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CONSIDERANS

SAMENWERKINGSOVEREENKOMST
PROJECT SPAARNDAMMERHOUT

8 juli 1999

De ondergetckenden;

1} De gemeente Amsterdam, respectievelijk het stadsdeel Westerpark, ten deze vertegenwoordigd

door de stadsdeelsecrelans, daartoe op grond van het bepaalde m artikel 171, hd 2 van de gemeente-
wet gemachtigd door de Burgomecster van de gemcente Amsterdam, zulks [or wilvoctiog van hel be-

gluit van 10 me1 1994, lnema (e nocmen: het Stadsdeel;

2)  Slichling Hel Woningbedopf Amslerdam, gevestigd le Amsterdam, ten deze rechisgeldip verte-
genwoordigd door de hecr [ v de Besloten Vennootschap met beperkte aansprakelijkheid
Bouwfonds Woningbouw BV, statutair pevestigd te Hoevelaken mede kantoorhoudende te Haarlem,
ten deze krachiens daartos verleende volmacht rechtsgeldig vertegenwoordigd door de heer ||| N
B ¢ 0 hocdanigheid van ontwikkelingsmanager van de Regio Noord-West van

genoemde vennootschap, higrna te noemen: de Markipartij
lnema ook gezamenlijk aan te duiden: als Partijen;

NEMEN IN AANMERKING:

A De gemesnteraad van Amsterdam heett op 8 juli 1998 het Stedenbouwlundig Programma van Ti-
gen (SPvE) voor de Houthavens vastgesteld. Du SPvE is ontwikkeld door de pemeentelijk project-
groep Houthavens in samenwcrking met het Stadsdecl. Mot ingang van | juli [998 15 de
vicranlwoordelijkheid voor de omtwikkeling van de Houthavens overgedragen aan het stadsdec! Wes-
terpark, D¢ bestuurlijke verantwoordelijkheid is - behoudins hel vastsiellen van het Bestenuningsplan

- met mgang van 1 april 1999 aan het Stadades! overgedragen,




B. Dc nicuwbouw in de Houthavens maalt deel mt van het project SpaarndammerHout. In het pro-
ject SpaarndammerHout wordt behalve de niewwbouw in de Houthavens ook de aanpak van de be-
staande Spaarndammerbmut uitgevoerd. Partijen hebben belangen in het gehele project. Derhalve
worden in deze Samenwerkingsovereenkomst over de niewwbouw in de Houthavens ook afspraken op-
genomen die cen relatie hebben met de bestaande woningvoorraad ¢n de woonomgeving in de Spaarm-

dammerbuurt..

C. Tlct Projectmebied is verdeeld in Deelpebieden die ieder aparl, doch wel in onderlinge samenhang,

zullen worden ontwikleld en gerealiseerd. Evn en ander zoals aangegeven in de Planning, bijlage 4.

D, Tlct totaal aantal in het Projectpebied te bouwen woningen is vastgesteld op 900, Alle runmtelyke
en programmatische afspraken, verval i1 deze Samemwerkingsovercenkomst, hebben betrckking ap dit
woningaantal, D¢ in deze Samenwerkingsoversenkomst vervatte ontwikkelings-, realisatie-, prijs- en

vergocdingsalspraken hebben betrekking op 320 woningen.

E. Markiparly realiseert 35.6 % van de 900 woningen, Dt Percentage zal door de Marktparti] wor-
den gercaliscerd met de onderverdeling: 40% sociale huurwoningen, 20% middeldure marktwoningen
_ en 40% dure marktwoningen _ inclusiet’ 17.5% BI'W. gebaseerd
op pryspeil 1 januari 1999 en exclusief parkeerplaatsen en nuheumaatregelen. De resterende womin-
gen worden verdeeld over andere markipartijon. Partijen zullen in onderling overleg de verdeling van
de lnancicringscategoricén in het projectgebicd vaststellen, waarbij naast cen cvenwichtige verdeling
over het projectgebied ook de financigle haalbaarheid van het project in ogenschouw wordt genomen,
D verdehing van minimaal 30% “lunzen”™ zoals opgenomen in het Stedenbouwlundig Basisplan moet
nog plaatsvinden, Hierbij is vitgangspunt dat de “huizen™ evenwichtig over het projectgebicd cn de
marktpartijen worden verdseld. Indien het aantal woningen ten pevolge van de planuitwerking in posi-
leve of negatieve zin afwijkt van de genocemde 900, wordt de verdeling van het verschil bepaald door

het Stadsdecl.

F. In het programma van het Stedenbouwkundig Basisplan is voor het projectgebied 18,100 m® niet-
woonfuncties opgenomen. In ieder geval 4000 m® niet-woonfincties hiervan zullen door derden niet
zijnde Marktpartijen worden ontwikkeld. De resterende 14,100 m” nict-woonfunctics zullen door
het Stadsdeel tussen de marktpartijen worden verdecld. By deec verdeling zullen de nict-
woonfunctics worden gercaliscerd door de markipartyy  dic is betrokken by de realisenng van de
woonlunctics op de beteelTende picr, waarvan de nict-woonfunctics ¢cn gefntegreerd onderdes] uit-

raken,




Als uitgangspunt geldt dat in ieder geval 50% van dc aan de markipartij toebedeclde micl-

woonfuncties als sociale bedrijfsruimten worden gercaliseerd.

G. Deze Samenwerkingsovercenkomst wordt met icdere marktparti] afzonderlijk aanpegaan. Daar-
mice wordl tol uitdrukking gebracht dat de verplichtingen die iedere marktpartij afzonderhyk jegens het
Stadsdeel zal aanvaarden, niet onderling met elkaar zijn verweven. Ingeval er wel van onderlinge ver-
wevenheid sprake zal zin, zullen partijen indicn nodig, in de uitvocringsovereenkomst duidelijke af-

spraken maken ten aanzicn van de verplichtingen welke de partijen pezamenlijk hebben.

Gelet op een en ander,

VEREKLAREN PARTIIEN HET VOLGENDE TE ZITN OVEREENGEKOMEN:

ARTIKEL 1 - DEVINITIES

In deze Samenwerkingsoversenkomst verstaan Partijen onder:

- het Stadsdeel:
het stadsdeel Westerpark;
- dc Partijen:
de Partijen betrokken bij deze samenwerkingsovereenkomst:
s Stadsdeel Westerpark,
=  Waoninghedrijf/Bouvwfonds;
- de Marktpartijen:
»  Woonstichting D Koy
s Stichting Het Woningbedrijf Amsterdam/ Bouwfonds Woningbouw BV
s Patrimoniom
- de Samenwerkingsovereenkomst:
de overeenkomst die hierbij door Partijen wordt ondertekend;
- het Project:
de antwikkeling cn realisatic van do SpaamdammerHoul {tevilalisering Spaarndammerbunrt
in samenhang met herbestemming Houthavengehicd)
- het Projectgebied:
het nicuwe woningbouwgedecltc waaronder de nict-woonfuncties van de Houthavens, zoals

bedacld op bijgeleverde kaarl (bylage 2);




het Stedenhouwkundig Programma van Eisen:
het Stedenbouwkundig Programma van Eiscn zoals vastgesteld door de pemeenteraad op
8 juli 1998 (bylage 1);
het Stedenbouwkundig Basisplan {oktober 1998):
cen uilwerking van het Stedenbouwkundig Programma van Tiscn, waarin opgenomen de na-
dere randvoorwaarden cn uitzangspunten voor de ontwikkeling van het projectpebied (bijlage
3
de Deelgebicden:
de opsplitsing van het Projectgebied in een aantal Deelpebieden die gehiedspewijs zullen wor-
den onbwikkeld cn gercaliseerd,
het Stedenbouwkandig Plan:
het door het stadsdeel en marktpartijen gezamenlijk op te stellen Stedenbouwkundig Plan:
Openbare ruimten:
alle niet gebouwde, open erven, terrcinen on wegen, de laatste in de zin van de Wegenver-
keerswet. alsmede oevers, water en waterkeringen, die vrij toggankelijk zijn voor het publick
¢.q. het openbaar verkeer;
Gebouwen:
alle bowwwerken waarvoor krachtens de Woningwel cen bouwvergniming is vereist;
Markiwoningen:
alle woningen met vitzondering van de sociale huurwoningen;
Soeciale hunrwoningen:
alle woningen fen aanzicn waarvan by de menwbouw op grond van de Woningwet subsidic
van overheidswege verstrekt wordl en dic bestemd zijn om te worden verhuurd door toegelaten
inslcllingen als bedosld in de Woningwet;
“ITuizen”:
woningen zonder boven- enfof ondergelegen woning, met cen ontsluiting op straamivean;
het Percentage:
hel voor de Marktparti] bij deze Samenwerkingsovercenkomst goldende verdelingspercentage
van 335,6% als genoemd onder punt E. van de Consideransg van dezc Samenwerkingsovereen-
komsat;
Fase A, Fase B en Fase C:
hetgeen alg zodanig is gedefimcerd in de Planning:
Sociale bedrijfsruimten
bedryfsruimten ten behoeve van kleinschalige ambachtelijke onderncmingen dic vanwege de
aard van hun bedmyfsvoering door Partijen gewenst zijn in het projectgchicd maar nicl in slaat

zijn het standaard huurtaricl voor bedrijfsruimten op le brengen;




- de Beleidsovereenkomst
de overcenkomst tussen Parlijen waarin de wederzijdse prestatics over de aanpak van de
Spaamdammerbuurl zijn opgenomen;

- de Uttvoeringsovercenkomst
de overeenkomst tussen Partijen waarin de niewwe en/of gewijzigde afspraken ten opzichlc

van de Samenwerkingsovereenkomst worden opgenomen.

ARTIKEL 2 - SAMINWERKING
1. Partijen verbinden zich jepens elkaar tot samenwerking bij het Project voor zover het betrelt het
aan do Markiparty tocgewezen en te realiseren woningaantal, de daaraan gerelatesrde afspraken over

de hestaande woningvoorraad met woonomgeving cn de nict-woonfunctics.

2. Deze samenwerking wordt geacht te zijn aangevangen op de datum van ondertckening van deze
samctwerkingsovercenkomst en zal eindigen op het moment dat de Marktpartij het Project voor zover
het betreft het aan do Markiparly locgewezen en te realiseren wonmgaantal, nclusiet niet-

woonfuncties, volledig heeft perealiscerd,

3. Dc Marktpartij zal het Stadsdes! bij ondertekening van deze Samenwerkingsovercenkomst inzicht
hebben verschaft in de wijze waarop de onderlinge verdeling van de aansprakelijkheid tussen de in de

Markiparly declnemende partijen is vastpelegd,

4, Partyjen zullen een beperkt aantal bevoegde on gemandatccrde verlegenwoordigers aanwijzen voor

het voeren van overleg tussen de Parlijen over de uitvoering van deze Samenwerkingsovercenkomst.

5. De Markapartij zal wijzigingen van de in de Markipartyj deelnemende partijen vooraf ter goedkeu-
ring aan hel Stadsdesl voorlegpen. Het Stadadec] zal dic gocdkeuring slechis op redelijke gronden mo-

BEN Weigeren,

0. Waar in deze Samenwerkingsovercenkomst wordt gesproken over de Marktpartij en de rechien cn
verplichtingen van de Marktpartij, gcldon dezc voor de Markipartij die partij is bij deze Samenswer-
kingsovercenkomst, echter niet verder dan voor zijn aandecl in het Projectgebied overeenkomstig het

Percentage en mel inachineming van hetpeen hisrover in de Considerans onder G 1s bepaald.




ARTIKEL 3 - DOEL VAN DE SAMENWERKING
1. Partijen stellen zich ten docl in gezamenlijk overleg cn met behoud van icders verantwoordelijk-
heid en volgens cen taakverdeling, zoals nader in deze Samenwerkingsovereenkomst is aangegeven, to
komen tot de ontwikkeling ¢n realiscring van het Projectgebicd dat bestaat uit koop- ¢n huurwoningen,
woonAwerkwoningen, kleinschalige bedrijven, kantoren, gebouwen met onder andere onderwijs- en di-
verse sociaal-culturcle bestemmingen, de inrichting van dc openbare ruimte mel parkcervoorzieningen
op het maaiveld en gebouwde parkeervoorzicningen, een en ander zoals nader omschreven m het op Lo

stellen Stedenbouwkundig Plan,

2. Dirget na de bestuurlijke vaststelling van het Stedenbouwkundig Plan stellen partijen als vervolg

op de Samenwerkimgsovercenkomst sen Uitvoeringsovercenkomst o,

3. Onderdesl van deze Samenwerkingsovercenkomst is het opnemen van afspraken over prestaties i
de bestaande woningvoorraad met woonomeeving in de Spaamdammcrbuurt, Partijen leggen de defi-
niticve: afspraken over de aanpak van de bestaande Spaarndammerbuurt vast in een - naar verwach-

ting - eind 1999 op lc stellen Beleidsovercenkomst met inachiname van het bepaalde in deze

oversenlkomst.

4  Partijen houden zich by de ontwikkeling cn realiscring van het Projectpebied aan de ruimiclijke,
kwalitatieve, programmalische cn procedurcle voorwaarden, zoals vastgelegd in het Stedenbowwkun-
dig Programmia van Fiscn, dc Richilijnen Kwaliteit Woningbouw en bet nader door Partijen wit tc

werken Stedenbouwwlomdig Plan.

5 Partijen onderschrijven de randvoorwaarden en nitgangspunten van het Stedenbouwkundig Basis-

plan als vertrekpunt voor de witwerking van hel Stedenbouwkundig Plan,

6. Partijen spanncn zich in om de termijnen als bedoeld m de Planming e realiscren. Partyen sluiten
aansprakelijkheid jepens elkaar wit terzake van het miet halen van cen termijn als bedocld in de Plan-
ning, tenzij de ene parlij aantoont dal het nict halen van voornoemde termijn het gevolg is van opzet of

grove schuld van de andere partij,

ARTIKEL 4 - WIIZE VAN STEDENBOUWKUNDIGE PLANYORMING

1. De gronden in het Projectgebicd zijn besternd voor de realisering van het programma zoals opge-

nomen in het Stedenbouwkundig Basizplan, (hijlage 3)




2. Ter realisering van de bestemuming zal cen Stedenbouwkundig Plan worden opgesteld. Het op-
stellen van het desbetreffende Stedenbouwkundig Plan geschiedt onder de verantwoordelijkheid van
het Stadsdeel, in samenwerking met alle voor de Houthavens geselecteerde markipartijen, Voor de tot-
standkoming van het Stedenbouwlamndig Plan zullen het Stadsdesl en markipartijen gezamenlijk studic
verrichtcn naar de nop uit t& werken onderdelen van het plan, Het Stedenbouwlundig Plan mel de
daarbij behorend grondexploitatic wordt vastgesteld door de Stadsdeelraad en voorzover nodig de
Gremeenteraad cn vormt de basis voor nitwerking van het Bestemmingsplan. Indicn het Stedenboww-

kundig Plan nict vastgesteld wordl, treden Partijen in overleg, een en ander zoals aangegeven in artikel

15

3. [Indien omtrent de vaststelling van het Stedenbouwlundig Plan cen verschil van mening tussen
Partijen ontstaat, zullen Parlijon zich tot het uiterste inspannen om alsnog cen voor Partijen aan-
vaardbare oplossing te vinden, Mocht geen oplossmg worden bereikt, dan zal het Stadsdeel over het

Stedenbouwkundig Plan een eindbeshissing nemen met inachtneming van artikel 13

ARTIKEL 5 - OVERIGE TAKEN EN VERANTWOORDELIJKITEDEN VAN HET STADSDEEL

1. Het Stadsdeel heeft de inspanningsverplichting om, rekening houdende met haar publickrechtclij-
ke verantwoordelijkheden, alles te doen wat nondzakelijk is om de Marklpartyj in staat te stellen de op
hem rustende verplichtingen uit deze Samenwerkingsovercenkomst, waaronder het onfwikkelen en

{doen) realisercn van het Projectgebicd, naar behoren na te komen.

2. llet Stadsdesl zal met betrekking tot het Projeclgebicd de noodzakelijke procedures in het kader
van de Wet op de Rummtelijke Ordening, dic beogen te leiden tot de totstandkoming van het bestem-
mingsplan die gewenst cn/of noodeakelijk zijn voor de aanleg, ontwikkeling en realisering van het
Project, steeds tijdig in gang #ctien en vervolgen oversenkomstig hetgeen daaromirent 1s bepaald in de
Planning, (bijlage 4) Het Stadsdeel zal zich verder op gelijke wijzc ingpanncn dat aan de Marktparti]
de veraiste (bouw)vergunnmpgen zullen worden verstrckt en dat eventueel andere toestenmmingen van

overheidswege cn beschikkingen verband houdends met het Project tijdig zullen worden gegoven,

3 Partijen verstaan het bepaalde in het vorige lid aldus, dal het Stadsdeel op grond daarvan niet zal
kunnen worden genoodzaakt cen vrijstellings/anticipaticprocedure te voeren op grond van artikel 19

WRO juncto arlikel 30 1id 5 woningwit.




4. Huol Stadsdecl verplicht zich tot de nilgiftc in erfpacht aan de Markipartij van die gedeelten van
het Projectpebied die dagrvoor in aanmerking komen. De uilgifle in eripacht zal onbezwaard zijn, be-
houdens eventucle, in de afzonderlijke erfpachtakien aan te goven, beperkingen ¢.q. verplichtingen die
noodzakelijkcrwijzc zullen samenhangen met of voortvlocien it zeer specificke gebruiksdoelemden
enfol zcer specifieke omstandigheden zoals het bouwen op een waterkering of in het water, Het Stads-
deel verphicht zich voorts tot uitgifte in erfpacht van de gronden valgens het tijdschema datl 15 opge-

nonnen in de Planning,

5. Het Stadsdeel verplicht zich tot de aanleg en de inrichting van de niet uit te peven gedecllen van

het projectgebied met de daann opgenomen parkeerplaatsen op het maniveld.

6. 1et Stadsdeel heeft de inspanningsverplichting om conform de Planning alle eigendomimen binnen
het Projectgebied - zo nodig via ontcigening - te verwerven, Indien het Stadsdeel haar in dil artikellid
genosmde mspanningsverplichting nict of niet tijdig nakomt, zonder dal zulks haar 15 toc to rekenen,

zal sprake zijn van cen poewijzigde omstandigheid als bedoeld m artikel 15,

7. Het Stadsdeel heeft de mspanmingsverplichling om mogelijke subsidies voor de woningen en de

nicl woonfunctics beschikbaar te steflen, voor zover het Stadsdeel de daarvoor aangewezen partij is.

ARTIKEL 6 - OVERIGE TAKEN EN YVERANTWOORDELITKHEDEN VAN DE MARKTPARTL

1.  De Marktpartij respectievelijk een door de Markiparty uil haar mudden aan (¢ wijzen declnemende
parly is verplichl de erfpachinilgflen e aanvaarden met ingang van de door het Stadsdeel te bepalen
datum met inachincming van de Planning (bijlage 4), Bij deze inganpsdatum van te vestigen erfpachi-
rechten volgens de Planning, wordt door het Stadsdeel rekening gechouden met de tiyd dic nodig is om
voor gen tijdig voor de wit te geven gronden imgediend bouwplan, dat aan de daaraan tc stellen cisen

voldost, een bouwvergumnng te kunnen verlenen dic onherrocpelifk s geworden,

2, De Marktpartij dient de hem toepewezen woningen en met-woonfuncties m hel Projectgebied voor
cigen rekening cn risico to (doen) ontwikkelen en te realiseren oversenkomstig het bepaalde m deze

Samcnwerkingsovercenkomst gn het op te stellen Stedenbouwlammdig Plan

3. D Marklparty) zal overigens alles docn wat noodzakelijk i3 om het Stadsdeel in staat te stellen

haar verplichtingen uit deze Samenwerkingsovercenkomst naar behoren it te voeren.
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ARTIKEL 7 - MILIEUMAATREGELEN

1. Het Projeetgebicd »al op duurzame wijze gerealisesrd worden. Het Stadsdeel ¢n de Marktparti]
streven naar de realizsatie van een pakket milisumaatregelen zoals opgenomen in het voorlopige Maat-
regelenpaldket Milien voor Womngbouww Houthavens (bijlage 7). Er wordt gowerkt aan cen definitief
pakket milieumaatregelen, cen en ander zoals nader it t¢ werken in het Stedenbouwkundip Plan ¢.q.

dc Uitvocringsovercenkomst,

ARTIKEL 8 - VERKOOPPRIJZEN EN HUURPRIJZEN WONINGEN

L. ¥oor 50% van de middeldure markitwoningen mel cen maximale verkoopprys Vi Op Naam
(VON) van .. -a! de opperviakic minimaal 90 m* GBO (Gebiuiksvloeroppervlak) bedra-
gen. De overige 50% van de moddeldure markiwoningen mel cen maxamale verkoopprys van
_V'DN, zal worden gercabiscerd in cen evenwichlige prjsopbouw ¢ con minimale opper-
vlakte van 75 m” GRO, De verkoopprijs prijs zal voorts verhoogd mogen worden met ¢on door partij-
en nader oversen te komen bedrap wepens milieumaatrepelen. Alle pencemde bedragen zijn inclusief
BTW cn gebascerd op hel prijspeil van | januan 1999 en exclusicf parkeerplasisen en milicumaatre-
gclen: Indicn hel stedeljk belerd over meuwbouw koopwoningen voor huishoudens met een middenmn-
karmen nicuwe onbwikkelingen aangectl, (reden Partijen in overleg om (e bepaken of aanpassing van de
hier opgenomen voorwaarden over de middeldure marktwoningen gewenst is.
2. Dc vertkoopprijzen VON van de dure marktwoningen in het segment vanaf- hebben
een gespreide opbouw. Gelet op de huidige marktsituatic wordt als nitgangspunt voor de dure markt-
woningen een verdeling pehanteerd van 50% tot - eh 50% boven (Ic- Alle ge-
noemde bedragen zyn melusief 17.5% BTW, gebaseerd op het prijspeil van 1 januari 1999 en

exclusief parkeerplaatsen en milicumaatregelen.

3, Dcverkoopprijzen als genocimd n lid 1 en 2 van dit artikel worden verder aangeduid met "norm-
verkoopprijs”, De normyverkooprijs wordt jaarlijks por | januan aangepast op basis van het jaarpijs-
indexcijfer voor de bouwkostenontwikkeling (BDB index voor woningbouw), voor het cerst op | janu-

ari 2000 inclusiet een eventuele verhoging van de BTW,

4. De uiteindelijk te realiseren verkoopprijs van de woningen als genoemd in lid 1 cn 2 van dit arti-
kel, mag zich jaarlpks vanaf 1 januari 2000 ontwikkelen binnen een marge die aan de bovenzijde nict

meer zal vijn dan de normverkooprijs van hel jaar daarvoor, vermenigvoldigd met twee keer het index-

cijler voor de bouwkostenontwikkeling van dat jaar. Een en ander 15 grafisch uitgewerlt in bijlage 6.
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5. De aanvangshuurprijzen (cxel. bijkomende kosten) in de sociale huurscetor worden ontleend aan
de referentichuuriabel zoals opgenomen in de raadsvoordracht bij het Raamraadsbeshul 1999, Deze
aanvangshuurprijs zal jaarlijks worden aangepast overcenkomstig de gemiddelde aanvangshuurstijging

van het corporatiebezit in Amsterdam cxelusiel harmonisaties.

ARTIKEL Y - KOSTEN, BETALINGSCONDITIES EN PRIJSAFSPRAKEN

1. Alle in deze Samenwerkingsovereenkomst gencemds bedragen zijn gebascerd op het prijspeil per

I januari 1999, (cnzij vitdrukkelijk anders is bepaald.

2. leder der Partijen draagt de kosten die zijn pemoeid met het vitvocren van de haar opgedragen

Laals, tenzij Partijen uitdrukkelijk anders zijn overcengekomen.

3. De totale geraamde kosten voor de ontwikkeling van het Stedenbouwkundig Plan bedragen
B i Stadsdesl levert een bijdrage van i dezc kosten en de drie markipartijen [
naar rato te verdelen over hel aanlal tosgewcezen woningen, Marktpartij levert deze bijdrage bij on-

dertekening van de Samenwerkingsoverconkomst,

4, Het Stadsdeel spant zich in de beschikbare subsidic(s) voor dec woningbouw beschikbaar te stel-
len. Voor de resterende onrendabele kosten van de sociale woningbouw worden door de Marktpartij

middelen beschikbaar gesteld.

5. D¢ Markiparlyy leverl jaarliks con vasic bijdrage van -pcl' door de Marktparti] nieuw te
realiseren woning in de Houthavens in de kosten van de projectorganisatie voor de duur van het be-
staan van de projectorganisatie, met sen maximum van- Marktparty leverl deze bijdrage bi
ondertekening van de Samenwerkingsovercenkomst cn verder telkens 1 januari van elk nienw jaar.
Vooralsnog is de looptijd van het project en daarmee het bestaan van de projectorganmisatie op 5 jaar
gosteld, cindigend op 1 januari 2004, Indien partijen overeenkomen dat de projectorgamsatic langer
dan 3 jaar in stand moet blipven, wordt opnieuw de bijdrage van de Markiparly in de kosten van de
projectorganisatie, voor de periode asnsluilend op voornocmde § jaar, in overleg met het stadsdeel

vastgesteld.

6. Partijcn hanteren voor het bepalen van de rendabele mvestering vam de sociale huurwonmgen de

paramcicrs 2oals opgenomen in het Communicatis rekenmodel (bijlage 9).
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ARTIKEL 10 - UTTGANGSPUNTEN VOOR PRESTATIEAFSPRAKEN VOOR HET PROJECT VAN

DE MARKTPARTL!

L.

D Marktpartij heefi in haar begroting de nodige geldmiddelen gereserveerd voor realisalic van

het in dit lid penoemde programma cn zal zich maximaal mspammen om dit programma de komunde 5

il.

jaar te raaliseren. In hoofdlijnen richten de inspanningen van The Marktpartij zich op:

Het positioneren van ca. 100 woningen voor verkoop, Grotere sociale huurwoningen, te weten 4-
kamerwoningen ¢n groter, dic worden gepositioneerd voor verkoop, worden door De Markiparly
gecompenscerd door het bouwen van nieuwe sociale huurwoningen in de Houthaven, dic bercil-
baar vijn voor grote gezinnen uil de primaire doglgroep,

het maken van con aanpakvoorstel voor het complex aan de Zaanstraat/Wormerveerstraat;

Het acticf investeren in het bezit rondom hel Zaandammerplein, waarbij een verscheidenhead

aan ingrepen worden uitgevoerd:

¥ woningen samcnyoeEsn en yergroten door toevoegimg van delen van zolders;

*  woningen mutatiegebonden opknappen met 1solaticmaatregelen;

¥ yervanging van de collectieve stookinstallatic door individuele c.v ;

#  Het oplmappen van collcetiove ruimtcs { met speciale aandacht voor deuren, porticken cn

hekken).

De Marlktparti] zal uit de verkoop van haar huurwoningen in de Spaarndammerbuurl opbrengsten
gencreren dic worden aangewend om de kosten van de onrendabcle investeringen in het project

SpaarndammerHout (deels) af te deldcen.

. D¢ Marktpartij is bereid vit haar ontwikkelingsexploitatie in het bestaande bezit, indicn dere ox-

ploitatic daartoe mopelijlheden biedt, nuddelen te onllrelden ton behoeve van investeringen in de

openbare mimte, mel name het Zaandammerplein,

De Marktpartij zal haar huidige behegrinspanningen intensiveren. Via inlensicf beheer zal de
Markipartij cen bijdrage leveren aan de leefbaarheid van de wijk zodat bewoners woning, woon-
omgeving en elkaar meer zullen waarderen en respecteren, De Marktpartij zal daartoe activiteilen
orgamseren n samenwerking met andere organisaties en instellingen. In teder geval zal Die Markt-
parlij miliaticven nemen in het opzetten van leefhaarheidsprojecten, hel opzeticn van buurtnetwer-
ken en het opzctten en onderstennen van gen (op termijn) zelfstandig fimetioncrend
buurtbeheerbedrijf, De Marktpartij heeft voor deze 3 maatregelen de nodige geldmiddelen gereser-

veerd.
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5. De Marktpartij stimuleert en facilitoert de vestiging van het Muscum voor de Volkswoningbouw in

de Spaarndammerbuurt/Houthavens;

6. De Marktpartij is bereid om mes te werken aan voorstellen ter bevordering van de werkgelegen-
heid in de Spaarndammerhout in algemenc zin, tijdens de bouwfase, tijdens de scleetic van bedrijven
en na de selectiefase (do fase van beheer),

In icder geval zal De Marktpartij, indien de mogelijkheid zich voordoet, de ontwikkeling van cen be-

drijzverzamelgsbouw in de Spaamdammerbuurt op zich nemen.

ARTIKEL 11 - UITGANGSPUNTEN YOOR PRESTATIEAFSPRAKEN VOOR HET PROJECT VAN

HET STADSDEEL
1. Het Stadsdeel heefi de inspanningsverplichting het project SpaarndammerHout i aanmerking
te laten komen voor de (financiéle) facililciten van het Grote Steden Beleid en het beleid m voorberci-

ding van Stedelijle Vernieuwmg,

2 Het Stadsdeel heeft de inspanningsverplichting gunstige voorwaarden te scheppen voor parti-
culiere investeringen door te investeren in de openbare ruimte cn de herstructurering van het winkelbe-
sland m de Spaamdammerstraat,

3. Het Stadsdeel zal zich inspamnen alle noodzakelijke werkzaambeden te verrichfen tor vorkeij-
ging van financiéle overheidsmiddelen ten behosve van de planontwikkeling (voorbereidingskosten,

kredicten, machligingen, subsidics cad.)

4 Hel Stadsdec] heeft de inspanningsverplichting gunstige voorwaarden te scheppen voor

het versterken van de sociale infrastructuur.

ARTIKEL 12 - BEREKENING GRONDPRLIS

1. De grond ten behoeve van de meuwbouw zal in erfpacht worden vitgegeven, Per bestemming gel-
den voor de berckening van de grondprijs de hicrna omschreven uitgangspunten. De hoogte van de ca-
non #al berekend worden naar een percentage van de grondprys en zal gelden voor het betrellonde
kalendotjaar waarin de datum van inpang van een te vestigen erfpachtrecht vall. De op deze wijze be-
rckende canon dient te worden afoekocht met het voor het betreffende kalenderjaar geldende afkoop-

pereentage en nog te worden vermeerderd met de BTW over de grondprijs.
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2. Voor 75% van de tosgewezen sociale huurwoningen bedraagt de grondprijs voor zowel een één-
gezinswoning als voor gen mﬂergezilwwnjng- exclusief lagenfactor cn exclusief BTW over
dc grondprijs. Afkeop van de canon geschicdt voor een periode van 52 jaar of 77 jaar. De atkoopsom
voor 52 jaar is gelifk aan de grondprijs (exclusief BTW); de atkoopsom voor 77 jaar is 12.5 % hoger
dan de srondprijs. Voor 25% van de tosgewezen sociale huurwoningen wordt de berckende grondprijs

voor de sociale huurwoning verhoopd mel cen bedrag van -‘Jﬂl' WOLLIE,

3. Ten aanzien van de koopwoningen geldt als mtgangspunt dat dc grondprijs per woning een por-

cenlage is van de VON-prijs bij verkoop. Per financicringscategorie gelden de volgende nilgangspun-

ten en percentages, indien 50% van het aantal koopwoningen als “hwmzen” wordt gercaliscerd:

MIDBELDURE MARKTWONINGEN ( VON-PRLIS MlMAM-:

Opperviakie per woning j minimaal 75 m® GBO

Gemiddelde VON-prijs per m* GBO : lussen _

Giemiddelde stichtingskosten per m* GBO

(ol BTW: sl rond) : wssen |||

Grondprijs : 26,5 %
DURE MARKTWONINGEN ( VON-PRIJS VANAF-:
Gonuddelde oppervlakte : tussen 90 en 180 m™ GBO

Gemiddelde VON-prijs per m° GBO : Lussn,_

Gemiddelde stichtingskosten per m* GBO

(incl, BT'W, excl. grond) i iussun_

Grondpiays : d5%

Indicn de vitcindelijke verkoopprijs bij aktepassering hoger is dan de verkoopprijs, die in de erfpachi-
amnbicding als basis voor de grondprijsberckening gehantesrd wordt, zal over dit verschil

50 % als extra grondprijs in rekening gebracht worden. Deze regeling blyfl van tocpassing tot 1 jaar
na de oplevering van de woning en is ook van toepassing bij clke doorverkoop van de woning in deve

periode.
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4. De drie marktpartijen en het Stadsdeel laten na gerced komen van het Stedenbouwlundig Plan de
stichtingskosten van de woningen doorrckenen door minimaal twee door partijen aan te wijzen kosten-
deskundigen. Partijen conformeren zich aan de door de kostendeskundigen overcengckomen witkom-
sten van de kostenstudie, Indien de werkelijke genuddelde stichtingskosten enfof gemiddelde YON—
prijzen len gevolge van stedenbouwhkundige en/ol locatic-gebonden aspecten of marktontwiklelmgen
aantoonbaar alwijken van de in lid 3 genoemde nitgangspunten, wordt door Partijen opnienw onder-

handeld over de berekening van de prondprijzen.

3. Ten sanzicn van de bedrijfsruimtcn wordt onderscheid gomaakt in commcercidle en sociale be-
drijfsruimten, Per bestemmingscategorie wordt een grondprijs per m® bruto-vloeroppervlak vastge-
steld. Vervolgens wordl op basis hicrvan de atkoopsom, inclusictf BTW over de grondprijs, berckend.

Voor de bedrijfsruimte gelden de volgende grondprijzen:

HORICA

gmnd;:lrij-)er m?2 hov.o.

WINKELACHTIGE RUIMTE: CONSUMENTVERZORGENDE DIENSTVERLENING MET EEN BA-

LIEFUNCTIE, ZOALS KAPPER, VIDEQTHELK, UITZAENDBUREAL, SCHOENMAKER, ETC.

grondprijs -per n1” b.v.o.

KANTOORACHTIGE RUIMTE: ADMINISTRATIE, RECLAMEBURTAU, ARCHITECTENBUREAL,

BELASTINGCONSULLENT, LTC,

grondprijs -pcr m’ b.v.o.

BEDRITFSACHTIGE RUIMTE: RUIMTE VOOR PRODUKTIE VAN GOEDEREN, PRAKTIIRRUIMTE,

PROFESSIONELE ATELTERRUTMTLE, RUTMTE YOOR AMBACHTELLIKE GEBRULK, ETC.

gmndprijs-pur m” b.v.o.

SOCIALE BEDRIFSRUIMTIL: KLEINSCHALIGE BEDRLFSRUIMTE EN ATELIERRUIMTE BIJ

WONINGEN, ETC.

prandpriys - perm- b.v.o.
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Het Stadsdeel is gercchtigd de grondprijs voor de bedrijfsruimte jaarlijks aan (¢ passen door indexe-
ring mel cen pereentage overeenkomend met do besluitvorming door de gemeenicraad in het kader van
het Gemeentelijk Grondprijsbeleid. Aanpassing van de grondprijzen zal voor het eerst plaatsvinden op

1 januari 2000

7. Ten aanzien van hel parkeren wordt een grondprijs (exclusicf BTW en atkoop) per parkecrplaats
berekend. Daarbij wordt onderscheid gemaakt in parkecrvoorzicningen die direct zijn gekoppeld aan
de sociale huurwoningen cn parkeerplaatsen die worden verkocht, Voor parkeerplaatsen behorende bij
woningen in de sociale sector wordl geen grondprijs in rekening gebrachl. Voor de berckening van de
grondprijs voor dc overige parkeerplaatsen wordl uitgcgaan wvan de residuele  prondprijs-
berckeningsmethode. Dit houdt in dat de grondprijs van cen parkeerplaats athankelijk is van do com-
mercidle verkoopwaarde en de stichtingskosten (exclusief grondprijs). Er is in de grondexploitatic geen

rekening gehouden met cen bijdrage ten behoeve van onrendabele parkeer-oplossingen,

ARTIEEL 13 - BOUWPLICHT

I. D¢ Marktpartij is verplicht om dadelijk met de bouw van het hem tosgeweven percentage markt-
woningen inclusief de peintegreerde nict woon-functics, per fase aan te vangen, indien en nadat de
helft van het aldaar aan hem locgewezen aantal marktwoningen onvoorwaardelijk is verkocht ¢n
wanncer de bouwvergunning voor de betreffends woningen onherroepelyjk 1s peworden. Voor de
niet geintegreerde niet-woonfuncties wordt met de boww aangevangen zodra 50% verkocht of veir-
huwrd 15 en de bouwvergunning voor de nict-geintegreerde nict-woonfuncties onherroepelijk is ge-

worden,

2. Op verzock van het Stadsdecl zal de Marktpartij het Stadsdeel inzicht verschaffen in zijn ver-

koopinspanningen cn het aantal verkochte woningen en nigt-woonfuncties.

3. De verplichtingen als bedoeld in dit artikel znllen voorzover nodig vitdrulkelijk worden opgeno-

men in de tussen het Stadsdeel en de Marktparti) afzonderlijk te sluiten cripachtovereenkomsten.

ARTIKEL 14 - OVERLEGSTRUCTUUR

1. Partijon goven gestalte aan hun samenwerking door te werken conform het nader vast e stellen
Organisaticvoorstel van het Stadsdeel zoals oppenomen in bijlage 5. Organisalicstructuur Spaam-

dammerHout.




ARTIKEL 15 - GEWLIZIGDT OMSTANDIGIIEDTN

1. Bij ingrijpende wijzigingen van (markt)omstandigheden of in geval van wijzigingen van publick-
rechiclijke regelingen alsmede besluiten tot niet of slochts gedeeltelijke gocdkeuring e.g. schorsmg cn
verhietiging van besluiten die uit deze Samenwerkingsovereenkomsl voortvloeien, een en ander voor-
zover het gaal om wijzigingen van publickrechtelijke regelingen dan wel beslissingen van cen hogere
overheid dic zich voordeen builen de invleedssfeer van het Stadsdee! en die van grote invloed kunnen
zijn op de samenwerking tugsen Partijen, zodal de betrokken Partijen naar maatstaven yan redelijklhecid
en billijicheid cen ongewijzigde instandhouding van de Samenwerkingsovercenkomst niet mogen ver-
wachten, zullen Partijenn met clkaar in overleg treden, waarbij =ij zullen trachten een voor beide Partij-
en aanvaardbarc oplossing te vinden, daarbij rckening houdend met de wederzijdse belangen en de

doclstellingen zoals geformulesrd in de Samenwerkingsovercenkomst.,

2. Indicn het overleg genoemd in het voorgaande lid niet binnen evn redelijke termijn kan plaatsvin-
den of niet tot een voor beide Partijen aanvaardbaar resultaal heefl geleid, zal de meest gerede Parlij

het recht hebben de dan ontstane situatie als een geschil aan (e metken,

ARTIKEL 16 - DTUUR EN TUSSENTLIDSE BEEINDIGING
1. Dezs Samenwerkingsovercenkomst wordt aangegaan voor de tijd die benodigd is voor de ontwik-

keling cn realisatic van het Project en zal eindigen op het in artikel 2 lid 2 genoemde momenl.

2. Het Stadsdeel is gerechtigd deze Samenwerkingsovereenkomst tussentijds per aangetekende brief
met onmiddellijke ingang te beéindigen, zonder dat daarvoor enige ingebrekestellmg of rechterlijke
tussenkomst zal zijn vercist:

a. indicn aan de Marktpartij surseance van belaling wordt verleend dan wel door haar daartoe

een aanviaag wordl mgedicnd;

b. indien de Markipartij in staat van faillissement wordt verklaard.

3. Indicn de onder lid 2 beschreven situatie zich voordoct bij slechts één van de deelnemers m de
Marktpartij, dan zijn de andere deelnemers in de Marktpartij in de pelegenheid deze Samenwerkings-
avercenkomst voort te zetlen, dun wel, met inachtname van artikel 2, lid 5, een mcuwe declnemer in de

Marktpartij voor te dragen.
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ARTIKEL 17 - SPECIFIEKE GEVOLGEN TUSSENTIIDSE BEEINDIGING VAN DE SAMEN-

WERKINGSOVLERENNKOMST

1. Inpeval deze Samenwerkingsovereenkomst en/of de nopg af te sluiten vitvoeringsovercenkomst
tussentijds zal worden beindigd als bedoeld in artikel 16, zullen de rechten van intellectucle cigendaom
op de nog niel gerealiscerde plannen waarbij de Marktpartij betrokken was - voorzover de Marktpartij
daarover binnen de grenzen van de Auteurswel kan beschikken - toevallen aan hel Stadsdecl onder de
voorwaards, dat deze de Marktpartij alle kosten, pemoeid met het ontwikkelen en vervaardigen van
deve plannen, zal vergoeden. Voorzover nodig zal de Marktpartij medewerking verlenen aan de over-

dracht van de bedoclde rechten tepen betaling van bedoclde kosten,

ARTIKEL 18 - REGELING GESCHILLEN

1. Indien en voorzover tussen Partijen enig geschil mocht ontstaan naar aanleiding van deze Samen-
werkingsovereenkomst, daaronder begrepen overcenkomsten tussen Partijen die daarvan het gevolg
zijn of daarmee ten nauwstle verband houden, zullen Partijen zich ertos mspammen dil geschil in corste
aanleg op te lossen door midde] van mediation door of vanwepe de Stichimg Nederlands Mediation
Instituul, overcenkomstig hot NMI-Mediation-replement zoals dal van locpassing zal »ijn op het mo-

nicnt dat sprake is van een geschil.

2. Indien één der Partijen cen berocp doct op de Mediationelausule zoals bedoeld in het voorgaande
lid, zal deze de benoeming van cen mediator door het Nederlands Mediation Instiluut kunnen verzoc-
ken. Deze benoeming geldt als bindend tussen Parlijen. Voorts verbinden zij zich jegens elkaar tot het
voorzover nodig aangaan van cen Meodiation-overeenkomat,

3. De partij die cen beroep wenst te doen op de Mediationclausule dient dit per aangeickend schrij-

ven mede te delen aan de wederpariyy mel de omschrjving van het geschil,

4, In alle govallen dat één of beide Partijen weigeren mee te werken aan deze Mediation-procedure
of de Mediation-procedure wordt afzebroken, zal de meest gerede partij bevocgd #ijn het geschil ter
beslechting voor te leggen aan de bevocgde rechter tc Amsterdam, tenzij Partijen arbitrape overeen-

komstig de geschillenregeling van het Nederlands Arbitrage Instituut (NAT) overcenkomen.




ARTIEEL 19 - TEKORTSCIUETEN

1. Teder der Partijen is perechtigd van deze Samenwerkingsovereenkomst in rechic gehele of gedeel-
telijke ontbinding te vorderen, indicn de andere partij, na schriflelijk in gebreke te zijn gesteld waarbi)
een redelijke termin voor de nakoming wordt gegeven, in crustige mate tekortschiet m de nakoming
van een of meer krachtens deze Samenwerkingsovercenkomst op die partij rustende verphichtingen, De
bevocgdheid buiten rechte ontbinding in tc rocpen op de wijze als bedoeld in arlikel 5:267 BW wordt

hierbij uiteesloten.

2. Vande in lid 1 genoemde bevoegdheid zal pas gebruik mopgen worden gemaakt, nadat 1s komen
vast te staan dat de Medialion-procedurc, als omschreven in artikel 18, 1s afechroken en/ol nict tot een
oplossing van het geschil heeft geleid en ter zake van de beslissing van het geschil evenmin arbitrage

als bedoeld in artikel 18 lid 4 door Pantijen is overcengekomen,

3. In de gevallen waarin enige partyj tocrckenbaar (ckortschict in de nakoming van zijn verplichting
voortvlpeiende uit deze Samenwerkingsovercenkomst en hij mitsdien jegens de andere partij schade-
phichtig zal zijn, zal dc daaruit voortvlogicnde aansprakelijicheid beperlet zijn tot vergoeding van het
geleden verlics met inbegrip van een eventuele vermogensschade bedoeld m artikel 96, bock 6 BW. De
hiervoor genoemde beperking van aansprakelijkhcid geldt nict indicn de betrokken tosrckenbare te-

kortkoming tussen Partijen leidt tol cen ontbinding in rechte van de Samenwerkingsoversenkomst,

ARTIKEL 20 - SLOTBEPALINGEN

1. Buiten deze Samenwerkingsovercenkomst cn haar bijlagen bestaan er - behalve de nog op te stel-
len Uitvoeringsovereenkomst Houthavens en de Beleidsoversenkomst voor de Spaamdammerbuurl -

geen afspraken tussen Partijen met batrekking tot de ontwilkkeling cn realisalic van hel Projeet.

2, Van dese Samenwerkingsoversenkomst maken de considerans en de hierna te noemen bijlagen een
intezraal onderdeel wit;

Bijlage 1:  Stedenbouwkundig Programma van Eiscn, d.d. 9-3-1998, vastgesteld 8-7 1998
Bijlage 2:  Plankaart Houthavens, d.d. 8 juli 1999,

Biylage 3:  Stedenbowwkundig Basisplan, oktober 1998,

Bijlage 4:  De Planning, d.d, 14 juli 19949,

Bijlage 5:  Owrganisatiestructuur SpaamdammerHout, d.d. 8 juli 1998,

Bijlagc 6:  Gralische voorstelling als bedoeld in artikel 8, lid 3;

Bijlagec 7:  Maatregelenpakket milicu voor woningbouw Houthavens, september 1994,




Bijlage 9

Het communicatie-rekenmodel
(zoals opgenomen in de Handleiding planindicning & gercedmelding BWS 1999)

De nmienwbouw-exploitatieparameters van het communicatiernodel 1998 zien er als volgt
uit:

eerste periode (vijf jaar)

rente T.0%
huurstijging 3.5%
| 1astenstijging 3.0%

tweede periode

rente 7.0%
huurstijging 3.0%
lastenstijging 3.0%
overige
aanvangshuur

(referentiewoning 75 m?)

variabeie lasten

vaste lasten

Elurdcwing

reservering

exploitatieperiode

LA
L]
(=N
b=t
o
=

uitkomsten

rendabele investering
(excl. subsidies etc.)

Voor 1999 zal na overleg met de Federatie een aanpassing van de parameters plaatsvinden




Bijlage 2

Het communicatie-rekenmodel
{zoals opgenomen in de Handleiding planindiening & gereedmelding BWS 1999)

De nieuwbouw-exploitatieparameters van het communicatiemodel 1998 zien er als valgt
uit: '

eerste periode (¥ijf jaar)

rente 7.0%
hnrstijging 5% |
lastenstijging 3.0%

tweede periode

TEnie 7.0%

huurstijging 3.0%

lastenstijging

overipe .
agnvangshuur

{referentiewoning 75 m?}

yariabele lasten

vaste lasten

huurderving

reservering
exploitatieperiode 50 jaar

i

nitkomsten

rendabele investering

i

fexcl. subsidies etc.)

Voor 19992 zal na overleg met de Federarie een aanpassing van de parameters plaatsvinden
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Bijlage 8 De richtlijnen Kwaliteit Woningbouw 1995, (RKW);
Bijlage 9:  Het Communicatic rekenmodel (zoals opgenomen in BWS 1994).

3. Ingcval van tegenstrijdigheid tugsen de tekst van de Samenwerkingsovercenkomst en de tekst van

de bijlagen, prevalcert de tekst van de Samenwerkingsovercenkomst.

4. De inhoud van deze Samenwerkinggovercenkomst, die van de considerans on de bijlagen daaron-
der begrepen, zal slechis kinmen worden gewijzigd cn/of aangevuld indien Partijen daarloe schritteliji

besluiten.

3. Indien formelc regelingen waarop deze Samenwerkingsovereenkomst cn/of de bijlagen zijn geba-
seerd, tijdens de dour van deze Samenwerkingsoversenkomst wijziging onderpaan, zullen het Stads-
deel en de Markiparlij in overleg bepalen of en in hoeverre de recds tussen hen ter zake reimaakic

afspraken aanpassing behoeven.

6. Partijen realiscren zich, dat cen aantal bepalingen uit deve Samunwerkingsovereenkomsl, de bijla-
gen daaronder begrepen, uilgewerkt dient te worden. Zij verbinden zich jegens clkaar daaraan binnen
een redelijke lermijn hun medewerking te verlenen, Bij deze uitwerking zullen Partijen zich laten leiden
door de inhoud van deze Samenwerkingsovercenkomst alsmede hun wederzijdse belangen cn bedoelin-
gen zoals blijkende uit deze Samenwerkingsovercenkomst.

Aldus overcengekomen en in dricvoud opgemaakt en ondertekend op Jl...lu.:.-f 1994

tc Amsterdam door:

hel stadsdeal Westemark /




Voorstel
voor de organisatiestructuur van

het project Spaarndammerhout

Voorbereidingsgroep:

8 juli 1998




Naar aanleiding van dit onderzoek heeft het WOQO in samenwerking met het Stadsdeel cen
buurtconferentie georganiseerd. De deelnemers waren overinigd van het belang voor de komende tijd
cen integraal beleid te ontwikkelen, gericht op het verbeteren van het welziin en de woensituatie.

Met de kotnst van de plannen voor de Houthavens moet ten allen tijde worden voorkomen dat de
Houthavens een wezensvreemd sanhangsel wordt van de Spaarndammerbuurt. Daarom is van meet af
aan cen geintegreerde aanpak van de Spaarndammerbuuit en het Houthavengehied de opzet gewesst.
Het Dagalijks Bestuur van het Stadsdeel Westerpark heeft zich in positieve zin uitgesproken {3
september 1997) voor een geintepreerde organisatieannpak van de betreffende buurten zoals is
voorgesteld in de "Discussicnotitie gebiedsgerichte aanpak Spammdammerbuurt/Hauthavens”,

Het stedelijke vernieuwingsbeleid is gericht op het streven naar het verbeteren van woon-, werk-,
produktie- en leefiniliew op het schaalniveau van de wijk of de buurt. De voorgestelde integrale
gebiedsgerichte benadering sluit goed aan bij het beleid van stedelijke vernieuwing en het Grote
Stedenbeleid. De nagestresfde samenhang komt tot nitdrnkking in de opzet van de projectorganisatie
{zie par. 3} en de naamgeving. Voorgesteld wordt om niet meer te spreken van het project
Houthavens, maar van het project Spaarndammerhout.

3. Globale doelstellingen

Ce Spaamdammerbuurt wordt vitgebreid met het nieuwbouwproject Houthavens. De centrale stad

. heeft dit project, dat de bouw omvat van 900 woningen, waarvan 70% koopwoningen en 30%
huurwoningen, ter verdere uitwerking overgedragen aan stadsdee! Westerpark. De nisuwe buurt moet
ruimtelijk, functioneel en gevoelsmatiy zoveel mogelijk aansluiten op de bestaande buurt. In het
kader van een meer optimale menging van koop- en huurwoningen streeft het stadsdeel naar een
verhouding van 60% koop- en 40% huarwoningen in de Houthavens en naar een tosname van het
auntal koopwoningen in de bestaande buurt. Gestreefd wordt naar het vergroten van de mogelijkheden
voor huishcudens om binnen de buurt een wooncarriére te kunnen volgen. Meer dan nu het geval is
dient voldoende aanbod gegenerserd te worden voor huishoudens in verschillende levensfasen.

Dre kwaliteit van de bestaande woningen moet in het algemeen meer in overcenstemming worden
gebracht met de tegenwoordige eisen. Dit komt neer op het toevoegen van extra kwaliteit en het
uitvoeren van {groot) onderhoudswerkzaamheden. Vocht- sn tochtprobizmen en geluidsoveriast
moeten worden teruggedrongen.

De kwaliteit en de inrichting, alsmede het onderhoud van de openbare ruimte dient op een groot
aantal plaatsen te worden verbeterd. Dit moet zodanig gebeuren dat de [eetbaarheid wordt vergroot en
- hiermee samenhangend - gevoelens van onveiligheid worden tegengegaan.

Ten aanzien van de lokale economie is het streven om een vitaal bestand aan winkels tot stand te
brengen, met in totaal ¢en breder assortiment en een hoger kwaliteitsniveau. Daamaast zullen
voorwaarden worden gecregerd ter bevordering van niet-overlastgevende kleinschalige vormen van
economische activiteit, niet zijnde detailhandel, Hierbij is het doel de werkeloosheid in de buurt terug
te dringen.

Uit het hierboven genoemde onderzoek in de Spaarndammerbuurt is gebleken dat het welzijn van de
bewoners onder druk staat, Mede op grond van de vitkomsten van dit onderzoek worden de volgende
doelstellingen peformuleerd. Gestreefd wordt naar een vermindering van het geconstateerde hoge
percentage bewoners dat in een sociaal 1selement verkeert. Qok zal getracht worden om op de huidige
lage maatschappelijke participatie-graad te vergroten. Tenslotte zal gestreefd worden naar het
verbeteren van de leefbaarheid van de buurt in het algemeen, die naar het oordes] van 36% van de
bewoners onvoldeende is.

Het is van belang dat de buurt aantrekkelijk overkomt op mensen afkomstig uit esn breed
samengesteide groep huishoudens. Er wordt gestreaefd naar het verbeteren van het imago van de
Spaarndammerbuust als woon-, werk- en leefbuurt, zowel bij huidige als toekomstige bewoners.




Ontwikkeling Spaarndarunerbout

Het yoorstel is in septernber | 998 te starten tnet het ontwikkelen van een integrale beleidsvisie voor
de Spaarndammerbuutt en het Houthavengebied. In deze visic zuilen in onderlinge samenhang
witgangspunten geformuleerd worden voor de beleidsvelden wonen, openbare ruimte, bedrijven,
winkels, onderwijs- en welzijnsvoorzieningen en beheer. Gegeven de uitkomsten van het rapport
Hortulanus zai de inbreng van de projectleider Sociale Wijkaanpak hierbij van groot belang zijn. Met
name gaat het om de vitkomsten van de door hem/haar voorgezeten werkgroep Sociale Wijkaanpak.
Gestreetd zal worden naar de afronding van de integrale beleidsvisic in september 1999. Op basis
hiervan zal vervolgens een uitvoeringsplan worden opgesteld, dat in september 2000 gereed zal zijn,
Aangezien de uitvoeting van het Houthavenpian op z’n vroeast in het joar 2000 (de bedrijven) en in
2001 (de woningen) zal statten, is gelijktijdige uitvoering goed mogelijk. Op grond var de visie
kunnen projecten gedefinicerd en op basis daarvan kunnen de kosten geraamd en een tijdpad uitgezet.
Voor het opstellen van de integrale beleidsvisie en het daaruit voortvioeiende vitvoeringsplan wordt
voorgesteld een werkgroep Ontwikkeling Spaarndammerhout op te richten, Deze werkgroep zal
worden voorgezeten door de projectmanager.

Soclale witkuanpuk .
Een werkgroep moet op kotte termijn aan de slag om de leefbaarheid en de toegankelijicheid van de

welzijnvoorzieningen in de Spaarndammerbuurt te vergroten. Deze werkgroep zal onder leiding van
de projectieider Soctale Wijkaanpak functioneren. Yoortvloeiend uit het gehouden onderzoek is het
van belang dat snel concrete maatregelen worden genomen op de volgende terreinen:

* Het opstellen en vitvoeren van maatregelen, die tot doel hebben ouderen te assisteren bij het
vinden van zorgvoorzieningen,
Het organiseren van bezoeken aan nicuwkomers in de buurt via buurtbeheer.
Het organiseren van regeimatig bezoek aan ovdere allochtone buurtbewoners.
Het opzetten van een buurtgericht activiteitenaanbod voor tieners en jongeren.
Het laten organiseren van voorlichtingsactiviteiten door bestaande insteliingen, zoals de Sociaal
Raadslieden, buurthuizen, de Wijkpost voor Quderen en het tiener- en jongerenwerk.
= Meer organisaties voor ondersteuning voor organisaties, die de inzet van lotgenotenfyrijwilligers
gebruiken.
Het initiéren/ondersteunen van buurtinitiatieven die cohesiebevorderend zijn.
Voor deze werkgroep moet een aparie projectleider worden sangetrokken.

5. Organisatie

3. f Overwegingen bif de arganisatiestructunr

Het Stadsdee] is in de afgelopen maanden een traject van bestuurlijke vernieuwing ingegaan, waarbij
ontdubbeling en ontbureaucratiscring als belangrijke doelstellingen zijn geformuleerd. Fr wordt
gezocht naar mogelijkheden voor een directe vorm van deelname van betrokkenen in de
besluitvorming. De discussie over de bestuurlijke vernieuwing kan vorm krijgen in de wijze van
samenwerking, opzet, aansturing en financiering van (onder meer} het proiect Spaarndammerhout. De
inzet bij het project Spaarndammerhout is om meerdere partijen een direct aandes! te geven in de
aansturing van het project.

Naast het Stadsdeel gaat het om de partijen die linanciéle risico’s dragen bij investeringen
{opdrachtgevers voor weningen en bedrijven) en om bewoners en bewonersorganisaties. In de
Spaamdammerbuurt gaat het niet alleen om aanzienlijike bedragen die in de fysieke omgeving moeten
worden geinvesteerd, maar ook om maatregelen ter verhoging van de leefbaarheid op de korte en de
lange termijn. De rol van het Stadsdeel Westerpark is daarbij in de eerste plaats
voorwaardenscheppend en regisserend. In financiéle zin levert de overheid haar aandee! in de richting
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voorzitterschap van de projectmanager. Er wordt gestreefd naar uniformiteit in de bes/uitvorming. Bij
verschillende opvattingen worden deze aan de stuurgroep kenbaar gemaakt. Het projectbureau
verzorgt de ondersteuning.

Taken en bevoegdheden van de projectgroep:

de projectgroep adviseert aan de stuurgroep op basis van voorstellen uit de werkgroepen;

werk- en taakgroepen instellen ter voorbereiding en realisering van projecten en concrete plannen;
binnen het kader van de door de stuurgroep vastgestelde programma’s besluiten nemen omtrent de
vitvoering en realisering van concrete produkten;

imhoudelijke en financiéle voortgangsrapportages opstellen ter beoordeling van de stuurgroep;
opstellen, bewaken en periodiek aanpassen van de projectplanning;

opstellen en bewaken van de werkplannning van de projectorganisatie;

opstellen en bewaken van de jaarlijkse werkprogramma’s;

bewaken voortgang van het project en knelpunten;

het onderhouden van de contacten met de centrale stad op ambtelijk niveau,

D - Werkgroepen

Een werkgroep wordt op voorstel van de projectmanager voor bepaalde tijd ingesteld c.q. ontbonden
door de projectgroep. In het voorstel besteedt de projectmanager aandacht aan het belang van de
bewoners, instellingen, bedrijven en andere beianghebbenden, de tijdsduur en inbreng van
betrokkenen. Voorwaarde voor deelname vanuit de buurt is het hebben van een direct belang bij de
realisering van het beleid. Van het Stadsdeel is vooral een vakinhoudelijke inbreng noodzakelijk zoals
het maken van een stedebouwkundig plan, een beleidsmatige voorzet voor de versterking van het
tienerwerk, het inrichten van de openbare ruimte, het in erfpacht uitgeven van grond en soortgelijke
zaken. Vergaderingen worden voorgezeten door de assistent-projectmanager of de projectisider
sociale wijkaanpak en het projectbureau verzorgt de verslaglegging en de secretaritle en
administratieve ondersteuning.

Taken en bevoegdheden van esn werkgroep:

De werkgroep zorgt voor de realisering van concrete produkten. De werkgroep zorgt dat de produkten
tot stand komen op basis van de randvoorwaarden en op basis van de afspraken die in de projectgroep
zijn gemaakt over de procedure, tijdsduur, capaciteit, kosten en kwaliteit van het produkt,

In de praktijk zullen de werkgroepen van verschillende orde en zwaarte kunnen zijn. Werkgroepen
met cen omvangrijk takenpakket kunnen deeltaken laten verrichten door taakgroepen. In
spoedeisende gevallen kan een werkgroep de stuurgroep via de projectmanager adviseren bij het
nemen van besluiten die niet passen binnen de vastgestelde randvoorwaarden/beleidskaders.

De volgende werkgroepen zijn of zullen worden ingesteld:

werkgroep Houthavens bedrijvendeel (in werking vanaf 15 maart 1998);
werkgroep Houthavens woningdeel (vanaf 1 juli 1998);

werkgroep winkels Spaarndammerstraat (in werking vanaf januari 1998);
werkgroep ontwikkeling Spaarndammerhout (vanaf 1 september 1998);
werkgroep sociale wijkaanpak (vanaf | september 1998).

6. Toelichting op verantwoordelijkheden en bevoegdheden participanten

De participanten hebben ieder een eigen rol en taak. De positie van drie specifieke partijen, te weten
de bewoners, de sociale verhuurders en het Stadsdeel wordt hieronder nader toegelicht.




7. De witvoering

Omvang van de uitvoeringserganisatie

De complexiteit van het project, de grote belangen en de hoge investeringen verlangen een
projectmanagement dat het project in algemene zin stuurt, de voortgang, tijd en kosten bewazakt en de
communicatie en informatie rondom het project verzorgt. Het projectmanagement wordt ingesteld
voor de periode | september 1998 tot en met 31 december 2003, dus voor 5 jaar en 4 maanden. Al
werkenderwijs en afhankelijk van de inhoud van het ontwikkelingsplan zullen zonodig bijstellingen
plaatsvinden. Per | januari 2004 neemt de lijnorganisatie de nog lopende projecten over,

In de bijlagen 1.A en 1.B wordt een overzicht gegeven van de benodigde capaciteit voor resp. de
laatste vier maanden van 1998 en voor het gehele jaar 1999. Gemiddeld genomen zal de benodigde
capaciteit in de 4 daarop volgende jaren gelijk blijven. Uit de overzichten blijkt dat voor het
projectbureau op jaarbasis circa 5,2 formatie-eenheden nodig zal zijn, en voor de diverse
vakdisciplines circa 3,1 fte’s. In de overzichten is tevens aangegeven welk deel uit de reguliere
capaciteit gedekt kan worden, welk deel als extra capaciteit aangemerkt moet worden, en welk deel
door externe bureaux geleverd zal worden, Van de totale formatie-behoefte van 8,3 fte’s zal 3.1 fie's
op reguliere wijze ingezet worden. De extra benodigde capaciteit komt dus uit op 5.2 fie's op
jaarbasis,

Werkzaamheden

De projectorganisatie is in de genoemde periode verantwoordelijk voor de voorbereiding en de
uitvoering van de plannen in het gehele plangebied, dus de Houthavens-woningendeel, Houthavens-
bedrijven-deel en de integrale aanpak van de Spaarndammerbuurt.

In de periode | sept 1998 tot | sept 1999 zal een een integrale beleidsvisie voor de
Spaamdammerbuurt worden opgesteld, dit in nauwe samenhang met de Houthavenplannen,

In vervolg op de beleidsvisie zal in de periods | sept 1999 tot | sept 2000 een ontwikkelingsplan
worden opgesteld, waarin concrete projecten en maatregelen op het gebied van wonen, onderwijs en
welzijn, economie en werkgelagenheid, openbare ruimte, verkeer en vervoer en infrastructuur worden
beschreven. De projecten in het ontwikkelingsplan worden financieel vertaald en in de tijd uitgezet.
De plannen voer de Houthaven zullen voor een belangrijk deel in de planperiode uitgevoerd worden
(zie bijgaande planningen van het woningendeel en het bedrijvendeel van de Houthavens). De
plannen voor de Spaarndammerbuurt zullen naar verwachting in de periode 2001 tot en met 2005
gerealiseerd worden, Vanaf 1 sept 1998 zal op basis van het Hortulanus-onderzoek een korte-termijn-
aanpak waorden opgesteld, hieruit voortvioeiende maatregelen zullen aansluitend worden uitgevoerd,

Naast het leiding geven aan het gehele project zal-de projectmanager, tezamen met de assistent-
projectmanager, de projectleider Sociale Wijkaanpak en de Winkelmanager leiding geven aan de
verschillende werkgroepen. De projectsecretaris en de projectmedewerker verzorgen de voorbereiding
en verslaglegging van de verschillende bijeenkomsten, waaronder taakgroepen, werkgroepen,
projectgroep, stuurgroep, staven, buurtoverleggen en inspraakavonden, alsook in het algemeen bij de
omvangrijke archivering en de noodzakelijke administratieve handelingen. Ook verzorgen zij het
opstellen van de voortgangsrapportages, het financiéle beheer van het project en de bestuurlijke
besluitvorming. De communicatie-medewerker draagt zorg voor de communicatie met de buurt en
met de media in het algemeen, zowel ten aanzien van het project als geheel, als ten aanzien van de
diverse deelonderwerpen/projecten, De planner brengt de te doorlopen processen in beeld van de
verschillende (deel)projecten en de onderlinge relaties, De benodigde vakdisciplines, naar type en
omvang, zijn in de hierboven gencemde bijlagen in beeld gebracht.
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Voorstel
voor de organisatiestructuur van

het project Spaarndammerhout

Voorbereidingsgroep:

-l 8 juli 1998




Naar aanleiding van dit onderzock heeft het WOO in sumenwerking met het Stadsdcel zen
buurteonferentie georganiseerd. De deelnemers waren overtuigd van het belang voor de komende tijd
een integraal beleid te ontwikkelen, gericht op het verbeteren van het welzijn ¢n de woensituatie.

Met de komst van de plannen voor de Houthavens moet ten ailen tijde worden voorkomen dat de
Houthavens een wezensvreemd aanhangse! wordt van de Spaarndammerbuurt. Daarom is van meet af
aan een geintegreerde aanpak van de Spaamdammerbunrt en het Houthavengebied de opzet geweest,
Het Dagelijks Bestuur van het Stadsdesl Westerpark heeft zich in positieve zin vitgesproken (3
september 1997) voor cen geintegreerde organisatieaanpak van de betreffende buurten zoals is
voorgestel in de " Discussienvtitie gebiedsgerichte aanpak Spaarndammerinairt/Houthavens .

Het stedelijke vernieuwingsbeleid is gericht op het streven naar het verbeteren van woon-, werk-,
produktie- en leefmilieu op het schaalniveau van de wijk of de buurt. De voorgestelde integraie
gebiedsgerichte benadering shuit goed aan bij het beleid van stede!ijke vernieuwing en het Grote
Stedenbeleid. De nagestreefde samenhang komt tot vitdrukking in de opzet van de projectorganisatie
(zie par. 3) en de naamgeving. Voorgesteld wordt om niet meer te spreken van het project
Houthavens, maar van het project Spaarndammerhout.

3. Globale doelstellingen

De Spaarndammerbuurt wordt uitgebreid met het nieuwbouwproject Houthavens. De centrale stad
heeft dit project, dat de bouw omvat van 900 woningen, waurvan 70% koopwoningen en 30%
huurwoningen, ter verdere uitwerking overgedragen aan stadsdest Westerpark. De nieuwe buurt moet
ruimitelijk, functioneel en gevoelsmatig zoveel mogelijk aansluiten op de bestaande buurt. In het
kader van een meer optimale menging van koop- en huurwortingen streeft het stadsdeel naar een
verhouding van 60% koop- en 40% huurwoningen in de Houthavens en naar een toename van het
aantal koopwoningen in de bestaande buurt. Gestreefd wordt naar het vergroten van de mogelijkheden
voor hutshoudens om binnen de buurt een wooncarriére te kunnen volgen. Meer dan nu het geval is
dient voldoende aanbod gegenerserd te worden woor huishoudens in verschillende levensfasen.

De kwaliteit van de bestaande woningen moet in het algemeen meer in overeenstemming worden
gebracht met de tegenwoordige eisen. Dit komt neer op het foevoegen van extra kwaliteit en het
uitvoeren van (groot} onderhoudswerkzaamheden. Vocht- en tochtproblemen en geleidsoverlast
moeten worden teruggedrongen.

Dre kwaliteit cn de inrichting, alsmede het onderhoud van de openbare ruimte dient op een groot
aantai plaatsen te worden verbeterd. Dit moet zodanig gebeuren dat de leefbaarheid wordt vergroot en
- hiermee samenhangend - gevoelens van onveiligheid worden tegengepaan.

Ten aanzien van de lokale economie is het streven om een vitaal bestand aan winkels tot stand te
brengen, met in totaal een breder assortiment en een hoger kwaliteitsniveau. Daarnaast zuilen
voorwaarden worden gecrederd ter bevordering van nict-overlastgevende kleinschalige vormen van
ceonontische activiteit, niet zijnde detailhandel. Hierbij is het doel de werkeloosheid in de buurt terug
te dringen,

Uit het hierboven genoemde onderzoek in de Spaarndammerbuurt is gebleken dat het wetzijn van de
bewerers onder druk staat, Mede op grond van de uitkomsten van dit onderzoek worden de volgende
doclstellingen geformuleerd. Gestreefd wordt naar een vermindering van het geconstateerde hoge
percentage bewoners dat in een sociaal isolement verkeert. Ook zal getracht worden om op de huidige
{age maatschappelijke participatie-graad te vergroter, Tenslotie zal gestresfd worden naar het
verbeteren van de leefbaarheid van de buurt in het algemeen, die naar het vordeel van 36% van de
bewoners anveldoende is.

Het is van belang dat de buurt aantrekkelijk overkomt op mensen afkomstig nit een breed
sametigesielde groep huishoudens. Er wordt gestreefd naar het verbeteren van het imago van de
Spaarndammerbuurt als woon-, werk- en leefbuurt, zowe! bij huidige als toskomstige bewoners.




Onewikkeling Spagrndammerfiout

Het voorstel is in september 1998 te starten met het ontwikkelen van een integrale beleidsvisie voor
de Spaarndammerbuurt en het Houthavengebicd. In deze visic zullen in onderlinge samenhang
unitgangspunten geformuleerd worden voor de beleidsvelden wonen, openbare ruimte, bedrijven,
winkels, onderwijs- en welzijnsyoorzieningen en beheer. Gegeven de uitkomsten van het rapport
Hortulanus zal de inbreng van de projectleider Sociale Wijkaanpak hierbij van groot belang zijn. Met
name gaat het om de vitkomsten van de door hem/haar voorgezeten werkgroep Sociale Wijkaanpak,
Gestreefd zal worden naar de afronding van de integrale beleidsvisie in september 1999, Op basis
hiervan zal vervolgens een vitvoeringsplan worden opgesteld, dat in september 2000 gereed zal zijn.
Aangezien de uitvoering van het Houthavenplan op z'n vroegst in het jaar 2000 (de bedrijven) en in
2001 (de woningen) zal starten, is gelijktijdige uitvoering goed mogelijk. Op grond van de visie
kunnen projecten gedefinicerd en op basis daarvan kunnen de kosten geraamd en een tijdpad uitgezet.
Voor het opstellen van de integrale beleidsvisie en het daaruit voortvloeiende uitvoeringsplan wordt
voorgesteld een werkgroep Ootwikkeling Spaarndammerhout op te richten. Deze werkgroep zal
worden voorgezeten door de projectmanager,

Svcinle witkaanpak

Een werkgroep moet op korte termijn aan de slag om de leefbaarheid en de toegankelijkheid van de
welzijnvoorzieningen in de Spaarndammerbuurt te vergroten. Deze werkgroep zal onder leiding van
de projectleider Sociale Wijkaanpak functioneren. Voortvloeiend uit het gehouden onderzoek is het
van belang dat snel concrete maatregelen worden genomen op de volgende terreinen:

® Het opstellen en vitvoeren van maatregelen, die tot doel hebben ouderen te assisteren bij het
vinden van zorgvoorzieningen,

¢ Het organiseren van bezoeken aan nieuwkomers in de buurt via buurtbeheer.

® Hetorganiseren van regelmatig bezoek aan oudere allochtone buurtbewoners.
Het opzetten van cen buurtgericht activiteitenaanbod voor tieners en jongeren.
Het laten organiseren van voorlichtingsactiviteiten door bestaande instellingen, zoals de Sociaal
Raadslieden, buurthuizen, de Wijkpost voor Ouderen en het tiener- en jongerenwerk.,

* Meer organisaties voor ondersteuning voor organisaties, die de inzet van lotgenoten/vrijwilligers
gebruiken.

* Het initiéren/ondersteunen van buurtinitiatieven die cohesiebevorderend zijn.

¢ Voor deze werkgroep moet een aparte projectleider worden aangetrokken.

5. Organisatie

5.1 Overwegingen bif de organisatiestructuur

Het Stadsdeel is in de afgelopen maanden zen traject van bestuurlijke vernieuwing ingegaan, waarbij
ontdubbeling en ontbureaucratisering als belangrijke doelstellingen ziin geformuleerd. Er wordt
gezocht naar mogelijkheden voor een dircete vorm van deelname van betrokkenen in de,
besluilvorming. De discussie over de bestuurlijke vernieuwing kan vorm krijgen in de wijze van
samenwerking, opzet, aansturing en financiering van (onder meer) het project Spaarndammerhout. De
inzet bij het project Spaarndammerhout is om meerdere partijen een direct aandeel te geven in de
aansturing van het project.

Naast het Stadsdeel gaat het om de partijen di¢ financiéle risico’s dragen bij investeringen
(opdrachtgevers voor woningen en bedrijven) en om bewoners en bewonersorganisaties. In de
Spaarndammerbuurt gaat het niet alleen om aanzienlijke bedragen die in de fysieke omgeving moeten
worden geinvesteerd, maar ook om maatregelen ter verhoging van de leefbaarheid op de korte en de
lange termijn. De rol van het Stadsdeel Westerpark is daarbij in de eerste plaats
voorwaardenscheppend en regisserend. In financiéle zin levert de overheid haar aandeel in de richting



Organigram Spaarndammerhout
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voorzitterschap van de projectmanager. Er wordt gestreefd naar uniformiteit in de besluitvorming. Bij
verschillende opvattingen worden deze aan de stuurgroep kenbaar gemaalkt. Het projectburean
verzorgt de ondersteuning,.

Taken en bevoegdheden van de projectgroep:

de projectgroep adviseert aan de stuurgroep op basis van voorstellen uit de werkgroepen;

werk- en taakgroepen instellen ter voorbereiding en realisering van projecten en concrete plannen;
binnen het kader van de door de stuurgroep vastgestelde programma’s besluiten nemen omtrent de
uitvoering en realisering van concrete produkten;

inhoudelijke en financigle voortgangsrapportages opstellen ter beoordeling van de stuurgroep:
opstellen, bewaken en periodiek aanpassen van de projectplanning;

opstellen en bewaken van de werkplannning van de projectorganisatie;

opstellen en bewaken van de jaarlijkse werkprogramma’s;

bewaken voortgang van het project en knelpunten;

het onderhouden van de contacten met de centrale stad op ambtelijk niveau.

D - Werkgroepen

Een werkgroep wordt op voorstel van de projectmanager voor bepaalde tijd ingesteld c.q. ontbonden
door de projecigroep. In het voorstel besteedt de projectmanager aandacht aan het belang van de
bewoners, instellingen, bedrijven en andere belanghebbenden, de tijdsduur en inbreng van
betrokkenen. Voorwaarde voor deelname vanuit de buurt is het hebben van een direct belang bij de
realisering van het beleid. Van het Stadsdeel is vooral een vakinhoudelijke inbreng noodzakelijk zoals
het maken van een stedebouwkundig plan, een beleidsmatige voorzet voor de versterking van het
tienerwerk, het inrichten van de openbare ruimte, het in erfpacht nitgeven van grond en soortgelijke
zaken, Vergaderingen worden voorgezeten door de assistent-projectmanager of de projectleider
sociale wijkaanpak en het projectbureau verzorgt de verslaglegging en de secretariéle en
administratieve ondersteuning.

Taken en bevoegdheden van een werkgroep:

De werkgroep zorgt voor de realisering van concrete produkten. De werkgroep zorgt dat de produkten
tot stand komen op basis van de randvoorwaarden en op basis van de afspraken die in de projectgroep
zijn gemaakt over de procedure, tijdsduur, capaciteit, kosten en kwaliteit van het produkt.

In de praktijk zullen de werkgroepen van verschillende orde en zwaarte kunnen zijn, Werkgroepen
met een omvangrijk takenpakket kunnen deeltaken laten verrichten door taakgroepen. In
spoedeisende gevallen kan een werkgroep de stuurgroep via de projectmanager adviseren bij het
nemen van besluiten die niet passen binnen de vastgestelde randvoorwaarden/beleidskaders.

De volgende werkgroepen zijn of zullen worden ingesteld:

¢ werkgroep Houthavens bedrijvendeel (in werking vanaf 15 maart 1998);
» werkgroep Houthavens woningdeel (vanaf 1 juli 1998);

= werkgroep winkels Spaarndammerstraat (in werking vanaf januari 1998);
o werkgroep ontwikkeling Spaarndammerhout (vanaf 1 september 1998);
* werkgroep sociale wijkaanpak (vanaf | september 1998).

6. Toelichting op verantwoordelijkheden en bevoegdheden participanten

De participanten hebben ieder een cigen rol en taak. De positie van drie specifieke partijen, te weten
de bewoners, de sociale verhuurders en het Stadsdeel wordt hieronder nader toegelicht.



7. De uitvoering

Omvang van de witvoeringsorganisatie

De complexiteit van het project, de grote belangen en de hoge investeringen verlangen een
projectmanagement dat het project in algemene zin stuurt, de voortgang, tijd en kosten bewaakt en de
cammunicatie en informatie rondom het project verzorgt. Het projectmanagement wordt ingesteld
veor de periode | september 1998 tot en met 31 december 2003, dus voor 5 jaar en 4 maanden. Al
werkenderwijs en athankelijk van de inhoud van het ontwikkelingsplan zullen zonodig bijstellingen
plaatsvinden. Per | januari 2004 neemt de lijnorganisatie de nog lopende projecten over.

In de bijlagen 1.A en 1.B wordt een overzicht gegeven van de benodigde capaciteit voor resp. de
laatste vier maanden van 1998 en voor het gehele jaar 1999. Gemiddeld genomen zal de benodigde
capaciteit in de 4 daarop volgende jaren gelijk blijven. Uit de overzichten blijkt dat voor het
projectbureau op jaarbasis circa 5,2 formatie-eenheden nodig zal zijn, en voor de diverse
vakdisciplines circa 3,1 fte’s, In de overzichten is tevens aangegeven welk deel vit de reguliere
capaciteit gedekt kan worden, welk deel als extra capaciteit aangemerkt moet worden, en welk deel
door externe bureaux geleverd zal worden. Van de totale formatie-behoefte van 8,3 fie’s za) 3,1 fie's
op reguiiere wijze ingezet worden. De extra benodigde capaciteit komt dus uit op 5.2 fie’s op
jaarbasis.

Werkzaamheden

De projectorganisatie is in de gencemde periade verantwoordelijk voor de voorbereiding en de
uitvoering van de plannen in het gehele plangebied, dus de Houthavens-woningendeel, Houthavens-
bedrijven-deel en de integrale aanpak van de Spaamdammerbuurt.

In de periode | sept 1998 tot | sept 1999 zal een een integrale beleidsvisie voor de
Spaamdammerbuurt worden opgesteld, dit in nauwe samenhang met de Houthavenplannen.

In vervolg op de beleidsvisie zal in de periode 1 sept 1999 tot | sept 2000 een ontwikkelingspian
worden opgesteld, waarin concrete projecten en maatregelen op het gebied van wonen, onderwijs en
welzijn, economie en werkgelegenheid, openbare ruimte, verkeer en vervoer en infrastructuur worden
beschreven, De projecten in het ontwikkelingsplan worden financieel vertaald en in de tijd uitgezet,
De plannen voor de Houthaven zullen voor een belangrijk deel in de planperiode uiteevoerd worden
(zie bijgaande planningen van het woningendeel en het bedrijvendeel van de Houthavens). De
plannen voor de Spaarndammerbuurt zullen naar verwachting in de periode 2001 tot en met 2005
gerealiseerd worden. Vanaf 1 sept 1998 zal op basis van het Hortulanus-onderzoek een korte-termijn-
aanpak worden opgesteld, hieruit voortviosiende maatregelen zullen aansluitend worden uitgevoerd.

Naast het leiding geven aan het gehele project zal-de projectmanager, tezamen met de assistent-
projectmanager, de projectleider Sociale Wijkaanpak en de Winkelmanager leiding geven aan de
verschillende werkgroepen. De projectsecretaris en de projectmedewerker verzorgen de voorbereiding
en verslaglegging van de verschillende bijeenkomsten, waaronder taakgroepen, werkgroepen,
projectgroep, stuurgroep, staven, buurtoverleggen en inspraakavonden, alsook in het algemeen bij de
omvangrijke archivering en de noodzakelijke administratieve handelingen. Ook verzorgen zij het
opstellen van de voortgangsrapportages, het financiéle beheer van het project en de bestuuriijke
besluitvorming. De communicatie-medewerker draagt zorg voor de communicatie met de buurt en
met de media in het algemeen, zowel ten aanzien van het project als geheel, als ten aanzien van de
diverse deelonderwerpen/projecten. De planner brengt de te doorlopen processen in beeld van de
verschillende (deel)projecten en de onderlinge relaties. De benodigde vakdisciplines, naar type en
omvang, zijn in de hierboven gencemde bijlagen in beeld gebracht.



Bijlage 7

MAATREGELENPAKKEMILIEU YOOR WONINGBOUWHOUTHAVENS

In het SPVE ls hat streven opgenomen om gemlddeld - per woning Le reservaren n de
stlchtingskosten voor duurzaam bouwen-maatregelen’.

milleumaatregal randvoorw- | ullgangs-
aarde punt

autovri] Ingerlcht deelgabled ] b I

diefstalbestendigefletaberging per woning X

2 0,2 fletsetalling per woning In openb, rulnte X

inpandige parkeerplaats (per woning): X

- soclale sector = 0.2

- middeldure koopwoning = 0.5 i

- dure koopwoning: 100% ' :

geluldiuwe gevel £ 60 dB(A) X

geluldwerende maatregelen In de woning® ¥

toepassing Maatlat groen heleggen % I

realisatle gierzwaluwnestelvoorzieningen X

milleuvoorkeurslijstS8WD; kolommen 1 en 2 X

geen gebrulk uitlogende materialen X

geen gebruik bitumineuzedakbedekking %

koopwaningan: geen standaard keuken en sanitair X

beoordelingsrichtiijncertificaat siopen® X

EPN 5 1.0 %

PV-ingtallatiecp = 2090 woningen b

uitwerking gekozen energiescenario® X

baslspakket watarbasparing ' X

toepassing KIWA-keur laagwaterverbruiktoilstten X

plagtalng wetermater %

alternatiave regenwatarafvuar“" %

afstand wonlng-afvalbrengsysieem < 100 m, X

gea&heid an inzameling GFT X




Bijlage 6

verkuopprijs

cacl. parkeren excl milien
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