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SAMENWERKINGSOVEREENl(OMST 

PROJf.:CT SPAARNDAMMERHOUT 

8 juli 1999 

J) De gemeente. Amsterdam, re~pectievelijk het gadsdeel Westerpark, ten deze ve1tegenwoordigd 

door de stadsdeelsecretaris, damtoe op grond van het bepaalde in artikd 171, lid 2 van de gemeente­

wet gemachtigd door de Burgemeester van de gemeente Amsterdam, zulks ter uitvoering vao hel be­

sluit van 10 mei 1994, hierna lc nucm"'ll: het Stmlsdeel; 

2) Stichting Hel Woningbedrijf Amsterdmtl, gevestigd Ie Amsterdam, ten deze rechtsgeldig. verte­

genwoordigd door de heer  en de f!esloten Vennootschap met. beperkte aansprakelijkheid 

Bouwfonds Woningbouw BV, statutair gevestigd te lioevelak~n mede kantoorhoudi:ndc te Haarlem, 

ten deze krachtens· daartoe wrlccnde volmacht rechtsgeldig vertegenwoordigd door de heer  

, in z ijn hoedanigheid van ontwikkelingsrnari;igcr van de Regio Noord-West van 

genoemde vennootschap, hierna te noemen: de Marktpartij 

hierna ook gezamenli.ik aan te duiden: als Pal'tijen; 

NEMEN IN AANMERKING: 

A. De gemeenlernad van Amsterdam heeft op 8 juli 1998 het Stedenbouwkundig Programma va,1 Ei­

sen (SPvE) voor de Houthavens vastgesteld. Dil SPvE is ontwikkeld door de gemeentelijk proiect­

groep Houthavens io samenwerking met het Stadsdeel. Met ingang van 1 juli 1998 is de 

verantwoordelijkheid voor de"ont.wikkeling van de Houthavens overgedragen aan het stadsdeel Wes­

terpark. De bestuurlijke vcranlwoonlclijkhcid is • behoudens hel vaststellen van het Bestemmingsplan 

• met ingang van I ap1il 1999 aan het Stadsdeel overgedragen. 
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B. J)e nieuwbouw in de, Houthavens maakt deel uit van het project Spaarndanunerl-lout. In het pro• 

ject Sj)aarndammerHout wordt oèlmlve de. nieuwbouw in de Uouthaveos ook de aanpak van de be­

staande Spaarndammerbumt uitgevoerd. Partijen hebben belangen in het gehele project. Derhalve 

worden in deze Samenwerkingsovereenkomst over de nieuwbouw in de Houûmvens ook ,µspraken op­

genomen die een 1·elatie l1ebben met de bestaande woningvoom1a<l en de woonomgeviog in de Spaarn­

da1i11nerbuurt" 

C. Het Projectgebied is verdeeld in Deelgebieden die ieder apart, doch wel in onderlinge sa.menhaog, 

zullen woi'den ontwikkeld en gerealiseerd. Em en ander zoals aangegeven in de Plannihg, bijlage 4, 

D. Het totaal aantal in het Projectgebied te houwen woningen is vastgesteld op 900. Alle ruimtelijke 

el\' progranunatische afspraken, verval in deze Samenwerkiogsovercenkomst, llebbcn betrekki.og OJ) dit 

woningaantal. De in deze Samenwerkingsovereenkomst ve1vatte ontwikkelings-, realisatie-, prijs- en 

vergoedingsafspraken hebben betrekking op 320 woningen. 

E. Marktpartij realiseert 35,6 '¼, van de 900 woningen. Dit Percentage zal door de Marktpartij wor­

den gerealiseerd rnet de .onderverdeling: 40% sociale huuiwoningen, 20% middeldure marktwoningen 

 en 40% dure marktwoningen  inclusief 17,5% BTW, gebaseerd 

op prijspeil I januari 1999 en exclusief parkeerplaatsen en mifü:umaalregelen. De resterende won.in­

.gen worden verdeeld over andere marktpartijen. Partijen zullen in onderling overleg de verdeling van 

de linaneiel'ingscatcgorici:n in het. projcetgebi.ed vaststellen, waarbij naast een cv.cnwieht.ige ver.deling 

over het pr~jectgehied ook de financiële haalbaarheid van het proje,ct in ogenschouw wordt genomen. 

De vcrddiog v,m 1ni1J.imaal 50% "huizen" zoals opgenomen in het Stedenbouwkundig 'Basisplan moet 

nog plaat5vinden. Hierbij is uitgangspunt dat de "huizen" evenwichtig over het projectgebied er• de 

marktpart(ien worden verdeeld. Indien het imntal woningen ten gevolge van de planuitwerking in posi­

Lieve of negatieve zin afwijkt van de genoemde 900, wordt de verdeling van het verschil hepaald door 

het. Stadsdeel. 

F. In het programma van het Stedenbouwkundig Basisplan is voor het projectgebied 18.1 O(J m2 niet­

woonfuncties opgenomen. In ieder geval 4000 ni2 uiet-woonfi.mctie..s hiervan zullen door derden niet 

zijnde Marktpai:tijeo wordeo ontwilikeld. De resterende 14.100 m2 nict-woonfunctics zullen door 

bct Stadsdeel tussen de marktpartijen wórdcn verdeeld. Bij dc:t.e verdeling zullen de niet­

wootûuncties worden gerealiseerd door de marktpartij die is betrokken bij de rcaliscriug van ûc, 

" 'oon.functics op de betreffende. pier, waarvan de nict-woonfuneties een gclntcgreerd ondenlccl uit­

maken. 
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Als uitgangspunt geldt dat iu ieder geval 50% van de aan de marktpaiti.i toebedeelde niet­

woonfüuclies als sociäk;.bedrijfsruimtcn worden gerealiseerd. 

G. Deze Samenwe1:killgsovercenkomsl wordt met iedere marktpartij alzonderli_jk aangegaan. Daar• 

mee wordt tol uitdrukking gebracht dat de verplichtingen die iedere marktpaitij afzouderli_jk jegens hel 

Stadsdeel 7,al aanvaa,·den, niet onderling met elkaar zijn verweven. Ingeval er wel van onderlinge ver­

·1veveuheid sprake zal zijn, zuUm partijen incficn nodig, in de uitvoeringsovereenkomst duidelijke af­

spraken maken t.cn aao.i.ien van de verplichtingen welke de partijen gezamenlijk hebben. 

Gelet op een en andel', 

VERKLAREN PARTIJEN HET VOLGENDE TE ZIJN OVEREENGEKOMEN: 

ARTTKF.J, .l - llîi:FJNITIBS 

ht deze Samenwerkingsovereenkomst verstaan Parttjen onder: 

hel Stadsdeel: 

het stadsdeel Weste1vark; 

de l'al'ti,icn: 

de Partijen betrokken bij deze samenwerkingsovereenkomst: 

• Stadsdeel Westerpark; 

• Woningbedrijf/Bouwfonds; 

de Mal'ktparti,jcn: 

• Woonstichting De Kcy 

• StichtJng Met Woninflbcdrijf Amsterdam/ Bouwfonds Woningbouw BV 

• l'atrimouium 

de Samenwerki11gsovei·eenkon1s(: 

de overéeukomst die hierbij door Partijen wordt ondertekend; 

het Pro,icct: 

de ontwiklcliilg en rcalisa.tic van de SpaamdanuncrH.out (revitalisering Spaamdammerbumt 

in samenhang met hcrbcst.cmming I-Iouthavcngcbicd) ; 

he( Projectgebied: 

het nieuwe woningbouwgcdcclt.c waaronder de uicl,woonfuncties van de Houthavens, zoals 

bedoeld op bijgeleverde kaart (bijlage 2); 



het Stcdenhouwkuudig l'l'ogl'amma van Eisen: 

het Stedenbouwkundig Programma van Eisen zoals vastgesteld door de gemeenteraad op 

8 juli 1998 (bijlage l); 

het Stedenbouwkundig Dasisplno (oktober. l.998): 

een uitwerking van het Stedenbouwkundig Programma va.u Eisen, waarin opgenomen de na­

dere randvoorwaarden en uitgangspunten voor de ontwikkeli,ig van het projectgebied (bijlage 

3): 

de Dcelgcbicdcu: 

de opsplitsing van het Pr(\jectgebied in een aantal Deelgehieden die gebiedsgewijs zullen wor­

den ·onlwikkelcl en gerealiseerd; 

het Stedenbouwkundig Plan: 

het door het stadsdeel en marktpartijen gezamenlijk op te stcUcn Stedenbouwkundig Plan: 

Openbal'e rnimten: 

alle niet gebouwde, open crveo, terreinen en wegen, de laatsic in de zin van de Wcgcnvcr• 

keerswet, al~mede oever.s, water en waterkel'ingen, die vrij tocgaukelijk zijn voor het publiek 

c.q. het openbaar verkeer; 

Gebouwen: 

alle bouwwerken waarvoor krachtens de Woniligwet een bouwvergunning is vereist; 

Marktwoni.ngeJJ: 

alle woningen met uitzondering van de .sociale huurwoningen; 

Socfale huurwoningen: 

alle wonilfgen ten aanzien waarvan bij de nieuwbouw op grond van de Woningwçt subsidie. 

van overheidswege verst.rekt wordt c1t die bestemd zijn om te worden verhuurd door toegelaten 

inst.cllingen als bedoeld in de Woningwet; 

''Huizen": 

woningen zonder boven- en/of ondergelegen woning, met een ontsluiting op stxaatnivean; 

het Perccnt11gc: 

hel voor de Marktpartij bij deze Samenwerkingsovereenkomst gcklcndc verdelingspercentage 

'1ao 35,6% als genoemd onder punt ë . van de Considemns vair.deze Samcnwcrkingsover~n­

komst; 

ll'ase A, Fiise B en Fase C: 

hetgeen als :,odaJJig is gcdcfiniccnl in de Planning; 

Sociale bedrijfsruimten 

bedrijfsruimten len behoeve van kleinschalige ambachtelijke onde.rnemingen die vanwege de 

aard van hun bedrijfsvoering door Part\jen gewenst zljn in het projectgebied màar niet in staal 

zijn het standaard huurtal'icf voor bcdrijfstui1111cn op te brengen; 
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de Beleidsovereenkomst 

de overeenkomst. Lussen Partijen waarin de wC<krzijdsc prestaties over de aanpak van de 

Spaarndanuncrbuurt zijn opgenomen; 

tie Uitvoel'ingsove1·eenkumst 

de overeenkomst tussen Pa1tijen waarin de .nieuwe en/of gewijzigde afspraken ten opzicht.c 

van de Samenwerkingsovereenkomst worden opgenomen. 

ARTIKEL 2 - SAMENWERKING 

1. Pa1tijen verbinden zich jegens elkaar-tot samenwerking bij het Project. voor 7.0ver het. bctrcit het 

aan de Marktpartij toegewezen en te realiseren woningaantal, de daaraan gerelateerde af.spraken over 

de bestaande woningvoorraad met woonomgeving en de nict-woonfunctfos. 

2. Deze samenwerking wordi geacht te zijn aangevangen op de datum van ondertekening· van deze 

Samenwerkingsovcrc<;nkomsl i::n zal eindigen op het.moment dat de Marktpa1t[j het Project voor zoyer 

het betreft het aan de Marktpartij toegewezen en te realiseren woningaantal, inclusief niet­

woonfunctie.s, volledig heef1: gerealiseerd. 

3. De Marktpartij zal hel Stadsdeel bij onde1tekening ,,an deze Samenwcrkingsove,·eenkomst illiieht 

hebi>en veischaft in de wijze waarop de onderlinge verdeling van d~ aansprakelijkheid tussen de in de 

J\farktparlij deelnemende partijen is vastgelegd. 

4. Partijen zullen een beperkt aantal bevoegde en gemandateerde vcrlcgcnwoorcligers aanwtjzen voor 

het voeren van overleg tussen de Partijen over de uitvQering van deze Samenwerkingsovereenkomst. 

5. De Marktpattij zal wijzigingeo van de irt de Marktpartij deelnemende paitijen vooraf ter goedkeu­

ring aan hel Stadsdeel voorleggen. Het Stadsdeel zal die goedkeuring slechts op redelijke gronden mo­

gen weigeren. 

6. Wa<1r in der.c Samcnwerkingsovcrccnkomsl wordt gesproken over de Markt.pa.ttij en de rechten c11 

verplichtingen van de Marktpartij, gelden deze voor de Marktpartij die paiti.i is bij deze Samenwcr­

kiugsuverècnkomst, echter niet verder dan voor zijn aandeel in het Projt>Ctgebied overeènkmrn;tig bet 

Percentage en met inachtneming van hetgeen hierover in de Considerans onder G -is bepaald. 
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ARTIKEL 3 • DOEL VAN DE SAMENWERKTNG 

.1.. Partijen stellen zich ten doel in gezamenli.ik overleg en mei- behoud van ieders verantwoordel~ik• 

heid en volgens een taakverdeling, zoals nader in deze Samenwerkingsovereenkomst is aangcgcvcr1, te 

ko.men tot de ont\vikkeling en realisering vair het Projectgebied ·dat bestaat uit koop• en huurwoningen, 

woon/werkwoningcn, kleinscha.lige hed1ijven, kantoren, gebouwen met ouder andere OJ>derwijs- en di­

verse sociaal-cullurclc bestemmingen, de imichting van de openbare ruimte mel pa.rkecrvoornie,îingen 

op het mm1iveld en gebouwde parkeervoorzicoingcn, een en ander zoals nader omschreven in het op te 

stellen Stedenbouwkundig Plan. 

2. J)ircct na de bi;stuurlijkc vaststelling van het Stedenbouwkundig Plim stellen partijen als verv.olg 

op de Samenwerkingsovereenkomst een Uitvoe1i11gsowrccnkomst op. 

3. Onderdeel van deze Samenwerkingsovereenkomst is het opnemi::n van afspraken over prestaties in 

de. bestaande woningvoorraad met woonomgeving in de Spaamdammc-rbuu rt. Partijen leggen de defi• 

1uticvc afspraken over de aanpak van de bestaande Spaarndammerl.iuurt va.st in een - naar verwach­

ting - eind 1999 op te stellen Beleidsovereenkomst met inachtmune van het bepaalde in de7.e 

overeenkomst. 

4 Partijen houden zich bij de ontwikkeling en realisering van het Prnjectgehied aan de mimtclijkc, 

kwalitatieve. programmatische en procedurele voorwaarden, zoals vastgelegd in het SLcdcnbouwku11-

d.ig Programma van Eisc.o, de Richtlijnen Kwaliteit Woningbouw en hel nader door Partijen uit te 

werken Stedenhouwktmd.ig Plan. 

5 Partijen onderschrijven de randvoorwaarden en uitgangspunl.cn van het Stedenbouwkundig Basis­

plan als ve1trekpunt voor de uilwerking van hel Stedenbouwkundig Plan. 

6. Partijen spänocn zich in om de tennijnen als bedoeld in de Plmu).ing Ie realiseren, Partijçil sluiten 

aansprakelijkheid jegens elkaar uit terzake van het niet halen van een termijn- als bedoeld itr de Plan­

ning, tenzij de ene partij aantoont dat het niet halen van voornoemde termijn ltet gevolg is van opzet of 

grove schuld van de. aoderc partij. 

ARTl..lillL 4 - WLJZE VAN STEUF!NBOUWKUNDIGE PLANVORMING 

1. De gronden in het Projccrgcbicd zijn bestemd voor de realisering van het programma zoals opge• 

nomen in het Stedenbouwkundig Basisplan. (bijlage 3) 
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2. Ter realisering van de bestemming zal e.-n Stedenbouwkundig Plan worden opgesteld. Het op­

stdlcn van het desbetreffende Stedenbouwkundig Plan geschiedt onder de verantwoordclijl<ltcid van 

het Stad~deel, in samenwerking met alle voor de Houthavens geselecteerde marktpartijen. Voor de tot­

standkoming van het Stedenbouwkundig Plan zullen het Stadsdeel en marktpartijen gc:r.amenlijk studie 

vcrricht<:;n naa,· de nog uit te werk(,,il onderdelen van het plan. Het Stedenbouwkundig Plan mcl- de 

daarbij behorend grondexploitatie wordt vastgesteld door de Stadsdeefraad en voorzover nodig de 

Gemeenternad en vormt de basis voor uitwerking van het Bestemmingsplan. Indien het Stedenbouw­

kundig Plan niet vastgesteld wordt, treden Partijen in overleg, treil en ander zoals aangegeven in artikel 

15. 

1. [ndien omtrent de vaststelling van het Stedenbouwkundig Plan een verschil van mening tussen 

Partijen ont~taat, zullen Pm:tijcn zich tot het uiterste inspannen om alsnog een voo,· Pa1tijen aan­

vaardbare oplossing te vinden. Mocht geen oplossing worden bere.ikt, dan zal het Stadsdeel over het 

Stedenbouwkundig Plan een ewdbeslissing nemen met inachtneming van a1tikel 15. 

ÁRTJKEL 5 - ÜVERT.Gl: TAKEN EN VERANTWOORDEL!J.KIIEDEN VAN HF,T STADSDEEL 

l. Met Stadsdeel heeft de iDspanningsverplichting om, rekening houdende met haitr publiekrcehtClij­

ke verantwoordclijl<llcdcn, alles te doen wat noodzakeli,ik is om de Marktpartij in staat te stelle11 de op 

hem rustende verplichtingen uit deze SmnenwerkiiJgsoverccnkomst, w·aaronder het ontwikkelen en 

( doe11) realiseren van het Projectgebied, naar behoren na te komen. 

7,.. llet Stadsdeel zal met betrekking tot het Projectgebied de noodzakelijke procedures in het kader 

van de Wet op de Ruimtelijkr;: Onl"ning, die beogen tê le.idcn tot'de totstandkoming van het bestem­

mingsplm1 die. gewenst en/of noodzakelijk zijn voor de aanleg, ontwikkelii1g en n:ali.sering vim het 

Project, steeds tijdig (o _gang zetten en vervolgen overeenkomstig hetgeen daaromtrent is bepaald in de 

Plaoning. (bijlage 4) Met Stadsdeel zal zich verder op gelijke wijze inspannen data.an cie Marktpattij 

de vereiste (bouw)vergunningcn zullen worden vcrsto·ckt en dat eventueel andere toestenmungen van 

overheidswege en beschikkingen verband lioudende met het l'ro_ject tijdig zullen worden gegeven. 

3 Partijen vc1·staan het bepaalde in het vorige lid aldus, dat het Stadsdeel op grond daarvan niet zal 

kunnen worden genoodzaakt ee11 vrijstcllings/anticipatieproccdure te voeren op grond van mtikel 19 

WRO junèlo artikel 50 lid 5 woningwet. 
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4. Het Stadsdeel verplicht zich tot de uitgifte in cri.pacht aan dé Marktpartij van die gedeelten v,m 

het Projectgebied die dmirvoor in aanmerking kömen. De uitgifte in crlpacht zal onbezwaard zijn, be­

houdens eventuele, in de a.t'wnderlijke e1fpachlaklen mm ·te geven, beperkingen c.q. verplichti/lgen die 

noodzakelijkerwijze :,uilen samenhangen met of voortvloeien uit zeer specifieke gebruiksdoeleinden 

cn/ol' zeer specitleke omstandigheden zoals het bouwen op een waterkering of in het water. Het Stads• 

deel verplicht zich voorts tot uitgifte in erfjiacht van de gronden volgens het tijdschema dat is opge­

nomen in de Planning. 

5. Hel Stadsdeel verplicht zich tot de aanleg en de inrichting van·de niet uit te geven gedeelwn van 

het projectgebied met de daarin opgenomen parkeerplaatsen op het nmaivcld. 

6'. 1 fot Stadsdeel heeft de i11span11ingsve1µliehting om conform de Planning alle eigendommen binnen 

het Projectgebied - zo 1\odig via onteigening - te verwerven. 1 ndien het Stadsdeel haar in dil artikellid 

genoemde inspanningsverplichtiug niet of niet tijdig nakomt, zonder dal zulks haar is toe te rekenen, 

zal sprake zijn v,111 een gewijzigde omstandigheid als bedoeld in mtikel 15. 

7. Het S.tadsdeel heeft de inspanningsverplichting Qln mogelijke subsidies voor de woningen en de 

niel woonfunctics beschikbaar te stellcJJ, voor 7.over het Stad$d~l de daarvoor mmgewezcn partij is. 

;\.RTlKEL 6 - ÛVERlG.l!: TAKEN EN V.ERANTWOORDEU,TKflli:DEN VAN DE MARKTPARTIJ 

1. üe Marktpartij respectievelijk een door de Marktpartij uit haar midden aan te wijzen dcclncme11de 

part(j is ve1µlicht de erfpachtuilgiften te all.Ovaardcn met ingang van de door het Stadsdeel te bepalen 

d,itum m.ct inachtneming van de Planning (bijlage 4). B,j deze ingangsdatum van te vestigen etfpaeht­

rechten volgens de Planning, wordt door het Stadsdeel rekening gehouden met de tijd die uodig is om 

voor een t[jdig voor de uit te geven gr011den ingediend bouwplan, dat aan de daaraan te stellen eisen 

voldoet, een bouwvergunning Ic k11W1en verlenen die onherroepelijk is geworden. 

2. De Ma-rktpa,t~ dient de hem toegewezen woningen en niet-woonfimelies in hel Projcct~bicd voor 

eigen rekening en risico te (do:;11) ontwikkelen en te reali~eren overeenkomstig het bepaalde in deze 

Samenwerkingsovereenkomst en het op te stellen Stedenbouwkundig Plan 

3. De Marktpartij zal overigens alles doen wat noodzakelijk is om het Stadsdeel in staat te stellen 

b.11tr verplichtingen uit deze Samcowcrkingsovcl'ecrtkomst naa:r behoren uit te voeren. 
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ARTlKEL 7 • MILIEUMAATRE.GELEN 

1. 1-let l'rojeetgebied zaJ op duurzame wijze gerealiseerd worden .. Hel Stadsdcèl en de Marktpartij 

streven naar de realisatie ·van een pakket milieumaatregelen zoals opgenomen in het voorlopige Maats 

regelenpakket Milieu voor Woningbouw Houthavens (bijlage 7). Er wordt'gewerl<t aan eerr definitief 

p,ikket miliemnaatregelen, een en ander zoals nader uit te werken in het Stedenbouwkundig Plan c.q. 

de Uitvoeringsovereenkomst. 

A RTJKF,J, 8 - VERKOOPPRT,T7,F,N F.N HlITmPRT,JZF.N WONINGEN 

l. Voor 50% van de middeldure marktwoningen met een maximale verkoopprijs Vrij Op Na,un 

(VON) van ,--, zal de oppervlakte minimaal 90 m2 GBO (Geb111iksvloeroppervlak) bedra­

gen. De ove1ige 50% van de middeldure marktwouingeil met e..11 maximale verkoopprijs ':ml 

VON, zal worden gerealiseerd in een 1:vcnwichtigc prijsopbouw en een minim,tlc Opper­

vlakte van 75 nl G.8O. De verkoopprij~ prijs zal voorts verhoogd mogco worden met een. door partij­

en nader overeen te komen bedrag wegens milieumaatregelen. Alle genoemde bedragen zijn inclusief 

BTW en gebaseerd op hel prijspeil van 1 jmmmi 1999· en exclusief parkeerplaatsen en milîewnaatre­

gclcn. Indien het stedelijk beleid over nieuwbouw koopwoningen voor huishoudens met een middenin­

komen niCtl\\'e ontwikkclingcî\ ,tangecft, treden Partijen in overleg om te bepalen of aanpassing van de 

hier opgenomen voo,waardcn over de middeldure marktwo11ingc11 gewenst is. 

2. De verkoopprijzen VON van de dure marktwoningen in het sel;lment vanaf  hebben 

een gespreide opbouw. Gelet op de huidige marktsituatie wordt als uitgangspw1t voor de dure markt­

woningen een verdeling gehanteerd van 50% to - en 50% boven de - Alle ge­

noemde bcdtagcn zijn inclusief 17,5% BTW, gehaseerd op het prijspeil van I jalluari 1999 en 

exclusief parkeerplaatsen en milieumaatregelen. 

3. De verkoopprijzen als genoemd in lid 1 en 2 van dit artikel worden verder aangeduid met "norm­

verkoopprijs". De nonnvcrkooprijs wordt jfü1rlijks per l jtwuari aangepast op basis van het jaaqllijs­

indexc(ifer voor de bouwkostcnontv..-ikkeling (BOB index voor woningbouw), voor het eerst op 1 jam1-

a1i 2000 inclusief een.eventuele verhoging ,,an de BTW. 

4. Dé uiteindelijk te realiseren verkoopprijs van de woningen als genoemd in lid l en 2 vtm dit arti­

kel, mag zich jaarlijks vanaf 1 januari 2000 onnvikkelen binnen een marge die aan de bovenzijde niet 

meer 7.al %ijll dan de normvcrkooprijs. van hel jaar daarvoor, vermenigvuldigd met twee keer het index­

cijfor voor de bouwkostcuonlwikkeling van dat.jaar. Een en ander is grafisch uitgewerkt in bijlage 6.
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5 . De aanvangslmmprijwn (excl. bijkomende kosten) in de sociale buursecto1· worden ontleend mm 

de reforenliehuurtabcl zoals opgenomen in de raadsvoordracht. bij het Raamraad~besluit 1999. Dc,..c 

aanvangshuurpcijs zal jaarli,iks worden aangepast ovcrce1ikomstig de gemiddelde ilanvangshuurstijging 

van het corporatiebezit in Amsterdam exclusie!' harmonisaties. 

ARTJ.KEL 9 • KOST.EN, RETALlNGSCONDITlES EN PRIJSAFSPRAKEN 

1. Alle in deze Samenwerkingsovereenkomst genoemde bedragen zijn gebaseerd op het prijspeil per 

l janumi 1999, tenzij uitdr.ukkelijk anders is bepaald. 

2. leder der Pa:rtijcn draagt de kosten die zijn · gemoeid met het uitvoeren van de haar opgedragen 

i.~u(, lcn:r.ij Partijen uitdn,1kkeLijk anders zij11 overeengekomen. 

3. De tolak geraamde kosten voor de ontwikkeling van het Stedenbouwkundig Plan bedragen 

,-- Het Stadsdeel levert een bijdrage van in dcz.c kosten en de drie marktpa1tijen , 

naar rato te verdelen over het aantal toegewezen woningen. Marktpartij leve1t deze b\jdrage b\j on­

dertekening van de Smuenwerkingsovcrècnkomst. 

4. Het Stadsdeel s1iaut'zich in de beschikbare suqsillic(s) voor de wooingbouw beschikbaar te stel­

len. Voor de resterende onrendabele kosten vm1 de sociale woningbouw worden door de Mark-tpa1tij 

middelen beschikbaar gesteld. 

5. De Marktpartij levert jaarlijks een vaste bijdrage va per ·door de Marktpartij nieuw te 

realiseren woning in de HouthavC.tJs in de kosten van de projectorganisatie voor de duur van het be­

staan van de projectorganisatie, met een maximum va  Marktpartij levert dcz.c· bijclragc biJ 

ondertekt.:rung van de Samenwerkingsovereenkomst en verder tcll<cns I januari van elk llieuw _jaar. 

Voorn.lsnog is de looptijd va11 het project. en daarmee het bestaan van de projectorganisatie op 5 jaar 

gesteld, eindigend op 1 januari 2004. Indien partijen overeenkomen dat de projeclorganisalie lm1gcr 

dan 5 jaar in stand moet blijven, wordt opnieuw de bijdrage van de Marktpartij in de kosten v:u1 de 

prqjectorgauisatie,. voor de periode aansluitend op voornoemde ,'i jaar, in ov.cl'leg met het stadsdeel 

vastgesteld. 

6. Partijen haotcrcn voor het bepa·len van de rendabele inve.çtering van de sociale huurwoningen de 

parameters zoals opgenomen in het Communicatie rekenmodel (bijlage 9). 
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ARTUillL 10 - UITGANGSPUNTEN VOOR l 'RESTATIEAFSPRAKEN VOOR HRT PROJECT VAN 

J)F. l\'fARKTPARTJJ 

1. De Marl<tpa1tij heeft iu baar begroting de nodige geldmiddelen .gqreservccrd voor realisatie van 

het in dit lid genoemde programma en zat ;,ich maximaal inspannen om dit. programma de komende 5 

jaar te realiseren. In hoofdlijnen richten de inspanningen van De Ma1·1<tpa1tij zich op: 

a. Het positioneren van ca. 100 woningen voor verkoop. Grotere sociale huurwoningen, te weten 4-

k;unerwoningeu e11 grot.er, die worden gepositioneerd voor verkoop, worden door Oe Marktparlij 

gecompenseerd door het bouwen van nieuwe sociálc huurwoningen in de Houthaven, die bereik­

baar :,.ijn voor grote gezinnen uit·dc primaire doelgrnep; 

b. het maken v,m een aanpakvoorstel voor het complex aan de Zaanstraat/Wormen,eerstraat; 

c. Hel -actief investeren in het bezit rondom het Zaamlammerplein, wa~rbij een verscheidenheid 

t mm ingrepen worden uitgevoerd: 

* 

* 

• 
• 

woniugcu samenvoegen en vergroten door toevoegu1g van delen va11 zolders; 

woniligco rnutatiegebondett opknappeu mcl isolat:icmaatrcgclen; 

vcrvaJ.Jging van de collectieve stookinslalla.tie door iJtdividuele e.v.; 

Het opknappen van cóllccticvc ruirntes ( met speciale am1dacht voor deuren, port[cken en 

hekken). 

2. De Marktpart\i zal uit.de verkoop van haar huurwoningen in de Spaarndammerbuurt opbrengsten 

gmcrcrcp die worden aangewend om de kosten van de onrendábdc investeringen in het project 

Spaa.rndamrnerHout (deels) afte dekken. 

3. De Marktpartij is bereid uit haar ontwikkelingsexploitatie in het bestaande bezit, indien deze ex­

ploitatie daartoe mogelijkheden biedt, middelen Ie onllrckken ten behoeve van investeringen in de 

openbare ruimte, met.name het Zaandammerplein. 

4. De l\forktpartij zal baar huidige beheerinspanningen ititen~ivereu. Via intensief beheer zal de 

Marktpartij een bijdrage leveren aan de leetbáarheid van de wijk zodat bewonerswoning, woon­

omgeving en elkaar meer zullcu waarderen en respecteren. De Marktpartij zal daartoe activiteiten 

organiseren in samenwerking met ancler·e organisaties en instellingen. In ieder geval wl De Markt• 

partij initiatieven neme.tl in het op1,ettèn van leefhaarheidsprojecten, hel opzcU.èn van buurtnetw'er­

ken en het Op:i:etteo co ondersteunen van een (op termijn) zelfstandig functionerend 

buurtbchccrbe-0rijl'. De Mar~ipartij heeft voor deze 3 111aalregdc11 de nodige geldmiddcter1 gcl'cser­

vccrd. 
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.5 . De Marktpa1tij stimuleert en facilitccrt de vestiging van het Museum voor de Volkswoningbouw in 

de Spaarndanunetbuurt/Houthavcns; 

6. De Marktpartij is bereid om mee te werken aan voorstellen ter bevordering vau de werkgelegen­

heid in de Spaamdammerhout in algemene zin, tijdens de bou\\fase, tijdens de selectie van bedrijven 

en na de selecti<.,fase (<lc fa.se van beheer). 

hl ieder geval ;,.al De Marktpa1tij, indien de mogelijkheid zich voordoet, de ontwikkeling van een bc­

drijfsver~,amelgebouw in de Spamudarnmcrbuurt op zich nemen. 

ARTilmT, 11 - UITGANGSPUNTEN VOORPlt&Sl'ATIEAFSJ'RAKF.N VOOR HET PROJECT VAN 

HET STADSDEEL 

1. Het Stadsdeel hedl, de insp,uuûngsvcrpliehti.og het p1·oject SpaarndammerHout in mmmcrking 

te laten komen voor de (financiële) faciliteiten van het Grote Steden Beleid en het beleid in voorberei­

ding van Stedelijke Vernieuwing. 

2 Het Stadsdeel heeft de insprumingsverplichting gunstige voorwaarden te scheppen voor parti­

culiere investe1ingen door te investeren in de openbare ruimte co de herstructurering van het winkelbe­

stand in de Spaamdmnmcrstraat. 

3. Het Stadsdeel zal zich inspannen alle noodzakelijke werkzaamheden IC verrichten te,· verkdj­

ging van financiële overheidsmiddelen ten behoeve van de plano.otwikkcl ing (voorbereidingskosten, 

krooictm" machtigingen, subsidies c:d.) 

4. Hel Stadsdeel hcdl. de inspanningsvcrpliehtlng g,mstigc voorwaarden te scheppen voor 

bel. versterken vao de sociale infràstructuur. 

ARTTKEL 12 - BEREKENING GRONDPRIJS 

1. De grond ten behoeve van de nieuwbouw zal in èdj)acht worden uitgegeven. Per bestemming gel­

den voor de berekening van de grondprijs de hierna omschreven uitgangspunten. De hoogte van deca­

non zal berekend worden naar een percentage van de grondprijs Cll zäl gel<lcll voor het. bctrclfonde 

kalenderjaar waarin de-datum van ingang van een te vestigen erfpachtrecht va.IL. De op deze wijze be­

rekende èanoo dient te worden atgckocht met het voor het betreffende kalenderjaar geldende afkoop­

percentage en nog te worden vermeerderd met de l:lTW over de grondprijs. 
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2. Voor 75% van de toegewezen sociale huurwoningen bedraagt de grondprijs voor zowel een één­

gezinswoning als voor een meergezinswonin exclusief lagenfactor co exclusief'lff\1/ over 

de grondprijs. A tkoop van de canon geschiedt voor een periode van 52 jaar of 77 jaar. De afkoopsoJn 

voor 52 jaar is geltik mm de groodprijs (exclusiefBT\V); <lc afkoopsom voor 77 jaar is 12,5 % hoger 

dan de grou<lprijs. Voor 2.5% van de toegewezen sociale huurwoningen wordt de berekende grqndprij~ 

voor de sociale huu.rwoning verhoogd met.cm bedrag van per woning. 

3. Ten aa11.Zieu van de koopwoningen geldt als 11itgm1gspunt dat de g1·ondprijs per woning een per­

centage is van ·de VON-prijs bij verkqop. Per financieringscategorie gelden de volgende uitgangspun­

ten en percentages, indien 50% van het aantal koopwoningen als "huizen" wordt gerealiseerd: 

Mllll)I\LlllfnE MARKTWONJNGEN ( VON-PRIJS .l\1AXIMAA.I : 

Oppervlakte per woning 

Gcrl'l.iddcldc VON-prijs per m2 (H:30 

Gemiddelde stichtingskosten per m2 GBO 

(incl. BTW, excl. grond) 

Grondprijs 

minimaal 75 m2 GBO 

tussen

tussen

26,5 % 

DURE MARKTWONlNGEN ( VON-PRIJS VANAF : 

Gemiddelde. oppervlakte 

Gemiddelde VON-prijs per ni2 GBO 

Ge.middelde stichtingskosten per m' GBO 

(incl. BTW, excl. grnnd) 

Grondprijs 

tussen 90 en 180 m2 GBO 

L11ssc1

tusse

34,.5 % 

Indien de uit.;indclijke verkoopprijs bij aktepassering hoger is dan de verkoopprijs, die in de erfpacht­

aanbieding als basis voor de groodprijsbcrekening gehanteerd wordt, zal over dit verschil 

.50 % all;: extra grondprijs in rekening gebracht worden. Deze regeling blijft van locpassing tor. l jaa,· 

na de oplevering van de woning en is ook van toepassing bij dke doorverkoop vru1 de woning in de1.e 

periode. 
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4. De diie marktpartijen en het Stadsdeel lalcil na gereed komen van het Stedenhouwkunclig Plan de 

stichlingskosleu v,m de woningen doorrekenen door minimaal twee door partljen aan te wijzen kosten­

deskundigen. Partijen conformeren zich aan de door de kostendeskundigen overeengekomen uitl<om­

sten van de kostenstudie. Indien de werkel(ike gemiddelde stichtingskosten co/of gemiddelde VON­

prijzen ten gevolge v,m stedenbouwkundige en/of locatie-gebonden aspecten of marktonnvikkelingen 

aa11toonbaar arwijkcn van de in lid 3 genoemde uitgangspw1te11, wordt door Partijen opnieuw onifor­

bandeld over de berekening van de grondµ1ijzeu. 

5. Ten mlozicn v,m de bedrijfsruimten wordt onderscheid gemaakt in comrt1crciëlc en sociale be­

drijfsruimten. Per bestemmingscategorie wordt een grondpri_js per m2 bruto-vloeroppervlak vastge­

steld. Vervolgens wordt op basis hiervan de afkoopsom, inclusief BTW over de grondprijs, berekend. 

Voor de bedrijfsruimte gelden de volgende grondprijzen: 

HOR.ll.CA 

grondprijs er m2 h.v.o. 

WIN.((11,lACJ:1.TlG.E .RUJ.MT.E: CO.NSUM.ENTV.ERZORG.ENDE DIENSTVERLENING MET EEN BA­

LIEFUNCTIE, ZOAU,KAT>Vllll, V(l>lèOTJ:llifü.<, IJJTZENll.61.J.lillAll, SCJ:1.OEN.L\1AK.ER, .ETC. 

gromlp1ijs per ni2 b.v.o. 

KANTOORACHTlGJl, RUIMTE: ADMINISTRATIE, RECLAMEBUREAU, All.CHITECTENBUl!ll,AU, 

BELASTINGCONSULENT, ETC. 

grondprij per 111~ b.v.o. 

DEDRJJFSACRTTGE ROTM·rn: IWfälTJt VOOR PRODllKTl.E VAN GOEDER.EN, PRAKTIJKRUIJ\ITE, 

PROFESSIONELE ATELTERRUTMTE, RUIMTE VOOR All"lRACl:IT.El ,J .. IKE GEBRUIK, ETC. 

grondprij per m2 b.v.o. 

SOCIALE BEDRT.JFSRUJMTE: l(LfüNSl:llALlG.E B1IDR1JFS1WJ.MIE EN ATELIERRUIMTE BIJ 

WONINGEN, ETC. 

grondprijs per m2 b.v.o. 
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Het Stad.sdeel is gerechtigd de gl'ondprijs voor de bedrijfsruimte jaal'lijks aan Ie passen dool' indexe­

ring met een pcrccntage ovel'eenkomend me~ de besluitvol'ming door de gemeenteraad in het kader van 

het Gemeentelijk Grondprijsbeleid. Aanpassing van de grondprijzen zal voor liet eel'st plaatsvinden op 

1 janua1i 2000. 

7. Ten aanzien van het parkeren wordt een srondp1ijs (exclusief BTIV en a1koop) per parkeerplaats 

berekend. Daarbij wordt onderscheid gemaakt in parkecrvoonier1u1gen die direct zijn gèkoppcld aan 

de sociale huurwoningen en parkeerplaatsen die worden verkocht. Vool' pal'keerplaatsen behon,ndc bij 

woningen in de sociale sector wordt geen grondprijs in Tekening gebracht. Voor de. berekcoing van de 

grondprijs voor de overige parkeerplaatsen wordt uitgcgaao van de re,siduele gi:ondp1ijs­

bcrekcningsmethode. Dit houdt in dat de grondprijs van een pal'keerplaats afhankelijk is van de com­

merciële vel'koopwaarde en de stichtingskosten (exclusief grondprijs). Er is in de grondexploitatie.geen 

rekening gehouden met ecu bijdrage ten behoeve van onl'endabele parkecr-oplossi.r•gcn. 

ARTIKEL 13 - BOUWPLICHT 

1.. De Marktpal'tij is verplicht om dadelijk met de bouw v,m het hem tocgewc:1.cn percentage markt0 

woningen inclnsief de geïntegreerde uiec. woon-foncties, per fäse aan te vangen, indien en nadat de 

helft van het aldaar aan htm toegewezen aao.tal marktwoningen onvoo1waardefijk is verkocht en 

wanneer de bo11wvcrgu1mî.ng voor de betreftènde woningen onherroepelijk is geworden. Voor de 

·niet geïntegreerde niet-woonfuncties wordt met de bouw aangevangen zodra 50% verkocht or ver­

lmurd is en de bouwvergunning vuor de nict-geîntcgrcerdc n.ict.-woonfüneties onherroepeli.ik is ge­

worden. 

2. Op verzoek v,m het Smdsdccl zal de .Marktpartij het St.agsdcel inzicht verschaffen in zUn ver­

koopinspanningen en het aautal verkochte woningen en niet-woonfunctie.,. 

3. De vel'plichtinge11 als bedoeld in dit a1tikel zullen voorzover nodig uitdrukkelijk worden opgeno­

men in de tussen het Stadsdeel en de .Marktpartij afzonderlijk te sluit.en erfpacl,tovereenkomsten. 

ARTl.lillL 14 - OVERLEGSTRUCTUUR 

l. Partijen geven gestalte aan lum samenwerking door te werken confonn het. nader vast te stellen 

Orgallisaticvoorstel van het Stad5deel zoals opgenomen in bijlage 5, Org,misatiestructuur Spaarn­

dammerHout. 



17 

ARTIKET. l 5 - GEWIJZICDE OMSTANDIGilEDEN 

1. Hij ingrijpende wijzigingen van (marl<t)omstandighedcn of in geval van wijzigingen van publiek­

rechtelijke regelingen alsmede besluiten tot niet of slechts .scdeeltelijke goèdkcuring c.q. schorsing en 

vernietiging van besluiten die uit deze Samenwerkingsovereenkomst voortvloeien, een en m1tlcr voor­

zover hel gaat ·om wijzigingen van publiekrechtelijke regelingen dan wel beslissingen van een hogere 

overheid <lie zich voordoen buiten de invloedssfeer vau her Stadsdeel en die van grote invloed ki.urnen 

zijn op de samenwerking tussen Partijen, zodat de betrokken Pa1tijen naar maatstaven van redd\jkhcid 

en billijldieid een ongewijzigde instmulhouding va11 de Samemwrkingsoverecnkomst niet mogen ver­

wachten, 2ul.leu Partijen met elkaar in overleg treden, waarbij ?.ij zullen trnchteu een voor beide Pa1tij­

en aanvaardbare oplossing te vinden; daarbij rekening houdend met. dç wcder,.ijdse helangen eu dé 

doc!stclli1Jgcn :r.oals gefonuuk,-crd in de Samenwerkingsovereenkomst. 

2. Indien het overleg genoemd in het voorgaatldc lid niet binnen ~n redelijke termijn kan plaatsvin­

den of niet tot een voor beide Partijen aanvaardbaar resultaat heeft geleid, 1.al de meest gerede Partij 

het recht hehben de dan ontstane situatie als een geschil aan te merken. 

ARTU<.EL 16- nmm ENTUSSENTJJDSEJJEËINDICING 

1. Deze Sameuwcrkingsovcrcenk.omst wordt aangegmm voor de tijd die benodigd is voor de ontwik­

keling en realisatie vari het Project en zal eindigen op het in artikel 2 lid 2 genoemde momeul. 

2. Hèt Stadsdeel is. gerechtigd deze Samemverkingsover~nkomsl tussentijds per a·angetekeilde brief 

met onmiddellijke ingang te beëindigen. zonder dat ·daarvoor enige ingebrekestelling of rechterlijke 

tussenkomst zal zijn vc1·cist: 

a. indien aan de Marktpartij surseance. vau betaling wordt verleend dan wel door haar daartoe 

een aanvraag wordt ingediend; 

b. indien de Marktpartij in staat van fàillissement wordt verldaard. 

3. Iudien de onder lid 2. beschreven situatie zich voordoet bij slechts één van de deelnemers in de 

Marktpa•·!U, dan zijn de andere deelnemers Îlt de Marktpartij in de gelegenheid deze Smnenwcrkings­

ovcrcenkomst voort Ie zelleu, <lail wel, met inaebtname van a1tikel 2, lid 5, een nieuwe dcclllemc1· in de 

M:vktpartij voor te dragen. 
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ARTTKRT. 17 • SPECIFIEKE GEVOLC.F,N TUSSENTIJDSE UEltINDIC.JNG V.AN DE SA.MEN­

WERKJNGSOVE'RKENKOMST 

1. Ingeval deze Samenwerkingsovereenkomst en/of de nog af to sluiten uitvoeringsovereenkomst 

tussentijds zal worden beëindigd als hedoeld in artikel 16, zullen de reqhten van intellecluclc eigendom 

op de nog niel gerealiseerde plannen waarhij de Marklpartij betrokken was - voorzover de Mr1rktpartij 

daarover binnen de grenzen van d~ Auteurswet lrnn bcschikJ<cn - toevallen aan hel Stadsdeel onder de 

voorwaarde, dat deze de Marktparlij alle kosten, gemoeid met hel ontwikkelen en vervaardigen van 

deze plannen, zal vergoeden. Voorzover nodig zal de Marktpartij mcdcwcrkiog verlenen aan de over­

dracht van uc bedoelde rechten tegen betaling van bC(locldc kosten. 

ARTIKEL 18 - REGELTNG GESCHILLEN 

1. Indien eil voorzover tussen Partijen enig geschil mocht ontstaan naar aanleiding_ van deze Samen­

wcrkiogsovereenkomst, daarnndèr beg1:epen overwnkomstcn tussen Part(jen die daarvan het gevolg 

zijn of daarmee ten nauwste verband houden, i.ullcn Pa,tijen zich ertoe inspm111en dit geschil in eerste 

aanleg op te lossen door mïddcl van medi:ation door of vanwege de Stichting Nederlands Mediation 

lnstil.nut , overeenkomstig liet Nl'vll-Mediation-reglement zoals dal. van locpassing zal >:ijn op het mo­

ment dat sprake is van een ge.schil. 

2. Jndien één der Partijen een beroep doet op de. Mcdiationclausule zoals bedoeld in het voorgaande 

lid, zal di:,-zc uc benoeming va11 een mediator door het Nederlands Mediation lnsüLuul kunnen verzoe­

ken. Deze benoeming geldt als bindend tussen Pal'Lijcn. Voorts verbinden ,.ij Ach jegens elkaar tot het 

voorzover nodig aangaan van een Mcdiatiott-ovcreenkomst. 

1. De pattij die een beroep wenst te doen op de Mediationclausule dienl dit per i\a]Jgctckcnd schdj­

ven mede te delen aan de wéderpartij met de omschrijving van het geschil. 

4. 1n. alle gevallen dat één of beide Pa1tijen weigeren mee te werken aan deze Mcdiatioo-proccdurc 

of de Mediation-procedure wordt afgebroken, zal de meest gerede partij bevoegd zijn het geschil ter 

beslechting voor te leggen aan de bevoegde rechter te Amsterdam, tenzij Partijen arhitrage overeen­

komslig de geschillenregeling van het Nederlands Arbitrage Instituut (NAI) overeenkomt.11. 
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;\RTIKli:L 19 - TEKORTSCWETEN 

1. leder der Partijen is gerecht.igd van deze Samcnwerki11gsoveree11komst in rechte gehele of gedeel­

telijke ontbinding te vonlertn, indien de andere pa1tij, na schriftelijk in gebreke te zijn gesteld waarbij 

een redelijke temujn voor de nakoming wordt.gegeven, in ernstige mate tekortschiet in de nakomillg 

van een óf mc;er kr.achtcns deze Samenwerkingsovereenkomst op die pa1tiJ rustende verplichringcn. Pc 

bevoegdheid buiten rechte ontoinding in te roepen op de wijze als bedoeld in artikel 6:267 BW wordt 

hierbij uitgesloltm. 

2. Van de in lid 1 genoemde bevoegdheid zal pas gebruik mogen worden gemaakt, nadal.is komen 

vast te staan dat de Medialion-proccdure, als omschreven in artikel 18, is afgebroken en/of niet tot een 

oplossing v,m het geschil heeft geleid en ter zake van de beslissing viUI bct gçschil evenmin arbitrage 

als bedoeld in artikel 18 lid 4 door Partijen is ovcrcèngckomcn. 

3, In de gevallen waarln enige partij loernkenbm1T tekortschiet iI1 de nakoming van zijn verrlichting 

voortvloeiende uit deze Samenwerkingsovereenkomst co bij mitsdien jegens de andere paitij schade­

plichtig zal zijn, zal de i:laaruit voortv)ocicn.de aan~JJrakelijkheid beperkt ztin tot. vergoeding van het 

geleden verlies met inbegrip van een eventuele vermogensschade bedoeld il1 artikel 96, bock 6 BW. De 

hiervoor genaemde beperking van aansprakelijkheid geldt niet indico de bel.rokken toerekenbare te­

kortkoming h1ssen l'miijen lcidi tot een ontbinding in rechte van de Sa.tnenwc1'kingsovereenkomst. 

ARTIKEL 20 - SLOTBEPALINGEN 

1. Buiten deze Smmmwcrkingsovcrccnkomst en haar bijfagen bcstaau er - behalve de nog op te stcl­

lell Uitvoeringsovereenkomst Houthavens en de Beleidsovereenkomst voor de Spaamdanunerbuurt • 

geen afspraken htssen Partijen met betrekking tot de ontvnkkeling.en realisatie van het Project. 

2. Van deze Samenwerkingsovereenkomst maken de considerans en de hierna te noemen bijlagen een 

integraal onderdeel uit: 

B[ilage 1: Stedenbouwkundig l'rogrmnma van Eisen, d.d. 9-3-1998, vastgesteld 8-7 1.998 

B\jlage 2: 

Bijlage 3: 

Bijlage 4: 

l'lankaartHouthavcns, d.d. 8 juli 1999; 

Stedenbouwkundig Basisplan, oktober 1998; 

De Planning, d.d. 14 juli 1999; 

Bijlage 5: Organisatiestructllur SpaamdammerHout, d.d. 8 juli 1998; 

Bijlage 6: Grafische voorstelling als bedoeld in artikel X, lid 3; 

Bijlage 7: Maatrcgclc11pakkct.milieu voor woningbouw llouthaven.s, september 1998; 
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lii,ilage 9 

Het communicatie-rekenmodel 
(zoals opgenomen in .de Handleiding plan indiening & gereedmelding BWS 1999) 

De nieuwbouw-exploitatieparameters van het communicariemodel 1998 zi_en er·als volgr 
riit: 

eer~e periode (v\jfjaar) 

rente 7.0% 
huurstijging 3.5% 
lastenstijging 3.0% 

tweede periode •. 

ren.te 7.0% 
huurstijging 3.0% 
lastenstijging 3.0% 

overige 

aanvangshuur   
(referentiewoning 7 5 m2) 

variabele lasten f  
vaste lasten   
huurderving  
reserved.ng   
exploitatieperiode . . 50 jaar 

uitkomsten . 
.. 
. --

re.odabele investering f  
( excl. subsidies etc.) 

Voor 19.99 zal na overleg met de Federatie een aanpassing van de parameters plaatsvinden , 



Bijlage 9 

Het communicatie-rekenmodel 
(zoals opgenomen in de Handleiding planindiening & gereedmelding BWS 1999) 

De nieuwbouw-exploitatiepararneters van het communicatiemodel 1998 zien er als volgt 
uit: 

eerste periode (vijf jaar} 

rente 7.0% 
huurstijging 3.5% 
lastenstijging 3.0% 

tweede periode 

rente 7.0% 
huurstijging 3,0% 
lastenstijging 3.0% 

overige 

aanvangshuur   
(referentiewoning 75 m') 
variabele Jasten   
vaste lasten   

-

-

--
huurderving  --reservenng   
exp I o i ta tieperiode 50 jaar 

uitkomsten 

rendabele investering  
(excl. subsidies etc.) 

Voor 1999 zal na overleg met de Federatie een aanpassing van de pararn~ters plaatsvinden 

1 

' 

' 
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Bijlage 8: De richtlijnen I<walit.cit Woningbouw 1995, (RKW); 

Bijlage 9: Het Comrnuniealic rekenmodel (zoals opgenomen in BWS J 999). 

3 . Ingeval van tegenstrljdighcid tussen <li.; lekst van de Samenwe,·ldngsovcrcenkomst en de tekst van 

de bijlagen, prevaleert de lekst van de Samenwerkingsovereenkomst.. 

4 . De i.ohou<l van deze Samenwerkingsovereenkomst, die van de considerans en de bijlagen daaron­

der begrepen, zal slechts knnnen worden gewijzigd en/of aangcwld indien Partijen daartoe schriftelijk 

besluiten. 

5. Indien formele rcgelil1gen waarop deze Samenwerkingsovereenkomst en/of de bijlagen zijn geba.­

seerd, tijdens de duur van de;.;c Samenwerkingsovereenkomst wijziging ondérgaan; zullen het ·S.tads­

deel en de Marktpartij in overleg bepalen of en in hoeverre de reeds tussen hen ter 7.akc gemaakte 

afspraken aanpassing behoeven. 

6. l'a,tijen realiseren zich, dat e~n aanral bepalingen uit deze Saincnwerkingsoverecni:omst, ile bijla­

gen dmuonder begrepen, uilgewerkt dient t.c worden. Zij verhinden ziel, jc&'Cns elkaar daaraa11 binnen 

een 1·edelij.kc termijn hun medewerking te verlenen. Bij deze uitwerking zullen Partijen zich laten leiden 

door de inhoud van deze Samemverkingsovcreenkomst alsmede huu wroer-ztidse belangen cu bedoelin­

gen wals bl!jkende-uit deze SamenwerkingS'overcenkomst. 

Aldus overeengekomen en in drievoud opgemaakt en ondcrtekend.op) j .~ - 1999 

te. Amsterdam door: (/ 
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Naar aanleiding van dit onderzoek heell hel WOO in samenwerking met het Stadsdeel een 
buurtconferentie georganiseerd. De deelnemers waren overtuigd van het belang voor de komende tijd 
een integraal beleid te ontwikkelen, gericht op het verbeteren van hel welzijn en de woonsituatie. 

Met de komst van de plannen voor de Houthavens moet ten allen tijde worden voorkomen dat de 
Houthavens een wezensvreemd aanhangsel wordt van de Spaamdammerbuurt. Daarom is van meet af 
aan een geîntegreerde aanpak vau de Spaamdammcrbuurt eu het Houthavengebied de opzet geweest. 
Het Dagelijks Bestuur van het Stadsdeel Westerpark heeft zich in positieve zin uitgesproken (3 
september 1997) voor een geîntegreerde organisatierumpak van de betreffende buurten zoals is 
voorgesteld in de "Discussienotilie gebiedllgerichle aanpak Spaarndammerbuurr/Hauthawn,-', 
Het stedelijke vernieuwingsbeJe;d is gericht op het streven naar het verbeteren van woon-, werk-, 
produktie- en leefmilieu op het schaalniveau vaa de wijk of de buurt. De voorgestelde integrale 
gebiedsgerichte benadering sluit goed aan bij het beleid van stedelijke vernieuwing en het Grote 
Stedenbeleid. De nagestreefde samenhang komt tot uitdrukking in de opzei van de projectorganisatie 
(zie par. 5) en de naamgeving. Voorgesteld wordt om niet meer te spreken van het project 
Houthavens, maar van het project Spaaroda.mmcrhout. 

3. Globale doelstellingen 

De Spaarndammerbuurt wordt uitgebreid met het nieuwbouwproject Houthavens. De centrale stad 
heefl dit project. dat de bouw omvat van 900 woningen. waarvan 70% koopwoningen en 30% 
huurwoningen, ter verdere uitwerking overgedragen aan stadsdeel Westerpark. De nieuwe buurt moet 
ruimtelijk, functioneel en gevoelsmatig zoveel mogelijk aansluiten op de bestaande buurt. In het 
kader van een meer optimale menging van koop- en huurwoningen streeft het stadsdeel naar een 
verhouding van 60% koop- en 40% huurwoningen in de Houthavens en naar een toename van het 
aantal koopwoningen iu de bestaande buurt. Gestreefd wordt naar het vergroten van de mogelijkheden 
voor huishoudens om binnen de buurt een wooncarrière te kunnen volgen. Meer dan nu het geval is 
dient voldoende aanbod gegenereerd te worden voor huishoudens in verschillende levensfasen. 
De kwaliteit van de bestaande woningen moet iu het algemeen meer in overeenstemming worden 
gebracht met de tegenwoordige eisen. Dit komt neer op het toevoegen vau extra kwaliteit en het 
uitvoeren van (groot) onderhoudswerkzaamheden. Vocht- en tochtproblemen en geluidsoverlast 
moeten worden teruggedrongen. 
De kwaliteit en de inrichting, alsmede het onderhoud van de openbare ruimte dien! op een groot 
aantal plaatsen te worden verbeterd. Dit moet zodanig gebeuren dat de leefbaarheid wordt vergroot en 
- hiermee samenhangend - gevoelens van onveiligheid worden tegengegaan. 
Ten aanzien van de lokale economie is het streven om een vitaal bestand aan winkels tot ~tand te 
brengen, met in totaal een breder assortiment en een hoger kwaliteitsniveau. Daarnaast zullen 
voorwaarden worden gecreëerd ter bevordering van niet-overlastgevende kleinschalige vonnen van 
economische activiteit. niet zijnde detailhandel, Hierbij is het doel de werkeloosheid in de buurt terug 
te dringen. 
Uit het hierboven genoemde onderzoek in de Spaamdammerbuurt is gebleken dat het W!llzijn van de 
bewoners onder druk staat Mede op grond van de uitkomsten van dit onderzoek worden de volgende 
doelstellingen gefonnuleerd. Gestreefd wordt naar een vennindering Va!l het geconstateerde hoge 
percentage bewoners dat in een sociaal isolement verkeert. Ook zal getracht worden om op de huidige 
lage maatschappelijke participatie-graad te vergroten. T cnslorte zal ge.-itreefd worden naar het 
verbeteren van de leefbaarheid vau de buurt in het algemeen. die naar het oordeel van 36% van de 
bewoners onvoldoende is. 
Het is van belang dat de buurt aantrekkelijk overkomt op mensen afkomstig uit een breed 
samengestelde groep huishoudens. Er wordt gestreefd naar het verbeteren van het imago van de 
Spaamdammcrbuurt als woon-. werk- en leelbuurt, zowel bij huidige als toekomstige bewoners. 
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Onlwikke/111g Spaamdammerhou/ 
Het voorstel is in september 1998 te starten met het ontwikkelen van een integrale beleidsvisie voor 
de Spaarndammerbuurt en het Houthavengebied. !n deze visie zullen in onderlinge snmenhang 
uitgangspunten geformuleerd worden voor de beleidsvelden wonen. openbare ruimte, bedrijven, 
winkels, onderwijs• en welzijnsvoorzieningen en beheer. Gegeven de uitkomsten van het rapport 
Hortulanus zal de inbreng van de projectleider Sociale Wijkaanpak hierbij van groot belang zijn. Met 
name gaal h.et om de uitkomsten van de door hem/haar voorgezeten werkgroep Sociale Wijkaanpak. 
Gestreefd zal worden naar de afronding van de integrale beleidsvisie in september !999. Op basis 
hiervan zal vervolgens een uitvoeringsplan worden opgesteld, dat in september 2000 gereed zal zijn. 
Aangezien de uitvoering van het Houthavenplan op z'n vroegst in het jaar 2000 (de bedrijven) en in 
2001 (de woningen) zal starten, is gelijktijdige uitvoering goed mogelijk. Op grond van de visie 
kunnen projecten gedefinieerd en op basis daarvan kunnen de kosten geraamd en een tijdpad uitgezet. 
Voor het opstellen van de integrale beleidsvisie en het daaruit voortvloeiende uitvoeringsplan wordt 
voorgesteld een werkgroep Ontwikkeling Spaamdammerho11t op te richten. Deze werkgroep zal 
worden voorgezeten door de projectmanager. 

Sociale wijkuai1pt1k 

Een werkgroep moet op korte tennijn aan de slag om de leefbaarheid en de toegankelijkheid van de 
welzijnvoorzieningen in de Spaamdammerbuurtte vergroten. Deze werkgroep zal onder leiding van 
de projectleider Sociale Wijkaanpak functioneren. Voortvloeiend uit het gehouden onderzoek is het 
van belang dat snel concrete maatregelen worden genomen op de volgende terreinen: 

• Het opstellen en uitvoeren van maatregelen, die tot doel hebben ouderen te assisteren bij het 
vinden van zorgvoorzieningen. 

• Het organiseren van bezoeken aan nieuwkomers in de buurt via buurtbeheer. 
• Het organiseren van regelmatig bezoek aan oudere allochtone buurtbewoners. 
• Het opzetten van een buurtgericht activiteitenaanbod voor tieners en jongeren. 
• Het laten organiseren van voorlichtingsactiviteiten door bestaande instellingen, zoals de Sociaal 

Raadslieden, buurthuizen, de Wijkpost voor Ouderen en h.et tiener• en jongerenwerk. 
• Meer organisaties voor ondersteuning voor organisaties, die de inzet van lotgenoten/vrijwilligers 

gebruiken. 
• Het initiëren/ondersteunen van buurtinitiatieven die cohesiebevorderend zijn. 
• Voor deze werkgroep moet een aparte projectleider worden aangetrokken. 

5. Organisatie 

5.1 Overwegingen hij de orga11isutil!!itructuur 

Het Stadsdeel is in de atgelopen maanden een traject van bestuurlijke vernieuwing ingegaan, waarbij 
ontdubbeling en ontbureaucratiscring als belangrijke doelstellingen zijn geformuleerd. Er wordt 
gezocht naar mogelijkheden voor een directe vorm van deelname van betrokkenen in de 
besluitvorming. De discussie over de bestuurlijke vernieuwing kan vonn krijgen iu de wijze van 
samenwerking, opzet, aansturing eu financiering van (ouder meer) bet project Spaarndammerhout. De 
inzet bij bet project Spaarndammerhout is om meerdere partijen een direct aandeel te geven in de 
aansturing van het project. 
Naast liet Stadsdeel gaat he! om de partijen die financiële risico's dragen bij investeringen 
(opdrachtgevers voor woningen en bedrijven) en om bewoners en bewonersorganisaties. In de 
Spaamdammerbuurl gaat het niet alleen om aanzienlijke bedragen die in de fysieke omgeving' moeten 
worden geînvestcerd, maar ook om maatregelen ter verhoging van de leefbaarheid op de korte en de 
lange termijn. De rol van het Stadsdeel Westerpark is daarbij in de eerste plaats 
voorwaardenscheppend en regisserend. ln financiële 7,in levert de overheid haar aandeel in de richting 



Organigram Spaarndammerhout 

Stuurgroep 

Projectgroep 

Projectbureau 

Werkgroep Werkgroep Werkgroep Werkgroep Werkgroep 

Houthavens Houthavens Winkels Ontwikkeling Sociale 

Bedrijven Woningen Spaarndam- Spaarndam- Wijkaanpak 

merstraat merhout 
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voorzitterschap van de projectmanager. Er wordt gestreefd naar uniformiteit in de besluitvorming. Bij 
verschillende opvatting~n worden deze aan de stuurgroep kenbaar gemaakt. Het projectbureau 
vetzorgt de ondersteuning. 

Taken en bevoegdheden van de projectgroep: 

• de projectgroep adviseert aan de stuurgroep op basis van voorstellen uit de werkgroepen; 
• werk- en taakgroep-en instellen ter voorbereiding en realisering van·projecten en concrete plannen; 
• binnen het kader van de door de stuurgroep vastgestelde programma's besluiten nemen omtrent de 

uitvoering en realisering van concrete produkten; 
• inhoudelijke en financiële voortgangs.rapportages opstellen ter beoordeling van de stuurgroep; 
• opstellen, bewaken en periodiek aanpassen van de projectplanning; 
• opstellen en bewaken van de werkplannning van de projectorganisatie; 
• opstellen en bewaken van de jaarlijkse werkprogramma's; 
• bewaken voortgang van het project en knelpunten; 
• het onderhouden van de contacten met de centrale stad op ambtelijk niveau. 

D - Werkgroepen 
Een werkgroep wordt op voorstel van de projectmanager voor bepaalde tijd ingesteld c.q. ontbonden 
door de projectgroep. In het voorstel besteedt de projectmanager aandacht aan het belang van de 
bewoners, instellingen, bedrijven en andere belangliebbenden, de tijdsduur en inbreng van 
betrokke.nen. Voorwaarde voor deelname vanuit de buurt is het hebben van een direct belang bij de 
realisering van het beleid. Van het Stadsdeel is vooral een vakinhoudelijke inbreng lloodzakcl ijk zoals 
het maken van eeri stede.bouwkundig plan, een beleidsmatige voorzet voor de versterking van het 
tienerwcrk, het inrichten van de openbare ruimte, het in erfpacht uitgeven van grond en soortgelijke 
zaken. Vergaderingen worden voorgezeten door de assistent-projectmanager of de projectleider 
sociale wijkaanpak en hetprojectbureau verzorgt de versl~glegging en de secretariële en 
ndminîstr~tieve ondersteuning. 

Taken en bevi:legdheden van een werkgroep: 
De werkgroep zorgt voor de realisering van concrete produkten. De werkgroep zorgt dat de produkten 
tot stand komen op basis van de randvoorwaarden en op basis van de afspraken die in de projectgroep 
zijn gemaakt over de procedure, tijdsduur;capaciteit, kosten en kwaliteit van het produkt. 
In de praktijk zullen de werkgroepen van verschillende orde en zwaarte kunnen zijn. Werkgroepen 
met een omvangrijk takenpakket kunnen deeltaken laten verrichten door taakgroepen. In 
spoedeisende gevallen kan een we~kgr9ep de stuurgroep via de projectmanager advisereo bij het 
nemen van besluiten die niet passen binnen de vastgestelde randvoorwaarden/beleidskaders. 

De volgende werkgroepen zijn of zullen worden ingesteld: 
• werkgroep Houthavens bedrijvendeel (in werking vanaf 15 maart 1998); 
• werkgroep Houthavens woningdeel (vanaf 1 Juli 1998); 
• werkgroep winkels Spaarndammerstraat (in werking vanaf januari 1998); 
• Werkgroep ontwikkeling Spaamdammerhout (vanaf l september 1998); 
• werkgroep sociale wijkaanpak ( vanaf 1 september 1998). 

6. Toelichting op verantwoordelijkheden en bevoegd/zeden participanten 

De participanten hebl?en ieder een eigen rol en taak. De positie van drie specifieke partijen, te weten 
de bewoners, de sociale verhuurders en het Sia<lsdeel wordt hieronder nader toegelicht. 
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7. De uitvoering · 

Omvang van de uitvoeringsorganisatie 
De complexiteit van het project, de grote belangen en de hoge investeringen verlangen een 
projectmanagement dat het project in algemene zin stuurt, d,; voortgang, tijd en kosten bewaakt en de 
communicatie en infonnatie rondom het project verzorgt. Het projectmanagement wordt ingesteld 
voor de periode I september 1998 tot en met 31 december 2003, dus voor 5 jaar en 4 maanden. Al 
werkenderwijs en afhankelijk van de inhoud van het ontwikkelingsplan zullen zonodig bijstellingen 
plaatsvinden. Per I januari 2004 neemt de lijnorganisatie de nog lopende projecten over. 

In de bij lagen I .A en I .B wordt een overzicht gegeven van de benodigde capaciteit voor resp. de 
laatste vier maanden van 1998 en voor het geliele jaar 1999. Gemiddeld genomen zal de benodigde 
capaciteit in de 4 daarop volgende jaren gelijk blijven. Uit de ovenichten blijkt dat voor het 
projectbureau op jaarbasis circa S,2 fonnatie-eenhêden nodig zal zijn, en voor de.diverse. 
vakdisciplines circa 3,1 fte's. In de overzichten is tevens aangegeven welk deel uit de reguliere 
capaciteit gedekt kan worden, welk deel als extra capaciteit aangemerkt moet worden, en welk deel 
door exteme bureaux geleverd zal worden. Van de totale formatie-behoefte van 8,3 fte's zal 3, 1 fte's 

1 • op reguliere wijze ingezet worden. De extra bénodigde C!lpaciteit komt dus uit op 5.2 fte's op 
jaarbasis, 

Werkzaamheden 

De projectorganisatie is in de genoemde periode verantwoordelijk voor de voorbereiding en de 
uitvoering van de plannen in het gehele plangebied, dus de Houthavens-woningendeel, Houthavens­
bedrijven-deel en de integrale aanpak van de Spaarndammerbuun. 
In de periode I sept 1998 tot I sept 1999 zal een een integrale beleidsvisie voor de 
Spaamdammerbuun worden opgesteld, dit in nauwe samenhang met de Houthavenplannen. 
In vervolg op de beleidsvisie zal in de periode I sept 1999 tot 1 sept 2000 een ontwikkelingsplan 
worden opgesteld, waarin concrete projecten en maatregelen op het gebied van wonen, onderwijs en 
welzijn, economie en werkgelegenheid, openbare ruimte, verkeer en vervoer en infrastructuur worden 
beschreven. De.projecten in het ontwikkelingsplan worden financieel vertaald en in de tijd uitgezet. 
De plannen voor de Houthaven zullen voor een belangrijk deel in de planperiode uitgevoerd worden 
(zie bijgaande planningen van het woningendeel en het bedrijvendeel van de Houthavens). De 
plannen voor de Spaamdammerbuurt zullen naar verwachting in de p~riode 2001 tot en met 2005 
gerealiseerd worden. Vanaf 1 sept 1998 zal op basi,s v11n het Hortulanus-onderzoek een kone-termijn­
aanpak worden opgesteld, hieruit voortVloeiende maatregelen zullen aansluitend worden uitgevoerd. 

Naast het leiding geven aan het gehele project zal·de projectmanager, tezamen met de assistent­
projectmanager, de projectleider Sociale Wijkaanpak en de Winkelmanager leiding geven .aan de 
verschillende werkgroepen. De projectsecretaris en de projectmedewerker verzorgen de voorbereiding 
en verslaglegg_ing van de verschillende bijeenkomsten, waaronder taakgroepen, werkgroepen, 
project~oep, stuurgroep, staven, buurtoverleggen en inspraakavonden, alsook in het algemeen bij de 
omvangrijke archivering en de noodzakelijke administratieve handelingen. Ook verzorgen zij het 
opstellen van de voongangsrapportages, het financiële beheer van het project en de bestuurlijke 
besluitvorming. De communicatie-medewerker draagt zorg voor de communicatie met de huurt en 
met dè media in het algemeen, zowel ten aanzien van het project als geheel, als ten aanzien van de 
diverse deelonderwerpen/projecten. De planner brengt de te 'doorlopen processen in beeld van de 
versch illtnde ( deel)projecten en de onderlinge relaties. De benodigde vakdisciplines, naar type en 
omvang, zijn in de hierboven genoemde bijlagen in beeld gebracht. 
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uitplaatsen/onteigenen bedrijven 
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Naar aanleiding van dit onderzoek heeft het WOO in samenwerking met het Stadsdeel een 
buu1tconfcrcntie georganiseerd. De deelnemers waren overruigd van het he lang voor de komende tijd 
een integraal beleid te ontwikkelen, gericht op het verbeteren van het welzijn en de woonsituatie. 

Met de komst van de plannen voor de Houthavens moet ten al!en tijde worden voorkomen dat de 
Houthavens een wezensvreemd aanhangsel wordt van de Spaarndammerbuurt. Daarom is van meet af 
aan een geïntegreerde aanpak van de Spaamdammerbuurt en het Houthavengebied de opzet geweest. 
Het Dagelijks Bestuur van het Stadsdeel Westerpark heeft zich in positieve zin uitgesproken (3 
september 1997) voor een geïntegreerde organisatieaanpak van de betreffende buurten zoals is 
voorgesteld in de 'Discussienotitie gebiedsgerichte aanpak Spaarndammerbuurt/Houthavens ·. 
Het stedelijke vernieuwingsbeleid is gericht op het streven naar het verbeteren van woon-, werk-, 
produktie- en leefmilieu op het schaalniveau van de wijk of de buurt. De voorgestelde integrale 
gebiedsgerichte benadering sluit go,ed aan bij het beleid van stedelijke vernieuwing en het Grote 
Stedenbeleid. De nagestreefde samenhang komt tot uitdrukking in de opzet van de projectorganisatie 
(zie par. 5) en de naamgeving. Voorgesteld wordt om niet meer te spreken van het project 
Houthavens, maar van het project Spaarndammerhout. 

3. Globale doelstellingen 

De Spaarndammerbuurt wordt uitgebreid met het nieuwbouwproject Houthavens. De centrale stad 
heeft dit project, dat de bouw omvatvnn 900 woningen, waarvan 70% koopwoningen en 30% 
huurwoningen, ter verdere uitwerking overgedragen aan stadsdeel Westerpark. De nieuwe buurt moet 
ruimtelijk, functioneel en gevoelsmatig zoveel mogelijk aansluiten op de bestaande buurt. fn het 
kader van een meer optimale menging van koop- en huurwoningen streeft het stadsdeel naar een 
verhouding van 60% koop- en 40% huurwoningen in de Houthavens en naar een toename van het 
aantal koopwoningen in de bestaande buurt. Gestreefd wordt naar het vergroten van de mogelijkheden 
voor huishoudens om binnen de buurt een wooncarrière te kunnen volgen. Meer dan nu het geval is 
dient voldoende aanbod gegenereerd te worden voor huishoudens in verschillende levensfasen. 
De kwaliteit van de bestaande woningen moet in het algemeen meer in overeenstemming worden 
gebracht met de tegenwoordige eisen. Dit komt neer op het toevoegen van extra kwaliteit en het 
uitvoeren van (groot) onderhoudswerhaamheden. Vocht- en tochtproblemen en geluidsoverlast 
moeten worden teruggedrongen. 
De kwaliteit en de inrichting, alsmede het onderhoud van de openbare ruimte dient op een groot 
aantal plaatsen te worden verbeterd. Dit moet zodanig gebeuren dat de leefbaarheid wordt vergroot en 
- hiermee samenhangend - gevoelens van onveiligheid worden tegengegaan. 
Ten aanzien van de lokale economie is het streven om een vitaal bestand aan winkels tot stand te 
brengen, met in totaal een breder assortiment en een hoger kwaliteitsniveau. Daarnaast zu!len 
voorwaarden worden gecreëerd ter bevordering van niet-overlastgevende kleinschalige vonnen van 
economische activiteit, niet zijnde detailhandel. Hierbij is het doel de werkeloosheid in de buurt terug 
te dringen, 
Uit het hierboven genoemde onderzoek in de Spaarndammerbuurt is gebleken dat het welzijn van de 
bewoners onder druk staat Mede op grond van de uitkomsten van dit onderzoek worden de volgende 
doc!stcllingcn geformuleerd. Gestreefd wordt naar een vermindering van het geconstateerde hoge 
percentage bewoners dat in een sociaal isolement verkeert. Ook zal getracht worden om op de huidige 
lage maatschappelijke participatie-graad te vergroten. Tenslone zal gestreefd worden naar het 
verbeteren van de leefbaarheid van de buurt in het algemeen, die naar het oordeel van 36% van de 
bewoners onvoldoende is. 
Het is van belang dat de buurt aantrekkelijk overkomt op mensen afkomstig uit een breed 
samengestelde groep huishoudens. Er wordt gestreefd naar het verbeteren van het imago van de 
Spaarndammerbuurt als woon-, werk- en lee/buurt, zowel bij huidige als toekomstige bewoners. 
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011twikkeli11g Spa<mtdflmmerl,0111 
Het voorstel is in september 1998 te starten met het ontwikkelen van een integrale .beleidsvisie voor 
de Spaamdammerbuurt en het Houthavengebicd. In deze visie zullen in onderlinge samenhang 
uitgangspunten geformuleerd worden voor de beleidsvelden wonen, openbare ruimte, bedrijven, 
winkels, onderwijs- en welzijnsvoorzieningen en beheer. Gegeven de .uit.komsten van het rapport 
Hortulanus zal de inbreng van de projectleider Sociale Wijkaanpak hierbij van groot belang zijri. Met 
name g.ut het om de uitkomsten van de door hem/haar voorgezeten werkgroep Sociale Wijkaanpak. 
Gestreefd zal worden naar de afronding van de integrale bel.eidsvisie in september 1999. Op. basis 
hiervan zal vervolgens een uitvoeringsplan worden opgesteld, dat in $eptember 2000 gereed zal zijn. 
Aangezien de uitvoering van het Mouthavenplan op z'n vroegst in het jaar 2000 (de bedrijven). en in 
2001 (de woningen) zal starten, is gelijktijdige uitvoering goed mogelijk. Op grond vari de visie 
kunnen projecten gedefinieerd en op basis daarvan kunnen de kosten geraamd ·en een tijdpad uitgezet. 
Voor het opstellen van de integrale beleiilsvisie en het daaruit voortvloeiende uitvoeringsplan wordt 
voorgesteld een werkgroep Ontwikkeling Spaarndammerhout op te richten. Deze werkgroep zal 
worden voorgezeten door de projectmanager. 

Sociale wijkaa11pak 
Een werkgroep moet op korte termijn aan de slag om de l~efbaarheid en de·toegankelijkheid v.an de 
welzijnvoorzieningen in de Spaarndammerbuurt te vergroten. Deze werkgroep zal onder leiding van 
de projectleider Sociale Wijkaanpak functioneren. Voortvloeiend uit het gehouden onderzoek is het 
van belang dat_ snel concrete maatregelen worden genomen op de vol_gende terreinen: 

• Het opstellen en uitvoeren van maatregelen, die tot doel hebben ouderen te assisteren bij het 
vinden v.an zorgvoorzieningen. 

• Het organiseren van bezoeken aan nieuwkomers in de buurt via buurtbeheer. 
• Het organiseren van regelmatig bezoek aan oudere allochtone buurtbewoners. 
• Het opzetten van een btiurtgericht activiteiten=b.od voor·tieners en jongeren. 
• Het laten org_aniseren van voorlichtingsactiviteiten door bestaande instellingen, zoals de Sociaal 

Raadslieden, buurthuizen, de Wijkpost voor Ouderen en het tiener- en jongerenwerk. 
• Meer organisaties voor ondersteuning voor organisaties, die de inzet van lotgenoten/vrijwilligers 

gebruiken. 
• Het initiëren/ondersteunen van buurtinitiatieven die cohesiebevorderend zijn. 
• Voor deze werkgroep moet een aparte projectleider worden aangetrokken. 

5. Organisatie 

5. 1 Overwegi11ge11 bij de orga11isatiestruct1111r 

Het Stadsdeel is in de afgelopen maanden een traject van bestuurlijke vernieuwing ingegaan, waarbij 
ontdubbeling en ontbureaucratisering als belangrijke doelstellingen.zijn geformuleerd. Er wordt 
gezocht naar mogcl,ijkheden voor een directe vorm van deelname van betrokkenen in de , 
besluitvorming. De discussie over de bestuurlijke vernieuwing kan vorm krijgen in de wijz~ van 
samenwerking, opzet, aansturing en financiering van (onder meer) het project Spaamdammerh9ut. De· 
inzet bij het project Spaarndammerhout is om meerdere partijen een direct aandeel te geven in de 
aansturing van het project. 
Naast het Stadsdeel gaat het om de partijen die financiële risico• s dragen bij investeringen 
(opdrachtgevers voor woningen en bedrijven) en om bewoners en bewonersorganisaties. l.11 de 
Spaarndammcrbuurt gaat het niet alleen om aanzienlijke bedragen die in de fysieke omgeving moeten 
worden geïnvesteerd, maar ook om maatregelen ter verhoging van de leefbaarheid op dé korte en de 
lange termijn. De rol van het Stadsdeel Westerpark is daarbij in de eerste plaats 
voorwaardenscheppend en rcgisserend. 1 n financiële zin levert de overheid haar aandeel in de richting 
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Organigram Spaarndammerhout 

Stuurgroep 

Projectgroep 

Projectbureau 

L 

Werkgroep Werkgroep Werkgroep Werkgroep Werkgroep 

Houthavens Houthavens Winkels Ontwikkeling Sociale 

Bedrijven Woningen Spaarndam- ·Spilamdam• Wijkaanpak 

merstraat merhout 
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voorzitterschap van de.projectmanager. Er ~vordt gestreefd naar uniformiteit in de besluitvorming. Bij 
versclrillende opvattingen worden deze aan de stuurgroep kenbaar gemaakL Het projectbureau 
verzorgt de ondersteuning. 

Taken en bevoegdheden van·de projectgroep: 

• de projecfgroep adviseert aan de stuurgroep op basis van v<50rstellen uit de werkgroepen; 
• werk- en .taakgroepen instellen ter voorbereiding en realisering van ·projecten en concrete plannen; 
• binnen het kader van de door de stuurgroep vastge~telde programma's besluiten nemen omtrent de 

uitvoering en realisering van concrete produkten; 
• inhoudelijke en financië.le voortgangsrapportages opstellen ter beoordeling van de stuurgroep; 
• opstellen, bewaken en periodiek aanpassen van de projectplanning; 
• opstellen en bewaken van de werkplannning van de projectorganisatie; 
• opstellen·en bewaken van dejaarlijkse werkprogramma's; 
• bewaken voortgang van het project.en knelpunten; 
• het onderhouden van de contacten met de centrale stad op ambtelijk niveau. 

D- Werkgroepen 
Een werkgroep wordt op voorstel van de proj~tmanager voor bepaalde tijd ingesteld c.q. onlbonden 
door de projectgroep. In het voorstel besteedt de projectmanager aandacht aan het belang van de 
bewoners, instellingen, bedrijven èn andere belanghebbenden, de tijdsduur en inbreng van 
betrokkenen, Voorwaarde voor deelname vanuit de buurt is het hebben van een direct belang bij de 
realisering van het beleid. Van het Stadsdeel is vooral een vakinhoudelijke inbreng noodzakelijk zoa.1s 
het maken van een stedebouwkundig plan, een beleidsmatige voorzet voor de ver.sterking van het 
tienerwerk, het inrichten van de openbare ruimte, het in erfpacht uitgeven van grond en soortgelijke 
zaken. Vergaderingen worden voorgez.elen door de assistent-projectmanager of de projeclleider 
sociale wijkaanpak en het projectbure·au verzorgt de verslaglegging en de secrelariële en 
administtatîeve ondersteuning. 

Taken en bevoegdheden van een werkgroep: 
De werkgroep zorgt voor de realisering van concrete produkten. De. werkgroep zorgt dat de produklen 
tot stand komen op basis van de randvoorwaarden en op basis van de afspraken die in de projectgroep 
zijn gemaakt over de procedute, tijdsduur, capaciteit, kosten en kwaliteit van het produkt. 
In de praktijk zullen de werkgroepen van verschillende orde en zwaarte kunnen zijn, Werkgroepen 
met een omvangrijk takenpakket kunnen deeltaken laten verricliten door taakgroepen. In · 
spoedeisende gevallen kan een werkgroep de stuurgroep via de projectmanager ad vis.eren bij het 
nemen van besluiten die niet passen binnen de vastgestelde randvoorwaarden/beleidskaders. 

De volgende werkgroepen zijn of zullen worden ingesteld: 
• werkgroep Houthavens bedrijvendeel (in werking vanafl5 maart 1998); 
• werkgroep 1-fouthavens woningdeel (vanaf I juli 1998); 
• werkgroep winkels Spaamdammerstraat (in werking vanaf januari 1998); 
• werkgroep ontwikkeling Spaamdammerhout (vanaf I september 1998); 
• werkgroep sociale wijkaanpak·(vanaf 1 september 1998). 

6. Toelicltting op verantwoordelijkheden en bevoegdheden participante,i 

De participanten hebben ieder een eigen rol en taak. De positie van drie specifieke partijen, te weten 
de bewoners, de sociale verhuurders en het Stadsdeel wordt hieronder nader toegelicht. 
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7. De uitvoering• 

Omvang van de uitvoeringsorganisatie 

De complexiteit van het project, de grote belangen en de hoge investeringen verlangen eet1 
projectmanagement dat het project in algemene zin stuurt, de voortgang, tijd en kosten bewaakt en de 
communicatie en inforrn_atie rondom het project verzor,gt. Het projectrniulagement wordt ingesteld 
voor de periode 1 september 1998 tot en met 31 december 2003, dus voor 5 jaar en 4 maanden. Al 
•werkender.vijs en afhankelijk van de inhoud van het ontwikkelingsplan zullen zonodîg bijstellingen 
plaatsvinden. Per I januari 2004 neemt de lijnorganisatie de nog lopende projecten over. 

In de bijlagen I .A en 1 .B wordt een overzicht gegeven van de benodigde capaciteirvoor resp. de 
laatste vier maanden van 1998 en voor het gehele jaar 1999. Gemiddeld genomen zal de benodigde 
capaciteit in de 4 daarop volgende jaren gelijk blijven. Uit de overzichten blijkt dat voor het 
projectbureau op jaarpasis circa 5,2 fonnatie-eenheden nodig zal zijo, en voor de· diverse 
vakdisciplines circa 3,1 fte's. In de overzichten is tevens aangegeven welk deel uit de reguliere 
capaciteit gedekt kan worden, welk deel als extra capaciteit aangemerkt moet worden, en welk deel 
door exteme bureauxgeleverd zal worden. Van de totale fonnatie.behoefte van 8,3 fte's zal 3, 1 fte's 
op reguliere wijze ingezet worden. De extra benodigde capaciteit komt dus uit op 5.2 fte's op 
jaarbasis. 

Werkzaamheden 

De projectorganisatie is in de genoemde periode verantwoordelijk voor de voorbereiding en de 
uitvoering van de plannen in het.gehele plangebied, dus de Houthavens-woningendeel, Houthavens• 
bedrijven-dêèl en de integrale aanpak van de Spaamdammerbuurt. · 
In de periode I sept 1998 tot I sept 1999 zal een een integrale beleidsvisie voor de 
Spaamdammerbuurt worden opgesteld, dit in nauwe samenhang met de Houthavenplannen. 
In vervolg op de beleidsvisi~ zal in de periode I sept 1999 tot l sept 2000 een ontwikkelingsplan 
worden opgesteld, waarin concrete projecten en fl!Batregelen op het gebied van wonen, onderwijs en 
welzijn, economie en werkgelegenheid, openbare ruimte, verke.er en vervoer en infrastructuur worden 
beschrev.en. De projecten in ·het ontwikkelingsplan worden financieel vertaald en in de tijd uitgezet. 
De plannen voor de Houthaven zullen voor een belangrijk deel in de planperiode uitgevoerd worden 
(zie bijgaande planningen van het woningendeel en het·bedrijvendeel van de Houthavens). De 
plannen voor de Spaatndammerbuurt zullen naar verwachting in de periode 2001 tot en met 2005 
gerealiseerd worden. Vanaf I sept 1998 zal op basis van het Hortulanus-onderzoek een korte-termijn­

. aanpak worden opgesteld, hieruit voortvloeiende maatregelen zullen aansluitend worden uitgevoerd. 

Naast hef leiding geven aao·het gehele project zal-de projectmanager, tezamen met de assistent­
projectmanager, de projectleider Sociale Wijkaanpak en de Winkelmanager leiding geven aan de 
verschillende-werkgr.oepen. De projectsecretaris en de projectmedewerker verzorgen de voorbereiding 
en verslaglegging van de verschillende bijeenkomsten, waaronder taakgroepen, werkgroepen, 
projectgroep, stuurgroep,.staven, buurtoverleggen en inspraakavonden, alsook in het algemeen bij de 
omvangrijke archivering en de noodzakelijke administratieve handelingen. Ook verzorgen zij het 
opstellen van de voortgangsrapportages, het financiële beheer van het project en de bestuurlijke 
besluitvorming. De communicatie-medewerker draagt zorg voor de communicatie met de buurt en 
met de media in het algemeen, zowel ten aanzien van het project als geheel, als ten aanzien van de 
diverse deelonderwerpen/projecten. De planner brengt de te doodopen processen in beeld van de 
verschillende (deel)projecten en de onderlinge relaties. De benodigde vakdisciplines, naar type en 
omvang, zijn in de hierboven genoemde bijlagen in beeld gebracht. 
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13ijlagc 7 

MAJITREGEL.E:NPAKKEl';IILIEU VOOR WONINGBOUWHOUTHAVENS 

In het SPVS: Is het streven opgenomen om gemlddeld / · per woning te reserveren In de 
stichtingskosten voor duurzaam bouwen-maatregelen 1. 

mllleumaatregel randvoorw- ultgangs-
aarde punf 

autovrij Ingericht deelgebied X 

dlefstalbeslendigefletaberglng per wonl ng X 

~ 0,2 '!_'!!serallingp~ woning In open~. tulmre X 

Inpandige parkeerplaats (per woning): X 
• sociale sector ;, 0.2 
• middeldure koopwoning :. o.5 ' ' • dure koopwoning: 10()0/4 

geluldluwe gevel s 60 dB(A) X 

geluidwerende maatregelen In de woning2 X 

toepassing Maatlat groen beleggen X 

reallsatlegierzwaluwneslèlvoorzieningen X 

mllleuvoorkeurslijstSWD: kolommen 1 en 2 X 

geen gebruik uitlogende materialen X 

geen gebruik blrumiheuzedakbedekklng X 

koopwoningen: geen standaard keuken en sanitair X 

beoordèlingstlohtlijncertlficaal slopen3 
X 

EPN ~ 1,0 X 

PV-lnstall!llleop i, 20o/owoningen X 

uitwerking gekozen energlescenarlo4 
X 

basispakket waterbesparing X 

toepassing KIWA•keurlaagwaterverbruiktoiletten X 

plaatsing w!ilermeter X 

alternatieve r.egenwaterafvoer5 
X 

afstand wonlng-afvalbrengsysteem s 100 m. X 

gescheiden Inzameling GFT X 
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Bijt.age 6 
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