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Duurzaamheid en Circulair

Agendapunt D4

Tekst van openbare besluiten Onderwerp

wordt gepubliceerd Budget project Vitale Afvalketen voor 2020

Het college van burgemeester en wethouders besluit

1. Kennis te nemen van prognose bestedingen van het budget van project ‘Vitale
Afvalketen’ in 2019, conform het besloten budget van 3 miljoen euro in het college op 9 juli
jl. De verantwoording over 2019 zal bij jaarrekening plaatsvinden.

2. In te stemmen met het projectbudget ‘Vitale afvalketen’ voor de periode tot eind 2020
voor een bedrag van € 3,5 miljoen ter dekking van uitvoering en onderzoek ten behoeve
van het project Vitale afvalketen en verkooptraject AEB, waarbij de kosten gedekt zullen uit
de algemene middelen. Het verkoopresultaat komt ook ten gunste/laste van de algemene
middelen. De kosten zullen bij voorjaarsnota 2020 worden opgenomen.

3. In te stemmen om voor uitvoering van het project ‘Vitale afvalketen’, indien strikt
noodzakelijk, af te wijken van de geldende inkoopregels van de gemeente Amsterdam ten
aanzien van de te hanteren inkoopprocedure o.b.v. de vastgestelde drempelbedragen, en
dit verder te laten vastleggen in het Lead Buyer proces.

4. In te stemmen met het opleggen van geheimhouding voor onbepaalde tijd op de
collegevoordracht en de bijlagen op grond van artikel 55, tweede lid van de Gemeentewet.
Dit in verband met de belangen genoemd in artikel 10, 10 lid 1 sub c of art 10 lid 2 sub
b en g van de Wet openbaarheid van bestuur. De geheimhouding wordt opgelegd voor
onbepaalde tijd.

Kernboodschap

Het project vitale afvalketen geeft inzicht in de bestedingen over 2019 en verzoekt nieuw
budget voor 2020.

Bestuurlijke achtergrond

Op 1 januari 2014 is de verzelfstandiging van de voormalige gemeentelijke dienst Afval
Energie Bedrijf (AEB) gerealiseerd. De activiteiten van de voormalige dienst zijn in
diverse fiscaal-juridische stappen ingebracht in AEB Exploitatie BV. De gemeente is 100%
aandeelhouder van AEB Holding NV en kan haar toebedeelde aandeelhoudersrechten in de
aandeelhoudersvergadering (AvA) uitoefenen.

In de commissie MLD/FEZ van 21 november 2019 is de gemeenteraad geïnformeerd over
de stand van zaken met betrekking tot het hersteltraject van AEB, de voorbereidingen
voor het verkoopproces van AEB en de wijze waarop u in de voorbereidingen van het
verkoopproces betrokken zal worden. Hierbij is aangegeven dat in februari 2020 het
voorliggende principebesluit voor wensen en bedenkingen aan de raad wordt voorgelegd
en in april/mei 2020 het voorgenomen besluit (Go-besluit) tot verkoop aan de raad wordt
voorgelegd voor wensen en bedenkingen.
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Bestuurlijke prioriteit

n.v.t.

Wettelijke grondslag

n.v.t.

Onderbouwing besluit

Ad 1. Kennis te nemen van het resultaat van de geprognosticeerde besteding van het
budget van project ‘Vitale afvalketen’ in 2019, conform het besloten budget van 3
miljoen euro in het college op 9 juli jl.

In totaal heeft project ‘Vitale afvalketen’ voor €2,2 miljoen aan (verwachte) kosten voor
2019 gemaakt. Kosten voor het jaar 2020 zijn hier niet in mee genomen. Gedurende het
project is er gestuurd op de kosten, hierdoor vallen de kosten ruim binnen het geraamde
budget van 3 miljoen euro voor 2019. Ook is een deel van het werk doorgeschoven naar
2020.

Ad 2. In te stemmen met het projectbudget ‘Vitale afvalketen’ voor de periode tot
eind 2020 voor een bedrag van €3,5 miljoen ter dekking van uitvoering en onderzoek
ten behoeve van het project Vitale Afvalketen en verkooptraject AEB. Zie de financiële
onderbouwing in deze voordracht.

Participatie

Financiële onderbouwing

Consequenties gedekt? Nog niet bekend

Overige toelichting

Proceskosten

Voor de uitvoering van het project ‘Vitale afvalketen’ is zeer specialistische ondersteuning
op verschillende vlakken nodig. Onder andere externe capaciteit wordt aangetrokken
voor de begeleiding van het verkooptraject, waarbij rekening moet worden gehouden met
proceskosten.

Het aankomende jaar worden werkzaamheden verricht op de volgende terreinen:

• Financieel advies: Axeco levert advies rondom het fusie en overname traject van
AEB. KPMG zal het advies voor de financiële en fiscale vendor due dilligence
(boekenonderzoek) leveren.



Portefeuille Deelnemingen (18) Gemeente Amsterdam

Agendapunt D4 College van burgemeester en wethouders

Voordracht voor de College vergadering van 11 februari 2020

 B&W

Gegenereerd: v1.12  3

• Juridisch advies: Pels Rijcken (en eventueel Houthoff specifiek voor de aandeling
met banken) levert juridisch advies op verschillende terreinen, waaronder
aansprakelijkheid, fusies en overnames, en juridische vendor due dilligence
(boekenonderzoek).

• Technisch advies: DNV of een andere partij zal worden gevraagd om de technische
rapportages betreffende de staat van AEB te updaten.

• Project en stakeholdermanagement: Bisnez levert capaciteit voor
het informatiemanagement. Externe inhuur vindt ook plaats op het
stakeholdermanagement.

• Interne inhuur: Projectmanagementbureau en/of Bureau Interim en Advies
leveren capaciteit voor het ondersteunen van de bestuurlijke- en projectmatige
ondersteuning.

De kosten zijn gebaseerd op een voorlopige raming, omdat het exacte proces van
de verkoop van AEB, conform overige beslispunten in de voordracht voorgenomen
principebesluit over het verkoopproces AEB Holding N.V., nog niet is vastgesteld.
Daarnaast is er nog geen aanbesteding gestart voor het fiscale, technische en financiële
boekenonderzoek. Om deze redenen, en om de onzekerheid omtrent uitkomsten van
het boekenonderzoek en mogelijke vertragingen in het proces is een post onvoorzien
opgenomen van 15% over het totaal.

In onderstaand budgetoverzicht is geen budget opgenomen om het risico op eventuele
claims op te vangen. Gedurende het verkoopproces is het mogelijk dat één of meerdere
partijen zich benadeeld voelt en juridische stappen onderneemt tegen de gemeente.
De kans wordt zo veel mogelijk verkleind door een zorgvuldig te volgen proces en
communicatie richting geïnteresseerden. De kans op claims is echter nooit uit te sluiten. De
kosten voor een dergelijke claim zijn niet op voorhand te voorspellen, dit hangt af van de
claim zelf.

Post
Budget 2020
(excl. BTW)

Externe inhuur

Financieel advies € 1.400.000

Juridisch advies € 1.000.000

Technisch advies € 200.000

Project- en stakeholdermanagement € 220.000

Interne inhuur € 200.000

Overig € 20.000

Onvoorzien (~15%) € 460.000



Portefeuille Deelnemingen (18) Gemeente Amsterdam

Agendapunt D4 College van burgemeester en wethouders

Voordracht voor de College vergadering van 11 februari 2020

 B&W

Gegenereerd: v1.12  4

Totaal € 3.500.000

Voor het project wordt een budget gevraagd van €3,5 miljoen.

Dekking

De genoemde proceskosten kennen geen dekking in de vastgestelde Begroting 2020. Het
voorstel is om de kosten te dekken uit het te realiseren verkoopresultaat van de aandelen
van AEB. Risico hierbij is wel dat indien AEB, om welke reden dan ook, niet of later dan in
2020 wordt verkocht, of de verkoopopbrengst niet toereikend is om de kosten te dekken,
de kosten ongedekt zijn.

In dat geval zal worden voorgesteld de proceskosten uit algemene middelen welke
neerslaan en worden verantwoord in begrotingsprogramma A van de begroting,
respectievelijk het Jaarverslag 2020.

Vervolgstappen

De gemeenteraad zal gevraagd worden om in te stemmen met het projectbudget van € 3,5
miljoen euro voor 2020.

Investeringsvoorstel

N.v.t.

Consequenties gedekt?

Overige toelichting: n.v.t.

Conclusie:

De genoemde beslispunten in de voordracht hebben wel financiële consequenties en
deze zijn niet geraamd in de begroting. Een dekkingsvoorstel ontbreekt of voorziet niet in
volledige dekking en derhalve is niet voldaan aan de begrotingsregels.

Conclusie

Communicatie

Binnen de gemeente n.v.t.
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Buiten de gemeente n.v.t.
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