












Inventarisatielijst Weigeringsgronden

Wetsartikel Kern
Art. 3 WOB Buiten scope aanvraag

WOB-verzoek: Deelbesluit Feyenoord City Sociaal Economisch Programma Art. 10 lid 1 sub c WOB Bedrijfs- en fabricagegegevens

Art. 10 lid 1 sub d WOB/Art. 9 AVG Bijzondere persoonsgegevens

Art. 10 lid 2 sub b WOB Economische- of financiele belangen

Art. 10 lid 2 sub c WOB De opsporing en vervolging van strafbare feiten

Art. 10 lid 2 sub d WOB Inspectie, controle en toezicht door bestuursorganen

Nr Datum Type document + onderwerp Beoordeling WOB-weigeringsgrond Art. 10 lid 2 sub e WOB Eerbieding persoonlijke levenssfeer

1 0 Agenda 31-10-2017 openbaar Art. 10 lid 2 sub f  WOB Belang van geadresseerde om al eerste kennis te nemen

2 1 Verslag ProjectgroepFeyenoordCity 3 oktober 2017 deels openbaar Art. 10 lid 2 sub e WOB Art. 10 lid 2 sub g WOB Onevenredige bevoordeling/benadeling

3 2 overzicht maatrgelen sport openbaar Art. 11 lid 1 WOB Intern beraad, persoonslijke beleidsopvattingen

4 3 Uitgangspunten Onderwijs voor Feyenoord City openbaar Art. 25 Gemeentewet Geheimhouding

5 4 Overzicht activiteiten Feyenoord Foundation 2017-2018 openbaar Art. 55 Gemeentewet Geheimhouding

6 12 Planning SIC Feyenoord City_snel_30okt openbaar Art. 2.57 Aanbestedingswet 2012 Vertrouwelijk verstrekt i.h.k.v. aanbesteding

7 170917_Feyenoord City_plan van aanpak SEP deels openbaar Art. 10 lid 2 sub e, g WOB Art. 28 Rechtsvordering Bijzondere regeling

8 20170713RegiegroepFeyenoordCity deels openbaar Art. 10 lid 2 sub e WOB Art. 7:4 Awb Verzoek/aanvraag ikv artikel 7:4, vierde lid, Awb

9 20170830ProjectgroepFeyenoordCity deels openbaar Art. 10 lid 2 sub e WOB/Art. 11 lid 1 WOB Wet politiegegevens Bijzondere regeling

10 20170905RegiegroepFeyenoordCity deels openbaar Art. 10 lid 2 sub e WOB

11 20170912RegiegroepFeyenoordCity, Verslag deels openbaar Art. 10 lid 2 sub e WOB

12 20171003agendaprojectgroepSICFC deels openbaar Art. 10 lid 2 sub e WOB Beoordeling
13 20171003Verslag ProjectgroepFeyenoordCity 3 oktober 2017 deels openbaar Art. 10 lid 2 sub e WOB Reeds Openbaar

14 20171031agendaprojectgroepSICFC31okt openbaar Openbaar

15 20171031Verslag ProjectgroepFeyenoordCity 31 oktober 2017 deels openbaar Art. 10 lid 2 sub e WOB Deels Openbaar

16 20180126 Agenda afstemming directies F-G deels openbaar Art. 10 lid 2 sub e WOB Niet Openbaar

17 20180126 VERSLAG afstemming directies F-G deels openbaar Art. 10 lid 2 sub e, g WOB

18 20180201 Regiegroep Agenda deels openbaar Art. 10 lid 2 sub e WOB

19 20180320 projectgroep verslag ruw niet openbaar Art. 11 lid 1 WOB

20 20180329 Regiegroep Agenda(1) deels openbaar Art. 10 lid 2 sub e WOB

21 20180419 Agenda projectteam overleg deels openbaar Art. 10 lid 2 sub e WOB

22 20181904 verslag projectgroep deels openbaar Art. 10 lid 2 sub e WOB

23 Agenda 051217 Regiegroep Social Impact Contract Feyenoord City deels openbaar Art. 10 lid 2 sub e WOB

24 Agenda 071117 Regiegroep Social Impact Contract Feyenoord City deels openbaar Art. 10 lid 2 sub e WOB/Art. 11 lid 1 WOB

25 Agenda 120917 Regiegroep Social Impact Contract Feyenoord City deels openbaar Art. 10 lid 2 sub e WOB

26 Agenda 121217 afstemming directies F-G Social Impact Contract Feyenoord City deels openbaar Art. 10 lid 2 sub e WOB

27 Agenda bijpraatoverleg 10042018 deels openbaar Art. 10 lid 2 sub e WOB

28 Agenda bijpraatoverleg 14112017 deels openbaar Art. 10 lid 2 sub e WOB

29 Agenda Projectgroep Feyenoord City_moties deels openbaar Art. 10 lid 2 sub e WOB

30 Agenda projectteam overleg 14-11-2017 deels openbaar Art. 10 lid 2 sub e WOB

31 Agenda projectteam overleg 19-12-2017 deels openbaar Art. 10 lid 2 sub e WOB

32 Agenda projectteam overleg 25-01-2018 deels openbaar Art. 10 lid 2 sub e WOB

33 Agenda projectteam overleg 30-11-2017 deels openbaar Art. 10 lid 2 sub e WOB

34 Agenda projectteam overleg 20022018 deels openbaar Art. 10 lid 2 sub e WOB

35 Agenda projectteam overleg 20032018 deels openbaar Art. 10 lid 2 sub e WOB

36 Agenda regiegroep Feyenoord City 10 oktober 2017 deels openbaar Art. 10 lid 2 sub e WOB

37 Agendapost DT MO 26-1 Mb VH niet openbaar Art. 11 lid 1 WOB, 55 gemeentewet

38 Bijlage 1 - Stand van Zaken 07112017 deels openbaar Art. 11 lid 1 WOB

39 Bijlage 1 - Verslag Projectgroep Feyenoord City 20171114 deels openbaar Art. 10 lid 2 sub e WOB

40 Bijlage 1 - Verslag ProjectgroepFeyenoordCity 31 oktober 2017 deels openbaar Art. 10 lid 2 sub e WOB/Art. 11 lid 1 WOB

41 Bijlage 1 - Verslag projectteam overleg 30-11-2017 deels openbaar Art. 10 lid 2 sub e WOB

42 Bijlage 1 -Verslag projectteam overleg 19-12-2017 deels openbaar Art. 10 lid 2 sub e WOB

43 Bijlage 1 -Verslag projectteam overleg 20-3-2018 deels openbaar Art. 10 lid 2 sub e WOB/Art. 11 lid 1 WOB

44 Bijlage 2 - aantekeningen directieoverleg 12122017 deels openbaar Art. 10 lid 2 sub e WOB

45 Bijlage 2 - Advies social impact contract niet openbaar Art. 11 lid 1 WOB

46 Bijlage 2 - Procesvoorstel vervolg social impact contract F-G nov 2017 deels openbaar Art. 10 lid 2 sub e WOB

47 Bijlage 2 Bonus_malusregeling reeds openbaar

48 BIJLAGE 2B - Notitie reactie projectgroep SEP deels openbaar Art. 10 lid 2 sub e WOB/Art. 11 lid 1 WOB

49 BIJLAGE 2C - notitie mbt voortgang uitvoeringsprogramma (vd Bunt) deels openbaar Art. 10 lid 2 sub e WOB

50 BIJLAGE 2D - Gezamenlijke reactie voortgang SEP Feyenoord City openbaar

51 Bijlage 3 - bijeenkomsten januari deels openbaar Art. 10 lid 2 sub e WOB/Art. 11 lid 1 WOB

52 Bijlage 3 - Feyenoord City vs gemeentelijk beleid - raakvlakken (IM) openbaar

53 Bijlage 3 - Format voor projectschema FC openbaar

54 BIJLAGE 3B - Notitie Concerngarantie deels openbaar Art. 10 lid 2 sub e WOB/Art. 11 lid 1 WOB

55 Bijlage 4 - FC_planning SIC openbaar

56 Feyenoord City staand beleid W&I openbaar

57 Notitie extra gezamenlijk directieoverleg 09042018 deels openbaar Art. 10 lid 2 sub e WOB/Art. 11 lid 1 WOB

58 Notulen 071117 deels openbaar Art. 10 lid 2 sub e, g WOB

59 Oplegnotitie bestuurlijk overleg 9 februari 2018 deels openbaar Art. 10 lid 2 sub e WOB/Art. 11 lid 1 WOB

60 Oplegnotitie bestuurlijk overleg 13 februari 2018 incl Werk, stages deels openbaar Art. 10 lid 2 sub e WOB/Art. 11 lid 1 WOB

61 oplegnotitie bestuurlijk overleg 17 november 2017 deels openbaar Art. 10 lid 2 sub e WOB/Art. 11 lid 1 WOB

62 Oplegnotitie bestuurlijk overleg 20 februari 2018 deels openbaar Art. 10 lid 2 sub e WOB/Art. 11 lid 1 WOB

63 oplegnotitie bestuurlijk overleg 26 oktober 2017 deels openbaar Art. 10 lid 2 sub e WOB



64 Oplegnotitie Projectbrief Openbaar

65 oplegnotitie wethouders deels openbaar Art. 10 lid 2 sub e WOB

66 Procesvoorstel vervolg social impact contract F-G deels openbaar Art. 10 lid 2 sub e WOB

67 Projectbrief voor regiegroep 10-10-17 deels openbaar Art. 10 lid 2 sub e WOB

68 Public Sport Space voor presentatie startbijeenkomst deels openbaar Art. 10 lid 2 sub e WOB

69 Raadsvragen reeds openbaar

70 Reactie op het programmaplan van Feyenoord openbaar

71 Sociaal maatschappelijk programma openbaar

72 Verslag projectteam overleg 19-12-2017 deels openbaar Art. 10 lid 2 sub e WOB/ art 11.1 WOB

73 Verslag regiegroep 050917 deels openbaar Art. 10 lid 2 sub e WOB

74 Verslag regiegroep 101017 deels openbaar Art. 10 lid 2 sub e WOB

75 Verslag regiegroep 120917 deels openbaar Art. 10 lid 2 sub e WOB

76 Voortgang social impact contract Feyenoord City april 2018 (MO-tafel Zuid) openbaar

77 Voortgang voorcontract social deal Feyenoord City openbaar



Kort verslag projectgroep Feyenoord City (moties) 
(03 oktober 2017) 

Aanwezig:  (verslag) 

1 - Opening en mededelingen 
- De projectgroep wordt klein gehouden. De trekkers van de onderwerpen

vormen nu deze groep en leggen de lijntjes met de achterliggende
beleidsafdelingen/programma's. Binnen de projectgroep moet dit zorgen voor
integraliteit van beleid. Op dit punt vraagt vooral de afstemming onderwijs-
jeugd-sport aandacht.

- Het streven is een minimum variant van het Social Impact Contract waarbij
Feyenoord en de gemeente ondertekenen. Op termijn kunnen meer partijen
aanhaken/meeondertekenen.

- De planning is het contract voor 13 december door het college ter informatie
aan de raad aan te laten bieden. Dit betekent dan dat de huidige raad het
eventueel nog kan agenderen ter bespreking in de raad.
Er wordt een bestuurlijk overleg (Visser, Struijvenberg, De Lange) aan de
voorkant gepland en bij een 80% versie. De 100% versie zal via de
verschillende staven aan de wethouders worden aangeboden.

2 - Verslag vorige overleg 
Vastgesteld 

3 - Bespreken projectbrief 
- Ook Feyenoord (Foundation) moet de opdracht krijgen om al hun staande

beleid in beeld te brengen. Inzet, kosten, partners en bereik/resultaat. Opnemen
in projectbrief. Onze inhoudelijke en financiële keuzes zijn mede daarvan
afhankelijk.

- Risico's (juridisch en overig) in beeld brengen en hoe we hiermee omgaan.
Privacy wetgeving (en hoe we hiermee omgaan) is randvoorwaarde en moet
een plek krijgen in het SIC.

- Hoe gaan we om met gebruik van namen, logo's, rechten op interventies e.d.
over en weer.

- Reikwijdte per onderwerp bepalen naar in welke wijk inzet het hardst nodig is
en/of waar het grootste resultaat te bereiken is. (Iedereen denkt hierover na
voor zijn beleidsterrein)

4 - Bespreken beleidsinventarisatie 
- Met Rotterdam Economie en de gemeentelijke projectorganisatie Feyenoord

City wordt gesproken over een visie op Feyenoord City als geheel. Over hoe
we ons daar als stad willen gaan promoten. Het voorstel nu is om sociale
innovatie te koppelen aan het gezondheidscluster.

- Lekker fit: voorkomen dat er twee typen scholen bestaan -> Lekker Fit naast
Feyenoord.

- Challenge 010 ontbreekt nog.
- SROI kan breder geformuleerd worden dan nu het geval is. Kinderen die

gezonder zijn geworden zijn ook in die redenatie mee te nemen. Geldt voor nog
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meer onderwerpen/interventies. In het format voor de beleidsinventarisatie ook 
de sociaal maatschappelijk opbrengst opnemen. (Het format met uitleg wordt 
door  rondgestuurd). 

- Duidelijk moet worden wat de plus van Feyenoord gaat worden bij alles wat
gemeentelijk gerealiseerd gaat worden of al is gerealiseerd. Er moet geen
substitutie gaan plaatsvinden. Wij moeten (nog) duidelijk(er) aangeven waar
wij de kansen zie voor Feyenoord om op aan te haken.

5 - Bespreken opzet project fresh ups 26 oktober en 7 november  
De opzet van de dagen is toegelicht. Geen verdere opmerkingen. 

6 - Rondvraag 
Hiervan is geen gebruik gemaakt. 



Feyenoord City | Sociaal Economisch Programma
Plan van Aanpak 

Van wie: Edu Jansing, regievoerder sociaal economisch programma 
Wanneer: september 2017 
Aan:   stuurgroep Feyenoord City, gemeente, NPRZ  

Inleiding | Feyenoord City, vliegwiel voor vernieuwing en ontwikkeling  

De gemeente heeft op 11 mei jl. ja gezegd tegen de ontwikkeling van Feyenoord City onder de voorwaarde 
dat Feyenoord City ook zijn sociale effecten heeft op de bewoners van Rotterdam, op Zuid in het bijzonder. 
In het position paper van de gemeente wordt het als volgt verwoord: “De plannen voor Feyenoord City 
bevatten een ambitieuze maatschappelijke doelstelling. Feyenoord City zet daarbij sport in als vliegwiel voor 
vernieuwing en ontwikkeling van mensen. Niet alleen door de ontwikkeling van het nieuwe stadion, maar ook 
met een sociaal-economisch programma dat geïntegreerd wordt in de ruimtelijke uitwerkingen van het 
project. Voor de gemeente is de maatschappelijke meerwaarde een zeer belangrijke reden om deze 
ontwikkeling te faciliteren en daarbij ook actief te participeren”. 

In het Masterplan hebben we de sociaal-economische visie van Feyenoord City opgenomen. Dit plan van 
aanpak beschrijft de uitvoering van het daarop gebaseerde sociaal economisch programma. 

Ambitie | Werk, onderwijs, sport

Feyenoord City beoogt duurzame sociale effecten op de Rotterdamse regio en Rotterdam Zuid in het 
bijzonder. Het sociaal economisch programma (SEP) van Feyenoord City heeft tot doel die effecten te 
maximaliseren. De drie centrale doelen van het SEP sluiten aan bij de speerpunten van de gemeente: 

1. Werkgelegenheid: Feyenoord City biedt in de bouw en exploitatie duurzame banen voor Zuid. Een eerste 
raming wijst uit dat we ca 1.500 banen zullen creëren. Daarvan zullen per jaar minimaal 310 fte aan laag- 
en ongeschoold werk worden vrijgemaakt voor bewoners van Zuid die nu nog zonder werk zitten.

2. Onderwijs: Voor diverse onderdelen van Feyenoord City zijn stageplekken beschikbaar in de veiligheid, 
de horeca, de zorg en de organisatie van sportactiviteiten. En er wordt extra geïnvesteerd in de scholing 
van kinderen met een achterstand in het primair onderwijs op inspirerende locaties als het stadion. 

3. Sport & Bewegen: Feyenoord City draagt bij aan een significante verhoging van de sportparticipatie en 
daarmee de gezondheid van de Rotterdamse bevolking. Streven is dat in 10 jaar (looptijd ontwikkeling 
Feyenoord City) minimaal 15.000 extra bewoners structureel gaan sporten. 

Op dit moment kunnen we nog niet alle mogelijkheden in kaart brengen. De Feyenoord City organisatie heeft 
echter op 11 mei de inspanningsverplichting op zich genomen om zowel in de planning als de verdere 
ontwikkeling van Feyenoord City expliciet deze sociale effecten op te nemen. In een op te stellen ‘social 
impact contract’ zullen afspraken tussen Feyenoord City en de gemeente hierover concreet gemaakt 
worden. In dat contract wordt ook de inzet vanuit Feyenoord en de gemeente vastgelegd. Dit plan van 
aanpak vormt de basis van dat contract. 

�1
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Programma-aanpak | Het geheel is sterker dan de som der delen

Met een coherent programma, bestaande uit diverse deelprojecten, zullen we uitvoering geven aan onze 
ambities op het gebied van werk, onderwijs en sport. In eerste aanleg omvat het SEP zeven projecten:  

Fasering  | Multisportclub van start in 2018  

De projecten van het SEP lopen als het ware vooruit op de bouw van het nieuwe stadion en het overig 
(fysieke) programma. Daarmee creëert het SEP reuring en vergroot het participatie en draagvlak voor de 
ontwikkeling van Feyenoord City. De multisportclub vormt het kloppend hart van het sociaal economisch 
programma en zal als eerste worden ontwikkeld. Daarna volgen de overige projecten. 

Elk project doorloopt de volgende stappen: 

• voorbereiding: elk project start met een diagnose van huidige situatie + in kaart brengen good practices.
• coalitie: per project wordt een projectleider, een projectteam en een coalitie van partners gezocht.   
• concept: dat team maakt samen een visualisatie van het eindbeeld en een basis strategisch plan.
• financiering: met partners wordt een business-case uitgewerkt en worden de nodige resources geworven.
• realisatie: op basis van een pilot wordt het eindproduct/eindbeeld verder ontwikkeld. 

Ambitie Project Beschrijving 

Werkgelegenheid  Banen voor Zuid Voor de bouw en exploitatie van de verschillende bouwstenen van 
Feyenoord City (nieuw Stadion, Strip, Herontwikkeling Kuip) zullen we 
zoveel mogelijk mensen uit Zuid inzetten die nu geen werk hebben. Dat 
betekent inzet laag- en ongeschoold werk meenemen in aanbesteding en 
verhuur/verkoop vastgoed en organiseren dat mensen met een uitkering 
op het juiste moment met de juiste kwalificaties beschikbaar zijn.

Startgaranties Waar mogelijk sluiten we aan bij de ambitie van net NPRZ om jongeren 
een carrière startgarantie (CSG) te bieden in kansrijke sectoren als de 
zorg, techniek en voeding/horeca. Onze ambitie is 120 CGS’s per jaar. 

Onderwijs Stages Bij de realisatie van alle bouwstenen van Feyenoord City zullen studenten 
een kans krijgen om werkervaring op te doen. Onze speciale aandacht zal 
uitgaan naar de jongeren op Zuid, op stageplekken in sectoren met 
arbeidsmarktperspectief en op entree-werk voor MBO 1 en 2. 

Broedplaats Feyenoord City krijgt een broedplaats voor innovatie (nieuwe producten, 
nieuwe verdienmodellen) rondom sport, bewegen en gezondheid. Leren, 
werken en ondernemen wordt hier gecombineerd door de vestiging van 
wetenschap, bedrijfsleven én onderwijs.

Sport & Bewegen Multisportclub  +              
Sport-School   

Feyenoord ontwikkelt een open sportclub. Niet in de vorm van een 
traditionele sportclub, maar een netwerk van mensen en activiteiten in de 
wijken en op de scholen van Rotterdam-Zuid.

Sport-School Op de Pr. Margrietschool in realiseren we de 1ste ‘Sport-School’. Een 
sportieve en gezonde school. Ons doel is dit concept uit te rollen naar een 
significant aantal van de 100 basis- en VO-scholen op Zuid. 

Public Sport Space Feyenoord City nodigt via de inrichting van de openbare ruimte uit tot 
meer sport en bewegen. Denk aan: hardlooproutes, openbare 
trainingsprogramma’s, fitness circuits en wandelpaden. 

Sport Experience Feyenoord City realiseert een wereldwijd toonaangevende Sport 
Experience. Verleden, heden en toekomst van de sport, reëel en virtueel. 
De leukste sportdag van je leven: leren en ontdekken. 
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Deliverables  | Geen woorden, maar daden 

Met tastbare resultaten in elke fase is het sociaal economisch programma ook motor en inspirator voor de 
gehele gebiedsontwikkeling. Hieronder een overzicht van de deliverables per project voor het eerste jaar. 
In de afzonderlijke projectplannen worden de deliverables meer in detail beschreven.  

Organisatie | Regievoerder SEP initieert en bewaakt de samenhang

De realisatie van het sociaal economisch programma van Feyenoord City is een verantwoordelijkheid van 
het gehele projectteam Feyenoord City. Het SEP vormt als het ware het cement tussen de stenen. De 
Regievoerder SEP heeft vooral een initiërende en verbindende rol. Specifiek heeft hij de volgende taken: 

• regievoerder bouwt de teams en initieert de projecten (voorbereiding, coalitie- en concept-fase);
• ondersteunt de projectleiders van de verschillende deelprojecten (opent deuren, draagt ideeën aan, etc.); 
• borgt kwaliteit en garandeert samenhang van alle deelprojecten;
• onderhoudt de relatie met belangrijkste stakeholders, specifiek met Feyenoord, gemeente en het NPRZ;
• bewaakt de voortgang van het programma en rapporteert aan alle stakeholders.  

2017 2018 2019 2020 2021

Banen + CSG’s voorbereiding coalitie + concept financiering + pilot realisatie realisatie 

Stages voorbereiding coalitie + concept financiering + pilot realisatie realisatie 

Broedplaats voorbereiding coalitie + concept financiering + pilot realisatie 

Multisportclub + school coalitie + concept financiering + pilot realisatie realisatie realisatie 

Public Sport Space voorbereiding coalitie + concept financiering + pilot realisatie 

Sport Experience voorbereiding coalitie + concept financiering + pilot
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Project Q3 - 2017 Q4 - 2017 Q1 - 2018 Q2 - 2018

Algemeen 
programma 

• plan van aanpak SEP + 
programma structuur

• opname SEP in PvE en 
NvU

• project brief ‘social 
impact contract’ 

• social impact contract 

Banen + CSG’s • fiche good practices • plan van aanpak 
bestaande venues 
(stadion & club)

• plan van aanpak 
arbeidsparticipatie bouw

• opleidingsplan bouw 

Stages • plan van aanpak
• actieplan bestaande 

venues (stadion & club)

• stagewerkplaats in het 
gebied

Broedplaats • position paper • LOI Roadmap Next 
Economy

• place making in gebied 

Multisportclub + 
school 

• visie + strategie • LOI deelnemende clubs
• LOI Pr. Margriet School

• 1ste sportclub in de wijk • Multisport Festival 

Public Sport 
Space

• fiche good practices 

Sport Experience 





Feyenoord is bestuurlijk opdrachtgever van het SEP, Regievoerder is (ambtelijk) opdrachtgever. Per project 
wordt een projectleider aangewezen, een projectteam samengesteld en worden logische partners geworven. 
Hieronder een overzicht van de invulling van de zeven projecten. Dit overzicht wordt verder aangevuld. 

Cruciaal voor het slagen van het SEP is een goede aansluiting op de interne projectstructuur en op de reeds 
bestaande externe netwerken. Hieronder een schematische weergave van de organisatie van het SEP . 1

Stuurgroep Feyenoord City bestaat uit de beide presidenten-commissaris en algemeen directeuren van 
stadion en club en de projectleider Feyenoord City. Regievoerder SEP rapporteert maandelijks aan 
Feyenoord en aan het projectbureau Feyenoord City en minmaal twee keer per jaar aan de gemeente. 

 Organisatiestructuur is ontworpen i.s.m. gemeente (MHO). Het genoemde Regieteam bestaat uit  (MO),  (W&I) en Marco 1

Hoogerbrugge. 
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Feyenoord CityGemeente

NPRZ partners:

Onderwijstafel 

Directieraad Arbeidsmarkt

Businessclub Bedrijfsleven

Regieteam

Programma-manager 
Sociaal Impact Contract

Stuurgroep

Regievoerder SEP 

projectleiders SEPadviseurs

Project Eigenaar/actievoerder Projectleider/team (Potentiële) Partners 

Banen voor Zuid Feyenoord Feyenoord, gemeente (W&I), 
WSPR,

NPRZ, sponsors Feyenoord, Start 
Foundation, bedrijfsleven 

CSG’s Feyenoord Feyenoord, gemeente (W&I), 
WSPR

NPRZ. MRDH, onderwijs 

Stages Feyenoord Feyenoord, gemeente (MO), Hogeschool R’dam, Albeda, 
Zadkine, Erasmus 

Broedplaats ntb ntb Roadmap Next Economy, 
Hogeschool Rotterdam

Multisportclub + school Feyenoord Feyenoord (MVO, Academy), 
gemeente (MO), R’dam 
Sportsupport, Topsport R’dam 

Rotterdam Sportsupport, Topsport 
R’dam, Lekker Fit, HC Feijenoord, 
R’dam Basketball, HARO, TPP

Public Sport Space Feyenoord OMA, RHK, gemeente (SO/MO) Willem de Kooning Academie, 
Cruyff Foundation, Pop-Up City, 
Urban 

Sport Experience ntb ntb ntb



Budget | Lean and mean starten

Regievoeder SEP start het programma op. Conform Masterplan zal binnen drie jaar worden opgeschaald 
naar een klein, maar hoogwaardig programmabureau voor de ontwikkeling van de zeven deelprojecten. 
Hieronder zijn de overall programmakosten weergegeven. Voor elk project wordt een aparte begroting/
business-case opgesteld. 

Feyenoord City wil wetenschap, bedrijfsleven, onderwijs en overheid samenbrengen om innovaties te 
realiseren die los van elkaar minder snel tot stand komen. Dat betekent dat we ook nadrukkelijk op zoek 
gaan naar private resources (geld, mensen, kennis). In de uitwerking van de projectplannen en business 
cases wordt de bijdrage van marktpartijen verder uitgewerkt.  
  

Kansen en risico’s | Niets is sterker dan dat ene woord   

Een inschatting van kansen en risico’s voor het SEP levert een volgende beeld: 

Kansen: 
• inzet organisatie en merk Feyenoord 
• participatie lokale bewoners (veel enthousiasme voor plannen in vorige fase)
• inzet NPRZ, gemeentelijke diensten en uitvoeringsorganisaties (zoals R’dam Sportsupport)   
• innovatiemogelijkheden / Roadmap Next Economy 

Risico’s:
•  
• financiering programmabureau met inzet externe MVO partners 
• tempo van voortgang door betrokkenheid grote aantal partners
• onvoldoende grip op externe partners bij garanderen werkgelegenheid en stages
 

Edu Jansing 
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Kort verslag bijeenkomst Regiegroep ‘Social Impact Contract Feyenoord City’

13 juli 2017

Aanwezig: , Marco Hoogerbrugge,  (verslag)

- Er zal eind augustus een eerste afspraak gepland worden met de regiegroep en Edu 
Jansing. 

- Voor het komende half jaar zal een vergadercyclus van 1 x per maand worden 
ingepland voor de regiegroep.

-  heeft aangegeven dat het handig is om  (contactpersoon 
NPRZ vanuit Onderwijs) toe te voegen aan de regiegroep, dit zal gebeuren
Deze zal ook voor de projectgroep worden ingepland, maar elke maand in de week 
voorafgaand waarin de regiegroep bijeenkomt. 

- Besloten wordt dat er een ‘breed’ Social Impact Contract zal worden opgesteld met 
Feyenoord/Feyenoord City. Breed in de zin dat het product dat uiteindelijk wordt 
opgeleverd niet alleen voldoende is om de zes ingediende moties af te doen, maar dat 
breder en verder kijkt dan de reikwijdte van de moties, en bestaande en nieuwe (te 
verwachten) ontwikkelingen in het gebied op elkaar afstemt en versterkt.
Het uiteindelijke Social Impact Contract zal concreet en realistisch (waar liggen de 
kansen en wat is onmogelijk) aangeven welke doelen, wanneer bereikt zullen zijn; 
welke partij(en) voor welke doel(en) verantwoordelijk is(zijn) en zal een sluitende 
begroting bevatten. Het contract zal concrete afspraken bevatten wie wat doet. Ook zal 
duidelijk moeten worden welke partijen zaken structureel op zich nemen. Hierbij is het 
uitgangspunt dat er geen sprake van kan zijn dat Feyenoord alles na 3 jaar overdraagt 
aan de gemeente en door de gemeente gesubsidieerde partijen.

-  heeft al met  gesproken over de ingediende moties. Deze sluiten 
aan bij de programmadoelen van het MPRZ. Ook hij is voorstander om deze moties 
aan te grijpen om een alles omvattend Social Impact Contract op te stellen. Hij wil hier 
graag aan meewerken en waar dat nuttig/nodig is de relaties en netwerken van het 
MPRZ inzetten.

- Gelet op de breedte van het onderwerp, en de voorziene bestuurlijke besluitvorming in 
het eerste kwartaal 2018, wil de regiegroep op korte termijn een projectmanager 
aanstellen voor de genoemde periode. In augustus zal het profiel voor de werving van 
deze projectmanager worden geformuleerd. (Actie allen)

- Onder de Regiegroep wordt een projectgroep geformeerd met:
-
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- 
Aan deze projectgroep kunnen, wanneer nodig, mensen worden toegevoegd. De leden 
van de projectgroep moeten op korte termijn voor de betreffende onderwerpen die in 
het Social Impact Contract zullen komen (op basis van de moties), de huidige en 
toekomstige ontwikkelingen (inclusief middelen) in kaart brengen. 



Kort verslag projectgroep Feyenoord City (moties)
(30 augustus 2017)
Aanwezig:  (ipv ),  

 (verslag)

-  is gevraagd als projectmanager voor deze klus. Zij zal dit z.s.m. gaan 
oppakken en zal dan dit overleg gaan trekken.

- Om het kennisniveau nog even voor iedereen op gelijk niveau te trekken zal  de 
relevante stukken nog een keer doorsturen. 

-  geeft aan dat hij recent met  (MPRZ), Edu Jansing (Feyenoord 
City) en Marco Hoogerbrugge heeft gesproken. In dat overleg is geconstateerd dat de 
doelstelling van dat overleg erg overeenkomt met de doelstelling van deze 
projectgroep. Het genoemde overleg heeft besloten nog eenmaal afsluitend bij elkaar 
te komen om zich vervolgens te richten op deze projectgroep.

- Dit betekent wel dat  en Edu Jansing op enig manier moeten worden 
aangehaakt op het overleg van deze projectgroep.

-
 
 

- In feite gaat het hier over drie thema’s: Werk – Onderwijs – Sport, waar we straks het 
plan aan moeten koppelen.

- Edu heeft aangegeven komende week een globale meerjarige begroting aan te leveren 
(bij/via ).

- Een onderdeel waar al stappen gezet worden is onderwijs/sportieve school. Er wordt 
momenteel een projectgroep geformeerd die op dit punt voor het einde van dit jaar een 
eerste voorstel (gericht op BO/VO/MBO en HBO) zal presenteren op de Onderwijstafel. 
Een eerste brainstormsessie wordt begin oktober gepland. Er wordt hierbij vooral 
aangesloten op de verlengde schooldag (6 tot 10 uur extra lesuren per week) op Zuid. 
Lekker Fit! en Schoolsport moeten hier zeker aanhaken.

- Een punt van aandacht voor deze projectgroep is hoe het integrale beleid dat nu 
geformuleerd wordt, na afloop ook integraal geborgd wordt.

- Afgesproken is dat een ieder voor zijn/haar beleidsterrein op het gebied van de drie 
bovengenoemde thema’s, het plan van Feyenoord en de daaraan hangende moties het 
staand beleid, lopende programma’s en de toekomstige ontwikkelingen in beeld brengt 
(Actie: allen). Voorstel: iedereen stuurt de inventarisatie op naar vóór 26 
september a.s. 
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1

Verslag

Regiegroep Social Impact Contract Feyenoord City
d.d. 5 september 2017

Aanwezig:
 (voorzitter, afdelingshoofd beleid Sport/MO), Marco Hoogerbrugge (projectleider 

Stadionpark/SO),  (afdelingshoofd Bestuurlijke Strategische 
Advisering/ W&I)  (accounthouder NPRZ/Directie Onderwijs),  
(projectleider social impact contract Feyenoord City/ secretaris regiegroep).

1 Opening en mededelingen

 meldt dat  recent is gestart als projectleider Social Impact Contract 
Feyenoord City. Zij stelt zichzelf kort voor.

meldt dat maandag a.s. de stuurgroep Feyenoord City vergadert. Wethouders Visser en 
Simons bespreken het commitment van Feyenoord m.b.t. het social impact contract.

2 Opdracht en structuur

Eindproduct is het social impact contract:  de samenwerkingsafspraken tussen Feyenoord en 
gemeente, waarin de ambities, resultaten c.q. inspanningen zijn beschreven voor 4 jaar, 2018-
2022 (gelijklopend aan de volgende collegeperiode). Resultaten en inspanningen worden 
beschreven in KPI’s en samenwerkings (proces) afspraken. Hoofdonderwerpen: onderwijs, 
werk en breedtesport. Onderdeel is ook een financieel overzicht op hoofdlijnen voor 4 jaar. 
In Q1 van 2018 wordt het social impact contract ter vaststelling aan de huidige raad 
voorgelegd.

Bestuurlijk overleg
De moties m.b.t. het social impact contract zijn toebedeeld aan drie wethouders: De Jonge, 
Struijvenberg en Visser.
Afgesproken wordt om op korte termijn een voortgangsbericht te sturen naar de raad.
Verder wordt gedurende de looptijd van het project drie keer een overleg gepland met 
betrokken wethouders: t.b.v. de opdrachtverstrekking, het bespreken van een tussenproduct 
en het eindproduct.

NPRZ
Directeur NPRZ zal verschillende keren om input worden gevraagd.
Projectleider Social Impact Contract zal de voortgang agenderen op de reguliere overleggen 
van de NPRZ partners Directieraad werk, Platform bedrijven en Onderwijstafel.
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2

Projectgroep Social Impact Contract
Een gemeentelijke projectgroep is ingesteld. Regiegroep zorgt voor voldoende capaciteit per
beleidsonderdeel werk, onderwijs en sport.
Een project start up zal worden georganiseerd waarbij breder wordt uitgenodigd: ook
Feyenoord, NPRZ en andere partners.

Directeurenoverleg
Aanbevolen wordt een directeurenoverleg (directeuren Sport gemeente en Feyenoord) in te
stellen waar de voortgang van het social impact contract wordt geagendeerd.

3 Rondvraag en sluiting

Voor de volgende regiegroep is Edu Jansing uitgenodigd om het concept plan van aanpak toe 
te lichten.

 sluit de vergadering



1

Verslag

Regiegroep Social Impact Contract Feyenoord City
d.d. 12 september 2017

Aanwezig:
 (voorzitter, afdelingshoofd beleid Sport/MO), Marco Hoogerbrugge (projectleider 

Stadionpark/SO),  (afdelingshoofd Bestuurlijke Strategische 
Advisering/ W&I),  (projectleider social impact contract Feyenoord City), Edu 
Jansing, (projectleider sociaal economisch programma, Feyenoord).

Afwezig:
 (afdelingshoofd Onderwijs)

1 Opening en mededelingen

 deelnemen aan de regiegroep, maar is vanmorgen verhinderd.

Welkom aan Edu Jansing, regievoerder sociaal economisch programma Feyenoord City. Hij 
stelt zichzelf voor.

2 Plan van aanpak sociaal economisch programma Feyenoord

Naar aanleiding van het concept plan van aanpak van Feyenoord maakt de regiegroep de 
volgende afspraken met Edu:

· De ambities van Feyenoord zijn wat getemperd. MH vraagt Edu om ambitieus te 
blijven en bij knelpunten te escaleren, gemeente zal dan overleggen met Feyenoord.

· Feyenoord is eigenaar van het plan van aanpak/sociaal-economisch programma 
Feyenoord City; de ambities en resultaten worden met inbreng van de gemeente 
aangescherpt;

· Feyenoord zal bij het aangaan contracten met ondernemers, verzoeken om een 
handtekening onder het social impact contract; conform de voorwaarde uit het position 
paper Feyenoord City;

· Het plan van aanpak wordt door Feyenoord in oktober a.s. vastgesteld, met daarin in 
elk geval een werkbudget 2018.

· de gemeente en Feyenoord willen samenwerken zodat er een plus ontstaat, deze 
samenwerking wordt vormgegeven in afspraken in het sociaal-impactcontract 

Social impact contract
De gemeente is regievoerder van het social impact contract (SIC). Dit contract bevat de
afspraken tussen gemeente en Feyenoord (minimaal) en gemeente, Feyenoord en overige
partners zoals bedrijven, maatschappelijke organisaties (maximaal). De regiegroep spreekt
van een minimum en maximum variant, gezien de korte looptijd van het project social impact
contract. Bezien wordt wat haalbaar is in dit tijdsbestek.
Het SIC bevat KPI’s, (proces) inspanningen en een meerjareninvesteringsbegroting 2018-
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2

2022 met dekking van gemeente, Feyenoord en –waar mogelijk – partners.

MH streeft er na de inhoud van het social impact contract (80% gereed) te agenderen in de 
Stuurgroep Feyenoord City op 27 november a.s..

 organiseert een project start- up om kansen te benoemen, slimme
combinaties te maken tussen gemeente, Feyenoord en waar mogelijk ook partners. Met de 
gemeentelijke trekkers van de onderdelen Onderwijs , Werk  en 
Breedtesport  wordt dit voorbereid.

3 Structuur

 en EJ maken een voorstel voor goede afstemming tussen gemeentelijk projectteam en dat 
van Feyenoord, met een duidelijke overlegstructuur en besluitvormingsmomenten

4 Rondvraag en sluiting

 meldt dat deze week een voortgangsbericht m.b.t. de afdoening van de moties voor de 
raad wordt gemaakt. Dat bericht wordt afgestemd met betrokken directies.

MH meldt dat maandag de stuurgroep Feyenoord City heeft vergaderd en de wethouders 
Vissers en Simons het punt van commitment onder de aandacht hebben gebracht.

 sluit de vergadering



Agenda projectgroep Feyenoord City (moties)
3 oktober 2017, 10:00 uur – 11:30 uur, kamer 4.004 Timmerhuis

Deelnemers: 

1. opening en mededelingen
- Regiegroep / afdelingshoofden
- Planning (bijlage)
- Verslag (bijlage)

2. bespreken projectbrief (zie bijlage)

3. bespreken gemaakte beleidsmatige inventarisatie (wordt nagezonden);
laaghangend fruit 2018-2022

4. bespreken opzet project fresh-ups 24 oktober en 7 november

5. rondvraag en afsluiting

Tkn laatste versie Plan van Aanpak Feyenoord City (zie bijlage)
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Kort verslag projectgroep Feyenoord City (moties)
(03 oktober 2017)

Aanwezig:  (verslag) 

1 - Opening en mededelingen
- De projectgroep wordt klein gehouden. De trekkers van de onderwerpen

vormen nu deze groep en leggen de lijntjes met de achterliggende
beleidsafdelingen/programma's. Binnen de projectgroep moet dit zorgen voor
integraliteit van beleid. Op dit punt vraagt vooral de afstemming onderwijs-
jeugd-sport aandacht.

- Het streven is een minimum variant van het Social Impact Contract waarbij
Feyenoord en de gemeente ondertekenen. Op termijn kunnen meer partijen
aanhaken/meeondertekenen.

- De planning is het contract voor 13 december door het college ter informatie
aan de raad aan te laten bieden. Dit betekent dan dat de huidige raad het
eventueel nog kan agenderen ter bespreking in de raad.
Er wordt een bestuurlijk overleg (Visser, Struijvenberg, De Lange) aan de
voorkant gepland en bij een 80% versie. De 100% versie zal via de
verschillende staven aan de wethouders worden aangeboden.

2 - Verslag vorige overleg
Vastgesteld

3 - Bespreken projectbrief
- Ook Feyenoord (Foundation) moet de opdracht krijgen om al hun staande

beleid in beeld te brengen. Inzet, kosten, partners en bereik/resultaat. Opnemen
in projectbrief. Onze inhoudelijke en financiële keuzes zijn mede daarvan
afhankelijk.

- Risico's (juridisch en overig) in beeld brengen en hoe we hiermee omgaan.
Privacy wetgeving (en hoe we hiermee omgaan) is randvoorwaarde en moet
een plek krijgen in het SIC.

- Hoe gaan we om met gebruik van namen, logo's, rechten op interventies e.d.
over en weer.

- Reikwijdte per onderwerp bepalen naar in welke wijk inzet het hardst nodig is
en/of waar het grootste resultaat te bereiken is. (Iedereen denkt hierover na
voor zijn beleidsterrein)

4 - Bespreken beleidsinventarisatie
- Met Rotterdam Economie en de gemeentelijke projectorganisatie Feyenoord

City wordt gesproken over een visie op Feyenoord City als geheel. Over hoe
we ons daar als stad willen gaan promoten. Het voorstel nu is om sociale
innovatie te koppelen aan het gezondheidscluster.

- Lekker fit: voorkomen dat er twee typen scholen bestaan -> Lekker Fit naast
Feyenoord.

- Challenge 010 ontbreekt nog.
- SROI kan breder geformuleerd worden dan nu het geval is. Kinderen die

gezonder zijn geworden zijn ook in die redenatie mee te nemen. Geldt voor nog
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meer onderwerpen/interventies. In het format voor de beleidsinventarisatie ook 
de sociaal maatschappelijk opbrengst opnemen. (Het format met uitleg wordt 
door  rondgestuurd).

- Duidelijk moet worden wat de plus van Feyenoord gaat worden bij alles wat
gemeentelijk gerealiseerd gaat worden of al is gerealiseerd. Er moet geen
substitutie gaan plaatsvinden. Wij moeten (nog) duidelijk(er) aangeven waar
wij de kansen zie voor Feyenoord om op aan te haken.

5 - Bespreken opzet project fresh ups 26 oktober en 7 november
De opzet van de dagen is toegelicht. Geen verdere opmerkingen.

6 - Rondvraag
Hiervan is geen gebruik gemaakt.



Kort verslag projectgroep Social Impact Contract Feyenoord City (moties)
(31 oktober 2017)

Aanwezig:
Afwezig:

 (verslag) 

1 - Opening en mededelingen
-  is verhinderd. Ingrid neemt voorzitterschap over.
- had een overleg in Utrecht.
- Het bestuurlijk overleg op 26 oktober is niet doorgegaan, vanwege het uitlopen van de 

raadsvergadering. Er is een nieuw overleg ingepland op 27 november. Mogelijk kan er 
dan ene 80% versie worden gepresenteerd.

- De planning is bijgesteld.
-  meldt dat er op 30 oktober voor Onderwijs een overleg is geweest, om naar 

aanleiding van de PSU de dingen meer concreet te maken.
-  meldt dat eenzelfde overleg voor Sport is ingepland voor 1 november. Hierbij 

zal ook iemand van Sportregie aanwezig zijn.
- Op 20 november zal Edu een presentatie geven voor de Onderwijstafel.
-  meldt, dat de BVO Feyenoord momenteel een subsidie krijgt van 225.000 euro, 

waarvoor zij onder meer een buurtsportcoach en de street league bekostigen. Vanaf 
volgend jaar zal dit geen subsidie meer zijn, maar wordt het een inkoopopdracht. In 
totaal is er 275.000 euro in te zetten, waarvoor de 3 BVO’s kunnen inschrijven. Het is 
dus goed mogelijk dat Feyenoord een ton minder krijgt dan nu het geval is. 

2 - Verslag overleg 3 oktober
Vastgesteld, met de opmerking dat het een móói verslag is.

3 - Bespreken beschikbare beleidsinventarisaties
- De eerste aanzet voor sport, cultuur, onderwijs, PGWZ en W&I ligt er. Verdere 

uitwerking kan pas, als Feyenoord meer concreet wordt.
-  en  hebben gesproken met  van Jeugd en hij gaat ook een 

inventarisatie aanleveren.
-  heeft ook SO Economie aangehaakt (branding, ‘vullen’ van broedplaatsen).
- De projectgroepleden vragen zich af of SO Economie, Welzijn en evt PGWZ niet ook in 

deze projectgroep moeten zitten. Vraag wordt bij  neergelegd. (Antwoord: 
Economie gaat deelnemen in de projectgroep (Esther Langendoen), Welzijn en PGWZ 
verloopt via ). 

4 – Bespreken opbrengst PSU
- De PSU is positief ervaren, echter bij de drie projectgroepleden die bij de PSU waren 

( ) is een gedeelde zorg over de capaciteit bij Feyenoord. 
Tijdens de PSU bleek dat het grote sociaal economische plan van Edu door het team 
van  niet goed vertaald kan worden in een concreet uitvoeringsplan; het 
ontbreekt daar aan eenvoudigweg aan capaciteit/denkkracht. Het is goed is om die 
zorg in elk geval op hoger niveau te delen. Als die capaciteit niet georganiseerd wordt, 
dan zal het erg lastig worden om concrete afspraken te maken met elkaar. Directie 
Feyenoord zou hierop aangesproken moeten worden.  geeft dit signaal aan 

 door.
- Enkel het Feyenoord-logo ergens opplakken is geen garantie voor succes!
- Het concrete uitvoeringsplan moet van Feyenoord komen en door Feyenoord worden 

uitgevoerd. De rol van de gemeente is om aan te geven waar het plan kan aansluiten 
op en meerwaarde kan bieden aan gemeentelijk beleid en programma’s en zonodig 
kunnen we ze faciliteren binnen de bestaande programma’s. Het is niet de bedoeling 
dat we nieuwe dingen gaan bedenken die we samen met Feyenoord gaan uitvoeren of 
dat Feyenoord onderdelen van het gemeentelijk beleid gaat uitvoeren. 
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5 - Bespreken concept format Projectschema voor uitwerken deelopdrachten
Vastgesteld wordt, dat Feyenoord als eerste aan zet is om dit format in te vullen.

6- Planning
Wordt ter kennisgeving aangenomen.

7 - Rondvraag
Hiervan is geen gebruik gemaakt.



Agenda

Maatschappelijke Ontwikkeling 
Sport
Van: 
E-mail: 

1 Opening en mededelingen

2 Stand van zaken proces en inhoud voorcontract (mondelinge toelichting
F, G)

- Bijlage 1: Eerste oogst sessies
- Juridische waarde voorcontract/SIC

3 Verdere proces om te komen tot ondertekend
voorcontract/intentieovereenkomst en SIC smal

- Bijlage 2: Procesvoorstel

4 Afstemming communicatiestrategie
- Intern
- Extern

5 Rondvraag en sluiting

Betreft : Directieoverleg Social Impact Contract Feyenoord City

Locatie : Feyenoord, vergaderkamer Club

Datum : 26 januari 2018

Tijd : 14:30-15:30

Genodigden : Jan de Jong (algemeen directeur Feyenoord) , Hermineke van 
Bockxmeer (directeur Sport & Cultuur), Mark Koevermans
(commercieel directeur Feyenoord), 
(Afdelingshoof beleid Sport/MO), Marco Hoogerbrugge
(projectleider Stadionpark/SO), Ton Strooband (manager 
Feyenoord), Edu Jansing (regievoerder sociaal economisch 
programma Feyenoord City),  (projectleider 
social impact contract Feyenoord City)
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VERSLAG

Maatschappelijke Ontwikkeling 
Sport
Van: Edu Jansing,  
E-mail: 

Betreft : Directieoverleg Social Impact Contract Feyenoord City

Locatie : Feyenoord, vergaderkamer Club

Datum : 26 januari 2018

Tijd : 14:30-15:30

Aanwezig : Jan de Jong (algemeen directeur Feyenoord) , Hermineke 
van Bockxmeer (directeur Sport & Cultuur), Mark Koever-
mans (commercieel directeur Feyenoord),  (Af-
delingshoof beleid Sport/MO), Marco Hoogerbrugge (project-
leider Stadionpark/SO), Ton Strooband (manager Feyen-
oord), Edu Jansing (regievoerder sociaal economisch pro-
gramma Feyenoord City),  (projectleider so-
cial impact contract Feyenoord City)

1. Opening en mededelingen
Hermineke: op 9 februari a.s. is er een ‘benen op tafel’ gesprek tussen Adriaan Vis-
ser en directie Feyenoord. MT van S&C is daarbij niet aanwezig, is ambtelijke onder-
steuning van bijvoorbeeld Marco gewenst?

2. Vaststellen verslag 12 december 2017
Geen opmerkingen. Het verslag wordt vastgesteld.

3. Stand van zaken proces en inhoud voorcontract (mondelinge 
toe-lichting Feyenoord, Gemeente) 

Het voorcontract bestaat uit:
1) Juridisch deel; de intentieovereenkomst;
2) De onderlegger: inzet van Feyenoord en gemeente in voetbalseizoen 2018/2019; am-

bities, KPI’s, projectorganisatie en financiën.
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Blad: 2/3

Ad 1) Het opstellen van het voorcontract verloopt volgens planning.  (jurist, ge-
meente) werkt aan een concept intentie overeenkomst en stuurt deze naar  
(jurist, Feyenoord) en Carl Berg (CFO Stadion).
Ad 2)  geeft aan dat de samenwerking tussen gemeente en Feyenoord constructief 
verloopt. Vd Bunt organisatie adviesbureau is ingehuurd voor procesbegeleiding. De 5 werk-
sessies hebben voldoende oogst opgeleverd, zie bijlage bij agenda (voortgang voorcontract). 
Jan vraagt naar de ‘reality check’?  geeft aan dat Feyenoord en gemeente zelf moeten 
beoordelen of de eigen inzet haalbaar is; Ton wil nog wat aanpassingen doen aan de notitie 
voortgang voorcontract. Hij geeft deze door aan Edu.

Feyenoord is ‘eigenaar’ van zijn eigen sociaal economisch programma (SEP). Feyenoord 
voert zijn SEP voor eigen rekening en risico uit. De gemeente sluit met beleid aan op het SEP 
en voert dat beleid ook voor eigen rekening en risico uit. Er is géén sprake van een opdracht-
gever-opdrachtnemer relatie.  benadrukt dat de intentieovereenkomst de samenwerking 
beschrijft maar ook de afspraken die Feyenoord moet nakomen conform position paper.

Marco benadrukt we een goede strategie naar de gezamenlijke stuurgroep van 12 februari as 
en volgende momenten moeten opstellen. Daar waar Feyenoord wil afwijken van de ambities 
zoals verwoord in het Masterplan Feyenoord City, moet het goed beargumenteren waarom. 
Het is belangrijk om richting de politiek verwachtingen te managen. Feyenoord City is opgeno-
men in de gemeentelijke basisrapportage als risicovol project.

 

 

Gezamenlijk wordt vastgesteld dat de Stuurgroep Feyenoord City het eerste controle orgaan is 
voor de voortgang van het SEP.

De projectorganisatie en begroting 2018/2019 zijn ook onderdeel van het voorcontract. Dead-
line voor aanlegveren van deze zaken is 8 februari as. Dan kan het op tijd mee naar stuur-
groep van 12 februari. Feyenoord geeft aan dat het een begroting en dekkingsplan kan leve-
ren, maar dat de daadwerkelijke toezeggingen van financiers later volgen. Dat moet zorgvuldig 
gebeuren en heeft dus meer tijd nodig.

4. Verdere proces om te komen tot ondertekend voorcontract/ inten-
tieovereenkomst en SIC smal

Het proces is akkoord.
 

  
 Een (nog) steviger koppeling van 

het (aangepaste) SEP op het uitvoeringsprogramma NPRZ is voor te stellen.



Blad: 3/3

5. Afstemming communicatiestrategie
 
 

  
 

Daarnaast stelt Hermineke voor om een bijeenkomst te organiseren met externe partijen om 
gezamenlijke één boodschap uit te dragen. Feyenoord organiseert op 20 april zo’n bijeen-
komst en trekt graag samen met de gemeente op.

6. Rondvraag en sluiting
Hermineke stelt voor om CHIO en de sportborrel te benutten voor de social impact Feyenoord 
City. Feyenoord vindt dit een goed plan en werkt graag mee.



Agenda

Maatschappelijke Ontwikkeling 
Sport
Van: 
E-mail: 

1

2

3

4

Opening en mededelingen
 is verhinderd.  is haar vervanger.

Vaststellen concept-verslag 5 december 2017 (bijlage 1)

Terugkoppeling directieoverleg Gemeente-Feyenoord 26 januari

Stand van zaken proces en inhoud voorcontract

Bijlage 2: Eerste oogst themasessies januari
- Bespreken inzet gemeente

Bijlage 3: Concept juridische intentieovereenkomst

5 Verdere proces om te komen tot ondertekend
voorcontract/intentieovereenkomst en SIC smal

6 Rondvraag en sluiting

Betreft : Regiegroep Feyenoord City

Locatie : Timmerhuis 2.511

Datum : 01 februari 2018

Tijd : 09:00-10:00

Genodigden :  (voorzitter),  Marco 
Hoogerbrugge,  

Afwezig met
kennisgeving

:
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Agenda

Maatschappelijke Ontwikkeling 
Sport
Van: 
E-mail: 

1 Opening en mededelingen

2 Vaststellen concept-verslag 27 februari 2018 (bijlage 1)

3 Bespreken stand van zaken
- Agendapost, intentieovereenkomst, onderlegger, raadsinformatiebrief

(zie bijlage 2,3,4,5)
- Terugkoppeling gesprekken afgelopen periode
- Relatie met NPRZ

4 Bespreken vervolgproces
- Rol van de Bunt (mondelinge toelichting)
- Verwachtingen omtrent agenda regiegroep in komende fase

45 Rondvraag en sluiting

Betreft : Regiegroep Feyenoord City

Locatie : Timmerhuis 4.610

Datum : 29 maart 2018

Tijd : 10:30-11:30

Genodigden :  (voorzitter), , Marco 
Hoogerbrugge,  

Afwezig met
kennisgeving

:
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Agenda

Van: 
E-mail: 

Betreft : Projectgroep Feyenoord City SIC

Locatie : Timmerhuis, 4.610

Datum : 19 april 2018

Tijd : 13:00-14:00

Genodigden : 

Afwezig met
kennisgeving :

 
 

1 Opening en Mededelingen

2 Vaststellen conceptverslag 20 maart (bijlage 1)

3 Stand van zaken
- Offerte van de Bunt (bijlage 2)

4 Strategie bepaling komende periode

5 Rondvraag en Afsluiting
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Verslag

Van: 
E-mail: 

Betreft : Projectgroep Feyenoord City SIC

Locatie : Timmerhuis, 4.610

Datum : 19 april 2018

Tijd : 13:00-14:00

Genodigden : 

Afwezig met
kennisgeving :

 
 

1 Opening en Mededelingen

 opent de vergadering.

Vanuit WSPR sluit in de toekomst  aan.  nodigt haar uit voor 
komende projectgroepen.

Vanuit sport sluit  aan. Zij is coördinator voor de multisportclub.  is vanuit 
sport nu coördinator voor de hubs en sport in de publieke ruimte.

 vraagt wie er vrijdag 20 april naar hand-in-hand evenement Feyenoord gaan.  
gaat daarheen. en  geven er niet heen te gaan.

 geeft aan dat hij vandaag graag benut om naar de komende periode te kijken en de 
strategie af te spreken hoe werkgroepen in te gaan om doelen te bereiken. vult aan dat 
het belangrijk is om in dit comité op de samenhang tussen projecten te blijven letten en te 
bespreken wat terug te leggen bij de regiegroep.

Stand van zaken - Rondje langs de velden

 heeft paar weken geleden prettig overleg gehad met  en . Ze hebben 
gekeken naar de intentieovereenkomst en de daaruitvolgende acties.  maakt 
een rondje langs de betrokken partijen om uit te vinden hoe zij tegen één loket aankijken.

 geeft aan ook prettige gesprekken te hebben gehad. Zij en  hebben afzonderlijk 
met Feyenoord gesproken maar wel met onderlinge afstemming. Ze geven beide aan dat de 
hoeveelheid nieuwe mensen bij Feyenoord indrukwekkend is en dat het mooi is om te zien dat 
Feyenoord er echt voor gaat.  geeft daarnaast aan dat ze behoefte heeft aan het 
maken van werkafspraken; wie is ‘in the lead’ op welk onderdeel, hoe doet men verzoeken,
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Blad: 2/2

wie benadert scholen, hoe vaak ziet men elkaar, wie pakt wat op, etc. Afgesproken wordt dat 
Feyenoord primair ‘in the lead’ is en dat de gemeente input geeft op inhoud. Via deze 
werkwijze treden de verschillende coördinatoren Feyenoord op dezelfde wijze tegemoet.

geeft aan dat er binnenkort een afspraak met schoolbesturen in de Kuip plaatsvindt om 
de scholen bij te praten over de intentieovereenkomst en het sociaal programma.

 geeft aan dat Feyenoord plan van eisen voor de hubs wil maken. Afrikaanderplein is de 
beoogde locatie. PGWZ en welzijn worden hier in betrokken. Feyenoord bezig met plannen 
afspraak, het is even wachten hierop. Voor sport in de buitenruimte vindt maandag 23 april een 
brede creatieve bijeenkomst plaats.  geeft aan dat hij  aan  koppelt 
aangezien iemand van VWS graag aansluit. Feyenoord City is een van de proeftuinen voor 
bewegen in de buitenruimte.  is hier ook aan gekoppeld.

 heeft kennisgemaakt met  en  projectleider voor multisportclub. Nog niet 
alle beoogde clubs willen meedoen. Belangrijk dat er een projectplan komt.  geeft dat we 
Feyenoord kunnen helpen door hen een format voor projectplannen toe te sturen.

 geeft aan dat we een nieuwe fase ingaan. Nodig om goed te kijken wie we nodig 
hebben voor wat. Goed om afdeling Jeugd te betrekken, gesprek met gebiedsdirecteur aan te 
gaan en ook directie veilig te informeren/betrekken. Ook goed om te inventariseren welke 
externe partijen we/Feyenoord willen betrekken.

Offerte van de Bunt

Aankomende woensdag 25 april is de eerste sessie ten behoeve van de basisovereenkomst. 
Hierin presenteren de projectleiders aan de hand van het door van de Bunt gemaakte format 
de voortgang van hun project. Dit is een startbijeenkomst om proces in te gaan. Tijdens de 
tweede bijeenkomst kijken we waar de projecten dan staan en waar eventueel extra 
inspanning nodig is. De derde bijeenkomst is om ‘de punten op de i’ te zetten.

 ziet een gevaar dat we tijdens de sessies vooral bezig zijn met het in schema zetten 
van doelen zonder context eromheen (werkafspraken). Dat is iets wat zij graag nog aan van de 
Bunt wil meegeven.  geeft aan dat we rekening moeten houden met het feit dat we met 
een aantal nieuwe projectleiders vanuit Feyenoord zitten. Deze eerste sessie is ook bedoeld 
hen ‘erin’ te helpen.

Strategie komende periode

Afgesproken wordt dat Feyenoord primair ‘in the lead’ is en dat de gemeente input geeft op 
inhoud en proactief helpt. Belangrijk dat Feyenoord uiteindelijk verantwoordelijk blijft voor het 
eindproduct.  geeft daarbij aan dat het ene project meer hulp nodig heeft dan het andere 
project. We benaderen Feyenoord vanuit de ‘ik help je’-gedachte. Als het intern spaak loopt is 
het zaak snel op te schalen naar de regiegroep. In deze projectgroep blijven afstemmen wat 
we wel/niet doen.  geeft aan er een projectgroepreeks ingepland staat, maar dat als 
iemand anders behoefte heeft aan overleg zij altijd contact met hem kunnen opnemen.

 sluit de vergadering af.



1

Regiegroep Social Impact Contract Feyenoord City

Datum : 5 december 2017
Tijd : 14:30-15:30 uur
Locatie: Timmerhuis, Halvemaanpassage 90, vergaderkamer 4.610

Genodigd:
 (voorzitter, afdelingshoofd beleid Sport/MO), Marco Hoogerbrugge (projectleider 

Stadionpark/SO),  (afdelingshoofd Bestuurlijke Strategische 
Advisering/ W&I),  (afdelingshoofd Onderwijs/MO),  (projectleider 
social impact contract Feyenoord City),  (trainee, projectsecretaris social 
impact contract Feyenoord City).

AGENDA

1 Opening en mededelingen

2 Vaststellen concept verslag 7 november 2017 Bijlage 1

3 Stand van Zaken Mondeling

- Terugkoppeling bestuurlijk overleg 17/11 & 4/12, gezamenlijke
directieraad stadionpark (20/11) en gezamenlijke stuurgroep
(27/11)

4 Vervolgproces

- Beslispunt: Go op voorgestelde vervolgproces
- Beslispunt: Voldoende capaciteit vanuit gemeente-kant

Bijlage 2

5 Rondvraag en sluiting
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Regiegroep Social Impact Contract Feyenoord City

Datum : 7 november 2017
Tijd : 10-11 uur
Locatie: Timmerhuis, Halvemaanpassage 90, vergaderkamer 4.512

Genodigd:
 (voorzitter, afdelingshoofd beleid Sport/MO), Marco Hoogerbrugge (projectleider 

Stadionpark/SO),  (afdelingshoofd Bestuurlijke Strategische 
Advisering/ W&I),  (afdelingshoofd Onderwijs/MO),  (projectleider 
social impact contract Feyenoord City),  (trainee, projectsecretaris social 
impact contract Feyenoord City).

AGENDA

1 Opening en mededelingen
 verhinderd 

 welkom

2 Vaststellen strategie social impact contract en overlegstructuur (bijlage 1)

3 Terugkoppeling eerste PSU d.d. 24/10 en blik op PSU 9/11 (mondeling)
Bespreken van de risico’s die optreden in het proces:
- In oktober jl nog geen financieel commitment van directie en stuurgroep 

Feyenoord op Plan van aanpak Edu Jansing / SEP.
- Tekort aan capaciteit bij Feyenoord om inhoud/verdieping te geven aan SIC t.o.v. 

voorgenomen projectplanning;
- Afstemming binnen gemeente over sport op school verdient meer aandacht om 

integrale aanpak binnen Feyenrood City te realiseren;
- Beleid en uitvoering werkgelegenheid nog beter afstemmen t.b.v. het project. 

4 Bespreken Planning en vertegenwoordiging (bijlage 2)
- BO overleg 3 wethouders vindt plaats op 17 november a.s.
- DT MO gepland op 28/11, ter bespreking: aansluiting op Directie W&I
- Overleg met motie indieners op 30 november a.s.

5 Rondvraag en sluiting
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2

Bijlage 1

Advies social impact contract  (hoofdjurist)

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

Voorstel structuur overleg en frequentie agendering social impact contract (zoveel 
mogelijk in aansluiting op bestaande overleggen)

frequentie nagaan

twee keer / jaar

vier keer / jaar

twee keer / jaar

twee keer per jaar

tweewekelijks

Stuurgroep Feyenoord + wethouders Visser/Simons

Bestuurlijk overleg SIC 3 wethouders 

Directieoverleg gemeente - Feyenoord

MO tafel – NPRZ

Overleg NPRZ partners
(directieraad Werk, Onderwijsplatform, bedrijven)

Overleg projectmanagers gemeente Feyenoord

Overleg projectmanagers gemeente Feyenoord en 
NPRZ – tweemaandelijks

NB is aansluiting op reguliere directie/bestuurs overleggen Stadionpark mogelijk
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Regiegroep Social Impact Contract Feyenoord City

Datum : 12 september 2017
Tijd : 10-11 uur
Locatie: Timmerhuis, Halvemaanpassage 90, vergaderkamer 3.512

Genodigd:
 (voorzitter, afdelingshoofd beleid Sport/MO), Marco Hoogerbrugge (projectleider 

Stadionpark/SO),  (afdelingshoofd Bestuurlijke Strategische 
Advisering/ W&I),  (afdelingshoofd Onderwijs/MO),  (projectleider 
social impact contract Feyenoord City/ secretaris regiegroep), Edu Jansing, projectleider social 
impact contract Feyenoord.

AGENDA

1 Opening en mededelingen
2 Plan van aanpak Social Impact Feyenoord City  (toelichting Edu Jansing)
3 Samenwerking Feyenoord/gemeente: rolverdeling en structuur
4 Eerste kansen; laaghangend fruit
5 Rondvraag en sluiting
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Directie overleg social Impact Contract Feyenoord City

Datum : 12 december 2017
Tijd : 08:00 – 09:00 uur
Locatie: De Kuip

Genodigd: Jan de Jong (directeur Feyenoord), Hermineke van Bockxmeer (directeur Sport & 
Cultuur),  (afdelingshoofd beleid Sport/MO), Marco Hoogerbrugge (projectleider 
Stadionpark/SO),  (manager Feyenoord), Edu Jansing (regievoerder sociaal 
economisch programma Feyenrood City),  (projectleider social impact contract 
Feyenoord City)

AGENDA

1 Opening en mededelingen

2. Vaststellen eindbeeld social impact contract breed (bijlage 1)

3. Vaststellen proces (bijlage 2)

4. Vaststellen inhoud voorcontract  (bijlage 3)

5. Rondvraag en sluiting

Bijlagen: 3

Ter kennisname: presentatie social impact contract
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Agenda

Van: 
E-mail: 

Betreft : Bijpraatoverleg Feyenoord City

Locatie : Timmerhuis, vergaderkamer 1.402-B

Datum : 10 april 2018

Tijd : 15:00-16:00

Genodigden : , Marco 
Hoogerbrugge,  

 
 Wilco Verhagen, 

 
Edu Jansing

Afwezig met
kennisgeving

1 Opening en Mededelingen

2 Vaststellen conceptverslag 14 november 2017 (bijlage 1)

3 Stand van zaken
- Proces door 
- Inhoud door Edu Jansing 

4 Vervolgproces

5 Rondvraag en Afsluiting
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Agenda

Van: 
E-mail: 

Betreft : Bijpraatoverleg Feyenoord City

Locatie : Timmerhuis, vergaderkamer 1.402-B

Datum : 14 november 2017

Tijd : 15:00-16:00

Genodigden : , , Marco 
Hoogerbrugge,  

 
 Wilco Verhagen,  

1 Opening en Mededelingen

2 Stand van Zaken (bijlage 1)

3 Oogst van Project Start Ups

4 Verdere proces en besluitvorming

5 Planning

6 Rondvraag en Afsluiting
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Agenda projectgroep Feyenoord City (moties)
3 oktober 2017, 10:00 uur – 11:30 uur, kamer 4.004 Timmerhuis

Deelnemers: 

1. opening en mededelingen
- Regiegroep / afdelingshoofden
- Planning (bijlage)
- Verslag (bijlage)

2. bespreken projectbrief (zie bijlage)

3. bespreken gemaakte beleidsmatige inventarisatie (wordt nagezonden);
laaghangend fruit 2018-2022

4. bespreken opzet project fresh-ups 24 oktober en 7 november

5. rondvraag en afsluiting

Tkn laatste versie Plan van Aanpak Feyenoord City (zie bijlage)
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Agenda

Van: 
E-mail: 

Betreft : Projectgroep Feyenoord City SIC

Locatie : Timmerhuis, 4.008

Datum : 14 november 2017

Tijd : 09:00-10:00

Genodigden :  
 

 

1 Opening en Mededelingen

2 Vaststelling verslag projectgroep 31 oktober (zie bijlage 1)

3 Social Impact Contract + Strategie (zie bijlage 2)

4 Ingevulde formats bespreken (zie bijlage 3 voor niet ingevuld format)

5 Rondvraag en Afsluiting
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Agenda

Van: 
E-mail: 

Betreft : Projectgroep Feyenoord City SIC

Locatie : Timmerhuis, 4.008

Datum : 19 december 2017

Tijd : 11:30-12:30

Genoigden :  
 

 
 

1 Opening en Mededelingen

2 Vaststelling verslag projectgroep 30 november (zie bijlage 1)

3 Stand van zaken
- Directieoverleg 12/12/2017 (bijlage 2)
- Regiegroep
- BO Struijvenberg

4 Vervolgproces – sessies in januari
- Doel benoemen
- Inhoud bespreken
- Afvaardiging/schema bespreken (bijlage 3)

5 Rondvraag en Afsluiting
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Agenda

Van: 
E-mail: 

Betreft : Projectgroep Feyenoord City SIC

Locatie : Timmerhuis, 4.314

Datum : 25 januari 2018

Tijd : 13:00-14:00

Genodigden : 

Afwezig met
kennisgeving :

 
 

1

2

3

Opening en Mededelingen
 en  zijn verhinderd.  neemt  zijn taken als notulist voor dit overleg 

over.

Vaststelling verslag projectgroep 19 december 2017 (zie bijlage 1)

Link met cultuur door 
-  komt de plannen van cultuur met mogelijke betrekking op Feyenoord City

toelichten.

4 Eerste opbrengst januari sessies bespreken
- Hoe vonden we de sessies gaan?
- Reactie op eerste opbrengsten vanuit Van de Bunt (wordt uiterlijk 24/1 naar

projectteamleden verzonden)

5 Besluitvormingsproces voorcontract
- Regelen commitment van management/directie op tekst
- Planning (zie bijlage 2)

6 Rondvraag en Afsluiting

152019
Getypte tekst
32



Agenda

Van: 
E-mail: 

Betreft : Projectgroep Feyenoord City SIC

Locatie : Timmerhuis, 4.008

Datum : 30 november 2017

Tijd : 09:00-10:00

Genodigden :  
 

 

1 Opening en Mededelingen

2 Vaststelling verslag projectgroep 14 november (zie bijlage 1)

3 Stand van zaken (terugkoppeling stuurgroep, gezamenlijke directie raad
en bestuurlijk overleg)

4 Uitwerkingen projectformats bespreken (zie bijlage 2 voor format –
ingevulde formats worden woensdag 29 november rondgestuurd)

5 Vervolgproces

6 Rondvraag en Afsluiting
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Agenda

Van: 
E-mail: 

Betreft : Projectgroep Feyenoord City SIC

Locatie : Timmerhuis, 4.314

Datum : 20 februari 2018

Tijd : 13:00-14:00

Genodigden : 

Afwezig met
kennisgeving :

 
 

1 Opening en Mededelingen

2 Stand van zaken + terugkoppeling overleggen
- Juridisch contract (bijlage 1)
- Concept inhoudelijke onderlegger (bijlage 2)

3 Eerste evaluatie proces tot voorcontract / werkwijze

4 Rondvraag en Afsluiting
- Netwerkevent Feyenoord 
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Agenda

Van: 
E-mail: 

Betreft : Projectgroep Feyenoord City SIC

Locatie : Timmerhuis, 4.610

Datum : 20 maart 2018

Tijd : 15:00-16:00

Genodigden : 

Afwezig met
kennisgeving :

1 Opening en Mededelingen

2 Stand van zaken
- Juridisch contract (bijlage 1)
- Concept inhoudelijke onderlegger (bijlage 2)
- Concept collegepost (bijlage 3)
- Concept collegebrief (bijlage 4)

3 Evalueren proces afgelopen tijd
- Rondje langs de velden: wat ging goed, wat kan beter?

4 Planning komende tijd

5 Rondvraag en Afsluiting
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Stand van Zaken Social Impact Contract (07-11-2017)

· Voor de gemeente is de te realiseren maatschappelijke meerwaarde een zeer belangrijke
voorwaarde om mee te werken aan Feyenoord City zoals ook verwoord in het Position Paper
dat de raad op 11 mei 2017 heeft vastgesteld. Om die meerwaarde te borgen wordt gewerkt
aan een Social Impact Contract (SIC)

· In het SIC worden afspraken gemaakt om de plannen van Feyenoord (stadion, bvo,
foundation), partners en het beleid van de gemeente (staand en in ontwikkeling) goed op
elkaar aan te laten sluiten. Het SIC beschrijft de meetbare resultaten c.q. inspanningen en de
financiële inzet op gebied van werkgelegenheid, stageplaatsen, het ontwikkelen van een
broedplaats voor (sport)innovatie, ondernemen en sportdeelname voor 2018-2022 (volgende
collegeperiode). Tevens bevat het SIC afspraken als resultaten niet behaald worden.

- Strategie SIC:

- Op 24 oktober en 9 november zijn twee project start ups belegd met deelnemers van
Feyenoord en gemeente om te komen tot een minimale variant van het SIC;
- Op 17 november staat de aanpak om tot een Social Impact Contract (SIC) te komen op de
agenda van een bestuurlijk overleg met Visser, De Jonge en Struijvenberg (de laatste is
alsnog verhinderd). Daarbij wordt
gevraagd met het oog op de deadline om eerst een SIC in minimale variant (gemeente-
Feyenoord) vast te stellen (college 12 dec 2017) en dat vervolgens uit te breiden door ook
afspraken met derden te maken.
- Op 27 november wordt de 80% versie van het SIC geagendeerd in de Stuurgroep Feyenoord
City
- Op 30 november is er een overleg met de indieners van de moties gepland.
- Na dat overleg wordt een tussenbericht gestuurd naar de raad over vijf aan het SIC
gerelateerde moties de raad op 11 mei 2017 heeft aangenomen bij vaststelling van het
Position Paper

Voortgang staat op ‘oranje’.
· Er is nog geen zekerheid over financiële bijdrage Feyenoord aan eigen programma voor
2018 of daarna.
De voorbereidingstijd voor een contract in minimale variant op 12 december in het college is
kort. Staande organisatie (MVO-deel) is bij de planvorming slecht aangetakt. 
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Verslag

Van: 
E-mail: 

Betreft : Projectgroep Feyenoord City SIC
Locatie : Timmerhuis, 4.008
Datum : 14 november 2017
Tijd : 09:00-10:00

Aanwezig :  
 

 

Afwezig met
kennisgeving

: 

1 Opening en Mededelingen

-  opent de vergadering en geeft aan dat  en  verhinderd zijn.
- Bestuurlijk overleg is op 17 november. Struijvenberg heeft afgezegd.  stelt 

voor om Struijvenberg in een individueel half uur bij te praten. Er wordt later bepaalt 
wie hierbij aanschuiven , Marco Hoogerbrugge,  

)  regelt dit via  
 

2 Vaststelling verslag projectgroep 31 oktober (zie bijlage 1)

- Vastgesteld.

3 Social Impact Contract + Strategie (zie bijlage 2)

-  
 

 
 

 
 

4 Ingevulde formats bespreken (zie bijlage 3 voor niet ingevuld format)

Tijdens dit punt werd de opbrengst van de afgelopen PSU ook besproken.
- Groep Werk
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Blad:

- Groep Onderwijs

- Groep Sport & bewegen

5

 
 

 
 

 

Rondvraag en Afsluiting

 geeft aan dat hij het lastig inschatten vindt wat de rol van LekkerFit is. Wat is de rol van 
LekkerFit in het traject? Hiervoor heeft hij binnenkort een bespreking met . Ook 

 heeft hierover binnenkort een gesprek met .

Welke overleggen kunnen we strategisch benutten voor input en draagvlak? geeft aan 
dat hij de data van de MO-NPRZ tafel naar  toestuurt.  verwerkt deze in de 
planning.

 geeft aan dat Edu Feyenoords plannen maandag 20 november komt toelichten bij de 
onderwijstafel Zuid.  en  
stemmen met Edu zijn presentatie af.

 bedankt iedereen voor de aanwezigheid en sluit de vergadering.



Kort verslag projectgroep Social Impact Contract Feyenoord City (moties)
(31 oktober 2017)

Aanwezig:
Afwezig:

(verslag) 

1 - Opening en mededelingen
-  is verhinderd.  neemt voorzitterschap over.
-  had een overleg in Utrecht.
- Het bestuurlijk overleg op 26 oktober is niet doorgegaan, vanwege het uitlopen van de 

raadsvergadering. Er is een nieuw overleg ingepland op 27 november. Mogelijk kan er 
dan ene 80% versie worden gepresenteerd.

- De planning is bijgesteld.
-  meldt dat er op 30 oktober voor Onderwijs een overleg is geweest, om naar 

aanleiding van de PSU de dingen meer concreet te maken.
-  meldt dat eenzelfde overleg voor Sport is ingepland voor 1 november. Hierbij 

zal ook iemand van Sportregie aanwezig zijn.
- Op 20 november zal Edu een presentatie geven voor de Onderwijstafel.
- meldt, dat de BVO Feyenoord momenteel een subsidie krijgt van 225.000 euro, 

waarvoor zij onder meer een buurtsportcoach en de street league bekostigen. Vanaf 
volgend jaar zal dit geen subsidie meer zijn, maar wordt het een inkoopopdracht. In 
totaal is er 275.000 euro in te zetten, waarvoor de 3 BVO’s kunnen inschrijven. Het is 
dus goed mogelijk dat Feyenoord een ton minder krijgt dan nu het geval is. 

2 - Verslag overleg 3 oktober
Vastgesteld, met de opmerking dat het een móói verslag is.

3 - Bespreken beschikbare beleidsinventarisaties
- De eerste aanzet voor sport, cultuur, onderwijs, PGWZ en W&I ligt er. Verdere 

uitwerking kan pas, als Feyenoord meer concreet wordt.
-  en  hebben gesproken met  van Jeugd en hij gaat ook een 

inventarisatie aanleveren.
-  heeft ook SO Economie aangehaakt (branding, ‘vullen’ van broedplaatsen).
- De projectgroepleden vragen zich af of SO Economie, Welzijn en evt PGWZ niet ook in 

deze projectgroep moeten zitten. Vraag wordt bij  neergelegd. (Antwoord: 
Economie gaat deelnemen in de projectgroep ), Welzijn en PGWZ 
verloopt via ). 

4 – Bespreken opbrengst PSU
- De PSU is positief ervaren, echter bij de drie projectgroepleden die bij de PSU waren 

( ) is een gedeelde zorg over de capaciteit bij Feyenoord. 
Tijdens de PSU bleek dat het grote sociaal economische plan van Edu door het team 
van  niet goed vertaald kan worden in een concreet uitvoeringsplan; het 
ontbreekt daar aan eenvoudigweg aan capaciteit/denkkracht. Het is goed is om die 
zorg in elk geval op hoger niveau te delen. Als die capaciteit niet georganiseerd wordt, 
dan zal het erg lastig worden om concrete afspraken te maken met elkaar. Directie 
Feyenoord zou hierop aangesproken moeten worden.  geeft dit signaal aan 

 door.
- Enkel het Feyenoord-logo ergens opplakken is geen garantie voor succes!
- Het concrete uitvoeringsplan moet van Feyenoord komen en door Feyenoord worden 

uitgevoerd. De rol van de gemeente is om aan te geven waar het plan kan aansluiten 
op en meerwaarde kan bieden aan gemeentelijk beleid en programma’s en zonodig 
kunnen we ze faciliteren binnen de bestaande programma’s. Het is niet de bedoeling 
dat we nieuwe dingen gaan bedenken die we samen met Feyenoord gaan uitvoeren of 
dat Feyenoord onderdelen van het gemeentelijk beleid gaat uitvoeren. 
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5 - Bespreken concept format Projectschema voor uitwerken deelopdrachten
Vastgesteld wordt, dat Feyenoord als eerste aan zet is om dit format in te vullen.

6- Planning
Wordt ter kennisgeving aangenomen.

7 - Rondvraag
Hiervan is geen gebruik gemaakt.



Verslag

Van: 
E-mail: 

Betreft : Projectgroep Feyenoord City SIC

Locatie : Timmerhuis, 4.008

Datum : 30 november 2017

Tijd : 09:00-10:00

Aanwezig :  
 

 

Afwezig met
kennisgeving

:  

1

2

3

Opening en Mededelingen

opent de vergadering een geeft aan dat  en  zijn 
verhinderd.  neemt waar voor .

Vaststelling verslag projectgroep 14 november (zie bijlage 1)

Vastgesteld.

Stand van zaken (terugkoppeling stuurgroep, gezamenlijke directie raad 
en bestuurlijk overleg)

 geeft aan dat Feyenoord de afgelopen weken een eerste stapje in de goede richting 
heeft gedaan, ze zijn er echter nog niet. In de gezamenlijke directieraad heeft Feyenoord om 
meer tijd gevraagd, en een hulpvraag gedaan aan de gemeente Rotterdam. Wat wil de 
gemeente terugzien in de SIC? Wat mist er nu nog?

Naar aanleiding van bovenstaande hebben Marco Hoogerbrugge,  en Edu opnieuw 
naar het proces gekeken en een verruimd proces uitgetekend (zie onderstaand). Hierbij komt 
er eerst een voorcontract (met garantie projectorganisatie, financiële dekking en commitment 
aan ambities en proces), daarna een SIC tussen Gemeente en Feyenoord, dat richting het 
eind van het jaar uitgebreid wordt met partners. Deze wordt voor eind 2018 getekend.
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Blad: 2/2

Verruimd proces

 en  geven aan dat ze het een goed besluit vinden, omdat we nu de tijd 
hebben om kwaliteit te leveren.

 geeft aan dat het gevolg hiervan wel is dat de moties veel later worden afgedaan. De 
projectgroep bespreekt dat de afspraak met de motie-indieners van 30/11 om deze reden 
opnieuw ingepland moet worden.  stelt dat het goed is om dit te doen voor de 
verkiezingen. De rest van de projectgroep stemt hiermee in. Actie:

1.  stuurt mail naar  met verzoek om Visser te vragen of hij zelf met motie
indieners om tafel wilt of dat ambtenaren dat doen.

4

5

Uitwerkingen projectformats bespreken

Ter kennisgeving. Dank voor degenen die formats al hebben aangevuld.

Vervolgproces

Gemeente geeft aan: wat moet in SIC? Ambities over meerdere jaren en meetbare inspanning 
en inzet Feyenoord. Daarnaast de acties die Feyenoord in 2018 moet ondernemen.

 geeft aan dat hij conceptplannen van Feyenoord nodig heeft, waaruit het einddoel van 
afzonderlijke projecten duidelijk wordt, met daarnaast de concrete stappen die Feyenoord gaat 
ondernemen om daar te komen. Om dit te bereiken wordt het volgende afgesproken;

2.  en  organiseren in samenwerking met Edu twee sessies in januari waar 
coördinatoren vanuit gemeente en Feyenoord op afzonderlijke thema’s en projecten 
afstemmen.  en Edu werken deze nieuwe opzet op 4/12 nader uit.

3. Tijdens fase 3 (zie afbeelding boven) een onafhankelijke partij een aantal sessies laten 
organiseren om tot een breedgedragen SIC te komen. 

6 Rondvraag en Afsluiting

 bedankt iedereen voor de input en sluit de vergadering af.



Verslag

Van: 
E-mail: 

Betreft : Projectgroep Feyenoord City SIC

Locatie : Timmerhuis, 4.008

Datum : 19 december 2017

Tijd : 11:30-12:30

Aanwezig :  
 

 

Afwezig : 

1

2

3

4

Opening en Mededelingen

 en  verhinderd.  vervangt 

Vaststelling verslag projectgroep 30 november (zie bijlage 1)

Geen opmerkingen. Vastgesteld.
N.a.v.:  heeft  gesproken;  nodigt  uit voor 
overleg over rol van S&C aan de MO Tafel NPRZ

Stand van zaken

BO Struijvenberg
Struijvenberg is geïnformeerd over voortgang project. Wethouder is bijgepraat over het project. 
Wethouder mistte in de plannen van Feyenoord baten uit bedrijfsleven en benadrukte de 
integraliteit het project.

Directieoverleg 12/12/2017 (bijlage 2)
Beelden afgestemd. Social impact contract (SIC) bestaat uit 3 fases; voorcontract
(intentieverklaring), SIC smal, en SIC breed. Raad is door middel van brief op de hoogte 
gesteld van uitstel afhandeling van moties (via  projectsecretaris Stadionpark).

Vervolgproces – sessies in januari

6 zaken in voorcontract (zie ook agenda + Bijlagen van directie overleg Feyenoord-Gemeente);
1. Eindbeeld, KPI’s
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Blad: 2/2

2. Huidige stand van zaken, nulmeting
3. Projectorganisatie, financiën
4. Procesvoorstel
5. Projecten die starten in 2018
6. Concrete inspanningen in 2018 (inzet/acties, financiële vertaling waar dat kan)
Sessies in januari worden door externe procesbegeleider begeleid. Waarschijnlijk  
(directeur Van de Bunt organisatie adviesbureau) 

geeft aan het lastig te vinden om haar rol in het maken van voorcontract voor zich te 
zien. sluit zich hierbij aan.  stelt dat coördinatoren Feyenoord verder helpen 
tijdens sessies in januari om tot hiervoor genoemde 6 zaken in voorcontract te 
komen. Voor coördinatoren betekent dit ook afstemming met anderen binnen hun cluster/
afdeling. Er wordt gezocht naar waar het huidige beleid aan Feyenoord’s plannen te koppelen 
is. Niet de bedoeling om via Feyenoord toekomstige beleidswensen te realiseren.

Er wordt door meerderen aangegeven dat er input moet liggen vanuit Feyenoord om sessies in 
januari zin te laten hebben.  stelt i.s.m. projectcoördinatoren als programma voor 
sessies januari voor:

- Pitch Feyenoord met:
o Eindbeeld en KPI
o Stappen Feyenoord in 2018
o Op te leveren producten Feyenoord in 2018
o Wat heeft Feyenoord nodig van gemeente?

- Reacties en vragen naar aanleiding pitch
- Vullen van format met daarin aanvullend acties gemeente en inzet gemeente

(voorbeelden: opdrachtverstrekking aan uitvoerende stichtingen Sportsupport,
Lear2Work; organiseren bijeenkomst, netwerk ter beschikking stellen e.d.)

- Vervolgacties afspreken

5 Rondvraag en Afsluiting

Niet van toepassing.

6 Actielijst

Actie Actiehouder Termijn
Inplannen sessies januari zsm
Afstemmen programma
inhoud intern en extern,
voorbereiding deelnemers
aan sessies

, coördinatoren Voor start sessies januari



Verslag

Van: 
E-mail: 

Betreft : Projectgroep Feyenoord City SIC

Locatie : Timmerhuis, 4.610

Datum : 20 maart 2018

Tijd : 15:00-16:00

Aanwezig :  
 

 

Afwezig met
kennisgeving

: 

1

2

Opening en Mededelingen

verhinderd.  vervangt 

neemt projectleiderschap over van .  legt haar taken als projectleider 
neer na dit overleg. Ze bedankt iedereen voor de inzet, en  

 neemt taken als coördinator sport (MSC + hub) over van .

Stand van zaken

Stuken zitten in de bijlage. Vraag is of iemand nog opmerkingen/aanpassingen heeft.  
geeft aan dat de stukken na dit projectgroep overleg eerst langs wethouders De Langen en 
Struijvenberg gaan. Uitgangspunt is om de intentieovereenkomst 3 april in college te 
agenderen, samen met het mobiliteitscontract.

 en  geven aan schoolbesturen graag te informeren voordat het tekenmoment 
van contract er is.  deelt de datum van het tekenmoment zodra hij dat weet en 
bijbehorend concept persbericht met  en .

Projectgroepleden discussiëren over de toon van de raadsbrief.  
 

  en  komen morgenochtend (21/3) bij elkaar om naar de brief te kijken 
en eventueel tekstvoorstellen te doen.
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Blad: 2/3

3

4

 geeft aan dat ze de broedplaats te stevig in de tekst vindt staan in vergelijking met 
andere onderdelen. Ze ziet liever; “Feyenoord gaat onderzoeken of ze tot de business case 
kunnen komen”. Broedplaat is een ambitie, geen zekerheid.  &   passen dit aan.

Evalueren proces afgelopen tijd

geeft aan dat ze graag het proces van de afgelopen tijd evalueert. Wat ging goed?Wat 
kan beter? Zelf vond ze het fijn dat er heel veel verstand van zaken in de projectgroep zit. Dat 
was prettig samenwerken.

 geeft aan dat we gezien het lastige veld waarin we zaten hier goed werk hebben 
gedaan en de geledingen goed hebben gesloten. Aan gemeentekant was het goed 
georganiseerd.

 
   

 
 De observaties tijdens PSU2 hebben 

er voor gezorgd dat van de Bunt is ingeschakeld.

 geeft aan dat ze het een mooie testcase vindt voor publiek-private samenwerking. 
Zaak dat we de lessen die we leren ook delen met andere partijen en binnen MO. Wij praten 
over veranderingen, externe partner vooral over financiele afwegingen. Hoe kan ik laten zien 
aan de private partners dat wij van meerwaarde kunnen zijn?

 
 

geeft aan dat het belangrijk is om nieuwe wethouder te informeren.  maakt 
zodra de portefueilleverdeling bekend is een overdrachtsdocument. Dat is een groot document 
over gehele gebiedsontwikkeling, met een onderdeel over Sociaal Economisch Programma.

Evaluatie wordt afgesloten met een compliment aan  voor haar rust in de afgelopen 
partij, zeker gezien de hectiek waarin gewerkt werd.

Planning komende tijd

 geeft aan dat intentieovereenkomst agendapost is op collegevergadering 3 april. 
Samen met Edu en van de Bunt in gesprek over hun rol in komende proces. Van de bunt 
maakt offerte. Projecten (MSC, etc.) gaan meer richting coördinatoren, waarbij de projectgroep 
belangrijk blijft om tussen projecten af stemmen.

Van belang dat we elkaar samen scherp houden en dezelfde dingen blijven zeggen. Initiatief 
ligt bij Feyenoord, maar mocht je lang niet van hen horen; trek aan de bel bij 



Blad: 3/3

5 Rondvraag en Afsluiting

 geeft aan dat  samenwerkingsafspraken heeft gemaakt met Erasmus Universiteit. 
Erasmus wilde graag een persmomentje dat zij komende 4 jaar met Feyenoord samenwerken 
voor impact meter. Dit was nog niet afgestemd met gemeente. belangrijk om hier ook in de 
komende periode scherp op te zijn.



Overleg directie en management Feyenoord-Gemeente Rotterdam over proces en inhoud 
Social Impact Contract op dinsdag 12 december 2017;

Aanwezig: Gemeente: Hermineke van Bockxmeer, Marco Hoogerbrugge, 
Feyenoord: Jan de Jong, Mark Koevermans, Edu Jansing en 

- Eerst worden de beelden gewisseld ten aanzien van het procesverloop en de stand 
van zaken tot nu toe. Het blijkt dat deze beelden verschillend zijn en daarom is het 
goed om in dit overleg alle informatie uit te wisselen zodat deze beelden meer overeen 
gaan komen. Uiteindelijke conclusie: het SIC lijkt op het mobiliteitscontract, dus 
afspraken inclusief bonus-malus, voor meerdere jaren. Feyenoord geeft aan zich 
structureel in te willen zetten voor maatschappelijk-economische projecten en 
resultaten in Rotterdam. De financiën moeten nog geregeld worden, maar ze zijn 
ermee bezig. Dit moet met het voorcontract duidelijk zijn. De gemeente wil zijn beleid 
en maatregelen op gebied van sport, werk en onderwijs tegen het plan van Feyenoord 
aan plakken zodat deze elkaar versterken en kansen worden verzilverd.

- Daarna wordt besloten om het procesvoorstel van  en Edu om via 3 
processtappen te komen tot een SIC-breed vastgesteld (zoals in bijlage 2 bij de 
stukken wordt voorgesteld):

o Eind februari 2018 is een intentieverklaring (voorcontract) gereed voor 
ondertekening. Met deze verklaring wordt de ambitie en inhoud van het op te 
stellen SIC door beide partijen vastgesteld. Het plan van Feyenoord dat op 
17-11 naar de gemeente is gemaild vormt het vertrekpunt. De gemeente heeft 
over en op dit plan nog wel wat vragen en punten van feedback (zie o.a. mail 
van Martine van vrijdag 8 december jl), die kunnen bij de verdere uitwerking 
en concretisering meegenomen worden t.b.v. de intentieverklaring
(voorcontract). Samen maken we het dan beter. De inhoud zoals in bijlage 3 
van de stukken is voorgesteld, dekt de lading.

o Zomer 2018 (juni/juli) is het Social Impact Contract tussen Feyenoord en 
Gemeente gereed. Hierin staat wie wat gaat doen, welk doel en welke 
prestatie zal worden behaald, inclusief meerjarenplanning en financien. 
Hermineke benadrukt dat duidelijk moet zijn wie wat doet en hoe 
verantwoordelijkheden zijn verdeeld. Het SIC wordt gebaseerd op inhoudelijk 
meer uitgewerkte werkplannen per ambitie, doel en prestatie. Zie ook bijlage 
2, eindbeeld SIC. Dit wordt gezamenlijk gedeeld.

o Eind 2018 wordt een breed SIC met meerdere partijen ondertekend. Beide 
partijen gaan zich inspannen om die partners te vinden en te binden. De 
gemeente geeft aan dat zij bijvoorbeeld Sportsupport kunnen vragen om inzet 
te plegen op samenwerking maar dit moet wel passen binnen de huidige 
subsidieopdracht en budgetten. De gemeente geeft ook aan dat partners zoals 
Topsport, Sportsupport en welzijnspartijen en schoolbesturen zelfstandige 
organisaties zijn en zelf beslissen om mee te doen. Dit kan niet eenzijdig 
opgelegd worden door de gemeente, de gemeente kan er wel aandacht voor 
vragen en een redelijke inzet op samenwerking vragen via bijvoorbeeld een 
subsidieverlening.

- Op korte termijn gaan de drie gemeentelijke coördinatoren (sport, onderwijs, werk) 
onder regie van  met hun drie counterparts bij Feyenoord aan de slag om op 
deze drie thema’s de afspraken voor de intentieovereenkomst (voorcontract) vorm te 
geven. Hierbij zal externe begeleiding worden ingeschakeld voor het formuleren van 
PI’s.

- De gemeente neemt het voortouw om een format aan te leveren en zal op basis van 
aangeleverde inhoud de juristen aan de slag zetten om een overeenkomst te maken. 
Feyenoord geeft aan een voetbalclub te zijn die weinig tot geen mensen heeft die 
beleidsmatig kunnen schrijven, maar ze zullen wel inhoud leveren en de eerder 
opgeschreven ambities inclusief kwantitatieve prestaties zijn getoetst door o.a. Mulier. 
Ook deze informatie zal worden aangeleverd. 
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- Afgesproken wordt om in de week van 22 januari opnieuw in deze setting bij elkaar te 
komen en de voortgang op proces en inhoud tot dan toe te bespreken, bijvoorbeeld in 
presentatievorm per thema. Via Edu wordt de afspraak gepland.

- Op 31 januari is een gezamenlijke directieraad, dan kan de tussenstand worden 
gepresenteerd en besproken

- Medio februari is dan het eindconcept gereed en zal besproken worden in deze setting 
zodat eind februari 2018 een intentieovereenkomst/voorcontract getekend kan worden. 
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Procesvoorstel vervolg social impact contract Feyenrood City (SIC FC)

Projectorganisatie

Opdrachtgeverschap
- Coördinerend bestuurlijk opdrachtgever: wethouder FOHBS dhr. Adriaan Visser
- Ambtelijk opdrachtgever:  (afdelingshoofd BenO Sport) 

Betrokkenheid bestuurders Visser, Struijvenberg en de Lange
De wethouders worden via een separaat BO overleg voor het SIC FC geïnformeerd over de 
voortgang van het proces en zullen de tussen- en eindproducten ter bespreking en 
goedkeuring voorgelegd krijgen. Daarnaast wordt aan de wethouders aan de voorkant van het 
proces gevraagd om inhoudelijke input en om beelden te delen met het projectteam.

Regiegroep gemeente
De voortgang van het proces en tussenproducten worden voordat ze aan de bestuurders 
worden voorgelegd geagendeerd voor een ‘go’ in de gemeentelijke regiegroep.
De regiegroep bestaat uit:  (voorzitter, afdelingshoofd beleid Sport/MO), Marco 
Hoogerbrugge (projectleider Stadionpark/SO),  (afdelingshoofd 
Bestuurlijke Strategische Advisering/ W&I),  (afdelingshoofd Onderwijs)

Afstemming Feyenoord – gemeente
De afstemming tussen Feyenoord en gemeente vindt plaats in een regulier overleg tussen de 
projectleiders.
Het deelproject social impact contract wordt geagendeerd in de gezamenlijke directieraad 
Stadionpark die de opmaat is naar de gezamenlijke stuurgroep Stadionpark (o.l.v. wethouder 
Visser).
Voorafgaand aan een nieuwe fase van het project is er afstemming op directieniveau tussen 
Feyenrood NV en gemeente Rotterdam/Sport & Cultuur (S&C).

Projectleiding SIC FC en gemeentelijke projectgroep
S&C heeft een gemeentelijke projectgroep geformeerd met een projectleider en 
projectsecretaris die het proces sturen om te komen tot een voorcontract en social impact 
contract. De coördinatoren coördineren de gemeentelijke inhoudelijke inzet en stemmen die af 
op het programmaplan c.q. de projectplannen van Feyenoord. Zij scherpen de voorgestelde 
plannen en inspanningen van Feyenoord aan. De genoemde coördinatoren in de projectgroep 
halen ook weer informatie op bij andere collega’s binnen het concern met specifieke expertise 
op gebied van o.a. welzijn, cultuur, buitenruimte, gezondheid. De projectgroep komt 1 x 3 
weken bijeen.

Elk lid van het projectteam is de ingang naar de eigen organisatie plus het netwerk achter die 
organisatie. Een coördinator heeft mandaat vanuit haar organisatie of directie. Dat betekent 
dat hetgeen de coördinatoren inbrengen draagvlak heeft binnen de eigen geledingen en 
achterban. Zij organiseren commitment bij hun management, directie en achterban op de tekst/
het thema waar zij op opereren zodat hun achterban zich erin herkent.
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In schema:

PROCES
Rol Wie Onderdeel
Projectleider Overall projectleiding en

procesbegeleiding. Organiseren
voorbereiding projectgroep,
regiegroep, team Feyenoord/
gemeente, stuurgroep,
directieoverleg en bestuurlijke
overleg over SIC en
ondersteuning. Organiseren
afstemming en overleg met
Feyenoord, planteam Feyenoord
City.

Projectsecretaris  
 

 

o.a. Interne projectgroep,
regiegroep voorbereiding,
bestuurlijke stukken,
voorbereiding bijeenkomsten

Juridisch advies Voorcontract; impact contract
Communicatie, financiën,
onderzoek

n.b.

INHOUD
Coördinator Sport  

S&C  
,

S&C/Lekker Fit!

Multisportclub, sport op school,
public sportspace,
sportexperience

Coördinator Onderwijs  
directie Onderwijs

Stages, leren in wow omgeving,
sport op school

Coördinator Werk  
W&I

Csg’s, banen, stages Jeugd,
volwassenen

Coördinator Broedplaats
, SO 

economie

Broedplaats ondernemen/stages
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Team Feyenoord – Gemeente (nog aanscherpen/afstemmen ism Edu Jansing naar product 
SIC minimaal resp maximaal)
Uitwerking/voorbereiding door: Edu Jansing (projectleider FC) en 

Het team Feyenoord – Gemeente is het projectteam waarin de (o.a. in de bijeenkomsten 
opgehaalde) inhoud van het voorcontract c.q. het social impact contract wordt aangescherpt. 
In het team zal een vertegenwoordiging van Feyenoord c.q. de projectorganisatie FC en de 
gemeentelijke projectgroep samen komen. Waar nodig stemmen teamleden hun inzet af met 
relevante netwerkpartners in de stad.
De teamleden zorgen voor commitment bij hun management/directie voor de inbreng die zij 
leveren.

De inzet is om gezamenlijk tot een voorcontract resp. social impact contract (minimaal –
maximaal) met voldoende draagvlak te komen. De teamleden gaan allen met een
thema/project van het SIC aan de slag.

Het team zal bestaan uit

team Feyenoord /
gemeente

Toelichting Wie (organisatie)

Trekker Proces overall SIC FC  (G)
Trekker Proces overall sociaal

economisch programma FC
Edu Jansing (FC)

Coördinatoren per
project / thema
Onderwijs, Werk,
Sport

Gesprekspartner voor
projectleiders van
Feyenoord/Feyenoord City,
Leveren per project input op het
eindbeeld, de planvorming en
mijlpalen

Zie gemeentelijke
projectorganisatie (G)

Projectleider per
project / thema
Onderwijs, Werk,
Sport

Opstellen eindbeeld en
projectplan; stemmen per project
het eindbeeld, de planvorming en
de mijlpalen af met gemeente en
andere partners

Wie (F / FC)??
Bespreken met Edu 
Jansing d.d. 4 dec 2017

Randvoorwaarden capaciteit voor slagen van het proces:
- Feyenoord: aanstellen projectcoördinatoren van Feyenoord c.q. Feyenoord City-zijde

die beleidsmatig eindbeeld kunnen schetsen van projecten, vertaalslag kunnen maken
van ambities en project ‘’concepten’’ naar taktische en operationele inzet en dit kunnen
afstemmen op inzet van partners waaronder gemeente;

- Gemeente: de beleidsadviseurs die door de Regiegroepleden naar voren worden
geschoven als coördinator in de projectgroep beschikken daadwerkelijk over
voldoende tijd voor dit project. Het project wordt ook benoemd als één van de
prioriteiten in de afdelings / directie jaarplannen 2018. Voor het voorcontract wordt de
tijdinzet geschat op 4-8 uur per week.

Aanvullende capaciteit: voor het uitwerken van fase 2 en 3 (zie hierna) wordt gedacht om
een onafhankelijk procesbegeleider aan te stellen voor het voorbereiden en begeleiden van de
bijeenkomsten van het team Feyenoord – gemeente. Met als eindresultaat te komen tot
scherpe afspraken over inzet van Feyenoord, gemeente en overige partners in het social
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impact contract. Het werkbudget daarvoor zal geleverd worden door projectorganisatie
Feyenoord City.

Projectaanpak inhoudelijk

De ambities uit het Sociaal economisch programma Feyenoord City vormen de basis voor het
op te stellen social impact contract. De gemeente formuleert de projectaanpak en de
deelresultaten om te komen tot een social impact contract op hoofdlijnen.
Voor de voortgang en de inhoud is de gemeente afhankelijk van een kwalitatief goede
projectorganisatie aan Feyenoord zijde, het beschikbaar komen van een programmaplan (incl
strategie) voor Feyenoord City dat kan rekenen op inhoudelijk en financieel draagvlak bij de
directie van Feyenoord.

Het project social impact contract bestaat uit drie deelprojecten / fases:

1) benoemen en uitwerken onderdelen voorcontract; vaststellen welke onderdelen
behoren tot het voorcontract, wat het inhoudelijk behelst en vaststellen wie ze uitwerkt.

Denk aan onderdelen: ambities, proces SIC, de jaarlijkse mijlpalen per project ‘smart’
maken, de inzet/inspanningen van Feyenoord/gemeente in 2018 plus de
projectorganisatie + financiering 2018 / garantie m.b.t. dekking;

Voor de inhoudelijke aanscherping per project/thema wordt steeds een combinatie
gezocht tussen een coördinator van Feyenoord en van de gemeente.

2) benoemen en uitwerken social impact contract tussen Feyenoord en Gemeente
inclusief de wijze van monitoring; consequenties bij boven/onder presteren;

De onderdelen worden inhoudelijk smart uitgewerkt/aangescherpt en voorzien van
een meerjarenbegroting voor de jaren 2018 – 2022.

3) benoemen en uitwerken van het social impact contract tussen Feyenoord, Gemeente
en overige partners. Met als afsluiting mini symposium.

Per deelproject:

1) Bepalen concept structuur contract (ambities/doelen, mijlpalen per jaar,
inzet/actiehouder/organisatie en financiën/dekking))

2) Inzet afstemmen en uitwerken volgens vastgestelde structuur

3) Inzet bespreken en keuzes maken, dan wel keuzes voor het bestuur benoemen.

4) Input samenvoegen en redigeren
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Planning

Globale planning:

Maand Resultaten Bijeenkomsten
november Planning, proces, rollen definiëren,

teambijeenkomsten organiseren

Tussenbericht raad mbt 5 moties

BO SIC FC

december Structuur voor voorcontract vaststellen BO Struijvenberg
Directie Feyenoord - gemeente

januari Aanscherpen voorcontract F - G
Eindconcept gereed

2 teambijeenkomsten
kleinere input bijeenkomsten waar
nodig

Wethouder en Indieners moties
DT MO

februari Besluitvorming BO
Gez dirraad/stuurgroep

maart Aanscherpen SIC F- G teambijeenkomst

april Aanscherpen SIC F- G teambijeenkomst

mei Eindconcept SIC F- G teambijeenkomst

Juni Besluitvorming BO
Gez dirraad/stuurgroep

Juli - Nov Aanscherpen SIC Feyenoord-
gemeente en overige partners

Teambijeenkomsten

Dec Besluitvorming BO
Gez dirraad/stuurgroep

Gedetailleerde planning
In concept wordt er ook een gedetailleerde planning gemaakt. Na de eerste teambijeenkomst
wordt deze verder uitgewerkt



Notitie

Maatschappelijke Ontwikkeling 
Sportbeleid
Team S&C B&R Sport Stedelijk

Bezoekadres:
Albatroslaan 68, Rotterdam 
Postadres:

Internet: rotterdam.nl

Van:  
Telefoon: 
E-mail: 

Aan : Regiegroep SEP Feyenoord City

Datum : 2 juli 2018

Betreft : Reactie Projectgroep projectplannen
SEP Feyenoord City

Op donderdag 28 juni jl. is de projectgroep bijeengekomen om de projectplannen van
Feyenoord aangaande het SEP te bespreken. De projectplannen zijn overwegend positief
ontvangen. De projectgroep onderschrijft de ambitie en intentie die uit de plannen spreekt. De
plannen zoals ze nu op papier staan laten een volgende stap zien, maar vragen nog wel de
nodige uitwerking/aanscherping.

De projectgroep heeft de volgende aandachtspunten geïdentificeerd:
- Er is een concretiseringsslag nodig wat betreft de gestelde doelen en het proces om

de doelen te behalen. Dit kan bijvoorbeeld bereikt worden door vanuit de gemeente
formats voor een DIN (doelen – inspanningen – netwerk) aan te bieden zoals
succesvol bij het opzetten van het NPRZ is gedaan.

- De stap van coördinatie naar daadwerkelijk uitvoeren moet beter inzichtelijk worden
gemaakt.

- Ook voor de samenhang van doelstellingen is aandacht nodig. Hoe verhoudt de
doelstelling om extra kinderen aan het sporten te krijgen in het schoolsportprogramma
zich tot de doelstelling om meer inwoners van Zuid duurzaam aan het sporten en
bewegen te krijgen?

- Met name wat betreft de multisportclub is nadere overeenstemming nodig. Feyenoord
noemt dit niet als separaat project maar als nieuw organisatiemodel. Het is zaak
concreet te maken hoe dit organisatiemodel bijdraagt aan het behalen van de doelen
en hoe dit gemeten wordt.

-

- Waar eerder terughoudendheid was m.b.t. het helpen schrijven van de projectplannen
om inhoudelijke inmenging te voorkomen en het eigenaarschap grotendeels / geheel
bij Feyenoord te laten, is nu besloten om hulp aan te bieden met het (her)schrijven
van de projectplannen. Nu er een globale inhoud ligt, is het risico op inhoudelijke
inmenging waardoor Feyenoord mogelijk minder gecommitteerd is aan de plannen /
doelen kleiner. Bovendien is dit ook nodig om (beter) te kunnen bepalen waar nu en in
de toekomst taken/aansluitmogelijkheden voor het beleid van de gemeente Rotterdam
liggen.
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Proces
- De projectgroepleden nemen contact op met hun counterparts bij Feyenoord om de

stukken aan te scherpen.
- In augustus komt de projectgroep nogmaals bijeen om de voortgang te bespreken.
- In augustus/september volgt een slotbijeenkomst met projectgroepen van de

gemeente en Feyenoord en van de Bunt.
- Eind augustus wordt de definitieve versie van de projectplannen opgeleverd.



Notitie aangaande de voortgang van het Uitvoeringsprogramma 2018-2022 
 en  

27-06-2018 

Proces richting totstandkoming Uitvoeringsprogramma  
Feyenoord en de gemeente werken momenteel aan de totstandkoming van het 
Uitvoeringsprogramma 2018-2022. Feyenoord levert aan het begin van week 26 een 80%-versie 
aan bij de gemeente. De gemeente bespreekt deze versie in de interne projectgroep en maakt haar 
inzet op de volgende wijze concreet: 

 zij controleert in hoeverre de plannen aansluiten op het bestaande beleid van de gemeente
en of zij nog kansen/mogelijkheden ziet die nog niet genoemd zijn in het
Uitvoeringsprogramma;

 zij maakt concreet op welke onderdelen en op welke wijze de gemeente kan bijdragen aan
de plannen van Feyenoord. Hierbij valt te denken in een bijdrage in kennis, kunde en
‘menskracht’ vanuit de gemeente zelf en door uitvoeringsinstanties te stimuleren samen te
werken met/mede uitvoering te geven aan het Sociaal Economisch Programma
(bijvoorbeeld door onderdelen van het SEP door of namens het SEP uit te voeren); inzet
moet zijn de beschikbare maatschappelijke middelen zo goed mogelijk in te zetten.

Inzet Van de Bunt Adviseurs  

Van de Bunt leest mee in de geschreven stukken en controleert daarbij op volledigheid en 

doeltreffendheid. Indien nodig ondersteunt zij bij het concretiseren van de aansluiting van het 

gemeentelijk beleid op de concrete plannen van Feyenoord. 

Van de Bunt adviseert om in het Uitvoeringsprogramma een voorwoord op te nemen, waarin de 

onderstaande punten besproken worden. Dit om duidelijkheid te bieden en de verwachtingen aan 

de voorkant te managen. 

1. De doelstelling, acties en plannen ten behoeve van versterking van Rotterdam-Zuid zijn niet

nieuw voor Feyenoord. Feyenoord is al jaren actief om de omliggende wijk te versterken.

Feyenoord werkt dus door op haar bestaande doel, plannen en acties.

2. Feyenoord is een platform (facilitator) voor andere partijen om de doelstellingen in de wijk

te realiseren. Feyenoord en de derde partij versterken elkaar hier steeds in (zie ook de

bestaande samenwerking met Humanitas).

3. Het Sociaal Economisch Programma zal ook doorgaan als de bouw van het nieuwe stadion

niet door gaat.

Vervolg richting oplevering Uitvoeringsprogramma 

De slotbijeenkomst is, in verband met het opschuiven van de oplevertermijn voor het 

Uitvoeringsprogramma 2018-2022, niet doorgegaan. De focus is nu gelegd op het uitschrijven en 

concretiseren van de plannen en acties. Dit zal in onderlinge afstemming tussen de projectleiding 

van Feyenoord en de projectleiding vanuit de gemeente afgestemd worden. Wel zal er nog een 

gezamenlijk ‘slotmoment’ voor oplevering van het Uitvoeringsprogramma 2018-2022 plaatsvinden. 
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4 bijeenkomsten januari
(broedplaats staat hier los van aangezien  die al ingepland heeft):

1. Werkgelegenheid en carrière stargaranties (09/01 13-15)

Naam Beschikbaarheid

Kan alleen tussen 13-14
Kan alleen tussen 14-15

Edu Jansing

2. Stages (09/01 15-17) à In orde in afwachting van Feyenoord.

Naam Beschikbaarheid

Edu Jansing

3. Sport op school (16/01 9-11) à Wellicht verplaatsen naar maandag 13:00-15:00?

Naam Beschikbaarheid

Verhinderd
NPRZ iemand?

Edu Jansing Verhinderd

4. Multisportclub (16/01 11-13) à Gemeente ok,  verhinderd.

Naam Beschikbaarheid

 

 verhinderd
Edu Jansing
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Notitie

Maatschappelijke Ontwikkeling 
Sportbeleid
Team Economie Algemeen

Bezoekadres:
Albatroslaan 68, Rotterdam 
Postadres:

Internet: rotterdam.nl

Van: 
Telefoon: 
E-mail: 

Aan : Regiegroep SEP Feyenoord City

Datum : 5 juli 2018

Betreft : Concerngarantie BOK SEP Feyenoord
City

De basisovereenkomst (BOK) tussen de gemeente Rotterdam en Feyenoord is gebaseerd op
de intentieovereenkomst, getekend in april 2018. In de intentieovereenkomst vermeldt
paragraaf 4.4 naast een verzekering van uitvoering van het SEP d.m.v. projectplannen ook
een verzekering van financiële bestendigheid van Feyenoord.

De gemeente wil zich verzekeren van nakoming door Feyenoord van diens obligatoire
verplichtingen uit de nog definitief vast te stellen BOK. Hiertoe zijn verschillende elementen
reeds ingebouwd in de overeenkomst. Daarnaast kan er gekozen worden voor aanvullende
maatregelen.

Welke maatregelen zijn er nu al?
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Mogelijke aanvullende maatregelen:



Aan : Hermineke van Bockxmeer

Kopie aan :

Betreft : Extra gezamenlijk directieoverleg
Feyenoord City

TER VOORBEREIDING

Afspraak:
Gezamenlijk directieoverleg Feyenoord City
9 april 2018

Toelichting:
Ter voorbereiding op bovengenoemd overleg wil ik je de volgende zaken meegeven.

Zoals bekend is de Intentieovereenkomst Sociaal Economisch Programma Feyenoord City
afgelopen dinsdag door het college vastgesteld. De volgende stap is het opstellen van de
Basisovereenkomst Sociaal Economisch Programma Feyenoord City (SEP)

De Basisovereenkomst is een overeenkomst ter verdere meerjarige uitvoering van het Sociaal
Economisch Programma Feyenoord City met daarin de ambities (einddoel) en de gewenste
jaarlijkse inspanningen voor (voorlopig) de periode 2018-2022. In die zin is de
Basisovereenkomst niet alleen een juridisch document, maar bovenal een
samenwerkingsovereenkomst; een akkoord waarin duidelijk is vastgelegd wat de partners
gaan realiseren, wie welke verantwoordelijke rol daarin heeft en hoe het een en ander
aangepakt, georganiseerd en gefinancierd wordt. De looptijd van de Basisovereenkomst is
gelijk aan de huidige collegeperiode. Onderdeel is ook een meerjareninvesteringsbegroting
(op hoofdlijnen) voor vier jaar, inclusief de bijbehorende en door Feyenoord bekostigde
uitvoeringsorganisaties, met daarbij de financiële dekking van Feyenoord, en overige partners.
Daarnaast wordt ingegaan op de nulmeting, de impactmeting, de wijze van monitoring en de
toetsingsmomenten en op een overlegstructuur waarin op een gestructureerde wijze de
realisatie van het SEP kan worden besproken.

Samengevat bestaat het uitvoeringsprogramma 2018-2022 van de Basisovereenkomst uit:
- voor de projecten Multisportclub, Schoolsport Plus, Werkgelegenheid, Sport &

Healthstyle Campus, de Public Sport Space, Sport Experience, Naschoolse
Wijkprogrammering, Naschoolse Onderwijsprogrammering en Welzijn en Veiligheid:
• het einddoel en de ambities;
• de acties (inclusief mijlpalen) en (tussen)resultaten per jaar voor de jaren

2018/2019, 2019/2020, 2020/2021 en 2021/2022. Deze acties en resultaten
worden door middel van KPI’s concreet geformuleerd;

• de bijdrage en de inzet van de gemeente;

Notitie ter voorbereiding

Maatschappelijke Ontwikkeling

Van:     
Telefoon:    
E-mail: 

Directie: Sport & Cultuur

Datum: 6 april 2018
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- de uitvoeringsorganisatie;
- een gezamenlijke communicatiestrategie;
- de meerjareninvesteringsbegroting, inclusief het daarbij behorend en door Feyenoord

aan te leveren dekkingsplan;
- de invulling van de nulmeting, de impactmeting, de wijze van monitoring en de

toetsingsmomenten in de periode 2018-2022;
- de overlegstructuur, waarin op een gestructureerde wijze het SEP kan worden

besproken, met daarbij de geëigende governancestructuur.

Deze onderdelen worden integraal opgepakt als vervolg op de bijeenkomsten die
georganiseerd zijn gedurende de totstandkoming van het voorcontract en in afstemming met
Feyenoord en de gemeentelijke directies van cluster MO (Onderwijs, Sport&Cultuur, Publieke
gezondheid en Welzijn)cluster SO,( Economie), en cluster Werk & Inkomen

Het proces de komende periode
Er is aan het bureau Van de Bunt gevraagd ook het proces om te komen tot de
Basisovereenkomst te ondersteunen (het overleg over de opdracht hiertoe is gaande). Zij
zullen tijdens verschillende bijeenkomsten als procesbegeleider optreden. De tekstuele
inhoudelijke uitwerking en de samenvoeging van de verschillende onderdelen komen primair
voor rekening van de projectleiders. Van der Bunt zal voor de gemeente en Feyenoord de
voortgang monitoren en daarbij meekijken - bijvoorbeeld door punten ter aanscherping te
benoemen - op de inhoud.

Het proces zal er als volgt uit komen te zien:
- Het opstellen van een format voor het uitvoeringsprogramma 2018-2022 van de

Basisovereenkomst.
- Een gezamenlijke startbijeenkomst met de projectleiders van de projecten

(Multisportclub, Schoolsport Plus, Werkgelegenheid, Sport & Healthstyle Campus, de
Public Sport Space, Sport Experience, Naschoolse Wijkprogrammering, Naschoolse
Onderwijsprogrammering en Welzijn en Veiligheid) aan de kant van gemeente en
Feyenoord. Doel van deze startbijeenkomst is om de projectleiders bekend te maken
met de opgave richting totstandkoming van de Basisovereenkomst, met het format en
met de verwachte resultaten. De projectleiders zullen hierbij een update geven van het
project.
Doel is dat de projectleiders na deze bijeenkomst aan de hand van het format de
acties en (tussen)resultaten uitwerken.

- Een gezamenlijke voortgangsbijeenkomst met de projectleiders aan de kant van
gemeente en Feyenoord. In deze sessie geven de projectleiders een update van het
project en de totstandkoming van de Basisovereenkomst. De opgehaalde informatie
wordt besproken en waar nodig aangescherpt. Doel is dat de projectleiders na deze
bijeenkomst de inhoud van het format aanscherpen en naar een eindversie toewerken.

- Een gezamenlijke slotbijeenkomst met de projectleiders van de projecten aan de kant
van gemeente en Feyenoord. In deze sessie wordt de voortgang van het project en de
totstandkoming van de Basisovereenkomst besproken. De laatste ‘knelpunten’ richting
afronding van de Basisovereenkomst worden hier behandeld. Doel is na deze
bijeenkomst de Basisovereenkomst op inhoud te kunnen voltooien.
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Binnen de gemeentelijke projectgroep zal op korte termijn een ‘Project Fresh Up’ plaatsvinden
om de gemeentelijk rol in het proces, de te verwachten risico’s (en beheersmaatregelen), en
de strategie op nieuw te bekijken. Hierover zal ik je te zijner tijd informeren.
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Verslag regiegroep Social Impact Contract Feyenoord City

Datum : 7 november 2017
Tijd : 10-11 uur
Locatie: Timmerhuis, Halvemaanpassage 90, vergaderkamer 4.512

Aanwezig:
 (voorzitter, afdelingshoofd beleid Sport/MO),  

(afdelingshoofd Bestuurlijke Strategische Advisering/ W&I),  (projectleider 
social impact contract Feyenoord City),  (trainee, projectsecretaris social 
impact contract Feyenoord City).

Afwezig met kennisgeving:
Marco Hoogerbrugge (projectleider Stadionpark/SO),  (afdelingshoofd 
Onderwijs/MO)

AGENDA

1 Opening en mededelingen
Trainee  wordt welkom geheten.  deelt mee dat hij per 1 januari 
2018 overstapt naar een andere werkgever. Dit betekent dat hij per half december 
W&I en daarmee de regiegroep verlaat. Voor zijn opvolging staat nu een vacature 
open.

2 Vaststellen strategie social impact contract en overlegstructuur (bijlage 1)
 geeft aan de strategie vast te willen stellen. De situatie maakt dat het inbouwen 

van een financiële prikkel wel nodig is,  
 

Omdat het plan wel de maatschappelijke baten van o.a. het nieuwe stadion moet 
helpen realiseren is dit een risico.

 en MH wordt via mail gevraagd om akkoord.

3 Terugkoppeling eerste PSU d.d. 24/10 en blik op PSU 9/11 (mondeling)
Bespreken van de risico’s die optreden in het proces:

- In oktober jl. nog geen financieel commitment van directie en stuurgroep Feyenoord
op Plan van aanpak Edu Jansing / SEP.
Dit is een zorgelijk knelpunt. Een stempel op het plan is nodig zodat een 
projectorganisatie kan worden aangesteld en Feyenoord de projecten verder van de 
grond kan krijgen.

152019
Getypte tekst
58



2

- Tekort aan capaciteit bij Feyenoord om inhoud/verdieping te geven aan SIC t.o.v. 
voorgenomen projectplanning.

 vraagt zich af hoe het zit met borging binnen Feyenoord City als er nu al geen 
capaciteit aanwezig is.   

 
Op 9 november vindt tweede PSU 

plaats. Risico is dat de kwaliteit van het contract minimaal is.
Als de situatie ongewijzigd blijft m.b.t. eerste en tweede risico, bespreekt  met 
directie S&C opschaling.

- Afstemming binnen gemeente over sport op school verdient meer aandacht om 
integrale aanpak binnen Feyenoord City te realiseren.

 heeft telefonisch gesproken.  probeert onderwijs goed te organiseren en te 
regelen dat zijzelf of één van de teammanagers aanwezig is bij de PSU van 
donderdag 9/11.

- Beleid en uitvoering werkgelegenheid nog beter afstemmen t.b.v. het project.
 geeft aan dat hij beleid en uitvoering werkgelegenheid gaat afstemmen met 

 die zijn inziens verantwoordelijk is voor het coördineren van totale 
W&I inzet en eerste aanspreekpunt van  moet zijn. 

4 Bespreken Planning en vertegenwoordiging (bijlage 2)

BO overleg 3 wethouders vindt plaats op 17 november a.s.
DT MO gepland op 28/11.

 probeert te agenderen bij het gezamenlijk directie-overleg van MO en W&I op 
05/12.
Overleg met motie indieners op 30 november a.s.

5 Rondvraag en sluiting

 geeft aan dat tijdens de audit over Feyenoord City, de auditor de regeling 
risicovolle project noemde. Hij vraagt zich af of deze regeling bekend is. geeft aan 
dat dit in beeld is en zij aansluit bij de plangroep van Wilco Verhagen hierover.



Notitie

Maatschappelijke Ontwikkeling 
Sport

Steller: 
E-mail:

Datum: 7-2-2018

Aan

Van

Betreft

: Wethouder Visser

: 

: Feyenoord City voorcontract

Beste Adriaan,

Komende vrijdag heb jij een benen op tafel gesprek met de directie van Feyenoord. Wellicht 
komt daar de voortgang rond het Social Impact Contract aan de orde. Voor dit BOT-gesprek 
zullen Marco Hoogerbrugge en  je nog kort bij praten over de voortgang. Hierbij 
alvast een memo met een toelichting.

Aanleiding

Tijdens de raadsvergadering van 11 mei 2017 zijn de plannen met betrekking tot Feyenoord 
City vastgesteld. De gemeente Rotterdam verleent haar medewerking aan het project 
Feyenoord City onder de ook door de raad vastgestelde voorwaarden die beschreven zijn in 
het gemeentelijk positioning paper Feyenoord City. Voor de gemeente Rotterdam is de 
maatschappelijke meerwaarde die Feyenoord wil realiseren op het gebied van 
werkgelegenheid, onderwijs en sportdeelname een zeer belangrijke reden om Feyenoord City 
te faciliteren in de realisatie van al haar plannen en daarbij ook actief te participeren. 
Onderdeel van de plannen van Feyenoord City is het eveneens vastgestelde bijbehorende 
sociaal- maatschappelijk programma ‘Feyenoord City: brengt Rotterdam in beweging’.
De gemeenteraad heeft het college verzocht, in een vijftal moties, de plannen van de 
gemeente Rotterdam en die van Feyenoord op gebied van sociaaleconomische ontwikkeling 
op elkaar aan te laten sluiten en in concrete doelstellingen uit te werken. De genoemde moties 
zijn:

- motie 17bb4110 ‘gecoördineerd programma sportparticipatie’
- motie 17bb4114 ‘maak Deltaplan Werk voor Rotterdammers’
- motie 17bb4122 ‘sportparticipatie’
- motie 17bb4123 ‘Feyenoord City OnderWijzer’
- motie 17bb2129 ‘borg de maatschappelijke beloftes’

Gevraagde Beslissing
1. Bespreken van de huidige stand van zaken het voorcontract
2. Voorbespreken “benen-op-tafel”-overleg met Feyenoord directie

Ingewonnen advies:
MO (S&C/J&O/PGW&Z), W&I, SO

Toelichting:
Doel
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Partners en proces
Het social impact contract op zichzelf én de structuur die voor de totstandkoming wordt
opgezet, draagt bij aan de na te streven integrale beleidsvorming binnen de gemeente
(cultuur, welzijn, jeugd, gezondheid, economie) en tussen de gemeente Rotterdam, Feyenoord
en partners.

De planning voor het opstellen van dit ‘social impact contract’ is als volgt door betrokken
partijen vastgesteld:

- januari / februari 2018: concept voorcontract Feyenoord City, gemeente Rotterdam.
- februari / maart 2018: voorcontract ondertekend door Feyenoord City en gemeente

Rotterdam.
- juni / juli 2018: ‘Social Impact Contract smal’ ondertekend door Feyenoord City en

gemeente Rotterdam.
- december 2018 ‘Social Impact Contract breed’ mede ondertekend door overige

partners (zoals bijvoorbeeld NPRZ, onderwijsinstellingen, etc.).

Toelichting voorcontract

Het voorcontract bestaat uit een juridische intentieovereenkomst en een inhoudelijke
onderlegger. Op dit moment wordt onder begeleiding van onafhankelijk
organisatieadviesbureau Van de Bunt toegewerkt naar de inhoudelijke onderlegger. Hierin
worden de volgende zaken vastgelegd:

1. Het eindbeeld dat Feyenoord wil behalen op het gebied van werkgelegenheid, onderwijs
en sportdeelname zoals beschreven in het Sociaal Economisch Programma van
Feyenoord City (overeenkomstig met gemeentelijk position paper)

2. De huidige stand van zaken. Waar staat Feyenoord nu?

3. Een stappenplan met mijlpalen voor de projecten die Feyenoord start in 2018/2019, te
weten:

A. Realisatie en de weg naar de Multisportclub Feyenoord
B. Schoolsportprogramma + Schoolsport Plus programma
C. Wijksportprogramma (naschoolse wijkprogrammering)
D. Onderwijsprogramma (naschoolse onderwijsprogrammering)
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E. Werkgelegenheidsprogramma (incl. CSG’s en Stages)
F. Sport & Health Campus (broedplaats)

5. De concrete inspanningen die Feyenoord in 2018/2019 gaat ondernemen per project,
inclusief de inzet van de gemeente per project.

6. De totale project/programma-organisatie voor het seizoen 2018/2019 met begroting en
dekking.

7. Een beschrijving van de planning en de op korte termijn te nemen stappen voor de overige
projecten uit het SEP: Sport Space (publieke sportruimte), Sport Experience, Welzijn &
Wijkveiligheid

8. Een procesvoorstel om te komen tot een social impact contract tussen partijen (inclusief
begeleidingscommissie en toetsing van de KPI’s).

Toelichting “benen op tafel”-overleg

Onder begeleiding van Van de Bunt zijn vorderingen ten aanzien van het voorcontract
gemaakt. Per bouwsteen (zie A t/m F) is er een gezamenlijke sessie tussen Feyenoord en
gemeente georganiseerd waarin de onderdelen van de inhoudelijke onderlegger zijn
besproken. Gebaseerd op deze sessies heeft Van de Bunt een eerste concept onderlegger
gemaakt, waarop Feyenoord en gemeente hebben gereageerd. Op dit moment verwerkt Van
de Bunt deze opmerkingen tot een volgende conceptversie.

Positief is dat de Feyenoord directie wil investeren, het geld voor de komende jaren moet
echter nog extern binnengehaald worden. In het voorcontract maakt Feyenoord helder wat ze
financieren in 2018/2019 en geven ze de strategie voor funding voor de komende jaren aan.

De ambities zoals deze in het sociaaleconomisch programma zijn opgesteld zijn ambitieus
geformuleerd. Ten aanzien van de inhoudelijke onderlegger gaat Feyenoord haar ambities na
en herziet deze waar zij dit nodig acht.

Voor een aantal projecten/bouwstenen (werkgelegenheidsprogramma, broedplaats &
openbare ruimte) voorzien we geen grote problemen bij het komen tot de inhoudelijke
onderlegger. Voor de bouwstenen Multisportclub en Sport op school bestaan er nog zorgen,
omdat hier nog niet goed concreet wordt wat Feyenoord wil bereiken:

Multisportclub (advies sport)
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Een multisportclub (msc) kan een meerwaarde hebben voor Zuid. Wanneer goed uitgevoerd
en tot een succes gebracht kan deze wellicht zelfs als voorbeeld dienen voor andere
verenigingen/gebieden in Rotterdam.

Op dit moment is er in de gedachtenvorming nog te weinig samenhang met de andere
onderdelen uit het Sociaal Economisch Programma Feyenoord City. De msc kan nooit een
doel op zich zijn, maar moet gezien worden als een middel om de overige sociale
doestellingen mede te kunnen behalen. We denken dan aan vergroten van het aantal
Rotterdammers dat structureel sport en beweegt.

Een msc bestaat uit een organisatievorm (federatie?) met een afdeling voor iedere tak van
sport. Afhankelijk van de structuur in de vereniging zijn de afdelingen meer of minder
zelfstandig en fungeren zij individueel of als één gezamenlijke vereniging. Samen sta je
sterker dan alleen bij het oppakken van veel hedendaagse problemen waar verenigingen zich
mee geconfronteerd zien, is daarbij het uitgangspunt. Denk hierbij aan zaken als vrijwilligers,
financiële onmogelijkheden, teruglopend ledental, etc. Vooral dit laatste punt is waar
Feyenoord op inzet, kijkend naar hun ambities ten aanzien van het bereiken van nieuwe
sporters. Je mag van een club als Feyenoord verwachten dat zij in verregaande mate de
betrokken verenigingen op deze punten professionaliseren, de schaalvoordelen die ontstaan
benutten en huidige leden die nu afhaken (leden op leeftijd die het plezier in het spelletje
verliezen, omdat ze niet meer kunnen opboksen tegen de jongere generatie of niet vast willen
zitten aan wekelijkse verplichtingen) weten te behouden en nieuwe doelgroepen weten te
bereiken, door het aanbieden van een passende/nieuwe sportvormen.

De msc met daarbinnen sterke verenigingen kan dan:
- in de wijk satellietclubs starten, in samenwerking met de ‘sportscholen’ die Feyenoord binnen
het Sociaal Economisch Programma Feyenoord City wil realiseren;
- een actieve bijdrage leveren aan het programma op dezelfde sportscholen;
- een actieve bijdrage leveren aan de activiteiten/programma’s in de door Feyenoord
geambieerde ‘hubs’ in de wijken. Een hub is een plek in de wijk waar vandaan Feyenoord haar
activiteiten kan ontplooien. Het concept van hubs wordt door Feyenoord nog verder
aanscherpt.;
- activiteiten organiseren in de (aangepaste) buitenruimte (ook onderdeel van het Sociaal
Economisch Plan).

Al deze activiteiten kunnen een bijdrage leveren aan het dicht bij huis bereiken van nieuwe,
structurele sporters uit allerlei doelgroepen. Dit alles in samenhang kan een echte bijdrage
leveren aan de sociale/maatschappelijk ontwikkelingen op Zuid die Feyenoord voor ogen
heeft.

Sport op school (advies Lekker Fit!)

Wij zijn blij met de stappen die tot dusver gezet zijn, maar zijn van mening dat een aantal
zaken nog wel aangescherpt moeten en kunnen worden. Hieronder een aantal adviezen
daarvoor:
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Communicatie:
N.v.t.

Vervolgprocedure:

Het proces om te komen tot het voorcontract ziet er als volgt uit:

5-8 februari Van de Bunt verwerkt input gemeente/Feyenoord in concept-stukken en
stelt verduidelijkingsvragen aan Feyenoord.

8 februari Van de Bunt levert aangescherpt concept voorcontract op.
9
februari

Bestuurlijk overleg Visser (voortgang voorcontract + inhoudelijke
“sportbouwstenen” (MSC, etc.) + proces tot aan tekening voorcontract)

12 februari Voortgang voorcontract in gezamenlijke stuurgroep Feyenoord City
12-16
februari

Mits nodig scherpt van de Bunt thema’s waarbij dat nodig is verder aan in
gesprek met gemeente/Feyenoord

13 februari Bestuurlijk overleg De Langen & Struijvenberg (voortgang voorcontract
en de inhoudelijke stukken waar Feyenoord & gemeente ambtelijk
tevreden over zijn).

16 februari Alle stukken (collegepost, inhoudelijke onderlegger, juridisch contract) af
Week van 26
februari

Bestuurlijk overleg Visser

6 maart Ondertekening door college

Het halen van het huidige tijdspad stelt hoge eisen aan de betrokkenheid en inzet van alle
betrokken partijen. De planning wordt door Feyenoord onderschreven, maar de
projectorganisatie aan hun kant is nog niet voldoende op sterkte om de beoogde kwaliteit
onder deze planning te kunnen garanderen. Daarbij is er ook geen zekerheid over de
financiële bijdrage van Feyenoord aan het eigen programma gedurende de looptijd van het
project. Het overleg hierover tussen de gemeente en Feyenoord is gaande.
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Na ondertekening van het voorcontract worden er een aantal sessies tussen Feyenoord en
gemeente georganiseerd om te komen tot het smalle social impact contract.

Bijlagen:
- Eerste opbrengsten van de Bunt
- Concept intentieovereenkomst



Notitie

Maatschappelijke Ontwikkeling 
Sport

Steller: 
E-mail: 

Datum: 8-2-2018

Aan

Van

Betreft

: Wethouder Visser

: 

: Feyenoord City voorcontract

Beste , beste 

Graag bespreken we de voortgang rond het Social Impact Contract Feyenoord City. Hierbij 
alvast een memo met een toelichting.

Aanleiding

Tijdens de raadsvergadering van 11 mei 2017 zijn de plannen met betrekking tot Feyenoord 
City vastgesteld. De gemeente Rotterdam verleent haar medewerking aan het project 
Feyenoord City onder de ook door de raad vastgestelde voorwaarden die beschreven zijn in 
het gemeentelijk positioning paper Feyenoord City. Voor de gemeente Rotterdam is de 
maatschappelijke meerwaarde die Feyenoord wil realiseren op het gebied van 
werkgelegenheid, onderwijs en sportdeelname een zeer belangrijke reden om Feyenoord City 
te faciliteren in de realisatie van al haar plannen en daarbij ook actief te participeren. 
Onderdeel van de plannen van Feyenoord City is het eveneens vastgestelde bijbehorende 
sociaal- maatschappelijk programma ‘Feyenoord City: brengt Rotterdam in beweging’.
De gemeenteraad heeft het college verzocht, in een vijftal moties, de plannen van de 
gemeente Rotterdam en die van Feyenoord op gebied van sociaaleconomische ontwikkeling 
op elkaar aan te laten sluiten en in concrete doelstellingen uit te werken. De genoemde moties 
zijn:

- motie 17bb4110 ‘gecoördineerd programma sportparticipatie’
- motie 17bb4114 ‘maak Deltaplan Werk voor Rotterdammers’
- motie 17bb4122 ‘sportparticipatie’
- motie 17bb4123 ‘Feyenoord City OnderWijzer’
- motie 17bb2129 ‘borg de maatschappelijke beloftes’

Gevraagde Beslissing
1. Bespreken van de huidige stand van zaken het voorcontract

Ingewonnen advies:
MO (S&C/J&O/PGW&Z), W&I, SO

Toelichting:
Doel

152019
Getypte tekst
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Partners en proces
Het social impact contract op zichzelf én de structuur die voor de totstandkoming wordt
opgezet, draagt bij aan de na te streven integrale beleidsvorming binnen de gemeente
(cultuur, welzijn, jeugd, gezondheid, economie) en tussen de gemeente Rotterdam, Feyenoord
en partners.

De planning voor het opstellen van dit ‘social impact contract’ is als volgt door betrokken
partijen vastgesteld:

- januari / februari 2018: concept voorcontract Feyenoord City, gemeente Rotterdam.
- februari / maart 2018: voorcontract ondertekend door Feyenoord City en gemeente

Rotterdam.
- juni / juli 2018: ‘Social Impact Contract smal’ ondertekend door Feyenoord City en

gemeente Rotterdam.
- december 2018 ‘Social Impact Contract breed’ mede ondertekend door overige

partners (zoals bijvoorbeeld NPRZ, onderwijsinstellingen, etc.).

Toelichting voorcontract

Het voorcontract bestaat uit een juridische intentieovereenkomst en een inhoudelijke
onderlegger. Op dit moment wordt onder begeleiding van onafhankelijk
organisatieadviesbureau Van de Bunt toegewerkt naar de inhoudelijke onderlegger. Hierin
worden de volgende zaken vastgelegd:

1. Het eindbeeld dat Feyenoord wil behalen op het gebied van werkgelegenheid, onderwijs
en sportdeelname zoals beschreven in het Sociaal Economisch Programma van
Feyenoord City (overeenkomstig met gemeentelijk position paper)

2. De huidige stand van zaken. Waar staat Feyenoord nu?

3. Een stappenplan met mijlpalen voor de projecten die Feyenoord start in 2018/2019, te
weten:

A. Realisatie en de weg naar de Multisportclub Feyenoord
B. Schoolsportprogramma + Schoolsport Plus programma
C. Wijksportprogramma (naschoolse wijkprogrammering)
D. Onderwijsprogramma (naschoolse onderwijsprogrammering)
E. Werkgelegenheidsprogramma (incl. CSG’s en Stages)
F. Sport & Health Campus (broedplaats)



Blad: 3/5
Datum: 5 februari 2018

5. De concrete inspanningen die Feyenoord in 2018/2019 gaat ondernemen per project,
inclusief de inzet van de gemeente per project.

6. De totale project/programma-organisatie voor het seizoen 2018/2019 met begroting en
dekking.

7. Een beschrijving van de planning en de op korte termijn te nemen stappen voor de overige
projecten uit het SEP: Sport Space (publieke sportruimte), Sport Experience, Welzijn &
Wijkveiligheid

8. Een procesvoorstel om te komen tot een social impact contract tussen partijen (inclusief
begeleidingscommissie en toetsing van de KPI’s).

Onder begeleiding van Van de Bunt zijn vorderingen ten aanzien van het voorcontract
gemaakt. Per bouwsteen (zie A t/m F) is er een gezamenlijke sessie tussen Feyenoord en
gemeente georganiseerd waarin de onderdelen van de inhoudelijke onderlegger zijn
besproken. Gebaseerd op deze sessies heeft Van de Bunt een eerste concept onderlegger
gemaakt, waarop Feyenoord en gemeente hebben gereageerd. Op dit moment verwerkt Van
de Bunt deze opmerkingen tot een volgende conceptversie.

Positief is dat de Feyenoord directie wil investeren, het geld voor de komende jaren moet
echter nog extern binnengehaald worden. In het voorcontract maakt Feyenoord helder wat ze
financieren in 2018/2019 en geven ze de strategie voor funding voor de komende jaren aan.

De ambities zoals deze in het sociaaleconomisch programma zijn opgesteld zijn ambitieus
geformuleerd. Ten aanzien van de inhoudelijke onderlegger gaat Feyenoord haar ambities na
en herziet deze waar zij dit nodig acht.

Voor een aantal projecten/bouwstenen (werkgelegenheidsprogramma, broedplaats &
openbare ruimte) voorzien we geen grote problemen bij het komen tot de inhoudelijke
onderlegger. Voor de bouwstenen Multisportclub en Sport op school bestaan er nog zorgen,
omdat hier nog niet goed concreet wordt wat Feyenoord wil bereiken.

Zoals hierboven al gesteld: ten aanzien van het programma voor werk, carrièrestartgaranties
en stages zijn in de gezamenlijke sessies de ambitieuze doelstellingen steeds door Feyenoord
herbevestigd. In concreto gaat het dan om de volgende KPI:

- Bouw en exploitatie leveren naar schatting structureel 1.500 extra banen op;
- Ongeveer 50% van deze banen is laag- en ongeschoold werk  en bedoeld voor

uitkeringsgerechtigden/werkzoekenden van Zuid;
- In de bouw en exploitatiefase (vanaf 2020) betrekt Feyenoord City jaarlijks minimaal

310 fte uit Zuid voor laag en ongeschoold werk.
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- Realiseren van 120 carrièrestartgaranties op MBO 1/2/3/4.
- Jaarlijks realiseren van 500 stageplaatsen (voor alle opleidingen)
. Realiseren van een aantal Top Academies

De opgave is echter complex. Daarom is afgesproken om het seizoen 2018/19 als leer- en
experimenteerjaar te benutten, waarbij de gemeente, Feyenoord, het bouwconsortium en
overige relevante partners (zoals NPRZ en het onderwijsveld) met elkaar de organisatie, de
werkwijze en het wederzijds vertrouwen opbouwen om de gestelde doelen te realiseren.

In seizoen 2018/19 worden door Feyenoord in afstemming met de gemeente tenminste de
volgende producten/resultaten opgeleverd:
- Plan van aanpak Programma Werk, carrièrestartgaranties, stages;
- Geconcretiseerde projectorganisatie;
- Inclusief borging van de bestaande TOP Academies en TOP Academie Bouw
- Inclusief één loket voor werkgeversdienstverlening aangaande werk (vacatures),

carrièrestartgaranties en stages;
- Inclusief ‘SROI-menukaart’ (uniforme afspraken over de mogelijkheden om social

return-paragraaf in te vullen, te meten en verantwoorden).

Communicatie:
N.v.t.

Vervolgprocedure:

Het proces om te komen tot het voorcontract ziet er als volgt uit:

5-8 februari Van de Bunt verwerkt input gemeente/Feyenoord in concept-stukken en
stelt verduidelijkingsvragen aan Feyenoord.

8 februari Van de Bunt levert aangescherpt concept voorcontract op.
9
februari

Bestuurlijk overleg Visser (voortgang voorcontract + inhoudelijke
“sportbouwstenen” (MSC, etc.) + proces tot aan tekening voorcontract)

12 februari Voortgang voorcontract in gezamenlijke stuurgroep Feyenoord City
12-16
februari

Mits nodig scherpt van de Bunt thema’s waarbij dat nodig is verder aan in
gesprek met gemeente/Feyenoord

13 februari Bestuurlijk overleg De Langen & Struijvenberg (voortgang voorcontract
en de inhoudelijke stukken waar Feyenoord & gemeente ambtelijk
tevreden over zijn).

16 februari Alle stukken (collegepost, inhoudelijke onderlegger, juridisch contract) af
Week van 26
februari

Bestuurlijk overleg Visser

6 maart Ondertekening door college

Het halen van het huidige tijdspad stelt hoge eisen aan de betrokkenheid en inzet van alle
betrokken partijen. De planning wordt door Feyenoord onderschreven, maar de
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projectorganisatie aan hun kant is nog niet voldoende op sterkte om de beoogde kwaliteit
onder deze planning te kunnen garanderen. Daarbij is er ook geen zekerheid over de
financiële bijdrage van Feyenoord aan het eigen programma gedurende de looptijd van het
project. Het overleg hierover tussen de gemeente en Feyenoord is gaande.

Na ondertekening van het voorcontract worden er een aantal sessies tussen Feyenoord en
gemeente georganiseerd om te komen tot het smalle social impact contract.

Bijlagen:
- Eerste opbrengsten van de Bunt
- Concept intentieovereenkomst



Notitie ter besluitvorming

Maatschappelijke Ontwikkeling

Van:     
Telefoon:    
E-mail: 

Kenmerk: Corsanummer invullen

Datum: 10 november 2017

TER BESLUITVORMING

Aanleiding:
Tijdens de raadsvergadering van 11 mei 2017 zijn de plannen met betrekking tot de
gebiedsontwikkeling Feyenoord City vastgesteld. De gemeente Rotterdam verleent haar
medewerking aan de gebiedsontwikkeling onder de ook door de raad vastgestelde
voorwaarden die beschreven zijn in het gemeentelijk positioning paper Feyenoord City. Voor
de gemeente Rotterdam is de maatschappelijke meerwaarde die Feyenoord wil realiseren op
het gebied van werkgelegenheid, onderwijs en sportdeelname een zeer belangrijke reden om
de gebiedsontwikkeling rondom het oude en nieuwe stadion van Feyenoord te faciliteren en
daarbij zelf ook actief te participeren. Onderdeel van de genoemde gebiedsontwikkeling is het
eveneens vastgestelde bijbehorende sociaal-maatschappelijk programma ‘Feyenoord City:
brengt Rotterdam in beweging’.
De gemeenteraad heeft het college verzocht, in een vijftal moties, de plannen van de
gemeente Rotterdam en die van Feyenoord op gebied van sociaal-maatschappelijke
ontwikkeling op elkaar aan te laten sluiten en in concrete doelstellingen uit te werken. De
genoemde moties zijn:

- motie 17bb4110 ‘gecoördineerd programma sportparticipatie’
- motie 17bb4114 ‘maak Deltaplan Werk voor Rotterdammers’
- motie 17bb4122 ‘sportparticipatie’
- motie 17bb4123 ‘Feyenoord City OnderWijzer’
- motie 17bb2129 ‘borg de maatschappelijke beloftes’

Gevraagde beslissing:
1. Bespreken van de stand van zaken en de risico’s met betrekking tot het opstellen van

het social impact contract;

Aan : Wethouders Visser, De Langen en
Struijvenberg

Kopie aan

Van

:

: 

Betreft : Proces opstellen afdoeningsvoorstel
moties MO betreffende Feyenoord City

152019
Getypte tekst
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2. Kiezen voor het opstellen van een minimale variant van het social impact contract:
afspraken tussen gemeente en Feyenoord. Dit vooral gelet op de beperkte capaciteit
aan Feyenoord-zijde. De inzet is om de minimale variant zo op te stellen dat deze
verder doorontwikkeld kan worden en op latere momenten andere partners alsnog
kunnen aansluiten en mede ondertekenen.

3 Bespreken van het gewenste moment van vaststelling van het social impact contract
door het college. Op dit moment wordt gestreefd naar vaststelling in het college op 12
december a.s., in aansluiting op de vaststelling van het mobiliteitscontract. De krappe
tijdplanning heeft gevolgen voor de kwaliteit van het social impact contract.

Ingewonnen advies:
MO (S&C/J&O/PGW&Z), W&I, SO

Toelichting:
Doel

Proces en partners
De gemeentelijke clusters Werk en Inkomen, Maatschappelijke Ontwikkeling (i.c. J&O, S&Cr,
PGW&Z) en Stadsontwikkeling trekken daarvoor samen nauw op en werken samen met
andere gemeentelijke directies, het programmabureau Nationaal programma Rotterdam Zuid,
Feyenoord en partners. Door samen te werken aan de sport, onderwijs en
werkgelegenheidsambities en inzet op elkaar af te stemmen, kan meer bereikt worden voor de
Rotterdammers op Zuid. Succesvolle en bewezen maatregelen die hieruit voortkomen, kunnen
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vertaald worden naar de rest van Rotterdam.
Het social impact contract op zichzelf én de structuur die voor de totstandkoming wordt
opgezet, draagt bij aan de na te streven integrale beleidsvorming binnen (cultuur, welzijn,
jeugd, gezondheid, economie) en tussen de gemeente Rotterdam, Feyenoord en partners.

Toelichting
Feyenoord heeft zijn ambities in het Sociaal-maatschappelijk programma Feyenoord City
verwoord. De plannen voor Feyenoord City (onderdeel van de besluitvorming in de raad op 11
mei 2017) bevatten een ambitieuze maatschappelijke doelstelling. Feyenoord City zet daarbij
sport in als vliegwiel voor vernieuwing en ontwikkeling van mensen. Niet alleen door de
ontwikkeling van het nieuwe stadion, maar ook met een sociaal-maatschappelijk programma
wat geïntegreerd wordt in de ruimtelijke uitwerkingen van het project. Voor de gemeente is de
maatschappelijke meerwaarde een zeer belangrijke reden om deze ontwikkeling te faciliteren
en daarbij ook actief te participeren. De gemeente onderschrijft de bouwstenen van Feyenoord
City, zoals verwoord in het sociaal-maatschappelijk programma: ‘Feyenoord City – Brengt
Rotterdam in beweging’ (doelstellingen worden bereikt over een periode van 10 jaar):
• Het vormen van een multisportclub Feyenoord om de sportparticipatie te vergroten (100.000
leden waarvan 10.000 actief sporten, waarvan 5000 extra sporters structureel/wekelijks), maar
ook het topsportklimaat van de verschillende sporten te verbeteren. Feyenoord gaat satelliet-
activiteiten in de omliggende wijken opzetten, dicht bij de mensen, om zo de drempel om te
gaan sporten te verkleinen (2500 sporters in de wijken)
• Op basisscholen van Zuid gaat Feyenoord extra sporten beweegprogramma’s opzetten: de
sportschool in de wijk (100 scholen, 30.000 leerlingen, ca. 3000 extra kinderen structureel
wekelijks laten sporten).
• De openbare ruimte van Feyenoord City wordt zodanig ingericht dat deze uitnodigt tot
bewegen en ongeorganiseerd sporten (200.000 bezoekers per jaar, 20.000 extra sporters
structureel maandelijks, waarvan 14.000 extra sporters structureel wekelijks met een focus op
mensen die nu niet sporten). Urban Sports hebben hierbij extra aandacht.
• Feyenoord City krijgt een broedplaats voor innovatie (nieuwe producten, nieuwe
verdienmodellen) rondom de drie centrale thema’s van Feyenoord City: Performance,
Community, Healthy living, met een focus op sport. Leren, werken en ondernemen wordt
hier gecombineerd door de vestiging van wetenschap, bedrijfsleven én onderwijs.
• Feyenoord City realiseert een wereldwijd toonaangevende Sportexperience. Een plek waar
jong en oud kunnen ervaren hoe leuk sport is, waar ze kunnen experimenteren en zich kunnen
laten testen (500.000 bezoekers, waarvan 15.000 n.a.v. hun bezoek minimaal maandelijks
sporten, waarvan ca. 10.500 mensen structureel wekelijks gaan sporten).

Ook worden de eerste twee punten verder uitgewerkt met het Nationaal Programma
Rotterdam Zuid (NPRZ). In overleg met het NPRZ zijn de werkgelegenheidsdoelen van
Feyenoord City ook geconcretiseerd:
• In de bouw en exploitatiefase betrekt Feyenoord City jaarlijks minimaal 310 arbeidskrachten
uit Zuid voor laag- en ongeschoold werk. Via het werkgeversservicepunt worden
werkzoekenden benaderd voor de verschillende soorten werk in Feyenoord City;
• Feyenoord City biedt jaarlijks carrière startgaranties voor MBO 1/2/3/4 bij aannemers en
exploitanten van de nieuw te ontwikkelen activiteiten en evenementen op het gebied met focus
op horeca, retail, en (preventieve) zorg en techniek.
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Veel van bovenstaande bouwstenen sluiten aan bij bestaande ambities en projecten van de
gemeente Rotterdam. Door de inzet van Feyenoord en die van de gemeenten op een aantal
terreinen goed op elkaar aan te laten sluiten, zou het mogelijk moeten zijn om een plus te
bereiken op het sociaal-maatschappelijk programma zoals Feyenoord dit in 2016 heeft
opgesteld.
Door de betrokken gemeentelijke beleidsafdelingen is in kaart gebracht welke
beleidsontwikkeling in het plangebied van Feyenoord City (maar ook breder op Zuid) nu en in
de nabije toekomst worden uitgewerkt en geïmplementeerd. Deze inventarisatie vormt samen
met het sociaal-maatschappelijk plan van Feyenoord de basis voor het op te stellen social
impact contract.
De confrontatie van de inzet van beide partijen maakt duidelijk waar we (gemeente en
Feyenoord) elkaar in de planvorming over en weer kunnen versterken, waar Feyenoord ‘de
plus’ op het gemeentelijk beleid kan realiseren en welke partners bij het social impact contract
kunnen aansluiten.
Per onderdeel uit het sociaal-maatschappelijk programma van Feyenoord, te weten:
Onderwijs, Werk en Breedtesport zijn meetbare afspraken gemaakt op de resultaten die
Feyenoord zal behalen voor de Rotterdammers c.q. specifieke doelgroepen op Zuid in de
periode 2018 – 2022 en de middelen die Feyenoord hiervoor beschikbaar stelt. Hetzelfde geldt
voor de gemeente Rotterdam resp. eventuele partners.

Communicatie:
N.v.t.

Vervolgprocedure:
Het projectvoorstel voorziet nu in het opleveren van de minimale variant: afspraken tussen
Feyenoord en gemeente. Dit gelet op de daarvoor benodigde tijd, wil dit voorstel tegelijk
met het mobiliteitsplan voorgelegd kunnen worden voor bestuurlijke besluitvorming.
Op 24 oktober en 9 november zijn twee project start ups belegd met deelnemers van
Feyenoord en gemeente om te komen tot deze minimale variant. De inzet is om de minimale
variant zo op te stellen dat deze verder doorontwikkeld kan worden en op latere momenten
andere partners alsnog kunnen aansluiten en mede ondertekenen.
Het halen van het huidige tijdspad stelt hoge eisen aan de betrokkenheid en inzet van alle
betrokken partijen. De planning wordt door Feyenoord onderschreven, maar de
projectorganisatie aan hun kant is nog niet voldoende op sterkte dat de planning ook gehaald
kan worden. Daarmee is er ook geen zekerheid over de financiële bijdrage van Feyenoord aan
het eigen programma voor 2018 en verder. Het overleg hierover tussen de gemeente en
Feyenoord is gaande.

Bijlagen:
- Vijf moties
- Gemeentelijk positioning paper
- Plan van aanpak Feyenoord behorend bij het sociaal- maatschappelijk programma

Feyenoord
- Planning



Notitie 

Maatschappelijke Ontwikkeling 

Sport 

Steller:  

E-mail: 

Datum: 15-2-2018 

Aan 

Van 

Betreft 

: Wethouder Visser 

:  

: Feyenoord City voorcontract 

Beste Adriaan, 

Graag bespreken we de voortgang rond de intentieovereenkomst Sociaal 

Economisch Programma Feyenoord City. Hierbij alvast een memo met een 

toelichting.  

Aanleiding 

Vorige week vrijdag bespraken we de voortgang van het social impact contract met 

jou. Afgelopen dinsdag 13 februari vond datzelfde overleg plaats met de wethouders 

Struijvenberg en De Langen.  

 

 

 

 

 

 

 

  

Naar aanleiding van de bestuurlijke overleggen afgelopen week heeft Feyenoord de 

inhoud van het voorcontract aangevuld, is de projectorganisatie beschreven en is een 

begroting opgesteld. 

Bespreekpunten 

1. De inhoud van de intentieovereenkomst en daarbij kennisnemen van de

bijgestelde ambities, de acties, projectorganisatie en financiën in 2018/2019.

2. Verzending van dezelfde informatie naar wethouder De Langen en

Struijvenberg.

3. Verdere afstemming met Feyenoord Rotterdam N.V. over dekking van hun

begroting en over de projectleiders sportschool plus en multisportclub.

4. Agendering in het college.

Toelichting: 

De betrokken partijen hebben het proces om te komen tot de basisovereenkomst 

Sociaal Economisch Programma Feyenoord City in drie delen opgeknipt: 

- februari / maart 2018: intentieovereenkomst Sociaal Economisch Programma

Feyenoord City ondertekend door Feyenoord en gemeente Rotterdam.

- juni / juli 2018: basisovereenkomst Sociaal Economisch Programma

Feyenoord City ondertekend door Feyenoord en gemeente Rotterdam.

mailto:rj.zuiderwijk@rotterdam.nl
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Blad:  2/4 

Datum:  5 februari 2018 

 

- december 2018 basisovereenkomst Sociaal Economisch Programma 

Feyenoord City mede ondertekend door overige partners (zoals bijvoorbeeld 

NPRZ, onderwijsinstellingen, etc.). 
 

In de periode oktober 2017 – februari 2018 hebben vertegenwoordigers van 

Feyenoord en gemeente (vanuit de clusters MO, W&I, SO, NPRZ) input geleverd 

voor de inhoud van de intentieovereenkomst.   

De voortgang van de intentieovereenkomst is besproken in het DT MO, MO tafel Zuid 

– NPRZ, gezamenlijke directieraad respectievelijk stuurgroep Feyenoord en 

Gemeente voor het Stadionpark. Tussentijds zijn jij (als coördinerend wethouder) en 

betrokken wethouders Werkgelegenheid en Economie respectievelijk Onderwijs, 

Jeugd en Zorg geïnformeerd.  

 

Toelichting intentieovereenkomst 

De intentieovereenkomst heeft een inhoudelijke onderlegger. In deze onderlegger 

worden naast de ambities op de einddoelen ook een stappenplan met mijlpalen, 

concrete inspanningen van Feyenoord en inzet van gemeente in het voetbalseizoen 

2018/2019 per project vastgelegd. Daarnaast bevat de onderlegger een omschrijving 

van de projectorganisatie, een begroting voor 2018/2019 van Feyenoord Rotterdam 

N.V. (zie onder kopje ‘Advies’) en een procesvoorstel om te komen tot de 

basisovereenkomst in juni 2018. Uitgangspunt is dat de initiërende partijen 

Feyenoord Rotterdam N.V., Stadion Feijenoord N.V. voor eigen rekening en risico 

hun programma opstellen en uitvoeren. 

 

De ambities op de beleidsvelden sport, werk en onderwijs zoals verwoord in het 

Sociaal Economisch Programma van Feyenoord zijn afgelopen periode getoetst op 

haalbaarheid. De MKBA Feyenoord City is daarbij gehanteerd. Dit heeft er toe geleid 

dat: 

 de ambitie met betrekking tot de sportdeelname naar beneden is bijgesteld 

van 32.500 nieuwe sporters wekelijks in 10 jaar tijd, naar 15.000 nieuwe 

sporters wekelijks (jong en oud) in 10 jaar tijd; 

 de ambitie op gebied van werkgelegenheid om 1500 fte nieuwe banen 

gedurende bouw en exploitatie fase van Feyenoord City is overeind gebleven; 

hiervan is eenderde netto nieuwe banen bedoeld voor laag- en ongeschoold 

werk voor Rotterdammers op Zuid; 

 de onderwijs ambitie om vanaf 2020 structureel 500 stageplaatsen te bieden, 

erkend door opleidingen, is eveneens herbevestigd; 

 de schoolsport plus ambitie van beweegonderwijs op 100 scholen (65 PO en 

35 VO scholen) over een periode van 10 jaar gemeten, sporten, buiten de 

wettelijke verplichte uren aan gymonderwijs ca. 1400 extra kinderen 

structureel wekelijks, die voorheen niet structureel wekelijks sporten, is 

overeind gebleven;  

 de ambitie van sporten in de openbare ruimte jaarlijks 200.000 bezoekers 

gebruik laten maken van sportmogelijkheden in de publieke ruimte en 3600 

structureel wekelijkse sporters activeren, is overeind gebleven; 



 

 

Blad:  3/4 

Datum:  5 februari 2018 

 

 de multisportclub, de sportexperience en de Sport & Healthstyle Campus 

(broedplaats) worden ontwikkeld. 

 

Advies 

 

 

 

 

 

 

 

Toelichting op advies 

 

 

 

 

  

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

  

 

 

 

 

 

  

 

 

Communicatie: 

N.v.t. 

 

Vervolgprocedure: 

Het proces om te komen tot het voorcontract ziet er als volgt uit: 

 



 

 

Blad:  4/4 

Datum:  5 februari 2018 

 

16 

februari 

Alle stukken (concept collegepost, inhoudelijke onderlegger, juridisch 

contract) af  

20 

februari 

Bestuurlijk overleg coördinerend wethouder Visser  

20 

februari 

Bij akkoord Visser, per mail versturen concept-collegepost + bijlagen 

wethouders de Langen en Struijvenberg 

26 of 28 

februari 

Na goedkeuring wethouders verzending stukken ten behoeve van 

agendering in collegevergadering 6 maart 

6 maart Voorcontract in college 

 

Na ondertekening van de intentieovereenkomst Sociaal Economische Programma 

Feyenoord City worden er een aantal sessies tussen Feyenoord en de gemeente 

georganiseerd om te komen tot de basisovereenkomst in juni 2018. 

 

Bijlagen: 

 Juridische intentieovereenkomst, inclusief de bijlage.  

 



Notitie ter besluitvorming

Maatschappelijke Ontwikkeling

Van:     
Telefoon:    
E-mail: 

Kenmerk: Corsanummer invullen

Datum: 12 oktober 2017

Aan : Wethouders Visser, De Langen en
Struijvenberg

Kopie aan

Van

:

: 

Betreft : Intentieovereenkomst Sociaal
Economisch Programma Feyenoord City

TER BESLUITVORMING

Aanleiding:
Vaststelling van de Intentieovereenkomst Sociaal Economisch Programma Feyenoord City in
het college van 3 april aanstaande.

Gevraagd besluit:
- Instemmen met de Intentieovereenkomst Sociaal Economisch Programma Feyenoord City,
inclusief de inhoudelijke onderlegger.

Ingewonnen advies:
MO (S&C/J&O), W&I, SO,

Toelichting:
In de periode oktober 2017 – februari 2018 hebben, zoals bekend, vertegenwoordigers van
Feyenoord en gemeente (vanuit de clusters MO, W&I, SO) input geleverd voor de inhoud van
de intentieovereenkomst. Feyenoord en gemeente hebben daarnaast de inhoud afgestemd
met directeur NPRZ.
De voortgang van de intentieovereenkomst, als voorloper voor de basisovereenkomst Sociaal
Economisch Programma Feyenoord City, is tussentijds met u besproken. N.a.v. deze
besprekingen heeft de gemeente de laatste periode Feyenoord inhoudelijke actiever
ondersteund om tot de nu voorliggende Intentieovereenkomst Sociaal Economisch
Programma Feyenoord City en inhoudelijke onderlegger te kunnen komen.
In de inhoudelijke onderlegger worden de ambities, een stappenplan met mijlpalen, concrete
inspanningen van Feyenoord en inzet van gemeente in voetbalseizoen 2018/2019 per project
vastgelegd. Daarnaast bevat de onderlegger een procesvoorstel om te komen tot de
basisovereenkomst in juni 2018.

De intentieovereenkomst bevat daarbij de harde voorwaarde dat Feyenoord voor de overeen
te komen basisovereenkomst haar projectorganisatie en een gedekte meerjarenbegroting op
orde moet hebben. Uitgangspunt is dat de initiërende partijen van Feyenoord voor eigen
rekening en risico hun programma opstellen en uitvoeren. Hierover is door wethouder
FOHSMD nog gesproken met de RvC van Feyenoord. Met het ondertekenen van de
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Blad: 2/2
Datum: 12 oktober 2017

intentieovereenkomst committeren zowel Feyenoord als gemeente zich aan de in de
inhoudelijke onderlegger benoemde acties en resultaten:

De ambities op de beleidsvelden sport, werk en onderwijs zoals verwoord in het Sociaal
Economisch Programma van Feyenoord zijn afgelopen periode getoetst op haalbaarheid. De
MKBA Feyenoord City is daarbij gehanteerd. Dit heeft er toe geleid dat:
- De ambitie met betrekking tot de sportdeelname naar beneden is bijgesteld van

32.500 nieuwe sporters wekelijks in 10 jaar tijd, naar 15.000 nieuwe sporters wekelijks
(jong en oud) in 10 jaar tijd*.

- De ambitie op gebied van werkgelegenheid is de realisatie van 1500 fte nieuwe banen
gedurende bouw en exploitatie fase van Feyenoord City; hiervan is eenderde netto
nieuwe banen bedoeld voor laag- en ongeschoold werk voor Rotterdammers op Zuid.

- De onderwijs ambitie is om vanaf 2020 structureel 500 stageplaatsen te bieden,
erkend door opleidingen.

- De schoolsport plus ambitie van beweegonderwijs is op 100 scholen (65 PO en 35 VO
scholen) over een periode van 10 jaar gemeten buiten de wettelijke verplichte uren
aan gymonderwijs ca.1400 extra kinderen structureel wekelijks te laten sporten, die dit
voorheen niet structureel wekelijks deden.

- De ambitie van sporten in de openbare ruimte is jaarlijks 200.000 bezoekers gebruik te
laten maken van sportmogelijkheden in de publieke ruimte en 3600 structureel
wekelijkse sporters activeren.

- De multisportclub wordt ontwikkeld.
- Er wordt onderzoek gedaan naar de ontwikkeling van de Sportexperience en de

invulling van Sport & Healthstyle Campus (broedplaats).

Deze doelen zijn realistisch en haalbaar.

* Deze verlaging is verdisconteerd over alle onderdelen die een bijdrage leveren aan het

bereiken van deze doelstelling.

Communicatie:
N.v.t.

Vervolgprocedure:
Vaststelling van de Intentieovereenkomst Sociaal Economisch Programma Feyenoord City in
het college van 3 april aanstaande.

Bijlagen:
- Intentieovereenkomst Sociaal Economisch Programma Feyenoord City (met bijlage)



Notitie ter besluitvorming

Maatschappelijke Ontwikkeling

Van:     
Telefoon:    
E-mail: 

Kenmerk: Corsanummer invullen

Datum: 12 oktober 2017

Aan : Wethouders De Langen en Struijvenberg

Kopie aan : Wethouder Visser

Van :

Betreft : Intentieovereenkomst Sociaal
Economisch Programma Feyenoord City

TER BESLUITVORMING

Aanleiding:
Vaststelling van de Intentieovereenkomst Sociaal Economisch Programma Feyenoord City in
het college van 3 april aanstaande.

Gevraagd besluit:
- Instemmen met de Intentieovereenkomst Sociaal Economisch Programma Feyenoord City,
inclusief de inhoudelijke onderlegger.

Ingewonnen advies:
MO (S&C/J&O), W&I, SO,

Toelichting:
In de periode oktober 2017 – februari 2018 hebben, zoals bekend, vertegenwoordigers van
Feyenoord en gemeente (vanuit de clusters MO, W&I, SO) input geleverd voor de inhoud van
de intentieovereenkomst. Feyenoord en gemeente hebben daarnaast de inhoud afgestemd
met directeur NPRZ.
De voortgang van de intentieovereenkomst, als voorloper voor de basisovereenkomst Sociaal
Economisch Programma Feyenoord City, is tussentijds met u besproken. N.a.v. deze
besprekingen heeft de gemeente de laatste periode Feyenoord inhoudelijke actiever
ondersteund om tot de nu voorliggende Intentieovereenkomst Sociaal Economisch
Programma Feyenoord City en inhoudelijke onderlegger te kunnen komen.
In de inhoudelijke onderlegger worden de ambities, een stappenplan met mijlpalen, concrete
inspanningen van Feyenoord en inzet van gemeente in voetbalseizoen 2018/2019 per project
vastgelegd. Daarnaast bevat de onderlegger een procesvoorstel om te komen tot de
basisovereenkomst in juni 2018.

De intentieovereenkomst bevat daarbij de harde voorwaarde dat Feyenoord voor de overeen
te komen basisovereenkomst haar projectorganisatie en een gedekte meerjarenbegroting op
orde moet hebben. Uitgangspunt is dat de initiërende partijen van Feyenoord voor eigen
rekening en risico hun programma opstellen en uitvoeren. Hierover is door wethouder
FOHSMD nog gesproken met de RvC van Feyenoord. Met het ondertekenen van de
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Blad: 2/2
Datum: 12 oktober 2017

intentieovereenkomst committeren zowel Feyenoord als gemeente zich aan de in de
inhoudelijke onderlegger benoemde ambities en acties :

De ambities op de beleidsvelden sport, werk en onderwijs zoals verwoord in het Sociaal
Economisch Programma van Feyenoord zijn afgelopen periode getoetst op haalbaarheid. De
MKBA Feyenoord City is daarbij gehanteerd. Dit heeft er toe geleid dat:
- De ambitie met betrekking tot de sportdeelname naar beneden is bijgesteld van

32.500 nieuwe sporters wekelijks in 10 jaar tijd, naar 15.000 nieuwe sporters wekelijks
(jong en oud) in 10 jaar tijd*.

- De ambitie op gebied van werkgelegenheid is de realisatie van 1500 fte nieuwe banen
gedurende bouw en exploitatie fase van Feyenoord City; hiervan is eenderde netto
nieuwe banen bedoeld voor laag- en ongeschoold werk voor Rotterdammers op Zuid.

- De onderwijs ambitie is om vanaf 2020 structureel 500 stageplaatsen te bieden,
erkend door opleidingen.

- De schoolsport plus ambitie van beweegonderwijs is op 100 scholen (65 PO en 35 VO
scholen) over een periode van 10 jaar gemeten buiten de wettelijke verplichte uren
aan gymonderwijs ca.1400 extra kinderen structureel wekelijks te laten sporten, die dit
voorheen niet structureel wekelijks deden.

- De ambitie van sporten in de openbare ruimte is jaarlijks 200.000 bezoekers gebruik te
laten maken van sportmogelijkheden in de publieke ruimte en 3600 structureel
wekelijkse sporters activeren.

- De multisportclub wordt ontwikkeld.
- Er wordt onderzoek gedaan naar de ontwikkeling van de Sportexperience en de

invulling van Sport & Healthstyle Campus (broedplaats).

Deze doelen zijn naar ons idee realistisch en haalbaar, als Feyenoord de benodigde middelen
en capaciteit hiervoor ook geregeld heeft.

* Deze verlaging is verdisconteerd over alle onderdelen die een bijdrage leveren aan het

bereiken van deze doelstelling.

Communicatie:
N.v.t.

Vervolgprocedure:
Vaststelling van de Intentieovereenkomst Sociaal Economisch Programma Feyenoord City in
het college van 3 april aanstaande.

Bijlagen:
- Intentieovereenkomst Sociaal Economisch Programma Feyenoord City (met bijlage)
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Procesvoorstel vervolg social impact contract Feyenoord City (SIC FC)

Projectorganisatie

Opdrachtgeverschap
- Coördinerend bestuurlijk opdrachtgever: wethouder FOHBS dhr. Adriaan Visser
- Ambtelijk opdrachtgever:  

Betrokkenheid bestuurders Visser, Struijvenberg en de Lange
De wethouders worden via een separaat BO overleg voor het SIC FC geïnformeerd over de 
voortgang van het proces en zullen de tussen- en eindproducten ter bespreking en 
goedkeuring voorgelegd krijgen. Daarnaast wordt aan de wethouders aan de voorkant van het 
proces gevraagd om inhoudelijke input en om beelden te delen met het projectteam.

Regiegroep gemeente
De voortgang van het proces en tussenproducten worden voordat ze aan de bestuurders 
worden voorgelegd geagendeerd voor een ‘go’ in de gemeentelijke regiegroep.
De regiegroep bestaat uit:  (voorzitter, afdelingshoofd beleid Sport/MO), Marco 
Hoogerbrugge (projectleider Stadionpark/SO),  (afdelingshoofd 
Bestuurlijke Strategische Advisering/ W&I) en  (afdelingshoofd Onderwijs).

Afstemming Feyenoord – gemeente
Voorafgaand aan een nieuwe fase van het project is er afstemming op directieniveau tussen 
Feyenoord en gemeente Rotterdam/Sport & Cultuur (S&C).
Het deelproject social impact contract wordt geagendeerd in de gezamenlijke directieraad 
Stadionpark die de opmaat is naar de gezamenlijke stuurgroep Stadionpark (o.l.v. wethouder 
Visser).
De projectleiders van Feyenoord City en gemeente stemmen regulier af.
Gezamenlijk wordt een team Feyenoord - Gemeente (zie ook hierna p.3) ingericht om de 
inhoud van het voorcontract resp. het social impact contract vast te stellen.

Projectleiding SIC FC en gemeentelijke projectgroep
S&C heeft een gemeentelijke projectgroep geformeerd met een projectleider en 
projectsecretaris die het proces sturen om te komen tot een voorcontract en social impact 
contract. De coördinatoren coördineren de gemeentelijke inhoudelijke inzet en stemmen die af 
op het programmaplan c.q. de projectplannen van Feyenoord. Zij scherpen de voorgestelde 
plannen en inspanningen van Feyenoord aan. De genoemde coördinatoren in de projectgroep 
halen ook weer informatie op bij andere collega’s binnen het concern met specifieke expertise 
op gebied van o.a. welzijn, cultuur, buitenruimte, gezondheid. De projectgroep komt 1 x 3 
weken bijeen.

Elk lid van het projectteam is de ingang naar de eigen organisatie plus het netwerk achter die 
organisatie. Een coördinator heeft mandaat vanuit haar organisatie of directie. Dat betekent 
dat hetgeen de coördinatoren inbrengen draagvlak heeft binnen de eigen geledingen en 
achterban. Zij organiseren commitment bij hun management, directie en achterban op de 
tekst/het thema waar zij op opereren zodat hun achterban zich erin herkent.
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In schema:

PROCES
Rol Wie Onderdeel
Projectleider Overall projectleiding en

procesbegeleiding. Organiseren
voorbereiding projectgroep,
regiegroep, team Feyenoord/
gemeente, stuurgroep,
directieoverleg en bestuurlijke
overleg over SIC en
ondersteuning. Organiseren
afstemming en overleg met
Feyenoord, planteam Feyenoord
City.

Projectsecretaris  
 

 

o.a. Interne projectgroep,
regiegroep voorbereiding,
bestuurlijke stukken,
voorbereiding bijeenkomsten

Juridisch advies Voorcontract; impact contract
Communicatie, financiën,
onderzoek

n.b.

INHOUD
Coördinatoren Sport  

 

S&C/Lekker Fit!

Multisportclub, sport op school,
public sportspace,
sportexperience

Coördinator Onderwijs Tjeerd Agema, 
directie Onderwijs

Stages, csg’s, leren in wow
omgeving, sport op school i.s.m.
Sport

Coördinator Werk  
W&I

Banen Jeugd, volwassenen
Stages en csg’s i.s.m. Onderwijs

Coördinator Broedplaats
 SO 

economie

Broedplaats ondernemen/stages
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Team Feyenoord – Gemeente (nog aanscherpen/afstemmen ism Edu Jansing naar product 
SIC smal resp breed)
Uitwerking/voorbereiding door: Edu Jansing en 

Het team Feyenoord – Gemeente is het projectteam waarin de (o.a. in de bijeenkomsten 
opgehaalde) inhoud van het voorcontract c.q. het social impact contract wordt aangescherpt. 
In het team zal een vertegenwoordiging van Feyenoord c.q. de projectorganisatie FC en de 
gemeentelijke projectgroep samen komen. Waar nodig stemmen teamleden hun inzet af met 
relevante netwerkpartners in de stad.
De teamleden zorgen voor commitment bij hun management/directie voor de inbreng die zij 
leveren.

De inzet is om gezamenlijk tot een voorcontract resp. social impact contract (smal & breed) 
met voldoende draagvlak te komen. De teamleden gaan allen met een thema/project van het 
SIC aan de slag.

Het team zal bestaan uit

team Feyenoord /
gemeente

Toelichting Wie (organisatie)

Trekker Proces overall SIC FC
Trekker Proces overall sociaal

economisch programma FC
Edu Jansing (FC)

Coördinatoren per
project / thema
Onderwijs, Werk,
Sport

Gesprekspartner voor
projectleiders van
Feyenoord/Feyenoord City,
Leveren per project input op het
eindbeeld, de planvorming en
mijlpalen

Zie gemeentelijke
projectorganisatie (G)

Projectleider per
project / thema
Onderwijs, Werk,
Sport

Opstellen eindbeeld en
projectplan; stemmen per project
het eindbeeld, de planvorming en
de mijlpalen af met gemeente en
andere partners

Wie (F / FC)
Nader te bepalen; F/FC
is bezig met werving
projectleiders voor de
multisportclub, de
broedplaats,
werkgelegenheid

Randvoorwaarden capaciteit voor slagen van het proces:
- Feyenoord: aanstellen projectcoördinatoren van Feyenoord c.q. Feyenoord City-zijde

die beleidsmatig eindbeeld kunnen schetsen van projecten, vertaalslag kunnen maken
van ambities en project ‘’concepten’’ naar taktische en operationele inzet en dit kunnen
afstemmen op inzet van partners waaronder gemeente;

- Gemeente: de beleidsadviseurs die door de Regiegroepleden naar voren worden
geschoven als coördinator in de projectgroep beschikken daadwerkelijk over
voldoende tijd, een integrale blik en netwerk. Het project wordt ook benoemd als
één van de prioriteiten in de afdelings / directie jaarplannen 2018. Voor het
voorcontract en de fases daarna, wordt de tijdinzet geschat op 4-8 uur per week.

Aanvullende capaciteit: Voor het uitwerken van fase 1 (zie hierna) is een onafhankelijk
procesbegeleider aangesteld die bijeenkomsten van het team Feyenoord – gemeente heeft
voorbereid en begeleid. Het beoogde eindresultaat hiervan is het komen tot scherpe afspraken
over inzet van Feyenoord gemeente in fase 1. Er wordt aan gedacht omdezelfde
onafhankelijke procesbegeleider aan te stellen voor fase 2 en mogelijk 3, met als eindresultaat
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scherpe afspraken van Feyenoord, gemeente en overige partners in het social impact
contract. Het werkbudget daarvoor zal geleverd worden door projectorganisatie Feyenoord
City.

Projectaanpak inhoudelijk

De ambities uit het Sociaal economisch programma Feyenoord City vormen de basis voor het
op te stellen social impact contract. De gemeente formuleert de projectaanpak en de
deelresultaten om te komen tot een social impact contract op hoofdlijnen.
Voor de voortgang en de inhoud is de gemeente afhankelijk van een kwalitatief goede
projectorganisatie aan Feyenoord zijde, het beschikbaar komen van een 100% versie van het
programmaplan (incl strategie) voor Feyenoord City dat kan rekenen op inhoudelijk en
financieel draagvlak bij de directie van Feyenoord.

Het project social impact contract bestaat uit drie deelprojecten / fases:

1) benoemen en uitwerken onderdelen voorcontract;

Voorcontract bestaat uit 2 delen; juridische intentieovereenkomst (1) en inhoudelijke
onderlegger (2).

In de inhoudelijke onderlegger worden de volgende onderdelen opgenomen:
- de ambities die Feyenoord wil behalen op de lange termijn op gebied van

werkgelegenheid, onderwijs en sportdeelname
- een procesvoorstel om te komen tot een Social Impact Contract tussen betrokken

partijen
- de projectorganisatie voor het SEP plus een begroting 2018+ dekking
- de projecten die Feyenoord start in 2018 per thema (1) Multisportclub, (2) Werk,

carrièrestartgaranties, (3) Sport op school, (4) Inrichting openbare ruimte en (5) de
broedplaats

Voor de inhoudelijke aanscherping per project/thema wordt steeds een combinatie
gezocht tussen een coördinator van Feyenoord en van de gemeente.

2) benoemen en uitwerken “social impact contract smal” tussen Feyenoord en Gemeente
inclusief de wijze van monitoring; consequenties bij boven/onder presteren;

De onderdelen worden inhoudelijk smart uitgewerkt/aangescherpt en voorzien van
een meerjarenbegroting voor de jaren 2018 – 2022.

3) benoemen en uitwerken van het “social impact contract breed” tussen Feyenoord,
Gemeente en overige partners. Met als afsluiting mini symposium.

Per deelproject:

1) Bepalen concept structuur contract (ambities/doelen, mijlpalen per jaar,
inzet/actiehouder/organisatie en financiën/dekking))

2) Inzet afstemmen en uitwerken volgens vastgestelde structuur

3) Inzet bespreken en keuzes maken, dan wel keuzes voor het bestuur benoemen.

4) Input samenvoegen en redigeren



5

Planning

Globale planning:

Maand Resultaten Bijeenkomsten
november Planning, proces, rollen definiëren,

teambijeenkomsten organiseren

Tussenbericht raad mbt 5 moties

BO SIC FC

december Structuur voor voorcontract vaststellen BO Struijvenberg
Directie Feyenoord - gemeente

januari Aanscherpen voorcontract F - G 4 bijeenkomsten olv onafhankelijke
procesbegeleider

DT MO

februari Eindconcept voorcontract gereed BO
Gez dirraad/stuurgroep

maart Besluitvorming
Aanscherpen SIC smal

teambijeenkomst

april Aanscherpen SIC smal Teambijeenkomst

mei Eindconcept SIC smal Teambijeenkomst
Wethouder en Indieners moties

Juni Besluitvorming BO
Gez dirraad/stuurgroep

Juli - Nov Aanscherpen SIC breed Teambijeenkomsten

Dec Besluitvorming BO
Gez dirraad/stuurgroep

Gedetailleerde planning
In concept wordt er ook een gedetailleerde planning gemaakt. Na de eerste teambijeenkomst
wordt deze verder uitgewerkt
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Projectbeschrijving

1. Probleemstelling
Welk probleem of deel van het probleem wordt door het resultaat opgelost?

Het project Feyenoord City betreft de realisatie van een nieuw stadion, herontwikkeling van de Kuip en van het
gebied tussen het nieuwe stadion en de Kuip (‘de strip’). Project Feyenoord City is onderdeel van de
gebiedsontwikkeling Stadionpark. De gemeente verleent haar medewerking aan het project Feyenoord City
onder de voorwaarden die beschreven zijn in het gemeentelijk position paper Feyenoord City. Voor de gemeente
is de maatschappelijke meerwaarde die Feyenoord wil realiseren op het gebied van werkgelegenheid, onderwijs
en sportdeelname een zeer belangrijke reden om Feyenoord City te faciliteren en daarbij ook actief te
participeren. In mei jl. heeft de gemeenteraad het college verzocht, in een vijftal moties, om plannen van de
gemeente en die van Feyenoord op gebied van sociaal-economische ontwikkeling op elkaar aan te laten sluiten.
We gaan invulling geven aan deze moties door middel van het vastleggen van samenwerkingsafspraken tussen
Feyenoord, gemeente en partners in een social impact contract. Met als belangrijke doelen:

1) het (financieel) commitment van Feyenoord aan hun sociaal economisch programma voor meerdere
jaren te borgen; én:

2) te stimuleren dat de expertise van alle betrokken gemeentelijke clusters voldoende wordt benut, in
aansluiting op het voorgenomen beleid.

De gemeentelijke clusters Werk en Inkomen, Maatschappelijke Ontwikkeling (i.c. Onderwijs en Sport & Cultuur)
en Stadsontwikkeling trekken daarvoor nauw samen op en werken samen met het programmabureau Nationaal
programma Rotterdam Zuid, Feyenoord en partners. Door gezamenlijk te werken aan een ambitie, in te spelen
op de behoefte van de Rotterdammers, kan meer bereikt worden voor de Rotterdammers, met name de
Rotterdammers op Zuid.

Op dit moment is het financieel commitment van Feyenoord om daadwerkelijk te investeren in een sociaal
maatschappelijk programma gering. Ook verdient de samenwerking tussen de gemeentelijke clusters een
impuls. Het social impact contract op zichzelf én de structuur die voor de totstandkoming wordt opgezet, zal
bijdragen aan een verhoogd commitment van Feyenoord en integrale samenwerking binnen de gemeente.

Het social impact contract zal de ambities, resultaten c.q. inspanningen voor 4 jaar beschrijven, 2018-2022
(gelijklopend aan de volgende collegeperiode). Onderdeel is ook een meerjareninvesteringsbegroting op
hoofdlijnen voor 4 jaar, met daarin de financiële dekking van gemeente, Feyenoord en eventuele partners. In Q1
van 2018 wordt het social impact contract ter vaststelling aan het college voorgelegd.

In deze project-brief staat de totstandkoming van een social impact contract (SIC) centraal die de afspraken
tussen Feyenoord (stadion, club en Foundation), gemeente en partners betreffende de maatschappelijke
meerwaarde van Feyenoord City concretiseert.
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2. Doelstelling
Waar levert het projectresultaat straks een bijdrage aan?

Doel is de totstandkoming van een social impact contract (SIC). Dit contract bevat de
afspraken tussen gemeente en Feyenoord (minimaal) en gemeente, Feyenoord en overige
partners zoals bedrijven, maatschappelijke organisaties (maximaal). De regiegroep spreekt
van een minimum en maximum variant, gezien de korte looptijd van het project social impact
contract. Bezien wordt wat haalbaar is in dit tijdsbestek.
Het SIC bevat KPI’s, (proces) inspanningen en een meerjareninvesteringsbegroting 2018-
2022 met dekking van gemeente, Feyenoord en –waar mogelijk – partners.

Het college zal het contract tekenen namens de gemeente, namens Feyenoord de Raad van Commissarissen
(de afspraken betreffen zowel de club, het stadion als de foundation).

3. Resultaat
Wat is er klaar als het klaar is?

Het resultaat is een social impact contract: afspraken tussen Feijenoord, gemeente en – waar mogelijk- partners,
over sociaal maatschappelijke resultaten, die worden nagestreefd.

Per beleidsonderdeel, te weten: Onderwijs, Werk en Breedtesport worden meetbare afspraken (in KPI’s en
procesafspraken) gemaakt over de resultaten die Feyenoord zal behalen voor de Rotterdammers c.q. specifieke
doelgroepen op Zuid in de periode 2018 – 2022 en de financiele middelen die Feyenoord per jaar investeert.
Hetzelfde geldt voor de gemeente resp. eventuele partners.
Feyenoord, gemeente en partners zullen dit contract ondertekenen.

Het contract bevat de volgende elementen per (beleids)onderdeel:
- nulmeting en jaarlijkse meting;
- KPI’s (aantallen / resultaten / inzet ten behoeve van specifieke doelgroepen )
- inspanningsverplichtingen; ondertekening door ondernemers cf position paper
- afspraken bij niet behalen van resultaten
- financiele verplichtingen

De volgende onderwerpen, zoals benoemd in het sociaal economisch programma van Feyenoord, komen terug
in het contract:
Werkgelegenheid  : Banen voor Zuid, Startgaranties
Onderwijs              : Stages, learning lab
Sport en bewegen : Multisportclub, Sport op school, Public Sport Space, Sportexperience

Opgemerkt wordt dat deze onderwerpen bij één beleidsveld zijn ingedeeld maar raakvlakken kennen met elkaar
en andere sectoren zoals welzijn, gezondheid, cultuur, economie, buitenruimte. De verschillende onderwerpen
worden uiteraard uitgewerkt in afstemming met de relevante sectoren.
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4. Afbakening
Wat behoort wel/niet tot het project?
Feyenoord is eigenaar en regievoerder van het sociaal economisch programma. Feyenoord werkt per project uit
‘’hoe’’ het resultaat wordt behaald. Dit sociaal econmisch programma is de uitwerking van het social impact
contract. Maar behoort niet tot het social impact contract.

Het project kent een tijdsfasering en een indeling naar inhoud (onderwijs, werkgelegenheid, breedtesport).

De tijdsfasering op hoofdlijnen is als volgt:

Globale planning:

Maand Resultaten Bijeenkomsten
september Opdracht, planning, proces, rollen

definiëren, regieteam en projectteam
opzetten, afstemming met Feyenoord,
NPRZ en partners organiseren;

Start inventarisatie en onderzoek

Projectgroep

Regiegroep
Regiegroep + Feyenoord

Wethouders bij stuurgroep
Feyenoord

oktober Betrokkenen informeren, eerste input
ophalen laaghangend fruit

Projectgroep
Regiegroep

Gezamenlijk overleg (PSU sessie
I)
gemeentelijke projectgroep,
Feyenoord en partners

Bestuurlijke opdrachtverstrekking

november Schrijven social impact contract eerste
grove opzet; tussenconcept

Projectgroep
Regiegroep

Onderwijstafel
Bedrijvenplatform
Directieraad Werk

Gezamenlijk overleg (PSU sessie
II)
Directie-Overleg Sport
Directieoverleg Sport en
Feyenoord

Overleg MO – NPRZ
Bestuurlijk overleg

Stuurgroep Feyenoord
december Input verzamelen, concept afronden Projectgroep

Regiegroep

Directie MO, W&I
Directieoverleg Sport –Feyenoord
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januari Aanpassing concept nav cie ZOCS en
WIP-V. Opstellen definitief concept en
start besluitvorming

Cie ZOCS en WIPV
Gebied

februari Vervolg besluitvorming Vastselling college,
Toezending cie en raad

Gedetailleerde planning
In concept is er ook een gedetailleerde planning gemaakt. Na de projectgroep d.d. 3 oktober en het overleg met
Feyenoord wordt deze verder uitgewerkt

5. Voortraject
Welke besluitvorming heeft al plaatsgevonden en op welke niveaus?

Bestuurlijk
De gemeente verleent haar medewerking aan het project Feyenoord City onder de voorwaarden die beschreven
zijn in het gemeentelijk position paper Gebiedsontwikkeling Feyenoord City. Dit position paper is vastgesteld
door de gemeenteraad d.d. 11 mei 2017.
Voor de gemeente is de maatschappelijke meerwaarde die Feyenoord wil realiseren op het gebied van
werkgelegenheid, onderwijs en sportdeelname een zeer belangrijke reden om Feyenoord City te faciliteren en
daarbij ook actief te participeren.
In mei jl. heeft de gemeenteraad het college verzocht om de samenwerkingsafspraken tussen Feyenoord,
gemeente en partners vast te leggen in een social impact contract. Hiertoe zijn in totaal 5 moties ingediend.
Voorstel is om deze moties met het aanbieden van het social impact contract in een keer af te doen.

Het vastellen van het Masterplan en het Mobiliteitscontract Feyenoord City door de gemeenteraad wordt
verwacht november/december 2017.

In het position paper zijn onder andere de voorwaarden gesteld:
1) Toekomstige toetredende partijen onderschrijven de overkoepelende ambitie van Feyenoord City en de inhoud van

deze position paper
2) De gemeente vindt het sociaal-economisch programma dermate belangrijk dat de gemeente een

stappenplan voor de implementatie van Feyenoord verlangt. Het behalen van volgende mijlpalen zijn
voorwaardelijk bij financiële medewerking in de bijdrage eigen vermogen, en er zal aan de gemeente ook
gerapporteerd moeten worden over de voortgang: 2018: oprichting Multi sportclub Feyenoord. 2019:
Implementatieplan broedplaats ‘Feyenoord City’ gereed in samenwerking met onderwijsinstanties en
bedrijfsleven. Vanaf 2020: jaarlijks minimaal 310 arbeidskrachten uit Zuid inzetten voor laag- en
ongeschoold werk.
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6. Randvoorwaarden + risico’s/beheersmaatregelen
Welke voorwaarden zijn nodig om het project succesvol te kunnen maken?

· Tijdige beschikbaarheid van voldoende gekwalificeerde projectmedewerkers?
Dit is een aandachtspunt gezien de workload bij Team Beleid Sport, Team Onderwijs, Team Werk en de
krappe tijdplanning van het project.
Dit is een aandachtspunt voor zowel de voorbereidende fase als de uitvoeringsfase wanneer de
maatregelen uit het SIC moeten worden opgepakt in de uitvoering.
Beheersmaatregel: bespreken in bila met teammanager(s)/in regiegroep de voorwaarde van voldoende
gemeentelijke capaciteit laten vaststellen voor voorbereiding c.q. uitvoering na opstellen van het
contract.

· Is/zijn de eigena(a)r(en) beschikbaar voor overdracht?
Eigenaarschap van Feyenoord voor langere periode (minimaal 4 jaar) is aandachtspunt. Commitment
van Feyenoord (financieel en menskracht) voor het sociaal maatschappelijke programma is vooralsnog
beperkt.
Beheersmaatregelen: verzoek aan Feyenoord om nog in oktober het plan van aanpak met minimaal
werkbudget voor 2018 vast te stellen; tijdig escaleren via regiegroep resp. bestuurlijk indien nodig. Het
Social impact contract dient ook uit een meerjaren investeringsbegroting te bestaan.

· Is er voldoende geld beschikbaar?
Bij Feyenoord vooalsnog niet (zie hiervoor)

· Welke risisco’s zijn al in beeld bij de opdrachtgever en / of eigena(a)r(en)?

Integraal samenwerken is niet overal gemeengoed binnen gemeente; vraagt extra tijd
Beheersmaatregel: MO/SO directies afgevaardigd in regiegroep, afstemmingsoverleg met
afdelingshoofden MO, zonodig directies.

Samenwerking tussen Feyenoord Nv, Stadion en Foundation t.b.v. social impact contract is nog geen
gemeengoed
Beheersmaatregel: Club en Foundation worden uitgenodigd voor de PSU sessies; aansluiting op de club
wordt door projectleider Feyenoord/social impact contract besproken met Carl Berg (Cfo), ondertekening
contract door Raad van Commissarissen Feyenoord

Kwaliteit van het contract kan onder druk komen te staan in relatie tot krappe tijdplanning
Beheersmaatregelen:
Het social impact contract wordt een flexibel contract; kwaliteit staat voorop. In de loop van de tijd
kunnen partners worden toegevoegd; Hierbij kunnen we inspelen op de behoefte van Rdam Zuid,
kansen en eventuele politieke beleidswijziging.
Evaluatiemomenten en mogelijkheden voor aanpassing en besluitvorming opnemen in contract.

Juridische status van het contract en de afdwingbaarheid/toerekenbaarheid
Beheersmaatregelen:
Het social impact contract wordt ism een jurist opgesteld met kennis van contracten tussen gemeente en
private partij. I.v.m. toerekenbaarheid zullen de presties van Feyenoord duidelijk meetbaar moeten zijn.
Evt aanvullen na overleg met jurist/contractmanagement

Definties vooraf scherp benoemen t.b.v. het meten van de kengetallen:
Bijv. wanneer stageplek / waneer baan
Beheersmaatregel: projectgroepleden dienen vooraf definities helder te formuleren en voor afstemming
tussen directies te zorgen

Kennis van de doelgroepen en wil om te investeren in deze groepen - private sector
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De doelgroepen die we willen bereiken op Zuid kent veelal multiproblematiek. Inzet vraagt specifieke
aanpak. W&I heeft van private sector baangaranties nodig.
Beheersmaatregelen: Zowel NPRZ als Feyenoord BVO kan helpen in benadering van ondernemers;
afspraken maken met specifieke organisaties om problematiek doelgroepen aan te pakken en
ondernemers Feyenoord City te faciliteren.
Ondernemers zullen vooraf baangaranties dienen te gegeven.

Social impact contract heeft politiek belang
Beheersmaatregel: zorgen voor voldoende politiek draagvlak gedurende opstellen contact

Communicatie/marketing & sponsoring
Feyenoord geeft aan op good practices een ‘’stempel’’ Feyenoord te willen zetten. Beheersmaatregelen:
Van belang is dat de communicatie/marketing/sponsoring vooraf wordt afgestemd met gemeente gezien
de concern communicatie en sponsoring richtlijnen. Bepaald moet worden waar een gezamenlijke
afzender wordt genoemd en waar een afzonderlijke afzender. Over interventies die de gemeente heeft
ontwikkeld en gefinancierd zullen aparte afspraken gemaaakt moeten worden (zie ook hierna).

Governance
Feyenoord en gemeente zijn organisaties met privaat resp. publiek belang. De inzet van de gemeente
dient te allen tijde het publieke belang.
Beheersmaatregel: interventies die met gemeentegeld worden ontwikkeld kennen een maatschappelijk
belang en zijn desgewenst uit te rollen naar andere gebieden/BVO’s etc. Van belang daar heldere
contractuele afspraken over te maken.

7. Samenhang
Welke andere projecten, programma’s of lijnactiviteiten hangen samen met dit project?

· Welke projecten lopen?

Ruimtelijk
Gebiedsontwikkeling Stadionpark, project Feyenoord City

Sport
Het implementatieplan bij Sportnota 2017+ geeft inzicht in lopend en voorgenomen sportbeleid
waaronder een groot aan maatregelen en projecten.

Onderwijs
Masterplan Onderwijs

NPRZ programma

Werkgelegenheid
Arbeidsmarktagenda

· Welke projecten hebben een tegengesteld belang?
Op dit moment lijken de directies Onderwijs, Sport, Jeugd, gezondheid mbt gezonde scholen, lekker Fit!
scholen, schoolsportverenigingen, verlengde schooldagen etc nog niet vanuit één visie te werken. Van
belang is dat integraal wordt gewerkt binnen MO (zie ook randvoorwaarden/risico’s hierboven).

· Hoe wordt de samenhang gemanaged en door wie?
De projectgroep managed de samenhang olv de projectleider
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8. Projectaanpak
Relevante aandachtspunten

Globale aanpak

Feyenoord heeft i.s.m. een aantal stakeholders een concept plan van aanpak voor het sociaal economisch 
programma Feyenoord city gemaakt. Dit plan bevat de onderdelen Onderwijs (concreet: stageplaatsen, 
broedplaats innovatie), Werkgelegenheid (banen en startgaranties) en Breedtesport (oprichten 
multisportvereniging, sport en voeding op scholen; inrichting openbare ruimte, sport experience).

De gemeente, Feyenoord en partners willen samenwerken zodat er een plus ontstaat. Deze samenwerking 
wordt vormgegeven in afspraken in het sociaal-impactcontract.

Met Feyenoord is afgesproken is dat dit plan wordt aangescherpt met inbreng van de gemeente. Omdat de 
gemeente uit verschillende directies en clusters bestaat, wordt de gemeentelijke input voor Feyenoord vooraf 
binnen de gemeente afgestemd. Dit gebeurt in een integrale projectgroep (cluster MO/directies Onderwijs en 
Sport en cluster W&I).
Deze projectgroep zal het social impact contract opstellen.

De projectgroep bestaat uit een projectleider  en drie deelprojectleiders:
-Onderwijs, ;
-Werk, ;
-Breedtesport algemeen: ; gezonde leefstijl op scholen:  (Lekker Fit!). 

Fase 1: structuur, inventarisatie en onderzoek
- Samenstelling projectteam + projectstructuur
- Inventarisatie lopend en voorgenomen beleid en inzet van de gemeente onderwijs, werk, breedtesport
- Waar ligt de behoefte van Rdam Zuid?
- Waar ligt de ‘plus’ in samenwerking gemeente – Feyenoord
- In kaart brengen van good practices
- Wat zijn logische partners
- Waar kunnen we de komende 4 jaar ‘massa’ maken (zichtbare en meetbare resultaten boeken)?
- Overleg tussen feyenoord, gemeente en partners mbt laaghangend fruit

Fase 2:schrijven Social impact contract
- Inventarisatie van gewenste KPI’s ; definities, meetbaar maken
- Vraag aan aanbod concretiseren (zijn KPI’s realistisch?)
- Wat te doen bij afwijking
- Financiering
- Monitoring en bijstellen

Fase 3: besluitvorming

Ambtelijk
- Ambtelijke inbreng (project-/regiegroep, afdelingshoofden MO, afstemming NPRZ) is op verschillende manier
voorzien

- Directie van de clusters MO, W&I stelt eind december vast

1  is vervanger
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Bestuurlijk
- Vaststelling van het social impact contract in het college (zie ook planning in bijlage)
- Motie- indieners vooraf betrekken en voortgang bespreken, contract tussentijds bespreken in commissies

NPRZ partners
- Input van belangrijkste NPRZ partners op het tussenprodukt en eindconcept wordt geraliseerd via Directieraad
Werk, Onderwijsplatform, en Bedrijvenplatform.

Sportpartners
- een tussenprodukt wordt gegagendeerd in het directeurenoverleg Sport

Fase 4 communicatie en pr, (door)start uitvoering
- een plan van aanpak voor communicatie en pr wordt gemaakt
- de uitvoeringsfase start

Fase 5: evaluatie, aanpassing SIC
- het social impact contract wordt regulier geevalueerd en aangepast; nieuwe partners kunnen ‘toetreden’.
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Inleiding

Sport is de katalysator voor een gezonde levensstijl, talentontwikkeling en nieuw
toekomstperspectief en sterke communities.

Feyenoord ontwikkelt met Feyenoord City een unieke en iconische sportcampus.
Een plek die sport ademt en die Rotterdam sterker, gezonder en veerkrachtiger

maakt. Middenin het sporthart van Rotterdam, waar innovatie en
ondernemerschap in Sport & Lifestyle centraal staan.

2



De doelen (update)

• De ultieme ambitie is om van Feyenoord City en de directe omgeving (Rotterdam-Zuid) een gezond, inclusief, veerkrachtig en ondernemend gebied te
maken (een stadscampus).

• De uitdagingen van Zuid zijn groot en complex. Nieuwe oplossingen zijn nodig in werk, welzijn, gezondheid en onderwijs. Feyenoord City is de
katalysator voor deze nieuwe oplossingen en daarom willen we de gebiedsontwikkeling benutten om kennisontwikkeling, ondernemerschap en
werkgelegenheid op het snijvlak van Sport, Voeding en Gezondheid te stimuleren. Dit doen we door een Sport & Lifestyle Lab te ontwikkelen. Een
sociaal-economische incubator waar leren, werken en ondernemen worden gebundeld en kennisinstellingen, publieke én private partijen samen
werken aan vernieuwing.

• In de eerste fase (seizoen 2018/2019) ligt de nadruk vooral op het verkennen en concretiseren van de mogelijkheden, de behoeftes (in de markt), het
eindbeeld en de benodigde coalitie. Op basis hiervan worden in een later stadium realistische KPI’s geformuleerd. Op hoofdlijnen gaat het om:

• Het opstellen van een businessplan 2018/2019, waarin gekwantificeerd en meetbaar inzichtelijk wordt gemaakt wat de bijdrage is van de Sport
& Lifestyle Lab aan:

• Inventarisatie van tijdelijke locaties - die nader gedefinieerd wordt in het businessplan 2018/2019 - op de Strip tussen De Kuip en Het Nieuwe
Stadion voor de Sport & Lifestyle Lab. Dit is een plek waar de initiatieven worden bedacht, samenkomen en worden geëtaleerd.
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Inspiratie Sport-Health Innovatie Labs

FEYENOORD CITY 2018  ///

BARCELONA INNOVATION HUB 76-ERS INNOVATION LAB

UNILEVER FOUNDRY FC BAYERN HACKDAYS

EXCURSUS



De functies (update)
• Kennisontwikkeling // Ontwikkelen van kennis i.s.m. publieke en private partners rondom

de meest urgente thema’s binnen Sport & Lifestyle
• Ondernemerschap en werkgelegenheid // Ontwikkelen en realiseren van nieuwe

bedrijvigheid en nieuwe producten, diensten en interventies in Sport & Lifestyle +
opschaling van bestaande bedrijvigheid en bestaande producten, diensten en interventies
in Sport & Lifestyle.

• Talentontwikkeling en onderwijs // Opleiden en benutten (inzetten in de praktijk) van
lokale talenten (van Zuid) in Sport & Lifestyle.

• Partnerships en Financiering // Ontwikkelen van nieuwe partnercoalities / allianties op
relevante thema’s en uitdagingen in Sport & Lifestyle; Ontwikkelen van (nieuwe)
financieringsmodellen voor (sociaal) ondernemerschap.
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Voortgang van het project (1)
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• Concept
• Eerste definitie van het concept is gereed; op basis van marktverkenning en gesprekken met experts (o.a. RDM Campus Rotterdam).
• Eerste definitie van de toekomstige inhoudelijke thema’s is gereed; op basis van research en inhoudelijke gesprekken met experts (met name in thema’s 

gezondheid / levensstijl).
• Eerste opzet van de governance (organisatiestructuur en aansturing) is opgesteld (gebaseerd op de ontwikkeling van de RDM Campus).
• Eerste verkenning van mogelijke verdien-modellen is opgesteld.
• Mogelijke invulling van fysieke locatie (op termijn) uitgewerkt in kort programma van eisen (1 A4).
• Conceptpresentatie van het geheel gereed; business plan in eerste aanzet uitgewerkt.

• Partners / Experts
• Gemeente Rotterdam is op verschillende manieren betrokken; functioneel 

• Hogeschool Rotterdam; eerste verkennende gesprekken gevoerd (o.a. met EMI) - in de komende maanden proberen we dit verder te concretiseren (op 
hoofdlijnen) – zodat juiste onderdelen van de Hogeschool betrokken zijn.

• Erasmus Universiteit; eerste verkennende gesprekken gevoerd met  
 – eerste reacties zeer positief;

• Rotterdam Partners; gesprek gepland met directeur Rotterdam Partners (eind mei) – als mogelijke schakel richting het bedrijfsleven.
• Verschillende experts zijn betrokken / gesproken; belangrijkste zijn:  

.
• Eerste links – voor verkennende gesprekken – met het bedrijfsleven zijn gelegd (o.a. via Gemeente Rotterdam). 



Voortgang van het project (2)
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• Onderzoek
• Eerste onderzoeksopzet / behoefte opgesteld (start uitvoering na 1 juli 2018).
• Verkennende gesprekken met Erasmus Universiteit / Hogeschool Rotterdam gevoerd voor eventuele uitvoering / ondersteuning.

• Pilotprogramma

• Eerste opzet voor een pilot-programma op hoofdlijnen gereed; de pilot valideert tegelijkertijd het totale concept.
• Inhoudelijke partners zijn geïnteresseerd om mee te doen; concreet: Startupbootcamp en / of  ECE (Erasmus; aangevuld met lokale stakeholders), YES!Delft,

GetInTheRing.
• Eerste validatie van het idee bij verschillende bedrijven (op uitnodiging van de gemeente) in de maak.
• Ondertussen (als voorloper van de pilot) neemt Feyenoord / Feyenoord City deel aan de R100 (een challenge met de 100 grootste talenten van Rotterdam).
• Ondertussen (als voorloper van de pilot) organiseren we een sessie (met studenten van verschillende achtergronden) waarin ze inhoudelijk meedenken over

inrichting van publieke ruimte.



Inspiratie pilot programma

FEYENOORD CITY 2018  ///

EXCURSUS



Ondersteuning bij het project
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• Kennis - Thematisch
• Ondersteuning bij de ontwikkeling van het concept (inhoudelijk; met name gericht op Gezondheid / Levensstijl) – logische partners zijn Sport (Rotterdam 

Sportsupport / Rotterdam Topsport en Sport & Cultuur) en Gezondheid.
• Mogelijke uitvoering van gemeentelijke programma’s / interventies (die passen bij het concept) op Zuid / binnen Feyenoord City – en daarmee verdere 

profilering van het gebied en ondersteuning van het toekomstige concept.

• Kennis - Functioneel
• Ondersteuning bij de ontwikkeling van het concept en het pilotprogramma.
• Logischerwijs met  ) en 

• Netwerk
• Inzet van het gemeentelijke netwerk (met name gericht op mogelijke, geinteresseerde bedrijven). 



Vooruitblik 2019-2022 (1)

In de eerste fase (seizoen 2018/2019) ligt de nadruk vooral op het verkennen en concretiseren van
de mogelijkheden, de behoeftes (in de markt), het eindbeeld en de benodigde coalitie. Op basis
hiervan worden in een later stadium realistische KPI’s geformuleerd en wordt een business plan

uitgewerkt.
Onderdeel van de eerste fase is de ontwikkeling en de realisatie van een pilotprogramma waarmee
we zonder alles daadwerkelijk te ‘bouwen’ kunnen valideren of het concept voldoende draagvlak

heeft in de markt en bij alle stakeholders.
Op basis van de resultaten van seizoen 2018/2019 volgt een GO/NOGO
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Vooruitblik 2019-2022 (2)
Omschrijving actie Einddoel Milestone

19/20
Milestone 20/21 Milestone

21/22
Rol en inzet
gemeente

Rol en inzet overige
partners

KENNIS / Realisatie van vijf
doorlopende communities of practice
in Sport & Lifestyle

Kennisontwikkeling (en nieuwe
onderwijsmogelijkheden) in sport &
Lifestyle

Realisatie van een
community of
practice

Realisatie van drie
communities of practice

Realisatie van vijf
communities of
practice

Participatie en
netwerk.

Inhoudelijke en functionele bijdrage
van kennisinstellingen en bedrijven (in-
kind en in-cash)

ONDERNEMERSCHAP / Realisatie van
drie tot vijf jaarlijkse
ondernemersprogramma’s voor
nieuwe bedrijvigheid en producten in
Sport & Lifestyle

Duurzame innovatie (en de daarmee
verbonden nieuwe werkgelegenheid,
onderzoek en kennisontwikkeling) op
het snijvlak van Sport, Gezondheid en
Voeding;)

Realisatie van een
jaarlijks
ondernemers-
programma

Realisatie van drie
jaarlijkse ondernemers-
programma’s

Realisatie van vijf
jaarlijkse
ondernemersprogra
mma’s

Participatie en
netwerk.

Inhoudelijke en functionele bijdrage
van kennisinstellingen en bedrijven (in-
kind en in-cash)

TALENTONTWIKKELING / Realisatie
van een  talentontwikkelings-
programma voor talenten van Zuid
(twee keer per jaar)

Perspectief (onderwijs,
talentontwikkeling en lokale
werkgelegenheid) voor de inwoners van
Rotterdam-Zuid;

Realisatie van een
jaarlijks
talentontwikkelings-
programma (30-50
deelnemers)

Realisatie van twee
talentontwikkelings-
programma’s (60-100
deelnemers)

Realisatie van twee
talentontwikkelings-
programma’s (100-
150 deelnemers)

Participatie en
netwerk.

Inhoudelijke en functionele bijdrage
van kennisinstellingen en bedrijven (in-
kind en in-cash)

LOCATIE / Realisatie van een ‘home’
(broedplaats) in Feyenoord City voor
het Lab

Duurzame innovatie (en de daarmee
verbonden nieuwe werkgelegenheid,
onderzoek en kennisontwikkeling) op
het snijvlak van Sport, Gezondheid en
Voeding;)

Realisatie van een
tijdelijke locatie (pop-
up) – 500 tot 1.000
m2

Realisatie van een
tijdelijke locatie (pop-up)
– 2.000 m2

Realisatie van een
tijdelijke of mogelijk
zelfs definitieve
locatie (pop-up) –
4.000 m2

Participatie en
netwerk.

Inhoudelijke en functionele bijdrage
van kennisinstellingen en bedrijven (in-
kind en in-cash)

PARTNERS / Realisatie van een
ecosysteem van partners in Sport &
Lifestyle (bedrijven, investeerders,
kennisinstelliingen)

Duurzame innovatie (en de daarmee
verbonden nieuwe werkgelegenheid,
onderzoek en kennisontwikkeling) op
het snijvlak van Sport, Gezondheid en
Voeding;)

Realisatie van een
partnernetwerk van
25-50 partners

Realisatie van een
partnernetwerk van 50-
100 partners

Realisatie van een
partnernetwerk van
200+ partners

Participatie en
netwerk.

Inhoudelijke en functionele bijdrage
van kennisinstellingen en bedrijven (in-
kind en in-cash)
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Format startbijeenkomst
ten behoeve van de Basisovereenkomst Feyenoord City SEP

Projectnaam: Public Sport Space 
Projectleider Feyenoord: [Edu Jansing]
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Inleiding

Sport is de katalysator voor een gezonde levensstijl, talentontwikkeling en nieuw
toekomstperspectief en sterke communities.

Feyenoord ontwikkelt met Feyenoord City een unieke en iconische sportcampus.
Een plek die sport ademt en die Rotterdam sterker, gezonder en veerkrachtiger

maakt. Middenin het sporthart van Rotterdam, waar innovatie en
ondernemerschap in Sport & Lifestyle centraal staan.
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De doelen

• Jaarlijks ca. 200.000 bezoekers gebruik laten maken van de sportmogelijkheden in de publieke ruimte.

• Ca. 9.000 extra structureel maandelijkse sporters, opgebouwd in tien jaar. Waarvan ca. 3.600 extra
structureel wekelijkse sporters. De focus ligt hier op niet-actieven, mensen die op dit moment niet sporten.

• De publieke ruimte vergroot de leefbaarheid en aantrekkelijkheid van de omgeving.
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Drie hoofdcomponenten











De planning



Voortgang van het project
Momenteel wordt in samenwerking met architect OMA en landschapsarchitect LOLA gewerkt aan het
‘voorlopig ontwerp’ van het nieuwe stadion en het gebied eromheen. Twee zaken zijn daarin van belang:

1. Dat het gebied Feyenoord City (inclusief stadion) zodanig wordt ingericht dat beoogde sport- en beweegdoelen
worden gehaald en bij voorkeur ook maximaal wordt bijgedragen aan onze doelen op het gebied van
werkgelegenheid, ondernemerschap en onderwijs.

2. Dat de verbinding wordt gelegd met de omliggende wijken, in de inrichting en in de programmering. Dus in de
hardware en in de software.

Er hebben twee expertmeetings plaatsgevonden met sleutelfiguren uit de wijk en met experts op het gebied
van sport en de fysieke inrichting van de stad. De conclusies uit deze exportsessies worden meegenomen in het
voorlopig ontwerp en moeten leiden tot een integrale visie op de public space als onderdeel van Feyenoord
City en het SEP die eind juni gereed zal zijn.

Volgende stap is formeren van een projectteam (met in elk geval Feyenoord, gemeente, OMA, LOLA,en
RHK/DHV) die samen het plan voor de komende 4 jaar zullen uitwerken.
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Vooruitblik 2019-2022 (1)

Het seizoen 2018-2019 zal vooral gewerkt worden aan het integreren van de plannen voor de sport space in het
totale masterplan en de uitwerking van de verschillende business cases.

Daarnaast zullen we ons oriënteren op alle mogelijke publiek-privaat partnerships om de Sport Space te
ontwikkelen en te programmeren, op de lange en korte termijn.

Tot slot zal gewerkt worden aan enkele prototypes die we zullen testen in het gebied en bij voorkeur ook in de
wijken. Hierbij is een goede verbinding met de plannen van de gemeente (Sportbedrijf, Sportsupport) en de
uitrol an de Feyenoord hubs essentieel.
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Vooruitblik 2019-2022 (2)
Omschrijving actie Einddoel Milestone 19/20 Milestone 20/21 Milestone 21/22 Rol en inzet van de

gemeente
Rol en inzet overige
partners

Diverse werksessies meet
sport- en spelexperts,
ontwerpers en sleutelfiguren
uit de wijk

Stadion fungeert als
ontmoetingsplek en open
plek om te recreëren en te
sporten en bewegen.

Programmering 24/7
rondom stadion, bij
voorkeur vanuit
multisportclub FEY.

Visie Sport Space
doorvertaald in definitief
ontwerp stadion

Eerste prototype voor Sport
Space gereed als onderdeel
van bouwfase stadion.
Hiermee testen we
toekomstige inrichting en
betrekken we wijken bij
bouw

Tweede prototype voor
Sport Space gereed als
onderdeel van bouwfase
stadion.

Deelname in projectteam als
adviseur. In het plan van
aanpak specificeert
Feyenoord, in afstemming
met de gemeente, het aantal
uur aan inzet vanuit de
gemeente.

OMA:ontwerp masterplan
stadion en gebied
LOLA: landschap-architect
Veldacademie>research
behoeften wijken
AIR: stadmakers,
peacemaking

Gebied fungeert als
ontmoetingsplek en open
plek om te recreëren en te
sporten en bewegen.

Integrale visie Sport Space
doorvertaald in definitief
ontwerp gebied

Eerste prototype voor Sport
Space gereed als onderdeel
van masterplan gebied.
Hiermee testen we
toekomstige inrichting en
betrekken we wijken bij
inrichting FC.

Tweede prototype voor
Sport Space gereed als
onderdeel van inrichting
gebied.

Update/input cijfers
doelgroepen sport &
bewegen

Adidas

Verbinding met wijken is
optimaal zodat
programmering

minimaal 2 Feyenoord hubs
fungeren als verbinder van
gedachtegoed naar de wijken

Multisportclub heeft een
programmering naar de
wijken.

testen van hubs en
opschaling

testen van hubs en
opschaling

Stadsontwikkeling team
moet aansluiting bewaken
met omliggende stadionpark

Co-financiering place making
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Verslag

Van: 
E-mail: 

Betreft : Projectgroep Feyenoord City SIC

Locatie : Timmerhuis, 4.008

Datum : 19 december 2017

Tijd : 11:30-12:30

Aanwezig :  
 

 

Afwezig : 

1

2

3

4

Opening en Mededelingen

 en  verhinderd.  vervangt .

Vaststelling verslag projectgroep 30 november (zie bijlage 1)

Geen opmerkingen. Vastgesteld.
N.a.v.: heeft  gesproken;  nodigt  uit voor 
overleg over rol van S&C aan de MO Tafel NPRZ

Stand van zaken

BO Struijvenberg
Struijvenberg is geïnformeerd over voortgang project. Wethouder is bijgepraat over het project. 
Wethouder mistte in de plannen van Feyenoord baten uit bedrijfsleven en benadrukte de 
integraliteit het project.

Directieoverleg 12/12/2017 (bijlage 2)
Beelden afgestemd. Social impact contract (SIC) bestaat uit 3 fases; voorcontract
(intentieverklaring), SIC smal, en SIC breed. Raad is door middel van brief op de hoogte 
gesteld van uitstel afhandeling van moties (via  projectsecretaris Stadionpark).

Vervolgproces – sessies in januari

6 zaken in voorcontract (zie ook agenda + Bijlagen van directie overleg Feyenoord-
Gemeente);
1. Eindbeeld, KPI’s

152019
Getypte tekst
72



Blad: 2/2

2. Huidige stand van zaken, nulmeting
3. Projectorganisatie, financiën
4. Procesvoorstel
5. Projecten die starten in 2018
6. Concrete inspanningen in 2018 (inzet/acties, financiële vertaling waar dat kan)
Sessies in januari worden door externe procesbegeleider begeleid. Waarschijnlijk Ila Kasem
(directeur Van de Bunt organisatie adviesbureau)

  
   stelt dat coördinatoren Feyenoord verder helpen 

tijdens sessies in januari om tot hiervoor genoemde 6 zaken in voorcontract te 
komen. Voor coördinatoren betekent dit ook afstemming met anderen binnen hun cluster/
afdeling. Er wordt gezocht naar waar het huidige beleid aan Feyenoord’s plannen te koppelen 
is. Niet de bedoeling om via Feyenoord toekomstige beleidswensen te realiseren.

Er wordt door meerderen aangegeven dat er input moet liggen vanuit Feyenoord om sessies in 
januari zin te laten hebben.  stelt i.s.m. projectcoördinatoren als programma voor 
sessies januari voor:

- Pitch Feyenoord met:
o Eindbeeld en KPI
o Stappen Feyenoord in 2018
o Op te leveren producten Feyenoord in 2018
o Wat heeft Feyenoord nodig van gemeente?

- Reacties en vragen naar aanleiding pitch
- Vullen van format met daarin aanvullend acties gemeente en inzet gemeente

(voorbeelden: opdrachtverstrekking aan uitvoerende stichtingen Sportsupport,
Lear2Work; organiseren bijeenkomst, netwerk ter beschikking stellen e.d.)

- Vervolgacties afspreken

5 Rondvraag en Afsluiting

Niet van toepassing.

6 Actielijst

Actie Actiehouder Termijn
Inplannen sessies januari zsm
Afstemmen programma
inhoud intern en extern,
voorbereiding deelnemers
aan sessies

, coördinatoren Voor start sessies januari
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Verslag

Regiegroep Social Impact Contract Feyenoord City
d.d. 5 september 2017

Aanwezig:
 (voorzitter, afdelingshoofd beleid Sport/MO), Marco Hoogerbrugge (projectleider 

Stadionpark/SO),  (afdelingshoofd Bestuurlijke Strategische 
Advisering/ W&I)  (accounthouder NPRZ/Directie Onderwijs),  
(projectleider social impact contract Feyenoord City/ secretaris regiegroep).

1 Opening en mededelingen

meldt dat  recent is gestart als projectleider Social Impact Contract 
Feyenoord City. Zij stelt zichzelf kort voor.

 meldt dat maandag a.s. de stuurgroep Feyenoord City vergadert. Wethouders Visser en 
Simons bespreken het commitment van Feyenoord m.b.t. het social impact contract.

2 Opdracht en structuur

Eindproduct is het social impact contract:  de samenwerkingsafspraken tussen Feyenoord en 
gemeente, waarin de ambities, resultaten c.q. inspanningen zijn beschreven voor 4 jaar, 2018-
2022 (gelijklopend aan de volgende collegeperiode). Resultaten en inspanningen worden 
beschreven in KPI’s en samenwerkings (proces) afspraken. Hoofdonderwerpen: onderwijs, 
werk en breedtesport. Onderdeel is ook een financieel overzicht op hoofdlijnen voor 4 jaar. 
In Q1 van 2018 wordt het social impact contract ter vaststelling aan de huidige raad 
voorgelegd.

Bestuurlijk overleg
De moties m.b.t. het social impact contract zijn toebedeeld aan drie wethouders: De Jonge, 
Struijvenberg en Visser.
Afgesproken wordt om op korte termijn een voortgangsbericht te sturen naar de raad.
Verder wordt gedurende de looptijd van het project drie keer een overleg gepland met 
betrokken wethouders: t.b.v. de opdrachtverstrekking, het bespreken van een tussenproduct 
en het eindproduct.

NPRZ
Directeur NPRZ zal verschillende keren om input worden gevraagd.
Projectleider Social Impact Contract zal de voortgang agenderen op de reguliere overleggen 
van de NPRZ partners Directieraad werk, Platform bedrijven en Onderwijstafel.
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Projectgroep Social Impact Contract
Een gemeentelijke projectgroep is ingesteld. Regiegroep zorgt voor voldoende capaciteit per
beleidsonderdeel werk, onderwijs en sport.
Een project start up zal worden georganiseerd waarbij breder wordt uitgenodigd: ook
Feyenoord, NPRZ en andere partners.

Directeurenoverleg
Aanbevolen wordt een directeurenoverleg (directeuren Sport gemeente en Feyenoord) in te
stellen waar de voortgang van het social impact contract wordt geagendeerd.

3 Rondvraag en sluiting

Voor de volgende regiegroep is Edu Jansing uitgenodigd om het concept plan van aanpak toe 
te lichten.

sluit de vergadering
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Verslag

Regiegroep Social Impact Contract Feyenoord City
d.d. 10 oktober 2017

Aanwezig:
 (voorzitter, afdelingshoofd beleid Sport/MO), Marco Hoogerbrugge (projectleider 

Stadionpark/SO),  (afdelingshoofd Bestuurlijke en Strategische 
Advisering/ W&I),  (afdelingshoofd Onderwijs),  (projectleider 
social impact contract Feyenoord City

1 Opening en mededelingen

 meldt dat een trainee zal ondersteunen bij het Social Impact Contract Feyenoord City (SIC 
FC).  meldt dat bij zijn afdeling ook een trainee 1 dag per week het project komt steunen.

2 Verslag d.d. 12 september 2017

Het verslag wordt vastgesteld.
De overlegstructuur gemeente – Feyenoord wordt opgenomen in de planning.

3 Opdracht / projectbrief

Op 26 oktober 11.30 uur – 12.15 uur vindt bestuurlijk overleg plaats tussen drie wethouders. 

Aanwezig zijn  en . MH zal in een presentatie de context schetsen.

 adviseert de oplegger aan te vullen met twee vragen:

1) Beeld van wethouders op minimum en maximum variant social impact contract en
eventuele gevolgen voor de planning;

2) Beeld van wethouders op het ‘plakken van eigen voorgenomen beleid’ tegen Plan van
aanpak Feyenoord

 zal wethouder Visser in staf bijpraten.

Opdracht wordt in notitie gezet voor wethouder, plan van aanpak en moties worden 
bijgevoegd. Notitie wordt tijdig gestuurd zodat andere wethouders zich kunnen voorbereiden.

Opmerkingen bij projectbrief:

 wil samenwerking met Feyenoord meer terug lezen;

expliciet toevoegen waar mogelijk partners aan te laten sluiten, als derde doel;

MH: wil check op moties bij resultaat (komen alle onderdelen terug?); wil ook belofte mbt 
sportdeelname erin
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MH: directieraad gemeente Feyenoord toevoegen aan planning

 meldt dat er druk is op de gemeentelijke capaciteit, dit is risico. In het bijzonder blijft 
Onderwijs achter bij deelname projectgroepen. bespreekt dit intern en komt erop op terug.

4 Planning

De agendering van stukken voor de laatste vergadering van de huidige raad is wederom naar
voren geschoven waardoor het social impact contract begin december gereed moet zijn.
Regiegroep spreekt voorkeur uit voor snelle planning waarbij huidige raad vaststelt.

5 MO – NPRZ

 en Edu Jansing hebben gesproken met  Afgesproken is regelmatig te 
overleggen in belang van SIC FC.

In het overleg tussen MO  en NPRZ  wordt SIC FC 
geagendeerd.

Ook kan SIC FC worden geagendeerd in overleggen van NPRZ partners arbeidsraad, 
bedrijven en Onderwijsplatform waar dat gewenst is.
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Verslag

Regiegroep Social Impact Contract Feyenoord City
d.d. 12 september 2017

Aanwezig:
 (voorzitter, afdelingshoofd beleid Sport/MO), Marco Hoogerbrugge (projectleider 

Stadionpark/SO),  (afdelingshoofd Bestuurlijke Strategische 
Advisering/ W&I),  (projectleider social impact contract Feyenoord City), Edu 
Jansing, (projectleider sociaal economisch programma, Feyenoord).

Afwezig:
 (afdelingshoofd Onderwijs)

1 Opening en mededelingen

 zal deelnemen aan de regiegroep, maar is vanmorgen verhinderd.

Welkom aan Edu Jansing, regievoerder sociaal economisch programma Feyenoord City. Hij 
stelt zichzelf voor.

2 Plan van aanpak sociaal economisch programma Feyenoord

Naar aanleiding van het concept plan van aanpak van Feyenoord maakt de regiegroep de 
volgende afspraken met Edu:

· De ambities van Feyenoord zijn wat getemperd. MH vraagt Edu om ambitieus te 
blijven en bij knelpunten te escaleren, gemeente zal dan overleggen met Feyenoord.

· Feyenoord is eigenaar van het plan van aanpak/sociaal-economisch programma 
Feyenoord City; de ambities en resultaten worden met inbreng van de gemeente 
aangescherpt;

· Feyenoord zal bij het aangaan contracten met ondernemers, verzoeken om een 
handtekening onder het social impact contract; conform de voorwaarde uit het position 
paper Feyenoord City;

· Het plan van aanpak wordt door Feyenoord in oktober a.s. vastgesteld, met daarin in 
elk geval een werkbudget 2018.

· de gemeente en Feyenoord willen samenwerken zodat er een plus ontstaat, deze 
samenwerking wordt vormgegeven in afspraken in het sociaal-impactcontract 

Social impact contract
De gemeente is regievoerder van het social impact contract (SIC). Dit contract bevat de
afspraken tussen gemeente en Feyenoord (minimaal) en gemeente, Feyenoord en overige
partners zoals bedrijven, maatschappelijke organisaties (maximaal). De regiegroep spreekt
van een minimum en maximum variant, gezien de korte looptijd van het project social impact
contract. Bezien wordt wat haalbaar is in dit tijdsbestek.
Het SIC bevat KPI’s, (proces) inspanningen en een meerjareninvesteringsbegroting 2018-
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2022 met dekking van gemeente, Feyenoord en –waar mogelijk – partners.

MH streeft er na de inhoud van het social impact contract (80% gereed) te agenderen in de 
Stuurgroep Feyenoord City op 27 november a.s..

 organiseert een project start- up om kansen te benoemen, slimme
combinaties te maken tussen gemeente, Feyenoord en waar mogelijk ook partners. Met de 
gemeentelijke trekkers van de onderdelen Onderwijs  Werk  en 
Breedtesport  wordt dit voorbereid.

3 Structuur

 en EJ maken een voorstel voor goede afstemming tussen gemeentelijk projectteam en dat 
van Feyenoord, met een duidelijke overlegstructuur en besluitvormingsmomenten

4 Rondvraag en sluiting

 meldt dat deze week een voortgangsbericht m.b.t. de afdoening van de moties voor de 
raad wordt gemaakt. Dat bericht wordt afgestemd met betrokken directies.

 meldt dat maandag de stuurgroep Feyenoord City heeft vergaderd en de wethouders 
Vissers en Simons het punt van commitment onder de aandacht hebben gebracht.

sluit de vergadering



Agenda regiegroep Feyenoord City / moties 
Datum: 31 oktober 2017 
Tijd: 14:00 uur – 15:30 uur 
Locatie: 4.610 Timmerhuis 
 
 

1- Opening en mededelingen 
 

2- Vaststellen verslag bijeenkomst 3 oktober 2017 (bijgevoegd 1) 
 

3- Bespreken van de beschikbare beleidsinventarisaties (bijgevoegd 2,3,4,5) 
 

4- Bespreken opbrengsten eerste PSU (bijgevoegd 6,7,8,9,10) 
 

5- Bespreken concept format Projectschema voor uitwerken deelopdrachten (bijgevoegd 
11) 
 

6- Bespreken planning (bijgevoegd 12) 
 

7- Rondvraag en sluiting 
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Kolom1 Kolom2 Kolom3 Kolom4 Kolom5 Kolom6 Kolom7 Kolom8 Kolom9 Kolom10 Kolom11

Thema binnen Feyenoord City Actielijnen -> Doelen Acties->resultaten Inspanningen Feyenoord City Termijn Financiering Feyenoord City Reguliere taak of nieuw
Gemeentelijk beleid met raakvlak 
Feyenoord City Waar liggen (nieuwe) kansen Gemeentelijke Financiering

Sociaal-Maatschappelijke 
opbrengst

Sportschool in de wijk De eerste basisschool realiseren waar de 
gymzaal centraal staat.

De Prinses Margrietschool  in Sportdorp wordt de eerste sportschool 10 jaar Break-even na 3 jaar. Eerste drie jaar 300.000 
ondersteuning exploitatie. Eenmalig investering 
150.000 in software en 150.000 in hardware

SSV is regulier - Schoolsportverenigingen. 25 
stadsbreed. Ongeveer helft op zuid          
- Cultuureducatie I5

Naam Feyenoord verbinden aan SSV 
deelname. En vooral ook kijken hoe iets met 
doorstroom gedaan kan worden met behulp 
van naam, inzet, merk Feyenoord

Stedelijk budget. Wanneer inzet 
duidelijk is, zal dit moeten worden 
toegerekend

sport- en cultuurparticipatie, 
gezondheid

Lekker Fit! scholen in 
Feijenoord/Ijsselmonde en Charlois. In 
totaal zijn dat er 40 stuks (lijst als bijlage 
toegevoegd.  

Feyenoord als vehicel gebruiken om Lekker Fit! 
verder te borgen op BO scholen op Zuid. 
Tevens uitbreiding/totale dekkingsgraad 
scholen die LF zijn 

Stedelijk budget. Wanneer inzet 
duidelijk is, zal dit moeten worden 
toegerekend

(sport)participatie, gezondheid 

Het VN-verdrag voor gelijke rechten 
voor mensen met een beperking. Hierin 
staat oa benoemd dat mensen met een 
beperking op gelijke wijze kunnen 
participeren aan oa sport, recreatie, 
vrijetijdsbesteding en onderwijs. Deze 
verantwoordelijkheid ligt niet alleen bij 
de gemeente, maar ook bij andere 
organisaties, stichtingen, verenigingen 
en bedrijven. Vanuit de gemeente is in 
het kader van het VN-verdrag een 
projectgroep opgestart: Rotterdam 
Onbeperkt met als doel Rotterdam nog 
toegankelijker te maken voor mensen 
een beperking. 

Bij kinderen met een beperking is er sprake van 
een beweegachterstand in vergelijking met 
kinderen zonder beperking. Hier ligt een kans 
voor Feyenoord om zich ook op speciaal 
onderwijs, speciaal basis onderwijs, speciaal 
voorgezet onderwijs en praktijkonderwijs te 
richten.  
Het vraagt mogelijk wel een meer 
gespecialiseerde kennis ivm kennis over de 
doelgroep (welke erg gevarieerd is ivm 
verschillende soorten beperkingen; visueel, 
auditief, lichamelijke, cognitief/verstandelijk, 
gedragsproblematiek). De scholen zelf en 
Stichting MEE hebben deze kennis.

Stedelijk budget. Wanneer inzet 
duidelijk is, zal dit moeten worden 
toegerekend

(sport)participatie, gezondheid 

Experimenteren met, bouwen aan en testen van 
opleidingsprogramma's voor docenten  en gymlessen 
voedingsprogramma's voor andere scholen. Dit moet resulteren in 
een (landelijk) opleidingsprogramma voor basisschooldocenten

Nieuw Inzet op VO-groep. Info social 
marketingonderzoeken VO delen op 
scholen ten bate van gymlessen

Feyenoord inzetten op VO scholen. Gymlessen 
vernieuwen op basis van info soc marketing en 
met behulp van naam Feyenoord. Dit 
onderdeel is nog niet opgepakt uit nota. Zou 
echt kans zijn om samen met onderwijs en 
sportregie en eventueel Challenge010 op te 
pakken. Vernieuwende gymlessen met 
uitstraling helden Feyenoord. Bij de 
vernieuwing kan ook gekeken worden naar 
dwarsverabnden met bv circus en urban dance. 
Via cultuureducatie en KCR kan hierop 
gestuurd worden.

Stedelijk budget. Wanneer inzet 
duidelijk is, zal dit moeten worden 
toegerekend

(sport)participatie, gezondheid 

Het VN-verdrag voor gelijke rechten 
voor mensen met een beperking. Er 
wordt momenteel verkend of en hoe de 
scholen binnen speciaal onderwijs, 
speciaal basis onderwijs, speciaal 
voorgezet onderwijs en praktijkonderwijs 
aan de inzet van de gemeente voor 
schoolsport, lekker fit, SSV kunnen 
deelnemen.

Neem speciaal onderwijs mee, niet alleen VO 
scholen maar ook Speciaal voortgezet 
onderwijs en Praktijkonderwijs

Stedelijk budget. Wanneer inzet 
duidelijk is, zal dit moeten worden 
toegerekend

(sport)participatie, gezondheid 

Met een bereik van 100 scholen, 30.000 leerlingen ca 3000 extra 
kinderen structureel wekelijks laten sporten

Publieke ruimte Nieuwe sportgelegenheden (buiten de 
traditionele verenigingen) bieden in parken, 
op pleinen en op straat ruimte om op 
andere wijzen te sporten en bewegen en 
leggen verbinding met de wijk en de buurt

Mensen die nu niet actief zijn bereiken Break-even na 3 jaar. Eerste drie jaar 
ondersteuning exploitatie 1.000.000. Eenmalig 
investering software 150.000

Beide SportRegie zet in op nieuw of 
venieuwend aanbod vanuit verenigingen 
en andere aanbieders. Rotterdam 
Sportsupport ontvangt subsidie voor 
bestuurlijke en organisatorische 
ondersteuning van sportverengingen.      
Er is beleid in ontwikkeling voor een 
betere facilitering van jonge en nieuwe 
cultuur makers.

Prima om het op andere plaatsen te doen maar 
moet wel structureel iets achter zitten. Borging! 
Zou juist mooi zijn om een dergelijk aanbod 
met bestaande sportvereniginen en aabieders 
op te zetten. SportRegie kan rol spelen in waar 
en wat dan wenselijk is.             Kunstenaars en 
designers betrekken bij de inrichting 
(voorbeelden in CitiLab).

Stedelijk budget. Wanneer inzet 
duidelijk is, zal dit moeten worden 
toegerekend

sport- en cultuurparticipatie, 
gezondheid

Platform zijn voor urban sports en uitgroeien tot een Urban Sports 
Paradise

10 jaar Urban sport beleidsplan. Uitvoering 
wordt gegeven door een Urban Culture 
Lab: Skateland in Feijenoord wordt 
uitgebreid met andere Urban Sports 
facilitieten zoals freerunning. Zowel 
fysieke als programmatische aanpak.

Zoals in Hoogvliet is te zien is een voorziening 
belangrijk. Voorziening opzetten met urban 
sport community. Die ook beheer en lessen 
laten regelen. Feyenoord laten investeren in 
voorziening. Het (werktitiel) 'Urban Sports 
Paradise' is een verzamelspot met waar 
verschillende Urban Sportsdisciplines worden 
beofend. Het paradise is aangevuld met 
bedrijfjes en ZZPers die raakvlak hebben met 
Urban Culture. Denk aan 

t i t  d t  

Stedelijk budget. Wanneer inzet 
duidelijk is, zal dit moeten worden 
toegerekend

Uit onderzoek blijkt dat veelal 
jongeren uit de 'rode' doelgroep 
(BSR leefstijlensegmentatie) Urban 
Sports beoefenen. Zij voelen zich 
vaak minder aangetrokken tot de 
traditionele verenigingssporten. 
Verschillende Urban Sports zijn in 
2020 Olympisch waaronder 
skateboarden en bmx Park 
(freestyle). De inschatting is dat er in 
d  bij  t k t   b  Via de inrichting van de openbare ruimte letterlijk verbindingen 

maken met omliggende wijken via hardlooproutes, firness cirtcuits en 
wandelpaden.

Momenteel wordt bekeken wat het het 
netwerk voor hardlooproutes, fietsroutes 
en wandelpaden is en hoe we dit 
eventueel kunnen verbeteren. Dit is een 
meerjarentraject (NB: er komen geen 
nieuwe investeringen waarschijnlijk; het 
gaat om ‘werk-met-werk’ zoals in 
programma rivieroevers)

zorg dat de nieuwe sportgelegenheden in de 
publieke ruimtes voor iedereen toegankelijk is, 
ook voor de ouderen, mensen met een 
beperking (zowel fysiek, visueel, auditief, 
verstandelijk, etc). De richtlijnen 
toegankelijkheid indoor- en 
buitensportaccommodaties zijn gericht op 
accommodaties, maar er staan ook 
waardevolle richtlijnen over buitenruimte in.

Stedelijk budget. Wanneer inzet 
duidelijk is, zal dit moeten worden 
toegerekend

(sport)participatie, gezondheid 

In samenwerking met Sportregie programma 
ontwikkelen en uitvoeren gericht op a. 
ondersteunen van welzijnsaanbieders met 
sportactiviteiten om de sportvaardigheden van 
wijkbewoners te ontwikkelen en b. nieuw sport- 
en beweegprogramma te ontwikkelen in de 
buitenruimte voor specifieke via sportregie 
benoemde doelgroepen in de wijken.

Stedelijk budget. Wanneer inzet 
duidelijk is, zal dit moeten worden 
toegerekend

(sport)participatie, gezondheid 

Vanuit multisportclub en satellietclubs programma's in de openbare 
ruimte organiseren

Beide SportRegie zet in op nieuw of 
venieuwend aanbod vanuit verenigingen 
en andere aanbieders. Rotterdam 
Sportsupport ontvangt subsidie voor 
bestuurlijke en organisatorische 
ondersteuning van sportverengingen

Stedelijk budget. Wanneer inzet 
duidelijk is, zal dit moeten worden 
toegerekend

(sport)participatie, gezondheid 

200.000 bezoekers per jaar, 20.000 extra sporters (structureel 
maandelijks) waarvan 14.000 extra sporters (structureel wekelijks) 
met een focus op niet-actieven (mensen die nu niet sporten)

In samenwerking met Sportregie programma 
ontwikkelen en uitvoeren gericht op a. 
ondersteunen van welzijnsaanbieders met 
sportactiviteiten om de sportvaardigheden van 
wijkbewoners te ontwikkelen en b. nieuw sport- 
en beweegprogramma te ontwikkelen in de 
buitenruimte voor specifieke via sportregie 
benoemde doelgroepen in de wijken. 

Stedelijk budget. Wanneer inzet 
duidelijk is, zal dit moeten worden 
toegerekend

(sport)participatie, gezondheid 

Sportexperience Realiseren van een wereldwijd 
toonaangevende Sportexperience. Een 
ímmersive' experience geabseerd op de 
technologiën van de toekomst. 

Een plek creëren waar jong en oud kunnen ervaren hoe leuk sport is, 
waar ze kunnen experimenteren en zich kunnen laten testen. En op 
een speelse manier bekend kunnen worden met de historie van de 
stad.

10 jaar Separaat onderdeel. Potentieel winstgevend na 3 
tot 5 jaar

Nieuw Erfgoededucatie en Museum Rotterdam 
als partners

Stedelijk budget. Wanneer inzet 
duidelijk is, zal dit moeten worden 
toegerekend

cultuur(participatie)
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zet hierbij ook in op mensen met een 
beperking. Rotterdam Sport Support wordt 
gesubsidieerd voor het project Sport op Maat, 
oa voor de volgende KPI:  het organiseren van 
een jaarlijkse publieksactiviteit waar sporten 
met een beperking wordt gepromoot. Hier is 
wellicht een kans voor samenwerking.

Stedelijk budget. Wanneer inzet 
duidelijk is, zal dit moeten worden 
toegerekend

(sport)participatie, gezondheid 

500.000 bezoekers, waarvan 15.000 n.a.v. hun bezoek minimaal 
maandelijks sporten, waarvan ca. 10.500 mensen structureel 
wekelijks gaan sporten

Broedplaats Broedplaats voor innovatie rond drie 
centrale thema's (performance, community, 
healty living). 

Leren, werken en ondernemen worden hier gecombineerd door 
vestiging van wetenschap, bedrijfsleven en onderwijs. Concepten 
direct testen in de praktijk en toepassen binnen Feyenoord City

Break-even na 3 jaar. Eerste drie jaar 200.000 
ondersteuning exploitatie. Eenmalig investering 
750.000 hardware en 250.000 in software.

Nieuw Beleid creatieve industrie Stimuleren ontwikkelingen in de creatieve 
industrie die hierop aansluiten

Stedelijk budget. Wanneer inzet 
duidelijk is, zal dit moeten worden 
toegerekend

economie, werkgelegenheid

Werkplekken voor start-ups, scale-ups en bedrijven Sportnota Actielijn 'benutten van kansen 
door koppeling tussen (top)sport en 
innovatieve bedrijvigheid (pagina 43 e.v.)

Feyenoord kan katalysator en marketing 
instrument zijn om bedrijven te trekken.

Stedelijk budget. Wanneer inzet 
duidelijk is, zal dit moeten worden 
toegerekend

economie, werkgelegenheid

Multisportclub Multisportvereniging met nieuwe 
bestuursvormen

100.000 leden waarvan en 10.000 actief sporten, waarvan 5000 extra 
sporters (structureel/wekelijks). 

Oprichten en uitbouwen  multisportclub 
(eerst samenwerking, later 
verenigingsmodel)

10 jaar Break-even na 3 jaar. Eerste drie jaar 500.000 
ondersteuning exploitatie. Eenmalig investering 
150.000 in software en 500.000 in hardware

Nieuw SportRegie zet in op nieuw of 
venieuwend aanbod vanuit verenigingen 
en andere aanbieders. Rotterdam 
Sportsupport ontvangt subsidie voor 
bestuurlijke en organisatorische 
ondersteuning van sportverengingen. En 
sportverenigingen opmvormen tot 
ondernemende en maatschappelijke 
clubs. SRS zet ook in op "modern 
besturen". Hierin samen optrekken

Kans ligt er om een boost te geven aan nieuw 
en vernieuwend aanbod op wijkniveau op 
openbare terreinen. De inzet van SRS en 
SportRegie en vooral hun kennis zouden hierbij 
gebruikt moeten worden. 

Stedelijk budget. Wanneer inzet 
duidelijk is, zal dit moeten worden 
toegerekend

(sport)participatie, gezondheid 

Door kruisbestuiving tussen betrokken verenigingen nieuwe sociale 
banden kweken om maatschappelijke problemen het hoofd te 
bieden.

Wijkgericht werken, cultuurscouts, 
stimuleringsmaatregelen jonge makers.

Stedelijk budget. Wanneer inzet 
duidelijk is, zal dit moeten worden 
toegerekend

cultuur(participatie)

Satellietclubs in de zeven omliggende focuswijken in samenwerking 
met lokale sportaanbieders. 2500 sporters in de wijken. Eerste 
satellietclub start op het Afrikaanderplein.
Zoveel mogelijk gebruik maken van bestaande en nieuwe 
accommodaties binnen het gebied voor zowel multisportvereniging 
als de satellietclubs.

Cultuur- en sportactiviteiten combineren of 
afwisselen in dezelfde ruimte, bevordert 
kruisbestuiving en zorgt voor effectiever 
ruimtegebruik.

Stedelijk budget. Wanneer inzet 
duidelijk is, zal dit moeten worden 
toegerekend

sport- en cultuurparticipatie, 
gezondheid

Vergroten onderling band en verbintenis tussen mensen. Bereidheid 
tot het doen van vrijwilligerswerk vergroten. Invloed op gedrag van 
mensen vergroten

Aansluiten bij Programma 
Eenzaamheid (PGWZ) Sportnota , 
Beweegactiviteiten voor ouderen zoals 
Oldstars verder uitbouwen.

De visie op de multisportclub van feyenoord 
was eerst gericht op jeugd; pratens met Edu 
worden ook andere doelgroepen aangeboord. 
Doelgroepen zoals Ouderen, Werknemers zijn 
interessant om massa mee te maken.  

Stedelijk budget. Wanneer inzet 
duidelijk is, zal dit moeten worden 
toegerekend

sport- en cultuurparticipatie, 
gezondheid

Het VN-verdrag voor gelijke rechten 
voor mensen met een beperking.

ook voor mensen met een beperking imv 
toegankelijkheid maar de juiste begeleiding. 
Eventueel samenwerking met SO- scholen in 
de omgeving, stichting MEE, Sportsupport en 
Sportregie. Stiching MEE, sportsupport en 
Sportregie zijn bekend met het specifiek 
aanbod. Stichting MEE is bekend met de vraag 
van sporters met een beperking, hier op in 
gespeeld worden. 

Stedelijk budget. Wanneer inzet 
duidelijk is, zal dit moeten worden 
toegerekend

(sport)participatie, gezondheid 

Cultuur Het merk Feyenoord slaat bruggen en verbindt bestaande en nieuwe 
sporten tot één familie. Het wordt de eerste profclub in Nederland die 
deze stap zet en de inspirerende werking van de topsport inzet om 
nieuwe sociale banden te smeden en zo maatschappelijke 
uitdagingen het hoofd te bieden. Om beter aan te sluiten bij de 
nieuwe wensen in de samenleving, wordt geëxperimenteerd met 
nieuwe vormen van lidmaatschap en met spannende sportconcepten 
legt het nieuwe verbindingen met cultuur in de stad.

Vitale werknemers bij private 
organisaties. PGWZ is trekker. 
Organiseert een bijeenkomst in jan 
2018 met werkgevers ism SO 
economie/sport om werkgevers te 
stimuleren.

Stimuleren vitaliteit werknemers Stedelijk budget. Wanneer inzet 
duidelijk is, zal dit moeten worden 
toegerekend

(sport)participatie, gezondheid 

S&C maakt in 2017 samen met 
Rotterdam Topsport, Hogeschool 
Rotterdam en SO Economie een plan 
van aanpak. Daarin worden ervaringen 
van innovatieve ondernemers, 
Rotterdam Partners en Rotterdam 
Sportsupport en de ervaringen in het 
Rotterdam Sport Innovation Centre 
meegenomen, zodat de op te stellen 
proposities goed aansluiten bij de 
behoefte die bij het bedrijfsleven bestaat 
voor ondersteuning vanuit de gemeente.

Rotterdam kan zich profileren met Feyenoord 
City tov andere grote steden en landelijk. 
Verbinding maken met medisch cluster? 
Bijvoorbeeld sociale innovaties als uitgangspunt 
nemen.

Stedelijk budget. Wanneer inzet 
duidelijk is, zal dit moeten worden 
toegerekend

onderwijs, werkgelegenheid, 
economie



Uitgangspunten voor afdeling onderwijs ivm motieafdoening FC  
 
Motieafdoeningen 
 
Met het op 11 mei 2017 instemmen van de gemeenteraad met de gebiedsontwikkeling (incl 
nieuwe Kuip) van Feyenoord City heeft de raad ook een aantal moties aangenomen die raken 
aan het cluster MO en ook aan de afdeling onderwijs.  
De afdoening van alle MO & W&I-gerelateerde moties wordt samengebald in een social 
contract en als geheel aangeboden aan de raad. De regie- en projectgroep FC draagt daar 
zorg voor. 
 
Moties 
De moties die raken aan de afdeling onderwijs zijn: 
 
- Kom tot een beleidsplan waarin gericht wordt gestuurd op aansluiting tussen het huidige 
aanbod van sport-, spel- en recreatieopleidingen en Feyenoord City en eventuele uitbreiding 
van dat aanbod (motie 14) 
-De maatschappelijke inspanningen van Feyenoord City in termen van onderwijs ….duurzaam 
en concreet vast te leggen in social impact contracts (motie 21) 
-kom met onderwijs en welzijn en Feyenoord City tot een gezamenlijk programma betreffende 
sportparticipatie ervan uitgaande dat FC jongeren op Zuid wil stimuleren te sporten en meer te 
bewegen, in nauwe samenwerking met de 65 basisscholen op Zuid, er van uitgaande dat er 
positief verband is tussen sport en onderwijsprestaties (motie 3) 
 
De moties komen bovenop de maatschappelijke opdracht die Feyenoord City voor zichzelf 
heeft geformuleerd (sociaal economisch programma, versie sept): 
 

 
 
 
In eerdere documenten (sociaal economisch programma versie aug) sprak Feyenoord City 
ook over stages: FC biedt nieuwe stageplekken en draagt bij aan een gezonder onderwijs. 
Voor diverse onderdelen van Feyenoord City zijn stageplekken beschikbaar in de veiligheid, 
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de horeca, de zorg en de organisatie van sportactiviteiten. We richten ons in eerste instantie 
op jongeren van Zuid. 
Ook werd daarin gesproken over: 
1. sportprogramma op 70 basisscholen van Zuid 
2. Onderwijs: Feyenoord City biedt een kans aan jongeren op Zuid om zich te ontwikkelen en 
hun ambitie en dromen waar te maken. Voor diverse onderdelen van Feyenoord City zijn 
stageplekken beschikbaar in de veiligheid, de horeca, de zorg en de organisatie van 
sportactiviteiten. 
3. Sport & Bewegen: Feyenoord City draagt bij aan een significante verhoging van de 
sportparticipatie en daarmee de gezondheid van de Rotterdamse bevolking. Streven is dat in 
10 jaar (looptijd ontwikkeling Feyenoord City) minimaal 15.000 extra bewoners structureel 
gaan sporten.  
 
 
Beleidsuitgangspunten 
 
Er zijn twee beleidsdocumenten die richting geven aan de motieafdoening voor Feyenoord 
City. Dat zijn Leren Loont! (met name voor de stages) en het Masterplan Onderwijs, Bouwen 
aan de toekomst. 
 
Daarnaast zijn er twee trajecten gaande (herontwerp vo op Zuid en herontwerp po op Zuid) die 
van invloed (zullen) zijn. 
 
In het programma Leren Loont! wordt op meerdere plekken geschreven over stages, vooral in 
combinatie met aansluiting op de arbeidsmarkt. Met de mbo-instellingen Albeda en Zadkine en 
met de hogescholen Inholland en Hogeschool Rotterdam (de Halo nog niet) wordt verkend 
welke richtingen baat hebben bij de brede ontwikkeling en exploitatie van FC. 
 
Het Masterplan geeft op meerdere manieren richting aan de motieafdoeningen. Die richtingen 
sluiten goed aan bij de drie lijnen waar de opdracht voor Feyenoord City raakt aan de opdracht 
voor de afdeling onderwijs. 

1. Wat is de toegevoegde waarde van sport en beweging voor de inhoud van het 
onderwijs po en vo 

2. Het tegengaan van kansenongelijkheid. Of vertaald: hoe zorgen we ervoor dat 
kinderen op de Zuidoever dezelfde kansen krijgen als kinderen op de noordoever? 

3. Vanuit onderwijs wordt middels onderwijshuisvesting strategisch gestuurd op 
gebiedsontwikkeling. Zo ook in Feyenoord City. 

 
1.  

Het Masterplan zet duidelijk in op brede talentontwikkeling van kinderen en jongeren variërend 
van cognitieve uitmuntendheid tot technische, digitale, sportieve, sociale en artistieke 
excellentie. Talent heeft aanmoediging, ondersteuning en ruimte nodig. Het ontwikkelen van 
een bepaald talent is een uitstekend middel om ook andere vaardigheden te ontwikkelen.  
 
Inzetten op brede talentontwikkeling is in lijn met de aanbeveling van de Wetenschappelijke 
Raad voor het Regeringsbeleid dat onderwijsbeleid meer moet inzetten op talentmanagement, 
ondernemerschap, creativiteit en vaardigheden van de 21ste-eeuw. De Raad spreekt van de 
noodzaak tot modernisering van onze pedagogische en educatieve voorzieningen. Deze 
transformatie vereist vormen van leren die aansluiten bij de individuele behoeften en 
mogelijkheden van kinderen, waarbij alle talenten ontwikkeld worden (van lichamelijke 
opvoeding, sporten en bewegen, tot kunst en cultuur-, en natuureducatie), zonder de 
onderwijsdoelen op het gebied van socialisatie uit het oog te verliezen.  
 
Het onderwijs heeft daar maatschappelijke instellingen, schoolbesturen, studenten, zorgaan-
bieders, overheid, bedrijven, wijkinitiatieven en experts bij nodig. Brede talentontwikkeling 
betreft de gehele vormende en educatieve infrastructuur in de stad; het aanbod aan 
bibliotheken, cultuur-, natuur-en milieueducatie, sportverenigingen en dus ook een partij als 
Feyenoord City. Het Rotterdamse onderwijs maakt optimaal gebruik van de rijke leeromgeving 



die de stad is en de stad profiteert optimaal van het onderwijs en de kennisinfrastructuur in de 
stad.  
 
Concluderend kan worden gesteld dat sporten een doel in zichzelf is (als onderdeel van de 
brede talentontwikkeling) maar tevens een indirect doel dient, namelijk de bevordering van 
onderwijsresultaten.  
Voor de afdeling onderwijs ligt het belang op de brede talentontwikkeling en daarmee op het 
indirecte belang van sport en bewegen voor de onderwijsprestaties van kinderen. Het directe 
en meer indirecte belang van sporten/bewegen en gezonde leeftijd, brede talentontwikkeling 
en hogere onderwijsresultaten gaan hand in hand. 
 
De lijn die de afdeling onderwijs inzet, daar waar het gaat om de sportprgrammering op de 65 
po-scholen, is daarmee vooral dat programma’s worden gestimuleerd die een bijdrage leveren 
aan de onderwijsresultaten en niet alleen aan sport. Mogelijke voorbeelden kunnen Feyenoord 
Soccer school zijn, evenals de Giovanni van Bronckhorststichting, Playing for Succes en 
Smartbreaks. De voorgestelde vervolgstap is dat wordt onderzocht wat de ervaringen zijn met 
dergelijke programma’s en of er meer zijn. Ook is het mogelijk om te onderzoeken of 
vernieuwende programma’s op dit vlak een plek in de broedplaats kunnen krijgen. 
 
(Conclusies soc marketing onderzoek invoegen waaruit blijkt wat scholen als toegevoegde 
waarde voor onderwijs vinden; veranderende attitude leerlingen, bijdrage aan 
onderwijsresultaten etc. 
 

2.  
Naast de inzet op brede talentontwikkeling is er nog een belangrijk uitgangspunt voor het 
onderwijs in de komende jaren; het terugdringen van de kansenongelijkheid. Geconstateerd is 
dat kinderen op Zuid minder mogelijkheden krijgen aangereikt om hun talenten tot wasdom te 
brengen dan kinderen op de noordoever. De Onderwijskaart van de stad heeft de ruimtelijke 
spreiding en de diversiteit van het huidige aanbod aan middelbare scholen in kaart gebracht. 
De hoofdconclusie is dat het aanbod op Noord veel gevarieerder is dan op Zuid. Omdat 
nabijheid van de school ook in het voortgezet onderwijs een belangrijke rol speelt bij de 
schoolkeuze, hebben leerlingen die op Zuid wonen dus minder mogelijkheden en minder 
keuze. Het ontbreekt in Rotterdam-Zuid aan excellente scholen met een duidelijke ambitie en 
een duidelijk profiel. Ook in het voortgezet onderwijs zijn scholen met een duidelijk profiel 
(bijvoorbeeld Dalton, Montessori, theater, sport, scheepvaart of tweetalig) in trek bij groepen 
ouders.  
 
Iets soortgelijks geldt voor het po; op Zuid zijn er veel nauwelijks geprofileerde, kleine scholen 
die weinig aantrekkelijk zijn voor ouders. De in het masterplan uitgesproken visie is dat ouders 
en kinderen dicht in de buurt een geschikte basisschool moeten kunnen vinden. 
 
Bij de ontwikkeling van gebieden zoals Feijenoord City (maar ook Hart van Zuid en de RDM 
Campus) wordt daarnaast standaard gekeken welke mogelijkheden er voor 
onderwijsinstellingen zijn om voorzieningen als werkplaatsen en sportfaciliteiten met andere 
organisaties en bedrijven te delen. Uiteenlopende publieke en private partijen maken 
gezamenlijk gebruik van dezelfde (semi-)openbare ruimte, scheppen ontmoetings-
mogelijkheden en bieden ruimte voor talentontwikkeling en uitwisseling en samenwerking 
tussen verschillende disciplines. 
 
Wat duidelijk is geworden in het herontwerp vo op Zuid, is dat de locatie van vo-scholen niet 
altijd meer logisch aansluiten bij de gebiedsontwikkelingen die voor Zuid op stapel staan. Er is 
maw een toenemende mismatch tussen de vraag van de huidige en nieuwe bewoners en het 
aanbod. Voor po geldt iets soortgelijks; in het plangebied van Feyenoord City staat nu één po-
school.  
 
Het terugdringen van kansenongelijkheid door kwalitatief sterke scholen met een profiel dat 
aansluit bij ouders en hun kinderen gelijkelijk aan te bieden in Noord en op Zuid heeft 
consequenties, ook voor Feyenoord City. 



 
 

3.  
De brede talentontwikkeling en het tegengaan van kansenongelijkheid vragen om een 
stadsbrede inzet, concludeert het Masterplan. Samenwerkingsverbanden zijn de norm. We 
combineren specifieke functies in bepaalde gebieden om state of the art leeromgevingen te 
creëren. Ontwikkeling van meerdere campusachtige gebieden zoals Feijenoord City, Hart van 
Zuid en de RDM Campus waar onderwijsinstellingen voorzieningen als werkplaatsen en 
sportfaciliteiten delen met andere organisaties en bedrijven en waar uiteenlopende publieke en 
private partijen gezamenlijk gebruik maken van dezelfde (semi-)openbare ruimte. We creëren 
innovatieve hotspots in de stad waar vruchtbare kruisbestuiving plaatsvindt en waar 
verschillende partners oplossingen vinden voor uiteenlopende en deels nog onbekende 
uitdagingen.  
 
Feyenoord City als broedplaats past binnen de uitgangspunten van het Masterplan.  
 
 
Uitgangspunten voor het sociaal contract 
 
Er zijn, kijkend naar de plannen van FC zelf en de additionele wensen van de gemeenteraad 
vier raakvlakken met de afdeling onderwijs: 

 
1. De fysieke verplaatsing van onderwijsinstellingen naar FC. Te denken valt daarbij aan 

de dansopleiding van Albeda en een topsportschool met loot-status in het vo. In het 
plangebied FC is één basisschool aanwezig (De Prinses Margrietschool (PCBO)). Het 
is verre van ondenkbaar dat het gedurende het herontwerp po op Zuid duidelijk wordt 
dat er behoefte bestaat aan tenminste nog een po-school in het gebied. 
 

2. Op dit moment wordt een eerste voorzichtige uitvraag van Albeda, Zadkine, 
Hogeschool Rotterdam en Inholland gedaan vwb stages en kansrijke opleidingen voor 
de gebiedsontwikkeling en exploitatie van FC. Ook kan contact worden gelegd met 
een opleiding als de HALO om bijvoorbeeld te multisportvereniging mede te gaan 
draaien met gymleraren in opleiding. 
 

3. De inhoud van de sportprogammering/gezonde leefstijl. Vanuit de afdeling sport en 
recreatie wordt strategisch nagedacht over de toegevoegde waarde van Feyenoord 
City voor het daadwerkelijke sporten en bewegen door kinderen en jongeren naast 
programma’s als Lekker Fit en de schoolsportverenigingen. Lekker Fit loopt als 
programma in 2018 af. Het doel is om door te gaan. Onduidelijk is in dit stadium of er 
wordt gekoerst op bestendiging of uitbreiding. Feit is dat 40 van de 65 po-scholen op 
Zuid lekker fit zijn (de Prinses Margrietschool in het plangebied FC is er geen van). 
Daarmee is vooralsnog ook de toegevoegde waarde die FC kan hebben nog 
onduidelijk. 
Hand in hand gaan de programma’s die sporten en bewegen als vehikel hanteren om 
tevens andere doelen na te streven. Eerder is sociaal-marketing onderzoek gedaan 
naar wat scholen van dergelijke programma’s verwachten (conclusies worden nog 
ingevoegd). Dat gaat meer om een veranderde houding bij leerlingen, een bijdrage 
aan de onderwijsresultaten, een betere sfeer in school. Vanuit het perspectief van 
brede talentontwikkeling en hogere onderwijsresultaten kan het goed zijn om in te 
zetten op dergelijke programma’s naast het bevorderen van 
sporten/bewegen/gezonde leefstijl as such. 
 

4. De broedplaats. De Roadmap Next Economy kan daar een bijdrage aan leveren. Het 
kan een plek zijn waar nieuwe programma’s op het snijvlak van bewegen en onderwijs 
uitgeprobeerd kunnen worden, FC als plek waar onderwijs kan worden gevolgd etc. 

 
 
 



Projecturen 
 
Om goed leiding aan het project onderwijs te kunnen geven in de komende maanden zal 
de projectleider er een dag in de week (9 uur) aan kwijt zijn. De projectleider moet 
schakelen met collega’s in het team po, vo en mbo/hbo. Eerste gesprekken met collega’s 
uit het team po en mbo/hbo zijn gevoerd. Het team vo houdt vooralsnog de boot af, want 
geen eerder vastgestelde prioriteit. 
Toezeggingen over uren van collega’s om in het projectteam tot producten te komen, zijn 
er niet. Van de teams po en mbo/hbo zijn bij elk team 2 mensen betrokken. Er van 
uitgaande dat ze pp 3 uur per week aan FC besteden is dat 6 uur per team per week 
(ervan uitgaande dat team vo aanhaakt). Bij elkaar leveren teams daarmee wekelijks 18 
uur plus de 9 uur van de projectleider is 27 uur in totaal.  
Verzoek aan het afdelingshoofd om in te stemmen met die ureninzet (met inachtneming 
van enige flexibiliteit; het kan zijn dat het wat meer of minder uren zullen worden). De 
mbo’s moeten bv nog beginnen met hun oriëntatie op FC, evenals de hogescholen. 
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SCOREN IN DE WIJK 

Projecten en activiteiten, 
gericht op de wijken en 

(basis) scholen in Groot-

Rotterdam, met een focus 

op Rotterdam-Zuid 

Rotterdam-Zuid (Charlois, 

Feijenoord, IJsselmonde), 

Ridderkerk en Barendrecht.  
 

Scoren in de Wijk richt in 

dit gebied op zo’n 60 

basisscholen en hun directe 

omgeving.  

FEYENOORD VOETJEBAL Groep 0, 1 en 2 
Peuters kennis laten maken met (bal) sporten en het ontwikkelen van hun 

motoriek 
1.600 1 

2,4 fte 

8 

maatsch 

trainers 

 

48 jeugd-

spelers 

 

Spelers 

A-selectie 

6 

 Gemeente Rotterdam (SenC) 

 Lekker Fit Rotterdam 
 Centrum Jeugd en Gezin 

 Erasmus MC 

 Sport Performance Center R 

 Thuis op Straat 

 PIT010 

 JOZ (Jongeren op Zuid) 

 Rotterdam Sportsupport 

 Albeda College 

 Zadkine College 
 Hogeschool Rotterdam 

 Voetjebal Rijnmond 

 Gemeente Barendrecht 

 Gemeente Ridderkerk 

 Basisscholen 

 Voortgezet onderwijsscholen 

 Diverse voetbalverenigingen 

 European Football for 

Development Network 

 Glencore Grain BV 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

NATIONALE 

VOORLEESDAGEN 
Groep 1 en 2 Stimuleren van voorlezen aan kinderen die zelf nog niet kunnen lezen.  1.600 1 

FEYENOORD GYMLES Groep 3, 4 en 5 Stimuleren van sporten op school en sportparticipatie in het algemeen 3.200 1 

FEYENOORD OUDER-KIND 

TOERNOOI 
Groep 3 en 4 Realiseren van verhoogde ouderbetrokkenheid 1.000 4 

FEYENOORD 

WIJKTRAINING 
Groep 4, 5 en 6 

Stimuleren van sporten, met een focus op samenspelen, samenwerken en 

normen en waarden.  
750 4,5 

FEYENOORD PROFDAG Groep 8 Bewustwording bereiken van doelen.  1.000 5 

LEKKER FITTER! MET 

FEYENOORD 
Groep 3, 4, 5, 6, 7 en 8 

Specialisatieprogramma voor kinderen met overgewicht of die problemen 

hebben met het hanteren van een gezonde leefstijl.  
50 15 

FEYENOORD KLASSE 

TRAINING 
Groep 6, 7 en 8 

Positieve beïnvloeding op houding en gedrag, met als doel kinderen 

gemotiveerd in de klas terug te krijgen.  
50 6 

FEYENOORD MASTERKLAS Groep 4, 5, 6 
Bieden van extra ontwikkelingsmogelijkheden voor kinderen met (voetbal) 

talent 
64 12 

FEYENOORD  
STREET LEAGUE 

Rotterdam-Zuid (Charlois, Feijenoord, IJsselmonde, 
Rotterdam-West (Delfshaven), Ridderkerk en Barendrecht 

Groep 6, 7 ,8 + ouders, 

broertjes, zusjes, 

buurtbewoners, enz 

Het stimuleren van omgang met elkaar buiten schooltijd, sportparticipatie, 

samen buitenspelen en verantwoordelijkheid voelen en nemen voor de 
buurt. Naast voetbalwedstrijden moeten deelnemers buurtbijdragen leveren, 

educatieve workshops bijwonen en het veld in hun wijk onderhouden.  

400 300 2,8 fte 
Spelers 

A-selectie 
50 

CHALLENGE010 Rotterdam-Zuid (Charlois, Feijenoord, IJsselmonde) Jongeren 13 – 16 jaar 
Bevorderen van sportparticipatie. Richt zich op de voortgezet 

onderwijsinstellingen.  
300 60 0,6 fte 

8 

maatsch 

trainers 

12 

FEYENOORD 

MEIDENVOETBAL 
Groot-Rotterdam met een focus op Rotterdam-Zuid Meisjes 11 – 16 jaar 

Meisjes perspectief bieden om via sport iets te bereiken. (het meidenvoetbal 

moet behoudens een brede basis uiteindelijk leiden tot deelname aan de 

Eredivisie voor vrouwen). Breedtesport als onderdeel van multisportclub. 

30 320 1,0 fte 5 trainers 4 
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SV GIO 

Rotterdam-Zuid (Charlois, 

Feijenoord, IJsselmonde) 
SV GIO BASIS 

Groep 6, 7 en 8 PO 

(inclusief internationale 

schakelklassen) en SBO, 

klas 1 en 2 VO 

Ondersteunen van basisscholen door het bieden van hulp aan kinderen die 

rekenen, spelling en/of begrijpend lezen moeilijk vinden.  
600 40 

4,0 fte 

10 

trainers 
 

Spelers 

A-selectie 

55 

 G van Bronckhorst Foundation 

 Shell Nederland BV 

 Schoolbesturen en scholen 

 Voortgezet onderwijsscholen 

 Hogeschool Rotterdam 
 Albeda College 

 Zadkine College 

 ID College Zoetermeer 

 Dit is Wijs 

 Rotterdam Sportsupport 

 Eur Football for Dev Network 

Nederland SV GIO EXPERIENCE 

Kinderen t/m 14 jaar, 

die in het bezit zijn van 

een seizoenkaart. 

Supporters en hun kinderen kennis laten maken met het concept van SV 

GIO (draagvlak). Vind plaats op wedstrijddagen. 
100 2 

Nederland 
FEYENOORD 

ONTDEKKINGSTOCHT 
Leden Kameraadjes 

Supporters en hun kinderen kennis laten maken met het concept van SV 

GIO (draagvlak). Vind plaats in schoolvakanties. 
450 2 

FEYENOORD JOBSCORER 

Projecten en activiteiten die 
ten doel hebben om 

mensen met een afstand 

tot de arbeidsmarkt aan 

een duurzaam 

dienstverband te helpen of 

om hen sociaal te activeren 

Groot-Rotterdam en 

Feyenoord-supporters in 

het algemeen 

FEYENOORD  

JOBSCORR BASIS 

Jongeren met een 

Wajong-uitkering 
Verkleinen van de afstand tot de arbeidsmarkt 12 1.100 

2,2 fte 

 

 

 UWV Rijnmond 

 Werkgevers Service Punt 

 Zadkine College 

 Diverse bedrijven 

 Uitzendorganisaties 

 Woonbron 

 Stichting MEE 

 Jobscoachorganisaties 
 Stichting Pameijer 

 

FEYENOORD  

JOBSCORER ASSIST 

Jongeren (15-18) uit 
voortgezet speciaal 

onderwijs (cluster). 

Verkleinen van de afstand tot de arbeidsmarkt, aanleren 

werknemersvaardigheden 
40 320 

FEYENOORD  

JOBSCORER SWEEPTEAM 

Mensen met 

multiproblematiek 
Sociale activering 8 80 

FEYENOORD  

JOBSCORER ENTREE 

Jongeren (18-25) zonder 

startkwalificatie 

Via deelname aan vitaliteitspgramma betere aansluiting bij arbeidsmarkt 

en/of opleiding 
10 160 

FEYENOORD MATCHDAYS 
Jongeren (18-40) zonder 

werk 
Via sport worden mensen in beweging gebracht richting werkgevers 150 12 
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FEYENOORD FANCOACH Groot-Rotterdam met een focus op Rotterdam-Zuid 

Feyenoord-supporters 

(13-23 jaar) en 

Rotterdamse jongeren in 

het bijzonder 

Het realiseren van positief gedrag bij jonge Feyenoord-supporters, 

voorkomen van recidive bij wangedrag. Verbinding leggen tussen vindplaats 

De Kuip en woon- en leefomgeving van de jongeren (t.b.v. wijkveiligheid) 

500 3 2,5 fte 
Spelers 

A-selectie 
 

 Gemeente Rotterdam (DV) 

 Veiligheidsregio Rotterdam 

 Politie Rotterdam Rijnmond 

 Anne Frank Stichting 

 RADAR 
 S – en Transport College 

 PIT010 

 Diverse voetbalverenigingen 

 KNVB 

 European Football for 

Development Network 

 Supporters Direct Europe 

FEYENOORD FANAKTIEF 

Stimuleren van een 
gezonde en verantwoorde 

leefstijl onder supporters. 

Voor henzelf, maar ook ten 

behoeve van de 

voorbeeldfunctie die 

Feyenoord vervult. 

Groot-Rotterdam 

WALKING FOOTBALL 
Feyenoord-supporters 

van 55 jaar en ouder 

Oudere Feyenoord-supporters (weer) laten socialiseren en hen vervolgens te 

kunnen inzetten ten behoeve van het bevorderen van de sociale cohesie en 

controle in het stadion. 

75 120 

1,0 fte 5 trainers 30 
FEYENOORD FOOTY4ALL 

Feyenoord-supporters 

van 13-23 jaar 

Sportieve activiteiten (met name zaalvoetbal) waarmee een betere relatie 

met een jonge populatie Feyenoord-supporters wordt opgebouwd. Tijdens 

het traject wordt hun gedrag positief beïnvloed.  

750 5 

FITTER MET FEYENOORD 
Feyenoord-supporters 

17-40 jaar 

Supporters met ‘gezondheidsproblemen’ dan wel een onverantwoorde 

leefstijl stimuleren tot sportieve activiteiten en hen bewegen naar een 

gezonde leefstijl. 

40 40 

BIJZONDERE WENSEN Nederland Feyenoord-supporters 
Realiseren van bijzondere of laatste wensen van kinderen met een 

levensbedreigende ziekte of terminaal zieke volwassenen 
100 3 1,0 fte 

Spelers 

A-selectie 
 

 Stichting Ambulance Wens 

 Stichting Opkikker 

 Make A Wish Nederland 

 ERASMUS MC SOPHIA Groot-Rotterdam Alle leeftijden 
Opvrolijken van kinderen en hun naasten die aangewezen zijn op 

behandeling in het ziekenhuis 
1.500 3 0,2 fte 

Spelers 

A-selectie 
 

 Erasmus MC Sophia 

 
FEYENOORD 

FOUNDATION FUNRUN 
Nederland met een focus op Groot-Rotterdam Alle leeftijden 

Geld bijeenbrengen voor de Feyenoord Foundation. Tevens mensen sportief 

bezig laten zijn.  
4.000 2  

 
 

 Rotterdam Running Crew 
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Product Datum Overleg/actie Opmerkingen
2016

Dossier nieuwe Kuip en de 
bijbehorende 
gebiedsontwikkeling 
Feyenoord City

26-11-2017 Gemeente ontvangt dossier nieuwe Kuip en de bijbehorende 
gebiedsontwikkeling FC

2017
Position paper + 
Mobiliteitsplan FC 11-mei

Raad keurt Position Paper + Mobiliteitsplan FC goed

Planning SIC FC
week 40

Planning naar WH Visser + verzoek tot spoedige BO van De Jonge, 
Struyvenberg en Visser (half uur)

week 41 opstellen concept-opdrachtverstrekking in projectgroep SIC
week 41 Concept in voortgangsoverleggen NPRZ werk resp Onderwijs
24-10-2017 11:30 - 12:30 Staf Stadionpark

week 45
Opdrachtverstrekking per mail voorleggen aan WH's Visser, de 
Langen en Struijvenberg voor goedkeuring

week 45
Voortgangsbericht WH Visser over s.v.z. moties naar ZOCS en WIPV

week 46 opstellen concept-tussenproduct in projectgroep SIC (80% versie)
week 46 concept in voortgangsoverleggen NPRZ werk resp Onderwijs
week 46 opstellen concept-eindproduct in projectgroep SIC

17-nov Tussenstand SIC door WH's BO SIC van De Langen, Struyvenberg en Visser
week 47 Concept SIC in voortgangsoverleggen NPRZ werk resp Onderwijs

week 48 + 49 Formele afstemming met betrokken directies MO
Directies moeten formeel akkoord gaan met eindproduct. 
Ambtelijke afstemming is eerder geweest

27-nov
Stuurgroep Feyenoord City (met WH's Visser, Langenberg en 
Simons): bespreking concept / 80% versie

Bekeken moet worden hoe WH De Langen en Struijvenberg 
aan kunnen haken. Apart BO wellicht?

week 50 + 51
Afstemming concept SIC + afdoening moties met indieners en drie 
GC's

2018
8-jan collegepost B&W gereed en naar DIM voor agendering Inclusief advies GC's

16-jan Vaststelling SIC FC door B&W inclusief afdoening zes moties

17-jan Indiening SIC FC + afdoeningsvoorstellen moties bij DIM
SIC ter informatie, afdoening moties ter goedkeuring, geen 
raadsvoorstel nodig

7-feb procedurevergadering commissie ZOCS + WIPV SIC ter informatie, afdoening moties ter goedkeuring
14-feb overlegvergadering commissie ZOCS + WIPV SIC ter informatie, afdoening moties ter goedkeuring
22-feb raadsvergadering SIC ter informatie, afdoening moties ter goedkeuring

Tussenproduct SIC

Eindproduct SIC

Opdrachtverstrekking SIC
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Agenda regiegroep Feyenoord City / moties
Datum: 31 oktober 2017
Tijd: 14:00 uur – 15:30 uur
Locatie:4.610 Timmerhuis

1- Opening en mededelingen

2- Vaststellen verslag bijeenkomst 3 oktober 2017 (bijgevoegd 1)

3- Bespreken van de beschikbare beleidsinventarisaties (bijgevoegd 2,3,4,5)

4- Bespreken opbrengsten eerste PSU (bijgevoegd 6,7,8,9,10)

5- Bespreken concept format Projectschema voor uitwerken deelopdrachten (bijgevoegd
11)

6- Bespreken planning (bijgevoegd 12)

7- Rondvraag en sluiting
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Agenda regiegroep Feyenoord City / moties
Datum: 10 oktober 2017
Tijd: 14:30 uur – 15:30 uur
Locatie:4.610 Timmerhuis

1- Opening en mededelingen

2- Vaststellen verslag bijeenkomst 12 september 2017 (bijgevoegd)

3- Opdracht (bijgevoegd projectbrief met oplegger)

4- Planning (bijgevoegd)

5- Relatie NPRZ – MO

6- Rondvraag en sluiting
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Gezamenlijke reactie op uitstel

Oorspronkelijk zou de basisovereenkomst op 30 juni gereed zijn, en zou deze
door partijen zijn ondertekend voor het zomerreces. Bij de vaststelling van de
intentieovereenkomst is tevens vastgesteld dat vaststelling van de
basisovereenkomst zou plaatsvinden in juni/juli.

Feyenoord en de gemeente hebben sinds het ondertekenen van de
intentieovereenkomst Sociaal Economische Programma Feyenoord City hard
gewerkt aan de ambitieuze doelstelling, te komen tot de basisovereenkomst
voor het zomerreces van de gemeente.
De omvang en de complexiteit van het project als geheel en de verschillende
deelprojecten, naast alle andere ontwikkelingen binnen Feyenoord City,
hebben veel van de organisatiekracht van Feyenoord gevraagd de laatste
periode. Hierdoor waren de plannen nog niet op het door partijen gewenste
punt. Daarnaast kon aan gemeentelijke zijde geen zekerheid worden gegeven
over bestuurlijke besluitvorming, doordat de vorming van de nieuwe
coalitie/college meer tijd heeft gevraagd dan verwacht.

Dit heeft partijen, binnen de afspraken van de met elkaar gesloten
intentieovereenkomst, gezamenlijk doen besluiten kwaliteit boven snelheid te
stellen en ondertekening van Basisovereenkomst Sociaal Economische
Programma Feyenoord City uit te stellen tot kort na het zomerreces.
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Kolom1 Kolom2 Kolom3 Kolom8 Kolom9
THEMA Feyenoord 
City Ambitie Concreet project + beoogd resultaat Aanverwant gemeentelijk beleid Waar liggen (nieuwe) kansen / mogelijke aansluiting op gemeentelijk beleid

SPORT EN 
BEWEGEN

32.500 (15.000?) 
extra sporters 
(wekelijks) op 
zuid in 10 jaar

Sportschool - de Prinses margrietschool wordt de 1ste Sport-School, 
uit te rollen naar een x aantal scholen op Zuid. Experimenteren met, 
bouwen aan en testen van opleidingsprogramma's voor docenten, 
gymlessen en voedinsprogramma's voor andere scholen. Dit moet 
resulteren in een (landelijk) opleidingsprogramma voor 
basisschooldocenten.  

Schoolsport: stadsbreed 25 schoolsportverenigingen, waarvan ongeveer de 
helft op zuid        

Naam Feyenoord voor schoolsportvereniginen en inzetten op doorstroom met behulp 
van naam, inzet, merk Feyenoord

Resultaat sportschool: 100 scholen, 30.000 leerlingen, 3000 extra 
kinderen die structureel (wekelijks) sporten.

Lekker Fit! Er zijn 40 Lekker Fit! scholen in Feijenoord/Ijsselmonde en 
Charlois. 

Borging Lekker Fit! Feyenoord als vehicel gebruiken om Lekker Fit! verder te borgen 
op BO scholen op Zuid. Tevens uitbreiding/totale dekkingsgraad scholen die LF zijn 

Gelijke rechten voor mensen met een beperking. Hierin staat oa benoemd 
dat mensen met een beperking op gelijke wijze kunnen participeren aan oa 
sport, recreatie, vrijetijdsbesteding en onderwijs. Deze verantwoordelijkheid ligt 
niet alleen bij de gemeente, maar ook bij andere organisaties, stichtingen, 
verenigingen en bedrijven. Vanuit de gemeente is in het kader van het VN-
verdrag een projectgroep opgestart: Rotterdam Onbeperkt met als doel 
Rotterdam nog toegankelijker te maken voor mensen een beperking. 

Richten op speciaal onderwijs: Bij kinderen met een beperking is er sprake van een 
beweegachterstand in vergelijking met kinderen zonder beperking. Hier ligt een kans 
voor Feyenoord om zich ook op speciaal onderwijs, speciaal basis onderwijs, speciaal 
voorgezet onderwijs en praktijkonderwijs te richten.  
Het vraagt mogelijk wel een meer gespecialiseerde kennis ivm kennis over de 
doelgroep (welke erg gevarieerd is ivm verschillende soorten beperkingen; visueel, 
auditief, lichamelijke, cognitief/verstandelijk, gedragsproblematiek). De scholen zelf en 
Stichting MEE hebben deze kennis.

Sport en bewegen op school dient een indirect doel, namelijk de bevordering 
van onderwijsresultaten. De onderwijsresultaten moeten hierin leidend zijn. 

Onderzoek naar de ervaringen van Feyenoord Soccer school, Giavanni van 
Bronckhorststichting, Playing for Succes, Smartbreaks. Vanuit Onderwijs inzetten op 
dergelijke programma's naast het bevorderen van sporten/bewegen/gezonde leefstijl 
as such.

Inzet op Voortgezet Onderwijs (Sportnota). Info social 
marketingonderzoeken VO delen op scholen ten bate van gymlessen

Feyenoord inzetten op VO scholen. Gymlessen vernieuwen op basis van info soc 
marketing en met behulp van naam Feyenoord. Dit onderdeel is nog niet opgepakt uit 
nota. Zou echt kans zijn om samen met onderwijs en sportregie en eventueel 
Challenge010 op te pakken. Vernieuwende gymlessen met uitstraling helden 
Feyenoord. Bij de vernieuwing kan ook gekeken worden naar dwarsverabnden met bv 
circus en urban dance. Via cultuureducatie en KCR kan hierop gestuurd worden.

Cultuureducatie.

Multisportclub: het oprichten van een open sportclub, waar alle 
bewoners van Zuid aan kunnen deelnemen. In zeven focuswijken 
worden satelietclubs opgericht.

Inzet op vernieuwend aanbod: SportRegie zet in op nieuw of venieuwend 
aanbod vanuit verenigingen en andere aanbieders. Omvorming verenigingen 
tot ondernemende en maatschappelijke clubs: Rotterdam Sportsupport 
ontvangt subsidie voor bestuurlijke en organisatorische ondersteuning van 
sportverengingen, zij zetten in op "modern besturen".

Samenwerking met Sportregie en Rotterdam Sportsupport. Kans ligt er om een 
boost te geven aan nieuw en vernieuwend aanbod op wijkniveau op openbare 
terreinen. De inzet van SRS en SportRegie en vooral hun kennis zouden hierbij 
gebruikt moeten worden. 

Resultaat multisportclub: 100.000 leden waarvan en 10.000 actief 
sporten, waarvan 5000 extra sporters (structureel/wekelijks), waarvan 
2500 extra sporters in de focuswijken. Door kruisbestuiving met 
verenigingen nieuwe sociale banden kweken om maatschappelijke 
problemen het hoofd te bieden.Vergroten onderling band en 
verbintenis tussen mensen. Bereidheid tot het doen van 
vrijwilligerswerk vergroten. Invloed op gedrag van mensen vergroten

Intensiever en multifunctioneel gebruik van accommodaties: de gemeente 
zet in op beter gebruik van bestaande accommodaties. Cultuur- en 
sportactiviteiten combineren of afwisselen in dezelfde ruimte, bevordert 
kruisbestuiving en zorgt voor effectiever ruimtegebruik.

Inzicht geven in vrije accommodaties en andere ruimtes voor activiteiten van de 
multisportclub / satelietclubs. Gezamenlijk stimuleren van kruisbestuiving. 
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Sportregie zet in op vernieuwend aanbod, zowel vanuit verenigingen als 
andere aanbieders.

In samenwrking met Sportregie programma ontwikkelen en uitvoeren gericht op 
ondersteunen van welzijnsaanbieders met sportactiviteiten om sportvaardigheden van 
wijkbewoners te ontwikkelen. 

Beweegprogramma's in het kader van prematching/ontwikkelnetwerken: 
Werkzoekenden die niet direct kunnen werken, maar naar verwachting binnen 
max. 24 maanden klaar gemaakt kunnen worden voor de arbeidsmarkt, krijgen 
ondersteuning vanuit Prematching. Een van de instrumenten die in dat verband 
worden ingezet zijn de ontwikkelnetwerken. Via de ontwikkelnetwerken wordt in 
de gehele stad sport als interventie aangeboden. Deze voorziening loopt nog 
toch einde 2017 en wordt momenteel opnieuw aanbesteed. De potentiele 
aanbieders hebben in de lopende aanbesteding de vrijheid invulling te geven 
aan een “sport-voorziening” die bijdraagt aan de arbeidsontwikkeling van 
werkzoekenden.

Multisportclub inzetten als sportvoorziening voor werkzoekenden?

Tegenprestatie (cluster MO), beweegprogramma's en vrijwilligerswerk: 
Een groot deel van de Rotterdammers heeft geen direct perspectief op betaald 
werk op de reguliere arbeidsmarkt. Zij worden wel geacht een tegenprestatie te 
leveren door 20 uur per week vrijwilligers- of, mantelzorgactiviteiten te 
verrichten, dan wel deel te nemen aan andere activerende activiteiten. 
Deelname aan beweegprogramma’s is een erkende vorm van tegenprestatie. 
Vaak loopt dit via welzijnsorganisaties. Ook zijn er dit jaar extra 
gezondheidsbevorderende activiteiten (750) gefinancierd uit SR-opdracht voor 
VGZ (collectieve ziektekostenverzekeraar). Ook kiezen veel werkzoekenden 
ervoor om in het kader van hun tegenprestatie als vrijwilliger bij een 
sportvereniging in de buurt aan de slag te gaan. in aanvulling op opdracht 
welzijn 

Tegenprestatie kan worden ingevuld door Multisportclub (vrijwilligers, 
beweegprogramma's).

Wijkgericht werken, cultuurscouts, stimuleringsmaatregelen jonge 
makers.

Evt. betrekken in de plannen.

Sportnota: sport en bewegen breed inzetten, aansluiten bij Programma 
Eenzaamheid (PGWZ). Inzet op ouderen. 

Beweegactiviteiten voor ouderen zoals Oldstars verder uitbouwen.

Public Sport Space: Feyenoord City nodigt via de inrichting van de 
openbare ruimte uit tot meer sport en bewegen. Denk aan: 
hardlooproutes, openbare trainingsprogramma's, fitness circuits en 
wandelpaden.

Sportregie zet in op vernieuwend aanbod, ook in de openbare ruimte. In samenwerking met Sportregie programma ontwikkelen en uitvoeren gericht op 
nieuwe activiteiten in de buitenruimte voor specifieke via Sportregie benoemde 
doelgroepen in de betreffende wijken.

Doelstelling public sport space: 200.000 bezoekers per jaar, 20.000 
extra sporters (structureel, maandelijks), waarvan 14.000 wekelijks. 
Focus op mensen die nu niet actief zijn. Platform zijn voor urban 
sports en uitgroeien tot een Urban Sports Paradise, verbindingen 
maken met omliggende wijken (letterlijk), programma's organiseren in 
de openbare ruimte. 

Er is beleid in ontwikkeling voor een beter facilitering van jonge en nieuwe 
cultuurmakers. 

Kunstenaars en designers betrekken bij de inrichting van de openbare ruimte 
(voorbeelden in Citilab).

Urban sport beleidsplan. Uitvoering wordt gegeven door een Urban Culture 
Lab: Skateland in Feijenoord wordt uitgebreid met andere Urban Sports 
facilitieten zoals freerunning. Zowel fysieke als programmatische aanpak.

Een voorziening opzetten met urban sport community. Die ook beheer en lessen 
laten regelen. Feyenoord laten investeren in voorziening. Het (werktitiel) 'Urban Sports 
Paradise' is een verzamelspot met waar verschillende Urban Sportsdisciplines worden 
beofend. Het paradise is aangevuld met bedrijfjes en ZZPers die raakvlak hebben met 
Urban Culture. Denk aan evenementeorganisatooren, docenten, multimedia bedrijven; 
Een plek voor de breedte en topsport waar veel crossover wordt gestimuleerd.

Verbetering routenetwerk (hardlopen, fietsen wandelen): momenteel wordt 
bekeken wat het netwerk voor hardlooproutes, fietsroutes en wandelpaden is 
en hoe we dit eventueel kunnen verbeteren. Dit is een meerjarentraject (NB: er 
komen geen nieuwe investeringen waarschijnlijk; het gaat om ‘werk-met-werk’ 
zoals in programma rivieroevers)

De public Sport Space van Feyenoord City kan aansluiten op de bestaande 
routenetwerken en zo een meerwaarde bieden voor de stad.

De visie "Kom op naar buiten". Spelen, sporten, bewegen en ontmoeten in 
de openbare buitenruimte aanmoedigen en toegankelijk maken voor alle 
Rotterdammers.

Zorg dat de nieuwe sportgelegenheden in de publieke ruimtes voor iedereen 
toegankelijk is, ook voor de ouderen, mensen met een beperking (zowel fysiek, 
visueel, auditief, verstandelijk, etc).



Vanuit de Nota Publieke Gezondheid zetten we in op de aanpak van 
overgewicht, obesitas en Diabetes 2 en de aangrijpingspunten daarvoor zijn 
bewegen, voeding en de zorginfrastructuur. Doelstelling is onder meer het 
realiseren van een buitenruimte die uitnodigt tot spelen, sporten, bewegen en 
ontmoeten en een gezondere voedselomgeving voor Rotterdammers. Overal 
waar zij dagelijks komen: op school, op het werk en in de sportkantine, maar 
ook op locaties waar Rotterdammers hun vrije tijd doorbrengen of onderweg 
zijn willen we dat er een gezonde keuze mogelijk is (en deze stimuleren door te 
nudgen).

Feyenoord zou een veel grotere rol kunnen vervullen door het aanbod in en om het 
stadion aan te vullen met een gezond(er) assortiment, gezonde voeding actief uit te 
dragen aan hun grote achterban en ouders van jonge spelers hierin te betrekken, ook 
of juist in de wijk. Ook mooi zou zijn als Feyenoord invulling zou geven aan de Alliantie 
Stop Kindermarketing: door reclame voor ongezonde producten, zeker als ze zijn 
gericht op kinderen, te weren. 

Inkoop Welzijn richt zich onder meer op bewoners activeren naar structureel 
sporten en bewegen/een gezonde leefstijl (binnen en buiten) stimuleren en 
doorgeleiden naar bestaande formele en informele sport –en 
beweegaanbieders.

Afstemmen met het bestaande aanbod (nader te specificeren).

Sportexperience: Feyenoord City realiseert een wereldwijd 
toonaangevende Sport Experience. Verleden, heden en toekomst van 
de sport, reeel en virtueel. De leukste sportdag van je leven: leren en 
ontdekken.

Erfgoededucatie en Museum Rotterdam als partners. Samenwerking zoeken.

Resultaat Sportexperience: 500.000 bezoekers, waarvan 15.000 
n.a.v. hun bezoek minimaal maandelijks sporten, waarvan ca. 10.500 
mensen structureel wekelijks gaan sporten

Het merk Feyenoord slaat bruggen en verbindt bestaande en nieuwe sporten 
tot één familie. Het wordt de eerste profclub in Nederland die deze stap zet en 
de inspirerende werking van de topsport inzet om nieuwe sociale banden te 
smeden en zo maatschappelijke uitdagingen het hoofd te bieden. Om beter 
aan te sluiten bij de nieuwe wensen in de samenleving, wordt 
geëxperimenteerd met nieuwe vormen van lidmaatschap en met spannende 
sportconcepten legt het nieuwe verbindingen met cultuur in de stad.

ONDERWIJS Broedplaats: broedplaats voor slimme innovatie op het gebied van 
sport, bewegen en gezondheid. De broedplaats brengt onderwijs, 
wetenschap en bedrijfsleven bij elkaar. 

Beleid creatieve industrie Stimuleren ontwikkelingen in de creatieve industrie die hierop aansluiten

Doelstelling broedplaats: plek bieden voor start-ups, scale-ups en 
bedrijven.

Co-creatie/SIB's: Vanuit het programma Co-creatie worden innovatieve 
publiek-private samenwerkingsprojecten geinitieerd die sociale impact 
nastreven. Daarbij is financiering nodig via Social Impact Bonds (SIB). Op deze 
basis is in 2015 het project Werkplaats Rotterdam Zuid (WRZ) gestart.

Mogelijkheden onderzoeken voor pps.

Sportnota Actielijn 'benutten van kansen door koppeling tussen (top)sport en 
innovatieve bedrijvigheid (pagina 43 e.v.)

Feyenoord kan katalysator en marketing instrument zijn om bedrijven te trekken.

Masterplan Onderwijs: Samenwerkingsverbanden zijn de norm. Specifieke 
functies in bepaalde gebieden combineren om state of the art leeromgevingen 
te creeren. Innovatieve hotspots in de stad creeren waar vruchtbare 
kruisbestuiving plaatsvindt en waar verschillende partners oplossingen vinden 
voor uiteenlopende en deels nog onbekende uitdagingen. 

De broedplaats pas binnen d e uitgangspunten van het Masterplan. Gemeente kan 
hierin als gesprekspartner optreden. 

Roadmap Next Economy: de Roadmap Next Economy (RNE) is het antwoord 
van de regio Rotterdam Den Haag op die uitdaging: een langetermijnstrategie, 
gecombineerd met handelingsperspectieven en projecten die de basis leggen 
voor de transformatie van onze regionale economie. We willen een regio zijn 
die voorop loopt in Europa bij de transformatie naar een nieuwe economie, met 
een aantrekkelijk klimaat voor talenten, ondernemingen en investeerders. 

De broedplaats kan een plek zijn waar nieuwe programma's op het snijvlak van 
bewegen en onderwijs uitgeprobeerd kunnen worden. Feyenoord City als plek waar 
onderwijs kan worden gevolgd. 

SO Economie: Life Science & Health Cluster. Lering te trekken uit de ervaringen met de Life Science and Health Hub 
(Broedplaats). Betrekken/introduceren in netwerken o.a. Zorginnovatieontbijt. Vanuit 
LS&H is er in ieder geval al commitment voor inzet van een projectmanager bij meer 
concreetheid aanpak Hub m.b.t. thema gezondheid. 
Concreetheid in tijd e.d. nader te bepalen.

Programma Food. Lering trekken uit de eerste ervaringen met de Food Floor in het ECE. Deze wordt Q4 
2017 gestart in ECE



Programma Innovatie 
Zet in op versterking van het Innovatie Ecosysteem voor een toekomstige 
krachtige economie met voldoende werkgelegenheid. Het Innovatie 
Ecosysteem is het geheel van startups, scale-ups, corporates, innovatiehubs, 
MKB, onderwijs- en onderzoeksinstellingen en overheden gericht op innovatie 
en ondernemerschap. 
In dit programma zijn o.a. ook belegd:
- Aanspreekpunt voor de innovatiehubs zoals CIC, ECE, Yes!Delft. Uit de 
ervaringen van deze hubs kan geleerd worden: start- groei, exploitatie, 
netwerken etc.
- Opdrachtgeverschap richting Rotterdam Partners m.b.t. citymarketing en 
acquisitie.
- Trekkerschap transitiepad 4 van de Roadmap Next Economy; Entrepreneurial 
Region/City.

Voorstel is om voor/met de trekkers van deze programma’s  een sessie te hebben om 
te bespreken wat we vanuit de verschillende programma’s concreet kunnen doen voor 
het Social Impact Contract.

Nota Publieke Gezondheid: Rotterdam Vitale Stad 2016-2020 en het 
Uitvoeringsprogramma. Een maatregel uit dit programma is Werf Gezond 
010. Doel van Werf Gezond 010 (aftrap vond plaats in januari van dit jaar) is 
samen met stedelijke partners een duurzame beweging in de stad tot stand te 
brengen, waarbij de energie zich richt op de aanpak van overgewicht en 
obesitas. Om dat te realiseren is het van belang dat Rotterdammers en 
Rotterdamse partners hun eigen rol hierin erkennen en mede 
verantwoordelijkheid nemen. Zodat uiteindelijk gezonde voeding en voldoende 
bewegen in een gezonde leefomgeving integraal onderdeel uitmaken van ons 
beleid, onze leefstijl en het Rotterdamse ondernemerschap. We willen partners 
uit de voedingsmiddelenindustrie, (levensmiddelen) detailhandel, MKB, grote 
werkgevers, onderwijs, horeca, onderzoek en wetenschap, ruimtelijke 
ordening, landschapsarchitectuur en (woning)bouw, openbaar vervoer, 
maatschappelijk ondernemers, sport en natuurlijk ook zorg, welzijn en 
Rotterdammers zelf verbinden.
De kracht van Werf Gezond 010 is het bundelen van de vaak al bestaande 
inzet van Rotterdamse partners, nieuwe samenwerkingen tot stand brengen, 
elkaar versterken, maatschappelijke verantwoordelijkheid nemen en vooral 
gezamenlijk actie nemen. Werf Gezond 010 is een beweging die in Rotterdam 
op gang gebracht wordt, de landelijke beweging waar we aan gelieerd zijn is 
“Alles is gezondheid”.

Feyenoord was bij de aftrap in januari 2017. De rol van Feyenoord kan zich onder meer 
richten op: - bereik van een groot aantal mensen (w.o. Rotterdammers)
- als merk is Feyenoord aansprekend en inspirerend voor velen: Voorbeeldfunctie!
- Feyenoord is ook werkgever 

S&C maakt in 2017 samen met Rotterdam Topsport, Hogeschool Rotterdam 
en SO Economie een plan van aanpak. Daarin worden ervaringen van 
innovatieve ondernemers, Rotterdam Partners en Rotterdam Sportsupport en 
de ervaringen in het Rotterdam Sport Innovation Centre meegenomen, zodat 
de op te stellen proposities goed aansluiten bij de behoefte die bij het 
bedrijfsleven bestaat voor ondersteuning vanuit de gemeente.

Rotterdam kan zich profileren met Feyenoord City tov andere grote steden en landelijk. 
Verbinding maken met medisch cluster? Bijvoorbeeld sociale innovaties als 
uitgangspunt nemen.

Learning Lab: jongeren krijgen een kans om aan hun toekomst te 
werken. Speciale aandacht naar de jongeren op Zuid, op die  plekken 
met arbeidsmarkperspectief, en op entree-werk voor MBO 1 en 2.

Programma Leren Loont (stages in combinatie met aansluiting op de 
arbeidsmarkt). Inzetten op talentontwikkeling.

Uitvraag van Albeda, Zadkine, Hogeschool en Rotterdam en Inholland vwb stages en 
kansrijke opleidingen voor de gebiedsontwikkeling en exploitatie van FC. Ook kan 
contact worden gelegd met een opleiding als de HALO om bv de multisportvereniging 
mede te gaan draaien met gymleraren in opleiding. 

Resultaat Learning Lab: … stageplekken in de veiligheid, de horeca, 
de zorg en de organisatie van sportacitiviteiten.

Masterplan Onderwijs, Bouwen aan de toekomst. Inzet op terugdringen 
kansenongelijkheid. Onderwijskaart geeft aan dat diversiteit aan scholen op 
Zuid beduidend minder is dan op Noord. Dat geldt voor zowel VO als PO. 

Betere match maken van PO- en VO-onderwijs op Zuid en met name in het 
plangebied van Feyenoord City. Er kan gekeken worden naar fysieke verplaatsingen 
van onderwijsinstellingen. Het is niet ondenkbaar dat gedurende het herontwerp PO op 
Zuid duidelijk wordt, dat er behoefte bestaat aan tenminste nog een PO-school in het 
gebied. 

Actieprogramma Jeugdwerkloosheid: Jongeren aan de slag (JAS, 
MO/Jongerenloket): Jongeren aan het werk helpen door een betere 
aansluiting te bieden tussen onderwijs en het bedrijfsleven. Het terugdringen 
van jeugdwerkloosheid begint met goed onderwijs en opleidingen die 
aansluiten bij de vraag van de arbeidsmarkt. Centraal in het actieprogramma 
staat de kracht van netwerken. Samen kunnen we er voor zorgen dat 
werkgevers, scholen, UWV, organisaties die voor jongeren werken en 
werkzoekende jongeren elkaar beter vinden.
Rotterdam gaat de strijd tegen jeugdwerkloosheid in de regio aan door de inzet 
van vernieuwende projecten voor jongeren die bijdragen aan hun ontwikkeling 
naar werk. Daarnaast sluiten we Jongerenakkoorden en worden TOP 
Academies opgezet met werkgevers en het onderwijs.

Aansluiting zoeken bij JAS.



Ruimte bieden voor talentontwikkeling en uitwisseling en samenwerking 
tussen verschillende disciplines.

Bij de ontwikkeling van gebieden zoals Feijenoord City wordt gekeken naar welke 
mogelijkheden er voor onderwijsinstellingen zijn om voorzieningen als werkplaatsen 
en sportfaciliteiten met andere organisaties en bedrijven te delen. 

Inkoop Welzijn selecteert aanbieders onder meer op Talentontwikkeling, 
participatie en actief burgerschap van jeugd en ouderen.

Er moet afstemming plaatsvinden met het bestaande aanbod (voorkomen 
concurrentie, overlap).

WERKGELEG
ENHEID

Banen voor Zuid: voor de bouw en exploitatie van de verschillende 
bouwstenen van Feyenoord City worden zoveel mogelijk mensen uit 
Zuid ingezet die nu geen werk hebben. Dat betekent inzet laag- en 
ongeschoold werk meenemen in aanbesteding in verhuur en verkoop 
vastgoed en organiseren dat mensen met een uitkering op het juiste 
moment met de juiste kwalificaties beschikbaar zijn. 

Het cluster W&I helpt zoveel mogelijk Rotterdamse werkzoekenden aan 
betaald werk. Het WSPR zoekt naar passende vacatures en maakt met 
werkgevers afspraken over re-integratie, stages, scholing enz. Vanuit de 
aanpak Werk wordt gewerkt aan de arbeidsontwikkeling van werkzoekenden. 
Zij krijgen hulp en ondersteuning om hun arbeidsmarktpositie te versterken en 
inzetbaarheid te vergroten. Op basis van hun afstand tot de arbeidsmarkt 
worden daarbij passende instrumenten (zoals jobcoaching, leer-werktrajecten, 
training, werkervaringsplaatsen, garantiebanen, proefplaatsingen) ingezet om 
een match tussen vraag en aanbod tot stand te brengen. Dit is een generieke 
aanpak voor alle Rotterdammers met een bijstandsuitkering, dus ook die van 
Zuid. 

Vanuit het WSPR accountmanagement zijn er contacten met Feyenoord NV over 
eventuele vacature vervulling. Bij de verdere ontwikkeling van Feyenoord kan het 
WSPR een rol spelen in de personeelsvoorziening van alle betrokken bedrijven in 
de ontwikkelings-, bouw- en exploitatiefase van Feyenoord City. De doelgroep 
(arbeidsaanbod) is vooral geschikt (plaatsbaar) voor werk op lager en middelbaar 
niveau. Vaak zal de inzet van voorbereidende voorschakel- en leerwerktrajecten nodig 
zijn. 

Resultaat Banen voor Zuid: minimaal 310 arbeidskrachten uit Zuid 
voor laag- en ongeschoold werk (jaarlijks). Minimaal 50% van alle 
banen in de exploitatie komt terecht bij gekwalificeerde mensen vanuit 
Zuid. Indien niet gekwalificeerd zorgen we voor opleiding . De 
exploitatei levert naar schatting 1500 vaste banen op, mn aan de 
onderkant van de arbeidsmarkt.

Social return (SR) is het vaststellen en uitvoeren van sociale voorwaarden bij 
inkoop- en aanbestedingstrajecten. Bij iedere inkoop-opdracht wordt door de 
gemeente Rotterdam bij de uitvoering hiervan SR toegepast. Dit betekent dat 
de opdrachtnemer een percentage van de aanbestedingssom moet besteden 
aan het inzetten van mensen met een afstand tot de arbeidsmarkt. SR is 
onderdeel van het duurzame inkoopbeleid van de gemeente Rotterdam en 
draagt bij aan een economisch en sociaal gezondere stad. SR vergroot niet 
alleen de arbeidsparticipatie van mensen met een afstand tot de arbeidsmarkt, 
maar ook hun vakmanschap door leer/werk- en/of stageplaatsen. Door 
uitstroom van de doelgroepen naar de arbeidsmarkt worden de 
uitkeringskosten lager. Ook de sociaal-maatschappelijke kosten in brede zin 
nemen af, zoals die voor de gezondheidszorg. 

Het invullen van SR is maatwerk. Het coördinatiepunt social return (onderdeel 
WSPR) adviseert en ondersteunt daarbij. Het is de bedoeling SR toe te passen bij de 
ontwikkelings-, bouw- en exploitatiefase van de diverse onderdelen van Feyenoord 
City. In het kader van ketenverantwoordelijkheid is het denkbaar dat alle bij Feyenoord 
City betrokken bedrijven en organisaties ook een vorm van SR toepassen bij hun 
inkoop. Bij Feyenoord NV is daar nu nog geen sprake van.

NPRZ, pijler Werk: in het kader van NPRZ pleegt W&I een specifieke en extra 
inzet op Zuid: - Extra inzet van de afdelingen Intake Werk & Prematching en 
Matching (dedicated teams) om de uitstroom naar werk uit de bijstand op Zuid 
te bevorderen. -  Extra inzet van WSPR om benutting SR op Zuid te 
verbeteren. - Extra inzet van UBO (themacontroles op rechtmatigheid, 
uitkeringsverstrekking). - Niet alleen extra inzet, maar ook een aangepaste 
aanpak buiten het primaire proces van W&I, dmv 3 experimenten: 
aanbodversterking, leerlandschap route 3 (weekagenda, 32u actief) en 
wijkgestuurd werken. 

Samenwerking en aansluiting zoeken met NPRZ, corporaties op Zuid, Hart van Zuid.



Feyenoord Jobscorer: Feyenoord werkt met onder meer het UWV en de 
gemeente Rotterdam samen om jongeren met een grote afstand tot de 
arbeidsmarkt aan een betaalde baan te helpen. Dat doet de club met het 
project Feyenoord Jobscorer, dat in 2012 samen met het UWV werd gestart.  
De club biedt jaarlijks tientallen jongeren een ervaringsplek binnen de eigen 
organisatie en helpt hen in twaalf maanden op weg naar een reguliere baan, 
vaak bij één van de sponsors of partners. Van de ruim zestig jongeren die 
eerder het re-integratietraject Feyenoord Jobscorer Basis volgden stroomde 
ongeveer de helft door naar betaald werk, waardoor zij aan hun toekomst 
konden gaan bouwen en hun uitkering stopgezet kon worden. Vanwege dit 
succes is Feyenoord Jobscorer in 2016 uitgebreid met het programma Assist 
voor leerlingen uit het Voortgezet Speciaal Onderwijs, die in teamverband 
stages lopen in De Kuip en op Varkenoord. Een onderdeel van Feyenoord 
Jobscorer vormen de Feyenoord Match Days. Jongeren uit de regio Rijnmond 
met een grote afstand tot de arbeidsmarkt presenteren zich tijdens de Match 
Days in De Kuip in een informele voetbalsfeer aan potentiële werkgevers. Door 
het veelal ontbreken van de juiste diploma’s en/of competenties worden deze 
werkzoekenden met een uitkering doorgaans niet uitgenodigd voor reguliere 
sollicitatieprocedures. 

Verdere uitbreiding Jobscorer.

Vitale werknemers bij private organisaties. PGWZ is trekker. Organiseert een 
bijeenkomst in jan 2018 met werkgevers ism SO economie/sport om 
werkgevers te stimuleren.

Stimuleren vitaliteit werknemers

Startgaranties: waar mogelijk aansluiten bij de ambitie van NPRZ om 
jongeren een carriere startgarantie (CSG) te bieden in kansrijke 
sectoren als zorg, voeding en techniek.

NPRZ, pijler Werk: BRIDGE, de brug van school naar loopbaan: project 
gericht op loopbaanorientatie en CSG's in haven, techniek en zorg (ism 
clusters MO, SO en RNE)

Samenwerking met project BRIDGE.

Resultaat startgaranties: 120 CSG's per jaar.



Projectnaam
Eigenaar / Trekker
Partners
Doelstellingen (SMART)
‘Plus’ op welk beleid gemeente en
Feyenoord?
Doelgroep(en)
Locatie (gebied/wijk)
Inzet & Inspanningen – middelen
(door wie?)
Nulmeting
Monitoring Afspraken tussentijdse
metingen

Feyenoord Gemeente Naam partner Naam partner
Rol per partner
Inzet per partner (fte, totaal)
Inzet per partner (€, totaal)
KPI(‘s) per partner (totaal)

2018 2019 2020 2021 2022
Tussenresultaat 1
Tussenresultaat 2
Etc.
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Feyenoord City | 2017 1

Planning realisatie ‘social impact contract’ gemeente en 
Feyenoord inzake SEP Feyenoord City

concept

2017 2018

NOV DEC JAN FEB MRT APR MEI JUN JUL AUG SEPT OKT NOV DEC

Voorcontract /  
Concept

Voorcontract /  
Getekend

Social Impact Contract /  
Gemeente & Feyenoord

Breed Social Impact Contract / Gemeente & 
Feyenoord & Partners (financial close)

• Milestones 
• Inspanningen 
• Dekkingsplan

• KPI’s per onderdeel 
• Voorstel incentive 

• Uitgewerkte plannen per 
ambitie (werk, onderwijs, 
sport)

• Inzet partners per 
onderdeel  

• @@@

1.

2.

3.

4.
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Feyenoord City

In de bouw- en exploitatiefase betreft Feyenoord City minimaal 310 arbeidskrachten uit Zuid
voor laag- en ongeschoold werk. Het WSPR zorg voor de werving en selectie van kandidaten.
Feyenoord City biedt jaarlijks carrière startgaranties voor MBO 1/2/3/4 bij aannemers en
exploitanten van de nieuw te ontwikkelen activiteiten en evenementen op het gebied van met
focus op horeca, retail, zorg en techniek. (Feyenoord City, gemeentelijke Position Paper)

Minimaal 50% van alle banen in de exploitatie komt terecht bij gekwalificeerde mensen vanuit
Zuid. Indien niet gekwalificeerd zorgen we voor opleiding. Alleen al de exploitatie levert naar
schatting minimaal 1.500 nieuwe vast banen op, met name aan de onderkant van de
arbeidsmarkt. (Feyenoord City; brengt Rotterdam in beweging, oktober 2016)

Huidig beleid/inzet Werk

Werkgeversservicepunt Rijnmond (WSPR) en de Aanpak Werk
Het cluster W&I helpt zoveel mogelijk Rotterdamse werkzoekenden aan betaald werk. Het
WSPR zoekt naar passende vacatures en maakt met werkgevers afspraken over re-integratie,
stages, scholing enz. Vanuit de aanpak Werk wordt gewerkt aan de arbeidsontwikkeling van
werkzoekenden. Zij krijgen hulp en ondersteuning om hun arbeidsmarktpositie te versterken
en inzetbaarheid te vergroten. Op basis van hun afstand tot de arbeidsmarkt worden daarbij
passende instrumenten (zoals jobcoaching, leer-werktrajecten, training,
werkervaringsplaatsen, garantiebanen, proefplaatsingen) ingezet om een match tussen vraag
en aanbod tot stand te brengen. Dit is een generieke aanpak voor alle Rotterdammers met
een bijstandsuitkering, dus ook die van Zuid.

Vanuit het WSPR accountmanagement zijn er contacten met Feyenoord NV over eventuele
vacature vervulling. Bij de verdere ontwikkeling van Feyenoord kan het WSPR een rol spelen
in de personeelsvoorziening van alle betrokken bedrijven in de ontwikkelings-, bouw- en
exploitatiefase van Feyenoord City. De doelgroep (arbeidsaanbod) is vooral geschikt
(plaatsbaar) voor werk op lager en middelbaar niveau. Vaak zal de inzet van voorbereidende
voorschakel- en leerwerktrajecten nodig zijn.

Pijler Werk uitvoeringsprogramma NPRZ 2015-2018)
In het kader van NPRZ pleegt W&I een specifieke en extra inzet op Zuid:

· Extra inzet van de afdelingen Intake Werk &Prematching en Matching (dedicated
teams) om de uitstroom naar werk uit de bijstand op Zuid te bevorderen

· Extra inzet van WSPR om benutting SR op Zuid te verbeteren (afspraak NPRZ met
corporaties van Zuid, Hart van Zuid, Feyenoord City)

· Extra inzet van UBO (themacontroles op rechtmatigheid uitkeringsverstrekking)
· Niet alleen extra inzet, maar ook een aangepaste aanpak buiten het primaire proces

van W&I, door middel van 3 experimenten:
o Aanbodversterking
o Leerlandschap Route 3 (weekagenda, 32u actief)
o Wijkgestuurd werken

· BRIDGE de brug van school naar loopbaan; project gericht op loonbaanoriëntatie en
carrièrestartgaranties in haven, techniek en zorg (i.s.m. clusters MO, SO en RNE)

Social Return
Social return (SR) is het vaststellen en uitvoeren van sociale voorwaarden bij inkoop- en
aanbestedingstrajecten. Bij iedere inkoop-opdracht wordt door de gemeente Rotterdam bij de
uitvoering hiervan SR toegepast. Dit betekent dat de opdrachtnemer een percentage van de
aanbestedingssom moet besteden aan het inzetten van mensen met een afstand tot de
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arbeidsmarkt. SR is onderdeel van het duurzame inkoopbeleid van de gemeente Rotterdam
en draagt bij aan een economisch en sociaal gezondere stad. SR vergroot niet alleen de
arbeidsparticipatie van mensen met een afstand tot de arbeidsmarkt, maar ook hun
vakmanschap door leer/werk- en/of stageplaatsen. Door uitstroom van de doelgroepen naar
de arbeidsmarkt worden de uitkeringskosten lager. Ook de sociaal-maatschappelijke kosten in
brede zin nemen af, zoals die voor de gezondheidszorg. Het invullen van SR is maatwerk. Het
coördinatiepunt social return (onderdeel WSPR) adviseert en ondersteunt daarbij. Het is de
bedoeling SR toe te passen bij de ontwikkelings-, bouw- en exploitatiefase van de diverse
onderdelen van Feyenoord City. In het kader van ketenverantwoordelijkheid is het denkbaar
dat alle bij Feyenoord City betrokken bedrijven en organisaties ook een vorm van SR
toepassen bij hun inkoop. Bij Feyenoord NV is daar nu nog geen sprake van.

Co-creatie/SIB’s
Vanuit het programma Co-creatie worden innovatieve publiek-private samenwerkingsprojecten
geïnitieerd die sociale impact nastreven. Daarbij is financiering mogelijk via Social Impact
Bonds (SIB). Dat is een financieringsinstrument waarbij private investeerders investeren in
maatschappelijke initiatieven en de overheid alleen betaald bij bewezen prestaties. Op deze
basis is in 2015 het project Werkplaats Rotterdam Zuid (WRZ) gestart.

Beweegprogramma’s in kader prematching/ontwikkelnetwerken
Werkzoekenden die niet direct kunnen werken, maar naar verwachting binnen max. 24
maanden klaar gemaakt kunnen worden voor de arbeidsmarkt, krijgen ondersteuning vanuit
Prematching. Een van de instrumenten die in dat verband worden ingezet zijn de
ontwikkelnetwerken. Via de ontwikkelnetwerken wordt in de gehele stad sport als interventie
aangeboden. Deze voorziening loopt nog toch einde 2017 en wordt momenteel opnieuw
aanbesteed. De potentiele aanbieders hebben in de lopende aanbesteding de vrijheid invulling
te geven aan een “sport-voorziening” die bijdraagt aan de arbeidsontwikkeling van
werkzoekenden.

Beweegprogramma’s en vrijwilligerswerk (Tegenprestatie, cluster MO)
Een groot deel van de Rotterdammers heeft geen direct perspectief op betaald werk op de
reguliere arbeidsmarkt. Zij worden wel geacht een tegenprestatie te leveren door 20 uur per
week vrijwilligers- of, mantelzorgactiviteiten te verrichten, dan wel deel te nemen aan andere
activerende activiteiten. Deelname aan beweegprogramma’s is een erkende vorm van
tegenprestatie. Vaak loopt dit via welzijnsorganisaties. Ook zijn er dit jaar extra
gezondheidsbevorderende activiteiten (750) gefinancierd uit SR-opdracht voor VGZ
(collectieve ziektekostenverzekeraar).
Ook kiezen veel werkzoekenden ervoor om in het kader van hun tegenprestatie als vrijwilliger
bij een sportvereniging in de buurt aan de slag te gaan. in aanvulling op opdracht welzijn

Actieprogramma jeugdwerkloosheid: Jongeren aan de slag (JAS, cluster MO/Jongerenloket)
Jongeren aan het werk helpen door een betere aansluiting te bieden tussen onderwijs en het
bedrijfsleven. Dat is het doel van het actieprogramma Jongeren aan de slag. Wat ons betreft
begint het terugdringen van jeugdwerkloosheid met goed onderwijs en opleidingen die
aansluiten bij de vraag van de arbeidsmarkt. Centraal in het actieprogramma staat de kracht
van netwerken. Samen kunnen we er voor zorgen dat werkgevers, scholen, UWV,
organisaties die voor jongeren werken en werkzoekende jongeren elkaar beter vinden.
Rotterdam gaat de strijd tegen jeugdwerkloosheid in de regio aan door de inzet van
vernieuwende projecten voor jongeren die bijdragen aan hun ontwikkeling naar werk.
Daarnaast sluiten we Jongerenakkoorden en worden TOP Academies opgezet met
werkgevers en het onderwijs.



Feyenoord specifiek

Project Feyenoord Jobscorer .
Feyenoord werkt met onder meer het UWV en de gemeente Rotterdam samen om jongeren
met een grote afstand tot de arbeidsmarkt aan een betaalde baan te helpen. Dat doet de club
met het project Feyenoord Jobscorer, dat in 2012 samen met het UWV werd gestart. De club
biedt jaarlijks tientallen jongeren een ervaringsplek binnen de eigen organisatie en helpt hen in
twaalf maanden op weg naar een reguliere baan, vaak bij één van de sponsors of partners.
Van de ruim zestig jongeren die eerder het re-integratietraject Feyenoord Jobscorer Basis
volgden stroomde ongeveer de helft door naar betaald werk, waardoor zij aan hun toekomst
konden gaan bouwen en hun uitkering stopgezet kon worden. Vanwege dit succes is
Feyenoord Jobscorer in 2016 uitgebreid met het programma Assist voor leerlingen uit het
Voortgezet Speciaal Onderwijs, die in teamverband stages lopen in De Kuip en op Varkenoord

Feyenoord Match Days
Een onderdeel van Feyenoord Jobscorer vormen de Feyenoord Match Days. Jongeren uit de
regio Rijnmond met een grote afstand tot de arbeidsmarkt presenteren zich tijdens de Match
Days in De Kuip in een informele voetbalsfeer aan potentiële werkgevers. Door het veelal
ontbreken van de juiste diploma’s en/of competenties worden deze werkzoekenden met een
uitkering doorgaans niet uitgenodigd voor reguliere sollicitatieprocedures.



Aanleiding
Tijdens de raadsvergadering van 11 mei 2017 zijn de plannen met betrekking tot Feyenoord
City vastgesteld. De gemeente Rotterdam verleent haar medewerking aan het project
Feyenoord City onder de ook door de raad vastgestelde voorwaarden die beschreven zijn in
het gemeentelijk positioning paper Feyenoord City. Voor de gemeente Rotterdam is de
maatschappelijke meerwaarde die Feyenoord wil realiseren op het gebied van
werkgelegenheid, onderwijs en sportdeelname een zeer belangrijke reden om Feyenoord City
te faciliteren in de realisatie van al haar plannen en daarbij ook actief te participeren.
Onderdeel van de plannen van Feyenoord City is het eveneens vastgestelde bijbehorende
sociaal- maatschappelijk programma ‘Feyenoord City: brengt Rotterdam in beweging’.
De gemeenteraad heeft het college verzocht, in een vijftal moties, de plannen van de
gemeente Rotterdam en die van Feyenoord op gebied van sociaal-economische ontwikkeling
op elkaar aan te laten sluiten en in concrete doelstellingen uit te werken.

Doel
Hiertoe wordt tussen Feyenoord, de gemeente Rotterdam en partners een ‘social impact
contract’ gesloten. De gemeentelijke clusters Werk en Inkomen, Maatschappelijke
Ontwikkeling (i.c. Onderwijs en Sport & Cultuur) en Stadsontwikkeling trekken daarvoor samen
nauw op en werken samen met het programmabureau Nationaal programma Rotterdam Zuid,
Feyenoord en partners. Door gezamenlijk te werken aan een ambitie, inzet op elkaar af te
stemmen en in te spelen op de behoefte van de Rotterdammers, kan meer bereikt worden
voor de Rotterdammers op Zuid en later met succesvolle, bewezen maatregelen in heel
Rotterdam.
Het ‘social impact contract’ op zichzelf én de structuur die voor de totstandkoming wordt
opgezet, draagt bij aan de na te streven integrale beleidsvorming binnen en tussen de
gemeente Rotterdam, Feyenoord en partners.

Resultaten
Het social impact contract zal de ambities, resultaten c.q. inspanningen voor alle partijen voor
vier jaar beschrijven, 2018-2022 (gelijklopend aan de volgende collegeperiode). Onderdeel is
ook een meerjareninvesteringsbegroting op hoofdlijnen voor 4 jaar, met daarin de financiële
dekking van de gemeente Rotterdam, Feyenoord en andere partners.
In bijgevoegde projectbrief staat de totstandkoming van het ‘social impact contract’ dat de
afspraken tussen Feyenoord (NV Stadion Feijenoord, de betaald voetbalorganisatie
Feyenoord en de Feyenoord Foundation), de gemeente Rotterdam en partners betreffende de
maatschappelijke meerwaarde van Feyenoord City concretiseert centraal
Dit contract bevat de afspraken tussen gemeente Rotterdam en Feyenoord (minimaal) en
gemeente Rotterdam,Feyenoord en overige partners (maximaal). Bezien wordt wat haalbaar is
binnen de beschikbare tijd.
Per beleidsonderdeel, te weten: Onderwijs, Werk en Breedtesport worden meetbare afspraken
(in KPI’s en procesafspraken) gemaakt over de resultaten die Feyenoord zal behalen voor de
Rotterdammers c.q. specifieke doelgroepen op Zuid in de periode 2018 – 2022 en de
financiële middelen die Feyenoord per jaar investeert. Hetzelfde geldt voor de gemeente
Rotterdam resp. eventuele partners. De volgende onderwerpen, zoals benoemd in het sociaal
economisch programma van Feyenoord, komen terug in het contract:
Werkgelegenheid  : Banen voor Zuid, Startgaranties
Onderwijs              : Stages, learning lab
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Sport en bewegen : Multisportclub, Sport op school, Public Sport Space, Sportexperience

Feyenoord, de gemeente Rotterdam en partners zullen dit contract ondertekenen.



Afgesproken was dat de gemeente al op 24 oktober resp 9 november inhoudelijk zou reageren
op het programmaplan van Feyenoord. Daar waren de bijeenkomsten voor bedoeld.
Op dat moment kon de aanwezige Feyenoord organisatie nog onvoldoende duidelijk maken
wat onder de bouwstenen/projecten werd verstaan: welk eindbeeld ze voor ogen hadden en
wat de rol van Feyenoord daarin zou zijn. Voor de gemeente was het lastig om het beleid af te
stemmen. In beide bijeenkomsten kwamen evenwel kansen/raakvakken naar voren.

Op vrijdag 17 november s middags kwam een aangescherpt programmaplan, met inhoudelijk
commitment van de directie Feyenoord; zonder financieel commitment.
Gemeente werd gevraagd –in het weekend- voor 20 november (directieraad) inhoudelijk te
reageren.
Dat was te kort dag voor ons. We willen graag in een of meer bijeenkomsten inhoudelijk ons
beleid afstemmen, op jullie concretere beelden en voorstellen.

Nu word opnieuw een inhoudelijke reactie gevraagd per mail.
Onderstaand een korte reactie.

Algemeen
- In het algemeen ontbreekt nu nog de afstemming van de plannen op het gemeentelijk beleid.
- De beoogde resultaten in het masterplan SEP, p.8, zijn ambitieus. Leidt dit programmaplan
tot deze ambities? Leg de relatie met de ambities in het programmaplan.

- De investeringen in hardware en software (SEP p21) zijn verdwenen in het programmaplan?
- Wat is de rol na 3 jaar van Feyenoord/Feyenrood City? Alle projecten worden overgedragen
aan partners?

Sport op school
Het mist de slag waar de versterkende factor van samenwerking in zit. De Lekker Fit! scholen
beschikken al over een curriculum voeding en beweging.
Gaat Feyenoord zelf een curriculum over voeding en beweging maken? Wat is de rol van
Feyenoord?

Multisportclub, publieke ruimte, Sportexperience
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Sociaal maatschappelijk programma

Feyenoord City brengt Rotterdam in beweging

Multisportclub
Grootste van Nederland, met satellietclubs in 7 focuswijken
100.000 leden
10.00 sporters in 10 jaar
50 extra banen, 200 stages

Sportschool in de wijk
School waat sport en bewegen het startpunt zijn van onderwijs.
Sport en voeding programma’s op alle scholen in Zuid.
100 scholen
Bereik 30000 kinderen, bewegen 30000 leerlingen bewegen extra

Publieke ruimte
Een plek die sport en bewegen ademt en mensen uitnodigt en inspireert om te bewegen.
20.000 extra sporters
10 banen, 100 stages

Sportexperience
Eerste nationale sportexperience
125 banen, 200 extra stages

Broedplaats
Leren, werken, ondernemen rondom sport, gezondheid en technologie

Leren in een wow omgeving
Welzijn

Moties
Deltaplan Werk: directe en indirecte werkgelegenheid per fase, Rdamse bedrijven als
ondernemers; alle lagen bevolking (niet alleen onderkant)
Plan Onderwijzer
Plan sportparticipatie, sportdeelname (welzijn, meten)
Maatschappelijke inspanningen duurzaam borgen
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Voortgang basisovereenkomst Sociaal Economisch Programma Feyenoord City (april
2018)

Feyenoord streeft er naar om in samenwerking met de gemeente de volgende planning te
realiseren:

· januari / februari 2018: concept intentieverklaring (genoemd voorcontract) Feyenoord,
gemeente Rotterdam.

· februari / maart 2018: voorcontract ondertekend door Feyenoord en gemeente
Rotterdam. Op 3 april jl. is door het college de intentieovereenkomst Sociaal
Economisch Programma Feyenoord City vastgesteld (zie bijlagen)

· juni / juli 2018: Basisovereenkomst Sociaal Economisch Programma Feyenoord City
‘Smal’ ondertekend door Feyenoord en gemeente Rotterdam.

· december 2018: Basisovereenkomst Sociaal Economisch Programma Feyenoord City
‘Breed’ medeondertekend door overige partners.

De voortgang van de intentieovereenkomst, als voorloper voor de basisovereenkomst is
besproken in het DT MO, MO tafel Zuid – NPRZ, NPRZ, gezamenlijke directieraad
respectievelijk stuurgroep Feyenoord en gemeente voor het Stadionpark.
De stand van zaken met betrekking tot de intentieovereenkomst, als voorloper voor de
basisovereenkomst is bestuurlijk afgestemd met (coördinerend) wethouder Financiën,
Organisatie, Haven, Sport, Mobiliteit en Duurzaamheid en wethouders Werkgelegenheid en
Economie respectievelijk Onderwijs, Jeugd en Zorg.
In het werkplan behorende bij de intentieovereenkomst worden de ambities, een stappenplan
met mijlpalen, concrete inspanningen van Feyenoord en inzet van gemeente in voetbalseizoen
2018/2019 per project vastgelegd. Daarnaast bevat de intentieovereenkomst een
procesvoorstel om te komen tot de basisovereenkomst in juni 2018. De intentieovereenkomst
bevat daarbij de harde voorwaarde dat Feyenoord voor de overeen te komen
basisovereenkomst haar projectorganisatie en een gedekte meerjarenbegroting op orde moet
hebben. Uitgangspunt is dat de initiërende partijen van Feyenoord (Feyenoord Rotterdam
N.V., Stadion Feijenoord N.V. ) voor eigen rekening en risico hun programma opstellen en
uitvoeren.
Met het ondertekenen van de intentieovereenkomst is overeengekomen dat de opgenomen
ambities worden behaald en committeren beide partijen zich aan de voor hen benoemde
acties.
Gekoppeld aan de ondertekening van het Social Impact Contract wordt de raad medio 2018
voorgesteld de vijf moties die betrekking hebben op het sociaal economische programma van
Feyenoord als afgedaan te beschouwen.

Voortgang staat op ‘groen’
De Basisovereenkomst is een overeenkomst ter verdere meerjarige uitvoering van het Sociaal
Economisch Programma Feyenoord City met daarin de ambities (einddoel) en de gewenste
jaarlijkse inspanningen voor (voorlopig) de periode 2018-2022. In die zin is de
Basisovereenkomst niet alleen een juridisch document, maar bovenal een
samenwerkingsovereenkomst; een akkoord waarin duidelijk is vastgelegd wat de partners
gaan realiseren, wie welke verantwoordelijke rol daarin heeft en hoe het een en ander
aangepakt, georganiseerd en gefinancierd wordt. De looptijd van de Basisovereenkomst is
gelijk aan de huidige collegeperiode. Onderdeel is ook een meerjareninvesteringsbegroting
(op hoofdlijnen) voor vier jaar, inclusief de bijbehorende en door Feyenoord bekostigde
uitvoeringsorganisaties, met daarbij de financiële dekking van Feyenoord, en overige partners.
Daarnaast wordt ingegaan op de nulmeting, de impactmeting, de wijze van monitoring en de
toetsingsmomenten en op een overlegstructuur waarin op een gestructureerde wijze de
realisatie van het SEP kan worden besproken.
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Samengevat bestaat het uitvoeringsprogramma 2018-2022 van de Basisovereenkomst uit:
- voor de projecten Multisportclub, Schoolsport Plus, Werkgelegenheid, Sport &

Healthstyle Campus, de Public Sport Space, Sport Experience, Naschoolse
Wijkprogrammering, Naschoolse Onderwijsprogrammering en Welzijn en Veiligheid:
• het einddoel en de ambities;
• de acties (inclusief mijlpalen) en (tussen)resultaten per jaar voor de jaren

2018/2019, 2019/2020, 2020/2021 en 2021/2022. Deze acties en resultaten
worden door middel van KPI’s concreet geformuleerd;

• de bijdrage en de inzet van de gemeente;
- de uitvoeringsorganisatie;
- een gezamenlijke communicatiestrategie;
- de meerjareninvesteringsbegroting, inclusief het daarbij behorend en door Feyenoord

aan te leveren dekkingsplan;
- de invulling van de nulmeting, de impactmeting, de wijze van monitoring en de

toetsingsmomenten in de periode 2018-2022;
- de overlegstructuur, waarin op een gestructureerde wijze het SEP kan worden

besproken, met daarbij de geëigende governancestructuur.

Deze onderdelen worden integraal opgepakt als vervolg op de bijeenkomsten die
georganiseerd zijn gedurende de totstandkoming van het voorcontract en in afstemming met
Feyenoord en de gemeentelijke directies van cluster MO (Onderwijs, Sport&Cultuur, Publieke
gezondheid en Welzijn)cluster SO,( Economie), en cluster Werk & Inkomen

Het proces de komende periode
Er is aan het bureau Van de Bunt gevraagd ook het proces om te komen tot de
Basisovereenkomst te ondersteunen (het overleg over de opdracht hiertoe is gaande). Zij
zullen tijdens verschillende bijeenkomsten als procesbegeleider optreden. De tekstuele
inhoudelijke uitwerking en de samenvoeging van de verschillende onderdelen komen primair
voor rekening van de projectleiders. Van der Bunt zal voor de gemeente en Feyenoord de
voortgang monitoren en daarbij meekijken - bijvoorbeeld door punten ter aanscherping te
benoemen - op de inhoud.

Het proces zal er als volgt uit komen te zien:
- Het opstellen van een format voor het uitvoeringsprogramma 2018-2022 van de

Basisovereenkomst.
- Een gezamenlijke startbijeenkomst met de projectleiders van de projecten

(Multisportclub, Schoolsport Plus, Werkgelegenheid, Sport & Healthstyle Campus, de
Public Sport Space, Sport Experience, Naschoolse Wijkprogrammering, Naschoolse
Onderwijsprogrammering en Welzijn en Veiligheid) aan de kant van gemeente en
Feyenoord. Doel van deze startbijeenkomst is om de projectleiders bekend te maken
met de opgave richting totstandkoming van de Basisovereenkomst, met het format en
met de verwachte resultaten. De projectleiders zullen hierbij een update geven van het
project.
Doel is dat de projectleiders na deze bijeenkomst aan de hand van het format de
acties en (tussen)resultaten uitwerken.

- Een gezamenlijke voortgangsbijeenkomst met de projectleiders aan de kant van
gemeente en Feyenoord. In deze sessie geven de projectleiders een update van het



project en de totstandkoming van de Basisovereenkomst. De opgehaalde informatie
wordt besproken en waar nodig aangescherpt. Doel is dat de projectleiders na deze
bijeenkomst de inhoud van het format aanscherpen en naar een eindversie toewerken.

- Een gezamenlijke slotbijeenkomst met de projectleiders van de projecten aan de kant
van gemeente en Feyenoord. In deze sessie wordt de voortgang van het project en de
totstandkoming van de Basisovereenkomst besproken. De laatste ‘knelpunten’ richting
afronding van de Basisovereenkomst worden hier behandeld. Doel is na deze
bijeenkomst de Basisovereenkomst op inhoud te kunnen voltooien.

- Het reguliere overleg met NPRZ wordt voortgezet.
- Vanuit Feyenoord wordt een bijeenkomst met NPRZ georganiseerd (voornamelijk

gericht op de werkgelegenheidsdoelstellingen).

Binnen de gemeentelijke projectgroep zal op korte termijn een ‘Project Fresh Up’ plaatsvinden
om de gemeentelijk rol in het proces, de te verwachten risico’s (en beheersmaatregelen), en
de strategie op nieuw te bekijken.



Voortgang voorcontract social deal Feyenoord City

Om concrete invulling te geven aan SEP (Sociaal Economisch Programma) zijn in januari 2018 met de leden van de
verschillende projectgroepen (bestaande uit leden van zowel de gemeente als Feyenoord) werksessies gehouden.
Tijdens de werksessies ontstond een constructieve dynamiek tussen de projectleden van de gemeente en Feyenoord.
De verschillende partijen staan positief en energiek in de samenwerking . Op basis van deze sessies wordt nu het
voorcontract samengesteld. Dit voorcontract bestaat naast een juridisch deel (intentieovereenkomst) uit een
inhoudelijk voorcontract met daarin:

· de ambities die Feyenoord wil behalen op de lange termijn op gebied van werkgelegenheid, onderwijs en
sportdeelname;

· een procesvoorstel om te komen tot een Social Impact Contract tussen betrokken partijen;
· de projectorganisatie voor het SEP plus een begroting 1 juli 2018/30 juni 2019 + dekking;
· de projecten die Feyenoord start in 2018/2019: (1) Multisportclub, (2) Werk, carrièrestartgaranties, stages

(3) Sport op school, (4) Public Sports Space en (5) Sports and Health Lab (de broedplaats)
· De overige projecten SV Gio, Welzijn en Sportexperience: hiervan geeft Feyenoord aan wat de fasering van

ontwikkeling en uitvoering is.

Na ondertekening van het voorcontract in februari/maart 2018 zal het Social Impact Contract in maart - mei
uitgewerkt worden, inclusief de wijze van monitoring en een voorstel hoe om te gaan met projectonderdelen die
boven – of onder verwachting scoren. De onderdelen worden inhoudelijk SMART uitgewerkt/aangescherpt en
voorzien van een meerjarenbegroting voor de jaren 2018-2022. In mei wordt het eindconcept samengesteld, waarna
in juni bestuurlijke besluitvorming (en ondertekening) plaatsvindt. In de maanden juli tot en met november 2018
wordt het Social Impact Contract aangescherpt met andere partners waarna in december 2018 besluitvorming (en
ondertekening) plaatsvindt.

Inspanningen Feyenoord en de gemeente in 2018/2019
In het voorcontract zullen de acties voor zowel Feyenoord als de gemeente voor seizoen 2018/2019 helder
uiteengezet staan. Hieronder zijn de acties op hoofdlijn per project weergeven. Ook wordt in het voorcontract per
project de KPI voor 2018/2019 die in relatie staat tot de lange termijn ambitie opgenomen. Overkoepelend zal
Feyenoord in het seizoen 2018/2019 zorgdragen voor de concrete afstemming met een (universitair)
wetenschappelijk onderzoekscentrum ten behoeve van de impactmeting.

Multisportclub: Feyenoord ontwikkelt zich tot een Multisportclub, een plek waar actief gesport wordt, gebaseerd op
vier pijlers: sociaal maatschappelijke impact, ontwikkeling breedtesport, talentontwikkeling en topsport.

Feyenoord Gemeente
· Plan van aanpak opstellen (met o.a. organisatie, activiteiten, begroting,

nulmeting, geconcretiseerde doelen (KPI’s) en mogelijke knelpunten).
· Aanstellen projectmanager.
· Formatief uitbreiden afdelingen SMZ, Marketing en Partnerships.
· De werkgroepen Topsport en Maatschappelijk worden gevormd.
· Samenwerkingen met Topsport en Sportsupport worden geëxpliciteerd.
· Inventariseren van het sportbeleid van de gemeente richting doelgroepen.
· Uitvoeren van een toekomstverkenning.
· In juli 2018 van start met vijf takken van sport (voetbal, zaalvoetbal, basketbal,

hockey en handbal).
· Opstellen programma van eisen voor de satellietclubs.

· Deelname in projectteam
als adviseur.

· Inbrengen van de plannen
van de afdeling Welzijn en
bevorderen samenwerking
tussen welzijnspartijen en
Feyenoord.

· Afstemmen met Topsport
en Sportsupport.

· Afstemmen inzet van het
Jeugdsportfonds.

· Zich inzetten om
bestaande subsidies te
behouden.
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Werk, carrièrestartgaranties en stages: bij de realisatie van Feyenoord City krijgen studenten een kans om
werkervaring op te doen, waar mogelijk wordt jongeren een carrièrestartgarantie aangeboden en zullen zoveel
mogelijk mensen uit Zuid ingezet worden die nu geen werk hebben.

Feyenoord Gemeente
· Projectorganisatie concretiseren.
· Plan van aanpak opstellen (met o.a. wensen, behoeften, nulmeting,

concretisering te realiseren banen, aanpak te realiseren stages en
carrière start garanties)

· Staren met het opleiden van vakmensen via bestaande TOP
Academies.

· Onderzoeken van de mogelijkheden van de TOP academies binnen de
huidige exploitatie van Feyenoord.

· Start met het opzetten van de TOP Academie Bouw.
· Opzetten van een Quality board met experts.
· Pilot draaien met het stagebureau: 2018 leerjaar voor wisselwerking

tussen gemeente en bemiddelaars.

· Deelname in projectteam.
· Adviseren over o.a. lokale bedrijven,

mogelijkheden om vakmensen op te leiden,
externe fondsenwerving

· Bijdragen aan ontwikkeling van een “SROI
menukaart”

· Bieden van inzicht in relevante gemeentelijke
plannen.

· Advisering en inbreng expertise WSPR.
· Pilot draaien met stagebureau: 2018 leerjaar

voor wisselwerking tussen gemeente en
bemiddelaars (uitzendbureaus).

Sport op school: Feyenoord stimuleert de ontwikkeling van de eerste basisschool in Nederland waar de gymzaal
centraal staat incl. meer aandacht voor bewegen en voeding.

Feyenoord Gemeente
· Plan van aanpak opstellen (incl. ambities, activiteiten, organisatie en

begroting, (mogelijke) knelpunten, nulmeting).
· Uitwerken beweeg- en voedingsprogramma en intensief aanbieden op

5 tot 10 scholen.
· Maken van een profielschets voor de ‘Feyenoord hub’ in de wijk (vind-/

en werkplaats om inactieve jongeren te activeren) en starten met de
eerste Feyenoord hub.

· Deelname in projectteam als adviseur.
· Ervaring en informatie uitwisselen.
· Bijdragen aan uitwerking van het beweeg- en

voedingsprogramma.
· Beschikbaar stellen van programma’s (zoals

Lekker Fit), contacten en overlegorganen die
de gemeente met scholen heeft in het samen
optrekken richting de schoolbesturen.

· Faciliteren van samenwerking met andere
gemeentelijke afdelingen.

· Ambtelijke participatie bij de ontwikkeling
van de hub.

Inrichting openbare ruimte: Feyenoord City wordt een openbare ruimte die uitnodigt tot meer sport en bewegen.
Feyenoord Gemeente
· Feyenoord stelt een plan van op voor de “placemaking” (=.samen met

stakeholders (bijvoorbeeld bedrijfsleven) inrichten van de publieke
ruimte).

· Inventariseren wensen van de stakeholders.
· Uitvoeren afstudeeropdracht in de publieke ruimte.
· Testen van sportactiviteiten in de publieke ruimte.

· Deelname in projectteam als adviseur.
· Vervullen expertiserol, delen van de lessons

learned en inhoudelijk adviseren.
· Adviseren bij externe fondsenwerving.
· Lijnen uitzetten naar (inter)nationale

voorbeelden.
· Inzicht verschaffen in de plannen van de

gemeente voor de publieke ruimte.

Broedplaats: Feyenoord City krijgt een broedplaats (ca. 4000m2) voor innovatie (nieuwe producten, nieuwe
verdienmodellen) rondom drie centrale thema’s (Performance, Community, Health Living).

Feyenoord Gemeente
· Vormen van de projectorganisatie.
· Uitwerken van de inhoudelijk richtingen (mede aan de hand van

workshops).
· Het betrekken van initiatieven en stakeholders.
· Het inventariseren en selecteren van financierings- en

subsidiemogelijkheden.
· Schrijven van een position paper en business case.
· Het uitwerken van een eerste prototype.

· Deelname in projectteam als adviseur.
· Adviseren en waar mogelijk faciliteren bij

concretiseren van de inhoudelijke thema’s.
· Adviseren bij financieringsmogelijkheden.
· Verbinding leggen met bestaande initiatieven

en het bedrijfsleven
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