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Beste OSF participanten. 

Zoals eerder aangekondigt treft u hieronder de nodige informatie tbv. de sport en industrie missie naar Qatar inzake het WK 

Voetbal 2022. U ku nt zich hoervoor rechtstreeks aanmelden bij FME, die deze missie organiseert. 

Met vriéndelijke groet. 

Stichting ran. Sports Forum 
Stationsplein 1, 3818 LE Amersfoort 

Pnnt deze E-matl niet. tenzij het echt nodig is Denk groen' 

Front: 10 2e 
Sent: oonoeraaq y reoruan zuiz ibijb 

To: 10 2 e 
Sub]ecr: nanoeismissie Sport en Industrie Qatar WK 2022 van 25 t/m 28 maart 2012 

■ 
■ 

Handelsmissie Sport en Industrie Qatar WK 2022 van 25 t/m 28 maart 2012 

FME-CWM organiseert in nauwe samenwerking met de Nederlandse Ambassade in Doha een handelsmissie naar Qatar Onder 
aanvoering van Ronald de Boer zulten Nedertandse bedrijven in de gelegenheid worden gesteld om kennis te maken met de 
organisatie van het WK 2022, Olympisch Comité, projectontwikketaars en betrokken partijen De komende jaren zullen grote 
investenngen nodig zijn om de sportfaciliteiten en infrastructuur aan te passen, dit biedt zeer goede kansen voor het Nederlandse 

bedrijfsleven Ronald de Boer, die met succes als ambassadeur van Qatar optrad om het WK 2022 binnen te halen, biedt Nederlandse 
bedrijven een uitstekende introductie in Qatar Orange Sports Forum, ABN AMRO, het ministerie van Economische Zaken. Landbouw 
en Innovatie en de Koninklijke Nedertandse Voetbal Bond zijn nauw betrokken zijn bij de organisatie van de delegafierets 

Achtergrond van de missie 
De Olympische Spelen en grote voetbaltoernooien (EK en WK) bieden kansen voor het bedrijfsleven op het gebied van sport, publieke 
infrastructuur, private bouwnijvetheid en diensten gerelateerd aan grote sportevenementen Door de diverse initiatieven samen te 
brengen kan Nederland zich intemabonaai sterk profileren In samenwerking met diverse partners ontwikkelt FME-CWM een 

programmatische aanpak. initieel gericht op Qatar 2022, maar ook op andere grote sportevenementen Tijdens deze eerste collectieve 
reis zal Nedertand zich presenteren als partner bij de ontwikkeling van infrastructuur, sportfaciliteiten en (top )sport De bezoeken aan de 



diverse partijen worden in groepsverband afgelegd. 

Doel van de missie 

De Nederlandse industrie, kennis en technologieën onder de aandacht brengen bij Organising committee's van het WK 2022 en andere 
grote sportevenementen welke in de komende jaren in Qatar zullen worden georganiseerd. Bedrijven kunnen zich tijdens deze reis 
oriënteren op de markt en de projecten en de eerste stappen zetten om in contact te komen met lokale decision makers. 

Tijdens de eerste reis zal het programma dan ook gericht zijn op Nederlandse bedrijven en organisaties die actief zijn in: 

- Architecture, Master planning & Landscaping 
- Consultancy, Design & Engineering, Construction 
- Transport & Logistics, Safety & Security 
- Sports development & Sports management 

De volgende partijen in Qatar nemen deel aan het parallelprogramma (zie bijgevoegd document met profielen): 

Supreme Committee of Qatar 2022 

Program Management Company of the Supreme Committee 

Qatar Olympic Committee 

Aspire Foundation (Aspire logistics, Aspetar & Aspire sports excellence) 

Qatar Foundation 

Ministry of Municipality and Urban Planning 

Qatari Diar 

Mazaya Qatar real estate development 

Ezdan Real estate development 

Ashghal 

Zondag 25 maart 2012 

• Heenreis Amsterdam-Doha/ Check-in 

Maandag 26 maart 2012 

• Briefing & presenta ie inhoud WK-bid Qatar 

• Start deel 1 parallelprogramma 

Dinsdag 27 maart 2012 

• Meeting met het Supreme Committee of Qatar 2022 (alle delegaties) 

• Plenaire bijeenkomst met presenta ies van Nederlandse en Qatari zijde 

• Deel 2 parallelprogramma 

• High level netwerk event 

Woensdag 28 maart 2012 

• Deel 3 parallelprogramma 

• Avond: Einde collectief programma, terugreis Doha-Amsterdam 

Indien gewenst kunt u op donderdag 29 maart zelfstandig aanvullende afspraken inplannen. Deze individuele afspraken zijn niet 
onderdeel van het collectieve programma. 

Deelname en kosten 

U kunt zich tot 29 februari a.s. aanmelden via bijgaand antwoordformulier. De kosten voor deelname aan het collectieve programma 
bedragen € 995,- (exclusief btw) per bedrijf/organisatie (maximaal twee personen). De bijkomende individuele kosten, zoals reis- en 
verblijfkosten, individueel transport zijn voor eigen rekening. 

Deelnemersbijeenkomst 

Bij voldoende interesse zal voorafgaand aan de handelsmissie een deelnemersbijeenkomst georganiseerd worden. 

Annuleringsvoorwaarden 

Op de handelsmissie zijn de ‘Algemene voorwaarden voor deelname aan de door afdeling internationaal ondernemen georganiseerde 
activiteiten’ van toepassing (zie bijlage). 

Informatie 

Voor meer informatie kunt u contact opnemen met: 

10 2e 
Informatie over de handelsmissie kunt u tevens vinden op www'fme nl/missiegatar 
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vriéndelijke groet, 

Vereniging FME-CWM 

MMet 

10 2 e 

Aid Internationaal Ondernemen 

Boerttaavelaan 40 

Postbus 190 

2700 AD ZOE TERMEER 

10 2 e 

I www.fme nl/mtemabonaal 

www meetyourgoals nl 

www.dulch-eneroysolulions nl 

Please cornteer the enviromient - do ycxj reafty need to pnetmis mar? 

DISCLAIMER 

Eventuele aansprakeli^hetd van VEREMGMG FME-CWM voor schade, die het gevolg is van wedizaamheden en/ot advisering door FME-medewertets. Is 

bepertd tot het bedrag dat terzake van de bedoelde werkzaamheden aan OPDRACHTGEVER in rekening is gebracht, tenzij sprake is van opzet ot bewuste 

roekeloosheid aan de zijde van de betreffende medewerker 

ItxSen dit emailbericht niet goed is ontvangen wordt u vnendeiijk verzocht per e-mail of telefoon contact op te nemen met de verzender van het bericht 

De informatie, verzonden «i of met dit E-madbencft is uitsluitend voor de geadresseerde bestemd; openbaarmaking, vermenigvuldiging, versprekteig entof 

verstrekking daarvan aan derden zonder toestermwig van VERENIGING FME-CWM is in geen geval toegestaan 
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Agentschap NL 
Ministerie van Economische Zaken, 
Landbouw en Innovatie 

> Retouradres Postbus 93144, 2509 AC Den Haag 

Nederlandse ambassade te Doha, Qatar 
t.a.v.10 2 e 

Al Mirqab Tower, 6e verdieping 
Al Dafna 
Doha 
Qatar 

Datum 16 november 2012 
Betreft Financiële afwikkeling PIB Taskforce Qatar WK2022 

NL BVD Internationaal 

Prinses Beatrixlaan 2 
2595 AL Oen Haag 

Postbus 93144 

2509 AC Den Haag 

Contactpersoon 
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■ 

Oeoentschapnl.nl 
www.egentschapnl .nl 

Geachte10 2 

Hierbij verzoek ik u om de activiteiten uit het actieplan van het convenant 
Taskforce Qatar WK 2022' in het kader van het Partners for International 
Business Programma uit te voeren conform het actieplan behorende bij het 
ondertekende convenant. In dit convenant zijn de geplande activiteiten 
opgenomen (zie bijlage 1) 

eventueel verschuldigde BTW. De G2G activiteiten vinden voor het grootste deel 
plaats in Nederiand^Jm die reden is gekozen om het hiervoor gereserveerde 

te laten beheren door de G2G programmamanager!0 2 e bedrag ad IE 

Het cluster heeft een grote rol bij de voorbereiding en uitvoering van de 
activiteiten. De rolverdeling bij de uitvoering van de activiteiten staat beschreven 
in het actieplan. In het convenant en actieplan staan daarnaast nog activiteiten, 
zoals lobby bij de stakeholders, het tekenen van het MOU en het Seminar in 
Nederland (activiteit. 9), beschreven waarvoor geen specifiek budget vanuit PIB 
beschikbaar wordt gesteld. 

Aan het einde van de looptijd van het project, uiterlijk op 31 december 2015, 
dient u de volgende producten op te leveren: 
• een eindrapportage waarin de verschillende activiteiten worden beschreven; 
• een factuur voor de te declareren kosten en een specificatie van de 

declaratie naar activiteit. 

Termijn van de opdracht 
Het project dient te worden uitgevoerd in de periode van 19 september 2012 tot 
en met 31 december 2015. 

» Als het gaat om internationaal 
ondernemen en samenwerken 

Pagina 1 wan 5 



NL EVD Internationaal 

Voortgangsbeoordeling 
De activiteiten zoals vastgelegd in het actieplan worden door de ambassade in 
Doha In nauw overleg met het samenwerkingsverband en de programmamanager 
van NL EVD Internationaal 10 2 e verder uitgewerkt. De 
ambassade in Doha houdt de penvoerder en RIB programmamanager goed op de 
hoogte van de uitvoering en overlegt als er grote veranderingen of 
budgetverschuivingen nodig zijn. De voortgang van alle activiteiten in het kader 
van het RIB programma wordt besproken In de voortgangsvergaderingen met de 
RIB stuurgroep. Voorafgaand aan de voortgangsvergaderingen stuurt de 
ambassade te Doha een kort overzicht van de voortgang van de verschillende 
activiteiten (en de kosten die tot dan toe zijn gemaakt) rond. 

Vergoeding 
Vergoeding vindt plaats op basis van de werkelijk te maken kosten. Het 
maximumbedrag heeft betrekking op alle te maken kosten behorende bij het 
project. 
Definitieve vaststelling en betaling vinden plaats na ontvangst en acceptatie van 
de eindverantwoording van het project. Er kan tussentijds verrekend worden, met 
een onderling afgesproken frequentie, middels een digitale factuur naar 
pib@agentschapnl.nl 

De verantwoordelijkheid voor de rechtmatigheid van de projectgelden ligt bij de 
ambassade te Doha. Indien er onduidelijkheden zijn bij de kostenverantwoording 
verzoek ik u, indien nodig, bewijsstukken uit uw administratie beschikbaar te 
stellen. 

Van toepassing zijnde voorwaarden 
Indien de voortgang van de werkzaamheden vertraging dreigt te ondervinden, 
dient u dat onmiddellijk aan mij te berichten met vermelding van de oorzaak en 
consequenties voor het project. 

Het is u niet toegestaan de uit dit project en document voortvloeiende rechten en 
verplichtingen zonder mijn toestemming aan een derde over te dragen. 

Ik behoud mij het recht voor de uitvoering van het project te allen tijde eenzijdig 
te kunnen beéindigen. Tussen ons zal alsdan afrekening plaatsvinden op basis 
van reeds verrichte diensten en in redelijkheid gemaakte kosten. Door 
ondertekening van deze brief gaat u hiermee akkoord. 

Ik wens u veel succes bij het uitvoeren van het project. 

Ter bevestiging van ontvangst en voor akkoord verzoek ik u deze brief te 
ondertekenen en aan NL EVD Internationaal te retourneren ter attentie van10 

Postbus 20105, 2500 EC Den Haag. 2 e 

Het onderwerp van deze brief is bij NL EVD Internationaal bekend onder 
referentienummer PIB12C05. Ik verzoek u dit nummer te vermelden bij verdere 
correspondentie. 

Datum 

16-11-2012 
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Het onderwerp van deze brief is bij NL EVD Internationaal bekend onder 
referentienummer PIB12C05. Ik verzoek u dit nummer te vermelden bij verdere 
correspondentie. 

NL EVD Internationaal 

Datum 

16-11-2012 

Met vriendelijke groet, 

Voor akkoord 
Nederlandse ambassade te Doha, Qatar 
(handtekening) 

Plaats: 

Datum: 

Bijlagen: 
1. Actieplan 
2. Budget per activiteit; 
3. Facturering 

Pagina 3 van S 



NL EVD Internatlon**l 

Bijlage 2 Budget per activiteit 

Beschikbaar budget in euro's per activiteit conform actieplan. 

O 1 c, 10 2 g 

Datum 
16-11-2012 
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ERROR! USE THE HOME TAB TO APPLY HUISSTUL-VERZENDINSTRUCT1E TO THE TEXT THAT YOU WANT TO 
APPEAR HERE. 

Bijlage 3 facturering 

ElfljC-onyenant Taskforce Qatar WK 3033 

Benodigde gegevens voor het versturen van een factuur aan de EVD: 

Facturen richten aan: 

Agentschap NL 
Ministerie van Economische Zaken, Landbouw en Innovatie 
NL EVD Internationaal, afdeling IPEO 
Postbus 93144 
2509 AC Den Haag 

Facturering in de valuta: euro 

Af te spreken frequentie van facturering: in overleg 

Facturering: apart per convenant 

Factureringswijze: digitaal naar email adres: plb(3>aaentschapnl.nl 

Betalingstermijn: 30 dagen 

Betaalwijze: handmatig 

Betaalkenmerk: Referentiecode: 10 1 c, 10 2 g 

Daarnaast dient uw factuur te voldoen aan de algemene vereisten: 
Factuurnummer 
Factuurdatum 
Factuurbedrag in euro's 
Betalingskenmerk 
Uw bankrekening voor betalingen in euro’s 
Indeling gemaakte kosten naar budgetitem/activiteit 
Omschrijving per activiteit van de betaalde goederen/diensten 

Overig: 
- geen bonnen meesturen 
- facturering is pas mogelijk na ondertekening van deze schriftelijke afspraak 
- facturering is mogelijk totdat het afgesproken budget uitgeput is 

Error! Use the Home tab to apply 

huisstjl-dlenst to the text that 
you want to appear here. 
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From: 

To: 

Subject: 

Date: 

Kunt u dit bericht niet goed lezen? Bekijk dan de online versie 28 april 2013 

Ministerie van Buitenlandse Zaken 
Berichtenverkeer 

Rijks-Intern 
Qatar - Bilateraal - Bezoeken - Dutch Sports Infrastructure: 
bezoek handelsdelegatie o.l.v. Ronald de Boer 

Van 
Verzonden op 
Land/regio 
Forum 
Thema 

: DOH 
: 28 april 2013 15:03 
: Qatar 
: Bilateraal 
: Bezoeken 

Samenvatting 

Tweede handelsmissie vormde een goede continuering in de opbouw van de relaties met Qatar. Intensief 
driedaags programma bevatte bezoeken aan zowel algemene stakeholders voor het WK2022 als meer 
sectorspecifieke contacten. Bezoek heeft wederom veel aandacht van de media ontvangen, mede vanwege 
delegatieleider Ronald de Boer. 

Commentaar 

Bericht 

In het kader van het meerjarige Partners in Business programma bezocht een handelsdelegatie van 30 
personen onder leiding van Ronald de Boer wederom Qatar. Vorig jaar werd een zelfde soort delegatie 
ontvangen (zie DOH-2012/09). 

Samenstelling delegatie 

Delegatie bestond uit twee groepen: Sports Infrastructure & Masterplanning en Public Safety and Security. 

Deelnemers aan de groep Sport Infrastructure & Masterplanning waren: 

Deelname voor Public Safety & Security bestond onder andere uit: 

10 2 g 



De delegatie werd geleid door Ronald de Boer, terwijl CdP, Blv CdP en lokale handelsmedewerkers de 
delegatie hebben begeleid. 

Programma 

Gedurende de drie dagen had de delegatie gedeeltelijk een gezamenlijk programma. In sommige gevallen 
werden twee gescheiden afspraken gemaakt voor beide groepen vanwege de omvang, maar ook om de 
thema's tijdens de meetings beter te laten aansluiten op de groep. Beide delegaties legden bezoeken af 
aan: 

QRail: vanwege de omvangrijke projecten zoals onder meer aanleg van ondergrondse metrolijnen 
onder het centrum van Doha, hogesnelheidsverbindingen met de GCC landen en richting het noorden, 
voor toekomstige aansluiting op Barhain-Qatar causeway.! 10 1 C 

• Qatar 2022 Supreme Committee. Delegatie werd ontvangen door 

Na de indrukwekkende 3D presentatie was er ruimte voor Q&A 

mm deelnam. 
Ministry of Municipality and Urban Planning. Het masterplan van MMUP omvat alle omvangrijke 
ontwikkelingen die in Qatar momenteel lopen. 

• Het bedrijf Qatar Investment Group (voorheen al Khaleej) bevat diverse werkmaatschappijen die voor 
de beide groepen van de delegatie relevant. Vandaar dat ervoor gekozen is om beide groepen een 
separate bijeenkomst met dit bedrijf te laten hebben. I 

Ashghal (Public Works Authority). Deze overheidsinstantie is verantwoordelijk voor de uitvoering en 
onderhoud van de nutsvoorzieningen. Als zodanig zijn zij verantwoordelijk voor de 
aanbestedingsprocedures voor de aanleg van bruggen, wegen en railinfrastructuur, maar ook voor 
bijvoorbeeld de drinkwaterinfrastructuur. 
Lusail: deze stadsontwikkeling met een omvang van 38 Km2 en naar verwachting 250.000 inwoners 

Op 16 april werd op de residentie een receptie georganiseerd voor de delegatie. Op de receptie 
werden ruim 100 gasten ontvangen. Genodigden waren onder andere de gastheren van de diverse 
bezoeken, Nederlands bedrijfsleven en Nederlanders die werkzaam zijn in de sportsector. 
Voorafgaand aan de receptie werd de pers uitgenodigd voor het houden van interviews met CdP, 
missieleider Ronald de Boer en de FME organisatie. Persfotografen hebben dit moment aangegrepen 
om enkele foto's te maken die gebruikt zijn in de persberichten die verschenen zijn (zie bijlagen). 



De groep Stadionbouw en Infrastructuur had daarnaast nog de volgende ontmoetingen: 

• Aspire Logistics. De bijeenkomst met Aspire Logistics werd geopend met een presentatie doo 10 
, over de organisatie, de missie van de organisatie evenals lopende en 2 e 

toekomstige projecten. Tevens werd toegelicht hoe bedrijven zich dienen te registreren om zaken te 

• Qatar Olympic Committee ontvangst werd geleid door 10 2e 

De groep Public Safety and Security had de volgende aanvullende gesprekken en ontmoetingen: 

• Ministry of Interior. Dit ministerie is verantwoordelijk voor diverse organisaties op het gebied van 
veiligheid zoals Internal Security Force, politie en veiligheidsdienst. 11 

• Gulf warehousing verzorgde een presentatie over haar logistieke activiteiten en projecten die 

• G4S. Deze beveiligingsorganisatie is markleider voor het beveiligen van banken, kantoren, 
overheidsinstellingen en industriële faciliteiten. Het is de enige G4S organisatie in de wereld die 100% 

Resultaten en follow up 

Na afronding van het programma vond in de residentie een bijeenkomst plaats van de Advisory Board van 
de Taskforce 2022, waarbij CDP en Ronald de Boer aanwezig waren. In de bijeenkomst werd teruggeblikt op 
het verloop en de voorlopige resultaten van het bezoek. 

Naast de reguliere follow-up zoals verzending van dankbrieven en het leggen van de onderlinge contacten 
zijn de volgende drie punten besproken: 

Pers 

Het bezoek van de delegatie heeft wederom geleid tot diverse persberichten, zie bijlagen en 
http://www.facebook.com/NetherlandsEmbassvOatar 

Berichtgegevens 
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Ministerie van Buitenlandse Zaken 
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AD/Algemeen Dagblad 

15 april 2013 maandag 

Ronald de Boer helpt bedrijven te scoren 
BYLINE: 10 2 e 

SECTION: Algemeen - Nieuwsdienst; Blz. 6 

LENGTH: 757 woorden 

ROTTERDAM/DOHA Ronald de Boer is de aanvoerder van een bijzonder team. Hij 
leidt vandaag een speciale voetbalmissie in Qatar. En dat betekent scoren, want 
' Ronald kent er meer topmensen dan Philips'. 
Speciale voetbalmissie in Qatar om stadions en verlichting te verkopen 
In het schatrijke oliestaatje is Ronald de Boer niet alleen beroemd als tv-analist bij 
Al Jazeera Sports en van zijn 4 jaar als speler bij twee lokale voetbalclubs. Hij was 
als ambassadeur sterk betrokken bij de succesvolle race om het WK 2022. 
„En dan ken je iedereen," legt hij uit. Ook de emir van Qatar, sjeik Hamad bin 
Khalifah al Thani. De emir is een van 's wereld drukst bezette leiders. Elke week 
ontvangt hij ministers, presidenten en zakenmissies. „Ik kwam hem laatst weer 
tegen," vertelt De Boer. „Dan is het: ' Hé Ronald, hoe gaat het met je. Alles goed 
met Frank? Heb je tijd om mee te lunchen?’" 
Hollandse bedrijven zijn nu al razend druk met het WK 2022. Nederland heeft alles 
in de aanbieding. De technologische industrie, goed voor 400.000 banen, haalt 
meer dan de helft van de gezamenlijke omzet van 100 miljard euro uit het 
buitenland. De FME, de ondernemersorganisatie voor de technologische industrie, 
heeft daarom een uitgebreid programma opgezet om innovatieve producten te 
verkopen aan het voetbalgekke land in het Midden-Oosten. Vijftien bedrijven zijn 
nu mee op missie. De FME weet dat je daar langjarige relaties moet opbouwen om 
opdrachten binnen te slepen. 
„Voetbal is voor de mensen in Qatar een heerlijke kijksport," weet Ronald de 
Boer. „Lekker in de tent met een groot scherm, thee en hapjes erbij. Het land is 
gek op sport. Ze zijn succesvol met sport in het land. Zoals de Tour van Qatar. Ik 
hoor van topwielrenners dat je daar niet omheen kunt. Maar ook het WK turnen, 
tennis, de MotoGP. Het is knap voor zo'n jong land. Ik zeg altijd voor de grap: '40 
jaar geleden reden ze op kamelen, nu in Ferrari’s’. Ze bouwen aan goed 
onderwijs. Ze hebben topuniversiteiten en prima medische voorzieningen. De emir 
wil echt zijn land ontwikkelen." 



Qatar kan het zich permitteren daarbij steeds voor het beste te gaan. Dat 
realiseren de bedrijven die meegaan op de missie zich maar al te goed, vertelt 
Philips-manager Erdem Soyal, verantwoordelijk voor de stadion business. „We 
lopen voorop met led-verlichting in stadions. Een moeilijke techniek waar we 
fantastische dingen mee kunnen. Gewone stadionlampen moeten een paar uur 
van tevoren aan. Valt het licht uit, dan moet het weer een halfuur opwarmen. Dat 
gebeurde in Amerika bij de Super Bowl. Lastig als je weet dat één minuut reclame 
daar 8 miljoen dollar kost. Wij kunnen spelen met de verlichting. Bij een goal een 
lichtshow maken. De opkomst van de spelers uitlichten, bij een penalty alles in het 
donker zetten behalve het 16 metergebied. We kunnen alle verlichting en 
infrastructuur in en om een stadion verzorgen. Voor twaalf stadions praat je dan 
over miljoenen. Ronald kan ons goed helpen het ijs te breken. Hij kent er meer 
mensen dan Philips. We hopen het mkb ook mee te trekken. Met architecten, 
stadionbouw en sportonderdelen kunnen we de BV Nederland sterk maken in deze 
regio." 
Steven Wilbrenninck is directeur stadionbouw bij bouwgigant BAM. Ook hij staat in 
de opstelling van Ronald de Boer. ,,De Fransen en Samsung uit Korea zijn onze 
concurrenten. Maar Qatar gaat niet voor goedkoop. Ze willen het werk spreiden en 
de komende jaren al drie stadions bouwen. Ze overwegen een stadion in de vorm 
van een bedoeïenentent te maken. Dat vind ik mooi. Bij het WK in Zuid-Afrika 
hebben we het belangrijkste stadion gemaakt in de vorm van een kalebas als 
symbool voor de Afrikaanse culturen. Ook kunnen we in Qatar de stadions goed 
koelen, met en zonder dak, zelfs als het 49 graden is. Al met al gaat het om 
honderden miljoenen. Ik denk dat het, met hulp van Ronald, een succes wordt." 
Maar is er echt kans dat de Nederlandse missie in de finale komt van dit 
wereldkampioenschap voor innovatieve bedrijven? 
„Qatar is een klein land, dat toch in vele dingen echt groot is. Dat herkennen ze in 
Nederland," weet Ronald de Boer. „Onze reputatie is dat we betrouwbaar zijn. 
Punctueel. We zijn innovatief en hebben kennis van zaken. En van mij weten ze 
dat ik ga geen spelers promoten die ik zelf maar niks vind. Ik ga voor kwaliteit. Zo 
is het ook met deze bedrijven van deze FME-missie. De Supreme Committee 2022 
zetelt in de 200 meter hoge Al Bidda-toren. Die is wel gebouwd door BAM en 
verlicht door Philips." 
Ronald de Boer 
' De emir vroeg 
laatst nog: heb je tijd om mee te lunchen?' 



Document 5 

From: 

To: ^__ 

■ 2 e 10 2 e 
Subject: 1 van 3: Beeldmatenaal Doha-Qatar ref: COM ENV-2013.5720 

Date: woensdag 29 met 2013 12:49:11 

Attachments: IMG. 794{FAmaraPhotasPanna 120327jpg 
imaneOOl ipn 

imaoeW2.pno 
imaoe003nr>n 

Zie bericht hieronder; omvang van de e-mail met de bijlagen werd inderdaad te groot. Ik zal dus 
drie losse e-mails sturen. 

Met vriendelijke groet, 

From: 10 2 e 
Sent: 2y May 2UU u:21 
To: FOTO 
Cc: COM; 10 2 e ; DOH-CDP; 10 2 e 

Subject: öeeidmatenaal Doha-Qatar ret: lum bNV-zuid.b/zu 

In het bericht met kenmerk COM ENV-201B.5720 vragen jullie om beeldmateriaal van 

ambassades in actie. Vanuit Doha wil ik daarvoor de volgende drie foto's aanleveren. 

1) Onder het thema 'Diplomatie is net als voetballen: iedereen denkt dat hij het kan, 

maar dat is niet zo.' Hebben we een actiefoto van(j^ 

IH voetballend tegen Ronald de Boer tijdens een Panna Knock-out evenement 

ter promotie van de Nederlandse handelsmissie Dutch Sports Infrastructure. Meer 

achtergrond erover is te vinden onder; 

(overigens werd gisteren officieel 

bekend dat Amsterdam Arena strategisch adviseur wordt voor het WK voetbal 

2022 zie: http://thepeninsulaqatar.CQm/qatar/238885-qatar-appQints-stadium- 

consultants.html, ((j 

Locatie: Aspire Dome, Doha - Qatar, Datum: 27 maart 2012, Fotografie: 

www.Amara-PhotQS.CQm 

2) Een tweede foto heeft als onderwerp: 'At the Water's Edge' een evenement ter 

promotie van de NLse water technologie iem Holland Branding. Deze foto is 

momenteel ook in gebruik in de compilatie van de wall-page van de facebook- 

pagina van onze minister Timmermans. Zie bericht 

Locatie Lusail city, Doha - Qatar, Datum: 10 oktober 2012, Fotografie: www.Amara- 



Photos.com 

3) De derde foto werd afgelopen 30 april gemaakt tijdens de inhuldiging. Ruim 100 

NLse kinderen omringen de ambassadeur in oranje kroontjes en kledij. Ambassades 

zijn er ook ter ondersteuning van de NLse gemeenschap. Zie voor de activiteiten in 

Doha rondom de troonswisseling Pf jj 

Locatie: St.Regis hotel, Doha - Qatar, Datum: 30 april 2013, Fotografie: 

www.aishahmoors.com 

Meer informatie is te vinden op onze facebook pagina; link tref je hieronder aan. Mocht je 

vragen hebben, laat het gerust weten; ik hoop dat de foto's doorkomen qua omvang. 

Met vriendelijke groet. 

102e 

Embassy of the Kingdom of The Netherlands 

Al Mirqab Tower, 6th floor 

Al Dafna, Corniche 

P.O.Box: 23675 

Doha, State of Qatar 
10 2 e 

http.V/qatar. nlembassy.org 



Document 6 

Kunt u dit bericht niet goed lezen? Bekiik dan de online versie. 29 september 
2013 

Buitenlandse Zakt 
Berichtenverkeer 

BZ-Vertrouwelijk 
Qatar - Bilateraal - Mensenrechten - Arbeidsomstandigheder 
in Qatar in aanloop van opbouw WK2022 
Van : DOH-CDP 
Verzonden op : 29 september 2013 23:40 
Land/regio : Qatar 
Forum : Bilateraal 
Thema : Mensenrechten 

Samenvatting 

• Wetgeving wel conform ILO en HRW, naleving en controle ontbreekt echter. Sponsorschap-model 
blijft kern van problematiek. 

• Probleem niet direct gerelateerd aan WK maar aan de snelle ontwikkeling van infrastructurele 
werken in de regio. 

• NLse bedrijven voeren een consistent MVO-beleid 

Commentaar 

Bericht 

1. Vreselijke misstanden met arbeidsmigranten bestaan al langer in Qatar en andere golfstaten, is ni 
door WK begonnen. Voor geen van de nog te bouwen stadions is een eerste steen gelegd. 

2. Arbeidsrecht biedt in principe voldoende bescherming (volgens HRW) maar wordt niet voldoende 
geïmplementeerd of gehandhaafd. Arbeidswetgeving gaat in op Health, Safety, Security & 
Environment en bevat veiligheidsvoorschriften, arbeidstijden en huisvesting en 
kledingvoorschriften. Arbeidsuren zijn bijvoorbeeld gerelateerd aan het klimaat: verbod op buiten 
werken tussen 11:30 en 15:00 uur bij 45 graden en hoger tussen 15 juni en 31 augustus, 
daarnaast zijn er voorwaarden gesteld aan beschikbaarheid van drinkwater, vereisten voor 
compoundvoorzieningen met betrekking tot ventilatie, hygiëne en voeding. 

3. 10 2 a, 11 



102a, 11 

4. 102a, 11 

5. iu^a 

6. Alle OECD-bedrijven zouden aansprakelijk moeten worden gesteld voor overtreden wet door 
onderaannemers; in MVO-ketenverantwoordelijkheid is dit gangbaar. 

7. 10 2 a 

8. In Qatar zijn momenteel twee bedrijven actief die (al dan niet in het 
nabije verleden) omvangrijke groepen arbekler^rHiiensHïebben^Lse bedrijven hechten 
aantoonbaar veel waarde aan Health, Safety, Security & Environment. 

9. cprogramma van Minister Kamp (Z J-Zb november aanstaande) stelt de post voor om 
in samenwerking met NLse bedrijfsleven - aandacht aan dit thema te schenken. 

Berichtgegevens 

Aan : DMM; DAM; DGBEB; 10 2 e 

Opsteller 
Afgestemd 
Kenmerk 
Type 
Prioriteit 
Rubricering 
Categorie 

KWE-CDP; DBA-CDP 
: 102e 
: CdP 

RIY-CDP; MUS-CDP; ABU-CDP; 

: DOH-2013/41 
: Beleids 
: Immediate 
: BZ-Vertrouwelijk 
: Verslag/Info 

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u niet de geadresseerde bent of dit bericht 
abusievelijk aan u is toegezonden, wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te verwijderen. C 
Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard ook, die verband houdt met risico's verbonder 
het elektronisch verzenden van berichten. 

This message may contain infor mation that is not intended for you. If you are not the addressee or if this message 
sent to you by mistake, you are requested to inform the sender and delete the message. The State accepts no liabil 
damage of any kind resulting from the risks inherent in the electronic transmission of messages. 

Ministerie van Buitenlandse Zaken 



Document 8 

10 2 e 

Van: 

Verzonden: 
Aan: 

Onderwerp: 

GEV-EA <gev-ea@minbuza.nl > 

donderdag 3 oktober 2013 12:58 

DMM; DAM; DOH; R; RS; GEV-CDP; GEV-EA; GEV-PA; GEV-ARCH;10 2 e 

[RIJK] Qatar - VN - ILO - Arbeid - Bouwen aan arbeidsomstandigheden in Qatar 
Ook in Geneve onderwerp van gesprek 

Kunt u dit bericht niet aoed lezen? Bekiik dan de online versie. 3 oktober 2013 

w'V Ministerie van Buitenlandse Zaken 
Berichtenverkeer 

Rijks-Intern 
Qatar - VN - ILO - Arbeid - Bouwen aan 
arbeidsomstandigheden in Qatar. Ook in Geneve onderwerp 
van gesprek 
Van : GEV-EA 
Verzonden op : 3 oktober 2013 13:01 
Land/regio : Qatar 
Forum : VN - ILO 
Thema : Arbeid 

Samenvatting 

• Met het WK 2022 in aantocht brengt de internationale vakbeweging de omstandigheden 
waaronder arbeidsmigranten in Qatar in de bouw werken nadrukkelijk onder de aandacht. 

• De vakbeweging ijvert al langer voor betere arbeidsomstandigheden in Qatar. De nadruk 
lag hierbij vooral op kinderarbeid en de positie van huispersoneel. 

• Binnen de ILO worden ontwikkelingen in Qatar op de voet gevolgd. Ook biedt de ILO 
mogelijkheden tot technische assistentie om de Qatari overheid te helpen 10 2 a, 11 

Langs de band van de ILO kan Nederland aandacht vragen voor de huidige en 
voorziene problemen én bijdragen aan structurele oplossingen. 

. 102a,11 

Commentaar 

i 



10 2 a, 11 

Bericht 

1. Onlangs deed de International Trade Union Confederation (ITUC) een klemmend beroep op 
FIFA-voorzitter Sepp Blatter om te heroverwegen het WK voetbal in 2022 in Qatar te houden. Het 
gebrek aan verbeteringen in de positie van arbeidsmigranten zou, aldus de ITUC, tot zoveel als 
4000 doden in de bouwsector kunnen leiden in de aanloop naar het WK. 10 2 a, 11 

2. De FNV vraagt in navolging van het appèl van de ITUC aandacht voor dit probleem bij 
ministers Asscher en Ploumen. De FNV is al geruime tijd actief op het dossier Qatar, maar de 
vakvereniging richtte zich voorheen vooral op de situatie van het huishoudelijk personeel, dat 
eveneens een zeer kwetsbare categorie van arbeidsmigranten omvat, en kindarbeiders. 

3.102a, 11 

4. Net als alle andere landen moet Qatar zich in zich in verschillende fora verantwoorden voor 
eventuele misstanden op het gebied van mensen- en arbeidsrechten. 

5. De meest geëigende plek daarvoor is de Internationale Arbeidsorganisatie, waarbinnen de 
vakbonden een belangrijke rol spelen. Op hun initiatief zijn dan ook in de afgelopen jaren 
meerdere zaken aan het licht gebracht 10 2 a, 11 Jj 

6. Op dit moment spelen de volgende zaken: 

Vrijheid van vakvereniging: In juni 2013 heeft het ILO Committee on the Freedom of Association 
Qatar dringend opgeroepen om een reactie te geven op klachten die waren ingediend over het 
recht op vakvereniging 10 2 a, 11 

Dwangarbeid: In maart 2013 heeft de ILO Beheersraad, waarvan Nederland lid is, een klacht 
tegen Qatar over gedwongen arbeid (niet-naleving van ILO verdrag No. 29) ontvankelijk 
verklaard. Ondertussen is er een tripartiete commissie opgesteld die deze klacht nader zal 
bestuderen. De tripartiete commissie komt in maart 2014 met aanbevelingen. 11 

11 

2 



7. Naast klachtenprocedures 10 2 a 11 biedt de ILO ook mogelijkheden tot 
technische assistentie aan lidstaten die hiervoor open staan. Op dit moment maakt Qatar geen 
gebruik van deze mogelijkheid. In 2006 hebben de ILO en Qatar echter wel een succes geboekt 
bij het uitbannen van de praktijk van kinderarbeid bij kamelenraces. Kinderen uit Zuidoost Azië 
werden naar Qatar gehaald om als kamelenjockey te fungeren in levensgevaarlijke races. Samen 
met de ILO (en als gevolg van een klachtenprocedure) heeft Qatar in dat jaar robots 
geïntroduceerd om de kamelen te besturen. Kinderarbeid bij de races is daarna niet meer 
geconstateerd. 10 2 a, 11 

8. Overigens wordt in Genève ook in de mensenrechtenverband gesproken over de mensen- en 
arbeidsrechtensituatie in Qatar. Tijdens de laatste Universal Periodic Review (UPR) van Qatar in 
2010 kwamen de omstandigheden van arbeidsmigranten nadrukkelijk aan de orde. 10 2 a, 11 

zal een volgende UPR plaatsvinde 1U2a, 11 

Berichtgegevens 

Aan 

Opsteller 
Afgestemd 
Kenmerk 
Type 
Prioriteit 
Rubricering 
Categorie 

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u niet de geadresseerde bent of dit bericht 
abusievelijk aan u is toegezonden, wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te verwijderen. 
De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard ook, die verband houdt met risico's 
verbonden aan het elektronisch verzenden van berichten. 

This message may contain information that is not intended for you. If you are not the addressee or if this message 
was sent to you by mistake, you are requested to inform the sender and delete the message. The State accepts no 
liability for damage of any kind resulting from the risks inherent in the electronic transmission of messages. 

Ministerie van Buitenlandse Zaken 

Help save paper! Do you really need to print this email? 

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u niet de geadresseerde bent of dit bericht 
abusievelijk aan u is toegezonden, wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te verwijderen. 
De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard ook, die verband houdt met risico's 
verbonden aan het elektronisch verzenden van berichten. 

DMM; DAM; DOH; R; RS; GEV-CDP; GEV-EA; GEV-PA; GEV-ARCH; 10 2 e 

' 

lUZe 
10 
EEV-EA 2013/328 
Beleids 
Routine 
Rijks-Intern 
Verslag/Info 

In april of mei 2014 

3 
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Document 9 

From: 

To: 
Cc: 

10 2 ejj| 
ES; 10 2 e 
10 2 e 

BS;102^L_ 
UÜH CUHin 0 P 

aai;102e 

Subject: 

Date: 

Attachments: 

Bulletin: Qatar/mternatjonale vakbondsmiss^/teruqkoppelinq uit Doha 

donderdag 10 oktober 2013 17:36:37 
2013-0(KX)H1277 Brief S7W TK Qatar zoals uitoino.docx 

Met veel dank aan post Doha voor snelle terugkoppeling en aan 10 2 e voor 

onderstaande samenvatting hierbij inz hgg. 

M.n. voor de meelezers gaat in bijlage (nogmaals) de brief die MinSZW vanochtend aan TK 

verstuurde op verzoek gisteren van Cie sociale zaken. 

H groet, 10 2 e 

Qatar/ vakbondsbezoek 

• Missie internationale vakbond BWI vandaag beëindigd. 

• CdP Doha gesproken met NL deelnemers: (FNV-bouw) enl I (CNV). 
10 2 a, 11 

MKHH 



Document 10 

From: 

To: 
Cc: 

Subject: 

Date: 

Attachments: 

10 2 e 
10 2 e 
10 2 e 
RE: Gesprek CdP Doha met FNV/ CNV inzake arbeidsomstandigheden Qatar 

donderdag 10 oktober 2013 16:29:15 

imaqeWLjpo 
imaoeOt)2.pna 

imaoe003jpq 

Veel danklO 2 e VOor verslag. 

Een vraagje, misschien dat 10 2 e dit weet als je al weg bent. 

i MBÊBÊÊmÈsaamËmMÈÊBgi 

Groet, 

From;! 
Sent: donderdag iu oktooer 2013 16:20 
To:1 
Cc^10 2 e 
Subject: Kt: besprek CdP Doha met FNV/ CNV inzake arbeidsomstandigheden Qatar 

10 2 e> erg veel dank hiervoor! Zal doorzetten naar werkvloer en korte samenvatting in bulletin 

opnemen tbvIO 2 e 

Goede reis alvast! 10 2 e 

From: 10 2 e 
Sent: donderdag iu oktober 2013 16:15 
To: 10 2 e 
Cc:1 
Subject: besprek LdP Doha met FNV/ CNV inzake arbeidsomstandigheden Qatar 

Allen, 

Zojuist samen met 

CNV. 

gesprek gevoerd met mw e (FNV) en de e 

Beide maakten onderdeel uit van de delegatie van de Building and Woodwork Federation. De 

reis is regulier, een jaar geleden zijn voorbereidingen gestart, en hoort bij de opdracht van BWI 

om voorbereidingen van evenementen als WK en OS te monitoren vanuit de bouwbondwereld. 

102a,11 



Ze worden erg vaak benaderd door NL pers, hebben al veel interviews gedaan (hebben 

jullie iets opgepikt daarvan?). zojuist geïnterviewd door telegraaf. Morgen 
I in Nieuwsuur.' 

10 2 a, 11 

ram 
ram 

■rarararararai 

Ik ben vanaf nu slecht te bereiken, omdat DME het niet doet. 
waar. In geval van nood: 10 2 e 

e neemt de honneurs 

Ik laat de verdere copieverlening graag aan jullie over. 

Hartelijke groet, 



102e 

Embassy of the Kingdom of The Netherlands 

Al Mirqab Tower, 6th floor 
Al Dafna, Corniche 

P.O.Box: 23675 

Doha, State of Qatar 
T:|10 2 e 

http://qatar.nlembassv.org 

1] 



Document 11 

From: 

To: 

Cc: 

Subject: 

Date: 

Re: Tbv bulletin: Qatar/intemationale vakbondsmissie 

dondefdaq 10 oktober 2013 09:28:07 

From:' 
Sent: Qnursaay, uaooer 10, 2013 09:12 AM 
To:10 2 e 
Cc: 10 2 e 

Subject: Kfc: idv bulletin: Qatar/intemationale vakbondsmissie 

Uit de (staats)krant van vandaag. 11 

BY FAZEENA SALEEM 

DOHA: A delegation from an international labour federation visited labour camps and work sites 
yesterday to check facilities. 
The 18-member team from Geneva-based Building and Wood Workers' International (BWI) will 
speak to more workers and visit more construction sites and labour camps on the concluding day 
of their visit to Qatar today. 
The team held talks with Hussein Al Mulla, Undersecretary at the Labour Ministry, and Hassan Al 
Thawadi, Secretary General of the Qatar 2022 Supreme Committee. 
The team hopes to make recommendations that would include reforms in the sponsorship and 
exit permit system. 
It has also suggested having minimum wages for workers, improving health and safety 
conditions, forming a committee to look after working and living conditions of workers and 
increase the number of work site inspectors. 
The delegation met about 50 workers of different nationalities yesterday and will hold a press 
briefing this morning. 
The National Human Rights Committee is facilitating the delegation in its visits to labour camps 
and construction sites. 
Speaking to The Peninsula, Ambet Yuson, General Secretary of the BWI and head of the 
delegation, insisted on visiting more construction sites and labour camps besides those they 
visited in the Ras Laffan Industrial City. 
"We have come here not to criticise the government, we have come here to assess the situation 
and we have concrete recommendations," said Yuson. 
"It's important for us to see sites as we are a construction federation and we know if health and 
safety mechanisms are in place and we want to talk to workers and know about their problems," 
he added. 
The delegation has also suggested the ministry to get International Labour Organisation (ILO) to 
investigate the accuracy of facts mentioned by the Western media in their reports on migrant 
workers in Qatar. 
"The proper venue is ILO, it's a United Nations body. The result of an ILO probe will be more 
credible.'' 
He said he asked the Labour Minister to invite ILO for a high-level fact-finding mission and the 
minister replied that it was a good idea. 
The BWI mission was planned in May as the organisation visits countries preparing for 
international sports events. 
According to Yuson, BWI has experience in supporting workers in many countries and has been 
able to help increase their wages in Brazil and South Africa and improve their living conditions. 
"We have been involved in promoting decent work in the World Cup in South Africa, and workers 
there got 12 percent wage increase. In Brazil last year we were able to get 20 percent wage 
increase, and improve work and living conditions," he explained. 

The Peninsula 

From: 10 2 e 
Sent: woensdag y oktooer ZU13 19:29 
To:1 
Cc:(10 2e 
10 2 e uuh-l.up;10 2 e 

COM; 



Subject: Tbv bulletin: Qatar/internationale vakbondsmissie 

Hieronder tbv bulletin alvast enige informatie over de BWI-missie thans in Qatar, met dank aan 

post voor input en 10 2 e voor opstellen. 

Met h groet, p 2 e 



Document 12 

From: 
To: 

Subject: 
Date: 
Attachments: 

BR£ 

b^ep; 1 n ? p 
UKt-os; Ljutij uaw; uwM HP; -| Q 2 e 

IRUKJ Europa - EU - EP - Mensenrechten • EP tegen Qatar: schaf kafata-systeem af 

donderdag 21 november 2013 17:39:35 

rite IpQO.qif 

brit 

Kunt u dit bericht niet goed lezen? Bekijk dan de online versie 21 november 2013 

m 

Rijks-Intern 
Europa - EU - EP - Mensenrechten - EP tegen Qatar: "schaf 
kafala-systeem af' 
Van : BRE 
Verzonden op : 21 november 2013 17:39 
Land/regio : Europa < 
Forum : EU - EP 
Thema : Mensenrechten 

Samenvatting 

• Vrijwel alle Europarlementariërs veroordeelden omstandigheden van de talrijke arbeidsmigranten in Qatar 
• Velen hekelden 'moderne slavem j' kafe/a-systeem Oproep om dit af te schaffen ging voor EVP 

(christendemoaaten) en ECR (conservatieven) fracties echter te ver 

• Gezamenl jke resolutie desondanks met klein verschil - 35 voor, 22 tegen, 0 onthoudingen - aangenomen 

Bericht 

Kafala systeem als heikel punt 

Sprekers veroordeelden eensgezind de slechte omstandigheden waann de vele arbeidsmigranten, die 90% van de 
Qatarese beroepsbevo king vormden, vertoefden Dit was onacceptabel en ongeoorloofd Het kafe/a-systeem - 
waann arbeidsmigranten een ‘sponsor' zoeken die hen een baan geeft en voor de arbeidsmigrant dient te zorgen, 
maar hier volgens de EP Ieden ernstig in tekort schiet - werd door velen genoemd als ‘moderne slavem f. 

Schaake (D66/ALDE), De Keyser (S&D/BEL), Vergiat (GUE-NGUFRA), Lochbihler (Groenen/DUI), Gomes 
(S&D/POR), Takkalu (ALDE/FIN), Kiil-Nielsen (Groenen/FRA), Geringer de Oedenberg (S&D/POL), Bennion 
(ALDE/VK), Schlyter (Groenen/ZWE) en Senyszyn (S&D/POL) riepen de Qatarese autoriteiten dan ook op het 
ka/a/a-systeem af te schaffen Hoewel Lisek (EVP/POL) en Tannock (ECR/VK) tegen uitbuiting van 
arbeidsmigranten waren, ging dit wat EVP en ECR betreft te ver Dit was een onredelijke eis richting Qatarese 
autoriteiten 

Meerdere partijen in actie 

Parlementariërs nepen verschillende partijen op om tot actie over te gaan Het Qatarese initiatief voor meer 
toezicht bij de bouwlocaties werd verwelkomd door Tannock Onder meer Kiil-Nielsen, Geringer de Oedenberg, 
Gomes en Bennion meenden dat Qatar de ILO-conventies voor mimmumstandaarden voor arbeidsmigranten nu 
ook echt moest gaan toepassen Bovendien moest Qatar als belangrijk EU partnertand (Schaake) en als zeer 
welvarend land (Geringer de Oedenberg) zorgen voor betere omstandigheden voor de arbeidsmigranten Met 
name Jahr (EVP/DUI) vond dat de FIFA meer druk op Qatar moest zetten De Keyser, Gomes en Lochbihler 
stelden dat Europa, de EU-instellingen en Europese bedrijven een actievere rol dienden te spelen 

Verder aan bod 

Vergiat vroeg om aandacht voor de vrijlating van een kritische dichter die volgens haar de EP-Sacharovpr js voor 
het vnje denken verdiende Tannock riep Qatar op zich te distantiëren van de bewapening van Islamitische 
bewegingen in de Sahelregio Tenslotte stelde Claeys (NI/BEL) dat EU lidstaten veelal werden beticht van 
islamofobie, maar dat juist de Arabische landen als Qatar zich aan discriminatie vergrepen 

CIE fairplay op de bouwlocaties 

Voetbalfan en eurocommissaris Rehn gaf aan dat de erbarmeijke omstandigheden van de arbeidsmigranten 
meer aandacht nodig hadden De tekortkomingen noopten tot een grondige samenwerking met alle betrokkenen 
De eerste aanzet van de Qatarese autonteiten om meer controles uit te voeren werd dan ook verwelkomd 
Naleving van de ILO-conventies zou de situatie voor migranten eveneens verbeteren De FIFA werd opgeroepen 
niet alleen fairplay op het veld, maar ook op de bouwlocaties, te waarborgen Zodoende zou het WK 2022 een 
belangr jke katalysator kunnen betekenen voor verbeteringen en hervormingen voor de rechten en situatie van de 



vele arbeidsmigranten in Qatar 

Berichtgegevens 

Aan 

Opsteller 
Kenmerk 
Type 
Prioriteit 
Rubricering 
Categorie 

ÜKt-bP; 10 2 e 

bKt^-tP/20131121/TS 
Beleids 
Routine 
Rijks-Intem 
Verslag/Info 

BKt-OS; UOH; 1>AM; UMM-MP; 10 2 e 

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u niet de geadresseerde bent of dit bericht 
abusievelijk aan u is toegezonden, wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te verwijderen. De 
Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard ook, die verband houdt met risico's verbonden 
aan het elektronisch verzenden van berichten. 

This message may contain information that is not intended for you. If you are not the addressee or if this message 
was sent to you by mistake, you are requested to inform the sender and delete the message. The State accepts no 
liability for damage of any kind resulting from the risks inherent in the electronic transmission of messages. 

Ministerie van Buitenlandse Zaken 
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From: 
To: 

Subject: 
Date: 
Attachments: 

■■ _____ _ 
DGPZ; DAM IQ 2 e : KWE: MY: HUS: BEB: ABU: DMM: DOF: DSO: DSO-HO: ^Q 2 
[BZ-V] Qatar Bilateraal - Aitetd - Arbeidsomstandigheden in Qatar: actief aangekaart door Nederland 

dinsdag 10 december 2013 14:18:42 

rite logo-gif 

Kunt u dit bericht niet goed lezen? Bekijk dan de online versie 10 december 2013 

Ministerie van Buitenlandse Zaken 
Berichtenverkeer 

BZ-Vertrouwelijk 
Qatar - Bilateraal - Arbeid - Arbeidsomstandigheden in Qatar: 
actief aangekaart door Nederland. 
Van : DOH-CDP 
Verzonden op : 10 december 2013 14:18 
Land/regio : Qatar 
Forum : Bilateraal 
Thema : Arbeid 

Samenvatting 

- Media-aandacht voor situatie van migranten arbeiders in Qatar is afgenomen, maar zal ongetwijfeld 
regelmatig terugkomen. 

- Qatari overheid onderkent probleem, heeft plan van aanpak en communiceert open 

102a, 11 

- Nederland een van de weinige landen die actief de dialoog opzoekt. 

- diverse gesprekken Minister Kamp en CdP over de zorgen werden met de counetropen gevoerd. 

Commentaar 

Bericht 

Zowel de onafhankelijke VN rapporteur als Amnesty International hebben een rapport uitgebracht dat zeer 
schrijnende gevallen beschrijft van arbeidsomstandigheden in Qatar. De heetste hangijzers worden 
behandeld (rechteloosheid domestic workers, kafala/sponsor systeem, minimumloon, gebrekige inspecties, 
verbod op vakbonden) . Beide instanties zijn zeer te spreken over de open houding van de Qatari, die ook 
echt veranderingen lijken te willen doorvoeren. Handhaving en inspectie is daar een belangrijk onderdeel 
van. De inspecteurs worden verdubbeld (van 150 naar 300) en beter getraind. Verwacht wordt dat de ILO 
daar bij betrokken wordt. 

Ik heb in de afgelopen maand is met onderstaande autoriteiten uitgebreid en open over het thema 
gesproken. 

1. Voorzitter van National Committee for Human Rights 10 2 e (CdP) 

2. Minister van Energie 10 2 6 (Minister Kamp, CdP) 

3. Minister van Arbeid 10 2 © (CdP) 

4. vz Olympisch Committee 10 2 © (CdP) 

5. Hoofd van Publieke Werken autoriteit (Ashgal), 10 2 © (CdP) 

6. Minister van Economie en Handel (Minister Kamp) 



- Daarnaast heeft CdP de presentatie van het rapport van onafhankelijke VN rapporteur Crépau (CAN) 
bijgewoond. 

- Het onderwerp is twee maal in de EU HOM's besproken. 

- In de persconferentie/speech met 10 2 é over Nederlandse Sport en Infrastructuur bij de 
Aspire4Sportsbeurs op 17 November werd door Cdp gerefereerd aan de problematiek. 

- CdP heeft Sports en Infrastructure cluster opgeroepen actief aandacht te besteden aan de problematiek, 
van uit constructieve, MVO aanpak. 

■11, 10 t c 

Bij alle gesprekpartners was er duidelijk sprake van realiteitszin. Men is zich zeer bewust van de 
problematiek en doet er veel aan om met een constructieve en open houding de verbeteringen aan te 
gaan. De Emir heeft in zijn 'troonrede' voor de Adviesraad ook duidelijk gemaakt dat de overtreders van de 
arbeidswet niet onbestraft zullen blijven. 

Over een paar maanden zullen we de voortgang bezien en eventuele nadere gesprekken voeren om het 
thema op de agenda te houden. 

Berichtgegevens 

Aan 

Opsteller 
Kenmerk 
Type 
Prioriteit 
Rubricering 
Categorie 

DGPZ; DAM; 10 2 
BEB; ABU; DMM; L 
10 1 e 
DOH Z01J/48 
Beleids 
Routine 
BZ-Vertrouwelijk 
Verslag/Info 

; DDE; USU; DSO-MO;1 0 2 e 
KWE; RIY; MUS; 

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u niet de geadresseerde bent of dit bericht 
abusievelijk aan u is toegezonden, wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te verwijderen. De 
Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard ook, die verband houdt met risico's verbonden 
aan het elektronisch verzenden van berichten. 

This message may contain information that is not intended for you. If you are not the addressee or if this message 
was sent to you by mistake, you are requested to inform the sender and delete the message. The State accepts no 
liability for damage of any kind resulting from the risks inherent in the electronic transmission of messages. 

Ministerie van Buitenlandse Zaken 
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102e 

Van: 

Verzonden: 
Aan: 

Onderwerp: 

GEV-EA <gev-ea@minbuza.nl> 

maandag 16 december 2013 10:44 

GEV-PA; GEV-EA; GEV-CDP; DMM; DAM; DOH-CDP; ABU-EA; DOH; RS; 

RIY-EA; 1° 2 e 
SAA; MUS EA; 

[RIJK] Qatar - Arbeid - Qatar kan scoren met World Cup - ook op 
arbeidsomstandigheden migranten 

Kunt u dit bericht niet goed lezen? Bekijk dan de online versie. 16 december 2013 

Ministerie van Buitenlandse Zaken 
Berichtenverkeer 

Rijks-Intern 
Qatar - Arbeid - Qatar kan scoren met World Cup - óók op 
arbeidsomstandigheden migranten 
Van 
Verzonden op 
Land/regio 
Thema 

GEV-EA 
16 december 2013 10:43 
Qatar 
Arbeid 

Samenvatting 

VN Speciale Rapporteur Mensenrechten van Migranten geeft toelichting op bezoek aan Qatar. 
102a, 11 

Verbetering van de positie van arbeidsmigranten is een kans voor Qatar om rol op het wereldtoneel 
te versterken. 
Problemen liggen met name bij de capaciteit van de Arbeidsinspectie, werving van migranten en het 
sponsorship systeem. 

Commentaar 

i 



Bericht 

102 a, 11 

2 
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Berichtgegevens 

Aan 

Opsteller 
Afgestemd 
Kenmerk 
Type 
Prioriteit 
Rubricering 
Categorie 

: GEV-PA; GEV-EA; 10 2 e ; DMM; DAM; 10 2 e ; ABU-EA; DOH; 
102e 

10 2 e 
HEA 
GEV-EA 450/2013 
Beieids 
Routine 
Rijks-Intern 
Verslag/Info 

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u niet de geadresseerde bent of dit bericht 
abusievelijk aan u is toegezonden, wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te verwijderen. 
De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard ook, die verband houdt met risico's 
verbonden aan het elektronisch verzenden van berichten. 

This message may contain information that is not intended for you. If you are not the addressee or if this message 
was sent to you by mistake, you are requested to inform the sender and delete the message. The State accepts no 
liability for damage of any kind resulting from the risks inherent in the electronic transmission of messages. 
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Document 15 

Postadres Postbus 8456.1005 Al Amslerdam 
Hoofdkantoor 

Ministerie van Buitenlandse Zaken 

t.a.v. de minister 

Postbus 20061 

2500 EB Den Haag 

Bezoekadres 
Houttumlaan 3 

3447 GM Woerden 

Postadres 

Postbus 8456 

1005 AL Amsterdam 

Datum 

2 oktober 2013 

Ons kenmerk 

Onderwerp 

misstanden in de bouw in Qatar 

Uw kenmerk 

Telefoonnr 

6 jH 
E-mail 

10 2 e .JiHm 

H02e 

Geachte heer Timmermans, 

De afgelopen dagen heeft de FNV aandacht gevraagd, in het verlengde van onze internationale 

vakbondskoepel ITUC, voor de mensonterende omstandigheden waarin bouwarbeiders uit 

verschillende landen in Qatar moeten werken aan de stadions voor het WK Voetbal in 2022. 

De arbeidsomstandigheden zijn zo erbarmelijk en gevaarlijk dat er momenteel 1 dode per dag valt, 

een aantal dat dreigt op te lopen naar 10 tot 12 per week. Tegen de tijd dat het WK wordt 

gehouden zal het dodental zijn gestegen tot een onvoorstelbaar totaal van 4000 doden. Voor een 

groot deel gaat het daarbij om arbeiders uit Nepal. 

Als wij hier niet tegen optreden dan kunnen we straks symbolisch een vak van 4000 plaatsen in 

het stadion leeg houden ter nagedachtenis aan de mensen die het leven lieten bij de bouw. Zover 

laten wij het niet komen toch? Voetbal is van iedereen. De liefde voor het voetbalspel mag niet ten 

koste gaan van mensenlevens. Ik roep naast de | ook het kabinet op om samen met de FNV 

hier tegen op te treden. Veilig en gezond werken moet topprioriteit zijn. 

De vakbonden WCS en FNV Sport spreken del hier rechtstreeks op aan. De ITUC heeft 

hetzelfde gedaan bij de FIFA, evenals de internationale koepel van bouwbonden BWI FNV Bouw 

onderneemt samen met de BWI actie richting de betreffende bouwbedrijven. Op dit moment wordt 

onderzocht welke Nederlandse bouwbedrijven hierbij betrokken zijn 

Namens de hele FNV vraag ik u met klem als minister deze zaak, namens het kabinet, aan te 

kaarten in internationaal verband, zoals in de EU. de VN en de OESO. En bovendien alles wat 

mogelijk is te ondernemen in de bilaterale en diplomatieke contacten die er zijn met Qatar. 

JOiï /o4 




