
O 2 d 

Van: 

Verzonden: 

Aan: 

Onderwerp: 
Bijlagen: 

FW: Qatar Projects scenario's 

FME.Project Qatar_2015_floorplan+views_1 jpg; FME_Project Qatar_2015_details. 

Ijpg 

Bestel 

Ik heb zojuist| 

neer: 

gesproken en de scenario's toegelicht zoals wij besproken hebben. Samengevat komt dat op het volgende 



Document 138 

Van: 

Verzonden: 

Aan: 

CC: 

Onderwerp: 

maandag T2 januari 2015 11:45 

Zie onderstaand liet overzicht van de aanmeldingen. Kun jij aangeven wanneer jij vanmiddag beschikbaar bent om 
even te bellen? 

Groeten, 

Van: | 
Verzonden: maandag 12 januari 2015 11:42 

Aan: ■§■■■■ 
Onderwerp: Kt: beursbez ïzoek ihkv de DSI RIB op Qatar 

Het zijn er inmiddels 9. 

De bedrijven die interesse hebben getoond voor deelname aan het Holland Paviljoen zijn: 

Met vriendelijke groet, 

FME *i*wrftrö m DUTCH 
TECHNOLOGY 

Boerhaavelaan 40 

Postbus 190,2700 AD Zoetermeer 

I www.fme.nl 
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Onderwerp: RE: Beursbezoek ihkv de DSI PIB op Qatar 
10 2 e 

Beste 

Klinkt inderdaad goed. Welke 8 zijn het tot nu toe? En hoeveel bedrijven hebben we in het totaal nodig? 

Met vriendelijke groet, 

10 2 e 

it: 12 January 2015 11:57 
[10 2 e 

[_ I_ 

From: ^ 
Ser 
To: 
Cc: 
Subject: RE: Beursbezoek ihkv de DSI PIB op Qatar 

Bestel 102e 

Van begreep ik vorige week dat hij deze week niet werkt. Uit de info van concludeerden wij dat er nog maar 1 
ruimte van 72m2 beschikbaar is, de rest zijn allemaal klein hokjes verdeeld over de hal. 

Welllicht kunnen we in de loop van vandaag nog even overleggen hoe welke acties we alvast kunnen nemen. Uit de 
interessepeiling hebben al 8 positieve reacties ontvangen dus wij schatten in dat het project qua deelnemers zeker zou moeten 
slagen. 

Groet, 

Van: 102e 
Verzonden: zondag 11 januari 2015 8:03 
Aan: | 
CC:_ 
Onderwerp: RE: Beursbezoek ihkv de DSI PIB op Qatar 

102e 
FO 2 e 

Besteel 

Eveneens de beste wensen! Een mooie start met een dochter zo aan het begin van het jaar! 

Inderdaad overwegen we een deelname aan Qatar Projects met de PIB Dutch Sports Infrastructure. Afgelopen 

najaar vond uiteindelijk geen Apsire4Sports plaats dus zou dit een goed alternatief zijn. Het geeft de bedrijven een 

goed zichtbaar platform voor kansen in Qatar. Niet alleen de stadions, maar ook de vele andere infrastructurele 

werken die hier worden uitgevoerd. 

Over budget heb ik helaas geen goed overzicht, hoopte dat je mij die kunt geven! 

Met vriendelijke groet. 

32e 

From 4 
Sent: 09 January 201517:21 
To: 102e 



cc: 
Subject: Beursbezoek ihkv de DSI PIB op Qatar 

Beste 

Alles goed? Nog de beste wensen voor 2015. Van heb ik begrepen dat er een mogelijkheid en een wens 

bestaat om deel te nemen aan een beurs in mei die een grote toegevoegde waarde zou kunnen hebben voor het 

behalen van de doelen die we hebben met het oog op het WK voetbal in 2022 in Qatar. Deze beursdeelname is nog 

niet opgenomen in het actieplan maar indien we nog genoeg middelen in de RIB hebben en er voldoende reden is 

voor deelname kunnen we beslissen om een deel van de overgebleven middelen in te zetten om de huur van de 

beursvloer mee te bekostigen (zelfde opzet als tijdens de Aspire beurs). Voor mij is het belangrijk om te weten of er 

1) noB genoeg budget is en 2) of dat de Ambassade ook de toegevoegde waarde ziet voor deelname aan deze beurs. 

Het betreft hierbij overigens het totale restbudget van de nog uit te voeren activiteiten en overgebleven middelen 

uit voorgaande activiteiten. Het is aan het cluster om aan te geven welke activiteit(en) zij niet, of met minder budget 
uit zouden willen laten voeren. 

_ _Indien jullie de toegevoegde waarde van défeftiame 
zien en in kunnen schatten dat er nog genoeg restbudget is (schatting van de benodigde financiële middelen van 

dan kan de beursvloer wat mij betreft gereserveerd worden. 

Vriendelijke groet, 

Programmamanager! 
Water, Life Sciences & Health en Sport 

Rijksdienst voor Ondernemend Nederland 
Prinses Beatrixlaan 2 | 2595 AL | Den Haag 
Postbus 93144 | 2509 AC | Den Haag 

De Rijksdienst voor Ondernemend Nederland (RVO.nl) stimuleert Duurzaam. Agrarisch. Innovatief en 
Internationaal ondernemen. RVO.nl is per 2014 ontstaan uit de fusie van Agentschap NL en Dienst 
Regelingen. 

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u 
niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is gezonden, 
wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te 
verwijderen. 
De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard 
ook. die verband houdt met risico's verbonden aan het elektronisch 
verzenden van berichten. 
This message may contain information that is not intended for you. If you 
are not the addressee or if this message was sent to you by mistake, you 
are requested to inform the sender and delete the message. 
The State accepts no liability for damage of any kind resulting from the 
risks inherent in the electronic transmission of messages. 

Help save paper! Do you really need to print this email? 

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u niet de geadresseerde bent of dit 
bericht abusievelijk aan u is toegezonden, wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te 
verwijderen. De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard ook, die verband houdt 
met risico's verbonden aan het elektronisch verzenden van berichten. 
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FMEr CWM 

DUTCH SPORTS INFRASTRUCTURE 

Dear all, 

brctiijl its V+ia'.i'tAe* 

On behalf of the organising parties we would like to thank you for participating in the Dutch Sports Infrastructure trade 
mission to Qatar. Together we've been able to show a strong commitment of the Dutch industry towards the 
developments in Qatar. Together with the Royal Netherlands Embassy and the Ministry of Economic Affairs we'll 
continue to promote the Dutch cluster in Qatar in the upcoming years. 

Registration for Technical Department of the Supreme Committee of Q2022 
We received the following message from the Supreme Committee: 

The following e-mail should only be used for companies to express their interest in working with the Q22 Technical 
Department (TD): 

Companies should submit their company profiles, with the products and/or services offered highlighted. 
In the event that the TD requires these products or services, the TD will contact the company. 
Any questions submitted to this e-mail may not be answered. 
No additional information about tenders will be issued from this e-mail either. 

Photo’s 
We are collecting the photo's taken during the visits. Next week we will forward a file through 'Wetransfer'. 

Dutch Sports Infrastructure 
Together with the cluster Dutch Sports Infrastructure we’ll continue to work on international programs for companies 
active in the supply chain around large sports events, especially focussing on World Cups Football and Olympic 
Games. For those companies that like to be closely involved in the overall program it might be interesting to join the 
cluster, please find more information on: http7/www.dutchsportsinfrastructure.nl/become-a-clusterpartner 

Sincerely, 



Business Development Manager 

Vereniging FME-CWM 
Boerhaavelaan 40 
Postbus 190, 2700 AD Zoetermeer 

I wwv/fme.nl 

51 



Document 140 

Onderwerp: Final update programma WK 2022 handelsmissie Qatar 15-17 april a.s. 
Bijlagen: Programma update 12-04-2013.docx 

FME CWM OUTCH SPORTS INi RASTRUC ! URE 

BbabfetPiAtiMMMls* 

Dear participants. 

Herewith we send you the latest update of the programme. De definitive version will be handed over to you in 
Qatar. 

Travel information 
For participants travelling with KL 0441 on April 14: we will meet you at the gate on Schiphol airport. At arrival in 
Doha, for this flight collective transport to the W Hotel is arranged. 
For other participants: we will meet you on Monday morning at 07:45 in the W Hotel, Meeting Room Studio 2. 

Visa 
A tourist visa must be purchased upon arrival at Doha airport. 

Identification: 
Please note that you have to bring along your passport to all collective visits during the trade mission. You may not 
have access without your passport. 

Dress code: 
The dress code is business formal. 

The temperature in Qatar will be appr. 35 degrees Celsius. 

Contact information 
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Kind regards, 
Association FME-CWM 

Senior Projectmanager 

Business Development Department 
Boerhaavelaan 40 
P.O. Box 190 
2700 AD ZOETERMEER 
The Netherlands 

I www fme nl/internationaal 
www dutchsoortsinfrastructure nl 
www dutch-enerqvsolutions.nl 

Please consider the environment - do you really need to print this mail? 
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0 2e 

Van: 
Verzonden: 

Aan: 

CC: 

Onderwerp: 

Bijlagen: 

dinsdag 26 februari 2013 16:09 
f 
0 2 e 

Qatar - Financiën 

Financiën Projecten PIB Qatar 2022 V23-2-2013.xls; Begroting DM Qatar 2013 
DSI.xIsx 

Opvolgingsvlag: Opvolgen 

Vlagstatus: Met vlag 

02e 

Zoals besproken doe ik je ter informatie bijgaand twee documenten toekomen (graag vertrouwelijk behandelen). 

2. 

Het document dat ten grondslag lag aan het PIB voorstel. Hierop zijn de bijdragen vanuit het PIB budget 
gebaseerd. Beschouw dit svp meer als achtergrond info zodat we voor aankomende projecten enigszins 
dezelfde achtergrondinfo/uitgangspunten hebben. 
De aangepast begroting voor UM Qatar 2013. Deze is aangepast aan de laatste ontwikkelingen, zo zijn hierin 
bijvoorbeeld ook de kosten voor 10 2 e opgenomen. 

Ik zie je opmerkingen/suggesties/vragen graag tegemoet! 

Met vriendelijke groet. 

0 2 
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Van: 

Verzonden: 
Aan: 

Onderwerp: 

10 2 e 

maandag 13 mei 2019 12:44 

RE: Dutch Sports mission to Qatar expenditures overview 

Directie Internationaal Ondernemen (DIO) 
Ministerie van Buitenlandse Zaken 
Rijnstraat 8 | 2515 XP | Den Haag | Vleugel 08A 
Postbus 20061 | 2500 EB | DEN HAAG 
' ..., ■ t i ■ ■ ! . . ; ************ 

Volg 0076 activiteiten ook op Facebook (CTRL+Click) .. 
En volg ontwikkeling op Internationaal zakendoen via de wegwijzer economische dienstverlening: www.rvo.nl/io 

102e 

Sent: maandag 13 mei 2019 12:43 

Subject: RE: Dutch Sports mission to Qatar expenditures overview 

Hi IE 

I heard that m^iiscussed the invoice with I 

an adjusted invoice and proceed with the payment. 
| euros is a very reasonable cost. So then we will ask |H for 

Kind regards. 

Senior Economic and Trade Policy Officer 

Embassy of the Kingdom of The 
Netherlands 
Alfardan Office Tower, 18th floor 
61 Al Funduq Street, West Bay 
P.O.Box: 23675 
Doha, State of Qatar 

https://www.netherlandsandvou.nl/ 
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From: | 

Sent: Monday, May 13, 2019 1:40 PM 

To: IB 

Sln^ Ctl. rvc. L/U LLl I J pui ib luibbiun lu udidr expenuiiures overview 

Hi 



Kind regards, 

Senior Economic and Trade Policy Officer 

Embassy of the Kingdom of The 
Netherlands 
Alfardan Office Tower, 18th floor 
61 Al Funduq Street, West Bay 
P.O.Box: 23675 
Doha, State of Qatar 

httos://www.nethertandsandvou.nl/ 

From: | 
Sent: Wednesday, April 10, 2019 1:42 PM 

Subject: Dutch Sports mission to Qatar expenditures overview 

Dear all, 

Kindlyfind below an overview of the sports mission expenditures. We spent a total of 
| ■§, excluding i10 2 . I spoke with last week regarding 

bill, once we receive the invoice we can close this project. 

All payments were executed from the Embassy using the following order number: 
t.b.v. sportmissie Qatar 2019. 

Cost 

m 10 2 (cancelled) 
Meet & Greet event at Aspire (venue, logistics and networking lunch) 
Marketing and branding cost for the meet and greet event (rollups, backdrops, registration desk, 
and booklets)_ 
Sports business networking reception with sports stakeholders & RIB signing ceremony 
Business lunch with Dutch mission participants_ 
Mission's assessment lunch with Dutch delegation participants 
Lunch for Director Dio and Ambassador with women entrepreneurs 

Transportation (bus cost for 4 full days) 

Total expenditures 
Allocated budget 
Remaining balance 

Please don't hesitate to contact me for any question. 

Kind regards, 

10 2 e 

3 



Senior Economic and Trade Policy Officer 

Embassy of the Kingdom of The 
Netherlands 
Alfardan Office Tower, 18th floor 
61 At Funduq Street, West Bay 
P.O.Box: 23675 
Doha, State of Qatar 

https://www.netherlandsandvou.nl/ 

Help save paper! Do you really need to print this email? 

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u niet de geadresseerde bent of dit bericht 
abusievelijk aan u is toegezonden, wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te verwijderen. De 
Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard ook, die verband houdt met risico's verbonden 
aan het elektronisch verzenden van berichten. 

This message may contain information that is not intended for you. If you are not the addressee or if this message 
was sent to you by mistake, you are requested to inform the sender and delete the message. The State accepts no 
liability for damage of any kind resulting from the risks inherent in the electronic transmission of messages. 
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Van: 

Verzonden: 
Aan: 

Onderwerp: 

2 e 

donderdag 21 maart 2019 13:37 

RE: RIB Qatar Sports 

Hoi 

Slechts een? Enkel ondertekend door 
handiger is. 

of door alle partijen? Ik kan ook nog even met bellen als dit 

Groet, 

102e From: 

Sent: donderdag 21 maart 2019 10:54 
To: jji] 

Subject: RE: RIB Qatar Sports 

Hallo 

Goede reis. 
Neem je ook een getekend convenant weer terug naar Nederland. 
Hij komt wel weer via de collega's bij mij. 

Met vriendelijke groet, 

Project Medewerker 

Team Internationaal ondernemen Partnerships en subsidies 

Rijksdienst voor Ondernemend Nederland 

Bezoekadres: Prinses Beatrixlaan 2 | Den Haag 

Postadres: Postbus 93144 | 2509 AC | Den Haag 

1C^ 
htto://www.rvo.nl 

VanQ| 

Verzonden: dinsdag 19 maart 2019 18:14 

Onderwerp: RE: RIB Qatar Sports 

Hoi 102e 

Met veel dank heb ik de convenanten ontvangen. 

Groet, 

5 



Subject: RE: PIB Qatar Sports 

Het PIB convenant is bij de drukker en ik hoop dat aan de eind van de middag het ook 18 maal getekend is. 
Mijn vraag is kom je ze ophalen of zorgen wij dat het naar jou toe komt. 
Ik ben morgen vrij maar heb mijn collega in cc. 

Met vriendelijke groet, 

Project Medewerker 

Team Internationaal ondernemen Partnerships en subsidies 

Rijksdienst voor Ondernemend Nederland 
Bezoekadres: Prinses Beatrixlaan 2 | Den Haag 
Postadres: Postbus 93144 | 2509 AC | Den Haag 

!■■■■■■ 
e 

http://www.rvo.nl 

Van:MHlBI_ 
Verzonden: donderdag 14 maart 2019 14:59 

unaerwer P* r ID v^civcll jpUi 

Hallo 

Het convenant is naar de drukker voor een proefdruk. Ik ben zo met verlof tot maandag 25/3. Zou jij als de^ 
proefdruk terugkomt deze willen bekijken en ervoor kunnen zorgen, in overleg met 
wordt ondertekend en in de tas van _ 
een origineel getekend exemplaar kri 
committering van private partners 

Kijken 
102e mee gaat? 18x ondertekenen bete SÏrH dat deze dooreg 18x 

at iedere deelnemer 
Ik vind dat belangrijk omdat dat (ook) weer bijdraagt aan de 

Vr. groet, 
01 

6 



Help save paper! Do you really need to print this email? 

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u niet de geadresseerde bent of dit bericht 
abusievelijk aan u is toegezonden, wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te verwijderen. De 
Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard ook, die verband houdt met risico's verbonden 
aan het elektronisch verzenden van berichten. 

This message may contain information that is not intended for you. If you are not the addressee or if this message 
was sent to you by mistake, you are requested to inform the sender and delete the message. The State accepts no 
liability for damage of any kind resulting from the risks inherent in the electronic transmission of messages. 
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102e 

Van: 

Verzonden: 

Aan: 

Onderwerp: 

Bijlagen: 

woensdag 6 maart 2019 17:31 
102e 

10 2 e 

RE: RIB Qatar / Budget letter 

RE: Mission booklet trade mission Qatar 

Opvolgingsvlag: Opvolgen 
Vlag stat us: Met vlag 

Dear mj, 

Thank you for confirming the budget has room for financing the mission booklet and the banner. 

10 2 e 

Sent: dinsdag 5 maart 2019 17:33 

Subject: RE: RIB Qatar / Budget letter 

Dear all, 

The budget letter for has been signed and sent to the embassy by mail. (From this budget the mission 
booklet and the banner will also be paid for.) 

Kind regards. 
10 2e 
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Progrennananeger 
Fannersfor mernstona Susncs 

Bus nssDsvê opnantCossh: 
Pu 5 snd-Oekraïre-'sjKh ë-'! O'.vskje- 
Honsarje-Ka:a;h5tan-Kroat ë-S oven ë 

ftjksd enst voor Ond* men end PJ e der and 
Fr nses Beatr x aan 2 | 2595 AL | Den Hasg 

i bezoekadres) 

10 2 e 

'VWW rvo n .-p b 

Warmest regards, 

PÏÖTë 
Sent: zondag 3 maart 2019 14:43 

Subject: RE: PIB Qatar 

10 2 

Yes good point, we need to keep an eye on the overall budget. 

I received attached draft budget letter from ■ 
But I did not see the final & signed version yet. 

Did you or maybe P 

from RVO. 

We have to pay in any case: 
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- Networking event at Aspire (venue & logistics, logistics for |H| 
- Networking reception at the Embassy's residence 
- Mission booklet (who v/ill make this? OSF I would think.) 
- Lunch ' women in business and sports' 
- Promo materials 
- Local transport (bus) 
- Other? 

We know the amount forfp. I will check with 

Kind regards, 

2 

Deputy Head of Mission and Economic Counselor 

Embassy of the Kingdom of the Netherlands in Qatar 

e 

Iwhere we are with the estimates on the other items. 

10 2 e 

I0 2e 

From:] 
Sent: dinsdag 26 februari 2019 20:51 

To) 
Cc:| 
Subject: RE: PIB Qatar 

Hoi 10 2 e 

Een nabrander. Zou je ook de optie van financiering van het missieboekje willen bespreken? Moet volgens mij geen 
punt zijn nu we de missie vanuit het sportbudget financieren, maar goed nog even te bespreken met^^Hi. 

Subject: RE: PIB Qatar 

Hoil 102e 

Zou je me morgen na je gesprek een korte terugkoppeling willen sturen? 

illall 
IllHimmaar ik heb in september jl. mijn advies gegeven op deze PIB. Het is tevens een 

belangrijke deliverable van het bezoek van DirDlO. 

Bij voorbaat dank. 

Groet, MB 
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From: | 
Sent: dinsdag 26 februari 2019 12:23 

Subject: RE: RIB Qatar 

Beste f 

Dank voor je bericht en mooi datje de PIB Qatar Sport overpakt van 
bellen. 

Ja prima om morgen te 

Kind regards, 

Deputy Head of Mission 
Netherlands Embassy. Qatar 

From: I 
Date: Tuesd'ay, 26 Feb 2019, 7:58 PM 
To:|___ 
Subject: RE: PIB Qatar 

Hallo 

Vanwege het feit dat 
overgedragen gekregen. 

P niet meer op het PIB-programma werkzaam is, heb ik deze PIB in ontwikkeling 
>amen met de collega's hier bij RVO zal ik proberen om het convenant uiterlijk 23/3 

gereed te hebben zodat het tijdens de missie van Plv. DGBEB ondertekend kan worden. Graag zou ik morgen 
even met je willen s 
nemen. 

;t je willen spreken om het spoorboekje van de noodzakelijke stappen voor de komende weken door te 

B IB BH V/anneerkan ik je bellen morgen? 

Vriendelijke groet. 
102 

^an: ilHHH H11_ 
Verzonden: donderdag 21 februari 2019 15:52 
Aan: 
Onderwerp: PIB Qatar 

102e 

Ik heb van flïj 
Onderstaandoe 1 begrepen dat jij de verdere totstandkoming van de sport PIB op Qatar op zou kunnen pakken. 

Thk naar de stukken: 

\\lnv.intern\qrp\aqnl\lntranetlntern - Fi!10\I-MKB\Partners for International Business (PIB)\01. PIB Programma's 
beoordeling (aanvraag)\Qatar Orange Sport 

De meest recente versies zijn de versies waar het commentaar van de post (van 5 februari, tracks Doha Embassy) 
en de coordinator/OSF ( van 5 februari, V3 OSF). Deze twee moeten nog worden samengebracht tot 1 geheel en 
dit stuk zal nog moeten worden afgestemd met HB en uiteindelijk inkoop. Tevens goed om af te stemmen met BZ 
(!■■■■ HHiH)' Enige Punt van discussie met inkoop/IUC lijkt mij activiteit 4 (Workshops en 
Clinics). In een vorig convenant (Chian sport uit 2017) hebben we dit opgelost door de workshops los te koppelen 
van de events en hier geen overheidsbijdrage aan te koppelen. Daarbij is er altijd nog ruimte om uit het 
uitgaande missiebudget iets te doen vanuit een workshop gedachte. 
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Ivm de plaatselijke medewerker in 
vertaald wordt. Samen met|^| is 
genoemd in het convenant (penvoerders 

_) ziet de post graag dat het convenant in het Engels 
de contactpersoon bij de post. Andere stakeholders staan 

10 2 e van OSF). 

Doel is om deze RIB uiterlijk tijdens een aankomende missie van plv DGBEB op 24 t/m 28 maart te ondertekenen. 

Groet, 
02 

De Rijksdienst voor Ondernemend Nederland (RVO.nl) stimuleert Duurzaam, Agrarisch, Innovatief en 
Internationaal ondernemen. 

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u 
niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is gezonden, 
wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te 
verwijderen. 
De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard 
ook, die verband houdt met risico's verbonden aan het elektronisch 
verzenden van berichten. 

This message may contain information that is not intended for you. If you 
are not the addressee or if this message was sent to you by mistake, you 
are requested to inform the sender and delete the message. 
The State accepts no liability for damage of any kind resulting from the 
risks inherent in the electronic transmission of messages. 

Dit bench? kan mfoonalie bevatten die niet voor u te bestemd Indien u met de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is toegezonden, wordt u 
verzocht dat aan de afzender te melden en het benefit ie verwijderen De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard ook. die 
verband houdt met risico's verbonden aan het elektronisch verzenden van berichten 
This message may contain information that is not intended for you If you are not the addressee or if this message was sent to you by mistake, you are 
requested to inform the sender and delete the message The State accepts no tiability for damage of any kind resulting from the risks inherent in the 
electronic transmission of messages 

Help save paper! Do you really need to print this email? 

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u niet de geadresseerde bent of dit bericht 

abusievelijk aan u is toegezonden, wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te verwijderen. De 

Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard ook, die verband houdt met risico's verbonden 

aan het elektronisch verzenden van berichten. 

This message may contain information that is not intended for you. If you are not the addressee or if this message 

was sent to you by mistake, you are requested to inform the sender and delete the message. The State accepts no 

liability for damage of any kind resulting from the risks inherent in the electronic transmission of messages. 

De Rijksdienst voor Ondernemend Nederland (RVO.nl) stimuleert Duurzaam, Agrarisch, Innovatief en 
Internationaal ondernemen. 

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u 
niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is gezonden, 
wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te 
verwijderen. 
De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard 
ook. die verband houdt met risico's verbonden aan het elektronisch 
verzenden van berichten. 

This message may contain information that is not intended for you. If you 
are not the addressee or if this message was sent to you by mistake, you 
are requested to inform the sender and delete the message. 
The State accepts no liability for damage of any kind resulting from the 
risks inherent in the electronic transmission of messages. 
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Document 145 

Van: 

Verzonden: 
Aan: 
Onderwerp: RE: Input op conceptagenda deelnemersbijeenkomst handelsmissie Qatar 

Beste 10 2 e 

Dank voor de opties. We hebben in het verleden inderdaad regelmatig mensen uit de private sector gevraagd het 
belang van IMVO uiteen te zetten. 

Mijn voorkeur voor deze missie zou uitgaan naar iemand van RVO dus fijn als jij - of een collega - beschikbaar bent. 
Hoor graag of we je mogen aankondigen voor de 15e. 

0 

Subject: FW: Input op conceptagenda deelnemersbijeenkomst handelsmissie Qatar 

0 2 

Naar aanleiding van je vraag van vorige week heb ik via een collega van het projectteam IMVO nog twee opties 
waar je aan zou kunnen denken. 

Met vriendelijke groet, 

Business Development Coach 

Afdeling Internationaal Ondernemen 

Rijksdienst voor Ondernemend Nederland 

Prinses Beatrixlaan 2 | 2595 AL | Den Haag Postbus 93144 | 2509 AC | Den Haag 

Onderwerp: RE: Input op conceptagenda deelnemersbijeenkomst handelsmissie Qatar 

Hallo 102e 

Heel goed dat DIO hier mee komt! 
Het bewustzijn is er. 

Ik heb de volgende suggesties mbt dit verzoek: 
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Als ze een spreker uit het bedrijfsleven hebben die al zakendoet met Qatar kunnen ze deze vragen in te 
gaan op dilemma's die hij tegenkomt in de praktijk. BV zaken ogv personeelsbeleid, vrouwen, milieu, 
lokale wetgeving en verschillen tov NL. Dan isoleer je MVO niet zo van de andere onderwerpen, maar 
integreer je het in elk verhaal. 
Voor een specifiek^preker die breder de context van Qatar kan toelichten, dacht ik aan een oud-collega 
van RVO, Zij heeft lang de Golfregio gedaan en weet veel van het midden-oosten, ook 
van de MVO-issues volgens mij. Ik zag haar toevallig onlangs bij RVO. Zij is wel vaker spreker bij 
bijeenkomsten en is na haar werk bij RVO voor zichzelf begonnen. Zie hier haar website: 

Hoop dat je hier verder mee kunt. Zo niet, laat het me weten. 

Groeten, I 

De Rijksdienst voor Ondernemend Nederland (RVO.nl) stimuleert Duurzaam. Agrarisch, Innovatief en 
Internationaal ondernemen. 

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u 
niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is gezonden, 
wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te 
verwijderen. 
De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard 
ook, die verband houdt met risico's verbonden aan het elektronisch 
verzenden van berichten. 

This message may contain information that is not intended for you. If you 
are not the addressee or if this message was sent to you by mistake, you 
are requested to inform the sender and delete the message. 
The State accepts no liability for damage of any kind resulting from the 
risks inherent in the electronic transmission of messages. 

Oil bench! kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd Indien u niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is loegezonden wordt u 
verzocht dat aan de afzender te melden en hel bericht te verwijderen De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van v/elke aard ook, d>e 
verband boudt met risico's verbonden aan het elektronisch verzenden van berichten 
This inessage may contain information that is not intended for you If you are not the addressee or if this message was sent to you by mistake you are 
requested to inform the sender and delete the message. The State accepts no liability for damage of any kind resulting from the risks inherent in the 
electronic transmission of messages 

Help save paper! Do you really need to print this email? 

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u niet de geadresseerde bent of dit bericht 
abusievelijk aan u is toegezonden, wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te verwijderen. De 
Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard ook, die verband houdt met risico's verbonden 
aan het elektronisch verzenden van berichten. 

This message may contain information that is not intended for you. If you are not the addressee or if this message 
was sent to you by mistake, you are requested to inform the sender and delete the message. The State accepts no 
liability for damage of any kind resulting from the risks inherent in the electronic transmission of messages. 
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Document 148 

Van: 

Verzonden: 
Aan: 

CC: 

Onderwerp: 

Bijlagen: 

maandag 4 februari 2019 16:21 

RE: Trade mission Qatar March 2019 
Sports mission & plv DGBEB | - Draft Program.docx 

Dear all, 

Thank you for participating in this morning's VC. Below you will find a summary of the meeting and the action points 
moving forward: 

Summary: 

The trade mission will be financed out of the sports budget (managed by DIO) instead of the PIB. 

|. Potentially the PIB contract can be signed in Qatar during the mission. 

|'s tentative program looks as follows: 

Day 1: breakfast session with the embassy and mission participants, opening matchmaking, meeting with Aspire 

president, two G2G meetings in the afternoon (options: Ministry of Economy and Commerce, Ministry of 

Municipality and Environment, Ministry of Culture and Sports), round table with Dutch companies, network 
reception. 

Da^jneeting with the ILO, meeting with Supreme Committee’s SG, lunch with female entrepreneurs, attendance 

!yE£mp3mbined with Dutch companies live demonstration of their products/services. H underscores the 
importance of the ILO. 

Embassy Doha will make a separate program for the companies and KNVB SG 
join for a day. 

10 2 e should he be available to 

We can invite other companies and knowledge institutes to participate in the mission given that it is 

financed out of the sports hudget^H^Huggests companies in the 'healthy food, healthy lifestyle' sector 
and stresses the importance of conesior^mong the mission members. 

Potential additions include. Amsterdam Arena and Amsterdam Boot Camp. The mission’s theme 'sports and 

innovation' means it is worthwhile approaching some of the companies that visited Doha as part of (then) Vice 
Mayor’s HjjHHfc visit. 

• Deelnemersbijeenkomst (the pre-mission meeting with the participants) is tentatively scheduled for March 

1.1 will fly back to Holland that day so it would be my preference to schedule it for the week after. Is this an 
option? 

Action points: 

10 2 e I and J^l, after consultation with will inform PSV tomorrow or Wednesday that the budget has 
room to finance their clinics. 

and^J will submit a revised draft program based on our input (most important change is 

including two G2G meetings in the afternoon on day 1). They will also share a draft program for the 
companies (and 10 2 e I in case he can join). 
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• RVO, ZMA Doha and DIO will suggest names of companies and knowledge institutes that would be a good fit 
to join the mission by tomorrow c.o.b. 

• DIO will share a calendar (and an 'uitzetmail') later this week with important dates with regard to our 
planning and the division of labor for the dossier. 

• Our next VC is Monday February 11th at 14.00 Dutch time. 

Please let me know if I missed anything. 

Warmest regards, 

Subject: RE: Trade mission Qatar March 2019 

iK.i'Hi» 

Thank you for sharing the draft program. Good to see how much careful thought you and your colleagues have put 
into it already. 

Please note that our management has given the green light for^p> leading the mission. Off to the races, 
therefore! 

I look forward to hearing from if the PIB budget can be used for some of costs (matchmaking event 
■■ associated with the mission. 10 

2g 

I will plan a VC on Monday afternoon to discuss the program with you and) 
■■ for this VC? 

I. What do you think of inviting 

Below my comments on the draft program. I am happy to share them in greater detail during the VC. 
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Document 149 

Onderwerp: RE: Voorstel voor sportmissie naar Qatar (week 24 - 28 maart) 

Thanks 

For the VC we could perhaps look at coming Monday afternoon. 

I am out of the office a lot tomorrow and Thursday with a delegation. 

Rgds,p 

From:! 

Sent: maandag 14 januari 2019 17:32 

I 
Cc:_ 

Subject: FW: Voorstel voor sportmissie naar Qatar (week 24 - 28 maart) 

Beste collega's. 

Ter info, voorlopig akkoord van plv DGBEB op voorstel voor leiden van een sportmissie naar Qatar eind maart, 

zou je voor later deze week een VC (met external video room) willen inplannen metl 

[optioneelj om dit verder te bespreken? Eind van de middag NLse tijd is denk ik handigsHmïchnTan 
tijdsverschil tussen Washington en Doha (8 uur meen ik). 

Groet, WÊ 

From:| 

Sent: dinsdag 8 januari 2019 12:39 
lo\ 
Subject: FW: Voorstel voor sportmissie naar Qatar (week 24 - 28 maart) 

Heren, 

Zie^r erg goed uit. En daarmee los ik ook belofte in om nog naar Qatar te gaan. Ik spreek hierover vanmiddag met 

Een vraag: Is dit een besprokenin MT DIO? 

Groet, 

e 

10 2 e From: 

Sent: vrijdag 21 december 2018 15:07 
To: 
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Cc: 
enc 

Subject: Voorstel voor sportmissie naar Qatar (week 24 - 28 maart) 

102e 

Mede namens de ambassade Doha pols ik graag je interesse voor het leiden van een economische missie naar Qatar 
op het gebied van sport in de week van 24 - 28 maart. 

De missie wordt georganiseerd met leden van het nieuwe PIB op het gebied van sport. Deelnemers aan dit RIB zijn 

onder meer PSV, Sportcentrum Papendal, Vekoma Rides, TU Eindhoven, Breda University of Applied Sciences, Grass 

Valley (wereldleider o.g.v. content en media technology) en Choices International Foundation (MKB met als doel 

wereldwijd initiatieven voor gezondere voedselkeuze te stimuleren). 

Naast de PIB-leden willen we proactief een aantal andere relevante partijen benaderen, waaronder Amsterdam 

Arena en Havenbedrijf Amsterdam. 

Het tentatieve programma bestaat uit bezoeken aan het Supreme Commitee 2022, de Qatar Football Association, 

Aspire/Aspetar, Qatar Olympic Committee (Athletics World Cup), Stenden Universiteit, de Kamer van Koophandel, 
een match-making sessie en een netwerkreceptie. 

We zullen tevens een aantal government-to-government gesprekken organiseren op het gebied van sport en de 
voedsel-water-energie nexus. 

We kijken tot slot of de KNVB dezelfde week een nieuwe world coaches sessie kan inplannen, die door jou zou 

worden geopend. Zoals je wellicht weet, heeft de KNVB vorige week een MoU ondertekend met de Qatarese 
voetbalbond. 

Ik zie graag je reactie tegemoet en ben beschikbaar voor vragen en verduidelijkingen. 

Fijne feestdagen en een goed nieuwjaar toegewenst. 

Met vriendelijke groet, 

102e 

Directie Internationaal Ondernemen 

inisterie van Buitenlandse Zaken 
(DIO) 

Help save paper! Do you really need to print this email? 

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u niet de geadresseerde bent of dit bericht 

abusievelijk aan u is toegezonden, wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te verwijderen. De 

Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard ook, die verband houdt met risico's verbonden 
aan het elektronisch verzenden van berichten. 

This message may contain information that is not intended for you. If you are not the addressee or if this message 

was sent to you by mistake, you are requested to inform the sender and delete the message. The State accepts no 

liability for damage of any kind resulting from the risks inherent in the electronic transmission of messages. 
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Document 150 

Onderwerp: RE: Draft actionplan RIB Qatar 

Dear 

I will check with OSF the below time slots and get back to you soon. 

Kind regards, 

From: | 

Sent: Monday, January 14, 2019 1:12 PM 

To: 

Cc: 

Subject: RE: Draft actionplan RIB Qatar 

Dear^^J 

On the 5th of February I have time from 8:30 to 10:30 and after 13:00 hours. 

Kind regards. 
10 2 e 

Van: 

Verzonden: zondag 13 januari 2019 09:13 

Aan:| 

Onderwerp: RE: Draft actionplan RIB Qatar 

Deal 

Many thanks for sharing the 1st draft of the action plan, hope we can still receive the English version soon as it's a 

big document for google translation. In all cases we will look to the document and share with you our feedback. 

As discussed I will be in the Netherlands during the 1st week of February, on Tuesday 5th of February I have a free day 

for meetings, it will be great if we can together meet with OSF at RVO premises to discuss the action plan and 

preparations for the 1" mission. Already OSF confirmed to meet on that date, your presence will surely add value to 
this meeting. If the 5lh of Feb. suits you, kindly suggest a convenient time (preferably in the morning). 

Kind regards, 

e 

Senior Economic and Trade Policy Officer 
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Document 151 

Van: 
Verzonden: 
Aan: 
CC: 
Onderwerp: 

10 2e 

maandag 17 december 2018 10:10 

RE: Sports Mission to Qatar - Jan 2019 

10 2 e 

As you can see from the below email we are discussing the dates of the mission. However, we would like to clarify 
some logistics information about the RIB such as signing date of the FIB, liaison, minimum number of companies 
to join a mission, action plan for 1st year, possibility of organizing a B2B event and spend money on it. 

I will be away for winter break starting from tomorrow, please advise if Monday 7th of January is convenient for 
call to discuss this points. 

Kind regards. 

10 2 e 

Senior Economic and Trade Policy Officer 

Embassy of the Kingdom of The 
Netherlands 
Alfardan Office Tower, 18th floor 
61 Al Funduq Street, West Bay 
P.O.Box: 23675 
Doha. State of Qatar 

TO 2 e 

https://www.netherlandsandyou.nl/ 

.Original Message--— 
From: 
Sent: Monday, December 17, 2018 12:05 PM r ^ ^ 
Subject: RE: Sports Mission to Qatar - Jan 2019 

Dear 

I just discussed with my colleagues at the Embassy, it seems that the week of 25 March is the most convenient 
one. Please advise if Monday 25 till Thursday 28 March are convenient dates for you. 

1 will send you a detailed draft program by the beginning of January before your meeting on the 9th of Jan. 
However 1 can quickly suggest the below: 

Monday 25 March: Mission quick off session (embassy +delegation). Sports event at Stenden or alternative 
location with speakers from the mission and from Qatar. Also we can consider a b2b matchmaking event but with 
will be costly and we need to discuss it with 1P8B8ÜÜ 
Networking reception at the Ambassador’s residence with Dutch Business Council and sports network. 

Tuesday 26 March: meeting with Qatar Football Association, Supreme committee for delivery and Legacy, tour at 
2022 pavilion, meeting with sports federations working on worldwide championships (athletics, swimming, etc.). 
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Wednesday 27 March meetings followed by tours at Aspire and Aspetar, and meeting with Qatar Financial Center. 

Thursday 28 March: optional day for follow up meetings. 

Kind regards, 
0 

.Original Message. 
From: 
Sent: Monoay^ecember 17, 2018 9:19 AM 
To: 
Cc: 
<r.i 
Subject: RE: Sports Mission to Qatar - Jan 2019 

Dear^^^l 

Yes these dates are correct. On the week of the 17th we have an agriculture mission visiting Qatar, that is why we 
suggested the week of the 10th of March. If you can't reschedule the incoming mission and if it will affect the 
companies sign up for Qatar mission, another alternative can be the 4th week of March. Please advise! 

Kind regards, 

Senior Economic and Trade Policy Officer 

Embassy of the Kingdom of The 
Netherlands 
Alfardan Office Tower, 18th floor 
61 Al Funduq Street, West Bay 
P.O.Box: 23675 
Doha, State of Qatar 

https://www.netherlandsandyou.nl/ 

.Original Message 
From: 
Sent: Sunday, December it, 201» il:Jl PM 
To 

Subject: Re: Sports Mission to Qatar - Jan 2019 

Are these dates for sure correct now 

Rgds 

> Op 16 dec. 2018 om 13:52 heeft| 

> DearHH 
> 

(het volgende geschreven: 
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Opvolgingsvlag: Opvolgen 
Vlagstatus: Met vlag 

Dear 

First of all congratulations for the RIB plan approval and we are looking forward for our future collaboration on the 
3 years RIB program. 

JMUMIMHMMIWIlBHir 

Kind regards. 

e 
economic and Trade Policy Officer 

Embassy of the Kingdom of The 
Netherlands 
Alfardan Office Tower, 18th floor 
61 Al Funduq Street, West Bay 
P.O.Box: 23675 
Doha, State of Qatar 
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[andsandyou.nl/ 

.Original Message 
From: 
Sent: Sunday, November 18 
To: 
Cc: 
SutfJiB 

Dear I 

2018 11:18 AM 

Last Friday we received the approval from ^ 
official roadmap for the next 3 years. 
Looking forward to work together with you on the RIB the next 3 years! 

for the PIB-demand, documents to be worked out now in the 

We already met with the PIB-members and we have proposed them the a.m. 
global programme, which we would like to finetune and work-out with you. All companies are enthousiastic about 
the PIB, and expectation is that at least 
12 of them will join in January. Do you have recommendations / special hotel-rates in the range f 

Flight-tickets will be booked next week at QA, could be that we will leave 1 day later so on 11-1. We will also use 
the experience of |m (Breda 
University) with hi^tudents-group last week. Would be great to attend also a training or match of 

f club and have a meet&greet with the team/owner. With QFC we are also connected (integrate mem in a 
reception?), as Vekoma will also attend perhaps we can fe on 1 day also propose a parallel programme with visit 
to a leisure-parc. 

Papendal proposed to meet also with the OC of the Athletics WC 2019 if possible. For the seminar, we could 
integrate themes like big data, healthy living (Choices Programme and their Chairman flB)> 
innovation, e-gaming etc. We proposed PSV to take part in this seminar with some of thei^xpert^^ 

Time is going fast, so it would be good to stay in close contact now. 

Thxs and best rgds 

Help save paper! Do you really need to print this email? 

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u niet de geadresseerde bent of dit bericht 
abusievelijk aan u is toegezonden, wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te verwijderen. 
De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard ook, die verband houdt met risico's 
verbonden aan het elektronisch verzenden van berichten. 

This message may contain information that is not intended for you. If you are not the addressee or if this 
message was sent to you by mistake, you are requested to inform the sender and delete the message. The State 
accepts no liability for damage of any kind resulting from the risks inherent in the electronic transmission of 
messages. 
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Document 152 

10 2 e 

Van: 

Verzonden: 

Aan: 

CC: 

Onderwerp: 

102e 

maandag 15 oktober 2018 19:19 
_ 

RE: Potential Sports PIB Qatar 



Can you please inform us about the PIB process, and if the Embassy will be involve in the proposal assessment and 
when. 

Kind regards, 

Senior Economic and Trade Policy Officer 

Embassy of the Kingdom of The 
Netherlands 
Alfardan Office Tower, 18th floor 
61 Al Funduq Street, West Bay 
P.O.Box: 23675 
Doha, State of Qatar 

ittps://www. netherlandsandvou.nl/ 

Help save paper! Do you really need to print this email? 

Dit bericht kan infonnatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u niet de geadresseerde bent of dit 
bericht abusievelijk aan u is toegezonden, wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te 
verwijderen. De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard ook, die verband houdt 
met risico's verbonden aan het elektronisch verzenden van berichten. 

This message may contain information that is not intended for you. If you are not the addressee or if this 
message was sent to you by mistake, you are requested to inform the sender and delete the message. The 
State accepts no liability for damage of any kind resulting from the risks inherent in the electronic 
transmission of messages. 
De Rijksdienst voor Ondernemend Nederland (RVO.nl) stimuleert Duurzaam, Agrarisch, Innovatief en Internationaal 
ondernemen. 

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u 

niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is gezonden, 

wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te 
verwijderen. 

De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard 

ook, die verband houdt met risico's verbonden aan het elektronisch 
verzenden van berichten. 

This message may contain information that is not intended for you. If you 

are not the addressee or if this message was sent to you by mistake, you 

are requested to inform the sender and delete the message. 

The State accepts no liability for damage of any kind resulting from the 

risks inherent in the electronic transmission of messages. 

Help save paper! Do you really need to print this email? 

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u niet de geadresseerde bent of dit bericht 

abusievelijk aan u is toegezonden, wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te verwijderen. De 

Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard ook, die verband houdt met risico's verbonden 
aan het elektronisch verzenden van berichten. 
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