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Michiel Sweers, IORZIENINEEN
]
Bijlage(n)
Parafenroute 1
Directeur I&K
Michiel Sweers
Aanleiding
Aan het slot van werkbezoek PhotonDelta, Nijmegen, vorige week donderdag 5
dec, bent u door - strikt vertrouwelijk - geinformeerd over

de MOMFE financieringsproblematiek van het bedrijf Smart Photonics. Deze nota
dient ter voorbereiding op een telefonisch overleg dat op verzoek van PhotonDelta
met u is gepland op vrijdag 13 dec 15:30-16:00.

Advies
U kunt kennis nemen van de nota.

Kernpunten

e Het Eindhovense bedrijf Smart Photonics is een strategisch belangrijk
bedrijf en speelt een sleutelrol in het PhotonDelta ecosysteem van
geintegreerde fotonica. Dit bedrijf produceert als enige in NL de fotonische
chips waar bedrijven als Effect, Technobis en Lionix van afhankelijk zijn.

spant zich in om samen met het consortium waarin

en de zijn vertegenwoordigd een nieuwe
investering te regelen. Ook zijn en interne shareholders

beoogde partijen.

Dit zou echter kunnen betekenen

dat strategische beslissingen niet langer in NL worden genomen. Het

behouden van Smart Photonics voor het NL fotonica-ecosysteem is

cruciaal en is reeds door FD in artikel februari dit jaar als testcase voor de

nationale kenniseconomie aangewezen (artikel bijgevoegd).

e Indien de genoemde financiering met NL consortium slaagt lijkt het Ontvangen BBR
probleem opgelost. Er zijn echter enkele knelpunten die PhotonDelta met
u wil bespreken.
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Toelichting DGBI / 19301618

Het fotonicabedrijf Smart Photonics in Eindhoven moet opschalen van
kleinschalige tests naar productie van grotere series fotonische chips, en daar
hoort de bouw van een nieuwe chipfabriek bij. De productiecapaciteit moet met
een factor tien omhoog. Dit jaar nog hoopt het bedrijf de benodigde miljoenen op
te halen bij investeerders. Alle activiteiten van Smart moeten nu op 1 plek worden
geconcenteerd, op de HTC in Eindhoven. De huidige productiewijze is niet
duurzaam. Met de huidige technologie en machinepark kan niet de benodigde
yield worden behaald en kan niet de optimale verkoopprijs per chip worden
gehaald.
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e Naast beoogde nieuwe aandeelhouders in bovenstaand overzicht is er de  pggr;/ 19301618

optie van een niet NL consortium met een VC investeerder uit
Uiteindelijke samenstelling is onbekend, maar ook in dit geval is te
verwachten dat deze lONINENinvesteerder een lokale partij met sector
kennis als onderdeel van het consortium wil. Goed om te benadrukken dat
dit geen overname betreft, maar initieel gewoon een Venture Capital
investering.

Achtergrond
Als achtergrond info is het FD artikel over Smart als annex bijgevoegd.

In laatste paragraaf wordt gemeld dat er - via innovatiesubsidies - al veel
Nederlands geld in het bedrijf is geinvesteerd.

Uit eerste inventarisatie in RVO database blijkt dat Smart geen grote ontvanger
van rijksoverheid subsidie is geweest maar wel veel Europese subsidies heeft
ontvange

Van PhotonDelta ontvingen wij een overzicht van alle subsidies EU en regio en
WBSO over 2019, zie tabel op volgende pagina van deze nota.
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Lopende en toegekende Subsidie SMART 2019
Arrangement Project Goal SMART 4 Total budget Budget Subsidy Already Remainder
partners SMART SMART received
Current and approved projects
H2020 WIPE BB development 3 € 3.766.098 €216.505 €214.871 €184.029 €30.842
OPZuid OpenPICs Industrialization 6 €4.874.761| €1.671.965 €734.817 €473.558 €261.259
Eurostars Olympics BB development a € 2.502.450 €592.148 €256.670 €140.101 £ 116.569
MIT Zuid FoDaMed Platform development 2 £ 079.831 € 325.831 €115.44]1 €57.721 €57.711
H2020 UniQorn BB development 17 €9.979.905 € 660.603 € 660.603 €495.500 €165.103
H2020 EDIFY BB/PDK development 2 4 PhD's €0 €0 €0 €0
H2020 InPulse Industrialization 16 €15.000.000 | €2.385.716 € 1.670.001 € 807.167 £ 862.834
Interreg OIPANWE Industrialization 2 €15.000.000 € 5800.000 €540.000 €0 £ 540.000
ECSEL NewControl | BB development 46 €478.104 €276.808 €0 €276.808
H2020 SME BB /industrialization 1 €4.606.088 | € 4.606.088 €3.224.261 | €1.450.000| €1.774.261
H2020 QAMeleon 16 €126.907 €126.907 €122.676 €4.231
GlobalStars Condense 2 € 703.686 €237.493 €106.872 €9.218 €97.654
H2020 ActPhast 4R 24 € 198.750 €139.125 €10.062 € 129.062
WBSO0 2019 Various 1
Totalen
Loans SMART

PhotonDelta Loan

Provincie Noord-Brabant

Bright Move

TU/E

Pagina 4 van 8



Directoraat-generaal
Bedrijfsleven & Innovatie

Kenmerk

Fotonica is test voor kenniseconomie DGEI / 19301618

(FD 25 februari 2019) Kan Nederland zijn koppositie in de jonge fotonica-
industrie behouden? Een investeringsronde van het Eindhovense Smart
Photonics geldt als lakmoesproef.

Richard Visser van Smart Potonics in zijn lab in 2015. De fotonische chips die zijn
bedrijf wil gaan produceren, gelden als onmisbaar voor energiezuinige datacentra,
5G-netwerken, zelfrijdende auto’s en medische sensoren.Foto: Mark Horn

Aan de grote droom van Richard Visser hangt een prijskaartje van 'tientallen
miljoenen euro's'. Het mede door Visser opgerichte fotonicabedrijf Smart
Photonics in Eindhoven is toe aan de volgende fase: van kleinschalige tests
naar productie van fotonische chips, en daar hoort de bouw van een echte
chipfabriek bij. De productiecapaciteit moet met een factor tien omhoog. Dit
jaar nog hoopt het bedrijf de benodigde miljoenen op te halen bij
investeerders.

Het liefst zouden Visser en de huidige ceo van het bedrijf, Johan Feenstra, dat
geld ophalen in Europa. En dan hier de fabriek neerzetten. 'Het zou een
geweldig signaal zijn naar de Nederlandse industrie als we de groei van de
technologie vanuit Nederland zouden kunnen financieren.'

Maar ze zijn ook eerlijk. Feenstra: "Voor ons staat het bereiken van de
volgende fase voorop. Als het geld hier niet te vinden blijkt, maar wel in
bijvoorbeeld de Verenigde Staten of Azi€, dan is dat maar zo.'
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‘Het moet in Nederland kunnen, want het zijn nog steeds geen bedragen waar je  pggr; 19301618

stijl van achterover slaat’
¢ Johan Feenstra, ceo fotonicabedrijf Smart Photonics, over de zoektocht naar
investeerders.

Strategische technologie

De zoektocht naar investeerders is spannend voor Visser en Feenstra, maar
het belang van de investeringsronde van Smart Photonics reikt verder. Voor
Nederland en Europa is de casus een ware lakmoesproef.

Fotonica, een technologie waarbij licht voor allerlei doeleinden kan worden
gemanipuleerd, is door de Europese Commissie aangewezen als een
'strategische kerntechnologie': het wordt gezien als essentieel voor de
concurrentiepositie, en daarmee de toekomst, van Europa.

Fotonische chips gelden als onmisbaar voor energiezuinige datacentra, 5G-
netwerken, zelfrijdende auto's en betaalbare medische sensoren. Wil Europa
in de toekomst een sleutelrol spelen in deze veelbelovende industrie, dan
moet het bedrijven hebben die hiér groot worden. En dan moet een partij als
Smart Photonics, dat geldt als een van de voorlopers wereldwijd, dus ook hiér
geld kunnen vinden.

Visser en Feenstra, die recent ceo is geworden om het bedrijf naar de
volgende fase te helpen tillen, zijn optimistisch dat dat ook gaat lukken. 'Het
moet in Nederland kunnen', zegt Feenstra, "Want het zijn nog steeds geen
bedragen waar je stijl van achterover slaat.'

Bedrijven in buitenlandse handen

Of het optimisme van het tweetal terecht is, is de vraag. Afgelopen jaar vielen
twee andere veelbelovende Nederlandse fotonicabedrijven in buitenlandse
handen. In februari 2018 werd het Twentse PhoeniX (circa 35 medewerkers)
voor een onbekend bedrag overgenomen door de Amerikaanse softwaregigant
Synopsys.

In de zomer volgde LioniX International uit Enschede. Dat bedrijf (ongeveer
50 medewerkers) kwam voor driekwart in handen van Magic Micro, een
Zuid-Koreaanse producent van led- en elektronische componenten. De andere
25% was al in handen van een ander Koreaans bedrijf.

'Tk had graag Nederlandse investeerders gehad', zegt Arne Leinse, de chief
commercial officer bij LioniX. 'Maar het gaat daar allemaal in heel kleine
stapjes. Terwijl we wel een grote zak geld nodig hadden. Als je wilt
versnellen, moet het in grotere stappen binnenkomen.'

Volgens Leinse betekent de Koreaanse investering niet dat het bedrijf voor
Europa verloren is. 'Als het met LioniX goed gaat, is dat fijn voor de
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aandeelhouder, maar ook voor de BV Nederland', zegt hij in de DGBI / 19301618
wandelgangen van een conferentie over fotonica in Sillicon Valley. 'Ons
personeel draagt belastingen af, wij dragen belastingen af.'

Bovendien verzekert de aandeelhouder het bedrijf toegang tot de Koreaanse
markt, wat anders volgens Leinse niet gelukt zou zijn. "Wij blijven de chips
ontwikkelen en we maken in Twente zelf de chips waarvan er niet al te veel
nodig zijn, en de prototypes voor chips waarvan we er wel veel nodig hebben.
Als die prototypes goed zijn, dan gaat het voor de massaproductie naar Korea.
Daarna komt het weer terug naar hier voor de assemblage bij Phix (een
dochteronderneming van LioniX, red.). Er wordt dus veel waarde hier
toegevoegd, er wordt veel geld terugverdiend in Nederland.'

Booking.com als schrikbeeld

Maar dat er in Europa geld wordt verdiend is één ding, echte zeggenschap
over de bedrijven en de technologie is iets anders. Daarvoor waarschuwde de
Duitse minister van Economische Zaken Peter Altmaier recent.

Altmaier presenteerde een Duits plan om technologiebedrijven te beschermen,
en noemde als onwenselijk voorbeeld de Duitse robotmaker Kuka, die in
2016 werd verkocht aan het Chinese Midea. Hij noemde 60k het van
oorsprong Nederlandse Booking.com, dat in handen is van een Amerikaanse
partij. Dat bedrijf heeft nog steeds zijn hoofdkantoor in Amsterdam en biedt
daar werkgelegenheid aan duizenden mensen. Maar de echte strategische
beslissingen worden niet langer hier genomen.

De Duitse minister bepleitte de oprichting van grote Europese fondsen om
jonge bedrijven die willen doorgroeien, tientallen miljoenen euro’s aan
kapitaal te kunnen verschaffen.

De VS maakten onder

Obama jaarlijks $500 mln vrij om fotonicabedrijven te steunen. Samsung
trekt er $1 mrd per jaar voor uit

'In Nederland uniek ecosysteem’

Nederland toont zich niet blind voor het belang van de groeiende fotonica-
industrie. Afgelopen zomer werd bekend dat het Rijk, provincies, bedrijven
en kennisinstellingen de komende jaren samen €242 mln in de veelbelovende
sector in Nederland steken, zodat die zijn mondiale toppositie kan behouden
en verder kan ontwikkelen.

"'We moeten zorgen dat we de bedrijven nt in Nederland laten groeien',
schetst Janneke Hoedemaekers het belang van de investering en
samenwerking onder de vlag 'Photon Delta'. Zij is zakelijk directeur van het
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instituut Mesa+ van de Universiteit Twente, een van de investeerders. 'Als de  pgs1; 19301618
industrie en de infrastructuur hier fysiek aanwezig zijn, wordt het ook veel

moeilijker om activiteiten, en daarmee banen, naar het buitenland te

verplaatsen.'

Een kwart miljard is veel geld voor een technologie die nog zo in de
kinderschoenen staat. In de industrie is iedereen dan ook lovend over het
budget en het ecosysteem van bedrijven, kennisinstellingen en overheden dat
zich aan de groei van de fotonica in Nederland verbonden heeft.

Tegelijk wijzen ze ook op de - nog veel grotere - investeringen elders. De
Verenigde Staten maakten onder Obama al $500 mln per jaar vrij om
fotonicabedrijven te steunen. Het Koreaanse Samsung trekt er in zijn eentje
naar verluidt al $1 mrd per jaar voor uit. "Toch kunnen ze nog steeds niet wat
wij in Nederland kunnen', zegt Visser van Smart Photonics. 'Het ecosysteem
en de samenwerking daarbinnen maken Nederland echt uniek.'

‘Je bent het predicaat kenniseconomie niet waardig als je geen hoogwaardige
fabriek van de grond krijgt’
¢ Johan Feenstra, ceo Smart Photonics

Bezorgde Nobelprijswinnaars

Is het ook genoeg voor de langere termijn? Op Europees niveau zijn er bij de
sector en bij deskundigen grote zorgen. Europa heeft fotonica dan wel als
'sleuteltechnologie' aangewezen, als het gaat om de verdeling van
subsidiegelden moet de sector gewoon in dezelfde pot vissen als alle andere
industrieén.

Er is geen apart fotonicafonds, wat drie Europese Nobelprijswinnaars in de
natuurkunde en scheikunde in december nog prikkelde tot het schrijven van
een boze brief aan de Europese Commissie.

En Europa heeft vorige week dan wel een richtlijn aangenomen die bepaalt
dat overnames van strategisch belangrijke bedrijven voortaan Europese
goedkeuring behoeven, echt technologiebeleid, zoals China en de Verenigde
Staten wel hebben, is er nog niet.

Het blijft dan ook spannend of het gaat lukken Smart Photonics voor Europa
te behouden. Het zou bizar zijn als het niét lukt, vinden Feenstra en Visser.
'Als je als land niet in staat bent een hoogwaardige fabriek van de grond te
krijgen, dan ben je het predicaat kenniseconomie ook niet waardig', zegt
Feenstra. 'De technologie is hier opgebouwd en de maakindustrie hoort hier
ook. Bovendien zit er - via innovatiesubsidies - al veel Nederlands geld in het
bedrijf. Het is belangrijk om nu door te pakken.'
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Van: @bom.nl>

Verzonden: vrijdag 20 december 2019 17:00

Aan:

CcC:

Onderwerp: RE: SMART Photonics

Bijlagen: information request - very confidential - 18-12-2019.docx

Zoals beloofd bijgaand de information request (inclusief de beschikbare informatie) die wij hebben neergelegd via
BOM Foreign Investments bij NFIA met verzoek dit vertrouwelijk te behandelen.

Met vriendelijke groeten,

Brabantse Ontwikkelings Maatschappij (BOM Brabant Ventures)
Postbus 3240, 5003 DE Tilburg

Goirlese Weg 15, 5026 PB Tilburg

M 06

@bom.nl
I www.bom.nl

Verzonden: vrijdag 20 december 2019 08:05
Aan:

CC:

Onderwerp: RE: SMART Photonics

Geachte -,

Schikt het jullie vandaag om 14.00 uur?

Vanit de BOM zullen dan inbelen 02T

lk verneem het graag.

Met vriendelijke groet,

Executive Assistant

BOM Brabant Ventures
Postbus 3240 | 5003 DE Tilburg
Goirleseweg 15 | 5026 PB Tilburg

M :+31(0)6-

E @bom.nl
| : http://www.bom.nl




Van: Miriam Dragstra_@bom.nl>
Verzonden: donderdag 19 december 2019 22:23

rvo. 1> 2T or -1 1928

: @minezk.nl>
Onderwerp: Re: SMART Photonics

Beste
Ik zal morgen proberen wat te schuiven, ik kom er bij je op terug.

Verstuurd vanaf mijn iPhone

Op 19 dec. 2019 om 16:47 heeft_@rvo.nl> het volgende

geschreven:

Beste Miriam,

We hebben nav het gesprek van afgelopen dinsdag intern nog één en ander doorgenomen.
Graag zouden we morgen even met jou overleggen hoe de BOM één en ander ziet.

Is het mogelijk morgen — op de valreep voor de Kerstvakantie - een conf call te organiseren?
Ik hoor graag van je, ook ivm met een voor jou geschikt tijdstip.

Met vriendelijke groet,

De Rijksdienst voor Ondernemend Nederland (RVO.nl) stimuleert Duurzaam, Agrarisch, Innovatief
en Internationaal ondernemen.

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u
niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is gezonden,
wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te
verwijderen.

De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard
ook, die verband houdt met risico's verbonden aan het elektronisch
verzenden van berichten.

This message may contain information that is not intended for you. If you
are not the addressee or if this message was sent to you by mistake, you
are requested to inform the sender and delete the message.

The State accepts no liability for damage of any kind resulting from the
risks inherent in the electronic transmission of messages.
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Van:
Verzonden: donderdag 6 februari 2020 14:18
Aan: ‘Miriam Dragstra’
CC: Vijselaar, F.W. (Focco);
" 'Ewit Roos’;
@photondelta.eu’;
Onderwerp: RE: Smart Photonics | Beknopte vastlegging call EZK, PD en BOM

Beste Miriam,

Inderdaad is de formulering zoals door ons gekozen over de “controle over de onderneming” bedoeld om duidelijk
te maken dat partijen in het NL consortium niet op de stoel van het bestuur gaan zitten. Wel is het zo dat het
consortium bepaalde rechten zal moeten hebben en dat ziet precies op de thema’s die je noemt, namelijk
benoeming leden van het bestuur, van de RvC etc. en over wezenlijke besluiten als strategische samenwerkingen,
verplaatsingen, etc.

Kortom, we zitten helemaal op dezelfde lijn.

Met vriendelijke groet,

Sr. Beleidsmedewerker

Directie Innovatie & Kennis

Ministerie van Economische Zaken en Klimaat
Bezuidenhoutseweg 73

2594 AC Den Haag

@minezk.nl
+31

+31

Van: Miriam Dragstra
Verzonden: donderdag 6 februari 2020 13:35

Vijselaar, F.W. (Focco) ;
'; 'Ewit Roos' @photondelta.eu' ;

Onderwerp: RE: Smart Photonics | Beknopte vastlegging call EZK, PD en BOM

Beste -

Dank voor je reactie en de terugkoppeling van het gesprek met de aandeelhouders van SP.
Ik kan het eens zijn met je aanpassingen, met wel weer een toevoeging.

Aan de termijn van 6 weken hebben wij gesteld dat dit mede afhankelijk is van de medewerking van bestuur en
huidige aandeelhouders van SP.

Mbt de controle over de onderneming — mag ik de toevoeging “in de zin van het mededingingsrecht” begrijpen in die
zin dat wij niet als bestuur gaan optreden en ons niet met de dagelijkse gang van zaken gaan bemoeien? Wat immers
wel zal gebeuren is dat het consortium zeggenschap krijgt over bijvoorbeeld benoeming bestuur en RvC, en over
wezenlijke besluiten als strategische samenwerkingen, verplaatsingen, etc.
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Met vriendelijke groet,

Miriam Dragstra
CCo

Brabantse Ontwikkelings Maatschappij (BOM)
Postbus 3240, 5003 DE Tilburg
Goirlese Weg 15 5026 PB Tilburg

T: +31(0)88-8311120
M: +31 (0)6-52606094

E: mdragstra@bom.nl
I: hitp://www.bom.nl

Verzonden: dinsdag 4 februari 2020 15:26

Aan: Miriam Dragstra <mdragstra@bom.nl>

@bom.nl>;
@bom.nl>; Vijselaar, F.W. (Focco) @minezk.nl>;
@minezk.nl>;

@pedeve.nl>; 'Ewit Roos' @photondelta.eu> @photondelta.eu>;

@bom.nl>
Onderwerp: RE: Smart Photonics | Beknopte vastlegging call EZK, PD en BOM

Beste Miriam,

Dank voor deze vastlegging.
Allereerst nog een terugkoppeling van ons overleg met de aandeelhouders gisteren.

Het gesprek verliep constructief en aan het slot konden we vaststellen dat er bij deze aandeelhouders een aantal
zorgpunten is weggenomen, namelijk:

De indruk na afloop van dit gesprek is dat er tijdens de Smart Photonics SHA van vandaag - - positief zal worden
geadviseerd over onze route. We zullen informeren via enkele aandeelhouders hoe deze meeting is verlopen.

Aanwezig
EZK : Focco,

PD :
BOM : Miriam,



Afspraken

Met vriendelijke groet,

Sr. Beleidsmedewerker

Directie Innovatie & Kennis

Ministerie van Economische Zaken en Klimaat
Bezuidenhoutseweg 73

2594 AC Den Haag

@minezk.nl

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u
niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is gezonden,
wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te
verwijderen.

De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard
ook, die verband houdt met risico's verbonden aan het elektronisch
verzenden van berichten.

This message may contain information that is not intended for you. If you
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are not the addressee or if this message was sent to you by mistake, you
are requested to inform the sender and delete the message.

The State accepts no liability for damage of any kind resulting from the
risks inherent in the electronic transmission of messages.
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Van: @bom.nl>
Verzonden: vrijdag 27 maart 2020 12:43

Aan:
CcC:
Onderwerp: RE: vertrouwelijk - afspraken Staat, BOM [STIBBE-Legal.FID618789]

Bijlagen: IMG_0007.JPG

Beste allen,

Zie bijgaand de structuurtjes waaraan wordt gedacht in corona-thuiswerk-format :).

Met vriendelijke groet,

BOM Brabant Ventures
Postbus 3240, 5003 DE Tilburg
Goirlese Weg 15 5026 PB Tilburg

T +31(0)88-8311120

M +31(0)6
E @bom.nl

http://www.bom.nl

Verzonden: vrijdag 27 maart 2020 10:43
Aan:
CC:

Onderwerp: RE: vertrouwelijk - afspraken Staat, BOM [STIBBE-Legal.FID618789]

Beste allen,

Hierbij gaan de statuten en de Shareholders’ Agreement van Smart Photonics Holding B.V. Wij hebben geen verdere
governance documentatie.

Groet,

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u
niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is gezonden,
wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te
verwijderen.

De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard
ook, die verband houdt met risico's verbonden aan het elektronisch
verzenden van berichten.

This message may contain information that is not intended for you. If you
are not the addressee or if this message was sent to you by mistake, you
1



are requested to inform the sender and delete the message.
The State accepts no liability for damage of any kind resulting from the
risks inherent in the electronic transmission of messages.
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Van: @bom.nl>
Verzonden: maandag 30 maart 2020 14:58

Aan:

CC:

Onderwerp: SP - VERTROUWELDK

Beste -

Als zojuist besproken, tref je bijgaand overzicht van de structuur.

Ik heb met KvdL ook afgesproken om het legal dd rapport met jullie te delen. Ik ben even in afwachting van de
release letter.

Laten we inderdaad even een call hebben zodra we de contouren van de deals iets duidelijker hebben. Ik stel voor
om dan even samen met ons dealteam (die de company ook het beste kennen) te bellen, om te bezien wat jullie
verder voor info aangeleverd willen krijgen.

Hartelijke groet,

Met vriendelijke groet,

BOM Brabant Ventures
Postbus 3240, 5003 DE Tilburg
Goirlese Weg 15 5026 PB Tilburg

T +31(0)88-8311120

M +31 (0)

E @bom.nl
I http://www.bom.nl
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Van:

Verzonden: dinsdag 31 maart 2020 18:33
Aan:

CcC:
Onderwerp: Concept overeenkomst Staat-BOM
Bijlagen: Concept ovk Staat-BOM inzake SP - versie 20033 1.pdf

Beste allen,

Bijgevoegd treffen jullie de meest recente versie van de concept-overeenkomst tussen de Staat en de BOM.

Met vriendelijke groet,
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Van: @bom.nl>
Verzonden: woensdag 1 april 2020 17:22

Aan:

CC: Miriam Dragstra;
Onderwerp: RE: mededeling Europese Commissie - FDI & Corona

Beste EZK-legal team,

Ons dealteam heeft inmiddels contact gehad met Innovation Industries ("II"). Vanavond wordt een concept term-
sheet verwacht, waar wij onze input nog op moeten geven en die dan in de loop van vrijdag uitgebracht zou
moeten worden.

II ziet bij voorkeur de funding vanuit BOM naar de SPV in een leningsstructuur. Die dan uiteraard wel zo ingericht

moet worden dat deze de mogelijkheid tot monitoring geeft en de goedkeurings- en rapportagestructuur, die EZK
voor ogen heeft faciliteert. Dat zouden we dus als opdracht aan Stibbe willen geven.

Ik tracht in de loop van morgen een bullet-point overzicht van de hoofdlijnen van de structuur en afspraken aan
te leveren, waar II, EZK en BOM dan op af kunnen tekenen, voordat we Stibbe aan het werk zetten.

H van II had het in dat verband over een puntenlijst die al zou hebben gemaakt. is dit de
ijst die is opgenomen in de Nota die je eerder al deelde? Of bestaat er nog een separaat stuk dat (ook) nog nuttig
is om te hebben?

Hartelijke groet,

Met vriendelijke groet,

BOM Brabant Ventures
Postbus 3240, 5003 DE Tilburg
Goirlese Weg 15 5026 PB Tilburg

T
+31 (0)88-8311120

M
+31 (0)¢ 0IZEM

E
AOEZEM obor 1



http://www.bom.nl

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u niet de geadresseerde bent of dit bericht
abusievelijk aan u is gezonden, wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te verwijderen.
De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard ook, die verband houdt met risico's
verbonden aan het elektronisch verzenden van berichten.

This message may contain information that is not intended for you. If you are not the addressee or if this
message was sent to you by mistake, you are requested to inform the sender and delete the message.
The State accepts no liability for damage of any kind resulting from the risks inherent in the electronic

transmission of messages.
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L —

Van: @bom.nl>

Verzonden: vrijdag 3 april 2020 17:43

Aan:

CC: Miriam Dragstra;

Onderwerp: VERTROUWELLK - Bulletpoint weergave afspraken EZK/BOM/II

Bijlagen: DEALTERMS FINANCIERING INNOVATION INDUSTRIES SPV-EZK.docx; termsheet SP getekend

md.pdf

Zie bijgaand het eerder aangegeven bulletpoint dealterm stuk. Dat beoogt de hoofdlijnen van de afspraken tussen
EZK/BOM/Il mbt IISPV neer te leggen. Het leek ons en Il goed dat te hebben voordat we dure Stibbe uren gaan
besteden aan de uitwerking. Wij delen dit stuk eerst met jullie voor input, alvorens het ook met Il te delen. Wij
horen graag of wij het zo goed begrepen hebben of er nog dingen missen of dat jullie nog andere suggesties hebben.
Ik heb ook nog wat discussiepunten aangeduid.

Il kent wel de lijst van door te leggen besluiten en die is ook onderkend in de TS. De TS is inmiddels door investors
getekend en zal aan SP gestuurd worden. Wij hebben met Il afgestemd dat we die met jullie als “UBO” kunnen
delen. Uiteraard dient deze wel vertrouwelijk behandeld te worden en dient hij vooral als achtergrond bij de het
bulletpoint overzicht.

Het rondkomen van het IISPV is (naast allerlei andere cp’s en de niet bindendheid van het stuk in algemene zin) in de
TS als voorwaarde van de deal gesteld.

Wij horen graag of jullie je in de weergave van de afspraken kunnen vinden. Bij het stuk EZK-BOM heb ik uiteraard
de concept BOM-EZK-lening die wij al van jullie hebben ontvangen in het hoofd gehad en die compact proberen
weer te geven.

Wij horen graag.
Hartelijke groet,

Met vriendelijke groet,

BOM Brabant Ventures
Postbus 3240, 5003 DE Tilburg
Goirlese Weg 15 5026 PB Tilburg

T +31(0)88-8311120
M +31(0)6
E @bom.nl
I http://www.bom.nl
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DEALTERMS FINANCIERING INNOVATION INDUSTRIES SPV

Deze sheet geeft op hoofdlijnen de structuur weer tussen EZK, Il en BOM mbt de IISPV. Een en
ander vereist mogelijk nog aanpassing en is uiteraard “subject to internal approval of parties” en
“subject to documentation”. In het belang van alle partijen zal in de structuur rekening met het
staatsteun recht dienen te worden gehouden.

Dit overzicht beoogt geen uitputtende term sheet te zijn. Uiteindelijke documentatie zal dus ook nog
gebruikelijke andere regelingen bevatten.

(IISPV)

Partijen EZK (EZK)

Innovation Industries [entiteit] ()
BOM Capital | B.V. (BOM)

Achtergrond BOM, Innovation Industries, Photon Delta en EZK wensen te investeren in de
onderneming van Smart Photonics, meer in het bijzonder in holding
waaronder de werkmij van onderneming hangt (hierna SP) en waarin
bestaande aandeelhouders participeren via een nieuw op te richten holding.
De beoogde structuur is als volgt:

Investors
BOM: EUR 2,5 mio
Photon Delta: [@@)] EUR [@] mio
Innovation Industries SPV: EUR 25 mio

Terms van

Investment

Innovation

Industries SPV
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Datum “ 02 ME‘ 020 -

Verzoek aanhouden strategisch aandelenbelang ten aanzien van een

Betreft
onderdeel van het Nederlandse ecosysteem fotonica - SMART
Photonics

Geachte mevrouw Dragstra,

Ons kenmerk

Enige tijd geleden werd ik door partijen actief op het gebied van fotonica
geattendeerd op een acute financieringsproblematiek bij een belangrijk onderdeel
van het zich ontwikkelende Nederlandse ecosysteem op het gebied van
geintegreerde fotonica. Het is in verband met deze problematiek dat ik in
overeenstemming met de minister van Economische Zaken en Klimaat mij tot u
richt met een formeel verzoek voor het direct of indirect verwerven en aanhouden
van een strategisch aandelenbelang in een onderdeel van het Nederlandse

ecosysteem van geintegreerde fotonica.

Zoals bekend is fotonica een van de speerpunten van het kabinet, zoals blijkt uit
de Nationale Agenda Fotonica, de Regiodeal Brainport Eindhoven en het
Convenant PhotonDelta. Het Rijk, andere overheden en private partijen spannen
zich in om fotonica-technologieén voor het oplossen van maatschappelijke
uitdagingen en het creéren van nieuwe bedrijvigheid te intensiveren en te
versnellen. Cruciaal hiervoor is de ontwikkeling van een samenhangend
ecosysteem dat de innovatie bevordert. Op grond van de informatie die ik heb
gekregen, blijkt op dit moment de onderneming SMART Photonics een belangrijke
speler te zijn in het ecosysteem voor geintegreerde fotonica en als toeleverancier
op te treden voor andere spelers in dit ecosysteem. Ook wordt door SMART
Photonics nauw samengewerkt met de Technische Universiteit Eindhoven.

Het belang van deze onderneming en van het Nederlandse ecosysteem wordt
onderstreept door de belangstelling van een of meer investeerders uit een of meer
derde landen die - gelet op de strategische agenda van hun regeringen - actief
trachten een positie op te bouwen met relevante intellectuele eigendom, kennis en
technologische ontwikkelings- en productiecapaciteiten. Dit wordt gerealiseerd
door het aangaan van samenwerkingsrelaties met, investeringen in en overnames
van relevante Nederlandse ondernemingen. Dit gedrag is zichtbaar over de hele
Europese Unie en kan worden geattribueerd aan meerdere derde landen.

Gelet op het belang dat de Nederlandse regering hecht aan de ontwikkeling van
de fotonica, de huidige geopolitieke context en de huidige positie van SMART

DGBI-I&K / 20151979

Uw kenmerk

Bijlage(n)
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Directoraat-generaal
Bedrijfsleven & Innovatie
Directie Innovatie en Kennis

G . i Ons kenmerk
Photonics in het Nederlandse ecosysteem, acht ik het onwenselijk dat door acute DGBI-I&K / 20151979

financieringsbehoeften een Nederlands en Europees ecosysteem voor fotonica
wordt vertraagd of in gevaar komt. Andere middelen om minder wenselijke
investeringen in ondernemingen met deze sleuteltechnologie te voorkomen, zijn
thans in ontwikkeling maar nog niet gereed. Ook vergt de ontwikkeling van
fotonica een Europese aanpak op het gebied van marktontwikkeling en
financiering. Ook dit kost tijd en deze tijd ontbreekt gelet op de acute
financieringsbehoefte.

Om deze problematiek te mitigeren ben ik bereid om (als tussenoplossing)
substantieel bij te dragen aan de financieringsbehoefte van SMART Photonics. Het
ministerie van Economische Zaken en Klimaat is echter thans niet geéquipeerd om
op korte termijn de benodigde due diligence te verrichten en de deal structuur op
te zetten waar SMART Photonics behoefte aan heeft. PhotonDelta en BOM Capital I
B.V. (hierna: BOM) spannen zich thans al intensief in om deze stappen te zetten.
Inmiddels is ook Innovation Industries bereid gebleken een consortium te leiden
dat de benodigde investeringen in SMART Photonics en bijbehorende
aanpassingen in de concernstructuur en strategie zal realiseren.

Het ligt voor de hand om gelet op de bedragen die in het geding zijn en de
bredere nationale belangen die spelen, de reeds beschikbare expertise en
capaciteiten van de BOM in te schakelen. Er is hier bovendien duidelijk een relatie
met de provincie Noord-Brabant als medeaandeelhouder van zowel de BOM als
cruciale partij bij Brainport Eindhoven en als medefinancier van het PhotonDelta
programma. Ook de Technische Universiteit Eindhoven is in deze casus een
relevante speler. Tot slot is de betrokken onderneming ingebed in de regio
Eindhoven.

Juist de analytische kracht, regionale inbedding en ervaring van de BOM kan mij
helpen om de financiering die ik wil verstrekken op een juiste wijze in te zetten,
met inachtneming van de eigen onafhankelijke positie van de BOM ten aanzien
van het zelf investeren in Smart Photonics ten laste van de eigen balans. Ook kunt
u mij (en de andere relevante partners) helpen bij en adviseren over de
vormgeving van de transactie op een zodanige wijze dat er ook weer exit
mogelijkheden bestaan. Voor zover u tot het inzicht komt dat een investering niet
haalbaar (meer) is gelet op de situatie van de betrokken onderneming, dan kunt u
behulpzaam zijn bij het ontwikkelen van een oplossingsrichting om de relevante
technologie, know how, intellectuele eigendomsrechten en personeel voor
Nederland te behouden.

Het staat voor mij buiten kijf dat de BOM thans niet voor eigen risico een zo grote
investering in SMART Photonics kan verrichten binnen het noodzakelijke
tijdsbestek en bijbehorend risicoprofiel. Zoals aangegeven ben ik bereid in de
gewenste(aanvullende) financiering te voorzien bovenop de inspanningen die de
BOM op eigen titel verricht en het economische risico te dragen dat verbonden is
aan een substantiéle investering door de BOM via het consortium dat door
Innovation Industries wordt opgezet en geleid. Deze financiering kan ik aan de
BOM ter beschikking stellen in de vorm van een renteloze lening van maximaal 20
miljoen euro, waarvan het kapitaal vervolgens door de BOM kan worden
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¢ . R Ons kenmerk
geinvesteerd door middel van het verstrekken van risicodragend vermaogen. De DGBI-I&K / 20151979

financiéle risico’s die de BOM aangaat met het verstrekken van het risicodragend
vermogen ter hoogte van de door mij verstrekte lening worden onlosmakelijk
gekoppeld aan deze lening en zullen niet op de BOM rusten. Ook eventuele
mededingingsrechtelijke en staatssteunaspecten en risico's komen voor rekening
van het Rijk. De relevante juridische en financiéle documentatie kunnen mijn
ambtenaren met uw medewerkers uitwisselen.

Tot slot hoop ik dat de BOM na oplossing van deze acute financierings-
problematiek bij SMART Photonics, op termijn in het kader van de eigen
onafhankelijke ontwikkel- en investeringstaak een substantiéle rol zal kunnen
blijven vervullen bij het herstructureren en doorontwikkelen van het ecosysteem
van de geintegreerde fotonica in Nederland en de Europese Unie. Mocht dit leiden
tot een wens door de BOM om vervolginvesteringen te doen in SMART Photonics
of rechtsopvolgers ervan, dan steun ik dat van harte. Het is aan de BOM om die
afweging in alle onafhankelijkheid te maken.

Ik hoop dat u en het bestuur van de BOM bereid zijn gehoor te geven aan dit
verzoek. Zowel bij een positieve als in geval van een negatieve reactie ontvang ik
graag zo spoedig mogelijk uw schriftelijke reactie. In geval van een positieve
reactie, kunt u met het oog op de acute problematiek bij Smart Photonics deze
vergezeld laten gaan met een subsidieverzoek om de benodigde financiering te
kunnen verkrijgen.

Met vriendelijke groet,

de Staatssecretaris van Economische Zaken en Klimaat
namens deze,

ische Zaken en Klimaat
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Brabant Ventures

Brabantse Ontwikkelings Maatschappij
Goirlese Weg 15, 5026 PB Tilburg
Postbus 3240, 5003 DE Tilburg

088 - 83111 20
De Staatssecretaris van Economische Zaken en Klimaat info@bom.nl
Mevrouw mr. drs. M.C.G. Keijzer www.bom.nl
Ministerie van Economische Zaken en Klimaat
Postbus 20401
2500 EK ‘s-Gravenhage

Datum : 28 mei 2020
Ons kenmerk : MD/PZ
Onderwerp . Subsidie aanvraag BOM Capital | B.V. m.b.t. Smart Photonics

Geachte mevrouw Keijzer,

Ik verwijs naar de brief van 28 mei 2020, waarin ons is verzocht om een belang te verwerven en aan te
houden in de onderneming SMART Photonics. SMART  Photonics is op wereldschaal een
toonaangevende pure-play semiconductor photonics foundry, gespecialiseerd in het maken van
photonische componenten en photonisch geintegreerde circuits (PIC’s) gebaseerd op Indium Phosphide
(InP). Zij maakt als zodanig een belangrijk onderdeel uit van het Nederlandse ecosysteem van
geintegreerde fotonica, en natuurlijk in het bijzonder van het Brabantse.

SMART Photonics speelt een cruciale rol in dit ecosysteem, niet alleen omdat zij op wereldschaal
toonaangevend is, maar ook omdat zij als toeleverancier optreedt voor andere spelers in dit ecosysteem.
Zij is een hoeksteen van het lokale fotonica ecosysteem doordat ze daadwerkelijk fotonische chips
produceert.

Zij heeft daarbij een uniek ontwerp- en productieplatform, een bibliotheek van bouwblokken en
procesontwerpkit (PDK) die een generiek proces voor de productie van PIC's mogelijk maakt. Zij levert
dus niet alleen zuiver productie van PICs, maar doet dat in combinatie met de design services. Verder
wordt door SMART Photonics nauw samengewerkt met de Technische Universiteit Eindhoven. SMART
Photonics is daarmee een belangrijke linking pin in het Brabantse fotonica ecoysteem. SMART
Photonics is zodoende goed gepositioneerd om de InP fotonica industrie in het algemeen maar zeker
hier in de regio te versnellen.

SMART Photonics past zodanig ook goed binnen de Nationale Agenda Fotonica, de Regiodeal Brainport
Eindhoven en het Convenant PhotonDelta.

De financieringskosten die samenhangen met een dergelijke foundry zijn echter aanzienlijk. Dat feit
gekoppeld aan de omstandigheid dat het hier een onderneming in de vroege fase van haar ontwikkeling
betreft, maakt dat het lastig is binnen de Nederlandse en zelfs Europese context voldoende financiering
op te halen. Dat is overigens geen uniek probleem. Dit komen wij regelmatig tegen bij vroege fase en
groeiende Nederlandse ondernemingen die actief zijn in innovatieve technologieén in de erg kapitaal
intensieve sector van high-tech systemen en materialen.

Tegelijkertijd is de interesse om te financieren er wel vanuit het buitenland en dan met name ook vanuit
landen waarbij regeringen actief beogen positie op te bouwen met relevante intellectuele eigendom,
kennis en technologische ontwikkelings- en productiecapaciteiten. Dat veroorzaakt een dilemma omdat
deze financieringspartijen enerzijds de broodnodige financiering en ook toegang tot markten met zich
brengen, maar daaraan anderzijds ook de door u gesignaleerde en geschetste risico’s zijn verbonden.

BOM Brabant Ventures is een label van BOM Holding
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Brabant Ventures

Onderwerp : Subsidie aanvraag BOM Capital | B.V. m.b.t. Smart Photonics
Kenmerk : MD/PZ

Brabant Ventures

Wij maken dan ook graag gebruik van het aanbod van uw Ministerie om substantieel bij te dragen aan
de financieringsbehoefte van SMART Photonics.

Met deze brief vraag ik u om toekenning van middelen en geef ik u een toelichting op hoe wij bij
toekenning van die middelen uitvoering zullen geven aan de financiering.

Financiering SMART Photonics

SMART Photonics zal worden gefinancierd door een consortium van financiers, bestaande uit zowel
private partijen als overheid gerelateerde partijen, die alle de potentie en het belang van SMART
Phototonics voor het Nederlandse fotonica domein erkennen en onderschrijven. Het consortium heeft
becijferd dat voor de huidige financiering een bedrag van circa EUR 40 miljoen benodigd is.

De volgende bedragen zullen worden verstrekt:

o

1 Een aantal van de genoemde bedragen zijn nog afhankelijk van laatste onderhandelingen en kunnen dus nog wijzigen/verschuiven.

N
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Onderwerp : Subsidie aanvraag BOM Capital | B.V. m.b.t. Smart Photonics
Kenmerk : MD/PZ

Subsidie in de vorm van een lening

Vanuit BOM Capital | B.V., een deelneming van Brabantse Ontwikkelingsmaatschappij Holding B.V.
(een 100% belang van de Provincie Noord-Brabant) en het Ministerie van Economische Zaken en
Klimaat, zouden wij risicodragend vermogen willen verstrekken aan de SPV.

Wij zouden daartoe graag een subsidie in de vorm van een renteloze lening ontvangen voor een bedrag
van EUR 20 miljoen, zodat via de SPV met het consortium voldoende risicodragend vermogen kan
worden verschaft om de continuiteit en doorontwikkeling van SMART Photonics tot break even of anders
een volgende ronde te kunnen waarborgen.

Consortium-partijen, waaronder de SPV, willen hun risicodragende bijdrage in drie tranches ter
beschikking stellen. De tweede en eventuele vervolg tranches zullen daarbij gekoppeld zijn aan het
behalen van door partijen te definiéren milestones. De eerste tranche zal ter beschikking moeten worden
gesteld op het moment van uitgifte.

Het is daarom noodzakelijk de eerste tranche van de lening ten bedrage van EUR 10 miljoen bij een
positieve beoordeling van onze aanvraag direct te ontvangen om aan de stortingsverplichtingen in de
SPV te kunnen voldoen, zodat deze vervolgens haar stortingsverplichtingen in SMART Photonics kan
voldoen. De tweede en volgende tranches zullen na opvraag bij voldoen van de milestones op korte
termijn ter beschikking moeten kunnen worden gesteld. De lening zal hierin dienen te voorzien.

Nu de verstrekte financiering door middel van een lening wordt gevraagd, die vervolgens wordt
geinvesteerd door middel van het verstrekken van risicodragend vermogen, zijn de risico’s zodanig dat
er geen zekerheid is dat de hoofdsom van de lening volledig zal worden terugbetaald. De structuur van
de subsidie in de vorm van de lening zou dat moeten reflecteren.

Het bovenstaande zou moeten resulteren in een lening zonder verschuldigde (tussentijdse) rente.

Een en ander heeft tot gevolg dat de Nederlandse Staat niet rechtstreeks deelneemt of zal deelnemen
als investeerder, maar enkel financiering verstrekt die — in het ergste geval — niet wordt terugbetaald.

De bijzondere situatie vergt maatwerk in de opzet van de subsidie die wordt verstrekt in de vorm van
een lening, alsmede in de opzet van de SPV met het oog op de borging van de belangen van het
Nederlandse ecosysteem.

Staatssteun

Wij beogen de rol te vervullen van een financiéle intermediair die zelf geen voordeel ontvangt van de
lening die aan ons wordt verstrekt noch zelf het economisch voor- of nadeel draagt van het risicodragend
vermogen dat via deze lening wordt gefinancierd. De kosten die we ten laste van de Staat wensen te
brengen, zijn in onze ogen reéel als een vergoeding voor gemaakte kosten en bevatten geen voordeel.

w
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Onderwerp : Subsidie aanvraag BOM Capital | B.V. m.b.t. Smart Photonics
Kenmerk - MD/PZ

Aanvraag
Gezien het bovenstaande verzoek ik u om BOM Capital | B.V. een subsidie in de vorm van een lening
toe te kennen, onder nader vast te stellen en overeen te komen bepalingen, voor een bedrag van

EUR 20.000.000 en om een eerste tranche van EUR 10.000.000, zodra u positief beschikt heeft, uit te
keren op rekening nummer: [OSECHI ten name van BOM Capital | B.V. (BOM CAP |
INZ SP)

en voorts te beschikken dat de overige tranches conform de afspraken in de op te stellen
leningsdocumentatie te zijner tijd getrokken kunnen worden als aan de in de transactiedocumentatie op
SMART Photonics niveau opgenomen voorwaarden is voldaan.

Met vriendelijke groet,
Namens BOM Capital | B.V.

Mevrouw mr. M.C.J.J. Dragstra
(statutair bestuurder BOM Capital | B.V.)





