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Datum 
Betreft 

... 2 1 JUNI 2022 .. 
Vervangend besluit op uw Wob-verzoek d.d . 16 november 2021 inzake 
het voornemen verhuizing hoofdkantoor Shell naar het Verenigd 
Koninkrijk 

5.1.2.e 

Geachte 5.1.2.e 
In uw mail van 16 november 2021 heeft u met een beroep op de Wet 
openbaarheid van bestuur (hierna: Wob) bij het ministerie van Economische 
Zaken en Klimaat (EZK) informatie verzocht met het voornemen verhuizing 
hoofkantoor Shell naar het Verenigd Koninkrij k. 

Procedure 
Bij brief van 27 december 2021, kenmerk DGCE / 21303417 is aan u een 
ontvangstbevestiging gestuurd. In deze brief is tevens de beslistermijn met vier 
weken verdaagd. Op 31 december 2021 heeft u een mail ontvangen over de 
verdaging van uw verzoek, in reactie hierop heeft u een ingebrekestelling 
gestuurd per e-mail van 1 januari 2022. 

Per e-mail van 14 januari 2022, bent u op de hoogte gesteld over de voortgang 
van uw verzoek en over de overlap met andere Wob-verzoeken . 

Op 28 mei 2022 heb ik en besluit genomen op uw verzoek. Op 30 mei 2022 heeft 
u mij laten weten de rechtsgeldigheid van dit besluit, waarin nog verwezen wordt 
naar de ten tijden van het nemen van het besluit vervallen Wet openbaarheid van 
bestuur, in twijfel trekt. 

Wettelijk kader 
Op 1 mei 2022 is de Wet open overheid (hierna: Woo) in werking getreden. Deze 
wet vervangt de Wet openbaarheid van bestuur (hierna: Wob), die gold ten tijde 
van indiening van uw verzoek. Ik behandel uw verzoek daarom als een verzoek op 
grond van de Woo. De relevante artikelen ui~ de Woo kunt u vinden in bijlage 1 bij 
deze brief. 

Op de Inventarislijst in de bijlage van dit besluit en de met dit besluit openbaar te 
maken stukken wordt verwezen naar artikelen uit de Wob. Bij het nemen van het 
besluit is de Woo als wettelijk kader toegepast, maar het omzetten van deze 
verwijzingen zou in dit stadium vertraging van het beslu it tot gevolg hebben. Bij 
het onderdeel 'Overwegingen' verwijs ik bij de toegepaste uitzonderingsgronden 
naar zowel de Wob als de Woo. 

Ons kenmerk 
CE / 22250990 

Uw kenmerk 

Bijlage{n) 

Pagina 1 van 9 



Inventarisatie documenten 
Op basis van uw verzoek zijn er in totaal 3 documenten aangetroffen. Deze 
documenten zijn opgenomen in een inventarislijst, zie. bijlage 2. In dit besluit 
wordt verwezen naar de corresponderende nummers uit de inventarislij st. 

Paral lel aan de behandeling van uw verzoek wordt ook door mijn ministerie, het 
ministerie van Financiën en het ministerie van Algemene Zaken een verzoek met 
een overlappende reikwijdte behandeld. Ik zal er zorg voor dragen dat u op de 
hoogte wordt gesteld van het besluit inzake dat verzoek. 

Besluit 
Er is besloten een deel van de door u gevraagde informatie niet openbaar te 
maken. Dit besluit strekt tot vervanging van het eerdere Wob-besluit van 25 mei 
2022. Het besluit van 25 mei 2022 wordt hiermee ingetrokken. 

Per document op de inventarislijst wordt aangegeven welke uitzonderingsgronden 
zijn toegepast. Voor de motivering verwijs ik u naar het onderdeel 'Overwegingen' 
van dit besl.uit. 

Overwegingen 
Als eerste wi l ik u wijzen op het volgende . 

Iedereen heeft het recht om overheidsinformatie op te kunnen vragen zonder 
daarbij een reden te hoeven aangeven. Dit staat in het eerste artikel 1.1 van de 
Woo. Dit is een belangrijk recht van de burger. Daarbij is het uitgangspunt dat 
overheidsinformatie openbaar is, tenzij er uitzonderingsgronden zijn d ie dit 
beperken. De uitzonderingsgronden staan in hoofdstuk 5 van de Woo. Ik moet 
hierbij het algemeen belang van openbaarheid afwegen tegen de belangen die de 
uitzonderingsgronden beschermen. In het algemeen geldt hierbij de regel dat 
wanneer ik informatie aan u verstrek, het openbaar is voor een ieder. 

Algemene uitgangspunten bij toetsing aan de uitzonderingsgronden 
De toetsing aan de uitzonderingsgronden verloopt als volgt. Eerst kijk ik of een 
van de uitzonderingsgronden speelt. Dat doe ik meestal per alinea, soms per zin. 
Vervolgens kijk ik wat voor soort uitzonderingsgrond het is. Als het een absolute 
uitzonderingsgrond is, mag ik de informatie niet verstrekken. Als het een relatieve 
uitzonderingsgrond is, moet ik een afweging maken tussen het algemene belang 
van openbaarheid en het specifieke belang dat de uitzonderingsgrond bescherm_t. 
Daarbij weegt het belang van openbaarheid zwaar. Als ik informatie weiger, moet 
ik goed motiveren waarom ik dat doe. Dat geldt nog sterker als de informatie 
ouder dan vijf jaar is. 

Wanneer het gaat om informatie waar belangen van anderen bij betrokken zijn, 
moet ik hen de mogelijkheid geven om een zienswijze in te dienen. Dit betekent 
dat zij hun mening kunnen geven over of de informatie wel of niet openbaar 
gemaakt moet worden. Het is uiteindelijk aan mij om te beslissen of ik de 
informatie openbaar maak. 
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Bedrijfs- en fabricagegegevens 
-Wob ( inventarislijst en documenten) 
10.1.c 

Woo (besluit) 
5.1.1.c 

Op grond van artikel 5.1, eerste lid, aanhef en onder c, van de Woo mag ik geen 
informatie openbaar maken als het gaat om bedrijfs- en fabricagegegevens die in 
vertrouwen aan de overheid zijn medegedeeld. Het gaat hier om gegevens 
waaruit informatie kan worden afgelezen of afgeleid over de technische 
bedrijfsvoering, het productieproces, de afzet van producten of de afnemers of 
leveranciers. Ook financiële gegevens kunnen als bedrijfs- en fabricagegegevens 
worden aangemerkt. De vertrouwelijkheid van de informatie die aan de overheid 
is verstrekt, kan bijvoorbeeld blijken uit een expliciete verklaring. Het is ook 
mogelijk dat de vertrouwelijkheid door de verstrekker mocht worden 
aangenomen. 

In de documenten waarbij in de inventarislijst, in de kolom "Woo", 10.1.c staat 
vermeld staan bedrijfs- of fabricagegegevens. Deze gegevens zijn vertrouwelijk 
aan mij medegedeeld. Het betreft onder andere informatie waarui t 
wetenswaardigheden kunnen worden afgeleid ten aanzien van de 
( dividend)belastingafdracht van een bedrijf. 

Ik zal deze informatie daarom niet openbaar maken. 

De eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer 

Wob (Înventarislijst en documenten) 
10.2.e 

Woo (besluit) 
~.1.2.e 

Op grond van artikel 5. 1, tweede lid, aanhef en onder e, van de Woo kan ik geen 
informatie openbaar maken als dit de persoon lijke levenssfeer schaadt en dit 
belang zwaarder weegt dan het belang van openbaarheid. Het gaat om 
persoonsgegevens die (indirect) te herleiden zijn tot een persoon zoals namen, e­
mailadressen, telefoonnummers en functienamen. In de documenten, waarbij in 
de inventarislijst, in de kolom "Woo", 10.2.e staat vermeld, staan 
persoonsgegevens, zoals namen, e-ma iladressen, functienamen en 
telefoonnummers. Ik vind het in dit geval belangrijk dat de identiteit van 
betrokkene niet bekend wordt omdat dit zijn of haar privacy kan schenden. Dat 
vind ik niet wenselijk. Daarom maak ik deze persoonsgegevens niet openbaar. 

Voor zover het de namen, e-mailadressen, functienamen en telefoonnummers van 
ambtenaren betreft is hierbij het volgende van belang. In het kader van goed 
werkgeverschap v ind ik dat het belang van privacy zwaarder moet wegen dan het 
belang van openbaarheid. Dit ter bescherming van de privacy van de betrokken 
ambtenaren. Daarbij weegt mee dat het hier niet gaat om het opgeven van een 
naam aan een ind ividuele burger die met een ambtenaar in contact treedt, maar 
om, openbaarmaking op grond van de Woo. 
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Het belang van het goed functioneren van de Staat 
Wob (inventarislijst en documenten) Woo (besluit) 
10.2.g 5.1.2.i 

Op grond van artikel 5.1, tweede lid, aanhef en onder i, van de Woo kan ik geen 
informatie openbaar maken wanneer dit het goed functioneren van de Staat of 
andere overheden schaadt en dit belang zwaarder weegt dan het belang van 
openbaarheid. In (bepaalde passages uit) een document/bepaalde documenten 
staat informatie die het functioneren van de Staat of andere overheden in gevaar 
zou kunnen brengen. Ik vind dat dit belang zwaarder moet wegen dan het belang 
van openbaarheid, omdat openbaarmaking van de desbetreffende passages op dit 
moment kan ertoe leiden dat een effectieve uitvoering en totstandkoming van het 
(fiscale) beleid problematisch wordt. Ik maak deze informatie daarom niet 
openbaar. Ik verwijs u naar de inventarislijst, waarbij in de kolom "Woo", 10.2.g-i 
staat vermeld, voor de documenten die dit betreft. 

Wijze van openbaarmaking en publicatie 
De documenten die (gedeeltelijk) openbaar worden, worden samen m·et deze brief 
de documenten digitaal aan u toegezonden. 

Dit besluit en de documenten die voor iedereen (gedeeltelijk) openbaar worden, 
worden op www.rijksoverheid.nl gepubliceerd. 

Besluit dwangsom 
De rechtbank heeft in haar uitspraak van 14 januari 2022 bepaald dat het 
(deel)besluit op uw Wob-verzoek uiterlijk 31 januari 2022 bekend moet worden 
gemaakt. 

Helaas is het niet mogelijk gebleken dit besluit binnen deze door de rechtbank 
gestelde termijn aan u bekend te maken . Dat betekent dat ik aan u een 
dwangsom verschuldigd ben van €100 voor elke dag dat ik deze termijn heb 
overschreden. De eerste dag waarover ik de dwangsom verschuld igd ben is 1 
februari 2022 en de laatste dag waarover ik de dwangsom verschuldigd ben is de 
dag van verzending van het beslu it. 

Ik verzoek u aan mij door te geven op welk bankrekeningnummer ik de aan u 
verschuldigde dwangsom kan overmaken en onder vermelding van welke 
gegevens. 

Hoogachtend, 

De Minister va;;----~he Zaken en Klimaat, 
----, n...:::aeo..C\or ..-lö.....,l'"\~L 

5.1.2.e 
'tïr,. ~~• ~oa1u 

Plaats~c..\lanaend se etaris-generaal 
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Een belanghebbende die bezwaar heeft tegen de weigering om informatie openbaar te 
maken k~n binnen zes weken na de dag waarop dit is bekend gemaakt een bezwaarschrift 
ïndienen . Het bezwaarschrift moet door de indiener zijn ondertekend en bevat ten minste 
zijn naam·en adres, de dagtekening, een omschrijving van het besluit waartegen het 
bezwaar is gericht en de gronden waarop het bezwaar rust. Dit bezwaarschrift moet worden 
gericht aan de Minister van Economische Zaken en directie Wetgeving en Juridische Zaken, 
Postbus 20401, 2500 EK's-Gravenhage. Dit besluit is verzonden op de in de aanhef 
vermelde datum. 
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Bijlage 1 - Relevante artikelen uit de Woo 

Artikel 1.1 Recht op toegang 
Eenieder heeft recht op toegang tot publieke informatie zonder daartoe een 
belang te hoeven stellen, behoudens bij deze wet gestelde beperkingen. 

Artikel 2.1 Begripsbepalingen 
In deze wet en de daarop berustende bepalingen wordt verstaan onder: 

document: een door een orgaan, persoon of college als bedoeld in artikel 
2.2, eerste lid, opgemaakt of ontvangen schriftelijk stuk of ander geheel van 
vastgelegde gegevens dat naar zijn aard verband houdt met de publieke 
taak van dat orgaan, die persoon of dat college; 

milieu-informatie: hetgeen daaronder wordt verstaan in artikel 19.la van 
de Wet m ilieubeheer; 

Onze Minister: Onze M inister van Binnenlandse Zaken en 
Koninkrijksrelaties; 
publieke informatie: informatie neergelegd in documenten die berusten bij 
een orgaan, persoon of college als bedoeld in artikel 2.2, eerste lid, of 
informatie die krachtens artikel 2.3 door een bestuursorgaan kan worden 
gevorderd. 

Artikel 4.1 Verzoek 
1. Eenieder kan een verzqek om publieke informatie richten tot een 

bestuursorgaan of een onder verantwoordelijkheid van een bestuursorgaan 
werkzame instelling, dienst of bedrijf. In het laatste geval beslist het 
verantwoordelijke bestuursorgaan op het verzoek. 

2. Een verzoek kan mondeling of schriftelijk worden ingediend en kan 
elektronisch word en verzonden op de door het bestuursorgaan aangegeven 
w ijze . . 

3. De verzoeker behoeft bij zijn verzoek geen belang te stellen. 
4. De verzoeker vermeldt bij zijn verzoek de aangelegenheid of het daarop 

betrekking hebbende document, waarover hij informatie wenst te 
ontvangen. 

5. Indien een verzoek te algemeen geformuleerd is, verzoekt het 
bestuursorgaan binnen twee weken na ontvangst van het verzoek de 
verzoeker om het verzoek te precisere.n en is het de verzoeker daarbij 
behulpzaam. 

6. Het bestuursorgaan ka n besluiten een verzoek niet te behandelen, indien 
. de verzoeker niet meewerkt aan een verzoek tot precisering als bedoeld het 

vijfde lid. In afwijking van artikel 4:5, vierde lid, van de Algemene wet 
bestuursrecht wordt het besluit om het verzoek niet te behandelen aan de 
verzoeker bekendgemaakt binnen twee weken nadat het verzoek is 
gepreciseerd of nadat de daarvoor gestelde termijn ongebruikt is 
verstreken. 
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7. Een verzoek om informatie wordt ingewilligd met inachtneming van het 
bepaalde in hoofdstuk S. 

Artikel 4 .2 Doorverwijzing 
1. Voor zover het verzoek betrekking heeft op informatie die berust bij een 

ander bestuursorgaan dan dat waarbij het verzoek is ingediend, wordt de 
verzoeker zo nodig naar dat bestuursorgaan verwezen. Is het verzoek 
schriftelijk gedaan, dan wordt het voor zover betrekking hebbend op 
informatie die bij een ander bestuursorgaan berust, onverwijld 
doorgezonden aan dat bestuursorgaan, onder mededeling van de 
doorzending aan de verzoeker. 

2. Indien het verzoek betrekking heeft op informatie die op grond van enig 
wettelijk voorschrift bij het bestuursorgaan had behoren te berusten, 
vordert het bestuursorgaan de gevraagde informatie van degene die over 
de informatie beschikt. Degene 'die over de gevraagde informatie beschikt, 
verstrekt deze peF omgaande aan het bestuursorgaan. 

3. Voor zover een verzoek als bedoeld in artikel 4.1, eerste lid, dat is gericht 
aan een der Kamers of de verenigde vergadering der Staten-Generaal, 
betrekking heeft op informatie die door de regering vertrouwelijk aan de 
Staten-Generaal is verstrekt, zendt de Kamer of de verenigde vergade~ing 
het verzoek ter behandeling door aan Onze Minister of Onze Ministers die 
deze informatie vertrouwelijk heeft of hebben verstrekt. 

Artikel 5.1 Uitzonderingen 
1. Het openbaar maken van informatie ingevolge deze wet blijft achterwege 

voor zover dit: 
a) de eenheid van de Kroon in gevaar zou kunnen brengen; 
b} de veiligheid van de Staat zou kunnen schaden; 
c) bedrijfs- en fabricagegegevens betreft die door natuurlijke personen of 

rechtspersonen vertrouwelijk aan de overheid zijn meegedeeld; 
d) persoonsgegevens betreft als bedoeld in paragraaf 3.1 onderscheidenlijk 

paragraaf 3.2 van de Uitvoeringswet Algemene verordening 
gegevensbescherming, tenzij de betrokkene uitdrukkelijk toestemming 
heeft gegeven voor de openbaarmaking van deze persoonsgegevens of 
deze persoonsgegevens kennelijk door de betrokkene openbaar zijn 
gemaakt; 

e) nummers betreft die dienen ter identificatie van personen die bij wet of 
algemene maatrege l van bestuur zijn voorgeschreven als bedoeld in artikel 
46 van de Uitvoeringswet Algemene verordening gegevensbescherming, 
tenzij de verstrekking kennelijk geen inbreuk op de levenssfeer maakt. 

2. Het openbaar maken van informatie blijft eveneens a.chterwege 
voor zover het belang daarvan niet opweegt tegen de volgende belangen: 

a) de betrekkingen van Nederland met andere landen en staten en met 
internationale organisaties; 
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b) de economische of financiële belangen van de Staat, andere 

publiekrechtelijke lichamen of bestuursorganen, in geval van milieu­
informatie slechts voor zover de informatie betrekking heeft op 
handelingen met een vertrouwelijk karakter; 

c) de opsporing en vervolging van strafbare feiten; 
d) de inspectie, controle en toezicht door bestuursorganen; 

e) de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer; 

f) de bescherming van andere dan in het eerste lid, onderdeel c, genoemde 
concurrentiegevoelige bedrijfs- en fabricagegegevens; 

g) de bescherming van het milieu waarop deze informatie betrekking heeft; 
h} de beveiliging van personen en bedrijven en het voorkomen van sabotage; 
i) het goed functioneren van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of 

bestuursorganen. 
3 . Indien een verzoek tot openbaarmaking op een van de in het 

tweede lid genoemde gronden wordt afgewezen, bevat het besluit hiervoor 
een uitdrukkel ijke motivering. 

4. Openbaarmaking kan tijdelijk achterwege blij ven , indien het belang van de 
geadresseerde van de informatie om als eerste kennis te nemen van de 
informatie dit kennelijk vereist. Het bestuursorgaan doet mededeling aan 
de verzoeker van de termijn waarbinnen de openbaarmaking alsnog zal 
gesch ieden. 

5. In uitzonderlijke gevallen kan openbaarmaking van andere informatie dan 
milieu-informatie voorts achterwege blijven indien openbaarmaking 
onevenredige benadeling toebrengt aan een ander belang dan genoemd in 
het eerste of tweede lid en het algemeen belang van openbaarheid niet 
tegen deze benadeling opweegt. Het bestuursorgaan baseert een 
beslissing tot achterwege laten van de openbaarmaking van enige 
informatie op deze grond ten aanzien van dezelfde informatie niet tevens 
op een van de in het eerste of tweede lid genoemde gronden. 

6. Het openbaar maken van informatie blijft in afwijking van het eerste lid, 
onderdeel c, in geval van milieu-informatie eveneens achterwege voor 
zover daardoor het in het eerste lid, onderdeel c, genoemde belang ernstig 
geschaad wordt en het algemeen belang van ope-nbaarheid van informatie 
niet opweegt tegen deze schade. , 

7 . Het eerste en tweede l id zijn niet .van toepassing op milieu:-informatie die 
betrekking heeft op emissies in het milieu. 
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~--> Van: @shell.com 
,._.., Verzonden: 

Aan: 
CC: 
Onderwerp: 

Beste 

maandag 15 november 2021 08:23 

@shell.com 
Shell vereenvoudigt structuur 

Graag informeer ik je over het volgende. 

Ons bedrijf wil veranderen en moet veranderen. Daarom hebben wij eerder dit jaar onze nieuwe strategie 
gepresenteerd: Powering Progress. waarin wij onze weg naar een schonere toekomst uiteenzetten. 

Ook kijken wij naar hoe we zijn georganiseerd. We willen namelijk sneller kunnen handelen nu de noodzaak om te 
veranderen ste.eds groter wordt. Daarom hebben we vandaag aan onze aandeelhouders voorgesteld om onze 
aandelenstructuur te vereenvoudigen. (?aar hoort ook bij dat wij onze fiscale thuisbasis, nu nog Nederland, 
samenvoegen met onze juridische thuisbasis in het Verenigd Koninkrijk. Daarnaast zullen onze CE0 en CFO niet 
meer .in Den Haag maar in Londen kantoor houden, samen met een t iental overige medewerkers. Met deze 

vereenvoudigde structuur kunnen we sneller en flexibeler onze investerings- en portfoliobeslissingen uitvoeren. Dit 
is nodig om onze strategie versneld uit te kunnen voeren. 

Een ander gevolg, dat bij velen van ons emoties losmaakt, is dat 'Royal Dutch' dan uit onze naam verdwijnt. 
Eenvoudigweg omdat we verwachten dan niet meer aan de voorwaarden te voldoen om onszelf ' Koninklijke' te 

mogen noe_men. Dat die Nederlandse afkomst uit onze naam verdwijnt doet pijn. Bij veel Nederlanders en ook bij 
ons. 

Laat duidelijk zijn: Nederland blijft een centrale rol spelen binnen ons bedrijf. En natuurlijk blijven wij onze klanten in 
Nederland bedienen. Juist vanuit ons land willen wij werken aan de wereldwijde transitie naar nieuwe energie. 
Vanuit ons land zetten we dan ook de belangrijkste verandering in waar Shell ooit voor heeft gestaan. In Den Haag 
en Amsterdam geven we leid ing aan onderioek, ontwikkeling en productie van hernieuwbare energie. In Rotterdam 
bouwen we onze Europese basis voor productie en handel in schonere brandstoffen en chemie. 

Wij veranderen in één van de grootste aanjagers van de energietransitie in Nederland. Alleen al in de afge-lopen 

t wee jaar hebben we besloten om hier bijna vier mi ljard euro in te steken. Veel van dat geld gaat naar de productie 
van waterstof en windenergie, maar ook naar schonere brandstoffen en duizenden laadpunten. Hiermee l<unnen we 
a l op korte termijn veel uitstoot voorkomen, terwijl we ook voor de langere termijn duidelijke plannen hebben. 
Betekenen al deze st appen dat we niet meer investeren in olie en gas? Nee. We zullen dit nog blijven doen Óm ook 
aan de energiebehoefte van vandaag en morgen te kunnen voldoen. 

De vandaag aangekondigde vereenvoudiging van onze structuur is een ingrijpende, maar ook noodzakelijke stap om 
onze strategie te versnellen en in Nederland en ook in de rest van de wereld sneller C02-emissies te kunnen 
verminderen. Wij zien ernaar uit om samen met u te blijven werken aan een schonere toekomst. 

Het persbericht over deze aankondiging vind je op onze website https://www.shell.nl/ 

Met vriendelijke groet, 

-



Shell Nederland B.V. 

Postbus 444, 2501 CK The Hague - NL 

Oostduinlaan 2, 2596 JM The Hague 

Trade Register no. 27155369 

Tel: Mobile: +l!F?JUiîHi 
@shell.com 

Internet: http://www.shell.com 

Confldentiality Warning 

This e-mail, any attachment and response string are confidential and may be legally privileged. lf you are not the lntended redpient, please telephone or email 
me and/or the sender and delete this message and any attachment immediately. Please do not copy or forward this message or attachment. Internet 

communications are not secure and therefore Shell does not accept legal responsibility for the contents of this message as it has been·transmitted over a public 
network. l f you suspect the message may have been intercepted or amended, please inform the sender. Thank you. 

Pleose note _thot the personal dato you hove provided to us (your name, job title, business phone number and e-mail) wilt be processed by Shell /or the limited 

pvrpose of managing the corporate relationship with your orgonization for 3 yeors and shored internally with Shell staf! on o need to know basis {this period moy 
be extended if there is an ongoing corparate relatianship with your orgonizotion). This statement complements the relevant Privacy Notice avoi/ab/e at 
h:tos:1/vwvw she:'l.com/privocv.Nml and on the Shell website in your location. P/ease do not hesitote to con toet us if you have ony questions or concerns related 
to the processing af your personal dota -contact details are pravided in the relevant Privacy Notice. 
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t··.J Van: 

r,..J Verzonden: 

Aan: 

Onderwerp: slides 
Bijlagen: 211511 Kernpunten ezk.pptx 

Opvolgingsvlag: Opvol~en 
Vlag~tatus: Met vlag 

Korte update. 

Sprak zojuist kort hierover met MinEZK. Hij gaf aan dat we voor nu niets aan (of met) de slides hoeven te doen: " het 
is allemaal even politiek" . Kortom, nadere verzoeken even afwachten. 

Op 16 nov, 2021 om 20:34 heeft 
geschreven: 

Ter info. 
Ik begreep van net dat Git reageerde met "ik ken het proces niet, wat mij betreft hoeft er 
•niets actiefs niet de formatie te worden gedeeld". En daarnaast wil Fin nu weer een paar 
aanpassingen in de slides over de div bel. 
Ik zal het morgenochtend even aankaarten tijdens de bwp-staf om 8:30 uur,-

Groeten, 

Begin doorgestuurd bericht: 

Van: "Blok, S.A. (St ef) " @minezk.nl> 
Datum: 16 november 2021 om 20:21:24 CET 
Aan: @minezk.nl> 
Kopie: ' @minezk.nl> 
Onderwerp: Antw: sl ide belang besliscentra 

Ok 

Verstuurd vanaf mijn iPhone 

Op 16 nov. 2021 om 18:16 heeft 
@miriezk.nl> het volgende geschreven: 

Stef, 

Bijgevoegd vind je de drie powerpointslides die wij - samen met 
Fln - wilden indienen bij de formatie. Dit naar aanleiding van de 
casus die sinds het weekend weer speelt. . · 



             
          

             
         

          
          
 

      

Nu laat ambtelijk Fin weten dat zij de eerste slide over het belang 
van besliscentra (zie bijlage) niet voor hun rekening w illen nemen 
en ook niet willen indienen. Dit geldt ook voor de bijlage die we 
hadden opgesteld over het belang van hoofdkantoren voor het 
vestigingsklimaat. 

Alternatief is natuurlijk dat EZK deze slides ( of indien daar 
behoefte aan is, d·e integrale set inclusief bijlagen), met de 
formatie deelt. 
Eens om deze route in te slaan? 

Groet, 

~ 
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Belang va_n besliscentrum Shell in Nederland 

1) Besliscentra vergroten inte rnationale invloed 

tZ.Ol-9 

• De aanwezigheid van besliscentra van internationaal leidende bedrijven, vergroot de Nederlandse slagkracht om (Europees) beleid naar·eigen 
standaarden vorm te geven. 

• Deze invloed en slagkracht is belangrijk voor een kleine, open economie zoals de Nederlandse. 

2) Besliscentra zorgen voor een home country bias, bijvoorbeeld bij nieuwe investeringen 

• Hoofdkantoren investeren vaker op korte afstand. Economische activiteit en werkgelegenheid concent reert zich dan ook in de buurt van een 
hoofdkantoor. 

• Dit zien we in de praktijk ook bij Shell. De afgelopen jaren zijn belangrijke verduurzamingsinvesteringen (als eerst) in Nederland aangekondigd. 

• De afgelopen tweejaar heeft Shell voor bijna € 4 mld. aan investeringen in Nederland aangekondigd gericht op de energietransitie. 

• De raffinaderij in Pernis is de eerste van de vijf Shell raffinaderijen wereldwijd die wordt omgebouwd naar een duurzame site . 

3) Indirect effect van besliscentrum Shell op verd uurzam ing in NL 

• In algemene zin: Het Nederlandse ecosysteem profiteert van de verduurzamingsinvesteringen van Shell, zoals in waterstof en ces. Projecten 
waar Shell vaak een leidende rol heeft. · Daarmee draagt Shell ook sterk bij aan de verduurzaming van andere bedrijven in Nederland. 

• Specifiek voorbeeld: Shell werkt met diverse partijen aan een mogelijk wind-naar-:Waterstof consortium. Dit moet voorzien in de behoefte van 
Tata Steel aan groene waterstof voor de DRI-route. Dit hoog risico (nationale) pathfinder projecten heeft een grotere kans van slagen indien Shell 
een Nederlands hoofdkantoor heeft (=home country bias). 



Dividendbelasting 

1} Wat is de dividendbelasting? 

• De dividendbelasting wordt geheven van binnenlandse en buitenlandse aandeelhouders (beleggers) over de opbrengst van aandelen 
en winstbewijzen. De uitkerende vennootschap moet de dividendbelasting inhouden. 

• Op dividenduitkeringen dient nu 15% Nederlandse dividendbelasting te worden ingehouden er:, afgedragen. Dit percentage valt in 
deelnemingssituaties (belang > 5%)veelal lager uit (nihil). 

• De dividendbelasting functioneert in Nederland als een voorheffing van de inkomstenbelasting dan wel vennootschapsbelasting en kan 
in binnenlandse verhoudingen vàak volledig verrekend worden. In dat geval bedraagt de netto last van de diyidendbelasting nul. 

• De Nederlandse dividendbelasting vormt echter een last voor (buiten landse) aandeelhouders indien zij de dividendbelasting niet 
geheel kunnen verrekenen. 

2} Wat is het budgettaire beslag? 

• De netto-opbrengst van de dividendbelasting wordt momenteel nog geraamd op structureel C 2,ó miljard per jaar. 

• De netto-opbrengst van de dividendbelasting wordt behaald bij buitenlandse beleggers in Nederlandse beursfondsen. De bruto- · 
opbrengst van de dividendbelast ing is vee l groter, maar het deel dat betrekking heeft op binnenlandse beleggers wordt verrekend in 
de inkomstenbelasting en vennootschapsbelasting. · 

• Wie de netto-opbrengst uiteindelijk betaalt hangt af van de fisca le positie van de buite111landse beleggers in eigen land. De netto­
opbrengst wordt fei telijk deels betaa ld door buiten landse overheden en deels door buitenlandse beleggers. 



   

               

                  
                 

                      

   

                     
       

                          
                        

 

  

                           
     

   

                         
          

                        
                         

Dividendbelasting 

3) Wat zijn - inclusief timing- de juridische mogelijkheden om dividendbelasting aan te passen/af te schaffen? 

• Het afschaffen van de dividendbelasting kan door middel van (een beleidsbesluit vooruitlopend op) wetgeving worden doorgevoerd. De 
u itvoerbaarheid van de afschaffing van de dividendbelasting met ingang van 1 januari 2023 d ient nog te worden beoordeeld. 

• Een aanpassing van d ividendbelast ing voor - zover dat geen param eter bet reft - kan uiterlij k met ingang van 1 januari 2023 worden doorgevoerd. 

4) Spoedwet eindafrekening dividendbelast ing 

Op grond van de Spoedwet worden een eindafreken ing in de dividendbelasting geïntroduceerd. Hierbij worden alle aanwezige (latente) winstreserves van het 
lichaam bij vertrek uit Nederland belast met dividendbelasting. 

• Het lichaam wordt Cip grond van de Spoedwet bij vertrek geacht het gehele vermogen te hebben uitgekeerd aàn de aandeelhouders. Voor tover de waarde in 
het economisch verkeer van het vermogen het op de aandelen gestorte kapitaal en het bedrag van de franchise van € 50 milj oen overstijgt, is 
dividendbelasting verschuldigd. 

De Spoedwet is in behandeling bij de Tweede Kamer. In de derde nota van wijziging is geregeld dat aan het wetsvoorstel terugwerkende kracht toekomt tot en 
met 15 november 2021, 15.00 uur. 

5) Positie Unilever (UL): 

• Door UL is een Letter of Commitment gericht aan het kabinet opgesteld waar over een mogelijk zelfstandige F&R-tak in Nederland wordt gesproken (FR = 
Food & Refreshments) met als voorbehoud een aant rekkelijk vestigingsklimaat voor hoofdkantoren. 

• EZK voert in dit verband regelmat ig gesprekken met UL. Naast de mogelijke verzelfstandiging van de F&R-tak, heeft UL recent bekend gemaakt dat zij 
voornemens is om in 2021 het grootste deel van de theedivisie af te splitsen via een beursgang, verkoop of part nership. Hierbij wordt ook naar NL gekeken. 




