
From:
To:

Subject: Achtergrond WEF
Date: donderdag 1 oktober 2020 12:39:25

Beste 

Hierbij alvast enige achtergrond over drie internationale initiatieven die nu actueel zijn en
verband hebben.

Drie initiatieven, een pre-conferentie voor de UN Food Systems Summit 2021 op
23-24 november in Wageningen, de intentie om te komen tot een regionaal WEF
Innovation hub in Nederland en te kijken naar de mogelijkheden om Nederland het
global co-ordinating body voor WEF innovation hubs te maken.
Het organisatiecomité van de pre-conferentie werkt samen met een
interdepartementale BZ/LNV werkgroep om invulling te geven aan de UN Food Systems
Summit 2021. Er wordt gekeken of Minister Schouten of Minister Kaag een rol kunnen
opnemen in de pre-conferentie.
Onze inzet is gevraagd om de Food Innovation Hub naar Wageningen te (helpen) halen
en verder te kijken of NL als global co-ordinating entity wil faciliteren.
WEF heeft in 2019 het initiatief genomen om Food Innovation Hubs op te zetten om
(technologische) innovatie in het voedselsysteem te ondersteunen. Focus ligt eerst op
Azië, Afrika en Midden/Zuid-Amerika. Vanuit WEF en betrokken partner organisaties,
waaronder Unilever, wordt ook gekeken naar Nederland voor een Europese Innovation
Hub. Blijkbaar hebben ook Duitsland en Zwitserland belangstelling. Er wordt met o.a. FV,
WUR en Unilever gesproken om duidelijk(er) beeld te krijgen op de plannen van de WEF,
de randvoorwaarden en het belang voor NL. Basisidee is FV als hub. Er wordt onderzocht
via welke vorm een global co-ordinating entity ingevuld kan worden.
Heeft dus directe raakvlakken met internationale lijn.

Met vriendelijke groet,

Ministerie van Economische Zaken en Klimaat
Directoraat Generaal Bedrijfsleven & Innovatie
Directie Topsectoren en Industriebeleid
Bezuidenhoutseweg 73
2594 AC Den Haag
E: m inezk.nl
T: 
M: 
W: https://topsectoragrifood.nl/
en https://www.topsectoren.nl/
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From:
To:

Subject: RE: WEF Task Force
Date: dinsdag 6 oktober 2020 17:02:04

Beste 

Mijn inziens goede opzet. We moeten natuurlijk in ieder geval ook  van Unilever
betrekken.

Daarnaast nog een kanttekening. Het lijkt erop dat je nu als RVO vertegenwoordiger
noemt, terwijl zij vanuit LNV-EIA/SK&I voor Topsector AF Internationaal doet.

Met vriendelijke groet,

Van: @minlnv.nl> 
Verzonden: dinsdag 6 oktober 2020 16:51
Aan: @minezk.nl>; 

@minezk.nl>; minezk.nl>; 
@rvo.nl>; @minlnv.nl>

Onderwerp: RE: WEF Task Force

Allen,

Zojuist met WUR gesproken. Zij bevestigen dat  voorlopig eerste aanspreekpunt is, ook
vanwege koppeling met Foodswitch. Verdere inzet wordt donderdag in het Algemeen Bestuur
besproken.

Mijn beeld van leden voor overleg met foodvalley/taskforce zijn:

(NFIA)
(TOP)

(IenK)
(EZK)
 (RVO)/iemand anders van RVO

PM BZ
PM provincie Gelderland (mogelijk )

 (WR)
 (foodswitch)

 (foodswitch)

Eens wat jullie betreft? Zo ja dan geef ik de namen door aan .

Groeten 

Van: @minezk.nl> 
Verzonden: maandag 5 oktober 2020 18:01
Aan: @minlnv.nl>; 

minezk.nl>; @minezk.nl>
CC: @rvo.nl>; 
< @minlnv.nl>
Onderwerp: RE: WEF Task Force

Beste 
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Dank voor terugkoppeling!

Vandaag zou  ook een overleg hebben met , waar dit ook meegenomen zou
worden. Heb je daar al iets van gehoord?

Ik zal alvast een korte afspraak voor morgenochtend in plannen met ook  erbij
om onze EZK/LNV kant te bespreken.

Met vriendelijke groet,

Van: @minlnv.nl> 
Verzonden: maandag 5 oktober 2020 17:39
Aan: @minezk.nl>; 
< minezk.nl>; @minezk.nl>
Onderwerp: Fwd: WEF Task Force

Heren, zie onder. Morgen even bezien wie we vanuit EZK naar voren schuiven?
Groeten  

Verstuurd vanaf mijn iPhone

Begin doorgestuurd bericht:

Van:  | Foodvalley NL <j @foodvalley.nl>
Datum: 5 oktober 2020 om 17:19:09 CEST
Aan: " @minlnv.nl>
Kopie:  Foodvalley NL @foodvalley.nl>
Onderwerp: WEF Task Force

Beste  goed om zojuist even te spreken. En inderdaad zoals ik aangaf lijkt
het ons nuttig om een soort van Task Force op te stellen voor de indiening voor een
plan/bid mbt World Economic Forum (WEF). En deze gedachte leeft dus ook bij jou.
Hierbij het voorstel om in de komende week een digitaal overleg in te richten mbt de
te volgen route en aanpak. Vanuit FoodvalleyNL zal ook  hierbij
aansluiten en dit maakt tevens de connectie met FoodSwitchNL en Provincie
Gelderland.
Kan jij aangeven wie nog meer betrokken kan zijn vanuit LNV en EZK? Dan kunnen we
vervolgens een overleg inplannen.
Bij vragen natuurlijk even laten weten.
Vriendelijke groet, J

@foodvalley.nl
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Nieuwe Kanaal 7J | Entree III
P.O. Box 294
6700 AG Wageningen
The Netherlands

www.foodvalley.nl
www.worldfoodinnovations.com
twitter | linkedin
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From:
To:
Subject: Ter info: WEF Task Force
Date: donderdag 8 oktober 2020 12:48:39

Beste  en 

Ter info, voor overleg vanmiddag.

Met vriendelijke groet,

Van:  | Foodvalley NL @foodvalley.nl> 
Verzonden: donderdag 8 oktober 2020 11:18
Aan: @minlnv.nl>; 

minezk.nl>
CC:  Foodvalley NL @foodvalley.nl>
Onderwerp: RE: WEF Task Force

Beste  en 
@  goed om zojuist even te spreken. Zoals aangegeven in onze optiek goed om
gezamenlijk af te stemmen waar we staan en welke informatie en rol de betrokkenen hebben.
Fijn dat dit morgenmiddag om 15.30-16.00 uur kan.
@ , zie hierboven, op basis van suggestie van  het zou heel goed zijn als jij ook
kan aansluiten. Bij voorbaat dank en ik hoop dat het past. Ik zal straks een uitnodiging sturen
voor een overleg in Teams.

Een bijeenkomst met een grotere groep zou dan volgende week kunnen plaatsvinden (bv. vrijdag
16 oktober).

Vriendelijke groet, 

@foodvalley.nl

Nieuwe Kanaal 7J | Entree III
P.O. Box 294
6700 AG Wageningen
The Netherlands
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www.foodvalley.nl
www.worldfoodinnovations.com
twitter | linkedin

Van: @minlnv.nl> 
Verzonden: woensdag 7 oktober 2020 17:33
Aan:  Foodvalley NL @foodvalley.nl>
CC:  Foodvalley NL < foodvalley.nl>; 

@minezk.nl>; @rvo.nl>; 
@minezk.nl>; @minezk.nl>; 

@minlnv.nl>
Onderwerp: RE: WEF Task Force

Hoi 

Nav je mail alvast de namen van personen met wie je wat ons betreft een eerste meeting zou
kunnen opzetten, zie CC voor mailadressen van mijn collega’s ik ga ervan uit dat het adres van

al hebt. Ik zie uit naar onze eerste bijeenkomst!

Groeten 

 (NFIA)
 (EZK-TOP)

 (EZK IenK)
 (EZK)

 (LNV)
topsector AF internationaal)

RVO (naam wordt nog gezocht
BZ idem.
provincie Gelderland (via  mogelijk )

 (WR)

Van:  | Foodvalley NL < @foodvalley.nl> 
Verzonden: maandag 5 oktober 2020 17:19
Aan: @minlnv.nl>
CC:  | Foodvalley NL < @foodvalley.nl>
Onderwerp: WEF Task Force

Beste P  goed om zojuist even te spreken. En inderdaad zoals ik aangaf lijkt het ons
nuttig om een soort van Task Force op te stellen voor de indiening voor een plan/bid mbt World
Economic Forum (WEF). En deze gedachte leeft dus ook bij jou.
Hierbij het voorstel om in de komende week een digitaal overleg in te richten mbt de te volgen
route en aanpak. Vanuit FoodvalleyNL zal ook  hierbij aansluiten en dit maakt
tevens de connectie met FoodSwitchNL en Provincie Gelderland.
Kan jij aangeven wie nog meer betrokken kan zijn vanuit LNV en EZK? Dan kunnen we vervolgens
een overleg inplannen.
Bij vragen natuurlijk even laten weten.
Vriendelijke groet, J
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@foodvalley.nl

Nieuwe Kanaal 7J | Entree III
P.O. Box 294
6700 AG Wageningen
The Netherlands
+31 317 427 095

www.foodvalley.nl
www.worldfoodinnovations.com
twitter | linkedin

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u
niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is gezonden,
wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te
verwijderen.
De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard
ook, die verband houdt met risico's verbonden aan het elektronisch
verzenden van berichten.

This message may contain information that is not intended for you. If you
are not the addressee or if this message was sent to you by mistake, you
are requested to inform the sender and delete the message.
The State accepts no liability for damage of any kind resulting from the
risks inherent in the electronic transmission of messages.
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From:

Subject: Kort verslag overleg FV en WUR over WEF Innovation Hub en Global coordinating entity
Date: maandag 12 oktober 2020 17:44:28

Beste allen,

Afgelopen vrijdagmiddag hebben we overleg gehad met Food Valley en WUR.

Aanwezig:  (FV),  (FV/Gelderland),  (WUR), 
 , 

Kort verslag:
 had voorafgaand gesproken met :

 en  werken samen aan Global Coordinating Entity
2-pager die meer scherpte geeft is wat er nodig is/wordt gevraagd door WEF,
strategisch belang (overheidsbeleid LNV/BZ/EZK, FV, Topsector AF,
FoodSwitchNL), verdere allianties/verbindingen, proces naar WEF en tijdslijn.
MOU opzet, daarin Global Coordinating Entity en Innovation Hub.
Er is support voor Innovation Hub bij , zien strategisch belang,
vraag over financiële kant.

Aanvulling : WEF zou denken aan mogelijke call, onze NL actie zou daar op
moeten vooruit lopen. Onze vraag kan WEF zomaar Innovation Hub of Global
Coordinating Entity aan FV/NL toekennen? Via  verder beeld op eisen WEF voor
activiteiten en het proces.
Tijdslijn twee beelden:

Communicatie NL tijdens pre-summit, dan belang dat bewindspersoon de
melding doet ( )
Einde jaar een voorstel (open format) bij de WEF ( )

: werk vanuit perspectief dat dit versterkt waar NL stakeholders zich al voor
inzetten.
FoodVally heeft in EU contacten naar andere hubs: Duitsland, België, Frankrijk,
Denemarken, Italië.
Planning is dat brede team op woensdag 14 oktober meeting heeft om plan te bespreken
en tijdsplanning, actie 

 contact leggen met BZ.

@  voeg graag toe als jullie aanvullingen hebben.

Met vriendelijke groet,

Van: @rvo.nl> 
Verzonden: woensdag 7 oktober 2020 16:28
Aan: @minlnv.nl>; 

minezk.nl>; @minezk.nl>; 
minezk.nl>; @minlnv.nl>

Onderwerp: WEF Task Force - Rol Task force

Dear All,
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I have just had a constructive discussion with   Please see below our thoughts on the task
force (in Dutch so please excuse mistakes , 2 nonnatives writing this!).

is currently gathering the different pieces of information for the 2 pager as well as working
further on the template MoU that we have just discussed.

 has discussed further with  and will also pick up with DSM (E ) & Rabobank. 
 will also discuss with the key players from a top sector perspective.  will share a list

of contacts from their side for the task force.  (Internal/External taskforce seems appropriate).

Once I have the documents from I will share these with you and welcome your comments
on the below.

Draft rol van Task Force

Wie zijn de spelers in de taskforce?  Wie zijn de spelers om dit voorstel waar te kunnen
maken?

Rol overheid – EZK, LNV, BZ, RVO, NFIA
Rol private sector – Unilever, spreekt met DSM en Rabobank
Rol publieke instellingen – WUR, Food Valley, Provincie Gelderland

Stap 1: Food Innovation Hub

Bevestigen vanuit Food Valley dat ze bereid zijn om iemand aftevaardigen om de Food
Innovation Hub als ‘verbindings officier’ zowel richting de WEF als Food Valley.  Food
Valley word officieel Food Innovation Hub.

Stap 2: Food Innovation Hub Global Co-ordinating Entity

 SLEUTEL WORD: Neutrality

Opzet van de Food Innovation Hub Global Co-ordinating Entity waar de neutraliteit is
gewaarborgd.

Hoe ziet de operationele kant van het verhaal eruit?
Bemensing
Kantoor
Rol van de entiteit in het geheel

Wat voor commitment tekenen de verschillende partijen voor?
Geld
………

Welke termijn spreken we met elkaar af?  Is dit voor een bepaalde of onbepaalde tijd?

Wat zijn de concrete vervolgstappen?  Wie neemt verantwoordelijkheid voor wat?

Hoe kunnen wij het beste de WEF informeren over ons wens om de global coordinating
entity te huisvesten?  Memorandum of Understanding om traject samen oppakken?  Brief
van Ministers?
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Tijdslijn:

Working group vergardering w/c 12 oktober – woensdag 14:00-15:00, 16:00-
18:00 mogelijk
Memorandum of Understanding w/c 26 oktober
Brief vanuit bewindspersonen richting WEF?
Bekendmakings moment tijdens pre-summit 23/24 november ?

Stap 3: Center for 4th Industrial Revolution - Agri-Food

Kijk naar de Oceans model in Norwegen
Uitzoeken wat Norwegen hebben hiervoor gedaan
Nog verder te bepalen

Van: @minlnv.nl> 
Verzonden: dinsdag 6 oktober 2020 16:51
Aan: @minezk.nl>; 

minezk.nl>; @minezk.nl>; 
@rvo.nl>; @minlnv.nl>

Onderwerp: RE: WEF Task Force

Allen,

Zojuist met WUR gesproken. Zij bevestigen dat  voorlopig eerste aanspreekpunt is,
ook vanwege koppeling met Foodswitch. Verdere inzet wordt donderdag in het Algemeen
Bestuur besproken.

Mijn beeld van leden voor overleg met foodvalley/taskforce zijn:

 (NFIA)
(TOP)

(IenK)
 (EZK)

(RVO)/iemand anders van RVO
PM BZ
PM provincie Gelderland (mogelijk )

 (WR)
 (foodswitch)

 (foodswitch)

Eens wat jullie betreft? Zo ja dan geef ik de namen door aan 

Groeten 

Van: @minezk.nl> 
Verzonden: maandag 5 oktober 2020 18:01
Aan: @minlnv.nl>; 

minezk.nl>; @minezk.nl>
CC: @rvo.nl>; 

@minlnv.nl>
Onderwerp: RE: WEF Task Force
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Beste 

Dank voor terugkoppeling!

Vandaag zou ook een overleg hebben met , waar dit ook meegenomen zou
worden. Heb je daar al iets van gehoord?

Ik zal alvast een korte afspraak voor morgenochtend in plannen met ook   erbij
om onze EZK/LNV kant te bespreken.

Met vriendelijke groet,

Van: @minlnv.nl> 
Verzonden: maandag 5 oktober 2020 17:39
Aan: @minezk.nl>; 

 @minezk.nl>
Onderwerp: Fwd: WEF Task Force

Heren, zie onder. Morgen even bezien wie we vanuit EZK naar voren schuiven?
Groeten  

Verstuurd vanaf mijn iPhone

Begin doorgestuurd bericht:

Van:  | Foodvalley NL < @foodvalley.nl>
Datum: 5 oktober 2020 om 17:19:09 CEST
Aan: " @minlnv.nl>
Kopie:  Foodvalley NL @foodvalley.nl>
Onderwerp: WEF Task Force

Beste , goed om zojuist even te spreken. En inderdaad zoals ik aangaf lijkt het ons
nuttig om een soort van Task Force op te stellen voor de indiening voor een plan/bid mbt World
Economic Forum (WEF). En deze gedachte leeft dus ook bij jou.
Hierbij het voorstel om in de komende week een digitaal overleg in te richten mbt de te volgen
route en aanpak. Vanuit FoodvalleyNL zal ook  hierbij aansluiten en dit maakt
tevens de connectie met FoodSwitchNL en Provincie Gelderland.
Kan jij aangeven wie nog meer betrokken kan zijn vanuit LNV en EZK? Dan kunnen we vervolgens
een overleg inplannen.
Bij vragen natuurlijk even laten weten.
Vriendelijke groet, 

foodvalley.nl
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Nieuwe Kanaal 7J | Entree III
P.O. Box 294
6700 AG Wageningen
The Netherlands
+31 317 427 095

www.foodvalley.nl
www.worldfoodinnovations.com
twitter | linkedin



From:
To:
Subject: Presentatie WEF ppt
Date: woensdag 14 oktober 2020 12:49:01
Attachments: 20201014 WEF Startdocument JW.pptx

Beste  en 

Hierbij de presentatie die  heeft gestuurd voor overleg straks.

Met vriendelijke groet,

Van:  | Foodvalley NL @foodvalley.nl> 
Verzonden: woensdag 14 oktober 2020 12:17
Aan: @unilever.com>; 

@rvo.nl>;  | Foodvalley NL @foodvalley.nl>;
@minezk.nl>; 

@minlnv.nl>; @wur.nl>
Onderwerp: WEF ppt

Beste allemaal,
We spreken elkaar vanmiddag mbt WEF. Hierbij een ppt met een paar plaatjes over WEF
Innovation Hubs + Global entity. Dit kan ter ondersteuning dienen van de bespreking.
@  ik probeerde je zojuist nog even te bellen, kreeg je niet te pakken, hierbij dan info via e-
mail.
Vriendelijke groet en tot vanmiddag in Webex. Groeten, 

@foodvalley.nl

Nieuwe Kanaal 7J | Entree III
P.O. Box 294
6700 AG Wageningen
The Netherlands
+31 317 427 095

www.foodvalley.nl
www.worldfoodinnovations.com
twitter | linkedin
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Food Innovation hubs
FoodvalleyNL as the European Food Innovation Hub

WEF - FOOD SYSTEM INITIATIVE (FSI)
Transforming Food Systems through Innovation with a Purpose

Global Coordinating Entity for Innovation Hubs/FSI
To be based in Wageningen, NL

Centre for Fourth Industrial Revolution (C4IR) 
to be determined

A

B

C

5a



  FoodvalleyNL as the European Food Innovation Hub

WEF - FOOD SYSTEM INITIATIVE (FSI) Food Innovation Hubs

Key objectives (WEF-FSI document):
a) Foster and cultivate food systems innovation for localized impact by linking innovators, 

enterpreneurs ans SMEs to value chain actors -> address innovation gap in food systems, 
especially in lower income environments

b) Support delivery and adoption of technology innovations at scale by facilitating the capacity
development of farmers and incentivize consumer demand towards more sustainable outcomes
and practices

c) Develop a community of practice by mobilizing experts and scientist to share learnings and build
capacity, including through more South-South collaborations among innovators and entrepeneurs

A

Approach (WEF-FSI document):
• Coordinating entity, connects ecosystem actors, promotes collaboration

Required
• 2-3 FTE (at FoodvalleyNL organisation), located in Wageningen, NL. Further European collaboration

with partner-clusters foreseen.
• 5 year period, ambitions for at least 10 years



  Global Coordinating Entity for Innovation Hubs/FSI
To be based in Wageningen, NL

WEF - FOOD SYSTEM INITIATIVE (FSI) Food Innovation Hubs

Key objectives (to be defined):
a) Coordinate Food Innovation Hubs
b) Hubs in Africa, India, Latin America, ASEAN, Europe

B

Required
• 3-4 FTE, located in Wageningen, NL (independent office/location). 
• 5 year period, ambitions for 10 years





From:
To:
Cc:

I
Subject: Ter afstemming/akkoord: verdere traject WEF foodsystem
Date: vrijdag 16 oktober 2020 17:39:04
Attachments: Executive Summary - WEF Food Innovation Hubs - Dutch Government Draft 1.docx

20201014 WEF Startdocument JW.pptx

Beste 

Hierbij geven wij je een korte update waar we staan met de acties rond de WEF en geven we
een beeld op het vervolgtraject, qua invulling, mogelijke partners en proces om dit voor de pre-
summit rond te krijgen.

Aansluitend hebben we een aantal vragen voor je en vragen we jouw akkoord voor
vervolgtraject.

Stand van zaken:

Er zijn diverse gesprekken geweest met WEF, FV, UL, WUR, LNV en EZK/NFIA.

De WEF heeft schriftelijk aangegeven dat zij graag met de NL overheid en stakeholders
toewerken naar het tekenen van een Letter of Intent voorafgaand aan de pre-summit
meeting in Wageningen op 23/24 november. In deze LOI zouden dan afspraken staan over:

WEF Innovation Hubs: catalyzing further global expansion of the Food Innovation Hubs

with a possible Global Coordinating Entity that includes conditions around neutrality and
covers resourcing needs.

Also considering establishment of Centre for 4th of Industrial Revolution for Food in
The Netherlands as a parallel opportunity.

De WEF activiteiten rond de Innovation Hub FoodValley en de Global Coordinating Entity zijn
het meest concreet, inhoudelijk besproken en worden gezien als een kans voor NL die sterk
aansluit op activiteiten en de (internationale) beleidsambities van LNV
(Voedselzekerheid/duurzaamheid), EZK (missiegedreven topsectoren en innovatie), BZ
(OS/Voedselzekerheid), FV, WUR, Topsectoren AF/TU, Prov. Gelderland en UL.

Bij FV, WUR, LNV en EZK is er commitment om hieraan te werken.

Het Centre for 4th of Industrial Revolution for Food is tot nu toe niet aan de orde geweest.

Voorstel

Er is een eerste beeld neergezet op de vereisten:
I - Innovation Hub bij FoodValley:

Motivatie > Sluit naadloos aan op FV kernactiviteiten innovatie/internationaal en
versterkt deze

Samenwerkingsmogelijkheden Internationale werklijn Topsector AF/Innovatie
attachés/Landbouwraden

Extra inzet van 2-3 FTE

Operationele kosten ongeveer 50-100 K euro/jr

Huisvesting in kantoor FV.

II - Global Coordinating Entity
Neutrale organisatie op apart adres,

schatting kantoorkosten 15 K euro/jr

Inzet 3-4 FTE, waarvan 1-2 FTE vanuit NL en 2 FTE via detachering (en betaald) vanuit
andere landen/bedrijven

Operationele kosten ongeveer 100 K euro/jr.

III – Centre 4IR for Food laten we in deze fase even buiten beschouwing,
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dit concept is nog onvoldoende uitgekristalliseerd.

Aanpak vervolg

Wij stellen voor om FV de trekker te laten zijn van deel I (Innovation Hub), en deel II - de
Global Coordinating Entity - als EZK te trekken met natuurlijk nauwe samenwerking met LNV,
BZ, RVO. Zo positioneren we voor deel II ook MEZK, en WEF geeft ruimte om vanuit die
positie ook in WEF kader zichtbaar een rol te spelen (Davos etc). Verhaal is dan dat het juist
door EZK regie ook komt tot een cross over van de missie gedreven topsectoren om
oplossingen te genereren voor het ‘broken Food system’, en het sluit aan bij de visie van UL
dat die regie een aanpak wellicht beter niet vanuit een puur landbouw focus zou moeten
starten.  

Wat betreft capaciteit kan gedacht worden aan detachering van mensen vanuit stakeholders.
Innovation Hub: bijv. Gelderland, bedrijven, WUR, LNV

Global Coordinating Entity: bijv. LNV, BZ, EZK, Oost NL, RVO

Financiële bijdrage kosten vanuit overheid en sponsoring.

In de uitwerking is gedacht aan een periode van 5 jaar en ambitie van 10 jaar. Vanuit EZK
(en na consultatie met WEF) denken we ook met een business case voor 3 jaar te kunnen
starten.

Voor de uitwerking van de plannen is een Taskforce (incl. compact schrijfteam) voorzien met
de volgende samenstelling:

Overheid – EZK ( , LNV ( ), BZ
(tbc directie IGG), Topsector AF Internationaal ( ), NFIA 

 RVO Internationaal (tbc), Provincie Gelderland 

Private sector – Unilever ( ), spreekt met DSM (tbc) en
Rabobank (tbc).  heeft gesproken met .

Publieke instellingen – WUR ( ), Food Valley ( ,
), Oost NL ( ).

De planning is dat de Taskforce in week 26 oktober start met uitwerking plannen,
aanschakelen andere stakeholders, LoI uitwerken met WEF, en presentatie op pre-summit.
Inzet vanuit EZK tot 23/24 november is via huidige UL team met 

. Daarnaast is bijdrage betrokken stakeholders noodzakelijk, vooral
ook voor verdere uitwerking na de pre-summit waarbij inzet EZK beperkingen heeft.

Vragen

Deel je de voorgestelde aanpak of wil je hierin aanpassingen?

Kan je instemmen met de voorgestelde inzet, dwz dat we vanuit EZK in deze fase de lead
nemen in nauwe samenwerking met LNV en BZ?

Is er een bijdrage (detachering, financiële bijdrage) mogelijk vanuit EZK? Of zou een formule
van delen van de kosten met andere departementen een insteek kunnen zijn.

Kan je instemmen met de samenstelling van de taskforce, waarbij we ons voorstellen aan jou
te rapporteren, en binnenkort via een nota MEZK over dit traject informeren?

Ter achtergrondinformatie zijn notitie WEF en eerste uitwerking lijnen opgenomen.

Als je nog verdere suggesties of vragen hebt, dan horen we dit graag.

Met vriendelijke groet,
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Ministerie van Economische Zaken en Klimaat
Directoraat Generaal Bedrijfsleven & Innovatie
Directie Topsectoren en Industriebeleid
Bezuidenhoutseweg 73
2594 AC Den Haag
E: 

M: 
W: https://topsectoragrifood.nl/
en https://www.topsectoren.nl/
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developing collaborative multi-stakeholder partnerships to address food systems resilience in light of 
COVID-19 and to “build back better” with a focus on digital and green economy.  

• Our intention is to propose Dutch FoodValley to become one of the WEF Regional Food Innovation Hubs 
to create worldwide impact. The WEF Food Innovation Hubs can catalyze the FoodValley ambition to 
create international impact it envisions to transform food systems. The WEF Innovation Hubs could 
create a strategic platform to bring Dutch Food & Agriculture Solutions to a Global Scale in pursuit of a 
sustainable food system and position The Netherlands a global leading player. 

• Such partnership could incorporate the following elements:  
o Strategic collaboration, complementing the priorities of the Dutch Government 
o Collaboration through Foodvalley as one of the WEF Innovation Hubs with network & 

operational funding support from Dutch Government and possibility as ‘Global Coordinating’ 
entity, and possibility to link to Centre for 4th Industrial Revolution Technology Centres. 

o Leadership engagement: The World Economic Forum would be pleased to engage Dutch 
government leaders in high-level dialogues at Forum events (at global or regional level), as well 
as expert working groups on food systems, climate, sustainable development and innovation. 

• Next Steps: To create a taskforce to work out the details how above could be realized.  
• Contacts: 

:  Secondee at World Economic Forum & Unilever Director Food Innovation & 
Transformation  

@weforum.org  
 Head of Food Systems Initiative & Member of Executive Committee World Economic 

Forum 
@weforum.org 
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From:

Subject: FW: Ter afstemming/akkoord: verdere traject WEF foodsystem
Date: maandag 19 oktober 2020 08:24:42

Update WEF

Van: @minezk.nl> 
Verzonden: zondag 18 oktober 2020 17:16
Aan: @minezk.nl>
CC: @minezk.nl>; 

@rvo.nl>; @minezk.nl>; 
@minezk.nl>; @rvo.nl>;

@minezk.nl>; @minezk.nl>
Onderwerp: Re: Ter afstemming/akkoord: verdere traject WEF foodsystem

Graag akkoord. Idd wel op letten dat we het aanvliegen vanuit hele keten, ook weer een kans
voor high tech to feed the world.

Geld overzie ik niet helemaal, maar ik zou denk dat gevraagde overzichtelijk en in te passen is.

Wel goed om eea ook vast te leggen in een notitie aan de minister 

Op 16 okt. 2020 om 17:39 heeft 
@minezk.nl> het volgende geschreven:

Beste 

Hierbij geven wij je een korte update waar we staan met de acties rond de WEF en
geven we een beeld op het vervolgtraject, qua invulling, mogelijke partners en
proces om dit voor de pre-summit rond te krijgen.

Aansluitend hebben we een aantal vragen voor je en vragen we jouw akkoord voor
vervolgtraject.

Stand van zaken:

Er zijn diverse gesprekken geweest met WEF, FV, UL, WUR, LNV en EZK/NFIA.

De WEF heeft schriftelijk aangegeven dat zij graag met de NL overheid en
stakeholders toewerken naar het tekenen van een Letter of Intent voorafgaand
aan de pre-summit meeting in Wageningen op 23/24 november. In deze LOI
zouden dan afspraken staan over:

o WEF Innovation Hubs: catalyzing further global expansion of the Food
Innovation Hubs

o with a possible Global Coordinating Entity that includes conditions around
neutrality and covers resourcing needs.

o Also considering establishment of Centre for 4th of Industrial
Revolution for Food in The Netherlands as a parallel opportunity.

De WEF activiteiten rond de Innovation Hub FoodValley en de Global
Coordinating Entity zijn het meest concreet, inhoudelijk besproken en worden
gezien als een kans voor NL die sterk aansluit op activiteiten en de
(internationale) beleidsambities van LNV (Voedselzekerheid/duurzaamheid),
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EZK (missiegedreven topsectoren en innovatie), BZ (OS/Voedselzekerheid), FV,
WUR, Topsectoren AF/TU, Prov. Gelderland en UL.

Bij FV, WUR, LNV en EZK is er commitment om hieraan te werken.

Het Centre for 4th of Industrial Revolution for Food is tot nu toe niet aan de
orde geweest.

Voorstel

Er is een eerste beeld neergezet op de vereisten:

o I - Innovation Hub bij FoodValley:

§ Motivatie > Sluit naadloos aan op FV kernactiviteiten
innovatie/internationaal en versterkt deze

§ Samenwerkingsmogelijkheden Internationale werklijn Topsector
AF/Innovatie attachés/Landbouwraden

§ Extra inzet van 2-3 FTE

§ Operationele kosten ongeveer 50-100 K euro/jr

§ Huisvesting in kantoor FV.

o II - Global Coordinating Entity

§ Neutrale organisatie op apart adres,

§ schatting kantoorkosten 15 K euro/jr

§ Inzet 3-4 FTE, waarvan 1-2 FTE vanuit NL en 2 FTE via detachering (en
betaald) vanuit andere landen/bedrijven

§ Operationele kosten ongeveer 100 K euro/jr.

III – Centre 4IR for Food laten we in deze fase even buiten
beschouwing, dit concept is nog onvoldoende uitgekristalliseerd.

Aanpak vervolg

Wij stellen voor om FV de trekker te laten zijn van deel I (Innovation Hub), en
deel II - de Global Coordinating Entity - als EZK te trekken met natuurlijk nauwe
samenwerking met LNV, BZ, RVO. Zo positioneren we voor deel II ook MEZK, en
WEF geeft ruimte om vanuit die positie ook in WEF kader zichtbaar een rol te
spelen (Davos etc). Verhaal is dan dat het juist door EZK regie ook komt tot een
cross over van de missie gedreven topsectoren om oplossingen te genereren
voor het ‘broken Food system’, en het sluit aan bij de visie van UL dat die regie
een aanpak wellicht beter niet vanuit een puur landbouw focus zou moeten
starten.  

Wat betreft capaciteit kan gedacht worden aan detachering van mensen vanuit
stakeholders.

o Innovation Hub: bijv. Gelderland, bedrijven, WUR, LNV

o Global Coordinating Entity: bijv. LNV, BZ, EZK, Oost NL, RVO

Financiële bijdrage kosten vanuit overheid en sponsoring.

In de uitwerking is gedacht aan een periode van 5 jaar en ambitie van 10 jaar.



Vanuit EZK (en na consultatie met WEF) denken we ook met een business case
voor 3 jaar te kunnen starten.

Voor de uitwerking van de plannen is een Taskforce (incl. compact schrijfteam)
voorzien met de volgende samenstelling:

o Overheid – EZK  LNV (
), BZ (tbc directie IGG), Topsector AF Internationaal

), NFIA ( ), RVO
Internationaal (tbc), Provincie Gelderland ( ).

o Private sector – Unilever ( ),  spreekt met DSM
(tbc) en Rabobank (tbc). heeft gesproken met 

o Publieke instellingen – WUR  Food Valley (
), Oost NL (

.

De planning is dat de Taskforce in week 26 oktober start met uitwerking
plannen, aanschakelen andere stakeholders, LoI uitwerken met WEF, en
presentatie op pre-summit. Inzet vanuit EZK tot 23/24 november is via huidige
UL team met . Daarnaast is
bijdrage betrokken stakeholders noodzakelijk, vooral ook voor verdere
uitwerking na de pre-summit waarbij inzet EZK beperkingen heeft.

Vragen

Deel je de voorgestelde aanpak of wil je hierin aanpassingen?

Kan je instemmen met de voorgestelde inzet, dwz dat we vanuit EZK in deze
fase de lead nemen in nauwe samenwerking met LNV en BZ?

Is er een bijdrage (detachering, financiële bijdrage) mogelijk vanuit EZK? Of zou
een formule van delen van de kosten met andere departementen een insteek
kunnen zijn.

Kan je instemmen met de samenstelling van de taskforce, waarbij we ons
voorstellen aan jou te rapporteren, en binnenkort via een nota MEZK over dit
traject informeren?

Ter achtergrondinformatie zijn notitie WEF en eerste uitwerking lijnen opgenomen.

Als je nog verdere suggesties of vragen hebt, dan horen we dit graag.

Met vriendelijke groet,

Ministerie van Economische Zaken en Klimaat
Directoraat Generaal Bedrijfsleven & Innovatie
Directie Topsectoren en Industriebeleid
Bezuidenhoutseweg 73
2594 AC Den Haag
E: @minezk.nl
T: 
M: 
W: https://topsectoragrifood.nl/
en https://www.topsectoren.nl/
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<Executive Summary - WEF Food Innovation Hubs - Dutch Government_Draft
1.docx>
<20201014 WEF Startdocument JW.pptx>



From:
To:
Subject: FW: Ter afstemming/akkoord: verdere traject WEF foodsystem
Date: maandag 19 oktober 2020 08:59:23

Is er een vergelijkbare mail van uit SK&I naar DG A gegaan?
Is voor draagvlak wel belangrijk

Van: @minezk.nl> 
Verzonden: zondag 18 oktober 2020 17:16
Aan: @minezk.nl>
CC: @minezk.nl>; 

@rvo.nl>; @minezk.nl>; 
@minezk.nl>; @rvo.nl>;

@minezk.nl>; @minezk.nl>
Onderwerp: Re: Ter afstemming/akkoord: verdere traject WEF foodsystem

Graag akkoord. Idd wel op letten dat we het aanvliegen vanuit hele keten, ook weer een kans
voor high tech to feed the world.

Geld overzie ik niet helemaal, maar ik zou denk dat gevraagde overzichtelijk en in te passen is.

Wel goed om eea ook vast te leggen in een notitie aan de minister 

Op 16 okt. 2020 om 17:39 heeft 
@minezk.nl> het volgende geschreven:

Beste ,

Hierbij geven wij je een korte update waar we staan met de acties rond de WEF en
geven we een beeld op het vervolgtraject, qua invulling, mogelijke partners en
proces om dit voor de pre-summit rond te krijgen.

Aansluitend hebben we een aantal vragen voor je en vragen we jouw akkoord voor
vervolgtraject.

Stand van zaken:

Er zijn diverse gesprekken geweest met WEF, FV, UL, WUR, LNV en EZK/NFIA.

De WEF heeft schriftelijk aangegeven dat zij graag met de NL overheid en
stakeholders toewerken naar het tekenen van een Letter of Intent voorafgaand
aan de pre-summit meeting in Wageningen op 23/24 november. In deze LOI
zouden dan afspraken staan over:

o WEF Innovation Hubs: catalyzing further global expansion of the Food
Innovation Hubs

o with a possible Global Coordinating Entity that includes conditions around
neutrality and covers resourcing needs.

o Also considering establishment of Centre for 4th of Industrial
Revolution for Food in The Netherlands as a parallel opportunity.

De WEF activiteiten rond de Innovation Hub FoodValley en de Global
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Coordinating Entity zijn het meest concreet, inhoudelijk besproken en worden
gezien als een kans voor NL die sterk aansluit op activiteiten en de
(internationale) beleidsambities van LNV (Voedselzekerheid/duurzaamheid),
EZK (missiegedreven topsectoren en innovatie), BZ (OS/Voedselzekerheid), FV,
WUR, Topsectoren AF/TU, Prov. Gelderland en UL.

Bij FV, WUR, LNV en EZK is er commitment om hieraan te werken.

Het Centre for 4th of Industrial Revolution for Food is tot nu toe niet aan de
orde geweest.

Voorstel

Er is een eerste beeld neergezet op de vereisten:

o I - Innovation Hub bij FoodValley:

§ Motivatie > Sluit naadloos aan op FV kernactiviteiten
innovatie/internationaal en versterkt deze

§ Samenwerkingsmogelijkheden Internationale werklijn Topsector
AF/Innovatie attachés/Landbouwraden

§ Extra inzet van 2-3 FTE

§ Operationele kosten ongeveer 50-100 K euro/jr

§ Huisvesting in kantoor FV.

o II - Global Coordinating Entity

§ Neutrale organisatie op apart adres,

§ schatting kantoorkosten 15 K euro/jr

§ Inzet 3-4 FTE, waarvan 1-2 FTE vanuit NL en 2 FTE via detachering (en
betaald) vanuit andere landen/bedrijven

§ Operationele kosten ongeveer 100 K euro/jr.

III – Centre 4IR for Food laten we in deze fase even buiten
beschouwing, dit concept is nog onvoldoende uitgekristalliseerd.

Aanpak vervolg

Wij stellen voor om FV de trekker te laten zijn van deel I (Innovation Hub), en
deel II - de Global Coordinating Entity - als EZK te trekken met natuurlijk nauwe
samenwerking met LNV, BZ, RVO. Zo positioneren we voor deel II ook MEZK, en
WEF geeft ruimte om vanuit die positie ook in WEF kader zichtbaar een rol te
spelen (Davos etc). Verhaal is dan dat het juist door EZK regie ook komt tot een
cross over van de missie gedreven topsectoren om oplossingen te genereren
voor het ‘broken Food system’, en het sluit aan bij de visie van UL dat die regie
een aanpak wellicht beter niet vanuit een puur landbouw focus zou moeten
starten.  

Wat betreft capaciteit kan gedacht worden aan detachering van mensen vanuit
stakeholders.

o Innovation Hub: bijv. Gelderland, bedrijven, WUR, LNV

o Global Coordinating Entity: bijv. LNV, BZ, EZK, Oost NL, RVO



Financiële bijdrage kosten vanuit overheid en sponsoring.

In de uitwerking is gedacht aan een periode van 5 jaar en ambitie van 10 jaar.
Vanuit EZK (en na consultatie met WEF) denken we ook met een business case
voor 3 jaar te kunnen starten.

Voor de uitwerking van de plannen is een Taskforce (incl. compact schrijfteam)
voorzien met de volgende samenstelling:

o Overheid – EZK ( ), LNV (
 BZ (tbc directie IGG), Topsector AF Internationaal

(  NFIA ( ), RVO
Internationaal (tbc), Provincie Gelderland 

o Private sector – Unilever (   spreekt met DSM
(tbc) en Rabobank (tbc).  heeft gesproken met 

o Publieke instellingen – WUR ), Food Valley (
), Oost NL (

).

De planning is dat de Taskforce in week 26 oktober start met uitwerking
plannen, aanschakelen andere stakeholders, LoI uitwerken met WEF, en
presentatie op pre-summit. Inzet vanuit EZK tot 23/24 november is via huidige
UL team met . Daarnaast is
bijdrage betrokken stakeholders noodzakelijk, vooral ook voor verdere
uitwerking na de pre-summit waarbij inzet EZK beperkingen heeft.

Vragen

Deel je de voorgestelde aanpak of wil je hierin aanpassingen?

Kan je instemmen met de voorgestelde inzet, dwz dat we vanuit EZK in deze
fase de lead nemen in nauwe samenwerking met LNV en BZ?

Is er een bijdrage (detachering, financiële bijdrage) mogelijk vanuit EZK? Of zou
een formule van delen van de kosten met andere departementen een insteek
kunnen zijn.

Kan je instemmen met de samenstelling van de taskforce, waarbij we ons
voorstellen aan jou te rapporteren, en binnenkort via een nota MEZK over dit
traject informeren?

Ter achtergrondinformatie zijn notitie WEF en eerste uitwerking lijnen opgenomen.

Als je nog verdere suggesties of vragen hebt, dan horen we dit graag.

Met vriendelijke groet,

Ministerie van Economische Zaken en Klimaat
Directoraat Generaal Bedrijfsleven & Innovatie
Directie Topsectoren en Industriebeleid
Bezuidenhoutseweg 73
2594 AC Den Haag
E: minezk.nl
T: 
M: 
W: https://topsectoragrifood.nl/
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en https://www.topsectoren.nl/

<Executive Summary - WEF Food Innovation Hubs - Dutch Government_Draft
1.docx>
<20201014 WEF Startdocument JW.pptx>



From:
To:
Subject: RE: Ter afstemming/commentaar: Concept nota WEF_231020
Date: maandag 26 oktober 2020 09:05:57
Attachments: Kabinetsstrategie "Versterken van onderzoeks- en innovatie-ecosystemen" - MR 30 okt. .msg

Een opmerking noem ook de Kamerbrief over Ecosystemen die wordt besproken in MR van
30/10 as.

Vraag is het met ondersteuning van RVO of NFIA?

Van: @minezk.nl> 
Verzonden: vrijdag 23 oktober 2020 17:12
Aan: @minezk.nl>; 

@minezk.nl>; @rvo.nl>; 
@rvo.nl>

Onderwerp: Ter afstemming/commentaar: Concept nota WEF_231020

Beste ,

Hierbij stuur ik jullie de conceptnota aan MEZK die ik na overleg met t heb opgesteld. Dit
sluit aan op de reactie van  om MEZK te informeren en instemming te vragen op
het proces en de inzet vanuit EZK.

Mijn verzoek is om maandag reactie te geven. Optioneel kunnen de resultaten van de Taskforce
meeting op 27/10 hierin nog verwerkt worden.

Met vriendelijke groet,
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From:

)
Subject: Ter informatie: WEF Food Innovat on Hub Europe - Foodvalley NL
Date: dinsdag 27 oktober 2020 09:31:42
Attachments: image001.png

AA Letter FV2020 025 FoodvalleyNL WEF Innovation Hub draft.pdf
AA Project Plan FV 2020 026 WEF Food Innovat on Hub Europe Draft.pdf
AA WEF Commitment Letter FV as WEF Food Innovat on Hub Europe 2020 10 20 (1).docx

Beste 

Hierbij ter informatie de stukken die FoodValley ons gisteren heeft toegestuurd.

Met vriendelijke groet,

Van: @foodvalley.nl> 
Verzonden: maandag 26 oktober 2020 16 40
Aan: @minezk.nl>; @minezk.nl>
Onderwerp: WEF Food Innovation Hub Europe - Foodvalley NL

Beste
hierbij attached de Brief en beknopt Project Plan vanuit Foodvalley NL waarin de bereidheid wordt aangegeven om de ontwikkeling als WEF Food Innovation Hub Europe in te zetten. Zie documenten “Letter” en “Project
plan”.
Bij de indiening van deze documenten aan WEF willen we graag een Commitment Letter vanuit het Ministerie van EZK toevoegen. Een draft Commitment Letter is hiervoor opgesteld  zie attached word-document. Graag zou
ik jou willen verzoeken deze brief verder uit te werken vanuit EZK-perspectief (hierbij kan de tekst worden aangevuld/aangepast  naar eigen inzicht). Zou het lukken om de Commitment Letter uiterlijk donderdag 29 oktober
toe te sturen?
In vervolgstappen de komende weken/maanden zullen we de invulling van WEF Food Innovation Hub Europe verder bespreken. Hierbij kunnen we de input en commitment vanuit EZK in opvolgende stappen concretiseren.

Bij voorbaat dank voor input en we spreken elkaar morgen. Bij vragen natuurlijk laten weten.
Vriendelijke groet  

foodvalley.nl

Nieuwe Kanaal 7J | Entree III
P.O. Box 294
6700 AG Wageningen
The Netherlands
+31 317 427 095

www.foodvalley.nl
www.worldfoodinnovations.com
twitter | linkedin
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From:

Subject: FW: WEF Letter of Intent - Global Coordinating Entity
Date: vrijdag 30 oktober 2020 10:10:53
Attachments: image001.png

Wat mij betreft ligt het beleid tav foodsystems vast in een aantal brieven
Kringloop landbouw van LNV
Brief Maakwerk industrie EZK vandaag in MR en
Ecosystemen EZK vandaag in MR
Wat langer weg is de brief EZK over MTIB

Zijn dit wat jou betreft ook de kaders?

Van: @rvo.nl> 
Verzonden: vrijdag 30 oktober 2020 10:03
Aan: @minezk.nl>; 

@minlnv.nl>
CC: @minezk.nl>
Onderwerp: WEF Letter of Intent - Global Coordinating Entity

Dear ,

Yesterday we had a call to discuss the European Innovation Hub and Global Coordinating
Entity.  In that call a decision was made on the advice of WEF that for the 2 opportunities, 2
letters of intent are shared with the WEF with the plan to have an announcement of our intent
during the pre event 23/24 november.

Food Valley will together with a small group finalise the draft for the European Innovation Hub
and EZK will together with a small group work on the draft for the Co-ordinating entity.  We will
bounce these documents around in the group for input and hope to reach final documents by
the end of next week.

My question to you is as follows:  for the letter for the co-ordinating entity it is important to be
able to include the policy of the Netherlands and the vision/ambitions the Netherlands has on
Food Systems in a global context.  Is it possible to ask you both to help with supplying us the
building blocks for this part of the letter?

Thanks in advance,

Marketing & Communications | Business Intelligence

NETHERLANDS FOREIGN INVESTMENT AGENCY
Prinses Beatrixlaan 2 | 2595 AL  The Hague | Netherlands
E: @rvo.nl  M 

Invest in Holland | NFIA on LinkedIn

Rolling Out the Orange Carpet since 1978
Free Information and Services | Tailored Fact-Finding and Introductions | Confidential Guidance and
Counsel
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From:
To:
Subject: Aanvulling: WEF Questions
Date: vrijdag 30 oktober 2020 10:15:30
Attachments: image001.png

Beste allen,

Even ter aanvulling op de mail van  Ik probeer de nota aan MEZK vandaag in de weekend
tas te krijgen. In dit kader net ook kort met  gesproken over LoI traject voor Global
Coordinating Entity.

Gezien de korte doorloop van het traject wil  zo snel mogelijk een structuur van de
opbouw van de LoI met basiselementen/artikelen opzetten. Per basiselement/artikel kunnen we
dan ook snel bepalen op welke punten we dan nog discussies of vervolgacties nodig hebben
zoals bijv. financiële/capaciteitsinzet en naar WJZ.

We hebben snel een eerste beeld op basiselementen genoemd, bijvoorbeeld:
Introductie
Scope LoI
Partners
Aansluiting bij WEF
Aansluiting bij NL overheid en beleid
Financieel
Secondments

Dat zou het schrijfteam maandag dan als eerste moeten uitwerken. Voorstel van  is dan
dinsdag eind ochtend of in middag met EZK/LNV meeting te hebben om dit te bespreken.

Met vriendelijke groet,

Van: @rvo.nl> 
Verzonden: vrijdag 30 oktober 2020 09:58
Aan: @minezk.nl>; 

@minlnv.nl>
CC: @minezk.nl>
Onderwerp: WEF Questions

Dear Both,

Yesterday we had a good meeting between EZK, Oost, Food Valley, Topsector and the WUR to
discuss the steps to be taken in the coming week in preparation for some kind of official
announcement 23/24 november. 

Following a call that I had with  it was suggested that we work towards 2 separate letters
of intent for the European Innovation Hub and the Global co-ordinating entity.  This is important
internally for the WEF to show the neutrality of the Global co-ordinating entity.

We have agreed that the team will work in two groups the coming week to have a final draft of
both documents by Friday of next week.

My questions to you:

1. For the European Innovation Hub the letter will be sent by Food Valley we have all
received a letter asking for commitment but it is clear htat not all parties are comfortable
at this stage to give such a firm financial commitment for example.  DSM I understand
have signed the letter, Unilever will do something.  How do we want to show our support
to Food Valley.  Are LNV able to share with Food Valley commitment for a detachering or

10.2.e
10.2.e

10.2.e
10.2.e

10.2.e

10.2.e

10.2.e

10.2.e

10.2.e 10.2.e
10.2.e

10.2.e

10.2.e

12



do we just want to include a sentence in that letter that the Dutch government support
the intiative?

2. For the Global Co-ordinating entity we will work on the letter of intent my question to you
following discussions with  is does the letter need to go through WJZ?  How do we
ensure that we are able to meet the required timing to get the letter to the WEF and to
be able to have an announcement 23/24 november?

Marketing & Communications | Business Intelligence

NETHERLANDS FOREIGN INVESTMENT AGENCY
Prinses Beatrixlaan 2 | 2595 AL  The Hague | Netherlands
E:   M +

Invest in Holland | NFIA on LinkedIn

Rolling Out the Orange Carpet since 1978
Free Information and Services | Tailored Fact-Finding and Introductions | Confidential Guidance and
Counsel
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From:
To:
Cc:
Subject: Diverse WEF
Date: maandag 2 november 2020 10:18:49
Attachments: image001.png

DOMUS-20271790-v8-Nederlandse propositie Food Innovation Hubs World Economic Forum.docx
RE WEF Food Innovation Hub Europe Foodvalley NL.msg

Beste 

In verband met het gaan schrijven van de eerste versie LoI vanmiddag.

Hierbij stuur ik jullie ter informatie de nota over WEF die afgelopen vrijdag naar MEZK is
gegaan.  zal ook nota naar MinLNV maken.

In de mail hieronder staan nog suggesties die  heeft gedaan voor opzet LoI en snel zicht
op benodigde acties.

Verder bijgevoegd mail van  aan FV met input op FV brief. Daarin ook beleidsmatige
aandachtspunten die ook voor LoI van belang zijn.

komt nog met mail over (EZK) beleidsaanknopingspunten.

Zelf ben ik vandaag vrijwel geheel bezet met vergadering Topteam, dus grotendeel
onbereikbaar.

Met vriendelijke groet,

Van: 
Verzonden: vrijdag 30 oktober 2020 10:16
Aan: @rvo.nl>; 

@minezk.nl>; @minlnv.nl>
Onderwerp: Aanvulling: WEF Questions

Beste allen,

Even ter aanvulling op de mail van . Ik probeer de nota aan MEZK vandaag in de weekend
tas te krijgen. In dit kader net ook kort met  gesproken over LoI traject voor Global
Coordinating Entity.

Gezien de korte doorloop van het traject wil  zo snel mogelijk een structuur van de
opbouw van de LoI met basiselementen/artikelen opzetten. Per basiselement/artikel kunnen we
dan ook snel bepalen op welke punten we dan nog discussies of vervolgacties nodig hebben
zoals bijv. financiële/capaciteitsinzet en naar WJZ.

We hebben snel een eerste beeld op basiselementen genoemd, bijvoorbeeld:
Introductie
Scope LoI
Partners
Aansluiting bij WEF
Aansluiting bij NL overheid en beleid
Financieel
Secondments

Dat zou het schrijfteam maandag dan als eerste moeten uitwerken. Voorstel van  is dan
dinsdag eind ochtend of in middag met EZK/LNV meeting te hebben om dit te bespreken.
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Met vriendelijke groet,

Van: @rvo.nl> 
Verzonden: vrijdag 30 oktober 2020 09:58
Aan: @minezk.nl>; 

@minlnv.nl>
CC: @minezk.nl>
Onderwerp: WEF Questions

Dear Both,

Yesterday we had a good meeting between EZK, Oost, Food Valley, Topsector and the WUR to
discuss the steps to be taken in the coming week in preparation for some kind of official
announcement 23/24 november. 

Following a call that I had with  it was suggested that we work towards 2 separate letters
of intent for the European Innovation Hub and the Global co-ordinating entity.  This is important
internally for the WEF to show the neutrality of the Global co-ordinating entity.

We have agreed that the team will work in two groups the coming week to have a final draft of
both documents by Friday of next week.

My questions to you:

1. For the European Innovation Hub the letter will be sent by Food Valley we have all
received a letter asking for commitment but it is clear htat not all parties are comfortable
at this stage to give such a firm financial commitment for example.  DSM I understand
have signed the letter, Unilever will do something.  How do we want to show our support
to Food Valley.  Are LNV able to share with Food Valley commitment for a detachering or
do we just want to include a sentence in that letter that the Dutch government support
the intiative?

2. For the Global Co-ordinating entity we will work on the letter of intent my question to you
following discussions with  is does the letter need to go through WJZ?  How do we
ensure that we are able to meet the required timing to get the letter to the WEF and to
be able to have an announcement 23/24 november?

Marketing & Communications | Business Intelligence

NETHERLANDS FOREIGN INVESTMENT AGENCY
Prinses Beatrixlaan 2 | 2595 AL  The Hague | Netherlands
E: @rvo.nl  M +

Invest in Holland | NFIA on LinkedIn
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From:
To:
Cc:
Subject: FW: WEF Letter of Intent - Global Coordinating Entity
Date: maandag 2 november 2020 11:09:43
Attachments: image001.png

TK-stukken vandaag verstuurd.msg

Wat mij betreft ligt het beleid tav foodsystems vast in een aantal brieven
Kringloop landbouw van LNV
https://www.mestverwaarding.nl/storage/article/files/2019/09/5d713bcf8cdfa.pdf
Brief Maakwerk industrie EZK ( zie mail) en
Ecosystemen EZK  (zie mail)
Wat langer weg is de brief EZK over MTIB
https://www.rijksoverheid.nl/documenten/kamerstukken/2019/04/26/kamerbrief-over-
missiegedreven-topsectoren-en-innovatiebeleid

Van: @rvo.nl> 
Verzonden: vrijdag 30 oktober 2020 10:03
Aan: @minezk.nl>; 

@minlnv.nl>
CC: @minezk.nl>
Onderwerp: WEF Letter of Intent - Global Coordinating Entity

Dear 

Yesterday we had a call to discuss the European Innovation Hub and Global Coordinating
Entity.  In that call a decision was made on the advice of WEF that for the 2 opportunities, 2
letters of intent are shared with the WEF with the plan to have an announcement of our intent
during the pre event 23/24 november.

Food Valley will together with a small group finalise the draft for the European Innovation Hub
and EZK will together with a small group work on the draft for the Co-ordinating entity.  We will
bounce these documents around in the group for input and hope to reach final documents by
the end of next week.

My question to you is as follows:  for the letter for the co-ordinating entity it is important to be
able to include the policy of the Netherlands and the vision/ambitions the Netherlands has on
Food Systems in a global context.  Is it possible to ask you both to help with supplying us the
building blocks for this part of the letter?

Thanks in advance,

Marketing & Communications | Business Intelligence

NETHERLANDS FOREIGN INVESTMENT AGENCY
Prinses Beatrixlaan 2 | 2595 AL  The Hague | Netherlands
E: @rvo.nl  M 

Invest in Holland | NFIA on LinkedIn

Rolling Out the Orange Carpet since 1978
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Beste TKI-directeuren, 

Vandaag is de kabinetsstrategie ‘Versterken van onderzoeks- innovatie-
ecosystemen’ uitgegaan; zoals beloofd zou ik die aan jullie sturen. Het kabinet wil 
hiermee bestaande ecosystemen versterken en nieuwe toonaangevende 
ecosystemen stimuleren, waaronder op sleuteltechnologieën en voor het oplossen 
van maatschappelijke uitdagingen. In deze strategie biedt het kabinet een gedeeld 
kader, een gezamenlijke taal, voor onderzoeks- en innovatie-ecosystemen. Ook 
beschrijft het kabinet het landschap van ecosystemen in Nederland en de 
uitdagingen waar ecosystemen voor staan. Daarnaast biedt het kabinet handvatten 
voor voorstellen voor het Nationaal Groeifonds op het terrein R&D en Innovatie, 
inspiratie voor andere instrumenten en de aankondiging van een learning 
community voor het delen van lessen en het stimuleren van verbindingen tussen 
ecosystemen. Hierbij de link naar de brief: 

https://www.tweedekamer.nl/kamerstukken/brieven regering/detail?id=2020Z201
71&did=2020D43350 

Vandaag is ook bijgaande brief over het voorziene proces rond de eerste ronde van 
het groeifonds naar de Tweede Kamer verstuurd: 

https://www.tweedekamer.nl/downloads/document?id=19ed8e74-2f73-4c24-beed-
8cb69710dfe9&title=Planning%20eerste%20ronde%20Nationaal%20Groeifonds.docx 

Verder is vandaag ook de TK-brief ‘Visie op de toekomst van de industrie’ uitgegaan. Met deze brief 
geeft het kabinet aan veel waarde te hechten aan een sterke industrie in Nederland. Het kabinet 
wil de industrie op een duurzame wijze verder laten groeien met een stevige aanwezigheid in 
Europese samenwerkingsverbanden. Dat is nodig om de economie op een hoger groeipad te 
krijgen, Europa sterker en weerbaarder te maken en om een bijdrage te kunnen blijven leveren 
aan onze maatschappelijke uitdagingen. Hierbij ontvangen jullie de link naar de brief:

https://www.tweedekamer.nl/kamerstukken/brieven regering/detail?id=2020Z20167&did=2020D4
3344 

Tenslotte wil ik jullie graag melden dat het kabinet en Invest-NL vandaag hebben aangekondigd 
samen een half miljard euro te willen investeren in innovatieve en kennisintensieve startups en 
scale-ups in Nederland. Zoals jullie weten is vorig jaar op initiatief van het topteam HTSM een 
rondetafelbijeenkomst georganiseerd met stakeholders uit industrie, kennisinstellingen en de 
financiële wereld, waarin nadrukkelijk naar voren is gebracht dat er in Nederland relatief weinig 
middelen beschikbaar zijn voor kennisintensieve startups die willen doorgroeien. Het is goed om te 
zien hoe deze gesprekken en de daarop volgende samenwerking met Invest-NL hebben 
bijgedragen aan dit (tussen)resultaat. Over de uitwerking van de fondsplannen zullen we jullie de 
komende tijd nader informeren. Hierbij het officiële persbericht:

https://www.rijksoverheid.nl/ministeries/ministerie-van-economische-zaken-en-
klimaat/nieuws/2020/10/30/kabinet-en-invest-nl-willen-samen-half-miljard-investeren-in-
groeibedrijven 

Dit zijn belangrijke stappen in het verder versterken van het Nederlandse bedrijfsleven en het 
kennis/innovatie ecosysteem. De Topsectoren en hun TKI’s spelen daar traditioneel een cruciale 
verbindende en aanjagende rol in. Wij kijken er naar uit om samen met jullie hier verder aan te 
werken. 

Groet en een goed weekend, 

    14a



From:
To:
Subject: RE: Vervolg WEF en WJZ
Date: woensdag 4 november 2020 18:05:19
Attachments: AA WEF Commitment Letter FV as WEF Food Innovation Hub Europe 2020 10 20 (1).docx

Hoi ,

Ik heb de support letter die wij ontvingen en wil die samen met de LoI opsturen, maar vraag is
even of brief gelijk is aan brief die jij hebt ontvangen. Kan je daar nog even een check op doen?

Alvast bedankt!

Groeten,

Van: @minlnv.nl> 
Verzonden: woensdag 4 november 2020 17:21
Aan: @minezk.nl>; 

@minezk.nl>
Onderwerp: RE: Vervolg WEF en WJZ

Hoi 

Mi het handigste als we het hele pakket, dus FV support letter EZK/LNV en LOI aan WJZ
voorleggen.

Groeten 

Van: @minezk.nl> 
Verzonden: woensdag 4 november 2020 17:07
Aan: @minlnv.nl>; 

@minezk.nl>
Onderwerp: RE: Vervolg WEF en WJZ

Beste ,

Wat hier onze lijn is, is dat MEZK tekent namens Nederland en daarmee ook voor de andere
betrokken departementen. Zo hebben we het afgestemd met WEF en in het LoI opgenomen.

Kan jij vandaag de FV support brief die vanuit LNV zal worden verstuurd toe mailen, dan leg ik
beide stukken voor bij WJZ.

Met vriendelijke groet,

Van: @minlnv.nl> 
Verzonden: woensdag 4 november 2020 13:43
Aan: @minezk.nl>; 

@minezk.nl>
Onderwerp: RE: Vervolg WEF en WJZ

Eens, ik zou ook bij  beginnen. NB mi moet de LOI uitstralen dat het meerdere
departementen ondertekenen, dat kan of gezamenlijk of Wiebes doet het mede namens. Even
kijken wat handig is.
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Van: @minezk.nl> 
Verzonden: woensdag 4 november 2020 12:55
Aan: @minezk.nl>
CC: @minlnv.nl>
Onderwerp: RE: Vervolg WEF en WJZ

 zou ik benaderen

Van: @minezk.nl> 
Verzonden: woensdag 4 november 2020 12:54
Aan: @minezk.nl>; 

@minlnv.nl>
Onderwerp: Vervolg WEF en WJZ

Beste 

Gisteren hebben we afgesproken om gezamenlijk het traject naar WJZ in te zetten om hen mee
te laten denken/schrijven aan de LoI en de brief vanuit LNV (overheid) aan FV.

Hebben jullie een idee wie bij WJZ we hiervoor moeten aanspreken?

Met vriendelijke groet,

Ministerie van Economische Zaken en Klimaat
Directoraat Generaal Bedrijfsleven & Innovatie
Directie Topsectoren en Industriebeleid
Bezuidenhoutseweg 73
2594 AC Den Haag
E: @minezk.nl
T: 
M: 
W: https://topsectoragrifood.nl/
en https://www.topsectoren.nl/
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From:
To:
Cc:

Subject: Advies WJZ op traject met World Economic Forum op Food System Innovation: 1) Letter of Intent met WEF,
2) Support letter

Date: donderdag 5 november 2020 08:16:22
Attachments: DRAFT WEF GCE LETTER OF INTENT v.1.docx

AA WEF Commitment Letter FV as WEF Food Innovation Hub Europe 2020 10 20 (1) PPM LNV.docx

Beste ,

In aansluiting op de eerdere gesprekken in de SAG UL zijn we vanuit EZK en LNV nu in gesprek
met WEF en diverse NL stakeholders om een tweetal WEF activiteiten op het gebied van Food
System Innovation naar NL te halen. Het gaat om een Europese WEF Innovation Hub bij
FoodValley in Wageningen en de vestiging in NL van het Global Co-ordinating Secretariat voor
de Innovation Hubs. Op beide moeten de eerste stappen klaar zijn voor een pre-summit event
op 23/24 november 2020. Dit is een WEF event in aanloop naar de komende UN Food Summit
in 2021. Deze activiteiten zullen het NL innovatie-ecosysteem en ons overheidsbeleid
versterken.

Op beide trajecten zijn er nu zaken waarop we graag advies ontvangen vanuit jou of een andere
WJZ collega.

1. Bij het Global Co-ordinating Secretariat werken we nu aan een LoI tussen WEF en de NL
overheid, waarbij MEZK tekent namens Nederland en daarmee ook voor de andere
betrokken departementen. Hiervoor is een eerste draft tekst opgesteld (zie bijlage 1).
Kan jij of één van jouw collega’s advies geven of deze LoI voldoet aan de juridische
voorwaarden en waar relevant/nodig suggesties geven voor aanpassingen?

2. Voor het Europese WEF Innovation Hub, zoekt FoodValley via een support letter steun bij
de andere stakeholders, waaronder de departementen. Hier is bij LNV bereidheid om een
in kind bijdrage te leveren. We kijken ook nog of BuZa wil ondersteunen. De conceptbrief
die aan de departementen (bijlage 2) is voorgelegd willen we ook graag door WJZ laten
checken of dit juridisch voldoet, met name ook ten aanzien van mogelijke staatssteun
aspecten. Kan jij of één van jouw collega’s hierop advies geven?

Zoals ik al heb aangeven werken we met een heel krap tijdschema. We horen graag zo spoedig
mogelijk van je.

Alvast bedankt voor je hulp.

Mede namens het team.

Met vriendelijke groet,

Ministerie van Economische Zaken en Klimaat
Directoraat Generaal Bedrijfsleven & Innovatie
Directie Topsectoren en Industriebeleid
Bezuidenhoutseweg 73
2594 AC Den Haag
E: @minezk.nl
T: 
M: 
W: https://topsectoragrifood.nl/
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en https://www.topsectoren.nl/



From:
To:
Subject: FW: Draft Letter of Intent - WEF Global Coordinating Secretariat
Date: dinsdag 10 november 2020 11:32:07
Attachments: DRAFT WEF GCE LETTER OF INTENT v.3.docx

image003.png
Importance: High

Van: @rvo.nl> 
Verzonden: dinsdag 10 november 2020 11:07
Aan: @unilever.com>; 

@weforum.org>
CC: @weforum.org>; 

@minezk.nl>; @minezk.nl>
Onderwerp: Draft Letter of Intent - WEF Global Coordinating Secretariat
Urgentie: Hoog

Dear ,

I am very pleased to be able to share with you the draft letter of intent which has now been
agreed by our legal team.
We are very excited to be able to share this with you for comment from the WEF to be able to
finalise the document ready for signing.
We propose to send a separate letter to provide the WEF with our commitment financially and in
FTE for the first 3 years in addition as earlier discussed and agreed.
We hope that we can now plan the moment for signing on or around the 24th of November for
which we have the commitment of our Minister and to further think about the line of
communication announcing this and who the counterpart will be for this from your side.

Look forward to hearing from you,

Marketing & Communications | Business Intelligence
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From:
To:
Cc:
Subject: RE: Ter akkoord: WEF mail naar  en 
Date: donderdag 12 november 2020 17:47:26

Beste 

Onze conclusie is dat wij samen één mail naar  en  sturen met jou in CC. Mail iets
aangepast, zie hieronder.

Daarin vragen we dan akkoord om in overleg met FEZ bezien hoe eea financieel vorm gegeven
kan worden.

Akkoord om het zo te versturen?

Met vriendelijke groet,

De tekst is dan:

Beste  en 

Met deze mail informeren we jullie graag in vervolg op de nota waarvan jullie cc hebben
gekregen (zie bijlage) over de samenwerking van EZK met het World Economic Forum die we in
afstemming met  en het projectteam UL in gang hebben gezet.

MEZK, met steun van Stas EZK, heeft akkoord gegeven op het tekenen van een Letter of Intent
met het WEF voor het in Nederland hosten van het Global Co-ordinating Secretariat (GCS), dat
het wereldwijde netwerk van Food Innovation Hubs zal gaan aansturen. Foodvalley NL wordt de
Europese Innovation hub, en dat traject wordt onder leiding van  door
Foodvalley getrokken. Afstemming hierover hebben we specifiek met LNV. Verder zijn er hubs
in bijvoorbeeld India en Columbia. Het LoI en de realisatie van het GCS is ingestoken vanuit de
beleidsverantwoordelijkheid van EZK voor innovatie-ecosystemen en het missiegedreven
topsectoren- en innovatiebeleid. Voor de WEF is hierbij die bredere benadering dan alleen
vanuit agrifood perspectief, zoals sleutel technologieën/AI, cruciaal.

We werken nu in nauw overleg, met ondersteuning van de NFIA, met het WEF richting een
eindversie van de LoI. WJZ is er al mee accoord (laatste versie zie bijlage). We hopen dit snel te
kunnen afronden.

Daarnaast wordt in overleg met de WEF gezocht naar een moment om de LoI te ondertekenen,
dit kan mogelijk ‘live’ tijdens het pre-event “Bold Actions for Food as a Force for Good” dat de
WEF op 23/24 november organiseert (digitaal) in Wageningen ter voorbereiding van de UN Food
Systems Summit 2021.

Na de ondertekening zal de volgende fase volgen om de kick off van het GCS in Nederland te
realiseren.

Hiertoe zullen we in een transitie periode tot januari 2021 werken aan onder meer de volgende
zaken: 1. Het opstellen van het projectplan voor het 1e jaar GCS iom WEF, 2. het overmaken
van de toegezegde (financiële) middelen voor 1e jaar aan GCS (15k huisvesting, 100k
operationeel programma, 1 a 2 fte – waarbij betalingen waar mogelijk via WEF Zwitserland
zouden moeten lopen) en 3. een proces om tot kwartiermaker en team te komen die vanaf
begin februari (of snel daarna) het GCS echt kan opstarten (voorziene locatie is huisvesting op
de WUR-campus).

Hierbij zouden we ook graag jullie hulp vragen, en met name voor suggesties voor het opzetten
van de financiering (budget) en aansluiting op bestaande en toekomstige EZK initiatieven. Als
jullie al direct aanvullende ideeën of suggesties hebben, dan vernemen we dat graag. Anders
plannen we daar graag een afspraak voor in.

Voor hulp ten aanzien van het aansluiting op bestaande en toekomstige EZK initiatieven sluiten
we jullie graag aan. Daar zullen we een afspraak voor inplannen. Hebben jullie er bezwaar
tegen dat we in overleg met FEZ bezien hoe eea financieel vorm gegeven kan worden?

Met vriendelijke groet,
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Van: @minezk.nl> 
Verzonden: donderdag 12 november 2020 15:53
Aan: @minezk.nl>
Onderwerp: RE: Ter akkoord: WEF mail naar  en 

Ha , heb jullie mail wat herschreven. Misschien wil je even meelezen of dit ook de manier
is waarop jullie de boodschap aan  en  willen overbrengen.

Groeten 

Van: @minezk.nl> 
Verzonden: donderdag 12 november 2020 14:22
Aan: @minezk.nl>
CC: @minezk.nl>
Onderwerp: Ter akkoord: WEF mail naar  en 

Beste 

In aansluiting op ons gesprek van gisteren en de mail aan  hierbij een aangepaste versie
van de mail aan  en . Rode zin is aanpassing.

Akkoord om zo te versturen?

Met vriendelijke groet,

Beste en 

Met deze mail informeren we jullie graag in vervolg op de nota waarvan jullie cc hebben
gekregen (zie bijlage) over de samenwerking van EZK met het World Economic Forum die we in
afstemming met  en het projectteam UL in gang hebben gezet.

MEZK, met steun van Stas EZK, heeft akkoord gegeven op het tekenen van een Letter of Intent
met het WEF voor het in Nederland hosten van het Global Co-ordinating Secretariat (GCS), dat
het wereldwijde netwerk van Food Innovation Hubs zal gaan aansturen. Foodvalley NL wordt de
Europese Innovation hub, en dat traject wordt onder leiding van  door
Foodvalley getrokken. Afstemming hierover hebben we specifiek met LNV. Verder zijn er hubs
in bijvoorbeeld India en Columbia. Het LoI en de realisatie van het GCS is ingestoken vanuit de
beleidsverantwoordelijkheid van EZK voor innovatie-ecosystemen en het missiegedreven
topsectoren- en innovatiebeleid. Voor de WEF is hierbij die bredere benadering dan alleen
vanuit agrifood perspectief, zoals sleutel technologieën/AI, cruciaal.

We werken nu in nauw overleg, met ondersteuning van de NFIA, met het WEF richting een
eindversie van de LoI. WJZ is er al mee accoord (laatste versie zie bijlage). We hopen dit snel te
kunnen afronden.

Daarnaast wordt in overleg met de WEF gezocht naar een moment om de LoI te ondertekenen,
dit kan mogelijk ‘live’ tijdens het pre-event “Bold Actions for Food as a Force for Good” dat de
WEF op 23/24 november organiseert (digitaal) in Wageningen ter voorbereiding van de UN Food
Systems Summit 2021.

Na de ondertekening zal de volgende fase volgen om de kick off van het GCS in Nederland te
realiseren.

Hiertoe zullen we in een transitie periode tot januari 2021 werken aan onder meer de volgende
zaken: 1. Het opstellen van het projectplan voor het 1e jaar GCS iom WEF, 2. het overmaken
van de toegezegde (financiële) middelen voor 1e jaar aan GCS (15k huisvesting, 100k
operationeel programma, 1 a 2 fte – waarbij betalingen waar mogelijk via WEF Zwitserland
zouden moeten lopen) en 3. een proces om tot kwartiermaker en team te komen die vanaf
begin februari (of snel daarna) het GCS echt kan opstarten (voorziene locatie is huisvesting op
de WUR-campus).

Hierbij zouden we ook graag jullie hulp vragen, en met name voor suggesties voor het opzetten
van de financiering (budget) en aansluiting op bestaande en toekomstige EZK initiatieven. Als
jullie al direct aanvullende ideeën of suggesties hebben, dan vernemen we dat graag. Anders
plannen we daar graag een afspraak voor in.
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Van: 
Verzonden: dinsdag 10 november 2020 13:30
Aan: @minezk.nl>
CC: @minezk.nl>
Onderwerp: Ter commentaar: WEF mail naar  en 

Beste 

 en ik hebben, conform onze afspraak van gisteren, een mail opgesteld voor 
en  om hen te informeren en mee te nemen bij de WEF acties. Zie hieronder.
Bijgevoegde bijlagen willen we meesturen.

Heb jij nog opmerkingen/toevoegingen? 

Met vriendelijke groet,

Beste  en 

Met deze mail informeren wij jullie over de stand van zaken rond de samenwerking met het
World Economic Forum.

MEZK, met steun van Stas EZK,  heeft akkoord gegeven (zie nota in bijlage) op het tekenen van
een Letter of Intent met het World Economic Forum voor het Global Co-ordinating Secretariat
(GCS) van het wereldwijde netwerk van Food Innovation Hubs in Nederland. Dit sluit aan op de
beleidsverantwoordelijkheid van EZK voor innovatie-ecosystemen en het missiegedreven
topsectoren- en innovatiebeleid. Voor de WEF is hierbij een bredere benadering dan alleen
vanuit agrifood perspectief, zoals sleutel technologieën/AI, cruciaal.

We werken nu in nauw overleg, met ondersteuning van de NFIA, met het WEF richting een
eindversie van de LoI. WJZ heeft hierop al input geleverd (zie bijlage). We hopen dit deze week
te kunnen afronden.

Daarnaast wordt in overleg met de WEF gezocht naar een tijdsmoment om de LoI ‘live’ te
ondertekenen tijdens het pre-event “Bold Actions for Food as a Force for Good” dat de WEF op
23/24 november organiseert ter ondersteuning van de UN Food Systems Summit 2021.

Na de ondertekening zal de volgende fase volgen. In de periode naar begin 2021 voorzien we
het projectplan voor het 1e jaar iom WEF, het verzorgen van de toegezegde financiële steun
voor 1e jaar (grootste deel via WEF Zwitserland) en een proces om tot kwartiermaker en team
te komen die vanaf medio maart het GCS echt kan opstarten. (voorziene locatie is huisvesting
op de WUR-campus)

Om het verdere proces snel goed op de rails te krijgen, bespreken we de volgende fase graag
op korte termijn met jullie. Daar zullen we een afspraak voor inplannen. Als jullie al direct
aanvullende ideeën of suggesties hebben, dan vernemen we dat ook graag.

Wellicht hebben jullie vernomen dat naast het GCS en ook gesprekken zijn met het WEF om ook
een Innovation Hub in Nederland te vestigen als onderdeel van het wereldwijde netwerk. De
gesprekken hierover worden getrokken door Foodvalley onder leiding van .
Afstemming hierover hebben we specifiek met LNV.

Met vriendelijke groet,
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From:
To:
Cc:
Subject: Re: Please review
Date: donderdag 12 november 2020 18:42:39
Attachments: image001.png

Hi ,

Spoke to  she will speak with you and  tomorrow morning I hope you are
available at 10.  Serpil can feedback on her discussions with  and  today and
the mail can be amended to be sent. 

Following that I will make the changes for Monday.

Verstuurd vanaf mijn iPhone

Op 12 nov. 2020 om 18:13 heeft 
@minezk.nl> het volgende geschreven:

Beste ,

Zie mail  voor reactie op gesprek morgen.

Daarnaast voorstel van  om meeting van maandag te splitsen in twee
delen: 1) Innovation Hub en 2) GCS.

Het laatste dan specifiek gericht op LoI, signing LoI en communicatie met jou,
 en mij.

Als je het hier ook mee eens, kan je jouw secretariaat dan een aparte Webex
afspraak voor tweede half uur laten maken. Anders morgenochtend even vroeg
bellen?

Met vriendelijke groet,

Van: @rvo.nl> 
Verzonden: donderdag 12 november 2020 17:47
Aan: @minezk.nl>
Onderwerp: FW: Please review

Hi ,

Please see the revised mail below following discussion with  Point 1 was
specifically requested by 
She now has the document to review before sending to the group.

I am in a studio tomorrow for a webinar for our weekly conference so not available
until circa 13:00 but I then need to pick up my children at 14:00 from school.

I can check if  is available to speak with you in the  morning?
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Van: 
Verzonden: donderdag 12 november 2020 17:24
Aan: @unilever.com>
Onderwerp: Please review

Dear ,

Thank you for our constructive call today and for the views shared.

I wanted to come back to you on the Dutch commitment to housing the Global
Coordinating Secretariat in the Netherlands as agreed by our Minister.

The Netherlands proposal for the first 3 years of the entity is as follows with a view
to be able to kick start the GCS from 1st January (with a view to the upcoming
summit):

To set up a physical entity in the Netherlands for the Global Coordinating
Secretariat.  There are a number of options for this from a non-resident
organization to the setting up of a Dutch foundation with a BV.  More details
on this we will share early next week but this is not a costly procedure and
takes circa 2 weeks.
115,000 euros per year to operationalize the entity including the housing of
the entity in the Netherlands (expected costs circa 15,000) – this is the NL
commitment but understand from our earlier discussions that other donors
would be sought for additional funding.
In addition 1-2 FTE for the first 3 years secondment to the WEF from the
Dutch government– the skill sets/profile required, process for selecting
candidates etc by the WEF.  Secondment is understood by us as individuals
who will be transferred to the WEF organization but paid by their current
employer (Dutch government).

I hope that this provides some clarity for us to continue our discussion and look
forward to hearing some options from and the reaction of your legal
department so that we are able to take the next steps early next week, ready for a
signing on 24th November. Ideally this would be on Monday 16th November.

We are looking forward to making this happen.

Marketing & Communications | Business Intelligence

NETHERLANDS FOREIGN INVESTMENT AGENCY
Prinses Beatrixlaan 2 | 2595 AL  The Hague | Netherlands
E: @rvo.nl  M +

Invest in Holland | NFIA on LinkedIn

Rolling Out the Orange Carpet since 1978
Free Information and Services | Tailored Fact-Finding and Introductions | Confidential
Guidance and Counsel

<image001.png>
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From:
To:  
Cc:  
Subject: Samenwerking EZK met World Economic Forum
Date: vrijdag 13 november 2020 08:48:31
Attachments: DOMUS-20271790-v10-

STUK RETOUR BEWINDSPERSOON Nederlandse propositie Food Innovation Hubs World Economic Forum.pdf
DRAFT WEF GCS LETTER OF INTENT v.4.docx

Beste  en ,

Met deze mail informeren we jullie graag, in vervolg op de nota waarvan jullie cc hebben
gekregen (zie bijlage), over de samenwerking van EZK met het World Economic Forum die we
in afstemming met  en het projectteam UL in gang hebben gezet. Dit sluit aan op de
beleidsvelden van I&K en TOP met missiegedreven topsectoren- en innovatiebeleid, sleutel
technologieën en innovatie-ecosystemen. 

MEZK, met steun van Stas EZK, heeft akkoord gegeven op het tekenen van een Letter of Intent
met het WEF voor het in Nederland hosten van het Global Co-ordinating Secretariat (GCS), dat
het wereldwijde netwerk van Food Innovation Hubs zal gaan aansturen. Foodvalley NL wordt de
Europese Innovation hub, en dat traject wordt onder leiding van  door
Foodvalley getrokken. Afstemming hierover hebben we specifiek met LNV. Verder zijn er hubs
in bijvoorbeeld India en Columbia. Het LoI en de realisatie van het GCS is ingestoken vanuit de
beleidsverantwoordelijkheid van EZK voor innovatie-ecosystemen en het missiegedreven
topsectoren- en innovatiebeleid. Voor de WEF is hierbij die bredere benadering dan alleen
vanuit agrifood perspectief, zoals sleutel technologieën/AI, cruciaal.

We werken nu in nauw overleg, met ondersteuning van de NFIA, met het WEF richting een
eindversie van de LoI. WJZ is er al mee akkoord (laatste versie zie bijlage). We hopen dit snel
te kunnen afronden.

Daarnaast wordt in overleg met de WEF gezocht naar een moment om de LoI te ondertekenen,
dit kan mogelijk ‘live’ tijdens het pre-event “Bold Actions for Food as a Force for Good” dat de
WEF op 23/24 november organiseert (digitaal) in Wageningen ter voorbereiding van de UN Food
Systems Summit 2021.

Na de ondertekening zal de volgende fase volgen om de kick off van het GCS in Nederland te
realiseren.

Hiertoe zullen we in een transitie periode tot januari 2021 werken aan onder meer de volgende
zaken: 1. Het opstellen van het projectplan voor het 1e jaar GCS iom WEF, 2. het overmaken
van de toegezegde (financiële) middelen voor 1e jaar aan GCS (15k huisvesting, 100k
operationeel programma, 1 a 2 fte – waarbij betalingen waar mogelijk via WEF Zwitserland
zouden moeten lopen) en 3. een proces om tot kwartiermaker en team te komen die vanaf
begin februari (of snel daarna) het GCS echt kan opstarten (voorziene locatie is huisvesting op
de WUR-campus).

Voor hulp ten aanzien van het aansluiting op bestaande en toekomstige EZK initiatieven sluiten
we jullie graag aan. Daar zullen we een afspraak voor inplannen. Hebben jullie er bezwaar
tegen dat we in overleg met FEZ bezien hoe eea financieel vorm gegeven kan worden?

Mede namens .

Met vriendelijke groet,

Ministerie van Economische Zaken en Klimaat
Directoraat Generaal Bedrijfsleven & Innovatie
Directie Topsectoren en Industriebeleid
Bezuidenhoutseweg 73
2594 AC Den Haag
E @minezk.nl
T: 
M: 
W: https://topsectoragrifood.nl/
en https://www.topsectoren.nl/
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o om als EZK in samenwerking met het WEF, LNV, BZ en andere
stakeholders toe te werken naar het tekenen van een Letter of Intent 
(Lol) voorafgaand aan de pre-summit meeting in Wageningen op 
23/24 nove 

Directoraat-generaal 
Bedrijfsleven & Innovatie 

Kenmerk 
DGBI / 20271790 

Het doet is 0111 clë Nederlandse inzet te presenteren op de pre-summit in 
_ Q /  Wageningen op 23/24 november. Wij adviseren u om daar een rol in te " - u<-,, nemen, bijvoorbeeld via een korte (van te voren opgenomen) videoboodschap 

om het initiatief te lanceren. 

Kernpunten 
WEF food initiatief en belang voor Nederland 

Er zijn .inmiddels diverse gesprekken geweest met WEF, FoodValley NL, 
Unilever, WUR, Gelderland, LNV en EZK/NFIA. 
Het WEF heeft schriftelijk aangegeven dat zij graag met de Nederlandse 
overheid en stakeholders toewerkt naar het tekenen van een Letter of lntent 
(Lol) voorafgaand aan de pre-summit meeting in Wageningen op 23/24 
november. Hiermee heeft Nederland een exclusieve positie gekregen. 
Er is veel belangstelling vanuit andere Europese landen om de Europese 
Innovation Hub te worden, en een leidende rol te krijgen. Zo is er een actieve 
lobby van Zwitserland en Duitsland. Het WEF wil de afronding van het traject 
tijdig voor Davos hebben. Daarom wordt aanbevolen om vaart te maken met 
dit traject, het momentum met WEF nu te benutten, en op 23 november de 
Lol te lanceren. 
Deze WEF activiteiten worden gezien als een kans om het innovatieve 
Nederlandse agri&food ecosysteem internationaal te positioneren/versterken. 
Dit initiatief sluit ook daarmee sterk aan op de internationale beleidsambities 
van EZK (missiegedreven topsectoren- en innovatiebeleid en de 
Kabinetsstrategie 'Versterken van onderzoeks- en innovatie-ecosystemen' die 
op 30 oktober voor de Ministerraad is geagendeerd), LNV 
(voedselzekerheid/duurzaamheid), BZ (OS/voedselzekerheid), FoodValley NL, 
Wageningen UR, Topsectoren Agri&Food en Tuinbouw&Uitgangsmaterialen, 
provincie Gelderland en Unilever. 
Deze activiteiten geven u en de Nederlandse regering ruimte om in WEF kader 

· zichtbaar een rol te spelen (Davos etc). Op 24 november spreekt de MP met
Klaus Schwab (Executive Chairman van World Economie Forum), dan zou 
deze Lol kunnen worden ingebracht als gespreksonderwerp.
De EZK-invalshoek is hier belangrijk, en is voor WEF ook overtuigend,
namelijk om - zoals ook uit de gesprekken met Unilever bleek - breder dan uit
de landbouw hoek alleen over de verschillende topsectoren heen met
innovaties, oplossingen en verbindingen te komen om het food system te
verbeteren. Daarnaast is er een rol voor het beter betrekken van startups en 
scale-ups, en hun samenwerking met de grote bedrijven.

Nederlandse propositie en commitments 
In de Lol zullen dan afspraken staan over: 

1. WEF Innovation Hubs: FoodValley als Europese Food Innovation
Hub 

2. Een Global Coordinating Entity voor het katalyseren van de verdere
wereldwijde uitrol van Food Innovation Hubs, inclusief afspraken rond
neutraliteit en ondersteuning.
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Wat betreft capaciteit wordt gedacht aan detachering van mensen vanuit 
stakeholders: 

o Innovation Hub: bijv. Gelderland, bedrijven, WUR, LNV
o Global Coordinating Entity: bijv. EZK, LNV, BZ, Oost NL, RVO.

Wat betreft de huisvesting en operationele kosten wordt gedacht aan een 
financiële bijdrage in de kosten vanuit overheid en sponsoring van private 
partijen. 
In de eerste uitwerking is gedacht aan een periode van 5 jaar en ambitie van 
10 jaar. Vanuit EZK (en na consultatie met het WEF) denken we ook met een 
business case voor 3 jaar te kunnen starten. 
Voor de Global Coordinating Entity wordt ingezet op 2 FTE via detachering (en 
betaald) vanuit andere landen/bedrijven. 
Voor de uitwerking van de plannen is een Taskforce (incl. compact 
schrijlteam) geformeerd die aan de slag gaat met de uitwerking van de 
plannen, het aanschakelen andere stakeholders, de uitwerking van de Lol met 
de WEF en presentatie op pre-summit. 

Toelichting 
Het WEF heeft in 2019 het initiatief genomen om wereldwijd Food Innovation 
Hubs op te zetten om (technologische) innovatie in het voedselsysteem te 
ondersteunen. Hiervoor is een partnergroep ingericht met 14 organisaties die 
dit wereldwijd leiden en steunen: Alliance for Green Revolution in Africa 
(AGRA), AblnBev, Bayer, IBM, Mastercard, PepsiCo, Rabobank, Unilever, 
United Nations Food and Agriculture Organization (FAO), United Nations World 
Food Programme (WFP), World Farmers Organization and World Bank. In de 
Innovation Hubs nemen ook regionale organisaties deel. 
De focus heeft in het eerste jaar gelegen op het initiëren van hubs in Azië, 
Afrika en Midden/Zuid-Amerika. Vanuit het WEF en betrokken partner 
organisaties, waaronder Unilever, wordt nu ingezet op FoodValley als 4de 
Innovation Hub, en de p te in Europa, en de vorming van een Global 
Coordinating Entity. 
Op basis van de gesprekken is er is een eerste beeld neergezet op de 
vereisten: 

o I - Innovation Hub bij FoodValley:
Motivatie > Sluit naadloos aan op FoodValley kernactiviteiten 
innovatie/internationaal en versterkt deze 
Samenwerkingsmogelijkheden Internationale werklijn 
Topsector AF/Innovatie attachés/Landbouwraden 
Extra inzet van 2-3 FTE 
Operationele kosten ongeveer 50-100 K euro/jr 

• Huisvesting in kantoor FV. 
o II - Global Coordinating Entity

• Neutrale organisatie op apart adres,
• schatting kantoorkosten 15 K euro/jr
• Inzet 3-4 FTE, waarvan 1-2 FTE vanuit NL en 2 FTE via

detachering (en betaald) vanuit andere landen/bedrijven
• Operationele kosten ongeveer 100 K euro/jr.
• Totale maximumkosten voor EZK zijn daarmee ongeveer 115

K euro/jr.

Directoraat-generaal 
Bedrijfsleven & Innovatie 

Kenmerk 
DGBI /    =  ,,  0.2.e 

Pagina 3 van 4 



De Taskforce heeft de volgende samenstelling: 
o Overheid - EZK rt0.2.e � � - .. .......-- . LNV 

rt0.2.e ), E>C{tbc d1recflel.GGJ, 1 opsector AT 
1mernacIonaa')10.2.e NFIA 10.2.e 
1 � v u  Internationaal L,.rt_0_2_.e _ _ _  ...,, 
huvmc,e e:ie1aer1an�10.2.e 

o Private sector - UnileV:.!:.]10.2.e . . - - · ) ,  
Rabobank 10.2.e ), D5M 10.2.e 

o Publieke inste111ngen - WOR 10.2.e 1)-;""FööCl Valley 10.2.e 
), oost NL 10 2 e --

Directoraat-generaal 
Bedrijfsleven & Innovatie 

Kenmerk 
DG6I / ' � � � �  
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From:
To:  
Subject: RE: DOMUS-20280483-v4-ondersteuning_WEF_Food_Hub_door_LNV
Date: vrijdag 13 november 2020 09:05:09

Beste ,

Dank voor de nota.

Een korte aanvulling,  heeft van AZ doorgekregen dat de geplande meeting van MP met
WEF op 24/11 uit de agenda is. Staat opmerking over in je nota. Mogelijk kan je dit nog
aanpassen voor het de weekendtas in gaat.

Met vriendelijke groet,

Van: @minlnv.nl> 
Verzonden: donderdag 12 november 2020 21:15
Aan: @minezk.nl>; 

t@minezk.nl>
Onderwerp: DOMUS-20280483-v4-ondersteuning_WEF_Food_Hub_door_LNV

Hierbij ter info de nota voor mijn minister. Mij is beloofd dat hij in de weekendtas meegaat. NB
ik heb alle verwijzing/advisering naar communicatie eruit gehaald, dit omdat de videoboodschap
voor het pre event begin vorige week al was opgenomen.

Groeten 
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From:
To:
Cc:
Subject: For comments/suggestions: WEF mail
Date: vrijdag 13 november 2020 14:46:45

Dear ,

To follow up on our call this morning, we sent you the revised E-mail for comments. We would
like to receive your comments and suggestions for revisions/additions in order to give the
optimal match with the WEF expectations/requirements.

Could you give your reaction before 17.00 hour. will be available at 18.00. After that we
will finalize and sent the mail to you, .

Kind regards,

Dear 

Thank you for the constructive call on Wednesday and for the views shared.

We wanted to come back to you on the Dutch commitment to housing the Global Coordinating
Secretariat in the Netherlands based on the Lettor of Intent and as agreed by our Minister. In
order to bring our views on the GCS together we also give you a further explanation how we
could organize the set up of the GCS.

Set up of the GCS

The GCS will be a neutral entity that will catalyze the global success of the partnership based
innovation structure with the network of regional WEF Food innovation hubs.

We understand that WEF see a basic set up of the GCS of 3-4 FTE with the following profiles:
Executive director (senior profile, experience in international cooperation, innovation and
agrifood)
Program officer (experience in international cooperation, innovation and agrifood)
Junior officer(s) to support operations
Tbd

It is foreseen that the basic set up of GCS can grow further through international contribution of
donor countries, companies and institutions.

It is foreseen that the GCS will be physically housed in The Netherlands with an international
experienced staff and a direct link to the WEF in Switzerland. Of the 3-4 FTE, one member of
the team would be based at WEF in Switzerland.

Proposal of The Netherlands

The Netherlands has a lot of experience with housing neutral international organizations. The
Netherlands proposal for the first 3 years of the GCS is as follows with a view to be able to kick
start the GCS from 1st January (with a view to timely start the preparations for the upcoming
UN Summit 2021):

1. Based in The Netherlands
To set up a physical entity in the Netherlands for the Global Coordinating Secretariat. 

There are a number of options, however most likely is best one is to set up of a Dutch
foundation under the statutes of WEF. More details on this we will share early next
week but this is not a costly procedure and takes only 2 weeks.

2. Budget

10.2.e
10.2.e
10.2.e

10.2.e

10.2.e

10.2.e

10.2.e

10.2.e

 22



115,000 euros per year to operationalize the entity including the housing of the entity in
the Netherlands (expected costs circa 15,000 euros) – this is the NL commitment but
understand from our earlier discussions that other donors would be sought for additional
funding.

3. Staffing
In addition 1-2 FTE for the first 3 years secondment to the WEF from the Dutch
government, 1 fte would be realized, 2nd remains to be seen if needed. This will provide
flexibility. One Dutch FTE in the GCS team is needed to provide the necessary
connections with the Dutch innovation ecosystem and the European Innovation Hub.
The skill sets/profile required, the process for selecting candidates etc can be defined by
the WEF.  Secondment is understood by us as individuals that fits the profile and who will
be transferred to the WEF organization but paid by their current employer (Dutch
government).
In order to guarantee an optimal match with the Dutch innovation ecosystem and the
extensive global network of innovation attachés and agricultural counsellors that support
connection/collaboration with other ecosystems worldwide, The Netherlands will provide
suitable candidates for the executive director and/or program officer.
In order to have a swift start we aim to establish a small transition team with an interim
manager / program manager who can launch the GCS and start building operations from
there in a transition phase: developing a plan of action for the GCS, define profile for
staff, setting op the operational team of the GCS, broadening the partners base, setting
up the partner board, developing a plan of action and initiating the first exchange
meetings towards the UN summit in 2021.

We hope that we provide more clarity for you to finalize the LoI. We are looking forward for you
feedback and the reaction of your legal department so that we are able to take the next steps
early next week, ready for a signing on 24th November. Ideally this would be on Monday 16th

November.

If required we can confirm the proposal of The Netherlands in a site letter.

We are looking forward to making this happen.
10.2.e



From:
To:
Cc: @oostnl.nl)"
Subject: onderhandelingen EZK en WEF over coordinating Unit
Date: maandag 16 november 2020 12:46:50

Met onze bestuurders gesproken over inzet 1 fte van OostNL in CSG WEF. Wij zijn
daartoe bereid in eerste instantie voor 1 jaar en als het genoeg oplevert voor 3 jaar.
Eigenlijk vinden we dat we als provincie al wel genoeg geïnvesteerd hebben in het
agrifoodkennisecosysteem met de nodige benefits voor het Rijk cq Nederland.
Tegelijkertijd denken we dat het voor het reguliere werk van OostNL voordelen biedt om
te participeren in dit netwerk. Vandaar dat we bereid zijn om hier toch in te participeren.

Verzonden vanaf mijn Galaxy

-------- Oorspronkelijk bericht --------
Van: @rvo.nl>
Datum: 16-11-2020 10:51 (GMT+01:00)
Aan: " @minlnv.nl>, 

@dsm.com>, " @gelderland.nl>,
"' @unilever.com>, " @foodvalley.nl'"

@foodvalley.nl>, "' @foodvalley.nl'"
< @foodvalley.nl>, "'j @foodvalley.nl'"
< @foodvalley.nl>, "
< @minlnv.nl>, " @minezk.nl>,
" @minezk.nl>, "

@rvo.nl>, "' @wur.nl'"
@wur.nl>, " @rabobank.com>,

@oostnl.nl)'" < @oostnl.nl>
Onderwerp: WEF 13:00 for some cancelled

Dear All

@ l – thanks for letting me know.

I have just spoken with Serpil and the WEF have requested that todays meeting takes place with the EZK team to discuss
the GCS and that we will inform you immediately after via this group.

Once this discussion has taken place we can look directly at the communication.   I have not yet received from all
partners the communication contacts please do so.

Kind regards

Van: @minlnv.nl> 
Verzonden: maandag 16 november 2020 10:39
Aan: @rvo.nl>; 

@dsm.com>; @gelderland.nl>; 
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@unilever.com>; @foodvalley.nl'
@foodvalley.nl>; @foodvalley.nl' @foodvalley.nl>;

@foodvalley.nl' < @foodvalley.nl>; 
< @minlnv.nl>; @minezk.nl>; 

@minezk.nl>; 
@rvo.nl>; @wur.nl' @wur.nl>; 

@rabobank.com>; @oostnl.nl)'
@oostnl.nl>

Onderwerp: RE: (deelnemen 1ste half uur)WEF Weekly Meeting

Sorry er is bij mij wat tussengekomen, lukt mij helaas niet om erbij te zijn vanmiddag.

Groeten 

-----Oorspronkelijke afspraak-----
Van: @rvo.nl> 
Verzonden: donderdag 29 oktober 2020 09:23
Aan: 

@foodvalley.nl'; @foodvalley.nl'; 'j @foodvalley.nl';

@wur.nl'; 
@oostnl.nl)'

Onderwerp: (deelnemen 1ste half uur)WEF Weekly Meeting
Tijd: maandag 16 november 2020 13:00-14:00 (UTC+01:00) Amsterdam, Berlijn, Bern, Rome,
Stockholm, Wenen.
Locatie: Webex to follow

De Rijksdienst voor Ondernemend Nederland (RVO.nl) stimuleert Duurzaam, Agrarisch,
Innovatief en Internationaal ondernemen. 

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u
niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is gezonden,
wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te 
verwijderen. 
De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard 
ook, die verband houdt met risico's verbonden aan het elektronisch 
verzenden van berichten.

This message may contain information that is not intended for you. If you
are not the addressee or if this message was sent to you by mistake, you
are requested to inform the sender and delete the message.
The State accepts no liability for damage of any kind resulting from the
risks inherent in the electronic transmission of messages.
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From:
To:
Cc:
Subject: WEF GCS
Date: maandag 16 november 2020 14:30:00
Attachments: image003.png

Agreement

NL Host Global Coordinating Entity – Housing, Wageningen
Executive Director – 1 FTE seconded from NL government
Senior Program Manager – From WEF to sit in Geneva
Junior Co-ordinator – 1 FTE seconded from NL (Oost)

From NL

2 FTE seconded (EZK Executive Director /Oost Junior Co-ordinator)
Housing circa 15,000-20,000
Operational costs 200,000 (150,000 EZK 50,000 LNV)

Actions WEF

LOI agreement before 25th November
Agreed date for signing in week of 30th November
Plan for year one 1 A4
Role profiles Executive Director and Junior Co-ordinator
Date for official launch before 15th January

ACTIONS EZK

Agreement and side letter for LOI with NL commitment
 to receive more details for Kadans for office space

Marketing & Communications | Business Intelligence

NETHERLANDS FOREIGN INVESTMENT AGENCY
Prinses Beatrixlaan 2 | 2595 AL  The Hague | Netherlands
E: @rvo.nl  M +

Invest in Holland | NFIA on LinkedIn

Rolling Out the Orange Carpet since 1978
Free Information and Services | Tailored Fact-Finding and Introductions | Confidential Guidance and
Counsel
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From:
To:
Cc: @oostnl.nl)"
Subject: RE: onderhandelingen EZK en WEF over coordinating Unit
Date: maandag 16 november 2020 14:58:27

Ik hou me aanbevolen voor extra info, zodat ik onze gedeputeerden hierover kan
informeren.
Groet 

Verzonden vanaf mijn Galaxy

-------- Oorspronkelijk bericht --------
Van: @minezk.nl>
Datum: 16-11-2020 14:40 (GMT+01:00)
Aan: " @gelderland.nl>, "

@rvo.nl>
Cc: " @oostnl.nl)'" < @oostnl.nl>
Onderwerp: RE: onderhandelingen EZK en WEF over coordinating Unit

Beste 

Hartelijk bedankt voor je mail en jullie aanbod. We zijn met WEF weer een stap verder gekomen vandaag, en hopelijk
kunnen we deze week de afspraken over het Global Coordinating Secretariat via een Letter of Intent afronden.
Ik begrijp dat  ook met  heeft gesproken, en het helpt zeer als jullie met 1 fte vanuit OostNL willen bijdragen
aan het GSC in NL op de door jou beschreven wijze.

Groeten 

Van: @gelderland.nl> 
Verzonden: maandag 16 november 2020 12:48
Aan: @rvo.nl>; 

@minezk.nl>
CC: @oostnl.nl)' @oostnl.nl>
Onderwerp: RE: onderhandelingen EZK en WEF over coordinating Unit
Urgentie: Hoog

En nu met prioriteit.

Verzonden vanaf mijn Galaxy

-------- Oorspronkelijk bericht --------
Van: " @gelderland.nl>
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Datum: 16-11-2020 12:46 (GMT+01:00)
Aan: @rvo.nl>, "

@minezk.nl>, " @gelderland.nl>
Cc: @oostnl.nl)'" < @oostnl.nl>
Onderwerp: onderhandelingen EZK en WEF over coordinating Unit

Met onze bestuurders gesproken over inzet 1 fte van OostNL in CSG WEF. Wij zijn daartoe bereid
in eerste instantie voor 1 jaar en als het genoeg oplevert voor 3 jaar.
Eigenlijk vinden we dat we als provincie al wel genoeg geïnvesteerd hebben in het
agrifoodkennisecosysteem met de nodige benefits voor het Rijk cq Nederland. Tegelijkertijd
denken we dat het voor het reguliere werk van OostNL voordelen biedt om te participeren in dit
netwerk. Vandaar dat we bereid zijn om hier toch in te participeren.

Verzonden vanaf mijn Galaxy

-------- Oorspronkelijk bericht --------
Van: " @rvo.nl>
Datum: 16-11-2020 10:51 (GMT+01:00)
Aan: @minlnv.nl>, "

@dsm.com>, " @gelderland.nl>, "'T
@unilever.com>, " @foodvalley.nl'"

@foodvalley.nl>, " @foodvalley.nl'"
@foodvalley.nl>, " @foodvalley.nl'"

@foodvalley.nl>, " @minlnv.nl>,
" @minezk.nl>, "

@minezk.nl>, " @rvo.nl>,
" @wur.nl'" @wur.nl>, "
< @rabobank.com>, @oostnl.nl)'"

@oostnl.nl>
Onderwerp: WEF 13:00 for some cancelled

Dear All

@ – thanks for letting me know.

I have just spoken with Serpil and the WEF have requested that todays meeting takes place with the EZK team to discuss
the GCS and that we will inform you immediately after via this group.

Once this discussion has taken place we can look directly at the communication.   I have not yet received from all
partners the communication contacts please do so.

Kind regards
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Van: @minlnv.nl> 
Verzonden: maandag 16 november 2020 10:39
Aan: @rvo.nl>; 
< @dsm.com>; @gelderland.nl>; 

@unilever.com>; @foodvalley.nl'
@foodvalley.nl>; @foodvalley.nl' < @foodvalley.nl>;

@foodvalley.nl' < @foodvalley.nl>; 
@minlnv.nl>; @minezk.nl>; 

@minezk.nl>; 
@rvo.nl>; @wur.nl' < k@wur.nl>; 

( @rabobank.com>; @oostnl.nl)'
@oostnl.nl>

Onderwerp: RE: (deelnemen 1ste half uur)WEF Weekly Meeting

Sorry er is bij mij wat tussengekomen, lukt mij helaas niet om erbij te zijn vanmiddag.

Groeten 

-----Oorspronkelijke afspraak-----
Van: @rvo.nl> 
Verzonden: donderdag 29 oktober 2020 09:23
Aan: ';

@foodvalley.nl'; @foodvalley.nl'; 'j @foodvalley.nl';
);  

  @wur.nl'; 
@oostnl.nl)'

Onderwerp: (deelnemen 1ste half uur)WEF Weekly Meeting
Tijd: maandag 16 november 2020 13:00-14:00 (UTC+01:00) Amsterdam, Berlijn, Bern, Rome,
Stockholm, Wenen.
Locatie: Webex to follow

De Rijksdienst voor Ondernemend Nederland (RVO.nl) stimuleert Duurzaam, Agrarisch,
Innovatief en Internationaal ondernemen. 

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u
niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is gezonden,
wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te 
verwijderen. 
De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard 
ook, die verband houdt met risico's verbonden aan het elektronisch 
verzenden van berichten.

This message may contain information that is not intended for you. If you
are not the addressee or if this message was sent to you by mistake, you
are requested to inform the sender and delete the message.
The State accepts no liability for damage of any kind resulting from the
risks inherent in the electronic transmission of messages.
Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u
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niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is gezonden,
wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te
verwijderen.
De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard
ook, die verband houdt met risico's verbonden aan het elektronisch
verzenden van berichten.

This message may contain information that is not intended for you. If you
are not the addressee or if this message was sent to you by mistake, you
are requested to inform the sender and delete the message.
The State accepts no liability for damage of any kind resulting from the
risks inherent in the electronic transmission of messages.



From:
To:
Cc:
Subject: RE: urgent - update WEF
Date: maandag 16 november 2020 21:23:25

Dank ik ben akkoord, met 1 proviso nl dat we geld gevonden hebben. Brief kan dus pas na
gesprek met  en uit.

Van: @minezk.nl> 
Verzonden: maandag 16 november 2020 19:19
Aan: @minezk.nl>
CC: @minezk.nl>; 

@rvo.nl>
Onderwerp: urgent - update WEF

Ha ,

Bedankt voor je reactie.
Het gladstrijken van de plooien met de WEF heeft toch nog heel wat extra tijd en
overtuigingskracht gekost.
Er zaten bij WEF nog issues op de omvang van het aanbod, de wisselwerking van het GCS en de
WEF processen in Zwitserland en draagvlak bij WEF partners, die pas last minute naar boven
kwamen.
Maar het lijkt er nu op dat we overeenstemming hebben.

In dat kader willen we je een korte update geven van de voortgang en akkoord op enkele
punten vragen:

1. Het Nederlandse aanbod zoals in eerste instantie voorgelegd (2 fte, 100k operationeel
budget, 15k huisvesting, voor periode van 3 jaar) werd door WEF uiteindelijk niet als passend
beschouwd. Dit had direct te maken met de wens om één van de mensen van het GCS in
Zwitserland bij de WEF te hebben en deze ook meegefinancierd te krijgen. Daarvoor werd
een extra financiële bijdrage gevraagd van 150k euro. We hebben daarom ook met andere
stakeholders gesproken over wat zij konden bijdragen.

Het totale plaatje ziet er nu als volgt uit:

Huisvesting van het GCS komt in NL. De huur voor een kantoor voor 3 fte met als
stelpost 15k euro komt vanuit EZK; er is vanuit WUR optie aangedragen op de
campus, in de opties die we hebben gezien kan er nog wat groei van het team zijn, en
afhankelijk van de exacte locatie en of btw moet worden betaald etc zullen de kosten
naar verwachting max 17k worden. Als er grotere ruimte nodig wordt, stel ik voor dat
de WEF tzt het meerdere zelf betaalt uit het operationele budget.

Het team bestaat uit 3 fte in de eerste fase, een Executive Director, een Program
Manager en een Junior Assistant, en kan daarna door WEF of andere landen/donoren
worden aangevuld.

Positie van Executive Director wordt ingevuld door NL via een secondment vanuit EZK
op basis van een profiel van WEF en geselecteerd door WEF.

Positie van Junior Assistant wordt door NL ingevuld via secondment vanuit OostNL
(akkoord vanuit OostNL en provincie Gelderland)

Operationeel budget van 200k euro, waarvan door WEF de programmamanager kan
worden betaald die vanuit Zwitserland voor GCS werkt om de relatie met WEF vorm te
geven. LNV heeft aangegeven dat zij hieraan 50k  euro kunnen bijdragen (wellicht is
dit nog op te hogen tot 75k euro).

> Voor EZK betekent dit een bijdrage van 1 fte op niveau ED en financiële bijdrage
van (150k en 17k) 167k euro gedurende 3 jaar.
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Het totale aanbod is dus wat anders ingevuld en financieel ruimer, maar het EZK deel past
denken we nog binnen de inzet waarop MEZK en Stas akkoord hebben gegeven.
We hebben donderdag 19/11 een gesprek met  en  waar deze
financiering (waar die te vinden) verder besproken wordt.

Graag je akkoord op het aanbod, en om dit via een separate brief van jou (naast
de Letter of Intent) deze week naar WEF te communiceren.

2. Vanuit de WEF is aangegeven dat zij de communicatie over de lancering van het GCS door
WEF en MEZK half januari willen plannen in plaats van tijdens het pre-event op 24 november.
Daarmee krijgt dit moment meer aparte aandacht omdat GCS zelf dan te launchen is (ipv
een getekend LoI) en wordt een beter uitgewerkt initiatief neergezet, waarin de innovation
hubs en andere partners beter meegenomen kunnen worden (die zouden anders wellicht wat
‘overvallen’ zijn met deze coördinatie via GCS gehuisvest in NL). Scheelt ook ‘gedoe’ met BZ
want die waren vanmorgen niet blij als er naast de MBHOS bijdrage en videoboodschap van
MLNV ook nog een 3e minister in de pre-summit zou meedoen en een signing zou doen.

Ben je akkoord om naar een apart communicatiemoment voor MEZK half
januari toe te werken.

3. Vervolg - met de WEF zijn vandaag de volgende vervolgacties afgesproken:
Legal check van WEF op de Letter of Intent (WJZ is al akkoord)

Check bij jou over Nederlands aanbod

Brief op te stellen door EZK aan WEF met bevestiging van het Nederlands aanbod voor
GCS

Geplande datum voor ondertekening LoI in week van 30 november (niet in een
gezamenlijke sessie, nodig om transitie naar oprichting GCS formeel te starten).

Uitwerking door WEF van profielen voor de functies van Executive Director en Junior
Assistent

Uitwerking van de hoofdlijn van het operationeel plan voor GCS 2021

Opzet transitieteam na ondertekening LoI, en start kantoor GCS per 15/1/20, met op dat
moment communicatie traject.

Vanochtend is ook gesproken met LNV en BZ (IGG).

LNV wil naast de bijdrage aan het GCS zoals onder 1 beschreven ook 1 fte
ondersteuning via secondment inbrengen in Foodvalley voor de Europese Innovation
Hub.

BZ heeft in het kader van het OS-beleid op voedselzekerheid voor het traject van de
UN Food Summit 2021 een opdracht aan WEF gegeven in de orde van 600-700k euro.
Deze bijdrage is niet geoormerkt en biedt daarom geen ruimte voor specifieke GCS
financiering.

BZ-DIO is wel aangeschreven maar nog niet aangehaakt.

4. We werken verder aan de kernboodschap voor de EZK rol bij het GCS:

The Netherlands is committed to reach the Sustainable Development Goals (SDG's) and work
towards sustainable food systems - both within Europe as well as globally.

We built on the collective power of government, industry and science in our mission driven
Topsector and Innovation policy with focus on Agriculture, Food, Water, Health, Climate and
Sustainability supported by key enabling technologies such as AI and high tech systems.

The WEF agenda for the food systems tranformation has aspirational goals for food systems
to be sustainable, inclusive, efficient, nutritious and healthy. The WEF also emphasized the
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important role of technology innovation in accelerating food systems transformation.

We are happy to join forces with the World Economic Forum, the International Organization
for Public-Private Cooperation, and collaborate on achieving our collective ambitions toward a
sustainable food system.

We bespreken dit verder met DC,  en  om te zien welke elementen
nog meer nadruk moeten krijgen, zodat het aansluit bij onze bredere inzet.

Geef graag aan als je hier zelf specifieke punten wilt benadrukken.

Mede namens  en ,

Groeten 

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
-----------------------------------------------------------------------------------------------------------

Van: @minezk.nl> 
Verzonden: zondag 15 november 2020 14:22
Aan: @minezk.nl>
CC: @minezk.nl>; 

@minezk.nl>; @minezk.nl>
Onderwerp: Re: Update UL en WEF

Dank en team, eens me t de aanpak en voor nu geensuggesties (helaas) voor
aanpakWEF groeten 

Verstuurd vanaf mijn iPad

Op 11 nov. 2020 om 20:06 heeft 
@minezk.nl> het volgende geschreven:

Ha ,

Hierbij stuur ik je in afstemming met  een korte update
over UL en WEF.

Sprak , en hij geeft aan ons voor 29/11 een bericht te geven over de zaken
die in de LoC zijn genoemd, en met name de deliverables IP move en de supply
chain jobs. Krijg de indruk, dat ze aan zullen geven dat deze pas (verder) in gang
kunnen worden gebracht op het moment dat de unificatie is gerealiseerd, maar in
welk tempo dat nu wordt opgepakt en wanneer het zal zijn gerealiseerd, daar krijg
ik nog geen informatie over. Hier nog meer op gaan drukken levert in deze fase
denk ik niet veel meer op. Het hangt natuurlijk voor hen gewoon samen met het
traject van wetsvoorstel Snels, waarbij ik hem alvast heb gespiegeld dat het
voorbehoud vestigingsklimaat niet voor die 2 deliverables is genoemd in LoC.

Ter voorbereiding van de 3e SAG op 7 december ziet  het als volgt.
Hij wil liever eerst dat de unificatie zich heeft gerealiseerd, en daarom pas na
maandag 30/11 een gesprek opzetten. Dan is er ook het meest actuele beeld van
de politieke situatie tav behandeling wetsvoorstel Snels en de Kabinetsreactie.
We zouden daarna een overleg met  en jou, en aansluitend met de R&D
collega’s, in die week van 30 november kunnen plannen (zelfde formule als vorige
keer), waar het dan vooral een gaat over de toekomstige (mogelijkheden voor
verdere) samenwerking op R&D vlak: terugblik/vooruitblik WEF, Groeifonds
voorstellen voor zover mogelijk, en ze zullen hun inzichten over de nieuwe R&D
strategie met ons delen. Dat gesprek zou vanuit ons bezien misschien beter wat
eerder plaatsvinden, maar daar lijkt geen ruimte voor. En dan lijkt het me toch
goed om deze meeting te benutten om meer te horen over de follow up plannen
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van UL na de unificatie, en wat we hierin kunnen betekenen.
Los hiervan zou V  over de ‘strategic stuff’ en de deliverables willen spreken,
inclusief evt voortgang rond F&R, maar dat zou wat hem betreft zonder 
zijn in een apart gesprek (waarschijnlijk dinsdag 1 dec) vanwege de
verantwoordelijkheden binnen UL. Denk dat daar  dan bij aan zal schuiven,
en dat zou ik dan met n samen kunnen doen.
Beiden gesprekken worden teruggekoppeld in de SAG, waar we dan dezelfde
agenda afwikkelen als de vorige 2 keer, zodat alles aan bod kan komen.

Met  gesproken over de communicatie.
Uit haar contact met Unilever Communications volgt:

Zondag 29/11 persbericht UL waarin UL meldt dat unificatie is afgerond en
vanaf dan verder gaat als PLC. Het exacte tijdstip krijgt ze nog te horen;
Maandag 30/11 persbericht Euronext over handel in ‘nieuw aandeel’
Unilever PLC.

Deze actieve communicatie op zondag en maandag lijkt ons een goede aanleiding
om de TK zelf te informeren over de stavaza door de minister in een brief, waarin
we het traject vanaf de zomer tot nu (unificatie) kort beschrijven. Daarbij kunnen
we ook betrekken wat ik van  als bericht krijg over oplevering van de
deliverables en meer algemeen over positie UL nav de unificatie en het vervolg,
zodat er een beeld is hoe UL haar LoC in gaat vullen die in de zomer als bijlage
aan de Kamer is gestuurd.
De lijn uit die brief kan dan ook in woordvoering richting media worden gebruikt.
Op die manier voorkomen we dat de TK via de pers aan haar info moet komen.
Laura geeft aan, dat wel nog wel over de timing moeten wel nadenken: zondag of
maandag.

Ben je het eens met deze aanpak?

WEF traject
De LoI waarin NL aanbiedt om het Global Coordinating Secretariat te hosten, dat
de verschillende Food Innovation Hubs in de wereld zal gaan verbinden en
aansturen, is met ook veel hulp van NFIA  tot stand gekomen,
en door WJZ bekeken. Zie bijlage.
Deze versie ligt nu bij WEF. Ondertekeningsessie van MEZK met counterpart WEF
is voorzien voor 24 november om 15:15 – 15:30 uur. Het is onderdeel het
(digitale) pre-event voor de UN Food Systems Summit in Wageningen, dat WEF
met allerlei partners heeft opgezet. De sessie wordt ingepast bij het slot als de
launch van “Bold New Actions” op tafel komt.
Deze ondertekening werken we nu uit met DC. Hierdoor positioneren we EZK heel
mooi in deze context vanuit onze integrale rol, en het LoI kan wellicht ook
meelopen met de Kamerbrief als aanpalend agri food versterking. Proberen
daarnaast ook te kijken of we een haakje naar Davos kunnen maken (dit jaar
virtueel in de week van 25 januari, in de vorm van high level ‘Davos Dialogues’, en
mogelijk fysiek in mei op een locatie in Zwitserland); het zwaartepunt ligt straks
voor GCE bij de UN Food Systems Summit 2e helft 2021.

We moeten nav de call vandaag met de WEF nog wel de laatste plooien
gladstrijken voor de follow up van het LoI: hoe we van 24 november tot een snelle
opstart per januari 2021 kunnen komen (transitiefase tot aan het moment dat GCE
in Q1 2021 echt met kwartiermaker etc zelf kan draaien, verdere opschalen cq
infaseren van de organisatie, opstellen projectplan voor 2021). Daarbij speelt bijv
hoe de ‘hosting’ van GCE door NL er precies uit ziet, en hoe we de bijdrage van 1
tot 2 fte in staffing willen organiseren (kan WEF profiel opstellen en zelf selecteren
etc). Komt ook omdat er steeds meer geluiden zijn dat andere landen ook
interesse hebben om GCE binnen te halen en WEF moet kunnen laten zien dat het
geen “NLse entiteit” is, dus neutraliteit en vanuit WEF aangestuurd GCE is een
belangrijke basis voor succes. Ook de basis voor de programma financiering zou
daarom via WEF Zwitserland moeten gaan lopen, en terugkomen als operational
budget voor het in NL gevestigde GCE.
Voor hulp tav opzetten van de financiering (budget) en aansluiting op bestaande
en toekomstige EZK initiatieven sluiten we via l en  ook  en 
aan.

Heb je nog suggesties voor dit traject?
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Groeten 

<DRAFT WEF GCS LETTER OF INTENT v.4.docx>
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From:
To:
Cc:
Subject: RE: Minister bijdrage aan WEF
Date: dinsdag 17 november 2020 11:40:58

Beste  en ,

Het traject met de WEF is bijgesteld na verder overleg met de WEF.

Vanuit de WEF is gisteren aangegeven dat zij de communicatie over de lancering van het GCS
door WEF en MEZK half januari willen plannen in plaats van tijdens het pre-event op 24
november. Daarmee krijgt dit moment meer aparte aandacht omdat GCS zelf dan te launchen is
(ipv een getekend LoI) en wordt een beter uitgewerkt initiatief neergezet, waarin de innovation
hubs en andere partners beter meegenomen kunnen worden.

Dit hebben we ook met  gedeeld en hij is akkoord om naar een apart
communicatiemoment voor MEZK half januari toe te werken.

Daar komen we dus nog verder op terug.

Met vriendelijke groet,

Van: 
Verzonden: vrijdag 13 november 2020 15:41
Aan: @minezk.nl>; 

@minezk.nl>
CC: @minezk.nl>
Onderwerp: FW: Minister bijdrage aan WEF

Beste  en 

We zijn nog druk in overleg met WEF over het afronden van de Letter of Intent. Dit hopen we
maandag rond te hebben en dan zullen we ook spreken over de wijze waarop de ondertekening
in het programma wordt opgenomen. We komen daar dan snel op terug.

Als achtergrond is de nota aan MEZK toegevoegd en de huidige versie van de LoI. Dat geeft
alvast eerste beeld.

Mede namens .

Met vriendelijke groet,

Ministerie van Economische Zaken en Klimaat
Directoraat Generaal Bedrijfsleven & Innovatie
Directie Topsectoren en Industriebeleid
Bezuidenhoutseweg 73
2594 AC Den Haag
E: @minezk.nl
T: 
M: 
W: https://topsectoragrifood.nl/
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en https://www.topsectoren.nl/

Van: @minezk.nl> 
Verzonden: vrijdag 13 november 2020 13:22
Aan: @minezk.nl>
CC: @minezk.nl>
Onderwerp: Minister bijdrage aan WEF

Beste ,

Om het beknopt te houden: ik ben graag beschikbaar om te helpen met het voorbereiden van
de minister voor zijn inbreng  bij dit evenement. Gaat hij een korte toespraak houden? Maak jij
een daarvoor een opzet?

Ik hoor het graag.

Met vriendelijke groet,
 speechschrijver

bij spoed bellen! 
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From:
To:
Subject: RE: financieel plaatje
Date: dinsdag 17 november 2020 14:30:58

Beste 

Het financiële plaatje is als volgt:

Huisvesting van het GCS komt in NL. De huur voor een kantoor voor 3 fte met als stelpost 15k euro komt vanuit EZK.
Het team bestaat uit 3 fte in de eerste fase, een Executive Director, een Program Manager en een Junior Assistant, en kan daarna
door WEF of andere landen/donoren worden aangevuld.
Positie van Executive Director wordt ingevuld door NL via een secondment vanuit EZK op basis van een profiel van WEF en
geselecteerd door WEF.
Positie van Junior Assistant wordt door NL ingevuld via secondment vanuit OostNL (akkoord vanuit OostNL en provincie Gelderland)
Operationeel budget van 200k euro, waarvan door WEF de programmamanager kan worden betaald die vanuit Zwitserland voor GCS
werkt om de relatie met WEF vorm te geven. Dit budget wordt dan gezamenlijk gefinancierd door EZK (125-150k euro) en LNV (50-
75k euro). Hierbij is de ruimte die je gisteren benoemde weergegeven.

Mede namens 

Met vriendelijke groet,

Van: @minlnv.nl> 
Verzonden: dinsdag 17 november 2020 11:59
Aan: @minezk.nl>; @minezk.nl>
Onderwerp: financieel plaatje

Hoi 

Hebben jullie voor mij svp nog even het financiele plaatje? Dan leg ik de 50k daarmee voor aan 
BVD!

Groeten 

MT-lid
Ministerie van Landbouw, Natuur en Voedselkwaliteit
Directie Strategie, Kennis & Innovatie  

Bezuidenhoutseweg 73 | 2594 AC | DEN HAAG

Secretariaat: 
www.rijksoverheid.nl/lnv
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From:
To:
Cc:
Subject: Verzoek: brief EZK naar WEF GCS
Date: dinsdag 17 november 2020 17:32:55
Attachments: image001.png

RE Advies WJZ op support brief ivm met World Economic Forum op Food System Innovation.msg

Beste en ,

Zouden jullie de brief van  aan de WEF met het aanbod op kunnen stellen.

De planning is om deze brief dan vrijdag uit te sturen. We werken nu eerst aan akkoord op
financieel plaatje.

Van belang om ook reactie WJZ op brief LNV in het oog te houden (zie bijlage). Wellicht is het
goed om  nog even mee te laten kijken.

@  vinden jullie dit nodig?

Met vriendelijke groet,

Van: @rvo.nl> 
Verzonden: maandag 16 november 2020 14:31
Aan: @minezk.nl>
CC: @minezk.nl>; 

@rvo.nl>
Onderwerp: WEF GCS

Agreement

NL Host Global Coordinating Entity – Housing, Wageningen
Executive Director – 1 FTE seconded from NL government
Senior Program Manager – From WEF to sit in Geneva
Junior Co-ordinator – 1 FTE seconded from NL (Oost)

From NL

2 FTE seconded (EZK Executive Director /Oost Junior Co-ordinator)
Housing circa 15,000-20,000
Operational costs 200,000 (150,000 EZK 50,000 LNV)

Actions WEF

LOI agreement before 25th November
Agreed date for signing in week of 30th November
Plan for year one 1 A4
Role profiles Executive Director and Junior Co-ordinator
Date for official launch before 15th January

ACTIONS EZK

Agreement and side letter for LOI with NL commitment
 to receive more details for Kadans for office space

Marketing & Communications | Business Intelligence

NETHERLANDS FOREIGN INVESTMENT AGENCY
Prinses Beatrixlaan 2 | 2595 AL  The Hague | Netherlands
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E: @rvo.nl  M 

Invest in Holland | NFIA on LinkedIn

Rolling Out the Orange Carpet since 1978
Free Information and Services | Tailored Fact-Finding and Introductions | Confidential Guidance and
Counsel
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From:
To: @minbuza.nl"; " @minbuza.nl"
Cc:
Subject: WEF update
Date: dinsdag 17 november 2020 20:19:05

Beste  en J

In aansluiting op ons gesprek van maandagochtend en het overleg met WEF die middag
informeren we jullie graag over het volgende informeren. Het traject met de WEF is bijgesteld
na het overleg met de WEF. Vanuit de WEF is gisteren aangegeven dat zij de communicatie over
de lancering van het GCS door WEF en MEZK half januari willen plannen in plaats van tijdens
het pre-event op 24 november. Daarmee krijgt dit moment meer aparte aandacht omdat GCS
zelf dan te launchen is (ipv een getekend LoI) en wordt een beter uitgewerkt initiatief
neergezet. Wij gaan dus naar een later communicatiemoment voor MEZK in januari toewerken.

Met vriendelijke groet,

Ministerie van Economische Zaken en Klimaat
Directoraat Generaal Bedrijfsleven & Innovatie
Directie Topsectoren en Industriebeleid
Bezuidenhoutseweg 73
2594 AC Den Haag
E: @minezk.nl
T: 
M: 
W: https://topsectoragrifood.nl/
en https://www.topsectoren.nl/

Van: @minlnv.nl> 
Verzonden: vrijdag 6 november 2020 16:23
Aan: @minezk.nl>;

@rvo.nl>; @minezk.nl>; 
@minbuza.nl' < @minbuza.nl>; @minbuza.nl'

@minbuza.nl>; @minbuza.nl>
Onderwerp: in te plannen overleg; overleg BZ en EZK over WEF

Beste allen,

O.v.v.  ben ik bezig met het inplannen van bovenstaand overleg met een
tijdsduur van ca 45 min. die virtueel zal plaatsvinden.

Hierbij wat optionele data en tijden.

S.v.p. aangeven wanneer jullie kunnen.

De dames van het secretariaat IGG s.v.p. de beschikbaarheid doorgeven namens 
 en 
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Vrijdag 13 nov, 13:00-13:45 uur
Ma 16 nov, 09:00-09:45 uur
Do 19 nov, 10:45-11:30 uur
Do 26 nov, 10:30-11:15 uur

Met vriendelijke groet,

Managementassistente
..............................................................
Ministerie van Landbouw, Natuur en Voedselkwaliteit,
Directie Strategie, Kennis en Innovatie (SK&I-DG Agro)

Bezuidenhoutseweg 73| 2594 AC | Den Haag | B-Passage 4e etage
Postbus 20401| 2500 EK| Den Haag

..............................................................
T :  
M : 
E : @minezk.nl
W: www.rijksoverheid.nl/ezk

..............................................................
Let op! Bij bezoek aan het ministerie geldt een legitimatieplicht.
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From:
To:
Cc:
Subject: RE: Global entity nav gisteren
Date: woensdag 18 november 2020 18:26:16
Attachments: image001.png

image003.png

Beste allen,

Ik begrijp dat een aantal zaken nog erg in ontwikkeling zijn en beelden zich vormen naarmate we
meer met WEF in gesprek zijn.
M.b.t. locatiekeuze is de formulering in de brief vanuit EZK wel een belangrijke. Bieden we geld
waarmee men huisvesting kan realiseren of bieden we huisvesting ter waarde van een bepaald
bedrag?
De tweede formulering biedt ons meer gelegenheid om zelf (mee) te beslissen waar het GCS
gevestigd wordt.

Helemaal eens om een aantal locaties in een matrix te vergelijken.
In het verleden heeft Wageningen Campus voor sommige projecten beargumenteerd dat die
niet op de Campus thuishoren. Dat gold o.a. voor M&S activteiten.
Voor deze partij die zelf geen R&D activiteiten uitvoert maar vooral activiteiten coordineert zou
WUR ook kunnen zeggen dat die eigenlijk geen plek op de Campus ‘verdient’ maar er wel dicht in
de buurt moet zitten.

Deze discussie komt wat mij betreft morgen niet op tafel. Ik kan zelf aan het overleg niet
deelnemen omdat ik op dezelfde tijd met in gesprek zit met een buitenlands bedrijf .

Met vriendelijke groet,

NETHERLANDS FOREIGN INVESTMENT AGENCY
Prinses Beatrixlaan 2 | 2595 AL  The Ha

31 6 2183 9465

Invest in Holland | Twitter | LinkedIn | NFIA on LinkedIn

Rolling Out the Orange Carpet Since 1978
Free Information and Services | Tailored Fact-Finding and Introductions | Confidential Guidance and
Counsel

Van: @minlnv.nl> 
Verzonden: woensdag 18 november 2020 14:43
Aan: @rvo.nl>
CC: @rvo.nl>; 

@minezk.nl>
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Onderwerp: Global entity nav gisteren

Beste  ea.
Even in zeer kleine kring

Goed om elkaar gisteren te spreken – deden we “vroeger” veel vaker met een kop koffie en
werkt goed 
Bedankt ook voor je meedenken in relatie van dit initiatief en topsector Agri&Food / topsectoren
breed

Afgelopen week heeft voor mij vooral duidelijk gemaakt dat WEF zelf ook nog erg bezig is met
het proces “ hoe” irt de global entity – wat ook betekent dat we nu voor aantal dingen nog niet
precies weten waar het uit gaat komen.

Neemt niet weg dat  – naast inhoud, activiteiten en governance, ook locatie wel degelijk een
factor is waar het de moeite kan lonen meer alternatieven in beeld te brengen  
Na overleg met  kwam bij ons idee naar boven dat het goed is om qua locatie een paar
alternatieven te scoren op een aantal indicatoren.
Zeker als global entity primair bij EZK ligt is het belangrijk hier ook zelf aan het roer te zittten.

Te denken valt aan indicatoren als prijs, neutraliteit, ruimte, functionaliteit, uitstraling ++++ ik
vind het prima om daar – naast de campus – ook 1 of 2 andere alternatieven in op te nemen.
Niet alleen voor ons gedachte proces en optie afweging goed maar ook behulpzaam in gesprek
met WEF. Ik wil daarmee overigens niet zeggen dat WEF bepaald maar tegelijk kan ik me ook
goed voorstellen dat ook zij een beeld hebben bij de locatie

Ik zou graag ons oriënterende gesprek van gisteren in kleine kring willen houden voor deze
week –dus nog niet morgen op tafel

 weet dat ik zeer bereid ben om de komende weken mee te bouwen aan een goed concept
(voor beide btw)

Topsector Agri&Food

M: 
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From:
To:
Cc:
Subject: FW: Verzoek toevoeging in brief : AA WEF Commitment Letter FV as WEF Food Innovation Hub Europe

2020 LNV.pdf
Date: donderdag 19 november 2020 15:14:09

Beste ,

 belde mij i.v.m. onderstaande mail. Wens om mede namens toe te voegen hangt
samen met reactie van Minister Schouten op de nota. Ging in gesprek niet van tafel. Hij zal jou
ook nog bellen/mailen. Wellicht nog iets voor jouw overleg met 

Met vriendelijke groet,

Van: @minlnv.nl> 
Verzonden: donderdag 19 november 2020 14:55
Aan: @minezk.nl>
CC: @minezk.nl>; 
< @rvo.nl>; @minlnv.nl>
Onderwerp: RE: Verzoek toevoeging in brief : AA WEF Commitment Letter FV as WEF Food
Innovation Hub Europe 2020 LNV.pdf

Ok, prima, ik pas hem aan, dan graag ook een zin in de LOI waaruit blijkt dat Wiebes mede
namens LNV tekent.

Groeten 

Van: @minezk.nl> 
Verzonden: woensdag 18 november 2020 19:39
Aan: @minlnv.nl>
CC: @minezk.nl>; 

@rvo.nl>; @minlnv.nl>
Onderwerp: Verzoek toevoeging in brief : AA WEF Commitment Letter FV as WEF Food
Innovation Hub Europe 2020 LNV.pdf

Beste ,

werd nog benaderd door  over een aparte brief vanuit EZK. Daarover is
eerder in een taskforce meeting afgesproken dat de IH door LNV zou worden ondersteund
namens de NL overheid en dat de GCS dan wordt ondersteund door EZK namens de NL
overheid. Vanuit EZK sturen wij dus geen brief naar FV. Zoals je weet is er wel een aparte
Topsector AF brief gestuurd.

Om te verduidelijken dat jullie steun vanuit LNV ook in lijn is met het innovatiebeleid van EZK
verzoek om nog een kleine toevoeging in de brief te doen: We strongly believe the development
of FoodvalleyNL as the WEF Food Innovation Hub Europe will positively impact the agri-food
innovation at the international level. This also contributes to the further enhancement of the
mission driven innovation policy of the Ministries of Agriculture, Nature and Foodquality and
Economic Affairs and Climate Policy, executed by our tripartite topsectors: Agrifood and
Horticulure and Starting materials.

We hopen dat dit nog lukt.

Met vriendelijke groet,
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Van: @minlnv.nl> 
Verzonden: woensdag 18 november 2020 14:12
Aan: @foodvalley.nl>
CC: @minezk.nl>; 

@rvo.nl>; @minezk.nl>; 
@minlnv.nl>

Onderwerp: AA WEF Commitment Letter FV as WEF Food Innovation Hub Europe 2020 LNV.pdf

Hoi J

Zie hierbij onze letter, moet nog worden getekend en op LNV-papier geprint.

Groeten 
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From:
To:
Cc:
Subject: RE: Is this the agreed timeline in your eyes
Date: donderdag 19 november 2020 16:05:00
Attachments: image001.png

Ha ,

Veel dank! Goed te horen net dat  de LoI aan WEF legal department heeft voorgelegd.
Zie een paar suggesties voor aanpassingen in je time table.
@ , past dit bij jou beeld?

Groeten 

Van: @rvo.nl> 
Verzonden: donderdag 19 november 2020 15:30
Aan: @unilever.com>; 

t@minezk.nl>
Onderwerp: Is this the agreed timeline in your eyes

DRAFT FOR COMMENT

Dear Sean,  and ,

It was great that on Monday we were able to agree concrete next steps for the hosting of the
Global Coordinating Secretariat in the Netherlands. 

I would like to note below the timetable as agreed during our meeting & despite tight deadlines
believe with the ambition we should be able to achieve this:

DATE WHO ACTION
W/C 23rd November WEF - Letter of Intent to be returned

to Ministry with comments
W/C 23rd November Ministry - l

(after receiving the green
light for LoI from WEF)

Letter outlining NL
commitment to be shared with
WEF

W/C 30th November WEF/Ministry –  &
t

Signing on both sides and
official launch (media
moment) on a date
to be agreed (e.g. 3rd or 4th

December).
W/C 7th December WEF/Taskforce (new

team) – l & l
Transition team to be set up

Informing
stakeholders/partner
group
Sharing of role profile
for Executive Director &
Junior Program
Coordinator
Location
……

Begin 2021 WEF/Taskforce  (new
team)

Kick off GCS in the
Netherlands

Please don’t hesitate to share any comments on the above,
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From:
To:
Subject: RE: Draft proposal of NL commitment
Date: donderdag 19 november 2020 18:35:33
Attachments: image001.png

Veel dank . Ik heb de tekst even hieronder geplakt, en paar suggesties opgenomen.

Gr 

On behalf of the Dutch Ministry of Economic Affairs and Climate this letter provides in
advance of the official signing of the letter of intent  further explanation and details on the
offer that has been made to the World Economic Forum (WEF) for the Netherlands to host
the Global Coordinating Secretariat (GCS). This GCS has the aim to support and coordinate
the activities of the network of Food Innovation Hubs worldwide.

This letter is the result of a constructive discussion between representatives of WEF,
representatives of the Dutch Ministry of Economic Affairs and Climate Policy, Ministry of
Agriculture, Nature and Food Quality, Wageningen University and Research, Foodvalley NL
and representatives of Unilever, DSM and Rabobank concerning the establishment of a
European Food Innovation Hub in Wageningen as well as the hosting of a Global
Coordinating Secretariat.

As a first result of this discussion, FoodvalleyNL has expressed their interest to host the
Europe Food Innovation Hub in a separate letter by 

A second outcome of the discussion is the LOI agreed (immers – we sturen deze letter pas
als er groen licht is van WEF tav LoI) between WEF and the Netherlands, to be signed by
the Minister of Economic Affairs and Climate Policy, that expresses the interest of both
participants to establish the Global Coordinating Secretariat in the Netherlands and which
details the intended scope and basis of the GCS. (DELETE - This LOI is currently under
review by the WEF and will be signed in the coming weeks.

We strongly believe that establishing the GCS in the Netherlands will be mutually
beneficial and proof of great benefit to the efficacy and impact of the global network of
Food Innovation Hubs. The goals of the food innovation hubs are very much in line with
the goals of our innovation- and agricultural policy and an effective GCS in the Netherlands
also contributes to the impact of our mission driven innovation policy, executed by our
tripartite topsectors on Agrifood, Horticulure and Starting materials.

The offer discussed is as follows:
The Netherlands will house the GCS, which is understood to be the rental costs
for an office of three persons up to the amount of 15,000 Euro/year for a period of
three years. 
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Initially the team is expected to comprise of 3 persons:

 i. Executive director, to be seconded from the Ministry of Economic
Affairs and Climate Policy for the period of 3 years. (This person will
be selected based on a profile supplied by WEF and in agreement with
WEF).

ii. A Junior co-ordinator, to be seconded from the Regional
Development Agency OostNL/Province of Gelderland for an initial
period of 1 year with the option to extend to 3 years.  (This person will
be selected based on a profile supplied by WEF and in agreement with
the WEF).

iii. A program budget of 200,000 Euro/year for the period of three years
from which the Senior Program Manager is hired.  It is expected that
this individual will work from the WEF headquarters in close co-
operation with the Netherlands hub.

We would like to thank you for this opportunity, and are very much looking forward to our
cooperation.

Oost

LNV

Van: @rvo.nl> 
Verzonden: donderdag 19 november 2020 16:21
Aan: @minezk.nl>; 
<m @minezk.nl>; @rvo.nl>
Onderwerp: Draft proposal of NL commitment

Dear ,

(included my comments) has drafted a first draft for the proposal of NL commitment to
be sent to WEF. 

Currently there are number of open questions:

1. When will we have confirmation of the funding from LNV/EZK
2. Who will sign this letter – EZK, EZK/LNV or EZK/LNV, EZK/Oost or EZK/LNV & Oost– note

that Oost are in favour of the last two options
3. Are we on the right lines for such a proposal
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We suggest with your comments on the letter that we share this with WJZ to get a feeling if we
are on the right lines when such concrete commitments are being written down.

Once I have your input I will do so,

Marketing & Communications | Business Intelligence

NETHERLANDS FOREIGN INVESTMENT AGENCY
Prinses Beatrixlaan 2 | 2595 AL  The Hague | Netherlands
E: @rvo.nl  M 

Invest in Holland | NFIA on LinkedIn

Rolling Out the Orange Carpet since 1978
Free Information and Services | Tailored Fact-Finding and Introductions | Confidential Guidance and
Counsel
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From:
To:
Subject: Graag vandaag reactie: toelichting WEF en enkele vragen
Date: vrijdag 20 november 2020 11:25:10
Attachments: Aanvullende toelichting op samenwerking EZK en WEF_201120.docx

Beste ,

In navolging op het gesprek van gisteren over de WEF hebben  en ik zoals afgesproken een
A4-tje gemaakt met aanvullende toelichting op belang samenwerking EZK en WEF. Zie bijlage.

Ik wil je graag even laten meelezen voordat ik dit A4-tje in de loop van vandaag ook naar
 en jou gezamenlijk doorzet. Jij had gisteren in het gesprek een duidelijke positieve toon,

omdat je dit ook als kans ziet voor EZK naar de WEF. Iets waar je zelf de afgelopen jaren ook
veel energie in hebt gestoken, gaf je aan.

Is dit A4-tje voor jou ook overtuigend genoeg? Heb je nog suggestie voor versterking?

In de week van 23 november moeten we ons commitment (in geld en fte) in een brief van
 aan WEF bevestigen, en in de week 30 november zullen MEZK en WEF vervolgens de LoI

tekenen en lanceren. Daarom streven we naar jullie akkoord begin komende week op basis dat
jullie voldoende grond zien voor de benodigde dekking en de wijze waarop de personele
invulling vanuit DGBI te realiseren is. De brief zal ook medeondertekend gaan worden door LNV
en Oost-NL vanwege hun bijdragen. Conceptbrief gaat vandaag nog naar WJZ voor check. Het
idee is om nu nog geen FEZ traject te doen, vanwege snelheid en toezegging op hoofdlijn. Kan
jij hiermee instemmen?

Tot slot nog de volgende vraag. Om het GCS verder uit te werken en de operationele fase op te
starten, willen we snel een transitieteam formeren. Ook om tijd bij  en mijzelf vrij te
maken ivm verdere UL zaken. We streven naar inzet vanuit internationaal Topsector AF, NFIA
en RVO. Heb jij nog ideeën/suggesties voor medewerkers van TOP/BI die hier nog zouden
kunnen helpen?

Je kunt me zo nodig bellen.

Ik ontvang je reactie graag zo spoedig mogelijk.

Met vriendelijke groet,

Ministerie van Economische Zaken en Klimaat
Directoraat Generaal Bedrijfsleven & Innovatie
Directie Topsectoren en Industriebeleid
Bezuidenhoutseweg 73
2594 AC Den Haag
E: @minezk.nl
T: 
M: 
W: https://topsectoragrifood.nl/
en https://www.topsectoren.nl/
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Aanvullende toelichting op belang samenwerking EZK en WEF 

WEF food initiatief 

- Het WEF heeft schriftelijk aangegeven dat zij graag met de Nederlandse overheid en
stakeholders toewerkt naar het tekenen van een Letter of Intent (LoI) voor het Global Co-
ordinating Secretariat (GCS) voor de wereldwijde WEF Innovation Hubs om (technologische)
innovatie in het voedsel-systeem te ondersteunen. Vanwege gevraagde neutraliteit is hier het
voortouw bij de overheid.

- Hiermee heeft Nederland een exclusieve positie gekregen. Er is trouwens ook toenemende
belangstelling vanuit andere landen, zoals Duitsland, Zwitserland en VS om eveneens een
leidende rol te krijgen. Het WEF wil de afronding van het traject tijdig voor Davos (januari 2021)
hebben.

- Om de zeer goede uitgangspositie van Nederland te behouden, moeten we vaart maken met dit
traject, en het momentum met WEF nu benutten. In de week van 23 november moeten we ons
commitment (in geld en fte) in een brief van Focco aan WEF bevestigen, en in de week 30
november zullen MEZK en WEF vervolgens de LoI tekenen, en daarmee ook publiekelijk het GCS
lanceren, dat dan operationeel moet zijn half januari 2021. Een snelle opstart is ook van belang,
omdat het GCS een cruciale rol heeft bij de voorbereiding van de UN Food Systems Summit in
september 2021.

- Naast het GCS zal Foodvalley  in samenwerking met de WUR de Europese WEF Innovation Hub
gaan verzorgen. Hun aanbod daarvoor is vrijdag 20 november aan de WEF gestuurd, en wordt
maandag tijdens de pre-summit gelanceerd.

- De WEF heeft van de UN de taak gekregen om de Innovatieactiviteiten in het Kader van de UN
Food Summit in 2021 te coördineren.

Het belang voor Nederland 

- Het naar Nederland halen van het GCS geeft EZK en Nederland ruimte om een nauwere en
concrete samenwerking met WEF op te starten, de EZK beleidsstrategie en de kansen voor
Nederlands bedrijfsleven en kennisinstellingen hierin mee te laten lopen, en zo in WEF kader
zichtbaar een rol te spelen (optreden van MEZK in Davos etc). Dit geldt ook voor de beleidsinzet
van een komend kabinet.

- Meer concreet bieden de samenwerking met de WEF in het GCS en de Europese WEF Innovation
Hub bij Foodvally EZK de kans om het innovatieve Nederlandse agri&food ecosysteem en de
daaraan verbonden sleutel technologieën en crossovers tussen topsectoren internationaal
sterker te positioneren op het wereldpodium en internationale R&D samenwerking van
Nederlandse kennisinstellingen en bedrijven te versterken.

- Dit initiatief versterkt daarmee nadrukkelijk en op globaal niveau (over de boeg van de WEF en
de UN) de internationale beleidsambities van EZK in het missiegedreven topsectoren- en
innovatiebeleid, naast A&F en T&U vooral de topsectoren ICT en HTSM en draagt het bij aan de
Kabinetsstrategie 'Versterken van onderzoeks- en innovatie-ecosystemen'. Ook de ingediende
voorstellen door het bedrijfsleven en kennisinstellingen voor het Groeifonds zoals AI coalitie en
FoodSwitchNL zullen hierdoor versterkt kunnen worden.

- Juist de EZK-invalshoek is voor WEF belangrijk om over verschillende topsectoren heen met
innovaties, oplossingen en verbindingen te komen om het food system te verbeteren. Daarnaast
is er een rol voor het beter betrekken van startups en scale-ups, en hun samenwerking met de
grote bedrijven. Ook de CEOs van 20 multinationals verenigd in de ‘partner group’ vinden dit
initiatief en deze insteek essentieel om tot oplossingen te komen, wat ook in de 
met  zo op tafel is gekomen.
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- Dit initiatief versterkt ook de bredere (beleids)ambities van Nederland, zoals LNV
(voedselzekerheid/duurzaamheid/ kennis&innovatie systeem), BZ (OS/voedselzekerheid/DIO),
FoodValley NL, Wageningen UR, provincie Gelderland, en multinationals met anker in Nederland
zoals Unilever, DSM en Rabobank. Boegbeeld en internationaal team van de Topsector AF
hebben belang voor versterken van internationale R&D samenwerkingsactiviteiten ook bevestigd
en supportbrief voor Innovation Hub bij Foodvalley gestuurd.

Huidig beeld op inzet EZK en van andere stakeholders 

- Foodvalley European Innovation Hub:
o 3 FTE Foodvalley voor initiële periode van 5 jaar
o LNV: 1 FTE via detachering voor European Innovation Hub bij Food Valley, of financiële

bijdrage
o Op de geboden inzet van Unilever, DSM, Rabobank en Wageningen UR in hun support

brieven is nog geen zicht. Die ontvangen we vrijdag 20/11 einde dag.
- GCS:

o EZK: Executive Director via een secondment vanuit EZK en financiële bijdrage voor
operationele kosten (incl. kosten voor aanstellen programmamanager WEF) en
huisvesting van (150 + 17) 167k euro/jr voor drie jaar

o LNV 50k euro voor GCS voor drie jaar
o OostNL/provincie Gelderland: 1 FTE voor GCS voor eerste jaar met optie van 3 jaar nav

evaluatie in eerste jaar.



From:
To:
Subject: RE: Graag vandaag reactie: toelichting WEF en enkele vragen
Date: vrijdag 20 november 2020 12:16:27

Beste 

Dank voor snelle reactie.

Ik verwacht dat ook TU voordeel zal hebben, vooral het uitgangsmaterialen deel. Bayer is ook
één van de bedrijven die WEF partner op dit verduurzaming voedselsysteem initiatief is.
Daaronder vallen in NL De Ruiter Seed en Seminis. Heb alleen nog maar op hoofdlijnen met

 besproken.

De inzet van LNV heeft naast de 50 Keuro voor GCS met 1 FTE of financiële bijdrage
zwaartepunt op de steun aan de Foodvalley Innovation Hub. Dus overall is LNV inzet ook stevig.
Maar zoals aangeven wil EZK vanwege beleidsverantwoordelijkheid innovatie en brede
verbinding technologie/crossover bij topsectoren op GCS voortouw hebben. Daar is ook door
MEZK/Stas mee ingestemd.

Ik ga even kijken wat ik nog over jouw BZ suggestie kan achterhalen.

Met vriendelijke groet,

Van: @minezk.nl> 
Verzonden: vrijdag 20 november 2020 11:59
Aan: @minezk.nl>
Onderwerp: Re: Graag vandaag reactie: toelichting WEF en enkele vragen

 dank helder
Ik zou nog toevoegen dat we verwachten dat iig TS AF hier een bijdrage levert (dus van die 167
EZK een gedeelte van het AF (extra) budget. Want zij lijken toch het meeste voordeel te halen uit
de aanwezigheid van WEF hier

Ik zou toch iets helderder willen hebben hoe we dekking tussen IK en TOP precies gaan regelen.
Vind trouwens de verhouding LNV EZK ook wel wat scheef maar goed....
Zit er niet bij Buza zo’n club die niets anders doet a la NFIA om internationale organisaties naar
NL te halen en kunnen die niet mee doen in de 167k?

Met vriendelijke groet,

Verstuurd vanaf mijn iPad

Op 20 nov. 2020 om 11:25 heeft 
@minezk.nl> het volgende geschreven:

Beste ,

In navolging op het gesprek van gisteren over de WEF hebben  en ik zoals
afgesproken een A4-tje gemaakt met aanvullende toelichting op belang
samenwerking EZK en WEF. Zie bijlage.

Ik wil je graag even laten meelezen voordat ik dit A4-tje in de loop van vandaag
ook naar  en jou gezamenlijk doorzet. Jij had gisteren in het gesprek een
duidelijke positieve toon, omdat je dit ook als kans ziet voor EZK naar de WEF.
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Iets waar je zelf de afgelopen jaren ook veel energie in hebt gestoken, gaf je aan.

Is dit A4-tje voor jou ook overtuigend genoeg? Heb je nog suggestie voor
versterking?

In de week van 23 november moeten we ons commitment (in geld en fte) in een
brief van  aan WEF bevestigen, en in de week 30 november zullen MEZK en
WEF vervolgens de LoI tekenen en lanceren. Daarom streven we naar jullie
akkoord begin komende week op basis dat jullie voldoende grond zien voor de
benodigde dekking en de wijze waarop de personele invulling vanuit DGBI te
realiseren is. De brief zal ook medeondertekend gaan worden door LNV en Oost-NL
vanwege hun bijdragen. Conceptbrief gaat vandaag nog naar WJZ voor check. Het
idee is om nu nog geen FEZ traject te doen, vanwege snelheid en toezegging op
hoofdlijn. Kan jij hiermee instemmen?

Tot slot nog de volgende vraag. Om het GCS verder uit te werken en de
operationele fase op te starten, willen we snel een transitieteam formeren. Ook om
tijd bij Gerbert en mijzelf vrij te maken ivm verdere UL zaken. We streven naar
inzet vanuit internationaal Topsector AF, NFIA en RVO. Heb jij nog
ideeën/suggesties voor medewerkers van TOP/BI die hier nog zouden kunnen
helpen?

Je kunt me zo nodig bellen.

Ik ontvang je reactie graag zo spoedig mogelijk.

Met vriendelijke groet,

Ministerie van Economische Zaken en Klimaat
Directoraat Generaal Bedrijfsleven & Innovatie
Directie Topsectoren en Industriebeleid
Bezuidenhoutseweg 73
2594 AC Den Haag
E: @minezk.nl
T: 
M: 
W: https://topsectoragrifood.nl/
en https://www.topsectoren.nl/

<Aanvullende toelichting op samenwerking EZK en WEF_201120.docx>
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From:
To:
Cc:

Subject: Korte update rond WEF
Date: dinsdag 24 november 2020 14:45:10

Beste ,

Hierbij een korte update over de stand van zaken rond het WEF.

 en l hebben akkoord gegeven om verder te gaan met het aanbod van Nederland
naar het WEF om het Global Co-ordinating Secretariat te hosten. Daarbij is wel aangegeven dat
middelen in structurele vorm lastig zijn en er ook actief moet blijven gezocht naar
mogelijkheden om EZK aandeel te verlagen door inzet van anderen, bv vanuit aantal
Topsectoren. Daar gaan we mee aan de slag in de verdere uitwerking.

We verwachten de instemming van het WEF op de LoI op korte termijn. Daarna zullen we de
brief met het Nederlandse aanbod afronden en bij jou ter ondertekening voor leggen.

In het kader van de LoI en de brief met het aanbod ligt er momenteel nog een los eindje met
LNV. Wat betreft de LoI is de EZK lijn zoals door jou aangegeven dat dit een brief is namens de
Nederlandse overheid die wordt ondertekend door MEZK. In deze LoI wordt het bredere NL
beleid benoemd, inclusief het LNV beleid. Bij de interne afstemming bij LNV voor steun naar de
Europese Innovation Hub bij Foodvalley, heeft Minister Schouten aangegeven dat zij de LoI voor
de GCS ook mede namens haar ondertekend wil hebben. We hebben aangegeven daar niet in
mee te willen gaan, maar wel aangeboden om LNV mee te laten tekenen op de brief met het NL
aanbod voor de GCS. Dit omdat ze 50 Keuro bijdragen aan het GCS en ook omdat EZK en LNV
elkaar in de verdere uitrol van de plannen weer nodig hebben. Dat vindt LNV echter niet
voldoende.  zal deze kwestie met jou gaan bespreken.

Met vriendelijke groet,

Ministerie van Economische Zaken en Klimaat
Directoraat Generaal Bedrijfsleven & Innovatie
Directie Topsectoren en Industriebeleid
Bezuidenhoutseweg 73
2594 AC Den Haag
E: @minezk.nl
T: 
M: 
W: https://topsectoragrifood.nl/
en https://www.topsectoren.nl/
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From:
To:
Subject: Ter afstemming: Draft Proposal NL commitment to GCS v.4
Date: woensdag 25 november 2020 09:45:30
Attachments: Draft Proposal NL commitment to GCS v.4.docx

Beste 

In verband met de discussie rond de LoI hebben we de tekst van de brief aan WEF met de
toelichting op de support van de NL overheid aangepast. We hebben het nu bij LoI algemeen
gehouden op NL overheid. Daarmee willen we zorgen dat het uitsturen (zodra bevestiging WEF
dat zij juridisch ook akkoord zijn) van deze brief niet vertraagd. Ik bel je even om dit te
bespreken.

Met vriendelijke groet,
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From:
To:
Cc:
Subject: RE: Ter afstemming: Draft Proposal NL commitment to GCS v.4
Date: woensdag 25 november 2020 10:52:51
Attachments: DRAFT WEF GCS LETTER OF INTENT v.4.docx

Beste ,

Goed dat deze tekst voor jou akkoord is. Wanneer bespreek je het met ?

 heeft vandaag voortgang gevraagd op akkoord van WEF op LoI.

Bijgaand de laatste versie van de LoI, zoals die nu bij WEF ligt voor juridische check. Deze heb
je al eerder ontvangen bij brede WEF meeting 11/11. Zoals maandag besproken zou jij het mee
tekenen van MinLNV via  inbrengen voor overleg met . Informeer
ons graag voor wanneer dit gepland staat.

Met vriendelijke groet,

Van: @minlnv.nl> 
Verzonden: woensdag 25 november 2020 10:32
Aan: @minezk.nl>
Onderwerp: RE: Ter afstemming: Draft Proposal NL commitment to GCS v.4

Dank, deze tekst is zo akkoord wat mij betreft, moet hem dan nog wel met positief advies aan
 voorleggen. Kan je mij de LOI tekst dan ook even sturen, NB ik denk dat MLNV daar ook

op wil meetekenen.

BVD!

Groeten 

Van: @minezk.nl> 
Verzonden: woensdag 25 november 2020 09:45
Aan: @minlnv.nl>
Onderwerp: Ter afstemming: Draft Proposal NL commitment to GCS v.4

Beste ,

In verband met de discussie rond de LoI hebben we de tekst van de brief aan WEF met de
toelichting op de support van de NL overheid aangepast. We hebben het nu bij LoI algemeen
gehouden op NL overheid. Daarmee willen we zorgen dat het uitsturen (zodra bevestiging WEF
dat zij juridisch ook akkoord zijn) van deze brief niet vertraagd. Ik bel je even om dit te
bespreken.

Met vriendelijke groet,
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From:
To:
Cc:
Subject: Draft Proposal NL commitment to GCS v.5
Date: woensdag 25 november 2020 15:11:00
Attachments: Draft Proposal NL commitment to GCS v.5.docx

Dear All,

Please find attached the letter of commitment with a small number of revisions by Oost NL. 
  This is agreed with their CEO & their legal department
Note also the offer to temporarily house staff of the GCS if necessary.
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From:
To:
Cc:
Subject: RE: onderhandelingen EZK en WEF over coordinating Unit
Date: woensdag 25 november 2020 18:42:18

Mooi zo. Dan zijn wij er klaar voor, .

Met vriendelijke groeten,

Van: @minezk.nl> 
Verzonden: woensdag 25 november 2020 17:20
Aan:  Oost NL < @oostnl.nl>
CC:  | Oost NL < @oostnl.nl>; 
< @minezk.nl>
Onderwerp: RE: onderhandelingen EZK en WEF over coordinating Unit

Beste 

Bedankt voor je mail. We hebben helemaal hetzelfde beeld.

Vriendelijke groeten,

Van:  | Oost NL < @oostnl.nl> 
Verzonden: woensdag 25 november 2020 15:47
Aan: @minezk.nl>
CC:  | Oost NL < @oostnl.nl>
Onderwerp: RE: onderhandelingen EZK en WEF over coordinating Unit

Beste ,

In de brief die bij de LoI gevoegd wordt, staat niet hoe de verdeling geregeld is tussen EZK, LNV en
Oost NL voor wat betreft FTEs en €. Dat hoeft wat ons betreft ook niet, maar ik wil wel graag even de
bevestiging over de mail dat we dezelfde verwachtingen hebben.

Dus nog even voor de zekerheid: de bijdrage van Oost NL bij de start van het GCS van WEF bestaat
uit 1 FTE (gedetacheerd vanuit Oost NL) voor 1 jaar, met mogelijke verlenging tot 3 jaar in totaal.
Indien gewenst kunnen we het GCS huisvesten bij ons in Apeldoorn. Dat betekent dat de overige
personele inzet en financiële bijdragen door EZK en LNV gedragen wordt.  

Dat komt toch overeen met jullie interpretatie, nietwaar?

Met vriendelijke groeten,
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Laan van Malkenschoten 40
P.O. Box 1026
7301 BG Apeldoorn 
The Netherlands
088 667 01 00
www.oostnl.com

Kamer van Koophandel nummer 06060570 / Apeldoorn.

Op dit e-mailbericht is een disclaimer van toepassing.

From: @minezk.nl> 
Sent: maandag 16 november 2020 14:40
To: @gelderland.nl>; 
< @rvo.nl>
Cc:  Oost NL @oostnl.nl>
Subject: RE: onderhandelingen EZK en WEF over coordinating Unit

Beste 

Hartelijk bedankt voor je mail en jullie aanbod. We zijn met WEF weer een stap verder gekomen
vandaag, en hopelijk kunnen we deze week de afspraken over het Global Coordinating
Secretariat via een Letter of Intent afronden.
Ik begrijp dat ook met  heeft gesproken, en het helpt zeer als jullie met 1 fte vanuit
OostNL willen bijdragen aan het GSC in NL op de door jou beschreven wijze.

Groeten 

Van: @gelderland.nl> 
Verzonden: maandag 16 november 2020 12:48
Aan: @rvo.nl>; 

@minezk.nl>
CC: @oostnl.nl)' < @oostnl.nl>
Onderwerp: RE: onderhandelingen EZK en WEF over coordinating Unit
Urgentie: Hoog

En nu met prioriteit.

Verzonden vanaf mijn Galaxy

-------- Oorspronkelijk bericht --------
Van: " @gelderland.nl>
Datum: 16-11-2020 12:46 (GMT+01:00)
Aan: " @rvo.nl>, "

@minezk.nl>, " @gelderland.nl>
Cc: " @oostnl.nl)'" < @oostnl.nl>
Onderwerp: onderhandelingen EZK en WEF over coordinating Unit
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Met onze bestuurders gesproken over inzet 1 fte van OostNL in CSG WEF. Wij zijn daartoe bereid
in eerste instantie voor 1 jaar en als het genoeg oplevert voor 3 jaar.
Eigenlijk vinden we dat we als provincie al wel genoeg geïnvesteerd hebben in het
agrifoodkennisecosysteem met de nodige benefits voor het Rijk cq Nederland. Tegelijkertijd
denken we dat het voor het reguliere werk van OostNL voordelen biedt om te participeren in dit
netwerk. Vandaar dat we bereid zijn om hier toch in te participeren.

Verzonden vanaf mijn Galaxy

-------- Oorspronkelijk bericht --------
Van: " @rvo.nl>
Datum: 16-11-2020 10:51 (GMT+01:00)
Aan: " @minlnv.nl>, "Roeters, Maud"

@dsm.com>, " @gelderland.nl>, "'T
@unilever.com>, " @foodvalley.nl'"

< @foodvalley.nl>, " @foodvalley.nl'"
< @foodvalley.nl>, " @foodvalley.nl'"

@foodvalley.nl>, " @minlnv.nl>,
@minezk.nl>, "

< @minezk.nl>, " @rvo.nl>,
" @wur.nl'" <a @wur.nl>, " "

@rabobank.com>, " @oostnl.nl)'"
@oostnl.nl>

Onderwerp: WEF 13:00 for some cancelled

Dear All

– thanks for letting me know.

I have just spoken with Serpil and the WEF have requested that todays meeting takes place
with the EZK team to discuss the GCS and that we will inform you immediately after via this
group.

Once this discussion has taken place we can look directly at the communication.   I have not yet
received from all partners the communication contacts please do so.

Kind regards

Van: @minlnv.nl> 
Verzonden: maandag 16 november 2020 10:39
Aan: @rvo.nl>; 
< @dsm.com>; @gelderland.nl>; 
< @unilever.com>; @foodvalley.nl'

@foodvalley.nl>; @foodvalley.nl' @foodvalley.nl>;
@foodvalley.nl' < @foodvalley.nl>; 
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@minlnv.nl>; @minezk.nl>; 
@minezk.nl>; 

@rvo.nl>; @wur.nl' < @wur.nl>; 
@rabobank.com>; @oostnl.nl)'

@oostnl.nl>
Onderwerp: RE: (deelnemen 1ste half uur)WEF Weekly Meeting

Sorry er is bij mij wat tussengekomen, lukt mij helaas niet om erbij te zijn vanmiddag.

Groeten 

-----Oorspronkelijke afspraak-----
Van: @rvo.nl> 
Verzonden: donderdag 29 oktober 2020 09:23
Aan: 

@foodvalley.nl'; @foodvalley.nl'; @foodvalley.nl';

 @wur.nl'; 
@oostnl.nl)'

Onderwerp: (deelnemen 1ste half uur)WEF Weekly Meeting
Tijd: maandag 16 november 2020 13:00-14:00 (UTC+01:00) Amsterdam, Berlijn, Bern, Rome,
Stockholm, Wenen.
Locatie: Webex to follow

De Rijksdienst voor Ondernemend Nederland (RVO.nl) stimuleert Duurzaam, Agrarisch,
Innovatief en Internationaal ondernemen. 

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u
niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is gezonden,
wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te 
verwijderen. 
De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard 
ook, die verband houdt met risico's verbonden aan het elektronisch 
verzenden van berichten.

This message may contain information that is not intended for you. If you
are not the addressee or if this message was sent to you by mistake, you
are requested to inform the sender and delete the message.
The State accepts no liability for damage of any kind resulting from the
risks inherent in the electronic transmission of messages.
Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u
niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is gezonden,
wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te
verwijderen.
De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard
ook, die verband houdt met risico's verbonden aan het elektronisch
verzenden van berichten.

This message may contain information that is not intended for you. If you
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are not the addressee or if this message was sent to you by mistake, you
are requested to inform the sender and delete the message.
The State accepts no liability for damage of any kind resulting from the
risks inherent in the electronic transmission of messages.
Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u
niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is gezonden,
wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te
verwijderen.
De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard
ook, die verband houdt met risico's verbonden aan het elektronisch
verzenden van berichten.

This message may contain information that is not intended for you. If you
are not the addressee or if this message was sent to you by mistake, you
are requested to inform the sender and delete the message.
The State accepts no liability for damage of any kind resulting from the
risks inherent in the electronic transmission of messages.



From:
To:
Cc:
Subject: FW: Ter afstemming: Draft Proposal NL commitment to GCS v.4
Date: donderdag 26 november 2020 09:13:05

Beste 

Ter info. Ik bel je nog even tussen 10-10.30.

Met vriendelijke groet,

Van: @minlnv.nl> 
Verzonden: woensdag 25 november 2020 21:46
Aan: @minezk.nl>
Onderwerp: RE: Ter afstemming: Draft Proposal NL commitment to GCS v.4

Hoi ,

 is akkoord met de brief. LOI wil ze mede namens LNV, zoals ik al aangaf. Moeten we daar
snel  en  over laten schakelen?

Groeten 

Van: @minezk.nl> 
Verzonden: woensdag 25 november 2020 09:45
Aan: @minlnv.nl>
Onderwerp: Ter afstemming: Draft Proposal NL commitment to GCS v.4

Beste ,

In verband met de discussie rond de LoI hebben we de tekst van de brief aan WEF met de
toelichting op de support van de NL overheid aangepast. We hebben het nu bij LoI algemeen
gehouden op NL overheid. Daarmee willen we zorgen dat het uitsturen (zodra bevestiging WEF
dat zij juridisch ook akkoord zijn) van deze brief niet vertraagd. Ik bel je even om dit te
bespreken.

Met vriendelijke groet,
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From:
To:

Subject: WEF volgende fase
Start: maandag 30 november 2020 11:00:00
End: maandag 30 november 2020 11:30:00
Location: Webex afspraak volgt
Attachments: DRAFT WEF GCS LETTER OF INTENT v.4.docx

AA Project Plan FV 2020 026 WEF Food Innovation Hub Europe 2020 11 19.pdf

Beste allen,

Naar verwachting zal de LoI voor het GCS snel kunnen worden ondertekend. Dat betekent dat we in een volgende transitiefase gaan komen naar
verdere strategie en uitvoering. Dit overleg is er op gericht om als EZK/LNV/NFIA een eerste stap te maken naar een plan voor de volgende fase
op basis waarvan we dan in overleg met WEF en andere stakeholders kunnen werken naar een operationeel GCS met toegevoegde waarde voor
het NL innovatie-ecosysteem. 

Ik heb met afgesproken dat zij een eerste concept A4-tje zal opstellen over wat het GCS volgens ons zou moeten doen (focus 2020) en
hoe we dit goed koppelen met onze beleidsdoelen en -activiteiten. Dat volgt dus nog.

Ter achtergrond zijn alvast bijgevoegd het LoI en plan dat FV voor IH heeft ingestuurd.

Met vriendelijke groet,
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Foodvalley NL 

Ref | FV2020/026| 

Foodvalley NL as WEF Food Innovation Hub Europe 
Project Plan 

In the accompanying letter (FV2020/025) the ambition of Foodvalley to serve as WEF Food Innovation 

Hub Europe has been confirmed. A great match is seen between the ambitions of the WEF Food Inno-

vation Hubs and Foodvalley on the development of sustainable food systems and to deliver integrated 

outcomes in line with the sustainable development goals. The key objectives for the Food Innovation 

Hubs are defined as follows:  

a) foster and cultivate food systems innovation for localized impact by linking innovators,

entrepreneurs and SMEs to value chain actors to enable collective problem solving and establish

new ways to address the innovation gap in food systems, especially in lower income environments;

b) support delivery and adoption of technology innovations at scale by facilitating the capacity

development of farmers and incentivize consumer demand towards more sustainable and outcomes

and practices; and

c) develop a community of practice by mobilizing experts and scientists to share learnings and build

capacity, including through more South-South collaborations among innovators and entrepreneurs.

The WEF Food Innovation Hubs will be the link between those who need technology, those who are 

developing it, and those which might finance and scale it, across traditional boundaries, with the goal 

to bring solutions that can address systemic challenges. This would be achieved through:  

o Connecting innovators across geographies

o Forging partnership between local innovators and food system practitioners

o Attracting investments for local innovation

o Supporting policy making to enable impact-oriented innovation

o Opening trust-based dialogue around responsible technology

o Proving an ecosystem for continued innovation for transformation at scale

Foodvalley, embedded in the food-innovation infrastructure in The Netherlands and Europe has strong 

and long-term international relations and follows a neutral and inclusive mode of operation. Via this 

approach Foodvalley NL, together with a variety of associated partners, is well positioned to fulfill the 

tasks of the WEF Food Innovation Hub Europe. This document is a first project proposal and will be used 

as a discussion paper in order to reach a common understanding and agreement on next steps to be 

taken in building the European Hub, including the definition of roles and responsibilities between WEF 

and Foodvalley NL and other involved partners. 

1. Planning
An initial time period of operation of 5 years is foreseen, with the ambition to continue the European Hub

for an additional 5 years. This stepwise approach allows the European innovation hub to establish and

grow in the first phase and re-adjust if needed in the next period. The suggested stepwise approach for

operationalizing the Food Innovation Hub Europe within the WEF-FSI program is as follows:
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Phase 1 | Preparations | Q4 2020 – Q1 2021 

Jointly with the WEF partner group:  

▪ Definition and agreement on the exact scope, objectives and set up of the WEF Food Innovation Hub

Europe, including associated costs, roles and responsibilities.

▪ Agreement on governance, legal implications and associated documentation.

▪ Building the operational coordination team Europe.

o Based on  previous conversations we estimate that the team would consist of at least 3 FTE

with diverse and key expertises relevant to the goals and ambitions of the WEF Food

Innovation Hub Europe (~ 0,5 FTE coordination, 2 FTE international cooperation and projects,

1 FTE international policy, 0,5 FTE communication). This team is embedded in the broader

Foodvalley team (currently 25 FTE) and in a broad infrastructure with organisations like

StartLife, programs like Scale Up Food and supporting facilities and services present in the

Foodvalley network. Collaboration with European clusters are foreseen.

▪ Building a program - Together we define which 3-4 key interventions will start in Phase 2.

o Innovation programs focussing on technology development related to the “Transformative

Twelve” technologies, such as Alternative Proteins, IOT for real-time supply of chain

transparency and traceability, Nutrigenetics for personalized nutrition or Gene-editing for

multi-trait seed improvements have already been initiated by Foodvalley. These programs

provide long term strategy and roadmaps to common long term goals and support the

required global Food Systems Transformations. The programs are actively supported by key

stakeholders in the ecosystem. These programs provide interventions in the development,

scale up and adoption phase with quick wins and longer term development alike, relating to

the vision of efficient, sustainable, inclusive and healthy food systems. Jointly with the WEF-

FSI program we could intensify and deepen these initiatives and connect them with initiatives

in the other innovation hubs.

Phase 2 | initial deployment | Q2- Q3  2021 

▪ Start initial interventions, as predefined and selected in Phase 1.

▪ Keep working on broadening the operational team and securing the European network and

ecosystem. Expansion of the existing network of European clusters, strengthen relations and invite

their stakeholders to join the program.

▪ Define a long term transformative innovation agenda in close cooperation with partners in the

ecosystem and other WEF Food Innovation hubs, in close collaboration with the Global Coordinating

Entity (in formation). Existing links and new connections to relevant European actors, such as for

example European partner clusters or research providers, will be intensified or established. Acting as

a true ‘hub’, the WEF Innovation Hub Europe will via these connections enable a broad range of

initiatives related to the food system approach.

▪ Building a communication strategy.



Phase 3 | scale up | Q4 2021 – Q1 2022 

▪ Continue to build focussed and dedicated communities of practise and start concrete collaborations

with key stakeholders.

▪ Report on the first result of initial deployment phase.

2. Possible interventions

 Foodvalley NL is strongly committed to three key themes: 

1) Food & Health

2) Circular Agriculture and Food

3) Protein Shift.

Foodvalley NL has a strong track record on key enabling services such as stimulating, supporting and

facilitating  entrepreneurship and internationalisation. These elements will form the basis for the

development and expansion of Foodvalley NL as the WEF Food Innovation Hub Europe.

The activities of the WEF Innovation Hub Europe  could comprise: 

▪ In collaboration with the Global Coordinating Secretariat and other WEF Innovation Hubs identify

the needs and required developments for the success of the initiative -> collective problem solving

and establishing new ways to address the existing innovation gaps in food systems. Prioritize most

relevant topics and opportunities.

▪ Scouting new technologies, companies, innovations (Innovation Intelligence; Innovation Scans,

Foodvalley develops thematic innovation scans, including new innovations, companies, collaborations

or investors. Examples of such topics are plant-based products, functional ingredients, sustainable

packaging) with a relevance to the WEF Innovation Hubs across the world. This could be combined by

the use of the Foodvalley-hosted platform www.worldfoodinnovations.com, an international

inspiration and B2B platform, which can be used to increase visibility of innovations, to share the

latest innovations and to get connected with other innovators in the agrifood-sector all over the

world -> support delivery and adoption of technology innovations

▪ Connecting innovators, food system practitioners, companies, research providers, education and

training organisations, governments and other stakeholders to facilitate in capacity building and

knowledge transfer between geographies. Via digital meetings and matchmaking sessions connection

is facilitated, to be followed by side visits with the other regional WEF Innovation Hubs. This could be

combined with regular meetings facilitated by WEF (such as UN Summits) and/or FoodvalleyNL (such

as FV Summits) -> Develop an European community of practice. Additionally, the collaboration with

other WEF Food Innovation Hubs can be developed and expanded.

▪ Support policy making to enable impact-oriented innovation and to catalyse food system

transformation on the one hand and support policy directions in implementation on the other, e.g. on

topics such as reduction of food losses, sustainable food systems and climate adaptation in the global

perspective. A dialogue and best-practices approach will be used to support in policy making and in

collaboration with the WEF Innovation Hubs. Specific expertise in policy making and knowledge on

available policy instruments in innovation at an international scale will need to be included.



Commitment Letters 

The development of the Food Innovation Hub Europe is supported by: 

• Cover letter by FoodvalleyNL

• Commitment letter by Dutch Government via Ministry of Agriculture, Nature and Food Quality

• Commitment letter by DSM

• Commitment letter by Unilever

• Support letter by Wageningen University and Research

• Support letter by Topsector Agri&food

• Verbal support by Rabobank



From:
To:
Cc:
Subject: FW: Korte update rond WEF
Date: donderdag 26 november 2020 12:04:59

Ha 

In vervolg op bericht  verwacht ik dat  binnenkort terugkomt bij jou over afronding
LoI.

Zou je je kunnen vinden in de volgende oplossing:
MEZK tekent LoI mede namens minister LNV, dat betekent dat ze wel wordt genoemd maar niet
zelf mee tekent.
Het ondertekenings- en launch moment is dan ook alleen met MEZK en WEF. We mikken
daarvoor op de week van 7 dec.

Zoals eerder gewisseld, de separate brief aan WEF met ons commitment (fte, budget) kan naast
door jou als eerste ondertekenaar ook mede worden ondertekend door LNV ( ) en
Oost.

Groeten 

Van: @minezk.nl> 
Verzonden: dinsdag 24 november 2020 14:45
Aan: @minezk.nl>
CC: @minezk.nl>; 

@minezk.nl>; @rvo.nl>; 
@minezk.nl>; @minezk.nl>

Onderwerp: Korte update rond WEF

Beste ,

Hierbij een korte update over de stand van zaken rond het WEF.

 en  hebben akkoord gegeven om verder te gaan met het aanbod van Nederland
naar het WEF om het Global Co-ordinating Secretariat te hosten. Daarbij is wel aangegeven dat
middelen in structurele vorm lastig zijn en er ook actief moet blijven gezocht naar
mogelijkheden om EZK aandeel te verlagen door inzet van anderen, bv vanuit aantal
Topsectoren. Daar gaan we mee aan de slag in de verdere uitwerking.

We verwachten de instemming van het WEF op de LoI op korte termijn. Daarna zullen we de
brief met het Nederlandse aanbod afronden en bij jou ter ondertekening voor leggen.

In het kader van de LoI en de brief met het aanbod ligt er momenteel nog een los eindje met
LNV. Wat betreft de LoI is de EZK lijn zoals door jou aangegeven dat dit een brief is namens de
Nederlandse overheid die wordt ondertekend door MEZK. In deze LoI wordt het bredere NL
beleid benoemd, inclusief het LNV beleid. Bij de interne afstemming bij LNV voor steun naar de
Europese Innovation Hub bij Foodvalley, heeft Minister Schouten aangegeven dat zij de LoI voor
de GCS ook mede namens haar ondertekend wil hebben. We hebben aangegeven daar niet in
mee te willen gaan, maar wel aangeboden om LNV mee te laten tekenen op de brief met het NL
aanbod voor de GCS. Dit omdat ze 50 Keuro bijdragen aan het GCS en ook omdat EZK en LNV
elkaar in de verdere uitrol van de plannen weer nodig hebben. Dat vindt LNV echter niet
voldoende.  zal deze kwestie met jou gaan bespreken.

Met vriendelijke groet,

Ministerie van Economische Zaken en Klimaat
Directoraat Generaal Bedrijfsleven & Innovatie
Directie Topsectoren en Industriebeleid
Bezuidenhoutseweg 73
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2594 AC Den Haag
E: @minezk.nl
T: 
M: 
W: https://topsectoragrifood.nl/
en https://www.topsectoren.nl/
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From:
To:

Subject: RE: Vraag: beschikbaarheid MEZK voor ondertekening LoI met World Economic Forum
Date: donderdag 26 november 2020 15:17:15

Dag ,

Het spijt me maar dat lukt helaas ook niet. 

Met hartelijke groet,

Ministerie van Economische Zaken en Klimaat

Van: oot@minezk.nl> 
Verzonden: donderdag 26 november 2020 15:09
Aan: @minezk.nl>; 

@minezk.nl>; @minezk.nl>;
@minezk.nl>; 

@minezk.nl>; @rvo.nl>; 
@minezk.nl>; @minezk.nl>;

@minezk.nl>
Onderwerp: RE: Vraag: beschikbaarheid MEZK voor ondertekening LoI met World Economic
Forum

Beste ,

Het was inderdaad de bedoeling om na de optie van 24/11 te verschuiven naar half januari,
maar in de verdere gesprekken is nu de intentie op tafel gekomen om het voor de kerst
proberen te organiseren. Zijn er eventueel nog opties in de week van 14 december?

Met vriendelijke groet,

Van: @minezk.nl> 
Verzonden: donderdag 26 november 2020 14:08
Aan: @minezk.nl>; 

@minezk.nl>; @minezk.nl>;
@minezk.nl>; 

@minezk.nl>; @rvo.nl>; 
@minezk.nl>; @minezk.nl>;

@minezk.nl>
Onderwerp: RE: Vraag: beschikbaarheid MEZK voor ondertekening LoI met World Economic
Forum

Hierbij ook  in de mailinglist.

Dag , dit gaat helaas niet meer lukken gezien de agenda overvol is.
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Was dit verzoek niet naar ergens half januari volgend jaar of vergis ik me?

Dank en groet, 

Van: @minezk.nl> 
Verzonden: donderdag 26 november 2020 13:55
Aan: @minezk.nl>; 

@minezk.nl>
CC: @minezk.nl>; 

@minezk.nl>; 
@minezk.nl>; @rvo.nl>; 

@minezk.nl>; @minezk.nl>
Onderwerp: RE: Vraag: beschikbaarheid MEZK voor ondertekening LoI met World Economic
Forum

Dag allen,
 zal dit binnen woordvoering oppakken. Willen jullie hem meenemen in de

mails hierover?
Groet, 

Van: @minezk.nl> 
Verzonden: donderdag 26 november 2020 12:37
Aan: @minezk.nl>
CC: @minezk.nl>; 

@minezk.nl>;
@minezk.nl>; @minezk.nl>;

@rvo.nl>; @minezk.nl>
Onderwerp: Vraag: beschikbaarheid MEZK voor ondertekening LoI met World Economic Forum

Beste ,

We zijn met het World Economic Forum nog in gesprek over het ondertekenen van een Letter of
Intent en zoeken nu naar een nieuwe mogelijkheid.

Kan jij nagaan of er in de agenda van MEZK op 9, 10 of 11 december 15 minuten tijd is voor
een live ondertekening van de LoI samen met een WEF counterpart?

Mede namens .

Met vriendelijke groet,

Ministerie van Economische Zaken en Klimaat
Directoraat Generaal Bedrijfsleven & Innovatie
Directie Topsectoren en Industriebeleid
Bezuidenhoutseweg 73
2594 AC Den Haag
E: 
T: 
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M: 
W: https://topsectoragrifood.nl/
en https://www.topsectoren.nl/
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From:
To:
Subject: Kan je de mail naar WEF uitsturen met planning : [External] - RE: Is this the agreed timeline in your eyes
Date: donderdag 26 november 2020 20:23:34
Attachments: image001.png

Beste 

Op basis van het gesprek van vandaag met  is de afspraak om het schema met timeline
uit te sturen naar  Kan jij dit vrijdag verzorgen.

In het schema is nog een aanpassing gemaakt het voor teken/communicatie moment. Dit staat
er nu breed in met opmerking ‘TBD’. Dit hangt samen met dat we geen ruimte kunnen vinden in
de agenda van MEZK, die overvol zit.  zal als we snel duidelijkheid hebben van WEF over
LoI, nog via  proberen.

 vraagt daarom in de mail naar  nog de nadruk te leggen op dat het heel belangrijk
is dat we nu snel groen licht van de WEF hebben op de LoI om nog zicht te houden op een
mogelijke ondertekening dit jaar.

Eerder hebben we ook afgesproken dat we de coördinatie van de transitiefase nog open
houden, dus dat heb ik nog op TBD gezet.

Met vriendelijke groet,

DUE DATE WHO ACTION
2nd of December WEF - Letter of Intent to be returned

to Ministry with comments
2nd of December Ministry - 

(after receiving the green
light for LoI from WEF)

Letter outlining NL
commitment to be shared with
WEF

Week of 7th of December WEF/Ministry – & Signing Letter of Intent on
both sides and agree media
date – TBD  
(Week 7 of 14 December).

18th of December WEF/Taskforce (new
team) –  & 

Transition team to be set up
Informing
stakeholders/partner
group
Sharing of role profile
for Executive Director &
Junior Program
Coordinator
Location
Draft Planning &
milestones
……

Begin 2021 WEF/Taskforce  (new
team)

Kick off GCS in the
Netherlands

Van: @unilever.com> 
Verzonden: woensdag 25 november 2020 17:54
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Aan: @rvo.nl>; 
@minezk.nl>

CC: @minezk.nl>
Onderwerp: RE: [External] - RE: Is this the agreed timeline in your eyes

Hi 

Thank you. It has been a very successful event. We also thank Dutch Government for being a co-
host. Our event was referenced as a “dry-run” for the summit – and well received! Hope you had
the opportunity to follow some of the sessions. The plenary sessions can be watched already
through the website:. See here opening one: https://www.weforum.org/events/bold-actions-for-
food-as-a-force-for-good-2020/sessions/a-vision-for-food-systems-of-the-future

On below, looks good overall. Due to Thanksgiving, I don’t think the deadlines will be possible for
WEF so suggested different dates, also changed into a due date so it is specific. See below in red
my suggestions if you agree.

Have a great week; I think you were off?

Kind Regards,

Mobile: +   Email: @unilever.com
Unilever NV, Weena 455, 3013 AL Rotterdam, The Netherlands

From: @rvo.nl> 
Sent: woensdag 25 november 2020 09:43
To: @minezk.nl>; 

@unilever.com>
Cc: @minezk.nl>
Subject: [External] - RE: Is this the agreed timeline in your eyes

Hi ,

A successful few days for your I hope and the basis laid for a busy 2021 with the UN Summit.

I am sorry to ask again but conscious that we would very much like to keep to the timeline
outlined below but would like your comment & additions before sending to and  as
promised last week.

We are continuing to make steps here and feel that we can realise the timelines set on our side
for this week.
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Look forward to hearing from your,

Van: @minezk.nl> 
Verzonden: donderdag 19 november 2020 16:05
Aan: @rvo.nl>; '

@unilever.com>
CC: @minezk.nl>
Onderwerp: RE: Is this the agreed timeline in your eyes

Ha 

Veel dank! Goed te horen net dat  de LoI aan WEF legal department heeft voorgelegd.
Zie een paar suggesties voor aanpassingen in je time table.
@ , past dit bij jou beeld?

Groeten 

Van: @rvo.nl> 
Verzonden: donderdag 19 november 2020 15:30
Aan: @unilever.com>; 

@minezk.nl>
Onderwerp: Is this the agreed timeline in your eyes

DRAFT FOR COMMENT

Dear  and ,

It was great that on Monday we were able to agree concrete next steps for the hosting of the
Global Coordinating Secretariat in the Netherlands. 

I would like to note below the timetable as agreed during our meeting & despite tight deadlines
believe with the ambition we should be able to achieve this:

DUE DATE WHO ACTION
2nd of December WEF - Letter of Intent to be returned

to Ministry with comments
2nd of December Ministry - l

(after receiving the green
light for LoI from WEF)

Letter outlining NL
commitment to be shared with
WEF

4th of December WEF/Ministry –  & Signing Letter of Intent on
both sides and agree media
date
(e.g. 3rd or 4th December).

18th of December WEF/Taskforce (new
team) –  & l

Transition team to be set up
Informing
stakeholders/partner
group
Sharing of role profile
for Executive Director &
Junior Program
Coordinator
Location
Draft Planning &
milestones
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CAUTION: This message was sent from outside the company. Please do not click links or open attachments
unless you recognise the source of this email and know the content is safe.

……
Begin 2021 WEF/Taskforce  (new

team)
Kick off GCS in the
Netherlands

Please don’t hesitate to share any comments on the above,

Marketing & Communications | Business Intelligence

NETHERLANDS FOREIGN INVESTMENT AGENCY
Prinses Beatrixlaan 2 | 2595 AL  The Hague | Netherlands
E: @rvo.nl  M 

Invest in Holland | NFIA on LinkedIn

Rolling Out the Orange Carpet since 1978
Free Information and Services | Tailored Fact-Finding and Introductions | Confidential Guidance and
Counsel

De Rijksdienst voor Ondernemend Nederland (RVO.nl) stimuleert Duurzaam, Agrarisch,
Innovatief en Internationaal ondernemen. 

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u
niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is gezonden,
wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te 
verwijderen. 
De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard 
ook, die verband houdt met risico's verbonden aan het elektronisch 
verzenden van berichten.

This message may contain information that is not intended for you. If you
are not the addressee or if this message was sent to you by mistake, you
are requested to inform the sender and delete the message.
The State accepts no liability for damage of any kind resulting from the
risks inherent in the electronic transmission of messages.

IMPORTANT NOTICE:  This email and any attachments may
contain information that is confidential and privileged. It
is intended to be received only by persons entitled to
receive the information. If you are not the intended
recipient, please delete it from your system and notify the
sender. You should not copy it or use it for any purpose nor
disclose or distribute its contents to any other person.
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From:
To:
Cc:
Subject: RE: Timetable events for GCS
Date: woensdag 2 december 2020 21:59:31
Attachments: image001.png

DRAFT WEF GCS LETTER OF INTENT v.4 (004) WEF.docx

Dear 

Thank you for the email. And yes, it was very nice to have a few days break for thanksgiving after
the intense last few weeks 

And thank you also for sending the timetable for key next steps related to the GCS.

Attached is the Letter of Intent with edits and comments from the WEF team. These are in track
change so you can see the changes and edits.

Please let us know if you have any questions and comments from your side.

Best wishes,

-------------------------------------------------

World Economic Forum
350 Madison Avenue, 11th Floor, New York, NY
Cell: +
Email: @weforum.org
Website: www.weforum.org/agriculture

From: @rvo.nl> 
Sent: 27 November 2020 05:59
To: @unilever.com>; 
< @weforum.org>; @weforum.org>
Cc: @minezk.nl>; 

@minezk.nl>; @rvo.nl>
Subject: Timetable events for GCS 
Importance: High

Dear  and 

@ – I hope you enjoyed a great thanksgiving yesterday.

It was great that last week we were able to agree concrete next steps for the hosting of the
Global Coordinating Secretariat in the Netherlands and fantastic that during what I understand
was a very successful event that the European WEF  Innovation hub was announced.
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I would like to note below the timetable as agreed during our meeting & despite tight deadlines
believe with the ambition we should be able to achieve this.

@ Sean during our meeting last Thursday you mentioned that the LOI was with your legal
department, we are looking forward to receiving their feedback on this to be able to move
forward.

DUE DATE WHO ACTION
2nd of December WEF - Letter of Intent to be returned

to Ministry with comments
2nd of December Ministry - 

(after receiving the green
light for LoI from WEF)

Letter outlining NL
commitment to be shared with
WEF

Week of 7th of December WEF/Ministry – & Signing Letter of Intent on
both sides and agree media
date – TBD  
(Week 7 of 14 December).

18th of December WEF/Taskforce (new
team) –  & 

Transition team to be set up
Informing
stakeholders/partner
group
Sharing of role profile
for Executive Director &
Junior Program
Coordinator
Location
Draft Planning &
milestones
……

Begin 2021 WEF/Taskforce  (new
team)

Kick off GCS in the
Netherlands

Have a great weekend all and please don’t hesitate to contact us with any questions.

Marketing & Communications | Business Intelligence

NETHERLANDS FOREIGN INVESTMENT AGENCY
Prinses Beatrixlaan 2 | 2595 AL  The Hague | Netherlands
E: @rvo.nl  M 

Invest in Holland | NFIA on LinkedIn

Rolling Out the Orange Carpet since 1978
Free Information and Services | Tailored Fact-Finding and Introductions | Confidential Guidance and
Counsel

De Rijksdienst voor Ondernemend Nederland (RVO.nl) stimuleert Duurzaam, Agrarisch,
Innovatief en Internationaal ondernemen. 
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Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u
niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is gezonden,
wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te 
verwijderen. 
De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard 
ook, die verband houdt met risico's verbonden aan het elektronisch 
verzenden van berichten.

This message may contain information that is not intended for you. If you
are not the addressee or if this message was sent to you by mistake, you
are requested to inform the sender and delete the message.
The State accepts no liability for damage of any kind resulting from the
risks inherent in the electronic transmission of messages.



From:
To:

Cc:
Subject: Verzoek: 1) LoI reactie WEF bespreken in overleg met , 2) G  ook uitnodigen voor overleg 
Date: donderdag 3 december 2020 10:49:02
Attachments: image001.png

DRAFT WEF GCS LETTER OF INTENT v.4 (004) WEF.docx
Importance: High

Beste 

Naar aanleiding van de reacties van de WEF zijn er bij zorgen en vragen. Bij voorbeeld
het toegevoegde artikel 8 over non-exclusiviteit. Het lijkt wat weg te schuiven van NL en een
GCS dat ook echt een coördinerende functie heeft.

Om het beeld hierop duidelijker te krijgen is het voorstel van  om dit LoI vanmiddag in
het overleg dat jij, , M  hebben met  (14-15 uur) te bespreken. 
kan er in het begin ook bij zijn. Daarom verzoek om de uitnodiging ook naar  door te
zetten.

Zelf kan ik er dan niet meteen bij zijn vanwege een afspraak met mijn boegbeeld en 
van Foodvalley. Ik zou kunnen aansluiten vanaf 14.30 uur.

Met vriendelijke groet,

Van: @weforum.org> 
Verzonden: woensdag 2 december 2020 21:59
Aan: @rvo.nl>; 

@unilever.com>; @weforum.org>
CC: @minezk.nl>; 

@minezk.nl>; @rvo.nl>
Onderwerp: RE: Timetable events for GCS

Dear ,

Thank you for the email. And yes, it was very nice to have a few days break for thanksgiving after
the intense last few weeks 

And thank you also for sending the timetable for key next steps related to the GCS.

Attached is the Letter of Intent with edits and comments from the WEF team. These are in track
change so you can see the changes and edits.

Please let us know if you have any questions and comments from your side.

Best wishes,

-------------------------------------------------
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World Economic Forum
350 Madison Avenue, 11th Floor, New York, NY
Cell: +1
Email: @weforum.org
Website: www.weforum.org/agriculture

From: @rvo.nl> 
Sent: 27 November 2020 05:59
To: @unilever.com>; 

@weforum.org>; @weforum.org>
Cc: @minezk.nl>; 

@minezk.nl>; @rvo.nl>
Subject: Timetable events for GCS 
Importance: High

Dear  and ,

@ – I hope you enjoyed a great thanksgiving yesterday.

It was great that last week we were able to agree concrete next steps for the hosting of the
Global Coordinating Secretariat in the Netherlands and fantastic that during what I understand
was a very successful event that the European WEF  Innovation hub was announced.

I would like to note below the timetable as agreed during our meeting & despite tight deadlines
believe with the ambition we should be able to achieve this.

@  during our meeting last Thursday you mentioned that the LOI was with your legal
department, we are looking forward to receiving their feedback on this to be able to move
forward.

DUE DATE WHO ACTION
2nd of December WEF - Letter of Intent to be returned

to Ministry with comments
2nd of December Ministry -

(after receiving the green
light for LoI from WEF)

Letter outlining NL
commitment to be shared with
WEF

Week of 7th of December WEF/Ministry –  & Signing Letter of Intent on
both sides and agree media
date – TBD  
(Week 7 of 14 December).

18th of December WEF/Taskforce (new
team) – l & 

Transition team to be set up
Informing
stakeholders/partner
group
Sharing of role profile
for Executive Director &
Junior Program
Coordinator
Location
Draft Planning &
milestones
……

Begin 2021 WEF/Taskforce  (new
team)

Kick off GCS in the
Netherlands
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Have a great weekend all and please don’t hesitate to contact us with any questions.

Marketing & Communications | Business Intelligence

NETHERLANDS FOREIGN INVESTMENT AGENCY
Prinses Beatrixlaan 2 | 2595 AL  The Hague | Netherlands
E: @rvo.nl  M 

Invest in Holland | NFIA on LinkedIn

Rolling Out the Orange Carpet since 1978
Free Information and Services | Tailored Fact-Finding and Introductions | Confidential Guidance and
Counsel

De Rijksdienst voor Ondernemend Nederland (RVO.nl) stimuleert Duurzaam, Agrarisch,
Innovatief en Internationaal ondernemen. 

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u
niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is gezonden,
wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te 
verwijderen. 
De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard 
ook, die verband houdt met risico's verbonden aan het elektronisch 
verzenden van berichten.

This message may contain information that is not intended for you. If you
are not the addressee or if this message was sent to you by mistake, you
are requested to inform the sender and delete the message.
The State accepts no liability for damage of any kind resulting from the
risks inherent in the electronic transmission of messages.
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From:
To:
Cc:
Subject:

Date: donderdag 3 december 2020 13:26:46
Attachments: image001.png

image002.png

Beste allen,

Belangrijk is dat we zekerheid houden dat we echt als NL een (exclusieve) positie hebben en het
GCS ook echt de centrale coördinatie is en niet één van vele.

Als de positie voor NL niet scherp blijft, kunnen we stap 1 van LoI en support brief nu niet
afronden. Intern moeten we het kunnen blijven rechtvaardigen om support te houden. Nu is er
toch te veel twijfel aan het ontstaan en dat houdt rest traject dan op.

Daarom pleidooi om dit onderwerp toch in de meeting te brengen, en dan met  erbij kort
in eerste deel om vanuit  beter beeld te krijgen.

Met vriendelijke groet,

Van: @rvo.nl> 
Verzonden: donderdag 3 december 2020 12:41
Aan: @rvo.nl>; 

@minezk.nl>
CC: @minezk.nl>; 
< @minezk.nl>; @minlnv.nl>
Onderwerp: RE: Verzoek: 1) LoI reactie WEF bespreken in overleg met , 2)  ook
uitnodigen voor overleg 

Hi All,

I have not yet run through the LOI in complete detail but do understand in line with 
that this is a more standard clause in an LOI (we had earlier taken this out) but understand that
for the work of the WEF this could be interpreted in different ways and therefore for them is
important.  I think we need to ask the question directly if this is linked to our conversations or a
more general statement for other WEF activities.

I would suggest that we keep this afternoons meeting small (as originally planned) and that we
then report back, in the meanwhile share the amended LOI with our own legal team and then
decide for early next week for a call with the WEF team for next steps.

Van: @rvo.nl> 
Verzonden: donderdag 3 december 2020 11:36
Aan: @minezk.nl>
CC: @minezk.nl>; 

@minezk.nl>; @minlnv.nl>; 
@rvo.nl>

Onderwerp: RE: Verzoek: 1) LoI reactie WEF bespreken in overleg met , 2)  ook
uitnodigen voor overleg 

Hi ,
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Ik begrijp je zorg over paragraaf 8.
Echter, WEF kan het volgens mij richting andere landen niet maken om een activititeit met ons
aan te gaan, die hen verbiedt om hetzelfde met anderen te doen. Ze moeten daarom wel iets
dergelijks opnemen.
Nu WEF de paragraaf er in zet twijfelen wij aan hun committment richting ons. Grote vraag is of
ze parallel met anderen bezig zijn/gaan of dat deze clausule bedoeld is om problemen met
andere landen te voorkomen.

Ik weet niet of het handig is om het overleg van vanmiddag onverwacht groter te maken en dit
topic dan op te voeren of dat we dit juist met beter in kleiner verband moeten
bespreken?!

Mvg

Van: @minezk.nl> 
Verzonden: donderdag 3 december 2020 11:25
Aan: @minlnv.nl>; 

@minezk.nl>; @rvo.nl>; 
@rvo.nl>

CC: @minezk.nl>
Onderwerp: RE: Verzoek: 1) LoI reactie WEF bespreken in overleg met , 2)  ook
uitnodigen voor overleg 

Ha 

Dat is idd een vraag die ik nav de feedback van WEF heb, ook gelet op het strakke tijdpad. En
hoe zien de stappen er nu uit om tot eindbeeld GCS te komen.
Mijn zorg is de paragraaf over non exclusivity, waar in staat dat er similar activities met andere
partners kunnen worden opgestart. Die zou er mi gewoon helemaal uit mogen (moeten ..).

Groeten 

Van: @minlnv.nl> 
Verzonden: donderdag 3 december 2020 11:21
Aan: @minezk.nl>; 

@rvo.nl>; @minezk.nl>;
@rvo.nl>

CC: @minezk.nl>
Onderwerp: RE: Verzoek: 1) LoI reactie WEF bespreken in overleg met  2)  ook
uitnodigen voor overleg 

Dank 
@ – fijn dat je aan kunt sluiten.
Ik ben de draad toch wat kwijt merk ik en is goed om goed te kijken of we het wel over
hetzelfde hebben.

Je zou de huidige letter of intent met toevoegingen vanuit WEF namelijk ook kunnen lezen als
een afspraak tussen WEF en EZK voor het instellen van deze taskforce die in de transitie
periode gaat oppakken en de onder punt 3 genoemde acties gaat oppakken op weg naar een
GCS. (dus geen LOI over de GCS zelf)
Vandaar ook misschien dat er staat dat deze LOI na een jaar weer wordt ontbonden
Vraag is dan of dat aansluit bij wat wij voor ogen hebben?

Tot 14
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Topsector Agri&Food

M: +

Van: @minezk.nl> 
Verzonden: donderdag 3 december 2020 10:49
Aan: @rvo.nl>; 

@minezk.nl>; @minlnv.nl>; 
@rvo.nl>

CC: @minezk.nl>
Onderwerp: Verzoek: 1) LoI reactie WEF bespreken in overleg met , 2)  ook
uitnodigen voor overleg 
Urgentie: Hoog

Beste 

Naar aanleiding van de reacties van de WEF zijn er bij  zorgen en vragen. Bij voorbeeld
het toegevoegde artikel 8 over non-exclusiviteit. Het lijkt wat weg te schuiven van NL en een
GCS dat ook echt een coördinerende functie heeft.

Om het beeld hierop duidelijker te krijgen is het voorstel van  om dit LoI vanmiddag in
het overleg dat jij,  hebben met  (14-15 uur) te bespreken. 
kan er in het begin ook bij zijn. Daarom verzoek om de uitnodiging ook naar  door te
zetten.

Zelf kan ik er dan niet meteen bij zijn vanwege een afspraak met mijn boegbeeld en 
 Foodvalley. Ik zou kunnen aansluiten vanaf 14.30 uur.

Met vriendelijke groet,

Van: @weforum.org> 
Verzonden: woensdag 2 december 2020 21:59
Aan: @rvo.nl>; 

@unilever.com>; @weforum.org>
CC: @minezk.nl>; 

@minezk.nl>; @rvo.nl>
Onderwerp: RE: Timetable events for GCS

Dear 
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Thank you for the email. And yes, it was very nice to have a few days break for thanksgiving after
the intense last few weeks 

And thank you also for sending the timetable for key next steps related to the GCS.

Attached is the Letter of Intent with edits and comments from the WEF team. These are in track
change so you can see the changes and edits.

Please let us know if you have any questions and comments from your side.

Best wishes,

World Economic Forum
350 Madison Avenue, 11th Floor, New York, NY
Cell: 
Email: @weforum.org
Website: www.weforum.org/agriculture

From: @rvo.nl> 
Sent: 27 November 2020 05:59
To: @unilever.com>; 
< @weforum.org>; @weforum.org>
Cc: @minezk.nl>; 

@minezk.nl>; @rvo.nl>
Subject: Timetable events for GCS 
Importance: High

Dear ,  and 

@ – I hope you enjoyed a great thanksgiving yesterday.

It was great that last week we were able to agree concrete next steps for the hosting of the
Global Coordinating Secretariat in the Netherlands and fantastic that during what I understand
was a very successful event that the European WEF  Innovation hub was announced.

I would like to note below the timetable as agreed during our meeting & despite tight deadlines
believe with the ambition we should be able to achieve this.

@  during our meeting last Thursday you mentioned that the LOI was with your legal
department, we are looking forward to receiving their feedback on this to be able to move
forward.

DUE DATE WHO ACTION
2nd of December WEF - Letter of Intent to be returned

to Ministry with comments
2nd of December Ministry - Letter outlining NL
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(after receiving the green
light for LoI from WEF)

commitment to be shared with
WEF

Week of 7th of December WEF/Ministry –  & Signing Letter of Intent on
both sides and agree media
date – TBD  
(Week 7 of 14 December).

18th of December WEF/Taskforce (new
team) –  & 

Transition team to be set up
Informing
stakeholders/partner
group
Sharing of role profile
for Executive Director &
Junior Program
Coordinator
Location
Draft Planning &
milestones
……

Begin 2021 WEF/Taskforce  (new
team)

Kick off GCS in the
Netherlands

Have a great weekend all and please don’t hesitate to contact us with any questions.

Marketing & Communications | Business Intelligence

NETHERLANDS FOREIGN INVESTMENT AGENCY
Prinses Beatrixlaan 2 | 2595 AL  The Hague | Netherlands
E: @rvo.nl  M 

Invest in Holland | NFIA on LinkedIn

Rolling Out the Orange Carpet since 1978
Free Information and Services | Tailored Fact-Finding and Introductions | Confidential Guidance and
Counsel

De Rijksdienst voor Ondernemend Nederland (RVO.nl) stimuleert Duurzaam, Agrarisch,
Innovatief en Internationaal ondernemen. 

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u
niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is gezonden,
wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te 
verwijderen. 
De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard 
ook, die verband houdt met risico's verbonden aan het elektronisch 
verzenden van berichten.
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This message may contain information that is not intended for you. If you
are not the addressee or if this message was sent to you by mistake, you
are requested to inform the sender and delete the message.
The State accepts no liability for damage of any kind resulting from the
risks inherent in the electronic transmission of messages.



From:
To:
Cc:
Subject: Aanvulling > beoordeling feedback WEF tav LOI GCS
Date: donderdag 3 december 2020 14:35:29
Attachments: image001.png

image002.png

Ha ,

In aanvulling op de mail van , graag ook je aandacht voor dit punt. Gaat om de nieuw
ingevoegde paragraaf 8 over non exclusivity, terwijl we juist beogen als NL wel met WEF op
basis van exclusiviteit het GCS naar NL te halen. En daar horen ook geen similar activities
omheen te worden opgezet, want dan levert het NL geen meerwaarde op.

Gr 

Van: @minezk.nl> 
Verzonden: donderdag 3 december 2020 13:27
Aan: @rvo.nl>; 

@rvo.nl>; @minezk.nl>
CC: @minezk.nl>; 

@minlnv.nl>
Onderwerp: RE: Verzoek: 1) LoI reactie WEF bespreken in overleg met , 2) ook
uitnodigen voor overleg 

Beste allen,

Belangrijk is dat we zekerheid houden dat we echt als NL een (exclusieve) positie hebben en het
GCS ook echt de centrale coördinatie is en niet één van vele.

Als de positie voor NL niet scherp blijft, kunnen we stap 1 van LoI en support brief nu niet
afronden. Intern moeten we het kunnen blijven rechtvaardigen om support te houden. Nu is er
toch te veel twijfel aan het ontstaan en dat houdt rest traject dan op.

Daarom pleidooi om dit onderwerp toch in de meeting te brengen, en dan met Gerbert erbij kort
in eerste deel om vanuit  beter beeld te krijgen.

Met vriendelijke groet,

Van: @rvo.nl> 
Verzonden: donderdag 3 december 2020 12:41
Aan: @rvo.nl>; 

@minezk.nl>
CC: @minezk.nl>; 

@minezk.nl>; @minlnv.nl>
Onderwerp: RE: Verzoek: 1) LoI reactie WEF bespreken in overleg met , 2)  ook
uitnodigen voor overleg 

Hi All,

I have not yet run through the LOI in complete detail but do understand in line with 
that this is a more standard clause in an LOI (we had earlier taken this out) but understand that
for the work of the WEF this could be interpreted in different ways and therefore for them is
important.  I think we need to ask the question directly if this is linked to our conversations or a
more general statement for other WEF activities.
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I would suggest that we keep this afternoons meeting small (as originally planned) and that we
then report back, in the meanwhile share the amended LOI with our own legal team and then
decide for early next week for a call with the WEF team for next steps.

Van: @rvo.nl> 
Verzonden: donderdag 3 december 2020 11:36
Aan: @minezk.nl>
CC: @minezk.nl>; 

@minezk.nl>; @minlnv.nl>; 
( @rvo.nl>
Onderwerp: RE: Verzoek: 1) LoI reactie WEF bespreken in overleg met , 2)  ook
uitnodigen voor overleg 

Hi ,

Ik begrijp je zorg over paragraaf 8.
Echter, WEF kan het volgens mij richting andere landen niet maken om een activititeit met ons
aan te gaan, die hen verbiedt om hetzelfde met anderen te doen. Ze moeten daarom wel iets
dergelijks opnemen.
Nu WEF de paragraaf er in zet twijfelen wij aan hun committment richting ons. Grote vraag is of
ze parallel met anderen bezig zijn/gaan of dat deze clausule bedoeld is om problemen met
andere landen te voorkomen.

Ik weet niet of het handig is om het overleg van vanmiddag onverwacht groter te maken en dit
topic dan op te voeren of dat we dit juist met  beter in kleiner verband moeten
bespreken?!

Mvg

Van: @minezk.nl> 
Verzonden: donderdag 3 december 2020 11:25
Aan: @minlnv.nl>; )

@minezk.nl>; @rvo.nl>; 
@rvo.nl>

CC: @minezk.nl>
Onderwerp: RE: Verzoek: 1) LoI reactie WEF bespreken in overleg met , 2)  ook
uitnodigen voor overleg 

Ha ,

Dat is idd een vraag die ik nav de feedback van WEF heb, ook gelet op het strakke tijdpad. En
hoe zien de stappen er nu uit om tot eindbeeld GCS te komen.
Mijn zorg is de paragraaf over non exclusivity, waar in staat dat er similar activities met andere
partners kunnen worden opgestart. Die zou er mi gewoon helemaal uit mogen (moeten ..).

Groeten 

Van: @minlnv.nl> 
Verzonden: donderdag 3 december 2020 11:21
Aan: @minezk.nl>; 

@rvo.nl>; @minezk.nl>;
@rvo.nl>
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CC: @minezk.nl>
Onderwerp: RE: Verzoek: 1) LoI reactie WEF bespreken in overleg met  2) ook
uitnodigen voor overleg 

Dank 
@ – fijn dat je aan kunt sluiten.
Ik ben de draad toch wat kwijt merk ik en is goed om goed te kijken of we het wel over
hetzelfde hebben.

Je zou de huidige letter of intent met toevoegingen vanuit WEF namelijk ook kunnen lezen als
een afspraak tussen WEF en EZK voor het instellen van deze taskforce die in de transitie
periode gaat oppakken en de onder punt 3 genoemde acties gaat oppakken op weg naar een
GCS. (dus geen LOI over de GCS zelf)
Vandaar ook misschien dat er staat dat deze LOI na een jaar weer wordt ontbonden
Vraag is dan of dat aansluit bij wat wij voor ogen hebben?

Tot 14

Topsector Agri&Food

M: 

Van: @minezk.nl> 
Verzonden: donderdag 3 december 2020 10:49
Aan: @rvo.nl>; 
< @minezk.nl>; @minlnv.nl>; 

@rvo.nl>
CC: @minezk.nl>
Onderwerp: Verzoek: 1) LoI reactie WEF bespreken in overleg met , 2)  ook
uitnodigen voor overleg 
Urgentie: Hoog

Beste 

Naar aanleiding van de reacties van de WEF zijn er bij  zorgen en vragen. Bij voorbeeld
het toegevoegde artikel 8 over non-exclusiviteit. Het lijkt wat weg te schuiven van NL en een
GCS dat ook echt een coördinerende functie heeft.

Om het beeld hierop duidelijker te krijgen is het voorstel van om dit LoI vanmiddag in
het overleg dat jij, , hebben met  (14-15 uur) te bespreken. 
kan er in het begin ook bij zijn. Daarom verzoek om de uitnodiging ook naar door te
zetten.

Zelf kan ik er dan niet meteen bij zijn vanwege een afspraak met mijn boegbeeld en 
 van Foodvalley. Ik zou kunnen aansluiten vanaf 14.30 uur.
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Met vriendelijke groet,

Van: @weforum.org> 
Verzonden: woensdag 2 december 2020 21:59
Aan: @rvo.nl>; 
< @unilever.com>; @weforum.org>
CC: @minezk.nl>; 
< @minezk.nl>; @rvo.nl>
Onderwerp: RE: Timetable events for GCS

Dear ,

Thank you for the email. And yes, it was very nice to have a few days break for thanksgiving after
the intense last few weeks 

And thank you also for sending the timetable for key next steps related to the GCS.

Attached is the Letter of Intent with edits and comments from the WEF team. These are in track
change so you can see the changes and edits.

Please let us know if you have any questions and comments from your side.

Best wishes,

-------------------------------------------------

World Economic Forum
350 Madison Avenue, 11th Floor, New York, NY
Cell: +
Email: @weforum.org
Website: www.weforum.org/agriculture

From: @rvo.nl> 
Sent: 27 November 2020 05:59
To: @unilever.com>; 

@weforum.org>; @weforum.org>
Cc: @minezk.nl>; 

@minezk.nl>; @rvo.nl>
Subject: Timetable events for GCS 
Importance: High
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Dear ,  and 

@ – I hope you enjoyed a great thanksgiving yesterday.

It was great that last week we were able to agree concrete next steps for the hosting of the
Global Coordinating Secretariat in the Netherlands and fantastic that during what I understand
was a very successful event that the European WEF  Innovation hub was announced.

I would like to note below the timetable as agreed during our meeting & despite tight deadlines
believe with the ambition we should be able to achieve this.

@  during our meeting last Thursday you mentioned that the LOI was with your legal
department, we are looking forward to receiving their feedback on this to be able to move
forward.

DUE DATE WHO ACTION
2nd of December WEF - Letter of Intent to be returned

to Ministry with comments
2nd of December Ministry - 

(after receiving the green
light for LoI from WEF)

Letter outlining NL
commitment to be shared with
WEF

Week of 7th of December WEF/Ministry –  & Signing Letter of Intent on
both sides and agree media
date – TBD  
(Week 7 of 14 December).

18th of December WEF/Taskforce (new
team) – & 

Transition team to be set up
Informing
stakeholders/partner
group
Sharing of role profile
for Executive Director &
Junior Program
Coordinator
Location
Draft Planning &
milestones
……

Begin 2021 WEF/Taskforce  (new
team)

Kick off GCS in the
Netherlands

Have a great weekend all and please don’t hesitate to contact us with any questions.

Marketing & Communications | Business Intelligence

NETHERLANDS FOREIGN INVESTMENT AGENCY
Prinses Beatrixlaan 2 | 2595 AL  The Hague | Netherlands
E: @rvo.nl  M +

Invest in Holland | NFIA on LinkedIn

Rolling Out the Orange Carpet since 1978
Free Information and Services | Tailored Fact-Finding and Introductions | Confidential Guidance and
Counsel
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De Rijksdienst voor Ondernemend Nederland (RVO.nl) stimuleert Duurzaam, Agrarisch,
Innovatief en Internationaal ondernemen. 

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u
niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is gezonden,
wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te 
verwijderen. 
De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard 
ook, die verband houdt met risico's verbonden aan het elektronisch 
verzenden van berichten.

This message may contain information that is not intended for you. If you
are not the addressee or if this message was sent to you by mistake, you
are requested to inform the sender and delete the message.
The State accepts no liability for damage of any kind resulting from the
risks inherent in the electronic transmission of messages.



From:
To:
Cc:
Subject: RE: Timetable events for GCS
Date: donderdag 3 december 2020 17:13:13

Beste  en 

Gezien eerdere discussie over neutraliteit is het wellicht verstandig om in de mail van nog
iets toe te voegen over dat NL openstaat voor internationale samenwerking rond GCS en
internationale detacheringen/secondments bij het GCS?

Met vriendelijke groet,

Van: @minezk.nl> 
Verzonden: donderdag 3 december 2020 17:07
Aan: @rvo.nl>
CC: @minezk.nl>; 

@rvo.nl>; @minlnv.nl>
Onderwerp: Re: Timetable events for GCS

Thanks , misschien kun je aangeven, dat we dan in het begin van die paragraaf ook maar
schrappen het woord NON-EXCLUSIVITY. Want dat woord dekt dan de lading van deze bepaling
niet meer.

Gr 

Verstuurd vanaf mijn iPhone

Op 3 dec. 2020 om 17:01 heeft  < @rvo.nl>
het volgende geschreven:

DRAFT RESPONSE as agreed to ping pong!

Dear ,

Thank you for your response to the LOI.  We expect an official response from our
legal team tomorrow before 12:00 but at forehand we would like to question the
one addition & it’s role in the LOI where we do not feel comfortable.

In our discussions we do see that the hosting of the GCS for the 3 year period in
which we will make our commitments that there is an exclusive relationship for NL
as the location of the GCS and would suggest that the first sentence in red is
removed.

1. NON-EXCLUSIVITY: Furthermore, no Participant is the partner, agent or
representative of any other Participant and no Participant has the power to
incur any obligations on behalf of any other Participant.

We would welcome your response on this.
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Van: @weforum.org> 
Verzonden: woensdag 2 december 2020 21:59
Aan: @rvo.nl>; 
< @unilever.com>; @weforum.org>
CC: @minezk.nl>; 

@minezk.nl>; 
@rvo.nl>

Onderwerp: RE: Timetable events for GCS

Dear 

Thank you for the email. And yes, it was very nice to have a few days break for
thanksgiving after the intense last few weeks 

And thank you also for sending the timetable for key next steps related to the GCS.

Attached is the Letter of Intent with edits and comments from the WEF team.
These are in track change so you can see the changes and edits.

Please let us know if you have any questions and comments from your side.

Best wishes,

-------------------------------------------------

World Economic Forum
350 Madison Avenue, 11th Floor, New York, NY
Cell: +
Email: @weforum.org
Website: www.weforum.org/agriculture

From: @rvo.nl> 
Sent: 27 November 2020 05:59
To: @unilever.com>; 

@weforum.org>; @weforum.org>
Cc: @minezk.nl>; 

@minezk.nl>; 
@rvo.nl>

Subject: Timetable events for GCS 
Importance: High

Dear ,  and ,
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@ – I hope you enjoyed a great thanksgiving yesterday.

It was great that last week we were able to agree concrete next steps for the
hosting of the Global Coordinating Secretariat in the Netherlands and fantastic that
during what I understand was a very successful event that the European WEF 
Innovation hub was announced.

I would like to note below the timetable as agreed during our meeting & despite
tight deadlines believe with the ambition we should be able to achieve this.

@  during our meeting last Thursday you mentioned that the LOI was with
your legal department, we are looking forward to receiving their feedback on this
to be able to move forward.

DUE DATE WHO ACTION
2nd of December WEF - Letter of Intent to be returned

to Ministry with comments
2nd of December Ministry - 

(after receiving the
green light for LoI from
WEF)

Letter outlining NL
commitment to be shared
with WEF

Week of 7th of
December

WEF/Ministry –  & Signing Letter of Intent on
both sides and agree media
date – TBD  
(Week 7 of 14 December).

18th of December WEF/Taskforce (new
team) – & 

Transition team to be set up
Informing
stakeholders/partner
group
Sharing of role profile
for Executive Director
& Junior Program
Coordinator
Location
Draft Planning &
milestones
……

Begin 2021 WEF/Taskforce  (new
team)

Kick off GCS in the
Netherlands

Have a great weekend all and please don’t hesitate to contact us with any
questions.

Marketing & Communications | Business Intelligence

NETHERLANDS FOREIGN INVESTMENT AGENCY
Prinses Beatrixlaan 2 | 2595 AL  The Hague | Netherlands
E: @rvo.nl  M +

Invest in Holland | NFIA on LinkedIn

Rolling Out the Orange Carpet since 1978
Free Information and Services | Tailored Fact-Finding and Introductions | Confidential
Guidance and Counsel
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De Rijksdienst voor Ondernemend Nederland (RVO.nl) stimuleert Duurzaam,
Agrarisch, Innovatief en Internationaal ondernemen. 

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u
niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is gezonden,
wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te 
verwijderen. 
De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard 
ook, die verband houdt met risico's verbonden aan het elektronisch 
verzenden van berichten.

This message may contain information that is not intended for you. If you
are not the addressee or if this message was sent to you by mistake, you
are requested to inform the sender and delete the message.
The State accepts no liability for damage of any kind resulting from the
risks inherent in the electronic transmission of messages.



From:

Cc:
Subject: RE: REVISED - WEF GCS LETTER OF INTENT v.6
Date: dinsdag 8 december 2020 11:35:36

Beste 

Ik kan om 14.00 uur. Heb wel overleg om 14.30 uur, maar dat kan ik afzeggen. Eventueel
alternatief na 16.30 uur.

Met vriendelijke groet,

Van: @rvo.nl> 
Verzonden: dinsdag 8 december 2020 11:30
Aan: @minezk.nl>
CC: @minezk.nl>; 

@rvo.nl>; @minlnv.nl>
Onderwerp: RE: REVISED - WEF GCS LETTER OF INTENT v.6

Hi All,

Gerbert if ok with you then I will ask for the meeting Thursday @ 1400 in anycase that can then
take place with yourself and  and I hope .

I agree and I understand for the signing of the letter of commitment that the 
will leave on vacation mid next week.  What is the process on the EZK side for the signing of the
letter?

Thanks

Van: @minezk.nl> 
Verzonden: dinsdag 8 december 2020 08:54
Aan: @rvo.nl>
CC: @minezk.nl>; 

@rvo.nl>; @minlnv.nl>
Onderwerp: Re: REVISED - WEF GCS LETTER OF INTENT v.6

Hi , 

Dat lukt wel voor mij: vrijdagmiddag is iets beter maar donderdagmiddag kan ik anders wel iets
afzeggen. 
Signing kunnen we in elk geval wel regelen door het LoI aan de minister voor te leggen.
Launching in december wordt langzamerhand een stuk lastiger. 

Groeten 

Verstuurd vanaf mijn iPhone

Op 8 dec. 2020 om 08:08 heeft @rvo.nl>
het volgende geschreven:
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 Hi ,  How are you fixed on Thursday/ Friday? Both afternoons are not
possible for me but good if we can let the meeting go ahead.

? 

Verstuurd vanaf mijn iPhone

Op 7 dec. 2020 om 20:01 heeft 
@weforum.org> het volgende geschreven:

Dear 

Thanks for the note. We have forwarded this to our legal team and
will get back to you with their comments on the draft.

Following up on the below,  and I would also like to schedule a
call to discuss some of the timelines related to task force,
collaboration agreement, and announcement. Would either Thursday
or Friday this week at 14:00 CET work for a call?

Regards,

From: @rvo.nl> 
Sent: 06 December 2020 14:19
To: @unilever.com>; 

@weforum.org>; 
@weforum.org>

Cc: @minezk.nl>; 
G @minezk.nl>; 

@rvo.nl>; 
@minlnv.nl>

Subject: REVISED - WEF GCS LETTER OF INTENT v.6

Dear ,  & ,

Thank you very much for the returned LOI.

For the largest part all of the proposed amendments have been
copied directly across.  Please see attached the latest version with
comments from our legal team.  The largest amendment that was
added by your team is the exclusivity clause.  Our understanding is
that THE LOI concerns the creation of a Global Co-ordinating
Secretariat (“GCS”) for the global network of Food Innovation Hubs in
the Netherlands. Therefore, a non-exclusivity clause is detrimental to
the aim of the LOI.  The background to this addition is unclear and as
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stands not acceptable from our side.

Can we please ask you/your team to review the revised document and
I hope we can agree the content early this week for signature and to
move forward with the letter of commitment and announcement.

Kind regards

De Rijksdienst voor Ondernemend Nederland (RVO.nl) stimuleert
Duurzaam, Agrarisch, Innovatief en Internationaal ondernemen. 

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien
u
niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is
gezonden,
wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te 
verwijderen. 
De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke
aard 
ook, die verband houdt met risico's verbonden aan het elektronisch 
verzenden van berichten.

This message may contain information that is not intended for you. If
you
are not the addressee or if this message was sent to you by mistake,
you
are requested to inform the sender and delete the message.
The State accepts no liability for damage of any kind resulting from
the
risks inherent in the electronic transmission of messages.
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From:
To:
Cc:

Subject: RE: REVISED - WEF GCS LETTER OF INTENT v.6
Date: donderdag 10 december 2020 12:30:18

Thanks 

 I am in another call but the attached is clear to me and therefore hopefully can be
finalized with  comments during the session this afternoon – sorry that I cannot be
there.

Van: @minezk.nl> 
Verzonden: donderdag 10 december 2020 12:20
Aan: @rvo.nl>; 

@minezk.nl>
CC: @rvo.nl>; 

@minezk.nl>; @minlnv.nl>; 
@minezk.nl>

Onderwerp: RE: REVISED - WEF GCS LETTER OF INTENT v.6

Hi all

Attached you find the LoI with our comments.

We look forward to receiving drafts of letter to WEF and of the cover note to the
minister, so we can review of behalf of WJZ.

Kind regards,

..........................................
T  
M
E  @minez.nl

Van: @rvo.nl> 
Verzonden: donderdag 10 december 2020 12:06
Aan: @minezk.nl>; 
< @minezk.nl>
CC: @rvo.nl>; 

@minezk.nl>; @minlnv.nl>
Onderwerp: RE: REVISED - WEF GCS LETTER OF INTENT v.6

Hi 

I can follow the below but I am thinking that it is not for nothing that  wants to talk this
afternoon.  The letter of commitment needs to be finalized and then shared with Oost for a
signature.  The letter needs to be put into the Rijksoverheid format which I cannot do from
here. 
I hope to speak to  tomorrow to also set up a meeting with the larger taskforce
to discuss progress on all fronts.
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Van: @minezk.nl> 
Verzonden: donderdag 10 december 2020 10:39
Aan: @rvo.nl>; 

@minezk.nl>
CC: @rvo.nl>; 

@minezk.nl>; @minlnv.nl>
Onderwerp: RE: REVISED - WEF GCS LETTER OF INTENT v.6

Hi All,

Als ik de mail van  lees, zie ik dat ‘onze’ revised versie niet zo veel kritiek van WEF legal
team heeft gekregen.
Zou willen voorstellen om de non-exclusivity passage te schrappen zoals  al eerder ri
WEF aangaf. Hier willen we gewoon geen misverstand op laten bestaan.
En op de andere topics waar  correcties op aanbracht in het LoI, lijkt het gezien de
reactie ook snel mogelijk om dit nu af te ronden conform die suggesties.

Als dat de uitkomst van het overleg vanmiddag is, kunnen we het LoI ter tekening naar de
minister sturen. Wellicht kan er een foto worden gemaakt van die ondertekening op zijn kamer
ergens volgende week, en dan plakken we die tegen de foto van de ondertekening door WEF
aan. Volgt de officiele launch later, maar is het moment al vastgelegd en beschikbaar voor
social media.
De separate brief van ea kan dan morgen naar WEF uit.

En zo kan alles dan nog netjes rond komen voor de Kerstvakantie .
Wat denken jullie, zullen we het zo doen?

Groeten 

Van: @rvo.nl> 
Verzonden: donderdag 10 december 2020 10:33
Aan: @minezk.nl>
CC: @rvo.nl>; 

@minezk.nl>; @minlnv.nl>; 
@minezk.nl>

Onderwerp: FW: REVISED - WEF GCS LETTER OF INTENT v.6

Hi ,

Please see the returned LOI from the WEF.

I believe we can move ahead following their feedback.  It is clear to me but would like to see if
we can agree to then not including the non- exclusivity or that we can reword to make it clear
that it refers to the hubs and not the GCS?

We have a meeting with the WEF at 14:00 would be great if you see any key points that we
should pick up on with them?

Van: @weforum.org> 
Verzonden: woensdag 9 december 2020 22:58
Aan: @rvo.nl>; 

@unilever.com>; @weforum.org>
CC: @minezk.nl>; 
< @minezk.nl>; @rvo.nl>; 

@minlnv.nl>
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Onderwerp: RE: REVISED - WEF GCS LETTER OF INTENT v.6

Dear 

Please find attached the LOI with edits from the WEF team. We look forward to discussing any
additional questions in tomorrow’s call.

Best wishes,

From: @rvo.nl> 
Sent: 06 December 2020 14:19
To: @unilever.com>; 

@weforum.org>; @weforum.org>
Cc: @minezk.nl>; 

@minezk.nl>; @rvo.nl>; 
@minlnv.nl>

Subject: REVISED - WEF GCS LETTER OF INTENT v.6

Dear   & ,

Thank you very much for the returned LOI.

For the largest part all of the proposed amendments have been copied directly across.  Please
see attached the latest version with comments from our legal team.  The largest amendment
that was added by your team is the exclusivity clause.  Our understanding is that THE LOI
concerns the creation of a Global Co-ordinating Secretariat (“GCS”) for the global network of
Food Innovation Hubs in the Netherlands. Therefore, a non-exclusivity clause is detrimental to
the aim of the LOI.  The background to this addition is unclear and as stands not acceptable from
our side.

Can we please ask you/your team to review the revised document and I hope we can agree the
content early this week for signature and to move forward with the letter of commitment and
announcement.

Kind regards

De Rijksdienst voor Ondernemend Nederland (RVO.nl) stimuleert Duurzaam, Agrarisch,
Innovatief en Internationaal ondernemen. 

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u
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niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is gezonden,
wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te 
verwijderen. 
De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard 
ook, die verband houdt met risico's verbonden aan het elektronisch 
verzenden van berichten.

This message may contain information that is not intended for you. If you
are not the addressee or if this message was sent to you by mistake, you
are requested to inform the sender and delete the message.
The State accepts no liability for damage of any kind resulting from the
risks inherent in the electronic transmission of messages.



From:
To:
Subject: RE: Gesprek met WEF vanmiddag: kan je er nog even bij zijn?
Date: donderdag 10 december 2020 12:32:02
Attachments: image001.png

Beste 

Stuur dat dan in reactie op de mail van  (10.39) over het gesprek met WEF vanmiddag.

De verwachting is dat we er met WEF uitkomen op LoI en dan zou het goed zijn op eerste stap
naar vervolg te zetten. Jouw suggestie om daar apart gesprek voor te plannen (alleen GCS) is
logische. We zouden dan moeten proberen om dit dan volgende week te doen voordat de
kerstvakantie begint.

Met vriendelijke groet,

Van: @minlnv.nl> 
Verzonden: donderdag 10 december 2020 12:22
Aan: @minezk.nl>
Onderwerp: RE: Gesprek met WEF vanmiddag: kan je er nog even bij zijn?

Ik zal het wel opsturen naar  etc
Ik kan heel moeilijk inschatten of dit gesprek al over dat soort dingen gaat..
Misschien goed om ook voor te stellen om even te hebben hoe nu verder – willen we in grote
groep verder praten of apart GCS etc

Topsector Agri&Food

M: 

Van: @minezk.nl> 
Verzonden: donderdag 10 december 2020 12:19
Aan: @minlnv.nl>
Onderwerp: RE: Gesprek met WEF vanmiddag: kan je er nog even bij zijn?

Beste 

Alle begrip voor prioriteit bij SMP.

Dank voor uitgebreide reactie. Het zou goed zijn om deze te delen met , en
. Dat kan jij doen met toelichting dat je er niet bij kunt zijn of ik kan het doen met jou in

CC. Wat heeft jouw voorkeur?
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Met vriendelijke groet,

Van: @minlnv.nl> 
Verzonden: donderdag 10 december 2020 12:12
Aan: @minezk.nl>
Onderwerp: RE: Gesprek met WEF vanmiddag: kan je er nog even bij zijn?

Ha 

Nee – ik kans als host helaas niet uitstappen vanmiddag
De seed money presentaties zijn het moment van de internationale lijn en de datum is al lang
geleden vastgelegd. Ik heb even gekeken maar ik kan het eigenlijk gewoon niet maken hier niet
te zijn

Is het een idee om vanmiddag voor te stellen om apart overleg te beleggen? Ik ben vooral
benieuwd welke mensen de WEF naar voren wil schuiven. Ook wil ik voorkomen dat we starten
met een tijdslijn  - zonder dat we hebben gesproken over de scope

Als je dus kijkt naar de tijdslijn dan zou ik me het volgende kunnen voorstellen:
December 2020:

a. laatste details LOI, bepalen kick off/bekendmakingsmoment en gezamenlijke publicatie
moment

b. In december vanuit NL en WEF mensen aanwijzen voor het coreteam. NB: we envision
that for each task we assign 1 responsible person from either WEF or NL that will be the
one that will work on an outline for that task with input of others. This also means that
we hope that WEF aims to assign people that can really work on outlines as well – for
example for attracting additional partners for the global entity

December / January
a. Agree on scope and activities within the transition phase. What will be done by coreteam

and what by the GCS
a. Propose to plan a initial meeting on this between WEF/NL in 1st week January
b. Eventueel kan NL  some ideas on scope next week as basis for this discussion +

initial timeline

Mijn idee over de maand volgend jaar is dat we in januari:
Tenminste de profielen opstellen voor de 3 fte van GCS
We tenminste 2 meetings in gaan plannen met vertegenwoordigers namens de hubs
vanaf eind febuari om input te verzamelen wat zij voor beeld hebben waar een GCs kan
ondersteunen
We tenminste in januari/februari met het coreteam nadenken over governance – hoe
verhoud GCS zich tot hubs etc
Dat we met het core team samen de taken die genoemd staan in artikel 3 (geloof ik)
uitwerken in een tijdslijn voor Q1 en Q2
Mijn ambitie zou zijn om dit coreteam maximaal 2 kwartalen te laten bestaan maar liefst
heb ik al een GCS in bv mei/juni staan

Topsector Agri&Food
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M: 

Van: @minezk.nl> 
Verzonden: donderdag 10 december 2020 11:22
Aan: @minlnv.nl>
Onderwerp: Gesprek met WEF vanmiddag: kan je er nog even bij zijn?

Beste 

In ons gesprek dinsdag gaf je aan dat je nog zou kijken of je nog (gedeeltelijk) mee zou bellen
in het gesprek met de WEF. Gaat dan nog lukken?

Zo ja, zou jij al een eerste beeld kunnen geven op de tijdlijn na de ondertekening om de
volgende stappen op te starten?

Met vriendelijke groet,

Ministerie van Economische Zaken en Klimaat
Directoraat Generaal Bedrijfsleven & Innovatie
Directie Topsectoren en Industriebeleid
Bezuidenhoutseweg 73
2594 AC Den Haag
E: @minezk.nl
T: 
M
W: https://topsectoragrifood.nl/
en https://www.topsectoren.nl/
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From:
To:
Cc:
Subject: RE: Gesprek met WEF vanmiddag: input
Date: donderdag 10 december 2020 15:48:46
Attachments: image001.png

Geen aanvullingen. Strak verslag.

Van: @minezk.nl> 
Verzonden: donderdag 10 december 2020 15:12
Aan: @rvo.nl>; 

@minezk.nl>
CC: @minlnv.nl>; 

@rvo.nl>; @minezk.nl>
Onderwerp: RE: Gesprek met WEF vanmiddag: input

Beste allen,

Hierbij kort de belangrijkste punten uit het overleg:

LoI, conclusies dat de opmerkingen verwerkt kunnen worden. Ten aanzien van paragraaf
non-exclusivity zal WEF finale check doen bij hun juristen. Maandag reactie. zal
een schone tekstversie maken en delen.
Sturen supportbrief naar WEF.
Ondertekening wordt in principe een technische ondertekening
Communicatie wordt gericht op digitale Davos meeting, waarin Mark Rutte (woensdag 27
januari) mogelijk een rol zal hebben in sessie (Food/landuse?). WEF overlegt met hun
mediateam. Vanuit WEF werd aangegeven dat directe media aandacht bij ondertekening
mogelijk negatief is i.v.m. support diverse stakeholders/innovation hubs. Aan NL kan met
DC EZK overleggen. Onderdelen: persbericht, video (?, incl. wereldwijde beelden hubs)
Opzetten taskforce WEF/NL om zaken verder uit te werken:

Neutrale governance
Plan voor eerste jaar
Milestones, time-schedule
Media, inclusief Q&R’s voor bij lancering
Betrokkenheid champions andere innovatie hubs (5 organisaties)
Steering committee
Verdere donoren

Meeting volgende week om taskforce te bespreken: ,
. Datum plannen via mailoverleg.

 en  hebben jullie nog aanvullingen?

Met vriendelijke groet,

Van: @rvo.nl> 
Verzonden: donderdag 10 december 2020 14:55
Aan: @minezk.nl>; 

@minezk.nl>
CC: @minlnv.nl>; 
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< @rvo.nl>
Onderwerp: RE: Gesprek met WEF vanmiddag: input

Beste allen,

n.a.v. de meeting van net kan ik zeggen dat mijn onderstaande twijfels onterecht waren.
Super hoe er vanuit WEF werd aangegeven dat ze een task force willen vormen met mensen
vanuit WEF en NL.
Mooi hoe alles op zijn plek viel. Super.

Mvg.

Van: 
Verzonden: donderdag 10 december 2020 13:10
Aan: @minlnv.nl>; 

@minezk.nl>; @rvo.nl>; 
@minezk.nl>

Onderwerp: RE: Gesprek met WEF vanmiddag: input

Beste allen,

Tijdens onze vorige meeting met  over het GCS hebben we  gevraagd hoe zij keek
naar de bemensing van een GCS.
Haar antwoord daarop vond ik verontrustend aangezien bemensing wat haar betreft vooral
bestond uit de mensen die wij detacheren of funden.
Op de vraag of er aanvullend mensen vanuit WEF/bedrijven zouden worden gedetacheerd kwam
volgens mij de reactie dat dit kantoortje in haar beeld beperkt zou blijven tot de mensen die wij
aanleveren/betalen.
Als zij hosten uitleggen als “dat wij het gaan uitvoeren” weet ik niet of wij daar blij van worden?

Ik weet niet hoe jullie hier naar kijken.

Mvg

Van: @minlnv.nl> 
Verzonden: donderdag 10 december 2020 12:52
Aan: @minezk.nl>; 

@rvo.nl>; @rvo.nl>
Onderwerp: Gesprek met WEF vanmiddag: input

Beste 

Ik kan vanmiddag helaas niet aansluiten ivm de al lang geprikte presentatie dag van de Seed
Money projecten
Ik kan moeilijk inschatten of gesprek vanmiddag alleen gaat over LOI of ook al door wil kijken
naar de transitie fase.
Mocht dat het geval zijn dat wil ik toch graag een paar dingen meegeven:

Ik wil eigenlijk voorstellen om met de WEF samen een apart overleg te plannen over die
transitie fase.
Naast dat we idd moeten hebben over aan te stellen coreteam is het belangrijk dat we
als partners samen goed stilstaan bij enerzijds de scope (dus wat doet coreteam
wel/niet en wat is aan GCS) + idd de tijdslijn.

Voorstel om coreteam en uitwerking GCS los te trekken van uitwerking van de EU Hub –
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om ook neutraliteit te waarborgen.
Is het een idee om voor Global entity transitie een stuurgroepje in te stellen naast het
core team met daarin WEF ( ?) en EZk/LNV?

Mijn impressie bij tijdslijn komende maanden:
December 2020:

a. laatste details LOI, bepalen kick off/bekendmakingsmoment en gezamenlijke publicatie
moment – wanneer??

b. Vanuit NL en WEF mensen aanwijzen voor het coreteam. NB: we envision that for both
sides we but people in there that can work on  different task. This also means that we
hope that WEF aims to assign people that can really work on outlines as well – for
example on the outline how to attract additional partners for the global entity

December / January
a. Agree on scope and activities and timeline of the transition phase. What will be done by

coreteam and what by the GCS
a. Propose to plan a initial meeting on this between WEF/NL in 1st week January
b. Eventueel kan NL  some ideas on scope next week as basis for this discussion +

initial timeline

Mijn idee over de 1e 2 maanden volgend jaar is dat we :
Tenminste de profielen opstellen voor de 3 fte van GCS
We tenminste 2 meetings in gaan plannen met vertegenwoordigers namens de hubs
vanaf eind febuari om input te verzamelen wat zij voor beeld hebben waar een GCs kan
ondersteunen
Met coreteam aandacht besteden aan de governance – hoe verhoud GCS zich tot hubs
etc
Dat we met het core team de taken die genoemd staan in artikel 3 (geloof ik) verdelen
en uitwerken in een tijdslijn voor Q1 en Q2
Gezamenlijk een mijlpaal afspraken wanneer GCS moet staan. Mijn ambitie zou zijn om
dit coreteam maximaal 2 kwartalen te laten bestaan maar liefst heb ik al een GCS in bv
mei/juni staan

Groet 

Topsector Agri&Food

M: 

Van: @minezk.nl> 
Verzonden: donderdag 10 december 2020 11:22
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Aan: @minlnv.nl>
Onderwerp: Gesprek met WEF vanmiddag: kan je er nog even bij zijn?

Beste 

In ons gesprek dinsdag gaf je aan dat je nog zou kijken of je nog (gedeeltelijk) mee zou bellen
in het gesprek met de WEF. Gaat dan nog lukken?

Zo ja, zou jij al een eerste beeld kunnen geven op de tijdlijn na de ondertekening om de
volgende stappen op te starten?

Met vriendelijke groet,

Ministerie van Economische Zaken en Klimaat
Directoraat Generaal Bedrijfsleven & Innovatie
Directie Topsectoren en Industriebeleid
Bezuidenhoutseweg 73
2594 AC Den Haag
E: @minezk.nl
T: 
M: 
W: https://topsectoragrifood.nl/
en https://www.topsectoren.nl/
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From:
To:
Cc:

Subject: RE: Draft Proposal NL commitment to GCS v.5
Date: donderdag 10 december 2020 16:19:37

Hi 

Thanks, for the draft letter. We don’t have any legal objections.

Kind regards,

..........................................
T  
M
E  @minez.nl

Van: @rvo.nl> 
Verzonden: donderdag 10 december 2020 12:26
Aan: @minezk.nl>
CC: @minezk.nl>; 

t@minezk.nl>; @rvo.nl>; 
@minlnv.nl>

Onderwerp: Draft Proposal NL commitment to GCS v.5

Hi ,

This is the latest version of the NL commitment letter that would be signed by LNV/EZK & Oost
NL.

 had earlier checked this letter.
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From:
To:
Cc:

Subject: RE: REVISED - WEF GCS LETTER OF INTENT v.6
Date: donderdag 10 december 2020 19:27:21
Attachments: DRAFT WEF GCS LETTER OF INTENT v.6 (004) WEF Dec 10.docx

Dear All,

Thank you for the very productive discussion today. I managed to get hold of my colleague from
the legal department during her holidays and she has agreed that we can delete the non-
exclusivity clause. Attached is the LOI with final text – we have kept the comments so your legal
colleagues can see the response. Please send us the finalized version from your end for signature
and we will get  and signature from our end. 

For the call next week, please send us some proposed timings that will work from your end.

Best wishes,

From: 
Sent: 09 December 2020 16:58
To: @rvo.nl>; '

@unilever.com>; @weforum.org>
Cc: @minezk.nl>; 

@minezk.nl>; @rvo.nl>; 
@minlnv.nl>

Subject: RE: REVISED - WEF GCS LETTER OF INTENT v.6

Dear 

Please find attached the LOI with edits from the WEF team. We look forward to discussing any
additional questions in tomorrow’s call.

Best wishes,

From: @rvo.nl> 
Sent: 06 December 2020 14:19
To: @unilever.com>; 

@weforum.org>; @weforum.org>
Cc: @minezk.nl>; 

@minezk.nl>; @rvo.nl>; 
@minlnv.nl>

Subject: REVISED - WEF GCS LETTER OF INTENT v.6
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Dear ,  & 

Thank you very much for the returned LOI.

For the largest part all of the proposed amendments have been copied directly across.  Please
see attached the latest version with comments from our legal team.  The largest amendment
that was added by your team is the exclusivity clause.  Our understanding is that THE LOI
concerns the creation of a Global Co-ordinating Secretariat (“GCS”) for the global network of
Food Innovation Hubs in the Netherlands. Therefore, a non-exclusivity clause is detrimental to
the aim of the LOI.  The background to this addition is unclear and as stands not acceptable from
our side.

Can we please ask you/your team to review the revised document and I hope we can agree the
content early this week for signature and to move forward with the letter of commitment and
announcement.

Kind regards

De Rijksdienst voor Ondernemend Nederland (RVO.nl) stimuleert Duurzaam, Agrarisch,
Innovatief en Internationaal ondernemen. 

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u
niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is gezonden,
wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te 
verwijderen. 
De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard 
ook, die verband houdt met risico's verbonden aan het elektronisch 
verzenden van berichten.

This message may contain information that is not intended for you. If you
are not the addressee or if this message was sent to you by mistake, you
are requested to inform the sender and delete the message.
The State accepts no liability for damage of any kind resulting from the
risks inherent in the electronic transmission of messages.
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From:
To:
Cc:

Subject: Finaal akkoord: REVISED - WEF GCS LETTER OF INTENT v.6
Date: vrijdag 11 december 2020 08:58:42
Attachments: DRAFT WEF GCS LETTER OF INTENT v.6 (004) WEF Dec 10.docx

WEF NL GCS LETTER OF INTENT def 11122020.docx

Beste ,

In het overleg met de WEF gisteren zijn alle juridische punten besproken. Vanuit NL is gevraagd
om artikel 7 met de non-exclusivity clause te verwijderen. Het WEF is daar gisteren mee
akkoord gegaan.

De finale versie met alle opmerkingen en voorgestelde correcties is bijgevoegd. Ik heb ook een
schone versie gemaakt, dat is het tweede document.

Kan jij vanuit WJZ finaal akkoord geven op beide versies, dan gaan we de ondertekening in
gang zetten zodat dit voor de kerstvakantie rond is.

Ten aanzien van de nota aan MEZK, die ga ik opstellen en zal die met jullie delen. Is een
medeparaaf vanuit WJZ benodigd?

Met vriendelijke groet,

Ministerie van Economische Zaken en Klimaat
Directoraat Generaal Bedrijfsleven & Innovatie
Directie Topsectoren en Industriebeleid
Bezuidenhoutseweg 73
2594 AC Den Haag
E: @minezk.nl
T: 
M: 
W: https://topsectoragrifood.nl/
en https://www.topsectoren.nl/

Van: @weforum.org> 
Verzonden: donderdag 10 december 2020 19:27
Aan: @rvo.nl>; '
< @unilever.com>; @weforum.org>
CC: @minezk.nl>; 

@minezk.nl>; @rvo.nl>; 
@minlnv.nl>

Onderwerp: RE: REVISED - WEF GCS LETTER OF INTENT v.6

Dear All,

Thank you for the very productive discussion today. I managed to get hold of my colleague from
the legal department during her holidays and she has agreed that we can delete the non-
exclusivity clause. Attached is the LOI with final text – we have kept the comments so your legal
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colleagues can see the response. Please send us the finalized version from your end for signature
and we will get  and  signature from our end. 

For the call next week, please send us some proposed timings that will work from your end.

Best wishes,

From: 
Sent: 09 December 2020 16:58
To: @rvo.nl>; 
< @unilever.com>; @weforum.org>
Cc: @minezk.nl>; 
< @minezk.nl>; @rvo.nl>; 

@minlnv.nl>
Subject: RE: REVISED - WEF GCS LETTER OF INTENT v.6

Dear 

Please find attached the LOI with edits from the WEF team. We look forward to discussing any
additional questions in tomorrow’s call.

Best wishes,

From: @rvo.nl> 
Sent: 06 December 2020 14:19
To: @unilever.com>; 

@weforum.org>; @weforum.org>
Cc: @minezk.nl>; 

@minezk.nl>; @rvo.nl>; 
@minlnv.nl>

Subject: REVISED - WEF GCS LETTER OF INTENT v.6

Dear ,  & ,

Thank you very much for the returned LOI.

For the largest part all of the proposed amendments have been copied directly across.  Please
see attached the latest version with comments from our legal team.  The largest amendment
that was added by your team is the exclusivity clause.  Our understanding is that THE LOI
concerns the creation of a Global Co-ordinating Secretariat (“GCS”) for the global network of
Food Innovation Hubs in the Netherlands. Therefore, a non-exclusivity clause is detrimental to
the aim of the LOI.  The background to this addition is unclear and as stands not acceptable from
our side.

Can we please ask you/your team to review the revised document and I hope we can agree the
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content early this week for signature and to move forward with the letter of commitment and
announcement.

Kind regards

De Rijksdienst voor Ondernemend Nederland (RVO.nl) stimuleert Duurzaam, Agrarisch,
Innovatief en Internationaal ondernemen. 

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u
niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is gezonden,
wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te 
verwijderen. 
De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard 
ook, die verband houdt met risico's verbonden aan het elektronisch 
verzenden van berichten.

This message may contain information that is not intended for you. If you
are not the addressee or if this message was sent to you by mistake, you
are requested to inform the sender and delete the message.
The State accepts no liability for damage of any kind resulting from the
risks inherent in the electronic transmission of messages.
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From:
To:
Cc:

Subject: RE: Finaal akkoord: REVISED - WEF GCS LETTER OF INTENT v.6
Date: vrijdag 11 december 2020 09:39:46

Beste ,

Dank voor je snelle reactie en akkoord.

Met vriendelijke groet,

Van: @minezk.nl> 
Verzonden: vrijdag 11 december 2020 09:22
Aan: @minezk.nl>; 

@minezk.nl>
CC: @rvo.nl>; 

@minezk.nl>; @rvo.nl>; 
@minlnv.nl>

Onderwerp: RE: Finaal akkoord: REVISED - WEF GCS LETTER OF INTENT v.6

Beste ,

Namens WJZ akkoord met de definitieve versie van de brief.

Voor de nota: ja, WJZ wil medeparaaf en die kan ik zetten voor WJZ.

Met vriendelijke groet,

Van: @minezk.nl> 
Verzonden: vrijdag 11 december 2020 08:59
Aan: @minezk.nl>
CC: @rvo.nl>; 

@minezk.nl>; @rvo.nl>; 
@minlnv.nl>; 

@minezk.nl>
Onderwerp: Finaal akkoord: REVISED - WEF GCS LETTER OF INTENT v.6

Beste ,

In het overleg met de WEF gisteren zijn alle juridische punten besproken. Vanuit NL is gevraagd
om artikel 7 met de non-exclusivity clause te verwijderen. Het WEF is daar gisteren mee
akkoord gegaan.

De finale versie met alle opmerkingen en voorgestelde correcties is bijgevoegd. Ik heb ook een
schone versie gemaakt, dat is het tweede document.

Kan jij vanuit WJZ finaal akkoord geven op beide versies, dan gaan we de ondertekening in
gang zetten zodat dit voor de kerstvakantie rond is.

Ten aanzien van de nota aan MEZK, die ga ik opstellen en zal die met jullie delen. Is een
medeparaaf vanuit WJZ benodigd?
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Met vriendelijke groet,

Ministerie van Economische Zaken en Klimaat
Directoraat Generaal Bedrijfsleven & Innovatie
Directie Topsectoren en Industriebeleid
Bezuidenhoutseweg 73
2594 AC Den Haag
E: @minezk.nl
T: 
M: 
W: https://topsectoragrifood.nl/
en https://www.topsectoren.nl/

Van: @weforum.org> 
Verzonden: donderdag 10 december 2020 19:27
Aan: @rvo.nl>; 

@unilever.com>; @weforum.org>
CC: @minezk.nl>; 

@minezk.nl>; @rvo.nl>; 
@minlnv.nl>

Onderwerp: RE: REVISED - WEF GCS LETTER OF INTENT v.6

Dear All,

Thank you for the very productive discussion today. I managed to get hold of my colleague from
the legal department during her holidays and she has agreed that we can delete the non-
exclusivity clause. Attached is the LOI with final text – we have kept the comments so your legal
colleagues can see the response. Please send us the finalized version from your end for signature
and we will get  and  signature from our end. 

For the call next week, please send us some proposed timings that will work from your end.

Best wishes,

From: 
Sent: 09 December 2020 16:58
To: @rvo.nl>; 

@unilever.com>; @weforum.org>
Cc: @minezk.nl>; 

@minezk.nl>; @rvo.nl>; 
@minlnv.nl>
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Subject: RE: REVISED - WEF GCS LETTER OF INTENT v.6

Dear ,

Please find attached the LOI with edits from the WEF team. We look forward to discussing any
additional questions in tomorrow’s call.

Best wishes,

From: @rvo.nl> 
Sent: 06 December 2020 14:19
To: @unilever.com>; 

@weforum.org>; @weforum.org>
Cc: @minezk.nl>; 

@minezk.nl>; @rvo.nl>; 
@minlnv.nl>

Subject: REVISED - WEF GCS LETTER OF INTENT v.6

Dear ,  & ,

Thank you very much for the returned LOI.

For the largest part all of the proposed amendments have been copied directly across.  Please
see attached the latest version with comments from our legal team.  The largest amendment
that was added by your team is the exclusivity clause.  Our understanding is that THE LOI
concerns the creation of a Global Co-ordinating Secretariat (“GCS”) for the global network of
Food Innovation Hubs in the Netherlands. Therefore, a non-exclusivity clause is detrimental to
the aim of the LOI.  The background to this addition is unclear and as stands not acceptable from
our side.

Can we please ask you/your team to review the revised document and I hope we can agree the
content early this week for signature and to move forward with the letter of commitment and
announcement.

Kind regards

De Rijksdienst voor Ondernemend Nederland (RVO.nl) stimuleert Duurzaam, Agrarisch,
Innovatief en Internationaal ondernemen. 

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u
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niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is gezonden,
wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te 
verwijderen. 
De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard 
ook, die verband houdt met risico's verbonden aan het elektronisch 
verzenden van berichten.

This message may contain information that is not intended for you. If you
are not the addressee or if this message was sent to you by mistake, you
are requested to inform the sender and delete the message.
The State accepts no liability for damage of any kind resulting from the
risks inherent in the electronic transmission of messages.



From:
To:
Cc:

Subject: Verzoek: ondertekening support brief EZK, LNV en OostNL naar WEF voor GCS
Date: vrijdag 11 december 2020 11:40:52
Attachments: DOMUS-20309858-v1-WEF Global Coordinating Secretariat .docx

WEF NL GCS LETTER OF INTENT def 11122020.docx

Beste  en 

Hierbij stuur ik jullie de supportbrief van EZK, LNV en OostNL naar het WEF voor het GCS. Ter
achtergrond is tevens de finale versie van de LoI bijgevoegd, die akkoord heeft gekregen van
WJZ en WEF jurist.

Verzoek om de brief te laten ondertekenen door respectievelijk  en 

Als het mogelijk is graag via een digitale handtekening. De andere mogelijkheid is fysiek en
daar dan een PDF versie van naar mij te sturen.

Ik zal dan zorgen dat de handtekeningen gecombineerd worden in één brief en zorgen dat deze
verstuurd wordt naar  bij het WEF.

Met vriendelijke groet,

Ministerie van Economische Zaken en Klimaat
Directoraat Generaal Bedrijfsleven & Innovatie
Directie Topsectoren en Industriebeleid
Bezuidenhoutseweg 73
2594 AC Den Haag
E: @minezk.nl
T: 
M: 
W: https://topsectoragrifood.nl/
en https://www.topsectoren.nl/
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From:
To:
Cc:
Subject: Verzoek: ondertekening door  van support brief EZK, LNV en OostNL naar WEF voor GCS
Date: vrijdag 11 december 2020 12:19:57
Attachments: DOMUS-20309858-v1-WEF Global Coordinating Secretariat .docx

Beste ,

Met  is afgesproken (zie mails hieronder) dat er vanuit EZK, LNV en OostNL de
bijgevoegde supportbrief naar het World Economic Forum zal worden gestuurd, zodra wij
overeenstemming hebben met het WEF over de Letter of Intent voor het Global Coordinating
Secretariat van WEF Food Innovation Hubs. Deze overeenstemming is gisteravond bereikt.

Deze brief is vanochtend ook naar LNV en OostNL gestuurd voor de ondertekening door 
 en 

Kan jij deze brief door  laten ondertekenen. Als het mogelijk is graag via een digitale
handtekening. De andere mogelijkheid is fysiek en daar dan een PDF versie van naar mij te
sturen.

Ik zal dan zorgen dat de handtekeningen gecombineerd worden in één brief en zorgen dat deze
verstuurd wordt naar  bij het WEF.

Met vriendelijke groet,

Ministerie van Economische Zaken en Klimaat
Directoraat Generaal Bedrijfsleven & Innovatie
Directie Topsectoren en Industriebeleid
Bezuidenhoutseweg 73
2594 AC Den Haag
E: @minezk.nl
T: 
M: 
W: https://topsectoragrifood.nl/
en https://www.topsectoren.nl/

Van: @minezk.nl> 
Verzonden: dinsdag 24 november 2020 14:45
Aan: @minezk.nl>
CC: @minezk.nl>; 

@minezk.nl>; @rvo.nl>; 
@minezk.nl>; @minezk.nl>

Onderwerp: Korte update rond WEF

Beste ,

Hierbij een korte update over de stand van zaken rond het WEF.

en  hebben akkoord gegeven om verder te gaan met het aanbod van Nederland
naar het WEF om het Global Co-ordinating Secretariat te hosten. Daarbij is wel aangegeven dat
middelen in structurele vorm lastig zijn en er ook actief moet blijven gezocht naar
mogelijkheden om EZK aandeel te verlagen door inzet van anderen, bv vanuit aantal
Topsectoren. Daar gaan we mee aan de slag in de verdere uitwerking.

We verwachten de instemming van het WEF op de LoI op korte termijn. Daarna zullen we de
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brief met het Nederlandse aanbod afronden en bij jou ter ondertekening voor leggen.

In het kader van de LoI en de brief met het aanbod ligt er momenteel nog een los eindje met
LNV. Wat betreft de LoI is de EZK lijn zoals door jou aangegeven dat dit een brief is namens de
Nederlandse overheid die wordt ondertekend door MEZK. In deze LoI wordt het bredere NL
beleid benoemd, inclusief het LNV beleid. Bij de interne afstemming bij LNV voor steun naar de
Europese Innovation Hub bij Foodvalley, heeft Minister Schouten aangegeven dat zij de LoI voor
de GCS ook mede namens haar ondertekend wil hebben. We hebben aangegeven daar niet in
mee te willen gaan, maar wel aangeboden om LNV mee te laten tekenen op de brief met het NL
aanbod voor de GCS. Dit omdat ze 50 Keuro bijdragen aan het GCS en ook omdat EZK en LNV
elkaar in de verdere uitrol van de plannen weer nodig hebben. Dat vindt LNV echter niet
voldoende.  zal deze kwestie met jou gaan bespreken.

Met vriendelijke groet,

Van: @minezk.nl> 
Verzonden: maandag 16 november 2020 21:23
Aan: @minezk.nl>
CC: @minezk.nl>; 

@rvo.nl>
Onderwerp: RE: urgent - update WEF

Dank ik ben akkoord, met 1 proviso nl dat we geld gevonden hebben. Brief kan dus pas na
gesprek met en  uit.

Van: @minezk.nl> 
Verzonden: maandag 16 november 2020 19:19
Aan: @minezk.nl>
CC: @minezk.nl>; 

@rvo.nl>
Onderwerp: urgent - update WEF

Ha 

Bedankt voor je reactie.
Het gladstrijken van de plooien met de WEF heeft toch nog heel wat extra tijd en
overtuigingskracht gekost.
Er zaten bij WEF nog issues op de omvang van het aanbod, de wisselwerking van het GCS en de
WEF processen in Zwitserland en draagvlak bij WEF partners, die pas last minute naar boven
kwamen.
Maar het lijkt er nu op dat we overeenstemming hebben.

In dat kader willen we je een korte update geven van de voortgang en akkoord op enkele
punten vragen:

1. Het Nederlandse aanbod zoals in eerste instantie voorgelegd (2 fte, 100k operationeel
budget, 15k huisvesting, voor periode van 3 jaar) werd door WEF uiteindelijk niet als passend
beschouwd. Dit had direct te maken met de wens om één van de mensen van het GCS in
Zwitserland bij de WEF te hebben en deze ook meegefinancierd te krijgen. Daarvoor werd
een extra financiële bijdrage gevraagd van 150k euro. We hebben daarom ook met andere
stakeholders gesproken over wat zij konden bijdragen.

Het totale plaatje ziet er nu als volgt uit:

Huisvesting van het GCS komt in NL. De huur voor een kantoor voor 3 fte met als
stelpost 15k euro komt vanuit EZK; er is vanuit WUR optie aangedragen op de
campus, in de opties die we hebben gezien kan er nog wat groei van het team zijn, en
afhankelijk van de exacte locatie en of btw moet worden betaald etc zullen de kosten
naar verwachting max 17k worden. Als er grotere ruimte nodig wordt, stel ik voor dat
de WEF tzt het meerdere zelf betaalt uit het operationele budget.

Het team bestaat uit 3 fte in de eerste fase, een Executive Director, een Program
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Manager en een Junior Assistant, en kan daarna door WEF of andere landen/donoren
worden aangevuld.

Positie van Executive Director wordt ingevuld door NL via een secondment vanuit EZK
op basis van een profiel van WEF en geselecteerd door WEF.

Positie van Junior Assistant wordt door NL ingevuld via secondment vanuit OostNL
(akkoord vanuit OostNL en provincie Gelderland)

Operationeel budget van 200k euro, waarvan door WEF de programmamanager kan
worden betaald die vanuit Zwitserland voor GCS werkt om de relatie met WEF vorm te
geven. LNV heeft aangegeven dat zij hieraan 50k  euro kunnen bijdragen (wellicht is
dit nog op te hogen tot 75k euro).

> Voor EZK betekent dit een bijdrage van 1 fte op niveau ED en financiële bijdrage
van (150k en 17k) 167k euro gedurende 3 jaar.

Het totale aanbod is dus wat anders ingevuld en financieel ruimer, maar het EZK deel past
denken we nog binnen de inzet waarop MEZK en Stas akkoord hebben gegeven.
We hebben donderdag 19/11 een gesprek met  en  waar deze
financiering (waar die te vinden) verder besproken wordt.

Graag je akkoord op het aanbod, en om dit via een separate brief van jou (naast
de Letter of Intent) deze week naar WEF te communiceren.

2. Vanuit de WEF is aangegeven dat zij de communicatie over de lancering van het GCS door
WEF en MEZK half januari willen plannen in plaats van tijdens het pre-event op 24 november.
Daarmee krijgt dit moment meer aparte aandacht omdat GCS zelf dan te launchen is (ipv
een getekend LoI) en wordt een beter uitgewerkt initiatief neergezet, waarin de innovation
hubs en andere partners beter meegenomen kunnen worden (die zouden anders wellicht wat
‘overvallen’ zijn met deze coördinatie via GCS gehuisvest in NL). Scheelt ook ‘gedoe’ met BZ
want die waren vanmorgen niet blij als er naast de MBHOS bijdrage en videoboodschap van
MLNV ook nog een 3e minister in de pre-summit zou meedoen en een signing zou doen.

Ben je akkoord om naar een apart communicatiemoment voor MEZK half
januari toe te werken.

3. Vervolg - met de WEF zijn vandaag de volgende vervolgacties afgesproken:
Legal check van WEF op de Letter of Intent (WJZ is al akkoord)

Check bij jou over Nederlands aanbod

Brief op te stellen door EZK aan WEF met bevestiging van het Nederlands aanbod voor
GCS

Geplande datum voor ondertekening LoI in week van 30 november (niet in een
gezamenlijke sessie, nodig om transitie naar oprichting GCS formeel te starten).

Uitwerking door WEF van profielen voor de functies van Executive Director en Junior
Assistent

Uitwerking van de hoofdlijn van het operationeel plan voor GCS 2021

Opzet transitieteam na ondertekening LoI, en start kantoor GCS per 15/1/20, met op dat
moment communicatie traject.

Vanochtend is ook gesproken met LNV en BZ (IGG).

LNV wil naast de bijdrage aan het GCS zoals onder 1 beschreven ook 1 fte
ondersteuning via secondment inbrengen in Foodvalley voor de Europese Innovation
Hub.

BZ heeft in het kader van het OS-beleid op voedselzekerheid voor het traject van de
UN Food Summit 2021 een opdracht aan WEF gegeven in de orde van 600-700k euro.
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Deze bijdrage is niet geoormerkt en biedt daarom geen ruimte voor specifieke GCS
financiering.

BZ-DIO is wel aangeschreven maar nog niet aangehaakt.

4. We werken verder aan de kernboodschap voor de EZK rol bij het GCS:

The Netherlands is committed to reach the Sustainable Development Goals (SDG's) and work
towards sustainable food systems - both within Europe as well as globally.

We built on the collective power of government, industry and science in our mission driven
Topsector and Innovation policy with focus on Agriculture, Food, Water, Health, Climate and
Sustainability supported by key enabling technologies such as AI and high tech systems.

The WEF agenda for the food systems tranformation has aspirational goals for food systems
to be sustainable, inclusive, efficient, nutritious and healthy. The WEF also emphasized the
important role of technology innovation in accelerating food systems transformation.

We are happy to join forces with the World Economic Forum, the International Organization
for Public-Private Cooperation, and collaborate on achieving our collective ambitions toward a
sustainable food system.

We bespreken dit verder met DC,  en  om te zien welke elementen
nog meer nadruk moeten krijgen, zodat het aansluit bij onze bredere inzet.

Geef graag aan als je hier zelf specifieke punten wilt benadrukken.

Mede namens  en 

Groeten 
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From:
To:
Cc:
Subject: Verzoek: ondertekening support brief EZK, LNV en OostNL naar WEF voor GCS
Date: vrijdag 11 december 2020 12:26:00
Attachments: DOMUS-20309858-v1-WEF Global Coordinating Secretariat .docx

WEF NL GCS LETTER OF INTENT def 11122020.docx

Dear  & 

Please find attached the support letter of EZK, LNV & Oost Nl as well as the Letter of Intent
(document agreed between EZK & WEF) for the Global Co-ordinating Secretariat.

The letter will be signed by ,  (LNV) and 

Please can we ask you to agree and share the digital signature with us,  will
ensure that all signatures are added and that the documentation is sent to the WEF.  The only
amendment in the letter is that the offer of temporary housing at Oost NL has been removed
following input from WEF.  This detail will be discussed in the next steps moving into 2021.

I will update you separately on next steps but a meeting will be planned next week for which
will be invited.  It is expected that the official announcement on this will take place at the

digital DAVOS end of January.

Kind regards
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From:
To:

Subject: Ter reactie: 1) beschikbaarheid overleg met WEF volgende week, 2) input op onderwerpen transitiefase
t.b.v. overleg met WEF

Date: vrijdag 11 december 2020 13:09:39

Beste allen,

Voor het overleg met de WEF zie ik op basis van de agenda’s aan onze kant twee mogelijkheden.
Daarbij heb ik rekening gehouden dat afspraak voor  na 14.00 moet liggen.

Dinsdagmiddag 15 december tussen 14.00 – 16.00 uur
Donderdagmiddag 17 december tussen 14.00 – 17.30 uur. Het lijkt dat 16.30 – 17.30 het
meest geschikt is.

Omdat er wel afspraken in enkele agenda’s staan die in deze periodes vallen, wil ik jullie vragen
om per omgaande aan te geven wanneer je vrij kunt maken en wanneer je echt niet kunt.

Ik wil vanmiddag nog voorstel naar WEF doen.

Verder hebben we afgesproken dat jullie nog kijken welke aanvullende input wenselijk is op de
onderstaande inventarisatie van  en de onderwerpen die de WEF noemde. Kunnen
jullie input uiterlijk maandag einde dag naar  sturen. Streven is om voorafgaand aan
het overleg met WEF alvast een eerste beeld vanuit ons te geven op tijdslijn en plan
transitiefase.

Met vriendelijke groet,

Van: @minezk.nl> 
Verzonden: donderdag 10 december 2020 15:12
Aan: @rvo.nl>; 

@minezk.nl>
CC: @minlnv.nl>; 

@rvo.nl>; @minezk.nl>
Onderwerp: RE: Gesprek met WEF vanmiddag: input

Beste allen,

Hierbij kort de belangrijkste punten uit het overleg:

LoI, conclusies dat de opmerkingen verwerkt kunnen worden. Ten aanzien van paragraaf
non-exclusivity zal WEF finale check doen bij hun juristen. Maandag reactie. zal
een schone tekstversie maken en delen.
Sturen supportbrief naar WEF.
Ondertekening wordt in principe een technische ondertekening
Communicatie wordt gericht op digitale Davos meeting, waarin Mark Rutte (woensdag 27
januari) mogelijk een rol zal hebben in sessie (Food/landuse?). WEF overlegt met hun
mediateam. Vanuit WEF werd aangegeven dat directe media aandacht bij ondertekening
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mogelijk negatief is i.v.m. support diverse stakeholders/innovation hubs. Aan NL kan met
DC EZK overleggen. Onderdelen: persbericht, video (?, incl. wereldwijde beelden hubs)
Opzetten taskforce WEF/NL om zaken verder uit te werken:

Neutrale governance
Plan voor eerste jaar
Milestones, time-schedule
Media, inclusief Q&R’s voor bij lancering
Betrokkenheid champions andere innovatie hubs (5 organisaties)
Steering committee
Verdere donoren

Meeting volgende week om taskforce te bespreken: 
. Datum plannen via mailoverleg.

 en hebben jullie nog aanvullingen?

Met vriendelijke groet,

Van: @minlnv.nl> 
Verzonden: donderdag 3 december 2020 16:31
Aan: @rvo.nl>; 

@rvo.nl>
CC: @minezk.nl>; 

t@minezk.nl>
Onderwerp: gedachten nav gesprek over GCS en transitie fase

Beste allen

Goed om net met  verder te praten en ik denk dat hiermee ook in elk geval een aantal
dingen verduidelijkt zijn.
Tegelijk – de devil zit in de detail. We willen de LOI snel willen tekenen maar tegelijk is
belangrijk dat de WEF ook eigenaarschap gaat pakken in de volgende fase en dus ook echt
handjes beschikbaar gaat stellen.  

Ik heb voor mezelf wat aantekeningen gemaakt bij de dingen die genoemd staan in artikel 3
van de LOI– de taken van het transitie core team.
Excuus voor de lange mail maar het helpt mij gerichter een voorstel te doen naar de WEF hoe
wij graag een volgende fase in willen.
Misschien goed om – als proces tekenen LOI achter de rug is – toch ook nog keer in klein
comité hier bij stil te staan. Mijn voorstel is om voor de kerst nog een keer met 
onderstaande voor te koken.

LOI- Agree on the Netherlands as location for the GCS
In gesprek met  lijkt hier geen licht tussen te zitten – locatie is NL. heeft
voorgesteld om 1e zin artikel 8 eruit te halen – pakt op richting WEF

Dan de transitiefase (vanaf januari)
1. setup a taskforce with a core team of partners representatives assigned

recommended by the Participants to support the transition;
a. We bieden als NL feitelijk aan dat we ook inzet plegen en vanuit NL capaciteit

beschikbaar stellen voor het coreteam die deze transitie fase gaat doen.
b. In lijn met de tekst zou mijn voorstel zijn om pro-actief naar WEF voor te stellen

dat dit WEF bv 2-3 mensen naar voren schuift voor dit core team. Een meer senior
maar daarnaast ook een junior die ook dingen kan DOEN. Dit is ingegeven door
feit dat de Global entity – anders dan de regionale hubs – ook echt een WEF entity
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is en er dus gezamenlijk eigenaarschap en inzet moet zijn. Het kan in mijn ogen
niet zo zijn dat NL alle verantwoordelijkheid voor deze tussenfase op zich neemt
en WEF alleen bestuurlijk reageert. WEF brengt tenslotte ook eigen netwerk en
expertise mee en die is hard nodig - ook in de vorm van handjes (excuus voor het
woord)

c. Wervingsteksten: - ik heb hier nog niet iets van gezien maar ik zou er toch voor
willen pleiten die zsm te formuleren en uit te zetten. We moeten de transitie
periode niet willen afraffelen maar ook niet onnodig lang laten doorlopen

2. Work towards setting up a multistakeholder governance framework for an
independent
neutral GCS with agreement on the scope and the activities of the GCS
a. Ik zou zelfs zeggen dat we zsm dit moeten willen doen + ook een – eventueel

tijdelijke – stuurgroep in moeten richten voor deze transitie fase. Zelfde oogpunt
– gezamenlijke eigenaarschap (of risico dragen zo je wil) – het is een complex en
ambitieus proces

3. agree on a roadmap towards attracting international partners and financial or in kind
to the GCS support for the Food Innovation Hubs;

a. dit is dus mn een ding wat ik graag ook deels bij de WEF zelf zou willen
neerleggen. Natuurlijk denken we mee maar zij hebben het netwerk en al diverse
dingen klaarstaan. Dus heel graag een WEF persoon die onder de coordinator van
het coreteam hier een voorstel voor schrijft

b. ook belangrijk – de GCS start initieel met 3 personen maar de klus is groot en het
lijkt me goed dat er dus ook personele allianties worden gezocht zodat er meer
slagkracht ontstaat. Dat uitgangspunt is goed om te delen zodat we ook een zelfde
beeld hebben

c. belangrijk volgend jaar ook gesprek te hebben met de Hubs wat zij graag zouden
zien dat een coordinating entity ze mee helpt en wat ze zelf kunnen

4. Roadmap and timelines for 2nd phase of development of the GCS with the intention to
kick off in January 2021.

a. De 2nd phase is de transitie fase.
b. Het is nadrukkelijk de bedoeling dat de GCS daarna de zaken zelf gaat overpakken

en dat het coreteam dan terugstapt

c. Met Kick off bedoelen we dat 2e fase in januari gaat starten. We hebben ook net
besproken dat op 13 januari de partnergroep van WEF geïnformeerd zal worden
dat dit proces zal starten. In ideale wereld zou  je misschien ook daar willen
vragen hoe die partnergroep kan bijdragen?

d. NB: onder punt 2 in de LOI staat een hele waslijst wat de GCS gaat doen. Dit zijn
dus NIET de taken van het Coreteam tenzij we heel duidelijk afspreken dat een
aantal dingen niet kunnen wachten tot het operationeel zijn van de GCS.

e. Als voorbeeld - als bv de GCS pas in mei/ juni start en je wil wel dingen doen voor
bv de global summit – hoe verhoud dit zich tot elkaar? Ik wil voorzichtig zijn met
het naar de coreteam halen van dit soort dingen.  Hoe zien jullie dit?

Groet
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From:
To:
Cc:

Subject: Final version LETTER OF INTENT and possible times for the meeting
Date: vrijdag 11 december 2020 16:32:52
Attachments: WEF NL GCS LETTER OF INTENT def 11122020.docx

Dear ,  and ,

Just like you we are very happy with this milestone!

Enclosed you will find the final version of the LoI to be used for the signing on both sides.

For the meeting next week we propose a meeting of one hour on:

Tuesday December 15th between 14.30 – 16.00 hours

Thursday December 17th between 16.30 – 17.30 hours

Please let me know what fits best on your side, so that we can set up the Webex.

Kind regards,

Ministerie van Economische Zaken en Klimaat
Directoraat Generaal Bedrijfsleven & Innovatie
Directie Topsectoren en Industriebeleid
Bezuidenhoutseweg 73
2594 AC Den Haag
E: 
T: 
M: 
W: https://topsectoragrifood.nl/
en https://www.topsectoren.nl/

Van: @weforum.org> 
Verzonden: donderdag 10 december 2020 19:27
Aan: @rvo.nl>; 

@unilever.com>; @weforum.org>
CC: @minezk.nl>; 
< @minezk.nl>; @rvo.nl>; 

@minlnv.nl>
Onderwerp: RE: REVISED - WEF GCS LETTER OF INTENT v.6

Dear All,

Thank you for the very productive discussion today. I managed to get hold of my colleague from
the legal department during her holidays and she has agreed that we can delete the non-
exclusivity clause. Attached is the LOI with final text – we have kept the comments so your legal
colleagues can see the response. Please send us the finalized version from your end for signature
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and we will get  and  signature from our end. 

For the call next week, please send us some proposed timings that will work from your end.

Best wishes,

From: 
Sent: 09 December 2020 16:58
To: @rvo.nl>; 
< @unilever.com>; @weforum.org>
Cc: @minezk.nl>; 

@minezk.nl>; @rvo.nl>; 
@minlnv.nl>

Subject: RE: REVISED - WEF GCS LETTER OF INTENT v.6

Dear ,

Please find attached the LOI with edits from the WEF team. We look forward to discussing any
additional questions in tomorrow’s call.

Best wishes,

From: @rvo.nl> 
Sent: 06 December 2020 14:19
To: @unilever.com>; 

@weforum.org>; @weforum.org>
Cc: @minezk.nl>; 

@minezk.nl>; @rvo.nl>; 
@minlnv.nl>

Subject: REVISED - WEF GCS LETTER OF INTENT v.6

Dear   & ,

Thank you very much for the returned LOI.

For the largest part all of the proposed amendments have been copied directly across.  Please
see attached the latest version with comments from our legal team.  The largest amendment
that was added by your team is the exclusivity clause.  Our understanding is that THE LOI
concerns the creation of a Global Co-ordinating Secretariat (“GCS”) for the global network of
Food Innovation Hubs in the Netherlands. Therefore, a non-exclusivity clause is detrimental to
the aim of the LOI.  The background to this addition is unclear and as stands not acceptable from
our side.

Can we please ask you/your team to review the revised document and I hope we can agree the
content early this week for signature and to move forward with the letter of commitment and
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announcement.

Kind regards

De Rijksdienst voor Ondernemend Nederland (RVO.nl) stimuleert Duurzaam, Agrarisch,
Innovatief en Internationaal ondernemen. 

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u
niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is gezonden,
wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te 
verwijderen. 
De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard 
ook, die verband houdt met risico's verbonden aan het elektronisch 
verzenden van berichten.

This message may contain information that is not intended for you. If you
are not the addressee or if this message was sent to you by mistake, you
are requested to inform the sender and delete the message.
The State accepts no liability for damage of any kind resulting from the
risks inherent in the electronic transmission of messages.
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From:
To:

Subject: RE: Invitation for Prime Minister Mark Rutte: Transforming Food Systems; 27 January, 09.00 – 09.45 CET
Date: maandag 14 december 2020 08:49:41

Ha 

In reactie op je verzoek even een heel snelle reactie. , in cc, is vanuit EZK/TOP
direct betrokken bij onderstaande, en kan eventuele inhoudelijke vragen het beste
beantwoorden.

In de Strategic Advisory Group Unilever is gesproken over de programma's van het World
Economic Forum (WEF) gericht op het stimuleren van innovatie in het wereldwijde
voedselsysteem en de rol die Nederland hierin kan spelen. Aansluitend hierop is met het WEF
een Letter of Intent uitgewerkt om het Global Coordinating Secretariat (GCS) voor het
wereldwijde netwerk van WEF Food Innovation Hubs in Nederland (Wageningen) te vestigen.
We gaan ervan uit, dat dit LoI deze week door MEZK en WEF wordt getekend, en wil WEF (en wij)
operationeel laten zijn half januari, net voor deze Talk, zodat het een rol kan spelen in de Talk.

Food Innovation Hubs will be a key flagship of the Food Action Alliance:

Het WEF heeft in 2019 het initiatief genomen om wereldwijd Food Innovation Hubs op
te zetten om (technologische) innovatie in het voedselsysteem te ondersteunen. Hiervoor
is een partnergroep ingericht met 14 organisaties die dit wereldwijd leiden en steunen:
Alliance for Green Revolution in Africa (AGRA), Anheuser-Busch InBev NV, Bayer
Crop Science, IBM, Mastercard, Microsoft, PepsiCo, Rabobank, Syngenta, Unilever,
United Nations Food and Agriculture Organizations, United Nations World Food
Programme, World Farmers Organization, World Bank and World Economic Forum
In de Innovation Hubs nemen ook regionale organisaties deel.
De focus heeft in het eerste jaar gelegen op het initiëren van hubs in Azië, Afrika en
Midden/Zuid-Amerika. Vanuit het  WEF en betrokken partner organisaties, waaronder
Unilever, wordt nu ingezet op FoodValley als 4de Innovation Hub, en de 1ste in Europa,
en de vorming van een Global Coordinating Secretariat (GCS) om de hubs aan te
sturen. 
DSM is net als Unilever strategisch partner WEF, maar niet in partnergroup voor de
Food Innovation Hubs. Is wel betrokken geweest bij WEF project New Vision on
Agriculture
Het GCS zal de VN Food Summit in 2e helft 2021 voorbereiden, in vervolg van de
tasking van WEF door VN om de innovatie in de voedselsystemen verder van de grond
te krijgen.

Toelichting

Het belang voor Nederland
Deze activiteiten geven de Nederlandse regering ruimte om in WEF kader zichtbaar een
rol te spelen (Davos etc) op het punt van foodsystems. Dit initiatief versterkt de
internationale beleidsambities van EZK in het missiegedreven topsectoren- en
innovatiebeleid (vooral AF, TU, ICT, HTSM) en de Kabinetsstrategie 'Versterken van
onderzoeks- en innovatie-ecosystemen'. Ook de ingediende voorstellen voor het
Groeifonds FoodSwitchNL en AI coalitie zullen hierdoor versterkt kunnen worden.
De samenwerking met de WEF in het GCS en de Europese WEF Innovation Hub bij Foodvally
geeft Nederland de mogelijkheid om het innovatieve Nederlandse agri&food ecosysteem en

10.2.e
10.2.e10.2.e

10.2.e

10.2.e

65



de daaraan verbonden sleutel technologieën en crossovers internationaal sterker te
positioneren op het wereldpodium en internationale R&D samenwerking van Nederlandse
kennisinstellingen en bedrijven te versterken.
De EZK-invalshoek is voor WEF belangrijk om over verschillende topsectoren heen
met innovaties, oplossingen en verbindingen te komen om het food system te
verbeteren. Daarnaast is er een rol voor het beter betrekken van startups en scale-ups, en
hun samenwerking met de grote bedrijven.
Dit initiatief versterkt ook de (beleids)ambities van LNV (voedselzekerheid/
duurzaamheid/ kennis&innovatie systeem), BZ (OS/voedselzekerheid/DIO),
FoodValley NL, Wageningen UR, provincie Gelderland, Unilever, DSM en Rabobank.
Boegbeeld en internationaal team van de Topsector AF hebben belang voor versterken
van internationale R&D samenwerkingsactiviteiten ook bevestigd en supportbrief voor
Innovation Hub bij Foodvalley gestuurd.
Foodvalley is op 23 november voorgedragen als de Europese Food Innovation Hub en
gelanceerd bij de pre-conferentie voor de UN Food Summit in 2021.

Groeten 

Van: @minaz.nl> 
Verzonden: maandag 14 december 2020 08:15
Aan: @minezk.nl>
CC: @minaz.nl>
Onderwerp: FW: Invitation for Prime Minister Mark Rutte: Transforming Food Systems; 27
January, 09.00 – 09.45 CET

Ha 
Dit is dan eindelijk dan toch de uitnodiging. Heb jij nog iets dat ik mee in het advies kan nemen?
Graag per omgaande.

Vrgr 

Van: @weforum.org] 
Verzonden: vrijdag 11 december 2020 18:32
Aan: 
CC: 
Onderwerp: Invitation for Prime Minister Mark Rutte: Transforming Food Systems; 27 January,
09.00 – 09.45 CET

Good evening 

I am pleased to share with you an invitation from Professor Klaus Schwab inviting the Prime
Minister to speak at the Transforming Food Systems and Land Use session, taking place virtually
on Wednesday 27 January from 09.00 – 09.45 CET, within the framework of The Davos Agenda.

Kindly find attached the invitation and the latest session structure.  In order to best prepare for
the session, we kindly ask to receive a response by 21 December.

At your disposal for any questions and we hope that the Prime Minister will be able to join.
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Best,

Center for Regional and Geopolitical Affairs

World Economic Forum
91-93 Route de la Capite
CH-1223 Cologny/Geneva, Switzerland
Mobile: +
www.weforum.org
Follow us: Facebook | Twitter | LinkedIn | TikTok | Instagram
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From:
To: )
Subject: Verzoek: ondertekening support brief EZK, LNV en OostNL naar WEF voor GCS
Date: maandag 14 december 2020 10:25:36
Attachments: DOMUS-20309858-v2-WEF_Global_Coordinating_Secretariat_.docx

Beste 

Ik heb vanochtend de ondertekende brief van OostNL terug gekregen. Ik heb de handtekening
opgenomen in het bijgevoegde domus document. Mijn verzoek is of je deze brief kan laten
ondertekenen door  dan staan beide handtekeningen in één brief.

Ondertekening door  zal fysiek zijn en dat is gepland voor morgen.

Lukt het denk je om de ondertekening door  vandaag rond te krijgen?

Met vriendelijke groet,

Van: 
Verzonden: vrijdag 11 december 2020 11:41
Aan: @minlnv.nl>; 

@rvo.nl>
CC: @minezk.nl>; 
< @minlnv.nl>; @minezk.nl>; 

s@rvo.nl>
Onderwerp: Verzoek: ondertekening support brief EZK, LNV en OostNL naar WEF voor GCS

Beste  en ,

Hierbij stuur ik jullie de supportbrief van EZK, LNV en OostNL naar het WEF voor het GCS. Ter
achtergrond is tevens de finale versie van de LoI bijgevoegd, die akkoord heeft gekregen van
WJZ en WEF jurist.

Verzoek om de brief te laten ondertekenen door respectievelijk  en 

Als het mogelijk is graag via een digitale handtekening. De andere mogelijkheid is fysiek en
daar dan een PDF versie van naar mij te sturen.

Ik zal dan zorgen dat de handtekeningen gecombineerd worden in één brief en zorgen dat deze
verstuurd wordt naar  bij het WEF.

Met vriendelijke groet,

Ministerie van Economische Zaken en Klimaat
Directoraat Generaal Bedrijfsleven & Innovatie
Directie Topsectoren en Industriebeleid
Bezuidenhoutseweg 73
2594 AC Den Haag
E: @minezk.nl
T: 
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W: https://topsectoragrifood.nl/
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From:
To:
Cc:

Subject: RE: Final version LETTER OF INTENT and possible times for the meeting
Date: dinsdag 15 december 2020 12:29:08

Dear ,

I have been informed that the DocuSign application that WEF usually uses is not acceptable for
our Ministry. We propose that we sign the LOI on both sides and exchange the signed document
in PDF format. You can use me as the contact. On our side the LOI is on its way to our Minister
to be signed.

Kind regards,

Van: @weforum.org> 
Verzonden: vrijdag 11 december 2020 17:07
Aan: @minezk.nl>; 

@rvo.nl>; @unilever.com>; 
@weforum.org>

CC: @minezk.nl>; 
< @rvo.nl>; @minlnv.nl>; 

@minlnv.nl>
Onderwerp: RE: Final version LETTER OF INTENT and possible times for the meeting

Dear ,

Thank you for sending the final version of the LOI. I will send this to my legal colleagues who will
get the signature. From the WEF side, we usually send the signed document through DocuSign to
the counterpart. In this regard, could you send me the name(s) and email of the person this
should go to? Would it be you?

Regarding the call, Thursday Dec 17th works well for us. Would it be possible to use either Teams
or Zoom because it seems there were problems with connecting on Webex last time?

Best wishes,

From: @minezk.nl> 
Sent: 11 December 2020 10:33
To: @weforum.org>; 

@rvo.nl>; @unilever.com>; S
@weforum.org>

Cc: @minezk.nl>; 
@rvo.nl>; t@minlnv.nl>; 

@minlnv.nl>
Subject: Final version LETTER OF INTENT and possible times for the meeting
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Dear ,  and 

Just like you we are very happy with this milestone!

Enclosed you will find the final version of the LoI to be used for the signing on both sides.

For the meeting next week we propose a meeting of one hour on:

Tuesday December 15th between 14.30 – 16.00 hours

Thursday December 17th between 16.30 – 17.30 hours

Please let me know what fits best on your side, so that we can set up the Webex.

Kind regards,

Ministerie van Economische Zaken en Klimaat
Directoraat Generaal Bedrijfsleven & Innovatie
Directie Topsectoren en Industriebeleid
Bezuidenhoutseweg 73
2594 AC Den Haag
E @minezk.nl
T: 
M: 
W: https://topsectoragrifood.nl/
en https://www.topsectoren.nl/

Van: @weforum.org> 
Verzonden: donderdag 10 december 2020 19:27
Aan: @rvo.nl>; 

@unilever.com>; @weforum.org>
CC: @minezk.nl>; 

@minezk.nl>; @rvo.nl>;
@minlnv.nl>

Onderwerp: RE: REVISED - WEF GCS LETTER OF INTENT v.6

Dear All,

Thank you for the very productive discussion today. I managed to get hold of my colleague from
the legal department during her holidays and she has agreed that we can delete the non-
exclusivity clause. Attached is the LOI with final text – we have kept the comments so your legal
colleagues can see the response. Please send us the finalized version from your end for signature
and we will get and signature from our end. 

For the call next week, please send us some proposed timings that will work from your end.

Best wishes,
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From: 
Sent: 09 December 2020 16:58
To: @rvo.nl>; 
< @unilever.com>; @weforum.org>
Cc: @minezk.nl>; 

@minezk.nl>; @rvo.nl>; 
@minlnv.nl>

Subject: RE: REVISED - WEF GCS LETTER OF INTENT v.6

Dear 

Please find attached the LOI with edits from the WEF team. We look forward to discussing any
additional questions in tomorrow’s call.

Best wishes,

From: @rvo.nl> 
Sent: 06 December 2020 14:19
To: @unilever.com>; 

@weforum.org>; @weforum.org>
Cc: @minezk.nl>; 

@minezk.nl>; @rvo.nl>; 
@minlnv.nl>

Subject: REVISED - WEF GCS LETTER OF INTENT v.6

Dear ,  & 

Thank you very much for the returned LOI.

For the largest part all of the proposed amendments have been copied directly across.  Please
see attached the latest version with comments from our legal team.  The largest amendment
that was added by your team is the exclusivity clause.  Our understanding is that THE LOI
concerns the creation of a Global Co-ordinating Secretariat (“GCS”) for the global network of
Food Innovation Hubs in the Netherlands. Therefore, a non-exclusivity clause is detrimental to
the aim of the LOI.  The background to this addition is unclear and as stands not acceptable from
our side.

Can we please ask you/your team to review the revised document and I hope we can agree the
content early this week for signature and to move forward with the letter of commitment and
announcement.

Kind regards
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De Rijksdienst voor Ondernemend Nederland (RVO.nl) stimuleert Duurzaam, Agrarisch,
Innovatief en Internationaal ondernemen. 

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u
niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is gezonden,
wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te 
verwijderen. 
De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard 
ook, die verband houdt met risico's verbonden aan het elektronisch 
verzenden van berichten.

This message may contain information that is not intended for you. If you
are not the addressee or if this message was sent to you by mistake, you
are requested to inform the sender and delete the message.
The State accepts no liability for damage of any kind resulting from the
risks inherent in the electronic transmission of messages.
Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u
niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is gezonden,
wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te
verwijderen.
De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard
ook, die verband houdt met risico's verbonden aan het elektronisch
verzenden van berichten.

This message may contain information that is not intended for you. If you
are not the addressee or if this message was sent to you by mistake, you
are requested to inform the sender and delete the message.
The State accepts no liability for damage of any kind resulting from the
risks inherent in the electronic transmission of messages.



From:
To:
Cc:

(
Subject: Letter Dutch authorities WEF Global Coordinating Secretariat
Date: dinsdag 15 december 2020 14:16:25
Attachments: Letter 20309858 WEF Global Coordinating Secretariat scan 20201215.pdf

Dear ,  and ,

On behalf of the Dutch Ministers of Economic Affairs and Climate Policy and Agriculture, Nature
and Food quality together with the Regional Development Agency Oost NL the attached letter
provides prior to the official signing of the letter of intent further clarification by the Dutch
authorities on the offer that has been made to the World Economic Forum (WEF) in order for the
Netherlands to be the best suited host for the Global Coordinating Secretariat (GCS). The GCS
has the aim to support and coordinate the activities of the network of Food Innovation Hubs
worldwide. The letter will also be sent by mail to the World Economic Forum.

Kind regards,

Ministerie van Economische Zaken en Klimaat
Directoraat Generaal Bedrijfsleven & Innovatie
Directie Topsectoren en Industriebeleid
Bezuidenhoutseweg 73
2594 AC Den Haag
E: @minezk.nl
T: 
M: 
W: https://topsectoragrifood.nl/
en https://www.topsectoren.nl/
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From:
To:
Cc:
Subject: RE: LOI wef
Date: donderdag 17 december 2020 08:14:11

Beste en 

Ik zal de LoI en nota aanpassen en neem hierover met het WEF contact op.

Met vriendelijke groet,

-----Oorspronkelijk bericht-----
Van: @minezk.nl>
Verzonden: woensdag 16 december 2020 16:39
Aan: @gmail.com>
CC: @minezk.nl>; 

@minezk.nl>; @minezk.nl>
Onderwerp: Re: LOI wef

Ha F ,

Dank voor je signaal. Het sluit aan bij het voorstel dat we hadden voorbereid voor het geval LNV dit punt aan
de orde zou stellen.
Technisch gezien komt er dan alleen het zinnetje “mede namens de minister van LNV” aan het slot bij, en er
blijft 1 ondertekenaar namens Nederland, namelijk MEZK. WJZ (  was daar ook akkoord mee.

@  zou je het LOI en de nota conform willen aanpassen? En ook het WEF informeren?

Groeten 

Verstuurd vanaf mijn iPhone

> Op 16 dec. 2020 om 14:57 heeft @gmail.com> het volgende geschreven:
>
> Hi 
> LNV wil dat hun minister de LOI mede ondertekent. Daar refereren we nu niet aan, maar dat moeten we wel
doen. Als w e daar bezwaar tegen hebben moeten we dat ook aan de minister meegeven.
> Ik doe de notitie daarom nog niet af
> Groeten
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From:
To:
Cc:
Subject: FW: Voorbespreken gesprek WEF
Date: donderdag 17 december 2020 09:41:56
Attachments: image002.png

image003.png
Towards a Global Coordinating Secretariat - some first ideas.pptx

Beste 

Ik heb je net gebeld en bericht achter gelaten. Wil even kort afstemmen.

Alvast één punt, stel voor om presentatie neutraal format te geven, dus niet logo Topsector AF
erop.

Groeten,

Van: @minlnv.nl> 
Verzonden: woensdag 16 december 2020 23:31
Aan: @rvo.nl>; 

@minezk.nl>; @rvo.nl>; 
@minezk.nl>

Onderwerp: RE: Voorbespreken gesprek WEF

Beste / all

My impression is that it was agreed to set up tomorrow’s meeting to discuss informally before
Christmas holiday on the taskforce.
I hope we can agree on milestones and scope and discuss a couple of questions.
After that - The taskforce can elaborate more in detail in January on deliverable, division of
tasks

Based on last Friday meeting -  asked prepare some first outlines.
Please find this attached -  in the form of a PPP – this worked rather well with my board last
week
Small note on my part: this is my interpretation based on info I found in the LOI and other
documents. I also still have many questions off course

My aim is to send this PPP tomorrow morning before 9:30 to the invitees including a small
agenda that propose to just go through the slides step by step

I am afraid I have no possibility for a pre meeting tomorrow.
I am ok with just stepping into the meeting with WEF tomorrow and just discuss based on the
first outlines

If you have anything to add – please let me know before 9:30

Topsector Agri&Food

M: 
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Van: @rvo.nl> 
Verzonden: woensdag 16 december 2020 20:15
Aan: @minezk.nl>; 

@minlnv.nl>; @rvo.nl>; K
@minezk.nl>

Onderwerp: Voorbespreken gesprek WEF

Hi All,

I am sorry for the radio silence this last week but thank you and great that the letter of
commitment has been sent.

Tomorrow afternoon we will have a meeting with WEF – is it possible that we have a prep
meeting tomorrow to discuss agenda and what we would like to achieve in the meeting?  And
apologies if this has already been discussed!

Marketing & Communications | Business Intelligence

NETHERLANDS FOREIGN INVESTMENT AGENCY
Prinses Beatrixlaan 2 | 2595 AL  The Hague | Netherlands
E: @rvo.nl  M +

Invest in Holland | NFIA on LinkedIn

Rolling Out the Orange Carpet since 1978
Free Information and Services | Tailored Fact-Finding and Introductions | Confidential Guidance and
Counsel
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Towards a Global 
Coordinating 
Secretariat that 
will coordinate 
regional efforts, 
outreach, 
capacity building 
and learnings
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1. Setup a taskforce of representatives assigned or recommended by 
the Participants to support the transition; 

2. Activity plan and timelines towards operational GCS including;  
Hiring Staff and Arrangement on the financial construction for 

the GCS; 
Work towards a multi-stakeholder governance framework for an 

independent neutral GCS; 
Agreement on initial outline of activities after setup op GCS, 

and/in collaboration with the regional Food Innovation Hubs; 
Roadmap towards attracting international partners and financial 

or in-kind support GCS

Everything included in the Scope? Do we miss something?

Transition phase: Taskforce facilitating the 
development of the Secretariat



But also....

(i) Arrangement on the financial construction and support for 
the GCS

(ii) Legal binding arrangement to formalize activities and 
operation?

Draft Timeline and deliverables   
Deliverable Q1 Q2

1. Setup Taskforce and steering 
committee 

Kick off and scoping meeting 
taskforce  -before January 16th

x

Agreed activity plan taskforce

First outline of activities of GCS 
with regards to a. support hubs 
and b. input VN Summit

2nd meeting taskforce:  
activities , who can do what –
2nd half January

MAR: Elaborate on first outline 
with input 5 key persons from 
hubs

Interactive meeting with hubs 
for feedback

Agreed Governmental 
Framework 

FEB: Collect input and develop
draft setup..

Approved framework May 
2021 during 2nd steering 
committee?

Roadmap towards attracting 
international partners and 
financial or in-kind support 
GCS

FEB: Development of first 
outline including possible 
partners

set up an arrangement on the 
financial construction and 
support for the GCS;

pm

Hiring Staff Profiles: January Appointment staff

Separate 
deliverable?

Presenter-notities
Presentatienotities
Scope: zorgen voor een groeimodel – scope van dit initiatief is tot 2030 dus waar wil je eind 2021 staan? En wat ligt bij GCS en wat bij WEF zelf?



1. DAVOS - LOI and pathway toward GCS launched – 26th January 

2. Agreement on multi-stakeholder governance framework for an 
independent neutral GCS – who/when?

3. Launching of GCS – June?

After launching of GCS

1. VN summit – September 2021

Q: Do we need to take into account a pre summit event before 
summer?

Milestones 

Presenter-notities
Presentatienotities
Scope: zorgen voor een groeimodel – scope van dit initiatief is tot 2030 dus waar wil je eind 2021 staan? En wat ligt bij GCS en wat bij WEF zelf?



1. What type of expertise do we need in the core team?

2. Initial suggestions for Steering committee? 

3. What are the ambitions on positioning the Food system initiative at 
the VN summit?

4. What about communication during transtion phase?

Questions:



Build – activate – scale..

(i) Support the hubs, build capacity and leanings 
(ii) Coordinates and shares learning among innovation hubs 

(process, initiative, development);  
(iii) Links global process and initiatives (e.g. Food Systems Summit 

2021, Food Action Alliance); 
(iv) Address global level opportunities and connect individuals 

around the globe working on similar solutions
(v) Leadership & communication for the global network of food 

innovation hubs; 
(vi) Facilitates bringing in new partners and financing; 
(vii) Catalyze new innovation hubs and support the scaling of 

existing innovation hubs; 

GCS: Develop a global community of practice to 
share learnings and build capacity

Presenter-notities
Presentatienotities
Hierbij is de vraag of bv tot de summit de aandacht niet veel meer zal liggen op helpen opbouwen van de regional hubs. 



From:
To:
Cc:

Subject: LOI WEF: nota naar MEZK en LOI zijn aangepast
Date: donderdag 17 december 2020 11:36:54

Beste ,

De aanpassingen in de LoI en nota zijn doorgevoerd.

Bij de LoI heb ik dit in overleg met WJZ gedaan, zij zijn hiermee akkoord.

Met vriendelijke groet,

-----Oorspronkelijk bericht-----
Van: 
Verzonden: donderdag 17 december 2020 08:14
Aan: @minezk.nl>; 

@gmail.com>
CC: @minezk nl>; 

@minezk nl>
Onderwerp: RE: LOI wef

Beste  en ,

Ik zal de LoI en nota aanpassen en neem hierover met het WEF contact op.

Met vriendelijke groet,

-----Oorspronkelijk bericht-----
Van: @minezk.nl>
Verzonden: woensdag 16 december 2020 16:39
Aan: @gmail.com>
CC: @minezk.nl>; 

@minezk.nl>; @minezk.nl>
Onderwerp: Re: LOI wef

Ha 

Dank voor je signaal. Het sluit aan bij het voorstel dat we hadden voorbereid voor het geval LNV dit punt aan
de orde zou stellen.
Technisch gezien komt er dan alleen het zinnetje “mede namens de minister van LNV” aan het slot bij, en er
blijft 1 ondertekenaar namens Nederland, namelijk MEZK. WJZ ) was daar ook akkoord mee.

@  zou je het LOI en de nota conform willen aanpassen? En ook het WEF informeren?

Groeten 

Verstuurd vanaf mijn iPhone

> Op 16 dec. 2020 om 14:57 heeft @gmail.com> het volgende geschreven:
>
> Hi l,
> LNV wil dat hun minister de LOI mede ondertekent. Daar refereren we nu niet aan, maar dat moeten we wel
doen. Als w e daar bezwaar tegen hebben moeten we dat ook aan de minister meegeven.
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> Ik doe de notitie daarom nog niet af
> Groeten 10.2.e



From:
To:
Cc:

Subject: Small adaptation in LETTER OF INTENT
Date: donderdag 17 december 2020 12:45:49
Attachments: DOMUS-20313018-v2-WEF NL GCS LETTER OF INTENT def 11122020 docx.docx

Dear 

We have made a small adjustment in the Letter of Intent to take into account that the Minister
of Agriculture, Nature and Food Quality has requested that the LoI will be signed also on her
behalf. Could you please use the attached new adapted version of the LoI for signing by the
WEF. Apologies for any inconvenience.

Kind regards,

Van: 
Verzonden: dinsdag 15 december 2020 12:29
Aan: @weforum.org>; 

@rvo.nl>; @unilever.com>; 
@weforum.org>

CC: @minezk.nl>; 
@rvo.nl>; @minlnv.nl>; 

@minlnv.nl>
Onderwerp: RE: Final version LETTER OF INTENT and possible times for the meeting

Dear ,

I have been informed that the DocuSign application that WEF usually uses is not acceptable for
our Ministry. We propose that we sign the LOI on both sides and exchange the signed document
in PDF format. You can use me as the contact. On our side the LOI is on its way to our Minister
to be signed.

Kind regards,

Van: @weforum.org> 
Verzonden: vrijdag 11 december 2020 17:07
Aan: @minezk.nl>;

@rvo.nl>; @unilever.com>; 
@weforum.org>

CC: @minezk.nl>; 
@rvo.nl>; @minlnv.nl>; 

@minlnv.nl>
Onderwerp: RE: Final version LETTER OF INTENT and possible times for the meeting

Dear 

Thank you for sending the final version of the LOI. I will send this to my legal colleagues who will
get the signature. From the WEF side, we usually send the signed document through DocuSign to
the counterpart. In this regard, could you send me the name(s) and email of the person this
should go to? Would it be you?
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Regarding the call, Thursday Dec 17th works well for us. Would it be possible to use either Teams
or Zoom because it seems there were problems with connecting on Webex last time?

Best wishes,

From: @minezk.nl> 
Sent: 11 December 2020 10:33
To: @weforum.org>; 

@rvo.nl>; @unilever.com>; 
@weforum.org>

Cc: @minezk.nl>; 
@rvo.nl>; @minlnv.nl>; 

@minlnv.nl>
Subject: Final version LETTER OF INTENT and possible times for the meeting

Dear ,  and ,

Just like you we are very happy with this milestone!

Enclosed you will find the final version of the LoI to be used for the signing on both sides.

For the meeting next week we propose a meeting of one hour on:

Tuesday December 15th between 14.30 – 16.00 hours

Thursday December 17th between 16.30 – 17.30 hours

Please let me know what fits best on your side, so that we can set up the Webex.

Kind regards,

Ministerie van Economische Zaken en Klimaat
Directoraat Generaal Bedrijfsleven & Innovatie
Directie Topsectoren en Industriebeleid
Bezuidenhoutseweg 73
2594 AC Den Haag
E: @minezk.nl
T: 
M: 
W: https://topsectoragrifood.nl/
en https://www.topsectoren.nl/

Van: @weforum.org> 
Verzonden: donderdag 10 december 2020 19:27
Aan: @rvo.nl>; 
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@unilever.com>; @weforum.org>
CC: @minezk.nl>; 

@minezk.nl>; @rvo.nl>;
t@minlnv.nl>

Onderwerp: RE: REVISED - WEF GCS LETTER OF INTENT v.6

Dear All,

Thank you for the very productive discussion today. I managed to get hold of my colleague from
the legal department during her holidays and she has agreed that we can delete the non-
exclusivity clause. Attached is the LOI with final text – we have kept the comments so your legal
colleagues can see the response. Please send us the finalized version from your end for signature
and we will get and signature from our end. 

For the call next week, please send us some proposed timings that will work from your end.

Best wishes,

From: 
Sent: 09 December 2020 16:58
To: @rvo.nl>; 

@unilever.com>; @weforum.org>
Cc: @minezk.nl>;

@minezk.nl>; @rvo.nl>; 
@minlnv.nl>

Subject: RE: REVISED - WEF GCS LETTER OF INTENT v.6

Dear ,

Please find attached the LOI with edits from the WEF team. We look forward to discussing any
additional questions in tomorrow’s call.

Best wishes,

From: @rvo.nl> 
Sent: 06 December 2020 14:19
To: @unilever.com>; 

@weforum.org>; weforum.org>
Cc: @minezk.nl>; 

@minezk.nl>; @rvo.nl>;
@minlnv.nl>

Subject: REVISED - WEF GCS LETTER OF INTENT v.6
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Dear   & ,

Thank you very much for the returned LOI.

For the largest part all of the proposed amendments have been copied directly across.  Please
see attached the latest version with comments from our legal team.  The largest amendment
that was added by your team is the exclusivity clause.  Our understanding is that THE LOI
concerns the creation of a Global Co-ordinating Secretariat (“GCS”) for the global network of
Food Innovation Hubs in the Netherlands. Therefore, a non-exclusivity clause is detrimental to
the aim of the LOI.  The background to this addition is unclear and as stands not acceptable from
our side.

Can we please ask you/your team to review the revised document and I hope we can agree the
content early this week for signature and to move forward with the letter of commitment and
announcement.

Kind regards

De Rijksdienst voor Ondernemend Nederland (RVO.nl) stimuleert Duurzaam, Agrarisch,
Innovatief en Internationaal ondernemen. 

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u
niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is gezonden,
wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te 
verwijderen. 
De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard 
ook, die verband houdt met risico's verbonden aan het elektronisch 
verzenden van berichten.

This message may contain information that is not intended for you. If you
are not the addressee or if this message was sent to you by mistake, you
are requested to inform the sender and delete the message.
The State accepts no liability for damage of any kind resulting from the
risks inherent in the electronic transmission of messages.
Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u
niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is gezonden,
wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te
verwijderen.
De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard
ook, die verband houdt met risico's verbonden aan het elektronisch
verzenden van berichten.

This message may contain information that is not intended for you. If you
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are not the addressee or if this message was sent to you by mistake, you
are requested to inform the sender and delete the message.
The State accepts no liability for damage of any kind resulting from the
risks inherent in the electronic transmission of messages.



From:
To:
Cc:
Subject: Ter informatie: Korte update: stand van zaken samenwerking met WEF en communicatie
Date: donderdag 17 december 2020 14:57:50

Beste en 

Ik wil jullie zo vlak voor de kerstvakantie even een korte update geven over de stand van zaken
met betrekking tot de samenwerking met het WEF en de verdere communicatie.

Vorige week zijn we met het WEF tot overeenstemming gekomen over de Letter of Intent voor
het Global Coordinating Secretariat van de wereldwijde WEF Food Innovation Hubs. We zijn nu
in het proces om de LoI te laten ondertekenen door MEZK en WEF. In overleg met WEF is dit nu
vooral een technische ondertekening. Jullie krijgen infokopie van de nota als de LoI is
ondertekend.

Communicatie over het hosten door Nederland van het GCS is voorzien rond de virtuele WEF
Davos meeting, die van 25-29 januari 2021 wordt gehouden. In overleg met jullie en WEF
willen we begin januari daar dan een voorstel voor uit werken.

Wat hier mogelijk een rol in kan spelen is dat MP Rutte door het WEF is uitgenodigd om in de
virtuele Davos meeting voor regeringsleiders te spreken in een sessie op 27 januari rond
Transforming Food Systems and Land Use. Hierin zou dan ook aandacht gegeven kunnen
worden aan de launch van het GCS.

Ik wens jullie alvast fijne feestdagen en een goede vakantie toe.

Met vriendelijke groet,

Ministerie van Economische Zaken en Klimaat
Directoraat Generaal Bedrijfsleven & Innovatie
Directie Topsectoren en Industriebeleid
Bezuidenhoutseweg 73
2594 AC Den Haag
E @minezk.nl
T: 
M: 
W: https://topsectoragrifood.nl/
en https://www.topsectoren.nl/
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From:
To:
Cc:

Subject: Signed LETTER OF INTENT GCS
Date: maandag 21 december 2020 10:14:33
Attachments: DOMUS-20313018-v2-WEF NL GCS LETTER OF INTENT def 11122020 SIGNED NL.pdf

Dear  and 

The LOI for the GCS has been signed on Friday December 18th by the Minister of Economic
Affairs and Climate Policy, also on behalf of the Minister of Agriculture, Nature and Food Quality.
Attached you will find the signed LOI.

We look forward to receiving the LOI signed by WEF from you.

Kind regards,

Van: 
Verzonden: donderdag 17 december 2020 12:46
Aan: @weforum.org>
CC: @minezk.nl>; 

@rvo.nl>; @minlnv.nl>; 
@minlnv.nl>; 

@rvo.nl>; @unilever.com>; 
weforum.org>; @minezk.nl>

Onderwerp: Small adaptation in LETTER OF INTENT

Dear ,

We have made a small adjustment in the Letter of Intent to take into account that the Minister
of Agriculture, Nature and Food Quality has requested that the LoI will be signed also on her
behalf. Could you please use the attached new adapted version of the LoI for signing by the
WEF. Apologies for any inconvenience.

Kind regards,

Van: 
Verzonden: dinsdag 15 december 2020 12:29
Aan: weforum.org>; 

@rvo.nl>; @unilever.com>; 
@weforum.org>

CC: @minezk.nl>; 
s@rvo.nl>; @minlnv.nl>; 

@minlnv.nl>
Onderwerp: RE: Final version LETTER OF INTENT and possible times for the meeting

Dear ,

I have been informed that the DocuSign application that WEF usually uses is not acceptable for
our Ministry. We propose that we sign the LOI on both sides and exchange the signed document
in PDF format. You can use me as the contact. On our side the LOI is on its way to our Minister
to be signed.
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Kind regards,

Van: @weforum.org> 
Verzonden: vrijdag 11 december 2020 17:07
Aan: @minezk.nl>; 

@rvo.nl>; @unilever.com>; 
@weforum.org>

CC: minezk.nl>; 
@rvo.nl>; @minlnv.nl>; 

@minlnv.nl>
Onderwerp: RE: Final version LETTER OF INTENT and possible times for the meeting

Dear ,

Thank you for sending the final version of the LOI. I will send this to my legal colleagues who will
get the signature. From the WEF side, we usually send the signed document through DocuSign to
the counterpart. In this regard, could you send me the name(s) and email of the person this
should go to? Would it be you?

Regarding the call, Thursday Dec 17th works well for us. Would it be possible to use either Teams
or Zoom because it seems there were problems with connecting on Webex last time?

Best wishes,

From: @minezk.nl> 
Sent: 11 December 2020 10:33
To: @weforum.org>;

@rvo.nl>; @unilever.com>; 
@weforum.org>

Cc: @minezk.nl>; 
@rvo.nl>; @minlnv.nl>; 

@minlnv.nl>
Subject: Final version LETTER OF INTENT and possible times for the meeting

Dear  and ,

Just like you we are very happy with this milestone!

Enclosed you will find the final version of the LoI to be used for the signing on both sides.

For the meeting next week we propose a meeting of one hour on:

Tuesday December 15th between 14.30 – 16.00 hours

Thursday December 17th between 16.30 – 17.30 hours

Please let me know what fits best on your side, so that we can set up the Webex.

Kind regards,
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Ministerie van Economische Zaken en Klimaat
Directoraat Generaal Bedrijfsleven & Innovatie
Directie Topsectoren en Industriebeleid
Bezuidenhoutseweg 73
2594 AC Den Haag
E: @minezk.nl
T: 
M: 
W: https://topsectoragrifood.nl/
en https://www.topsectoren.nl/

Van: @weforum.org> 
Verzonden: donderdag 10 december 2020 19:27
Aan: @rvo.nl>; 

@unilever.com>; @weforum.org>
CC: @minezk.nl>; 

@minezk.nl>; @rvo.nl>; 
@minlnv.nl>

Onderwerp: RE: REVISED - WEF GCS LETTER OF INTENT v.6

Dear All,

Thank you for the very productive discussion today. I managed to get hold of my colleague from
the legal department during her holidays and she has agreed that we can delete the non-
exclusivity clause. Attached is the LOI with final text – we have kept the comments so your legal
colleagues can see the response. Please send us the finalized version from your end for signature
and we will get  and  signature from our end. 

For the call next week, please send us some proposed timings that will work from your end.

Best wishes,

From: 
Sent: 09 December 2020 16:58
To: @rvo.nl>; 

@unilever.com>; @weforum.org>
Cc: @minezk.nl>; 

@minezk.nl>; @rvo.nl>;
@minlnv.nl>
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Subject: RE: REVISED - WEF GCS LETTER OF INTENT v.6

Dear ,

Please find attached the LOI with edits from the WEF team. We look forward to discussing any
additional questions in tomorrow’s call.

Best wishes,

From: @rvo.nl> 
Sent: 06 December 2020 14:19
To: @unilever.com>; 

@weforum.org>; @weforum.org>
Cc: @minezk.nl>; 

@minezk.nl>; @rvo.nl>; 
@minlnv.nl>

Subject: REVISED - WEF GCS LETTER OF INTENT v.6

Dear ,  & ,

Thank you very much for the returned LOI.

For the largest part all of the proposed amendments have been copied directly across.  Please
see attached the latest version with comments from our legal team.  The largest amendment
that was added by your team is the exclusivity clause.  Our understanding is that THE LOI
concerns the creation of a Global Co-ordinating Secretariat (“GCS”) for the global network of
Food Innovation Hubs in the Netherlands. Therefore, a non-exclusivity clause is detrimental to
the aim of the LOI.  The background to this addition is unclear and as stands not acceptable from
our side.

Can we please ask you/your team to review the revised document and I hope we can agree the
content early this week for signature and to move forward with the letter of commitment and
announcement.

Kind regards

De Rijksdienst voor Ondernemend Nederland (RVO.nl) stimuleert Duurzaam, Agrarisch,
Innovatief en Internationaal ondernemen. 

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u
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niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is gezonden,
wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te 
verwijderen. 
De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard 
ook, die verband houdt met risico's verbonden aan het elektronisch 
verzenden van berichten.

This message may contain information that is not intended for you. If you
are not the addressee or if this message was sent to you by mistake, you
are requested to inform the sender and delete the message.
The State accepts no liability for damage of any kind resulting from the
risks inherent in the electronic transmission of messages.
Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u
niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is gezonden,
wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te
verwijderen.
De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard
ook, die verband houdt met risico's verbonden aan het elektronisch
verzenden van berichten.

This message may contain information that is not intended for you. If you
are not the addressee or if this message was sent to you by mistake, you
are requested to inform the sender and delete the message.
The State accepts no liability for damage of any kind resulting from the
risks inherent in the electronic transmission of messages.



From:
To:
Cc:
Subject: Communicatie Global Coordinating Secretariat Food Innovation Hubs met WEF
Date: maandag 4 januari 2021 11:02:32
Attachments: Scan retournota DOMUS-20310504.pdf

DOMUS-20313018-v2-WEF NL GCS LETTER OF INTENT def 11122020 SIGNED NL.pdf

Beste ,

Zoals net afgesproken hierbij als achtergrond informatie voor de komende communicatie-
activiteiten:

Nota aan MEZK (bijgevoegd)
Letter of Intent met het WEF voor het Global Coordinating Secretariat (bijgevoegd)
Mailwisseling  en n.a.v. uitnodiging WEF aan MP voor sessie
Transforming Food Systems in WEF Davos meeting 27 januari (hieronder opgenomen)

Het beeld op de communicatie-activiteiten rond 27 januari is:
Speech MP tijdens sessie Transforming Food Systems in WEF Davos meeting en passage
daarin over Global Coordinating Secretariat
Persbericht WEF-NL Global Coordinating Secretariat voor WEF Food Innovation Hubs

Afstemming met WEF wie penvoerder, voorstel WEF voor Engelstalig persbericht
Nederlandse versie persbericht, via DC EZK naar pers
BLOG WEF met quote MP op basis van speech
Social media/Twitter, DC EZK

Acties:
overlegt met  (AZ) over speech MP tijdens sessie Transforming Food

Systems in WEF Davos meeting en passage over Global Coordinating Secretariat
 vraagt naar communicatie-contact bij WEF voor DC

Na overleg met WEF op donderdag 7 januari (incl. communicatie), nieuw overleg met DC
voor terugkoppeling/verdere acties

Met vriendelijke groet,

Van: @minezk.nl> 
Verzonden: maandag 14 december 2020 08:50
Aan: @minaz.nl>
CC: @minaz.nl>; @minezk.nl>
Onderwerp: RE: Invitation for Prime Minister Mark Rutte: Transforming Food Systems; 27
January, 09.00 – 09.45 CET

Ha ,

In reactie op je verzoek even een heel snelle reactie. , in cc, is vanuit EZK/TOP
direct betrokken bij onderstaande, en kan eventuele inhoudelijke vragen het beste
beantwoorden.

In de Strategic Advisory Group Unilever is gesproken over de programma's van het World
Economic Forum (WEF) gericht op het stimuleren van innovatie in het wereldwijde
voedselsysteem en de rol die Nederland hierin kan spelen. Aansluitend hierop is met het WEF
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een Letter of Intent uitgewerkt om het Global Coordinating Secretariat (GCS) voor het
wereldwijde netwerk van WEF Food Innovation Hubs in Nederland (Wageningen) te vestigen.
We gaan ervan uit, dat dit LoI deze week door MEZK en WEF wordt getekend, en wil WEF (en wij)
operationeel laten zijn half januari, net voor deze Talk, zodat het een rol kan spelen in de Talk.

Food Innovation Hubs will be a key flagship of the Food Action Alliance:

Het WEF heeft in 2019 het initiatief genomen om wereldwijd Food Innovation Hubs op
te zetten om (technologische) innovatie in het voedselsysteem te ondersteunen. Hiervoor
is een partnergroep ingericht met 14 organisaties die dit wereldwijd leiden en steunen:
Alliance for Green Revolution in Africa (AGRA), Anheuser-Busch InBev NV, Bayer
Crop Science, IBM, Mastercard, Microsoft, PepsiCo, Rabobank, Syngenta, Unilever,
United Nations Food and Agriculture Organizations, United Nations World Food
Programme, World Farmers Organization, World Bank and World Economic Forum
In de Innovation Hubs nemen ook regionale organisaties deel.
De focus heeft in het eerste jaar gelegen op het initiëren van hubs in Azië, Afrika en
Midden/Zuid-Amerika. Vanuit het  WEF en betrokken partner organisaties, waaronder
Unilever, wordt nu ingezet op FoodValley als 4de Innovation Hub, en de 1ste in Europa,
en de vorming van een Global Coordinating Secretariat (GCS) om de hubs aan te
sturen. 
DSM is net als Unilever strategisch partner WEF, maar niet in partnergroup voor de
Food Innovation Hubs. Is wel betrokken geweest bij WEF project New Vision on
Agriculture
Het GCS zal de VN Food Summit in 2e helft 2021 voorbereiden, in vervolg van de
tasking van WEF door VN om de innovatie in de voedselsystemen verder van de grond
te krijgen.

Toelichting

Het belang voor Nederland
Deze activiteiten geven de Nederlandse regering ruimte om in WEF kader zichtbaar een
rol te spelen (Davos etc) op het punt van foodsystems. Dit initiatief versterkt de
internationale beleidsambities van EZK in het missiegedreven topsectoren- en
innovatiebeleid (vooral AF, TU, ICT, HTSM) en de Kabinetsstrategie 'Versterken van
onderzoeks- en innovatie-ecosystemen'. Ook de ingediende voorstellen voor het
Groeifonds FoodSwitchNL en AI coalitie zullen hierdoor versterkt kunnen worden.
De samenwerking met de WEF in het GCS en de Europese WEF Innovation Hub bij Foodvally
geeft Nederland de mogelijkheid om het innovatieve Nederlandse agri&food ecosysteem en
de daaraan verbonden sleutel technologieën en crossovers internationaal sterker te
positioneren op het wereldpodium en internationale R&D samenwerking van Nederlandse
kennisinstellingen en bedrijven te versterken.
De EZK-invalshoek is voor WEF belangrijk om over verschillende topsectoren heen
met innovaties, oplossingen en verbindingen te komen om het food system te
verbeteren. Daarnaast is er een rol voor het beter betrekken van startups en scale-ups, en
hun samenwerking met de grote bedrijven.
Dit initiatief versterkt ook de (beleids)ambities van LNV (voedselzekerheid/
duurzaamheid/ kennis&innovatie systeem), BZ (OS/voedselzekerheid/DIO),
FoodValley NL, Wageningen UR, provincie Gelderland, Unilever, DSM en Rabobank.
Boegbeeld en internationaal team van de Topsector AF hebben belang voor versterken
van internationale R&D samenwerkingsactiviteiten ook bevestigd en supportbrief voor
Innovation Hub bij Foodvalley gestuurd.
Foodvalley is op 23 november voorgedragen als de Europese Food Innovation Hub en
gelanceerd bij de pre-conferentie voor de UN Food Summit in 2021.



Groeten 

Van: @minaz.nl> 
Verzonden: maandag 14 december 2020 08:15
Aan: @minezk.nl>
CC: @minaz.nl>
Onderwerp: FW: Invitation for Prime Minister Mark Rutte: Transforming Food Systems; 27
January, 09.00 – 09.45 CET

Ha ,
Dit is dan eindelijk dan toch de uitnodiging. Heb jij nog iets dat ik mee in het advies kan nemen?
Graag per omgaande.

Vrgr 

Van: @weforum.org] 
Verzonden: vrijdag 11 december 2020 18:32
Aan: 
CC: 
Onderwerp: Invitation for Prime Minister Mark Rutte: Transforming Food Systems; 27 January,
09.00 – 09.45 CET

Good evening 

I am pleased to share with you an invitation from Professor Klaus Schwab inviting the Prime
Minister to speak at the Transforming Food Systems and Land Use session, taking place virtually
on Wednesday 27 January from 09.00 – 09.45 CET, within the framework of The Davos Agenda.

Kindly find attached the invitation and the latest session structure.  In order to best prepare for
the session, we kindly ask to receive a response by 21 December.

At your disposal for any questions and we hope that the Prime Minister will be able to join.

Best,

Center for Regional and Geopolitical Affairs

World Economic Forum
91-93 Route de la Capite
CH-1223 Cologny/Geneva, Switzerland
Mobile: 
www.weforum.org
Follow us: Facebook | Twitter | LinkedIn | TikTok | Instagram
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From:
To:
Cc:
Subject: Vraag over Signed LETTER OF INTENT GCS WEF-NL
Date: maandag 4 januari 2021 11:46:16
Attachments: DOMUS-20313018-v2-WEF NL GCS LETTER OF INTENT def 11122020 docx.pdf

DOMUS-20313018-v2-WEF NL GCS LETTER OF INTENT def 11122020 SIGNED NL.pdf

Beste  en ,

Inmiddels is de LOI tussen NL en WEF voor het Global Coordinating Secretariat van de Food
Innovation Hubs zowel door MEZK (18/12) en het WEF (18/12 en 20/12) ondertekend (zie
bijlagen). Dit is aan beide zijden apart gedaan. Dit is zo gedaan omdat het systeem dat de WEF
gebruikt voor ondertekening (DocuSign) voor EZK geen geaccepteerde werkwijze is (nagegaan
bij DICTU). Ik heb dit ook vooraf naar WEF gecommuniceerd.

Het WEF geeft nu aan dat hun legal department toch een document wil waarop beide partijen
hebben getekend.

Kunnen jullie aangeven of dit inderdaad noodzakelijk is om de LOI rechtsgeldig te laten zijn? In
LOI staat dat alleen NL recht van toepassing is.

Als dat het geval is, dan zal ik het WEF vragen om het door MEZK ondertekende document
opnieuw te laten ondertekenen.

Met vriendelijke groet,

Van: @weforum.org> 
Verzonden: maandag 21 december 2020 14:18
Aan: @minezk.nl>; 

@weforum.org>
CC: @rvo.nl>; 

@minlnv.nl>; @minlnv.nl>; 
@rvo.nl>; @unilever.com>;

@minezk.nl>; @minezk.nl>
Onderwerp: RE: Signed LETTER OF INTENT GCS

Dear ,

Attached is the signed Letter of Intent for countersignature. Our legal team needs a
countersigned copy for our files. Would it be possible to get this countersigned by Dutch
authorities?

Best wishes,

From: @minezk.nl> 
Sent: 21 December 2020 04:15
To: @weforum.org>; 

@weforum.org>
Cc: @rvo.nl>; 

@minlnv.nl>; @minlnv.nl>; 
@rvo.nl>; @unilever.com>;
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@minezk.nl>; @minezk.nl>
Subject: Signed LETTER OF INTENT GCS

Dear  and ,

The LOI for the GCS has been signed on Friday December 18th by the Minister of Economic
Affairs and Climate Policy, also on behalf of the Minister of Agriculture, Nature and Food Quality.
Attached you will find the signed LOI.

We look forward to receiving the LOI signed by WEF from you.

Kind regards,

Van: ) 
Verzonden: donderdag 17 december 2020 12:46
Aan: @weforum.org>
CC: @minezk.nl>; S

@rvo.nl>; @minlnv.nl>; 
@minlnv.nl>; 

@rvo.nl>; @unilever.com>; 
@weforum.org>; @minezk.nl>

Onderwerp: Small adaptation in LETTER OF INTENT

Dear ,

We have made a small adjustment in the Letter of Intent to take into account that the Minister
of Agriculture, Nature and Food Quality has requested that the LoI will be signed also on her
behalf. Could you please use the attached new adapted version of the LoI for signing by the
WEF. Apologies for any inconvenience.

Kind regards,

Van: 
Verzonden: dinsdag 15 december 2020 12:29
Aan: @weforum.org>; 

@rvo.nl>; @unilever.com>; 
@weforum.org>

CC: @minezk.nl>; 
@rvo.nl>; @minlnv.nl>; 

@minlnv.nl>
Onderwerp: RE: Final version LETTER OF INTENT and possible times for the meeting

Dear 

I have been informed that the DocuSign application that WEF usually uses is not acceptable for
our Ministry. We propose that we sign the LOI on both sides and exchange the signed document
in PDF format. You can use me as the contact. On our side the LOI is on its way to our Minister
to be signed.

Kind regards,
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Van: @weforum.org> 
Verzonden: vrijdag 11 december 2020 17:07
Aan: @minezk.nl>; 

@rvo.nl>; @unilever.com>; 
@weforum.org>

CC: @minezk.nl>; 
@rvo.nl>; @minlnv.nl>; 

@minlnv.nl>
Onderwerp: RE: Final version LETTER OF INTENT and possible times for the meeting

Dear ,

Thank you for sending the final version of the LOI. I will send this to my legal colleagues who will
get the signature. From the WEF side, we usually send the signed document through DocuSign to
the counterpart. In this regard, could you send me the name(s) and email of the person this
should go to? Would it be you?

Regarding the call, Thursday Dec 17th works well for us. Would it be possible to use either Teams
or Zoom because it seems there were problems with connecting on Webex last time?

Best wishes,

From: @minezk.nl> 
Sent: 11 December 2020 10:33
To: @weforum.org>; 

@rvo.nl>; @unilever.com>;
@weforum.org>

Cc: @minezk.nl>; 
@rvo.nl>; @minlnv.nl>; 

@minlnv.nl>
Subject: Final version LETTER OF INTENT and possible times for the meeting

Dear ,  and ,

Just like you we are very happy with this milestone!

Enclosed you will find the final version of the LoI to be used for the signing on both sides.

For the meeting next week we propose a meeting of one hour on:

Tuesday December 15th between 14.30 – 16.00 hours

Thursday December 17th between 16.30 – 17.30 hours

Please let me know what fits best on your side, so that we can set up the Webex.

Kind regards,
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Ministerie van Economische Zaken en Klimaat
Directoraat Generaal Bedrijfsleven & Innovatie
Directie Topsectoren en Industriebeleid
Bezuidenhoutseweg 73
2594 AC Den Haag
E: @minezk.nl
T:
M: 
W: https://topsectoragrifood.nl/
en https://www.topsectoren.nl/

Van: @weforum.org> 
Verzonden: donderdag 10 december 2020 19:27
Aan: @rvo.nl>; 

@unilever.com>; @weforum.org>
CC: @minezk.nl>; 

@minezk.nl>; @rvo.nl>; 
@minlnv.nl>

Onderwerp: RE: REVISED - WEF GCS LETTER OF INTENT v.6

Dear All,

Thank you for the very productive discussion today. I managed to get hold of my colleague from
the legal department during her holidays and she has agreed that we can delete the non-
exclusivity clause. Attached is the LOI with final text – we have kept the comments so your legal
colleagues can see the response. Please send us the finalized version from your end for signature
and we will get  and J  signature from our end. 

For the call next week, please send us some proposed timings that will work from your end.

Best wishes,

From: 
Sent: 09 December 2020 16:58
To: @rvo.nl>; 

@unilever.com>; @weforum.org>
Cc: @minezk.nl>; 

@minezk.nl>; @rvo.nl>; 
@minlnv.nl>

Subject: RE: REVISED - WEF GCS LETTER OF INTENT v.6

Dear ,
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Please find attached the LOI with edits from the WEF team. We look forward to discussing any
additional questions in tomorrow’s call.

Best wishes,

From: @rvo.nl> 
Sent: 06 December 2020 14:19
To: @unilever.com>; 

@weforum.org>; @weforum.org>
Cc: @minezk.nl>; 

@minezk.nl>; @rvo.nl>; 
@minlnv.nl>

Subject: REVISED - WEF GCS LETTER OF INTENT v.6

Dear , & ,

Thank you very much for the returned LOI.

For the largest part all of the proposed amendments have been copied directly across.  Please
see attached the latest version with comments from our legal team.  The largest amendment
that was added by your team is the exclusivity clause.  Our understanding is that THE LOI
concerns the creation of a Global Co-ordinating Secretariat (“GCS”) for the global network of
Food Innovation Hubs in the Netherlands. Therefore, a non-exclusivity clause is detrimental to
the aim of the LOI.  The background to this addition is unclear and as stands not acceptable from
our side.

Can we please ask you/your team to review the revised document and I hope we can agree the
content early this week for signature and to move forward with the letter of commitment and
announcement.

Kind regards

De Rijksdienst voor Ondernemend Nederland (RVO.nl) stimuleert Duurzaam, Agrarisch,
Innovatief en Internationaal ondernemen. 

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u
niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is gezonden,
wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te 
verwijderen. 
De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard 
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ook, die verband houdt met risico's verbonden aan het elektronisch 
verzenden van berichten.

This message may contain information that is not intended for you. If you
are not the addressee or if this message was sent to you by mistake, you
are requested to inform the sender and delete the message.
The State accepts no liability for damage of any kind resulting from the
risks inherent in the electronic transmission of messages.
Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u
niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is gezonden,
wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te
verwijderen.
De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard
ook, die verband houdt met risico's verbonden aan het elektronisch
verzenden van berichten.

This message may contain information that is not intended for you. If you
are not the addressee or if this message was sent to you by mistake, you
are requested to inform the sender and delete the message.
The State accepts no liability for damage of any kind resulting from the
risks inherent in the electronic transmission of messages.
Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u
niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is gezonden,
wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te
verwijderen.
De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard
ook, die verband houdt met risico's verbonden aan het elektronisch
verzenden van berichten.

This message may contain information that is not intended for you. If you
are not the addressee or if this message was sent to you by mistake, you
are requested to inform the sender and delete the message.
The State accepts no liability for damage of any kind resulting from the
risks inherent in the electronic transmission of messages.
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Na de ondertekening zal een transitieteam begin januari aan de slag gaan 
met het uitwerken en de opstart van het GCS. 
Ter ondersteuning van de LoI wordt tevens een brief aan het WEF gestuurd 
met het aanbod van Nederland voor het GCS. Naast de inbreng van EZK, is er 
inbreng vanuit LNV en OostNL. In de toelichting is dit nader omschreven. 
Communicatie over het hosten door Nederland van het GCS, dat het 
wereldwijde netwerk van WEF Food Innovation Hubs gaat coördineren, is 
voorzien rond de virtuele WEF Davos meeting, die van 25-29 januari 2021 
wordt gehouden. In overleg met DC en WEF zal daarvoor een voorstel worden 
uitgewerkt. 
MP Rutte is door het WEF uitgenodigd om in de virtuele Davos meeting voor 
regeringsleiders te spreken in een sessie op 27 januari rond Transforming 
Food Systems and Land Use. Hierin zou dan aandacht gegeven kunnen 
worden aan de launch van het GCS. 

Toelichting 

Het belang voor Nederland 
• Deze activiteiten geven EZK en de Nederlandse regering ruimte om in WEF

kader zichtbaar een rol te spelen (Davos etc). Dit geldt ook voor een komend
kabinet.

• Dit initiatief versterkt de internationale beleidsambities van EZK in het
missiegedreven topsectoren- en innovatiebeleid (vooral AF, TU, ICT, HTSM) en
de Kabinetsstrategie 'Versterken van onderzoeks- en innovatie-ecosystemeri'.
Ook de ingediende voorstellen voor het Groeifonds FoodSwitchNL en AI
coalitie zullen hierdoor versterkt kunnen worden.

• De EZK-invalshoek is voor WEF belangrijk om over verschillende topsectoren
heen met innovaties, oplossingen en verbindingen te komen om het food
system te verbeteren. Daarnaast is er een rol voor het beter betrekken van
startups en scale-ups, en hun samenwerking met de grote bedrijven.

• Dit initiatief versterkt ook de (beleids)ambities van LNV (voedselzekerheid/
duurzaamheid/ kennis&innovatie systeem), BZ (OS/voedselzekerheid/DIO),
FoodValley NL, Wageningen UR, provincie Gelderland, Unilever, DSM en
Rabobank. Boegbeeld en internationaal team van de Topsector AF hebben
belang voor versterken van internationale R&D samenwerkingsactiviteiten ook
bevestigd en supportbrief voor Innovation Hub bij Foodvalley gestuurd.

• De Europese Food Innovation Hub bij Foodvalley is op 23 november
gelanceerd bij de pre-conferentie voor de UN Food Summit in 2021.

Inzet EZK en andere stakeholders voor het GCS 
• EZK: Executive Director via een secondment vanuit EZK en financiële bijdrage

voor operationele kosten (incl. programmamanager WEF) en huisvesting van
150-167 Keuro/jr voor drie jaar

• LNV 50 Keuro voor GCS voor drie jaar
• OostNL/provincie Gelderland: 1 FTE voor GCS voor eerste jaar met optie van 3

jaar

Directoraat-generaal 
Bedrijfsleven & Innovatie 

Kenmerk 
DGBI / 20310504 
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4. World Economie Forum: an independent international organization playing a crucial role in 
worldwide public-private cooperation. lts transformation agenda with aspirational goals for
food systems to be sustainable, inclusive, efficient, nutritious and healthy. The WEF's launch
of the "lnnovation with a Purpose lnitiative" in 2018 has resulted in a network of regional
Food lnnovation Hubs connecting multiple ecosystem players - business, governments, civil 
society, research institutes, farmer organizations and innovators - t o  foster partnerships
specifically to scale food systems innovation. Overall ambition is that this will result in bigger,
faster sealing of critica! innovations for food and agriculture sector, thanks to greater
collaboration, investment, capacity building and institutional support. Addressing
institutional bottlenecks globally now requires the need for further coordination in the form 
of a GCS. 

5. THE NETHERLANDS OFFERS AN INCLUSIVE GLOBAL NETWORK, KNOWLEDGE AND 
SUPPORTING POLICIES: The Dutch innovation- and agricultural policy are very much in line 
with the topics that are considered crucial by WEF for Food System Transformation. The 
Netherlands have put in place a so-called mission driven innovation policy. In the area of 
Agri&Food, missions have been defined in line with the SDG's addressing topics like of
sustainability, circular agriculture, safe, healthy and affordable food for all, climate neutrality
as well as consumer behaviour. There is special attention for development and 
implementation of key enabling technologies eg. Digitalisation, Artificial lntelligence,
lnternet-of-Things, biotechnology and micro- and nanotechnology in the Agri&Food sector.
In order to connect the Dutch innovation ecosystems with other ecosystems worldwide and 
innovate together the Netherlands has put in place an extensive global network of 
innovation attachés and agricultural counsellors.

6. HOSTING THE GLOBAL COORDINATING SECRETARIAT: As the goals of the Dutch policy and 
activities are very much in line with those of the Forum's food systems initiative, The 
Netherlands offers to host the GCS as a neutral independent entity and the WEF accepts to 
work towards an agile, flexible structure, focussing on key needs and partners capabilities.
The Participants envision the establishment of a multi-stakeholder governance mechanism
such as the Partners Group or Steering Committee that will guide the governance and 
activities of the GCS and leve rage additional financial or in-kind support in support of the 
Hubs network. This governance mechanism will not only enable the GCS to coordinate and 
support the regions, but also support the development and strengthening of the network of
regional and country Food lnnovation Hubs. 

7. THE TERMS OF THE LOi: A. This LOi shall be effective from the execution day, which is the 
date that the LOi has been signed by bath Participants. The term of this LOi shall expire one 
year from the effective date of the LOi, upon the signing of an agreed upon separate
collaboration agreement, or upon premature termination, whichever occurs first. B. Each 
Participant is entitled to terminate this LOi at any time by written notice to the other Party, 
without the terminating Participant being liable for compensation towards the other
Participant in respect of such premature termination and/or discontinued negotiations. Such 
premature termination shall have no effect on contracts already signed before such 
termination.





From:
To:
Subject: RE: Vraag over Signed LETTER OF INTENT GCS WEF-NL
Date: maandag 4 januari 2021 14:24:03

Beste 

Dank voor je snelle reactie.

Met vriendelijke groet,

Van: @minezk.nl> 
Verzonden: maandag 4 januari 2021 12:57
Aan: @minezk.nl>
CC: minezk.nl>; 

@minezk.nl>
Onderwerp: RE: Vraag over Signed LETTER OF INTENT GCS WEF-NL

Beste 

Het is naar Nederlands recht niet vereist dat de handtekeningen op hetzelfde document zijn
geplaatst.

Indien toch gewenst, dan is ondertekening door WEF op de door EZK ondertekende LOI
inderdaad een goede oplossing.

Groet,

..........................................
T  
M
E  @minez.nl

Van: @minezk.nl> 
Verzonden: maandag 4 januari 2021 11:46
Aan: @minezk.nl>; 

@minezk.nl>
CC: @minezk.nl>
Onderwerp: Vraag over Signed LETTER OF INTENT GCS WEF-NL

Beste  en ,

Inmiddels is de LOI tussen NL en WEF voor het Global Coordinating Secretariat van de Food
Innovation Hubs zowel door MEZK (18/12) en het WEF (18/12 en 20/12) ondertekend (zie
bijlagen). Dit is aan beide zijden apart gedaan. Dit is zo gedaan omdat het systeem dat de WEF
gebruikt voor ondertekening (DocuSign) voor EZK geen geaccepteerde werkwijze is (nagegaan
bij DICTU). Ik heb dit ook vooraf naar WEF gecommuniceerd.

Het WEF geeft nu aan dat hun legal department toch een document wil waarop beide partijen
hebben getekend.

Kunnen jullie aangeven of dit inderdaad noodzakelijk is om de LOI rechtsgeldig te laten zijn? In
LOI staat dat alleen NL recht van toepassing is.

Als dat het geval is, dan zal ik het WEF vragen om het door MEZK ondertekende document
opnieuw te laten ondertekenen.
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Met vriendelijke groet,

Van: @weforum.org> 
Verzonden: maandag 21 december 2020 14:18
Aan: @minezk.nl>; 

@weforum.org>
CC: @rvo.nl>; 

@minlnv.nl>; @minlnv.nl>; 
@rvo.nl>; @unilever.com>;

@minezk.nl>; @minezk.nl>
Onderwerp: RE: Signed LETTER OF INTENT GCS

Dear ,

Attached is the signed Letter of Intent for countersignature. Our legal team needs a
countersigned copy for our files. Would it be possible to get this countersigned by Dutch
authorities?

Best wishes,

From: @minezk.nl> 
Sent: 21 December 2020 04:15
To: @weforum.org>; 

@weforum.org>
Cc: @rvo.nl>; 

@minlnv.nl>; @minlnv.nl>; 
@rvo.nl>; @unilever.com>;

@minezk.nl>; @minezk.nl>
Subject: Signed LETTER OF INTENT GCS

Dear  and ,

The LOI for the GCS has been signed on Friday December 18th by the Minister of Economic
Affairs and Climate Policy, also on behalf of the Minister of Agriculture, Nature and Food Quality.
Attached you will find the signed LOI.

We look forward to receiving the LOI signed by WEF from you.

Kind regards,

Van: 
Verzonden: donderdag 17 december 2020 12:46
Aan: @weforum.org>
CC: @minezk.nl>; 

@rvo.nl>; @minlnv.nl>; 
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@minlnv.nl>; 
@rvo.nl>; @unilever.com>; 

@weforum.org>; @minezk.nl>
Onderwerp: Small adaptation in LETTER OF INTENT

Dear ,

We have made a small adjustment in the Letter of Intent to take into account that the Minister
of Agriculture, Nature and Food Quality has requested that the LoI will be signed also on her
behalf. Could you please use the attached new adapted version of the LoI for signing by the
WEF. Apologies for any inconvenience.

Kind regards,

Van: 
Verzonden: dinsdag 15 december 2020 12:29
Aan: @weforum.org>; 

@rvo.nl>; @unilever.com>; 
@weforum.org>

CC: @minezk.nl>; 
@rvo.nl>; @minlnv.nl>; 

@minlnv.nl>
Onderwerp: RE: Final version LETTER OF INTENT and possible times for the meeting

Dear ,

I have been informed that the DocuSign application that WEF usually uses is not acceptable for
our Ministry. We propose that we sign the LOI on both sides and exchange the signed document
in PDF format. You can use me as the contact. On our side the LOI is on its way to our Minister
to be signed.

Kind regards,

Van: @weforum.org> 
Verzonden: vrijdag 11 december 2020 17:07
Aan: @minezk.nl>; 

@rvo.nl>; @unilever.com>; 
@weforum.org>

CC: @minezk.nl>; 
rvo.nl>; @minlnv.nl>; 

@minlnv.nl>
Onderwerp: RE: Final version LETTER OF INTENT and possible times for the meeting

Dear l,

Thank you for sending the final version of the LOI. I will send this to my legal colleagues who will
get the signature. From the WEF side, we usually send the signed document through DocuSign to
the counterpart. In this regard, could you send me the name(s) and email of the person this
should go to? Would it be you?
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Regarding the call, Thursday Dec 17th works well for us. Would it be possible to use either Teams
or Zoom because it seems there were problems with connecting on Webex last time?

Best wishes,

From: @minezk.nl> 
Sent: 11 December 2020 10:33
To: @weforum.org>; 

@rvo.nl>; @unilever.com>; 
@weforum.org>

Cc: @minezk.nl>;
@rvo.nl>; @minlnv.nl>;

@minlnv.nl>
Subject: Final version LETTER OF INTENT and possible times for the meeting

Dear ,  and 

Just like you we are very happy with this milestone!

Enclosed you will find the final version of the LoI to be used for the signing on both sides.

For the meeting next week we propose a meeting of one hour on:

Tuesday December 15th between 14.30 – 16.00 hours

Thursday December 17th between 16.30 – 17.30 hours

Please let me know what fits best on your side, so that we can set up the Webex.

Kind regards,

Ministerie van Economische Zaken en Klimaat
Directoraat Generaal Bedrijfsleven & Innovatie
Directie Topsectoren en Industriebeleid
Bezuidenhoutseweg 73
2594 AC Den Haag
E: @minezk.nl
T: 
M: 
W: https://topsectoragrifood.nl/
en https://www.topsectoren.nl/

Van: @weforum.org> 
Verzonden: donderdag 10 december 2020 19:27
Aan: @rvo.nl>; '
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< @unilever.com>; @weforum.org>
CC: @minezk.nl>; 

@minezk.nl>; @rvo.nl>; 
t@minlnv.nl>

Onderwerp: RE: REVISED - WEF GCS LETTER OF INTENT v.6

Dear All,

Thank you for the very productive discussion today. I managed to get hold of my colleague from
the legal department during her holidays and she has agreed that we can delete the non-
exclusivity clause. Attached is the LOI with final text – we have kept the comments so your legal
colleagues can see the response. Please send us the finalized version from your end for signature
and we will get Dominic and Jim’s signature from our end. 

For the call next week, please send us some proposed timings that will work from your end.

Best wishes,

From: 
Sent: 09 December 2020 16:58
To: @rvo.nl>; 

@unilever.com>; @weforum.org>
Cc: @minezk.nl>;

@minezk.nl>; ns@rvo.nl>; 
@minlnv.nl>

Subject: RE: REVISED - WEF GCS LETTER OF INTENT v.6

Dear 

Please find attached the LOI with edits from the WEF team. We look forward to discussing any
additional questions in tomorrow’s call.

Best wishes,

From: @rvo.nl> 
Sent: 06 December 2020 14:19
To: @unilever.com>; 

@weforum.org>; @weforum.org>
Cc: @minezk.nl>; 

@minezk.nl>; @rvo.nl>; 
@minlnv.nl>

Subject: REVISED - WEF GCS LETTER OF INTENT v.6
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Dear , & ,

Thank you very much for the returned LOI.

For the largest part all of the proposed amendments have been copied directly across.  Please
see attached the latest version with comments from our legal team.  The largest amendment
that was added by your team is the exclusivity clause.  Our understanding is that THE LOI
concerns the creation of a Global Co-ordinating Secretariat (“GCS”) for the global network of
Food Innovation Hubs in the Netherlands. Therefore, a non-exclusivity clause is detrimental to
the aim of the LOI.  The background to this addition is unclear and as stands not acceptable from
our side.

Can we please ask you/your team to review the revised document and I hope we can agree the
content early this week for signature and to move forward with the letter of commitment and
announcement.

Kind regards

De Rijksdienst voor Ondernemend Nederland (RVO.nl) stimuleert Duurzaam, Agrarisch,
Innovatief en Internationaal ondernemen. 

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u
niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is gezonden,
wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te 
verwijderen. 
De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard 
ook, die verband houdt met risico's verbonden aan het elektronisch 
verzenden van berichten.

This message may contain information that is not intended for you. If you
are not the addressee or if this message was sent to you by mistake, you
are requested to inform the sender and delete the message.
The State accepts no liability for damage of any kind resulting from the
risks inherent in the electronic transmission of messages.
Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u
niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is gezonden,
wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te
verwijderen.
De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard
ook, die verband houdt met risico's verbonden aan het elektronisch
verzenden van berichten.

This message may contain information that is not intended for you. If you
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are not the addressee or if this message was sent to you by mistake, you
are requested to inform the sender and delete the message.
The State accepts no liability for damage of any kind resulting from the
risks inherent in the electronic transmission of messages.
Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u
niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is gezonden,
wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te
verwijderen.
De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard
ook, die verband houdt met risico's verbonden aan het elektronisch
verzenden van berichten.

This message may contain information that is not intended for you. If you
are not the addressee or if this message was sent to you by mistake, you
are requested to inform the sender and delete the message.
The State accepts no liability for damage of any kind resulting from the
risks inherent in the electronic transmission of messages.



From:
To:
Cc:

Subject: RE: Signed LETTER OF INTENT GCS
Date: maandag 4 januari 2021 16:55:23

Dear ,

Thank you for sending me the LOI signed by WEF. We are happy with this step to create a
Global Co-ordinating Secretariat for the global network of WEF Food Innovation Hubs in the
Netherlands.

With respect to your request. I have been informed by our legal department that Dutch law
does not require that the signatures from both parties are on the same document. The LOI is
governed by Dutch law, as is stated in article 9. Therefore the signing by both parties on the
LOI documents is binding.

In case your legal team would still prefer to have signatures of both parties on the same
document, we would like to suggest that WEF countersigns the document already signed by the
Minister of Economic Affairs and Climate Policy.

Kind regards,

Ministerie van Economische Zaken en Klimaat
Directoraat Generaal Bedrijfsleven & Innovatie
Directie Topsectoren en Industriebeleid
Bezuidenhoutseweg 73
2594 AC Den Haag
E: @minezk.nl
T: 
M: 
W: https://topsectoragrifood.nl/
en https://www.topsectoren.nl/

Van: @weforum.org> 
Verzonden: maandag 21 december 2020 14:18
Aan: @minezk.nl>; S

weforum.org>
CC: @rvo.nl>; 

@minlnv.nl>; @minlnv.nl>; 
@rvo.nl>; @unilever.com>;

@minezk.nl>; @minezk.nl>
Onderwerp: RE: Signed LETTER OF INTENT GCS

Dear ,

Attached is the signed Letter of Intent for countersignature. Our legal team needs a
countersigned copy for our files. Would it be possible to get this countersigned by Dutch
authorities?
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Best wishes,

From: @minezk.nl> 
Sent: 21 December 2020 04:15
To: @weforum.org>; S

@weforum.org>
Cc: @rvo.nl>; 

@minlnv.nl>; @minlnv.nl>; 
@rvo.nl>; @unilever.com>;

@minezk.nl>; @minezk.nl>
Subject: Signed LETTER OF INTENT GCS

Dear  and 

The LOI for the GCS has been signed on Friday December 18th by the Minister of Economic
Affairs and Climate Policy, also on behalf of the Minister of Agriculture, Nature and Food Quality.
Attached you will find the signed LOI.

We look forward to receiving the LOI signed by WEF from you.

Kind regards,

Van: ) 
Verzonden: donderdag 17 december 2020 12:46
Aan: @weforum.org>
CC: @minezk.nl>; 

@rvo.nl>; @minlnv.nl>; 
@minlnv.nl>; 

@rvo.nl>; @unilever.com>; 'Se
@weforum.org>; @minezk.nl>

Onderwerp: Small adaptation in LETTER OF INTENT

Dear ,

We have made a small adjustment in the Letter of Intent to take into account that the Minister
of Agriculture, Nature and Food Quality has requested that the LoI will be signed also on her
behalf. Could you please use the attached new adapted version of the LoI for signing by the
WEF. Apologies for any inconvenience.

Kind regards,

Van: 
Verzonden: dinsdag 15 december 2020 12:29
Aan: @weforum.org>; 

@rvo.nl>; @unilever.com>; 
@weforum.org>

CC: @minezk.nl>; 
@rvo.nl>; @minlnv.nl>; 

@minlnv.nl>
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Onderwerp: RE: Final version LETTER OF INTENT and possible times for the meeting

Dear ,

I have been informed that the DocuSign application that WEF usually uses is not acceptable for
our Ministry. We propose that we sign the LOI on both sides and exchange the signed document
in PDF format. You can use me as the contact. On our side the LOI is on its way to our Minister
to be signed.

Kind regards,

Van: @weforum.org> 
Verzonden: vrijdag 11 december 2020 17:07
Aan: @minezk.nl>; 

@rvo.nl>; @unilever.com>; S
@weforum.org>

CC: @minezk.nl>; 
@rvo.nl>; @minlnv.nl>; 

@minlnv.nl>
Onderwerp: RE: Final version LETTER OF INTENT and possible times for the meeting

Dear 

Thank you for sending the final version of the LOI. I will send this to my legal colleagues who will
get the signature. From the WEF side, we usually send the signed document through DocuSign to
the counterpart. In this regard, could you send me the name(s) and email of the person this
should go to? Would it be you?

Regarding the call, Thursday Dec 17th works well for us. Would it be possible to use either Teams
or Zoom because it seems there were problems with connecting on Webex last time?

Best wishes,
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From:
To:
Cc:

Subject: RE: Signed LETTER OF INTENT GCS
Date: dinsdag 5 januari 2021 17:35:19
Attachments: Please DocuSign Letter of Intent - Dutch Gov.pdf

RE Letter Dutch authorities WEF Global Coordinating Secretariat.msg

Dear 

I wish you also a healthy and happy 2021!

Thank you for the LOI countersigned by WEF and the e-mail with your template.

We will discuss this internally with the financial and legal departments and will come back to
you as soon as possible in order to work out this operational part of our collaboration.

Kind regards,

Van: @weforum.org> 
Verzonden: dinsdag 5 januari 2021 16:24
Aan: @minezk.nl>; S

@weforum.org>
CC: @rvo.nl>; 

@minlnv.nl>; @minlnv.nl>; Hux
@rvo.nl>; @unilever.com>;

@minezk.nl>; @minezk.nl>
Onderwerp: RE: Signed LETTER OF INTENT GCS

Dear ,

Happy New Year and I hope you had a relaxing break.

Please find attached the LOI countersigned by WEF. I believe this now finalizes the LOI.

However, we have been informed by WEF’s direct funding and legal team that for legal and
compliance reasons we would require a grant and collaboration agreement for the fund transfer
that lays out grant details, disbursement schedule and reporting lines as well as lay out roles and
responsibilities of both parties. See attached email that I had sent on this – with a template for
the grant agreement. We would like to initiate this grant agreement as soon as possible.

Please let me know if this is agreeable from your end so we can start the process moving.

Best wishes,
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From: @minezk.nl> 
Sent: 04 January 2021 10:55
To: @weforum.org>; 

@weforum.org>
Cc: @rvo.nl>; 

@minlnv.nl>; @minlnv.nl>; H
@rvo.nl>; @unilever.com>;

@minezk.nl>; @minezk.nl>
Subject: RE: Signed LETTER OF INTENT GCS

Dear ,

Thank you for sending me the LOI signed by WEF. We are happy with this step to create a
Global Co-ordinating Secretariat for the global network of WEF Food Innovation Hubs in the
Netherlands.

With respect to your request. I have been informed by our legal department that Dutch law
does not require that the signatures from both parties are on the same document. The LOI is
governed by Dutch law, as is stated in article 9. Therefore the signing by both parties on the
LOI documents is binding.

In case your legal team would still prefer to have signatures of both parties on the same
document, we would like to suggest that WEF countersigns the document already signed by the
Minister of Economic Affairs and Climate Policy.

Kind regards,

Ministerie van Economische Zaken en Klimaat
Directoraat Generaal Bedrijfsleven & Innovatie
Directie Topsectoren en Industriebeleid
Bezuidenhoutseweg 73
2594 AC Den Haag
E: @minezk.nl
T: 
M: 
W: https://topsectoragrifood.nl/
en https://www.topsectoren.nl/

Van: @weforum.org> 
Verzonden: maandag 21 december 2020 14:18
Aan: t@minezk.nl>; S

weforum.org>
CC: @rvo.nl>; 

@minlnv.nl>; @minlnv.nl>; 
@rvo.nl>; @unilever.com>;

@minezk.nl>; @minezk.nl>
Onderwerp: RE: Signed LETTER OF INTENT GCS
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Dear 

Attached is the signed Letter of Intent for countersignature. Our legal team needs a
countersigned copy for our files. Would it be possible to get this countersigned by Dutch
authorities?

Best wishes,

From: @minezk.nl> 
Sent: 21 December 2020 04:15
To: @weforum.org>; 

@weforum.org>
Cc: @rvo.nl>; 

@minlnv.nl>; @minlnv.nl>; 
@rvo.nl>; @unilever.com>;

@minezk.nl>; @minezk.nl>
Subject: Signed LETTER OF INTENT GCS

Dear and ,

The LOI for the GCS has been signed on Friday December 18th by the Minister of Economic
Affairs and Climate Policy, also on behalf of the Minister of Agriculture, Nature and Food Quality.
Attached you will find the signed LOI.

We look forward to receiving the LOI signed by WEF from you.

Kind regards,

Van: 
Verzonden: donderdag 17 december 2020 12:46
Aan: @weforum.org>
CC: @minezk.nl>; 

@rvo.nl>; @minlnv.nl>; 
@minlnv.nl>; 

@rvo.nl>; @unilever.com>; 
@weforum.org>; minezk.nl>

Onderwerp: Small adaptation in LETTER OF INTENT

Dear ,

We have made a small adjustment in the Letter of Intent to take into account that the Minister
of Agriculture, Nature and Food Quality has requested that the LoI will be signed also on her
behalf. Could you please use the attached new adapted version of the LoI for signing by the
WEF. Apologies for any inconvenience.

Kind regards,

Van: 
Verzonden: dinsdag 15 december 2020 12:29
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Aan: @weforum.org>; 
@rvo.nl>; @unilever.com>; 

@weforum.org>
CC: @minezk.nl>; 

@rvo.nl>; @minlnv.nl>;
@minlnv.nl>

Onderwerp: RE: Final version LETTER OF INTENT and possible times for the meeting

Dear ,

I have been informed that the DocuSign application that WEF usually uses is not acceptable for
our Ministry. We propose that we sign the LOI on both sides and exchange the signed document
in PDF format. You can use me as the contact. On our side the LOI is on its way to our Minister
to be signed.

Kind regards,

l

Van: @weforum.org> 
Verzonden: vrijdag 11 december 2020 17:07
Aan: @minezk.nl>; 

@rvo.nl>; @unilever.com>; 
@weforum.org>

CC: @minezk.nl>; 
@rvo.nl>; @minlnv.nl>; 

@minlnv.nl>
Onderwerp: RE: Final version LETTER OF INTENT and possible times for the meeting

Dear 

Thank you for sending the final version of the LOI. I will send this to my legal colleagues who will
get the signature. From the WEF side, we usually send the signed document through DocuSign to
the counterpart. In this regard, could you send me the name(s) and email of the person this
should go to? Would it be you?

Regarding the call, Thursday Dec 17th works well for us. Would it be possible to use either Teams
or Zoom because it seems there were problems with connecting on Webex last time?

Best wishes,

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u
niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is gezonden,
wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te
verwijderen.
De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard
ook, die verband houdt met risico's verbonden aan het elektronisch
verzenden van berichten.

This message may contain information that is not intended for you. If you
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are not the addressee or if this message was sent to you by mistake, you
are requested to inform the sender and delete the message.
The State accepts no liability for damage of any kind resulting from the
risks inherent in the electronic transmission of messages.



From:
To:
Cc:
Subject: Voor verdere actie: Signed LETTER OF INTENT GCS
Date: dinsdag 5 januari 2021 17:45:01
Attachments: Please DocuSign Letter of Intent - Dutch Gov.pdf

RE Letter Dutch authorities WEF Global Coordinating Secretariat.msg

Hoi 

Ik plan voor morgenochtend een overlegje in om te bespreken hoe we dit verder moeten
uitwerken. Als ik de mail en het grant voorstel zie, is een vraag voor mij of we alleen toe zullen
kunnen met een subsidieverlening of dat er ook nog iets van een samenwerkingsovereenkomst
nodig is. We zullen zeker input van WJZ nodig hebben.

Heb jij binnen I&K nog voorbeeld gevonden voor internationale subsidietoekenning die wellicht
bruikbaar is?

Met vriendelijke groet,

Van: 
Verzonden: dinsdag 5 januari 2021 17:35
Aan: @weforum.org>; 

@weforum.org>
CC: @rvo.nl>; 

@minlnv.nl>; @minlnv.nl>; 
@rvo.nl>; @unilever.com>;

@minezk.nl>; @minezk.nl>;
@oostnl.nl>; 

@minlnv.nl>
Onderwerp: RE: Signed LETTER OF INTENT GCS

Dear ,

I wish you also a healthy and happy 2021!

Thank you for the LOI countersigned by WEF and the e-mail with your template.

We will discuss this internally with the financial and legal departments and will come back to
you as soon as possible in order to work out this operational part of our collaboration.

Kind regards,

Van: @weforum.org> 
Verzonden: dinsdag 5 januari 2021 16:24
Aan: @minezk.nl>; S

weforum.org>
CC: .schans@rvo.nl>; 

@minlnv.nl>; @minlnv.nl>; 
@rvo.nl>; @unilever.com>;

@minezk.nl>; @minezk.nl>
Onderwerp: RE: Signed LETTER OF INTENT GCS
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Dear 

Happy New Year and I hope you had a relaxing break.

Please find attached the LOI countersigned by WEF. I believe this now finalizes the LOI.

However, we have been informed by WEF’s direct funding and legal team that for legal and
compliance reasons we would require a grant and collaboration agreement for the fund transfer
that lays out grant details, disbursement schedule and reporting lines as well as lay out roles and
responsibilities of both parties. See attached email that I had sent on this – with a template for
the grant agreement. We would like to initiate this grant agreement as soon as possible.

Please let me know if this is agreeable from your end so we can start the process moving.

Best wishes,

From: @minezk.nl> 
Sent: 04 January 2021 10:55
To: @weforum.org>; 

@weforum.org>
Cc: @rvo.nl>; 

@minlnv.nl>; @minlnv.nl>; 
@rvo.nl>; @unilever.com>;

@minezk.nl>; @minezk.nl>
Subject: RE: Signed LETTER OF INTENT GCS

Dear ,

Thank you for sending me the LOI signed by WEF. We are happy with this step to create a
Global Co-ordinating Secretariat for the global network of WEF Food Innovation Hubs in the
Netherlands.

With respect to your request. I have been informed by our legal department that Dutch law
does not require that the signatures from both parties are on the same document. The LOI is
governed by Dutch law, as is stated in article 9. Therefore the signing by both parties on the
LOI documents is binding.

In case your legal team would still prefer to have signatures of both parties on the same
document, we would like to suggest that WEF countersigns the document already signed by the
Minister of Economic Affairs and Climate Policy.

Kind regards,
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Ministerie van Economische Zaken en Klimaat
Directoraat Generaal Bedrijfsleven & Innovatie
Directie Topsectoren en Industriebeleid
Bezuidenhoutseweg 73
2594 AC Den Haag
E: @minezk.nl
T: 
M: 
W: https://topsectoragrifood.nl/
en https://www.topsectoren.nl/

Van: @weforum.org> 
Verzonden: maandag 21 december 2020 14:18
Aan: @minezk.nl>; 

@weforum.org>
CC: @rvo.nl>; 

@minlnv.nl>; @minlnv.nl>; 
@rvo.nl>; @unilever.com>;

@minezk.nl>; @minezk.nl>
Onderwerp: RE: Signed LETTER OF INTENT GCS

Dear 

Attached is the signed Letter of Intent for countersignature. Our legal team needs a
countersigned copy for our files. Would it be possible to get this countersigned by Dutch
authorities?

Best wishes,

From: @minezk.nl> 
Sent: 21 December 2020 04:15
To: @weforum.org>; 

@weforum.org>
Cc: @rvo.nl>; 

@minlnv.nl>; @minlnv.nl>; 
@rvo.nl>; @unilever.com>;

@minezk.nl>; @minezk.nl>
Subject: Signed LETTER OF INTENT GCS

Dear  and ,

The LOI for the GCS has been signed on Friday December 18th by the Minister of Economic
Affairs and Climate Policy, also on behalf of the Minister of Agriculture, Nature and Food Quality.
Attached you will find the signed LOI.

We look forward to receiving the LOI signed by WEF from you.

Kind regards,
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Van: 
Verzonden: donderdag 17 december 2020 12:46
Aan: @weforum.org>
CC: @minezk.nl>; 

@rvo.nl>; @minlnv.nl>; Me
@minlnv.nl>; 

@rvo.nl>; @unilever.com>; 'S
@weforum.org>; @minezk.nl>

Onderwerp: Small adaptation in LETTER OF INTENT

Dear ,

We have made a small adjustment in the Letter of Intent to take into account that the Minister
of Agriculture, Nature and Food Quality has requested that the LoI will be signed also on her
behalf. Could you please use the attached new adapted version of the LoI for signing by the
WEF. Apologies for any inconvenience.

Kind regards,

Van: 
Verzonden: dinsdag 15 december 2020 12:29
Aan: @weforum.org>; 

@rvo.nl>; @unilever.com>; 
@weforum.org>

CC: @minezk.nl>; 
@rvo.nl>; @minlnv.nl>; 

@minlnv.nl>
Onderwerp: RE: Final version LETTER OF INTENT and possible times for the meeting

Dear ,

I have been informed that the DocuSign application that WEF usually uses is not acceptable for
our Ministry. We propose that we sign the LOI on both sides and exchange the signed document
in PDF format. You can use me as the contact. On our side the LOI is on its way to our Minister
to be signed.

Kind regards,

Van: @weforum.org> 
Verzonden: vrijdag 11 december 2020 17:07
Aan: @minezk.nl>; 

@rvo.nl>; @unilever.com>; 
@weforum.org>

CC: @minezk.nl>; 
@rvo.nl>; @minlnv.nl>; 

@minlnv.nl>
Onderwerp: RE: Final version LETTER OF INTENT and possible times for the meeting

Dear ,
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Thank you for sending the final version of the LOI. I will send this to my legal colleagues who will
get the signature. From the WEF side, we usually send the signed document through DocuSign to
the counterpart. In this regard, could you send me the name(s) and email of the person this
should go to? Would it be you?

Regarding the call, Thursday Dec 17th works well for us. Would it be possible to use either Teams
or Zoom because it seems there were problems with connecting on Webex last time?

Best wishes,

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u
niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is gezonden,
wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te
verwijderen.
De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard
ook, die verband houdt met risico's verbonden aan het elektronisch
verzenden van berichten.

This message may contain information that is not intended for you. If you
are not the addressee or if this message was sent to you by mistake, you
are requested to inform the sender and delete the message.
The State accepts no liability for damage of any kind resulting from the
risks inherent in the electronic transmission of messages.
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From:
To:
Subject: FW: Letter Dutch authorities WEF Global Coordinating Secretariat
Date: woensdag 6 januari 2021 16:23:15
Attachments: TEMPLATE_Grant Agreement.docx

Please_DocuSign_Letter_of_Intent_-_Dutch_Gov.pdf

Als eerste de beste wensen voor 2021.

Vorig jaar ben je betrokken geweest bij de LOI tussen EZK en WEF, zie bijlage.

Vanuit WEF wordt nu voorgesteld om de LOI te formaliseren middels en Grant Agreement (zie
bijlage)

Vraag is dat voor ons een mogelijkheid om op basis van dit format de LOI te formaliseren?

Kan de financiële toezegging hier ook in worden opgenomen of is het verstandiger dit via en
aparte “beschikking” aan de WEF over te maken.

Ik maak even een afspraak met je om eea door te spreken

Gr

Van: @weforum.org> 
Verzonden: maandag 21 december 2020 16:34
Aan: @minezk.nl>; 

@weforum.org>; @unilever.com>
CC: @minezk.nl>; 

@rvo.nl>; @rvo.nl>; 
@minlnv.nl>; 

@minlnv.nl>; @oostnl.nl>; 
@minezk.nl>

Onderwerp: RE: Letter Dutch authorities WEF Global Coordinating Secretariat

Dear ,

Thank you for sending the attached letter. We spoke to our direct funding and legal team who
recommended that in order to activate the grant, we would need to finalize a grant agreement
(to activate funding transfer) and a collaboration agreement (to lay our roles and
responsibilities). Usually both this would be integrated into one single document.

However, since we are still finalizing the roles and responsibilities part (through the task force)
for the collaboration agreement, it was recommended that we should finalize the grant
agreement separately laying out that a collaboration agreement laying out the roles and
responsibilities of both organizations related to GCS will follow.

In this regard, I am attaching the template for the grant agreement for your review and look
forward to discussing this in more detail.

Best wishes,
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GRANT AGREEMENT (the “Agreement”) 

Is made by and between: 

WORLD ECONOMIC FORUM, a not-for-profit foundation headquartered in 91-93 Route de la 
Capite, CH-1223 Cologny/Geneva, Switzerland, represented by its legal representatives (hereinafter 
referred to as the “Forum”); 

and 

[LEGAL NAME], headquartered in [include address] (hereinafter referred to as the “Grantor”); 

hereinafter referred individually as “Party” and jointly to as “the Parties” 

Whereas the Forum is an independent international institution committed to improving the state of 
the world by engaging business, political, academic and other leaders of society to shape global, 
regional and industry agendas; 

Whereas the Forum, incorporated as a foundation in 1971 and based in Geneva, Switzerland, is 
impartial, not-for-profit and is tied to no political, partisan or national interests; 

Whereas the Grantor is (include information about the Grantor); 

Whereas the Forum and the Grantor wish to collaborate to [name of the project] (the “Project”); 

Whereas the Grantor wishes to support the Forum’s Project with a grant as defined below; 

Now therefore the Parties have reached the following understanding: 

1. Background and Purpose of the Project
[Short description of the Project that is being funded by the Grantor] 

2. Financial Contribution
The Grantor will contribute financially to the Project with the amount of [insert currency and total 
amount of the Grant] (the “Grant”). 

This Grant is to be used, as set forth in the budget hereto attached as Exhibit 1, solely for costs 
related to [insert summary description of the use of the funds, consistent with the detailed budget 
appended under Exhibit 1]. 
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3. Disbursement of the Grant
[Insert modalities of disbursement of the Grant: one or several payments, schedule and/or triggering 
events]. 

[in case of a single disbursement, use the following language:] There will be one-time disbursement 
of the full Grant that shall be deposited on the below designated bank account of the Forum, upon 
receipt by the Grantor of the disbursement request from the Forum.  

Account Designation: XXXXX 

4. Reporting
Describe reporting obligations set forth by the Grantor. 
De minimis, such reporting should consist in a periodical progress report and a final impact report, 
upon completion of the project. 

5. Contact Persons
On the Grantor side, all questions relating to the Grant, Project and administration should be 
addressed to:  

Name xxx 
Address: xxx 
T + 1 xxx 
email: xxx 

On the Forum’s side, all questions relating to the Grant, Project and administration should be 
addressed to:  

Name xxx 
91-93 Route de la Capite, CH-1223 Cologny/Geneva
T + 1 xxx
email: xxx

6. Term
The Agreement shall be effective as of [Include Start Date] (the “Effective Date”) and end on [Include 
End Date], unless terminated earlier by either Party by giving a written notice to the other Party of 
its intention to terminate thirty (30) days in advance. 

7. Compliance
The Parties adhere to the principles of human dignity, non-discrimination, fair treatment, health and 
safety, good governance, fair labor practice, fair competition, environment protection, animal welfare, 
business integrity, ethical business, anti-corruption, social responsibility, economic sustainability and 
the rule of law.  

Offers, gifts, facilitation payments, considerations or benefits of any kind shall not be accepted, either 
directly or indirectly, as an inducement or reward for the award or execution of contracts related to 
the collaboration under this Agreement. 

8. Intellectual Property Rights
[OPTION: if NO IP created] There is no transfer of intellectual property rights made pursuant to this 
Agreement. 



[OPTION: if IP created] All intellectual property (including but not limited to information, know-how, 
trade secrets, trademarks, copyrights, patents, inventions, documents, materials) developed under 
this Agreement and/or in connection of the Agreement shall, at all time, be the sole and exclusive 
property of the Forum.  

Pre-existing intellectual property rights shall be and remain the sole property of each Party. 

[OPTION: if IP may be created] Initially, there is no transfer of intellectual property rights made 
pursuant to this Agreement. However, if intellectual property is created, the Parties agree that all 
intellectual property (including but not limited to information, know-how, trade secrets, trademarks, 
copyrights, patents, inventions, documents, materials) developed under this Agreement and/or in 
connection to the collaboration shall, at all time, be the sole and exclusive property of the Forum.    

9. Confidentiality
[OPTION: If NO Confidential Information is shared]: There is no exchange of confidential 
information under this Agreement between the Parties. 

[OPTION: If Confidential Information is shared]: The Parties shall keep confidential the 
Information of each of the other Parties (which in the case of the Forum shall also include all 
information of the World Economic Forum LLC and/or entrusted to both by their members, partners 
and/or constituents) which are not in the public domain or which are not generally accessible and 
which each Party has received from the other Parties, or which was otherwise obtained or accessed 
by it in connection with this Agreement (the “Confidential Information”). In case of doubt, 
Information shall be treated as Confidential Information. The Party disclosing Confidential 
Information is referred to herein as the “Disclosing Party” and the Party receiving Confidential 
Information is referred to herein as the “Receiving Party” as applicable under the circumstances. 
All of the Confidential Information shall only be used for Agreement-related purposes. The Receiving 
Party agrees that, except as expressly and in writing directed or authorized by the Disclosing Party 
or as required by law, the Receiving Party will not at any time, directly or indirectly, disclose or make 
accessible any of the Disclosing Party’s Confidential Information to any person or entity whatsoever. 

10. Data Protection
 [OPTION: Transfer of Personal Data]: For the purpose of this Agreement “Personal Data” includes 
any information relating to (i) an identified or identifiable natural person (which includes without 
limitation Personal Data of the Forum Entities’ officers, directors, employees, consultants, 
constituents, members and partners) and (ii) an identified or identifiable legal person that is protected 
under any and all applicable data protection laws or regulations, including without limitation the 
General Data Protection Regulation (EU) 2016/679 and/or Swiss Federal Act on Data Protection of 
19 June 1992 (Status as of 1 January 2014) (hereinafter “Data Protection Laws”) to the extent 
applicable. The Parties hereby commits to duly comply with all its obligations with respect to the 
Personal Data under the applicable Data Protection Laws as applicable to it as data processor and/or 
data controller, which arise in connection with the Agreement. 

[OPTION: NO Transfer of Personal Data]: There is no transfer of personal data made pursuant to 
this Agreement. 

11. Entire Agreement
This Agreement constitutes the entire understanding between the Parties with respect to its subject 
matter and supersedes all prior agreements, discussions or representations between the Parties 



relating to the Project and the Grant. Any modification of this Agreement must be in writing and 
signed by the authorized individuals on behalf of each Party. 

12. Waiver
Any failure by the Forum to enforce any provision of this Agreement shall not constitute a waiver. A 
waiver shall only be valid if made in writing. 

13. Amendment
This Agreement may be amended only by formal written Amendment executed by both Parties 
representatives. 

14. Severability
If any provision of the Agreement should be found to be invalid or void, it will be replaced by a 
mutually agreed provision that represents the intention of the invalid or void provision as closely as 
possible. In any case, the invalidity or unenforceability of any provisions of the Agreement shall not 
affect the validity or enforceability of any other provision of the Agreement, which shall remain in full 
force and effect. 

15. No Partnership
Nothing in this Agreement or in the business relationship between the Parties shall be construed as 
creating or implying a partnership, joint venture, employment, franchise, agency, or any other form 
of legal association between the Parties. 

16. Use of the Parties Name and Logo
Neither Party will use the name and/or the logo of the other Party without the other Party`s prior 
written approval on the form, content and context of such use. 

17. Independence of the Parties
Neither Party has any authority to enter into obligations on behalf of the other Party or to undertake 
any other action with third parties that would be binding on the other Party, unless expressly 
authorized to do so by such Party, in writing. 

18. Communication with third parties
Neither Party shall, in any circumstance, mention its relationship with the other Party in any sort of 
media vehicle without the previous and written authorization of the other Party. Neither Party shall 
speak on behalf of the other Party. Statements or any form of objectionable content cannot be 
expressed on the Forum’s letterhead, e-mail or in any other context where such opinions or materials 
could appear to be attributable to the Forum. 

19. Survival
“Intellectual Property Rights”, “Confidentiality and Data Protection”, “Use of the Parties Name and 
Logo” shall survive the Term of the Agreement. 

20. Governing law and jurisdiction
This Agreement shall be governed by and interpreted in accordance with the substantive laws of 
Geneva, Switzerland, under the exclusion of any international treaty and under the exclusion of any 
conflicts of laws principles. Any dispute, controversy or claim arising out of, or in relation to, this 
Agreement, including the validity, invalidity, breach, or termination thereof, shall be resolved by 



arbitration in accordance with the Swiss Rules of International Arbitration of the Swiss Chambers' 
Arbitration Institution in force on the date on which the Notice of Arbitration is submitted in 
accordance with these Rules. The number of arbitrators shall be one. The seat of the arbitration shall 
be Geneva in Switzerland. The arbitral proceedings shall be conducted in English. 

By signing this Agreement, the Parties conclusively evidence its consent to be bound by the terms 
stated herein above. 

WORLD ECONOMIC FORUM THE GRANTOR 

Date: _______________________ Date:      ________________________ 

Signature: _______________________ Signature: ________________________ 

Name: _______________________ Name: _______________________ 

Position: _______________________ Position:    _______________________      

Signature: _______________________ 

Name: _______________________ 

Position: _______________________ 



From:
To:
Subject: Introductie bij WEF meeting Taskforce GCS
Date: donderdag 7 januari 2021 14:12:01
Attachments: Introductie bij WEF meeting Taskforce GCS.docx

Hoi 

Ik heb op basis van LOI en support brief toch even een aantal bullets op een rijtje gezet. Helpt
jou wellicht ook nog.

Tot straks.

Met vriendelijke groet,

10.2.e
10.2.e

10.2.e

10.2.e
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Introductie bij WEF meeting Taskforce GCS 

- The Netherlands supports setting up the Global Coordinating Secretariat to catalyse the global
success of the partnership-based innovation structure with Food Innovation Hubs and the
Global Coordinating Secretariat to strengthen sustainable and healthy food systems, in line
with the SDG’s.

- We strongly believe that establishing the GCS in the Netherlands will be mutually beneficial.
- The Netherlands offer an inclusive global network, knowledge and supporting policies.
- The goals of the food innovation hubs are very much in line with the goals of our innovation- 

and agricultural policy and an effective GCS in the Netherlands also contributes to the impact of
our mission driven innovation policy, executed by our tripartite (companies, knowledge
instiutes and government) topsectors on Agrifood, Horticulture and Starting materials.

- In our policies there is special attention for development and implementation of key enabling
technologies eg. Digitalisation, Artificial Intelligence, Internet-of-Things, biotechnology and
micro- and nanotechnology in the Agri&Food sector.

- In order to connect the Dutch innovation ecosystems with other ecosystems worldwide and
innovate together the Netherlands has put in place an extensive global network of innovation
attachés and agricultural counsellors.
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From:
To:
Subject: RE: Introductie bij WEF meeting Taskforce GCS
Date: donderdag 7 januari 2021 14:26:00
Attachments: image001.png

Beste ,

Helemaal eens met jouw aanpassingen.

Groeten,

Van: @minlnv.nl> 
Verzonden: donderdag 7 januari 2021 14:24
Aan: @minezk.nl>
Onderwerp: RE: Introductie bij WEF meeting Taskforce GCS

Dank dank dank!!

Zeer welkom. Ik heb het iets aangepast (zie bijlage . qua “wording”  nog iets aan te scherpen)

Ok zo? Ik plak het zo om 1430 in de mail naar  en jou persoontje 

Topsector Agri&Food

M: +

Van: @minezk.nl> 
Verzonden: donderdag 7 januari 2021 14:12
Aan: @minlnv.nl>
Onderwerp: Introductie bij WEF meeting Taskforce GCS

Hoi 

Ik heb op basis van LOI en support brief toch even een aantal bullets op een rijtje gezet. Helpt
jou wellicht ook nog.

Tot straks.

Met vriendelijke groet,

10.2.e
10.2.e
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From:
To:
Subject: RE: Invitation for Prime Minister Mark Rutte: Transforming Food Systems; 27 January, 09.00 – 09.45 CET
Date: donderdag 7 januari 2021 15:01:26

Oké heb deze info ook doorgezet naar LNV?

Van: @minezk.nl> 
Verzonden: donderdag 7 januari 2021 14:55
Aan: @minezk.nl>
Onderwerp: FW: Invitation for Prime Minister Mark Rutte: Transforming Food Systems; 27
January, 09.00 – 09.45 CET

Beste 

Alvast ter informatie.

Ik heb zo meteen meeting met WEF. Stel voor om vrijdagochtend even contact te hebben.

Met vriendelijke groet,

Van: @minbuza.nl> 
Verzonden: donderdag 7 januari 2021 14:50
Aan: @minbuza.nl>
CC: @minbuza.nl>; 

@minbuza.nl>; @minbuza.nl>;
@minezk.nl>

Onderwerp: RE: Invitation for Prime Minister Mark Rutte: Transforming Food Systems; 27
January, 09.00 – 09.45 CET

Ha ,

Dank voor je reactie, deze mail was meer een vooraankondiging, en voor mij ter check of ik bij
jou moest zijn hiervoor. Ja dus, mooi! En hopelijk kunnen jullie al vast wat voorbereidend werk
doen.
Ik volg nog met een verzoek als planning (ik vraag AZ even wanneer ze dit willen hebben) en
inhoud (daar gaat  nog achteraan) duidelijker zijn.

Groeten,

From: @minbuza.nl> 
Sent: donderdag 7 januari 2021 14:43
To: @minbuza.nl>
Cc: @minbuza.nl>; 

@minbuza.nl>; @minbuza.nl>
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Subject: RE: Invitation for Prime Minister Mark Rutte: Transforming Food Systems; 27 January,
09.00 – 09.45 CET

Beste ,

Zeker. Wat tof dat MP dat gaat doen. Je kunt verzoek voor dossierbijdrage bij mij of 
uitzetten. Zorgen wij voor afstemming. Of is dit mailtje al het verzoek? J

Ik cc ook even  van LNV. In zet op food Systems doen we met een
samengestelde projectgroep van LNV en BZ.

From: @minbuza.nl> 
Sent: donderdag 7 januari 2021 12:38
To: @minbuza.nl>
Subject: Invitation for Prime Minister Mark Rutte: Transforming Food Systems; 27 January, 09.00
– 09.45 CET

Dag 

De MP neemt op 27 januari online deel aan een WEF-sessie ‘Transforming Food Systems and
Land Use’.
Omdat we vanuit EAB de voorbereiding van de deelname van MP aan ‘Davos’ altijd coördineren
kreeg ik van AZ het verzoek te zorgen voor een bijdrage vanuit BZ voor de MP.

Ik heb contact gehad met PV Geneve, , die nog contact opneemt met het WEF
over inhoud en opzet van de meeting / rol MP.
Voor de planning moet ik nog werkafspraken maken met AZ, maar het leek me goed je hiervan al
op de hoogte te stellen. Ook EZK is betrokken, .

Gelet op het onderwerp kom ik bij jou uit voor een bijdrage voor de MP voor deze sessie, klopt
dat, ben ik daarvoor bij jou aan het goede adres?

Graag je reactie,

Groeten,

Beleidscoördinerend medewerker
........................................................................
Directie Economische Advisering en Beleidsontwikkeling (EAB)
Directoraat-Generaal Buitenlandse Economische Betrekkingen (DGBEB)
Ministerie van Buitenlandse Zaken
Rijnstraat 8 | Den Haag
Postbus 20061 | 2500 EB | Den Haag
........................................................................
T 
M 
E @minbuza.nl
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Help save paper! Do you really need to print this email?

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u niet de geadresseerde
bent of dit bericht abusievelijk aan u is toegezonden, wordt u verzocht dat aan de afzender te
melden en het bericht te verwijderen. De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade,
van welke aard ook, die verband houdt met risico's verbonden aan het elektronisch verzenden
van berichten.

This message may contain information that is not intended for you. If you are not the addressee
or if this message was sent to you by mistake, you are requested to inform the sender and delete
the message. The State accepts no liability for damage of any kind resulting from the risks
inherent in the electronic transmission of messages.



From:
To:
Cc:

Subject: Aanvulling EZK en LNV: Invitation for Prime Minister Mark Rutte: Transforming Food Systems; 27 January,
09.00 – 09.45 CET

Date: donderdag 7 januari 2021 17:28:43

Beste allen,

Vanuit de kant van EZK en LNV wil ik hier graag op aanvullen i.v.m. een tweetal trajecten waar
de afgelopen maanden met de WEF aan is gewerkt. en  zijn hier al van op de hoogte
n.a.v. eerdere gesprekken die we hebben gehad.

Hierbij kort de hoofdpunten:
Het WEF heeft in 2019 het initiatief genomen om wereldwijd Food Innovation Hubs op te
zetten om (technologische) innovatie in het voedselsysteem te ondersteunen. Dit is
onderdeel van de WEF Food Systems initiatief.
Hiervoor is een partnergroep ingericht met 14 organisaties die dit wereldwijd leiden en
steunen: Alliance for Green Revolution in Africa (AGRA), Anheuser-Busch InBev NV,
Bayer Crop Science, IBM, Mastercard, Microsoft, PepsiCo, Rabobank, Syngenta, Unilever,
United Nations Food and Agriculture Organizations, United Nations World Food
Programme, World Farmers Organization, World Bank and World Economic Forum
In de Innovation Hubs nemen ook regionale organisaties deel.
De focus heeft in het eerste jaar gelegen op het initiëren van hubs in Azië, Afrika en
Midden/Zuid-Amerika.
Dit najaar is vanuit het WEF en betrokken partner organisaties, waaronder Unilever en
Rabobank, ingezet op FoodValley als 4de Innovation Hub, de Europese Innovation Hub.
Dit is o.a. gesteund vanuit LNV. De Europese Innovation Hub bij Foodvalley is op 23
november gelanceerd bij de pre-conferentie voor de UN Food Summit in 2021.
Daarnaast is vanuit EZK en LNV met WEF gewerkt aan de vorming van een Global
Coordinating Secretariat (GCS) voor de WEF Innovation Hubs in Nederland. Hiervoor is
vlak voor kerst een LOI getekend tussen MEZK, mede namens MLNV, en WEF. Vanuit
EZK, LNV en OostNL wordt hiervoor support gegeven.
De samenwerking met de WEF in het GCS en de Europese WEF Innovation Hub bij
Foodvally geeft Nederland de mogelijkheid om het innovatieve Nederlandse agri&food
ecosysteem en de daaraan verbonden sleutel technologieën en crossovers internationaal
sterker te positioneren op het wereldpodium en internationale R&D samenwerking van
Nederlandse kennisinstellingen en bedrijven te versterken.
Dit versterkt ook de (beleids)ambities van EZK (missiegedreven topsectoren en
innovatiebeleid (vooral AF, TU, ICT, HTSM) en de Kabinetsstrategie 'Versterken van
onderzoeks- en innovatie-ecosystemen), LNV (voedselzekerheid/ duurzaamheid/
kennis&innovatie systeem) en BZ (OS/voedselzekerheid/DIO)

Wat betreft de communicatie dat NL het Global Coordinating Secretariat gaat hosten voor de
WEF Food Innovation Hubs heeft WEF ( , ) aangegeven dat zij graag
zouden willen dat de MP dit ook benoemt in WEF-sessie ‘Transforming Food Systems and Land
Use’. Vanuit EZK en LNV pleiten wij daar ook voor en hebben dat ook aangegeven naar 

van AZ.

Kunnen jullie dit ook meenemen in de voorbereiding die jullie doen. Laat graag weten of jullie
hiervoor aanvullende informatie nodig hebben?

Met vriendelijke groet,
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Ministerie van Economische Zaken en Klimaat
Directoraat Generaal Bedrijfsleven & Innovatie
Directie Topsectoren en Industriebeleid
Bezuidenhoutseweg 73
2594 AC Den Haag
E: @minezk.nl
T: 
M: 
W: https://topsectoragrifood.nl/
en https://www.topsectoren.nl/

Van: @minbuza.nl> 
Verzonden: donderdag 7 januari 2021 14:55
Aan: @minbuza.nl>
CC: @minbuza.nl>; 

f@minbuza.nl>; @minbuza.nl>;
@minezk.nl>; 

@minbuza.nl>
Onderwerp: RE: Invitation for Prime Minister Mark Rutte: Transforming Food Systems; 27
January, 09.00 – 09.45 CET

Prima. Wij kennen de mensen bij de WEF die dit voorbereiden dus als wij ergens achteraan
moeten voor , laat maar weten. @ ,  is de grote trekker van de Food
System Summit.

From: @minbuza.nl> 
Sent: donderdag 7 januari 2021 14:50
To: @minbuza.nl>
Cc: @minbuza.nl>; 

@minbuza.nl>; @minbuza.nl>;
t@minezk.nl

Subject: RE: Invitation for Prime Minister Mark Rutte: Transforming Food Systems; 27 January,
09.00 – 09.45 CET

Ha 

Dank voor je reactie, deze mail was meer een vooraankondiging, en voor mij ter check of ik bij
jou moest zijn hiervoor. Ja dus, mooi! En hopelijk kunnen jullie al vast wat voorbereidend werk
doen.
Ik volg nog met een verzoek als planning (ik vraag AZ even wanneer ze dit willen hebben) en
inhoud (daar gaat  nog achteraan) duidelijker zijn.

Groeten,
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From: @minbuza.nl> 
Sent: donderdag 7 januari 2021 14:43
To: @minbuza.nl>
Cc: @minbuza.nl>; 

@minbuza.nl>; @minbuza.nl>
Subject: RE: Invitation for Prime Minister Mark Rutte: Transforming Food Systems; 27 January,
09.00 – 09.45 CET

Beste ,

Zeker. Wat tof dat MP dat gaat doen. Je kunt verzoek voor dossierbijdrage bij mij of 
uitzetten. Zorgen wij voor afstemming. Of is dit mailtje al het verzoek? J

Ik cc ook even  van LNV. In zet op food Systems doen we met een
samengestelde projectgroep van LNV en BZ.

From: @minbuza.nl> 
Sent: donderdag 7 januari 2021 12:38
To: @minbuza.nl>
Subject: Invitation for Prime Minister Mark Rutte: Transforming Food Systems; 27 January, 09.00
– 09.45 CET

Dag 

De MP neemt op 27 januari online deel aan een WEF-sessie ‘Transforming Food Systems and
Land Use’.
Omdat we vanuit EAB de voorbereiding van de deelname van MP aan ‘Davos’ altijd coördineren
kreeg ik van AZ het verzoek te zorgen voor een bijdrage vanuit BZ voor de MP.

Ik heb contact gehad met PV Geneve, , die nog contact opneemt met het WEF
over inhoud en opzet van de meeting / rol MP.
Voor de planning moet ik nog werkafspraken maken met AZ, maar het leek me goed je hiervan al
op de hoogte te stellen. Ook EZK is betrokken, .

Gelet op het onderwerp kom ik bij jou uit voor een bijdrage voor de MP voor deze sessie, klopt
dat, ben ik daarvoor bij jou aan het goede adres?

Graag je reactie,

Groeten,
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Beleidscoördinerend medewerker
........................................................................
Directie Economische Advisering en Beleidsontwikkeling (EAB)
Directoraat-Generaal Buitenlandse Economische Betrekkingen (DGBEB)
Ministerie van Buitenlandse Zaken
Rijnstraat 8 | Den Haag
Postbus 20061 | 2500 EB | Den Haag
........................................................................
T 
M 
E @minbuza.nl

Help save paper! Do you really need to print this email?

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u niet de geadresseerde
bent of dit bericht abusievelijk aan u is toegezonden, wordt u verzocht dat aan de afzender te
melden en het bericht te verwijderen. De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade,
van welke aard ook, die verband houdt met risico's verbonden aan het elektronisch verzenden
van berichten.

This message may contain information that is not intended for you. If you are not the addressee
or if this message was sent to you by mistake, you are requested to inform the sender and delete
the message. The State accepts no liability for damage of any kind resulting from the risks
inherent in the electronic transmission of messages.
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From:
To:
Cc:
Subject: RE: Informatie WEF Global Coordinating Secretariat and Innovation Hubs
Date: maandag 11 januari 2021 08:51:34
Attachments: Extra fiche voor project met WEF voor Global Coordinating Secretariat 060121.docx

Beste 

Van die kosten betaald EZK 150 Keuro en LNV 50 Keuro. EZK betaald daarnaast ook de 15-17
Keuro die is gereserveerd voor het huren van kantoorruimte in Wageningen.

en  hebben afgesproken dat de 150 Keuro en kantoorkosten gelijk wordt
verdeeld over TOP en I&K, dus elk 83,5 Keuro.

Hiervoor heb ik voor TOP op verzoek van  inmiddels een fiche gemaakt, dat ik heb
bijgevoegd.

We hebben voor het WEF inmiddels een kernteam geformeerd met betrokken
overheidsvertegenwoordigers

EZK: ,   
NFIA :  
LNV :  (

 (   (
)

Oost-NL:  en  (beoogde kandidaat voor GCS)

Morgen is de tweede bijeenkomst, daar ben je ook voor uitgenodigd. Daar zullen we ook
bespreken welke werkzaamheden er zijn en hoe we rol/taakverdeling invullen. Stuk daarvoor
zal vandaag worden gedeeld.

Daarnaast is er in overleg met WEF nu ook een Taskforce opgezet om de transitie naar het
Global Coordinating Secretariat (GCS) voor de Food Innovation Hubs vorm te geven. De rol van
de Taskforce is:

Support the development of a multi-stakeholder governance framework for an independent
neutral GCS with agreement on the scope and activities of the GCS and the governance
mechanisms that will oversee GCS

Alignment and linkages of GCS with the network of regional Food Innovation Hubs – role,
opportunities and future areas of work

Alignment on communications strategy and media launch of Food Innovation Hubs in January

Initial ideas towards attracting additional international partners and financial or in-kind
support for the GCS

In deze Taskforce, die afgelopen donderdag voor het eerst bijeen is geweest, zitten:

WEF: , a en 

NL: , , 

Unilever:  van Unilever R&D lab Wageningen

Rabobank: 

Syngenta Foundation: 

Pepsico: 

World Food Program: 

De planning is dat deze Taskforce de komende 2-3 maanden wekelijks een MS Team meeting
zal hebben. Zoals ook aangegeven in het poolverzoek is het de bedoeling dat jij ook de EZK rol
hierin gaat vervullen.
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Tot zover deze aanvullende informatie, we spreken elkaar straks.

Met vriendelijke groet,

Met vriendelijke groet,

Van: @minezk.nl> 
Verzonden: zondag 10 januari 2021 12:36
Aan: @minezk.nl>
Onderwerp: Re: Informatie WEF Global Coordinating Secretariat and Innovation Hubs

Dag 

Dank voor alle info. Het wordt me steeds helderder. Financieel Vraagje voor nu: wie draagt de 2
Ton programmakosten van waaruit de programmamanager bij wef wordt betaald? 
Groetjes  

Verstuurd vanaf mijn iPad

Op 7 jan. 2021 om 09:54 heeft 
@minezk.nl> het volgende geschreven:

Beste 

Zoals besproken stuur ik je hierbij een set stukken die je een eerste beeld geven
op de activiteiten met het World Economic Forum op het Global Coordinating
Secretariat van de Food Innovation Hubs en de EU Innovation Hub bij FV.

Stukken:
LOI NL en WEF voor GCS
Toelichtende nota aan MEZK bij ondertekening LOI
Support brief EZK, LNV en Oost NL
Korte presentatie WEF aanpak en link NL beleid
Projectplan FV Innovation Hub
KIA LWV om je beeld te geven van belang sleuteltechnologie voor AF en TU

Met vriendelijke groet,

Ministerie van Economische Zaken en Klimaat
Directoraat Generaal Bedrijfsleven & Innovatie
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Directie Topsectoren en Industriebeleid
Bezuidenhoutseweg 73
2594 AC Den Haag
E: @minezk.nl
T: 
M: 
W: https://topsectoragrifood.nl/
en https://www.topsectoren.nl/

<Please_DocuSign_Letter_of_Intent_-_Dutch_Gov.pdf>
<Scan_retournota DOMUS-20310504.pdf>
<WEF - toelichting .pptx>
<AA Project Plan FV 2020 026 WEF Food Innovation Hub Europe 2020 11 19.pdf>
<Letter_20309858_WEF Global Coordinating Secretariat_scan_20201215.pdf>
<KIALWV 1910 Kennisagenda A5-liggend.pdf>
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Extra fiche: project met WEF voor Global Coordinating Secretariat Food Innovation Hubs 

AANVRAGER  

Dossier, programma Missiegedreven Topsectoren en 
Innovatiebeleid en Vestigingsklimaat 

Meerjarenperspectief 2021-2023 

Concrete activiteit 2021 Financiële bijdrage EZK voor operationele 
kosten, kantoorruimte, programma-
manager aan samenwerking met World 
Economic Forum op het Global 
Coordinating Secretariat van de 
wereldwijde Food Innovation Hubs van het 
WEF Food Systems Initiative.  

Verantwoordelijk medewerker  
Verantwoordelijk MT-lid  
Reden waarom 
Toezegging Minister (nota) 
Bestuurlijke afspraak (nota) 

Er is eind december 2020 een LOI 
getekend tussen MEZK (mede namens 
MinLNV) en WEF om te komen tot een 
Global Coordinating Secretariat voor de 
WEF Food Innovation Hubs in Nederland. 
Tevens is hiervoor een gezamenlijk aanbod 
van EZK, LNV en Oost NL aan WEF gedaan. 

Uit welke instrument: 
-Beleidsgeld TOP (090630/U02)
-Beleidsgeld GGBBE (093000/U02)
-Onderzoeksbudget B&I (06000/U02)
-Beleidsmiddelen budgettaire gevolgen
beleid*

Beleidsgeld TOP (090630/U02) en 
mogelijkheid TOP budget Topsectoren 
(064300/U02) 

Gevraagd budget EUR 83.500 per jaar voor 3 jaar (totaal 
EUR 250.500) 

Welke partijen betalen mee? (Indien van 
toepassing) 

− De totale bijdrage vanuit DGBI naar
WEF is EUR 167.000 per jaar.

− Afspraak  en 
 is 50-50 verdeling TOP en I&K.

− Met Topteam AF zal 3 februari worden
gesproken over bijdrage uit
werkbudget AF.

− Vanwege cross-sectoraal perspectief
(vooral AF, TU, ICT, HTSM) voorstel AF
om met meerdere topsectoren beroep
te gaan doen op onverdeeld budget
topsectoren voor crossover initiatieven.

Uitvoerende partij (indien bekend) WEF 
Planning: 
Start verplichting 
Start kas 
Laatste afrekening 

Q1 – 2021 
Q1 - 2021 
Q1 - 2021 
Q4 - 2023 

Opmerkingen Dit initiatief versterkt de internationale 
beleidsambities van EZK in het 
missiegedreven topsectoren- en 
innovatiebeleid (vooral AF, TU, ICT, HTSM) 
en de Kabinetsstrategie 'Versterken van 
onderzoeks- en innovatie-ecosystemen'. 
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From: )
To:
Cc:
Subject: Stand van zaken: communicatie Global Coordinating Secretariat en WEF Davos
Date: maandag 11 januari 2021 09:25:13
Attachments: image002.png

DA21 food systems.pdf
RE Verdere afstemming Invitation for Prime Minister Mark Rutte Transforming Food Systems; 27 January
09.00 09.45 CET.msg

Beste en 

Zoals in het gesprek van vorige week afgesproken zouden we jullie een korte update geven
n.a.v. de verdere gesprekken met WEF waar ook de communicatie aan de orde is geweest.
Omdat alles nog in beweging is, doe ik dat nu alleen per mail.

Vanuit de WEF is de communicatie nu gericht op:
De WEF Davos sessie Transforming Food Systems waar MP Rutte spreker is. WEF wil
graag dat MP Rutte hierin noemt dat NL het GCS steunt.
Een persbericht over de start van het WEF GCS en de steun van NL. Hierin zou WEF
graag een quote van MP Rutte hebben. WEF zal persbericht in overleg met ons opstellen.
Zij hebben daarvoor ook input gevraagd van hun partners die in de Taskforce voor het
GCS zitten. We zullen planning en inhoud deze week verder bespreken. Aansluitend
daarop kunnen we dan zoals afgesproken ook aan NL versie werken.

WEF heeft besloten dat er geen BLOG zal komen.

Ik heb vorige week maandag ook mail gestuurd naar  van AZ. Zij gaf aan dat zij nog
op verdere info WEF wachtte (zie mail in bijlage). Vervolgens werden geïnformeerd dat BuZa de
voorbereiding van de Davos-sessie van de MP doet. In reactie daarop hebben we de informatie
over het GCS gegeven en gevraagd om dit mee te nemen in de voorbereiding en te laten
benoemen in de sessie. Zie hieronder.

Met vriendelijke groet,

Van: @minbuza.nl> 
Verzonden: donderdag 7 januari 2021 17:42
Aan: @minezk.nl>; 

@minbuza.nl>; @minbuza.nl>
CC: @minbuza.nl>; 

@minbuza.nl>; @minbuza.nl>;
@minlnv.nl>; @minezk.nl>;

@minlnv.nl>; 
@minezk.nl>

Onderwerp: RE: Aanvulling EZK en LNV: Invitation for Prime Minister Mark Rutte: Transforming
Food Systems; 27 January, 09.00 – 09.45 CET

----------------------------------------------------

Let op, in deze e-mail verzonden door prvs=634b226c6= @minbuza.nl, zijn één
of meerdere verdachte links gevonden die uit voorzorg aangepast zijn, zodat deze opnieuw
gecontroleerd worden bij het aanklikken. Links kunnen misbruikt worden om malware op uw
systeem te installeren. Klik alleen op nog aanwezige links als de e-mail afkomstig is van een door
u vertrouwde afzender.
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Created on: 07/01/2021 17:31:04 1 

SESSION STRUCTURE 

Transforming Food Systems and Land Use 

Wednesday 27 January 09:00 - 09:45 

While more than 1 billion tonnes of food is still wasted every year, agriculture remains a major driver of water 
use, climate change and nature loss, and a nature-positive economy could create 395 million new jobs by 2030. 
With the Biodiversity COP15 and the UN Food Systems Summit scheduled for 2021, this Leadership Panel 
examines how to scale inclusive action to transform our food systems, improve farmer livelihoods and restore 
nature. 

Simultaneous interpretation in English, Mandarin Chinese and Japanese 
 

Reporting press: Allowed. 

Session duration: 45 minutes. 

The session will include: 

Panellist 

·  (Invited), Actor, United Kingdom

·  (Invited), Executive Director, United Nations World Food Programme (WFP), Rome

·  (Confirmed), Co-Chief Executive Officer and Chief Financial Officer, Royal DSM,
Netherlands; International Business Council

· Mark Rutte (Confirmed), Prime Minister of the Netherlands

·  (Confirmed), Chief Executive Officer, Mengniu Group, People's Republic of China;
International Business Council

Moderated by 

·  (Confirmed), Executive Director, Sustainable Development Goals (SDGs) Project, Asahi
Shimbun, Japan

FORMAT OBJECTIVES 
Leadership panels are designed to generate insights, highlight promising approaches and amplify 
impact stories. Speakers are visible and audible; attendees are muted and invisible in a 30-45 min 
Zoom Webinar.   
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From:
To:
Cc:
Subject: RE: Verdere afstemming: Invitation for Prime Minister Mark Rutte: Transforming Food Systems; 27 January,

09.00 – 09.45 CET
Date: maandag 4 januari 2021 21:43:59
Attachments: image001.png

Beste  natuurlijk evenzo voor wat betreft de goede wensen!
Fijn ook je proactieve mail. Ik heb voor de kerst al wel even per mail contact gehad met
het WEF. Dat leverde echter niet veel meer op dan dat jullie al weten. Zodra ik meer weet
kom ik op de lijn. Ik vermoed dat het WEF nu ook in de opstart van het nieuwe jaar zit. 

Vrgr 

Verzonden met BlackBerry Work
(www.blackberry.com)

Van: @minezk.nl>
Datum: maandag 04 jan. 2021 6:52 PM
Aan: @minaz.nl>, @rvo.nl>
Kopie: @minaz.nl>, @minezk.nl>,

@minezk.nl>
Onderwerp: Verdere afstemming: Invitation for Prime Minister Mark Rutte: Transforming Food
Systems; 27 January, 09.00 – 09.45 CET

Beste ,

Om te beginnen wens ik je een gezond en voorspoedig 2021!

In aansluiting op jouw eerdere mailwisseling met  en L , wil ik even verder afstemmen over de voorbereiding
naar 27 januari.

- We hebben begrepen dat MP Rutte gevraagd is om te spreken. Heb jij een meer gedetailleerd beeld op de gevraagde
bijdrage? Is dat een korte speech? Gaat het over de breedte van transforming food systems of is dit een verder
gespecificeerd onderwerp?

- Zoals aangegeven willen WEF en wij belichten dat NL het Global Coordinating Secretariat gaat hosten voor de WEF
Food Innovation Hubs die (technologische) innovatie in het voedselsysteem ondersteunen. Kan je dit meenemen in
de voorbereiding?

- Het beeld dat de WEF geeft is dat ze rond het voedselonderwerp en Davos ook nog een blog willen uitbrengen met
daarin citaten van betrokkenen/partners. Dat kan de mogelijkheid bieden voor een citaat van de MP. Zouden jullie
dat willen?

- Kan je aangeven hoe de voorbereiding verder zal verlopen qua benodigde bijdragen en planning?
- Kan je aangeven wat je vanuit EZK aan bijdrage wilt hebben en wanneer?

Als er nog andere zaken zijn die we moeten afstemmen, dan hoor ik dat graag.

Ik zie je reactie graag tegemoet.

Met vriendelijke groet,
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NETHERLANDS FOREIGN INVESTMENT AGENCY
Prinses Beatrixlaan 2 | 2595 AL  The Hague | Netherlands
E: 

Invest in Holland | NFIA on LinkedIn

Rolling Out the Orange Carpet since 1978
Free Information and Services | Tailored Fact-Finding and Introductions | Confidential Guidance and Counsel

De Rijksdienst voor Ondernemend Nederland (RVO.nl) stimuleert Duurzaam, Agrarisch,
Innovatief en Internationaal ondernemen. 

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u
niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is gezonden,
wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te 
verwijderen. 
De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard 
ook, die verband houdt met risico's verbonden aan het elektronisch 
verzenden van berichten.

This message may contain information that is not intended for you. If you
are not the addressee or if this message was sent to you by mistake, you
are requested to inform the sender and delete the message.
The State accepts no liability for damage of any kind resulting from the
risks inherent in the electronic transmission of messages.

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is
toegezonden, wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te verwijderen. De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor
schade, van welke aard ook, die verband houdt met risico's verbonden aan het elektronisch verzenden van berichten.
This message may contain information that is not intended for you. If you are not the addressee or if this message was sent to you by mistake,
you are requested to inform the sender and delete the message. The State accepts no liability for damage of any kind resulting from the risks
inherent in the electronic transmission of messages.

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u
niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is gezonden,
wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te
verwijderen.
De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard
ook, die verband houdt met risico's verbonden aan het elektronisch
verzenden van berichten.

This message may contain information that is not intended for you. If you
are not the addressee or if this message was sent to you by mistake, you
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are requested to inform the sender and delete the message.
The State accepts no liability for damage of any kind resulting from the
risks inherent in the electronic transmission of messages.



Indien dit niet het geval is dient u deze e-mail direct te verwijderen.

DICTU Servicedesk

----------------------------------------------------
Dank allen!

Bijgevoegd de laatste stavaza met sprekers. Ik ga kijken of ik nog wat meer details kan krijgen.

Hartelijke groeten,

Economic & Development Division

Permanent Representation of the Kingdom of the Netherlands to the UN
and WTO
31-33, Avenue Giuseppe Motta | 1202 Geneva | Switzerland
………………………………………………………………………………………………………………….
T   
M  
E   T @minbuza.nl

Website |  Facebook

From: @minezk.nl> 
Sent: donderdag 7 januari 2021 17:29
To: @minbuza.nl>; P

@minbuza.nl>
Cc: @minbuza.nl>; 

@minbuza.nl>; @minbuza.nl>;
@minbuza.nl>;

@minlnv.nl>; @minezk.nl>; 
@minlnv.nl>; @minezk.nl>

Subject: Aanvulling EZK en LNV: Invitation for Prime Minister Mark Rutte: Transforming Food
Systems; 27 January, 09.00 – 09.45 CET

Beste allen,

Vanuit de kant van EZK en LNV wil ik hier graag op aanvullen i.v.m. een tweetal trajecten waar
de afgelopen maanden met de WEF aan is gewerkt.  en  zijn hier al van op de hoogte
n.a.v. eerdere gesprekken die we hebben gehad.

Hierbij kort de hoofdpunten:
Het WEF heeft in 2019 het initiatief genomen om wereldwijd Food Innovation Hubs op te
zetten om (technologische) innovatie in het voedselsysteem te ondersteunen. Dit is
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onderdeel van de WEF Food Systems initiatief.
Hiervoor is een partnergroep ingericht met 14 organisaties die dit wereldwijd leiden en
steunen: Alliance for Green Revolution in Africa (AGRA), Anheuser-Busch InBev NV,
Bayer Crop Science, IBM, Mastercard, Microsoft, PepsiCo, Rabobank, Syngenta, Unilever,
United Nations Food and Agriculture Organizations, United Nations World Food
Programme, World Farmers Organization, World Bank and World Economic Forum
In de Innovation Hubs nemen ook regionale organisaties deel.
De focus heeft in het eerste jaar gelegen op het initiëren van hubs in Azië, Afrika en
Midden/Zuid-Amerika.
Dit najaar is vanuit het WEF en betrokken partner organisaties, waaronder Unilever en
Rabobank, ingezet op FoodValley als 4de Innovation Hub, de Europese Innovation Hub.
Dit is o.a. gesteund vanuit LNV. De Europese Innovation Hub bij Foodvalley is op 23
november gelanceerd bij de pre-conferentie voor de UN Food Summit in 2021.
Daarnaast is vanuit EZK en LNV met WEF gewerkt aan de vorming van een Global
Coordinating Secretariat (GCS) voor de WEF Innovation Hubs in Nederland. Hiervoor is
vlak voor kerst een LOI getekend tussen MEZK, mede namens MLNV, en WEF. Vanuit
EZK, LNV en OostNL wordt hiervoor support gegeven.
De samenwerking met de WEF in het GCS en de Europese WEF Innovation Hub bij
Foodvally geeft Nederland de mogelijkheid om het innovatieve Nederlandse agri&food
ecosysteem en de daaraan verbonden sleutel technologieën en crossovers internationaal
sterker te positioneren op het wereldpodium en internationale R&D samenwerking van
Nederlandse kennisinstellingen en bedrijven te versterken.
Dit versterkt ook de (beleids)ambities van EZK (missiegedreven topsectoren en
innovatiebeleid (vooral AF, TU, ICT, HTSM) en de Kabinetsstrategie 'Versterken van
onderzoeks- en innovatie-ecosystemen), LNV (voedselzekerheid/ duurzaamheid/
kennis&innovatie systeem) en BZ (OS/voedselzekerheid/DIO)

Wat betreft de communicatie dat NL het Global Coordinating Secretariat gaat hosten voor de
WEF Food Innovation Hubs heeft WEF ( ,  aangegeven dat zij graag
zouden willen dat de MP dit ook benoemt in WEF-sessie ‘Transforming Food Systems and Land
Use’. Vanuit EZK en LNV pleiten wij daar ook voor en hebben dat ook aangegeven naar 

 AZ.

Kunnen jullie dit ook meenemen in de voorbereiding die jullie doen. Laat graag weten of jullie
hiervoor aanvullende informatie nodig hebben?

Met vriendelijke groet,

Ministerie van Economische Zaken en Klimaat
Directoraat Generaal Bedrijfsleven & Innovatie
Directie Topsectoren en Industriebeleid
Bezuidenhoutseweg 73
2594 AC Den Haag
E: @minezk.nl
T: 
M: 
W: https://topsectoragrifood.nl/
en https://www.topsectoren.nl/
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Van: @minbuza.nl> 
Verzonden: donderdag 7 januari 2021 14:55
Aan: @minbuza.nl>
CC: @minbuza.nl>; 

@minbuza.nl>; @minbuza.nl>;
@minezk.nl>; 

@minbuza.nl>
Onderwerp: RE: Invitation for Prime Minister Mark Rutte: Transforming Food Systems; 27
January, 09.00 – 09.45 CET

Prima. Wij kennen de mensen bij de WEF die dit voorbereiden dus als wij ergens achteraan
moeten voor , laat maar weten. @ ,  is de grote trekker van de Food
System Summit.

From: @minbuza.nl> 
Sent: donderdag 7 januari 2021 14:50
To: @minbuza.nl>
Cc: @minbuza.nl>; 

@minbuza.nl>; @minbuza.nl>;
@minezk.nl

Subject: RE: Invitation for Prime Minister Mark Rutte: Transforming Food Systems; 27 January,
09.00 – 09.45 CET

Ha 

Dank voor je reactie, deze mail was meer een vooraankondiging, en voor mij ter check of ik bij
jou moest zijn hiervoor. Ja dus, mooi! En hopelijk kunnen jullie al vast wat voorbereidend werk
doen.
Ik volg nog met een verzoek als planning (ik vraag AZ even wanneer ze dit willen hebben) en
inhoud (daar gaat  nog achteraan) duidelijker zijn.

Groeten,

From: @minbuza.nl> 
Sent: donderdag 7 januari 2021 14:43
To: @minbuza.nl>
Cc: @minbuza.nl>; 

@minbuza.nl>; @minbuza.nl>
Subject: RE: Invitation for Prime Minister Mark Rutte: Transforming Food Systems; 27 January,
09.00 – 09.45 CET

Beste ,

10.2.e

10.2.e
10.2.e 10.2.e

10.2.e
10.2.e 10.2.e

10.2.e 10.2.e 10.2.e

10.2

10.2.e

10.2.e
10.2.e 10.2.e

10.2.e
10.2.e

10.2.e

10 2.e

10.2.e

10.2.e

10.2.e
10.2.e 10.2.e

10.2.e

10.2.e



Zeker. Wat tof dat MP dat gaat doen. Je kunt verzoek voor dossierbijdrage bij mij of 
uitzetten. Zorgen wij voor afstemming. Of is dit mailtje al het verzoek? J

Ik cc ook even  van LNV. In zet op food Systems doen we met een
samengestelde projectgroep van LNV en BZ.

From: @minbuza.nl> 
Sent: donderdag 7 januari 2021 12:38
To: @minbuza.nl>
Subject: Invitation for Prime Minister Mark Rutte: Transforming Food Systems; 27 January, 09.00
– 09.45 CET

Dag ,

De MP neemt op 27 januari online deel aan een WEF-sessie ‘Transforming Food Systems and
Land Use’.
Omdat we vanuit EAB de voorbereiding van de deelname van MP aan ‘Davos’ altijd coördineren
kreeg ik van AZ het verzoek te zorgen voor een bijdrage vanuit BZ voor de MP.

Ik heb contact gehad met PV Geneve, , die nog contact opneemt met het WEF
over inhoud en opzet van de meeting / rol MP.
Voor de planning moet ik nog werkafspraken maken met AZ, maar het leek me goed je hiervan al
op de hoogte te stellen. Ook EZK is betrokken, 

Gelet op het onderwerp kom ik bij jou uit voor een bijdrage voor de MP voor deze sessie, klopt
dat, ben ik daarvoor bij jou aan het goede adres?

Graag je reactie,

Groeten,

Beleidscoördinerend medewerker
........................................................................
Directie Economische Advisering en Beleidsontwikkeling (EAB)
Directoraat-Generaal Buitenlandse Economische Betrekkingen (DGBEB)
Ministerie van Buitenlandse Zaken
Rijnstraat 8 | Den Haag
Postbus 20061 | 2500 EB | Den Haag
........................................................................
T 
M 
E @minbuza.nl

Help save paper! Do you really need to print this email?

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u niet de geadresseerde
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bent of dit bericht abusievelijk aan u is toegezonden, wordt u verzocht dat aan de afzender te
melden en het bericht te verwijderen. De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade,
van welke aard ook, die verband houdt met risico's verbonden aan het elektronisch verzenden
van berichten.

This message may contain information that is not intended for you. If you are not the addressee
or if this message was sent to you by mistake, you are requested to inform the sender and delete
the message. The State accepts no liability for damage of any kind resulting from the risks
inherent in the electronic transmission of messages.
Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u
niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is gezonden,
wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te
verwijderen.
De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard
ook, die verband houdt met risico's verbonden aan het elektronisch
verzenden van berichten.

This message may contain information that is not intended for you. If you
are not the addressee or if this message was sent to you by mistake, you
are requested to inform the sender and delete the message.
The State accepts no liability for damage of any kind resulting from the
risks inherent in the electronic transmission of messages.

Help save paper! Do you really need to print this email?

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u niet de geadresseerde
bent of dit bericht abusievelijk aan u is toegezonden, wordt u verzocht dat aan de afzender te
melden en het bericht te verwijderen. De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade,
van welke aard ook, die verband houdt met risico's verbonden aan het elektronisch verzenden
van berichten.

This message may contain information that is not intended for you. If you are not the addressee
or if this message was sent to you by mistake, you are requested to inform the sender and delete
the message. The State accepts no liability for damage of any kind resulting from the risks
inherent in the electronic transmission of messages.



From:
To:
Cc:
Subject: RE: Task Force supporting the transition of Food Innovation Hubs Global Coordinating Secretariat
Date: maandag 11 januari 2021 16:23:06
Attachments: image001.png

Morgen zal in de taskforce WEF navraag worden gedaan. Er is vanuit de WEF nog geen tijdpad
aangegeven

Gr

Van: @minezk.nl> 
Verzonden: maandag 11 januari 2021 16:20
Aan: @minezk.nl>
CC: @minezk.nl>
Onderwerp: RE: Task Force supporting the transition of Food Innovation Hubs Global
Coordinating Secretariat

Ha 

Heb je al uitsluitsel ontvangen over het onderstaande?

Ik hoor het graag.

Groet,

..........................................
T  
M
E  @minez.nl

Van: 
Verzonden: donderdag 7 januari 2021 16:17
Aan: @minezk.nl>
CC: @minezk.nl>
Onderwerp: RE: Task Force supporting the transition of Food Innovation Hubs Global
Coordinating Secretariat

Ha ,

Veel dank. Ik zie je nadere bericht over de eventuele bijdrage van LNV en het tijdpad voor
ondertekening van de uitvoeringsovereenkomst graag tegemoet.

Groet,

..........................................
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T  
M
E  @minez.nl

Van: @minezk.nl> 
Verzonden: donderdag 7 januari 2021 15:55
Aan: @minezk.nl>
CC: @minezk.nl>
Onderwerp: Task Force supporting the transition of Food Innovation Hubs Global Coordinating
Secretariat

Zie PPT

In  mail hieronder is het tijdpad wat de WEF voorstaat nog niet benoemd. Ik zal dat nagaan en
ook nog even navragen bij LNV of zij ook een bijdrage zullen leveren aan het GCS

Gr

Van: @minlnv.nl> 
Verzonden: donderdag 7 januari 2021 11:15
Aan: @minlnv.nl>; 

@minlnv.nl>; @rvo.nl>; 
@minezk.nl>; @rvo.nl>

CC: @minezk.nl>; 
@oostnl.nl>

Onderwerp: FW: Agenda: First meeting of the Task Force supporting the transition of Food
Innovation Hubs Global Coordinating Secretariat

Beste allen

Ik kijk terug op een goed overleg afgelopen dinsdag in klein verband.
We hebben met inzet van iedereen mooie en belangrijke mijlpalen kunnen halen. Het naar NL
halen van de EU Hub als ook – net op de valreep – het ondertekenen van de LOI voor de Global
secretariat!

Maar daar mee starten we net. 2021 zal – zeker richting de zomer - in teken staan van
a. operationaliseren van de EU hub en de Global secretariat
b. Taskforce GCS: verder uitwerking van de Governance van het secretariat als ook de

taakverdeling en werkwijze tussen GCS en de regionale hubs
c. communicatie over het Food systems initiatief op DAVOS, pre event in mei en natuurlijk

de food summit in september

@@ - tijdens het brede overleg WEF gisteren bracht  de 4th industrial revolution weer op.
Dit onderdeel hebben we afgelopen jaar buiten beschouwing gelaten. WEF biedt aan om ons in
een meeting bij te praten. Grote partijen als DSM vinden dit erg belangrijk. Notie daarbij is dat
we ook zonder dit extra element al ontzettend veel op ons bord hebben komende maanden –
goed om kort te sluiten hoe we hier tegenaan kijken

We hebben dinsdag afgesproken dat:
Het belangrijk is de lijnen als overheidspartijen, regio en Topsector kort en bij elkaar te
houden. Het is een complex proces met verschillende sporen en we willen elkaar blijven

10.2.e
10.2.e
10.2.e

10.2.e

10.2.e
10.2.e

10.2.e

10.2.e

10.2.e

10.2.e 10.2.e
10.2.e 10.2.e
10.2.e

10.2.e 10.2.e

10.2.e



updaten.
we willen vaart te houden in de operationele aanpak – transitiefase moet ook weer
niet te lang duren.
We vinden het belangrijk om als overheid (dus los van brede partnergroep ) een
plek hebben waar we kunnen brainstormen en aanscherpen hoe we onze beleids
en regio doelstellingen vertalen of op tafel leggen richting de EU hub, Taskforce
GCS en DAVOS/VN summit
We willen bespreken hoe we het brede netwerk kunnen informeren over de kansen
van het WEF initiatief en in positie kunnen brengen (IA, LAN, etc)

We hebben afgesproken dat we deze groep zien als NL coreteam  - ik zal een reeks
afspraken in gaan plannen – startend vanaf aankomende week

Taskforce GCS WEF
Vandaag zal de kick off meeting van de WEF taskforce GCS plaatsvinden. 

 en ikzelf zitten hier aan tafel
Zoals afgesproken deel ik bij deze de net ontvangen informatie en agenda van dit
overleg.
We hebben gisteren afgesproken dat de tijd te kort is om het nu samen voor te bereiden.
Daarom zullen het eerstkomende coreteam stil staan bij de uitkomsten en samen
doorkijken.

@ – ik heb  gesuggereerd dat we jou volgende week
samen kunnen bijpraten

Hartelijke groet

Topsector Agri&Food

M: +

Van: @weforum.org> 
Verzonden: donderdag 7 januari 2021 00:51
Aan: @minezk.nl>; 

@minlnv.nl>; @oostnl.nl>;
@pepsico.com>; 

@unilever.com>; @syngenta.com>;
@rabobank.com; @wfp.org>; S

@weforum.org>; @weforum.org>
Onderwerp: Agenda: First meeting of the Task Force supporting the transition of Food
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Innovation Hubs Global Coordinating Secretariat

Dear Colleagues,

We look forward to the first meeting of the Task Force to support the transition of the Food
Innovation Hub Global Coordinating Secretariat (GCS). The role of the Task Force will be to:

Support the development of a multi-stakeholder governance framework for an
independent neutral GCS with agreement on the scope and activities of the GCS and the
governance mechanisms that will oversee GCS
Alignment and linkages of GCS with the network of regional Food Innovation Hubs – role,
opportunities and future areas of work
Alignment on communications strategy and media launch of Food Innovation Hubs in
January
Initial ideas towards attracting additional international partners and financial or in-kind
support for the GCS

In this regard, the agenda for the meeting will focus on the below:

Introduction and purpose of the task force
Questions for consideration

Governance of GCS – please see attached draft slide
What is the multistakeholder governance framework we need to develop for
an independent neutral GCS?
What is the role of the Partners Group vis-a-visa this governance
mechanism?
Who should be part of the Governance group?

Scope of activities of GCS and alignment and linkages with regional Hubs
What are the scope of activities for the GCS – opportunities and future areas
of work?
How will the GCS align and link with the regional Hubs – and where should
WEF support?

Communications and media strategy
Launch in Davos Agenda Week – press release and messaging

Future resourcing – financial or in-kind
How do we create an action plan to support future financial and in-kind
support – for both GCS and regional Hubs?
Who are the partners and networks that need to be leveraged?

We look forward to the discussions tomorrow.

Best wishes,

-------------------------------------------------

World Economic Forum
350 Madison Avenue, 11th Floor, New York, NY
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Cell: 
Email: s @weforum.org
Website: www.weforum.org/agriculture
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From:
To:
Cc:
Subject: Kort verslag WEF meeting maandag 11 januari
Date: maandag 11 januari 2021 18:10:05
Attachments: ED - GCS Food Innovation Hubs.docx

organisation charts.pdf

Beste 

Hierbij een kort verslagje van het gesprek met de WEF dat we net hebben gehad. Mijn voorstel
is dat je dit meestuurt naar het kernteam overleg voor morgen, evenals de Job description voor
de executive director.

Verslag meeting met WEF 11 januari:
Focus meeting was operationele zaken t.b.v. GCS (

)
WEF heeft aangegeven aparte trajecten te willen doen voor grant/subsidie en
samenwerkingsovereenkomst om snelheid te houden in grant/subsidie.
Samenwerkingsovereenkomst vraagt nog verdere uitwerking van GCS zoals nu met Taskforce
is opgepakt, o.a. rollen, verantwoordelijkheden.

Op basis van intern overleg met WJZ deze week beeld naar WEF geven hoe NL
subsidieverlening en samenwerkingsovereenkomst ziet.

Job descriptions voor de drie functies bij GCS
WEF heeft profiel executive director gestuurd (profiel naar buiten, inclusief verbreding GCS
en IH en funding): zie bijlage
OostNL doet voorzet tweede functie (community building, setting up meetings,
communication, back bone work GCS). Heeft al een kandidaat beschikbaar.
WEF doet voorzet programmamedewerker bij WEF (inbreng WEF ervaring Food System
initiative en netwerk, link regional hubs, learnings, transition current WEF work to GCS,
link UN Food Summit, Food Action alliance)

Legal construction for GCS
WEF; neutraal profiel, in eerste instantie stelling dat GCS onafhankelijk van/niet direct
gelieerd aan WEF zou moeten zijn. Later liet WEF dit meer open i.v.m. met wensen rond:
wendbaar, flexibel, brede scope aan mogelijke activiteiten, openheid voor ontvangen
funding van andere partners, mogelijkheid bijdrage via WEF.
Bijvoorbeeld stichting met bestuur (link taskforce/steering committee)
Wie zet stichting op. Aangegeven dat NL overheid dit niet kan doen, dus dit moet via WEF.
NFIA heeft voorstel (zie bijlage),
WEF wil hier in detail over verder praten met experts WEF en NL.
WEF kijkt nog naar modellen die ze zelf gebruiken, C4IR instituten, Croatia.
NL nog andere suggesties, IDH model? RVO Internationaal, WJZ?

Locatie in Wageningen, WEF positief, maar leek alsof ze hier nog niet over hadden
nagedacht.
Communicatie,

WEF komt deze week met voorstel voor persbericht (woensdag-vrijdag) ter
commentaar/aanvulling NL
Persbericht willen ze uitsturen op 17 januari tijdens Davos meeting
Willen quotes o.a. MP Rutte, Bill Gates foundation, andere partners

Partnergroup meeting 13 february 16.30-18.00, verzoek deelname NL.
Volgende operationele bijeenkomst op maat met mensen die nodig zijn voor bovengenoemde
onderwerpen.
Voorstel maandag 18 januari. Goede agenda-afstemming is nodig om juiste mensen bij
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elkaar te hebben.

Met vriendelijke groet,

Van: @weforum.org> 
Verzonden: maandag 11 januari 2021 14:33
Aan: @rvo.nl>; 

@rvo.nl>; @unilever.com>; 
@weforum.org>; @minlnv.nl>;

@oostnl.nl)' < l@oostnl.nl>;
@minlnv.nl>; @minezk.nl>;

@minlnv.nl>
CC: @weforum.org>
Onderwerp: RE: WEF GCS - Milestones in preparation for meeting 7-1-2021

Dear All,

Ahead of the call right now, please find the draft Job Description for the Executive Director
position.

Look forward to our discussions now.

Best wishes,

-----Original Appointment-----
From: @rvo.nl> 
Sent: 18 December 2020 09:52
To: 

@oostnl.nl)';

Cc: 
Subject: WEF GCS - Milestones in preparation for meeting 7-1-2021
When: 11 January 2021 14:30-15:15 (UTC+01:00) Amsterdam, Berlin, Bern, Rome, Stockholm,
Vienna.
Where:

Microsoft Teams meeting
Join on your computer or mobile app
Click here to join the meeting
Learn More | Meeting options

De Rijksdienst voor Ondernemend Nederland (RVO.nl) stimuleert Duurzaam, Agrarisch,
Innovatief en Internationaal ondernemen. 

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u
niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is gezonden,
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wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te 
verwijderen. 
De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard 
ook, die verband houdt met risico's verbonden aan het elektronisch 
verzenden van berichten.

This message may contain information that is not intended for you. If you
are not the addressee or if this message was sent to you by mistake, you
are requested to inform the sender and delete the message.
The State accepts no liability for damage of any kind resulting from the
risks inherent in the electronic transmission of messages.



Food Innovation Hubs 
Executive Director, Global Coordinating Secretariat – Job Description 

I. Background

The World Economic Forum and several partners have joined efforts to catalyze and support 
regional Food Innovation Hubs that will leverage the role of technology and broader 
innovation in support of a transformation agenda that leads to more inclusive, efficient, 
sustainable, nutritious and healthy food systems. In support of this agenda, several regional 
Food Innovation Hubs are in development in Africa, Latin America, ASEAN, India and Europe 
which will collectively support the strengthening of local innovation ecosystems that leads 
to: a) increased investments in inclusive and scalable technology solutions; b) equitable 
access to innovations for farmers to consumers; c) support the enabling environment 
through policy incentives, capacity building and knowledge; d) mitigate unintended 
consequences of technology innovations and improve the resiliency of food systems; and e) 
unlock institutional bottlenecks to scale impact for systemic change.  

With support from the Dutch Government, World Economic Forum and other partners, a 
Global Coordinating Secretariat (GCS) for Food Innovation Hubs is being launched as a 
neutral independent entity, physically hosted in The Netherlands, to support the 
coordination and implementation of the regional Food Innovation Hubs. The GCS will aim to 
(i) catalyze new country Food Innovation Hubs and support the scaling of existing Food
Innovation Hubs; (ii) coordinates and share learnings and knowledge among Food
Innovation Hubs to build capacity and scale; (iii) leverage new partners and financing to
support for the global network of Food Innovation Hubs; (iv) links global process and
initiatives (e.g. UN Food Systems Summit 2021, Food Action Alliance); (v) support leadership
development and media and communication activities for the global network of Food
Innovation Hubs; (vi) provides a physical workspace/meeting facilities for representatives of
the partner based innovation structure. The activities of the GCS will be guided by a multi-
stakeholder governance body that will provide strategic guidance and oversight on
activities.

The Food Innovation Hub initiative is looking for an Executive Director to lead the Global 
Coordinating Secretariat located in The Netherlands. The role will primarily involve: (a) 
provide support in the strengthening and scaling of the regional Food Innovations Hubs and 
catalyze Hubs in new geographies; (b) support alignment and coordination of activities of 
regional Food Innovation Hubs as well as linking to global processes and initiatives; (c) 
support fundraising activities for both regional Hubs and GCS; (d) measuring and 
communicating of impact against agreed aims and objectives; (e) supporting learning and 
knowledge agenda; (f) leverage new partners and build community of practice; and (g) lead 
a motivated dynamic team and manage the administrative operations of the GCS.  

II. Key responsibilities:

• Strengthen regional Food Innovation Hubs: the overarching aim of the GCS will be to
support the regional Food Innovation Hubs under development in several regions to
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meet its objectives and scale impact. The GCS will aim to support and scale the work of 
existing Hubs being proposed in Asia, Africa and Latin America as well as work with local 
and global partners to catalyze new Hubs in new geographies. This will also include 
supporting the alignment and coordination of activities of multiple Hubs to build an 
aligned narrative and support to food systems innovation agenda. 

• Support learning and capacity building: the GCS will support knowledge exchange across 
geographies on both content and interventions as well as multistakeholder processes 
needed to build Hubs on the ground. The GCS will enable knowledge exchanges through 
convenings and develop insight reports and toolkits to document learnings.  

• Fundraising and donor relations: The GCS will leverage new resourcing to support both 
the GCS as well as the global network of Food Innovations Hubs through either financial 
or in-kind support. It will also manage donor relations related to grant funding.  

• Linkages to global processes and initiatives: the GCS will ensure alignment with global 
processes and initiatives supporting the Sustainable Development Goals, such as 
gamechanger/flagship initiatives being developed as part of the UN Food Systems 
Summit 2021, the Food Action Alliance among others. 

• Measuring and communicating impact: the GCS will monitor and measure impact across 
geographies against agreed aims and objectives and communicate through progress 
report and media and communications materials. It will support the monitoring and 
evaluation activities of regional Hubs by supporting the development of appropriate 
M&E frameworks.  

• Community management: The GCS will lead on relationship management with senior 
leaders from government, private sector, multilateral organizations, civil society 
organizations, farmer organizations, research institutes as well as governance bodies 
such as Steering Committee and Advisory Council. It will leverage new partners and build 
a community of practice that can support an innovation agenda at the local level.  

• Team and administrative management: The ED of the GCS will lead a team of dynamic 
members that will support the work of the GCS, focusing on building their skills and 
capacity to support multistakeholder partnerships. He/She will also manage the 
operations and day to day management of the GCS in The Netherlands delivering on 
goals and workplan.  

• Relationship with WEF: Maintain and develop a mutually supporting relationship with 
the World Economic Forum’s Food Systems Initiative including work around galvanizing 
multistakeholder partnerships.   

 
The role may require carrying out specific instructions as required by the proposed 
governance bodies led by the Steering Committee of the Food Innovation Hubs, Advisory 
Council and others.  
 
III. Qualifications: 

 
• Minimum Master’s Degree 
• A minimum of 10 years of work experience in leadership positions in food and 

agriculture and innovation related fields, preferably with private sector and international 
experience and knowledge of broader food systems in emerging countries.  

• A proven track record in securing funding for development programs.  



• Dynamic systems leader with a clear and proven record of delivering results-oriented 
programs, preferably with experience in delivering multistakeholder partnerships.  

• Experience of managing people and teams across geographies  
• Strong written and oral communications skills with ability to represent the initiative in 

global Forums 
• Ability to travel internationally 
• High level of integrity and commitment to socio-economic development and food 

systems transformation 
• Strong networking, social and interpersonal skills 
 







From:
To:
Subject: Operationele uitwerking WEF GCS
Start: dinsdag 12 januari 2021 17:00:00
End: dinsdag 12 januari 2021 17:45:00
Location: Webex volgt
Attachments: RE Letter Dutch authorities WEF Global Coordinating Secretariat.msg

Beste ,

Aansluitend op het overleg van het kernteam van vanmiddag, is dit overleg bedoeld om de WEF werkzaamheden op het operationele vlak verder
te bespreken en te verdiepen, zodat  ook snel aan het werk kan.

Op dit moment gaat het vooral om de volgende prioritaire acties:

1. Wat betreft de subsidieverlening en samenwerkingsovereenkomst hebben we met  van WEF gisteren afgesproken om daar deze
week een eerste reactie vanuit NL te geven en daar maandag 18 januari dan verder over te praten. WEF heeft in kerstvakantie voorzet gegeven
(zie bijlage). is in overleg met WJZ en I&K collega’s geweest om aanpak te bespreken. 

2. De vormgeving van het GCS in Nederland. De wijze waarop dit moet/kan gebeuren vraagt nog verdere verdieping en discussie met WEF.
NFIA heeft voorwerk gedaan, dat uit ging van de opzet van een aan WEF gelieerde stichting. Zoals in verslag van operationeel overleg met WEF
van gisteren is aangegeven, lijkt WEF GCS vanwege neutraliteit buiten WEF te willen plaatsen. 

LOI is met WEF in kader Food Systems initiatief van WEF. Beeld van  en mij is dat GCS dicht bij WEF en Food Systems initiatief
moet blijven om goed te kunnen werken.

3. Communicatie rondom Davos voor lancering GCS. Dit is inmiddels breed traject wat ook de voorbereiding voor MP Rutte omvat. We
verwachten eerste versie persbericht deze week (wo-vr).

Met vriendelijke groet,
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From:
To:
Subject: Afspraken/acties: WEF overleg 12/1 operationalisatie
Date: woensdag 13 januari 2021 10:18:46
Attachments: Opzet GCS_ _v2.docx

Beste 

Zoals afgesproken hierbij de hoofdpunten/afspraken/acties uit ons overleg gisteren.  heeft
al een tabel gemaakt met operationele acties en betrokkenheid publieke partners, deze is
bijgevoegd. Ik heb paar aanpassingen aangebracht, bij samenwerkingsovereenkomst ook
OostNL betrekken ivm detachering.

Hoofdpunten:
Subsidie/samenwerkingsovereenkomst:

Subsidietoekenning, eenzijdige actie vanuit EZK, voorwaarden EZK, insteek in één keer
voor 3 jaar toezeggen met jaarlijks overmaken bijdrage
EZK heeft ervaring met toekenningen naar internationale organisaties, bijv. OESO
Voor NL vaststellen waarop wij rapportage willen hebben; vooral beleidsmatige
terugkoppeling
Samenwerkingsovereenkomst aansluitend op LOI, punt WJZ onder welk recht (LOI is NL
recht), definieren wat we hier verder in willen
Met WEF operationele deadline en op basis daarvan planning
Eerst meeting met WEF, mondelinge toelichting vanuit NL: 

voor kennismaking met WEF en operationele overdracht)
Vorm stichting:

In LOI samenwerking NL en WEF op GCS
NL geeft steun naar WEF voor GCS, niet naar aparte stichting
WEF moet stichting opzetten, NFIA kan ondersteunen en heeft voorwerk gedaan
NL geen partij in bestuur stichting
NL wel in steering group/partnergroup GCS/Innovation Hubs

Profielen en detachering:
Deelproject van maken
Interne organisatie (P&O, verdere info thuisbasis, RVO, DEIZ, LNV?) hier op aansluiten,
proces, vacature, detachering

Communicatie: 
Ook TOP communicatie via topsectorensite
Via Topsector AF
Bij DC EZK neemt  het over van 
OostNL (provincie Gelderland/Overijssel daarachter) meenemen, contact 

LNV

Afspraken/acties:
Woensdag 13 januari  mail naar WEF (CC: ) op basis van slide
met punten operationalisatie GCS (slide Coreteam  en bijgevoegd overzicht ):

Kortsluiten of dit ook de punten zijn voor het WEF
Beeld tijdspad WEF
Planning eerste algemeen gesprek operationalisatie GCS op maandag 18/1, wie van WEF
erbij?
Beschikbaarheid:

, 14.30 – 18.00
, idem
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 (WJZ), 15.00 – 16.00 en 16.30 - 18.00
 (WJZ), 14.30 – 18.00

, 14.30 – 15.00, 15.00 – 16.00 (voorlopig?), 16.00 – 18.00
, 14.30 – 15.00, 16.30 – 18.00

Kennismaking overdracht naar 
Communicatie verdere afstemming l en , actie 

@ , kan jij aangeven wat je met  en  hebt afgesproken ten aanzien van
hun betrokkenheid bij gesprek met WEF?

Met vriendelijke groet,

Van: @minezk.nl> 
Verzonden: dinsdag 12 januari 2021 18:18
Aan: @minezk.nl>
CC: @minlnv.nl>
Onderwerp: helpt dit? te bespreken met WEF

-----Oorspronkelijke afspraak-----
Van: 
Verzonden: dinsdag 12 januari 2021 11:55
Aan: 
Onderwerp: Operationele uitwerking WEF GCS
Tijd: dinsdag 12 januari 2021 17:00-17:45 (UTC+01:00) Amsterdam, Berlijn, Bern, Rome,
Stockholm, Wenen.
Locatie: Webex volgt

Beste 

Aansluitend op het overleg van het kernteam van vanmiddag, is dit overleg bedoeld om de WEF
werkzaamheden op het operationele vlak verder te bespreken en te verdiepen, zodat  ook
snel aan het werk kan.

Op dit moment gaat het vooral om de volgende prioritaire acties:

1. Wat betreft de subsidieverlening en samenwerkingsovereenkomst hebben we met 
a van WEF gisteren afgesproken om daar deze week een eerste reactie vanuit NL te

geven en daar maandag 18 januari dan verder over te praten. WEF heeft in kerstvakantie
voorzet gegeven (zie bijlage). is in overleg met WJZ en I&K collega’s geweest om
aanpak te bespreken.

2. De vormgeving van het GCS in Nederland. De wijze waarop dit moet/kan gebeuren vraagt
nog verdere verdieping en discussie met WEF. NFIA heeft voorwerk gedaan, dat uit ging van
de opzet van een aan WEF gelieerde stichting. Zoals in verslag van operationeel overleg met
WEF van gisteren is aangegeven, lijkt WEF GCS vanwege neutraliteit buiten WEF te willen
plaatsen.

LOI is met WEF in kader Food Systems initiatief van WEF. Beeld van  en mij is dat
GCS dicht bij WEF en Food Systems initiatief moet blijven om goed te kunnen werken.

3. Communicatie rondom Davos voor lancering GCS. Dit is inmiddels breed traject wat ook de
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voorbereiding voor MP Rutte omvat. We verwachten eerste versie persbericht deze week
(wo-vr).

Met vriendelijke groet,
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Te bespreken met wef: 

OPZETTEN GCS  

Taakverdeling per onderdeel 
Ezk /  lnv NFIA Oost NL WEF 

1. Samenwerkingsovereenkomst WEF-
EZK/LNV/OostNL volgend op LOI

v v v 

2. Uitwerken Subsidie verlening / grant
naar WEF vanuit EZK (I&K, TOP) en
LNV via één traject

v 

3. Legal entiteit of GCS in NL uitwerken
met hulp van experts / juristen

v v 

4. Profielen opstellen van 3 functies:
a. executive director,
b. WEF manager
c. operational coordinator

v 

5. Aantrekken / vacature bekend stellen
a. executive director +
b. Operationele coördinator

vanuit Oost

v v 

6. Huisvesting: NFIA kan helpen, WEF
huurt . voorkeurslocatie bepalen aan
hand van criteria en eigen wensen

v v 

7. Inzet tijdslijn operationalisering GCS v v 

NB: Feitelijke Detachering van medewerkers naar GCS kan pas als bovenstaande helder is 

Vragen:?? 
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From:
To:
Cc:
Subject: Profiles WEF
Date: woensdag 13 januari 2021 10:55:42
Attachments: ED - GCS Food Innovation Hubs.docx

Senior Program Manager GCS Food Innovation Hubs.docx

Beste ,

Hierbij twee van de profielen van de WEF. Voor het derde profiel van OostNL medewerker zijn
WEF en OostNL samen aan de slag.

Met vriendelijke groet,

Van: @weforum.org> 
Verzonden: dinsdag 12 januari 2021 21:53
Aan: @minezk.nl>; 

@minlnv.nl>; @oostnl.nl>
CC: @weforum.org>; 

i@weforum.org>
Onderwerp: RE: Agenda and background document: Food Innovation Hubs Partners Group
virtual meeting, 13 January

Hi 

Following up on our discussions on Monday, attached are the JD for Executive Director and
Senior Program Manager (based out of WEF). Once I receive the JD for the coordinator role from
you, I can send this as a package to the Task Force.

Best wishes,

From: @minezk.nl> 
Sent: 12 January 2021 10:37
To: @weforum.org>
Cc: @minlnv.nl>;  | Oost NL'
< @oostnl.nl>
Subject: RE: Agenda and background document: Food Innovation Hubs Partners Group virtual
meeting, 13 January

Dear ,

During our meeting yesterday we agreed that we would still inform you who will represent the
Dutch government in the Partnergroup meeting for the Food Innovation Hubs tomorrow. Is it
possible that both  and I will join?

Kind regards,
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Ministerie van Economische Zaken en Klimaat
Directoraat Generaal Bedrijfsleven & Innovatie
Directie Topsectoren en Industriebeleid
Bezuidenhoutseweg 73
2594 AC Den Haag
E: @minezk.nl
T: 
M: 
W: https://topsectoragrifood.nl/
en https://www.topsectoren.nl/

Van: @weforum.org> 
Verzonden: dinsdag 12 januari 2021 00:15
Aan: @agra.org>; @ab-inbev.com>;

@bayer.com; @ibm.com>;
T @mastercard.com; @microsoft.com>;

@rabobank.com; @syngenta.com>;
@unilever.com; @fao.org>; 

@wfp.org>; @wfo-oma.org;
@worldbank.org; @weforum.org>; 

@dsm.com>
CC: @agra.org>; @AB-Inbev.com>; 

@rabobank.com>; @pepsico.com>;
@syngenta.com>; 

@unilever.com>; @wfp.org>; 
@wfo-oma.org>; @worldbank.org>; 

@weforum.org>; @pepsico.com>; 
@weforum.org>; @weforum.org>; 

@weforum.org>; 
@weforum.org>; @weforum.org>; 

@weforum.org>; @weforum.org>; 
@weforum.org>; @weforum.org>;

@mastercard.com>; 
@weforum.org>; @bayer.com;

@bayer.com; @syngenta.com; @wfp.org; G
@minezk.nl>; 

@minlnv.nl>; @oostnl.nl)'
@oostnl.nl>

Onderwerp: Agenda and background document: Food Innovation Hubs Partners Group virtual
meeting, 13 January
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Dear Partners of the Food Innovation Hubs,

We are looking forward to your participation in the next virtual meeting of the Food Innovation
Hubs on Wednesday, January 13 from 10:30-12:00 EST / 16:30-18:00 CET.

Please see the link below to the agenda and background document. The meeting will focus on: a)
update on the work of the regional Food Innovation Hubs; b) Launch of the Global Coordinating
Secretariat in Netherlands and media launch in virtual Davos Agenda Week; and c) work on
Innovation lever for the UN Food Systems Summit.

Food Innovation Hubs Partners Group meeting: Agenda and background document (link)

Zoom meeting details:
Meeting Link: Food Innovation Hubs Partners Group Call
Password: D$ZCwRfHg6
Meeting ID: 965 2809 9767

We thank you for your leadership and support and look forward to the discussions on
Wednesday.

Best wishes,
 & World Economic Forum team

-------------------------------------------------

World Economic Forum
350 Madison Avenue, 11th Floor, New York, NY
Cell: +
Email: @weforum.org
Website: www.weforum.org/agriculture

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u
niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is gezonden,
wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te
verwijderen.
De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard
ook, die verband houdt met risico's verbonden aan het elektronisch
verzenden van berichten.

This message may contain information that is not intended for you. If you
are not the addressee or if this message was sent to you by mistake, you
are requested to inform the sender and delete the message.
The State accepts no liability for damage of any kind resulting from the
risks inherent in the electronic transmission of messages.
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Food Innovation Hubs 
Project Lead, Food Innovation Hubs India, World Economic Forum – Job 
Description  

I. Background

The World Economic Forum and several partners have joined efforts to catalyze and support 
regional Food Innovation Hubs that will leverage the role of technology and broader 
innovation in support of a transformation agenda that leads to more inclusive, efficient, 
sustainable, nutritious and healthy food systems. In support of this agenda, several regional 
Food Innovation Hubs are in development in Africa, Latin America, ASEAN, India and Europe 
which will collectively support the strengthening of local innovation ecosystems that leads 
to: a) increased investments in inclusive and scalable technology solutions; b) equitable 
access to innovations for farmers to consumers; c) support the enabling environment 
through policy incentives, capacity building and knowledge; d) mitigate unintended 
consequences of technology innovations and improve the resiliency of food systems; and e) 
unlock institutional bottlenecks to scale impact for systemic change.  

With support from the Government of The Netherlands, World Economic Forum and other 
partners, a Global Coordinating Secretariat (GCS) for Food Innovation Hubs is being 
launched as a neutral independent entity, physically hosted in The Netherlands, to support 
the coordination and implementation of the regional Food Innovation Hubs. The GCS will 
aim to (i) catalyze new country Food Innovation Hubs and support the scaling of existing 
Food Innovation Hubs; (ii) coordinates and share learnings and knowledge among Food 
Innovation Hubs to build capacity and scale; (iii) leverage new partners and financing to 
support for the global network of Food Innovation Hubs; (iv) links global process and 
initiatives (e.g. UN Food Systems Summit 2021, Food Action Alliance); (v) support leadership 
development and media and communication activities for the global network of Food 
Innovation Hubs; (vi) provides a physical workspace/meeting facilities for representatives of 
the partner based innovation structure. The activities of the GCS will be guided by a multi-
stakeholder governance body that will provide strategic guidance and oversight on 
activities. 

The Food Innovation Hub initiative is looking for an Executive Director to lead the Global 
Coordinating Secretariat located in The Netherlands. The role will primarily involve: (a) 
provide support in the strengthening and scaling of the regional Food Innovations Hubs and 
catalyze Hubs in new geographies; (b) support alignment and coordination of activities of 
regional Food Innovation Hubs as well as linking to global processes and initiatives; (c) 
support fundraising activities for both regional Hubs and GCS; (d) measuring and 
communicating of impact against agreed aims and objectives; (e) supporting learning and 
knowledge agenda; (f) leverage new partners and build community of practice; and (g) lead 
a motivated dynamic team and manage the administrative operations of the GCS.  

II. Key responsibilities:
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• Strengthen regional Food Innovation Hubs: the overarching aim of the GCS will be to
support the regional Food Innovation Hubs under development in several regions to
meet its objectives and scale impact. The GCS will aim to support and scale the work of
existing Hubs being proposed in Asia, Africa and Latin America as well as work with local
and global partners to catalyze new Hubs in new geographies. This will also include
supporting the alignment and coordination of activities of multiple Hubs to build an
aligned narrative and support to food systems innovation agenda.

• Support learning and capacity building: the GCS will support knowledge exchange across
geographies on both content and interventions as well as multistakeholder processes
needed to build Hubs on the ground. The GCS will enable knowledge exchanges through
convenings and develop insight reports and toolkits to document learnings.

• Fundraising and donor relations: The GCS will leverage new resourcing to support both
the GCS as well as the global network of Food Innovations Hubs through either financial
or in-kind support. It will also manage donor relations related to grant funding.

• Linkages to global processes and initiatives: the GCS will ensure alignment with global
processes and initiatives supporting the Sustainable Development Goals, such as
gamechanger/flagship initiatives being developed as part of the UN Food Systems
Summit 2021, the Food Action Alliance among others.

• Measuring and communicating impact: the GCS will monitor and measure impact across
geographies against agreed aims and objectives and communicate through progress
report and media and communications materials. It will support the monitoring and
evaluation activities of regional Hubs by supporting the development of appropriate
M&E frameworks.

• Community management: The GCS will lead on relationship management with senior
leaders from government, private sector, multilateral organizations, civil society
organizations, farmer organizations, research institutes as well as governance bodies
such as Steering Committee and Advisory Council. It will leverage new partners and build
a community of practice that can support an innovation agenda at the local level.

• Team and administrative management: The ED of the GCS will lead a team of dynamic
members that will support the work of the GCS, focusing on building their skills and
capacity to support multistakeholder partnerships. He/She will also manage the
operations and day to day management of the GCS in The Netherlands delivering on
goals and workplan.

• Relationship with WEF: Maintain and develop a mutually supporting relationship with
the World Economic Forum’s Food Systems Initiative including work around galvanizing
multistakeholder partnerships.

The role may require carrying out specific instructions as required by the proposed 
governance bodies led by the Steering Committee of the Food Innovation Hubs, Advisory 
Council and others.  

III. Qualifications:

• Minimum Master’s Degree
• A minimum of 10 years of work experience in leadership positions in food and

agriculture and innovation related fields, preferably with private sector and international
experience and knowledge of broader food systems in emerging countries.



• A proven track record in securing funding for development programs.
• Dynamic systems leader with a clear and proven record of delivering results-oriented

programs, preferably with experience in delivering multistakeholder partnerships.
• Experience of managing people and teams across geographies
• Strong written and oral communications skills with ability to represent the initiative in

global Forums
• Ability to travel internationally
• High level of integrity and commitment to socio-economic development and food

systems transformation
• Strong networking, social and interpersonal skills



From:
To:
Cc:

Subject: Communicatie Global Coordinating Secretariat en WEF Davos
Date: woensdag 13 januari 2021 11:47:36
Attachments: image002.png

Communicatie Global Coordinating Secretariat Food Innovation Hubs met WEF.msg
WEF Food Systems at Davos Agenda 2021.pdf

Beste 

In reactie op de mail van  hierbij voor jou een korte toelichting op de communicatie rond
het Global Coordinating Secretariat voor de wereldwijde WEF Food Innovation Hubs en de WEF
meeting in Davos.

Op basis van gesprekken met WEF en Laura gaat het om de volgende communicatie-activiteiten
rond 27 januari (WEF Davos)

Bijdrage/speech MP tijdens sessie Transforming Food Systems in WEF Davos
meeting (zie bijlage). BuZa doet voorbereiding (zie hieronder). Bij AZ en BuZa
verzoek gedaan voor passage daarin over Global Coordinating Secretariat dat NL
ondersteunt. BuZa stemt met ons af.
Engelstalig persbericht WEF-NL Global Coordinating Secretariat voor WEF Food
Innovation Hubs. We hebben maandagmiddag met WEF afgesproken dat zijn deze
week (wo-vr) concept persbericht met ons delen. Reactie EZK in afstemming met
LNV en OostNL.
Nederlandse versie persbericht in afstemming met LNV en OostNL, via DC EZK
naar pers
Social media/Twitter, DC EZK in afstemming met LNV en OostNL die GCS mede
ondersteunen.

In bijgevoegde mail vind je ter achtergrond de Letter of Intent die MEZK, mede namens MLNV,
met WEF heeft getekend en nota met toelichting.

Ik plan voor morgenochtend een kort overleg in.

Met vriendelijke groet,

Ministerie van Economische Zaken en Klimaat
Directoraat Generaal Bedrijfsleven & Innovatie
Directie Topsectoren en Industriebeleid
Bezuidenhoutseweg 73
2594 AC Den Haag
E: @minezk.nl
T: 
M: 
W: https://topsectoragrifood.nl/
en https://www.topsectoren.nl/

Van: @minezk.nl> 
Verzonden: dinsdag 12 januari 2021 12:27
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From:
To:
Cc:
Subject: Communicatie Global Coordinating Secretariat Food Innovation Hubs met WEF
Date: maandag 4 januari 2021 11:02:32
Attachments: Scan retournota DOMUS-20310504.pdf

DOMUS-20313018-v2-WEF NL GCS LETTER OF INTENT def 11122020 SIGNED NL.pdf

Beste 

Zoals net afgesproken hierbij als achtergrond informatie voor de komende communicatie-
activiteiten:

Nota aan MEZK (bijgevoegd)
Letter of Intent met het WEF voor het Global Coordinating Secretariat (bijgevoegd)
Mailwisseling  en n.a.v. uitnodiging WEF aan MP voor sessie
Transforming Food Systems in WEF Davos meeting 27 januari (hieronder opgenomen)

Het beeld op de communicatie-activiteiten rond 27 januari is:
Speech MP tijdens sessie Transforming Food Systems in WEF Davos meeting en passage
daarin over Global Coordinating Secretariat
Persbericht WEF-NL Global Coordinating Secretariat voor WEF Food Innovation Hubs

Afstemming met WEF wie penvoerder, voorstel WEF voor Engelstalig persbericht
Nederlandse versie persbericht, via DC EZK naar pers
BLOG WEF met quote MP op basis van speech
Social media/Twitter, DC EZK

Acties:
 overlegt met  (AZ) over speech MP tijdens sessie Transforming Food

Systems in WEF Davos meeting en passage over Global Coordinating Secretariat
 vraagt naar communicatie-contact bij WEF voor DC

Na overleg met WEF op donderdag 7 januari (incl. communicatie), nieuw overleg met DC
voor terugkoppeling/verdere acties

Met vriendelijke groet,

Van: @minezk.nl> 
Verzonden: maandag 14 december 2020 08:50
Aan: @minaz.nl>
CC: @minaz.nl>; @minezk.nl>
Onderwerp: RE: Invitation for Prime Minister Mark Rutte: Transforming Food Systems; 27
January, 09.00 – 09.45 CET

Ha 

In reactie op je verzoek even een heel snelle reactie. , in cc, is vanuit EZK/TOP
direct betrokken bij onderstaande, en kan eventuele inhoudelijke vragen het beste
beantwoorden.

In de Strategic Advisory Group Unilever is gesproken over de programma's van het World
Economic Forum (WEF) gericht op het stimuleren van innovatie in het wereldwijde
voedselsysteem en de rol die Nederland hierin kan spelen. Aansluitend hierop is met het WEF
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een Letter of Intent uitgewerkt om het Global Coordinating Secretariat (GCS) voor het
wereldwijde netwerk van WEF Food Innovation Hubs in Nederland (Wageningen) te vestigen.
We gaan ervan uit, dat dit LoI deze week door MEZK en WEF wordt getekend, en wil WEF (en wij)
operationeel laten zijn half januari, net voor deze Talk, zodat het een rol kan spelen in de Talk.

Food Innovation Hubs will be a key flagship of the Food Action Alliance:

Het WEF heeft in 2019 het initiatief genomen om wereldwijd Food Innovation Hubs op
te zetten om (technologische) innovatie in het voedselsysteem te ondersteunen. Hiervoor
is een partnergroep ingericht met 14 organisaties die dit wereldwijd leiden en steunen:
Alliance for Green Revolution in Africa (AGRA), Anheuser-Busch InBev NV, Bayer
Crop Science, IBM, Mastercard, Microsoft, PepsiCo, Rabobank, Syngenta, Unilever,
United Nations Food and Agriculture Organizations, United Nations World Food
Programme, World Farmers Organization, World Bank and World Economic Forum
In de Innovation Hubs nemen ook regionale organisaties deel.
De focus heeft in het eerste jaar gelegen op het initiëren van hubs in Azië, Afrika en
Midden/Zuid-Amerika. Vanuit het  WEF en betrokken partner organisaties, waaronder
Unilever, wordt nu ingezet op FoodValley als 4de Innovation Hub, en de 1ste in Europa,
en de vorming van een Global Coordinating Secretariat (GCS) om de hubs aan te
sturen. 
DSM is net als Unilever strategisch partner WEF, maar niet in partnergroup voor de
Food Innovation Hubs. Is wel betrokken geweest bij WEF project New Vision on
Agriculture
Het GCS zal de VN Food Summit in 2e helft 2021 voorbereiden, in vervolg van de
tasking van WEF door VN om de innovatie in de voedselsystemen verder van de grond
te krijgen.

Toelichting

Het belang voor Nederland
Deze activiteiten geven de Nederlandse regering ruimte om in WEF kader zichtbaar een
rol te spelen (Davos etc) op het punt van foodsystems. Dit initiatief versterkt de
internationale beleidsambities van EZK in het missiegedreven topsectoren- en
innovatiebeleid (vooral AF, TU, ICT, HTSM) en de Kabinetsstrategie 'Versterken van
onderzoeks- en innovatie-ecosystemen'. Ook de ingediende voorstellen voor het
Groeifonds FoodSwitchNL en AI coalitie zullen hierdoor versterkt kunnen worden.
De samenwerking met de WEF in het GCS en de Europese WEF Innovation Hub bij Foodvally
geeft Nederland de mogelijkheid om het innovatieve Nederlandse agri&food ecosysteem en
de daaraan verbonden sleutel technologieën en crossovers internationaal sterker te
positioneren op het wereldpodium en internationale R&D samenwerking van Nederlandse
kennisinstellingen en bedrijven te versterken.
De EZK-invalshoek is voor WEF belangrijk om over verschillende topsectoren heen
met innovaties, oplossingen en verbindingen te komen om het food system te
verbeteren. Daarnaast is er een rol voor het beter betrekken van startups en scale-ups, en
hun samenwerking met de grote bedrijven.
Dit initiatief versterkt ook de (beleids)ambities van LNV (voedselzekerheid/
duurzaamheid/ kennis&innovatie systeem), BZ (OS/voedselzekerheid/DIO),
FoodValley NL, Wageningen UR, provincie Gelderland, Unilever, DSM en Rabobank.
Boegbeeld en internationaal team van de Topsector AF hebben belang voor versterken
van internationale R&D samenwerkingsactiviteiten ook bevestigd en supportbrief voor
Innovation Hub bij Foodvalley gestuurd.
Foodvalley is op 23 november voorgedragen als de Europese Food Innovation Hub en
gelanceerd bij de pre-conferentie voor de UN Food Summit in 2021.





Aan: @minezk.nl>; 
@minezk.nl>; @minezk.nl>

CC: @minezk.nl>; 
@minezk.nl>; @minezk.nl>

Onderwerp: RE: Stand van zaken: communicatie Global Coordinating Secretariat en WEF Davos

Dag l, dank voor de update. In verband met alle coronawerkzaamheden neemt mijn
collega  (zie cc) dit van mij over. Wil je met hem schakelen?

Groet, 

Van: @minezk.nl> 
Verzonden: maandag 11 januari 2021 09:25
Aan: @minezk.nl>; 

@minezk.nl>
CC: @minezk.nl>; 

@minezk.nl>; @minezk.nl>
Onderwerp: Stand van zaken: communicatie Global Coordinating Secretariat en WEF Davos

Beste  en 

Zoals in het gesprek van vorige week afgesproken zouden we jullie een korte update geven
n.a.v. de verdere gesprekken met WEF waar ook de communicatie aan de orde is geweest.
Omdat alles nog in beweging is, doe ik dat nu alleen per mail.

Vanuit de WEF is de communicatie nu gericht op:
De WEF Davos sessie Transforming Food Systems waar MP Rutte spreker is. WEF wil
graag dat MP Rutte hierin noemt dat NL het GCS steunt.
Een persbericht over de start van het WEF GCS en de steun van NL. Hierin zou WEF
graag een quote van MP Rutte hebben. WEF zal persbericht in overleg met ons opstellen.
Zij hebben daarvoor ook input gevraagd van hun partners die in de Taskforce voor het
GCS zitten. We zullen planning en inhoud deze week verder bespreken. Aansluitend
daarop kunnen we dan zoals afgesproken ook aan NL versie werken.

WEF heeft besloten dat er geen BLOG zal komen.

Ik heb vorige week maandag ook mail gestuurd naar  van AZ. Zij gaf aan dat zij nog
op verdere info WEF wachtte (zie mail in bijlage). Vervolgens werden geïnformeerd dat BuZa de
voorbereiding van de Davos-sessie van de MP doet. In reactie daarop hebben we de informatie
over het GCS gegeven en gevraagd om dit mee te nemen in de voorbereiding en te laten
benoemen in de sessie. Zie hieronder.

Met vriendelijke groet,

Van: @minbuza.nl> 
Verzonden: donderdag 7 januari 2021 17:42
Aan: @minezk.nl>; 

@minbuza.nl>; @minbuza.nl>
CC: @minbuza.nl>; 

@minbuza.nl>; @minbuza.nl>;
@minlnv.nl>; @minezk.nl>;

@minlnv.nl>; 
@minezk.nl>
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Onderwerp: RE: Aanvulling EZK en LNV: Invitation for Prime Minister Mark Rutte: Transforming
Food Systems; 27 January, 09.00 – 09.45 CET

----------------------------------------------------

Let op, in deze e-mail verzonden door prvs=634b226c6= @minbuza.nl, zijn één
of meerdere verdachte links gevonden die uit voorzorg aangepast zijn, zodat deze opnieuw
gecontroleerd worden bij het aanklikken. Links kunnen misbruikt worden om malware op uw
systeem te installeren. Klik alleen op nog aanwezige links als de e-mail afkomstig is van een door
u vertrouwde afzender.

Indien dit niet het geval is dient u deze e-mail direct te verwijderen.

DICTU Servicedesk

----------------------------------------------------
Dank allen!

Bijgevoegd de laatste stavaza met sprekers. Ik ga kijken of ik nog wat meer details kan krijgen.

Hartelijke groeten,

Economic & Development Division

Permanent Representation of the Kingdom of the Netherlands to the UN
and WTO
31-33, Avenue Giuseppe Motta | 1202 Geneva | Switzerland
………………………………………………………………………………………………………………….
T   
M  
E   @minbuza.nl

Website |  Facebook

From: @minezk.nl> 
Sent: donderdag 7 januari 2021 17:29
To: @minbuza.nl>; 

@minbuza.nl>
Cc @minbuza.nl>; 

@minbuza.nl>; @minbuza.nl>;
@minbuza.nl>; 

@minlnv.nl>; @minezk.nl>; 
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< @minlnv.nl>; @minezk.nl>
Subject: Aanvulling EZK en LNV: Invitation for Prime Minister Mark Rutte: Transforming Food
Systems; 27 January, 09.00 – 09.45 CET

Beste allen,

Vanuit de kant van EZK en LNV wil ik hier graag op aanvullen i.v.m. een tweetal trajecten waar
de afgelopen maanden met de WEF aan is gewerkt.  en  zijn hier al van op de hoogte
n.a.v. eerdere gesprekken die we hebben gehad.

Hierbij kort de hoofdpunten:
Het WEF heeft in 2019 het initiatief genomen om wereldwijd Food Innovation Hubs op te
zetten om (technologische) innovatie in het voedselsysteem te ondersteunen. Dit is
onderdeel van de WEF Food Systems initiatief.
Hiervoor is een partnergroep ingericht met 14 organisaties die dit wereldwijd leiden en
steunen: Alliance for Green Revolution in Africa (AGRA), Anheuser-Busch InBev NV,
Bayer Crop Science, IBM, Mastercard, Microsoft, PepsiCo, Rabobank, Syngenta, Unilever,
United Nations Food and Agriculture Organizations, United Nations World Food
Programme, World Farmers Organization, World Bank and World Economic Forum
In de Innovation Hubs nemen ook regionale organisaties deel.
De focus heeft in het eerste jaar gelegen op het initiëren van hubs in Azië, Afrika en
Midden/Zuid-Amerika.
Dit najaar is vanuit het WEF en betrokken partner organisaties, waaronder Unilever en
Rabobank, ingezet op FoodValley als 4de Innovation Hub, de Europese Innovation Hub.
Dit is o.a. gesteund vanuit LNV. De Europese Innovation Hub bij Foodvalley is op 23
november gelanceerd bij de pre-conferentie voor de UN Food Summit in 2021.
Daarnaast is vanuit EZK en LNV met WEF gewerkt aan de vorming van een Global
Coordinating Secretariat (GCS) voor de WEF Innovation Hubs in Nederland. Hiervoor is
vlak voor kerst een LOI getekend tussen MEZK, mede namens MLNV, en WEF. Vanuit
EZK, LNV en OostNL wordt hiervoor support gegeven.
De samenwerking met de WEF in het GCS en de Europese WEF Innovation Hub bij
Foodvally geeft Nederland de mogelijkheid om het innovatieve Nederlandse agri&food
ecosysteem en de daaraan verbonden sleutel technologieën en crossovers internationaal
sterker te positioneren op het wereldpodium en internationale R&D samenwerking van
Nederlandse kennisinstellingen en bedrijven te versterken.
Dit versterkt ook de (beleids)ambities van EZK (missiegedreven topsectoren en
innovatiebeleid (vooral AF, TU, ICT, HTSM) en de Kabinetsstrategie 'Versterken van
onderzoeks- en innovatie-ecosystemen), LNV (voedselzekerheid/ duurzaamheid/
kennis&innovatie systeem) en BZ (OS/voedselzekerheid/DIO)

Wat betreft de communicatie dat NL het Global Coordinating Secretariat gaat hosten voor de
WEF Food Innovation Hubs heeft WEF , ) aangegeven dat zij graag
zouden willen dat de MP dit ook benoemt in WEF-sessie ‘Transforming Food Systems and Land
Use’. Vanuit EZK en LNV pleiten wij daar ook voor en hebben dat ook aangegeven naar 

 van AZ.

Kunnen jullie dit ook meenemen in de voorbereiding die jullie doen. Laat graag weten of jullie
hiervoor aanvullende informatie nodig hebben?

Met vriendelijke groet,
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Ministerie van Economische Zaken en Klimaat
Directoraat Generaal Bedrijfsleven & Innovatie
Directie Topsectoren en Industriebeleid
Bezuidenhoutseweg 73
2594 AC Den Haag
E: 
T: 
M: 
W: https://topsectoragrifood.nl/
en https://www.topsectoren.nl/

Van: 
Verzonden: donderdag 7 januari 2021 14:55
Aan: @minbuza.nl>
CC: @minbuza.nl>; 

f@minbuza.nl>; @minbuza.nl>;
@minezk.nl>; 

@minbuza.nl>
Onderwerp: RE: Invitation for Prime Minister Mark Rutte: Transforming Food Systems; 27
January, 09.00 – 09.45 CET

Prima. Wij kennen de mensen bij de WEF die dit voorbereiden dus als wij ergens achteraan
moeten voor , laat maar weten. @ ,  is de grote trekker van de Food
System Summit.

From: @minbuza.nl> 
Sent: donderdag 7 januari 2021 14:50
To: @minbuza.nl>
Cc: @minbuza.nl>; 

@minbuza.nl>; @minbuza.nl>;
@minezk.nl

Subject: RE: Invitation for Prime Minister Mark Rutte: Transforming Food Systems; 27 January,
09.00 – 09.45 CET

Ha ,

Dank voor je reactie, deze mail was meer een vooraankondiging, en voor mij ter check of ik bij
jou moest zijn hiervoor. Ja dus, mooi! En hopelijk kunnen jullie al vast wat voorbereidend werk
doen.
Ik volg nog met een verzoek als planning (ik vraag AZ even wanneer ze dit willen hebben) en
inhoud (daar gaat  nog achteraan) duidelijker zijn.

Groeten,
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From: @minbuza.nl> 
Sent: donderdag 7 januari 2021 14:43
To: @minbuza.nl>
Cc: @minbuza.nl>; 

@minbuza.nl>; @minbuza.nl>
Subject: RE: Invitation for Prime Minister Mark Rutte: Transforming Food Systems; 27 January,
09.00 – 09.45 CET

Beste 

Zeker. Wat tof dat MP dat gaat doen. Je kunt verzoek voor dossierbijdrage bij mij of 
uitzetten. Zorgen wij voor afstemming. Of is dit mailtje al het verzoek? J

Ik cc ook even  van LNV. In zet op food Systems doen we met een
samengestelde projectgroep van LNV en BZ.

From: @minbuza.nl> 
Sent: donderdag 7 januari 2021 12:38
To: @minbuza.nl>
Subject: Invitation for Prime Minister Mark Rutte: Transforming Food Systems; 27 January, 09.00
– 09.45 CET

Dag 

De MP neemt op 27 januari online deel aan een WEF-sessie ‘Transforming Food Systems and
Land Use’.
Omdat we vanuit EAB de voorbereiding van de deelname van MP aan ‘Davos’ altijd coördineren
kreeg ik van AZ het verzoek te zorgen voor een bijdrage vanuit BZ voor de MP.

Ik heb contact gehad met PV Geneve, , die nog contact opneemt met het WEF
over inhoud en opzet van de meeting / rol MP.
Voor de planning moet ik nog werkafspraken maken met AZ, maar het leek me goed je hiervan al
op de hoogte te stellen. Ook EZK is betrokken, 

Gelet op het onderwerp kom ik bij jou uit voor een bijdrage voor de MP voor deze sessie, klopt
dat, ben ik daarvoor bij jou aan het goede adres?

Graag je reactie,

Groeten,

Beleidscoördinerend medewerker
........................................................................
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Directie Economische Advisering en Beleidsontwikkeling (EAB)
Directoraat-Generaal Buitenlandse Economische Betrekkingen (DGBEB)
Ministerie van Buitenlandse Zaken
Rijnstraat 8 | Den Haag
Postbus 20061 | 2500 EB | Den Haag
........................................................................
T 
M 
E @minbuza.nl

Help save paper! Do you really need to print this email?

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u niet de geadresseerde
bent of dit bericht abusievelijk aan u is toegezonden, wordt u verzocht dat aan de afzender te
melden en het bericht te verwijderen. De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade,
van welke aard ook, die verband houdt met risico's verbonden aan het elektronisch verzenden
van berichten.

This message may contain information that is not intended for you. If you are not the addressee
or if this message was sent to you by mistake, you are requested to inform the sender and delete
the message. The State accepts no liability for damage of any kind resulting from the risks
inherent in the electronic transmission of messages.
Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u
niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is gezonden,
wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te
verwijderen.
De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard
ook, die verband houdt met risico's verbonden aan het elektronisch
verzenden van berichten.

This message may contain information that is not intended for you. If you
are not the addressee or if this message was sent to you by mistake, you
are requested to inform the sender and delete the message.
The State accepts no liability for damage of any kind resulting from the
risks inherent in the electronic transmission of messages.

Help save paper! Do you really need to print this email?

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u niet de geadresseerde
bent of dit bericht abusievelijk aan u is toegezonden, wordt u verzocht dat aan de afzender te
melden en het bericht te verwijderen. De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade,
van welke aard ook, die verband houdt met risico's verbonden aan het elektronisch verzenden
van berichten.

This message may contain information that is not intended for you. If you are not the addressee
or if this message was sent to you by mistake, you are requested to inform the sender and delete
the message. The State accepts no liability for damage of any kind resulting from the risks
inherent in the electronic transmission of messages.
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From:
To:
Cc:

Subject: RE: werken naar een persberichten over WEF Global Coordinating Secretariat
Date: woensdag 13 januari 2021 12:04:54
Attachments: image002.png

Beste 

Met het WEF is afgesproken dat zij deze week een concept persbericht voor het GCS
aanleveren, zodat we vanuit NL reactie kunnen geven.

Morgen bespreken we met Directie Communicatie EZK verdere communicatie. We komen
daarop terug.

Met vriendelijke groet,

Ministerie van Economische Zaken en Klimaat
Directoraat Generaal Bedrijfsleven & Innovatie
Directie Topsectoren en Industriebeleid
Bezuidenhoutseweg 73
2594 AC Den Haag
E: 
T: 
M: 
W: https://topsectoragrifood.nl/
en https://www.topsectoren.nl/

Van:  | Oost NL < @oostnl.nl> 
Verzonden: dinsdag 12 januari 2021 16:10
Aan:  | Oost NL < @oostnl.nl>; 

@minezk.nl>
CC:  | Oost NL < @oostnl.nl>;  |
Oost NL < @oostnl.nl>
Onderwerp: RE: werken naar een persberichten over WEF Global Coordinating Secretariat

Beste ,

@ , dank dat je mij in contact brengt met .

Van  begrijp ik dat jij het persbericht van de WEF als aankondiging van de WEF Global
Coordinating Secretariat voor de Food Innovation Hubs coördineert.
Kan je mij laten weten wanneer het een en ander gepland staat? Stel jij het persbericht ook op waar
ik dan onze reactie op kan geven? Welke afspreken zijn gemaakt?

Ik zal het persbericht ook delen met de communicatiemensen van de provincies Gelderland en
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Overijssel.

Ik zie je reactie graag tegemoet.

Fijne dag.

Met vriendelijke groet,

Adviseur Marketing en Communicatie

Laan van Malkenschoten 40 
Postbus 1026
7301 BG Apeldoorn
088 667 01 00
www.oostnl.nl

Op dit e-mailbericht is een disclaimer van toepassing.
Ontw kkelingsmaatschappij Oost-Nederland NV staat ingeschreven bij de Kamer van Koophandel onder nummer 06060570. 
Statutaire zetel: Apeldoorn.

Van: | Oost NL @oostnl.nl> 
Verzonden: dinsdag 12 januari 2021 14:19
Aan: @minezk.nl;  | Oost NL < @oostnl.nl>
CC:  | Oost NL < @oostnl.nl>;  |
Oost NL <f @oostnl.nl>
Onderwerp: werken naar een persberichten over WEF Global Coordinating Secretariat

 & l – Hierbij verbind ik jullie:

 coördineert vanuit de Nederlands partners de input voor het persbericht van de WEF als
aankondiging van de WEF Global Coordinating Secretariat voor de Food Innovation Hubs.

,  is de marcom expert bij Oost NL, en zij zal aan jou input leveren.  zal
daarvoor ook linken met onze opdrachtgevers, Overijssel en Gelderland.

We verwachten een engels persbericht dat de wereld ingestuurd zal worden door de WEF, waar we
weinig/geen input op kunnen leveren, en ook een Nederlands bericht waarin de erkenning voor de
Nederlandse organisaties iets meer plek kan krijgen.

Kind regards,

+
@oostnl.nl
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Laan van Malkenschoten 40
P.O. Box 1026
7301 BG Apeldoorn 
The Netherlands
+31 (0)88 667 01 00
www.oostnl.com

twitter: @s
linkedin: https://www.linkedin.com/in/s
On this e-mail is a disclaimer.
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From:
To:
Cc:

Subject: Draft press release from WEF for GCS
Date: donderdag 14 januari 2021 08:25:24
Attachments: Food Innovation Hubs launch  Jan 13.docx

Beste   en ,

Hierbij de draft press release van de WEF voor het GCS voor onze bespreking om 10.00 uur.

Ik heb het even snel doorgenomen en een opmerking toegevoegd dat de Europese Innovation
Hub nog niet staat genoemd in het rijtje hubs.

Met vriendelijke groet,

Van: @weforum.org> 
Verzonden: woensdag 13 januari 2021 20:22
Aan: @minezk.nl>; 
< @minlnv.nl>;  | Oost NL' < @oostnl.nl>
CC: @weforum.org>; 

i@weforum.org>
Onderwerp: RE: Agenda and background document: Food Innovation Hubs Partners Group
virtual meeting, 13 January

Dear 

Thank you for joining the call today. As discussed, attached is the draft press release. If you can
please send a quote of 1-2 sentences (max) from PM Rutte for the press release, we will work
with our media team to get this finalized. The press release will go out on Jan 27, the day of the
panel, which will be the official launch of the Food Innovation Hubs.

Also please note that our media team has requested that the Dutch Government also support
with media and communications outreach through your media channels. I hope that would be
possible.

Best wishes,

From: @minezk.nl> 
Sent: 12 January 2021 10:37
To: @weforum.org>
Cc: @minlnv.nl>;  | Oost NL'
< @oostnl.nl>
Subject: RE: Agenda and background document: Food Innovation Hubs Partners Group virtual
meeting, 13 January
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Dear 

During our meeting yesterday we agreed that we would still inform you who will represent the
Dutch government in the Partnergroup meeting for the Food Innovation Hubs tomorrow. Is it
possible that both  and I will join?

Kind regards,

Ministerie van Economische Zaken en Klimaat
Directoraat Generaal Bedrijfsleven & Innovatie
Directie Topsectoren en Industriebeleid
Bezuidenhoutseweg 73
2594 AC Den Haag
E: @minezk.nl
T: 
M
W: https://topsectoragrifood.nl/
en https://www.topsectoren.nl/

Van: @weforum.org> 
Verzonden: dinsdag 12 januari 2021 00:15
Aan: @agra.org>; @ab-inbev.com>;
j @bayer.com; @ibm.com>;

@mastercard.com; @microsoft.com>;
@rabobank.com; @syngenta.com>;

@unilever.com; @fao.org>; 
@wfp.org>; @wfo-oma.org;

@worldbank.org; @weforum.org>; 
@dsm.com>

CC: @agra.org>; @AB-Inbev.com>; 
@rabobank.com>; @pepsico.com>;

@syngenta.com>; 
@unilever.com>; @wfp.org>; 

@wfo-oma.org>; @worldbank.org>; 
@weforum.org>; @pepsico.com>; 

@weforum.org>; @weforum.org>;
@weforum.org>;

@weforum.org>; @weforum.org>; 
@weforum.org>; @weforum.org>; 

@weforum.org>; @weforum.org>;
@mastercard.com>; 

@weforum.org>; @bayer.com;
@bayer.com; @syngenta.com; wfp.org; 
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 t@minezk.nl>; 
@minlnv.nl>; @oostnl.nl)'

< @oostnl.nl>
Onderwerp: Agenda and background document: Food Innovation Hubs Partners Group virtual
meeting, 13 January

Dear Partners of the Food Innovation Hubs,

We are looking forward to your participation in the next virtual meeting of the Food Innovation
Hubs on Wednesday, January 13 from 10:30-12:00 EST / 16:30-18:00 CET.

Please see the link below to the agenda and background document. The meeting will focus on: a)
update on the work of the regional Food Innovation Hubs; b) Launch of the Global Coordinating
Secretariat in Netherlands and media launch in virtual Davos Agenda Week; and c) work on
Innovation lever for the UN Food Systems Summit.

Food Innovation Hubs Partners Group meeting: Agenda and background document (link)

Zoom meeting details:
Meeting Link: Food Innovation Hubs Partners Group Call
Password: D$ZCwRfHg6
Meeting ID: 965 2809 9767

We thank you for your leadership and support and look forward to the discussions on
Wednesday.

Best wishes,
 & World Economic Forum team

-------------------------------------------------

World Economic Forum
350 Madison Avenue, 11th Floor, New York, NY
Cell: +
Email: s @weforum.org
Website: www.weforum.org/agriculture

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u
niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is gezonden,
wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te
verwijderen.
De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard
ook, die verband houdt met risico's verbonden aan het elektronisch
verzenden van berichten.

This message may contain information that is not intended for you. If you
are not the addressee or if this message was sent to you by mistake, you
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are requested to inform the sender and delete the message.
The State accepts no liability for damage of any kind resulting from the
risks inherent in the electronic transmission of messages.



Public Engagement, public.affairs@weforum.org 

Food Innovation Hub Launched to Support Systems 
Transformation 
• Innovation is critical to bring about a fundamental shift in the way our food is produced and

consumed so that it improves access to safe and sustainably produced nutritious food
• Food Innovation Hubs will leverage technology and innovation to ensure food systems can

transform to meet the needs of people and planet.
• The announcement was made by the Prime Minister of the Netherlands and key partners

during the Davos Agenda
• Learn more here

Geneva, Switzerland, 27 January 2021 – Globally, almost 2 billion people do not have access to 
safe, nutritious and sufficient food, and 690 million suffer from hunger. With 10 years to achieve the 
Sustainable Development Goals, we need to fundamentally change the way food is produced and 
consumed. This includes changing the practices of more than 500 million smallholder farmers and the 
consumption patterns of 7.7 billion individuals. 

To support this, the World Economic Forum, the Government of Netherlands and several public and 
private sector partners are launching Food Innovations Hub as a key multistakeholder platform to 
leverage technology and broader innovations to strengthen innovation ecosystems for food systems 
transformation. This has been launched with multi-year funding from the Government of Netherlands 
for a Global Coordinating Secretariat based in The Netherlands.  

<Quote – PM Netherlands> 

The Food Innovation Hubs will be a flagship initiative of the Food Action Alliance leading to the UN 
Food Systems Summit 2021. The role of the Global Coordinating Secretariat will be to coordinate the 
efforts of the regional Hubs as well as align with global processes and initiatives such as the UN Food 
Systems Summit. 

<Quote – WEF> 

More than 20 organizations are leading on the Food Innovation Hubs with work already underway in 
Colombia, India, ASEAN and several countries in Africa. The Bill and Melinda Gates Foundation has 
provided multi-year support for the development of a Food Innovation Hub in India and several public 
and private sector partners have committed in-kind resources to support the development of Hubs in 
various regions. 

<Quote – BMGF> 

With country-led approaches, the Hubs will drive both high-end and low-cost grassroots and other 
innovations that could have scalable impact, as well as innovations encompassing supply chains, 
partnerships and business models that can enable systemic change. For example, the Food 
Innovation Hub in Colombia will support stakeholders across the value chain on food optimization, 
smart logistics and information systems that connect consumers to nutritious foods from sustainable 
farms. 

<Quote – PepsiCo> 

<Quote – Microsoft> 
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With the UN Food Systems Summit in 2021 as a key milestone to deliver action and broader 
engagement, these Hubs are working with local stakeholders to forge partnerships that develop 
impactful innovations.  
 
<Quote WFP> 
 
 
Over the next year, the Hubs will also develop a community of innovators and entrepreneurs across 
geographies to share learnings and build capacity, including through more South-South 
collaborations.  
 
<Quote – Unilever>  
 
 
 
Note to Editors 
Explore the Forum’s Strategic Intelligence Platform and Transformation Maps  
Learn about the Forum’s impact 
Forum Agenda (also in French | Spanish | Mandarin | Japanese) 
Forum videos | photos 
Subscribe to News releases and Podcast  
Facebook | Twitter | Instagram | LinkedIn | TikTok | Weibo | Podcasts  

The World Economic Forum, committed to improving the state of the world, is the International 
Organization for Public-Private Cooperation. 
The Forum engages the foremost political, business and other leaders of society to shape global, 
regional and industry agendas. (www.weforum.org). 
 

 

 

 

 

 

 

 



From:
To:

Cc:
Subject: Reacties voor vrijdag 9.30 uur: Verzoek om inhoudelijk input op Draft press release from WEF for GCS
Date: donderdag 14 januari 2021 14:27:52
Attachments: Food Innovation Hubs launch  Jan 13.docx

Food Innovation Hubs launch  Jan 13 met opm (1).docx

Beste allen,

  en ik hebben vanochtend gesproken met , woordvoerder bij EZK,
over de communicatie en het draft persbericht dat wij van het WEF ontvingen.

Hij heeft ons gevraagd om inhoudelijke input op het draft persbericht. Dat neemt hij dan mee in
overleg met de woordvoerders van AZ, BZ en LNV.

Kunnen jullie uiterlijk vrijdagochtend 9.30 uur jullie inhoudelijke reactie geven.

In het tweede document heb ik mijn opmerkingen opgenomen.

Met vriendelijke groet,

Van: 
Verzonden: donderdag 14 januari 2021 08:25
Aan: @minezk.nl>; 

@minezk.nl>; @minezk.nl>
CC: @minlnv.nl>; | Oost NL
< @oostnl.nl>; @minezk.nl>; 

@minlnv.nl>; 
@minlnv.nl>;  | Oost NL' < @oostnl.nl>

Onderwerp: Draft press release from WEF for GCS

Beste ,  en ,

Hierbij de draft press release van de WEF voor het GCS voor onze bespreking om 10.00 uur.

Ik heb het even snel doorgenomen en een opmerking toegevoegd dat de Europese Innovation
Hub nog niet staat genoemd in het rijtje hubs.

Met vriendelijke groet,

Van: @weforum.org> 
Verzonden: woensdag 13 januari 2021 20:22
Aan: @minezk.nl>; 

@minlnv.nl>; @oostnl.nl>
CC: @weforum.org>; 

@weforum.org>
Onderwerp: RE: Agenda and background document: Food Innovation Hubs Partners Group
virtual meeting, 13 January

Dear ,
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Thank you for joining the call today. As discussed, attached is the draft press release. If you can
please send a quote of 1-2 sentences (max) from PM Rutte for the press release, we will work
with our media team to get this finalized. The press release will go out on Jan 27, the day of the
panel, which will be the official launch of the Food Innovation Hubs.

Also please note that our media team has requested that the Dutch Government also support
with media and communications outreach through your media channels. I hope that would be
possible.

Best wishes,
10.2.e



From:
To:
Cc:
Subject: Functiebeschrijvingen GCS
Date: donderdag 14 januari 2021 15:00:07
Attachments: JD GCS Food Innovation Hubs 140121.docx

Beste ,

Hierbij het document met het totaal van functiebeschrijvingen voor de GCS functies. OostNL
heeft hierin de functieomschrijving opgenomen van de persoon die zij inbrengen. Bedoeling is
dat dit document vandaag naar WEF gaat, zodat zij het nog kunnen delen met de Taskforce die
morgenmiddag van 16-17 uur wordt gehouden.

Als we elkaar om 17.00 spreken, wil ik bespreken wie het naar WEF stuurt.

Met vriendelijke groet,

Van:  | Oost NL @oostnl.nl> 
Verzonden: donderdag 14 januari 2021 12:49
Aan: @minlnv.nl>; 

@minezk.nl>
CC:  Oost NL @oostnl.nl>
Onderwerp: Functiebeschrijvingen GCS

Beste allemaal,

Zoals afgesproken vinden jullie bijgesloten de drie functiebeschrijvingen voor de GCS in 1 document.
Als er nog vragen zijn, hoor ik het graag.

Met hartelijke groet,

Laan van Malkenschoten 40
P.O. Box 1026
7301 BG Apeldoorn 
The Netherlands
+31 (0)88 667 01 00
www.oostnl.com

On this e-mail is a disclaimer.
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From:
To:

Cc:
Subject: SPOED: afstemming dossier MP WEF
Date: donderdag 14 januari 2021 15:43:59
Attachments: 01.1 xxx Eventfiche WEF Leaders panel - Food System.docx

Beste allen,

Kunnen jullie hier op meekijken en per omgaande kort aangeven waar jullie vinden dat extra
input nodig is?

Aandacht voor het GCS zit erin.

Alvast bedankt!

Met vriendelijke groet,

Van: @minbuza.nl> 
Verzonden: donderdag 14 januari 2021 15:32
Aan: @minezk.nl>; N

@minlnv.nl>
CC: @minbuza.nl>
Onderwerp: SPOED: afstemming dossier MP WEF

Beste  en ,

Bijgevoegd een eerste opzet voor het fiche voor MP. Zoals jullie zien is met name de achtergrond
nog niet af; maar input is vooral gewenst op de rest; en specifiek de Q &A (potentiele vragen
waar MP op moet worden voorbereid). Ik hoor graag of ik formuleringen rondom de hubs goed
heb toegevoegd. 

Graag met spoed aanvullen en voor het einde van de dag retour, indien mogelijk.

Excuses voor de korte deadline: ik wachtte nog op meer helderheid WEF. Indien dit niet lukt,
hoor ik het ook graag; dan stem ik dat af met CPK.

Groet en dank,

Junior Policy Advisor – Cluster Food & Nutrition Security

Ministry of Foreign Affairs, the Netherlands
Tel/Mob: 

@minbuza.nl

Rijnstraat 8 | 2515 XP Den Haag | The Netherlands

Postbus 20061 | 2500 EB Den Haag | The Netherlands
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Help save paper! Do you really need to print this email?

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u niet de geadresseerde
bent of dit bericht abusievelijk aan u is toegezonden, wordt u verzocht dat aan de afzender te
melden en het bericht te verwijderen. De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade,
van welke aard ook, die verband houdt met risico's verbonden aan het elektronisch verzenden
van berichten.

This message may contain information that is not intended for you. If you are not the addressee
or if this message was sent to you by mistake, you are requested to inform the sender and delete
the message. The State accepts no liability for damage of any kind resulting from the risks
inherent in the electronic transmission of messages.



From:
)

Subject: 01.1 xxx Eventfiche WEF Leaders panel - Food System
Date: donderdag 14 januari 2021 16:14:42
Attachments: 01.1 xxx Eventfiche WEF Leaders panel - Food System.docx

Vindt het een goede insteek

Een kleine aanpassing voorgesteld in tekst

Als het gaat om Q&A vraag ik me af of je in dit Forum specifiek op de stikstof problematiek van
NL moet ingaan
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WEF Panelsessie: Transforming Food Systems 

Page 1 of 5 

Deelname aan WEF-sessie: Transforming Food Systems and Land Use (Eastern 

Hemisphere), woensdag 27 januari  

Opzet 

Taal: Engels 

Tijd/duur gesprek: 09:00 - 09:45 uur 

N.B. Panellisten worden geacht 30 minuten eerder aanwezig te zijn i.v.m. briefing en 

audio/video check.   

Locatie: Online, ZOOM webinar (openbaar, publiek niet zichtbaar) 

Aanwezigen:  

−  (moderator) Japanese presentatrice /journalist

−  (panelist) Executive Director World Food Program, US

−  (panelist) Co-CEO Royal DSM, NL

−  (panelist) CEO Mengniu Dairy Group, China

Nadere beschrijving event 

• Event begint met korte introductie van de moderator waarbij de deelnemers worden

geïntroduceerd en het verloop en doel van de sessie worden gepresenteerd.

• De moderator zet in op levendige discussie tussen de panellisten van 30 minuten. Er

wordt opgebouwd met korte vragen om dynamiek te creëren.

• Hoofdvragen betreffen: Gevolgen post-COVID-19, toekomst van voedselsystemen en

een vooruitblik op de verschillende Toppen in 2021.

• Het publiek, alleen l en van het WEF, heeft de gelegenheid om vragen te stellen.

Een selectie wordt door de moderator aan panelleden voorgelegd.

• Moderator sluit af met conclusies.

• De sessie wordt live uitgezonden kan worden gevolgd via de website van het WEF

(www.weforum.org). Pers is toegestaan.

• Voor deze sessie kunt u putten uit onderstaande spreekpunten.

Tijdsdoorloop 

08:30 - Briefing, audiovisuele check 

08:50 - Host laat deelnemers binnen 

09:00 – Introductie door Moderator 

09:05 – Interactieve discussie en Q&A publiek (alleen genodigden Davos) 

09:42 – Conclusie door moderator 

Doelstellingen/Deliverables [Bondig & concreet; vermijd open deuren] 

• NL steun voor Food System Summit uitspreken: Er is een systeem aanpak

(duurzaamheid, landbouw, voeding) nodig om honger en obesitas de wereld uit te
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krijgen. 

• Nederlandse prioriteit voor de top benadrukken: Beter inzet kennis voor aanpak 

voedselzekerheid, betrek private sector, belang nationale plannen (Food System 

Dialogues) 

• Aankondigen dat NL het Global Coordinating Secretariat van de WEF Food innovation 

Hubs zal hosten; net als de Europese Food Innovation Hub bij Wageningen Foodvalley. 

Spreekpunten [ENGELS] 

1. Which are the areas where collective action can be transformative in 

reshaping a food system impacted by COVID-19? 

• Food systems were already in crisis before COVID-19. Since 2014, global food 

insecurity has been rising again. The food system is not a system on its own. Climate 

change, Conflicts and economic slowdowns are reasons for this increase. COVID-19 is 

one crisis, but more will follow. Therefore, we need to make our Food Systems more 

resilient. 

• The waves of Crises that will follow the post-COVID-19 era are only in part 

predictable. We can be certain of a climate change and biodiversity crisis. Not just 

climate mitigation is important: climate adaptation is important as well, which is why 

the Netherlands hosted the Climate Adaptation Summit this week (25 – 26 January).  

• These coming crises call for collective action to stop the waves. A dike, you could say. 

Being Dutch, I am always happy to talk about the importance of good dikes. 

• So where do we start? We need holistic solutions to tackle these complex problems. 

Science and data are key to tackle the COVID-19 crisis: and they are also key for 

designing a good dike. Therefore, for food systems, my biggest wish for this year is 

that science will come out more prominent in informing policies on agriculture, diets 

and sustainability.  

• COVID-19 taught us that if urgency is shared, collective action of science, public 

sector, private sector and individuals can halt an emergency. We all need to step it up 

to prevent upcoming emergencies. 

 

2. Which partners must we bring along as we redesign how we produce and 

consume food and restore nature at country and regional levels?  

• Therefore, everyone needs to take responsibility to change the current food system: 

Consumers, CEOs of companies, small-scale farmers, donors and scientists; to name 

a few. 

• To showcase one group, the private sector is capable of bringing great innovations to 

the table. The WEF Food Innovation Hubs are a great solution to support the 

technological innovation in food systems. 

• I am proud to announce that the Netherlands will host the Global Coordinating 
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Secretariat: that will be the spider in the web to connect all other Food innovation 

hubs.  

• Another partner that we need, are countries from the global south. The Netherlands 

and other Donor countries should not talk about countries where transformation is 

needed, but with other countries. To that extent, the UN Food System Summit 

facilitates the organization of national dialogues, so that these national plans can 

inform the cooperation between countries. We hope that everyone will join those 

discussions. 

 

3. Which opportunities hold the greatest promise as we look forward towards 

global milestones in 2021 including the UN Secretary-General’s Food 

Systems Summit, COP and Nutrition Summit at the Olympics? 

• It is important to realize that the issues that are talked about during these summits 

are highly interconnected. They do not stand alone. The solution is therefore also in 

the holistic approach of these issues. Working on sustainable development goal 2, 

zero hunger, involves working on many other SDGs. Where there are synergies, we 

have to put our energy. Where there are trade-offs, we have to talk: to find the 

action.  

• Another opportunity is an improved science – policy interface on Food Systems. The 

Food Systems Summit needs to prepare the ground to say how we organize this.  

• Also, we need to facilitate innovation and dissemination of technologies to poorer 

areas. Hopefully the innovation hubs and the secretariat can help.  

• Finally, we need big scalable commitments from the private sector. Food and 

agriculture are markets. We need to strengthen the right incentives to create healthy 

impact of those markets. 

 

Discussie open Q&A’s [Maximaal 3 >> bondig / staccato] 

Deze zijn onzeker. Gesuggereerde / mogelijke thema’s waar MP op voorbereid moet 
worden:  
 

 verhoudt deze inzet zich tot de NL problemen rond stikstof?  
Gaat Nederland ook een FSS dialoog doen? Hoe ziet die eruit? 
DSM begint over impact in de keten; ook ontbossing door Soja. Mogelijk op eerlijke 
verdeling vaccinatie (WFP Beasley pleit daar vaak en veel voor). 
 
Q: xxx (Thema?] 

• Xxx 

• Xxx  

 

Q: xxx (Thema?] 
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• Xxx 

• Xxx  

 

 

Achtergrond [NEDERLANDS, max 1 pagina] 

De omschrijving van het event: 

Dit panel vindt plaats in het kader van een door WEF georganiseerd evenement rondom 

de building back better agenda; of zoals WEF het noemt: the great reset. Dit evenement 

duurt 5 dagen en heeft elke dag een thema gelinkt aan het great reset initiatief. De dag 

waarop u deelneemt gelinkt aan beter gebruik van ons gemeenschappelijk goed. 

 

Dalende trend FNS  

 

COVID & FNS 

 

De Nederlandse inzet op de voedselsysteemtop: 

Nederland zet zich in op 3 verschillende onderwerpen: 

 Specific: The Dutch priorities for the summit are; 

1. A better organized science – policy interface to support member state action and 

policy decisions on food security  

2. The importance of a multi-stakeholder approach, i.e.: country (LDC) ownership, 

the role of the private sector and the role of citizens/civil society in promoting food 

security are reflected in the set-up of the summit.  

3. Concrete (country) case studies are at the heart of the debate at the summit. 

Nederland organiseert zelf ook een nationale voedseldialoog, vermoedelijk eind voorjaar.  

 

De verwachte inbreng van de andere panelleden: 

David Beasley (world food programme; WFP) zal waarschijnlijk veel nadruk leggen op de 

(aanstaande en huidige) voedselcrisis, en mogelijk oproepen tot eerlijke verdeling van 

COVID-19 vaccins.  

Nederland doet veel op voedselzekerheid en de eerlijke verdeling van vaccines. De 

Nederlandse steun aan WFP  NL investeert jaarlijks 350 m en in 

voedselzekerheidsprojecten. Nederland steunt de Gavi Vaccine alliance (die eerlijke 

verdeling van vaccines voorstaat) met 325 miljoen euro.  

 
 (CEO DSM) zal (zeer waarschijnlijk) de volgende vier punten maken: 

1) We moeten nutrition (voedingswaarde) terugbrengen in voeding: COVID-19 laat 

zien dat een gebrek aan vitamines (specifiek vitamine D in het geval van COVID) 
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mensen langer ziek akt. 

2) De impact van voedselsystemen op ons milieu moet verkleind worden (waarbij 

ook ontbossing door soja mee moet worden omen). 

3) Minder voedsel moet verspild worden / verloren raken na de oogst. 

4) We moeten van “aid naar prosperity” gaan waarbij de private sector via de markt 

het voedselsysteem verbetert: een voorbeeld is het initiatief Africa Improved 

Foods, wat DSM steunt, waarbij mais wordt verrijkt met vitamines.  

•  (CEO Mengniu Dairy Group) zal mogelijk iets noemen over de 

digitale innovaties en kunstmatige intelligentie die zijn bedrijf inzet om o.a. 

consumentengedrag te analyseren en aan te passen.  

Digitale agenda? 
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From:
To:
Cc:

Subject: RE: SPOED: afstemming dossier MP WEF
Date: donderdag 14 januari 2021 17:01:02
Attachments: 01.1 xxx Eventfiche WEF Leaders panel - Food System EZK.docx

Beste ,

Dank voor het delen van de eerste opzet van het fiche voor de MP.

Over het geheel heldere tekst. Wat betreft de formulering rond het Global Coordinating
Secretariat en de Innovation Hubs een paar toevoegingen in het document aangebracht. Verder
nog paar kleine suggesties.

Ten aanzien van de opgenomen vragen twee opmerkingen.
Bij de vraag in relatie tot ontbossing en soja, zou je naast de inbreng van  in
antwoord ook kunnen refereren aan nationale eiwitstrategie die LNV eind december naar
Kamer heeft gestuurd:
https://www.rijksoverheid.nl/actueel/nieuws/2020/12/22/nederland-vergroot-productie-
van-nieuwe-en-plantaardige-eiwitten. Hiermee verminderen we in NL en EU vraag uit
andere delen van de wereld.
Wij vragen ons af of je in dit Forum specifiek op de stikstof problematiek van NL moet
ingaan, maar dat is formeel aan LNV.

Met vriendelijke groet,

Van: @minbuza.nl> 
Verzonden: donderdag 14 januari 2021 15:32
Aan: @minezk.nl>; N

@minlnv.nl>
CC: @minbuza.nl>
Onderwerp: SPOED: afstemming dossier MP WEF

Beste  en 

Bijgevoegd een eerste opzet voor het fiche voor MP. Zoals jullie zien is met name de achtergrond
nog niet af; maar input is vooral gewenst op de rest; en specifiek de Q &A (potentiele vragen
waar MP op moet worden voorbereid). Ik hoor graag of ik formuleringen rondom de hubs goed
heb toegevoegd. 

Graag met spoed aanvullen en voor het einde van de dag retour, indien mogelijk.

Excuses voor de korte deadline: ik wachtte nog op meer helderheid WEF. Indien dit niet lukt,
hoor ik het ook graag; dan stem ik dat af met .

Groet en dank,

Junior Policy Advisor – Cluster Food & Nutrition Security

Ministry of Foreign Affairs, the Netherlands
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Tel/Mob: 
f@minbuza.nl

Rijnstraat 8 | 2515 XP Den Haag | The Netherlands

Postbus 20061 | 2500 EB Den Haag | The Netherlands

Help save paper! Do you really need to print this email?

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u niet de geadresseerde
bent of dit bericht abusievelijk aan u is toegezonden, wordt u verzocht dat aan de afzender te
melden en het bericht te verwijderen. De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade,
van welke aard ook, die verband houdt met risico's verbonden aan het elektronisch verzenden
van berichten.

This message may contain information that is not intended for you. If you are not the addressee
or if this message was sent to you by mistake, you are requested to inform the sender and delete
the message. The State accepts no liability for damage of any kind resulting from the risks
inherent in the electronic transmission of messages.
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From:
To:
Cc:  Boxtel | Oost NL"; 

Subject: RE: Draft press release
Date: donderdag 14 januari 2021 18:45:27

Dear ,

Thank you for the draft press release that you have sent us.

The draft press release and your request will be handled by  of our
communication department at the Ministry of Economic Affairs and Climate Policy in
combination with spokesmen of the other involved ministries. We will come back to you as soon
as possible.

Kind regards,

Van: @weforum.org> 
Verzonden: woensdag 13 januari 2021 20:22
Aan: @minezk.nl>; 

@minlnv.nl>;  | Oost NL' < @oostnl.nl>
CC: @weforum.org>; 

@weforum.org>
Onderwerp: RE: Agenda and background document: Food Innovation Hubs Partners Group
virtual meeting, 13 January

Dear 

Thank you for joining the call today. As discussed, attached is the draft press release. If you can
please send a quote of 1-2 sentences (max) from PM Rutte for the press release, we will work
with our media team to get this finalized. The press release will go out on Jan 27, the day of the
panel, which will be the official launch of the Food Innovation Hubs.

Also please note that our media team has requested that the Dutch Government also support
with media and communications outreach through your media channels. I hope that would be
possible.

Best wishes,
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From:
To:
Subject: RE: Ingekorte versie: SPOED: afstemming dossier MP WEF
Date: vrijdag 15 januari 2021 11:16:53

Beste

Dat is goed, wanneer verwacht je de eindversie dan te kunnen sturen?

Jij ook bedankt voor de goede interactie, fijn om zo interdepartementaal samen te werken om
NL goed neer te zetten.

Met vriendelijke groet,

Van: @minbuza.nl> 
Verzonden: vrijdag 15 januari 2021 11:13
Aan: @minezk.nl>
Onderwerp: RE: Ingekorte versie: SPOED: afstemming dossier MP WEF

Dag 

Dat zal ik doen, het gaat nu nog de lijn in; dan kan er nog van alles worden veranderd.
Ik laat je de eind-eind-versie weten, ok?

Groet en dank voor de snelle acties en prettige samenwerking,

From: @minezk.nl> 
Sent: vrijdag 15 januari 2021 10:58
To: @minbuza.nl>
Subject: RE: Ingekorte versie: SPOED: afstemming dossier MP WEF

Beste ,

Zou je mij ter informatie de eindversie kunnen toesturen.

Alvast bedankt.

Met vriendelijke groet,

Van: @minbuza.nl> 
Verzonden: vrijdag 15 januari 2021 10:55
Aan: @minezk.nl>
Onderwerp: RE: Ingekorte versie: SPOED: afstemming dossier MP WEF

Dank!
Gelukt, klaar, af.

From: @minezk.nl> 
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Sent: vrijdag 15 januari 2021 10:34
To: @minbuza.nl>
Cc: @minezk.nl>; 

@minezk.nl>; @minlnv.nl>; 
@minlnv.nl>; @minlnv.nl>

Subject: RE: Ingekorte versie: SPOED: afstemming dossier MP WEF

Beste 

Dan is het goed om de volgende toelichting toe te voegen:

De rol van de regionale innovatiehubs is om verschillende ecosysteemspelers - het
bedrijfsleven, kennisinstellingen, de overheid en ngo's - met elkaar te verbinden om
partnerschappen te bevorderen die innovatieprogramma's in de regio uitvoeren. Het resultaat
zou een versnelling en schaalvergroting van cruciale innovatie zijn, dankzij meer samenwerking,
investeringen en beleidsprikkels; en het ontsluiten van institutionele knelpunten.

Met vriendelijke groet,

Van: @minbuza.nl> 
Verzonden: vrijdag 15 januari 2021 10:24
Aan: @minezk.nl>
Onderwerp: RE: Ingekorte versie: SPOED: afstemming dossier MP WEF

Dank.
vraagt:

Het wordt mij als leek niet duidelijk wat zo’n hub eigenlijk is. Is het een fysiek ontwikkelcentrum? Of vooral
een netwerkplatform?
Is MP hiermee bekend?

From: @minezk.nl> 
Sent: vrijdag 15 januari 2021 10:12
To: @minbuza.nl>
Subject: Ingekorte versie: SPOED: afstemming dossier MP WEF

Beste ,

Hierbij een ingekorte versie.

Het WEF heeft in 2019 het initiatief genomen om wereldwijd Food Innovation Hubs op
te zetten om (technologische) innovatie te ondersteunen t.b.v. een duurzaam en gezond
voedselsysteem.
Dit wordt wereldwijd geleid en ondersteund door: Alliance for Green Revolution in
Africa, Anheuser-Busch InBev, Bayer Crop Science, IBM, Mastercard, Microsoft,
PepsiCo, Rabobank, Syngenta, Unilever, UN FAO, UN World Food Programme, World
Farmers Organization, World Bank.
Er zijn hubs opgezet in Azië, Afrika en Midden/Zuid-Amerika. De Europese Food
Innovation Hub bij Foodvalley is op 23 november 2020 gelanceerd.  
De steun van Nederland voor het Global Coordinating Secretariat is een katalysator voor
het wereldwijde succes van de Food Innovation Hubs. 
Dit initiatief versterkt de internationale beleidsambities van EZK, LNV en BZ,
positioneert het innovatieve Nederlandse ecosysteem op het wereldpodium en versterkt
de internationale R&D samenwerking van Nederlandse kennisinstellingen en bedrijven.
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Met vriendelijke groet,

Van: @minbuza.nl> 
Verzonden: vrijdag 15 januari 2021 10:07
Aan: @minezk.nl>
Onderwerp: RE: SPOED: afstemming dossier MP WEF

Dag 

Snap ik. Het past denk ik net zo.

Voor nu dus OK; ik dacht meer: als er makkelijk iets te schrappen valt dan hoor ik dat graag.
Deadline is 10:30 dus ik type nu even gauw verder!

Dank & groet,

From: @minezk.nl> 
Sent: vrijdag 15 januari 2021 09:58
To: @minbuza.nl>
Subject: RE: SPOED: afstemming dossier MP WEF

Beste ,

Kan je aangeven hoeveel korter het moet, bijv. 25%, 50%?

Dan ga ik aan de slag.

Met vriendelijke groet,

Van: @minbuza.nl> 
Verzonden: vrijdag 15 januari 2021 09:39
Aan: @minezk.nl>
Onderwerp: RE: SPOED: afstemming dossier MP WEF

Dag 

Dank voor je mail en snelle actie!
We mogen echter max 1 A4 achtergrond, kan je dit SVP nog enigszins inkorten?

Veel dank,

From: @minezk.nl> 
Sent: vrijdag 15 januari 2021 09:29
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To: @minbuza.nl>; 
@minbuza.nl>

Cc: @minezk.nl>; 
@minezk.nl>; @minlnv.nl>; 

@minlnv.nl>; @minlnv.nl>
Subject: RE: SPOED: afstemming dossier MP WEF

Beste ,

Hierbij de gevraagde achtergrondinformatie over het WEF initiatief met Food Innovatiehubs en
het Global Coordinating Secretariat.

Het WEF heeft in 2019 het initiatief genomen om wereldwijd Food Innovation Hubs op
te zetten om (technologische) innovatie in het voedselsysteem te ondersteunen t.b.v. een
duurzaam en gezond voedselsysteem.
Hiervoor is een partnergroep ingericht met organisaties die dit wereldwijd leiden en
steunen: Alliance for Green Revolution in Africa, Anheuser-Busch InBev NV, Bayer
Crop Science, IBM, Mastercard, Microsoft, PepsiCo, Rabobank, Syngenta, Unilever,
UN FAO, UN World Food Programme, World Farmers Organization, World Bank.
De focus heeft in het eerste jaar gelegen op het initiëren van hubs in Azië, Afrika en
Midden/Zuid-Amerika. De Europese Food Innovation Hub bij Foodvalley is op 23
november gelanceerd bij de pre-conferentie voor de UN Food Summit in 2021.
De steun van Nederland voor het Global Coordinating Secretariat is een katalysator voor
het wereldwijde succes van de Food Innovation Hubs. 
Dit initiatief versterkt de internationale beleidsambities van EZK (missiegedreven
topsectoren- en innovatiebeleid/kabinetsstrategie 'Versterken van onderzoeks- en
innovatie-ecosystemen'), LNV (voedselzekerheid/ duurzaamheid/ kennis&innovatie
systeem) en BZ (OS/voedselzekerheid/DIO).
Het geeft Nederland de mogelijkheid om het innovatieve Nederlandse agri&food
ecosysteem en de daaraan verbonden sleutel technologieën en crossovers internationaal
sterker te positioneren op het wereldpodium en internationale R&D samenwerking van
Nederlandse kennisinstellingen en bedrijven te versterken.

Met vriendelijke groet,

Van: @minbuza.nl> 
Verzonden: vrijdag 15 januari 2021 08:45
Aan: @minezk.nl>; 

@minbuza.nl>
Onderwerp: RE: SPOED: afstemming dossier MP WEF

 ik heb nog een beschrijving van het innovation hub voor de achtergrond nodig. Kun jij
die voor 1100 aan mij en  sturen?

From: @minezk.nl> 
Sent: donderdag 14 januari 2021 17:01
To: @minbuza.nl>; 

@minlnv.nl>
Cc: @minbuza.nl>; 

@minezk.nl>; @minezk.nl>; 
@minezk.nl>; @minlnv.nl>; 

@minlnv.nl>
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Subject: RE: SPOED: afstemming dossier MP WEF

Beste ,

Dank voor het delen van de eerste opzet van het fiche voor de MP.

Over het geheel heldere tekst. Wat betreft de formulering rond het Global Coordinating
Secretariat en de Innovation Hubs een paar toevoegingen in het document aangebracht. Verder
nog paar kleine suggesties.

Ten aanzien van de opgenomen vragen twee opmerkingen.
Bij de vraag in relatie tot ontbossing en soja, zou je naast de inbreng van  in
antwoord ook kunnen refereren aan nationale eiwitstrategie die LNV eind december naar
Kamer heeft gestuurd:
https://www.rijksoverheid.nl/actueel/nieuws/2020/12/22/nederland-vergroot-productie-
van-nieuwe-en-plantaardige-eiwitten. Hiermee verminderen we in NL en EU vraag uit
andere delen van de wereld.
Wij vragen ons af of je in dit Forum specifiek op de stikstof problematiek van NL moet
ingaan, maar dat is formeel aan LNV.

Met vriendelijke groet,

Van: @minbuza.nl> 
Verzonden: donderdag 14 januari 2021 15:32
Aan: @minezk.nl>; N

@minlnv.nl>
CC: @minbuza.nl>
Onderwerp: SPOED: afstemming dossier MP WEF

Beste ,

Bijgevoegd een eerste opzet voor het fiche voor MP. Zoals jullie zien is met name de achtergrond
nog niet af; maar input is vooral gewenst op de rest; en specifiek de Q &A (potentiele vragen
waar MP op moet worden voorbereid). Ik hoor graag of ik formuleringen rondom de hubs goed
heb toegevoegd. 

Graag met spoed aanvullen en voor het einde van de dag retour, indien mogelijk.

Excuses voor de korte deadline: ik wachtte nog op meer helderheid WEF. Indien dit niet lukt,
hoor ik het ook graag; dan stem ik dat af met CPK.

Groet en dank,

Ministry of Foreign Affairs, the Netherlands
Tel/Mob: 

@minbuza.nl

Rijnstraat 8 | 2515 XP Den Haag | The Netherlands

Postbus 20061 | 2500 EB Den Haag | The Netherlands
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From:
To:
Cc:

Subject: Inhoudelijke reactie op Draft press release from WEF for GCS
Date: vrijdag 15 januari 2021 14:24:58
Attachments: Food Innovation Hubs launch  Jan 13 inhoudelijk opm.docx

Beste ,

Zoals afgesproken sturen wij jou hierbij de inhoudelijke reactie vanuit EZK, LNV en OostNL op
het draft persbericht. Ik heb de opmerkingen opgenomen in het document dat is bijgevoegd.

Met vriendelijke groet,

Van: 
Verzonden: donderdag 14 januari 2021 08:25
Aan: @minezk.nl>; S

@minezk.nl>; @minezk.nl>
CC: @minlnv.nl>;  | Oost NL
< @oostnl.nl>; @minezk.nl>; 

@minlnv.nl>; 
@minlnv.nl>; | Oost NL' @oostnl.nl>

Onderwerp: Draft press release from WEF for GCS

Beste 

Hierbij de draft press release van de WEF voor het GCS voor onze bespreking om 10.00 uur.

Ik heb het even snel doorgenomen en een opmerking toegevoegd dat de Europese Innovation
Hub nog niet staat genoemd in het rijtje hubs.

Met vriendelijke groet,

Van: @weforum.org> 
Verzonden: woensdag 13 januari 2021 20:22
Aan: @minezk.nl>; 

minlnv.nl>;  | Oost NL' < @oostnl.nl>
CC: @weforum.org>; 

@weforum.org>
Onderwerp: RE: Agenda and background document: Food Innovation Hubs Partners Group
virtual meeting, 13 January

Dear ,

Thank you for joining the call today. As discussed, attached is the draft press release. If you can
please send a quote of 1-2 sentences (max) from PM Rutte for the press release, we will work
with our media team to get this finalized. The press release will go out on Jan 27, the day of the
panel, which will be the official launch of the Food Innovation Hubs.
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Also please note that our media team has requested that the Dutch Government also support
with media and communications outreach through your media channels. I hope that would be
possible.

Best wishes,

From: @minezk.nl> 
Sent: 12 January 2021 10:37
To: @weforum.org>
Cc: @minlnv.nl>;  | Oost NL'
< @oostnl.nl>
Subject: RE: Agenda and background document: Food Innovation Hubs Partners Group virtual
meeting, 13 January

Dear ,

During our meeting yesterday we agreed that we would still inform you who will represent the
Dutch government in the Partnergroup meeting for the Food Innovation Hubs tomorrow. Is it
possible that both  and I will join?

Kind regards,

Ministerie van Economische Zaken en Klimaat
Directoraat Generaal Bedrijfsleven & Innovatie
Directie Topsectoren en Industriebeleid
Bezuidenhoutseweg 73
2594 AC Den Haag
E @minezk.nl
T: 
M: 
W: https://topsectoragrifood.nl/
en https://www.topsectoren.nl/

Van: @weforum.org> 
Verzonden: dinsdag 12 januari 2021 00:15
Aan: @agra.org>; @ab-inbev.com>;

bayer.com; @ibm.com>;
@mastercard.com; @microsoft.com>;

J @rabobank.com; @syngenta.com>;
@unilever.com; @fao.org>; 
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@wfp.org>; @wfo-oma.org;
@worldbank.org; @weforum.org>; 

@dsm.com>
CC: @agra.org>; @AB-Inbev.com>; 

@rabobank.com>; @pepsico.com>;
@syngenta.com>; 

@unilever.com>; @wfp.org>; 
@wfo-oma.org>; @worldbank.org>; 

@weforum.org>; @pepsico.com>; 
@weforum.org>; @weforum.org>; 

@weforum.org>; 
@weforum.org>; @weforum.org>; 

@weforum.org>; @weforum.org>; 
@weforum.org>; @weforum.org>;

@mastercard.com>; 
@weforum.org>; @bayer.com;

@bayer.com; v @syngenta.com; @wfp.org; 
@minezk.nl>; 

@minlnv.nl>; @oostnl.nl)'
@oostnl.nl>

Onderwerp: Agenda and background document: Food Innovation Hubs Partners Group virtual
meeting, 13 January

Dear Partners of the Food Innovation Hubs,

We are looking forward to your participation in the next virtual meeting of the Food Innovation
Hubs on Wednesday, January 13 from 10:30-12:00 EST / 16:30-18:00 CET.

Please see the link below to the agenda and background document. The meeting will focus on: a)
update on the work of the regional Food Innovation Hubs; b) Launch of the Global Coordinating
Secretariat in Netherlands and media launch in virtual Davos Agenda Week; and c) work on
Innovation lever for the UN Food Systems Summit.

Food Innovation Hubs Partners Group meeting: Agenda and background document (link)

Zoom meeting details:
Meeting Link: Food Innovation Hubs Partners Group Call
Password: D$ZCwRfHg6
Meeting ID: 965 2809 9767

We thank you for your leadership and support and look forward to the discussions on
Wednesday.

Best wishes,
 & World Economic Forum team

-------------------------------------------------
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World Economic Forum
350 Madison Avenue, 11th Floor, New York, NY
Cell: +
Email: @weforum.org
Website: www.weforum.org/agriculture
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wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te
verwijderen.
De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard
ook, die verband houdt met risico's verbonden aan het elektronisch
verzenden van berichten.

This message may contain information that is not intended for you. If you
are not the addressee or if this message was sent to you by mistake, you
are requested to inform the sender and delete the message.
The State accepts no liability for damage of any kind resulting from the
risks inherent in the electronic transmission of messages.
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From:
To:
Cc:
Subject: FW: WEF project
Date: maandag 18 januari 2021 08:09:23
Attachments: Extra fiche over World Economic Forum project tbv TOP budget besluitvorming.msg

Beste J

Naar aanleiding van de onderstaande mail van  vraag ik me af of het fiche dat ik had aangeleverd (zie
bijgevoegde mail) inderdaad is gedeeld en besproken in MT?

Ik heb eerder met besproken dat voor dit project geen fiche voor de allocatieve weging nodig was,
omdat dat gericht was op grotere projecten. Maar blijkbaar is er nu een ander besluit genomen en is er alsnog
iets nodig voor allocatieve weging. Klopt dat?

Met vriendelijke groet,

-----Oorspronkelijk bericht-----
Van: @minezk nl>
Verzonden: zondag 17 januari 2021 14:23
Aan: @minezk.nl>; 

@minezk nl>; @minezk.nl>
Onderwerp: WEF project

Ik zie nog geen fiche voor de claim die we gaan maken voor dat WEF secretariaat 3 jaar oid naar NL halen.
Kunnen jullie info aan  aanleveren. We proberen 50/50 TOP/I&K te doen maar wel belangrijk dat we
meenemen bij allocatieve weging iig TOP gedeelte

Met vriendelijke groet,

Verstuurd vanaf mijn iPad
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Van: 
Verzonden: maandag 4 januari 2021 13:55
Aan: @minezk.nl>
CC: @minezk.nl>
Onderwerp: Afstemming extra fiche over World Economic Forum project tbv TOP budget
besluitvorming

Beste en 

Hierbij stuur ik jullie een extra fiche voor een driejarige samenwerking met World Economic
Forum op het Global Coordinating Secretariat van de wereldwijde Food Innovation Hubs van het
WEF Food Systems Initiative.

Ik heb het fiche gemaakt conform het format dat ik 16/12 heb ontvangen via het bijgevoegde
Domus document met de inventarisatie van financiële middelen 2021 voor TOP.

 had mij 17/12 ook nog een extra format toegestuurd dat moet worden gebruikt voor de
claims aansluitend op de FEZ aanschrijving allocatieve weging.  heeft dat format ook
gedeeld. Ik twijfel heel erg of ik dit format nu ook moet invullen en wil hierover even met jullie
afstemmen. Mijn twijfels hebben betrekking op de volgende punten:

Er is eind 2020 een brief gestuurd aan het WEF waarin NL (EZK, LNV, Oost NL) heeft
aangegeven welke support NL wil geven.
In de Letter of Intent die MEZK-WEF eind december hebben ondertekend is de intentie
aangegeven om in januari te starten. Mijn beeld op de allocatieve weging is dat dit
gericht is op de voorjaarsbesluitvorming en daarmee te laat is.
Het gaat om een BI bijdrage waar naast TOP ook I&K in gelijke mate bijdraagt.

Ik zie jullie reactie graag tegemoet.

Ik probeer  alvast te bellen.

Met vriendelijke groet,

Van: @minezk.nl> 
Verzonden: donderdag 17 december 2020 10:24
Aan: @minezk.nl>
CC: @minezk.nl>
Onderwerp: RE: Afstemming verzoek  voor fiche over World Economic Forum
project tbv TOP budget besluitvorming

Hallo ,

Bijgevoegd de fiche.  uiterlijk 5 januari wil ik alle fiches ontvangen hebben zodat ik dit
meegenomen kan worden in het totaal document. Ik heb nog tijd nodig om alle op en
aanmerkingen te verwerken zodat het op 11 januari in MT TOP kan worden besproken. Gaat het
jou lukken om het op 4 januari af te krijgen?

Groet,

Van: @minezk.nl> 
Verzonden: donderdag 17 december 2020 10:05
Aan: @minezk.nl>; @minezk.nl>
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Onderwerp: Afstemming verzoek  Haan voor fiche over World Economic Forum
project tbv TOP budget besluitvorming

Beste  en 

Ik ben vanochtend door  gevraagd om een fiche over het World Economic Forum project
op te stellen tbv TOP budget besluitvorming. Dat staat 11 januari op agenda MT TOP.

Kunnen jullie mij het format voor het fiche sturen en een voorbeeld, dan ga ik meteen
op 4 januari ermee aan de slag.

Ik heb over dit project al eerder kort met Lies gesproken. Kern:
Wij gaan vanuit EZK met het World Economic Forum een samenwerking aan op
innovatie-ondersteuning van de wereldwijde verduurzaming van het voedselsysteem. Dit
sluit aan op de beleidsvelden van I&K en TOP met missiegedreven topsectoren- en
innovatiebeleid, sleutel technologieën en innovatie-ecosystemen.
Hiervoor zijn we Letter of Intent met het WEF aan het ondertekenen voor het in
Nederland hosten van het Global Co-ordinating Secretariat (GCS), dat het wereldwijde
netwerk van Food Innovation Hubs zal gaan aansturen. Steun MEZK en Stas.
Bij de samenwerking gaat het over een personele detachering en een operationeel
budget voor EZK van 165.000-167.000 per jaar voor een periode van 3 jaar. Idee 
is verdeling TOP en I&K van 50/50.

Alvast bedankt!

Met vriendelijke groet,

Ministerie van Economische Zaken en Klimaat
Directoraat Generaal Bedrijfsleven & Innovatie
Directie Topsectoren en Industriebeleid
Bezuidenhoutseweg 73
2594 AC Den Haag
E: @minezk.nl
T: 
M: 
W: https://topsectoragrifood.nl/
en https://www.topsectoren.nl/
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From:
To:
Cc:

Subject: FW: GCS - structure and funding
Date: maandag 18 januari 2021 08:22:30

Beste 

Hierbij ook voor jullie de mail van  met de wens vanuit de WEF ten aanzien van de opzet
van de GCS organisatie en juridische structuur.

Vanmiddag om 14.00 uur is volgende telcon met WEF.

Met vriendelijke groet,

Van: @weforum.org> 
Verzonden: vrijdag 15 januari 2021 19:10
Aan: @minlnv.nl>; 

@minezk.nl>;  | Oost NL' < @oostnl.nl>; 
@minezk.nl>; 

r@minezk.nl>; @minezk.nl>
CC: @weforum.org>; 

@weforum.org>
Onderwerp: GCS - structure and funding

Dear All,

Thank you for the call today. Following up on our discussions, I am summarizing some of the
notes from our end on the options for the GCS.

On institutional structure

Given that it would be difficult for WEF to make a commitment to set up a separate WEF legal
entity in The Netherlands, we are proposing the following options:

Option 1 – GCS without creating a separate legal entity currently
Currently there are three individuals who will be part of the GCS – two of them seconded by the
Govt of Netherlands who will be funded by them; and one supported by WEF as part of the
$200K commitments. We can initiate these three roles – with the two seconded persons sitting
in an office rental space (supported by Dutch Govt) in Wageningen (as proposed by Dutch govt).
Since the funding for all three positions will come from already existing legal entities (Dutch Govt
and WEF), we can initiate the work very soon without necessarily setting up a legal entity right
now. This will be fast and less bureaucratic – and an opportunity to get started very soon so we
can demonstrate results by the Food Systems Summit.

If in the future, we manage to leverage more funding, we can hire more people for the GCS.
They can still be based in The Netherlands – WEF can funnel the funding and support these
additional people through a fixed term contract. As we get more substantial commitments for
multi-year funding, we can move to create a separate legal entity through option 2 below.
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Option 2 – other Dutch partners set up the legal entity  
Other Dutch partners can be mobilized to set up a legal entity on behalf of the Food Innovation
Hubs. The only caveat we would place here that is we avoid mobilizing a single private sector
company to do this. In fact, it would be better if non-private sector partners can be mobilized –
as it would be important for optics and independence that the Hub is seen as neutral.

Our recommendation would be to start with option 1 to build towards option 2. Since the work
is at a nascent stage, there might be hesitation from partners to lean in to set up a separate legal
entity currently but indeed that should be the long-term vision based on how much action and
commitments we can demonstrate.

Please do note that we are absolutely committed from our side, including on supporting the role
of Netherlands as the host of the GCS. It’s just very difficult for WEF to set up separate legal
entities in other countries – we do this very rarely and such a step would require approval of our
Managing Board and Board of Trustees.

Budget – 200K
Regarding the commitment of the Dutch government for a budget of 200,000 Euro/year for a
period of three years to the WEF, the funding will support the following:

Hiring of a Senior Program Manager based out of Geneva who will be part of the GCS
Travel and related expenses needed to support the work of the GCS and regional Food
Innovation Hubs

We hope this addresses our discussions from this morning. And we look forward to continuing
these discussions on Monday.

Have a good weekend.

-------------------------------------------------

World Economic Forum
350 Madison Avenue, 11th Floor, New York, NY
Cell: +
Email: @weforum.org
Website: www.weforum.org/agriculture
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From:
To:

Subject: FYI - collega"s WUR die de komende tijd aansluiten mbt WEF
Date: dinsdag 19 januari 2021 13:06:57

Beste mensen,

Ter info: mijn collega’s @wur.nl, strategy advisor, betrokken bij oa Foodswitch,
OnePlanet, 4TU etc)  en @wur.nl; public affairs) zullen de komende tijd bij mij aansluiten
in het actionteam tbv kwartiermakerschap Europese InnovatieHub  (a.s. vrijdag heeft  hier de eerste
vergadering voor gepland). Ik weet niet in welke stadium het aanbod van WEF verkeert om een presentatie
over C4IR te geven? In ieder geval zouden  en  hiervoor eveneens graag uitgenodigd worden.

We zouden het tevens op prijs stellen als we vanuit het GCS team ook informatie ontvangen over oa
governance en beoogde werkzaamheden / activiteiten, daar er een mogelijke overlap kan ontstaan met de
Europese innovatiehub, daar er mbt de hub  ook over coordinerende activiteiten gesproken wordt. Ons beeld is
nog niet heel scherp over hoe de 3 verschillende initiatieven (Europese innovatiehub, GCS en C4IF Food) vooral
complementair doch niet overlappend naast elkaar zouden gaan functioneren.

Groet!

10.2.e
10.2.e

10.2.e
10.2.e

10.2.e

10.2.e

106

10.2.e 10.2 e



From:
To:
Cc:

Subject: Voorstel quote: Draft press release / spoed
Date: woensdag 20 januari 2021 09:15:03

Beste 

Hierbij stuur ik jullie het voorstel voor de quote van MP Rutte in de WEF press release, dat in
overleg met DC EZK is opgesteld.

Global food insecurity has been rising again. This stresses the need to redesign how we
produce and consume food. The Netherlands is committed to forming partnerships that
will catalyze the innovations that are needed to address the food system challenges. I
am therefore proud to announce that the Netherlands will host the Global Coordinating
Secretariat of the WEF Food innovation hubs.

Met vriendelijke groet,

Ministerie van Economische Zaken en Klimaat
Directoraat Generaal Bedrijfsleven & Innovatie
Directie Topsectoren en Industriebeleid
Bezuidenhoutseweg 73
2594 AC Den Haag
E: @minezk.nl
T: 
M: 
W: https://topsectoragrifood.nl/
en https://www.topsectoren.nl/

Van: @minbuza.nl> 
Verzonden: woensdag 20 januari 2021 08:17
Aan: @minbuza.nl>; 

f@minbuza.nl>; @minezk.nl>
CC: @minaz.nl>; @minbuza.nl>
Onderwerp: RE: Draft press release / spoed

Goede morgen.
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De quote van WEF zelf over de ontwikkeling van ondervoeding dekt volledig onze lading. Deze
press release gaat over de rol van de innovation hubs. Quote daarover graag van het team bij
EZK ( ).

@  zal je zo de concept persverklaring doorzetten.

From: @minbuza.nl> 
Sent: dinsdag 19 januari 2021 19:29
To: @minbuza.nl>; 

@minbuza.nl>
Cc: @minaz.nl>; @minbuza.nl>
Subject: FW: Draft press release / spoed

Dag ,

Zie verzoek hieronder, al even met AZ afgestemd, het zou mooi zijn een quote te leveren als
bijdrage aan press release.

Verzoek: hebben jullie een mooie zin hiervoor?
De quote moet uiterlijk donderdag worden aangeleverd, wat betekent dat AZ (in de cc) deze
morgenochtend om half 9 al zou moeten hebben. Kunnen jullie iets sturen, direct naar 
graag? Ik realiseer me dat het erg kort dag is; ik heb (PV Geneve) zojuist al gevraagd of ze
wil nagaan of vrijdag ook ok is.

Groeten,

From: @weforum.org> 
Sent: Tuesday, January 19, 2021 5:10 PM
To: @minezk.nl>; 

@minezk.nl>
Cc: @weforum.org>; 

@weforum.org>; @minlnv.nl>; 
| Oost NL' < @oostnl.nl>; 

@minezk.nl>; @minezk.nl>; 
@weforum.org>

Subject: RE: Draft press release

Dear 

Following up on the press release, please see the latest draft. We have one quote from Unilever
now and are waiting for quotes from ED of WFP, CEO PepsiCo, and we have also requested a
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quote from President of World Farmers Organization. Please also note that we have added
another example from Zambia, besides the existing one from Colombia.

We will be grateful if we can have the quote from PM Rutte by Thursday this week. If this is not
possible, please let us know when it would be possible so we can alert our media team.

Best wishes,

From: @minezk.nl> 
Sent: 14 January 2021 12:45
To: @weforum.org>
Cc: @weforum.org>; 

@weforum.org>; @minlnv.nl>; 
 Oost NL' < @oostnl.nl>; 
@minezk.nl>; @minezk.nl>; 

@minezk.nl>
Subject: RE: Draft press release

Dear 

Thank you for the draft press release that you have sent us.

The draft press release and your request will be handled by  of our
communication department at the Ministry of Economic Affairs and Climate Policy in
combination with spokesmen of the other involved ministries. We will come back to you as soon
as possible.

Kind regards,

Van: @weforum.org> 
Verzonden: woensdag 13 januari 2021 20:22
Aan: @minezk.nl>; 

@minlnv.nl>;  | Oost NL' < @oostnl.nl>
CC: @weforum.org>; 

@weforum.org>
Onderwerp: RE: Agenda and background document: Food Innovation Hubs Partners Group
virtual meeting, 13 January

Dear 

Thank you for joining the call today. As discussed, attached is the draft press release. If you can
please send a quote of 1-2 sentences (max) from PM Rutte for the press release, we will work
with our media team to get this finalized. The press release will go out on Jan 27, the day of the
panel, which will be the official launch of the Food Innovation Hubs.

Also please note that our media team has requested that the Dutch Government also support
with media and communications outreach through your media channels. I hope that would be
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possible.

Best wishes,

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u
niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is gezonden,
wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te
verwijderen.
De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard
ook, die verband houdt met risico's verbonden aan het elektronisch
verzenden van berichten.

This message may contain information that is not intended for you. If you
are not the addressee or if this message was sent to you by mistake, you
are requested to inform the sender and delete the message.
The State accepts no liability for damage of any kind resulting from the
risks inherent in the electronic transmission of messages.

Help save paper! Do you really need to print this email?

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u niet de geadresseerde
bent of dit bericht abusievelijk aan u is toegezonden, wordt u verzocht dat aan de afzender te
melden en het bericht te verwijderen. De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade,
van welke aard ook, die verband houdt met risico's verbonden aan het elektronisch verzenden
van berichten.

This message may contain information that is not intended for you. If you are not the addressee
or if this message was sent to you by mistake, you are requested to inform the sender and delete
the message. The State accepts no liability for damage of any kind resulting from the risks
inherent in the electronic transmission of messages.
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From:
To:

Subject: RE: WEF GCS - bespreekpunten vooroverleg vrijdag - zie laatste sheet in ppt GCS en food innovation hubs
Date: donderdag 21 januari 2021 09:33:10
Attachments: WEF Food Innnovation GCS to Food Innovation Hubs_ .pptx

Beste 

Hierbij mijn aanvullingen. Deze zijn in geel gemarkeerd.

Met vriendelijke groet,

Van: @minezk.nl> 
Verzonden: woensdag 20 januari 2021 17:32
Aan: @minlnv.nl>; 

@minezk.nl>; @minezk.nl>;
@minezk.nl>

Onderwerp: WEF GCS - bespreekpunten vooroverleg vrijdag - zie laatste sheet in ppt GCS en
food innovation hubs

Dag allen

Ik heb voor mezelf wat informatie op een rijtje gezet, zie bijlage.
Sommige zaken mss nog niet helemaal helder, in dat geval aanvullingen en suggesties welkom!

Op de laatste sheet de punten waar we vrijdag in het vooroverleg nader op in kunnen gaan:

Samenwerkingsovereenkomst met WEF
wat in de overeenkomst opnemen over: doel werkwijze communicatie GCS
placeholder in samenwerkingsovereenkomst over rechtsvorm GCS faciliteit (uitwerken
kan op de langere termijn)
Governance rondom GCS : aansturing vanuit multi-stakeholder governance body. Is het
nodig om dit uit te werken in de samenwerkingsovereenkomst, dit om de ED effectieve
manoeuvreerruimte te gunnen en de bijdrage van het GCS aan het NL AF innovatie
ecosysteem te optimaliseren. Verschil en samenhang partner group, transition taskforce,
steering committee, advisory board. Samenstelling en betrokkenheid vanuit civil society.
Wat kan vrijdag 22/1 al in concept aan WEF worden gestuurd voor bespreking op
maandag?

Opzet, inrichten/bemensen GCS 
Profielen medewerkers : zijn deze nu definitief? Wie stelt vast voor EZK/LNV?
Wervingsprocedure , shortlisting Executive Director: hoe gaat dit, advies EZK-
HRM?
Detacheren medewerker EZK/LNV en OostNL naar WEF: advies HRM-EZK
Uitwerken Subsidieverleningsbeschikking:  WEF dient formeel aanvraag te doen
Huisvesting Wageningen: wensen en criteria om voorkeurslocatie te bepalen?

Te bespreken met WEF ….
Wat kan er vrijdag al worden toegezonden aan WEF; waar willen we in het
gesprek maandag op focussen
Welke punten voorleggen aan de transitie taskforce? En wanneer?
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From:
To: M )
Cc:
Subject: Afstemming verdere communicatie GCS
Date: donderdag 21 januari 2021 12:49:28
Attachments: Food Innovation Hubs launch  Jan 18.docx

Beste 

Hierbij een update rond de communicatie van het GCS. MP Rutte heeft ingestemd met de
onderstaande quote voor het WEF persbericht. Het kabinet van de MP heeft de coördinatie
opgepakt en de quote via de PV in Geneve naar het WEF gecommuniceerd. AZ heeft geen
(Nederlands) persbericht voorzien. Inzet socials was nog niet bekend.

Quote: Global food insecurity has been rising again. This stresses the need to redesign how we
produce and consume food. The Netherlands is committed to forming partnerships that will
catalyze the innovations that are needed to address the food system challenges. I am therefore
proud to announce that the Netherlands will host the Global Coordinating Secretariat of the WEF
Food innovation hubs.

Voor de verdere communicatie zal  met  van jullie
woordvoering contact hebben.

Er resteren 2 opties:
1) Een post via onze social media kanalen (Twitter, Facebook, Linkedin) op 27-1 met
verwijzing naar het WEF-persbericht.
2) Een eigen nieuwsbericht vanuit (EZK/LNV) op 27-1 gericht op de vestiging van het
GCS.

De vraag aan jullie woordvoering is of jullie open staan voor een gezamenlijk nieuwsbericht?

Met vriendelijke groet,

Ministerie van Economische Zaken en Klimaat
Directoraat Generaal Bedrijfsleven & Innovatie
Directie Topsectoren en Industriebeleid
Bezuidenhoutseweg 73
2594 AC Den Haag
E: @minezk.nl
T: 
M: 
W: https://topsectoragrifood.nl/
en https://www.topsectoren.nl/
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From:
To:
Subject: RE: Afstemming verdere communicatie GCS
Date: vrijdag 22 januari 2021 15:46:07

Beste 

Goed dat er gemeenschappelijk bericht komt. Dank voor de snelle reactie en ook alvast een
goed weekend!

Met vriendelijke groet,

Van: @minezk.nl> 
Verzonden: vrijdag 22 januari 2021 15:44
Aan: @minezk.nl>
CC: @minezk.nl>; 

@minezk.nl>; @minlnv.nl>; 
@minlnv.nl>; 

@minlnv.nl>
Onderwerp: RE: Afstemming verdere communicatie GCS

Ha , e.a.

Ja, we hebben besloten een gezamenlijk persbericht te maken. Ik kan voor nu wel toe met de
informatie die al is gedeeld. Ik maak een eerste opzet voor LNV (  om aan te vullen.
Zodra we het eerste concept gereed hebben, krijgen jullie de kans om mee te lezen en
opmerkingen te maken. Naar verwachting begin volgende week.

Alvast een goed weekend.

Met vriendelijke groet,

……………………………
Ministerie van Economische Zaken en Klimaat
Bezuidenhoutseweg 73 | 2594 AC | Den Haag
T: 
www.rijksoverheid.nl/ezk

Van: @minezk.nl> 
Verzonden: vrijdag 22 januari 2021 15:29
Aan: @minezk.nl>
CC: @minezk.nl>; 

@minezk.nl>; @minlnv.nl>; 
@minlnv.nl>; 

@minlnv.nl>
Onderwerp: Afstemming verdere communicatie GCS

Beste 

Heb jij nog contact gehad met  van LNV woordvoering en is er overeenstemming
over een gezamenlijk persbericht? Hebben jullie daar dan nog aanvullende informatie voor
nodig of kunnen jullie vooruit met de informatie die al gedeeld is?
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Met vriendelijke groet,

Van: @minlnv.nl> 
Verzonden: donderdag 21 januari 2021 17:11
Aan: @minezk.nl>; 

@minlnv.nl>; @minlnv.nl>
CC: @minezk.nl>; 

@minezk.nl>; @minezk.nl>; 
@minezk.nl>

Onderwerp: RE: Afstemming verdere communicatie GCS

Hoi ,

Lijkt me heel goed als we gaan voor een gezamenlijk nieuwsbericht.

Groet,

Van: @minezk.nl> 
Verzonden: donderdag 21 januari 2021 12:49
Aan: @minlnv.nl>; 

@minlnv.nl>; @minlnv.nl>
CC: @minezk.nl>; 

@minezk.nl>; @minezk.nl>; 
@minezk.nl>

Onderwerp: Afstemming verdere communicatie GCS

Beste , en ,

Hierbij een update rond de communicatie van het GCS. MP Rutte heeft ingestemd met de
onderstaande quote voor het WEF persbericht. Het kabinet van de MP heeft de coördinatie
opgepakt en de quote via de PV in Geneve naar het WEF gecommuniceerd. AZ heeft geen
(Nederlands) persbericht voorzien. Inzet socials was nog niet bekend.

Quote: Global food insecurity has been rising again. This stresses the need to redesign how we
produce and consume food. The Netherlands is committed to forming partnerships that will
catalyze the innovations that are needed to address the food system challenges. I am therefore
proud to announce that the Netherlands will host the Global Coordinating Secretariat of the WEF
Food innovation hubs.

Voor de verdere communicatie zal  met  van jullie
woordvoering contact hebben.

Er resteren 2 opties:
1) Een post via onze social media kanalen (Twitter, Facebook, Linkedin) op 27-1 met
verwijzing naar het WEF-persbericht.
2) Een eigen nieuwsbericht vanuit (EZK/LNV) op 27-1 gericht op de vestiging van het
GCS.

De vraag aan jullie woordvoering is of jullie open staan voor een gezamenlijk nieuwsbericht?

Met vriendelijke groet,
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Ministerie van Economische Zaken en Klimaat
Directoraat Generaal Bedrijfsleven & Innovatie
Directie Topsectoren en Industriebeleid
Bezuidenhoutseweg 73
2594 AC Den Haag
E: @minezk.nl
T: 
M
W: https://topsectoragrifood.nl/
en https://www.topsectoren.nl/
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From:
To:
Cc:
Subject: A+B-punten WEF FSI GCS - : OPROEP STAFPUNTEN aanleveren uiterlijk woe 27 jan 10.00 uur
Date: dinsdag 26 januari 2021 13:15:30

Beste 

Hierbij stuur ik je met akkoord van  een A- en B-punt over het Global Coordinating
Secretariat voor de WEF Innovatiehubs voor de stafpunten van deze week. Zie de mail
hieronder.

Met vriendelijke groet,

Van: @minezk.nl> 
Verzonden: dinsdag 26 januari 2021 12:46
Aan: @minezk.nl>
CC: @minezk.nl>; 

@minezk.nl>
Onderwerp: Re: Ter akkoord: A+B-punten WEF FSI GCS - : OPROEP STAFPUNTEN aanleveren
uiterlijk woe 27 jan 10.00 uur

Prima en van mijn kant akkoord

Groet 

Op 26 jan. 2021 om 12:08 heeft @minezk.nl> het
volgende geschreven:

Beste ,

Zoals maandag besproken in UL overleg zijn er in overleg met I&K een A- en B-
punt gemaakt over het GCS voor de WEF Innovatiehubs.

Graag jouw akkoord om deze aan te leveren bij 

A-punt:
MP Rutte heeft op 27 januari, tijdens de sessie ‘Transforming Food Systems and
Land Use' van de Davos meeting van het World Economic Forum, bekend gemaakt
dat Nederland het Global Coordinating Secretariat (GCS) van de wereldwijde WEF
Food Innovation Hubs zal hosten. Deze bekendmaking sluit aan op de Letter of
Intent die Minister Wiebes, mede namens Minister Schouten, eind december heeft
getekend met het World Economic Forum. Deze steun van Nederland voor het GCS
is een katalysator voor het wereldwijde succes van de WEF Food Innovation Hubs,
die bijdragen aan de mondiale voedselzekerheid. Dit initiatief versterkt de
internationale beleidsambities van EZK, LNV en BZ, positioneert het innovatieve
Nederlandse ecosysteem op het wereldpodium en versterkt de internationale R&D
samenwerking van Nederlandse kennisinstellingen en bedrijven.

I&K),  (TOP)

B-punt:
MP Rutte heeft op 27 januari, tijdens de sessie ‘Transforming Food Systems and
Land Use' van de Davos meeting van het World Economic Forum (WEF), bekend
gemaakt dat Nederland het Global Coordinating Secretariat (GCS) van de
wereldwijde WEF Food Innovation Hubs zal hosten. Deze bekendmaking sluit aan
op de Letter of Intent die Minister Wiebes, mede namens Minister Schouten, eind
december heeft getekend met het WEF. Deze steun van Nederland voor het GCS is
een katalysator voor het wereldwijde succes van de Food Innovation Hubs. Het
WEF heeft in 2019 het initiatief genomen om wereldwijd Food Innovation Hubs op
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te zetten om technologische innovatie te ondersteunen t.b.v. een duurzaam en
gezond voedselsysteem. Dit wordt wereldwijd geleid en ondersteund door: Alliance
for Green Revolution in Africa, Anheuser-Busch InBev, Bayer Crop Science, IBM,
Mastercard, Microsoft, PepsiCo, Rabobank, Syngenta, Unilever, UN FAO, UN World
Food Programme, World Farmers Organization, World Bank. Er zijn hubs opgezet
in Azië, Afrika en Midden/Zuid-Amerika. De Europese Food Innovation Hub bij
Foodvalley is op 23 november 2020 gelanceerd. Dit initiatief versterkt de
internationale beleidsambities van EZK, LNV en BZ, positioneert het innovatieve
Nederlandse ecosysteem op het wereldpodium en versterkt de internationale R&D
samenwerking van Nederlandse kennisinstellingen en bedrijven.

 (I&K),  (TOP)

Met vriendelijke groet,

Van: @minezk.nl> 
Verzonden: maandag 25 januari 2021 10:38
Aan: @minezk.nl>
Onderwerp: WEF FSI GCS+Innovatiehubs - : OPROEP STAFPUNTEN aanleveren
uiterlijk woe 27 jan 10.00 uur

Hoi 

Mss goed om deze week een A en B punt te doen?
Groet h

Van: @minezk.nl> 
Verzonden: maandag 25 januari 2021 10:36
Aan: @minezk.nl>; 

@minezk.nl>; @minezk.nl>; 
@minezk.nl>; 

@minezk.nl>; @minezk.nl>;
@minezk.nl>; 

@minezk.nl>; 
r@minezk.nl>

CC: @minezk.nl>; 
@minezk.nl>; @minezk.nl>

Onderwerp: OPROEP STAFPUNTEN aanleveren uiterlijk woe 27 jan 10.00 uur

Allen,

Ik heb een dringend gebrek aan stafpunten. Deze week is de aanlevertijd ook nog
een dagje eerder, namelijk woensdag 10.00 uur.

Hebben jullie nog interessante zaken om te delen met B&I (B-punt) of om
de bewindspersonen over te informeren (A-punt) lever deze dan bij mij
aan.
(In het geval van een A-punt graag met instemming van MT-lid en ook graag
aangeven of het de Stas of MEZK betreft)

Alvast hartelijk dank,
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DG Bedrijfsleven en Innovatie
Ministerie van Economische Zaken en Klimaat
Bezuidenhoutseweg 73 | 2594 AC | Den Haag
Postbus 20401 | 2500 EK | Den Haag
........................................................................
T 
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From:
To:
Cc:

Subject: Ter informatie: 27 januari gaan rondom WEF Davos twee persberichten uit over NL Global Coordinating
Secretariat van WEF Food Innovation Hubs

Date: dinsdag 26 januari 2021 17:44:44
Attachments: Food Innovation Hubs launch  Jan 23 final.docx

WEF Food Systems at Davos Agenda 2021.pdf

Beste ,

Hierbij willen wij jullie informeren dat er morgenochtend rondom de WEF Davos meeting twee
persberichten zullen uitgaan dat Nederland het Global Coordinating Secretariat (GCS) van de
wereldwijde WEF Food Innovation Hubs zal hosten.

Het persbericht van het WEF is bijgevoegd. Dit bericht bevat een quote van MP Rutte.
Daarnaast zijn er quotes van diverse andere partners en stakeholders, waaronder ook Alan Jope
van Unilever.

Vanuit DC EZK en LNV wordt een Nederlands persbericht uitgebracht met daarin quotes van
MEZK en MLNV. Dit gaat nog langs beide bewindspersonen en zal morgenochtend definitief zijn.

Hieronder en in tweede bijlage vinden jullie informatie over de verschillende food system
sessies in Davos. MP Rutte neemt van 9.00 – 9.45 uur deel aan het Food leadership panel over
Transforming Food Systems and Land Use Leadership.

Met vriendelijke groet,

Onderwerp: Next week's Davos Agenda 2021 - the Food Systems programme - Tune In!

Dear Friends,  

Warm greetings and we are delighted to share with you a special update on next week’s Davos
Agenda 2021 where more than 1500 business, government and civil society leaders from over
70 countries will convene virtually under the theme “A Crucial Year to Rebuild Trust”. Leaders
will address the economic, environmental, social and technological challenges following the
COVID-19 pandemic, which has further revealed and reinforced the complexity,
interdependence and need for systems thinking and collaboration.  More information here (link)

We are pleased to offer you an overview of how the food systems agenda will be featured
during the week long programme. As we look at this pivotal year ahead, it is more important
than ever to nurture and scale a portfolio of resilience-ready, inclusive, sustainable, healthy and
nutritious solutions for food. It will take ambitious collective action embedded in agile and
solutions-oriented mindsets, and designed for inclusion at every stage.

The Davos Agenda, 25-29 January, 2021 – Food Systems Programme

Wednesday January 27 – the theme for Day 3 will be on “Enhancing Stewardship of our Global
Commons”

Transforming Food Systems and Land Use Leadership Panel – Two dedicated leadership
sessions in two time zones

Food Leadership Panel, 09:00-CET  (East) – TopLink (link); Agenda here (link) and
Watch livestream here (link)
Food Leadership Panel, 17:15-CET (West) –Toplink (link); Agenda here (link);
Watch livestream here (link)

Unlocking Innovation to Transform Food Systems – First half open to public online,
Second half is only accessible via Toplink

Food Impact Session, 14:00-CET – TopLink (link); Agenda here (link); Watch
livestream here (link).

Friday January 29 – the theme on Day 5 will be on “Advancing Global and Regional Cooperation”
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Boosting Europe’s Green Transition, 14:00-CET – Will feature EC’s farm to fork strategy
Virtual Meeting Session – Toplink (link). Watch livestream here (link). The first part
of the session is open to the public online, the second is only accessible via TopLink



Amanda Russo, Public Engagement, World Economic Forum, arus@weforum.org 

Food Innovation Hubs Put Farmers at Head of the Table for 
Systems Change  
• Innovation is critical to bring about a fundamental shift in the way our food is produced and

consumed
• The World Economic Forum, the government of Netherlands and several public and private

sector partners are launching Food Innovations Hub to help transform the food ecosystem
• More than 20 organizations are leading with work already underway in Colombia, India,

Europe, ASEAN and several countries across Africa
• With country-led approaches, the Hubs will drive both high-end and low-cost grassroots and

other innovations that could have scalable impact
• Learn more here

Geneva, Switzerland, 27 January 2021 – Globally, almost 2 billion people do not have access to 
safe, nutritious and sufficient food, and 690 million suffer from hunger. With 10 years to achieve the 
Sustainable Development Goals, we need to fundamentally change the way food is produced and 
consumed. This includes changing the practices of more than 500 million smallholder farmers and the 
consumption patterns of 7.7 billion individuals. 

To support this, the World Economic Forum, the Government of Netherlands and several public and 
private sector partners are launching Food Innovations Hub as a key multistakeholder platform that 
will leverage technology and broader innovations to strengthen local innovation ecosystems for food 
systems transformation. This has been launched with multi-year funding from the Government of 
Netherlands for a Global Coordinating Secretariat based in The Netherlands.  

Mark Rutte, Prime Minister of the Netherlands, said: "Global food insecurity has been rising again. 
This stresses the need to redesign how we produce and consume food. The Netherlands is 
committed to forming partnerships that will catalyze the innovations that are needed to address the 
food system challenges. I am therefore proud to announce that the Netherlands will host the Global 
Coordinating Secretariat of the Food Innovation Hubs.” 

The Food Innovation Hubs will be a flagship initiative of the Food Action Alliance leading to the UN 
Food Systems Summit 2021 and beyond. The role of the Global Coordinating Secretariat will be to 
coordinate the efforts of the regional Hubs as well as align with global processes and initiatives such 
as the UN Food Systems Summit. 

Dominic Waughray, Managing Director, World Economic Forum, said: “Food sustains life and is at 
the heart of our planet. But if we are to feed 10 billion people by 2050 within planetary boundaries, the 
way the world produces and consumes food needs to change. Innovation is critical in enabling this 
systemic transformation. As progress is accelerated towards meeting the Sustainable Development 
Goals, the World Economic Forum is committed to supporting collective action and promoting country 
led agendas through the Food Innovation Hubs in this pivotal year for food systems.” 

More than 20 organizations are leading on the Food Innovation Hubs with work already underway in 
Colombia, India, Europe, ASEAN and several countries in Africa. The Bill & Melinda Gates 
Foundation has provided multi-year support for the development of a Food Innovation Hub in India 
and several public and private sector partners have committed in-kind resources to support the 
development of Hubs in various regions. 

With country-led approaches, the Hubs will drive both high-end and low-cost grassroots and other 
innovations that could have scalable impact, as well as innovations encompassing supply chains, 
partnerships and business models that can enable systemic change.  

112a



Theo De Jager, President, World Farmers’ Organization, said: “Innovation ranging from 
technological, social, and organizational can play a key role in unlocking the potential of agriculture as 
the heart of food systems transformation. Farmers are innovators by nature and necessity and have 
innovative solutions that have survived for centuries. The Food Innovation Hubs puts farmers at the 
center to both develop and inform innovation ecosystems for their benefit and the benefit of the 
natural ecosystems they work in.”  

For example, the Food Innovation Hub in Colombia will support stakeholders across the value chain 
on food optimization, smart logistics and information systems that connect consumers to nutritious 
foods from sustainable farms. In Zambia, initial work is focused on providing financial, advisory and 
capacity-building support to smallholder farmers to move towards more sustainable agriculture 
practices. An interoperable data and analytics platform in development will generate insights for 
Zambian farmers. 
 
Ramon Laguarta, Chief Executive Office of PepsiCo, said: “Food is one of the main levers we can 
pull to improve environmental and societal health. With the right investment, innovation, and robust 
collaboration, agriculture could become the world’s first sector to become carbon negative, whilst 
meeting the needs of a rapidly growing global population and providing meaningful economic 
opportunities. Unlocking this potential will take ambitious multi-stakeholder, precompetitive 
collaborations to transform the food system — exactly what these Hubs are designed to cultivate.”  
 
With the UN Food Systems Summit in 2021 as a key milestone to deliver action and broader 
engagement, these Hubs are working with local stakeholders to forge partnerships that develop 
impactful innovations.  

David Beasley, Executive Director, UN World Food Programme, said: “Achieving zero hunger 
requires investment from the private sector – we will never reach our goal without them. The Food 
Innovation Hubs provide a vital opportunity to bring together some of the world’s leading 
organizations, from many different sectors, to support the global movement to end hunger.” 

Over the next year, the Hubs will also develop a community of innovators and entrepreneurs across 
geographies to share learnings and build capacity, including through more South-South 
collaborations.  
 
Alan Jope, Chief Executive Officer of Unilever, said: “The Food Innovation Hubs will help to 
revolutionize the global food system by bringing innovation and new technology at scale to meet local 
needs. Unilever is proud to be a part of these Food Innovation Hubs, as we believe that through our 
collective efforts we can make food a force for good.”  
 
About The Davos Agenda 
The Davos Agenda is a pioneering mobilization of global leaders aimed at rebuilding trust to shape 
the principles, policies and partnerships needed in 2021. It features a full week of global programming 
dedicated to helping leaders choose innovative and bold solutions to stem the pandemic and drive a 
robust recovery over the next year. Heads of state, CEOs, civil society leaders, and global media will 
actively participate in almost 100 sessions across five themes. Media can register here. 
 
Note to Editors 
Learn more here about the project 
Explore the Forum’s Strategic Intelligence Platform and Transformation Maps  
Learn about the Forum’s impact 
Forum Agenda (also in French | Spanish | Mandarin | Japanese) 
Forum videos | photos 
Subscribe to News releases and Podcast  
Facebook | Twitter | Instagram | LinkedIn | TikTok | Weibo | Podcasts  

The World Economic Forum, committed to improving the state of the world, is the International 
Organization for Public-Private Cooperation. 
The Forum engages the foremost political, business and other leaders of society to shape global, 
regional and industry agendas. (www.weforum.org). 
 



 

 

 

 

 

 

 



From:
To:
Cc:
Subject: RE: Nieuwsbericht: Global Coordinating Secretariat voor voedselinnovatie komt naar Nederland
Date: woensdag 27 januari 2021 16:28:02
Attachments: image001.png

image003.png

Ha 

Top, dank je wel, mooi nieuw! We gaan dit zeker oppakken voor news item en socials.

Groet,

Marketing & Communication | Business Intelligence

NETHERLANDS FOREIGN INVESTMENT AGENCY
Prinses Beatrixlaan 2 | 2595 AL  The Hague | Netherlands
M +

Rolling Out the Orange Carpet since 1978
Free Information and Services | Tailored Fact-Finding and Introductions | Confidential Guidance and
Counsel

Van:  Oost NL < @oostnl.nl> 
Verzonden: woensdag 27 januari 2021 16:25
Aan: @rvo.nl>; 

@rvo.nl>; @rvo.nl>
Onderwerp: Nieuwsbericht: Global Coordinating Secretariat voor voedselinnovatie komt naar
Nederland

Hi 

Nederland gaat het centrum vormen voor wereldwijde voedselinnovatie met het Global Coordinating
Secretariat (GCS). Dat maakte premier Rutte tijdens een digitale bijeenkomst van het World
Economic Forum (WEF) bekend. Het GCS maakt onderdeel uit van het voedselsysteem initiatief van
het WEF om innovaties en nieuwe technologieën in de voedselketen aan te jagen die bijdragen aan
de mondiale voedselzekerheid. Het GCS stuurt vanuit Nederland de verdere ontwikkeling van de
wereldwijde regionale voedselinnovatie hubs. De ministeries van EZK en LNV, en
ontwikkelingsmaatschappij Oost NL – met steun van de provincie Gelderland en Provincie Overijssel
– helpen het GCS opstarten door het beschikbaar stellen van een klein kernteam.

Bijgaand de linkjes:
- Aankondiging Mark Rutte: Mark Rutte | WEF Innovation Hubs - YouTube
- naar het bericht op de site van de WEF: Food Innovation Hubs Put Farmers at Head of the Table for
Systems Change > Press releases | World Economic Forum (weforum.org)
- naar het bericht op Oost NLhttps://oostnl.nl/nl/nieuws/mondiaal-centrum-voor-voedselinnovatie-
komt-naar-nederland
- Bericht EZK en LNV: https://www.rijksoverheid.nl/actueel/nieuws/2021/01/27/mondiaal-centrum-
voor-voedselinnovatie-komt-naar-nederland
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- LinkedIn: https://www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activity:6760196003032285184
- Twitter: https://twitter.com/Oostnlnl/status/1354448556455829506?s=20

Deel het mooie nieuws.

Met vriendelijke groet,

Laan van Malkenschoten 40 
Postbus 1026
7301 BG Apeldoorn
088 667 01 00
www.oostnl.nl

Op dit e-mailbericht is een disclaimer van toepassing.
Ontw kkelingsmaatschappij Oost-Nederland NV staat ingeschreven bij de Kamer van Koophandel onder nummer 06060570. 
Statutaire zetel: Apeldoorn.
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From:
To:
Subject: specs m.b.t. ruimte
Date: donderdag 28 januari 2021 16:30:48

Hoi 

Zoals net besproken:

Eerder heb ik met gesproken over ruimte voor 1 persoon.
Destijds ging ik er nog van uit dat er 4+ mensen in het GCS-kantoor zouden komen en heb ik
dat afgerond naar boven tot 5.

Specs:
een werkplek + kastruimte voor 1 persoon vraagt 12 m2
GCS zou nodig hebben:

Ongeveer 5 werkplekken, dus 60 m2
Bijv. een opstelling van 2 ruimtes  (1+4) of (2+3) zodat een directeur kan
overleggen/alleen kan zitten
Toegang tot sanitaire faciliteiten, print faciliteiten
Catering of beschikbaarheid over keukentje
Toegang tot vergaderruimtes
Toegang tot high-speed internet
Parkeerplaatsen ?
Receptie / gedeelde receptie secretariaats functie
N.B. Werkplekken zijn nog geen ingerichte werkplekken (computernetwerk etc)

Vraag jij prijsopgaven/mogelijkheden op bij 
Ik begrijp dat de topsector naar AgroBusinessPark 82 verhuist. Was me niet bewust dat dat
pand ook al van Kadans is.
Dan zou de keuze moeten gaan tussen een plek van Kadans op de Campus of een plek van
Kadans buiten de Campus 

Mvg
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From: )
To:
Cc:
Subject: RE: voor aanvulling en reactie: aanzet nota

DGBI_werving_Executive_Director_voor_WEF_GCS_Food_Innovation_Hubs_
Date: vrijdag 29 januari 2021 13:47:03
Attachments: DOMUS-21028191-v1-

Akkoord DGBI werving Executive Director voor WEF GCS Food Innovation Hubs .docx

Ja ook medeparaaf van I&K 

Zie paar aanvullingen in de tekst

Gr

Van: @minezk.nl> 
Verzonden: vrijdag 29 januari 2021 13:30
Aan: @minezk.nl>; L

minezk.nl>
CC: @minezk.nl>
Onderwerp: RE: voor aanvulling en reactie: aanzet nota
DGBI_werving_Executive_Director_voor_WEF_GCS_Food_Innovation_Hubs_

Beste 

Hierbij mijn reactie op de nota. Ik heb vooral wat ingekort en zaken geactualiseerd.

Bij sollicitatiecie en selectie heb ik nog niet aangevuld. Lijkt mij dat we moeten zeggen dat EZK
eindselectie doet met instemming van WEF.

Het lijkt mij belangrijk dat  ook paraaf geeft. @ : ben je het daarmee eens?

Met vriendelijke groet,

Van: @minezk.nl> 
Verzonden: donderdag 28 januari 2021 17:15
Aan: @minezk.nl>; 

@minezk.nl>
Onderwerp: voor aanvulling en reactie: aanzet nota
DGBI_werving_Executive_Director_voor_WEF_GCS_Food_Innovation_Hubs_

Beste : graag jouw zienswijze en aanvulling op bijgaande conceptnota aan
Beste  welke info kun jij nog aanreiken die in deze nota aan  meemoet?

Dank
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From:
To:
Subject: RE: BB GCS locaties.pptx
Date: maandag 1 februari 2021 12:51:04

Hoi ,

In het ABP 220m2 huren voor 3-4 personen lijkt mij niet echt een optie . Als het belangrijk
wordt gevonden om dicht bij de topsector te zitten kan men nog wel checken of er binnen de
door het TKI en TIFN gehuurde ruimte plek is voor 2-3 personen extra of dat zij deze ruimte
kunnen uitbreiden?
Dat zou je er voor de volledigheid nog bij kunnen zetten.
Verder lijkt het mij helemaal compleet en helemaal OK om dit morgen voor te leggen in de
groep.

Van:  | Oost NL <A .nl> 
Verzonden: maandag 1 februari 2021 11:12
Aan: @rvo.nl>
Onderwerp: BB GCS locaties.pptx

Hi 

Zoals afgesproken heb ik een mini-bidbook gemaakt met locatiemogelijkheden voor het GCS. Je had
toch gelijk dat TKI zich niet gaat vestigen in een gebouw van Kadans, maar op het Agro  Business
Park. Ik heb echter zeer uitgebreide informatie ontvangen van de verhuurder van Agro Busines Park
82 en van  voor Plus Ultra. Een groot probleem van Agro Business Park 82 is dat er
nog maar 1 ruimte te huur is (weliswaar naast TKI) die te groot is, namelijk 220 m2. De verhuurder wil
deze ruimte aan 1 partij verhuren en niet opsplitsen, wat te begrijpen is. De huurprijs valt daardoor
veel hoger uit: 34.800 euro (voor Agro Business Park 82) in vergelijking met 19.233 euro (Plus Ultra
I), huur per jaar, inclusief 2 parkeerplaatsen.
Beide locaties zijn niet per direct beschikbaar; ABP 82 waarschijnlijk al wel per 1 april/1 mei 2021 en
Plus Ultra I mei/juni 2021 (afhankelijk van verplaatsingen huidige huurders). Voor Plus Ultra heeft 
daarom nog een prijsopgave gedaan voor een voorlopige flexplek, die direct beschikbaar is, waarbij
het adres al wel op Plus Ultra I gezet kan worden.
Voor vestiging op Wageningen Campus is er wel een voorbehoud van goedkeuring door WUR, maar
dat zal in geval van GCS geen probleem opleveren.
De locaties lopen snel vol, zodat het mij goed lijkt om dit in de kernteamvergadering van morgen te
agenderen, is dat ok wat jou betreft?

Veel groeten,

Laan van Malkenschoten 40
P.O. Box 1026
7301 BG Apeldoorn 
The Netherlands
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From:
To:
Cc:
Subject: RE: Afspraken/acties: WEF overleg 12/1 operationalisatie
Date: maandag 1 februari 2021 17:02:05
Attachments: opm  in DRAFT COLLABORATION AGREEMENT- .docx

Beste 

Suggestie voor tekst Food Systems Initiative toegevoegd.

Tot zo.

Met vriendelijke groet,

Van: @minezk.nl> 
Verzonden: maandag 1 februari 2021 13:51
Aan: r@minezk.nl>
CC: @minezk.nl>; 

@minlnv.nl>; @minezk.nl>; 
@minezk.nl>

Onderwerp: RE: Afspraken/acties: WEF overleg 12/1 operationalisatie

Ha ,

Bijgevoegd vind je vast mijn antwoorden op jouw opmerkingen, vooruitlopend op nader
overleg.

Groet,

..........................................
T  
M
E  @minez.nl

Van: @minezk.nl> 
Verzonden: maandag 1 februari 2021 13:44
Aan: @minezk.nl>
CC: @minezk.nl>; 

@minlnv.nl>; @minezk.nl>; 
@minezk.nl>

Onderwerp: RE: Afspraken/acties: WEF overleg 12/1 operationalisatie

Beste 

Dank voor je goede werk! Hierbij paar vragen van mij als opmerkingen in de kantlijn. Op jouw
open vragen over betalingen, komen we zsm terug.

Groet 

Van: @minezk.nl> 
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Verzonden: maandag 1 februari 2021 13:20
Aan: @minezk.nl>
CC: @minezk.nl>;  

@minlnv.nl>; @minezk.nl>;
@minezk.nl>

Onderwerp: RE: Afspraken/acties: WEF overleg 12/1 operationalisatie

Ha ,

Hierbij ontvang je een nieuwe versie van de concept samenwerkingsovereenkomst. Hierin zijn
de wijzigingen verwerkt, zoals besproken.

Het concept bevat nog een aantal vragen en placeholders, maar kan na beantwoording van de
vragen en jullie akkoord – inclusief placeholders in het Engels – gedeeld worden met WEF.

Ik ben graag bereikbaar voor overleg.

Groet,

..........................................
T  
M
E  @minez.nl

Van: @minezk.nl> 
Verzonden: maandag 1 februari 2021 10:57
Aan: @minezk.nl>
Onderwerp: FW: Afspraken/acties: WEF overleg 12/1 operationalisatie

Van: @minezk.nl> 
Verzonden: woensdag 13 januari 2021 10:19
Aan: @minezk.nl>; 

@minezk.nl>; @minlnv.nl>
Onderwerp: Afspraken/acties: WEF overleg 12/1 operationalisatie

Beste 

Zoals afgesproken hierbij de hoofdpunten/afspraken/acties uit ons overleg gisteren.  heeft
al een tabel gemaakt met operationele acties en betrokkenheid publieke partners, deze is
bijgevoegd. Ik heb paar aanpassingen aangebracht, bij samenwerkingsovereenkomst ook
OostNL betrekken ivm detachering.

Hoofdpunten:
Subsidie/samenwerkingsovereenkomst:

Subsidietoekenning, eenzijdige actie vanuit EZK, voorwaarden EZK, insteek in één keer
voor 3 jaar toezeggen met jaarlijks overmaken bijdrage
EZK heeft ervaring met toekenningen naar internationale organisaties, bijv. OESO
Voor NL vaststellen waarop wij rapportage willen hebben; vooral beleidsmatige
terugkoppeling
Samenwerkingsovereenkomst aansluitend op LOI, punt WJZ onder welk recht (LOI is NL
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recht), definieren wat we hier verder in willen
Met WEF operationele deadline en op basis daarvan planning
Eerst meeting met WEF, mondelinge toelichting vanuit NL: 

voor kennismaking met WEF en operationele overdracht)
Vorm stichting:

In LOI samenwerking NL en WEF op GCS
NL geeft steun naar WEF voor GCS, niet naar aparte stichting
WEF moet stichting opzetten, NFIA kan ondersteunen en heeft voorwerk gedaan
NL geen partij in bestuur stichting
NL wel in steering group/partnergroup GCS/Innovation Hubs

Profielen en detachering:
Deelproject van maken
Interne organisatie (P&O, verdere info thuisbasis, RVO, DEIZ, LNV?) hier op aansluiten,
proces, vacature, detachering

Communicatie: 
Ook TOP communicatie via topsectorensite
Via Topsector AF
Bij DC EZK neemt  het over van 
OostNL (provincie Gelderland/Overijssel daarachter) meenemen, contact 

LNV

Afspraken/acties:
Woensdag 13 januari  mail naar WEF (CC: ) op basis van slide
met punten operationalisatie GCS (slide Coreteam  en bijgevoegd overzicht ):

Kortsluiten of dit ook de punten zijn voor het WEF
Beeld tijdspad WEF
Planning eerste algemeen gesprek operationalisatie GCS op maandag 18/1, wie van WEF
erbij?
Beschikbaarheid:

14.30 – 18.00
, idem

 (WJZ), 15.00 – 16.00 en 16.30 - 18.00
 (WJZ), 14.30 – 18.00

 14.30 – 15.00, 15.00 – 16.00 (voorlopig?), 16.00 – 18.00
14.30 – 15.00, 16.30 – 18.00

Kennismaking overdracht naar 
Communicatie verdere afstemming en h, actie 

@ , kan jij aangeven wat je met  en  hebt afgesproken ten aanzien van
hun betrokkenheid bij gesprek met WEF?

Met vriendelijke groet,

Van: @minezk.nl> 
Verzonden: dinsdag 12 januari 2021 18:18
Aan: @minezk.nl>
CC: @minlnv.nl>
Onderwerp: helpt dit? te bespreken met WEF
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-----Oorspronkelijke afspraak-----
Van: 
Verzonden: dinsdag 12 januari 2021 11:55
Aan: 
Onderwerp: Operationele uitwerking WEF GCS
Tijd: dinsdag 12 januari 2021 17:00-17:45 (UTC+01:00) Amsterdam, Berlijn, Bern, Rome,
Stockholm, Wenen.
Locatie: Webex volgt

Beste  en ,

Aansluitend op het overleg van het kernteam van vanmiddag, is dit overleg bedoeld om de WEF
werkzaamheden op het operationele vlak verder te bespreken en te verdiepen, zodat  ook
snel aan het werk kan.

Op dit moment gaat het vooral om de volgende prioritaire acties:

1. Wat betreft de subsidieverlening en samenwerkingsovereenkomst hebben we met 
van WEF gisteren afgesproken om daar deze week een eerste reactie vanuit NL te

geven en daar maandag 18 januari dan verder over te praten. WEF heeft in kerstvakantie
voorzet gegeven (zie bijlage). is in overleg met WJZ en I&K collega’s geweest om
aanpak te bespreken.

2. De vormgeving van het GCS in Nederland. De wijze waarop dit moet/kan gebeuren vraagt
nog verdere verdieping en discussie met WEF. NFIA heeft voorwerk gedaan, dat uit ging van
de opzet van een aan WEF gelieerde stichting. Zoals in verslag van operationeel overleg met
WEF van gisteren is aangegeven, lijkt WEF GCS vanwege neutraliteit buiten WEF te willen
plaatsen.

LOI is met WEF in kader Food Systems initiatief van WEF. Beeld van  en mij is dat
GCS dicht bij WEF en Food Systems initiatief moet blijven om goed te kunnen werken.

3. Communicatie rondom Davos voor lancering GCS. Dit is inmiddels breed traject wat ook de
voorbereiding voor MP Rutte omvat. We verwachten eerste versie persbericht deze week
(wo-vr).

Met vriendelijke groet,
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From:
To:
Cc:
Subject: RE: Graag reactie - Nota DGBI_werving_Executive_Director_voor_WEF_GCS_Food_Innovation_Hubs_
Date: dinsdag 2 februari 2021 09:34:50

Wat mij betreft akkoord zo

Advies: voeg in een bijlage nog even de brief toe die  heeft gestuurd naar de WEF met
daarin de toezeggingen.

Gr

Van: @minezk.nl> 
Verzonden: maandag 1 februari 2021 19:16
Aan: @minezk.nl>; 

@minezk.nl>
CC: @minezk.nl>
Onderwerp: Graag reactie - Nota
DGBI_werving_Executive_Director_voor_WEF_GCS_Food_Innovation_Hubs_

Heren

Graag jullie close reading en suggesties voor de door mij voorgestelde selectieprocedure.

Groet 
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From:
To:
Cc:
Subject: RE: Graag reactie - Nota DGBI_werving_Executive_Director_voor_WEF_GCS_Food_Innovation_Hubs_
Date: dinsdag 2 februari 2021 10:00:50
Attachments: DOMUS-21028191-v3-

Akkoord DGBI werving Executive Director voor WEF GCS Food Innovation Hubs .docx

Beste ,

Wat mij betreft een paar kleine verduidelijkingen en tekstuele puntjes. Inderdaad goed om de
brief er bij te doen.

Met vriendelijke groet,

Van: @minezk.nl> 
Verzonden: dinsdag 2 februari 2021 09:35
Aan: @minezk.nl>
CC: @minezk.nl>; 

@minezk.nl>
Onderwerp: RE: Graag reactie - Nota
DGBI_werving_Executive_Director_voor_WEF_GCS_Food_Innovation_Hubs_

Wat mij betreft akkoord zo

Advies: voeg in een bijlage nog even de brief toe die  heeft gestuurd naar de WEF met
daarin de toezeggingen.

Gr

Van: @minezk.nl> 
Verzonden: maandag 1 februari 2021 19:16
Aan: @minezk.nl>; 

@minezk.nl>
CC: @minezk.nl>
Onderwerp: Graag reactie - Nota
DGBI_werving_Executive_Director_voor_WEF_GCS_Food_Innovation_Hubs_

Heren

Graag jullie close reading en suggesties voor de door mij voorgestelde selectieprocedure.

Groet 
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TER ADVISERING 

Aan DGBI 

Verzoek akkoord start werving en selectie  
NL Executive Director Global Coordination Secretariat 
voor de Food Innovation Hubs vanuit het World 
Economic Forum Food Systems Initiative 

Pagina 1 van 2 

Directoraat-generaal 
Bedrijfsleven & Innovatie 

Auteur 

T 06 46 152 152 

@minezk.nl 

Datum 
28 januari 2021 

Kenmerk 
DGBI / 21028191 

Bhm:  21032555 

Kopie aan 

Bijlage(n) 
• Vacaturebeschrijving Exec

Director 

• Toezeggingsbrief aan WEF

Ontvangen BBR 

Parafenroute 

Aanleiding 
Met het World Economic Forum is een samenwerking aangegaan gericht op het 
stimuleren van innovatie in het wereldwijde voedselsysteem, met een nieuw te 
vormen Global Coordinating Secretariat (GCS) voor mondiale Food Innovation 
Hubs in te richten in Nederland. EZK trekt het traject om het GCS in Nederland te 
operationaliseren vanwege de beleidsverantwoordelijkheid van EZK voor 
innovatie-ecosystemen en het missiegedreven topsectoren- en innovatiebeleid. 
Dat gebeurt in nauwe samenwerking met LNV, BZ en RVO.nl/NFIA. Met deze nota 
informeren wij u over de voortgang en vragen wij uw akkoord op de start van het 
werving en selectieproces voor de Executive Director voor het GCS. 

Advies 
Graag uw akkoord op onderstaande vervolgstappen: 

• Gaarne uw akkoord op bijgaande functiebeschrijving voor de te werven
executive director voor het GCS. De functiebeschrijving is met WEF en de
partners in het GCS transitie taskforce afgestemd en is ook binnen EZK en
LNV afgestemd;

• Verzoek uw akkoord om deze uit te zetten op niveau s14/s15;
• De p-kosten voor deze Executive Director zullen drukken op p-budget

DGBI (of evt thuisbasis landbouw/innovatie-attache’s bij RVO);
• Openstellen van de functie voorzien zsm met 2 weken reactietijd;

eindselectie eind februari/begin maart;
• Sollicitatiecommissie bestaande uit MT leden vanuit TOP, IenK en LNV;
• Rol transitie taskforce met draagvlaktoets in eindselectie waar de laatste

[3] eindkandidaten een pitch doen en de transitie taskforce een voorkeur
mag uitspreken;

• Eindselectie door directeur TOP en directeur IenK;
• Aanstelling per [15 april 2021] ; detachering naar WEF voor eerste 18

maanden, standplaats Wageningen.

DGBI Directeur IenK Directeur TOP 
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Directoraat-generaal 
Bedrijfsleven & Innovatie 
 

 
Kenmerk 
DGBI / 20271790 Toelichting 

WEF Food Systems Initiative met GCS en Food Innovation Hubs 
- Het WEF heeft in 2019 het initiatief genomen om wereldwijd Food Innovation 

Hubs op te zetten om (technologische) innovatie in het voedselsysteem te 
ondersteunen.  

- Er zijn hubs opgezet in Azië, Afrika en Midden/Zuid-Amerika. De Europese 
Food Innovation Hub bij Foodvalley is op 23 november 2020 gelanceerd.  

- MEZK (mede namens MinLNV) heeft met WEF een LoI ondertekend met 
afspraken over het GCS in Nederland voor het katalyseren van de verdere 
wereldwijde uitrol van de Food Innovation Hubs. 

- Dit initiatief versterkt de internationale beleidsambities van EZK, LNV en BZ, 
positioneert het innovatieve Nederlandse ecosysteem op het wereldpodium en 
versterkt de internationale R&D samenwerking van Nederlandse 
kennisinstellingen en bedrijven.  

- MP Rutte heeft op 27 januari, tijdens de sessie ‘Transforming Food Systems 
and Land Use' van de Davos meeting van het World Economic Forum, bekend 
gemaakt dat Nederland het Global Coordinating Secretariat (GCS) van de 
wereldwijde WEF Food Innovation Hubs zal hosten. Tevens is hierbij een 
persbericht uitgegaan met uitspraken van MEZK en MLNV. 

 
Operationalisering GCS; bijdrage WEF, EZK, LNV, OostNL 
- WEF heeft een internationale transitie taskforce ingesteld om bij de strategie 

en operationalisering van het Global Coordinating Secretariat te adviseren. 
- Ter ondersteuning van de LoI hebben EZK, LNV en OostNL gezamenlijk een 

brief aan het WEF gestuurd met het aanbod van Nederland voor het GCS. In 
overleg met WJZ en WEF momenteel aan een nader verduidelijkende 
samenwerkingsovereenkomst gewerkt evenals de subsidieverlening aan WEF. 

- Inzet EZK en andere stakeholders voor het GCS is: 
o In kind: Executive Director via een secondment vanuit EZK :  s14/s15, 

twv 140.000 per jaar (S14/10 ± 130K euro; S15/10 ± 140K euro).  
o In cash: financiële bijdrage EZK in operationele kosten (inclusief 

programmamanager vanuit WEF) van 200K Euro per jaar voor drie 
jaar plus bijdrage in huisvestingskosten GCS in Wageningen van 17K 
euro per jaar voor drie jaar. LNV draagt hierin bij voor 50K euro/jaar 
voor drie jaar. De totale financiële bijdrage vanuit DGBI is daarmee 
plm EUR 167K euro per jaar. Afspraak  en  
is 50-50 verdeling TOP en I&K.  

o OostNL/provincie Gelderland: in kind bijdrage van 1 FTE program 
support voor GCS voor eerste jaar met optie van 3 jaar 

- De planning is om het GCS operationeel te hebben in april. Eind april zal een 
bijeenkomst van WEF met GCS en de wereldwijde Food Innovation Hubs 
worden gepland. 

- Exec Director en OostNL medewerker worden in de beginfase van opbouw 
GCS aan WEF gedetacheerd voor binding/inbedding van GCS binnen WEF.  

 
Werving en selectie Executive Director GCS 

• Openstellen van de functie voorzien z.s.m. met selectie eind 
februari/begin maart; 

• Sollicitatiecommissie bestaande uit MT leden vanuit TOP, IenK en LNV; 
• Rol voor transitie taskforce voorzien met draagvlaktoets waar de laatste 

[3] eindkandidaten een pitch doen en de taskforce een niet-bindende 
voorkeur geeft; echter eindselectie door TOP i.s.m. IenK.  
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From:
To:

Cc:
Subject: RE: Agenda: Transition Task Force meeting, Feb 4
Date: vrijdag 5 februari 2021 13:04:37

Dear ,

With respect to your request, we have been in contact with  at the Ministry of
Foreign Affairs. He is coordinating as Dutch projectleader for UN Food Summit. He indicated
that WEF itself should summit the Food Innovation Hubs as potential gamechanger initiative in
the survey of the five action tracks. The Dutch government will give support in the action
tracks.

Kind regards,

Van: @weforum.org> 
Verzonden: donderdag 4 februari 2021 16:46
Aan: @minezk.nl>; 

@minezk.nl>; @minlnv.nl>; 
| Oost NL' < @oostnl.nl>;  | Oost NL'

@oostnl.nl>
CC: @weforum.org>
Onderwerp: FW: Agenda: Transition Task Force meeting, Feb 4
Urgentie: Hoog

Dear  and colleagues,

Following up on the survey submission, we have been told that its best that the submission
comes from a non-private sector entity and the more submission, the better.

In this regard, could we please ask the Government of Netherlands to also submit Food
Innovation Hubs as potential gamechanger initiative in the survey? We have heard that we
should position this from all possible routes.

If you could submit it from your side for all 5 Action Tracks, that would be very helpful. If that’s
not possible, perhaps at least AT 1-4. We have also asked World Farmers Organization to submit
for AT 4 but still waiting for a response.

Happy to get on a quick call, if helpful.

Best wishes,

From: 
Sent: 04 February 2021 08:52
To: @unilever.com>; '

@wfp.org>; @syngenta.com>;
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@pepsico.com>; 
@minlnv.nl>;  | Oost NL'

< @oostnl.nl>; @rabobank.com'
< @rabobank.com>; @minezk.nl>;

@minezk.nl>;  | Oost NL'
@oostnl.nl>; @weforum.org>; 

i@weforum.org>; @wfp.org>
Subject: RE: Agenda: Transition Task Force meeting, Feb 4

Dear All

Another time sensitive follow-up to the agenda. As we position the Food Innovation Hubs as a
concrete gamechanger opportunity for the Food Systems Summit, we have a key deadline

coming up. Until February 5th, the five Action Tracks of the Summit are collecting ideas on
potential “game-changing solutions”, through a series of short online surveys submitted
directly to each Action Track. The survey is accessible here: https://www.un.org/en/food-
systems-summit/action-tracks

On the basis of the ideas that are submitted, the Action Tracks will elaborate a short list, which
will then be further developed into a “solutions menu” as one of the key outcomes of the Food
Systems Summit.

Given the deadline tomorrow, we would be grateful for your support in including Food
Innovations Hubs as a potential high impact initiative in this survey. We have followed this
process from our end but it would be a much stronger proposal to have other partners including
the Hubs in the survey. While Hubs cuts across all the AT, we can set aside some time today to
check how we can include.

Looking forward to our call to discuss further.

Best wishes,

From: 
Sent: 03 February 2021 16:52
To: @unilever.com>; 

@wfp.org>; @syngenta.com>;
@pepsico.com>; A

@minlnv.nl>;  | Oost NL
@oostnl.nl>; @rabobank.com; 

@minezk.nl>; @minezk.nl>; 
 Oost NL' < @oostnl.nl>; 

@weforum.org>; @weforum.org>; 
@wfp.org>

Subject: Agenda: Transition Task Force meeting, Feb 4

Dear All,
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Ahead of our Task Force meeting, please find the attached documents which includes agenda
and supporting documents.

Agenda – with more information attached
Job description ED, selection process; role foreseen for transition team
Update on interim work on setting up GCS
GCS activities – What should be the prioritization for 2021?
GCS governance

We look forward to our discussions tomorrow.

Best wishes,

-------------------------------------------------

World Economic Forum
350 Madison Avenue, 11th Floor, New York, NY
Cell: +
Email: @weforum.org
Website: www.weforum.org/agriculture
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From:
To:
Cc:

Subject: RE: Urgent ter afstemming: Verzoek WEF to submit Food Innovation Hubs as potential gamechanger
initiative in the surveys five action tracks UN Food Summit

Date: vrijdag 5 februari 2021 13:10:12

Beste allen,

Ik heb net met  gesproken. Hij gaf aan dat het WEF de Innovation Hubs as gamechanger
initiative zelf moet inbrengen voor de action tracks en dat de Nederlandse overheid dit
onderwerp steun zal geven in de actietracks. Dit heb ik aan het WEF doorgegeven met
verwijzing dat deze lijn is afgestemd met als projectleider voor UN Food Summit.

Met vriendelijke groet,

Van: @minezk.nl> 
Verzonden: vrijdag 5 februari 2021 11:36
Aan: @minezk.nl>
CC: @minbuza.nl>; 

@minlnv.nl>; @minlnv.nl>;
@minlnv.nl>; 

@minlnv.nl>; @minezk.nl>; 
@minbuza.nl>; @minbuza.nl>

Onderwerp: Re: Urgent ter afstemming: Verzoek WEF to submit Food Innovation Hubs as
potential gamechanger initiative in the surveys five action tracks UN Food Summit

Beste allen, 
in naschrift: consultatie / survey sluit heden ( volgens wef) en invoeren vanuit Bz/LNV/EZk zou
dan ook heden moeten gebeuren.
 Klopt dat met jullie informatie? Groet 

Verstuurd vanaf mijn iPad

Op 5 feb. 2021 om 10:45 heeft 
@minezk.nl> het volgende geschreven:

Beste ,

In het gesprek dat wij gisterenmiddag met de WEF en hun partners hadden over
de verdere operationalisatie en strategie van het Global Coordinating Secretariat,
is het verzoek gekomen of wij vanuit de Nederlandse overheid in de surveys die
momenteel gedaan worden voor de 5 actietracks van de UN Food Summit de Food
Innovation Hubs as potential gamechanger initiative kunnen indienen. Er is
aangegeven dat de deadline voor indieningen vandaag is. Zie ook mail hieronder.

Wij hebben na Davos en de bijdrage van MP Rutte geen verder contact gehad hoe
de WEF-NL samenwerking rond GCS en de Europese Food Innovation Hub worden
meegenomen in het NL beleid naar de UN Food Summit.

Kunnen jullie aangeven of de Food innovatiehubs en het GCS door jullie/Nederland
al meegenomen wordt in de voorbereidingen naar de UN Food Summit? Zo ja, is
dit ook al vanuit NL ingediend als initiatief in de Surveys? Zo nee, kunnen jullie er
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voor zorgen dat dit wordt gedaan?

Met vriendelijke groet,

Van: @weforum.org> 
Verzonden: donderdag 4 februari 2021 16:46
Aan: @minezk.nl>; G

@minezk.nl>; 
@minlnv.nl>;  | Oost NL'

@oostnl.nl>;  | Oost NL'
l@oostnl.nl>

CC: @weforum.org>
Onderwerp: FW: Agenda: Transition Task Force meeting, Feb 4
Urgentie: Hoog

Dear  and colleagues,

Following up on the survey submission, we have been told that its best that the
submission comes from a non-private sector entity and the more submission, the
better.

In this regard, could we please ask the Government of Netherlands to also submit
Food Innovation Hubs as potential gamechanger initiative in the survey? We have
heard that we should position this from all possible routes.

If you could submit it from your side for all 5 Action Tracks, that would be very
helpful. If that’s not possible, perhaps at least AT 1-4. We have also asked World
Farmers Organization to submit for AT 4 but still waiting for a response.

Happy to get on a quick call, if helpful.

Best wishes,

From: 
Sent: 04 February 2021 08:52
To: @unilever.com>; 
< @wfp.org>; 

@syngenta.com>; 
@pepsico.com>; 

@minlnv.nl>;  | Oost NL'
@oostnl.nl>; @rabobank.com'

@rabobank.com>; 
@minezk.nl>; @minezk.nl>;
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 | Oost NL' @oostnl.nl>; 
@weforum.org>; @weforum.org>;

@wfp.org>
Subject: RE: Agenda: Transition Task Force meeting, Feb 4

Dear All

Another time sensitive follow-up to the agenda. As we position the Food Innovation
Hubs as a concrete gamechanger opportunity for the Food Systems Summit, we

have a key deadline coming up. Until February 5th, the five Action Tracks of the
Summit are collecting ideas on potential “game-changing solutions”, through a
series of short online surveys submitted directly to each Action Track. The survey
is accessible here: https://www.un.org/en/food-systems-summit/action-tracks

On the basis of the ideas that are submitted, the Action Tracks will elaborate a
short list, which will then be further developed into a “solutions menu” as one of
the key outcomes of the Food Systems Summit.

Given the deadline tomorrow, we would be grateful for your support in including
Food Innovations Hubs as a potential high impact initiative in this survey. We have
followed this process from our end but it would be a much stronger proposal to
have other partners including the Hubs in the survey. While Hubs cuts across all the
AT, we can set aside some time today to check how we can include.

Looking forward to our call to discuss further.

Best wishes,

From: 
Sent: 03 February 2021 16:52
To: @unilever.com>; 
< @wfp.org>; 

@syngenta.com>; 
@pepsico.com>; 

@minlnv.nl>;  | Oost NL
< @oostnl.nl>; @rabobank.com; 

@minezk.nl>; 
@minezk.nl>;  | Oost NL'

@oostnl.nl>; @weforum.org>;
@weforum.org>; @wfp.org>

Subject: Agenda: Transition Task Force meeting, Feb 4

Dear All,

Ahead of our Task Force meeting, please find the attached documents which
includes agenda and supporting documents.
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Agenda – with more information attached
Job description ED, selection process; role foreseen for transition team
Update on interim work on setting up GCS
GCS activities – What should be the prioritization for 2021?
GCS governance

We look forward to our discussions tomorrow.

Best wishes,

-------------------------------------------------

World Economic Forum
350 Madison Avenue, 11th Floor, New York, NY
Cell: +1
Email: @weforum.org
Website: www.weforum.org/agriculture

10.2.e

10.2.e
10.2.e

10.2.e
10.2.e



From:
To:
Cc:
Subject: RE: Urgent ter afstemming: Verzoek WEF to submit Food Innovation Hubs as potential gamechanger

initiative in the surveys five action tracks UN Food Summit
Date: vrijdag 5 februari 2021 14:04:24

Beste ,

Dat zal ik doen. Goed dat je mailt, ik heb het hele netwerk dat betrokken is/moet worden nog
niet altijd scherp.

Met vriendelijke groet,

Van: @minlnv.nl> 
Verzonden: vrijdag 5 februari 2021 13:26
Aan: @minezk.nl>
Onderwerp: FW: Urgent ter afstemming: Verzoek WEF to submit Food Innovation Hubs as
potential gamechanger initiative in the surveys five action tracks UN Food Summit

Hallo ,

Wij spraken elkaar eerder ivm WEF initiatief. Is het ajb mogelijk om mee genomen te worden in
onderstaande mailwisselingen? Ik zit vanuit LNV ook in de interdepartementale werkgroep die 
zich bezig houdt met VN FSS traject. Had daar ook al aangekaart dat we WEF initiatief op vizier
willen houden.

Veel dank!
groetjes,

Van: @minlnv.nl> 
Verzonden: vrijdag 5 februari 2021 13:11
Aan: @minlnv.nl>
Onderwerp: FW: Urgent ter afstemming: Verzoek WEF to submit Food Innovation Hubs as
potential gamechanger initiative in the surveys five action tracks UN Food Summit

Hoi 

Ter info onderstaande mailwisseling.

Groet,

Van: @minezk.nl> 
Verzonden: vrijdag 5 februari 2021 13:10
Aan: @minezk.nl>
CC: @minbuza.nl>; 

@minlnv.nl>; @minlnv.nl>;
@minlnv.nl>; 

@minlnv.nl>; @minezk.nl>; 
@minbuza.nl>; @minbuza.nl>

Onderwerp: RE: Urgent ter afstemming: Verzoek WEF to submit Food Innovation Hubs as
potential gamechanger initiative in the surveys five action tracks UN Food Summit
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Beste allen,

Ik heb net met gesproken. Hij gaf aan dat het WEF de Innovation Hubs as gamechanger
initiative zelf moet inbrengen voor de action tracks en dat de Nederlandse overheid dit
onderwerp steun zal geven in de actietracks. Dit heb ik aan het WEF doorgegeven met
verwijzing dat deze lijn is afgestemd met Paul als projectleider voor UN Food Summit.

Met vriendelijke groet,

Van: @minezk.nl> 
Verzonden: vrijdag 5 februari 2021 11:36
Aan: @minezk.nl>
CC: @minbuza.nl>; 

@minlnv.nl>; @minlnv.nl>;
@minlnv.nl>; 

@minlnv.nl>; @minezk.nl>; 
@minbuza.nl>; @minbuza.nl>

Onderwerp: Re: Urgent ter afstemming: Verzoek WEF to submit Food Innovation Hubs as
potential gamechanger initiative in the surveys five action tracks UN Food Summit

Beste allen, 
in naschrift: consultatie / survey sluit heden ( volgens wef) en invoeren vanuit Bz/LNV/EZk zou
dan ook heden moeten gebeuren.
 Klopt dat met jullie informatie? Groet 

Verstuurd vanaf mijn iPad

Op 5 feb. 2021 om 10:45 heeft 
@minezk.nl> het volgende geschreven:

Beste 

In het gesprek dat wij gisterenmiddag met de WEF en hun partners hadden over
de verdere operationalisatie en strategie van het Global Coordinating Secretariat,
is het verzoek gekomen of wij vanuit de Nederlandse overheid in de surveys die
momenteel gedaan worden voor de 5 actietracks van de UN Food Summit de Food
Innovation Hubs as potential gamechanger initiative kunnen indienen. Er is
aangegeven dat de deadline voor indieningen vandaag is. Zie ook mail hieronder.

Wij hebben na Davos en de bijdrage van MP Rutte geen verder contact gehad hoe
de WEF-NL samenwerking rond GCS en de Europese Food Innovation Hub worden
meegenomen in het NL beleid naar de UN Food Summit.

Kunnen jullie aangeven of de Food innovatiehubs en het GCS door jullie/Nederland
al meegenomen wordt in de voorbereidingen naar de UN Food Summit? Zo ja, is
dit ook al vanuit NL ingediend als initiatief in de Surveys? Zo nee, kunnen jullie er
voor zorgen dat dit wordt gedaan?

Met vriendelijke groet,

10.2.e

10.2.e

10.2.e

10.2.e
10.2.e 10.2.e

10.2.e 10.2.e
10.2.e 10.2.e
10.2.e 10.2.e 10.2.e

10.2.e

10.2.e

10.2.e
10.2.e

10.2.e

10.2.e



Van: @weforum.org> 
Verzonden: donderdag 4 februari 2021 16:46
Aan: @minezk.nl>; G

@minezk.nl>; 
@minlnv.nl>;  | Oost NL'

@oostnl.nl>;  | Oost NL'
@oostnl.nl>

CC: @weforum.org>
Onderwerp: FW: Agenda: Transition Task Force meeting, Feb 4
Urgentie: Hoog

Dear  and colleagues,

Following up on the survey submission, we have been told that its best that the
submission comes from a non-private sector entity and the more submission, the
better.

In this regard, could we please ask the Government of Netherlands to also submit
Food Innovation Hubs as potential gamechanger initiative in the survey? We have
heard that we should position this from all possible routes.

If you could submit it from your side for all 5 Action Tracks, that would be very
helpful. If that’s not possible, perhaps at least AT 1-4. We have also asked World
Farmers Organization to submit for AT 4 but still waiting for a response.

Happy to get on a quick call, if helpful.

Best wishes,

From: 
Sent: 04 February 2021 08:52
To: @unilever.com>; '

@wfp.org>; 
@syngenta.com>; 

@pepsico.com>; 
@minlnv.nl>;  | Oost NL'

< @oostnl.nl>; @rabobank.com'
@rabobank.com>; 

@minezk.nl>; @minezk.nl>;
 | Oost NL' @oostnl.nl>; 

@weforum.org>; @weforum.org>;
@wfp.org>

Subject: RE: Agenda: Transition Task Force meeting, Feb 4

Dear All
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Another time sensitive follow-up to the agenda. As we position the Food Innovation
Hubs as a concrete gamechanger opportunity for the Food Systems Summit, we

have a key deadline coming up. Until February 5th, the five Action Tracks of the
Summit are collecting ideas on potential “game-changing solutions”, through a
series of short online surveys submitted directly to each Action Track. The survey
is accessible here: https://www.un.org/en/food-systems-summit/action-tracks

On the basis of the ideas that are submitted, the Action Tracks will elaborate a
short list, which will then be further developed into a “solutions menu” as one of
the key outcomes of the Food Systems Summit.

Given the deadline tomorrow, we would be grateful for your support in including
Food Innovations Hubs as a potential high impact initiative in this survey. We have
followed this process from our end but it would be a much stronger proposal to
have other partners including the Hubs in the survey. While Hubs cuts across all the
AT, we can set aside some time today to check how we can include.

Looking forward to our call to discuss further.

Best wishes,

From: 
Sent: 03 February 2021 16:52
To: @unilever.com>; 

@wfp.org>; 
@syngenta.com>; 

@pepsico.com>; 
@minlnv.nl>;  | Oost NL

@oostnl.nl>; J @rabobank.com; 
@minezk.nl>; 

@minezk.nl>;  | Oost NL'
@oostnl.nl>; @weforum.org>;

@weforum.org>; @wfp.org>
Subject: Agenda: Transition Task Force meeting, Feb 4

Dear All,

Ahead of our Task Force meeting, please find the attached documents which
includes agenda and supporting documents.

Agenda – with more information attached
Job description ED, selection process; role foreseen for transition team
Update on interim work on setting up GCS
GCS activities – What should be the prioritization for 2021?
GCS governance
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We look forward to our discussions tomorrow.

Best wishes,

-------------------------------------------------

World Economic Forum
350 Madison Avenue, 11th Floor, New York, NY
Cell: +
Email: @weforum.org
Website: www.weforum.org/agriculture
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From:
To:
Subject: RE: 21032555 m.b.t. Bhm Akkoord DGBI werving Executive Director voor WEF GCS Food Innovation Hubs
Date: maandag 8 februari 2021 10:27:11
Attachments: RE Aanvullende toelichting en besluit Samenwerking EZK met World Economic Forum.msg

Eind november hebben we hier overgesproken samen met 

Aan het GCS dragen nu bij LNV, EZK (TOP/I&K) OostNL en de Topsector Agrifood is nu ook betrokken bij
de ontwikkeling.

-----Oorspronkelijk bericht-----
Van: @minezk nl>
Verzonden: maandag 8 februari 2021 09:59
Aan: minezk nl>
Onderwerp: FW: 21032555 m.b.t. Bhm Akkoord DGBI werving Executive Director voor WEF GCS Food
Innovation Hubs

Hi 

Heb bijgevoegde nota in domus staan. Ik kan me niet herinneren dat ik heb toegezegd de helft van de kosten
vanuit I&K te dragen. Heb ik iets gemist dan wel verdrongen?

-----Oorspronkelijk bericht-----
Van: @minez.nl < @minez nl>
Verzonden: maandag 8 februari 2021 08:31
Aan: @minezk nl>
Onderwerp: 21032555 m.b.t. Bhm Akkoord DGBI werving Executive Director voor WEF GCS Food
Innovation Hubs

Er is een document ter behandeling aangeboden en toegevoegd aan uw werkvoorraad, met als onderwerp: Bhm
Akkoord DGBI werving Executive Director voor WEF GCS Food Innovation Hubs

Via bovenstaande link kunt u de behandelmap direct openen.

In de route zijn de volgende notities opgenomen:
|>0<001=>Uitzetten route door Directie**DGBI-TOP**08-02-21**
MP 
|><
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From:
To:
Subject: FW: 21032555 m.b.t. Bhm Akkoord DGBI werving Executive Director voor WEF GCS Food Innovation Hubs
Date: maandag 8 februari 2021 12:07:43
Attachments: DOMUS-21032555-Bhm Akkoord DGBI werving Executive Director voor WEF GCS Food Innovation Hubs

.UDM

Zie opm , hoe zit  hier nu in?

-----Oorspronkelijk bericht-----
Van: @minezk nl>
Verzonden: maandag 8 februari 2021 09:59
Aan: @minezk nl>
Onderwerp: FW: 21032555 m.b.t. Bhm Akkoord DGBI werving Executive Director voor WEF GCS Food
Innovation Hubs

Hi 

Heb bijgevoegde nota in domus staan. Ik kan me niet herinneren dat ik heb toegezegd de helft van de kosten
vanuit I&K te dragen. Heb ik iets gemist dan wel verdrongen?

-----Oorspronkelijk bericht-----
Van: @minez.nl < @minez nl>
Verzonden: maandag 8 februari 2021 08:31
Aan: @minezk nl>
Onderwerp: 21032555 m.b.t. Bhm Akkoord DGBI werving Executive Director voor WEF GCS Food
Innovation Hubs

Er is een document ter behandeling aangeboden en toegevoegd aan uw werkvoorraad, met als onderwerp: Bhm
Akkoord DGBI werving Executive Director voor WEF GCS Food Innovation Hubs

Via bovenstaande link kunt u de behandelmap direct openen.

In de route zijn de volgende notities opgenomen:
|>0<001=>Uitzetten route door Directie**DGBI-TOP**08-02-21**
MP 
|><
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From:
To:
Subject: RE: 21032555 m.b.t. Bhm Akkoord DGBI werving Executive Director voor WEF GCS Food Innovation Hubs
Date: maandag 8 februari 2021 12:56:08

Beste 

 werkt met de afspraak 50/50 TOP en I&K, zoals destijds ook door ons is voorgesteld. Op basis
daarvan ben ik in december vorig jaar door  gevraagd om voor het interne TOP proces een fiche te maken.
Voor de 50% bijdrage TOP heb ik teruggekoppeld gekregen dat er dekking is.

Ik bel je.

Met vriendelijke groet,

-----Oorspronkelijk bericht-----
Van: @minezk nl>
Verzonden: maandag 8 februari 2021 12:08
Aan: @minezk.nl>
Onderwerp: FW: 21032555 m.b.t. Bhm Akkoord DGBI werving Executive Director voor WEF GCS Food
Innovation Hubs

Zie opm , hoe zit  hier nu in?

-----Oorspronkelijk bericht-----
Van: @minezk nl>
Verzonden: maandag 8 februari 2021 09:59
Aan: @minezk nl>
Onderwerp: FW: 21032555 m.b.t. Bhm Akkoord DGBI werving Executive Director voor WEF GCS Food
Innovation Hubs

Hi 

Heb bijgevoegde nota in domus staan. Ik kan me niet herinneren dat ik heb toegezegd de helft van de kosten
vanuit I&K te dragen. Heb ik iets gemist dan wel verdrongen?

-----Oorspronkelijk bericht-----
Van: @minez.nl < @minez nl>
Verzonden: maandag 8 februari 2021 08:31
Aan: @minezk nl>
Onderwerp: 21032555 m.b.t. Bhm Akkoord DGBI werving Executive Director voor WEF GCS Food
Innovation Hubs

Er is een document ter behandeling aangeboden en toegevoegd aan uw werkvoorraad, met als onderwerp: Bhm
Akkoord DGBI werving Executive Director voor WEF GCS Food Innovation Hubs

Via bovenstaande link kunt u de behandelmap direct openen.

In de route zijn de volgende notities opgenomen:
|>0<001=>Uitzetten route door Directie**DGBI-TOP**08-02-21**
MP 
|><
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From:
To:
Cc:
Subject: FW: 21032555 m.b.t. Bhm Akkoord DGBI werving Executive Director voor WEF GCS Food Innovation Hubs
Date: maandag 8 februari 2021 13:14:26
Attachments: Re Aanvullende toelichting en besluit Samenwerking EZK met World Economic Forum.msg

DOMUS-20271790-v10-
STUK RETOUR BEWINDSPERSOON Nederlandse propositie Food Innovation Hubs World Economic Forum.pdf

Nog even bijgevoegd de reactie van  op dezelfde dag

Op basis van deze beide mails zijn wij door gegaan. Er lag immers al een aanbod vanuit EZK (28 oktober jl.)
om hiermee aan de slag te gaan.

-----Oorspronkelijk bericht-----
Van: @minezk nl>
Verzonden: maandag 8 februari 2021 11:12
Aan: @minezk nl>
Onderwerp: RE: 21032555 m.b.t. Bhm Akkoord DGBI werving Executive Director voor WEF GCS Food
Innovation Hubs

Die mail heb ik ook teruggevonden. Daar staat geen toezegging oid in. Kan me ook niet uit gesprek met 
herinneren dat ik iets concreets heb toegezegd over financiering vanuit I&K, anders dan dat ik begrijp dat we
ons als EZK hieraan committeren. Heb jij een andere herinnering aan dat gesprek?

-----Oorspronkelijk bericht-----
Van: @minezk nl>
Verzonden: maandag 8 februari 2021 10:27
Aan: @minezk nl>
Onderwerp: RE: 21032555 m.b.t. Bhm Akkoord DGBI werving Executive Director voor WEF GCS Food
Innovation Hubs

Eind november hebben we hier overgesproken samen met 

Aan het GCS dragen nu bij LNV, EZK (TOP/I&K) OostNL en de Topsector Agrifood is nu ook betrokken bij
de ontwikkeling.

-----Oorspronkelijk bericht-----
Van: @minezk nl>
Verzonden: maandag 8 februari 2021 09:59
Aan @minezk nl>
Onderwerp: FW: 21032555 m.b.t. Bhm Akkoord DGBI werving Executive Director voor WEF GCS Food
Innovation Hubs

Hi ,

Heb bijgevoegde nota in domus staan. Ik kan me niet herinneren dat ik heb toegezegd de helft van de kosten
vanuit I&K te dragen. Heb ik iets gemist dan wel verdrongen?

-----Oorspronkelijk bericht-----
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Van: @minez.nl < @minez nl>
Verzonden: maandag 8 februari 2021 08:31
Aan: @minezk nl>
Onderwerp: 21032555 m.b.t. Bhm Akkoord DGBI werving Executive Director voor WEF GCS Food
Innovation Hubs

Er is een document ter behandeling aangeboden en toegevoegd aan uw werkvoorraad, met als onderwerp: Bhm
Akkoord DGBI werving Executive Director voor WEF GCS Food Innovation Hubs

Via bovenstaande link kunt u de behandelmap direct openen.

In de route zijn de volgende notities opgenomen:
|>0<001=>Uitzetten route door Directie**DGBI-TOP**08-02-21**
MP 
|><
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From:
To:
Subject: Ter info: 21032555 m.b.t. Bhm Akkoord DGBI werving Executive Director voor WEF GCS Food Innovation Hubs
Date: maandag 8 februari 2021 13:57:30
Attachments: Re Aanvullende toelichting en besluit Samenwerking EZK met World Economic Forum.msg

DOMUS-20271790-v10-
STUK_RETOUR_BEWINDSPERSOON_Nederlandse_propositie_Food_Innovation_Hubs_World_Economic_Forum.pdf

Beste 

Er kwam een vraag van .  verwacht dat het met toelichting zal zijn opgelost.

Zie hieronder.

Groeten,

-----Oorspronkelijk bericht-----
Van: @minezk nl>
Verzonden: maandag 8 februari 2021 13:14
Aan: @minezk nl>
CC: @minezk.nl>
Onderwerp: FW: 21032555 m.b.t. Bhm Akkoord DGBI werving Executive Director voor WEF GCS Food
Innovation Hubs

Nog even bijgevoegd de reactie van op dezelfde dag

Op basis van deze beide mails zijn wij door gegaan. Er lag immers al een aanbod vanuit EZK (28 oktober jl.)
om hiermee aan de slag te gaan.

-----Oorspronkelijk bericht-----
Van: @minezk nl>
Verzonden: maandag 8 februari 2021 11:12
Aan: @minezk nl>
Onderwerp: RE: 21032555 m.b.t. Bhm Akkoord DGBI werving Executive Director voor WEF GCS Food
Innovation Hubs

Die mail heb ik ook teruggevonden. Daar staat geen toezegging oid in. Kan me ook niet uit gesprek met 
herinneren dat ik iets concreets heb toegezegd over financiering vanuit I&K, anders dan dat ik begrijp dat we
ons als EZK hieraan committeren. Heb jij een andere herinnering aan dat gesprek?

-----Oorspronkelijk bericht-----
Van: @minezk nl>
Verzonden: maandag 8 februari 2021 10:27
Aan: @minezk nl>
Onderwerp: RE: 21032555 m.b.t. Bhm Akkoord DGBI werving Executive Director voor WEF GCS Food
Innovation Hubs

Eind november hebben we hier overgesproken samen met 

Aan het GCS dragen nu bij LNV, EZK (TOP/I&K) OostNL en de Topsector Agrifood is nu ook betrokken bij
de ontwikkeling.
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-----Oorspronkelijk bericht-----
Van: @minezk nl>
Verzonden: maandag 8 februari 2021 09:59
Aan: @minezk nl>
Onderwerp: FW: 21032555 m.b.t. Bhm Akkoord DGBI werving Executive Director voor WEF GCS Food
Innovation Hubs

Hi 

Heb bijgevoegde nota in domus staan. Ik kan me niet herinneren dat ik heb toegezegd de helft van de kosten
vanuit I&K te dragen. Heb ik iets gemist dan wel verdrongen?

-----Oorspronkelijk bericht-----
Van: @minez.nl < s@minez nl>
Verzonden: maandag 8 februari 2021 08:31
Aan: @minezk nl>
Onderwerp: 21032555 m.b.t. Bhm Akkoord DGBI werving Executive Director voor WEF GCS Food
Innovation Hubs

Er is een document ter behandeling aangeboden en toegevoegd aan uw werkvoorraad, met als onderwerp: Bhm
Akkoord DGBI werving Executive Director voor WEF GCS Food Innovation Hubs

Via bovenstaande link kunt u de behandelmap direct openen.

In de route zijn de volgende notities opgenomen:
|>0<001=>Uitzetten route door Directie**DGBI-TOP**08-02-21**
MP 
|><
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From:
To:
Subject: RE: Akkoord DGBI werving Executive Director voor WEF GCS Food Innovation Hubs
Date: maandag 8 februari 2021 15:17:41

had nog een paar vragen die heb ik samen met  beantwoord, nu even afwachten op zijn reactie

-----Oorspronkelijk bericht-----
Van: @minezk.nl>
Verzonden: maandag 8 februari 2021 15:14
Aan: @minezk nl>
Onderwerp: Akkoord DGBI werving Executive Director voor WEF GCS Food Innovation Hubs

 zit er een issue mbt de financiering tussen top en IenK? Kan  de mp zetten? Groet 

-----Oorspronkelijk bericht-----
Van: @minezk.nl>
Verzonden: maandag 8 februari 2021 13:57
Aan: @minezk.nl>
Onderwerp: Ter info: 21032555 m.b.t. Bhm Akkoord DGBI werving Executive Director voor WEF GCS Food
Innovation Hubs

Beste 

Er kwam een vraag van .  verwacht dat het met toelichting zal zijn opgelost.

Zie hieronder.

Groeten,

-----Oorspronkelijk bericht-----
Van: @minezk nl>
Verzonden: maandag 8 februari 2021 13:14
Aan: @minezk nl>
CC: @minezk.nl>
Onderwerp: FW: 21032555 m.b.t. Bhm Akkoord DGBI werving Executive Director voor WEF GCS Food
Innovation Hubs

Nog even bijgevoegd de reactie van op dezelfde dag

Op basis van deze beide mails zijn wij door gegaan. Er lag immers al een aanbod vanuit EZK (28 oktober jl.)
om hiermee aan de slag te gaan.

-----Oorspronkelijk bericht-----
Van: @minezk nl>
Verzonden: maandag 8 februari 2021 11:12
Aan: @minezk nl>
Onderwerp: RE: 21032555 m.b.t. Bhm Akkoord DGBI werving Executive Director voor WEF GCS Food
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Innovation Hubs

Die mail heb ik ook teruggevonden. Daar staat geen toezegging oid in. Kan me ook niet uit gesprek met 
herinneren dat ik iets concreets heb toegezegd over financiering vanuit I&K, anders dan dat ik begrijp dat we
ons als EZK hieraan committeren. Heb jij een andere herinnering aan dat gesprek?

-----Oorspronkelijk bericht-----
Van: 
Verzonden: maandag 8 februari 2021 10:27
Aan: @minezk nl>
Onderwerp: RE: 21032555 m.b.t. Bhm Akkoord DGBI werving Executive Director voor WEF GCS Food
Innovation Hubs

Eind november hebben we hier overgesproken samen met 

Aan het GCS dragen nu bij LNV, EZK (TOP/I&K) OostNL en de Topsector Agrifood is nu ook betrokken bij
de ontwikkeling.

-----Oorspronkelijk bericht-----
Van: @minezk nl>
Verzonden: maandag 8 februari 2021 09:59
Aan: @minezk nl>
Onderwerp: FW: 21032555 m.b.t. Bhm Akkoord DGBI werving Executive Director voor WEF GCS Food
Innovation Hubs

Hi 

Heb bijgevoegde nota in domus staan. Ik kan me niet herinneren dat ik heb toegezegd de helft van de kosten
vanuit I&K te dragen. Heb ik iets gemist dan wel verdrongen?

-----Oorspronkelijk bericht-----
Van: @minez.nl < @minez nl>
Verzonden: maandag 8 februari 2021 08:31
Aan: @minezk nl>
Onderwerp: 21032555 m.b.t. Bhm Akkoord DGBI werving Executive Director voor WEF GCS Food
Innovation Hubs

Er is een document ter behandeling aangeboden en toegevoegd aan uw werkvoorraad, met als onderwerp: Bhm
Akkoord DGBI werving Executive Director voor WEF GCS Food Innovation Hubs

Via bovenstaande link kunt u de behandelmap direct openen.

In de route zijn de volgende notities opgenomen:
|>0<001=>Uitzetten route door Directie**DGBI-TOP**08-02-21**
MP 
|><
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From:
To:
Cc:
Subject: FW: Verzoek: BZ-WEF samenwerkingsovereenkomst/subsidieverstrekking
Date: maandag 8 februari 2021 15:54:00

Beste ,

Je kunt contact opnemen met .

Met vriendelijke groet,

Van: @minbuza.nl> 
Verzonden: maandag 8 februari 2021 15:11
Aan: @minezk.nl>
CC: @minbuza.nl>
Onderwerp: RE: Verzoek: BZ-WEF samenwerkingsovereenkomst/subsidieverstrekking

beheert dat contract. In cc.

From: @minezk.nl> 
Sent: maandag 8 februari 2021 15:09
To: @minbuza.nl>
Cc: @minezk.nl>; 

@minezk.nl>; @minezk.nl>; 
@minlnv.nl>

Subject: Verzoek: BZ-WEF samenwerkingsovereenkomst/subsidieverstrekking

Beste ,

Onze afdeling WJZ werkt nu aan de samenwerkingsovereenkomst en de subsidieverstrekking
aan het WEF voor het Global Coordinating Secretariat van de Food Innovation Hubs.

Omdat jullie vanuit BZ ook een samenwerkingsovereenkomst/subsdie relatie met de WEF
hebben, zou onze jurist  indien mogelijk graag de
samenwerkingsovereenkomst of subsidieverstrekking zien of een contact ontvangen bij jullie
juridische afdeling. Dit om te kunnen vergelijken en na te gaan of er nog relevante punten zijn
om bij ons mee te nemen.  

Met vriendelijke groet,

Ministerie van Economische Zaken en Klimaat
Directoraat Generaal Bedrijfsleven & Innovatie
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Directie Topsectoren en Industriebeleid
Bezuidenhoutseweg 73
2594 AC Den Haag
E: @minezk.nl
T: 
M: 
W: https://topsectoragrifood.nl/
en https://www.topsectoren.nl/

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u
niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is gezonden,
wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te
verwijderen.
De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard
ook, die verband houdt met risico's verbonden aan het elektronisch
verzenden van berichten.

This message may contain information that is not intended for you. If you
are not the addressee or if this message was sent to you by mistake, you
are requested to inform the sender and delete the message.
The State accepts no liability for damage of any kind resulting from the
risks inherent in the electronic transmission of messages.

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is
toegezonden, wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te verwijderen. De Staat aanvaardt geen
aansprakel jkheid voor schade, van we ke aard ook, die verband houdt met risico's verbonden aan het elektronisch verzenden van
berichten.
This message may contain information that is not intended for you. If you are not the addressee or if this message was sent to you
by mistake, you are requested to inform the sender and delete the message. The State accepts no liability for damage of any kind
resulting from the risks inherent in the electronic transmission of messages.

Help save paper! Do you really need to print this email?

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u niet de geadresseerde
bent of dit bericht abusievelijk aan u is toegezonden, wordt u verzocht dat aan de afzender te
melden en het bericht te verwijderen. De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade,
van welke aard ook, die verband houdt met risico's verbonden aan het elektronisch verzenden
van berichten.

This message may contain information that is not intended for you. If you are not the addressee
or if this message was sent to you by mistake, you are requested to inform the sender and delete
the message. The State accepts no liability for damage of any kind resulting from the risks
inherent in the electronic transmission of messages.
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From:

Cc:
Subject: Verzoek: 21032555 m.b.t. Bhm Akkoord DGBI werving Executive Director voor WEF GCS Food Innovation

Hubs
Date: woensdag 10 februari 2021 10:06:33

Beste 

heeft een nota in de lijn naar voor akkoord op de werving van de Executive Director voor het WEF
Global Coordinating Secretariat van de Food Innovation Hubs. Jij hebt deze al langs gehad en de nota ligt nu bij

 voor paraaf.

Ik de toelichting van de nota is ook opgenomen dat de afspraak tussen jou (TOP) en  (I&K) is dat het
EZK aandeel in de subsidie 165-167 Keuro 50/50 gedeeld wordt.  geeft nu aan dat hij zich niet kan
herinneren dat deze afspraak is gemaakt. Zie mailwisseling hieronder. Bij jou, mij en is dit wel het beeld.
Wij hebben daar ook mee doorgewerkt.

Zou jij per mail of als je hem snel spreekt naar  kunnen bevestigen dat jouw beeld is dat er met de 50/50
verdeling TOP/I&K gewerkt wordt. Belangrijk dat de verdeling wederzijds herbevestigd is, om vaart te houden
in de verdere operationalisering van het GCS

Met vriendelijke groet,

-----Oorspronkelijk bericht-----
Van: 
Verzonden: woensdag 10 februari 2021 09:17
Aan: @minezk nl>
CC: @minezk.nl>; @minezk.nl>
Onderwerp: RE: 21032555 m.b.t. Bhm Akkoord DGBI werving Executive Director voor WEF GCS Food
Innovation Hubs

Beste 

Daarover is gesproken tijdens ons eerste overleg op 19 november, zie hieronder de geannoteerde agenda voor
dat overleg. Hiermee is verder doorgewerkt.

Met vriendelijke groet,

Van: 
Verzonden: dinsdag 17 november 2020 18:10
Aan: @minezk nl>; @minezk nl>
CC: @minezk.nl>; 
< @minezk.nl>; @minezk nl>; 

@minezk nl>
Onderwerp: Agenda en toelichting gesprek donderdag 19/11: Samenwerking EZK met World Economic Forum

Beste  en 

Komende donderdagochtend 19 november spreken we van 8.45 – 9.15 uur over de samenwerking tussen EZK
en het World Economic Forum. Zie eerder mail verkeer in Ibabs en bij de afspraak.

Om het half uur effectief te benutten ontvangen jullie hierbij een korte agenda met toelichting en de
besluitpunten.
Hoofdpunt voor het gesprek is vast te stellen dat jullie voldoende grond zien voor de benodigde dekking en de
wijze waarop de personele invulling vanuit DGBI te realiseren is.
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Mede namens 

Met vriendelijke groet,

en 

Agenda
1. Korte toelichting ontwikkelingen WEF (zie ook bijgevoegde mail van/aan  met stand van
zaken)

2. Nederlands aanbod en dekking vanuit DGBI
a. Financiële bijdrage voor operationele kosten (incl. programmamanager WEF) en huisvesting van 150-167
Keuro/jr voor drie jaar.
Opties: kort afgestemd met  en 
- Werkbudget I&K: incidentele uitgave
- Werkbudget I&K: SEO middelen
- Werkbudget I&K: LPB (evt van TO2)
- Werkbudget TOP Bevorderen ondernemerschap (lopend traject fiches)
- Werkbudget Topsectoren, additioneel budget loon- en prijsbijstelling
- Principevoorstel 50/50 bijdragen I&K en TOP

Gevraagd besluit: Zien jullie voldoende grond voor akkoord en verdere detailuitwerking in overleg met FEZ?

b. Personeel: Executive Director via een secondment vanuit EZK voor drie jaar
Optie: via opdracht RVO inzet van Innovatie- of Landbouwraad Gevraagd besluit: zijn jullie akkoord om dit via
de opdracht aan RVO te laten lopen?

3. Aansluiting op bestaande en toekomstige EZK initiatieven
a. Missiegedreven topsectoren- en innovatiebeleid, sleutel technologieën
b. Innovatie-ecosystemen
c. Internationale innovatie-samenwerking

-----Oorspronkelijk bericht-----
Van: @minezk nl>
Verzonden: dinsdag 9 februari 2021 18:01
Aan: @minezk.nl>
Onderwerp: RE: 21032555 m.b.t. Bhm Akkoord DGBI werving Executive Director voor WEF GCS Food
Innovation Hubs

Kan me niet herinneren dat we eerder over een 50/50 verdeling hebben gesproken. Vergis ik me?

-----Oorspronkelijk bericht-----
Van: @minezk.nl>
Verzonden: dinsdag 9 februari 2021 08:57
Aan: @minezk nl>; @minezk nl>; 

@minezk nl>
CC: @minezk.nl>
Onderwerp: RE: 21032555 m.b.t. Bhm Akkoord DGBI werving Executive Director voor WEF GCS Food
Innovation Hubs

Beste 

Ter verdere toelichting. Bij TOP is verder gewerkt met de 50/50 verdeling zoals is besproken in overleg van
november.  heeft mij gevraagd om op basis daarvan voor het interne TOP proces een fiche te maken. MT
TOP heeft recent besloten over dekking voor de 50% bijdrage vanuit TOP.
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Met vriendelijke groet,

-----Oorspronkelijk bericht-----
Van: @minezk nl>
Verzonden: maandag 8 februari 2021 20:46
Aan: @minezk nl>
CC: @minezk.nl>
Onderwerp: RE: 21032555 m.b.t. Bhm Akkoord DGBI werving Executive Director voor WEF GCS Food
Innovation Hubs

Ok. Ook daarin zie ik geen afspraak over een 50/50 verdeling van de kosten. Lijkt me dus nog een beslispunt.

 zou je in ieder geval  bij deze discussie kunnen aanhaken. Vraag me sterk af of we hier überhaupt de
middelen voor hebben. We hebben sowieso binnen I&K nog een weging te maken hoe we onze beperkte ruimte
voor discretionaire uitgaven willen inzetten.

-----Oorspronkelijk bericht-----
Van: @minezk nl>
Verzonden: maandag 8 februari 2021 13:14
Aan: @minezk nl>
CC: @minezk.nl>
Onderwerp: FW: 21032555 m.b.t. Bhm Akkoord DGBI werving Executive Director voor WEF GCS Food
Innovation Hubs

Nog even bijgevoegd de reactie van  op dezelfde dag

Op basis van deze beide mails zijn wij door gegaan. Er lag immers al een aanbod vanuit EZK (28 oktober jl.)
om hiermee aan de slag te gaan.

-----Oorspronkelijk bericht-----
Van: @minezk nl>
Verzonden: maandag 8 februari 2021 11:12
Aan: @minezk nl>
Onderwerp: RE: 21032555 m.b.t. Bhm Akkoord DGBI werving Executive Director voor WEF GCS Food
Innovation Hubs

Die mail heb ik ook teruggevonden. Daar staat geen toezegging oid in. Kan me ook niet uit gesprek met 
herinneren dat ik iets concreets heb toegezegd over financiering vanuit I&K, anders dan dat ik begrijp dat we
ons als EZK hieraan committeren. Heb jij een andere herinnering aan dat gesprek?

-----Oorspronkelijk bericht-----
Van: @minezk nl>
Verzonden: maandag 8 februari 2021 10:27
Aan: @minezk nl>
Onderwerp: RE: 21032555 m.b.t. Bhm Akkoord DGBI werving Executive Director voor WEF GCS Food
Innovation Hubs

Eind november hebben we hier overgesproken samen met 

Aan het GCS dragen nu bij LNV, EZK (TOP/I&K) OostNL en de Topsector Agrifood is nu ook betrokken bij
de ontwikkeling.
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-----Oorspronkelijk bericht-----
Van: @minezk nl>
Verzonden: maandag 8 februari 2021 09:59
Aan: @minezk nl>
Onderwerp: FW: 21032555 m.b.t. Bhm Akkoord DGBI werving Executive Director voor WEF GCS Food
Innovation Hubs

Hi ,

Heb bijgevoegde nota in domus staan. Ik kan me niet herinneren dat ik heb toegezegd de helft van de kosten
vanuit I&K te dragen. Heb ik iets gemist dan wel verdrongen?

-----Oorspronkelijk bericht-----
Van: @minez.nl < @minez nl>
Verzonden: maandag 8 februari 2021 08:31
Aan: @minezk nl>
Onderwerp: 21032555 m.b.t. Bhm Akkoord DGBI werving Executive Director voor WEF GCS Food
Innovation Hubs

Er is een document ter behandeling aangeboden en toegevoegd aan uw werkvoorraad, met als onderwerp: Bhm
Akkoord DGBI werving Executive Director voor WEF GCS Food Innovation Hubs

Via bovenstaande link kunt u de behandelmap direct openen.

In de route zijn de volgende notities opgenomen:
|>0<001=>Uitzetten route door Directie**DGBI-TOP**08-02-21*
MP 
|><
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From:
To:
Subject: FW: 21032555 m.b.t. Bhm Akkoord DGBI werving Executive Director voor WEF GCS Food Innovation Hubs
Date: woensdag 10 februari 2021 10:53:39

Beste ,

Het is weer naar jou om samen met  het I&K aandeel uit te zoeken. Je bent al bezig, dus hopelijk komt het
nu snel vlot.

Groeten,

el

-----Oorspronkelijk bericht-----
Van: @minezk nl>
Verzonden: woensdag 10 februari 2021 10:44
Aan: @minezk.nl>
CC: @minezk.nl>; @minezk.nl>
Onderwerp: RE: 21032555 m.b.t. Bhm Akkoord DGBI werving Executive Director voor WEF GCS Food
Innovation Hubs

Ik weet dat we erover gesproken hebben. Maar kan me niet herinneren dat we concreet overeen gekomen zijn
hoe we dat financieren. Stel voor dat  overlegt met onze financieel adviseur  over wat
mogelijk is vanuit onze (beperkte) middelen.

-----Oorspronkelijk bericht-----
Van: @minezk.nl>
Verzonden: woensdag 10 februari 2021 09:17
Aan: @minezk nl>
CC @minezk.nl>; @minezk.nl>
Onderwerp: RE: 21032555 m.b.t. Bhm Akkoord DGBI werving Executive Director voor WEF GCS Food
Innovation Hubs

Beste

Daarover is gesproken tijdens ons eerste overleg op 19 november, zie hieronder de geannoteerde agenda voor
dat overleg. Hiermee is verder doorgewerkt.

Met vriendelijke groet,

Van: 
Verzonden: dinsdag 17 november 2020 18:10
Aan: @minezk nl>; @minezk nl>
CC: @minezk.nl>; 

@minezk.nl>; @minezk nl>; 
@minezk nl>

Onderwerp: Agenda en toelichting gesprek donderdag 19/11: Samenwerking EZK met World Economic Forum

Beste  en ,

Komende donderdagochtend 19 november spreken we van 8.45 – 9.15 uur over de samenwerking tussen EZK
en het World Economic Forum. Zie eerder mail verkeer in Ibabs en bij de afspraak.
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Om het half uur effectief te benutten ontvangen jullie hierbij een korte agenda met toelichting en de
besluitpunten.
Hoofdpunt voor het gesprek is vast te stellen dat jullie voldoende grond zien voor de benodigde dekking en de
wijze waarop de personele invulling vanuit DGBI te realiseren is.

Mede namens .

Met vriendelijke groet,

n 

Agenda
1. Korte toelichting ontwikkelingen WEF (zie ook bijgevoegde mail van/aan  met stand van
zaken)

2. Nederlands aanbod en dekking vanuit DGBI
a. Financiële bijdrage voor operationele kosten (incl. programmamanager WEF) en huisvesting van 150-167
Keuro/jr voor drie jaar.
Opties: kort afgestemd met  en 
- Werkbudget I&K: incidentele uitgave
- Werkbudget I&K: SEO middelen
- Werkbudget I&K: LPB (evt van TO2)
- Werkbudget TOP Bevorderen ondernemerschap (lopend traject fiches)
- Werkbudget Topsectoren, additioneel budget loon- en prijsbijstelling
- Principevoorstel 50/50 bijdragen I&K en TOP

Gevraagd besluit: Zien jullie voldoende grond voor akkoord en verdere detailuitwerking in overleg met FEZ?

b. Personeel: Executive Director via een secondment vanuit EZK voor drie jaar
Optie: via opdracht RVO inzet van Innovatie- of Landbouwraad Gevraagd besluit: zijn jullie akkoord om dit via
de opdracht aan RVO te laten lopen?

3. Aansluiting op bestaande en toekomstige EZK initiatieven
a. Missiegedreven topsectoren- en innovatiebeleid, sleutel technologieën
b. Innovatie-ecosystemen
c. Internationale innovatie-samenwerking

-----Oorspronkelijk bericht-----
Van: @minezk nl>
Verzonden: dinsdag 9 februari 2021 18:01
Aan: @minezk.nl>
Onderwerp: RE: 21032555 m.b.t. Bhm Akkoord DGBI werving Executive Director voor WEF GCS Food
Innovation Hubs

Kan me niet herinneren dat we eerder over een 50/50 verdeling hebben gesproken. Vergis ik me?

-----Oorspronkelijk bericht-----
Van: @minezk.nl>
Verzonden: dinsdag 9 februari 2021 08:57
Aan: @minezk nl>; @minezk nl>; 

@minezk nl>
CC: @minezk.nl>
Onderwerp: RE: 21032555 m.b.t. Bhm Akkoord DGBI werving Executive Director voor WEF GCS Food
Innovation Hubs

Beste ,
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Ter verdere toelichting. Bij TOP is verder gewerkt met de 50/50 verdeling zoals is besproken in overleg van
november.  heeft mij gevraagd om op basis daarvan voor het interne TOP proces een fiche te maken. MT
TOP heeft recent besloten over dekking voor de 50% bijdrage vanuit TOP.

Met vriendelijke groet,

-----Oorspronkelijk bericht-----
Van: @minezk nl>
Verzonden: maandag 8 februari 2021 20:46
Aan: @minezk nl>
CC: @minezk.nl>
Onderwerp: RE: 21032555 m.b.t. Bhm Akkoord DGBI werving Executive Director voor WEF GCS Food
Innovation Hubs

Ok. Ook daarin zie ik geen afspraak over een 50/50 verdeling van de kosten. Lijkt me dus nog een beslispunt.

, zou je in ieder geval  bij deze discussie kunnen aanhaken. Vraag me sterk af of we hier überhaupt de
middelen voor hebben. We hebben sowieso binnen I&K nog een weging te maken hoe we onze beperkte ruimte
voor discretionaire uitgaven willen inzetten.

-----Oorspronkelijk bericht-----
Van: @minezk nl>
Verzonden: maandag 8 februari 2021 13:14
Aan: @minezk nl>
CC @minezk.nl>
Onderwerp: FW: 21032555 m.b.t. Bhm Akkoord DGBI werving Executive Director voor WEF GCS Food
Innovation Hubs

Nog even bijgevoegd de reactie van  op dezelfde dag

Op basis van deze beide mails zijn wij door gegaan. Er lag immers al een aanbod vanuit EZK (28 oktober jl.)
om hiermee aan de slag te gaan.

-----Oorspronkelijk bericht-----
Van: @minezk nl>
Verzonden: maandag 8 februari 2021 11:12
Aan: @minezk nl>
Onderwerp: RE: 21032555 m.b.t. Bhm Akkoord DGBI werving Executive Director voor WEF GCS Food
Innovation Hubs

Die mail heb ik ook teruggevonden. Daar staat geen toezegging oid in. Kan me ook niet uit gesprek met 
herinneren dat ik iets concreets heb toegezegd over financiering vanuit I&K, anders dan dat ik begrijp dat we
ons als EZK hieraan committeren. Heb jij een andere herinnering aan dat gesprek?

-----Oorspronkelijk bericht-----
Van: @minezk nl>
Verzonden: maandag 8 februari 2021 10:27
Aan: @minezk nl>
Onderwerp: RE: 21032555 m.b.t. Bhm Akkoord DGBI werving Executive Director voor WEF GCS Food
Innovation Hubs
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Eind november hebben we hier overgesproken samen met 

Aan het GCS dragen nu bij LNV, EZK (TOP/I&K) OostNL en de Topsector Agrifood is nu ook betrokken bij
de ontwikkeling.

-----Oorspronkelijk bericht-----
Van: @minezk nl>
Verzonden: maandag 8 februari 2021 09:59
Aan: @minezk nl>
Onderwerp: FW: 21032555 m.b.t. Bhm Akkoord DGBI werving Executive Director voor WEF GCS Food
Innovation Hubs

Hi 

Heb bijgevoegde nota in domus staan. Ik kan me niet herinneren dat ik heb toegezegd de helft van de kosten
vanuit I&K te dragen. Heb ik iets gemist dan wel verdrongen?

-----Oorspronkelijk bericht-----
Van: @minez.nl < @minez nl>
Verzonden: maandag 8 februari 2021 08:31
Aan: @minezk nl>
Onderwerp: 21032555 m.b.t. Bhm Akkoord DGBI werving Executive Director voor WEF GCS Food
Innovation Hubs

Er is een document ter behandeling aangeboden en toegevoegd aan uw werkvoorraad, met als onderwerp: Bhm
Akkoord DGBI werving Executive Director voor WEF GCS Food Innovation Hubs

Via bovenstaande link kunt u de behandelmap direct openen.

In de route zijn de volgende notities opgenomen:
|>0<001=>Uitzetten route door Directie**DGBI-TOP**08-02-21**
MP 
|><
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From:
To:
Subject: FW: 21032555 m.b.t. Bhm Akkoord DGBI werving Executive Director voor WEF GCS Food Innovation Hubs
Date: woensdag 10 februari 2021 13:31:37
Attachments: DOMUS-21032555-Bhm Akkoord DGBI werving Executive Director voor WEF GCS Food Innovation Hubs .UDM

Please_DocuSign_Letter_of_Intent_-_Dutch_Gov.pdf
DOMUS-20309858-v3-WEF_Global_Coordinating_Secretariat_.PDF
DOMUS-20271790-v10-
STUK_RETOUR_BEWINDSPERSOON_Nederlandse_propositie_Food_Innovation_Hubs_World_Economic_Forum.PDF

Zie in nota budget dat nodig is voor WEF

En bijgevoegd de brief die  heeft gestuurd naar WEF met het aanbod en de letter of intent getekend door
min. Wiebes met achtergrondnota

Morgen maar even afstemmen

-----Oorspronkelijk bericht-----
Van: @minezk nl>
Verzonden: maandag 8 februari 2021 09:59
Aan: @minezk nl>
Onderwerp: FW: 21032555 m.b.t. Bhm Akkoord DGBI werving Executive Director voor WEF GCS Food
Innovation Hubs

Hi

Heb bijgevoegde nota in domus staan. Ik kan me niet herinneren dat ik heb toegezegd de helft van de kosten
vanuit I&K te dragen. Heb ik iets gemist dan wel verdrongen?

-----Oorspronkelijk bericht-----
Van: @minez.nl < @minez nl>
Verzonden: maandag 8 februari 2021 08:31
Aan: @minezk nl>
Onderwerp: 21032555 m.b.t. Bhm Akkoord DGBI werving Executive Director voor WEF GCS Food
Innovation Hubs

Er is een document ter behandeling aangeboden en toegevoegd aan uw werkvoorraad, met als onderwerp: Bhm
Akkoord DGBI werving Executive Director voor WEF GCS Food Innovation Hubs

Via bovenstaande link kunt u de behandelmap direct openen.

In de route zijn de volgende notities opgenomen:
|>0<001=>Uitzetten route door Directie**DGBI-TOP**08-02-21**
MP 
|><
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From:
To:
Subject: FW: 21032555 m.b.t. Bhm Akkoord DGBI werving Executive Director voor WEF GCS Food Innovation Hubs
Date: woensdag 10 februari 2021 13:38:48
Attachments: DOMUS-21032555-Bhm Akkoord DGBI werving Executive Director voor WEF GCS Food Innovation Hubs

.UDM

 of 

kan een van jullie mij en  toegang geven tot deze bhm. We kunnen hem beide niet openen. Im
vragen van 

alvast bedankt

-----Oorspronkelijk bericht-----
Van: @minezk nl>
Verzonden: maandag 8 februari 2021 09:59
Aan: @minezk nl>
Onderwerp: FW: 21032555 m.b.t. Bhm Akkoord DGBI werving Executive Director voor WEF GCS Food
Innovation Hubs

Hi ,

Heb bijgevoegde nota in domus staan. Ik kan me niet herinneren dat ik heb toegezegd de helft van de kosten
vanuit I&K te dragen. Heb ik iets gemist dan wel verdrongen?

-----Oorspronkelijk bericht-----
Van: @minez.nl < @minez nl>
Verzonden: maandag 8 februari 2021 08:31
Aan: @minezk nl>
Onderwerp: 21032555 m.b.t. Bhm Akkoord DGBI werving Executive Director voor WEF GCS Food
Innovation Hubs

Er is een document ter behandeling aangeboden en toegevoegd aan uw werkvoorraad, met als onderwerp: Bhm
Akkoord DGBI werving Executive Director voor WEF GCS Food Innovation Hubs

Via bovenstaande link kunt u de behandelmap direct openen.

In de route zijn de volgende notities opgenomen:
|>0<001=>Uitzetten route door Directie**DGBI-TOP**08-02-21**
MP 
|><
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From:
To:
Subject: DOMUS-21028191-v3-Akkoord_DGBI_werving_Executive_Director_voor_WEF_GCS_Food_Innovation_Hubs_
Date: woensdag 10 februari 2021 14:18:19
Attachments: DOMUS-21028191-v3-

Akkoord_DGBI_werving_Executive_Director_voor_WEF_GCS_Food_Innovation_Hubs_.docx

Die is nota (ik heb nog conceptversie ik kan ook niet in de domusmap) die bij  voorligt.

Met daarin de gevraagd bijdrage, komt voor I&K neer op ca. € 84.000 per jaar voor een periode
van 3 jaar

Inzet EZK en andere stakeholders voor het GCS is:
In kind: Executive Director via een secondment vanuit EZK :  s14/s15, twv 150.000
per jaar
In cash: financiële bijdrage in operationele kosten (programmamanager vanuit WEF)
van 200k per jaar voor drie jaar plus bijdrage in huisvestingskosten voor GCS in
Wageningen van 17k jr voor drie jaar
LNV draagt voor 50 K euro/jaar voor drie jaar bij in de kosten die EZK voor GCS
maakt.

o OostNL/provincie Gelderland: in kind bijdrage van 1 FTE program support voor GCS
voor eerste jaar met optie van 3 jaar

De totale financiële bijdrage vanuit DGBI naar WEF is plm EUR 167.000 per jaar. Afspraak
 en  is 50-50 verdeling TOP en I&K.
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From:
To:
Cc:
Subject: RE: 21032555 m.b.t. Bhm Akkoord DGBI werving Executive Director voor WEF GCS Food Innovation Hubs
Date: woensdag 10 februari 2021 14:38:55

Beste  en 

Ik heb jullie toegang gegeven voor raadplegen en wijzigen.

Met vriendelijke groet,

-----Oorspronkelijk bericht-----
Van: @minezk nl>
Verzonden: woensdag 10 februari 2021 13:39
Aan: @minezk.nl>; 

@minezk nl>
Onderwerp: FW: 21032555 m.b.t. Bhm Akkoord DGBI werving Executive Director voor WEF GCS Food
Innovation Hubs

l of

kan een van jullie mij en  toegang geven tot deze bhm. We kunnen hem beide niet openen. Im
vragen van 

alvast bedankt

-----Oorspronkelijk bericht-----
Van: @minezk nl>
Verzonden: maandag 8 februari 2021 09:59
Aan: @minezk nl>
Onderwerp: FW: 21032555 m.b.t. Bhm Akkoord DGBI werving Executive Director voor WEF GCS Food
Innovation Hubs

Hi 

Heb bijgevoegde nota in domus staan. Ik kan me niet herinneren dat ik heb toegezegd de helft van de kosten
vanuit I&K te dragen. Heb ik iets gemist dan wel verdrongen?

-----Oorspronkelijk bericht-----
Van: @minez.nl < @minez nl>
Verzonden: maandag 8 februari 2021 08:31
Aan: @minezk nl>
Onderwerp: 21032555 m.b.t. Bhm Akkoord DGBI werving Executive Director voor WEF GCS Food
Innovation Hubs

Er is een document ter behandeling aangeboden en toegevoegd aan uw werkvoorraad, met als onderwerp: Bhm
Akkoord DGBI werving Executive Director voor WEF GCS Food Innovation Hubs

Via bovenstaande link kunt u de behandelmap direct openen.

In de route zijn de volgende notities opgenomen:
|>0<001=>Uitzetten route door Directie**DGBI-TOP**08-02-21**
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MP 
|><
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From:
To:
Subject: RE: 21032555 m.b.t. Bhm Akkoord DGBI werving Executive Director voor WEF GCS Food Innovation Hubs
Date: vrijdag 12 februari 2021 09:40:42
Attachments: DOMUS-20309858-v3-WEF_Global_Coordinating_Secretariat_.PDF

DOMUS-20271790-v10-
STUK_RETOUR_BEWINDSPERSOON_Nederlandse_propositie_Food_Innovation_Hubs_World_Economic_Forum.PDF

Hierbij concept antwoord aan 

- Hoe is proces precies verlopen. Is brief  b.v. door FEZ voor akkoord geparafeerd? Heeft I&K akkoord
gegeven?

De eerste contacten over de WEF zijn door  (dit kwam voort uit de gesprekken van Min Wiebes
met  over de  voorbereidt en door  afgehandeld op verzoek van 

 Naar aanleiding van deze brief is er nader gesproken met  en . Naar
aanleiding van dit gesprek waaraan refereert hebben  en ik de conclusie getrokken dat er groen
licht was om door te gaan. De correspondentie is wel gedeeld met MT-I&K maar achteraf bezien is dat te dun
geweest om door  een besluit te laten nemen.

- Een overzicht van de te financieren activiteiten, de daarmee gepaard gaande kosten en wat het voorstel is tot
dekken van die kosten

Op basis van de brief van aan de WEF over de toezegging gaat het om de volgende bijdargen door EZK,
LNV en OostNL. Inzet EZK en andere stakeholders voor het GCS is:
oIn kind: Executive Director via een secondment vanuit EZK :  s14/s15, twv 150.000 per jaar. Voor deze
detachering wordt gekeken naar de pool van landbouwraden/ innovatieraden
oIn cash: financiële bijdrage in operationele kosten (programmamanager vanuit WEF) van 200k per jaar voor
drie jaar plus bijdrage in huisvestingskosten voor GCS in Wageningen van 17k jr voor drie jaar
oLNV draagt voor 50 K euro/jaar voor drie jaar bij in de kosten die EZK voor GCS maakt.
oOostNL/provincie Gelderland: in kind bijdrage van 1 FTE program support voor GCS voor eerste jaar met
optie van 3 jaar
-
De totale financiële bijdrage vanuit DGBI naar WEF is EUR 167.000 per jaar. Afspraak  en

50-50 verdeling TOP en I&K.  voor I&K is dat € 84.000/j voor een periode van 3 jaar. Ik
begrijp dat er in de pot incidenteel enige ruimte is. Het feit dat er, gelet op detachering bij de WEF, een
probleem is in het P-budget van DGB&I/I&K was mij maar ook bij  niet bekend. Ik kan niet overzien
wat daar de gevolgen van zijn.  

-----Oorspronkelijk bericht-----
Van: @minezk nl>
Verzonden: woensdag 10 februari 2021 14:10
Aan: @minezk nl>
Onderwerp: RE: 21032555 m.b.t. Bhm Akkoord DGBI werving Executive Director voor WEF GCS Food
Innovation Hubs

Het is mij eerlijk gezegd een raadsel waarvoor  nu precies heeft getekend. En vooral: welke kosten
daarmee zijn gemoeid. Ik kom op basis van de brief die naar WEF is gestuurd uit op een Nld. Bijdrage van €
645.000 voor een periode van 3 jaar, nl. 3 x  15.000 voor huisvestingskosten en 3 x € 200.000 voor
programmabudget. Indien dit bedrag klopt (waarbij overigens in de nota aan de MEZ de intentie wordt
uitgesproken om dit voor 5 jaar en liever nog 10 jaar te doen), is de vraag wie dit gaat betalen: Ik neem aan dat
LNV voor minimaal de helft aan de lat staat, bijdrage BuZa?, bijdrage bedrijfsleven? In de nota aan MEZ staat
overigens een max. bijdrage voor EZK opgenomen van € 115.000 voor de GCE. Dat betekent neem ik aan dat
LNV Innovation Hub FoodValley voor zijn rekening neemt?
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Ik was ook verbaasd door de mails die ik van  ontving.  heeft mij verleden jaar gevraagd waar wij
eventueel ruimte zouden kunnen vrijspelen. Ik heb echter nooit iets toegezegd, dat kan m.i. alleen 
Daarom m.i. de volgende vragen te beantwoorden:

- Hoe is proces precies verlopen. Is brief  b.v. door FEZ voor akkoord geparafeerd? Heeft I&K akkoord
gegeven?
- Een overzicht van de te financieren activiteiten, de daarmee gepaard gaande kosten en wat het voorstel is tot
dekken van die kosten.
- Welk deel van de kosten komt voor rekening EZK, welk deel daarvan voor TOP en welk deel voor I&K.
- Wat is voor EZK de beleidsmatige relevantie?

Ik denk dat we deze vragen eerst beantwoord moeten hebben voor dat we van een goed doorwrocht
advies kunnen voorzien.

-----Oorspronkelijk bericht-----
Van: @minezk nl>
Verzonden: woensdag 10 februari 2021 13:32
Aan: @minezk nl>
Onderwerp: FW: 21032555 m.b.t. Bhm Akkoord DGBI werving Executive Director voor WEF GCS Food
Innovation Hubs

Zie in nota budget dat nodig is voor WEF

En bijgevoegd de brief die heeft gestuurd naar WEF met het aanbod en de letter of intent getekend door
min. Wiebes met achtergrondnota

Morgen maar even afstemmen

-----Oorspronkelijk bericht-----
Van: @minezk nl>
Verzonden: maandag 8 februari 2021 09:59
Aan: @minezk nl>
Onderwerp: FW: 21032555 m.b.t. Bhm Akkoord DGBI werving Executive Director voor WEF GCS Food
Innovation Hubs

Hi ,

Heb bijgevoegde nota in domus staan. Ik kan me niet herinneren dat ik heb toegezegd de helft van de kosten
vanuit I&K te dragen. Heb ik iets gemist dan wel verdrongen?

-----Oorspronkelijk bericht-----
Van: @minez.nl < @minez nl>
Verzonden: maandag 8 februari 2021 08:31
Aan: @minezk nl>
Onderwerp: 21032555 m.b.t. Bhm Akkoord DGBI werving Executive Director voor WEF GCS Food
Innovation Hubs

Er is een document ter behandeling aangeboden en toegevoegd aan uw werkvoorraad, met als onderwerp: Bhm
Akkoord DGBI werving Executive Director voor WEF GCS Food Innovation Hubs

Via bovenstaande link kunt u de behandelmap direct openen.
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In de route zijn de volgende notities opgenomen:
|>0<001=>Uitzetten route door Directie**DGBI-TOP**08-02-21**
MP 
|><
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From:
To:
Cc:
Subject: RE: 21032555 m.b.t. Bhm Akkoord DGBI werving Executive Director voor WEF GCS Food Innovation Hubs
Date: dinsdag 16 februari 2021 09:11:10

Ik heb contact gehad met  over de financiering WEF.

Naar aanleiding van het gesprek met  en  heb ik de conclusie getrokken dat er
groen licht was om door te gaan, hoewel de correspondentie over WEF is gedeeld met MT-I&K is achteraf
bezien dat te dun geweest en begrijp ik jouw aarzeling.

De te financieren activiteiten, de daarmee gepaard gaande kosten voor WEF zijn de volgende:
Op basis van de brief van  aan de WEF over de toezegging gaat het om de volgende bijdragen door EZK,
LNV en OostNL. Inzet EZK en andere stakeholders voor het GCS is:
oIn kind: Executive Director via een secondment vanuit EZK :  s14/s15, twv 150.000 per jaar. Voor deze
detachering wordt gekeken naar de pool van landbouwraden/innovatieraden
oIn cash: financiële bijdrage in operationele kosten (programmamanager vanuit WEF) van 200k per jaar voor
drie jaar plus bijdrage in huisvestingskosten voor GCS in Wageningen van 17k jr voor drie jaar
oLNV draagt voor 50 K euro/jaar voor drie jaar bij in de kosten die EZK voor GCS maakt.
oOostNL/provincie Gelderland: in kind bijdrage van 1 FTE program support voor GCS voor eerste jaar met
optie van 3 jaar
-
De totale financiële bijdrage vanuit DGBI naar WEF is EUR 167.000 per jaar. Met een verdeling 50-50 TOP en
I&K is dat voor I&K is dat € 84.000/j voor een periode van 3 jaar. Ik begrijp dat er in de pot incidenteel binnen
I&K ruimte is om dit te financieren. Ik heb van  begrepen dat er, gelet op detachering bij de WEF, een
probleem is in het P-budget van DGB&I/I&K. Mijn advies aan jou om aan  mee te geven is dat het onze
voorkeur heeft om te bezien in overleg met LNV of het mogelijk is de detachering van de Executive Director
ten laste te brengen van de "de pool van landbouwraden" dit gelet op probleem, met het P-budget binnen
DGB&I/I&K.

Met vriendelijke groet

-----Oorspronkelijk bericht-----
Van: @minezk nl>
Verzonden: woensdag 10 februari 2021 10:44
Aan: @minezk.nl>
CC: @minezk.nl>; @minezk.nl>
Onderwerp: RE: 21032555 m.b.t. Bhm Akkoord DGBI werving Executive Director voor WEF GCS Food
Innovation Hubs

Ik weet dat we erover gesproken hebben. Maar kan me niet herinneren dat we concreet overeen gekomen zijn
hoe we dat financieren. Stel voor dat  overlegt met onze financieel adviseur ( ) over wat
mogelijk is vanuit onze (beperkte) middelen.

-----Oorspronkelijk bericht-----
Van: @minezk.nl>
Verzonden: woensdag 10 februari 2021 09:17
Aan: @minezk nl>
CC: @minezk.nl>; @minezk.nl>
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Onderwerp: RE: 21032555 m.b.t. Bhm Akkoord DGBI werving Executive Director voor WEF GCS Food
Innovation Hubs

Beste ,

Daarover is gesproken tijdens ons eerste overleg op 19 november, zie hieronder de geannoteerde agenda voor
dat overleg. Hiermee is verder doorgewerkt.

Met vriendelijke groet,

Van: 
Verzonden: dinsdag 17 november 2020 18:10
Aan: @minezk nl>; @minezk nl>
CC: @minezk.nl>; 
< @minezk.nl>; @minezk nl>; 

minezk nl>
Onderwerp: Agenda en toelichting gesprek donderdag 19/11: Samenwerking EZK met World Economic Forum

Beste  en ,

Komende donderdagochtend 19 november spreken we van 8.45 – 9.15 uur over de samenwerking tussen EZK
en het World Economic Forum. Zie eerder mail verkeer in Ibabs en bij de afspraak.

Om het half uur effectief te benutten ontvangen jullie hierbij een korte agenda met toelichting en de
besluitpunten.
Hoofdpunt voor het gesprek is vast te stellen dat jullie voldoende grond zien voor de benodigde dekking en de
wijze waarop de personele invulling vanuit DGBI te realiseren is.

Mede namens 

Met vriendelijke groet,

en 

Agenda
1.Korte toelichting ontwikkelingen WEF (zie ook bijgevoegde mail van/aan  met stand van
zaken)

2.Nederlands aanbod en dekking vanuit DGBI
a.Financiële bijdrage voor operationele kosten (incl. programmamanager WEF) en huisvesting van 150-167
Keuro/jr voor drie jaar.
Opties: kort afgestemd met  en 
-Werkbudget I&K: incidentele uitgave
-Werkbudget I&K: SEO middelen
-Werkbudget I&K: LPB (evt van TO2)
-Werkbudget TOP Bevorderen ondernemerschap (lopend traject fiches)
-Werkbudget Topsectoren, additioneel budget loon- en prijsbijstelling
-Principevoorstel 50/50 bijdragen I&K en TOP

Gevraagd besluit: Zien jullie voldoende grond voor akkoord en verdere detailuitwerking in overleg met FEZ?

b.Personeel: Executive Director via een secondment vanuit EZK voor drie jaar
Optie: via opdracht RVO inzet van Innovatie- of Landbouwraad Gevraagd besluit: zijn jullie akkoord om dit via
de opdracht aan RVO te laten lopen?

3.Aansluiting op bestaande en toekomstige EZK initiatieven
a.Missiegedreven topsectoren- en innovatiebeleid, sleutel technologieën
b.Innovatie-ecosystemen
c.Internationale innovatie-samenwerking
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-----Oorspronkelijk bericht-----
Van: @minezk nl>
Verzonden: dinsdag 9 februari 2021 18:01
Aan: @minezk.nl>
Onderwerp: RE: 21032555 m.b.t. Bhm Akkoord DGBI werving Executive Director voor WEF GCS Food
Innovation Hubs

Kan me niet herinneren dat we eerder over een 50/50 verdeling hebben gesproken. Vergis ik me?

-----Oorspronkelijk bericht-----
Van: @minezk.nl>
Verzonden: dinsdag 9 februari 2021 08:57
Aan: @minezk nl>; @minezk nl>; 

@minezk nl>
CC: @minezk.nl>
Onderwerp: RE: 21032555 m.b.t. Bhm Akkoord DGBI werving Executive Director voor WEF GCS Food
Innovation Hubs

Beste ,

Ter verdere toelichting. Bij TOP is verder gewerkt met de 50/50 verdeling zoals is besproken in overleg van
november. heeft mij gevraagd om op basis daarvan voor het interne TOP proces een fiche te maken. MT
TOP heeft recent besloten over dekking voor de 50% bijdrage vanuit TOP.

Met vriendelijke groet,

-----Oorspronkelijk bericht-----
Van: @minezk nl>
Verzonden: maandag 8 februari 2021 20:46
Aan: @minezk nl>
CC: @minezk.nl>
Onderwerp: RE: 21032555 m.b.t. Bhm Akkoord DGBI werving Executive Director voor WEF GCS Food
Innovation Hubs

Ok. Ook daarin zie ik geen afspraak over een 50/50 verdeling van de kosten. Lijkt me dus nog een beslispunt.

 zou je in ieder geval  bij deze discussie kunnen aanhaken. Vraag me sterk af of we hier überhaupt de
middelen voor hebben. We hebben sowieso binnen I&K nog een weging te maken hoe we onze beperkte ruimte
voor discretionaire uitgaven willen inzetten.

-----Oorspronkelijk bericht-----
Van: @minezk nl>
Verzonden: maandag 8 februari 2021 13:14
Aan: @minezk nl>
CC: @minezk.nl>
Onderwerp: FW: 21032555 m.b.t. Bhm Akkoord DGBI werving Executive Director voor WEF GCS Food
Innovation Hubs

Nog even bijgevoegd de reactie van  op dezelfde dag
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Op basis van deze beide mails zijn wij door gegaan. Er lag immers al een aanbod vanuit EZK (28 oktober jl.)
om hiermee aan de slag te gaan.

-----Oorspronkelijk bericht-----
Van: @minezk nl>
Verzonden: maandag 8 februari 2021 11:12
Aan: @minezk nl>
Onderwerp: RE: 21032555 m.b.t. Bhm Akkoord DGBI werving Executive Director voor WEF GCS Food
Innovation Hubs

Die mail heb ik ook teruggevonden. Daar staat geen toezegging oid in. Kan me ook niet uit gesprek met 
herinneren dat ik iets concreets heb toegezegd over financiering vanuit I&K, anders dan dat ik begrijp dat we
ons als EZK hieraan committeren. Heb jij een andere herinnering aan dat gesprek?

-----Oorspronkelijk bericht-----
Van: @minezk nl>
Verzonden: maandag 8 februari 2021 10:27
Aan: @minezk nl>
Onderwerp: RE: 21032555 m.b.t. Bhm Akkoord DGBI werving Executive Director voor WEF GCS Food
Innovation Hubs

Eind november hebben we hier overgesproken samen met 

Aan het GCS dragen nu bij LNV, EZK (TOP/I&K) OostNL en de Topsector Agrifood is nu ook betrokken bij
de ontwikkeling.

-----Oorspronkelijk bericht-----
Van: @minezk nl>
Verzonden: maandag 8 februari 2021 09:59
Aan: @minezk nl>
Onderwerp: FW: 21032555 m.b.t. Bhm Akkoord DGBI werving Executive Director voor WEF GCS Food
Innovation Hubs

Hi 

Heb bijgevoegde nota in domus staan. Ik kan me niet herinneren dat ik heb toegezegd de helft van de kosten
vanuit I&K te dragen. Heb ik iets gemist dan wel verdrongen?

-----Oorspronkelijk bericht-----
Van: @minez.nl @minez nl>
Verzonden: maandag 8 februari 2021 08:31
Aan: @minezk nl>
Onderwerp: 21032555 m.b.t. Bhm Akkoord DGBI werving Executive Director voor WEF GCS Food
Innovation Hubs

Er is een document ter behandeling aangeboden en toegevoegd aan uw werkvoorraad, met als onderwerp: Bhm
Akkoord DGBI werving Executive Director voor WEF GCS Food Innovation Hubs

Via bovenstaande link kunt u de behandelmap direct openen.

In de route zijn de volgende notities opgenomen:
|>0<001=>Uitzetten route door Directie**DGBI-TOP**08-02-21*
MP 
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From:
To:
Subject: RE: werving Executive Director voor WEF GCS Food Innovation Hubs
Date: dinsdag 16 februari 2021 12:14:19

Beste en 

Ik heb net met  gebeld. De nota ligt inderdaad nog bij  voor zijn paraaf. Voor het financiële
punt, er is binnen I&K ruimte gevonden voor de dekking van hun aandeel. Dit is teruggebracht naar 

. Er is echter nog een ander punt opgekomen vanuit  en dat betreft het tekort op het P-budget van
B&I in relatie tot het leveren van de ED voor het GCS. Daar is vandaag toelichting over gegeven naar 

belt morgen met l als de nota dan nog niet door is.

@ , het tekort op B&I P-budget is tot nu toe niet naar voren gebracht. Herken jij dit issue en heb je
inbreng hoe we hier mee om zouden kunnen gaan?

Met vriendelijke groet,

-----Oorspronkelijk bericht-----
Van: @minezk.nl>
Verzonden: dinsdag 16 februari 2021 11:13
Aan: @minezk.nl>; @minezk.nl>
Onderwerp: werving Executive Director voor WEF GCS Food Innovation Hubs

Hoi  en 

Is dit punt met IenK al opgelost ? Ik heb nog geen GO van  op start werving van de ED....
Groet 

Verstuurd vanaf mijn iPad

> Op 10 feb. 2021 om 10:06 heeft @minezk.nl> het volgende
geschreven:
>
> Beste 
>
>  heeft een nota in de lijn naar  voor akkoord op de werving van de Executive Director voor het
WEF Global Coordinating Secretariat van de Food Innovation Hubs. Jij hebt deze al langs gehad en de nota ligt
nu bij  voor paraaf.
>
> Ik de toelichting van de nota is ook opgenomen dat de afspraak tussen jou (TOP) en (I&K) is dat het
EZK aandeel in de subsidie 165-167 Keuro 50/50 gedeeld wordt.  geeft nu aan dat hij zich niet kan
herinneren dat deze afspraak is gemaakt. Zie mailwisseling hieronder. Bij jou, mij en is dit wel het beeld.
Wij hebben daar ook mee doorgewerkt.
>
> Zou jij per mail of als je hem snel spreekt naar  kunnen bevestigen dat jouw beeld is dat er met de
50/50 verdeling TOP/I&K gewerkt wordt. Belangrijk dat de verdeling wederzijds herbevestigd is, om vaart te
houden in de verdere operationalisering van het GCS
>
> Met vriendelijke groet,
>
> 
>
> -----Oorspronkelijk bericht-----
> Van: 
> Verzonden: woensdag 10 februari 2021 09:17
> Aan: @minezk nl>
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> CC: @minezk.nl>; @minezk.nl>
> Onderwerp: RE: 21032555 m.b.t. Bhm Akkoord DGBI werving Executive Director voor WEF GCS Food
Innovation Hubs
>
> Beste ,
>
> Daarover is gesproken tijdens ons eerste overleg op 19 november, zie hieronder de geannoteerde agenda voor
dat overleg. Hiermee is verder doorgewerkt.
>
> Met vriendelijke groet,
>
> 
>
> Van: 
> Verzonden: dinsdag 17 november 2020 18:10
> Aan: @minezk nl>; @minezk nl>
> CC: @minezk.nl>; 
< @minezk.nl>; @minezk nl>; 

@minezk nl>
> Onderwerp: Agenda en toelichting gesprek donderdag 19/11: Samenwerking EZK met World Economic
Forum
>
> Beste  en ,
>
> Komende donderdagochtend 19 november spreken we van 8.45 - 9.15 uur over de samenwerking tussen EZK
en het World Economic Forum. Zie eerder mail verkeer in Ibabs en bij de afspraak.
>
> Om het half uur effectief te benutten ontvangen jullie hierbij een korte agenda met toelichting en de
besluitpunten.
> Hoofdpunt voor het gesprek is vast te stellen dat jullie voldoende grond zien voor de benodigde dekking en de
wijze waarop de personele invulling vanuit DGBI te realiseren is.
>
> Mede namens 
>
> Met vriendelijke groet,
>
>  en 
>
> Agenda
> 1.    Korte toelichting ontwikkelingen WEF (zie ook bijgevoegde mail van/aan  met stand van
zaken)
>
> 2. Nederlands aanbod en dekking vanuit DGBI
> a.    Financiële bijdrage voor operationele kosten (incl. programmamanager WEF) en huisvesting van 150-167
Keuro/jr voor drie jaar.
> Opties: kort afgestemd met  en 
> -    Werkbudget I&K: incidentele uitgave
> -    Werkbudget I&K: SEO middelen
> -    Werkbudget I&K: LPB (evt van TO2)
> -    Werkbudget TOP Bevorderen ondernemerschap (lopend traject fiches)
> -    Werkbudget Topsectoren, additioneel budget loon- en prijsbijstelling
> -    Principevoorstel 50/50 bijdragen I&K en TOP
>
> Gevraagd besluit: Zien jullie voldoende grond voor akkoord en verdere detailuitwerking in overleg met FEZ?
>
> b. Personeel: Executive Director via een secondment vanuit EZK voor drie jaar
> Optie: via opdracht RVO inzet van Innovatie- of Landbouwraad Gevraagd besluit: zijn jullie akkoord om dit
via de opdracht aan RVO te laten lopen?
>
> 3. Aansluiting op bestaande en toekomstige EZK initiatieven
> a.    Missiegedreven topsectoren- en innovatiebeleid, sleutel technologieën
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> b.    Innovatie-ecosystemen
> c.    Internationale innovatie-samenwerking
>
>
>
> -----Oorspronkelijk bericht-----
> Van: @minezk nl>
> Verzonden: dinsdag 9 februari 2021 18:01
> Aan: @minezk.nl>
> Onderwerp: RE: 21032555 m.b.t. Bhm Akkoord DGBI werving Executive Director voor WEF GCS Food
Innovation Hubs
>
> 
>
> Kan me niet herinneren dat we eerder over een 50/50 verdeling hebben gesproken. Vergis ik me?
>
> -----Oorspronkelijk bericht-----
> Van: @minezk.nl>
> Verzonden: dinsdag 9 februari 2021 08:57
> Aan: @minezk nl>; @minezk nl>;

@minezk.nl>
> CC: @minezk nl>
> Onderwerp: RE: 21032555 m.b.t. Bhm Akkoord DGBI werving Executive Director voor WEF GCS Food
Innovation Hubs
>
> Beste ,
>
> Ter verdere toelichting. Bij TOP is verder gewerkt met de 50/50 verdeling zoals is besproken in overleg van
november. heeft mij gevraagd om op basis daarvan voor het interne TOP proces een fiche te maken. MT
TOP heeft recent besloten over dekking voor de 50% bijdrage vanuit TOP.
>
> Met vriendelijke groet,
>
> 
>
> -----Oorspronkelijk bericht-----
> Van: @minezk nl>
> Verzonden: maandag 8 februari 2021 20:46
> Aan: @minezk nl>
> CC: @minezk.nl>
> Onderwerp: RE: 21032555 m.b.t. Bhm Akkoord DGBI werving Executive Director voor WEF GCS Food
Innovation Hubs
>
> Ok. Ook daarin zie ik geen afspraak over een 50/50 verdeling van de kosten. Lijkt me dus nog een beslispunt.
>
>  zou je in ieder geval  bij deze discussie kunnen aanhaken. Vraag me sterk af of we hier überhaupt
de middelen voor hebben. We hebben sowieso binnen I&K nog een weging te maken hoe we onze beperkte
ruimte voor discretionaire uitgaven willen inzetten.
>
> 
>
> -----Oorspronkelijk bericht-----
> Van: @minezk nl>
> Verzonden: maandag 8 februari 2021 13:14
> Aan: @minezk nl>
> CC: @minezk.nl>
> Onderwerp: FW: 21032555 m.b.t. Bhm Akkoord DGBI werving Executive Director voor WEF GCS Food
Innovation Hubs
>
> 
>
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> Nog even bijgevoegd de reactie van  op dezelfde dag
>
> Op basis van deze beide mails zijn wij door gegaan. Er lag immers al een aanbod vanuit EZK (28 oktober jl.)
om hiermee aan de slag te gaan.
>
> 
>
> -----Oorspronkelijk bericht-----
> Van: @minezk nl>
> Verzonden: maandag 8 februari 2021 11:12
> Aan: @minezk nl>
> Onderwerp: RE: 21032555 m.b.t. Bhm Akkoord DGBI werving Executive Director voor WEF GCS Food
Innovation Hubs
>
> Die mail heb ik ook teruggevonden. Daar staat geen toezegging oid in. Kan me ook niet uit gesprek met

 herinneren dat ik iets concreets heb toegezegd over financiering vanuit I&K, anders dan dat ik begrijp dat
we ons als EZK hieraan committeren. Heb jij een andere herinnering aan dat gesprek?
>
> -----Oorspronkelijk bericht-----
> Van: @minezk nl>
> Verzonden: maandag 8 februari 2021 10:27
> Aan: @minezk nl>
> Onderwerp: RE: 21032555 m.b.t. Bhm Akkoord DGBI werving Executive Director voor WEF GCS Food
Innovation Hubs
>
>
>
> Eind november hebben we hier overgesproken samen met 
>
> Aan het GCS dragen nu bij LNV, EZK (TOP/I&K) OostNL en de Topsector Agrifood is nu ook betrokken bij
de ontwikkeling.
>
> 
>
> -----Oorspronkelijk bericht-----
> Van: @minezk nl>
> Verzonden: maandag 8 februari 2021 09:59
> Aan: @minezk nl>
> Onderwerp: FW: 21032555 m.b.t. Bhm Akkoord DGBI werving Executive Director voor WEF GCS Food
Innovation Hubs
>
> Hi 
>
> Heb bijgevoegde nota in domus staan. Ik kan me niet herinneren dat ik heb toegezegd de helft van de kosten
vanuit I&K te dragen. Heb ik iets gemist dan wel verdrongen?
>
>
>
> -----Oorspronkelijk bericht-----
> Van: @minez.nl < @minez nl>
> Verzonden: maandag 8 februari 2021 08:31
> Aan: @minezk nl>
> Onderwerp: 21032555 m.b.t. Bhm Akkoord DGBI werving Executive Director voor WEF GCS Food
Innovation Hubs
>
> Er is een document ter behandeling aangeboden en toegevoegd aan uw werkvoorraad, met als onderwerp:
Bhm Akkoord DGBI werving Executive Director voor WEF GCS Food Innovation Hubs
>
> Via bovenstaande link kunt u de behandelmap direct openen.
>
> In de route zijn de volgende notities opgenomen:
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> |>0<001=>Uitzetten route door Directie**DGBI-TOP**08-02-21**
> MP 
> |><
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F om
To
Subject  
Date woensdag 17 feb ua i 2021 12 40 42
A tachments lease_DocuS gn_ et e _of_ n en _-_Dutch_Gov pdf

DOMUS-20309858-v3-WE _Global_Coo d nating_Sec eta a _ pdf

 
Zie aanvull ngen.

Ik heb de correspondentie met WEF toe gevoegd. Er is al meer bekend dan dat jij in het fiche had opgenomen.

Er is a len nog discussie over de verdel ng tussen TOP en I&K

 

Van @minezk nl> 
Verzonden  woensdag 17 feb ua i 2021 11 16
Aan @minezk nl>
Onderwerp

Goedemorgen

Zie onderstand jouw fiche voor het WEF. Deze is in het MTI&K afgelopen d nsdag besproken. Ben j j akkoord met de tekst onderstaand zoals ik deze nu heb opgenomen  Ik verw js je vooral naar de opmerking(en) van MT in de onderste regel. Hoor wel van je

Gr

 
Projecttitel NL Executive Director Global Coordination Secretariat voor de Food Innovat on Hubs vanuit het World Economic Forum Food Systems In tiative

bet eft b jd age voo  d e jaa  van in totaal 250.500,-
Beknopte omschri ving van het
project

Met het Wo ld Economic Fo um is een samenwe k ng aangegaan ge icht op het st mule en van nnovatie in het we eldwijde voedselsysteem, met een nieuw te vo men Global Coo dinating Sec eta at (GCS) voo  mondiale Food Innovation Hubs in te chten n Nede land. EZK t ekt het t aject om het GCS in
Nede land te ope ational se en vanwege de beleidsve antwoo delijkheid van EZK voo  nnovatie-ecosystemen en het m ssieged even topsecto en- en innovat ebele d. Dat gebeu t in nauwe samenwe k ng met LNV, BZ en RVO.nl/NFIA en OostNL

Begindatum 1-jan-2021

Einddatum 31-dec-2023

Kosten omvang 83 500

Verantwoordel jk medewerker

Verantwoordel jk MT LID

Opmerkingen MT I&K Op ko te te m jn dient een besl ss ng te wo den genomen. Stukken dienen ook naa  en  te wo den gestuu d. E  moet een duidelijk  ove zicht komen van de totale kosten Zie b ief vanuit EZK . Wat doen EZK / wat doet LNV. Hoe zijn de kosten ve deeld binnen B&I?
Toegezegde subsid e en verdeling daarvan:
-  Inzet EZK en andere stakeho ders voor het GCS is:
o  In kind: Executive Director via detachering vanuit EZK/LNV vanuit pool Innovatieraden/landbouwraden:  s1 /s15  twv 150.000 per jaar
o  In cash: financiële bijdrage n operatione e kosten (programmamanager vanuit WEF) van 200k per jaar voor drie jaar plus bijdrage in huisvest ngskosten voor GCS in Wageningen van 17k jr voor dr e jaar
o  LNV draagt voor 50 K euro/jaar voor dr e jaar bij n de kosten die EZK voor GCS maakt.
o  OostNL/provinc e Gelderland: n kind bijdrage van 1 FTE program support voor GCS voor eerste jaar met optie van 3 jaar
-  De totale financ ële b jdrage vanu t DGBI naar WEF is EUR 167.000 per jaar.
-  Basisafspraak e en  is 50-50 verdeling TOP en I&K.

sche Zaken en K imaat
DG B&I / Directie Innovatie & Kennis

Bezu denhoutseweg 73 / A-passage 3
Tel. 
E-ma @m nezk.n
Aanwez g  ma  d  wo  do  vrij (maandag  woensdag t/m vrijdag 08 00 tot 14.00) dinsdag 08 00 tot 17 00
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F om
To  
Subject  
Date woensdag 17 feb ua i 2021 13 12 18
A tachments lease_DocuS gn_ et e _of_ n en _-_Dutch_Gov pdf

DOMUS-20309858-v3-WE _Global_Coo d nating_Sec eta a _ pdf

 
H erb j tkn

 

Van
Verzonden  woensdag 17 feb ua i 2021 12 41
Aan
Onderwerp  RE  WEF

ngen.

Ik heb de correspondentie met WEF toe gevoegd. Er is al meer bekend dan dat jij in het fiche had opgenomen.

Er is a len nog discussie over de verdel ng tussen TOP en I&K

 

Van @minezk nl> 
Verzonden  woensdag 17 feb ua i 2021 11 16
Aan @minezk nl>
Onderwerp

Goedemorgen

Zie onderstand jouw fiche voor het WEF. Deze is in het MTI&K afgelopen d nsdag besproken. Ben j j akkoord met de tekst onderstaand zoals ik deze nu heb opgenomen  Ik verw js je vooral naar de opmerking(en) van MT in de onderste regel. Hoor wel van je

Gr

bert

Projecttitel NL Executive Director Global Coordination Secretariat voor de Food Innovat on Hubs vanuit het World Economic Forum Food Systems In tiative
bet eft b jd age voo  d e jaa  van in totaal 250.500,-

Beknopte omschri ving van het
project

Met het Wo ld Economic Fo um is een samenwe k ng aangegaan ge icht op het st mule en van nnovatie in het we eldwijde voedselsysteem, met een nieuw te vo men Global Coo dinating Sec eta at (GCS) voo  mondiale Food Innovation Hubs in te chten n Nede land. EZK t ekt het t aject om het GCS in
Nede land te ope ational se en vanwege de beleidsve antwoo delijkheid van EZK voo  nnovatie-ecosystemen en het m ssieged even topsecto en- en innovat ebele d. Dat gebeu t in nauwe samenwe k ng met LNV, BZ en RVO.nl/NFIA en OostNL

Begindatum 1-jan-2021

Einddatum 31-dec-2023

Kosten omvang 83 500

Verantwoordel jk medewerker

Verantwoordel jk MT LID

Opmerkingen MT I&K Op ko te te m jn dient een besl ss ng te wo den genomen. Stukken dienen ook naa en te wo den gestuu d. E  moet een duidelijk  ove zicht komen van de totale kosten Zie b ief vanuit EZK . Wat doen EZK / wat doet LNV. Hoe zijn de kosten ve deeld binnen B&I?
Toegezegde subsid e en verdeling daarvan:
-  Inzet EZK en andere stakeho ders voor het GCS is:
o  In kind: Executive Director via detachering vanuit EZK/LNV vanuit pool Innovatieraden/landbouwraden:  s1 /s15  twv 150.000 per jaar
o  In cash: financiële bijdrage n operatione e kosten (programmamanager vanuit WEF) van 200k per jaar voor drie jaar plus bijdrage in huisvest ngskosten voor GCS in Wageningen van 17k jr voor dr e jaar
o  LNV draagt voor 50 K euro/jaar voor dr e jaar bij n de kosten die EZK voor GCS maakt.
o  OostNL/provinc e Gelderland: n kind bijdrage van 1 FTE program support voor GCS voor eerste jaar met optie van 3 jaar
- De totale financiële b jdrage vanuit DGBI naar WEF is EUR 167.000 per jaar.
-  Basisafspraak  is 50-50 verdeling TOP en I&K.

n ste e van Econom sche Zaken en K imaat
DG B&I / Directie Innovatie & Kennis

Bezu denhoutseweg 73 / A-passage 3
Tel. 
E-ma
Aanwezig  ma  d  wo  do  v j (maandag  woensdag t/m vrijdag 08 00 tot 14.00) dinsdag 08 00 tot 17 00
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From:
To:
Subject: RE: WEF-NL - GCS Food Innovation Hubs : agenda and documents
Date: vrijdag 19 februari 2021 11:11:40

Dear  and r,

Hereby you receive the requested details for :

Ministry of Economic Affairs and Climate Policy
E: @minezk.nl

Kind regards,

Van: @weforum.org> 
Verzonden: donderdag 18 februari 2021 16:21
Aan: @weforum.org>; 

@minezk.nl>; @weforum.org>
CC: @minezk.nl>; 

@minezk.nl>;  | Oost NL'
< @oostnl.nl>; @minlnv.nl>; 

@minezk.nl>; @minezk.nl>; 
 Oost NL' < @oostnl.nl>

Onderwerp: RE: WEF-NL - GCS Food Innovation Hubs : agenda and documents

Dear R  and colleagues,

Following up on  email, could you please share  details for next week’s
meeting? We need his title, organization and email to complete his registration on our digital
platform TopLink.

Best wishes,

From: @weforum.org> 
Sent: 17 February 2021 09:29
To: @minezk.nl>; 

weforum.org>; @weforum.org>
Cc: @minezk.nl>; 

@minezk.nl>;  | Oost NL'
l@oostnl.nl>; @minlnv.nl>; 

@minezk.nl>; @minezk.nl>; 
 Oost NL' < @oostnl.nl>

Subject: RE: WEF-NL - GCS Food Innovation Hubs : agenda and documents

Dear  and team,
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Thank you all for the productive call just now. As discussed, please see attached the overview
deck for the Food Innovation Hub in India. In addition, could we request you to please send us

 credentials (title, org, email) to ensure we can register him to the stewards board
meeting ASAP.

Kind Regards,

From: @minezk.nl> 
Sent: 17 February 2021 13:21
To: @weforum.org>; @weforum.org>;

@weforum.org>
Cc: @minezk.nl>; 

@minezk.nl>;  | Oost NL'
@oostnl.nl>; @minlnv.nl>; 

@minezk.nl>; @minezk.nl>; 
 Oost NL' @oostnl.nl>

Subject: WEF-NL - GCS Food Innovation Hubs : agenda and documents

Dear , , ,

As an agenda for today, we suggest:

1.Cooperation Agreement NL-WEF
- please find attached the draft collaboration agreement for discussion on some final remaining
issues – ref tracks in the document.

2. GCS staff
ED recruitment,  state of play
Secondment and NDA, state of play
Subsidy agreement requires a WEF subsidy request (formality)
FYI please find attached a note with topics to address in the grant request formalities

3. Office Space
Procedure rental contract World Economic Forum and Kadans Science Partner (Kadans Science
Partner for buildings with science facilities. - Kadans)

WEF is entitled to rent office space at Wageningen campus as a Swiss company
Kadans Science Partner needs a proof of registration from the WEF organization, eg an
extract of the Chamber of Commerce in Switzerland
Kadans Science Partner will then send a rental contract that needs to be signed by a person
from WEF who is authorized for the WEF in the aforementioned registration.
Signing of the rental contract can be done online via a secured link provided by Kadans
Science Partner

If you have further questions, you can directly contact  from Kadans Science Partner:
@kadans.com. Tel: +31 6 1396 8955.

4. Board of Stewards Meeting Feb 24th

 MinEc Affairs to attend . Active role discussing Food Systems Initiative?
, Unilever, Active role discussing Food Systems Initiative?
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5. Functioning of GCS
Working towards workshop with regional Hubs
Who does what ?

6. AOB

Best regards, 

Van: @weforum.org> 
Verzonden: vrijdag 12 februari 2021 01:06
Aan: @minezk.nl>
CC: @minezk.nl>; 

@minezk.nl>;  | Oost NL'
@oostnl.nl>; @minlnv.nl>; 

@minezk.nl>; @minezk.nl>; 
@weforum.org>; @weforum.org>

Onderwerp: WEF-NL - GCS Food Innovation Hubs : draft collaboration agreement and Stewards
meeting

Dear 

Thank you for sending the draft collaboration agreement and for our discussions on Monday.
After internal discussions, I would like to share the following updates.

Collaboration Agreement – our legal team has reviewed the draft collaboration
agreement and has shared the attached draft with their comments and edits. Few points:

Given that there would be two secondees attached to the project, they have
suggested to edit the wording to reflect that.
For each secondee, we would need the Engagement Letter with the Government of
Netherlands and an NDA with the secondee. I had previously shared the
Engagement Letter templates.
They have added some text on confidentiality

If these changes are agreed, please send us your final version for signature.

Office space – our compliance team has agreed for WEF to rent the space in Wageningen
with the funding reflected in the grant as proposed. They have asked whether that would
be a separate rental agreement between Wageningen and the Forum?

Stewards meeting – lastly on a separate but related matter, we are hosting a Special
Meeting of the Board of Stewards of the World Economic Forum’s Food Systems
Initiative, to be held virtually on 24 February from 14.00 to 16.00 CET. The Board of
Stewards champions the business, policy and social sectors to strengthen food systems,
linking global-level insight and collaboration to country-led action. The focus of this
meeting will be on strengthening country and regional agendas and leadership
engagement in the lead up to the United Nations Secretary-General’s Food Systems
Summit in September 2021 and beyond. It will also emphasize the participation and
priorities of country and regional leaders from the Americas, Asia, Africa and Europe. In
this regard, we would like to welcome a senior representative from the Ministry of
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Economic Affairs and Climate Policy to attend the meeting. Given your leadership with the
Food Innovation Hubs and given that the Hubs are being positioned as a gamechanger
initiative linked to UN Food Systems Summit, we think it will be important to have a
representative from the Ministry be part of the discussions on country and regional
priorities, especially as it links to the Food Innovation Hubs. A number of government
representatives from some of the countries whether the Hubs are being proposed will be
attending the meeting. For your reference,

Link to the Board members: here (link)
Agenda of meeting: Link (link)

Please let us know if it would be possible for a representative to join the meeting on Feb 24th.
We will be pleased to provide any additional information.

Best wishes,

-------------------------------------------------

Head of Food Systems Innovation
World Economic Forum
350 Madison Avenue, 11th Floor, New York, NY
Cell: +
Email: @weforum.org
Website: www.weforum.org/agriculture

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u
niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is gezonden,
wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te
verwijderen.
De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard
ook, die verband houdt met risico's verbonden aan het elektronisch
verzenden van berichten.

This message may contain information that is not intended for you. If you
are not the addressee or if this message was sent to you by mistake, you
are requested to inform the sender and delete the message.
The State accepts no liability for damage of any kind resulting from the
risks inherent in the electronic transmission of messages.
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From:
To:
Cc:
Subject: RE: WEF Food Alliance 24 feb
Date: woensdag 24 februari 2021 19:12:00

Beste 

Dank voor de snelle terugkoppeling met jouw aantekeningen. We nemen de info mee in de
verdere uitwerking. Ook goed te horen dat er waardering is uitgesproken voor NL-se steun aan
initiatief!

Met vriendelijke groet,

Van: @minezk.nl> 
Verzonden: woensdag 24 februari 2021 15:44
Aan: @minezk.nl>; 

@minezk.nl>
Onderwerp: WEF Food Alliance 24 feb

Paar aantekeningen – veel proces update; moest er helaas uit stappen ivm afspraak MEZK

Progress on platforms
Innovation Hubs; triggered by too few innovations in the agroculture value chains. Started
India, Colombia, Zambia. Different challenges but the basic principles apply and work
(PPP). Colombia with PepsiCo, problem analysis with Pespi, Unilever and others on farmer
yield improvement, smart logistics, better market data for farmers when to sell products
Dutch Goverment initiative mentioned by co chair ; critical for horizontal learning, best
practice sharing between Hubs; thanked NL for leadership and speed!

Protein-agenda: tipping point – South Africa report out (Ishmail)
Farmer led, scale and ambition – systems approach
Veel proces update, minder inhoud
Funding and resourcing issues
Looking for partnerships

Decarbonisation of foodchains  (SA?)
Farmers can not do this alone, need the whole value chain, science and consumers and
with commitment
Pilot WorldBank

Partners Food Action Alliance – 
Need concrete projects with impact
Carbon Bank project Rabobank

India break out
Ik had niet de achtergrond info voor die breakout sessie, dus was beetje moeilijk te volgen

86% are small farmers
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 participated

like to work with Dutch initiative, knowledge sharing hubs
Heb nog even benadrukt dat we middels die kennis-innovatie overeenkomsten een vruchtbare
basis hebben voor samenwerking

Dank voor de voorbereiding en succes met het Secretariaat

Verzonden vanuit Mail voor Windows 10
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Van:
Aan:
Onderwerp: RE: Reminder: Aanleveren VJN mutaties 2021
Datum: maandag 1 maart 2021 15:26:01

Wat mij betref overhevelen naar TOP daar zit capaciteit ( ) om
brief/beschikking naar WEF te sturen.

WJZ is al betrokken

Gr

Van: @minezk.nl> 
Verzonden: maandag 1 maart 2021 15:24
Aan: @minezk.nl>
Onderwerp: FW: Reminder: Aanleveren VJN mutaties 2021

Ik neem =aan dat wij, indien MT instemt, budget over hevelen naar TOP i.p.v. omgekeerd? Ik
neem aan dat wij niet de administratieve ballast op ons nemen toch?

Gr

Van: @minezk.nl> 
Verzonden: maandag 1 maart 2021 11:48
Aan: @minezk.nl>
CC: @minezk.nl>; 

@minezk.nl>; @minezk.nl>
Onderwerp: FW: Reminder: Aanleveren VJN mutaties 2021

Goedemorgen ,

Nav onderstaande mail van  voor het project WEF Global Coordinating Secretariat, kan je
aangeven wanneer ik de middelen moet overhevelen naar I&K? Of is er al iets geregeld met

?
Als er nog niks is geregeld gaat het met de VJN-mutaties niet meer lukken daar ben ik al te laat
voor. Hoor graag van je als er nog wat moet gebeuren.

Groet,

Van: 
Verzonden: maandag 1 maart 2021 08:59
Aan: @minezk.nl>; 

@minezk.nl>
CC: @minezk.nl>
Onderwerp: RE: Reminder: Aanleveren VJN mutaties 2021

Goedemorgen 
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Voor Mekong Delta hoeft er nu niks te gebeuren qua middelen. Het is geregeld met de fiche niet
beschikte subsidies 2020. @  laat je nog weten wat ik voor jou kan
betekenen.

Voor wat betreft het WEF Global Coordinating Secretariat, het overhevelen van budget bij VJN
kan nu niet meer. Ik neem contact met 

Groet,

Van: @minezk.nl> 
Verzonden: woensdag 17 februari 2021 13:17
Aan: @minezk.nl>
CC: @minezk.nl>
Onderwerp: RE: Reminder: Aanleveren VJN mutaties 2021

Beste ,

Ik heb eerder aangegeven dat van het werkbudget Topsector AF 60 Keuro loopt via het TKI AF.
Dit gaat om de communicatiemiddelen van de Topsector en dit is door het TKI ook opgenomen
in het POA. Stond ook in jouw overzicht.

Ik weet niet of er op het Mekongproject (crossover WM, TU en AF), waar  nu aan de
subsidieverlening werkt nog iets moet gebeuren omdat de subsidie nu in 2021 wordt verstrekt
in plaats van 2020?

Ten slotte de subsidieverlening aan het WEF Global Coordinating Secretariat. Daar is een fiche
voor gemaakt (zie bijlage).  heeft gemeld dat dit budget geaccordeerd is door MT TOP. Er
is met  van I&K afgesproken dat de complete subsidieverlening aan WEF, met
bijdragen van TOP, I&K en LNV, via I&K zal verlopen.  doet dit bij I&K samen met

. doet coördinatie vanuit TOP, daarom heeft  CC. Er zal dus budget
moeten worden overgedragen naar I&K. Klopt het dat dit dan in dit traject van VJN mutaties
mee moet? Zo ja, kan jij daar de afstemming voor doen met ?

Met vriendelijke groet,

Van: @minezk.nl> 
Verzonden: maandag 15 februari 2021 07:50
Aan: @minezk.nl>; 
< @minezk.nl>; @minezk.nl>; 

@minezk.nl>; @minezk.nl>;
@minezk.nl>; 

< @minezk.nl>; @minezk.nl>
CC: @minezk.nl>; @minezk.nl>;

@minezk.nl>; 
@minezk.nl>; @minezk.nl>; 
@minezk.nl>

Onderwerp: Reminder: Aanleveren VJN mutaties 2021

Dag allen,

Naar aanleiding van de mailwisseling op wo 27-1-2021 en de reminder van wo 3-2-2021 het
verzoek aan te geven welk bedrag overgeheveld dient te worden naar TKI, RVO of eventueel
naar een ander departement (Let op: elk van deze overboekingen kent een andere procedure),
ik tot heden geen reacties ontvangen. Lukt het om uiterlijk woensdag 17 februari aan te
leveren, deadline FEZ is 22 februari.
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Joyce

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………….
Directoraat-generaal Bedrijfsleven en Innovatie (B&I)| Directorate-General for Business and
Innovation (B&I)
Directie Topsectoren en Industriebeleid (TOP)| Top Sectors and Industrial Policy Department
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………….
Ministerie van Economische Zaken en Klimaat| Ministry of Economic Affairs and Climate Policy
Bezuidenhoutseweg 73 | 2594 AC | Den Haag
Postbus 20401 | 2500 EK | Den Haag
................................................................................................................................................
T 
M
E @minezk.nl
I https://www.minezk.nl
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Van:
Aan:
Cc:
Onderwerp: RE: Draft application grant request letter (003) (002)
Datum: woensdag 3 maart 2021 17:46:22
Bijlagen: brief van  aan DOMUS-20309858-v3-WEF Global Coordinating Secretariat .pdf

Ik denk dat het goed is dat de WEF ook refereert naar de brief die 15 dec jl. heeft
verstuurd

Daar staat trouwens nog de 15.000 in.

Dit is goed voor onze interne afhandeling

Gr

Van: @minezk.nl> 
Verzonden: woensdag 3 maart 2021 17:36
Aan: @minezk.nl>
CC: @minezk.nl>; 

@minezk.nl>
Onderwerp: RE: Draft application grant request letter (003) (002)

Ha 

Ik heb geen nadere opmerkingen.

Groet,

..........................................
T  
M
E  @minez.nl

Van: @minezk.nl> 
Verzonden: woensdag 3 maart 2021 16:52
Aan: @minezk.nl>; 

@minezk.nl>
Onderwerp: FW: Draft application grant request letter (003) (002)
Urgentie: Hoog

Ha  en 

Hebben jullie nog opmerkingen bij deze aanvraag?
Ik heb zelf een budgetrevisie voorgesteld want ik zie in diverse nota’s dat wij een jaarbijdrage
van 200.000+17.000 kunnen accomoderen, dus 2k meer

Groet 

Van: @weforum.org> 

10.2.e
10.2.e
10.2.e

10.2.e

10.2.e

10.2.e

10.2.e

10.2.e

10.2.e
10.2.e 10.2.e

10.2.e

10.2.e

10.2.e

10.2.e
10.2.e
10.2.e

10.2.e

10.2.e 10.2.e

10.2.e 10.2.e

10.2.e

10.2.e

144



Verzonden: maandag 1 maart 2021 22:02
Aan: @minezk.nl>;  | Oost
NL' < @oostnl.nl>
CC: @minezk.nl>
Onderwerp: RE: Draft application grant request letter (003) (002)

Dear  and ,

Attached is the draft application letter. Please let me know if I can send to our legal team for
review already?

I also noticed that in the budget, the personnel costs were really high (must have been
something I did with the excel spreadsheet which was not corrected). I have adjusted it in the
document so that it reflects the right number and reattaching the budget again.  My apologies
for the confusion.

Best wishes,

From: @minezk.nl> 
Sent: 01 March 2021 14:44
To:  | Oost NL' < @oostnl.nl>; 
< @weforum.org>
Cc: @minezk.nl>
Subject: Draft application grant request letter (003) (002)

Dear  and 

Attached please find the draft grant request letter with my suggestions

Best regards

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u
niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is gezonden,
wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te
verwijderen.
De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard
ook, die verband houdt met risico's verbonden aan het elektronisch
verzenden van berichten.

This message may contain information that is not intended for you. If you
are not the addressee or if this message was sent to you by mistake, you
are requested to inform the sender and delete the message.
The State accepts no liability for damage of any kind resulting from the
risks inherent in the electronic transmission of messages.
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Van:
Aan:
Onderwerp: FW: Agenda en stukken gezamenlijk ac-as overleg maandag as.
Datum: vrijdag 12 maart 2021 17:24:08
Bijlagen: Bijlage 1. Blokkenschema hoofdlijn en detail.pdf

Ter informatie lancering samenwerking NL-WEF op innovatie voor een duurzaam en toekomstbestendig
voedselsysteem.msg
tafel EV en de topsectoren.msg
Bijlage 4a. Core-KPIs MenE KIC 2020-2023 - nieuw.pdf
Bijlage 4b. 210311 Kamerbrief KIC - twee jaar na de start.docx
Bijlage 5a. Enquete KIC deelnemers.docx
Bijlage 5b. KIC 2022 hoe zitten de partners erin.xlsx

Zie Bijlage 5b met uitspraken hoe KIC partners in de “wedstrijd” zitten.

Ik denk dat we  en a moeten aanspreken op deze aanpak.

Dit is niet de wijze waarop je met deze instanties moet omgaan.

Deel je dat?

Gr

Van: @minezk.nl> 
Verzonden: donderdag 11 maart 2021 17:26
Aan: @minez.nl>;

@minez.nl>
CC: @minezk.nl>; 

@minezk.nl>; @minezk.nl>; 
s@minezk.nl>; @minezk.nl>; 

@rvo.nl>; 
@minezk.nl>; @minlnv.nl>; 

@minezk.nl>; @minezk.nl>; 
@minezk.nl>; @minezk.nl>; P

@minezk.nl>; @minezk.nl>
Onderwerp: Agenda en stukken gezamenlijk ac-as overleg

Beste innovatie accounthouders en ambtelijke secretarissen,

Maandag 15 maart staat het eerste gezamenlijke overleg van 2021 gepland. We hebben weer
een mooie agenda opgesteld met dank aan enkele gasten die zullen inbellen.  zal
voorzitten ivm afwezigheid  en  De WebEx link volgt.

Tot maandag!

Hartelijke groet, mede namens  en 

Agenda gezamenlijk accounthouders- en secretarissenoverleg 15 maart
Tijdstip: 15:30 – 17:00 uur
Locatie: Webex
Voorzitter: 
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From:
To:
Cc:
Subject: Ter informatie: lancering samenwerking NL-WEF op innovatie voor een duurzaam en toekomstbestendig

voedselsysteem
Date: woensdag 27 januari 2021 16:06:14
Attachments: Nieuwsbericht Rijksoverheid Mondiaal centrum voor voedselinnovatie komt naar NL.pdf

WEF press release Food Innovation Hubs launch.pdf
Achtergrond WEF Food Innovation initiative.pdf

Beste collega’s,

Tijdens het gezamenlijk overleg van secretarissen en accounthouders van de Topsectoren in
december hebben we jullie al kort geinformeerd over de samenwerking die we aan het opzetten
waren met het World Economic Forum op innovatie voor een duurzaam en toekomstbestendig
voedselsysteem.

MP Rutte heeft op vandaag, tijdens de sessie ‘Transforming Food Systems and Land Use' van de
Davos meeting van het World Economic Forum (WEF), bekend gemaakt dat Nederland het
Global Coordinating Secretariat (GCS) van de wereldwijde WEF Food Innovation Hubs zal hosten.
Het Nederlandse persbericht en het persbericht van het WEF zijn bijgevoegd. De WEF sessie kun
je bekijken op: https://www.weforum.org/events/the-davos-agenda-
2021/sessions/transforming-food-systems-and-land-use-eastern-hemisphere

Deze bekendmaking sluit aan op de Letter of Intent die Minister Wiebes, mede namens Minister
Schouten, eind december heeft getekend met het WEF.

Deze steun van Nederland voor het GCS is een katalysator voor het wereldwijde succes van de
Food Innovation Hubs. Het WEF heeft in 2019 het initiatief genomen om wereldwijd Food
Innovation Hubs op te zetten om technologische innovatie te ondersteunen t.b.v. een duurzaam
en gezond voedselsysteem. Dit wordt wereldwijd geleid en ondersteund door: Alliance for Green
Revolution in Africa, Anheuser-Busch InBev, Bayer Crop Science, IBM, Mastercard, Microsoft,
PepsiCo, Rabobank, Syngenta, Unilever, UN FAO, UN World Food Programme, World Farmers
Organization, World Bank. Er zijn hubs opgezet in Azië, Afrika en Midden/Zuid-Amerika. De
Europese Food Innovation Hub bij Foodvalley is op 23 november 2020 gelanceerd.

Dit initiatief versterkt de internationale beleidsambities van EZK, LNV en BZ, positioneert het
innovatieve Nederlandse ecosysteem op het wereldpodium en versterkt de internationale R&D
samenwerking van Nederlandse kennisinstellingen en bedrijven.

We willen binnenkort ook verder met jullie doorspreken over de verdere kansen die dit initiatief
biedt voor innovatie en internationalisering van de Topsectoren.

De bijgevoegde presentatie geeft een eerste beeld op het WEF initiatief en de toegevoegde
waarde die het kan bieden.

Met vriendelijke groet,
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1. Opening  [15:30 – 15:40 uur]
a. Opening
b. Introductie 

2. Innovatie Expo [15:40 – 15:50 uur] – zie bijlage 1
a. Update door  [5 min]
b. Vragen [5 min]

3. Samenwerking NL-WEF Food System Innovation [15:50 - 16:05 uur] – Zie
bijlage 2

a. Toelichting door  [5 min]
b. Discussie over de verdere kansen die dit initiatief biedt voor innovatie en

internationalisering van de Topsectoren [10 min].

4. Tafel Economische Veiligheid en de Topsectoren [16:05 - 16:20 uur] – Zie
bijlage 3

a. Toelichting door  [5 min]
b. Discussie of het wenselijk is om hiervoor aan te sluiten bij het bestaande

themateam Veiligheid of een aparte tafel in te richten [10 min].

5. Monitoring en Effectmeting [16:20 - 16:35 uur] – Zie bijlage 4a en 4b
a. Toelichting door  [5 min]
b. Vragen [10 min]

6. KIC 2022 -2023 [16:35 - 16:50 uur] – Zie bijlage 5a en 5b
a. Toelichting door  [5 min]
b. Discussie [10 min]

7. Wvttk en afsluiting [16:50 - 17:00 uur]
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Van:
Aan:
Cc:
Onderwerp: bijdrage LNV aan WEF
Datum: maandag 15 maart 2021 09:45:28
Bijlagen: Please DocuSign Grant Letter - The Netherlan.pdf

DOMUS-20309858-v3-WEF Global Coordinating Secretariat .PDF

Gaarne even afstemmen op welke wijze LNV haar bijdrage aan WEF (€ 50.000) kan overboeken
naar EZK. Zodat we onze bijdrage (EZK en LNV) in een keer kunnen over maken naar WEF. Hun
aanvraag is inmiddels binnen

Ik heb jou naam doorgekregen van 

Zie in bijlage enige info over WEF en de bijdrage aan Global Coördinating Secretariaat

Gr
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Van:
Aan:
Cc:
Onderwerp: RE: bijdrage LNV aan WEF
Datum: maandag 15 maart 2021 10:16:05

Financieel moet eea nog worden vastgelegd. Dat zal gebeuren op basis van de aanvraag van
het WEF.

De bijdrage van LNV is 50.000/j voor de jaren 2021, 2022 en 2023

Van: @minlnv.nl> 
Verzonden: maandag 15 maart 2021 10:09
Aan: @minezk.nl>
CC: @minlnv.nl>; 

@minlnv.nl>
Onderwerp: RE: bijdrage LNV aan WEF

Hoi 

Ik zie dat de brief aan WEF met financiële toezegging geen verplichtingnummer bevat.

Of moet dat nog gebeuren o.b.v. de aanvraag?

Ik vraag bij  na of het bedrag van € 50.000 (voor alleen 2021 of per jaar t/m
2023?) is gereserveerd binnen SK&I. Het zegt mij niets.

Groetjes en wordt z.s.m. vervolgd.

Directie Strategie, Kennis en Innovatie, Ministerie van Landbouw, Natuur en Voedselkwaliteit
Postbus 20401 | NL-2500 EK  Den Haag | T 
Bezoekadres: Bezuidenhoutseweg 73 | 2594 AC  Den Haag.

Aanwezig: maandag t/m donderdag (woensdag bij RVO-Utrecht, Croeselaan 15).

Van: minezk.nl> 
Verzonden: maandag 15 maart 2021 09:45
Aan: @minlnv.nl>
CC: @minlnv.nl>; 

@minlnv.nl>
Onderwerp: bijdrage LNV aan WEF

Gaarne even afstemmen op welke wijze LNV haar bijdrage aan WEF (€ 50.000) kan overboeken
naar EZK. Zodat we onze bijdrage (EZK en LNV) in een keer kunnen over maken naar WEF. Hun
aanvraag is inmiddels binnen

Ik heb jou naam doorgekregen van 

Zie in bijlage enige info over WEF en de bijdrage aan Global Coördinating Secretariaat

10.2.e
10.2.e
10.2.e

10.2.e

10.2.e

10.2.e

10.2.e
10.2.e 10.2.e

10.2.e

10.2.e

10.2.e

10.2.e

10.2.e

10.2.e
10.2.e 10.2.e

10.2.e

10.2.e

148



Gr

10.2.e



Van:
Aan:
Cc:
Onderwerp: RE: bijdrage LNV aan WEF
Datum: maandag 15 maart 2021 12:09:19
Bijlagen: Please DocuSign Letter of Intent - Dutch Gov.pdf

hierbij

Van: @minlnv.nl> 
Verzonden: maandag 15 maart 2021 12:07
Aan: @minezk.nl>
CC: @minlnv.nl>
Onderwerp: RE: bijdrage LNV aan WEF

Ho

Heb je voor mij ook nog de Letter of Intent (d.d. 5 januari 2021)?

Dankjewel en groetjes,

Directie Strategie, Kennis en Innovatie, Ministerie van Landbouw, Natuur en Voedselkwaliteit
Postbus 20401 | NL-2500 EK  Den Haag | T
Bezoekadres: Bezuidenhoutseweg 73 | 2594 AC  Den Haag.

Aanwezig: maandag t/m donderdag (woensdag bij RVO-Utrecht, Croeselaan 15).

Van: @minezk.nl> 
Verzonden: maandag 15 maart 2021 09:45
Aan: @minlnv.nl>
CC: @minlnv.nl>; 

@minlnv.nl>
Onderwerp: bijdrage LNV aan WEF

Gaarne even afstemmen op welke wijze LNV haar bijdrage aan WEF (€ 50.000) kan overboeken
naar EZK. Zodat we onze bijdrage (EZK en LNV) in een keer kunnen over maken naar WEF. Hun
aanvraag is inmiddels binnen

Ik heb jou naam doorgekregen van 

Zie in bijlage enige info over WEF en de bijdrage aan Global Coördinating Secretariaat

Gr
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Van:
Aan:
Onderwerp: stukje tekst
Datum: donderdag 25 maart 2021 17:26:26

The current situation the need to redesign how we produce and consume food. The
Netherlands is committed to forming partnerships that will catalyze the innovations that
are needed to address the food system challenges. I am therefore proud to announce
that the Netherlands will host the Global Coordinating Secretariat of the WEF Food
innovation hubs.

Van: @minezk.nl> 
Verzonden: donderdag 21 januari 2021 12:46
Aan: @minezk.nl>
CC: @minezk.nl>; 

@minezk.nl>; @minezk.nl>
Onderwerp: RE: Verdere communicatie: Voorstel quote: Draft press release / spoed

Is goed . Ik neem contact op met  van LNV woordvoering.

Groet,

Van: @minezk.nl> 
Verzonden: donderdag 21 januari 2021 12:30
Aan: @minezk.nl>
CC: @minezk.nl>; 

@minezk.nl>; @minezk.nl>
Onderwerp: RE: Verdere communicatie: Voorstel quote: Draft press release / spoed

Beste ,

Wij zijn het eens met jouw voorstel om eerst met LNV af te stemmen voor optie 2. Pak jij dat
op met jouw contact bij LNV? Met wie heb je daar contact?

Ik zal dan de beleidsmedewerkers bij LNV informeren over de stand van zaken en jouw
voorstel. Ik hou je daarbij in de CC.

Met vriendelijke groet,

Van: @minezk.nl> 
Verzonden: donderdag 21 januari 2021 12:06
Aan: @minezk.nl>
CC: @minezk.nl>; 

@minezk.nl>; @minezk.nl>
Onderwerp: RE: Verdere communicatie: Voorstel quote: Draft press release / spoed

Beste 

Bedankt; mooi dat MP akkoord is met onze quote!

Ik heb gisteren opnieuw contact gehad met zijn woordvoerder. Zij gaf aan dat het kabinet van
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de MP de coördinatie heeft opgepakt en verdere afstemming met haar opneemt. AZ heeft geen
(Nederlands) persbericht voorzien. Inzet socials was nog niet bekend.

Er resteren dan 2 opties:
1. Een post via onze social media kanalen (Twitter, Facebook, Linkedin) op 27-1 met verwijzing

naar het WEF-persbericht.
2. Een eigen nieuwsbericht vanuit (EZK/LNV) op 27-1 gericht op de vestiging van het GCS.

Indien LNV open staat voor een gezamenlijk nieuwsbericht, stel ik dat voor. Optie 1 dient wat
mij betreft als terugvaloptie.
Eens?

Met vriendelijke groet,

……………………………
Ministerie van Economische Zaken en Klimaat
Bezuidenhoutseweg 73 | 2594 AC | Den Haag
T: 0
www.rijksoverheid.nl/ezk

Van: @minezk.nl> 
Verzonden: donderdag 21 januari 2021 09:50
Aan: @minezk.nl>
CC: @minezk.nl>; 

@minezk.nl>; @minezk.nl>
Onderwerp: Verdere communicatie: Voorstel quote: Draft press release / spoed

Beste ,

Zoals je hebt gezien goed nieuws van AZ over de quote.  zal het de quote
doorgeven naar WEF.

Ten aanzien van verdere communicatie, incl. mail OostNL. Heb jij nog contact gehad met AZ
over of er nog een NL persbericht wordt gemaakt of dat de focus ligt op social media op basis
van WEF bericht? Of heb je dat vandaag?

Met vriendelijke groet,

Van: @minaz.nl> 
Verzonden: donderdag 21 januari 2021 09:32
Aan: @minezk.nl>; 

@minbuza.nl>; @minbuza.nl>; 
@minbuza.nl>

CC: @minbuza.nl>; 
@minezk.nl>; @minezk.nl>; 

@minezk.nl>; @minezk.nl>
Onderwerp: RE: Voorstel quote: Draft press release / spoed

Goedemorgen iedereen,
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MP is akkoord met deze quote. , zorg jij ervoor dat deze bij het WEF terechtkomt? 

Hartelijk dank allemaal voor de snelle actie! 

Groet 
 

Verzonden met BlackBerry Work
(www.blackberry.com)

Van: @minezk.nl>
Datum: woensdag 20 jan. 2021 9:15 AM
Aan: @minbuza.nl>, 

@minbuza.nl>, @minbuza.nl>
Kopie: @minaz.nl>, @minbuza.nl>,

@minezk.nl>, @minezk.nl>,
@minezk.nl>, 

@minezk.nl>
Onderwerp: Voorstel quote: Draft press release / spoed

Beste ,  en ,

Hierbij stuur ik jullie het voorstel voor de quote van MP Rutte in de WEF press release, dat in
overleg met DC EZK is opgesteld.

Global food insecurity has been rising again. This stresses the need to redesign how we
produce and consume food. The Netherlands is committed to forming partnerships that
will catalyze the innovations that are needed to address the food system challenges. I
am therefore proud to announce that the Netherlands will host the Global Coordinating
Secretariat of the WEF Food innovation hubs.

Met vriendelijke groet,

Ministerie van Economische Zaken en Klimaat
Directoraat Generaal Bedrijfsleven & Innovatie
Directie Topsectoren en Industriebeleid
Bezuidenhoutseweg 73
2594 AC Den Haag
E @minezk.nl
T: 
M: 
W: https://topsectoragrifood.nl/
en https://www.topsectoren.nl/
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Van: @minbuza.nl> 
Verzonden: woensdag 20 januari 2021 08:17
Aan: @minbuza.nl>; 

@minbuza.nl>; @minezk.nl>
CC: @minaz.nl>; @minbuza.nl>
Onderwerp: RE: Draft press release / spoed

Goede morgen.

De quote van WEF zelf over de ontwikkeling van ondervoeding dekt volledig onze lading. Deze
press release gaat over de rol van de innovation hubs. Quote daarover graag van het team bij
EZK (

@ , zal je zo de concept persverklaring doorzetten.

From: @minbuza.nl> 
Sent: dinsdag 19 januari 2021 19:29
To: @minbuza.nl>; 

@minbuza.nl>
Cc: @minaz.nl>; @minbuza.nl>
Subject: FW: Draft press release / spoed

Dag ,

Zie verzoek hieronder, al even met AZ afgestemd, het zou mooi zijn een quote te leveren als
bijdrage aan press release.

Verzoek: hebben jullie een mooie zin hiervoor?
De quote moet uiterlijk donderdag worden aangeleverd, wat betekent dat AZ (in de cc) deze
morgenochtend om half 9 al zou moeten hebben. Kunnen jullie iets sturen, direct naar Lennart
graag? Ik realiseer me dat het erg kort dag is; ik heb (PV Geneve) zojuist al gevraagd of ze
wil nagaan of vrijdag ook ok is.

Groeten,
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From: @weforum.org> 
Sent: Tuesday, January 19, 2021 5:10 PM
To: @minezk.nl>; 

@minezk.nl>
Cc: @weforum.org>; 

@weforum.org>; @minlnv.nl>; 
 Oost NL' @oostnl.nl>; 
@minezk.nl>; @minezk.nl>; 

@weforum.org>
Subject: RE: Draft press release

Dear  and ,

Following up on the press release, please see the latest draft. We have one quote from Unilever
now and are waiting for quotes from ED of WFP, CEO PepsiCo, and we have also requested a
quote from President of World Farmers Organization. Please also note that we have added
another example from Zambia, besides the existing one from Colombia.

We will be grateful if we can have the quote from PM Rutte by Thursday this week. If this is not
possible, please let us know when it would be possible so we can alert our media team.

Best wishes,

From: @minezk.nl> 
Sent: 14 January 2021 12:45
To: @weforum.org>
Cc: @weforum.org>; 

@weforum.org>; @minlnv.nl>; 
 Oost NL' < @oostnl.nl>; 
@minezk.nl>; @minezk.nl>; 

@minezk.nl>
Subject: RE: Draft press release

Dear 

Thank you for the draft press release that you have sent us.

The draft press release and your request will be handled by  of our
communication department at the Ministry of Economic Affairs and Climate Policy in
combination with spokesmen of the other involved ministries. We will come back to you as soon
as possible.

Kind regards,

Van: @weforum.org> 
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Verzonden: woensdag 13 januari 2021 20:22
Aan: @minezk.nl>; 

@minlnv.nl>;  | Oost NL' @oostnl.nl>
CC: @weforum.org>; 

@weforum.org>
Onderwerp: RE: Agenda and background document: Food Innovation Hubs Partners Group
virtual meeting, 13 January

Dear ,

Thank you for joining the call today. As discussed, attached is the draft press release. If you can
please send a quote of 1-2 sentences (max) from PM Rutte for the press release, we will work
with our media team to get this finalized. The press release will go out on Jan 27, the day of the
panel, which will be the official launch of the Food Innovation Hubs.

Also please note that our media team has requested that the Dutch Government also support
with media and communications outreach through your media channels. I hope that would be
possible.

Best wishes,

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u
niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is gezonden,
wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te
verwijderen.
De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard
ook, die verband houdt met risico's verbonden aan het elektronisch
verzenden van berichten.

This message may contain information that is not intended for you. If you
are not the addressee or if this message was sent to you by mistake, you
are requested to inform the sender and delete the message.
The State accepts no liability for damage of any kind resulting from the
risks inherent in the electronic transmission of messages.

Help save paper! Do you really need to print this email?

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u niet de geadresseerde
bent of dit bericht abusievelijk aan u is toegezonden, wordt u verzocht dat aan de afzender te
melden en het bericht te verwijderen. De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade,
van welke aard ook, die verband houdt met risico's verbonden aan het elektronisch verzenden
van berichten.

This message may contain information that is not intended for you. If you are not the addressee
or if this message was sent to you by mistake, you are requested to inform the sender and delete
the message. The State accepts no liability for damage of any kind resulting from the risks
inherent in the electronic transmission of messages.
Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u
niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is gezonden,
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wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te
verwijderen.
De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard
ook, die verband houdt met risico's verbonden aan het elektronisch
verzenden van berichten.

This message may contain information that is not intended for you. If you
are not the addressee or if this message was sent to you by mistake, you
are requested to inform the sender and delete the message.
The State accepts no liability for damage of any kind resulting from the
risks inherent in the electronic transmission of messages.



Van:
Aan:
Cc:
Onderwerp: RE: Beschikking aan World Economic Forum (WEF) en Samenwerkingsovereenkomst
Datum: dinsdag 6 april 2021 11:22:05

Heb je hier al naar kunnen kijken?

Van: 
Verzonden: woensdag 24 maart 2021 17:02
Aan: @minezk.nl>
CC: @minezk.nl>; 

@minezk.nl>
Onderwerp: Beschikking aan World Economic Forum (WEF) en Samenwerkingsovereenkomst

Verzoek: zou je naar bijgevoegde documenten willen kijken, met name de beschikking aan
WEF. Heb je hier vragen bij , bel mij dan even, en kun je wanneer de documenten juridisch
definitief zijn, en dan formeel bij jullie langskomen een verplichtingennr. op basis van deze
informatie geven of mist daarvoor nog informatie in beide documenten.

De beschikking en de samenwerkingsovereenkomst is opgesteld door WJZ.

Alvast bedankt voor je reactie

Gr

Van: @minezk.nl> 
Verzonden: dinsdag 23 maart 2021 15:08
Aan: @minezk.nl>
CC: @minezk.nl>; 

@minezk.nl>
Onderwerp: RE: WEF GCS grant request: bedrag en procesgang

Dag 

Ben je akkoord met jouw naam opnemen in de beschikking?

Groet 

Van: @minezk.nl> 
Verzonden: dinsdag 23 maart 2021 14:53
Aan: @minezk.nl>
CC: @minezk.nl>; 
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@minezk.nl>; @minezk.nl>
Onderwerp: RE: WEF GCS grant request: bedrag en procesgang

Ha 

Bijgevoegd vind je de overeenkomst en beschikking met enkele laatste tracks en opmerkingen.
Na ontvangst van jullie laatste input, zal ik de stukken aan (cc) voorleggen en een
werkvertaling maken van de beschikking.

De stukken kunnen vervolgens worden ondertekend.

Groet,

..........................................
T  
M
E  @minez.nl

Van: 
Verzonden: dinsdag 16 maart 2021 13:09
Aan: @minezk.nl>
CC: @minezk.nl>; 

@minezk.nl>
Onderwerp: RE: WEF GCS grant request: bedrag en procesgang

Ha ,

Zoals net ook aangegeven via Whatsapp verwacht ik de stukken deze week gereed te hebben,
zodat deze lijn in kunnen voor ondertekening.

Groet,

..........................................
T  
M
E  

Van: @minezk.nl> 
Verzonden: dinsdag 16 maart 2021 13:04
Aan: @minezk.nl>
CC: @minezk.nl>; 

@minezk.nl>
Onderwerp: RE: WEF GCS grant request: bedrag en procesgang

Hoi  

Waar staat eea met de samenwerkingsovereenkomst?
WEF heeft dit weekend de grant request gestuurd , neem je die mee?
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Van:
Aan:
Cc:
Onderwerp: RE: bijdrage LNV aan WEF
Datum: dinsdag 6 april 2021 11:23:01

Is het rond?

Gr

Van: 
Verzonden: maandag 15 maart 2021 12:09
Aan: @minlnv.nl>
CC: @minlnv.nl>
Onderwerp: RE: bijdrage LNV aan WEF

hierbij

Van: @minlnv.nl> 
Verzonden: maandag 15 maart 2021 12:07
Aan: @minezk.nl>
CC: @minlnv.nl>
Onderwerp: RE: bijdrage LNV aan WEF

Hoi 

Heb je voor mij ook nog de Letter of Intent (d.d. 5 januari 2021)?

Dankjewel en groetjes,

Directie Strategie, Kennis en Innovatie, Ministerie van Landbouw, Natuur en Voedselkwaliteit
Postbus 20401 | NL-2500 EK  Den Haag | .
Bezoekadres: Bezuidenhoutseweg 73 | 2594 AC  Den Haag.

Aanwezig: maandag t/m donderdag (woensdag bij RVO-Utrecht, Croeselaan 15).

Van: @minezk.nl> 
Verzonden: maandag 15 maart 2021 09:45
Aan: @minlnv.nl>
CC: @minlnv.nl>; 

@minlnv.nl>
Onderwerp: bijdrage LNV aan WEF

Gaarne even afstemmen op welke wijze LNV haar bijdrage aan WEF (€ 50.000) kan overboeken
naar EZK. Zodat we onze bijdrage (EZK en LNV) in een keer kunnen over maken naar WEF. Hun
aanvraag is inmiddels binnen
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Ik heb jou naam doorgekregen van 

Zie in bijlage enige info over WEF en de bijdrage aan Global Coördinating Secretariaat

Gr

10.2.e

10.2.e



Van:
Aan:
Cc:
Onderwerp: RE: Beschikking aan World Economic Forum (WEF) en Samenwerkingsovereenkomst
Datum: dinsdag 6 april 2021 11:55:48

Stukken zaten nog niet in BHM. Ik zal zorgen dat ze via formele route naar je toekomen

Gr

Van: @minezk.nl> 
Verzonden: dinsdag 6 april 2021 11:50
Aan: @minezk.nl>
CC: @minezk.nl>; 

@minezk.nl>
Onderwerp: RE: Beschikking aan World Economic Forum (WEF) en
Samenwerkingsovereenkomst

Hallo ,

Nee, wat is de bhm#? kan ik kijken bij wie het ligt.

Ik kijk pas naar stukken als deze via DoMuS in mijn werkvoorraad liggen.

Groet,

Van: @minezk.nl> 
Verzonden: dinsdag 6 april 2021 11:22
Aan: @minezk.nl>
CC: @minezk.nl>; 

@minezk.nl>
Onderwerp: RE: Beschikking aan World Economic Forum (WEF) en
Samenwerkingsovereenkomst

Heb je hier al naar kunnen kijken?

Van: 
Verzonden: woensdag 24 maart 2021 17:02
Aan: @minezk.nl>
CC: @minezk.nl>; 

@minezk.nl>
Onderwerp: Beschikking aan World Economic Forum (WEF) en Samenwerkingsovereenkomst
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Verzoek: zou je naar bijgevoegde documenten willen kijken, met name de beschikking aan
WEF. Heb je hier vragen bij , bel mij dan even, en kun je wanneer de documenten juridisch
definitief zijn, en dan formeel bij jullie langskomen een verplichtingennr. op basis van deze
informatie geven of mist daarvoor nog informatie in beide documenten.

De beschikking en de samenwerkingsovereenkomst is opgesteld door WJZ.

Alvast bedankt voor je reactie

Gr

Van: @minezk.nl> 
Verzonden: dinsdag 23 maart 2021 15:08
Aan: @minezk.nl>
CC: @minezk.nl>; 

@minezk.nl>
Onderwerp: RE: WEF GCS grant request: bedrag en procesgang

Dag 

Ben je akkoord met jouw naam opnemen in de beschikking?

Groet 

Van: @minezk.nl> 
Verzonden: dinsdag 23 maart 2021 14:53
Aan: @minezk.nl>
CC: @minezk.nl>; 

@minezk.nl>; @minezk.nl>
Onderwerp: RE: WEF GCS grant request: bedrag en procesgang

Ha 

Bijgevoegd vind je de overeenkomst en beschikking met enkele laatste tracks en opmerkingen.
Na ontvangst van jullie laatste input, zal ik de stukken aan  (cc) voorleggen en een
werkvertaling maken van de beschikking.

De stukken kunnen vervolgens worden ondertekend.

Groet,

..........................................
T  
M
E  @minez.nl

Van: 
Verzonden: dinsdag 16 maart 2021 13:09
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Aan: @minezk.nl>
CC: @minezk.nl>; 

@minezk.nl>
Onderwerp: RE: WEF GCS grant request: bedrag en procesgang

Ha ,

Zoals net ook aangegeven via Whatsapp verwacht ik de stukken deze week gereed te hebben,
zodat deze lijn in kunnen voor ondertekening.

Groet,

..........................................
T  
M
E  @minez.nl

Van: @minezk.nl> 
Verzonden: dinsdag 16 maart 2021 13:04
Aan: @minezk.nl>
CC: @minezk.nl>; 

@minezk.nl>
Onderwerp: RE: WEF GCS grant request: bedrag en procesgang

Hoi  

Waar staat eea met de samenwerkingsovereenkomst?
WEF heeft dit weekend de grant request gestuurd , neem je die mee?

 voert eea de lijn in voor ondertekening door 

Groet 

Van: @minezk.nl>
Datum: 8 maart 2021 om 18:28:22 CET
Aan: @minezk.nl>
Onderwerp: RE: WEF GCS grant request: bedrag en procesgang

Hi ,

Heb je al uitsluitsel ontvangen over het onderstaande? Ik zal morgen de conceptbeschikking
afronden en aan jullie voorleggen.

Groet,

..........................................
T  
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Van:
Aan:
Onderwerp: FW: bijdrage LNV aan WEF
Datum: dinsdag 6 april 2021 13:48:20

Zie onderstaand bericht, ook LNV heeft zijn bijdrage intern gereed.

Kan jij een meerjarig interdepartementaal budgetoverhevelingsformulier opstellen

Alvast bedankt

Van: @minlnv.nl> 
Verzonden: dinsdag 6 april 2021 13:17
Aan: @minezk.nl>
CC: @minlnv.nl>; 

@minlnv.nl>
Onderwerp: RE: bijdrage LNV aan WEF

Hoi 

Het is rond en we zullen de komende 4 jaar €50.000 overhevelen naar EZK. Er zal vanuit EZK
een meerjarig interdepartementaal budgetoverhevelingsformulier gemaakt moeten worden
richting LNV.

Groet,

Van: @minlnv.nl> 
Verzonden: dinsdag 6 april 2021 11:25
Aan: @minlnv.nl>
CC: @minlnv.nl>
Onderwerp: FW: bijdrage LNV aan WEF

Hoi ,

Reageer jij s.v.p. naar  van EZK?

Dit gaat over hetzelfde, maar betreft niet de meerjarige reservering van € 150.000 per jaar
toch?

Dankjewel en groetjes,

Directie Strategie, Kennis en Innovatie, Ministerie van Landbouw, Natuur en Voedselkwaliteit
Postbus 20401 | NL-2500 EK  Den Haag | T 
Bezoekadres: Bezuidenhoutseweg 73 | 2594 AC  Den Haag.

Aanwezig: maandag t/m donderdag (woensdag bij RVO-Utrecht, Croeselaan 15).

Van: @minezk.nl> 
Verzonden: dinsdag 6 april 2021 11:23
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Aan: @minlnv.nl>
CC: @minlnv.nl>
Onderwerp: RE: bijdrage LNV aan WEF

Is het rond?

Gr

Van: 
Verzonden: maandag 15 maart 2021 12:09
Aan: @minlnv.nl>
CC: @minlnv.nl>
Onderwerp: RE: bijdrage LNV aan WEF

hierbij

Van: @minlnv.nl> 
Verzonden: maandag 15 maart 2021 12:07
Aan: @minezk.nl>
CC: @minlnv.nl>
Onderwerp: RE: bijdrage LNV aan WEF

Hoi 

Heb je voor mij ook nog de Letter of Intent (d.d. 5 januari 2021)?

Dankjewel en groetjes,

Directie Strategie, Kennis en Innovatie, Ministerie van Landbouw, Natuur en Voedselkwaliteit
Postbus 20401 | NL-2500 EK  Den Haag | 
Bezoekadres: Bezuidenhoutseweg 73 | 2594 AC  Den Haag.

Aanwezig: maandag t/m donderdag (woensdag bij RVO-Utrecht, Croeselaan 15).

Van: @minezk.nl> 
Verzonden: maandag 15 maart 2021 09:45
Aan: @minlnv.nl>
CC: @minlnv.nl>; 

@minlnv.nl>
Onderwerp: bijdrage LNV aan WEF

Gaarne even afstemmen op welke wijze LNV haar bijdrage aan WEF (€ 50.000) kan overboeken
naar EZK. Zodat we onze bijdrage (EZK en LNV) in een keer kunnen over maken naar WEF. Hun
aanvraag is inmiddels binnen

Ik heb jou naam doorgekregen van 
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Zie in bijlage enige info over WEF en de bijdrage aan Global Coördinating Secretariaat

Gr

10.2.e



Van:
Aan:
Onderwerp: stukken WEF
Datum: dinsdag 13 april 2021 12:24:25

Financieel staat nu alles klaar heb jij voor mij de samenwerkingsovereenkomst en de
subsidiebeschikking?

Dan kan ik stukken in route brengen en kan beide ondertekenen

Alvast bedankt voor je reactie

Gr
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Van:
Aan:
Onderwerp: RE: bijdrage LNV aan WEF
Datum: dinsdag 20 april 2021 15:13:16

LNV bijdrage aan WEF is voor 3 jaar.

Zodra ik vanuit WJZ stukken heb ontvangen heb jij ze ook.

En ik zal je meenemen in de nota aan 

Gr

Van: @minezk.nl> 
Verzonden: woensdag 7 april 2021 11:21
Aan: @minezk.nl>
Onderwerp: RE: bijdrage LNV aan WEF

Doe ik. Maar is toch maar 3 jaar en niet 4?

Van: @minezk.nl> 
Verzonden: dinsdag 6 april 2021 13:48
Aan: @minezk.nl>
Onderwerp: FW: bijdrage LNV aan WEF

Zie onderstaand bericht, ook LNV heeft zijn bijdrage intern gereed.

Kan jij een meerjarig interdepartementaal budgetoverhevelingsformulier opstellen

Alvast bedankt

Van: @minlnv.nl> 
Verzonden: dinsdag 6 april 2021 13:17
Aan: @minezk.nl>
CC: @minlnv.nl>; 

minlnv.nl>
Onderwerp: RE: bijdrage LNV aan WEF

Hoi 

Het is rond en we zullen de komende 4 jaar €50.000 overhevelen naar EZK. Er zal vanuit EZK
een meerjarig interdepartementaal budgetoverhevelingsformulier gemaakt moeten worden
richting LNV.

Groet,
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Van: @minlnv.nl> 
Verzonden: dinsdag 6 april 2021 11:25
Aan: @minlnv.nl>
CC: @minlnv.nl>
Onderwerp: FW: bijdrage LNV aan WEF

Hoi 

Reageer jij s.v.p. naar  van EZK?

Dit gaat over hetzelfde, maar betreft niet de meerjarige reservering van € 150.000 per jaar
toch?

Dankjewel en groetjes,

Directie Strategie, Kennis en Innovatie, Ministerie van Landbouw, Natuur en Voedselkwaliteit
Postbus 20401 | NL-2500 EK  Den Haag | .
Bezoekadres: Bezuidenhoutseweg 73 | 2594 AC  Den Haag.

Aanwezig: maandag t/m donderdag (woensdag bij RVO-Utrecht, Croeselaan 15).

Van: @minezk.nl> 
Verzonden: dinsdag 6 april 2021 11:23
Aan: @minlnv.nl>
CC: @minlnv.nl>
Onderwerp: RE: bijdrage LNV aan WEF

Is het rond?

Gr

Van: 
Verzonden: maandag 15 maart 2021 12:09
Aan: @minlnv.nl>
CC: @minlnv.nl>
Onderwerp: RE: bijdrage LNV aan WEF

hierbij

Van: @minlnv.nl> 
Verzonden: maandag 15 maart 2021 12:07
Aan: @minezk.nl>
CC: @minlnv.nl>
Onderwerp: RE: bijdrage LNV aan WEF

Hoi ,
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Heb je voor mij ook nog de Letter of Intent (d.d. 5 januari 2021)?

Dankjewel en groetjes,

Directie Strategie, Kennis en Innovatie, Ministerie van Landbouw, Natuur en Voedselkwaliteit
Postbus 20401 | NL-2500 EK  Den Haag | T
Bezoekadres: Bezuidenhoutseweg 73 | 2594 AC  Den Haag.

Aanwezig: maandag t/m donderdag (woensdag bij RVO-Utrecht, Croeselaan 15).

Van: @minezk.nl> 
Verzonden: maandag 15 maart 2021 09:45
Aan: @minlnv.nl>
CC: @minlnv.nl>; 

@minlnv.nl>
Onderwerp: bijdrage LNV aan WEF

Gaarne even afstemmen op welke wijze LNV haar bijdrage aan WEF (€ 50.000) kan overboeken
naar EZK. Zodat we onze bijdrage (EZK en LNV) in een keer kunnen over maken naar WEF. Hun
aanvraag is inmiddels binnen

Ik heb jou naam doorgekregen van 

Zie in bijlage enige info over WEF en de bijdrage aan Global Coördinating Secretariaat

Gr
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Van:
Aan: )
Cc:
Onderwerp: FW: WEF GCS grant request: bedrag en procesgang: vraag vertaling controleprotocol
Datum: woensdag 21 april 2021 09:17:41
Bijlagen: 20210323 Beschikking WEF.docx

WEF COLLABORATION AGREEMENT 20210420.docx
Exhibit 4 Cooperation Agreement WEF - LoI.pdf
INFORMAL TRANSLATION WEF decision.docx
DOMUS-19271188-v1-
Controleprotocol beschikking tot incidentele subsidieverlening van de ministeries van Economische Zaken en Klimaat EZK en Landbouw Natuur en Voeds docx

Zie hieronder vraag vanuit WJZ mbt de subsidiebeschikking en m.n. de bijlage die mee gaat: het controleprotocol: Is daar een
Engelse vertaling van beschikbaar?

Financiële aan de WEF komt van EZK I&K en TOP en LNV SK&I

Alvast bedankt voor je reactie

Gr

Van: @minezk.nl> 
Verzonden: dinsdag 20 april 2021 18:38
Aan: @minezk.nl>; @minezk.nl>
CC: @minezk.nl>; @minlnv.nl>; 

@minezk.nl>; @minezk.nl>
Onderwerp: RE: WEF GCS grant request: bedrag en procesgang

Ha en 

Bijgevoegd vinden jullie de definitieve concepten en een werkvertaling van de beschikking.

, kun jij bij FEZ nagaan of er een werkvertaling voorhanden is van het audit protocol (exhibit 3
samenwerkingsovereenkomst)?

Ik zie graag de conceptnota met het oog op de ondertekening van de stukken tegemoet, vooruitlopend op de medeparaaf van WJZ.

Groet,

..........................................
T  
M
E  @minez.nl

Van: @minezk.nl> 
Verzonden: maandag 19 april 2021 15:14
Aan: @minezk.nl>; @minezk.nl>
CC: @minezk.nl>; @minlnv.nl>; 

@minezk.nl>
Onderwerp: RE: WEF GCS grant request: bedrag en procesgang

Allen,

Ik zou deze documenten ook graag voor mp langs krijgen. Financieel is m.i. nog niet alles rond. Zo moet er nog een bijdrage van
LNV worden ontvangen.

Groeten,

Van: @minezk.nl> 
Verzonden: maandag 19 april 2021 15:11
Aan: @minezk.nl>
CC: @minezk.nl>; @minezk.nl>; 

@minlnv.nl>; @minezk.nl>
Onderwerp: RE: WEF GCS grant request: bedrag en procesgang

Ha 
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Ik verwacht spoedig akkoord. Vervolgens kunnen ze wat mij betreft de lijn in voor ondertekening.

Zou ik van jou nog de job description voor de ED kunnen ontvangen, zodat ik deze kan toevoegen als bijlage aan de
samenwerkingsovereenkomst?

Groet,

..........................................
T  
M     

E  @minez.nl

Van: @minezk.nl> 
Verzonden: maandag 19 april 2021 12:27
Aan: @minezk.nl>
CC: @minezk.nl>; @minezk.nl>; B

@minezk.nl>; @minlnv.nl>
Onderwerp: RE: WEF GCS grant request: bedrag en procesgang
Urgentie: Hoog

Beste 

Hoe loopt dit proces inmiddels?
Ivm de nadere vakantieperiode en einde maand zou ik graag zeker willen weten of we de samenwerkingsovereenkomst en de grant
request deze week administratief kunnen afhandelen en naar WEF uitgestuurd krijgen?

Dank

Van: @minezk.nl> 
Verzonden: woensdag 24 maart 2021 13:35
Aan: @minezk.nl>
CC: @minezk.nl>; @minezk.nl>; 

@minezk.nl>; @minlnv.nl>; 
@minlnv.nl>

Onderwerp: RE: WEF GCS grant request: bedrag en procesgang

Je kunt mijn naam opnemen in de beschikking

Gr

@ gelet op binnenkort versturen van beschikking geef even een signaal over hoe het staat met jullie bijdrage

Van: @minezk.nl> 
Verzonden: dinsdag 23 maart 2021 15:08
Aan: @minezk.nl>
CC: @minezk.nl>; @minezk.nl>
Onderwerp: RE: WEF GCS grant request: bedrag en procesgang

Dag 

Ben je akkoord met jouw naam opnemen in de beschikking?

Groet 

Van: @minezk.nl> 
Verzonden: dinsdag 23 maart 2021 14:53
Aan: @minezk.nl>
CC: @minezk.nl>; @minezk.nl>;

@minezk.nl>
Onderwerp: RE: WEF GCS grant request: bedrag en procesgang

Ha ,
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Bijgevoegd vind je de overeenkomst en beschikking met enkele laatste tracks en opmerkingen. Na ontvangst van jullie laatste
input, zal ik de stukken aan (cc) voorleggen en een werkvertaling maken van de beschikking.

De stukken kunnen vervolgens worden ondertekend.

Groet,

..........................................
T  
M     

E  

Van: 
Verzonden: dinsdag 16 maart 2021 13:09
Aan: @minezk.nl>
CC: @minezk.nl>; @minezk.nl>
Onderwerp: RE: WEF GCS grant request: bedrag en procesgang

Ha ,

Zoals net ook aangegeven via Whatsapp verwacht ik de stukken deze week gereed te hebben, zodat deze lijn in kunnen voor
ondertekening.

Groet,

..........................................
T  
M     

E  @minez.nl

Van: @minezk.nl> 
Verzonden: dinsdag 16 maart 2021 13:04
Aan: @minezk.nl>
CC: @minezk.nl>; @minezk.nl>
Onderwerp: RE: WEF GCS grant request: bedrag en procesgang

Hoi 

Waar staat eea met de samenwerkingsovereenkomst?
WEF heeft dit weekend de grant request gestuurd , neem je die mee?

 voert eea de lijn in voor ondertekening door 

Groet 

Van: @minezk.nl>
Datum: 8 maart 2021 om 18:28:22 CET
Aan: @minezk.nl>
Onderwerp: RE: WEF GCS grant request: bedrag en procesgang

Hi 

Heb je al uitsluitsel ontvangen over het onderstaande? Ik zal morgen de conceptbeschikking afronden en aan jullie voorleggen.

Groet,

..........................................
T  
M     

E  @minez.nl

Van: @minezk.nl> 
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Van:
Aan:
Cc:
Onderwerp: RE: WEF GCS grant request: bedrag en procesgang: vraag vertaling controleprotocol
Datum: woensdag 21 april 2021 14:07:25

Dank voor jullie bericht.

Kunnen jullie dan akkoord gaan dat we een onofficiële vertaling van het controleprotocol bij de
beschikking toevoegen?

Alvast bedankt voor jullie reactie

Gr

Van: @minezk.nl> 
Verzonden: woensdag 21 april 2021 11:54
Aan: @minezk.nl>
Onderwerp: RE: WEF GCS grant request: bedrag en procesgang: vraag vertaling controleprotocol

Hallo ,

 begint pas va 1 mei bij FDA, als dat de reden is waarom jij hem mailt.

Wij hebben, naar mijn weten, geen Engelse versie van het protocol, anders zou het op intranet
staan.

Groet,

Van: @minezk.nl> 
Verzonden: woensdag 21 april 2021 09:18
Aan: @minezk.nl>
CC: @minezk.nl>; 

@minezk.nl>; @minezk.nl>
Onderwerp: FW: WEF GCS grant request: bedrag en procesgang: vraag vertaling
controleprotocol

Zie hieronder vraag vanuit WJZ mbt de subsidiebeschikking en m.n. de bijlage die mee gaat:
het controleprotocol: Is daar een Engelse vertaling van beschikbaar?

Financiële aan de WEF komt van EZK I&K en TOP en LNV SK&I

Alvast bedankt voor je reactie

Gr
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Van: @minezk.nl> 
Verzonden: dinsdag 20 april 2021 18:38
Aan: @minezk.nl>; 

minezk.nl>
CC: @minezk.nl>; 

@minlnv.nl>; @minezk.nl>; 
@minezk.nl>

Onderwerp: RE: WEF GCS grant request: bedrag en procesgang

Ha  en 

Bijgevoegd vinden jullie de definitieve concepten en een werkvertaling van de beschikking.

, kun jij bij FEZ nagaan of er een werkvertaling voorhanden is van het audit protocol
(exhibit 3 samenwerkingsovereenkomst)?

Ik zie graag de conceptnota met het oog op de ondertekening van de stukken tegemoet,
vooruitlopend op de medeparaaf van WJZ.

Groet,

..........................................
T  
M
E  @minez.nl

Van: @minezk.nl> 
Verzonden: maandag 19 april 2021 15:14
Aan: @minezk.nl>; S

@minezk.nl>
CC: @minezk.nl>; 

@minlnv.nl>; @minezk.nl>
Onderwerp: RE: WEF GCS grant request: bedrag en procesgang

Allen,

Ik zou deze documenten ook graag voor mp langs krijgen. Financieel is m.i. nog niet alles rond.
Zo moet er nog een bijdrage van LNV worden ontvangen.

Groeten,

Van: @minezk.nl> 
Verzonden: maandag 19 april 2021 15:11
Aan: @minezk.nl>
CC: @minezk.nl>; 

@minezk.nl>; @minlnv.nl>; 
@minezk.nl>

Onderwerp: RE: WEF GCS grant request: bedrag en procesgang
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Ha ,

Ik verwacht spoedig akkoord. Vervolgens kunnen ze wat mij betreft de lijn in voor
ondertekening.

Zou ik van jou nog de job description voor de ED kunnen ontvangen, zodat ik deze kan
toevoegen als bijlage aan de samenwerkingsovereenkomst?

Groet,

..........................................
T  
M     

E  a.g.m.ranzijn@minez.nl

Van: @minezk.nl> 
Verzonden: maandag 19 april 2021 12:27
Aan: @minezk.nl>
CC: @minezk.nl>; 

@minezk.nl>; ten@minezk.nl>; 
@minlnv.nl>

Onderwerp: RE: WEF GCS grant request: bedrag en procesgang
Urgentie: Hoog

Beste 

Hoe loopt dit proces inmiddels?
Ivm de nadere vakantieperiode en einde maand zou ik graag zeker willen weten of we de
samenwerkingsovereenkomst en de grant request deze week administratief kunnen afhandelen
en naar WEF uitgestuurd krijgen?

Dank

Van: @minezk.nl> 
Verzonden: woensdag 24 maart 2021 13:35
Aan: @minezk.nl>
CC: @minezk.nl>; 

@minezk.nl>; @minezk.nl>; P
@minlnv.nl>; 

@minlnv.nl>
Onderwerp: RE: WEF GCS grant request: bedrag en procesgang

Je kunt mijn naam opnemen in de beschikking

Gr
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@ gelet op binnenkort versturen van beschikking geef even een signaal over hoe het staat
met jullie bijdrage

Van: @minezk.nl> 
Verzonden: dinsdag 23 maart 2021 15:08
Aan: @minezk.nl>
CC: @minezk.nl>; 

@minezk.nl>
Onderwerp: RE: WEF GCS grant request: bedrag en procesgang

Dag 

Ben je akkoord met jouw naam opnemen in de beschikking?

Groet 

Van: @minezk.nl> 
Verzonden: dinsdag 23 maart 2021 14:53
Aan: @minezk.nl>
CC: @minezk.nl>; 

@minezk.nl>; @minezk.nl>
Onderwerp: RE: WEF GCS grant request: bedrag en procesgang

Ha 

Bijgevoegd vind je de overeenkomst en beschikking met enkele laatste tracks en opmerkingen.
Na ontvangst van jullie laatste input, zal ik de stukken aan (cc) voorleggen en een
werkvertaling maken van de beschikking.

De stukken kunnen vervolgens worden ondertekend.

Groet,

..........................................
T  
M
E  @minez.nl

Van: 
Verzonden: dinsdag 16 maart 2021 13:09
Aan: @minezk.nl>
CC: @minezk.nl>; G

@minezk.nl>
Onderwerp: RE: WEF GCS grant request: bedrag en procesgang

Ha ,

Zoals net ook aangegeven via Whatsapp verwacht ik de stukken deze week gereed te hebben,
zodat deze lijn in kunnen voor ondertekening.

Groet,
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..........................................
T  
M
E  @minez.nl

Van: @minezk.nl> 
Verzonden: dinsdag 16 maart 2021 13:04
Aan: @minezk.nl>
CC: @minezk.nl>; 

@minezk.nl>
Onderwerp: RE: WEF GCS grant request: bedrag en procesgang

Hoi  

Waar staat eea met de samenwerkingsovereenkomst?
WEF heeft dit weekend de grant request gestuurd , neem je die mee?

 voert eea de lijn in voor ondertekening door 

Groet 

Van: @minezk.nl>
Datum: 8 maart 2021 om 18:28:22 CET
Aan: @minezk.nl>
Onderwerp: RE: WEF GCS grant request: bedrag en procesgang

Hi 

Heb je al uitsluitsel ontvangen over het onderstaande? Ik zal morgen de conceptbeschikking
afronden en aan jullie voorleggen.

Groet,

..........................................
T  
M
E  @minez.nl

Van: @minezk.nl> 
Verzonden: woensdag 3 maart 2021 18:07
Aan: @minezk.nl>; 

@minezk.nl>
CC: @minezk.nl>; 
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Van:
Aan:
Cc:

Onderwerp: RE: WEF GCS grant request: procesgang
Datum: woensdag 21 april 2021 17:34:13

Ik heb alle documenten nu van  en ook het controleprotocol en vertaling

Stukken gaan morgen: nota aan o en brief met antwoord en bijbehorende stukken naar
 voor laatste check

Daarna gaan stukken de route in

Van: @minezk.nl> 
Verzonden: woensdag 21 april 2021 17:29
Aan: @minezk.nl>; 

@minlnv.nl>
CC: @minezk.nl>; @minezk.nl>
Onderwerp: RE: WEF GCS grant request: procesgang

Dag  en 

WEF vraagt opnieuw naar de voortgang van afhandeling van de grant request; hebben jullie al
voortgang op de bijdrage van LNV aan EZK zodat we deze week voort kunnen?

Dank 
Directie TOP

Van: @minezk.nl> 
Verzonden: woensdag 24 maart 2021 14:32
Aan: @minezk.nl>
CC: @minezk.nl>; 

@minezk.nl>; @minezk.nl>; 
@minezk.nl>

Onderwerp: RE: WEF GCS grant request: bedrag en procesgang

Hi 

Je kan instrument nummer U064300 voor gebruiken. Zo is het ook in de bestedingsplan
opgenomen.
Als er nog vragen zijn laat het weten.

Groet,

Van: @minezk.nl> 
Verzonden: woensdag 24 maart 2021 13:47
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Aan: @minezk.nl>
CC: @minezk.nl>; 

@minezk.nl>; @minezk.nl>
Onderwerp: FW: WEF GCS grant request: bedrag en procesgang

Ha 

Van welk instrument van TOP kan ik de 3 jaarlijkse bedragen van € 83.500 laten afboeken? In
totaal derhalve € 250.500. Voordat brief verzonden kan worden dient ook geld van LNV op onze
rekening te zijn ontvangen.

Groet,

Van: @minezk.nl> 
Verzonden: woensdag 24 maart 2021 13:35
Aan: @minezk.nl>
CC: @minezk.nl>; 

@minezk.nl>; @minezk.nl>; 
@minlnv.nl>; 

@minlnv.nl>
Onderwerp: RE: WEF GCS grant request: bedrag en procesgang

Je kunt mijn naam opnemen in de beschikking

Gr

@  gelet op binnenkort versturen van beschikking geef even een signaal over hoe het staat
met jullie bijdrage

Van: @minezk.nl> 
Verzonden: dinsdag 23 maart 2021 15:08
Aan: @minezk.nl>
CC: @minezk.nl>; 

@minezk.nl>
Onderwerp: RE: WEF GCS grant request: bedrag en procesgang

Dag 

Ben je akkoord met jouw naam opnemen in de beschikking?

Groet 

Van: @minezk.nl> 
Verzonden: dinsdag 23 maart 2021 14:53
Aan: @minezk.nl>
CC: @minezk.nl>; 

@minezk.nl>; @minezk.nl>
Onderwerp: RE: WEF GCS grant request: bedrag en procesgang
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Ha ,

Bijgevoegd vind je de overeenkomst en beschikking met enkele laatste tracks en opmerkingen.
Na ontvangst van jullie laatste input, zal ik de stukken aan  (cc) voorleggen en een
werkvertaling maken van de beschikking.

De stukken kunnen vervolgens worden ondertekend.

Groet,

..........................................
T  
M
E  @minez.nl

Van: 
Verzonden: dinsdag 16 maart 2021 13:09
Aan: @minezk.nl>
CC: @minezk.nl>; 

@minezk.nl>
Onderwerp: RE: WEF GCS grant request: bedrag en procesgang

Ha ,

Zoals net ook aangegeven via Whatsapp verwacht ik de stukken deze week gereed te hebben,
zodat deze lijn in kunnen voor ondertekening.

Groet,

..........................................
T  
M
E  @minez.nl

Van: @minezk.nl> 
Verzonden: dinsdag 16 maart 2021 13:04
Aan: @minezk.nl>
CC: @minezk.nl>; 

@minezk.nl>
Onderwerp: RE: WEF GCS grant request: bedrag en procesgang

Hoi  

Waar staat eea met de samenwerkingsovereenkomst?
WEF heeft dit weekend de grant request gestuurd , neem je die mee?

 voert eea de lijn in voor ondertekening door 
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Van:
Aan:
Cc:
Onderwerp: RE: WEF GCS grant request: procesgang
Datum: donderdag 22 april 2021 08:55:35

Ik stel brief op

Gr

Van: @minezk.nl> 
Verzonden: donderdag 22 april 2021 08:55
Aan: @minezk.nl>; 

@minlnv.nl>
CC: @minezk.nl>; @minezk.nl>
Onderwerp: RE: WEF GCS grant request: procesgang

Hoi 

Ik weet niet wie de brief opstelt, maar ik heb in domus nog geen bhm voorbij zien komen. Daar
wacht ik nog op.

Groet,

Van: @minezk.nl> 
Verzonden: woensdag 21 april 2021 17:29
Aan: @minezk.nl>; 

@minlnv.nl>
CC: @minezk.nl>; @minezk.nl>
Onderwerp: RE: WEF GCS grant request: procesgang

Dag  en ,

WEF vraagt opnieuw naar de voortgang van afhandeling van de grant request; hebben jullie al
voortgang op de bijdrage van LNV aan EZK zodat we deze week voort kunnen?

Dank 
Directie TOP

Van: @minezk.nl> 
Verzonden: woensdag 24 maart 2021 14:32
Aan: @minezk.nl>
CC: @minezk.nl>; 

@minezk.nl>; @minezk.nl>; 
@minezk.nl>

Onderwerp: RE: WEF GCS grant request: bedrag en procesgang

Hi ,
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Je kan instrument nummer U064300 voor gebruiken. Zo is het ook in de bestedingsplan
opgenomen.
Als er nog vragen zijn laat het weten.

Groet,

Van: @minezk.nl> 
Verzonden: woensdag 24 maart 2021 13:47
Aan: @minezk.nl>
CC: @minezk.nl>; 

@minezk.nl>; @minezk.nl>
Onderwerp: FW: WEF GCS grant request: bedrag en procesgang

Ha ,

Van welk instrument van TOP kan ik de 3 jaarlijkse bedragen van € 83.500 laten afboeken? In
totaal derhalve € 250.500. Voordat brief verzonden kan worden dient ook geld van LNV op onze
rekening te zijn ontvangen.

Groet,

Van: @minezk.nl> 
Verzonden: woensdag 24 maart 2021 13:35
Aan: @minezk.nl>
CC: @minezk.nl>; 

@minezk.nl>; @minezk.nl>; 
@minlnv.nl>; 

@minlnv.nl>
Onderwerp: RE: WEF GCS grant request: bedrag en procesgang

Je kunt mijn naam opnemen in de beschikking

Gr

@  gelet op binnenkort versturen van beschikking geef even een signaal over hoe het staat
met jullie bijdrage

Van: @minezk.nl> 
Verzonden: dinsdag 23 maart 2021 15:08
Aan: @minezk.nl>
CC: @minezk.nl>; 

@minezk.nl>
Onderwerp: RE: WEF GCS grant request: bedrag en procesgang

Dag 

Ben je akkoord met jouw naam opnemen in de beschikking?
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Groet 

Van: @minezk.nl> 
Verzonden: dinsdag 23 maart 2021 14:53
Aan: @minezk.nl>
CC: @minezk.nl>; 

@minezk.nl>; @minezk.nl>
Onderwerp: RE: WEF GCS grant request: bedrag en procesgang

Ha 

Bijgevoegd vind je de overeenkomst en beschikking met enkele laatste tracks en opmerkingen.
Na ontvangst van jullie laatste input, zal ik de stukken aan k (cc) voorleggen en een
werkvertaling maken van de beschikking.

De stukken kunnen vervolgens worden ondertekend.

Groet,

..........................................
T  
M
E  @minez.nl

Van: 
Verzonden: dinsdag 16 maart 2021 13:09
Aan: @minezk.nl>
CC: @minezk.nl>; 

@minezk.nl>
Onderwerp: RE: WEF GCS grant request: bedrag en procesgang

Ha ,

Zoals net ook aangegeven via Whatsapp verwacht ik de stukken deze week gereed te hebben,
zodat deze lijn in kunnen voor ondertekening.

Groet,

..........................................
T  
M
E  @minez.nl

Van: @minezk.nl> 
Verzonden: dinsdag 16 maart 2021 13:04
Aan: @minezk.nl>
CC: @minezk.nl>; 

@minezk.nl>
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