Docnr1

From: "s12e " <sl2e @minbzk.nl>

Sent: Thu, 25 Aug 2022 16:24:24 +0100

To: " 6120 " <5120 @minezk.nl>
Subject: RE: aanpassing bericht vertrek DG

Dank, fijn. Dan is dit de definitieve tekst.

Van: 512 <Si2e @minezk.nl>
Verzonden: donderdag 25 augustus 2022 16:53
Aan: si2e < 812e @minbzk.nl>

Onderwerp: RE: aanpassing bericht vertrek DG

Hoi 512e

vdnk vour ue update en fijn dat 512 gereageerd heeft. Je bedoelt of we het eens zijn met de zin over s12e ? Zeker! Volgens mij alleen maar goed
ale wa mataan als jets over zijn (tijdelijke) opvolging kunnen zeggen.

Hartelijke groet,

512e

512e

512e 512e

512e

Van: si2e < 512e @minbzk.nl>
Verzonden: donderdag 25 augustus 2022 16:48

Aan: 512e <si2e minezk.nl>

Onderwerp: aanpassing bericht vertrek DG

Halo s.12e

Het bericht is inmiddels afgestemd. s12e heeft een wijziging doorgegeven:

5120 algemeen directeur bij VNO-NCW
512e stapt per 1 januari 2023 over naar ondernemersvereniging VNO-NCW, waar hij per 1 april 2023 algemeen directeur wordt. Daarmee
verlaat hij de Rijksdienst.

512e (512 )5.1.2.€ is sinds 2018 directeur-generaal Bedrijfsleven en Innovatie bij het ministerie van Economische Zaken en Klimaat. Die functie zal
hij per 29 augustus 2022 neerleggen. 51.2e zal hem op interim-basis opvolgen.

Eerder was hij directeur Algemene Economische Politiek/Chief Economist bij dat zelfde ministerie, en onder meer directeur Buitenlandse Financiéle
Betrekkingen bij het ministerie van Financién.

512e studeerde Algemene Economie aan de Rijksuniversiteit Groningen.
Kun jij nog aangeven of jullie akkoord zijn met de zin over zijn vervanging?
Bedankt en groet,

512e

512e

Bureau Algemene Bestuursdienst

Ministerie van Binnenlandse Zaken en Koninkrijksrelaties
Muzenstraat 97 | 2511 WB| Den Haag | Etage 17, 18, 19
Postbus 20011 | 2500 EA | Den Haag

M s12e

www.algemenebestuursdienst.nl




Privacy: Deze e-mail kan persoonsgegevens bevatten. Ga daar in dat geval vertrouwelijk mee om. Gebruik de gegevens alleen
waarvoor ze bedoeld zijn. Deel de gegevens niet, maar vernietig ze na afronding.

Van: s12e
Verzonden: donderdag 25 augustus 2022 13:59
Aan; 'si2e ' < 5i2e @minezk.nl>; 512 < si2e @minbzk.nl>

Onderwerp: FW: Afstemmen communicatie vertrek DG

En nu met de tekst @
5120 53?23 algemeen directeur bij VNO-NCW

512e @ﬁTZE wordt algemeen directeur bij ondernemersvereniging VNO-NCW per 1 januari 2023. Daarmee verlaat hij de Rijksdienst.

[ 51.2e | is sinds 2018 directeur-generaal Bedrijfsleven en Innovatie bij het ministerie van Economische Zaken en Klimaat. Die functie zal
hij per 29 augustus 2022 neerleggen. 51.2e zal hem op interimbasis opvolgen.

Eerder was hij directeur Algemene Economische Politiek/Chief Economist bij dat zelfde ministerie, en onder meer directeur Buitenlandse Financiéle
Betrekkingen bij het ministerie van Financién.

s12: 5.1.2.e studeerde Algemene Economie aan de Rijksuniversiteit Groningen.

Van: size

Verzonden: donderdag 25 augustus 2022 13:57

Aan: 's12e ' <512e @minezk.nl>; s12e <s12e @minbzk.nl>

Onderwerp: RE: Afstemmen communicatie vertrek DG

Hallo s.12e

Hierbijiig concepttekst van het bericht dat wij maandag om 15.30 uur zullen publiceren. De tekst (zonder de zin over de interim opvolging) ligt nu bij de
heer5.1.2.€. Ik heb nog geen reactie daarop. Zou jij dat nog kunnen checken?

En er is een Gedragscode integriteit Rijk waarnaar je kunt verwijzen met vermelding van de ‘afkoelperiode’ die in dit geval is afgesproken.

Maandag werk ik niet. Mijn collega s.1.2e zal het bericht publiceren. Ik neem haar mee in deze mail.
Vriendelijke groet,

512e

512e

Bureau Algemene Bestuursdienst

Ministerie van Binnenlandse Zaken en Koninkrijksrelaties
Muzenstraat 97 | 2511 WB| Den Haag | Etage 17, 18, 19
Postbus 20011 | 2500 EA | Den Haag

M 512e

www.algemenebestuursdienst.nl

Privacy: Deze e-mail kan persoonsgegevens bevatten. Ga daar in dat geval vertrouwelijk mee om. Gebruik de gegevens alleen
waarvoor ze bedoeld zijn. Deel de gegevens niet, maar vernietig ze na afronding.



Van: s12e <si2e minezk.nl>
Verzonden: donderdag 25 augustus 2022 13:11

Aan: s12e <512 @minbzk.nl>
Onderwerp: Afstemmen communicatie vertrek DG

Beste ABD,
Zojuist probeerde ik [512¢ te bereiken maar ik begrijp dat hij helaas ziek is.

Graag zou ik met iemand een paar dingen afstemmen over de communicatie rondom het vertrek van een DG bij ons
aanstaande maandag. Ik wil het graag hebben over de timing en heb ook een paar inhoudelijke vragen.

Is daar iemand voor beschikbaar?
Alvast bedankt!

Hartelijke groet,

512e

512e 512e

Directie Communicatie

Ministerie van Economische Zaken en Klimaat
Bezuidenhoutseweg 73 | 2594 AV | Den Haag
Postbus 20401 | 2500 EK | Den Haag

E 512e @minezk.nl

W https://www.rijksoverheid.nl/ministeries/ministerie-van-economische-zaken-en-klimaat

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u
niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is gezonden,
wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te
verwijderen.

De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard
ook, die verband houdt met risico's verbonden aan het elektronisch
verzenden van berichten.

This message may contain information that is not intended for you. If you
are not the addressee or if this message was sent to you by mistake, you
are requested to inform the sender and delete the message.

The State accepts no liability for damage of any kind resulting from the
risks inherent in the electronic transmission of messages.

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is toegezonden, wordt u verzocht dat aan de afzender
te melden en het bericht te verwijderen. De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard ook, die verband houdt met risico's verbonden aan het elektronisch
verzenden van berichten.

This message may contain information that is not intended for you. If you are not the addressee or if this message was sent to you by mistake, you are requested to inform the sender and
delete the message. The State accepts no liability for damage of any kind resulting from the risks inherent in the electronic transmission of messages.

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is toegezonden, wordt u verzocht dat aan de afzender
te melden en het bericht te verwijderen. De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard ook, die verband houdt met risico's verbonden aan het elektronisch
verzenden van berichten.

This message may contain information that is not intended for you. If you are not the addressee or if this message was sent to you by mistake, you are requested to inform the sender and
delete the message. The State accepts no liability for damage of any kind resulting from the risks inherent in the electronic transmission of messages.



Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u
niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is gezonden,
wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te
verwijderen.

De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard
ook, die verband houdt met risico's verbonden aan het elektronisch
verzenden van berichten.

This message may contain information that is not intended for you. If you
are not the addressee or if this message was sent to you by mistake, you
are requested to inform the sender and delete the message.

The State accepts no liability for damage of any kind resulting from the
risks inherent in the electronic transmission of messages.

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is toegezonden, wordt u verzocht dat aan de afzender
te melden en het bericht te verwijderen. De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard ook, die verband houdt met risico's verbonden aan het elektronisch
verzenden van berichten.

This message may contain information that is not intended for you. If you are not the addressee or if this message was sent to you by mistake, you are requested to inform the sender and
delete the message. The State accepts no liability for damage of any kind resulting from the risks inherent in the electronic transmission of messages.



Docnr2

From: “s512e "

Sent: Fri, 26 Aug 2022 11:00:00 +0100

To: “s512e "« 512e @minezk.n|>

Cc: 5126 " <5126 @minezk.nl>
Subject: Def tekst DG &12e verlaat EZK voor VNO
Attachments: DG s12e verlaat EZK voor VNO.docx

Ha s12¢  tekst voor RP is goedgekeurd door si2e en s12¢  Dezeis dus def. Zorg jij ervoor dat die maandag om 15.00
uur geplaatst wordt? Groet, si2¢



Docnr3

Intern gebruik

Intern gebruik

DG s12e verlaat EZK voor VNO-NCW, s12e interim DG

5.1.20 verlaat na zes jaar EZK om per 1 januari 2023 in dienst te treden bij VNO-NCW.
Om de schijn van belangenverstrengeling tegen te gaan, treedt s12e  per direct terug als DG
Bedrijfsleven en Innovatie. Vanaf 12 september start s12e als interim-DG. Tot die tijd
neemt si1ze in zijn rol van plaatsvervangend DG de taken van Focco over.

s12e  is sinds 2018 directeur-generaal Bedrijfsleven en Innovatie. Eerder was hij directeur
Algemene Economische Politiek/Chief Economist. s12e  over zijn vertrek: “Ik was eigenlijk nog niet
klaar bij EZK, maar toen ik werd benaderd om te solliciteren voor de functie van algemeen
directeur VNO-NCW voelde dat toch als een kans. Na 18 jaar Rijksdienst, vind ik een stap naar
buiten - al is het dichtbij - een mooie uitdaging om aan te gaan.

Ik heb met heel veel plezier met jullie gewerkt aan belangrijke dossiers. Van verduurzaming
industrie, innovatie, ruimte voor werken tot aan ondernemerschap en Corona steunmaatregelen.
En aan de organisatie met een doelenboom, het verder optuigen van ons P&O beleid en de
bedrijfsvoering bij het DG. In de hoop en verwachting het werk voor ons allemaal daarmee leuker
en beter te maken.

Dat ik EZK nu verlaat doe ik dan ook met een dubbel gevoel. Het voelt ergens alsof ik nog vol in de
wedstrijd een wissel maak. Dat gebeurt soms, omdat er zich onverwachte kansen voordoen. Het
DG Bedrijfsleven en Innovatie en het ministerie van EZK als geheel, heb ik steeds ervaren als een
werkplek in het hart van de samenleving en met hart voor elkaar als collega’s.”

Plaatsvervangend sg &12e “We zien 512¢  met pijn in het hart vertrekken. Als BR
verliezen we een scherpe beleidseconoom die veel voor elkaar krijgt, ontzettend slim is en heel
hard werkt. Hij heeft voor veel vernieuwing in de organisatie gezorgd en is bovenal een fijne
collega. Met zijn inzet, expertise en daadkracht droeg hij bij aan waar EZK voor staat: samen met
partners werken aan een duurzaam en ondernemend Nederland. We feliciteren s12¢  van harte
met z’'n nieuwe functie en VNO-NCW met hun nieuwe algemeen directeur.”

Binnenkort publiceert EZK Nieuws een interview met s12e  waarin hij terugkijkt op zijn jaren bij
EZK.
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From: "512e " <5126 @vnoncw-mkb.nl>
Sent: Mon, 29 Aug 2022 12:31:44 +0100

To: Ws512e " «512e @minezk.nl>
Subject: RE: 512e

Dank

Doen we

Volgens mij had mijn collega ook al iets via abd
Maar komt goed

Vriendelijke groet,

512e

512e

VNO-NCW en MKB-Nederland
Bezuidenhoutseweg 12, Den Haag

512e / 512e

Van: si2e < 512e @minezk.nl>
Verzonden: maandag 29 augustus 2022 13:09

Aan: 5i2e <5l2e @vnoncw-mkb.nl>

Onderwerp: RE: 512¢

Externe mail. Klik alleen op links of bijlagen als je weet dat de inhoud veilig is.
Hoi 512e

Hierbij een foto van 512e Een collega liet weten dat het prima als jullie deze eenmalig bij dit bericht gebruiken, maar niet daarna nog voor andere zaken
gebruiken.

Groet,

51.2e

512e

512e 512e

512e

Van: 512 < 5l2e @vnoncw-mkb.nl>
Verzonden: maandag 29 augustus 2022 10:34

Aan: si2e <512e @minezk.nl>

Onderwerp: RE: 512¢
Hebben jullie rechtenvrije foto van 512¢  voor me ?

Vriendelijke groet,

512e

512e

VNO-NCW en MKB-Nederland

Bezuidenhoutseweg 12, Den Haag
512e / 512e

Van: si2e <512 @minezk.nl>
Verzonden: maandag 29 augustus 2022 08:57



Aan: S8 <otze @vnoncw-mkb.nl>
Onderwerp: RE: [s12e

Externe mail. Klik alleen op links of bijlagen als je weet dat de inhoud veilig is.

Hoi 5.1.2e
In de bijlage vind je de Q&A over het vertrek van 5.1.2e
Jullie webbericht enz. deelt [512¢ Z0 met 512

Hartelijke groet,

512e

512e
512e

512e

Van: si2e <5l2e @vnoncw-mkb.nl>
Verzonden: vrijdag 26 augustus 2022 17:52

Aan: 512 <512e minezk.nl>
Onderwerp: RE: 512=

Dank!

Zie bijgevoegd ons intranetbericht nu ook en laatste versies van alles.
Mail je nog even door aan s12¢  anders?

Vriendelijke groet,

512e

512e

VNO-NCW en MKB-Nederland
Bezuidenhoutseweg 12, Den Haag

512e / 512e

Van: si2e < 512e minezk.nl>
Verzonden: vrijdag 26 augustus 2022 17:44

Aan: 5i2e <5l2e @vnoncw-mkb.nl>

Onderwerp: RE: 512¢

Externe mail. Klik alleen op links of bijlagen als je weet dat de inhoud veilig is.

Hoi 5126

Nog veel dank hiervoor. Planning is wat ons betreft nog hetzelfde, dus inderdaad 15:00 uur intern en 15:30 extern communiceren. Na het bericht van de
ABD om 15:30 uur plaatsen wij ook een post op Twitter en LinkedIn.

De Q&A wordt nog gecheckt en zal ik maandag met je delen.
Misschien is dit ook al met je gedeeld, maar dit is het bericht van de ABD:
512e algemeen directeur bij VNO-NCW

5.1.2e stapt per 1 januari 2023 over naar ondernemersvereniging VNO-NCW, waar hij per 1 april 2023 algemeen directeur wordt. Daarmee
verlaat hij de Rijksdienst.



5126 size 5.1.2.:8s sinds 2018 directeur-generaal Bedrijfsleven en Innovatie bij het ministerie van Economische Zaken en Klimaat. Die functie zal hij
per 29 augustus 2022 neerleggen. 512e '512¢  zal hem op interim-basis opvolgen.

Eerder was hij directeur Algemene Economische Politiek/Chief Economist bij dat zelfde ministerie, en onder meer directeur Buitenlandse Financiéle
Betrekkingen bij het ministerie van Financién.

5126 studeerde Algemene Economie aan de Rijksuniversiteit Groningen.
Goed weekend!

Hartelijke groet,

512e

512e

512e

512e

Van: si2e <512e @vnoncw-mkb.nl>
Verzonden: woensdag 24 augustus 2022 19:03

Aan: s12e <daze @minezk.nl>

Onderwerp: si2e

512e

In strikt vertrouwen alvast.
Alles ligt nog even bij 512¢ en quote moet ook nog langs $12¢  maar hieronder even alles op een rij alvast zoals we bespraken
vanmiddag.

Concept draaiboek
1. 13.00-14.00 uur bestuursvergadering bij VNO-NCW maandag as.
2. 15.00 uur start interne communicatie bij VNO-NCW en bij MinEZK
3. 15.30 uur bericht op website VNO-NCW en bericht van de ABD

Communicatiemiddelen:
1. Interne berichten op Malieweb en intranet EZK
2. Webbericht VNO-NCW en ABD (extern)
3. EZK bereidt twee Q&A’s (desgevraagd/reactief) voor:

a) hangt vertrek 512=  samen met vertrek SG EZK?,

b) hoe gaat de overstap naar VNO in zijn werk? Is er een afkoelingsperiode e.d. om vermenging van zaken te voorkomen
vanwege alle kennis die hij heeft? )

Zie onder concept webbericht voor onze website alvast voor je. Is nog concept.
Moet nog langs &12¢  Bericht voor Malieweb (ons intranet) volgt.

Webbericht
VNO-NCW
29 augustus 2022

Cees Oudshoorn stopt als algemeen directeur bij VNO-NCW en wordt opgevolgd door Focco
Vijselaar

Na meer dan 22 jaar in de directie van VNO-NCW te hebben gewerkt heeft Cees Oudshoorn (63) besloten te stoppen als
algemeen directeur van VNO-NCW en de werkorganisatie van VNO-NCW en MKB-Nederland. Per 1 april 2023 wordt Cees
opgevolgd door Focco Vijselaar, nu Directeur-Generaal Bedrijfsleven en Innovatie bij het ministerie van EZK. Het bestuur van de
ondernemingsorganisatie stemde hier vandaag mee in.



Ingrid Thijssen: ‘Wij danken Cees voor alles wat hij voor ondernemend Nederland heeft gedaan en wat hij de komende jaren
nog blijft doen. Zijn creativiteit en economische kennis zijn al meer dan twee decennia van grote waarde voor onze vereniging
en voor de Nederlandse economie. Daarom zijn wij ook blij dat hij bereid is om als strategisch adviseur verbonden te blijven.
Met Focco hebben we gelukkig een sterke opvolger kunnen vinden met een uitstekend overzicht van alles wat er speelt binnen
het brede bedrijfsleven. Ik wens hem alvast veel succes.’

Oudshoorn begon in november 2000 als directeur Economische Zaken bij VNO-NCW en vertrekt als Algemeen Directeur van
VNO-NCW en van de gezamenlijke werkorganisatie met MKB-Nederland. Hij wordt opgevolgd door Focco Vijselaar. Vijselaar is
momenteel directeur-generaal Bedrijfsleven en Innovatie bij het Ministerie van Economische Zaken en Klimaat en werkte
daarvoor onder meer bij De Nederlandsche Bank, de ECB en de ministeries van VWS en Financién. Per 1 januari 2023 zal
Vijselaar beginnen met inwerken bij VNO-NCW, waarna hij Cees Oudshoorn opvolgt per 1 april 2023.

Vriendelijke groet,

512e

512e

VNO-NCW en MKB-Nederland

Bezuidenhoutseweg 12, Den Haag
512e / 512e

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u
niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is gezonden,
wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te
verwijderen.

De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard
ook, die verband houdt met risico's verbonden aan het elektronisch
verzenden van berichten.

This message may contain information that is not intended for you. If you
are not the addressee or if this message was sent to you by mistake, you
are requested to inform the sender and delete the message.

The State accepts no liability for damage of any kind resulting from the
risks inherent in the electronic transmission of messages.

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u
niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is gezonden,
wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te
verwijderen.

De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard
ook, die verband houdt met risico's verbonden aan het elektronisch
verzenden van berichten.

This message may contain information that is not intended for you. If you
are not the addressee or if this message was sent to you by mistake, you
are requested to inform the sender and delete the message.

The State accepts no liability for damage of any kind resulting from the
risks inherent in the electronic transmission of messages.

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u
niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is gezonden,
wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te
verwijderen.

De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard
ook, die verband houdt met risico's verbonden aan het elektronisch
verzenden van berichten.

This message may contain information that is not intended for you. If you
are not the addressee or if this message was sent to you by mistake, you



are requested to inform the sender and delete the message.
The State accepts no liability for damage of any kind resulting from the
risks inherent in the electronic transmission of messages.
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From:
Sent:
To:
Subject:

Beste Collega’s,

Zojuist heb ik een DG-oploopje in de agenda gezet voor vanmiddag 14.30 uur!

512e on behalf of "512e
Mon, 29 Aug 2022 12:55:20 +0100
51.2e @minez.nl>

Extra DG oploopje vanmiddag om 14.30 uur (via teams)

Met vriendelijke groet,

51.2e / 51.2e

512e

Ministerie van Economische Zaken en Klimaat
Bezuidenhoutseweg 73 | 2594 AC | Den Haag
Postbus 20401 | 2500 EK | Den Haag

E-mail: 512 @minezk.nl
Telefoon: (+s12e /512e

Werkt niet op woensdag

Als u een bezoek brengt aan het Ministerie, dient u in
het bezit te zijn van een geldig legitimatiebewijs.



Docnré

From: 512 "

Sent: Mon, 29 Aug 2022 14:02:39 +0100

To: 512e @minez.n|>,‘ Ws12e " «512e @minezk.n|>; Ws12e "
< 512e @minezk‘n|>’- W G2 "« 512e @minezk‘n|>’- "s12e "
<812e @minezk.nl>

Subject: Vertrek

Beste collega’s,
Zoals net verteld in het DG oploopje: Na zes jaar EZK ga ik het departement verlaten om per 1 januari 2023 in dienst te treden

bij VNO-NCW. Ik zal daar 512 opvolgen als algemeen directeur.
Om de schijn van belangenverstrengeling tegen te gaan, zal ik per direct terug treden als DG Bedrijfsleven en Innovatie. Ik blijf
tot 1 januari in dienst van het Rijk als 512 512e bij de ABD.

Ik werkte met heel veel plezier met jullie allemaal aan belangrijke dossiers - van verduurzaming industrie, innovatie,
economische veiligheid, ruimte voor werken tot aan ondernemerschap en Corona steunmaatregelen. En aan de organisatie met
een doelenboom, het verder optuigen van ons P&O beleid en de bedrijfsvoering bij het DG. In de hoop en verwachting het werk
voor ons allemaal daarmee leuker en beter te maken.

Dat ik EZK nu verlaat doe ik dan ook met een dubbel gevoel. Het voelt ergens alsof ik nog vol in de wedstrijd een wissel maak.
Dat gebeurt soms, omdat er zich onverwachte kansen voordoen.

Ik heb het niet gezocht, maar toen ik werd benaderd om te solliciteren voor de functie van algemeen directeur VNO-NCW
voelde dat toch als een kans. Na 18 jaar Rijksdienst, vind ik een stap naar buiten - al is het dichtbij - een mooie uitdaging om aan
te gaan. En de maatschappij maken we met elkaar, publiek en privaat.

Het DG Bedrijfsleven en Innovatie en het ministerie van EZK als geheel, heb ik steeds ervaren als een werkplek in het hart van
de samenleving en met hart voor elkaar als collega’s.

Keep up the good work!

Hartelijke groet,

512e

Tot 12 september is 512 als plaatsvervangend DG het aanspreekpunt. Vanaf 12 september start 512 als
interim DG B&I. Mail kan naar 512 @minezk.nl
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From: "DirectieCommunicatie"

Sent: Mon, 29 Aug 2022 14:30:07 +0100

To: "Undisclosed recipients:"

Subject: Bewindspersonen, Bestuursraad en directeuren spreken over vertrek sg

Ministerie van Economische Zaken

Beste collega’s,

Tijdens het directeurenoverleg heeft 512~ bekend gemaakt ons departement
te verlaten om algemeen directeur bij VNO-NCW te worden. Dit is erg jammer maar het
is een mooie stap voor hem. Het proces van zijn benoeming heeft enige tijd gekost.
Door de aard van de nieuwe functie moet hij direct vertrekken zodat er geen schijn van
belangenverstrengeling ontstaat. Het is voor de continuiteit erg mooi dat op 12
september | alstart als interim DG B&l.

Met vriendelijke groeten,

Micky Adriaansens
Rob Jetten
Hans Vijlbrief
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From: "s512e "

Sent: Mon, 29 Aug 2022 16:22:00 +0100

To: "s12e 512e <512e 512e
Subject: vertrek 1

Beste 51.2e

Na zes jaar EZK ga ik het departement verlaten om per 1 januari 2023 in dienst te treden bij VNO-NCW. Ik zal daar 512
512e opvolgen als algemeen directeur.

Om de schijn van belangenverstrengeling tegen te gaan, zal ik per direct terug treden als DG Bedrijfsleven en Innovatie. Ik blijf
tot 1 januari in dienst van het Rijk als [512¢ 512e bij de ABD.

Ik wil je graag bedanken voor de mooie samenwerking die we de afgelopen jaren hebben gehad.

Hartelijke groet en mogelijk tot ziens vanuit mijn nieuwe functie na 1 januari,

512e

Tot 12 september is 512 als plaatsvervangend DG het aanspreekpunt. Vanaf 12 september start 512 als
interim DG B&I. Mail kan naar 512e @minezk.nl
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From: 5126 @minezk.nl"

Sent: Tue, 30 Aug 2022 15:50:47 +0100

To: "R " «ls12e @minezk.nl>; " 512e .
<5l2e @minezk.nl>

Cc: "s512e " g5i12e @minezk.nl>

Subject: Vervolg: Webcarevragen vertrek 512¢

Goedemiddag,

In de middag nog 2 opvallende berichten gespot. Het aantal reacties neemt af, dus denk dat er niet heel veel meer bij gaat
komen.

Bericht 1: (16) 512 op Twitter: "Tien dagen na vertrek SG nu ook DG die zonder opzegtermijn @ MinisterieEZK verlaat;
om straks als directeur bij @VNONCW aan de slag te gaan. Wat betekent dit voor aanpak #energiecrisis en wat was invloed van
politiek op aansturing van ambtelijk apparaat? https://t.co/Z3tYAgI9il" / Twitter

Antwoord 1:

e Voorlopig neemt plaatsvervangend DG 512 de werkzaamheden van 512e waar. Op korte termijn start [512¢
512e als interim DG. Als ambtenaar legt men een eed af, waarin men onder andere zegt te zullen handelen in het
algemeen belang. Wij zijn ervan overtuigd dat 512 zich hier aan heeft gehouden. Om de schijn van
belangenverstrengeling te voorkomen, vertrekt si2e per direct bij EZK.

Eventueel kan De BR, bewindspersonen en medewerkers blijven samenwerken aan de doelen van ons ministerie en we
hebben er alle vertrouwen in dat we goede opvolgers voor de SG en DGBI gaan vinden. Worden toegevoegd, maar denk dat

benoemen dat de taken worden waargenomen en dat op korte termijn s12e start als interim genoeg informatie geeft.
Bericht 2:
(16) /512 op Twitter: "@MinisterieEZK Dank voor bericht. Ik vind dat ondanks dat het officieel mag toch

verbazingwekkend dat seniorbeleidsambtenaar .@minvws terechtkomt bij Public Affairs .@CocaCola NL en directeur generaal
.@MinisterieEZK de nieuwe algemeen directeur wordt van .@VNONCW . Deze banden zijn te nauw..." / Twitter

Info:

Dit is een reactie op onze uitleg. Die heeft ze zelf ook geretweet. Denk dat we hier weinig op kunnen reageren, maar wilde hem
wel ter info doorsturen. Mocht een reactie wenselijk zijn, horen we het graag!

Morgen neemt @ 512< (812 ) de webcare waar, dus mochten er dan vragen zijn dan is zij bereikbaar. Zal de Q&A ook
nog even naar haar doorsturen, maar denk dat er niet heel veel vragen bij zullen komen.

Groet,

512e

Van: si2e < 512e @minezk.nl>

Verzonden: dinsdag 30 augustus 2022 12:39

Aan: 512= @minezk.nl <512e @minezk.nl>; 512 <512e @minezk.nl>

Onderwerp: RE: Webcarevragen vertrek 512

Hoi 512

Dank! Ik zou felicitaties een 512¢  niet liken. Officieel werkt s12¢  nu niet meer bij ons en ik lees dat men toch wel kritisch is
op zijn overstap.

Zie hier onder mijn reacties: in het geel mijn reactie om niet te plaatsen, in het groen de reacties die wat mij betreft
geplaatst kunnen worden.

Hartelijke groet,

512e

512e



512e 512e
512e

Van: s12s @minezk.n| <512¢ @minezk.nl>
Verzonden: dinsdag 30 augustus 2022 11:42
Aan: 512.e < 512e !E!minezk‘n|>" 512.e < 512e minezk‘n|>

Onderwerp: Webcarevragen vertrek s12=
Goedemorgen,

Onderstaande vragen hebben we inmiddels ontvangen over het vertrek van DG 512 Buiten deze vragen heb ik ook nog een
vraag: kunnen we algemene felicitaties aan [512¢  liken vanuit het @MinisterieEZK-account?

En dan zowel op Twitter als LinkedIn? Of wellicht enkel LinkedIn, gezien dat platform meer carriére gefocust is.

De vragen en antwoorden heb ik geprobeerd zo duidelijk mogelijk neer te zetten. In geval van onduidelijkheden staat het geluid
op mijn telefoon vandaag aan en ben ik vrijwel de hele dag telefonisch bereikbaar.

VRAAG 1:
(15) /5928 " lop Twitter: "Nee toch?! Hoe kan een dergelijke overstap niet uitgesloten zijn in de arbeidsvoorwaarden van
de ABD of @MinisterieEZK?" / Twitter

ANTWOORD 1:

TER INFO, MOGELIJK ONDER REACTIES DAARONDER REAGEREN MET ANTWOORD 1:
(15) s12e op Twitter: "Per saldo maakte het toch al niet zo uit.. EZK -&gt; VNO. Maar mooi om te zien hoe de banden

nog verder aangehaald worden. https://t.co/VXDuWtTNhX" / Twitter
Onder deze tweet meer vragen of er geen wet/afspraken waren dat een dergelijke afspraak niet toegestaan zou zijn, mogelijk
kunnen we daar op reageren met verschillende varianten/omgebouwde zinnen zoals in de vraag hierboven.

Zou deze laten, we hebben op s12e ook al gereageerd op LinkedIn.

VRAAG 2:

(7) Plaatsen | Feed | Linkedln / Wat gebeurt er met het gevoelig materiaal dat niet in handen van lobbyisten van de industrie
mag komen. Deze overstap naar VNO-NCW stinkt nu al.

ANTWOORD 2:

Om de schijn van belangenverstrengeling te voorkomen, vertrekt 512 per direct bij EZK. De komende maanden zijn een
zogenaamde ‘afkoelingsperiode’. Op 1 januari 2023 begint hij met inwerken, en op 1 april 2023 volgt hij zijn voorganger bij
VNO-NCW volledig op.

Hij neemt al eerder afstand van zijn ambtelijke functie om te voorkomen dat belangen gaan botsen.

Niet reageren.

VRAGEN NAV EERDERE REACTIE, SCREENSHOT VOOR CONTEXT



512e

512 | = Buiten uw netwerk 18y »=+

512e

Meemt hi] een afkoelingsperiode in acht?

Interessant - €Y 132 \ Reageren - 5 reacties

Ministerie van Economische Zaken en Klimaat 17 u =

Ja, Vijselaar vertrekt per vandaag bij EZK. De komende
maanden zijn een afkoelingsperiode. Op 1 januarn 2023 begint
hij met inwerken, en op 1 april 2023 volgt hij zijn voorganger
bij VNO-NCW volledig op. Vijselaar neemt dus al eerder
afstand van zijn ambtelijke functie om te voorkomen dat
belangen gaan botsen “EA

Interessant - &) 1 | Reageren

VRAAG 3:

Ministerie van Economische Zaken en Klimaat Dank. Maar veel is dat niet natuurlijk. Wettelijk is er tiberhaupt geen regel wat
dit betreft?

ANTWOORD 3:

512e

VRAAG 4:

Ministerie van Economische Zaken en Klimaat

Wie of wat moet er afkoelen? Is er een verhit debat of proces geweest dat tot deze stap heeft geleid? Of speelt mee dat dit
nu al de tweede vertrekkende topfunctionaris van EZK is binnen korte tijd ? #dtv

ANTWOORD 4:

512e

De komende maanden zijn een zogenaamde ‘afkoelingsperiode’. Deze periode bestaat om de schijn van
belangenverstrengeling te voorkomen. Het is ongelukkig dat het vertrek van twee topambtenaren samenvalt, maar het is
toeval.

Het vertrek van de SG kwam onverwacht, maar de sollicitatieprocedure van [s12e bij VNO-NCW liep al langer. Zowel ABD
als EZK waren hiervan op de hoogte.

VRAAG 5:

Hoe is deze afkoelingsperiode van vier maanden gekozen? De Gedragscode Integriteit Rijk geeft niet bepaald handvaten om
te bepalen waarom het vier maanden moet zijn, en geen drie of zes.

ANTWOORD 5:

Okay, dit weet ik niet. Is hier een reactie voor of kunnen we beter niet hierop reageren?

Ik weet het antwoord niet, dus ik zou niet reageren.

VRAAG 6:

(15) [s12¢ op Twitter: ".@[512e Voor .@MinisterieEZK wordt met vertrek directeur-generaal .@) 512e

naar volgende stap als algemeen directeur . @VNONCW zijn band nog inniger? Is voor topambtenaar hier geen afkoelperiode
voor? Krijgen . (@ 512+ | sd2e - [512e dan nog meer gasprivileges" / Twitter

ANTWOORD 6:

Met vriendelijke groet,

512e

512e



Directie Communicatie

Ministerie van Landbouw, Natuur en Voedselkwaliteit
Bezuidenhoutseweg 73 | 2594 AC | Den Haag | B-zuid 3
Postbus 20401 | 2500 EK | Den Haag

M 512e
T 512e
512e @mininv.nl

www.rijksoverheid.nl/Inv
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From: "512e " <s12e @minbzk.nl>
Sent: Thu, 1 Sep 2022 11:06:14 +0100

To: Ws512e " «512e @minezk.nl>
Subject: RE: vertrek [s12e

Veel dank s12¢ !

Ik ga het op mijn gemak bereiken. Voor vragen over de procedure kun je ons altijd benaderen.
Groet 512e

Verzonden met BlackBerry Work
(www.blackberry.com)

Van: 512e < 512e Ké minezk.nl>
Datum: donderdag 01 sep. 2022 11:53 AM

Aan: 512e <512e @M>
Onderwerp: RE: vertrek 512

Hoi (512

Dank voor je mail. Hierbij op een rijtje via welke routes wij vragen hebben gehad:

® Qua persvragen heeft FD gebeld, dat heeft geleid tot dit artikel: https://fd.nl/politiek/1450075/vno-ncw-directeur-oudshoorn-stopt-
met-functie-lai2cao2UPFg.

® Op LinkedIn en Twitter hebben we een aantal kritische reacties gehad. Op sommigen hebben we gereageerd:
https://www.linkedin.com/posts/ministerieezk [51:2e -stapt-per-1-januari-over-activity-6970012245187555328-UHs0?utm_sou
rce=share&utm_medium=member_ios

® Eris1 Woo-verzoek binnengekomen van saz2e Daarin vragen zij om e-mails/documenten over de sollicitatieprocedure van 512e en
correspondentie over het moment van aantreden bij VNO-NCW. Ik denk dat zij vooral benieuwd zijn hoe is bepaald hoe lang de
afkoelingsperiode moet zijn.
In de bijlage vind je onze reactieve Q&A over het vertrek.

Laat het vooral weten als je nog vragen heb! Mochten er meer Woo-verzoeken of persvragen binnenkomen, dan hou ik je op de hoogte.

Hartelijke groet,

5.1.2.e

512e

512e 512e

51.2.e

Van: s12e <s12e @minbzk.nl>
Verzonden: donderdag 1 september 2022 09:48

Aan: s12e <512e @minezk.nl>

Onderwerp: vertrek (512

Beste 5.1.2e

Omdat 5.1.2e nog ziek is neem ik even zijn taken over.

Naar ik begrijp zijn er bij jullie vragen gekomen van onder andere [s12¢?

Zou je eea met ons willen delen evenals jullie woordvoeringslijn?

19 september hebben we een nota-overleg in de TK over oa integriteit. Mogelijk zal deze kwestie daar ook aan de orde komen en zo kan ik het dossier goed
vullen.

Met vriendelijke groet,

512e

512e



Bureau Algemene Bestuursdienst

Ministerie van Binnenlandse Zaken en Koninkrijksrelaties
Muzenstraat 97 | 2511 WB | Den Haag

Postbus 20011 | 2500 EA | Den Haag

512e

512e @minbzk.nl

www.algemenebestuursdienst.nl

*Bij een bezoek aan Bureau Algemene Bestuursdiens is een geldig legitimatiebewijs/Rijkspas verplicht!

Privacy: Bureau ABD kan via e-mail persoonsgegevens delen. Ga daar in dat geval vertrouwelijk mee om.
Gebruik de gegevens alleen waarvoor ze bedoeld zijn. Deel de gegevens niet, maar vernietig ze na afronding.

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is toegezonden, wordt u verzocht dat aan de afzender
te melden en het bericht te verwijderen. De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard ook, die verband houdt met risico's verbonden aan het elektronisch
verzenden van berichten.

This message may contain information that is not intended for you. If you are not the addressee or if this message was sent to you by mistake, you are requested to inform the sender and
delete the message. The State accepts no liability for damage of any kind resulting from the risks inherent in the electronic transmission of messages.

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u
niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is gezonden,
wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te
verwijderen.

De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard
ook, die verband houdt met risico's verbonden aan het elektronisch
verzenden van berichten.

This message may contain information that is not intended for you. If you
are not the addressee or if this message was sent to you by mistake, you
are requested to inform the sender and delete the message.

The State accepts no liability for damage of any kind resulting from the
risks inherent in the electronic transmission of messages.

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is toegezonden, wordt u verzocht dat aan
de afzender te melden en het bericht te verwijderen. De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard ook, die verband houdt met risico's verbonden
aan het elektronisch verzenden van berichten.

This message may contain information that is not intended for you. If you are not the addressee or if this message was sent to you by mistake, you are requested to inform
the sender and delete the message. The State accepts no liability for damage of any kind resulting from the risks inherent in the electronic transmission of messages.



Docnr11

From: Ws12e "

Sent: Thu, 1 Sep 2022 14:56:25 +0100

To: “s512e " <512e @minezk‘n|>

CC: Ws12e "« 512e @minezk‘n|>" "s512e "

< 512e @minezk‘n|>" “s512e " «512e @minezk‘n|>" “s512e n

< 512e @minezk‘n|>" "s512e "« 512e @minezk‘n|>" "s512e "« 512e @atr-
regeldruk.nl>; "s12¢ " <512 @atr-regeldruk.nl>; " 512 " <5126 @minezk.nl>; "512¢
512e <5126 @minezk‘n|>" “s512e "« 512e @minezk‘n|>

Subject: bespreekpunten MO met 512 si2e B&|

Dag 512e

N.a.v. ons intern MO overleg willen we volgende week met si1.2e

Buiten reikwijdte

512e

@  Buiten reikwijdte

e signaal afgeven over het plotselinge vertrek van 12

spreken over:

512e

512e 512e

en de reacties van medewerkers daarop (leemte achtergelaten)/

behoefte om een exit-gesprek te voeren tussen MO en 512

Buiten reikwijdte

Buiten reikwijdie2.e

Buiten reikwijdte

Groet

512e

Buiten reikwijdte

512e
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From: 5126 "

Sent: Mon, 5 Sep 2022 16:07:56 +0100

To: Ws512e " <512e @minezk.n|>

Subject: RE: bespreekpunten MO met waarnemend DG B&l

Eens. En wellicht ook vertrek SG nog. Overigens was ik er vrijdag niet bij dus terugkoppeling van jou is handig.

512e

Van: 512e <512e @minezk‘n|>

Verzonden: maandag 5 september 2022 15:30

Aan: s12e <512 @minezk.nl>

Onderwerp: RE: bespreekpunten MO met waarnemend DG B&l

Heb je zelf nog punten om in te brengen? Dan kan ik die alvast doorgeven aan het MO?
Mij lijken vooral de volgende punten belangrijk:

e het vertrek van s12e

@  Buiten reikwijdte

Ik vraag 512 /512 om iets in te plannen.

Groet, s1:2e

Van: s12e < 8l2e minezk.nl>
Verzonden: maandag 5 september 2022 14:56

Aan: 512e <512e minezk‘n|>

CC: 512e < 512e minezk‘n|>

Onderwerp: RE: bespreekpunten MO met waarnemend DG B&l

Dank. Vooroverleg wel prettig maar geen moetje. Kijk maar even of je een moment in de agenda kan vinden.

8122

Van; si2e <512e  @minezk.nl>

Verzonden: maandag 5 september 2022 14:38

Aan: 512e < 512e minezk.nl>
CC: 512e < s12e minezk.nl>

Onderwerp: FW: bespreekpunten MO met waarnemend DG B&l
512¢ 5.1.2e

Zie hieronder de voorgestelde bespreekpunten van de kant van het MO voor het overleg van donderdag as.. Heb jij zelf
bespreekpunten?

En zullen we het MO nog even voorbespreken? Dan vraag ik s1.2e //s12¢  om iets in te plannen.

Groet, s1:2e

Van: 512 N @minezk.nl>

Verzonden: donderdag 1 september 2022 15:56

Aan: 512e <512e @minezk.nl>

CC: 512e < 512e @minezk.nl>; [s12< < 512e @minezk.nl>;
512e < 512e @minezk.nl>; 812 <8i2e  @minezk.nl>; 512e

< 512e @minezk.nl>; 512¢ < 512e @atr-regeldruk.nl>; [s12< <812¢  @atr-regeldruk.nl>; [s12<

512e < 512e @2minezk‘n|>; 512e <512e @2minezk‘n|>’- 512e

<s12e minezk.nl>

Onderwerp: bespreekpunten MO met waarnemend DG B&l



Dag size

N.a.v. ons intern MO overleg willen we volgende week met si2e  spreken over:

[ ]

®

e signaal afgeven over het plotselinge vertrek van 512¢  en de reacties van medewerkers daarop (leemte achtergelaten)/
behoefte om een exit-gesprek te voeren tussen MO en si2e

Groet





