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> Retouradres Postbus 20301 2500 EH  Den Haag 

 
 

 

 

 
 
 

 

Datum 7 juli 2020 

Onderwerp Uw Wob-verzoek met betrekking tot de Commissie de Winter 

 

 

 

 

Geachte                  ,  

 

Op 21 februari 2020 heeft u mij een brief overhandigd, waarmee u met een 

beroep op de Wet openbaarheid van bestuur (hierna: Wob) informatie verzocht 

met betrekking tot de Commissie Onderzoek naar geweld in de jeugdzorg, oftewel 

de Commissie de Winter (hierna: de Commissie). U vraagt om de volgende 

informatie: 

 

a. de criteria die de Commissie heeft toegepast om slachtoffers [van geweld in 

de jeugdzorg] wel of niet uit te nodigen voor een gesprek; 

b. de totale financiële kosten van het onderzoek uitgevoerd door de 

Commissie; 

c. de individuele vergoeding c.q. het salaris of eventuele andere omschrijving 

[van de vergoeding] die is uitgekeerd aan de leden en de voorzitter van de 

Commissie. 

 

De ontvangst van uw verzoek is schriftelijk bevestigd bij brief van 21 februari 

2020, kenmerk 2866420. In deze brief is tevens de beslistermijn met vier weken 

verdaagd. Bij brief van 13 mei 2020 is – na telefonisch contact met u op 12 mei 

2020 – aan u bevestigd dat bij de behandeling van uw verzoek vertraging was 

ontstaan. Ook is u medegedeeld dat nog zienswijze moest worden opgevraagd bij 

een derde belanghebbende met betrekking tot de openbaarmaking van informatie 

naar aanleiding van uw verzoek. 

 

Wettelijk kader 

Uw verzoek valt onder de reikwijdte van de Wob. 

 

Inventarisatie van documenten 

Met betrekking tot onderdeel a van uw verzoek is een bijlage bij het eindrapport 

van de Commissie aangetroffen. Die bijlage betreft een document met informatie 

over de verantwoording ten aanzien van het meldpunt van de Commissie. 

 

 
 

Directoraat-Generaal 

Straffen en Beschermen 

Directie Control, 

Bedrijfsvoering en Juridische 

Zaken 

Portefeuille Jur dische en 

Internationale Zaken 
  

Turfmarkt 147 

2511 DP  Den Haag 

Postbus 20301 

2500 EH  Den Haag 

www.rijksoverhe d.nl/jenv 
  

Contactpersoon 

 

Sr. adviseur Juridische Zaken 

 

T 070 370 43 77  

  

Ons kenmerk 
2937979 
  

Bij beantwoording de datum 

en ons kenmerk vermelden. 

Wilt u slechts één zaak in uw 

brief behandelen. 
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In die bijlage staat informatie over de wijze hoe dat meldpunt is omgegaan met 

meldingen, waaronder meldingen van personen die buiten de doelgroep vielen, 

zoals gevallen van voor 5 mei 1945.1 Die bijlage is inmiddels geplaatst op 

www.rijksoverheid.nl2 en zodoende reeds openbaar. Ik zend de bijlage met dit 

besluit mee. 

 

Met betrekking tot onderdeel b van uw verzoek heb ik de aangetroffen informatie 

omtrent de totale kosten voor – het onderzoek door – de Commissie in een Excel-

sheet geplaatst. Dat Excel-sheet bevat tevens met betrekking tot onderdeel c van 

uw verzoek een specifieke kostenpost met betrekking tot de vergoedingen die in 

totaal aan de voorzitter en overige leden van de Commissie zijn uitgekeerd. 

 

Zienswijzen 

U bent (telefonisch) geïnformeerd dat de oud-voorzitter van de Commissie als 

belanghebbende in de gelegenheid is gesteld een zienswijze te geven met 

betrekking tot de openbaarmaking van informatie naar aanleiding van uw 

verzoek. De belanghebbende heeft geen bedenkingen tegen de openbaarmaking 

van de met dit besluit te verstrekken informatie. 

 

Beoordeling 

Ik maak de hiervoor genoemde Excel-sheet met informatie geheel openbaar. 

Tevens verstrek ik u de volgende aanvullende informatie met betrekking tot 

onderdelen b en c van uw verzoek. 

 

De totale financiële kosten van het onderzoek van de Commissie (onderdeel b) 

Over de periode van 2015-2019, namelijk de loopduur van de Commissie, 

bedroegen de totale kosten de 4.086.493 euro. Dit totaalbedrag staat vermeld op 

een Excel-sheet met betrekking tot de kosten van de Commissie. Zoals ik 

hiervoor heb vermeld, maak ik deze sheet met dit besluit geheel openbaar. 

 

De individuele vergoeding van de voorzitter en andere leden (onderdeel c) 

Artikel 12 van het instellingsbesluit van de Commissie regelde de vergoeding voor 

de voorzitter en andere leden. Daarbij is de Wet vergoedingen adviescolleges en 

commissies gevolgd, alsmede het Besluit vergoedingen adviescolleges en 

commissies. Genoemd artikel bepaalt dat alle leden van de Commissie een vaste 

vergoeding per maand ontvingen, gebaseerd op salarisschaal 18 van bijlage B van 

het Bezoldigingsbesluit Burgerlijke Rijksambtenaren 1984. Voor de voorzitter was 

de zogeheten arbeidsduurfactor 12/36 en voor de andere leden 6/36. Dit betreft 

reeds openbare informatie. 

 

Met toepassing van de hiervoor genoemde regels bedroegen de vergoedingen 

voor commissieleden in de periode 2015 tot 2019 tussen de €1.526,28 en 

€1951,76 per maand. De vergoeding voor de voorzitter bedroeg in dezelfde 

periode tussen de €3.035,17 en €3.188,76 euro per maand. 

 

Besluit 

Ik heb besloten aan uw verzoek tegemoet te komen en de – hiervoor 

weergegeven – informatie en de betrokken Excel-sheet openbaar te maken. 

                                               
1 Par. 1.6, Bijlage 13 bij het rapport ‘Onvoldoende beschermd. Geweld in de Nederlandse 

jeugdzorg van 1945-heden’ (Commissie Onderzoek naar Geweld in de Jeugdzorg). 
2 https://www.rijksoverheid.nl/onderwerpen/jeugdhulp/documenten/rapporten/2019/06/12/ 

onvoldoende-beschermd-geweld-in-de-nederlandse-jeugdzorg-van-1945-tot-heden (nr. 19) 
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Wijze van openbaarmaking 

Om deze informatie voor een ieder toegankelijk te maken, zal ik een 

geanonimiseerd exemplaar van dit besluit (en van de betrokken Excel-sheet) 

plaatsen op: www.rijksoverheid.nl. 

 

Het instellingsbesluit van de Commissie (alsmede de wijzigingen daarvan)3 en de 

hiervoor genoemde bijlage bij het eindrapport van de Commissie zijn reeds 

openbaar. 

 

Tot slot 

Uit uw reactie maak ik op dat u graag uw verhaal had verteld aan de Commissie, 

maar dat u hiervoor niet bent uitgenodigd. Ik begrijp dat u dit graag anders had 

gezien. Het spijt mij eveneens om te horen dat het plaatsen van uw boek op de 

boekenlijst van de Commissie aanvoelde als ongewenste compensatie. Helaas is 

het niet meer mogelijk om uw verhaal te delen met de Commissie. Het is wel 

mogelijk om uw verhaal te delen en, indien u dit wilt, op te laten tekenen via 

Verbreek de Stilte (www.verbreekdestilte.nl).   

 

Ik vertrouw erop u hiermee voldoende te hebben geïnformeerd. 

 

Hoogachtend, 

de Minister voor Rechtsbescherming, 

namens deze, 

 

 

 

Justus Kox   

Directeur Coördinatie Financiën, Bedrijfsvoering en Juridische Zaken  

 

 

Tegen dit besluit kan iedere belanghebbende binnen zes weken na de dag waarop dit is 

bekend gemaakt een bezwaarschrift indienen. Het bezwaarschrift moet door de indiener zijn 

ondertekend en bevat ten minste zijn naam en adres, de dagtekening, een omschrijving van 

het besluit waartegen het bezwaar is gericht en de gronden waarop het bezwaar berust. Dit 

bezwaarschrift moet worden gericht aan: de Minister voor Rechtsbescherming, t.a.v. 

Directie Wetgeving en Juridische Zaken, sector Juridische Zaken en Wetgevingsbeleid, 

Postbus 20301, 2500 EH Den Haag. 

 

 

 

                                               
3 https://wetten.overheid.nl/BWBR0038746/ 



 

 

Verantwoording Meldpunt 
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Verantwoording meldpunt 

1.1 Instelling en doel 
In navolging van onder andere de Commissie-Samson heeft de Commissie Onderzoek naar Geweld 
in de Jeugdzorg besloten een meldpunt voor slachtoffers in te richten. Het doel van dit meldpunt 

was drieledig: 

- Het bieden van een luisterend oor 

- Het verzamelen van informatie voor het onderzoek 
- Het doorverwijzen naar hulpverlening (indien gewenst) 

1.2 Organisatie 
Het meldpunt van de commissie was telefonisch, per e-mail en per post bereikbaar. Daarnaast 

konden melders vragen stellen via het contactformulier op de website 
www.commissiegeweldjeugdzorg.nl.  

Het telefonisch meldpunt is in november 2016 geopend en was in de eerste maanden op 
werkdagen van 10.00-13.00 geopend, in een latere fase is de openstelling aangepast naar 

maandag t/m donderdag van 09.30 tot 12.30 uur. Mensen die buiten de openingstijden telefonisch 
melding wilden doen, konden via de voicemail of per e-mail een bericht of terugbelverzoek voor de 
commissie achterlaten.  

Naast de mogelijkheid om telefonisch melding te doen, hadden melders ook de mogelijkheid om 

per brief of per e-mail hun verhaal te doen. Indien gewenst werd hen de vragenlijst toegestuurd. 

Vanaf eind 2016 kon de digitale vragenlijst ook rechtstreeks via de website worden ingevuld.  

Nadat mensen melding hadden gedaan, werden zij geattendeerd op het feit dat zij tot de sluiting 

van het meldpunt hun melding konden aanvullen of wijzigen. Een deel van de melders heeft hier 

gebruik van gemaakt en heeft de commissie nog een aantal keer gebeld of gemaild. Een klein 

aantal melders heeft meer dan 20 keer telefonisch of per mail contact opgenomen met de 

commissie. Vaak waren dit mensen die in een actuele strijd met jeugdzorg waren verwikkeld en de 

commissie van elke ontwikkeling op de hoogte wilden houden.  
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Medewerkers 
Het telefonisch meldpunt werd bemand door een vaste meldpuntmedewerker. Bij drukte op het 

meldpunt werd er een beroep gedaan op medewerkers van Arq Psychotrauma Expert Groep en op 
oud-medewerkers van VWS die ook hebben gewerkt op het meldpunt van de commissie Samson. 
Voorafgaand aan de opening van het meldpunt hebben de meldpuntmedewerkers een training 
gevolgd van de Slachtofferhulp Academie, onderdeel van Slachtofferhulp Nederland. De 

meldpuntmedewerkers hielden gemiddeld één keer per drie maanden een intervisiebijeenkomst 
onder leiding van commissielid Trudy Mooren of een andere GZ-psycholoog van Arq Psychotrauma 
Expert Groep. Het meldpunt werd daarnaast begeleid en geadviseerd door een interne werkgroep 
bestaande uit vier commissieleden. 

Gedragscode en privacy 
De commissie heeft bij aanvang van haar onderzoek een gedragscode opgesteld waarin de 
privacyregels voor melders werden uitgelegd (zie bijlage Gedragscode, hoofdstuk Verantwoording). 
De verhalen van melders werden op twee plekken bewaard: op een beveiligde schijf en in een 
fysieke kluis. Persoonsgegevens (zoals naam en adres) werden los van de melding bewaard. 

Sectoronderzoekers hadden alleen toegang tot geanonimiseerde meldingen, tenzij melders 
uitdrukkelijk toestemming hadden gegeven aan onderzoekers om ook hun persoonsgegevens in te 
zien. Melders werd de mogelijkheid geboden om anoniem melding te doen. Zeven mensen hebben 

van deze mogelijkheid gebruik gemaakt.  

1.3 Melders en meldingen 
Gedurende de periode van het vooronderzoek hebben zo’n 200 personen contact gezocht via het 
mailadres van de commissie. Tijdens het hoofdonderzoek is daar nog een groot aantal meldingen 
bijgekomen, bij de sluiting van het meldpunt hadden zo’n 950 mensen contact gezocht met de 

commissie. Naast de vele meldingen per telefoon, brief, e-mail en via de digitale vragenlijst, 
hebben ook enkele tientallen melders hun verhaal in boekvorm opgeschreven en dit gedeeld met 
de commissie. Indien de melder dit wenste, werd (de titel van) dit verhaal gedeeld op de website 
van de commissie. Ook hebben melders foto’s, hun persoonsdossier of andere informatie met de 
commissie gedeeld ten behoeve van het onderzoek. 

De commissie streefde ernaar om zoveel mogelijk melders die een persoonlijk gesprek wensten, 
hiertoe in de gelegenheid te stellen. Dit heeft ertoe geleid dat 130 melders face-to-face met een 
sectoronderzoeker of commissielid hebben gesproken.  

In de praktijk bleek het lastig om bepaalde doelgroepen te bereiken. Dit gold bijvoorbeeld voor 

jongeren, mensen met een licht verstandelijke beperking, (ex-)AMV’ers en dove mensen. Binnen 
de meldingen zijn deze groepen ondervertegenwoordigd. De sectoronderzoekers zijn er via hun 
eigen kanalen beter in geslaagd deze groepen te bereiken. 

De bij het meldpunt binnengekomen informatie is anoniem verwerkt en geanalyseerd ten behoeve 

van het onderzoek. Verslag hiervan is gedaan in deel II, hoofdstuk 10.  

Gemiddeld duurden de telefonische meldingen iets langer dan een uur. Indien gewenst konden 

melders ook in meerdere gesprekken hun verhaal doen. 90% van de melders gaf desgevraagd aan 

met een positief of overwegend positief gevoel terug te kijken op het gevoerde gesprek. Zij hadden 

het gevoel dat ze op hun eigen tempo hun verhaal konden doen en dat ze serieus werden 

genomen. Ondanks de soms heftige emoties die het vertellen van hun verhaal naar boven bracht, 

waren de meeste mensen blij melding te hebben gedaan.  

Het aantal meldingen per dag wisselde sterk. Wanneer de media publiceerde over de commissie 

stond de telefoon roodgloeiend en kwamen er veel mails binnen. In de periodes daartussen was het 

rustiger. Soms kreeg de commissie in korte tijd opvallend veel meldingen binnen van één bepaalde 

instelling. Bij navraag bleek dan meestal dat iemand een link van de commissie had geplaatst in 

een besloten Facebookgroep voor (ex-)pupillen van die instelling.  

De commissie heeft op verschillende manieren aandacht gevraagd voor haar onderzoek en het 

meldpunt. Zo is er drie keer een Facebookcampagne uitgezet, zijn er interviews gegeven aan 

landelijke dagbladen en is de commissievoorzitter verschillende keren te gast geweest bij onder 

andere Pauw, Koffietijd en Tijd voor Max. Ook hebben we onze medewerking verleend aan het 

programma Andere Tijden.  



3 
 

Op 6 januari 2019 is het meldpunt definitief gesloten. Een belangrijke reden hiervoor was dat er 

niet met de analyse van de meldpuntdata kon worden begonnen als er telkens nieuwe data aan het 

bestand zou worden toegevoegd. De commissie heeft via de website, Facebookpagina en via de 

televisie laten weten dat het meldpunt zou gaan sluiten, maar heeft niet kunnen voorkomen dat er 

na sluiting nog vijf mensen zich hebben gemeld die graag melding hadden willen doen. 

1.4 De meldpuntvragenlijst 
Voor het in kaart brengen van de ervaringen van melders is gebruik gemaakt van een vragenlijst. 

Deze vragenlijst is in de kern gebaseerd op de vragenlijst die ook door de Commissie-Samson werd 
gebruikt. De vragenlijst heeft na afstemming met een aantal vertegenwoordigers van 
lotgenotenorganisaties zijn uiteindelijke vorm gekregen. Tussentijds is de vraagstelling nog een 
aantal keer op details aangepast als bleek dat de vragen door melders verkeerd werden 
geïnterpreteerd. 

De vragenlijst is in twee versies opgesteld: een versie bedoeld voor mensen die zelf geweld hebben 
meegemaakt in de jeugdzorg, de andere versie voor mensen die melding deden namens iemand 
anders. De vragenlijst is opgenomen bij het themarapport over de meldingen (zie deel II, 
hoofdstuk 10). 

1.5 Doorverwijzen van melders 

Slachtofferhulp Nederland 
De commissie heeft met Slachtofferhulp Nederland (SHN) afspraken gemaakt over de 
doorverwijzing van mensen die bij het meldpunt van de commissie aangaven behoefte te hebben 
aan een vorm van begeleiding of hulpverlening. SHN heeft al snel na de start van de commissie 

haar reeds bestaande hulplijn ‘Verbreek de Stilte’ (opgericht voor slachtoffers van seksueel 
misbruik) ook opengesteld voor slachtoffers van psychisch of fysiek geweld. In totaal hebben zo’n 
30 personen na melding bij de commissie, contact opgenomen met SHN. Wanneer mensen het 
moeilijk vonden om zelf met SHN contact op te nemen, werden na overleg en met toestemming 
van de melder zijn/haar personalia doorgegeven aan SHN, die dan zo snel mogelijk telefonisch 
contact met de melder zocht. Slechts in een enkel geval vond er doorverwijzing door SHN plaats. 
Dan ging het om doorverwijzing naar Slachtoffer in Beeld (later Perspectief Herstelbemiddeling 

geheten) en de reguliere hulpverlening. Verder is incidenteel hulp geboden bij algemene of 
juridische vragen richting instellingen, de brancheorganisaties Jeugd, het Schadefonds en het 
Openbaar Ministerie.  

Openbaar Ministerie 
Bij het meldpunt van de commissie kwamen ook meldingen binnen waarbij mogelijk sprake was 
van een strafbaar feit, waarvan de melder zelf (nog) geen aangifte had gedaan. De commissie 
heeft het OM gevraagd om inzicht te bieden in de strafbaarheid van verschillende geweldsdelicten 
en de verjaring van zaken. Dit heeft geleid tot een werkafspraak met het Parket Generaal over 

anonieme overdracht van een klein aantal dossiers. Het advies inzake strafbaarheid en verjaring in 
de betreffende zaken werd aan de commissie teruggekoppeld. Indien er sprake was van een 
strafbaar en niet-verjaard feit, werd aan melders gevraagd of zij contact wensten met 
Slachtofferhulp Nederland voor hulp bij het doen van aangifte. 

Schadefonds Geweldsmisdrijven 
Tot eind 2016 nam het Schadefonds Geweldsmisdrijven nog aanvragen voor het Statuut of de 
Tijdelijke Regeling in behandeling. Mensen die zich in deze periode bij de commissie meldden met 
het bericht dat zij te maken hadden gehad met seksueel misbruik binnen de jeugdzorg, werden 

gewezen op de mogelijkheid om een aanvraag in te dienen. 

Advies en Klachtenbureau Jeugdzorg 
Melders die zich tot de commissie wendden met een actuele klacht, werden doorverwezen naar het 
AKJ.  

Lotgenotenorganisaties 
Melders werden door de commissie gewezen op het bestaan van lotgenotenorganisaties als er 

behoefte was aan een luisterend oor van een lotgenoot. Daar is door ongeveer 50 mensen gebruik 

van gemaakt.  
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1.6 Meldingen buiten de doelgroep 
Het kabinet heeft het advies uit het vooronderzoek van de commissie om ook meldingen van vóór 
5 mei 1945 mee te nemen in het onderzoek, niet overgenomen. Deze beslissing heeft in een aantal 
gevallen tot onbegrip en verdriet bij de desbetreffende melders geleid. Om deze groep toch een 
stem te geven en hun verhalen niet verloren te laten gaan, heeft de commissie besloten om een 

aantal van deze verhalen te bundelen. De verhalen zijn terug te lezen in de publicatie ‘Interviews 
over ervaringen met geweld in de jeugdzorg in de periode 1940-1945’. 

De commissie is 243 keer benaderd door mensen die buiten de onderzoeksdoelgroep vielen. Het 
grootste deel betrof klachten over uithuisplaatsingen, over geweld of misbruik binnen of buiten het 

biologisch gezin en over jeugdzorginstanties.  

1.7 Aanvullende onderzoeken op basis van meldpuntgegevens 
De commissie heeft een deel van de melders benaderd met de vraag naar hun ervaringen als 
volwassene met hulpverlening voor klachten gerelateerd aan het geweld dat zij als kind in de 
jeugdzorg hebben meegemaakt.  
 
Bij het meldpunt hebben zich ook enkele jeugdzorgprofessionals gemeld die wilden vertellen over 
geweld waar zij getuige (en in een enkel geval pleger) van zijn geweest op hun werk. Deze 

informatie is meegenomen in het deelonderzoek Plegers (zie deel II, hoofdstuk 9).  

1.8 Door melders benoemde knelpunten 
In de meldingen kwam een aantal door melders ervaren bijzondere knelpunten naar voren. Het 
betreft hier kwesties die in het kader van het onderhavige onderzoek niet uitgediept konden 
worden en waarbij de commissie ook niet in hulp of een oplossing voor de betreffende persoon kon 
voorzien.  

Conflicten met jeugdzorg 
De commissie is zo’n 50 keer benaderd door mensen die op dat moment verwikkeld waren in een 
strijd met jeugdzorg. Dit waren vrijwel altijd ouders die melding deden over hun uit huisgeplaatste 
kind. In 30 van deze gevallen was er sprake van (een vermoeden van) geweld op de locatie waar 

het kind nu verbleef. Een deel van deze groep heeft melding gedaan, maar een groter deel gaf na 
uitleg over de werkzaamheden van de commissie aan dat zij hun energie liever staken in het weer 
thuis krijgen van hun kind(eren). De overige personen belden met klachten over de 
uithuisplaatsing zelf of over de bejegening door jeugdzorgmedewerkers, maar rapporteerden geen 

geweld in het pleeggezin of de jeugdzorginstelling.  
Een groot deel van deze mensen nam contact op met de commissie in verband met een hulpvraag. 
Zij hoopten dat de commissie zou kunnen ingrijpen in de situatie van hun kind. Veel van deze 

mensen waren de wanhoop nabij. Zij vertelden vaak al contact te hebben gehad met andere 
instanties, dat echter tot niets had geleid. Ouders geven aan dat jeugdzorginstanties niet aan 
waarheidsvinding doen en dat er geen onafhankelijke organisatie is die opkomt voor hun rechten. 

Onvoldoende begrip en luisterend oor voor slachtoffers 

Ook als volwassenen krijgen ex-pupillen te maken met ongeloof en onbegrip vanuit hun omgeving. 

Melders vertelden de commissie dat zij vanwege dat onbegrip hun verhaal met maar weinig tot 

geen anderen kunnen delen. Voor sommige melders was de melding die ze bij de commissie deden 

de eerste keer dat ze over hun verleden praatten.  



Mat / pers Soort Detail 2015 2016 2017 2018 2019 Totaal

Personeel Reiskosten woon-/standplaats 413100 - Reiskosten woon-/ standplaats (op basis van het Verplaatsingskostenbesluit) -          45           -             -             84           129            

Personeel WKR Uitgaven 417130 - WKR Eten en Drinken 10           272         214            -             795         1.291         

Personeel WKR Uitgaven 417160 - WKR Interne en externe representatie -          824         879            -             2.567      4.270         

Personeel WKR Uitgaven 417190 - WKR Overigen -          205         -             -             -          205            

Personeel Honoraria, zittings-en vacatiegelden niet-ambtenaren 419200 - Honoraria niet-ambtenaren -          2.146      -             -             -          2.146         

Personeel Honoraria, zittings-en vacatiegelden niet-ambtenaren 419210 - Zittings- en vacatiegelden niet-ambtenaren 62.476    163.350  155.020     171.436     80.279    632.561     

Personeel Inhuur personeel/Interim functievervulling 419300 - Inhuur personeel op formatieplaatsen (via een uitzendbureau of detacheringbureau) -          106.343  64.950       10.686       10.883    192.862     

Personeel Inhuur personeel/Interim functievervulling 419310 - Inhuur personeel boven de formatie (piekwerkzaamheden)(via een uitzendbureau of detacheringsbureau) -          3.816      -             -             976         4.792         

Personeel Inhuur personeel/Interim functievervulling 419320 - Interim functievervulling/ detachering -          -          -             -             231.146  231.146     

Personeel Overige personeelskosten 419910 - Opleidingen en cursussen algemeen 1.575      1.590      1.117         -             283         4.565         

Personeel Overige personeelskosten 419990 - Overige personeelskosten -          27.325    -             226.598     663         254.586     

Exploitatie Huisvestingskosten 420100 - Huren en vaste lasten 72.557    15.491    8.562         23.211       23.666    143.487     

Exploitatie Huisvestingskosten 420120 - Huisvestingskosten ten behoeve van de Rijksvastgoed en Ontwikkelingsbedrijf (RVOB) -          -          -             56.000       78.536    134.536     

Exploitatie Bureaukosten 420200 - Kantoorbehoeften 287         4.188      1.111         -             454         6.040         

Exploitatie Bureaukosten 420210 - Vaste telefoonkosten -          2.658      -             -             -          2.658         

Exploitatie Bureaukosten 420250 - Externe representatiekosten 416         316         135            -             591         1.458         

Exploitatie Bureaukosten 420260 - Drukwerk -          -          1.788         -             18.956    20.744       

Exploitatie Bureaukosten 420290 - Overige bureaukosten -          150         -             -             -          150            

Exploitatie Reis- en verblijfkosten 420300 - Verblijfskosten en openbaar vervoer binnenland 209         1.182      1.891         -             2.654      5.936         

Exploitatie Reis- en verblijfkosten 420310 - Reis- en verblijfkosten buitenland -          -          2.667         -             2.110      4.777         

Exploitatie Reis- en verblijfkosten 420320 - Vergoeding gebruik vervoermiddelen (hoog) 551         3.077      3.079         -             1.991      8.698         

Exploitatie Reis- en verblijfkosten 420330 - Vergoeding gebruik vervoermiddelen (laag) -          -          139            -             -          139            

Exploitatie Kosten voor documentatie en publicaties 420400 - Boeken, tijdschriften en dagbladen 201         398         104            -             135         838            

Exploitatie Kosten voor documentatie en publicaties 420430 - Overige publicaties 265         -          -             -             -          265            

Exploitatie Kosten pers- en publieksvoorlichting 420500 - Voorlichtingskosten grafische producten -          265         -             -             440         705            

Exploitatie Kosten pers- en publieksvoorlichting 420510 - Voorlichtingskosten audiovisuele producten -          879         2.534         -             7.772      11.185       

Exploitatie Overige betalingen aan of ten behoeve van personeel 420760 - Personeelsattenties -          -          -             -             165         165            

Exploitatie Onderhoud en exploitatie automatiserings- en kantoorapparatuur 421230 - Abonnementen en verbruik telematicadiensten -          -          55              -             -          55              

Exploitatie Onderhoud en exploitatie automatiserings- en kantoorapparatuur 421250 - Hulpmaterialen 4             -          -             -             -          4                

Exploitatie Onderhoud en exploitatie automatiserings- en kantoorapparatuur 421290 - Overige automatiseringskosten -          -          -             -             -          -             

Exploitatie Kosten externe inhuur deskundigen en adviseurs II 424320 - Communicatie-adviseurs 19.602    37.462    12.197       16.940       11.326    97.527       

Exploitatie Kosten externe inhuur deskundigen en adviseurs II 424390 - Overige externe inhuur -          145.765  320.485     240.695     38.671    745.616     

Exploitatie Kosten in- en uitbesteding 424400 - Inbesteding via SSO's -          34.414    -             50.074       24.098    108.586     

Exploitatie Kosten in- en uitbesteding 424490 - Overige uitbesteding -          169.520  471.025     812.084     3.458      1.456.087  

Exploitatie Cateringkosten 428110 - Cateringkosten werkplek- en vergaderservice -          64           7                -             1.157      1.228         

Exploitatie Kosten tolken en vertalers 429300 - Kosten tolken en vertalers algemeen -          -          107            -             4.670      4.777         

Exploitatie Kosten tolken en vertalers 429380 - Reiskosten tolken en vertalers -          -          71              -             -          71              

Exploitatie Kosten tolken en vertalers 429390 - BTW tolken en vertalers -          -          37              -             -          37              

Aanschaffingen en afschrijvingen Installaties, verbouwingen en materieel (GVKA) 431140 - Aanschaffing audiovisuele middelen -          -          -             -             2.176      2.176         

Totaal 158.153  721.745  1.048.174  1.607.724  550.702  4.086.498  


