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Inleiding

Om de resultaten van het Bresd Offensief tegen georganiseerde ondermijmende
erminalitet in beald te brengen en te beoordelen, wardt san meniter ingericht
Deze monitor heeft tot doel de output van de aanpak meerjarig te volgen, &n -ap
onderdelen— zichk te bieden op het maatschappelijk effect dat met de sanpak
wordt behaald. Uitgangspunt van de maonitar is de impact van de gehale aanpak
van gegrganiseerde endermijnende cniminaliteit, Middels gericht onderzoek wordt
=waar megelijk- inzicht verkregen in de resultaten en impact van deslelementen
van de aanpak enfof concrete maatregelen. Voor het uitvoeren van de monitor
waordt een programmateam (ngercht, onder wetenschappelijke begelaiding.

Opbouw van de monitor
D& monitar bestaat uit drie elementen:
= Een landelijk beeld op basis van indicatoren die inzicht geven in de
resultaben van de sanpak (output), &n in de mesthare aspecten van de
aard, omvang en impact van de georganiseerde, ondermijnende
criminaliteit.
=  Dnderzoek en analyse op basis van zowe! deze indicatoren als de
beschikbare kwalitatieve beeiden over ontwikkelingen in de
geeganiseerde, endermijnende ciminaliteit, met bet cog op duiding van
de impact van de aanpak in relatie tob maatschappelijke efecten.
=  Gercht enderzoek naar de impact van individusle (desllslementen van de
aanpak, om concrete maatregelen tegen het licht te houwden. Met
werenschappelijk- en beleldsonderzoek wordt —waar mogealjk- in kaart
gebracht welke interventies wel/niet effectief blijken.
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De manltor wordt epgeret vanuit de wetenschap, dat bij een heimelijk fenomeen
als endermijning het causale verband tussen concrete interventies en de
maatschappelijke effecten veelal moeilijk in kaart te brengen is. Door de
combinatie van harde(re) indicatoren, onderzoek en analyse worden zo veel als
magelijk zowel de msultaten gemaonitord, als ook inzicht gegeven in de impact
van interventies.

Om de monitor sen stevige basis te geven, wordt deze ingebed in de
kernisagenda van het Breed Ofensief. Met de kennisagenda woerdt naast de
raniter geinvesteerd in wetenschappelijke kennis aver ondermijning door het
uitvoeren van onafhankelijk onderzoek, en door het analyseren en witleren van
reeds beschikbare kennis ben behoeve van de inzet van bewezen effectieve
maatregelen, Met de wisselwerking tussen wetenschappelifk onderzoek en
beleidsevaluatie middels de manitar, warde sen solde basis gelegd voor de
manitoring en bijsturing van hat brede aoffensief,

Opzet van de monitor
De menitor wendt in het eerste jaar van het breed offensief opgezet an
ontwikkeld. Vervolgens wordt een nulmeting uitgevoerd. Deze nulmeting wormi
de basis voor pearicdieke metingen in de volgende jaren, waarmee de impact van
de aanpak in beeld kan worden gebracht. De monitor gaat in eerste instantie ult
van reeds bestaande monitors en reeds beschikbare gegevens, Denk heerbif aan
de cijffermatige verantwoordingsgegevens over de strafrechtelijke aanpak, de
gegevens over interventies binmen de bestuurlijke aanpak, en de afpakmonitor,
en daarnaast aan de kwalitatieve inzichten uit de WODC-maniter of het Mationaal
Dreigingsbeeld. Waar zicht op -deslelementan van- de aanpak anthreskt, zullen
de benodigde aamullende gegevens in kaart worden gabracht. B het uitwerken
van de menitor werdt in ieder geval gebruikt gemaakt van indicatoren die
informatie bevatben over:
= Do opsporing en vervolging, en anderscortige interventies tegen cnminele
netwerken. Inclusief interventies gencht op het verstoren of voorkemen
wan criminebe activitelten,
= [De ontwikkelingen op de drugamarkt.
= \Wat burgers, bedrijven en instellingen in hun eilgen omgeving merken van
de gesrganisearde crirminaliteit.
= |[zie bijlage voor een santal -niet utputtend- voorbeelden van indicatoren
Bij het bepalen van de te moniteren indicatoren zal gebruik worden
gemaakt van altermatieve verantwoordingsmetheden, zoals Rijlker
Verantwoorden,

D monitor wordt witgeveerd door sen hiervoor vrijgesteld programmateam, dak
de monitor vitvoert in nauwe samenwerking met de partners. Het team zal naar
verwachting deels ult bestaande, deels ult nlewse capaciteit bestaan. De partners
beslaan in ieder geval de ultvperingspartners die de bencdigde gegevens leveren
en de instituten de onderzoek kunnen wiveeren. Vooropige denkrichiing is dat
dit programmateam wordt ondergebracht bij het WODC: de precisze inrichting en
aphanging maakt echter onderdesl uit van de verkennmngsfase van de manitar.
Ten behoeve van de kwalite® &n legitimiteit komt de gehele kennisagenda -en
daarmee ook de monitor=- onder begeleiding van een wetenschappelijke
commissie of raad te staan. Deze commissie krijgt bijvoorbesld een functie bij de
selectie van onderwerpen waarnaar gericht onderzoek kan worden gedaan,
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Furdldltnnfvmdﬂmm Batum
Aantal verd achten categorieén georganiseerde criminaliteit [first offenders, 24 februan 2000
racidivisten); ons kenmerk
= Aantal opgelegde detentiejaren voor emstige vormen van ciminaliteit {zoals R
Opiumwet);

- Totaafbedrag ontneming crmineel vermogen;
= Aanpak criminele kopstukken;

Drugsmarkt/omvang gebruik drugs

= Prelasticiteit van verschillende soorten drugs (kioprijzen an
cansumentprijzen);

= [mbeslag genemen heroine, cocaine, synthetische drugs en cannabls;

=  Gegevens van het rioolbed riff over gebruik van verschillende soorten drugs;

- Pripontwikkelingen van stekken, precursoren e.d.;

= Aantal dumpingen afval synthetische drugs;

- Aantal ontruimingen wvan hennepplantages / synthetische drugsiaboratoria;

=  Geobservearde verplaatsing van teelt, invoer en financigle transacties naar
andere landen.

- Aantal liguidaties

B-llun'l.rm-vr,l samanleving
Beleving van andernemingen over de invised van georganisesrde misdaad op

de bedrijfsvoering {World Economic Forum);

= Beleving van de bevolking over georganiseerde crimminaliteit (Eurcbarometer);

=  Meld Misdaad Anoniem (aantal meldingen vermoeden drugsciminaliteit).

- Aantal en aard bedreigingen tegen spenbaar bestuur, en beroepsgroepen die
weerstand bleden tegen of verslag beggen over de gesrganiseerds
criminalibeit.

- Aantal esrruptiezaken
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Overzichtsschema Structurele maatregelen Programma Anti Ondermijning

[t docwment b ten behoayve van de leesbaprheid en het overzicht opgesteld ol ssmenvetting van het voorgestekde pakket aan maatregelen. Separast oijn de
Radare anderbauwirnien belohkBaaF, Bawel baBIeatal 5 RRancEel, &h d8 WIRS WEIFBE WE VBBMIARG & FeLultRRT wWilsh MBRITaren.

Duurzaam verstoren = MIT iE 114 mlni

| Effactisne
I sanpak van de

| gesrganigserde
| -

| enmenalbet

Het duurraam
vErsbnren van
pndermipends
Badrijfhig reteatan -
pok in bt boenlend
dogr Fal isruciureel
BLSanEE &
antmanteben van
erimirale ragwerken,
nat oppakken van
kapitukken, hatin
batslag AEMEN waAn
orimireel wErmogen
voor de verschilends
afpakdoel gnden, Met
OPWETDEN VAN
DAFTHREL oy
crimireel Fandelen
BN EOaT

yECLAEn van
primirae] geld.

Strateghe:
Cprolien
Afppkcien
Waarkn e

BT {mimio]

ML zelf

- Dpfickting dedicated lardalifk Multidiseighnair
Intervartistaam [HIT) van 446 Mo dat [er) natenaal
peresrt en bestast uk gelabelde medewerkers wan 7
erganisatis] shdanieian] van e, epeparing &0
wervolging: pobtie (273 foe), FIGD (166 fe], KMar en
Daferdis [46 fe), Dauana (17 fea), Belagtngdianst MKE
{5 foe] en OM [ 100 fie) op dén weskphek.

- MIT medewerkers sijn HBOYWD apgeled (+ bencdigde
sholls en talerten].

= Hat MIT wordt als ent&ei Ferkanbaar ordergebrache bij
i Landelijke Eenbed. De medewerosrs HIT Bijpven in
dinrat van hun mosdemsganisatie a0 worden
eEwErbgeiteld bi| hat MIT.

MIT s5ast onder gezag var LP-FP met commanciers infend
{geen BuneaiCrathe, Qeen SIULF &f Wobaploeg )

- MIT heeft ntematicnale ilagkracht n gean
‘brandweerfunctie’.

Hat MIT b telfocorsangnd: HIT bavtaal ull e driehosk
inteligence, tactiel en specialisme [Lp.yv. werkzaam
WaraEl Rparte Belameman); mat sxpartise ap digitaal en
Frantios] getoed; beschis over eigen infilrats [W0D],
eshservatie- &n sanhoudings-teams (AO0T) en team
eriminels inlichtingen (TCI); watenschaapers werden
toegeEveegd,

= Hit MIT Baichllt ol SENLE-af Ehi-arT (tachnsksgache)
mrisEeen wWaArGRdET DD SnecialEmische Canacimalt van
Dufenpin; inbehbingen, in2et van waarnemingsmiddeian,
Fuet Defensie Cpber Commando (DOC].

= Hat MIT Bouwt en bahaart #80 eigen inteligence-
woarziening/ dafawarehouse.

| & Memian an middalen

- Aareuiende inbernationale siaghracht sanpak G met
Al fre.

= Gazameenios intellgercevssrzignieg [ data warehouss.
- Eun up to dete {imter insticnaal inteligencebeeld,

B. Actyvibeiten (meethare en bereidbare effecten)
Msér ar beber (.0.%. de rulmeting]:

= [rzicht im criminede bedrifsprocessen

gedentficeards | haarhsden in
criminele bedriffsprocessen en de legale infrastructuws:

- Aargmfoands g

= Verigeringiactied in- an MAenMren van- Srrmineke
badrijlsprocessen;

- Getracesrd en afgepakt criminesl vermogen (Beslag R
Binnen e buleniand; beslay door anderen in benen. &0
buiterlarsd door inget van hat MIT; ncairoresultaat)

= Samirerkingsprojecten met prvabe Rarers waannder
hanken

= Onkmantebngen van Systemen van wderground banking
. Gaiantifstrds Balaifingnarss jran’

- Beskergrderpeeken door Delastingdienst MEE

« Bastusurlijie RppOrtiges

- Serafrechteijios cnderzoeken (incl. Tiel W)

= Geramenishe intemaborale orderroeken (J1T's &n
paralial enderbeskan]

| = Aarial doorzekingen met Advanced Search- en BOD- |
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= Mt MIT shelt san wwdmrnuhrdh-nplr;r
{inkerlmatianaal nteligencabasld op.

- MIT apareert vanuit &én intelligencebesld, mst &
lratimpid & pan breed palet Marerbed [pracantied an
repressief).

Werkwiize MIT
- Multidise pbrair [bundsing sapartise), datagedreven,
retcertrinch, systeem- anfof fenomeen- an

mﬂwﬂt

- (marichEe panpak op de onderbggersde financaile
struoiuren {Betld van crimingle bedrijfsgrecessen dn
kwetsbpgrheden i rechimatige strectaren) sy
wrdeground banking an dgitals batalingspladfarmi.

= Wermogensgerichks om criminels neteerioss in kaar b
Erangar, biwlj (e vergamen, geldiiromen e valien an
crmined vermogen of te pakken.

Carich op afbreken van machispolitas van crimdels
kopsubjecien en systematische sanpak van key players
[erimsinele kipehukken & -fnangidle an dagitales-
facileatars).

In ingematonaal verbpnd; aanpak fengmensn,

R Funelijhe Srabegmyarming, joint tangering
wan high value targets o places, JTy, assel recowesy,
samenwerking derde landen.

= Prevenbeilralegos om bewuoitEijn van dasilvarkene i
werhogan e danrdsss hun ‘uitviuihien’ ol Rirden te
slpgn.

- Bezien mopelijheid geclaesulesrd getnaik van de kenris
o enpeertime AIVD en MIVTL

Directe crganmate-effecten HIT (wersterdng)
» Oipwasg van de dirscts orpanisatesefiecten voor polRie,
Dafersia, Belptingdenst MEB on Douane,

Uithreking Rijsrecherche [versterking)

capacEei

C. Werwashie resuiiaten
Meer er beter (E.o.v. da rulmieting |

- AdCgepEite Kopitukian an dodrbroken mschiipodtieg

- AMargepakte key plavers (waarander -fimpncitle en digitale-
Taciiatari]

- [ntermaticnay] sangepakte fersmenen

= Bagiay op verdovends middalen, wapens,
gegevensdragers (dgitss! beslag)

|
= Kveakmen strafrechielijk onderzosl door hoper oppeiede
| 5.4, ¥pesialntache medewerkeny

- Ewalten dogsiers
- Lnziemt i good & weve! practives mutidie plinaimm

EELS T ]

= Wisgeial voor vararsSaringsn Dinnen an futien
deginemende organisaes.
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= LAtsreiding wan de AR med 35 fre voor onderzoek
= Litkbraiding 3 fos vereaigingscapaciost OM bif RR-
GrerTonken

= LEveren relevants informate RR aan Ret MIT

Rijazrechenhe

Buairreenma w0r Criminals nelwaroen om e Infiraren in
avertadidaeriien door andericek raar mkken, omkanng
&5 andere SraThare Neites door aMBLERares 8n el geven
vam advies en iformate om verdere cormustie of
crifninalReit o vearkoman.

Hit MIT varloripgt inzacht in die patronsn,
[pelegenteid nactharen en Zwaldoe plekbien birmen
-I:rl-ll"l'.ﬂ:l'lk waar [drusgsporemineien handsg gebruik van
makin.

Maar.
- Dpipasirgiondermaeken Rjkirnckart o,

- Mdvieren Rijksrecharche om verder comuptie of
eniminalitgit 1 weeekoman.




| Duurzaam werstoren - Kennis en E:{Eirtisn iE 11 mlni
Landelik a0 intermationas

| Effectiae

| georpaniseende

aangak vam o

endar ifenda
eriminalinst

Zo gowd mogelijk an
R U g
gebruik van kennis
i

A Input Lb.v.
priadibening Lingens
termdjn door en voor
strafnech bel e,
bestuurijke &n

fiscaniracktelijke
partrers &n hat MIT

B Efectevars
integrale sanpak op
pepriribeerde
feramensn

L. Versterking en
margvuldiger delen
wan irfarmatia
tussen de partrers.

0. hat besthindd

beutel mbuunt|er)
makign

Stiabegie:
Dorolen

AfD akE

&, Serptegisch

= Cretren wvan hercenbere, hoogwasrdige Faciitel met
erderzeaistapacieil, dis du huidige werinipperde kansis,
inzichi &n informatie bijeenbrengt en ook
veetengchappelijk verder duldt voor de partrers en hat
MIT, Cit batreft wen niewss maatmgel

B. Tatisch
Duarvarmling van srategische Lennis naar meetisch

riveau door middel van tifels voor geprionfsende
fenomansn Hesrbij) slumen lncdelijls partnens aan,
werbonden met de regionale [RIECS) & la OMG-sanpak.
Bijean brengen strafrechialijk, fiscaal &m

s buursrechbediji aarspaic. Dit betreft een Pisuwe
mastregel,

Repansa:
L ICT RIECS

= Inwdizeren in escomutbeitendigs [CT-voarnaning wear
RIECTS &n met hon partmers. O betreft asn ness
msatragel,

B RIECS
« VerhoQen capacitsit bij de 10 RIEC'S en het LIEC om o.a,

e kunren voldosn san de toenemande swraag.
Vambevigen badll, werven banadigde sxpertive, Dit
betreft sen versterkends mastregel

&, ESrategish
- Integrasl, geragrebiecd strategich baeld dat (peridiek]

nzicht geeft in aard, smvang en criwikkelingsn in
Fencmenan van andemnijning

B Tackisch

Concrete doorvertaling van strategisch beekd in
dasdmerkeiji tactisch hardelan (nasr woorbeeld van de
lancieike sarpaic OMGE),

Hat weehiindan a0 d& Sctusle LEnnt, Senen n
rfarmabie fussen lokaal, {Esvenlregionaal en landelijk
aveilig,

L ICT RIECS

Huidigs ICT-vearsianing i nog anvaldosnds gadquipssr
&n kan wthrekding maar beperkt 2an, dus voorkomen
SLEgnatin we Teakomsibeitendy raken, Met daze
rvestering kan de noodzafoelijke vernieuwing wonden
perealiseard,

0. RIEC'S
Met dede imvesteringen Fullen mvsel de werseChbe
i flasctar B d Lunren i |

L
vraag }. zonder dat de huidige inzet gok voor alke
gEmesnten bivug val,
Goede borging infermatiedeling tasen iokaal, regionaal
&n landebik nivesu [zonder de landelgos sctivbeten
AR 18 balATEA ]
Samenhang tussen de strafrechielijie an bestuuriijics
LTLETUS
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Duurzaam verstoren - Versterken tuekumstbestand'a aarﬁﬁk iE 26 rnini
Kvakteis. Afpakken en fnaniEe SIIomen Afpakken en finaniidle stromen

| Effectisve

| aanpak vam de
i georganisesnde
| ondermirende

| erimiraiiteit

verbaetaring van de
brede ondermijnings-
sanpak inclusef
aanpak finarcidle
skromen

Manr afepaid
yETRGgRN

Miraer vagpsog in
omioop en minder
Beceptatie o brend
waganbazE in

S H O i

Versterking et
van Werken ander
Dekmankel

Voarkomen st
drugismakkel niet-
gesignaleend kan
plastyvrden = da
uren dat de
Kumtmachs aFwagig s

Beter gelurdesrds
kemnitposiie
Ok

ondermijning

Strabegle:

Doralisn
Afpaicioen
Vaarkomen

- Miguw: Versterkirg inoet technologie voor afpakioen bij
FIU, CI[E, BOD an e&n DM, 0.8. RelenwoorzsEning
warmogenidoniers,

o Mesuw! lrreestering in imteligerce &n data-analyse om
proactiel in te kurmen springen op riminele geldstromen,
Eifvearbasld 1o vosrkoming wan hit werdwijnen wan
Wermagen.

- Intemibaanag! vemnelds uitndaring van bt diifabrd
cEATElEn VAN S WETRSGEER 04d M i
grdermgningszaken, door het aantrekken van 12 fe

- Misuw: Continue wermogensmoniter Fregelen. Uitbnsding
wan het CIEB met 13 fie voor de optimalisatie van het

afpplcken,
- Intensvenng: Bewriezingsbesleg totpassen

Errecte ifrerechtketeneffecten HIT
Dprrargdn dinscts strafrechtostensffectan van het MIT, weer
M, TH, DI, CHE, NF] &n Reclimering,

Aarnak lagale wagand
- Irtandroaring: In warbinding met et sctisprogramma

Wapens, Munite en Explesieven wordt extra ingezet o
publisksgomamunicatio sn inlewractieg, en op akbriding
v Speciiiiatische Capacieit Bij hat NFL

- [ publiskicamaegnes worden de eerste jaren in 4
gETEENLEn ondersieund.

= Bij bt NFT woerdt 10 foe eafra speciabstische capaciReit
aangEtrD kioen, o bt santal forensische onderzoshosn by
vuursapengebruik op te hogen.

Welken ander dekmantsl
= Immensivering: Uabrsiding capecist voor athamising

toengme Fkomende rechishulorerooekan.
- Nmisw; Het shrgtien van sen aigen OVC-functisnabiedn,
wOoT mesr mogeljkheden woor transparantie b

+ Bater micht op criminesl vermopen en de nesds yenmichte
onderzoeksbandslingan doicr kefenpartrers naar dat

VTR OHET .

= Firunc e stromven in ciménele retwerken Thn baber in
kanrt gebracht en deze infermatie wordt -o4 met
pushzerchien- met betenpartners gedeekd.

- Bater zicht op de mogelijkheden ot axecube van hoge
geldelike panctie, cludief inenams van corsrte
afpakmogelijkheden om deoe sancties fen wveer (e

b,

+ Bt toegankelijk expertinsplatiorm waaires s
effectievene financitle aanpak werdt gefacimesd

= Pt Spreslging van OT- en UT-msldingan.

= Agcggatredlan vamrogss kan mel bayriesingibealig
worden vastgeboudan #n vis sen daurwaarder werdan
ultgewanfen; dit 28l voeral leiden et ket infan wan mear
openstaands vordenngen i het meddensegpment.

= KRR B $XpartiEs veleteren an delan aver
afpakmogelijkhaden op baiis vain resultaten.

Directs sirafrechtketanafferten MIT

Adeguate cpeiging van de zaken en interventes dia door
Pett MIT worden gepleegd, daor de gehsls strafmm: hisksbes
Feemn

Aanpak ilegale wagsns

= Baterk foresriiiche opaporing B aanpak wigerd, ot
uitbreiding van scraarse experTieapacaeit. Het aantal
Extra onderzoeken dat kan worden utgeveend, B
sfharkelifk van de STvang van SeZe onderzoaken

+ Versiericing van de expertss drasgt bi) san effectevens
opsporing in grookschalige wapenonderzoeken en 2an een
sherwigars informm et epositie cmbrent (Mg wapers_

Effectireere inoet WOD, doon

- Gesarmedte capaciteit voor afhandeling van de
LEEgenamen inkomende rechishulpyersosioen, onistaat
mEsr ruimibe voor de megulene WOD-rajecten 0 nabonaie
andarsoakitrijecten, Ef bunnen dar dup effectinl mass
WOOHErajecten worden ingezst.

- Maar magsldkbadan wear Branigacantie bij de

S P Y e . =rmcaia
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vemaniwoording (in strafprcces) ower npet wan weroen
andar dekmancel

Wetgevingragenss
- Implementatie medeipratscal infarmatisutwitieling

Linbenshverng]

- Samerrwerking op het visk van preventia en nteligencs,

- D imtercepliecapaciieil vam do Kutbuachs in de Cariben
wordt mat 80 fe uSgebrekd, wasrmes de huldige 187-
ppneenigheid worh ukgebresd naar een 2477
abfrmaghsi] vir de Kuitmacht in & territoriale

waberen.

- Er wardt wen kannitagerss andermijning cogeiield en
uitgeveard, deasr middel van onalFaskelijk 8n #xmim
anderioek,

werantwoarding |in het strafproces] over de inget van
markan ondar dakmantel, whbrnes ders frethosen
beter/vaker kunnen worden ngezet bi) de bewijsvoering
i pirafrahan

‘Wetgevingrpgarcy
» Effectevers informatiedeling binren gemeenten en
hinnen kemanwerkingsverbandan,

AN A, AL ALLL-Te
= Batgre pezamendjhe strabegie &n beters
n interrationasl verbard,
= ENfgctayars inzst van de Kustwacnt in de Canben mat
men J4/T-funchie begen prokioal over pee;

Lnlhn.;

» Lacunes @ de kennis over ondermitining worden
erbf genamer 8N de kenripoite emtrent onderm ijring
wordl verserkL




Wk omen
| Drimimels
CaTiEnE
Jorgesen
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_Preventie (€ 31 min)
_Dosisteling | Dosi

Woorkomen van het
afglijden wam
jargeren en
Jangvolwassenen
nasr g8 crimin et
of bet verder
ppklimmen op de
Weg rasT
srdermijning

Strateqis
Wearkaman

D aangak wam rde misdaad viaagrom sen
georganiseerde overhed &0 san inkegrale aanpak.
Preverbe is hier sen belengrjk ondendes] van, De integrade
preventieve aanpak van cndermignends crminaitelk i
garicht op de et van snerziids reeds bestaarde an
beweren dadergershbe intervenbes en anderzijds Fat
varsterken van kkale sargakken en vemisuwing door
muddied v mnovatisve maatregelen,

Centraal staat het identificeren van bweisbare personen
(forgmren), waaronder oij die sen verfiaogd risics halsban
op Bt erdwikkalen van delinguant gedrag,. Mat
prderiinuning van concnete inbesventies en masbregeien
werdE Lhman mad partne mat S venlsspharudiening
(van kind iot jorgwslwassena] toegawerkt aan het
wvearkamen wan towel daderschap ali dlachioMenchap en
bt biedin van teakamizpary

Uit d& verschillends m.l.ll:l:hmpﬁj:-l Eagbern: batan
arabyies dig Jony voo' edn asntal nterqerties Faelt Aten
Libvoeneny Bt bt maatschappekjl resultsas van dede
pravEntEE SEnpEk. Nt sllear vhor jUsTitE, maar ook
VOO Bog, andermijs en andere partners Binnen et sociaal
domain.

D mastregeien worden ingezet in d8 wilk. Gemasnten
doEn sen aarvrasg om in aarrmerking te komeen weor
muddefen; daarblj maken oj sen integrale keuze it de
asangeboden magtregelen op basis van de okale beboefian.
D wieindekiie verdeling van de middelen wordt gebaseerd
op door Jeny en SED gosdgekeurds projectvoombellen,

Bewemen effectiese maptregeien:
- [atendiecs perssonigecichia banadaring, nadmnikkalijk
gericht op jengenen dis op de Qrens ZiEhen vian overiast en
oriminalibeit:
= Preerie ondarmijning varw Bt Badc- an soortgeet
ondersijs [ Geljios Kansen Alianbe: bigscholing,
vrpalan lriren, regiokijeenkermiben, Sarwikisbin
lesmaniaal, Bungerscha pass Chaibetan].,

- Jongererrmerk in J 4 4 genieenfen gedurerde 3 jaar:
[Fee’s &n hestan anderzosk)

= fanpak "Aeen by Begaalt Wie Je Bant” (12-18 jaac]:

« Gedraguintervanties voor kindaren (12-] vergalijkbasr

Concrate redulaten iR gader anders:

= Mifidar dalinguant gadrag van kinderen 12-18 (e 8n beh
versberkte socale wikstmachuur, Zo worden desinemers
ann "Alleen i) Bepeal® Wie Ju Bent’ drie kesr minder vasi
viersordeald voor san madrjl dan jongaren Uit een
cortrolegoep. [aanpak “Alleen Ji] Beoas® Wis Je Dent’,
Freasresing in A1B par 1000 jeagenen, brengt san
maatschapeeljh rerdement oo van (23 bog 043 min)

- Eerdare pignalenng en Bipluring van kindems jonger

e P



mat FIT, BASTAY, Alles Kidzzz etc.

- Aangak multiproblematisk; noet fe's in egic’s en
lndalgh tar Bahorad vin gegevinidaling

- Top K-parpek; [dentificatis an integrale sarpak vas

hardnekiige veslplegers.

- Aargak jongeren in baeld (ogemnn sorder
itartkwalificatinl: 100 janganss i | gamaants!

= danpak werdienmocel kwetsbane doslgrospan:

- Citydesd Eenvoudiy Mastwark Kosten: J0 prajecten in
15 gemsenmen

= Aanpak criminele jeugdgroepen

= Innervatinve opbesirgen aanpak Nuide retwarken

= Wigkngerichte aanpak landelijke stuwsgroep
breanbeEaami | LS]) voar sndammijning &
georgenseerds fraude in § gemeenten; uit enderzosk
blijkt samenhang fresude an cndermmijning,

Aarmvufende innovatieve maatregeien voor ter werbinding.

- Diverse maatregelen op het gebied van integrale
gebmdagerchts aanpak | wiftsarpel (5.8, Foel
wijkregissewrs, lokale projecten gemesnten/ maatwerk);
vimberking ericht an handhaving docihel Samein en
GGP: axtes Mok (B2a'S #0C. ) IRDSItEN O d8 [oBZiEht &0
handhaving, socale wijkbeams eic. & versterken: Buimts
vt lekale projecter (Mastwed ] 8n Sndersieuning
hberbiy door ©OV; enpet wijkregisseurs ter verbinding
sociaal domaim &n vaibghsid, &n Bovengenosmde
wijkgerichte aanpak LS1. Trainingen woor professionals in
de witk (herkennen signalen gndermigning); o.a.
bevustwarding frontiniemed ssarkers | training
profepvionaly

= Slachrofecgerichie maatregelen voor hepaalde

doeigroepean,

= Garicht ap LVE [adviesbrajecien woor 217 garaanien an
maatschappeijie organsaties, efectonderooei by 5
gemeenien, cobrdenalie;

< GareB 6f PRErarten . apsshaling programma Verders
[tegratie op de Arkeldesmarks (bestaande aanpek

den 12 jaar mat agressef of grensoversc hrijdend -uldrlq_'
waardoor het nsico dat 24 in de criminakbeit

terechEkomen {gedragsinteryventes vengelikbaar met FIT,
EAGTAl, Alles Midzrr. sbc, ] kiwinar wordt,

- Mesr samenhang tussen criminalbtedstestripding e de
asnpak van o sl preblemen in steden &n buurten
[mnpak multiprckematisk)

- |dertificatie en deardoor verminderng van de greep wvan
hardnekioge weslplegers (Top-X banpak)

= Mindar dafingusnt gidreg B parsonan mit schokien
[City Daal Esfivoudly Miitwerk]

- Werstaikirsy van de signaatfunctis van profeisionals & de
ik

« Batiene vaskinding v et socanl en oeilighedsdemen
[entschatting)
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betreft g8, parsaniijk ntegratieplan voor
Alauwkemart) sralle bagaledding nasr wark; anling
platfoam waar gemseenien an nelevanbe parijen ol de
gemaenishappan nformatie Kunnen witwisselen;
cregren van gelijke kansen, leren netwerkoen &n het
tegergaan van sisgediscrirmmatis; opoethen
vk LTajec ben )L
» Gericht op scholkeren J studenben: Student Alert;

training woor decanten, udenten an arlingen aver da
‘omvang en nsko’s van ondermijnende crminabtet

- Prervinbiaes madliregelien voor 70 kake wiskelgebisden

hat platform veilig ondermemen [FTE's)
- Larsfelijke bewustwordingizampagre crdermigning

D i [ g T T

- Citydes] zicht op andemmijning.

= Onderroel "blnde viek': analysd vt d8 peoblematsi
#chber drogsrunmers &n verhanding en betrodidosnbesd van
minderjarigen in drugihandal

« Wader onderzoek naar affecren &n serkzeme facoren

- Criminele inmanging in de amateyripert

Voorkomen = Denormalisering drugsgebruik (€ 1 min)

Resultaten |
o veitig megaljk | - Publskisommwunicate [campagra] = Een dubitartissl lsger secestatanivenu van Srugigebruik
harddrugi-gebruil in in Nederdand
Huecieriand - Onderioek onder gemesnien nbls S8 VEStwBLIGEn - Optirale inzet war het initnamant van
AR ET v BT LR morden werstreks TR LET Ty LT
Strategie
Vearkaman
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Bewaken en beveil

en - Stelsel Bewaken an Beveili

en [conditio sine

wa non] (€ 58 min
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Er wanden dig &n
BdEguaTE

oty il itk

FRBMET Gl IRgARE
Wil & Bpra ke H
wan dreiging, risoo

& Fogel ke
geweld. Het soeisel
wan Bewaken &n
Bewailigen wandn
wersherkt en
gafiexibilsesd om
2o0g e dragen dat
san groter aantal
pErEGOEn pattends
miaatregeien kan
krijgan, mat nams
functionanyeen gie
zich inpethen voar
sen Funitionemnds
FatERANERAL,

Strategin
Bl cI T 8T
wasrhaarhaid in

Veriterking witvoereg

+ Wiisw; Barwsian & baveilgen taams (130 FTE paliis)

= N BT Poa Besldeamraliiuen woar uitezen
CamiETa besEschE

- Kz en varsbercend; Plexibilsening rjosdomein boge
dreiging {Twes concectan: bedreiyden ofrdindbaar maken
&n perisonsbeveiliging)

« Wi BN versterkens: 37 A utbrekding capactel &n
kmakteit informatevoorzening

- Versterimnd: uitbraiding capaciieit voor gaiag (M,
RCTY, 18 fie) &n maatregeienadyies [Poite, KMar 30
).

= Varstaroan kwanti- &0 Kwaltatinns ulvoenng [Cagactein
woor (altematieve) bevedigingsooncepten)

Yarsierhing stels
« Analyse steised by, et boekomsthestendip functionenen

+ waargrdes betien en implemerderen in weke gavallen
wn mats voarstelbare draiging bepalend i vase treffen
van beveligingsmastregelen.

= Kisisw n veriterkend: Seructursle buslisitantwkkaling
e kennishorging, kennisdeling en innowvates

Varslerhing Senmpigheaan

- Wi Wesrhaarhelsforshy

- Versterkend: § e tbov. versnalling implementatie
personesisbavediging e o g e

Veibghedsmaatregelen kreengetwgen

Versterkerd ; Uithresding beschikbare begelesiding scapaciteit
#n beveligingematerisel (ircl, safehouses) voar
Erpargetuigen en getuigenbeicherming

» Mot basEcapeckeit veor specfake bewaloen en
Bavaiigen taken

- Het kunnen uitlezen van 24/7 camerbeeiden b drea 35
TEF

« Mear gradaties in besibgngicorceplen; van creh Tnae
bassconcesien nasr meendene concepten passend b de
driigg @i et Files.

- Befer in saat om beveiligngemastregelen proportieneel
en passend o be 2etien en Hidig kunnen op- en afschalen,

- Hat steled m bater in sfast sich asn b passen op
afitveiikelingen am Zorgl vhor sen Lortinue

adequaat functonsren stelosl,

- Bargepugreepen betroklen bij senpak en veriligleggrg
ViR BRSEITRINENG N waerb ARrder wannaer I 16 maken
krijgen met vormen van bedreiging, inkimidatie, sgressis

of geweid



Bewaken en I:aF."u'EiIIien - Versterken Weerbaarheid iE 25 rnlni

| Een veilige
| rechtzgang &n
| men effecbeye
[ &n weilge

| terniteer-

| legging van
| straiffen

Engkaalijl makan
van crimines
hardalen in Satantis
o weerkomen dat
erirminale nabearken
in desesiba
doomnssen of hun
activEaian
VOOMTBEITEN.

Fassend an veilig
reclas

toezicht in
ondermiprirgszaken

Strateghs
Wogeran reen

Extra bevedigde 2ftingszaal

= InkEnsivering: reafsatis van modems itingscapacibelt
woor extrs bevebgde pktingen die voldost 3an de hukdige
wigen en drelgingsniveau, door de bouw van sen gehesl
ribktirme TEtings oo b,

o BTl

Eecherming ieicsal v

- Intengivering matersle bavellgings- an
Eewustwordingemastregelen bij werschllendes
Bercapigrospen dis sen rol spalen in Fed dtralfproces [OM,
ZM, Tar iluitratie: verichl lends nheaui
Eenailigngspakietten voar 100 furctondarissen in Fet
prirairy proced Bij de rechiprask,

= Dndaniteunisg Kere gemneanien bij realzatis wesrbasr
Eamibur, Tor illuptratio; jaarighs worden 25 kinine
garsalntan Shderbeond bi| de apnBak VB wasrbaar
Eestour an S50 gemeenten bij Pt anbaikkelsn van
irkegrale Baveligingiplannen.

DAL Sreid ing PebiwaTRED

= Miguw: [nrchiing kisingchalige teezichisaldelingen op
Voo cates DIL voor Dwasndens criemimeien. 50
plaatsen verdesld over 7 GWM-hoog lcates,

=~ Misuw: [nnchiing Bureaus Inbchtingen en Yeilighessd in
alle GW VB-inrchtingen.

- Hisuw: [nrichten GEM-parsphu bi] de GvM-hoog lecate

= Misuw: [Anehtan sxrs beveiigde Dll-afdsing ks
sitngilacate Schiphal,

Exira beveibgde IRCIRQsTaem

= eiligere #n beter gestroomiijrde procesgang in grote en
ritigavalie endermijningizaken,

» Reductie van de fsico’s omirent dese grote processen.

Wengeversmasirepeion beveliging

- Vailigets werkeemilindigheden yoor hochanariiaen in da
sarafrechispleging em cpsponng vand randhasing by
aenpak gndermigring.

+ TEIUGHRFgE VAR 8 Fdes’s rond PulvEsing 8 JEFDEr
van funchionirissen,

- Tosgenaman veiligheidisbemasizijn b furctionarissen,
wat bijdraagt aen riskoreductie.

DL Epresding reteerken

s DRRRTGENE CTIMPetldn mordan omnder CEnsadvar [oezchl

peplastet en er wordt betere spresding en schesdng van

pedetngarden Wt de grdemmijningspapuatie gerealiseand,

Dt draagt bl aan hat voordkoeren van voortgetet

eriminenl handalen an veorkoms Fat oniitasn of sen gros

W Crimereti rebderkEn in etentie.

Er weedt gen beters mformatigoitia gerealieed cver de

crimingle netwerken in debentie &n Sers informatie wardt

structureder gedesld met O en Polkie. Dt drasgt b5 asn

povesl B opipering ali Ain het veaikemen van Fet

woorigeret cnmenee! hardeler

- Binranganmokkelds telefeons wordan gawdndisn #n
ongewenshe telefoonsagralen worden geblokieerd.
Higrree wordt efectievens afschaming van de
buitenweeneld van gedetinaenden gersalsetnd, wadrmns
voorkemen wordt dat of vanuit detentie cpdrachben
blifwesn geven aan Fun netman,

+ Hongerisico gedetimeerten hoeven gedurende het
phirafpraces mindar vask van an nesr Sohighal vervcard be
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Esslasperingsinezicht [imtersvering

- veranchbing i det jasdijke bl 70 makenftossichien de
intentiviring in hst kader van g8 ondarmijnirgsaenpal
lan worden ingezet. B ondermipingszaken met een
haog weibghiadirn e wordt dus-Bapalaiding mgedel

worden, O leidt tok sen afname van het aarcal rskovolie |
VRIVEEFIEEARINEN VAN BN RALS BITIngEN N S8
bevesligde rEtingszas Schaphal

Bitladdiringsleazcht
« Een patsend toezichbriveau in sodermijningszaken draagt

bi] aan een effectiever toezcht &n aan

s et P dering. Deor i ondecminirgaiaken mel
een hoog weil ko Sub.negedeiding in ve zeten
mordt de Jm van reclassenngswarkers
VEMLLETKE BN WO Bijpadragen 2an velige
merkomstandigheden.
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Cruurzaam verstoren &0 104 137 151
- MIT 40 Ta 103 114
- Kennls en expertise 4 8 10 11
- Versterken en toekomstbestendige aanpak 16 21 24 25
reventie i8 30 3 32
ewaken en beaveiligen S0 73 80 83
- Sralsel £{3 g1 £8 ta
L Versterken weerbaarheid 13 23 22 25
Dnderroek &n programma | 4 i |
141 210 252 269
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ODOPENMBAAR MINISTERIE
Parket-Genaraal

[ 7o) | MNotitie

(10T |
21 januari 2020

OM-inzet opbouw MIT 2020 - 2024

Stuwsrgroep MIT

Bijlage 1: uftgebreide tabel (enderiegger]) bij OM-
inzet 2020 - 2024 ev {structuresl geld)

Bijlage 2: benodigde incidentesl middelen 2020

In de Stuurgroep MIT van 23 januar 2020 wordt de notitie besproken van
de kwartiermakers MIT over de inrichting en werking van het
Multidisciplinair Interventieteam (MIT). Onderdeal van daze notitie is da
financiéle paragraaf, waarin de kwartiermakers een overzicht geven van
het aantal medewerkers dat politie, Fiod, Kmar en Douvane structureel in
enfof voor het MIT willen inzetben. Ook het OM is vertegenwoordigd in het
MIT. De Inzet van OM- medewerkers - Indusief de Rijksrecherche- zal
dan ook in de financiéle paragraafl van de kwartiermakersnotitie worden
ME&egeanomen.

Deze OM-notitie levert daarvedr dé informatie. In deze notitie wordt een
overzicht {0.a. tabel) gegeven van de apbouw van de OM-inzet voor de
periode 2020 - 2024, ook weer inclusief de Rijksrecherche. Vanaf 2025 is
de opbouw door het CM definikief.

Belangrijke randvoorwaarde voor de inzet van het OM is dat de opbouw
door het OM volgend is op de opbouw van het MIT, voor zowel wat betreft
het tempo, de omvang (fte's) en de keuze voor de functies, Daarnaast is
voor het OM een randvoorwaarde voor de investeringen dat er structureel
geld wordt toegekend bij Voorjaarsnota 2020,

Naast de tabel en toelichting in deze notitie is er ook een onderiggend
overzicht beschikbaar (bijlage 1), waarin de opbouw van fte's en functies
over de periode 2020 - 2024 verder is uitgewerkt, onder andere langs de
pijlers intelligence, tactische en specialistische opsporing en leiding. Ook
maakt deze gedetailleerde tabel inzichtelijk op welk moment in 2020 OM-
ers worden ingezet.
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Structurele en incidentele benodigde middelen van het OM

De inzet van het OM volgt de opbouw wan het MIT. Onderstaande tabel

laat de opbouw van de OM-inzet zien voor de periode 2020 - 2024,
waarbij de opbouw definitief is in 2025.

Tabel OM-inzet MIT 2020 - 2024 an verder:
opbouw naar structurele inzet en fimnanciering

OM=inzet 2020 01 2022 23 2024 Totas| aantal
(i fre) extra fte in
2025 v (eind-
situatie).,
Orel 960 G i fbe IRe 5Re i fie I fte
Oratl 908 3 foe 4 fte 1he= g ie
Ol SO7 1 1fte
&G 1 fte 1 fte 2 fte
Secre- Ehw & foe 5 fta 5 fe 4 e 6 fie
taris
Bedrminl- & E fte & fte 5 fe 4 e 27 fie
Hratis
Logistiek 2 e 2 e
eaordinatar
Expartize [ 341 i fe 1fe ifRs 12 fte
Project- EX
organisatis
MG, 1= 1 fe 1 fra 1A= i e
0i0 il B e 9 fta B fre 1t
Fijks- EREL 10 fe 10 e 5he 30 fle
racharcha B
Rijks- 5fe She
Recharchs C
Extra fte
e 36.5 M 33 fte ESR L 27 He &ite 104 fte
zonder RR
Extrs fia RR
e jaar 10 fi= 1nte 10 fre 5 fe 35 fie
Totnal extra &h.5 f= A% fte d1fee A2 e E fte 139 Fig
foe par jasr
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kodten per
|sar

€ 410558016

Totals
kosien par
Imar

€ 4105580, 15

Banodigde incldentesl middelen voor OM-inzat (2020):

Woor 2020 is de inzet van het OM en zijn de financidle kosten:

- 36,5 fie OM, voor een incidentele baedrag wan € 4.105.5660,15,
waarvan 10 fte Rijksrecherche.

Bijlage 2 geeft een uvitgebreid owerzicht van de inzet van OM in 2020 en
de daarvoor benodigde financigle middelen.

Benodigde structurele midden voor OM-inzet:

Vanaf 2025 is de inzet van het OM en zijn de financiéle kosten:

= 139 fte OM, voor een structureel bedrag van € 16,156,247 .32 min,
waarvan 35 fe Rijksrecherche (botaal van € 4.038.750 min).

Daarbij zullen de meeste kosten worden gemaakt in 2024, met een

bedrag van € 16,797.912,17.

Relatie met vovige clalms

Deze opbouw en benodigde middelen werschillen van de claim voor de
incidentele gelden die op 8 januari 2020 is ingediend. Ook werschillen zij
zowel in fte als in benodigde middelen van het OM-voorstel dat in oktober
2019 naar de minister is gestuurd. Deze verschillen kunnen als volgt
worden onderbouwed.

Incidentes! benodigde middelen 2020

op 9 januan 2020 Is door het OM een overzicht ingediend bij het
departement van de benodigde OM-inzet voor 2020 en de benodigde
financieéle middelen. Deze claim betrof voor 2020 een inzet van 47.5 fte
en € 3.992.131,13 aan investeringen. Daarbij is gemeld dat er nog
werkgeverskosten bij komen.

In het nieuwe overzicht is het aantal medewerkers in 2020 met 1 fte
afgenomen. Daarnaast zijn aangepaste middensommen en werkgevers-
kosten doorgerakend. Ook is in de berekening rekening gahouden mat
het moment dat mensen worden ingezet {het overgrote deel van de
nieuwe fte's worden in 2020 bijvoorbeeld pas per april ingezet).

€ 56957323 € 3900, 265,41 € IE13425.54 €453, 579.85 € -54].6654,85

€ 9.800.733,39 € 13700, 502,19 €15.313.532.33 € 1673 FLLT € 16.156,147,32
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Erief en notitie college aan minister oklober 2019

Medio oktober 2019 heeft het College wan procureurs-generaal aan
minister Grapperhaus een brief an notitie gestuurd (kenmerk
PaG/BES/18101) waarin de kaders en randvoorwaarden worden
beschreven die voor het OM van belang en noodzakelijk zijn bij een
varsnalling van de versterkte aanpak drugseriminaliteit/inrchting
drugstearn georganisesrde ondermijpende eriminaliteit. In de notitie van
oktober staat een earste inzicht in de gevolgen voor het OM en de
Rijksrecherche bij de komst van een internationaal @n financeel
georiéntesrd drugsteam met 350 fte extra opsporingsmedewerkers.

Uit de notitie van oktober 2019:

"Vioar het OM betekent de komst van een muiligisciplingir team van 350
fte een benodigde versterking van 94 fte op de pijlers intelligence,
pnderzoeken, internationaal en leiding. Voor de Rijksrecherche zal er een
versterking moeten komen van 35 fte voor het opwerken van barméres en
sarmenwerking rmet hed multidisciplinaire team. Dil belekent een
structurafe investerdng i et OM van €15 miljoen euwra.”

Deze inzichten zijn gebaseerd op het toen bekende aantal van 350 fie
opsporingsmedewerkers in het team. Inmiddels is het MIT verder
uitgewerkt en is er ook een beter beeld van de inrichting en werkwijze;
de inzet wan het OM is daarbij volgend op de inrichting wan het MIT. In
het MIT komen vooralsnog om en nabij 440 fte aan opsporings-
medewerkers. Daamaast zijn in het OM-plan van oktober niet de
ressortsparketten meegenomen, de gevalgen vwan een toename van het
aantal onderzoeken van de Rijksrecharche voor de vervalging én de
wervanging wan ervaren officieren van justitie door nieuw op te leiden
officieren (OI0's). Dok werkgeverskosten zijn in het oorspronkelijke plan
onvoldoende meagenomen. Tenslotte zijn sinds oktober middensommen
gewljzigd. Bovengenocemde inzichten zijn nu wel meegenomen.

Motivatie OM-inzet 2020 - 2024 en verder

In het plan van de kwartiermakers staat de rol van het OM beschreven in
relatie tot het MIT. Qok de relatie met de Rijksrecherche en het MIT en de
meerwaarde van deze onafhankelijke opsporingsorganisatie voor het MIT
worden beschreven. Op basis daarvan is de inzet van de verschillende
functies binnen het OM gebaseerd.

Het MIT walt onder het gezag van haet Landelijk Parket en het Functionzal
Parket. Het MIT is internationaal georiénteerd met expertise op het
gebled van digitale en financiéle opsporing. Criminele bedrijfsprocessen
worden duurzaam verstoord en barriéres worden opgeworpen voor het
verkrijgen van en investeren met crimineel verkregen geld. Eopstukken
worden opgepakt en vervolgd, waaronder criminele faclitators, De
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aanpak wordt data-gedreven op fenomenen, gezamenlijk met andere
partijen en integraal; er wordt gestreefd naar een gptimale afstemming
tussen strafrechtelijke, fiscaalrechtelijke, bestuursrechtelijke en
civielrechtelijke aanpak.

D& apsporings-, vervolgings- en toazichts-keten wordt verstarkt. Net als
opsparingsdiensten in het MIT, moet ook het OM een robuuste omgeving
zijn. Beide landelijke parketten staan dan ook in &an intensisve
varbinding met de arrondissementsparketten (AP). Voor een snelle
afhandeling van zaken In hoger beroep, sluiten Ressortsparketten (RF) bij
strafzaken in eerste aanleg aan.

Het OM is reeds tijdens de viiegende start wvan het MIT in positie en wil bij
deze opbouw van de intelligencecrganisatie en het vitvoeren van de
onderzoeken vanuit haar gezags-rol en vanuit partnerschap participeren.
D varsterking van de aanpak van endermijning door het OM is {in
aanvang) dan ook volgend aan de opbouw van het MIT. Dit betekent
concreet dat er al direct bij aanvang van 2020 geinvestesrd moet worden
in {de komst van nieuwe) capaciteit en middelen, 2oals in nieuwe
officleren {OIO's) en rechercheurs Rijksrecherche,

Concrete gevolgen werkwilze MIT voor OM-inzet

Grote [inter)nationale drugszaken zijn ingewikkeld en vragen veel inzet
van een officier van justitie {(Owv]). Deze onderzoeken kenmerken zich
door complaxe vormen van (internationale) samanwerking; vaak moeten
grote aantallen getuigen worden gehoord en spelen er belangrijke en
ingewikkelde veiligheidsvraagstukken. Bij deze complexe zaken hanteert
het OM de kwalitatieve standaard van een nocdzakelijke meervoudige
Ovl-bezetting. Dit heeft ook gevolgen voor het aantal secretarissen,
administratie en beleidsmedewerkers,

Bij een versterking van de Internationale aanpak door het OM gaat het
om meer gezamenlijke internationale onderzosken en de inzet van meear
OM-liaisons (Nederlandse officieren van justitie die gestationeerd zijn in
het buitenland). Cok gaat het om capaciteit voor samenwerking met
COpenbaar Ministeries in andere landen.

In landen waar geld, vermogen en/of verdachten zich schuilhouden, moet
geimvestesrd worden in internationale verdragen en andere
samenwerkingsrelaties, Juist dit soort landen zijn bakend mel complaxa
financiéle geldstromen en bedrijven-structuren, Het stimuleren van
bestuurdijke internationale samenwerking door grensoverschrijdende
Riec/Liec’s verdient ook steeds meer aandacht, vooral ter versterking van
de informatiepositie, Dit betekent dat er andere disciplines nodig zijn voor
de OM, vooral op (internationaal) financieel gebied. Daarblj moet gedacht
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worden aan experts criminele geldstromen, vermogenstracesrders,
gespecialiseerde civiel juridisch adwiseurs en forensisch accountants,
officieran van justitie-capaciteit voor aanpak criminale geldstromen (mat
financiéle/ondernemingsrechtalijke fiscale expertisa) inclusiaf
ondersteuning van secretarissen;juristen.

Datagericht werken en een stevige inzet op werken vanuit intelligenos
betekent een grotere rol van informatie- en TCI-officieren. OM-ers zijn
robuust aangesioten bij de inbelligencefase en betrokken bij de duiding
van de informatie van de opsporingsdiensten; gezag op de opsporing
begint bij de informatieverzameling. Privacy-medewerkers en
criminplogen hebben hierbij een fadliterende en innovatieve rol.

Het MIT zal zich voor een belangrijk deel gaan richten op de faciliteerders.
Dere faciliteerders maken veelvuldig gebruik van ambtelijke corruptie,
bijvoorbesld door mensen om te kopen die bij opsporingsdiensten, het
openbaar bestuur of de douane werken, Corruptiezaken zijn dan ook
illustratial voor de sndermijnende kant van drugscriminaliteit, De
Rijksrecherche is een onafhankelijk opererende apsporingserganisatie die
onderzoek doet naar lekken, omkoping en andere strafbare feiten door
ambtenaren. Dit doet de Rijksrecherche door enafhankelljk
opsparingsonderzoek verricht door hoog gekwalificeerde rechercheurs,
maar ook door het geven van advies en informatie om verdere corruptie
of criminaliteit te voorkomen. De Rijksrecherche beschikt over
opsporingsinformatie die vooar het MIT belangrijk kan zijn, bijv. vanuit het
nieuwe themaregister ambtelijke omkoping, waar [zachte) informatie
rond bover- én onderwerald die elkaar raken, wordt bewaard en op een
later moment samengebracht kan worden,

D2 vraag naar de expertise van de Rijksrecherche neemt de afgeiopen
jaren significant toe; er zijm meer onderzoeken voor de Rijksrecherche en
er is meer behoefte aan advies en informatie van de Rijksrecherche. Een
goed witgeruste Rijksrecherche met voldoende capaciteit, kwaliteit en
middelen om - ambtelijke - corruptie tegen te gaan, Is een belangrijke
partner voor het MIT. De Rijksrecherche werpt immers gen belangrijke
barriére op als het gaat om deelname aan criminele organisaties of het
faciliteran van criminele handelingen. De Rijksrecherche zal reeds bij de
start van het MIT een positie willen pakken, waarbij er grote kansen zijn
voor een intensieve aanpak van corruptia, Ook beschikt de Rijksrecherche
bij witsbak over intelligence an informatia die voor onderzoeken an
interventies door het MIT van belang kunnen zijn. Hierdoor verkrijgt het
MIT inzicht in de patronen, (gelegenheid)structuren en zwakke plekken
binnen overheden waar (drugsicriminelen handig gebruik van maken.
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Bijlage 3. Risico’s

Kiimaat (mastschappelifk vastgoed, onderdes! van de Gebouwde Omgeving)

Afgelopan jaar hebban 12 sectoren binnen het maatschappelijk vastgeed (Zoals ziekanhuizen,
scholen, sportcomplexen en Rijksvastgoed) veolgens afspraak in het Klimaatakkoord (KA} een
routelaart ingelewerd hoe toe bij te dragen aan het einddeel van hat akkoord in 2050, namalijk
95% CO2-reductie. Met dit KA heaft dit kabinet zijn verantwoordelijkheid genomen voor het
klimaatakkoord van Parijs.

Uit doorrekeningen vamn een aantal scenario’'s blijkt dat met de nu beschikbare budgetten de
sectoren de KA-daoelen niet gaan halen en ook niet (allemaal) van het gas af karmen
{minimumscenario). Voor het wel realiseren van de klimaatdoelen en behoud van de functionaliteit
wvan de gebouwen i3 in de laop van de jaren mijarden nodig. Het pad tot 2050 i< lang, grillig en
moeilijk te voorspellen. Wel is helder dat een forse investering op de korte termijn aanjagend zal
zijn om echt met de grote verbouwing te beginnen en 2o een bijdrage te leversn aan de
kabinetsdoelstellingen.

De gebouwaanpassingen die voor duwrzaambeid nedig zijn kunnen niet los worden gazien van
essentile onderhoudsmomenten in de gebouwen van Jeny, Doordat er mamenteel geen financiéle
middelen voor duurzaamhaeid zijn, is het nagenoeg niet mogelijk de juiste
verduurzamingstechnieken toe te passen en komen de budgetten voor regulier onderhowd en
instandhowding steeds verder ander druk te staan. Dit levert steeds grotere rsice’s op voor de
uitoefening van de primalre taken van JenY, oals detentle, rechtspraak, askel en politie.

Tanewven Forensische Jorg

De rechter heeft ap 28 januar 2020 uvitspraak gedaan in het kartgeding betreffende de tarieven in
de forensische zorg 2020 dat door een aantal zorgeanbieders is aangespannen. In deze vitspraak is
asngegeven dat de geintegreerde maximale dagprijs voaralinag door D11 niet meg worden
gehanteerd. DI dient te motiveren dat de korting op de ambulante tarieven tot een resel tarisf
leidt alvorens hij gerechtigd is dée korting toe te passen en DI dient het mogelijk te maken een
bercep op de max-max tarieven be doen op grond van bijzondere Torgzwaarte, Met de sector wordt
sinds de vitspraak van rechter naarstig gezocht naar een oplessing van de ontstane sitwatie.
‘Waarblj diverse deor DJ1 spgelegde tarefsafslagen en prikkels tot kostenverlaging { moeten)
vervallan,

Luchtvaartnota

Dinsdag 28/1 is in de RFEZIL de Luchtvaarneta behandekd. Deze nota ziet op de uitbreiding van
Schiphol van 500,000 oplepend naar 540,000 vhechten. De sxtra viuchten zorgen voor een extra
capaciteitsbehoefte bij de KMar, dit komt bovenop de andere KMar-claims zoalks gemeld in de
beleidsbrief, JenV is van mening dat de kesten gedekt dienen te worden deor [&W, als
beleidsinitiérend departement.
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Bijlage 4 Owverige: Kasschuiven, Beroep op RA-middelen, B&T en Afpakken, EIM,
Leenfaciliteit en HGIS

&, Kasschuiven
Inkoop max
in miln. € 2021 1022

| Inioop Max 132,0 1320 |

In het Besluitvarmingsmemarandum 2017 2ijn afapraken germaakt om het rtme van btl:n!lngm R
hat ABP in oversenstemming te brengen met de beschikbare dekking. Een deel van de baschikbare
dekking lag buiten de meerjarige begrotingskaders.

Conform de afspraken uit het BVM 2017 wordt middels deze technische mutatie een deel van de
beschikbare dekking binmen de huidige meerjarige begrotingskaders venwerkt, Voor deze kasschuif
wragen wij — conform de afgesproken methodiek — uw medewerking.

&
8
5
S
s
=
E

Maztarplar OIT
in min. € 2020 2021 2022  gozz 2024 2025
| Mastasplan DJE &a -60 |

Ter dekking van de frictiekosten in verband met de afbouw van cellen in voorgaande jaren worden
de apbrengsten van het Masterplan DI ingezet. Het gaat dit jaar om een kasschuil van 60 min.
wvan 2025 naar 2023,

Rechishi

in min. €

| Rechtsbipstand *Ei..ﬂi 35, 3
In de TE-brief "Tijdelijk axtra middelen sociale advocatuur’ van 15/1 :I.f.'.‘l:rl';‘l is npplnumln :Ill: er
voor 2020 en 2021 er jaarlijks € 36,5 min, beschikbaar is om de sociale advocatuur gesterkt de
overgang naar een nieuw stelsel te laben maken. Van het totaalbedrag van € 73 min. euro voor
2020 en 2021

= is 45 min. toegeveegd aan de begroting van Justitie en Veiligheid;

- 18,3 min. afkomstig ult de enderultputting op het rechtsbijstandsbudget in 2019 - dit

gezien de politieke toeregging om de middelen te behouden voar rechitsbijsrand
- en de overige 9,7 min. wordt ingepast in het meerjarige programmabudget voor de

stelselherziening.
Verkeer Cpenbaar Ministerie
in min. € 220 2021 2023 2033 2024 2025
| verkeer 28 -2 4,1 4,1 3,4 |

Het budget voor verkeershandhavingmiddelen is structuresl een ‘gladde’ reeks van circa 20 & 23
min. per jaar. De uitgaven aan verkeershandhavingmiddelen kennen echter een grillky verloop,
doordat periodiek digitale fitspalen enfof trajectcontroles dienen te worden aangeschaft enfof
varvangen. Aangezien het OM sen kas/verplichtingen-organizatie is, kan het OM dit grillige veriaop
wan de uitgaven nlet ultsmenen over meerdene janen.

Wet narmalis g rechispositle ambrenaren {Wnra

in miln. € 202 FLLES 1023 ik 024
WHELA 0.1 1.4 1.4 =1,6 =1,3

In juni 2019 heeft de minister van BZK een brief gestuurd aan de Tweede Karmer met de adviezen
wan de Raad voor de rechtspraak en de Hoge Raad over de werklastgevolgen van de Wnra
(2018-2019, 32 550, nr, &3], Br & een kasschuil in de tijd nodig om deze te kunnen dekken,

CADQ Rechieriike Macht

i male, € PLIEL 2031 2023 073 F034 2025
|caoRM D205 0038 -0,A20 <0133

Dit batreft een kleine kasschui voor dlf.‘lﬂ H;uhu:ﬂ-jh Macht lﬂlﬁrlﬂlﬂ die medio 2019
afgesioten is.

b. Beroep op Middelen Aanvullende post
Palitie
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in min. € H20 2021 2023 2023 2024 2023 it
vioprjaar 2020 toekanning Polite 23,0 230 £3.0 23,0 £3.0 23,0 |
_EH::ILHII-HH; Strafrechicaben .'!'?Ll 46,0
Op de Aapvullende Post staan voor Poltie nog 2 tranches RA-middelen geresemvesrd. Het bealuit
over de toekenning van de tranches BS Politie (bestedingsplan 2018) vindt elk jaar plaats mat de
voarjzarsbeslivitvorming, Yoor voorjaar 2020 gaat het om ean structureel bedrag van €23 min,
vanaf 2021, Voor Palitie doet JenV het verzoek om de tranche Voorjaar 2020 toekenning bij
Voorjaarsneta 2020 over te hevelen.

Het bestedingsplan voor de RA-middelen Digitalisering strafrechtieten voor de jaren 2021 en 2022
ligt ap dit moment vear behandeling bij de AP-cia. Na akkoord door de AP-cle verzoskt Jeny deze
middelen dit voorjaar over be hevelen,

c. Generale dossiers: Boetes & Transacties en Afpakken
BET
D ontvangsten uit Boeten en Transacties zijn een generaal dossier op de JenV-begroting. Conform
afspraak stelt JenV jaadijks een raming voor deze ontvangsten op en worden de budgettaire
gevelgen bij voorjaarsbesluitvorming verwerkt. Deze raming komt ot stand in afstemming maet alle
betrokken JenV [uitvoernngsorganisakies en met de [RF. De raming voor dit jaar leldt tot de
wolgende mutatie t.o.v. de raming (- Is saldoverbeterend):

in min. € 2020 7021 2022 2073 024 2035
| B&T ontvangsten 2.8 7.7 -18,8  -28,% -43,2 -56,2
Afpakken

Vorig jear is de raming verhoogd en voor de faren tot en met 2024 op gelijke hoogte gebracht. Ook
zijn er afspraken gemaakt over een rsico-verdeling in het geval de spbrengsten lager uit komen
dan geraarmd, Omdat het voorspellen van da te entvangen opbrengsten uit Afpakken niet magelijk
is - en gelet op de verhoging die vorig jaar is doorgevoerd = Zien wij geen aanleiding de raming bij
be stellen,

d, Beroep op Eindejaarsmarge

Via de sindejaarsmarge worden gelden dig in 2019 niet zijn besteed overgeheveld naar 2020,
In 2019 zijn de bij de najaarsnota 2019 teegevoegde bedragen voor Ondermijning (110 min.} en
de gelden voor maatregelen op het terrein van de Rechishijstand {80 min.) niet tot besteding
gekomen. Bij de besluitvorming over deze gelden was reeds duidelijk dat deze gelden door
geschaven zouden moeten worden, De reguliere begrotingsultvoering leldt - op basis van de
woorlopige realisaties - tot een overschot van 6,1 min. In totaal wardt verzocht een bedrag van
176, 1 min. toe te voegen aan de begroting van Jen\.

e. Leenfaciliteit
De getekende aanvragen voor de leenfaciliteit worden conform de Rifksbegrotingsvoorschrifben
gelijktijdig met deze beleidsbriaf by het ministene van Financién ngediend, Onderstaand vindt u
een totaaloverzicht van de door JenV ingediende aanvragen,

Tabel: Aanvragen leenfaciliteit (in € min.
Organisatie 200 2021 203 F 20EY 2034

| Immigratie- an
e b T 1,54 4,10 0,81 0,49 0,28 |

Controal Juestitiesl Incasschursan

Fras 674 2,18 8,14 2.1 0,81 |
| Raad voor de rechtspraak [Rvds) 34,80 24,00 24,00 24,00 24,00 |
;t::ii}mm Foremssche [nstituut .70 g5 95 =30 ibE |
| Gemesnschappalijic Hof 0,33 0,50 0,50 0,35 0,66 |
| Wansspel Autoritelk (KSA) 8,40 2,50 1,40 : =0



0147

| Totaal 4,71 38,70 e 3,27 0,70 |

f. HGIS
In onderstaande tabe! is hek totaal van de claims op het terrain van HGIS spgenomen,
03T 0323
Loan- en Prijsbijstelling 400,0 4010 4010 401,0 95,0
| Extra forensisch encerzoak door NFT = 200,00 200,0 2000 2000
Wet harziening intamationale samenwerking In B47.0 8470 B4T,0 847,0 B47.0

Loon- an prifhifsteling
Dit betreft de gevraagde loon- en prijsbijstelling voor de HGIS-middelen op de Jeny-begroting.

Extra forensisch onderspek door het Nederfands Forensisch Instituut (NFT)

Cndersteunen van internationaal recht is een vast onderdeel van het Mederdandse buitenlands
beleld. Dit gebewrt onder meear via pofdogstribunalen. Het NFL levert hierin een belangrijke bijdrage
door intermationaal forensisch onderzoek te doen en bewijsmateriaal te vergaren. Aan een
dengelije inzer zijn personele en explioitatielasten verbonden die via de HGLS worden gefinancierd
{2 fte's), Het aantal verzoeken voor intermationaal forensisch onderzoek neemt gestasg toe, met
name ap het terrein van digitaal farensiech anderzoek. De toename komt op dit moment voaral wit
Syrié waar veel internationale organisaties sctief zijn. Om adeguaat op de vrasg t& kunnen
inspalen, wordt voor het NFI vanaf 2021 structureel om aanvullende middelen gevraagd (€ 0,2
min, par jaar), eversenkomend met de financiering van 1 fte,

Wet herziaming internationale samenwerking in strafzaken [Openbaar Ministene)

Dit wetsvporstel moderniseert de regeling van Intemationale samenwerking in strafzaken in het
Wethoek van Strafvorderng. Het gaat voeral om een nleuwe regeling van de klelne rechtshulp in
strafzaken. Hiermee woardt de regeling voor apsporingshulp met landen buiten de Europese Unie
vereenvoudigd, verbeterd en voorzien van waarborgen vaor een evenwichilge utvoering.

Met dit voorstel wondt ook de bestaande regeling van overdracht en overmame van strafvervolging
en de daarbij horende EU-instrumenten opgenomen in het neuwe vijfde boek Sv. De voorgestelde
regeling schrapt de vedofprocedure en verruimd de mogelijkheden tot videoverhoor en het loslaten
wan het Verdragsverelste voor toepassing van bljzondere opsponngsbeveegdhaden en
dwangmiddeben,

355.0
L0900 |

G470
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Bijlage 1: Totaalabel

I milf. éure op 3 decimalben, + = saldaverslechilerend
ikt iyl FAFF 2 204 ot re]
Wasirrallar g =T5RETE =155 R4 T2 A58 =71, 822 B £87 TH TR
Pl CEE -1.044 =112 -0358 -0.930 0.7 0543
Pl Grtenes Fagn 12 0 =13, 000
Pl HaR - . «0.300 0,400 0,600 «1 500
FiL Rang veor e Rechisprasd (RyaR) =3 M} =4, 0 =5 000 £
Pii) Slachiofferhulp Mederiand (5M) = {0, 50 11500 =1, 5040 =1, 500 1,500
Pl Openbaar Minisierds (O " =1, 500 2 00 =3, 100 =3,500 -4 B00
Pl Raad woor 98 Kinde b heming -1 50 2. 2T =214l 2,175
WFP 0 -2 332 120567 15995 -53. 765 =T1.447 £5.253
WFF Hidos -15.004 -15.000 -15.000
Afekening Mdos en COA era ki
Tagomabars 49, E 555 232 ST TOR B0 S E1E,507 £33,076
Pl CE Asmariniradekasian &A1 1A 14176 14,11 14.201 14168
P} Srfanecrasn 35 000 35,000 30,000 45,000
FLL Rang woor Srafel Moapasiing an
seugdbescherming (R%| 0. T50 HR-e o] 1400 1.500 1,600 1.700
PhL) Raad voor da Kinderbeschaming (R 2. T8 P )
FiL Raad woor de Rechisprask (RvdA) " §,000 3,000
Fhll Schadefionds Gewaldamisdrifven (S5M) 2,704 =0, 40 LA ] 8,17 A543 L& "7
PhU DA Gavanganiswazan (W) 65,461 A1, 848 120,890 135,046 186,810 162,999
FhU DA panisile pugainnchtingan | LU 41T 16038 14,540 16.507 18433 18422
Fild DA Owerg Foremsische Zomg (OFZ) 21,5363 KLE 107,748 111,855 115,562 115,853
PLU DA terbaschikingsteding [TES) 21,032 24 BTE 44 288 43,535 41 BO% BT
FLL) D Rosprachpacst JJiy + 2.500 2500 2,500 2.500 2500
Pl DA Terorismaideiingen (TA) 1.961 1.8 fdT2 §4r2 f.472 haT2
WMPS Cantraal Opwang Aslalzosiers (COA) 200,800 228,045 116,190 141,280 120, 05 120,117
P2 Dianst Terugkesr & \Verrek (DTEV) 000 12,000 T.800
WFP RwdR 2,000 B, D00 2,000
IWFP Viuchslingenwenk [WWH) 2934 2858 1,406
WFF inmigrate- en Nabrplgasedieng (1N 978 80 334 #2978
[wargacmman IKD 35,000
Grenzen an veligheid 25 588 41,508 31,303 &5 b5 &5 B4 45 280
& [aarificnn Pprifing inped KMAR 15,70 23,500 28000 33,100 36 300 35 30
Sipecifioke probiamates 3,184 L= 023 0,874 ome 0500
Frabiematek bastuursdiens 2003 2212 bl s 1.7 L F 1.7E
Jeni=brede probiematiek ¥.800 18,855 4104 3,000 3,000 3,000
| Subiotasl mee- en legenvalerns IR 4228 4BATSZ SMG2 SIEON  S43EM
:ﬁmmgl « 50,947 23,518 248 -4, 548 =, 428 =5, 112
HPRCISN SLTRH Daking spac Meae
problematiek -3 184 =148 -0934 =0.8T4 . Tig -0 800
Haar rabo korieg beashoursdians! Ty dakiing
pretiemacek BQ -5.003 -LE1E -2E1E -1, I -1.71E
Daidiing Jerv-orgcs problamatadl docr Banpassngen
SenTale buogenen T B0 -18. 658 -4 100 -3, -3.000 -5
Inzad wigan veemn ogen TN voor edngeomman = 35,00
Intensiveringe 0875 143475 H6ATS 635 ITa3S 31308
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Cncermijning 0,000 138,000 211,650 252 000 2649 000 285 000
55 Bascharming sconomische wedlghsid (sandaal Jeny) oAaTs aam 3378 3,378 3,378 3378
Commisss & Winkes (aandesl Jamy) 00 2.100 0.000 0,000 0,000
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Onderwerp Baleldsbriaf 2021 (102w}
il

Onis REnm e

Waarde collega,
By bewrchanongting dha dplsm
£ e EenmevE vermeiden
WY o Al iR Siak o L

Mat het oog op enerzijds de beperkte budgettaire ruimte zoak geschetst in de B hehavdelen
Kaderbrief en anderzijds de TK-verkiezingen en formatie van valgend jaar, ligt
terughoudendheid bij de begrotingsvoorbereiding 2021 voor de hand. Om die
reden concenbreren wij ons dan ook op de politiek vastgelegde prioriteitan in het
valligheidsdomein ten behoeve van onze rechtsstaat, te weten de inzet op het
tegengaan van ondermijnende criminaliveit als ook op onvermijdelijke mutaties
die voortviesien ult diverse getalsmatige ontwikkelingen in het gevangeniswezen
en de migratieketen, Deze ontwikkelingen slaan vooral neer bij de
uitvperingserganisaties. Het functioneren van deze onganisaties heeft de
afgelopen pericde veel aandacht gekregen zoals ook blijkt wit de Ministeriéle
Commisshe Uitvoering die hiervoor |s ingesteld. Ook de Jeny
uitvoeringsorganisaties kampen met de bekende problemen van de uitvoering
zoals verpuderde ICT, personeealstekormen en complexe wetten, regels an balaid.
Een continue stabisle financiering (s van belang voor een deugdelijke witvoering
van [wettelijke) taken en sen doglmatige sturing op de bedrijfsvoering,

Deze brief richt zich aldus op uitvoeringsproblematiek, waaronder met name die
in het gevangeniswezen en de migratisketen,

Ons kabinet streeft in deze regeerperiode naar handhaving van houdbare
overheidsfinancién terwijl het maatschappelijke uitdagingen als hat gasdossiar,
stikstaf- en klimaatproblematiek het hoofd moet bledan. Vaor Jan heeft dit tot
gevalg gehad dat de afgelopen jaren grote budgettalre problemen habben gelaid
tot de Inzet wan een meerjange generneke taakstelling en hat meerjang inhouden
van de prijsbijstelling. De prijghijstelling is de afgelopen 7 jaar niet uitgekeerd aan
Jenv-onderdelen; dit heeft met name de witvoenngsorganisaties geraakt,

Ok dit jaar hebben wij kritisch gekeken naar onze uitgaven en gntvangstan,
Onvermijdelijke tegenvallers mosten daar waar magelijk binnen bestasnde kaders
worden opgelost. Beleidsintensiveringen zijn uitsluitend aan de orde voor wat
betreft door het kabinet reeds eerder gedane toezeggingen. Deze strenge Ejn
impliceer dat in de begrotingsuitveering veel tegenvallers moeten worden
opgelost, Het is daartoe noodzakelijk dat we de nog uit te keren
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prijshijstellimgstranche 2020 doarverdelen aan de JenV-diensten. Hierdoar maken
we het (deels) mogelijk dat zij de nsimte hebben om binmen hun kaders te Blijven.

Er resteren drie majeure onderwerpen die nopen tot een bersep op algemens
rddelen. Deze sluiten aan blf toazeqggingen aver duurzame meerjarige
financiering en het ook door u gehanteerde uitgangspunt om geen vermijdelijke
probleman na te laben aan een volgend kabinet. Het is noodzakelijk om nu te

investeren in extra beveiliging van d:lsmmmmMuM@im_nu_l
door de georganiseerde criminaliteit, builen verzoH

Buften varsaek
Ondermijning’
| Ondermijring (generale claim) 141 210 252 268 25|

In de Kaderbrief is, conform de MR-besluitvorming van 1 november 2019, C 55
min opgenamaen ten behoeve van het brede offensief voor het tegengaan van
ondermijnende criminalivedt. Dit is onveldoende als wij een daadwerkelijk
antwaord willen geven ap een van de meest prangends uitdagingen vaor de
overheid. De infiltratie en Intimidatie door de gesrganiseerde misdaad Is van
zodanige omvang dat onze rechisstaat wordt ondergraven en op korte termijn
weearbaarder moet worden gemaakt.

D& geldstromen die in de geamaniteerde misdaad amgaan zijn zo omvangrijk dat
de verstorende effecten in alle lagen van onze samenleving doordringen.

Om van de omvang van deze geldstromen sen beeld te vormaen wijzen wij hier ter
illustratie op alleen al de door het HARC-team in beslaggenomen cocaine met een
recordhoogte van 33.700 kilo m 2019 en de prijs van ca 50 euro per gram die
ondanks deze inbaslagnames naar veruidt niet noemenswaardig (= veranderd. Dik
betekent dat aan de handel een illegale omzet van € 1,7 mid. in 2019 is
onttrokken zonder dat door het verminderde aanbod een significant prijseffect is
waargenomen. DNt is naar onze overtuiging &en van de signalen waarop een breed
en mearjarig offensief moet worden gebaseerd: we moeten ons niet alleen richten
op het afpakken van handelswaar maar aanvullende focus hebben op het
duurzaam wverstoren van criminele bedrijfsprocessen,

Veortbouwend op de start die s gemaakt met de whbwerking van hat
contowrenplan voor de versterking van de aanpak van de gearganiseerde
erminaliteit an de incidentele middelen die daarvaar bij Najsarsnats 2019
beschikbaar zijn gekomen, f@ijn substantiéle structurele middelen nodig om
voortwarend op dit viak te werk te kunnen gaan. Wij voorzien een integrale
sanpak langs de lijnen oprollen, afpakken en voorkomen, waarbij drie
hoofdelementen kunnen worden onderschaiden,

Allerearst is het assentisel in onze democratische rechtsstaat dat gezagdragers in
wrifheid hun werk kumnen bBlijven doen. Osk advecaten moeten de ruimte voelen
am {kroon- lgetusgen bij te blijven staan en verdachten e verdedigen.
Journakiten mosten zonder last hierover kunnen barichten. Effectiave
bescherming is hierbij van belang. De nocdzakelijie beveiligingsmaatregelen dis
worig jaar zijn genomen hebben niet alleen anvermijdelijke budgettaire gevolgen,
maar leggen ook een fors beslag op de personele capaciteit bij o.a. de politie.
Voor een adeguate bewaking en baveiliging van al deze mensen en het varsterken
van de weerbaarheid is een structurebe investering nocdzakeljk van € 83 min.

' Reaby i incluglef de palitiek sarder €55 miljosn Tonls spgenamen In de Kadaertiriel
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teneinde onze democratische rechisstaat en open samenleving averaind te
hauden. Maar daarmee komt neg niet een breed offensief tegen de
gearganseerde misdaad tot stand. Daarvoor & meer slagkracht benodigd om de
ontwrichtende werking van andermijnende drugscriminaliteit terug te dringen. Dik
vergt additionele investeringen en ean samenhangende sanpak gericht op
représsie, preventie en weerbaarheid.

Een centraal element in deze aanpak is de opzet van een landelijk,
multidisciplimair interventieteam - in omvang circa 450 hoogopgeleide fte - dat op
innovatieve wijze werkt aan het duurzaam verstoren van criminele
bedrijfsprocessen an verdienmodellen om de brandstof van deze criminaliteit weg
te nemen. Opzet van een dergelijk team waarin o.a. politie, Defensie [KMar),
Belastingdiemst, FIOD en Openbaar Minsters nauw sameamyerken vergh 28n
investering van structureel € 114 min. eurn. Daarnaast zijn structurele middelen
beradigd voor de epbouw en deling van kennis en expertse, de aanpak van
financiéle stromen en intermationale samenwerking (€ 37 min.).

In samenwerking met BZK, OCW, VWS, SZW en Defensie wordt gewerkt aan
preventie als derde centrale pijler in het brede offensief. Met structurele
investeringen van € 32 min, kan de aanpak vorm krijgen in een aantal kwetsbare
wijken in de grote steden waar de problematiek het sterkst is. Dit dient het
toekomstperspectief voor de bewoners van deze wijken te versterken om
zodoende nieuwe aanwas voor de georganiseerde criminaliteit tegen te gaan,

D& totabe baleidsntendivering voor ondermijning van € 269 miljoen structuresl 4
omvangrijk, dat beseffen wij terdege. Zeker in het licht van het budgetiaire beald
dat de Kaderbrief schetst. Desondanks zifn wij van mening dat een krachtig
offensief nu onontbeerdijk is en geen langer vitstel duldt,

Bulsn varzoek
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Buften verooek

D& Minister van Justitie en Veiligheid De Minister voor Rechtsbescherrming

Ferd Grapperhaus Sander Dekker

Cie Staatssecretars van Justitie en Veiligheid

Ankie Broskers-Knol

Bijla
[ Buiten varzouk |
2, Totaaltabel ondermijning
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To: [ | oo b - BOMDGPenVIPPBT/PBO (10)2e) |@minjenv.nl];[ (10K2e) | kob|(10)20)] -

BO/DRC 0i2e) minjeny.nl]
From: {107 2a) - BO/DGPenViIPPNWERF
Sant: ur 31202020 £12:34 AM

Subject RE: Voorstel structurele claim MITEelenefecten
Recaihved: Thur 31272020 8:12:36 AM

20200235 Koslen MIT en organisalie effecten xisx

Hol [k} @n | (102e] |,
Hierbij de cijfers voor het MIT incl. organisatie effecten zoals deze bij mij op dit moment bekend zijn:

Fie Struc.
leuro’s )
Palitie 273 54,5 min.
Defensia 59 18,3 min.
Belastingdienst 208 24,2 min.
Totaal £E39 87.1 min.

De bedragen voor B&B en preventie zijn bij mij niet bekend (of niet in deze uitsplitsing).
Groetjos,
[(1oKze) |
Van:|(10§2e)fok [o] - BO/DGPenv/PPET/PEO
Verronden: donderdag 12 maart 2020 07:39
Aan: frrf 110028}, - BD/DRC/GC
[ (10)2e) [ |- BO/DGPenV/PPM/EBF
Onderwerp: FW: Voorstel structurele claim MIT/Keteneffecten
@wﬂ volgens mij dit overzicht by de hand hebben straks tijdens het gesprek met IRF:
De totalen voor het MIT zijn:
Politie: 273 fte, 54,2 miljoen euro structureel
Balastingdienst: 190 fte, 22,2 miljoen euro structureel
Defensie: 77 fue (bij benadering), 18,3 miljoen euro structureel
LET OP: deze cyjfers zin alkomsng uit ziyn eigen mal (ae onderstaande) dit was het voorstel aan de leden van de
stuwrgroep. De Belastingdienst MKB 1s luerna nog gewijzigd. Zouden jullie dit nog kunnen toevoegen? Ook vioeg =] of
er in andere posten in het breed offensief nog geld gat naar Minfm (FIODBelastingdienst) en Mindef (KMar). Dit 1s
volgens mij het geval; zie afpakken en bewaken en beveiligen.
Zouden jullie nog kunmen achierhalen om welke bedragen het gaat” En deze willen toevoegen aan bovenstaande
macrocyfers?
Dank!
Verzonden met BlackBeny Work
(www blackberry com)
ﬂn:irmﬁiﬂ!.-@um - BD/DGPenV/PPRT | (10k28) |Fminjeny ol
Datum: woensdag 2%iaoe 2020 8203 AM
Aan: 1101131}__|.- (1020 | « BVDRC/GC < (10K2e} |@minjeny ol | I!Dl?ulhﬁ.-plqu. - BDDGPenY PPRTPRO
{1002e) [rminjenv.nl>
Kople: | (10)2e) - RVDGPenV/PPRT/PRO < (10420) |@minjeny nl>
Ouderwerp: FW: Voorstel stuciurele claim MIT/Keteneffecien

T

Met vriendelijke groeten,

i foop e [(10420) |

| (10)i28)
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Ministerie van Justitie en Veiligheid
DG Palitie en Veilligheidsregio's

Turfmarkt 147 | 2511 DP | Den Haag
Postbus 20301 | 2500 EH | Den Haag

il (10)2e) |
| (oK2e) |@Eminjenv.nl
www.rijksoverheid.nl/jenv

Voor een rechtvaardige en veilige samenleving

Van: iI1DI:t1l:|j,- H =~ BD/DGPenV/PPBT :| (10} 2a) |'."r FIAT] V1L VLGN

Datum: dinsdag 284 2020 2:04 PM

Aan: | (F03e) e (10)2e) | 0K 2e) H{ (10)2) {5 minfin o>

oopie: (1 ':'K?i:! F@ belasting diense.nl ':| !H?Jl.-h!' ) _I_‘fj‘_tm!._mfiuyl:u:uﬂ o=

Omderwerp: RE: Voorstel stmcnmele claim MIT/K eteneffecten

Dag (105201 ],

Sowieso goed om elkaar binnenkort even hierover te spreken. Ik laat een afspraak maken. Wi kennen elkaar, geloof ik
nog miet. Dat gemis inhalen gaat helpen bij het oplossen van ons gezamenlyke chlemma.

Laat ik, voordat 1k in ga op je vragen. beginnen met nit te spreken wat alle leden van de shmrgroep MIT hebben gedaan,
namelyk dat de deelname van de belastingdienst MKB heel relevant en gewenst wordt gevonden. Het kwam als oplie
relatief laat in het traject op tafel. Het aanbod werd gedaan door een collega van de belastingdienst die dit opperde tijdens
de shurgroep RIEC/LIEC. Het kwam laat, waardoor het kennelyk met meer kon worden meegenomen door de
kwartermakers, maar er is desondanks volgaame plaats voor mmgenumd i de MIT-orgamsane die wy aan het bouwen
2.

De opdracht voor deze stimmgroep was het totstandbrengen van een mult disciplinair interventieteam. De partners zitten
aan tafel omdat ze erin geloven dat zoiets het proberen waard is. Niemand 15 gedwongen om mee te doen. Ze doen mee
omdat ze zelf lnenn geloven.

Voor dit plan en voor de directe keten effecten was een targei afgegeven van 80 miljoen euro structureel MIT en van 50
muiljoen ewro voor keteneffecten. De witgangspunten daarvoor zyn eind vong jaar polibek vastgesteld en doorvertaald naar
een kwartiennakersopdracht. Dit plan maakt deel it van een groter geheel. maar ook het grotere gebeel is er niet erop
mgericht om alles wat gaat helpen by de aanpak van de georgamiseerde criminaliteit, eens en voor altijd van aanvullende
financienng te voorzien.

Er 15 een kwarhenmakersorgamsatie aan de slag gegaan en die heeft een plan van aanpak en een mnchtingsv oorstel op
hoofdlinen opgeleverd. Dat is door alle leden van de stnwgroep vastgesteld. In de laatste stuurgroepvergadering lagen
plannen voor die het doelbedrag te boven ging. Omdat wij er op dat moment niet nitkwamen, heb ik als voorzitter van de
shuugroep, met steun van de vergadering, het op m1j genomen om een voorstel te ontwikkelen dat zoveel als mogelyk
recht doet aan de wigangspunten en de breedte van de aanpak die w1y met de mnchting van het MIT beogen, dus et
alleen strafrechtely k. Het was voor alle betrokkenen aan tafel duidelyk dat zowets alleen maar gaat als alle deelplannen in
een (wat) klemere dunensie gezet worden. Het spreekt voor zich dat een klemere dunensie natinrlyk ook met ach mee
brengt dat je moet starten met een minder grote ambitie dan dat je gestart zou z1jn als alles meteen mogelijk zou zijn
geweest,

De keteneffecten die door de defensie, de belastingdienst en door J&V gelicerde orgamsaties zin opgevoerd
overschreden eveneens het besclukbare kader. Ook daar moest dus geprioniteerd worden. Ook luer heb ik zoveel als
mogeljk de mbrengen van de orgamsates zelf proberen te respecteren.

MIT {en al dhe dingen wt de andere pajlers) 1s een investenng voor de lange tenmijn. Zeker met zo dat wat er nu ligt en
past binnen de target. het einde van het gesprek 1s. MIT is jets meuws en nadrukkelijk is er mumte gehouden (in de
plannen) om na verloop van tid het toch anders te doen dan beoogd. Het is nieuw en we weten nog niet meteen hoe het
gaat werken.

Gegeven het plan van de kwariermakers en gegeven de inbreng in de stmugroep denk ik wel dat wij oo een MIT kunnen
bouwen dat 1ets toevoegt en met slechts meer van hetrelfde 15, Dat 15 memw en spannend. De partners aan talel wilden
emnee door. Ik hoop dat dat ook geldt voor MKB. 1k heb nadmikkelijk numte gelaten voor een andere invulling tussen
Donane, MKB en FIOD. Julhe hebben immers een gezamenlyke claim mgedhend. Dat heb 1k ook gedaan by het OM, by
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de polite en by defensie. De parmers aan tafel weten inmers zelf het beste wat nodig 1.

s ja, de werkelijkheid 15 my zo dat er minder geld beschukbaar i1s dan ideaal zon ziyn. Tk snap dan ook heel goed dat als
we MKB versterken met de vigl m het MIT en bij wijze van spreken nog cens vijf in de organisatie zell zoiets minder 15
dhan als je alles zou honoreren. Ut het perspectief van de samenwerking 1s echter tien mensen dedicated by MKB meer
dan wat OM/Politie Kmar/ Dhouane en Fiod i hebben. Dat zou toch ook al winst zijn. Hetzelfde geldt ook voor de
Douane, 1k snap heel goed dat 20 man TBB beter 1s dan 10 man TBB; evenwel 15 tien man erbi) nog steeds winst.

In ons gesprek ga ik graag op alles nog concreter i, maar ik hoop by je de indmk te hebben weggenomen dat ik
‘eenzijdig " enkel alleen de belasting dienst heb wallen tekort doen. Dat 15 bepaald miet het geval, Ik heb de
gezamenliyjkbeid en de breedie van de aanpak willen honoreren: hetgeen de leden van de stuurgroep ook hebben
vasigesteld m nm reactie op myn voorstel, Ik wal graag met je in gesprek over hoe we MKB aan boord kunnen houden,
maar ook voor jullie geldt, je moet mee willen doen omdat je er zelf ook een meerwaarde in ziet. Dat kan ik met voor
Jullic bepalen.

Met vriendelijke groeten,

e 4 [

[10)2e) |
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Ministerie wvan Justitie en Veiligheid
DG Politie en Veiligheidsregio's

Turfmarkt 147 | 2511 DP | Den Haag
Postbus 20301 | 2500 EH | Den Haag

AR A AL Sk L B IR A B L L Sl R SR R A R S S A L S L R AR S AR IS d AL B

(10)2e)

sl (10)2a)

[1QK2%) minjeny.nl
wiw ri[ksaverheid_nlf jen

Voor een rechtvaardige en vellige samenleving
Vam: | (4007} [[#cw| (10)2e)| O}i2e) [ (10%2e) @ munfinnl=
Datum: maandag 2790 2020 9:33 PM

Aan: [(10)2e)|sfpap[mn] - BD/DGPenV/PPBT < (10x20) |@minjeny of>

Kople: [ (10020 joize [ 10x2e /) (UITVOERINGSBELEID) < (10K28) |@minfinni> [ (10)2e)  |abelastingdienst nl

= (10)H2e) belastingdienst.ol=.|  (10X2%) | belastingdienst nl |.1¢'|-|;1l:| it be lasting chienst nl=,

| (10K2e)  [@belastingdienstal <{  (1042e) | belastingdiens fk={ LT s |’j (10K2e} | mindin ol
Onderwerp: FW: Voorstel stucnurele claim MIT/Keteneffecten
Beste | (1 (10K}

Je hebt aan de stuurgroepleden gevraagd om akkoord te gaan met jullie voorstel ten aanzien van de financiéle verdeling t.b.v.
het MIT &n de keteneffecten.

Alvorens hiermee akkoord te kunnen gaan hebben we eerste nog een aantal opmerkingen en vragen;

Im onze ogen doet het nu gepresenteerde voorstel geen recht aan de integrale aanpak van ondermijnende criminaliteit zoals ook
genoemd in de Contouren nota, Als doelstelling van het MIT geldt dat het zicht op financi#le en fiscale stromen (financigle
facilitators) en financieel raken van eriminelen als belangrijk wordt gezien, Hierbij heeft de Belastingdienst een belangrijke zo
niet onmisbare rel.

De Belastingdienst (andere enderdelen dan FIOD) wordt ten opzichte van de anders partners onevennedig gekart, Hiermes wordt
ingeboet aan de effectiviteit van de aanpak als gebeel, Waarmee alle partijen in de keten worden benadeeld omdat een sub-
optimaal effect wordt bereikt. We begrijpen dit niet gelet de voorgestane integrale aanpak. Zeker nu de inhoudelijke
onderbouwing voor de keuze op onderdelen ontbreekt,

Het niet volledig honoreren van ketenaffecten van de onderdelen MEB, Douane en GO betekent dat we geen operationsle
activitelten in MIT-verband kunnen uitvoeren, gegeven de huidige druk op onze capacieit vanult de regionale aanpak (zie ook
diverse oprogpen burgemeesters). Er is dan immers geen éxtra capaciteit beschikbaar zodat eventuele verzoeken vanuit hat MIT
concurreren met de overige prioriteiten en verzosken.

Comcreet: we kunnen dan geen fiscale onderzoeken ultvoeren naar door MIT geselectearde subjecten (financigle facilitators,
periferie dadergroep], dit geldt ook voor fiscale interventies ter ondersteuning van ontnemingsvorderingen. Het MIT kan dan
goen gebruik maken van de specialisten voor complese vastgoed constructies en intematicnale constructiebestijling,

Caarnaast zal geen gebrulk kunnen worden gemaakt van de specialistische kennis van de douwans op gebled van fenomesn- en
systeemgerichte data analyse en nteliigence in relatie tot logistieke knooppunten, -bedrijven en -stromen. Tevens zal de dovane
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niet in staat zijn om haar informatiepositie op het gebied van ondermijrende activiteiten te intensiveren, Dit heeft tevens
gevolgen voor de mate waarin de Douane specifieke kennis over de smokkel van verdovende en liquide middelen in het
lagistieke proces in kan brengen n hat MIT. En hisrdoor minder goed in staat zal zijn om gerichte disruptieve activiteiten te
ondememen i het kader van ondermijning.

De korting naar 7 fte voor douane in het MIT heeft verband met het werken op 1 locatie. In de stuurgroep (23/1) is niet besloten
dat het 1 locatie wondt, maar waordt aangeslaten blj de formulering in de notite, waarbij de optie meerdere [ocaties apen blijft.
Het is dus vreemd hier maar 7 fte te honoreren. In de tabel was/wordt wordt bovendien in de was situatie al gerekend met 7 fte
terwijl hiar dus geen sbuurgroep beslissing aan ten grondsiag ligt. We willen benadrukken dat het terugbrengen van 25 naar 7 fie
ook &l er ater beclaten woardt am Uit te gaan van 1 locatie lajdt ot de boven gensemds impact op (nzet van specialisten,
Inhoudelijk is het namelijk zo dat in de gedane claim van de douane niet alles afhankedfijk is van het aantal locaties, Daarnaast is
het door de beperkte omvang van de dowanecapaciteit in hat MIT niet mogelijk om structuree! specialistische kennis ter
basehikking van de intelligenceafdeling van het MIT ter beschikking te stellen. Hierdoor kan een beperkte bijdrage worden
geleverd door miaddel van het leveren van douanekennis aan opsporingsonderzoeken in het kader wvan ondermijning.

We missen bovendien in het overzicht een totale witsplitsing naar personee! en materiee| van de nu voorgelegde claim. We zien
nu grote verschillen in het bedrag per fte tussen de verschillende organisaties.

Waar worden deze door veroorzaakt en wat zijn de uitgangspunten bijvoorbeeld voor financiering huisvesting?

Graag ontvang ik een reactes op bovenstaande punten,

Met vrigndelijke groet,

Mede namens de algemeen directeuran van FIOD, MEB en Douane,

[i0aza)] | TR |
[10)2e) |
(10y2e} JEminfin.nl

~ van: {(1052e) | 1o - Bo/DGPenv/PPET 4 (10)26) |mminjenv.ol>

Datum: 24 januari 202000m 15:57:06 CET
Aan: 'l (10)2e) Emm.na"{ (10K28) |@om.nls, 4 (1024 @ politie.nl™ 4 (10)28) i@ politie.nls,

{10)2e)  |@Emindefnl"d  (19)28)  |@mindef.nl>, Y (10§2e) |@belastingdienst.nl®
d  (10)2e) @belastingdienst.nl>, = (10)2e) & belastingdienst.ni”
- {10y 28] @hbelastingdienst.nl>, | (16K2e) |@belastingdienst.nl” < (10K28) |@belastingdienst.ni>
Kopie: |_(10k2e) [op[i1ox2e)] - BO/DRC/GC™" 4 (10K28)  |@minjenv.ni>, 10Nz2e)]; '
BD/DGPenV/PPBET/PBO" < (1020 i@minienv.nh-.'f_ {10)2e}  |@politie.nl”
__11oN2e) olitie.nl>
Onderwerp: Voorstel structurele claim MIT/Keteneffecten

Collega’s,

Het heeft wat langer geduurd dan ik gisteren verwachtie, maar goed bijgaand dan toch
alsncg

In stuur bijgaand twee stukken toe: 1) Het rekenmodel dat de kwartiermakers gebruikt
hebben en 2) een "‘was-wardt” tabal.

Ik heb mijn best gedaan om de breedte van de aanpak te honoreren. We komen er hier
hopelijk mee uit, Dat bedoel ik het niet alleen inhoudelijk vanuit de gezamenlijkheid die we
in dit traject voor elkaar gekregen hebben (evenwel de belangrijkste basis voor het verdere
succes) maar ook omdat we hier voor een structurele investering voor de langere termijn
gaan, Hekt zal dus echt niet de laatste keer zijn dat we in positie komen om geld te claimen
voor deze aanpak.

Voor het proces is het nog relevant dat we er vandaag als stuurgroep ja tegen zeggen. De
ambtelijke en later ook politieke instemming van de ministeries kemt pas aan de orde bij
het eindvoorstel zoals dat gezocht en hopelijk gevonden zal worden in het reguliere traject
van onderraden en ministerraad. Ik kan nu namelijk niet met 2ekerheid voorspellen dat wat
wij nu gezamenlijk gaan opleveren, uiteindelijk ook in die vorm en omvang de eindstreep
gaat halen. Om de redenen die ik gisteren heb toegelicht, houden wij voor nu vast aan de
twee posten van respectievelijk 80 miljoen en 50 miljoen structureel,

Owver de keteneffecten heb ik nadere informatie gehad van in casu de douane en defensie.
Vanuit de ambitie om de breedte van de aanpak zichtbaar overeind te houden heb ik
geprobeerd daar zoveel van mogelijk te honoreren. Conform onze afspraak van gisteren is
daar een prioritering in aangebracht, in die zin dat die keteneffecten die het dichts san de
nieuwe beleidsopgave van het MIT zijn te koppelen, het eerst voor vergoeding in
aanmerking komen. Voor de overige cnderdelen ligt het meer voor de hand om die in de
gebruikelijke institutionele lijnen te claimean; net zoals de collega™s van MinBZK dat ook
zullen gaan doen.

Owver andere onderwerpen is zeker verstandig en teracht om het gesprek voort te zetten. Ik
denk daar bijvoorbeeld aan een deel van de defensiecapaciteiten die beschikbaar zijn voor
de derde hoofdtaak van defensie. Het klopt dat daar in toenemende mate gebruik van
gemaakt wordt. Dat wordt ook erkend door J&VY en door de veiligheidsregio’s. Dat gesprek
vindt plaats, maar daar is dit plan niet het forum voor, lk weet dat er een
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bewindsliedenoverieg in voorbereiding is en daar hoort dat thuis.

Als ik alles bij elkaar optel dan ziet het plaatje er als volgt uit:

Politie: 273 foe, 54,2 miljoen euro structureel

Belastingdienst: 190 fte, 22,2 miljoen euro structureel

Defensie: 77 fte (bij benadering), 18,3 miljoen euro structureel

Verantwoording van de keuzes:

MIT

Hier is een zoveel als verantwoord een na rato benadering gekozen. Het inhoudelijke
concept is leidend. Daar hebben we met zijn allen ja tegen gezegd.

Ben dus bij de kernplannen van het MIT in nagenceg dezelfde verhoudingen tussen de
partners blijven zitten, Dat komt erop neer dat we het MIT zo'n 9% kleiner dimensioneren
dan in de plannen was aangereikt, maar daarmee nog steeds ruim groter dan de 350 fie
waar in de beginfase van is uitgegaan. Ik ben in de bekostiging daarbij wel ervan uitgegaan
dat we vanuit 1 centrale vestiging zullen starten {met inachtname van wat daarover in de
notitie staat en over de ambitie om goed in verbinding te blijven met de territoriale
entiteiten die cruciale partners zijn voor de aanpak). De ambitie is en blijft om van het MIT
een moderne, netwerk georiénteerde organisatie te maken. Wat we wel gedaan hebben is
dat de teruggang niet helemaal gelijk is verdeeld over de deelnemende organisaties. De
Politie is in verhowding sterker teruggebracht, Die ruimte is ten gunste gekemen van de
belastingdienst (Douane/MEEB).

De totalen voor het MIT zijn:

Politia: 273 fte

Belastingdienst: 118 fte (fiod 106, douane 7 en mkb 5)

Defensie: 47 fre

Het geld sluit op 79,9 min eurs structureel.

Keteneffecten

In het blok keteneffecten waaruit OM, ZM, CJIB/D]I, Kennis en Expertisen (project [

| {10)2e} |}, RIEC/LIEC, Defensie en belastingdienst uit betaald moeten worden) sluit het

badrag op 50,1 min auro structuresl.

DM krijgt daarvan 15,2 min

ZM krijgt daarvan 7 min

CJIBSDI krijgen daarvan 9 min.

Kennis/Expertise - RIEC/LIEC krijgen 2-4 min (de besluitvorming hierover is nog niet
afgerond).

Defensie krijgt 7,8 min,

Belastingdienst krijgt 7,1 min,

De keuzes die daarbij gemaakt zijn, zijn als valgt:

1) Bij defensie zijn alle prio 1 prioriteiten gehonoreerd. Voor de prio 2 prioriteiten is nog
een lump sum beschikbaar van zo'n 2,8 min structureel die naar beste inzicht van
defensie besteed kan worden op de pric 2 problematiek. Dat er daarnaast sowieso
ean vraag speelt naar bekostiging van dergelijke capaciteiten voor de 3* hoofdtaak
wordt, zoals gezegd, wel degelijk onderkend. In het perspectief van het MIT kan dat
niet voor defensie worden opgelost, maar het gesprek hierover op bewindslieden
niveau loopt.

2] Bij de belastingdienst/douane hebben we uit navraag begrepen dat de voorziena
uitbreiding in Rotterdam, in essentie de TBB-capaciteit is. De gewenste versterking
van het HARC-team zit niet in deze post en doorloopt een ander traject, aldus de
douane. We zouden in dat licht die claim van de douane op zich wel in Zijn geheel
willen honoreren. De claim voor de backoffice MKB zou Ik zelf deprioriteren. Er
komen 5 mensen van MKB in het MIT, die zullen toegang hebben tot alle relevante
systemen, of daarenboven nog heel veel meer nodig is van de belastingdienst, wind
ik lastig in te schatten. Mede in het licht van de meerjarige opbouw van het MIT is
dat iets wat ik voor een later moment zou willen bewaren. Evenwel heeft de
belastingdianst de claim als geheel ingediend, dus als de belastingdienst het bedrag
wvan 7,1 min (post keteneffecten) toch in een iets andere verhouding tussen douane
en MKB wil verdelen, dan zullen wij dat respecteren.

Graag verneem ik z.5.m. van jullie of jullie als lid stuurgroep met deze benadering kunnen
instermmen, evident onder voorbehoud van ambtelijke en politieke eindbesluitwarming
verderop in het traject.
De getallen zijn bij benadering op basis van het rekenschema dat de kwartiermakers
gebruikt hebben. Volgende week volgt nog een ronde om ervoor te zargen dat de getallen
nog in de finale precisie komen.
Het vervolgproces is, zoals gisteren gemeld:

1) Jullie akkoord, het liefst vandaag nog



2] Maandag: het kernteam owverleg waar de opbrengst van alle pijlers wordt besproken
3) Donderdag: Overleg tussen Minister, de SG en de DG'en over het geheel en de
beslissing om heat vrij te geven voor consultatie,
4) De consultatierond met alle partners en vaste gremia is gepland.
5] Indienen stukken bij MinFin op 14 februari 2020.
&) De enderraden zijn in maart.
Met vriendelijke groeten,

dhr. {4 [eea], [ (10K20) |
|

{10)28] |

Ministerie van Justitie en Veiligheid
DG Politie en Veiligheidsragio's

Turfmarkt 147 | 2511 DP | Den Haag
Postbus 20301 | 2500 EH | Den Haag

[ (oy2e) |
pop  (10)2e) |
(10K2e) Emi
www.rijksoverheid.nl/jenv

Dt bencht kan miomuatie bevatten die met voor u s bestemd. Indven v met de geadresseerde
bent of dit bericht abusievelijk aan u is toegezonden, wordt u verzocht dat aan de afzender te

melden en het berieht te verwajderen. De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade,
van welke aard ook, die verband houdt met nsico’s verbonden aan het elektronisch verzenden

van bernichten.

Minsterie van Justiie en Veilighed

This message may contain information that 1s not intended for you. If you are not the addressee o if this
message was sent to vou by mistake, von are requested to imfonn the sender and delete the

message. The State accepts no Lhability for damage of any kind resulting from the nisks mherent
m the electromc ransmission of messages,

Ministry of Justice and Secunty
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MIT (euro's]

2020 221 2022 2023

P ofitie 20,705,779 34,147 BED 44 378162 51,765 485
formake i o 13,974 0585 31 441 623

TCl OT. WOD 163,800 382,200 655200  1.474.200

intal 553 972 3515 100 2887 128 o

Experite 326 988 1861, 916 1.634 930 a

Tactiek 527 958 1.844 873 1. 322916 a
Onderstairand aan halt MIT o 3419 860 J 410 8580 a

b 3631,083 8 460 340 6,224,374 3 6BT 862
Frgiganmat.&guﬂ‘ 'Hi'l!\"k'l:ﬂﬂl: lEIﬂE E 13 5E3|§T£ 14 Eﬁﬁn TO00 ‘IEI‘IEIE

Defensie 0757450 4,956,000  B.687.000 10,508,000
Formahe 5 380,000 4 048 000 o G858 000 i, 960 000
OT/STORLT 1 377,450 G910 000 i, 7259 000 3. 549 000
Eelastingdienst 5261,000 11,044,000 13,256,000 15,711,000
EOD 3894, 000 8131000 9 721000 11,515, 000

TCHWOD G174, 000 1,281, 000 1,528 000 1,811,000

Dauans 297,000 1,287,000 1977, 000 1,872,000

MKE 162,000 351,000 432,000 513,000

[otasl MIT

Organisatie effecten | keteneffecten (Euro's)

EFLALY.

2020 2021 2022 2023
otaal organisate effecten 10210646 11,946,154 14,286,000 16, 770,000
Fokhe a o g o
Defensie 5393 846 5,656, 154 & 850000 7. 800,000
Belpstingaians 4817 000 &, 280, 00 F626 000 & 970,000

MIT ifita]
2020 2021 20237 2023
[poitie 48 161 218 273
formatie L] o 167 248
TCIL OT, WoD a a a 0
intef g a5 a a
Expertize 4 20 a o
Tactiak a 20 a o
Ondersteunend aan hel MIT a 40 a a
infuur 26 45 24 Fal
mmatkoshan, ITSE [} [ 1] 1] 0
Dafensie 10 18 26 46
Farmalie g 12 ir 27
OT/STOFRLT 7 ] g 18
Beiastingdienst 38 &3 102 121
FioD 27 58 3 B6
TEWOD ] 10 12 14
Dovane 5 i1 14 16
MKE 2 3 4 ]
[fotaal MIT 57 262 347 440

Organisatie effecten | ketenaffecten (fite)
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2020 2021 203232 2023
a2 G5 T o
i 0 g o
pfi] 13 13 13
a2 52 [T Fil-]
Totazl MITen Organisatie effecian | kelansllecien (o]

2020 2021 2022 2023
clipal 129 02T 424 £Za
PoJiia 48 161 219 273
Dafanzis 20 3 v 50
Belastingdiénsi a7 135 168 187

Totaal MIT en Srganisatie effecten | keteneffecten (eurn's)
[ _2020 2021 2022 2023
otaal 459RNTE E2095814 TEE10182 B4 TS5485
PoJiie 20705779 34 14TEED 44378162 51765485
Defensie 151571294 10624 154 13347000 18309000
Bealastingaienst 10072000 17324000 20855000 24881000
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2024 202 5struc
54,524,530 24,524,539 245245
34,935,137 34,935,137 34,935 13

1,638,000 1,638,000 1,638,
] a
a a
a a
1] a
4,087 402 4087 402 4,087 40
1 1 1
10509000 10,509,000 10,509,000
5,960,000 6,860,000 G, 960, 000
3,949,000 3 549,000 3,549, 000
16,410,000 16,410,000 14,817,000
12011000 12,011.000 10,426, 000
1,888,000 1.888.000 1,880,000
1.971.000 1.971.000 1,971,000

540,

540000

2024 2025struc
17,220,000 17,220,001 17.220,001
0 0
7800000 7800000 7,800,
9420000 9420001 94
2024 2025struc |
273 273 27
248 246 24
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
27 27 2
0 0
45 46
27 27 2
18 18 1
128 128 1
91 979 g
=] fa T
r 17 T
5 5
446 aa8
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2024 2025struc |
o3 93 ]
i} 0
13 13 1
50 80
2024 2025struc
&30 539 5
273 273 27
59 54
208 208
24 0 truse
986631539 G8663540 87070
54524539 54524539 54524
18309000 18309000 18309
25830000 25830001 2423700




Ta: (10)ze) || (10M2e) [@om.ni]: [[10K2e)] frod -| (10028} | (10120} k@minjenv.ni]
Ce {10)2e) [ds=p (10028} | - BOVDRCAGC]  (10§28)  @minjenv.ni]

From: | (1042e) [ech [eon] - BDIDGPenV/PPET

Sent: Thur 312020 12:08:119 PM

Subject Verdeling ncidentesl
Recaived: Thur 3182020

[hag o en| {10){2e) I.

12:08:20 PM

We spreken zo dadelyk over het verdelen vam de restimddelen. Tk heb daar i het vonge directewrenoverleg al 1ets over

gezegd. Wat nusschien goed 15 om

in het achterhoofd te houden, 15 dat de fimancienngsrecks 15 min die door dfez 1s

toegekend wit de incidentele middelen voor het MIT (we hadden op zich om meer armslag geviaagd, maar hebben ons
geschaard achiter de beshutvorming) tamelyk letterlijk de kostenpost voor het eerste kwartaal 15, of te wel tot aan 1 april. De
redenenng van dfez was met onlogisch omdat half april wel dudelijk zou worden hoe dat verder gaat met de claim. Nu dat
aan het schven s, wordt deze mgreep wit het verleden, mgewakkeld om vol te houden. De bestedmgen ziyn mmiddels
gestart en liggen op schema, 21y het een paar weken vertraagd. We aullen nn ook bet tweede kwantaal moeten gaan
bekostigen anders vallen er gaten of moet er zelfs weer afgebouwd gaan worden. Dat ga ik met redden met de 4 min die nn
voorzien 1s. Met alle waardenng en begnp voor die andere, meuwere onderwerpen maar deze was er al en zal prionitent
moeten knjgen. Heb geen buffer waar ik dat zelf i kan opvangen.

Met vriendelijke groeten,

[t10x20)] [ (103201

(1O)2a)

Ministerie van Justitie en Veiligheid
DG Politie en Veiligheidsregio's

Turfmarkt 147 | 2511 DP | Den Haag
Postbus 20301 | 2500 EH | Den Haag

- (1aze)
(10} 2e)

www rijkseverheid. nlfjeny

Voor een rechtvaardige en veilige samenleving
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Ta: [0 | oo b - BO/DGPenV/PPBT/PBOY (10)2e)  i@minjenv.nl]

From; !Iﬂﬂhl'ﬂl| - BOVDGPenVIPPMERF
Sent: e 117 AN

Subject FW: togkenning 13 min én eventuesl meer woor het MIT
Raecaived: Tue 32452020 11:01:18 AM

Ook voor jou handig om te hebben, denk ik.
Giroet)es,
(10K 2e)

Verzonden met BlackBeny Work
{(www.blackbemy .com)

Van: [(1042e) [} [eed . BD/DGPenV/PPBT < (10¥20) |iiminjenv.ul-
Datum: dinsdag 24 mirt. 2020 %58 AM
Ann: [(1052e)] e - BDDRC < (10)028) [iiminjeny.ol>

e:| (1029} |:frab[(10x20)] - BD/DRC/GC <|__110K28) |7 minjen ul>.{ |- BD/DGPenV/PPM/ERF
LLU“"?'P fminjenv.nk>
Onderwerp: toekeiming 15 minen evenfuse]l meer voor het MIT

Daghay

Eerder spraken wij over de ‘toekenningsbricven', Er was wat gedop ontstaan tussen de verschillende directies, Weet §j hoe het er inmiddels
mae staat?

Voor het MIT iz het belangrijk dat de toegekende middelen centraal geplaatst worden en via de kwartiermakersarganisatie en de stuurgroep
viteindelijk vilgegeven gaan warden. We hebben bestedingsdoalen, maar in het licht van de angekers besluitvarming gaan alternatieve plannen
woorbereid woarden die vaor karlere [igy opschorting tot de begratingsbeduitvarming) of langere {igy opschorting tot het volgends kabinet) dwur
gaan gelden, Evident kan dan nlet meear besteed worden langs de lijpen die oorsprankelijk voorsen waren, Die besluitvanmang wil ik in de
kwartiermakersorganisatie voorbereiden en in de stuurgroep afgezegend krijgen.

Voor dat doel wil ik dus graag dat je de MIT gelden centraal howdt, prima om dat bij dgrr te doen. Ik wil pas dat ze vrijgegeven worden als er een
stuurgroep besluit ligt die dat geaccordeerd heeft. Dat geldt voor alle organisaties voorzover ze aan het MIT mesdoen, Kun je dat laten
inregelen. Het wordt dan dus een soort verrekening achteraf. De financials die dat zien is| =] (10128} |bij de p-ulll:i-&,ll‘ﬁl{il:lwlj mij en via
hai bij jou. Is dat akkoord?

Mede op basis hiervan kan ik zinvoller spreken over wat er nog extra nodig is boven op wat al is toegekend. In de corspronkelijke plannan zat
een bedrag van 25 + 8 min euro voor incidenteel, In de huidige meerjarenrecks MIT die bij FEZ bekend is, kom je bij gelijkblipeende plannen it
op za'n 4 min euro per maand voor iedere maand na april dat de toe kenning van de structurele middelen u]l:hﬁjFL Zoals Bﬂ:cﬂ,ﬂ woerk ik nu aan
plannen B &n C am dat preciezer te maken.

Ik wil graag in het volgende directeurenoverleg expliciet banoemd hebben dat het MIT de prioriteit is die volgt op bewaken &n baveiligen, Dat
hebben we al 2en pasr keer gedaan maar dat moeet nu expliclet gemaakt worden. Evident zal dat bij de Minister tjn beslag mosten krijgen maar
op Zijn verzoek zijn we aan de slag gegaan en staat er lets waar inderdaad op enlg moment de stekker uit maet als er geen geld komt, Cat kost
dus dag in, dag uit geld en dat komt vosralsnog net wit de organisaties zell,

Met vriendelijke groeten,

dbirjFepgncd (100 2a)
(10)29) |

DG Politie en Veilligheidaregio’s

Turfmarkt 147 | 2511 OP | Den Haag
Posthus 20301 | 2500 EH | Den Haag

B R N R N 1 N S R N R R N B RS R R N

(10K2a)
I

B0 R DA N el 0 B B N 0 e B B BT

ﬂ'}i'-g-ém rechtvaardige en veilige samenleving
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To: | mm___].El #)| - BD/DRC/GC]__ (10M2#)  y@minjenv.nl]; | (10K2e) | {ras |ivaie| - BOVDFEZ/CBWCluster
{11]|-|:2-r
Coovaer, o - (0720

Tue 3242020 11:46:44 AM
Blﬁhﬂ.‘: Fw¥: loekenning 15 min en eventuesl meer voor ket MIT
Recaived: Tue 3/24/2020 11:46:45 AM

Ik heb wal wragen over & woorsiel, Begrijp ik het goed dat de stuurgroep beslist en dat dan vanuil ondermijningstitel op de begroting
{staat bj DGRR/programma ondermgning} na beskiitvorming sfuurgroep, het geld - gelabeld - leat owvermaken aan DGRPEY voor polilie,

naar financién voor FIDD en belasting, defensie voor KMar, naar OM, efc 7 Dat lijki me een goede route en weel [ zeker dat het goed
terecht komt,

Met vriendelijke grost,

peef{{10)28]

. (LD ]

Ministaria van Justitie an YVeiligheid

Directoraat-Genaraal Rechisplaging en Rechtshandhaving

ol oowze |
Secretanaat | {10 2a) | [um.‘

T:|  (10¥2e)
E: |imouaeil@® minjeny pil

Van: @Hil_ll.ﬁ'["_"l «BD/DGPenV/PPBT < (10x20) [Fominjeny.nl=

Datnm: dinsc -l ., 2020 958 AM

Aln'|EfUHHJ|. 1 10128} | (1028} frminjeny.nl=

Kople:| (10}2e) L'"' (10K2e)| . BD/DRC/GC {10)i2e)
[10H2ey  pmimeny.nl>

Ouderwerp: toekemming 15 min en eventueel meer voor het MIT

Dagly

Eerder spraken wij over de "loekenningsbrieven', Er was wal gedoe ontstaan lussen de verschillende directies. Weet fij hoe het er inmiddels
maee staat?

Woor het MIT is het balangrijk dat de toegekende middelen centraal geplaatst worden en via de kwartiermakersorganisatie en de stuurgroep
uiteindelijk uitgegeven gaan worden. We hebben bestedingsdoelen, maar in het licht van de onzekere besluibvorming gaan alternatieve plannen
voorbereid warden die voor kertere (ige opschorting tot de begrotingsbestuitvorming) of langere (igv opschorting tot het volgende kabinet) dur
gaan gelden. Evident kan dan niet meer besteed worden |.II'I.E'5 de lijren die u-ntsp;mkl:lil: woorien waren. Die besluitvorming wil ik in de
kwartiermakersorganisatie voorbereiden en in de stuurgroep algezegend krijgen.

Woor dat doal wil ik dus graag dat je de MIT gelden centraal howdt, prima om dat bij dgrr te doen, Ik wil pas dat 2e vrijgegeven warden als er gen
stuurgroep beshuit ligt die dat geaccordeerd heeft, Dat geldt voor alle organisaties voorzover 1e aan het MIT meedoen, Kun je dat laten
inregelen. Het wordl dan dus een soort verrekening achteraf, De financials die dat zien HJE" (10028} |bij de pnlitil.-,l'l'mﬂl'?lbij mij &n wia
h.n bij jou. Is dat akkeord?

Mede op basis hbervan kan ik zinvaller spreken over wat er nog extea nodig is boven ap wat al is teegekend. in de oorspronkelijke plannen zat
een bedrag van 25 + 8 min euro voor Inchdenteel. In de huidige meerjarenreeks MIT die bij FEX bekend Is, kom je bl| gelijkblijvende plannen uit
op zo'n 4 min eure per maand voor ledere maand na apgril dat de teekenning van de structurele middelen withljft. Zoals geregd werk ik nu aan
plannen B en € om dat preciezer te maken,

Ik wil graag in het volgende directeurenoverleg expliciet benoemd hebben dat het MIT de prioriteit is die volgt op bewaken en beveiligen. Dat
hebben we al een paar keer gedaan maar dat moet nu expliclet gemaakt worden, Evident zal dat bij de Minister fjn beslag moeten krijgen maar
op Zijn verzeek zijn we aan de slag gegaan en staat er iets waar inderdaad op enig moment de stekker it meet als er geen geld komt, Dat kost
dus dag in, dag wit geld en dat komt vooralsnog nict wit de organisaties zeif.

Met vriendelijke groeten,

e eyl | 10)28) | - BDDGPenY/ PPM/EBF

|<1ﬂm1@5:1umh]1

[10)2e)

N R R T R U N P U S R A PR e i

Minlsteres van lustitie an Velllgheld
iz Pelitie an Veiligheidsregio’s

Turfmarkt 147 | 2511 DP | Den Haag
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Postbus 20301 | 2500 EH | Den Haag

EErp T e rermrrmy i

| [1oE2e] |

e (10K2e)
{1028} Eminjenv.nl
wvew fij soverhebd.nlfpeny

Woor een rechtvaardlge en vellige samenleving
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Yo [_{1onze} Jifued i1oze)] - mfnmg.!jﬂaw___@minimnn: [z b e -
WP BO[ (10k28) i@minjenv.nl {10)iZe) - BD/DGPenVIPPMIEBF]__ (10¥2e) _ i@minjenv.ni]
From: | (10)2e) |fecy fu:

[ - BOIDGPen\VVPPET
Sent: KMon 3302020 9:28:2T7 AM

Subject: FW: BR besluitvorming claim
Recaived: Maon 3302020 9:28:28 AM

Collega’s,
Maar aanteiding van het signaal van vanochtend, graag jullie uitwerking, waar Ik wvolledig achter sta, volstrekt
vertrouwelijk houden. Dus niet naar politie of wie dan ook totdat het tijd is. Lukt dat?
Van: [ (10)2e) | et o - BD/DGPenV/PPET

Verronden: maandag 30 maart 2020 10:37

Aan: [(1002e) ) focly 000Z8) T (10)20) || (1002e) |

cc:[  vioze) | [(1oxze) oo - [ (0020) [fuwen] ] - BD/DGPenV/ALG/Algemeen

Onderwerp: BR besluitvarming claim
Dagfeaden | (1012e) |,
Hoor net van de recente antwikkelingen. Ik vind het prima om voorbereid te zijn maar dat wat nu uitgewearkt wordt
daar heb ik aan mijn kant een paar kanttekeningen bij. Ik heb een traject van gezamenlijkheid voor elkaar
gekragen blj de deslnemende organisaties voor wat betreft het MIT. Ik wil dus dat dit soort gedachtecefeningen,
over wat eventueel zou gebeuren als er maar 140 min euro beschikbaar komt, precies dat zijn,
gedachtecefeningen. Ik heb er geen draagviak voor en dat luistert nauw. Zie dus ook graag dat we dit erg
vartrouwelijk houden totdat het niet anders meer kan. Bedenk aub dat de gedachte dat het ‘kan’ voor veel minder
geld, namelijk de helft of zelfs nog minder, afhankelijk van wat je doet met de claim voor BB, niet zonder meer
waar zal blijken te zijn, De toegevoegde waarde van zo'n unit daalt snel naar nul als er te weinig mensen
beschikbaar voor komen. Ik verzin dit miet zelf, maar dat is wat er in de stuurgroep door de hoofden van de
operationele diensten telkens is ingebracht.
Het tweede is dat als we argumenten gaan gebruiken als 'abserptievermogen’ e.d, waar we, eerlijk gezegd al heel
erg rekening mee hebben gehouden, maar a la, dan moet dat voor wat betreft de pelitie in ieder geval voor het hele
spectrum gaan gelden. De claim op BB is ordelijk voorbereid, maar daar zitten net zo veel kwetsbaarheden in als
die van het MIT. Dus als we teruggaan vanwege dit argument dan is niet uit te leggen dat we dat niet over de volle
breedte doen. Ik heb er geen aandelen in maar het is goad om dat in de gaten te houden.
Met vriendelijke groeten,

[TT10K2e) [meef [ (10K20) |
| (10 2e) |

IR I R P R R e R R R R R R E I R N R LRI R LR R e E R I R R R ER PR R TP E Y B

Ministerie van Justitie en Veilighaid
DG Politie en Veiligheidsregio's

Turfmarkt 147 | 2511 DP | Den Haag
Postbus 20301 | 2500 EH | Den Haag
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To: [ i10)2e0) |{web o] - BO/IDGPenWPPBT] (10)2e) |@minjenv.ni]
From: | (10)i2e} |(sa[(10)2s)] - BO/DRC/GC

Sant: Mon 3/30/2020 10:59:24 AM

Subject RE: BR besluitvorming claim

Recsived: Mon 3/30/2020 10:59:24 AM

vanzelfsprekend

Van: | (10)20) | el food - BD/DGPenV/PPBT
Verzonden: maandag 30 maart 2020 11:28
Aan:| (10528 |fo[(1042e), - BD/DRC/GC ; (1100201 [l [wonl - BD/DGPenV/PPET/PEO ;
Onderwerp: FW: BR besluitvorming claim

Collega’s,

Maar aanlgiding van het signaal van vanochtend, graag jullie uitwerking, waar |k volledig achter sta, volstrekt

vertrouwelilk houden, Dus niet naar politie of wie dan aok totdat het tijd is. Lukt dat?

Van: prohfead - BD/DGPenV/PPBT
Verronden: maandag 30 maart 2020 10:37 R
Aan:F‘ﬂ:ﬂﬁ1|,l[:-’L'l i10x2e) |4 {10%28) |@minje nv.niﬂ-:m‘:'n:ﬂh] 10Kz W {10428} @ minjenv.ni>
cC:|  o2e)  Llvoy2e)beed I (10)20) |9 (18)2e) @ ncty.minje nv.nlh;i'“"-'[l""'l. - BD/DGPenV/ALG/Algemeen

-4 {10)2e) I@mlnjenv.nl:-

Onderwerp: BR besluitvorming claim

| (90%2e) | |- BD/DGPenV/PPM/ERF

Dagfesden| (10i2e) |,

Hoor net van de recente antwikkelingen. Ik vind hat prima om voorbereid te zijn maar dat wat nu uitgewerkt wordt
daar heb ik aan mijn kant een paar kanttekeningen bij. Ik heb sen traject van gezamenlijkheid voor elkaar
gekregen bij de deelnemende organisaties voor wat betreft het MIT. Ik wil dus dat dit soort gedachtecefeningen,
over wat eventueel zou gebeuren als er maar 140 min euro beschikbaar komt, precies dat zijn,
gedachteoefeningen. Ik heb er geen draagviak voor en dat luistert nauw. Zie dus ook graag dat we dit erg
vertrouwelijk houden totdat het niet anders meer kan, Bedenk aub dat de gedachte dat het 'kan’ voor veel minder
geld, namelijk de helft of zelfs nog minder, afhankelijk van wat je doet met de claim voor BB, niet zonder meer
waar zal blijken te zijn. De toegevoegde waarde van zo'n unit daalt snel naar nul als er te weinig mensen
beschikbaar voor komen. Ik verzin dit niet zelf, maar dat is wat er in de stuurgroep door de hoofden van de
operationele diensten telkens is ingabracht.

Het tweede |5 dat als we argumenten gaan gebruiken als "absorptievermogen’ e.d. waar we, eerlijk gezegd al hael
erg rekening mee hebben gehouden, maar a la, dan moet dat voor wat betreft de politie in ieder geval voor het hele
spectrum gaan gelden. De claim op BB is ordelijk voorbereid, maar daar zitten net zo veel kwetsbaarheden in als
die van het MIT, Dus als we teruggaan vanwege dit argument dan is niet uit te leggen dat we dat niet over de volle
breedte doen. Ik heb er geen aandelen in maar het is goed om dat in de gaten te houden.

Met vriendelijke grosten,

dhr. i.m.||| (10 2e8) |

— (10)(2e) |

Ministerie van Justitie en Veiligheid
DG Politie en Veiligheidsregio's

Turfmarkt 147 | 2511 DP | Den Haag
Postbus 20301 | 2500 EH | Den Haag
| (10} 2a) |
Fﬂ-] (1oy2e) |

{10)2e) | @minjenv,nl
www. rijksoverheid.nl/jany

||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||
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To: ICED m-Ln BD/DGPenV/PPBT]__(10)2e] |@minjenv.ni]. [=={ {4 - BDIDGPenVIPPBTIPBO(!' I |@minjenv.ni]
Ce: N Lm.-. gnmpgnvmpaﬂpsoi (10)2e} |@minjenv.ni]

From; cmnzﬂ o [118)k2s1 | - BO/DREIGE

Sent  Thur mﬂuzu 1:40:43 PM

Subject Besluit[=% voorbereiding gesprek SG dinsdag 14 april 2020
Received: Thur /82020 1:40:44 PM

i Hiﬁﬂ]ﬂﬂL
Voor de bespreking met de 5G op dinsdag a.s5. heb |k een overzicht gemaakt van het proces Wt nu toe en
argumentatie MIT,

Gro

et,

li‘*lﬁiil
Verdeling 150 min. structurele middelen VIN 2020

Maotivatie om hiervan groot deel te bestemmen voor hat MIT:

v Motie Heerma-Dijkhaoff
¥ Viske minister Grapperhaus: B&B is randvoorwaarde, prioriteit ligt bij MIT.
v Doel breed offensief tegen georganiseerde cndermijnende crimimaliteit is versterking van de {interinationale
aanpak,
o Niet de regioc en de RIEC's: RIEC's em LIEC hebben het totaalbedrag van de structurele middelen
regeerakkoord gekregen, € 10 min., voor versterking intel.
o De regio’s hebben € 85 min. van de € 100 min. incidentele middelen ontvangen an resultaten worden
gemonitord door WODC, Resultaten nog niet helder (zelfs problemen met verantwoording).
v Het MIT is verniguwend, dat geldt niet of in mindere mate voor andere pijlers die een versterking betekenen
van de bestaande aanpak.
% Het MIT ocpereert op alle pijlers breed offensief: ocprollen, afpakken en voorkomen.
W MIT kent brede steun, ook vanuit SB0 en LOVP (ondanks de zorg voor wegtrekken capaciteit en wens voor
relatie naar lokaal bestuur), Het MIT bestaat uit een groot aantal partners die ondermijning bestrijdan.
% Uitgangspunt bij bespreking structurele claim Voorjaarsnota 2020, de potloodschets, was grootste deel
structurele middelen bestemd voor 1. MIT {(met ong. € 2 min. intel), 2. Toezicht (Douane, Belastingdienst
MEB}, OM inclusief RR en klein deel ketenaffecten.

2020 2021 | 2022 | 2023 | 2024 Perc.
[ AT

1. Interventieteam 40%:

Capaciteit apsparing {palitie, FIOD, KMar, 23 =0 63 73 80

etc., incl, oplaiding)

-Intelligence

2. Versterking toazicht, OM, ZM, RIEC's, 7 20 30 45 50 25%
tenuitvoerlegging (D, etc.)

3. Bewaken & Bavelligen i8 25 30 40 40 20%
4, Praventie 15 20 25 30 30 15%
TOTAAL 65 115 150 180 200 100%p

% Bij de incidentele middelen is slechts beperkt deel ervan toegekend aan het MIT:

MIT 15 17%
K&E 7 8%
Toekomstige aanpak 12 14%
Bewaken & Beveiligen 33 38%
Preventia 15 17%
Weerbaarheid 2 2%
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Onderzoeksagenda 3 3%

Program makosten 1 1%

Totaal BB | 100%

v In de structurele claim VIN is de volgende onderverdeling gehanteerd, met het grootste deel claim bestemd

voar MIT:
[ MIT 114 | 42% |
K&E 11 4%
Toekomstige aanpak 25 10%
Bawaken & Bevelligen 58 22%
Preventie 32 12%
Weerbaarheid 23 9%
Onderzoeksagenda 3 1%
Program makosten 1 0%
Totaal 269 | 100%

v Indien een percentuele verdeling van de € 150 min. zou worden toegepast, betekent dit voor MIT € 63 min.
Dat is m.i. het absolute minimumbedrag voor het MIT, cok gezien het vereiste van multidisciplinariteit {met
voldoende "body’ ook voor de kleinere organisatie onderdelen in het MIT). Daarbovenop komen dan
argumenten als prioriteiten minister, motie Heerma-Dijkhoff, versterking (inter)nationale aanpak is focus
breed offensief atc.
v Dan wordt de rangorde; 1. BRE (met mogelijk minimum variant), 2. MIT, 3. Structureel geld
(‘endermijningsfonds’) regio, 4. Overige onderdelen,
Mogelijk wisselgeld zit in de nog resterende € 22 min. incidentele middelen.

% Gevolgen corona voor tekort liguide middelen en economische crisis: in Italié heeft de nationale politie een
speciale taskforce ingericht om te voorkomen dat maffiagroepen de crisis aangrijpen om verder te infiltreren
in de economie.
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To: |_{102e) | (10)2e)| - BOVDRC/GC]__ (10M2e)  \@minjenwv.nl]; [(10K20)] [on [i1axae] -
BD/DGPenV/PPET/PE i
From: | (10)2e] |- - BO/DGPenV/PPET
Sent: Fri 4/10v2020 7:36:56 AM

Bubject FW. memo scenario’s voor overeg SG
Received: Fri 402020 7:36:58 Al

Van:[(10)2e) | fred el - BD/DGPenv/PRBET

Verzonden: vrijdag 10 april 2020 09:31
vof_(10%2e) [welfed — iopze) | (1042e) |feod [l - BD/OFEZ/RKS ;

{ 18)2e)

cc:| 10Ky | |i10K20)] - BD/DGPenV/PPET/PEO

Onderwerp: BE: memo scenarlo's voor overleg 56
Dat is ook precies wat mij bezig houdt. Het helpt gewoon niet om scenario’s te maken waar de gehanteerde
uitgangspunten niet helder zijn. Als je de nota er nog eens bij pakt, in combinatie met bijgaande mail dan wordt het
voor mij nog onduidelijker. Scenario 1 zou op bread draagvlak kunnen rekenen bij alle partijen? Nou niat dus,
begrijp ook niet waar die stelling vandaan komt. Gean van de partijen die ik gesproken heb, vind een kaasschaaf
een aantrekkelijk plan.
We zijn vertrokken voor een brede sanpak, we hebben in een uitputtend traject alle lucht eruit gehaald die er al in
zat. Hoe tevreden wa ons ook kunnen tonen met onder deze omstandigheden tech nog 150 min structuresl te
kunnen alloceren, het is niet wat we nodig hadden. En dis kunnen we niet doen wat we ons voorgenomen hadden,
Diat is wverder niet erg maar gewoon de realiteit. Moet je dan ook naar handelen.
In je mail lees ik dat de jaarring 2022 nu in eens tot een norm voor de basteding is verheven. Dat is wat mij betreft
echt nog open voor discussie. We hebben in de afgelopen tijd die reeks kunstmatig beinvioed in de hoop om er
meer draagviak bij MinFin mes te verwensen. Wat mij betreft zou ons denken moeten starten mat: Er is 150 min
eurg. In feite weer terug naar het moment aan tafel bij de Minister toen hij ons, wat vrijdenkend, de richting van
200 tot 250 min euro meegaf. Ook toen kregen we gen socort basisverdeling aangereikt waar we ons ongeveer aan
gehouden hebben. Toen hadden we overigens ook nog andare doelstellingen. £o moesten we draagviak bij de
andere ministeries behouden, Dat is gelukt, het kabinet heeft besloten. Mu aan M om daar dan verstandig mes om
te gaan. Wat is in de nieuwe situatie nog belangrijk?
Het verstandige nu is, om opnieuw naar de {macro-)tekentafel te gaan met de vraag wat kunnen we met dak gald
wal doan, gegeven de evidente politieke prioriteiten van de Minister, Sommige beslissingen zijn daarbij ook niet aan
ons. Ik kan van alles vinden van de vraag wat wel an wat niet nodig is, maar hier moet echt de Minister aan zet
komen. Vindt hij het ok dat we een redenering opbouwen waarbi] bijvoorbeeld bewaken en bevelligen wordt
teruggebracht naar 40 min? OF wil hij consequent in zijn stelling blijwven &n 58 min euro, conform de corspronkelijke
plannen blijven uitgeven. Dat was immers "'minimaal’ nodig, aldus zijn pelitieke stellingname,
Voor het MIT heb ik bij verschillende gelegenhaden toegelicht dat die aanpak niet heel schaalbaar is. Dat heeft
ermee te maken dat het volstrekt unieke wat we hier van plan zijn (zes organisaties, onder 1 dak, met 1 stuur en 1
doel) een voldoende omvang moet hebben. Zeker ook omdat we in dit team voor het earst opsporing en financieel
toezicht en handhaving bij elkaar gebracht hebben, Erg gewenst voor de alternatieve interventias (niet mear van
hetzelfde). Vervolgens, ook weer uniek, brengen we tactisch, specialistisch en intelligence in één organisatie bij
elkaar. Zoiets vergt een minimale omvang om zinvol te blijven. Het helpt in het denken om de afgeschaalde
vergelijking te maken met vergelijkbare diensten als de DLR, of de DRR. DLR is 850 man, exclusief specialismes en
exclusief intelligence. DRR van bijvoorbeeld de eenheid DH (niet eens de grootste) is 1100 man. In de
parspronkelijke plannen MIT kwamen we uit op 425 man en 131 fte keteneffecten bij OM, ZM etc, Zat ook
versterking van bijvaorbeeld de Rijksrecherche in. Miet echt een ding voor het MIT, maar wel iets wat erg belangrijk
Is in de algehele plannen,
Cok de makers van het MIT zullen naar de tekentafel terug moeten, Maar als het zakt onder een minimaal
bencdigde sterkte dan blijft er van het MIT idee te weinig over om als goede aanvulling nog te kunnen werken. Dan
kan eaen alternatief worden dat we meer van hetzelfde blijven doen en wat er dan resteert verdelen over de
eenheden en de partners. Ock betekenisvol, maar marginaal nuttig. Het denken is nog niet gestold maar ik heb
inmiddels zekerheid op draagviak bij een omvang van zo'n 92 min euro. Dan kunnen we veel blijven doen, zij hat
niet alles, van wat we van plan waren. We kijken nu ook naar kleinere reeksen. Zal daar zsm nadere info over
geven, Dat gaat niet in de buurt komen van de 54 min euro; ondenkbaar. Ik schat in dat met keuzes van
vergelijkbaar niveau als blj een afgeschaalde omvang van bewaken en bevelligen, we dichterbij de 74 min euro
kunnen komen. Ergens tussen de B0 en BS min eurg,
Maar ook hier geldt, het is aan M om te beslissen.
Bestuurlijk gezien vindt ik het drasgwiak een belangrijk punt, wat overigens niet wil zeqggen dat ik dat het
allerbelangrijkste punt vind. Uit politieke overwegingen zou ik het niet (langer) verkeerd vindan dat we een
doorstart maken op dat onderminingsfonds. Het is onnodig gedoe tussen M en de bm’s. Dus wat mij betreft komt
die gewoon weer op tafel, allesn dan niet in de dimensie die het nu heeft, want iedereen moet veren laten, dus de
BM's ook,
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Verzonden: vrijdag 10 april 2020 07:35

Aan:[ (10K28) | (10x2e) | (10)2e) |

Kartam, zoals ik gisteran al suggereerde eerst de uvitgangspunten dan het rekenen. Anders krijg je het mechanisma
dat ledereen aan elkaar gaat zitten uitleggen hoe goed en belangrijk de corspronkelijke plannen waren. Die stap sla
ik graag over, we zaten hier gezamenlijk in dat blijf ik ook graag zo doen.

\I'lm|tiﬂ||:h]|;|fap (10)ze] ¢ (10K28) E@minjenv.nb>

jenv.nl>; [ (10K2) | el fe], . BD/DGPenV/PPBT 4 (10428) |@ minjenv.ni>;[=e
par - BD/DFEZ/BKE §  10)i28) |@minjenv.nl>;| (10028} |ieoy

{10)2e)

B minjenv.nl>;

[
e {10%28) & {18 2e) nety.minjeny,nix
C:| (10420) [ Fo=f [mei, - BO/DFEZ/CBU/ Cluster A 4 (10K28) (@ minjenv.ni>; [11081], f=, . BD/DRC/GC 4 (10K29) |@minjenv.ni>

Onderwerp: RE: memo scenario's voor overleg 56

015

Dag [(15%2al | en anderen,

Dank voor je uitgebreide reactie. Ook gaf aan dat da uitgangspunten niet helder zijn. Mijn uvitgangspunt - & dus te
implickat gableven merk ik:

1. De minisier heell aangegeven dal bl minder geld in ieder geval bewaken en beveiligen en MIT door most gaan

2. De 5G heeft earder aangegeven dat het belangrik is om de steun van de regicburgemeesters niet kwijt te raken

3. De Tweede Kamer heaefl b molie opgeroespen dat praventie een wezenljk onderdeea is van de aanpak van ondermjnende
criminalifei.

4, dFEZ heeft aangegeven dat de reeksen vanaf 2022 niel verder omhoog gaan, anders dan te regelen bij regeerakkoord.

We hebben bij de scenario’s gekeken welke keuzes hierb§ mogedijk zijn, In alle scenario's komt bewaken en beveiligen (51 min) en
MIT (74 min) dus niet hoger uit dan het jaar 2022. De kwetsbaarheid hierbij is dat het nist lukt om dit bij RA t& regelen (dat zou dan
een expliciete vraag kunnen zgn die we meegeven j,

Een kaesschaal methode, ook al is die niet evenredig en houdt die rekenmg met uligangspunt 1, heefl als groot nadesl dat het
allemaal net nbet 5,

geelt een aantal suggesties mee Vool andere intefessante scherpe keuzes en geel daarbl] nadrikkelik aan geen
baslissingen over scenario’s te namean Zonder ook goed te spraken met onze partners. |k ben daar 2eker voorstandar van, maar als
de ministar vooraf al esn keuze maakt die grote onderdelan uitsluiten heeaflt dat van ts voren nist vesl zin. Goed om daar met efkaar
ower te spreken, Misschien moeten we dan voor nu afleen de witgangspunten met hem bespreken en hebben we scenaro's (de we
vandaag bijsiellen) achier de hand, Laten we dat dan bespreken met de 3G dinsdag, maar hem wel een aantal scenario’s
voorleggen.

Tat slat het ondermijningsfonds, Vandaag praten we daar binnen het programma owver, er liggen vilgewerkte voorsiellen, Ik gaf aan
dal ambtelijk financién hier niet van gecharmeerd is, maar hel staat wel in het BA en daamaast ligt er ook nog een motie van de
WD om hierby cok naar het afpakken van middelen (e kijken (een tweede siag, die we wel 108 van elkaar willen houden voorlopig).
Vioor het ondermijningstonds ligh een wetsvoorstel kiaar, dit zou dan de minister met [ 11042e] | mosten bespreken (dat is advies) De
gedachie die ik had om het in de memo 2o nadrukkelijk op te voaren is dat dit een hefboom kan zijn richting burgemeessters. Dan zou
de keuze nu kunnen vallen op bewaken e&n bevedigen en MIT, maar hevelen we het geld dat nu nog geen bastemming haaft in 2021
[omdal een aantal structurele reeksen wegvallen ) over naar dit fonds, met als inzet dit by nieuw RA te regelen s ook kwelsbaar)

Ik heb julile een concept meme gestuurd waar jullie commentaar meer dan welkom op is, want het moest natuurijk weer in een veel
te korte tjd met vesl druk erop geschreven worden. Vandaag willen we in isder geval een memo naar de SG versturen.

Ik ben ontzettend biij dat we toch nog 150 min voor de aanpak hebben en we gaan hier zeker uitkcmen, al zullen ook pinlike keuzes
gemaskl mosten worden over onderdelen die we niet doen op dit moment en dat kan ook niet anders

We kunnen vanochtend via FaceTime dit met elkaar bespreken. Voelen jullie daarvoor? s verhinderd)

GmeLE
Vanz| {(1042e) | IIWHI'I]H {10)(2e) Emiujmv.ulh

Datom: donderdag 0% ape. 2020 &:06 A

peahfs) - BD/DGPenV/PPBT Eiuiﬂw_n]ﬁ-_:-ﬁmcﬂiﬂ.ﬁ (10y2e) H ung@_@imi.
\10c0] | (10)2e) T nunjenv.ai>, | (10X2e) [deay bwan| _BDVDFEZ/BKB < (10K2¢)  [wmunjeny.nl>, | [i0y2e (V) | froef
| (10jde) | (10M2e)  [iEnctv.minjenv.nls
Knglr::nmlh}[-E:a”HMrJ..' - BD/DFEZ/CBU/Cluster A <[(10K28) fi@minjeny nl=, [iwxze | e} - BIVDRC/GC <[ (10028} |iEminjeny nl>
Oaderwerp: BE: memo scenano's voor overleg 5G
Hol
Cank voor de bijlagen,
Omdat ik morgenochtend direct weer de corona in mag, hierbij alvast een eerste reactia.
Ik zoek nog e2&n beetje naar de uitgangspunten. Ik zie wel wat de keuzes zijm en wak de kansen en bedreigingen
Zijn maar niet het waarom. Waarom zou je voor 1,2 of 3 moeten kiezen. Of binnen de noemers: wat zijn de keuzes
bij de vermindering van de maatregelen zoals bij preventie of welke elementen van de toekomstige aanpak wel en
andere niet door zouden moeten gaan. Waarom deze keures? Daar zitten vast gedachten achter, maar |k kan ze nu
niet goed volgen. En als we in overleg treden met onze partners is ook dat element belangrijk. Niet alleen voor de
interme beslissers, maar ook voor commitment &n draagvlak buiten,
Ik besef dat we hoog over moeten, anders komen we er nooit en dat voor alle elementen veel te zeggen valt. MNiet
voor niets waren ze onderdelen van het plan. Maar misschien moeten we iets meer out of the box denken en daar
ook in de tijd ruimte voor vragen. We willen allemaal door, maar ik vind het een groot risico om nu zeker met de
bijlagen erbij besiissingen te laten nemen op dat niveau zonder ook goed te spreken met partners die we nodig
hebben in de uitvoering.
Dit gezegd hebbende besef ik dat ik ook ergens dan iets moet laten Zien om concreet te maken,
Fﬂan uitgangspunt (houd ik het even bij mijn cgen domein) kan zijn om ook lokaal/regionaal te versterken gmgdat




ean stevige naticnale aanpak niet zonder goede bodem kan of mag leiden tot handelingsverlegenheid wegens
gebrek aam capaciteit op lokaal niveau. Omdat ock voor de landelijke maatregelen steun nodig is van lokale
partners als de regioburgemeester.
Concreter. Het vraagstuk van het Ondermijningsfonds. Kennelijk roept dit weerstand op bij Financién. Ik zou
Zeggen, dat is niet handig. Als ik brief en inbreng regicburgemeesters begrijp hechten ze hier sterk aan omdat ze
een versterking lokale/regionale aanpak (waaronder de RIECS) willen em omdat ze door willen kunnen zetten met
een aantal projecten waaronder een aantal op preventie. De vorm van een fonds ipv “gewoon” structurele middelen
zal ze denk ik niet zo interesseren. Aansluitend bij het waarom zou ik dus bijvoorbeeld zeggen
7 laat kennis en expertise als hoofdcategorie vallen {we kunnen geen serieuze strategische kennisunit bouwen
voor 0,9 miljoen). Ik besef dat er keuzes gemaakt moeten worden,
7 Haal de noemer Verbinding Landelijk-regionaal-Lokaal erblj (dat is wat ze zoeken)
7 Voedt dit met
o Middelen voor RIEC/LIEC (niet verder uitsplitsen want met 0,2 min structureel voor LIEC kan ik niet
eens beheer ICT/betere informatievoorziening waar regioburgemeesters ook om vroegen betalen).
Geef ons de tijd om met partners na te denken wat bijvoorbeeld 5 miljoen kan doen.
o Middelen voor preventie, gericht op die maatregelen die echt lokaal ingevuld kunnen worden. Idem voor
zeg 10 miljoen
o En maak dit voor het entbrekende bedrag inzet regeerakkoord voor cpplussen,
Maar vul ze nu niet verder in! Ik kan mij niet voorstellen dat dat moet van Financien op zo'n detailniveau nadat
onze aanvraag bijna gehalveerd gehonoreaerd is. Maar misschien is dat naief van mij.
Ik besef dat wat ik zeg vast niet eenvoudig is, en vergeef mij het kort door de bocht formuleren, maar ik ben in
iader geval morgenochtend gevuld met corona-bezigheden en ban nu gaar.
Ik zie dus later wel de andere reacties &n wat vervalg Is. Met de gezamenlijke wijsheid van ons allen komen we vast
weer een stap verder
En dan fijne avond voor nu

[10)2e)
Vooe (550} 2 3 - so/bsenifoPsT T Jemiiane

Verronden: donderdag 9 april 2020 18:47

n:|(10)24) sl _(10)2e) @minjenv.ni>;|  (10)2e) | T106Ze] |4  (10K2e) _‘w:ﬁ e (10)i28) |
(10X2e) @ minjenv.als: - BD/DFEZ/BKE minjenv.ni>;|  (10%2e) | [(19)2e)] peed -
(10K2e) | (10}2e) {@ nctv.minjenv.ni>

cc:[ i10x2e) | frd frowe] - BO/DFEZ/CBU/Cluster A 4 (10K2¢) |@ minjenv.nix; [110k2e)] f+=] . BD/DRC/GE 4 (10K28) |@minjenv.nl>
Onderwerp: RE: memo scenario's voor overleg 56
Prima. [k kom dan ook, net zoals bewaken en beveiligen met het elgen scenano voor het MIT. 74 mln 15 vrees ik echt
onder de ondergrens. Dan komt er geen mit. Tussen de 85 en 90 mln is realistischer.

Met vriendelijke groeten,

ae 73 ) [T

i10y2e)

Ministerie van Justitie en Veiligheid
DG Politie en Veiligheidsregio's

Turfmarkt 147 | 2511 DP | Den Haag
Postbus 20301 | 2500 EH | Den Haag

TETTET Y] (=19 a3 TSR E T TP S FETE PN ST AP PR R T PR R F Y Y

Van: [10)2e)] e - | (10020) | (10N20) Jii minen nl>
Datuimn: donderdag 09 aps. 2020 554 PM
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DGPeny/PPBT < daninjenv nl=,| (1032e) |  (10K2e) H (10y2e]  FTaminjeny k=, |l
i injenv.nl>, st [man| . BOVDFEZ/BKE < (10420) |7 minjesv.nl>, (10N2e) e
ey e . (10)2e) Ji ncty. minjenry o>

Kopie: | (10)28)] e [oin] - BD/DFEZ/CBU/Cluster A < (10K2¢) [ miinjeny nl=, [9xe ] 1), - BIVDRC/GC < (10029} Jidmninjeny ol
Dnderwerp: Memo scenano’s voor overleg SG

Beste collega’s,

Het was een hele puzzel om deze nota voor de SG te maken. Willen jullie de nota goed lezen en jullie eventuele
opmerkingean op het memo (niet op het scenario Bewaken en Beveiligen dat wordt toegevoegd aan stuk voor 5G)
aan ledereen in deze mail morgenochtend voor 10,30 uur sturen.

Hele fijne avond &n ot morgen.

Groet,

0158



To: 11020 | el froie] - BDIDGPenVIPPBT/PBO] (10K2e) |@minjenv.ni]
From; | (10i2e] |(u=i[i10)iZe)] - BOVDRG/GC

Sant: Tue 47142020 11:07:48 AM

Subject 4. MIT -iokaal bestuur

Recsived: Tue 4/14/2020 11:07:50 AM

4. MIT A [ x

Enw-u ik heb al @ea aangepast in de notide (zie geel gearceerd) op basis van hetgeen ik weet over afspraken.
Heb jij met|==lal uitgebreid gesproken over een besluitvormend gremium? Het lijkt nog vroeg om hierover te

sprekan,

Groet,

0159
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Notitie t.b.v. Stuurgroep MIT d.d. 15 april 2020

MIT

Het Multidisciplinair Interventieteam (MIT) is een nieww informatiegestuurd landelijk opsporingsteam dat
bastaat wit de unieke samenstelling: politie, FIOD, KMar, Belastingdienst MKB, Dowane en OM, Indien
nocdzakelijk kan het MIT naar behoefte worden aangevuld met de relevante (wetenschappelijke en
praktigche) expertise van [bijzondere) apeporings- en inlichtingendiensten &n private partijen.

Doelstelling van het MIT is het duurzaam verstoren van ondermijnende crimineles bedrijffsprocessen,
Craarbif ligh de focus op het frustreren van het criminele verdienmodel,
Dt doet het team door stelselmatly en systeamgerichit:
= Criminele keyplayers (waaronder kepstukken en facditators) aan te pakken;
- Criminele geldstromen bloot te leggen;
- Crimineal vermogen af te pakken;
Barritres op te werpen voor crimines! handglen en het verkrijgen van crimineel geld,

Het team s zelfvoorzienend (het bestaat uwit alle benodigde expertises: intellpence, tactek, specialisme)
en is aanvullend op de bestaande capaciteit. Het MIT opereert flexibel (fenomeengericht) op
{interinationaal miveau, werkt data-gedreven (naar voorbesald van het Team High Tech Crime) an staat
onder het direct gezag van het Functioneel Parket en Landelijk Parket. Het MIT is beheersmatig
ondergebracht bij de Landelijke Eenheid van politie, Het MIT wardt aangestuurd op basis van
‘commanders intent’ deordat het OM onderdeel s van het team en er geen sprake s van onnodige
burtaucratische stuur- en weegplegen,

Relatie MIT-lokaal bestuur

D kamst wan bet MIT verandert niets aan de bestaande gerag- en sturingslijnen in het huidige bestel.
De relatie met het openbaar bestuur verdoopt via de lokale driehoeken. Het MIT is zo ingericht dat zij in
geval van verband tussen de [interjnationale en de lokale problematiek altifd nauw samenwerkt met
kakale Informatieorgansaties en recherchediensten. De lokale kennis en expertise wordt op deze wijze
optimaal benut. Daamaast kan ook informatie {op casus- en fenomesnniveau) met het lokaal bestuur
worden gedeeld door de MIT-partners die zitting hebben in de Regionale Infarmatie &n Eupertise Centra
(RIEC's).

Voor de fengmeangerichte sturing op de integrale aangak wardt in het kader van het breed offensief
tegen georganisesrde ondermijnende criminaliteit gewaerkt aan het indchten van landelijke
afsvemmingstafels bij het Landelike Informatie en Expertise Centrum (LIEC). Dit naar voorbeeld van de
landelijke OMG-tafal,

Strategische Kennis en Expertise

Onderdesl van het breed offensief is verder de versterking van de kennis en expertise m.b.t, de
georganiseerde, endermijnende criminaliteit op strategisch niveau, Hiertoe zal gen strategische
kennisfaciliteit werden ingaricht die actusla trands en onbwikkelingen in beeld brangt. Voor de nadems
uitwerking wordt een kwartiermaker aangesteld die met alle batrokben partijen in getprek gaat,

Integrale fenomeensturing en vermntwoording

Integrale samenwarking tussen landalijke diensten kan alleen optimaal functioneresn ald de sturing &b &n
varantwoording over de door die taakorganisaties te leveren prestaties ook integraal plaatsvindt. De
integrale aanpak valt of staat immers met een gemeenschappelifke visie, doelen, resultaten, Het MIT
bestaat wit de unieke samenstelling van 2es verschillende taakorganisaties die leder aparte afspraken met
hun opdrachtgevers/gezagen maken over hun aandeel en prestaties in de aanpak van georganiseerde,
andermijrende criminaliveit. Op dit moment vindt er geen afstermming plaats tussen de verschillande
gezagen en opdrachtgevers m.b.t. de gestelde prestatiedoelen {MinFin, MinlenV, MinDef, OM, LOVP,
erc.]. Wel zijn de messte organisaties vertegenwaordigd in het Strategisch Berasd Ondermijning dat
minister Grapperhaus adviseert over de aanpak van ondermijning. Mog bezien zal worden of an zo ja in
welk bestaand of nieuw op te nchten bestuurdijk gremium deze integrale afstemming (tussen gezagen en
departementale opdrachtgevers) op de panpak van georganizeerde, ondermijnende criminalibeit tot stand
kan komen, De huidige prestatieafspraken worden vastgesteld door gezagen en voor verschillende
periodes en op verschillende wijzen, Voor politie worden de afspraken vastgesteld door het LOVP in de



Velligheidsagenda. In de Rapportage aanpak georganiseerde andermijnende criminaliteit van OM en
politis wordt verantwoording afgelegd over de behaalde resultaten in de aanpak van endermijning. De
Taskstelling KMar wordt bepasld door het Nationasl Taskveldenberaad (NTV) in Kadermots en
prioriteitenbrief. Viaor de FIOD worden de prestatieafspraken vastgelegd in het handhandarrangement dat
wordt vastgesteld door het OM/MinFin. Daamaast maken Douvane en Belastingdienst afspraken met
MinFin en Douane met mminkeny in het handhavingsplan, De behaalde resultaten worden gerapparteerd in
het jaarversiag.
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Q&A - na de MR van 24 maart [Concept]

Vraag: Waarom investeert u niet structureel in preventie en/of
de regio’s?

Antwoord:

Ik ben verheugd dat ik met 150 miljoen euro aan de slag
kan met de aanpak van georganiseerde ondermijnende
criminaliteit.

Hoewel dit een mool bedrag is waarmee we de aanpak echt
substantieel gaan versterken, is het minder dan ik nodig had
om de volledige breedte van het offensief structureel te
kunnen bekostigen.

Daarom was ik genoodzaakt scherpe keuzes te maken.
Structurele middelen zijn om die reden nu niet beschikbaar
voor een preventieve aanpak.

In de komende jaren, en dus in ieder geval tot er een nieuw
Regeerakkoord wordt geschreven, zal ik wel incidentele
middelen inzetten.

Ik gebruik de komende periode om in overleg met de
betrokken partijen tot een zinvolle besteding van deze
gelden te komen.
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Vraag: Vindt u het huidige bedrag veoldoende voor de aanpak van
ondermijnende criminaliteit?

Antwoord:
« Laatik vurarnpsteﬂen dat ik heel erg |D|ij ben dat we in deze

ontzettend moeilijk tijd deze intensivering kunnen
realiseren.

De realitelt Is daarblj ook dat vanwege de coronacrisis er
geen ruimte is om aan alle gevraagde investeringen
tegemoet te komen.

Met de 150 miljoen kunnen we echter voortvarend aan de
slag met het toekomstbestendig maken van het stelsal
Bewalken en Beveiligen en de inrichting en werkzaamheden
van het Multidisciplinair Interventieteam (MIT).

Daarnaast is er nog ruimte voor een selectie van overige al
voorbereide investeringen. Ik werk dat de komende periode
uit met de betrokken partners.
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Vraag: Wanneer kunnen we de eerste resultaten verwachten van
het brede offensief?

Antwoord:

De komende periode gebrulk ik voor het maken van
afspraken met alle betrokken partners op basis van de nu
bekende bedragen.

Voor de zomer informeer ik u over de volledige uitwerking
van dit brede offensief. Ik zal dan ook nader ingaan op de
verantwoording van de resultaten.

Uiteraard zal ik u blijvend op hoogte houden van voortgang
van het brede offensief, dat zich momenteel nog in de
opbouwfase bevindt.

We zijn al gestart met de opbouw van het Multidisciplinair
Interventie Team (MIT), dat bestaat uit dedicated
specialisten van de politie, Openbaar Ministerie, FIOD, KMar,
Douane en Belastingdienst.

Dit team kan met het structurele geld verder worden
uitgebouwd en uitgroeien naar een zelfstandig, flexibel team
van specialisten op het gebied van intelligence en digitale,
internationale en financiéle opsporing.

Eerder stelde ik ook al 110 miljoen beschikbaar ter
versterking van de aanpak van ondermijning.



0161

Vraag: Hoeveel| mankracht krijgen het MIT en bewaken en
beveiligen?

Antwoord:

Doel van het MIT is het duurzaam verstoren van de
criminele bedrijfsprocessen en netwerken door het integraal
aanpakken van keyplayers (waaronder kopstukken en
facilitators), het afpakken van crimineel vermogen en het
opwerpen van barrieres.

Het team beschikt over hoogwaardige expertise (HBO/WO-
opgeleide specialisten).

Om dat te realiseren krijgt het MIT in circa 400 fte
multidisciplinaire slagkracht. Dat gaat naar de onderdelen
politie, FIOD, KMar, Douane, Belastingdienst en OM.

= Daarnaast wordt de Rijksrecherche uitgebreid.
« De verdeling van de middelen voor bewaken en beveiligen

werk ik de komende periode nog uit met de betrokken
partners.



To: I:‘_@::-]LF 1 (10H2a] I___l_1j_?_}[£ﬂ minj
e “ﬂ]ﬂﬂ—[, X ’[J I.1ﬂ'1{il'!' - BDIDRGIGE . I:il:l:ﬂll:l @I‘I‘lll‘lltﬂ\" ml
From: (1ay2e) [Jeon o] - BDIDGPenVIPPET

Sent  Tue 4/28/2020 11,52 57 AM
Subject RE: Gesprek| (10)iZe] || 2021 middelen BenB
Received: Tue 4/28/2020 11:52:58 AM

Tia, we Zullen toch 15 0 miljoen moeten overhouden. Ik ga niet betalen voor de versnelling bij BB.
van: [(1ox2e)fualy | (10128

Verzonden: dinsdag 28 april 2020 13:45

Aan:| (10126} | Jood [, . BD,DGPenv/PPBT

CC:| (10)2e] | ooy [10)2e), - BD/DRC/GC

Onderwerp: FW: GEEDF!‘:' {102} | | 2021 middelen BenB

Dag | (¢10x2e)],
Ik sprak nety™, hij heeft dit mailtje nog voor ons laten maken. Ik heb gezegd dat we dit meenemen vanmiddag.
Groet,
Van:[  conze)  |[ioxze) fued | (10K29) |4 [10)2e) \@nctv.minjeny.nl>
Verzonden: dinsdag 28 april 2020 13:10

Aan: 1, 10}{2a) HEH [10)2e) 1 (10H2e] E‘mlmenv ks

Onderwerp: FW: Gesprekl {10} 2e) || 2021 middelen BenB

Verzonden met BlackBerrvy Work
(wnw l:inckl:gn .COM) o
[ [10)2m) H m.:.l.?l'lE .-..|| -BD/PBB <  10)ae}  [dnciv minjeny.nl>
Datum: dinsdag 28 apr. 2020 11:52 AH
Aan:[  (1ox2e) | [0 (=] . pDNCTV 4 (10)i28) Fnetv minjeny ol >

L“Fi'_" {18)i2e) et - BD/PBE < (10)2¢) |Fnciv minjeny nl=, imewidosy |00 | - BDVPBE < {(10)2e) fEnctv minjeny.nl>, |11ﬂ']-l“2l‘r|.
e LY | BD/PERE < (10%2e) _ [@ncrv minjenv.nl>

Onderwerp: Gesprek | (1042e) || 2021 middelen BenB

Hol =,

Zig hieronder de verschillende opties voor de aanvullende middelen in 2021, Bovenaan staan de verschillende
voorstellen, De focus ligt daarbij op onderdelen van ‘weerbaarheid’, dit is afgestemd met DGRR en DGSen) (voor
DJII).

Wanneer dit voorstel volledig opgenomen wordt, batekent dit een stijging van 8,1 miljoen in 2021 [van 36 miljoen
naar 44,1 miljoen). In alle bedragen zit in principe voldoende “flexibiliteit”; het kan in principe iets meer of jets
minder.

Groeten,
f|1w[=-a|

Binnan de "stelsel bewaken en beveiligen’ claim.

Zoals ik in mijn eerdere mail had aangegeven liggen er mogelijkhadan voor varsterking van de KMar an heeft de
politie meerder opties aangedragen waar ze aanvullende middelen voor Kunnen gebruiken (flexteams, informatie en
cameratoezicht). Hieronder vind je de meest realistische opties binnen de stelsel claim:

Versterking gezag en maatregelenadvies
Dit is altijd een lastige post geweest binnen de claim, aangezien de claims van verschillende organisaties hierin
varwerkt zijn. Er mitten verschillende elementen waarom het wellicht wenselijk is om deze toch iets te verhogen in
2021;
v In principe weten alle organisaties wat hun aandeel is van het zogenaamde "eindbedrag’, maar bij de opbouw
is dat nog niet volledig vastgesteld.
% Bij deze post zijn de IRF/DFEZ regels redelijk strikt toegepast m.b.t. de opbouw van de bedragen.
% Woor deze post hebben alle organisaties vanuit de incidentele middelen een aardig bedrag ‘geclaimd’ t.b.v. sen
voortvarende start. In 2020 kan er daardcor al goed gestart worden met o.a. werven, die lijn zou doorgezet
kunnen worden in 2021.
Huidige reeks:
2020 2021 2022 2023 2024 2025
{incidenteel)

1.500.000 | 3.000.000 |5.500.000 | 5.900.000 |[6.000.000 |&.000.000
0162 :




Woorstel: Verhogen van het badrag in 2021 met 500.000 aura
Versterking informatie

Politie heeft altijd aangegeven dat ze sneller kunnen groelen voor de versterking van de informatieorganisatie. Het
voordeal is dat zij deze functies grotendeels extern kunnen werven, waardoor het werven realistisch is. DGPenV
heeft van (alle plannen van de politie) hierin het meeste vertrouwen dat het realistisch is.
Vioorstel: Vioorhogen van het bedrag in 2021 met 500.000 euro
Getuigenbescherming

DGRR heeft aangegeven dat het wenselijk is om het bedrag van getuigenbescherming te verhogen naar het volledige
structurele bedrag (4 miljoen) in 2021, Daardoor gaat het bedrag van 2,9 naar 4 miljoen. De oorspronkelijke claim
van getuigenbescherming was eigenlijk structureel & miljoen, hier is al een aanzienlijk deel van afgehaald. DGRR
geeft aan dat ze deze aanvullende middelen kunnen gebrulken voor versterking van capaciteit en middelen.
Vioorstel: Verhogen van het bedrag in 2021 met 1.100,000 euro
Weerbaarheidsversterking
Samen met DGRR hebben we de opties doorgenomen om incidentee| een impuls te geven aan maatregelen die
onder de weerbaarheidsversterking vallen en een voorstel gemaakt. Belangrijk hierbij is dat het echt als een
incidentele impuls kan worden benut.
Versterking werkgeversmaatregelen beveiligen OM en ZM
Higrvoor was corspronkelijk een bedrag van & miljoen {3 miljoen per organisatie) structuresl geclaimd. De discussie
hierbij is dat dit in principe maatregelen zijn vanuit de werkgever (vandaar dat het niet in het "BAB -traject zat).
Echter is het wel een goede lijn om nu eenmalige een impuls te geven aan deze organisaties voor de versterking
van de weerbaarheid, om het weer recht te trekken aan de nieuwe werkelijkheid die is ontstaan. Daarna dient het
weer via de reguliere lijnen geregeld te waorden.
Voorstel: Verhogen van het bedrag in 2021 met 4.000.000 {(2.000.000 per organisatie)
Verstarking DJI

In de DII claim zitten voornamelijk posten die van structurele aard zijn. Echter hebben zij voor de incidentele claim 2
miljoen gekregen voor "proef kleinschalig zwaar toezicht en uitrol naar 7 GVM Hoog'. Dit zouden ze graag
“verlengen’ in 2021,
Vaorstel! Toevoegen van het bedrag in 2021 met 2.000.0000
Optionele opties DJII:
Indien er nog ruimte over is binnen 2021 hebben DGSenl en DII aangegeven ook aanvullende investeringen te
willen doen voor extra GVM-hoog inrichtingen [waar hoog risico gedetineerden geplaatst kunnen worden). Dit zat
eigenlijk ook In de incidentele claim van DI, maar deze is niet gehonoreard. Het gaat dan op 1 miljoan per
inrichting, gebaseerd op de benodigde verbouwingen van de laatst gerealisesrde GVM-inrichting.

Optie: 3x 1.000.000 toevoegen (of bijvoorbeeld 1 inrichting).

Optionele opties (voor de volledigheid) ;
Binnen het stelsal BanB:
- Extra flexteam in 2021 (bedrag: 1.400.000)
- Hoger bedrag voor informatiecrganisatie (palitie): 250,000 toavoegen
- Hoger bedrag weerbaarheidsfonds BAB (max 500.000 toevoegen)
-Voortvarende start KMar concept (bedrag: 1.000.000 toevoegen)
Buiten het stelsel:
Versterken weerbaarheid kleine gemeenta; 1.000.000 toevosgen
van:[ coxze) | [(1onzellfeeq - [Tioze) 1 (10)2%) ¥ nctv.minjeny.nl>
Verronden: vrijdag 24 april 2020 12:10
Asn:[won] [00zefonze)] gojeee d  (10K20) netv.minjenv.nl> S
CC: IWI'”{' - EU.I"PEE--'J (I0HZa] !@ru:nu'.rr'linjl:l iy, A 'El'-“:‘h:'l- - BD/PBB < (10K2e) |E!n:l'.'.m|njl.':nu'.nlh;| {1092e]) LIEJ.
frnnef. HD,."F'.EB#;_ (10)2e) |Er ctv.minjenv.nk>
Onderwerp: RE: Nola uitwerking scenario 2 verdeling middelen ondermijning
[uﬂ'_}jil}] mijn hoop is gevestigd op de laatste twee bullets, want de rest vind ik of iets te creatief (KMar), te onzeker
(NP}, of onvoldoende zoden aan de@ zetten (NCTV). Dinsdagmiddag heb ik hierower ge»z-!-a met | O[1%Ee)] an

Etf:ﬂhmﬂﬂ | Het zou mooi zijn als DGRR voordien al concrete suggesties heeft. Dank
| (10} 2a) (VD2 wER - BI:I'IF"EB [T 2} netv. minjenv.nis
Veroonden: wnunsda* 22 april 2020 16:41
Aan: {10)i2e) |1f'|'[1l?|.§:‘1. | (1028} H [10)2e) nckv.minjeny.nl>
cc:[  (ioN2el]- BO/PBE <  (10)2e) I@nnu.mmiew.nu;}"-’-{ﬂ istniei| - BO/PEE < (10)2e) @nctv.mln_[&n'.'.nb:l {10)28} | E_
o] < BD/PBB< (1028}  |@nctv.minjenv.nb
Onderwerp: RE: Mota uitwerking scenario 2 verdeling middeken ondermijning
HI:I-I'E:
Hierkij alvast via de mall een eerste cverzicht van de verschillende realistische opties vaor 2021, Deze kunnen we
zo telefonisch doormemen.
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Ik heb vandaag mek onze partners gebeld wat zij zelf realistisch vinden. Ik hoop daar sind van de dag meer
(definitieve) duldelijkheid over te krijgen.
Dpties/mogeliikheden:

¥ Ophogen van het bedrag van de KMar in 2021, Deze middelen zouden ze dan kunnen gebruiken voor de
voortvarende start in 2020, Zij hebben namelijk voor 2020 hier geen bedragen voor opgenomen binnen de
incidentele claim, zij wilden eerst zekerheid owver de structurele middelen. £2e geven aan dat het cperationeel
maogelijk is om deze versterking (los van 2 TBP 's die al verwerkt zijn binnen de claims) al in 2020 te
starten, alleen de vraag of dit financieal te regelen is (nu geld uitgeven dat ze pas in 2021 Erijgen).

7 Politie onderzoekt de mogelijkheden om in 2021 meer te realiseren. Het gaat dan specifiek om de posten:
flexteams, informatie en maatregelenadviseurs (voor cameratoezicht hadden we in 2021 al 8 miljoen
opgenomen), De politie geeft aan dat ze hier mogelijkheden voor zien, zeker voor informatievoorziening
[Blijkbaar kunnen ze meerdere functies hiervoor ook extern werven), DGPenVy heeft echter al aangegeven
dat ze sceptisch zijn over een snellere werving bij de politie en verwacht dat ze dat niet kunnen gaan
waarmakean. Zij nemen nog contact op met de politie hierover,

v Qua NCTV bedragen zitten we al redelijk hoog. Voor het platform staat al 1,5 miljoen, dat lijkt mij voldoende.
Een optie is om het (beroepsgroepen) weerbaarheidsfonds te verhogen, maar dat zou dan gaan over een
bedrag van maximaal 500.000 (anders gaat de reeks wel erg uit verhouding lopen).

¥ Het bedrag van GTE kan met 1 miljoen omboog in 2021

7 Met DGRR hebben we contact gehad over het meenemen van enkele posten uit het "weerbaarheids -
onderdeeal. De posten waar “incidenteel " geld kan worden ingezet (aangezien het eenmalig in 2021 is) zijn:
"bavelligingsmaatregelen persanesl OM/ZM/overlg rond risicozittingen ™ en " weaerbaar maken van
bestuurders kleine gemeenten en "D - kleinschalig zwaar toezicht ', Bij al deze bedragen geldt dat er niet
een vast bedrag voor nodig is (hoe meer, hoe beter),

Grostan,

[(10)2e)]

Van: {10128} |, | 110x2e) |, jwost, < | 1020 |=:[ {10)2e) l@nctv.minjenv.nl>
Verzonden: dinsdag 21 april 2020 19:0

Aan:| _ (iogze - - BD/PBB ; [rvel, [, [o02a)]. - BD/PBB
< .minjenv.nl>; 10)28) ED,FPBB -:I (10x2e)  |@ncty, minjeny.nl=
CC:| (10x2e) | [wod - BD/NCTV <[ (10)20) ncty.minjeny,nl>

Onderwerp: RE: Nota uitwerking scenario 2 verdeling middelen ondermijning
Mituster belde me nog apart met een hele dudelijke opdracht: bedrag moet fhink omhoog. Mijn verzoek blyft wel te
bezien wat realistisch is. Tha, [+=4
Sent with BlackBerry Work

{www blackberny com)

From:|  (10x2e) | [(10el] o] -| (10420 (10K2e) | nctv minjeny nl>

Date: Tuesday, Apr 21, 2020, 6:39 PM

To: | uuxnﬁ-# -BD/PBB - (10K2e) | ncrv minjeny.nls, [wan]fucd [onze ]| . BDPBE < (10)28) | netv minjenv nl=, [maa], [foxze)]
el BILVPRE (10K2%)  |fincrv.mingenv.nl>
Coz|  (1042e) [t {  [10)2e) fEnctv.mineny.nl>
Subject: FW: Nola vitwerking scepano 2 verdeling middelen ondenmijuing

We hebben de opdracht om het bedrag 1n 2021 te verhogen, want de mimster vindt 36 mln te laag. Graag even goed
kijken wat realistisch 1s!
Sent with BlackBerry Work

Doate: Mmdn r 20, 2000, 6:15 PM
To: (10)2e} L@ = BDNDGPen'V -"FPHT (10)2e} ool [ (10K3e) Twaed BOVAL < (101280 |@minjeny nl> fo=d

ivel fiiei |- BD/DBAenY 4 ['lﬂﬂ'l! !IlI:II! ey gl = Anw '|'"lh'|.-]3.[::l.l‘|:lPEIfEl R0 <] (10k2e) Eﬁ'uun 2y ni:-
(10} 2e) _|. (10K2e) | sl |1 j {10)2e) fnctv.minjeny.nl= [ (10K20) [ 10)2e) ¢

Ce; [10H2m) 4 (10428 |- I:'":'H?l] En'ﬂlum'ﬂﬂ'—*|¢“F'F].1_':f’:;|'--HDJ‘DRE‘FGE‘ (10)28) piw mimjenv nl=,
BIVDRC/GC 4 g el

Subject: Mota witwerking scenanio 2 verdeling middelen ondennijning

Dag allemaal,

Hierbij de nota die we vandaag hebben voorbereid n.a.v. het overleg met de minister van afgelopen vrijdag.

Het volgende overleg met hem staat voor morgen eind van de dag in de agenda.

We zijn de hele dag druk bezig geweest met schrijven en afstemmen - vandaar dat hij pas nu jullle kant op komt,
Zouden jullie desondanks zo snel mogelijk willen reageren op deze nota?

We zouden hem graag uiterlijk morgenochtend 10.00 in Digijust zetten.

Veel dank!

Mat vriendelijke groet,

D"IEE | ILLEFTT |



(LI -

Directia Rechtshandhaving en Criminaliteitsbestrijding
Afdeling Georganiseerde Criminaliteit

Programma Antl-Ondarmijning
Turmarkt 147 | 2511 DF | Den Haag
Postbus 10301 | 2500 EH | Dwn Haag

i1 minjenv.nl
wh'-'u'.ﬂjkm'-:eﬂﬂ I'Iln"l!"l'l'

Vioor een mlﬂmrﬁga an Hal";lli.-.ﬂ'l'hlﬂllhl‘il'lﬂ

SXIXX]
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To: (10)2e) |{wab ] - BO/DGPenWPPBT]_(10X2e) |@minjenv.ni]
G (1028} | d|eepy t1ﬂ'r|32-:||. - BOVDRC/GC]__ (1062e)  @minjenv.ni)
From: (10T | iy ey, - BODGPenVIPPET/PBO

Sent: Thur 5772020 6:53:59 AM

Subject FW: MIT LOVP ppix

Received: Thur SITF2020 6:54.02 AM

MIT LOVP pote

Goedemorgen| (1119129
Hierbij de presentatie die door| (10628) | en ons is opgesteld voor het LOVP,
Deze presentatie bevat ook de sheets over de rol van het RIEC/LIEC (landelijke tafels, suategische kenmisunit).

Succes!
Giroet,

Verzonden met BlackBeny Work
{www_blackbeny com)

Van: [(10K20)|[ech f#ie] - BD/DGPenVPPBT/PBO (10420} | minjenv ul>

Datam: dondardag 05 mrt. 2020 3:52 PM

Aan: [wan] oz [0xzel). BD/DGPenVSaf < (10020)  faminjery nl=, [ (10320 | ok . BDDGPenV/Staf
< (10)2e)  liminjenv ok
ik el - BD/DGPenV/PPBT < (10X20) |iminjenv.nl>,| (10§2e) | |1k . BD/DGPenV/PPBT/PBO
eyl =, | 1002 L'E'.' (10K2e)| - BDIDRC/GE < (10X2e)  |id numgenv nl>

Ouderwerp: FW; MIT LOVP ppix

pag|  (10K28) |
Zauden jullie deze doar | (10)28) | en|10K20) | sangepaste versie van de presentatie willen klaarzetten tijdens het 4.4, LOVP.
-

zal de presentatie gebrulken om het MIT nader toe te lchien aan de deslnemers,
Met wnierdebibe groel,

fvwanfreze]

LLLL P

Mirmtarie van Justitie sn Veiligheid
Dereciorsat-Genaras! Politle en Vel igheideregha’s
Propamma aoklale beleidyortwikksling

Turbmarkt 147 | 3511 OP | Den Haog | Moordioren 2B stape
Posriei KO0 | 2500 EH | Désh Hiag

Verronden: donderdag 5 maart 2020 15:25

Aan: =] [ (10020 | (e} ;[00020)] fsof [=el - BD/DGPenv/PPET/PBO

Onderwerp: RE: MIT LOVP.pptx
[(18x20)
Ik heb Krnar veranderd in EMar en wolk op dia 5 ietwat uitgerekt (was een beatje een verkorte hersenpan geworden ;-] .
Groet en dank|

Van: sl | (10K28) [[roen)) 4 (10¥20)  |@politie.nk
Verronden: donderdag 5 maart 2020 15:05
Aan:| (10n2e) |} [okzel] . sojoRC/GC 4 (10M28) @ minjeny.nix;[110K2e) fud [wer] . BD/DGPenvV/PRET/PBO
(10§28)  |@minjeny.nl>
Onderwerp: MIT LOVP.pptx
Laatste vershe, aangepast naly npmerhngen Ik hoor graag Jullie commentaar.
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- - Disclaimer - -

De informatie verzonden met dit e-mailbericht (en bijlagen) is uitsluitend bestemd voor de geadresseerde(n) en 2ij die
van de geadresseerde(n) toestemming kregen dit bericht te lezen.

Kennisneming door anderen is niet toegestaan.

De informatie in dit e-mailbericht (en bijlagen) kan vertrouwelijk van aard zijn en binnen het bereik van een
Eeheimhoudingsplicht enfof een verschoningsrecht vallen.

Indien dit e-mailbericht niet voor u bestemnd is, wordt u verzocht de afrender daarover onmiddellijk te informeren en het
e-mailbericht (en bijlagen) te vernietigen.

Conform het beveiligingsbeleid van de Politie wordt e-mail van en naar de politie gecontroleerd op virussen, spam en
phishing en moet deze e-mail voldoen aan de voor de overheid verplichte mailbeveiligingsstandaarden die zijn
vastgesteld door het Forum Standaardisatie. Mail die niet voldoet aan het beveiligingsbeleid kan worden geblokkeerd
waardoor deze de geadresseerde niet bereikt. De geadressesrde wordt hiervan niet in kennis gesteld.
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Kennis en Expertise Regionaal: RIEC-LIEC bestel
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To: fireazed o BDJ'DEF"HHWF‘F‘EIT.’F"EIG#WH?EJ@mmvnIL| 110)2e) I@‘l:rm nlf (10%2e) @prn-nl_’[;
ni [10H2e)

(10k2e) politie.nif {10} 2e) ?idlll& il | (10 2e) mindef, Emindefni};
(1042e]  @belastingdienst nl [10)2a) belastingdienst.nl];
{10)2e)  Bbelastngdienst.nl’ (10)2a) belastingdienst.ni], [ (10H2e) @belastingdienstnl] (10K2e) |@belastingdienstnl];
(10}iZe} |@belastingdienstal] (100281 @belastingdienst.nl]; (=] [ (10)2e] [ oowzad j [15"!-:1{-1___ \@pditienl];
(10§2e)  @mindefnl]  (1042e}  |@mindetnl];| (10)2¢) {@belastngdienstn Thedastingdienst.nl]
Ce: [(HieifroyZe) ety (10K2e)  |@palitie.ni); [(EK2e)][enf [ioize] - DfDGFenv.rPPBTaPEDmmjmw.nl],
(1op2e) | [0k - BO/DGPenVIPPET/PBOf  110)20)  @minjenv.nll;|  (10K2e) |@belastingdienst.nll

i"”"'-'”i@hulaﬂn |:h-un5'r.nl1
From: {10} 28] (10}2e} | - BOVDRCIGC

Sent Tu: 5262020 6:22:07 PM
Bubject Stuurgroep MIT 28 mei a.5.

nama- Tue 5/26/2020 6:22:08 PM
5ggnda smu[mm MIT 28 r'nm 2020 docx

ril

4.8 rachi kwariermakers MIT 28 april 2020 docx

4 b Ll spunten fmancienng MIT 28 apri.docx
umwmmmﬂﬂm

E 1 =l T =3 i i
Mﬂﬁfﬂ}ﬂhﬁﬂﬂ&;ﬂ# H*!nlllljyml ﬁ'l unmmm
Ter inform rief aan iobur n

Ter informatie b, Brief aan S80. pdf
Ter int tie ¢ TK brigt Structuceie § : bresd off ot

Beste leden stuurgroep MIT,

Mamens| (1] (10} 2e) | stuur ik u alle stukken (incl. het concept projectplan en notitie Kennis & Expertise die
in vorige email nog niet gersed waren ) voor de stuurgroep MIT met een vitgebreide toelichting van
hierander. Ter informatie zijn tevans de brieven aan regioburgemeesters, SBO en TK bijgevoegd (bijlagen a. b, en
c.] en het artikel in da TelegraaFd d. 23 mei jl. (bijlage agendapunt 1).

Mat hartelijke groet, [(10x2e) ][ (10§2e)

Tel|  (10)2e)

Collega's,

Bijgaand de stukken zoals eerder aangekondigd. Het gaat hier om een concept verdelingsvoorstel, de aangepaste
kwartiermakers opdracht, en de besteding van de incidentele middelen. 28 mei 2020 staat onze volgende
stuurgroep gepland.

Met mame over het eerste stuk wil ik van mijn kant nog wat nadere toelichting op de totstandkoming ervan geven.
Na onze laatste stuurgroep vergadering hebben nog verschillende overleggen met de Minister plaatsgevonden. Ik
heb jullie over de uitkomsten per app geinformeerd. Hoewel deze averleggen voor een deel een andere uitkomst
hadden dan door ons aan de Minister geadviseard, is er wal duidelijkheid gekomen.

De Minister kiest er heel duidelijk voor om te gaan voor de twee politieke prioriteiten, te weten bawaken en
beveiligen en het MIT. Concreet betekent dit dat daarmee de hele preventie paragraaf van de brede claim is komen
te vervallen, Niet omdat dat niet belangrijk zou zijn, maar omdat daar nu geen geld voor is, Ook de gedachte om
ten behoeve van het vergroten van het draagviak ook te investeren im het regionale en lokale domein blesk tegen
die achtergrond uiteindelijk niet goed mogelijk. De onderdelen van de brede claim die hierop betrekking hadden,
Zijn om die reden nagenceg helemaal komen te vervallen. Dat doet bijvoorbeeld iets met het onderwerp kennis en
inzicht uit de corspronkelijke claim.

De afloop van deze beslultvorming gaf aan de twee overgeblevan pijlers sen duldelijke opdracht. Er kwam 55 min.
euro voor bewaken en bevelligen &n 93 min. euro structureel voor het MIT. Met die taakstellende verdeling,
moesten de pijlers aan de slag om uit de oorspronkelijke claim dat te realiseren dat daartoe behoort. Andere
onderwerpen kwamean niet meer voor inwilliging in aanmerking. Dat geldt bijvoorbeeld cok voor politieke
onderwerpen als een zogenaamde afpakmonitor bij het CIIB. Aan de Kamer gecommuniceerd maar niet te koppelen
aan bewaken en beveiligen en ook niet aan het MIT. Dus gaat het niet door.

De bijgevoegde nota is met deze context in het achterhoofd gemaakt. We hebben alle claims die vanuit de brede
aanpak neg overgebleven waren, opnieuw becordeeld tegen de achtergrond van de vraag heort het bij het MIT, of
bij b&b. De voor het MIT relevante analyse treffen jullie bijgaand aan.

Mijn verzoek aan jullie is om dit in je eigen organisaties en in het verband van de kwartiermakersgroep goed te
bestuderen en te beocordelen, Voor vragen en opmerkingen zijn|  (10Kk2e) | en| (10)2%) | natuurlijk beschikbaar.
In de stuurgroep zal aan de orde komen of de categorisering goed genoeg is. De bedragen per categorie
veranderen niet meer. Dus er komt 85 min eurs beschikbaar voor het MIT zelf, inclusief de eerste orde
keteneffecten [zeg maar de sine qua non effecten); er is dan nog 8 min euro over voor de verder weg gelegen
keteneffecten zoals bijvoorbeeld de rijksrecherche.

Ce 85 min gure wordt vervolgens een taakstellend budget voor de kwartiermakers waarvoor in essentie
gerealiseerd moet worden wat als onderwerp s aangeduid in categorie 1, De kwartiermakers krijgen daarbij de
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ruimte om zo nodig tot een voorstel voor een andera verdeling te komen dan die in het thans ingediende plan. De
politieke uitgangspunten en de door ons alle gewilde brede aanpak staan evenwel overeind. Wat er om die reden
nodig is ter aanpassing van de kwartiermakers opdracht, ligt als stuk voor in de komende stuurgroep.

Het realiseren van de onderwerpen die in categorie 2 vallen, zal dan op basis van het onderwerp in de besturing
weggezet worden. De uitbreiding van de Rijksrecherche bijvocrbeeld zal een vraagstuk zijn dat OM en RR in hun
eigen lijn kunnen vitwerken. Daar ligt dan geen link meer naar het departement, anders dan op enig moment een
ordelijke verantwoording in de reguliere lijn. Yoor dat wat bijvoorbeeld overblijft voor de strategische unit, de
deorontwikkeling van het RIEC stelsel met een landelijke tafel e.d. wordt later beslist wat daar de juiste governance
op wordt, Kan zelfs gesplitst worden in iets wat in onze stuurgroep blijft (de strategische unit) en iets wat in de
stuurgroep RIEC/LIEC terecht gaat komen.

28 mel komen we weer bij elkaar en nemen we hopelijk ook deze laatste hobbel,

Met vriendelijke groeten,
dhir, e . {102}
[10)28) |

Ministerie van Justitie en Veiligheid
DG Politie en Veiligheidsregio’s
Turfmarkt 147 | 2511 DP | Den Haag
Postbus 20301 | 2500 EH | Den Haag

I {10y 2a) |

ol (02|

| (1oy2e)  |Bminjenv.nl
wwnw . rijksoverheid. nl/feny
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agenda

Ministerie van Justitie en Veiligheid

Bireclosaal -Geener aal
Polile en
ielghelidermgine
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Operationeal plan Ondermijning

OEhihiving Llitwerking Multidisciplinair Inberventieteam (MIT)
g rdaium an -0 WDEﬂidﬂﬂ 28 med 202 D. 17.30 - 18.30 uwr
Wergaderpipaty Mieuwe Uitleg 1, Den Haag

Ry D [, [(10)20) ] { Jarir)

Chrige {nnlut-e}
nhr_'i"-H |1na2n (FIOD)
Dhr_ |1{I}:il-. [;]H}
I'_'lhr. : |1-:I:42n | (KMar)

I'.‘Ihre 0 [Douane)
hir. "-"' .ﬂ'lu {Belastingdienst MEEB)

-I-l" (voorzitter kwartisrmakers)
r-1-.-.-. (10x2%) | {Jeny)

Opening en mededelingen

Verslag 15 april (ter vaststelling)
Bifage 2. Concept verslag

Structurele middelen MIT (ter bespreking)

Bijlage 3.8, Proces, wiwerking en toalichting

Biflage 3.b. Witwerking

Projectplan (ter bespreking)

EBijfage 4.2 Qpdracht kwartiermakers

Bifage 4.b. Wegangspunten financierdng MIT

Bijflage 4.c. Projectplan

Governance: relatie MIT = lokaal bestuur (ter bespreking)
Woordveering (ter bespreking)

Rondvraag
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Om te komen tot een plan van aanpak voor de oprichting wan het MIT hebben de kwartisrmakers
cen opdracht geformulesrd.

Randvoonvoarden

Zoals geschetst in de Kamerbrief en het daarbi] gevoegde versterkingsplan ‘contouren breed
offensief tegen georganiseerde, ondermijnende criminaliteit’ d.d. 18 oktober 20139 beoogt het
kabinet een herkenbaar en vermieuwend interventieteam dat in ieder geval;

«  Vernbeuwend s en aanvullend op hetgeen er al is, innovatief werkt, op éen werkvloer met
mogelijk meerdere locaties,;

& Centraal, {internationaal en datagedreven (big data en analyse) opereert;

Multidisciplinair 5 samengesteld met gelabelde, gebundelde capaciteit:

o ¥anwverschillends relevante (inter-nationale opsporingsdignsten, die zich
gelijkwaardig tot elkaar verhouden rowel operationeel aks in sturing [naar voorbeekd
van het combiteam FIOD-landefijke eenhaid)

o Met toezicht- en handhavingsdiensten, waarvan de Belastingdienst en Douane vaste
dealnemers zijn.

o Expertise en disciplines: zowel operationee (intelligence, tactiek, speclalistische
ondersteuning) als wetenschappeljk |datascience en criminalogie)

e«  Hoofdzakelijk HBO/ W O-opgeleid, srde-varnproatie-35ite;

»  Beschikt over state-of-the art [technologische] middelen;

*  Het MIT wordt ondergebracht binnen de structuur van de Landelijke Eenheid van de
Hationale politie en valt woor wat betreft de opsporingstaak onder het gezag van het
Landelijk Parket an Functionesl Parket Openbaar Ministerie, met een ruim mandaat;

» Internationaal s georignteerd, met expertise op het gebied van:

o digitale opsporing

o financiéle opsparing

Bovenstaande doelstelling en kenmerken van het teamvormen de randvoorwaarden van de opdracht
aan de werkgroep bestaande uit kwartiermakers van politie, FIOD, EMar, Douane, OM en
Belastingdienst.

Opdracht wan de bwartiermakers
& Stel op basks van de randvoorwaarden een voorstel op voor het te vormen MIT;

&« Meem daarin op: zichtbaarheid, vermieuwend werken, multidisciplinabr, systeem- en
vermogensgerichten integraal werken, de veranderstrategie rondom inhoudelijk
werk, mandaat, oprichting multidisciplinakr intelligenceteam, sturing en coordinatia
met relevante partners In het ondermijningsdamein;

¢ Werk sen voorstel uit ten aanzien van de (tijdelijke) governance van het MIT die vanuit
{ervaringen uit) de operatie stuurt op de bouw van het MIT |operatie in the lead). Een
governance model dat centrabe en integrale sturing borgt op de onderdelan zoals viegende
start, data warehouse, intelligence voorziening, verande ratrategie en verbinding met
partners, Onderdeel van dit woorstel is de oprichting van een projectorganisatie die ten doel
heeft de realisatie van het MIT te bewerksteligen.
o ‘Werk de bedrijfswoering rondom het MIT uit, rekening hovdend met de staande organisaties
die deelnemen aan het MIT;
& ‘Werk de governance in gezag en beheer uit
o inorelatie tot de veranderstrategie,
& inde werking van hat MIT
Betrek daarbij nadrukkeligk de relatle met andere organisaties zoals de Rijksrecherche;
e ‘arken de mogelijkhaden van een viiegende start;



0167

&  ‘Werk de financléle kaders verder uit ten behoeve van het op te richten MIT,

Binnen de scope van de werkgroep valt de opdracht tot oprichting wan een multidisciplinalr
intelligenceteam/-cel Binnen het MIT dat met gebrulkmaking van informatie van verschillends
partners (lokaal, regionaal, landelijk &n internationaal] en vanuit een herkenbare verbinding met de
operatia een bijdrage levert aan de MIT-doelstelling. rekening houdend met bestaande regelgeving.
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Uitgangspunten financiering MIT

Van: kwartiermakersoverieg MIT
28 april 2020

Algemene uitgangspunten:

o Dnverminderd zijn de vitgangspunien en kaders van kracht zoals genoemd in de
(aangepaste] kwartiermakersopdracht en de door de stuurgroep geedgekourde
documenten: 2oals:

o Gelijkwaardigheid® en multidisciplinaire sanpak, samenwerking en samenstelling,
waarbkl elke deelnemende organisatie daarin een unieke bijdrage moet kunnen
leveren vanuit de eigen expertise en kwaliteiten,

o Focus op een optimale verbinding van het MIT binnen en buiten Nederdand in de
aanpak van georganiseerde criminaliteit.

o Imnovatie an vernisuwing (state of the art middelen) met ruimte voor pilots en
vernieuwende processen.

o Het MIT is informatiegestuurd en datadriven, waarkij de intelligence dichtbij de
operatie is georganseerd wordt en de verhouding zodanig is dat voor alle
werkiaamheden van het MIT voldoende slagkracht resteert,

De operatie i leidend in de bouw van het BIT, binnen de bovenbedoeide uitgangspunten en kaders,

Opbhoww MIT:
= Bouw het MIT zodanig op dat in de toekomst de mogelijkheld bastaat tot schaalvergroting.
[ omvang en samenstelling van dit MIT i geen end-state maar een continu proces van
optimalsatie in inzet en middelen.

& Maakgeramenlijke keuzes in deze opbouw waardoor de werking van het MIT in ean 20 vroeg
magelijk stadium 2o optimaal mogelijk is. Deie Eeues kunnen mede worden bepaald aan de
hand van hetgeen geleerd wordt in de Viiegende Start (operatie leidend), Stel de keuzes bij
waar nodig,

& [Bij deverdeling van de financlering dient rekening gehouden te worden met hat gegeven dat
de politie de 2org draagt voor de hulsvesting van het MIT en voor een substantieel deel wan
de V-opgave,

' Onder gelijowaardigheid wordt werstaan: bij strafrechtelijke financiéle onderzoeken en de direct
daarmes verbonden Intelligence in MIT verband, is gelijkwaardige inzet van de deslnemende
organizaties een belangrijk vitgangspunt. Geljjkwaardigheid op pebied van sarmenstelling van het
team en inbreng van juiste kennis en competenties met cog voor de kracht en expertise van de
werschillende organizaties, En ook geljkwaardigheid op het gebied van de te maken keuie, aanpak en
aansturing ¥an het MIT,



Organisatie effecten’:

o [Realizatie van die organizatie-effecten die van belang 2ijn voor de door het MIT te bereiken
effecten an het bewerkstelligen van een betekenisvolle bijdrage door een deelnemends
part] aan hat MIT, maakt onderdeel uit van de actielljn MIT van het BOTOC en wordt zoveel
mogelijk financieel geaccommodesrd.

o Gelijkwaardigheid dient op een passende manier te worden vertaald naar de herijking van de
te verdelen structurele middelen. In het geval dat de toegekende structurele middelen lager
zijn dan de ingediende financiéle claims houdt dit in dat de indieners van de grootste claims
in absolute en relatieve zin de rwaarste lasten absorberen.

s De participerende partijen dienen waar mogelijk een passende opbouw van de toegekende
structurele middelen overaen te komen welke gelijke tred houdt met de geprognosticeerde
e haalbare in- &n doofstroom van perdoneesl.

! Ondar organisatie affecten wordt verstean effecten van het werk van het MIT die direct en
rechisireeks invioed hebben op de werkzaamheden van medewerkers die niet behoren ol het MIT
maar wel werkzaam zijn in de deelnemende organsaties,
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MULTIDISCIPLINAIR INTERVENTIETEAM [MIT)
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1.1 ACHTERGROMND

Criminele netwerken arganisenen tich internationaal, nestalen dich in wijken en buurten en ondenmijnen
onge legale economie met hun criminele geld. Onze rechtsstaat staat onder druk: excessief geweld
bedreigt de dragers van onze democratische instituties (lokale bestuurders, zittende en staande
magistratuur, journalisten, agenten, advocaten), met de moord op advocaat FE] 119%2g) | als
dieptepunt van deze zeer ernstige problematiek.

Op 18 oktober 2019 heelt de Tweede Kamer de brief Contouren Offensief tegen georganiseerde
andermijnende criminalitet ontwangen (TK 20059-2020, 29911 nr.254). Hierin heeft de minister van
Justitie en Veillghesd de contouren geschetst am de gearganiseerde ondermijnende criminaliteit verders
terug te dringen. Het kabinet heeft basdoten om bij najaarsnota 2019 € 110 min. beschikbaar te stellen
ten behoeve van een voortvarende start van de uitwerking van het contourenplan, rodat in ieder geval
het sarste deel van de versterking wan de aanpak van de georganiseerde ondermijnende criminalitait tot
en met 2021 kan worden gerealiseerd. 9 april 2020 heeft de Ministerraad besloten om aan voomoemd
Breed offenzief tegen georganiseerde ondermijnende criminaliteit (BOTOC) met ingang van 2021
structures] € 150 min. toe te kennen aan primair Bewaken &n Beveiligen en het Multidisciplinair
Interventieteam [MIT), In hat kader van de oploop zal het beschikbare bedrag in 2021 € 141 min.
bedragen.

1.2 PROBLEEM

De georganiseerde andermijnende criminaliteit & in toenemende mate complex doordat zij sterk is
geprofessionaliseerd en optimaal profiteert van de open economie, gunstige geografische ligging van
Nederland en een goede logistieke, financiéle en digitale infrastructwur, De mondiaal opererende
criminele netwerken wortelen lokaal in de wijken, De gevaren voor de samenleving van de illegale
drugsindustrie ijn evident: drugslabs in woonwijicen, de intimiderende aanwezigheid van criminele
maotorbendes, handgranaten aks dreigmiddal bij restaurants en cafés, Kwetsbare jongeren worden de
harde drugscriminaliteit in gezogen, en in sommige wijken ontstaat een parallelle samenleving waarin
meedoen aan dere criminalitelt normaal ligkt, Er is in toenemende mate sprake wan =dreigng met=
extreem en grof geweld, niet alleen tegenconcurrenten maar ook tegen de overheid en specifieke
beroepsgroepen (contrastrategieén), De strafrechtelijke, bestuursrechtelijke, fiscaalrechtelijke aanpak
van de georganiseerde ondermijnende criminaliteit vergt 2en langdurige strategie, waarblj ook nog niat
eerder ontgonnen en innovatieve maatregelen worden ingezet. *

1.3 DOELSTELLING

De doelstelling van het project is het inrichten van het Multidisciplinair interventiateam {MIT) conform
de uitgangspunten zoak beschreven In het Plan van Aanpak MIT. Bt Plan van Aanpak is als bijlage
bijgevoegd. Het MIT richt zich op het duurzaam verstoren van endermijnende criminels
bedrifsprocessen = ook in het buitenland - door het structures! opsporen en ontmantelen van criminele
nebwerken, het oppakken van kopstukken, het in beslag nemen van crimineel vermogen voar de
verschillende afpakdoeleinden, het opwerpen van barrieres nationaal en intemationaal voor crimineel
handelen en woor et verkrijgen van crimineel geld.

Y TR 2018020, 20811 nr.25d
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Het team heeft pen focus op het dusrzaam eontwrichten van criminele bedriffsprocessen op nationaal en
internationaal niveau waardoor de machtsposities van de criminele kopstukken ['joint targeting') wordt
ontwricht en de systematische aanpak van sleutelspelers waaronder criminele kopstukken en (financiéle
en digitabe] facilitators deor onder meer een gerichte aanpak op de onderliggende financiéle structuren.
Daarbij wardt niet allgen gekeken naar crimingle bedrijffsprocessen maar ook naar kwetsbaarheden in
rechtmatige structuren en criminele businessmodellen in legale en illegake handel. Het MIT werkt
vernjeuwend en intelligence-gestuurd en levert hoogwaardige producten,

Dit prejectplan richt zich op de eerste fase van de oprichting van het MIT te weten de besteding van de
incidentele financiering van 2020, Dene besteding riet op de eerste stappen naar de oprichting van het
MIT. Hieronder wordt uiteen gezet hoe deze eerste stappen inhoudelijk vorm gegeven worden. In de
loop van 2020 zal in een nader projectplan de verdera vormgeving van hat MIT worden geschetst,

1.4 RESULTATEN
In contourennota is verzacht te komen tot een interventieteam dat in ieder gewval:

= Varpleuwend s en aanvullend op hetgeen er al 5, innovatief werkt, op één werkvloar met
mogelijk meerdere locat s

= Centraal, finterlnationaal en datagedreven (big data en analyse) opereert:

=  pMultidisciplinair i samengesteld met gelabelde, gebundelde capaciteit:

#  Van wverschillende relevante (inter-Jnationale opsporingsdieniten, die zich gelijkwaardig
tot elkaar verhouden zowel operationesl als in sturing (naar voorbesld van het
combiteam FIOD-landelijke eenhaid)

= Mat toezicht- en handhavingsdiensten, waarvan de Belastingdienst en Dowane vaste
deelnemers 2ijn.

+ Expertise en dizciplines: zowel operationee] (intelligence, tactiek, specialistische
ondersteuning) als wetenschappelijk (datascience en criminalogie)

s Hoofdzakelijk HBO/WO-opgeleid;
#  Baschikt over state-of-the art [technologische) middelen;
= Het MIT wordt herkenbaar ondergebracht binnen de structuur van de Landelijke Eenheid van de
Mationale palitie en valt voor wat betreft de opsporingstaak onder het gerag van het Landelijk
Parket en Functioneel Parket van het Openbaar Mingterie, met een ruim mandaat;
®* |nternationaal is georiénteend, met expertise op het gebied van:
* digitale opsporing
= financiéle opsporing

Het MIT zal bestaan uit de wolgende partners: Belastingdienst, Defensie, Douane, Politie, KMar, FIOD &n
het OM, Deze partners rullen samen werken aan het dusrraam verstoren van ondermijnende crimingle
bedriffsprocessen door het structureel opsporen en ontmantelen van criminele netwerken, het
appakken van kopstukken, het in beslag nemen van criminesl vermogen, het opwerpen van bafriéres
vood crimines] handeben en vaor ket verkrijgen van eriminesl geld.

Gemeenschappelijke uitgangspunten:
Aanvullend op de in de opdracht gestelde voorwaarden, delen de partners de valgende uitgangspunten;
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= het MIT zal in staat zijn de ondermijnende criminaliteit steeds effectiover terug te dringen indien
de bestrijding daarvan a] Somenkangend, b) Dato gedreven, en ) Schaolboor wordt
vormgegeven met een continue optimale verbinding met de relevante onderdelen van de
moederarganisaties en andere overhebdsinstanties die 2ich bezighouden met de stripd tegen
georganisesrde criminaliteit,

* Do ontwikkeling van een gezamenlijk datawarehouse is een belangrijk aspect van sen
succesvolle aanpak van georganiseerde ondermijnende criminaliteit.

= Het onderling uitwisselen en verwerken van informatie tussen verschillende partijen |s een
cruciabe voorwaarde

®= Do bedriffsvoering zal zoveel mogelijk geramenfijk gevoord worden

Het te bereiken effect staat centraal

De nbeuwe werkwijze {multidisciplinair, data-gedreven, sturend op effect) staat centraal. Dat betekent
dat hiet MIT daartoe een ruim mandaat op basis van een commander's intent moet krijgen en dat
betekent dat bepaald moet worden welke arganicatie daarbij hoort en welk vakmanichap op welk
mament, Dere werkwijie houdt ender andere in dat:

* Informatie gedeeld wordt tenzij er een absolute enfof juridische onmogelijkheid is.

» Informatievergaring een doel kan zijn (titel W Wetboek van Strafvordering).

=  Vermieuwing de grondhouding van het werk van het MIT s

# Het werken tevens s gericht op innowvatie,

«  Strafrechtelljke, bestuursrechtelijke, fiscaalrechtelijke en administratheve interventies worden
geinitieerd,

Dit betekent dat het MIT verantwoording zal afleggen over de bereikte effecten in alle
verschijningsvarmen. Voor 2020 zal dit veornamelijk bestaan uit de oprichting van het projectteam, de
bouw van het BMOC, het geworven personeel en de resultaten van de Viiegende Start.

1.6 AFBAKENING

In dit projectplan beschrijwven de MIT partners wat zij in 2020 willen bergiken binnen de budgetkaders
van de door de minister van | en V toegewezen incidentele financiering van €15 min. Voor de fases die
volgen, en waarvoor inmiddels structureel geld beschikbaar is gesteld, wordt in 2030 een separaat
projectplan geschreven dat ook zicht geeft op de verdere onbtwikkeling van het MIT in de komende jaren.

2. WERKZAAMHEDEMN IMN 2020

Het i de taak van het MIT om vanaf het moment van oprichting te 2orgen voor draagvlak, gedeeld
esigenaarichap an optimale verbinding met alle onderdebsn van de mosderarganicaties masr ook met de
bestuurlijke regio’s. Elke medewerker van het MIT zal vanal het begin daarvan doordrongen moeten
Zijre, Qok 2al het leiderschap van het MIT hierin een belangrijke veranbwoordelijkhaid hebban, it zal al
tot witing moeten komen in de eerste fase van de bouw aan het MIT en zal een belangrijk element
moeten zijn in het bouwen van een gezamenlijke cultuwr van hat MIT.

In deze eerste fase zullen de inspanningen gericht worden op de volgende werkzaamheden:

# [nrichten gezamenlijk projectteam
#  Litwerken voorstel ten aanzien van de (tijdelijke) governance van ket MIT

Faging 0 van I9 ML TIOERCHPL ANALR INTIRVTNTII TEALT [T



# Inrichting gezamenlijke overlegstructuur op het gebied van werding, selectie en p-zaken
# Intelligence opgave en gezamenljk datawarehouse

& Juridisch kader informatie-uitwisseling

» \iegende start

#  Capaciteit specialististhe ondersteuning MIT

2.1 propectorganisatie:

INRICHTEN GEZAMENLIIE PROJECTTEAM

D nadere witwerking van de inrichting van het MIT op basis van de incidentele gelden maar later ook op
basis van de structurele gelden, vraagh om een projectmatige aanpak en derhalve de oprichting vam een
tijdelijke projectorganisatie vanuit de deglnemende organisaties. Ten behoeve van het
germeaenschappelijk optrékken bij de inrichting van het MIT wordt voorgesteld de gemeanschappelijike
projectorganizatie met ingang van 1 september 2020 formeel van start te laten gaan. Tot dat moment is
sprake van een overgangsfase waarin de huidige kwartiermakers hun werkraamheden voortretten. De
deelnemende arganisaties stellen dedicated persones| ter beschikking van deze projectorganisatie, al
dan niet gefinancierd vanuit de financién die in 2020 beschikbaar zijn. | Zie bijlage 2 voor een nadere

uitwerking]
Deelnemende Aantal Opmerkingen
organitatie
Belastingdienst Maakt geen gebruik van incidenteble middelen bij de
imvulling van de projectorganisatie
Douane 3 fte's Projectgroep en viiegende start. Hervoor worden
wooruitlapend op de antvangst van strocterele
financiering geen incidentele middelen geclaimd
FroD PeA FROD zet vanuil incidentele gelden voor 2020 inop zo'n 15
fte ter versterking van de verschillende viiegende stan
onderdelen (kosten € 672.000]. Dasrnaast 28l vanuil de
staands organisatie worden bljgedragen aan de
varschillende deelprojecten (huisvesting, HAM) werving,
intelligence ete.). Omvang/santal ral komende tijd
alhangen wan de behoefte,
Defensie 7 KMar Incl projectfuncties ter ost viiegende start en thy
3 overig Def wersterking capaciteit Spec Cst
Paolitie 11 fte Pid overzicht
projectorganisatie
10 fte bouw
datawarahouse
om 4 fre P averzicht

2.2 INHUUR EXTERNE DESKUMNDIGHEID TEM BEHOEVE WAN DE PROJECTFASE:
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Ten behoove van de projectfase in de opbouw van het MIT is vanuit meerdere desinemende
organisaties de wens kenbaar gemaakt om professionele deskundigheid op projectmanagement in te
huren. De kwartiermakers zulben in 2020 in aanlcop naar de oprichting van de projectorganisatie voor
opbouw van het MIT 2orgdragen voor de inhuur van deze externe deskundigheid,

2.3 VOORSTEL {TI/DELUKE) GOVERNANCE MIT

in de aangevulde kwartiermakersopdracht staat dat een voorstel uitgewerkt wordt ten aanzien van de
{tijdelijke) governance van het MIT die stuurt op de bouw van hat MIT. Dit governancemodel borgt de
centrale en multidisciphinaine sturing op de verschillende nader te ontwikkelen MIT- onderdelen roals de
vliegende start, het data warehouse, de intelligence voorziening, veranderstrategie en verbinding met
axterne stakeholders. Het voorstel rondom de tipdelijke governance van het MIT zal hierbi] worden
uitgewerkt langs wier lijnen: (1) de ambtelijke stuurgroep, [2) een projectorganisatie die ten doel heeft
de realisatie van het MIT te bewerkstelligen, (3) een sturingslijn ten behoeve van de Viiegende 5tart en
[4) een overlegstructuur voor beheersmatige vraagstukken,

(1) Ten behoeve van een eenduidige sturing op het realiseren van het MIT, is een ambtefijke
stuurgroep ingericht. De stuurgroep vervult een initiérende, signalerende en een op
doelstellingen bijsturende rol ten aanzien van de projectorganizatie. Het op te richten
projectieam lagt verantwoording af aan de ambtelijke stuurgroep en zorgt voor de nodige
besluitvorming door de ambteljke Stuurgroep ten beboeve van het verder vormgeven van het
MIT ap basis van de incidentele gelden en op basis van de toegek énde structurele gelden. De
ambtelijke stuurgreep wordt gevormd door de directeuren van de deelnemende organisaties en
wordt veorgereten door de directeur Palities] beleid en Teakuibvoering van het ministerle van
Justitie &n Veiligheid.

(2) De projectorganisatie heeft ten doel de realisatie van het MIT te bewerkstelligen door midde!
van projectmanagemant op de verschillende ontwikkelopgawen, Hierbij is zij verantwoordelije
vaar de voortgang en samenhang van de ontwikikelopgaven. Tevens s dj primair aanspreskpunt
vaor de ambtelijke stuurgroep.

(3] Dewvliegende start vindt plaats binnen de huidige governance van de moederorganisaties en de
daarvoor bestaande sturings- an verantwoordingslijnen, Echter pullen te rijner tijd in de
Vilegende Start ook keuremomenten ontstaan die wagen om een gremium waarin deze
overlegd kunnen worden. Dat gremium kan ook voor de toekomstige keuzes binnen het
operationele werk van het MIT gebruikt gaan warden. Ervaringen vanuit de operatie xijn hierbij
leidend, D¢ projecterganisatie zal daartoe een nader voorstel met betrekking tot de (tijdelijke)
povernance van het MIT doen.

(4] Tegelijkertijd vraagt de bouw aan het MIT voor de toekomst ook &80 gremium waarin
beheersmatige waagstukken besproken kunnen worden, Dok hiertoe ral de projectarganisatie
0 spoedig als mogelijk een voorstel doen,

24 INTELUGENCE DOFGAVE MIT:

Het MIT zal vanuit de projectorganisatie als eerste een aanvang maken met de verdere ultwerking van
de intelligence opgave, waarandes het multiduciplinaire datswarshouse. De kwartisrmakers hebben
hiertoe een intelligence- en informatieopgave geformuleerd. Deze is te vinden in bijlage 4.

IM HET BIJLONDER HET GELAMENLUEK DATAWAREHTUSE
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Cruciaal voor een succesval MIT is het onderling ut wisselen en verwerken van informatie tussen
verschillende partijen om zodoende een actueel, gedeeld intelligencebeeld op ondermijning te credéren,
Aan de basis hiervan staat de ontwikkeling van een gezamenkijk datawarehouse [multidisciplinair
dataverrijkingscentrum, MDC) . In dit MOC zal niet alleen informatie verzameld, opgestagen en gedeald
waorden, maar ral ook, gebruik makend van technigiken uit de datascience, niguwe informatie warden
gegenereend en worden opgewerkt tot intelligence,

Om te komen tot een BMOC zal gestart worden met het verkennen en vervolgens verder ontwikkelen van
al lopende, veelbelovende initiatieven roals:

- Hyperion: een data- en sturingsmodal dat zijn basis vindt in crimescripting en sociale
netwerkanalyse. Het comblineert data wan criminele markten met sociaal- economische/culturele
kenmerken van personen en geografische gegevens. Hyperion s ontwikkeld binnen de TCl en wordt
inmiddels gebruikt door alle TCl-en van de politie en door TCI KMar an TCI FIOD,

= ICOV: infobox Crimineel en Onverklaarbaar Vermogen is een samenwerkingsverband tussen de
Palitie, de Belastingdienst, de Douane, de FIOD, FU-Mederfand en het Openbaar Ministerie. ICOV s
opgericht ter ondersteuning van de publiekrechtelijke taakuitoefening van de dealnemende
organizaties op het gebied van het in kaart bréngen van onverklaarbaar of crimineel vearmogen,
blootleggen van witwas- of fraudeconstructies en het kunnen innen van overheidsvorderingen,

= AMLEC Browser: Applicatie van het Anti Maney Laundering Center die {financieel gerelatesrde]
databronnen entslult, doorzoekbaar maakt en visualiseart,

- Het TiIM-model zoals in ontwikkeld blj Team High-Tech crime. Hierin wordt de inclichtngencyclus
onderverdeeld in de stappen collect, warehouse, analbysis en engage.

De decinemende crganiaties maken leder voor zich nu al gebrulk van 1 of meerdere ware houses. Voor
het MIT zal een nieuw warehouse gemaakt worden met de modernste ICT middelen waarin de data van
meerdere partners kan worden opgenomen, indien (juridisch) mogelijk verbonden met de bestaande
warehouses, Daarbij zal vanzefsprekend aansiuiting gezocht worden bij hetgeen ontwikkeld is binnen de
deelnemende organisaties op dit gebled.

Woor dere opgave rullen in het bijronder specialisten moeten worden aangetrokken die weten hoe zij
om moeten gaan met grote hoeveelheid data en hoe deze verzameld [collect] en geanalyseerd
{reduceren en verrijken] moet worden, Gedacht kan worden aan data sclentlsts en data englneers maar
vooral ook aan een diversitelt van domeln experts die vanuit hun specialisme op diverse onderwerpen
nieuwe invalshosken kunnen aanbrengen om te komen tot een dusrzame ontwrichting van het
criminele bedrijfsproces,

2.5 JURIDISCH KADER INFORMATIE-LITWISSELING

In de contourennata van het Breed offensiel tegen georganisesrde ondermijnends criminaliteit” is
terecht opgemerkt dat voor een multidisciplinaire aanpak van ondermijning het onderling witwisselen en
verwerken van informatie tussen verschillende partijen een cruciale voorwaarde is. Hoewel er het
nodige kan op hat gebied van informatiedaling, rijn er de praktijk knelpunten bij het delen van
informatie tussen en binnen betrokken overheidspartijen en In de samenwerking mat private partners,
Op karte termijn zal de wijze van gegevensverwerking door het MIT integraal moeten woarden
beichauwd, Een werkgroep onder voarzitterschap van ] en WV met deskundige deelname vanuit alle

* Naar pbnleicing wan de motis Hearma [/ Dijkhaff gwer inrichien van ean intarventisteam endemijning,
Karmersiukken 201920, 35300,13
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“moederorganisaties” onderzoekt inmiddels een aantal vraagstukken hieromtrent . Deze werkgroep
neemt ook in beschouwing de reeds bestaande instrumenten van informatiedeling, roals bijvoorbeeld
de RIEC comvenanten, tussen alle of enkele deslnemende organisaties aan ket MIT, Tijdens de verdera
ontwikkeling van het MIT zal bezien worden of deze werkgroep zich verder 2ou kunnen ontwikkelan tot
win commissie waar de rechtmatigheid van informatiedeling continue getoetst kan worden wannger het
MIT operationeel volledig in werking is.

2.6 VLIEGENDE 5TART

In oversenstemming met de deslnemende partijen, & er op 1 april 2020 een ‘viiegende start” gemaakt
met de multidisciplinaire projectmatige sanpak in aantal projecten. Dp basis van gelijkwaardigheid, en
gebruik makend van de capaciteiten van de bestaande organisaties, 1al in de viigende start de eerite
ervaring worden opgedaan met de MIT aanpak.

Deze viegende start vindt vooralsnog plaats binnen de huidige governance van de moedaronganisaties
en de daarvoor bestaande sturings- en verantwoordingslijnen, Dit is complex amdat de viiegende start
mogelijk gemaakt moet worden, los van de huidige sturings- en verantwoordingsijnen maar
tegelijkertijd moeat aansluiten bij en aanvullen op hetgeen al gebeurt in de aanpak van enderminende
criminakiteit, Het continue verbinden (zowel binnen de vliegende start als met bestaande aanpakken) en
sanjagen van de verschillende projecten in de viiegende start i belangrijk. Dok dienen de lessen die
worden geleerd in de viiegende start meegenomen worden door de projectorganisatie in het bouwen
wan het MIT.De vilegende Start is de leeromgeving voor de verdere bouw van het BMIT. Vanuit de
projectorganisatie zal de viiegende start worden toegerust met de benodigde medewerkers an alles wat
vanuit bedrijfsvoering en beheer noodrakelijk &, De verhouding tussen de viegende start en de
projectorganizatie zal worden beschreven in de [tijdelijke} governance van het MIT 1oals in paragraaf 2.3
genoemd, Daarbi] zal telkens de verbinding met de overige onderdelen van de moederorganisaties niet
uit het oog verloren worden,

De viiegende start geeft het MIT de kans om op kleine schaal, als het ware in een proeftuin, be
experimenteren met vernieuwende intelligenceconcepten, innovatieve inberventiemogelijkheden en
multidisciplinaire samenwearking waar mogelijk cok met private partners in binnen- en buitenland.

2.7 CAPACITEIT SPECIALISTISCHE ONDERSTEUNING MIT:

Neast de deslname in het MIT 2al bij Defensie, de FIOD en de politie extra capacitelt en middelan
beschikbaar komen voor onder andere TCl, WOD, observatie, plaatsingsteam en technische
ondersteuning. In 2020 wordt een aanvang gemaakt met de realisatie, ondermeer door verwerving van
het benodigde materieel voor voornoemde capaciteiten, De hiervoor benodigde investeringen komen
ten laste van de voor 2020 beschikbare incidentele middelen. et het MIT worden afspraken gemaakt
amirent de trekkingsrechten op deze specialistische anderdelen van Defensie, de FIOD en de politie.

3.1 FINANCIEN

INCIDENTEEL GELD veor 2020

Die minister van Justitie en Velligheid stelt veor 2020 €15 miljoen Incldentele gelden ter beschikking van
de ontwikkeling van het MIT. Deze middelen worden verdeeld over de deelnemende partien (zle bijlage
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5} en komen ten goede aan het MIT volgens een vooraf gezamenlijk afgestemd, gedeeld bestedingsplan
{zie bijlage &). De verantwoording over de financign verloopt conform de toekenningsbrieven aan de MIT-
partness; wia Ambtelijke Suurgroep MIT, DG P en Y en Programma anti-ondermijning wan Jen V.

Projectbudget heimelik werken

Wanuit de incidentele gelden wardt vanuit de deslnemende organisaties een prajectbudgat heimalijk
weerken MIT (TCLOWOD) voorgesteld. Innovatieve WOD-trajecten In de financiéle wereld zijn complexe en
Langduerende trapcten waar rulm en over jaren haen hevelbaar budget woor beschikbaar dient te zijn.
Vanull deslnemande organasatiog MIT is ten behodwe herean mogalijk inddentes geld MIT bischikbaar
Cit wraagt nog wel verdere baspraking en vitwerking mat de betrokken arganisaties MIT of en ondes
welke condities een dergelijk projectbudget mogelijkerwijs gevormd kan worden

STRUCTUREEL GELD

D& projectorganiatie zal in de loop van 2020 een projectplan opstellen ten behoeve van de besteding
van de structurele financién die vanaf 2021 beschikbaar komen, Hiertoe wordt externe expertiss op het
gebied van projectrmanagement en financigle verantwoording Ingehuurd.

3.2 BEDAUFSYOERING

Hoewel hat MIT beheersrnatig zal worden ondergebracht bij de Landelijke Eenheld van de Nationale
Palitie, is het uitgangspunt dat de bedrijfsvoering zovesl mogelijk geramenlijk gevoerd zal worden. Ten
behoeve van deze gezamenlijke bedriffsvorring ral een multidisciplinair BV-accountteam ingericht
worden om het MIT te faciliteren. De belangrijkste, te voorspellen vraagstukken zullen in dit
accountteam worden besproken, Ad hoc-zaken die zich verder gedurende de loop van het project
aandienen, worden rovesl mogelijk “Agile' aangepakt.

HUMAN RESOURCE MANAGEMEMNT [HRM)

in deze eerste fase is het doglvoornemen om, onder tijdsdruk, tientallen mensen aan te nemen, Dit legt
am verschillende redenan druk op de HR organisaties van de deslnamende partijen. Op voorhand is nog
niet volledig te voorspellen voor welke uitdagingen de organisatie precies komt te staan, maar
vooruitiopend

De volgende uitgangspunten staan centraal:

WERVING EN SELECTIE

= Het MIT zal waar mogelijk zo min mogelijk personeel ult de staande organisatie halen

= Het BT zal divers worden samengesteld [leeftijd, achtergrond, vakgebied, atc)

= Voor het MIT zal nauwe afstemming tussen de deelnemende organisaties plaatsvinden ten bahoewve
van de inzet wan recruktment en screening om nieuw geworven medewerkers 1o spoedig als
rmogelijk te kunnen aannemean

= Het sereeninginivead van nlevwe medewerkens maet vastgesteld woarden, hierbij is het
uitgangspunt dat medewerkers van iedere participerende organisatie waar nodig op een
geljkwaardig niveau worden gescreend.

AANSTELLING

De aanitelling van medewerkers MIT zal in het projectplan ten behoeve van de besteding van
structurete gelden nader ultgewerkt worden, Een aantal uitgangspunten is vanaf het begin van belang:
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# Medewerkers zullen blj het BIT in beginse| warkzaam zijn voor bepaalde tijd (3, 5 en 7 jaar)
* [Elke deelnemende organisatie zal rorgdragen voor een 2o flexibel mogelilk HRM beleid.
& Er ullen waar mogelijk gaen rangen toegekend worden aan madewearkers van hat pIT

OPLEIDMNG

Vastgesteld zal moeten worden welke oplelding nleuwe medewerkers nodig hebben woordat zif in het
MIT kunnen beginnen. In veel gevallen zal er een specifieke korte opleiding gewenst 2ijn om de
medewerkers 2o spoedig magelijk operationes] inretbaar te laten zijn.

FACILITY MANAGEMENT [FM)

HUISVESTING
in de kbop van 2020 zal de grganisatie groeien naar ongeveer 50 medewerkers inclusief tijdelijke inhuur.
Met name voor de bouw van het MDC dient direct geschikbe (tijdelijke] huisvesting gevonden te
worden. Uitgangspunten voor de huisvesting op korte termijn;

®  Een eerite [tijdelijke] locatie wasr het BIT op een werkvloer werkeaam kan gijn met later

mogelijke uitbreiding naar meerdere locaties

= Beschikbaarheld ten behoswve van de propctorganisatie MIT per 1 september 2020

=  bijeen van de deelnemende organisaties

= centraal gelegen

Wan 2021 t/m 2024 zal het MIT groeten naar ongeveer 400 man. Yoor de huisvesting na 2020 dienen een
of meerdere locatie(s) geracht te worden waar het MIT kan doargrosien. Voor de hulsvestingopgave
wordt een geramenlijk prograrmma van eisen opgesteid.

MIDDELEN
Naast IT voarzieningen jn in leder geval de volgende middelen nadig

- volgens de dan geldende richtlijnen voldoende werkplek per FTE

- wapenkluizen met een normm van 0,4 per medewerkerWapens en geweldsmibddelen voor een
beperkie groep medewerkers

- woeriuig per 4 medewerkers. Dit betreffen standaard dienstvoertuigen, OTE voertuigen en
cybertrucks

= kantoorartikelen

INFORMATIEVOODRZIIENING [IV)

Zoaks eerder gesteld, & het bouwen van sen gezamenlik datawarehouse (MDC) een van de belangrijkste
pricriteiten van het MIT in de eerste fase. Besloten zal moeten worden hoe de digitale architectuur eruit
zal komen te zien. Vooropige uitgangspunten hierbf zijn:

= Het MIT zal gebrutk maken van state of the art ICT waarbi] de nleuwste anbwikkelingen zullen
worden mesgenomen

= [ij ket ontwerpen van de voorziening zal worden nagedacht over velligheid: security by design

= [De Y voorziening wan het MIT zal daar waar kan aanshaiten bij 1Y van de deelnemenda
organisaties maar daar waar nodig afwifkend zijn In overleg met IM en DICT
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®  MDOC wordt gean sigen beheerdes omgeving (EBO) en wordt gebargd binnen staande organisatie
van de Benst ICT van de politie

In een roadmap zal worden geschetst hoe de ICT architectuur er wit komt te zien, hoe deze parallel loopt
mat de architectuur van de politie om vervolgens eventueel samen be gaan wanneer dit procesmatig
haalbaar is,

33 COMMUMICATIEPLAN

Gezamenlijk cperationee! de strijd aangaan met georganizeerde criminaliteit vraagt ook om een
gezamenlijke communicatie strategle en waar mogelijk gezamenlijke woordvoering. De deelnemende
partijen zullen al in de projectfase hierop Investeren rodat cok vanuit de communicatie blijkt dat het
MIT als een team werkzaam is. it betreft de communicatie intern binnen de deelnemende organisaties
maar ook extern, De verbinding met de andere onderdelen van de moederorganisaties zullen daarkij
nooit wit het cog worden verloren,

3.4. RELATIE ANDERE PROJECTEN EN RELEVANTE OMGEVING

Het MIT zal de hiervoor genoemde doelstelling niet kunnen behalen zonder optimale samenwerking met
andere owerheldsorganisaties en publiek private partijen, Ook zal de verbinding van het MIT met de
“maoederorganisaties” waaruit het MIT georganiseerd &, optimaal moeten zijn om de hiervoor
amschreven doelstelling te behalen. Immers zullen de werkzaamheden van het MIT in samenhang met
de overige activiteiten in de strijd tegen georganiseerde criminaliteit plaatsvinden, Zie bijlage 3 voor ean
niet limitatief gverzicht van de organisaties/portefeullles waar verbinding mee gelegd ral worden. Het
projecttearn s im eerste instantle tezamen met de moederorganisaties die deelnemen aan het MIT
verantwoordeli|k voor deze verbinding en samenwerking. In het bijzonder is van belangrijk dat ket MIT,
ondanks de gegeven landelijke aansturing en geragslijinen, zich goed verhouwdt tot het lokale gezag en de
lokale samenwerkingsverbanden zoals RIEC. Daarbij zal het MIT altijd de lokabe
samenwerkingsvarbanden in positie howden en via de onderdalen van de moedercrganisaties die lokaal
verankerd zijn, communkceran en samenwerken.

3.5. THD5SLUN
Fasering

Realisatie van het MIT vindt gefaseerd plaats. Farallel aan de vilegende start van het MIT in Q2 2020
worden de in dit projectplan beschreven deeltrajecten nodig voor de inrichting van de becogde MIT
uitgewerkt. Gogmerk is met Ingang van 03 2000 de projectorgantsatie MIT als MIT in oprichting te vullen
met personesl uit de deslnemende organisaties mede ten behoeve van de bouw van het datawarehouse
weaar in 2020 een aanvang mee fal worden gemaakt. Met de personele vulling van de formele
organisatiestructuwr van het MIT zal zo snal als mogalijk maar in leder geval In 2021 een aanvang
worden gemaakt.

Eind O3 2021 dient de formele arganisatiestructuur van het MIT initieel operationeel te zijn, Eind 2023
dient het MIT volledig cperaticneel inzetbaar te zijn. Vooruitliopend op de formele inrichting van het MIT
= met Ingang van 02 2020 de wilegende start gerealiseard. Deze vllegende start wordt ultgevoerd vanuit
de staande operatle van de deelnemende organisaties.
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Om zowal de inrichting van het MIT te realiseren als ten behoeve van afstemming met de viiegende start
waordt voorafgaand aan Q3 2020 de kwartiermakersgroep opgevolgd door de projectorganisatie MIT.
[eze projectorganisatie gaat het MIT bouwen en stuurt op de witvoering van de gehele MIT-
ontwikkelopgave,

D scope van dit projectplan is realisatie van de voor 2020 voor het MIT toegekende incidentele
middelen. Ten behoeve van de integrale realisatie van het MIT en daarmee voor de aanwending van de
structurete middelen wordt een integraal projectplan opgesteld. Onderstaand overzicht bevat per
actielijn schematisch een initieel voorstel voor de fasering. Hierbd) dient een voorbehoud te warden
gemaakt bij de in het schama weergegeven doorlocop- en eindtijden voor 2021 en verder, De diverse
actielijnen zijn deek recent gestart of moeten nog opgestart worden,

D& per actielijn te tasken werkgroep dient de haalbaarheld van de weergegeven tijdfasering nog ult te
werken. Dok dient een voorbehoued te worden gemaakt bij de in het schema weergegeven breakdown
per actielijn, Ook deze 23l in de loop van 2020 worden aangevuld.
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3.6 PROJECTRISICO'S

Onderstaande tabel geelt de onderkende projectrisico’s weer met de daaraan gekoppelde mitigerende
raatregelen.

RISICO IMPACT MAATREGEL
Juridische obstakels belemmeren : '_,' -Nidﬂ-'l‘k'ﬂlii‘ met Ovl's
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efficignte informatiedeling.

Partmers wit de private sactor (PPS:
publiek-private samenwerking)
houden zich niet aan eerder
gemaakte afspraken.

Geen draagvlak voor het MIT
binmnen de ‘mnudem:garisaﬁas"

Partners in het MIT trekken niet
samen op in IWV-vraagstukken,

Het MIT heeft cnvoldoende
draagvlak binnen de
moederorganisaties van de
deslnemends partijen.

|doelstellingen van) De
projectorganisatie en de viiegende
start zijn anvoldoende met elkaar
verbonden,

Er kunnen niet voldoende enfof
niet snel genoeg nlewwe
medewerkers op HBO AW O-niveau
worden geworven.,
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informatiedeling op
nderzoeksniveau bespreken, en
etgevingsjuristen wan het
epartement in vroag stadium
aten aansluiten. Inzet op en
ansluiting bij opstartende an
lopende trajecten tot aanpassing
an huidige wetgeving op het
ebied van informatiedeling tussen
virr heidspartijen,

Partijen die meer envaring hebben
met deze vorm van samemwerking
roals de FIU) laten meedenken
il Fidico’s, madtregelen en
kansen,

-goede convenanten afsluiten met
& partijen,

onstante optimale verbinding
anuit het projectteam MIT met de
erschillende onderdelen van de
“moederorganisaties”

D partners informeren en
betrekken elkaar in ean 2o wosg
mogelijk stadium, rodat voor een
oar alle partipgn werkbare insteek
an worden. Het i essentisel om
aartoe een geramenkijke IV
genda op te stallen.

Het apatellen van een
ommunicatiestrategie en rondom
owel het prajectplan als de
liegende start en optimale
ontinue verbinding met de
moederorganisaties op het
inhoudelijk werk van het MIT.
Feedbackloops organiseren fussen
operationele teams en de
projectorganisatie, Inhuur externa
experiise projectmanagemsant,

-Geramenlijke werving door
partijen, pebruik makend van
lkaars wendingscapaciteit

et werzofgen van
niwikkeltrajecten voor
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Bestaande regelgeving,
pratacollen, denk- &n werkwijren
belemmeren de beocogde
flexibiliteit in
bedrijflsvoeringsprocessen,

Coarmplexe
besluitvormingsprocesien binnen
de verschilende
I'I"I-I'.'IEI'.'llE-TI:II"E-E-I"I|H|!1E'5. wEriragen da
tijdige besteding van de
toegekende incidentele gelden,

D& mensen in de positie om
beslissingen te nemen over de
bBouw van een datawarehouse, zijn
2elf orvoldoende in staat om de
complexe, technische achtergrond
te doorgrenden. Hierdoor warden
wverkeaerde keures gemaskt,

Wet: en regelgeving wolstaat niet
of Is balemmerand
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-Maogelijke knelpunten volgens
‘Agibe” werkwijze benaderen. Met
oplossingsrichtingen durven
experimentaren.

~keyplayers binnen de diverse
organitaties tijdig mesnemen, &n

rekening houden met positie,

-De directies van alle deelnemendea
‘organizaties laten uitspreken dat
de verrieuwende werkwijze in ket
MIT, &dk ap het gebied van de
bedrijffsvoering, wordt omarmd.
Werknemersorganisaties in gon
vroeg stadium mee laten denken
over alternatieve trajecten,

- Inzet ap politiek/bastuuriijke
draagvlak bet reffende de
aanpassing van regelgeving ['korte
klappen’] rond informatiedeling
tussen partijen.

D armbielijke stuurgroep BIT i
bevoegd om beslissingen te
EMmEr.

laag Er weordt een duldelijk en
multidisciplingir governancemads|
opgesteld waarin het mandaat i
geregeld van de projectorganisatie

In elke organisatie mensen met de
uiste kennis benoemen tot ©
echnisch ambassadeur’,

Inzicht en owerzicht van de
eldende regelgeving voor alle
eelnemends organidaties cresnen
n paricipatie vanuit allle
ezlnemends organisatics aan de
g infadeling onder
oorstterschap van het ministerie
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Het MIT wordt 2elf doebwit van
pogingen tat andermijning
bijvoorbesld deor foutse’
saollicitanten die binnén probersn

te komen.

Onbegrip bi] bultenlandse partners
over het doel van het MIT en
anduidelijkheid over de

rechizhulprelatie.
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D& gebruikelijke
elligheidsmaatregelen roals de
reening van personeel moet La.t.
orgvubdig uitgevoerd Blijven
orden. Medewerkers van het BMIT
oeben bewust gemaakt worden
an de riskco’s en de
erschijningswormen wan
ndermijnende invisedean.

In samenwerking met eigen
rganisaties en het departernent
argen voor gosde voorlichting aan
heet butenland.

-Infarmatie alleen delen via

estaande rechtshulpkanalen,
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BULAGE 1: WERKW ILIZE MIT

Do aanpak van het MIT kenmarkt zich door vernieuwend werken, Vernicuwend warken is
maltidisciplinakr, netcentrisch, systeem- en/fof fenomeen- en vermogensgericht, Er wordt gewerkt
vanuit een data-gedreven saanpak. Dat wil zeggen dat het (fenomeenjonderssek = gebateerd op (een
analyse van] alle beschikbare infarmatie [dus ook big data, waarbij de duiding gewchiedt met behulp
van de inzet van de atste technische en menselifke inzichten en kennis, Vanuit dese data-gedreven
aanpak en vanuit een financiéle foows wordt -integraal- in beeld gebracht waar Kwetsbaarheden in
{on)rechtmatige structuren zitten en hoe criminele processen werken enfof ean fenomean werkt
{financieel, logistiek, relationeel, bedrijfsstructuur e.d.). Uit dit beeld Blijkt op welke wijze rechtmatige
structuren kunnen criminaliseren an welke interventies vanuit de multidisciplinaire aanpak kunnen
waorden ingezet om het criminele businessmode| duurzaam te ontwrichten, De interventies kunnen
divers zijn, waarbi] gestreefd wordt naar optimale afstemming tussen strafrechtelijke, fiscaalrechtelijke,
bestuurirechtelijke an civielrechtelijke aanpak en evenwicht en samenhang tusien regionaall(inter-
jrationaal, actualiteitlangere termijn en repressief/preventief optreden.

Het MIT zal om dit te stimuleren worden georganiseerd op één werkvioer [mogelijk op verschillende
locaties) waarbl] teams (in omvang enfof samenstelling) groeien en krimpen al naar gelang de stand van
faken in het onderzoek dan wel het aan té pakken fanomeen, De ondeérioeken gijn steeds onderdesl
van een bredere netcentrische aanpak die op 2ijn beurt weer onderdesl is van de strategische aanpak
op het gekozen feanomeen, Zo kan richting worden gegeven aan inzet en resultaten en maximale eimte
worden gecrederd voor de professional op de werkvloer.

Uitgangspunt i dat inzet en invulling van de betrokken organisaties in het MIT plaats vindt vanuit eigen
expertise, specialisme en vaardigheden op basis van gelijkwaardigheid. Bundeling van deze verschillende
expertises, speciaizsmen en vaardigheden versterken het totale inzicht In criminele processen en draagt
bij aan de becogde effect &n impact. Kennls en vaardigheden worden over en weer ultgeleerd.

‘Werken aan het team:

Wezenlijk onderdeel van het succes van vemleuwend werken Is inbedding wan ean cultuur die past In de
senentwintigste eeuw (21 century skills). Deze cultuur wordt gekenmerkt door een transparante en
onbevoorgordeslde houding van alle partijen in het MIT naar efkaar en een daadwerkelijke intrinsieke
maotivatie tot samenwerking. Hat is ean harde eis dat skills, opleiding en talenten balangrijker zijn dan
bestaande posities enfof beperkingen door een landelijk functiehuts, Medewerkers in het BIT
beschikken over de relevante kennis en vaardigheden, waarvan een groot deel HEC- of WO-niveau
opgeleid, bijvoorbesld op het gebied van finance, data/digitaal, criminglogie en opsporing.

Het MIT gaat actief en transparant werken met een flexibele schil. Waarbl] de benodigde expertise
(tijdelijk) van andere [publiek en private) partners en wetenschap beschikbaar kemt. Kennis van buiten
is evenves| waard als kennis wit de eigen organisatie. Het is professiones! om kennis van buiten te
gebruiken als je deze zelf niet in huis hebt en om eigen kennis met andere organisaties buiten hat MIT te
delen.

Alhoswel voor “vernieuwend werken® geen blauwdruk bestaat hebben alle partijen die betrokken zijn
bij het MIT een gemeenschappelijk wensbeeld. Dat laat zich voor abs nog emschripren als een situatie
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waarbij de professional [1oals bijvoorbeeld de Officier van Justitie en de teamieider van het
opsporingsteam] roves! als mogelijk zelfstandig mandaat heeft op de inhowd {als opdrachtnemer, zodat
z#ij binnen de opdracht de reimte krijgen om inhoudedijk te beslissen] en de leiding {naast het #djn van
opdrachtgever) vooral de professionals faciliteert. Onderdesl van die wijze van werken is dat er blijvend
ruimte is voor inncvatie en vemieuwing in het proces, de (internationale) samenwerking, gegevens
uitwisseling én interventies. Het MIT zal zich tegelijkertijd richten op het duurraam verstoren van het
criminele bedrijfsproces en de opsporing en vervolging van criminele kopstukken, Dat zal gebeuren in
samenhang met alle onderdelen van de deelnemende organisaties aan het MIT en adaptief reagerend
en samenwerkend met het internationale speebveld,

Het MIT moet derhahe een gezamenlijk team worden met een gezamenlijke doelstelling. Een team waar
de ondermijnende criminaliteit rekening mee gaat houden. Een ploeg of team waarin multidisciplinair of
interdisciplinair gewerkt wordt. Het MIT moet een team zipn dat excelbeert op innovatie, intelligence,
tactick maar ook regie, codrdinatie en sturing, De uitdaging of vernisuwing ral vooral zijn om het beste
uit het beste te halen. Om dit te realiseren is het cruciaal om van meet af aan te werken aan sen
gezamendijke cuftuur met collectieve kernwaarden. Dok zal het MIT alleen succes kunnen hebben als het
als team optimale verbinding maakt met de overige onderdelen van de deelnemende organisaties maar
ook met andere overheidsinstanties of publiek private partijen. Qok dit vraagt gezamenlijkheid en
openheid naar anderen. Tevens moet het MIT de ruimte hebben om via flexibele schillen private of
wetanschappelijhe expertise tijdelijk toe te voegen en daar ook weer afscheid van te nemen, Zo wordt
het MIT niet exclusief maar julst inclusief, en kunnen we echt inzetten op het ontwikkelen van brede
interventiestrategién. it alles vraagt om professionele begelesding van buiten in de projectorganizatie
om er voor te zorgen dat het MIT een team wordt dat staat als een huis met een ambitie die aansluit bij
de problematiek maar ook verbindend, vernieuwend en innovatief is,
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BULAGE 2: PROJECTTEAM

Do multidisciplinaire projectorganisatie zal in deze fase vooralsnog onder anders bestaan uwit de

volgende rollen;
=  projectigider
*  projectsecretaris
* deelprojectieider MDC
= deelprojectleider inteligence

deelprojectleder apsporing/PPS/internationale samenwerking

o deslprojectleider HRWMD apleidingen

= deelprojectieider Huisvesting

= deelprojectieider Financién

= Deelprojectieider veranderkundige opgave

*  Wetenschappelijk klankbord [Experts o.g.v. Georganiseerde criminaliteit, internationale
samenwerking, publiek-private samenwerking, juridische kennis, intelligence, datascience,
organisatie- en verandermanagement?, etc.)

Daarnaast bestaat het profectteam wit functionarissen van de deslnemende organisatie voor de
uibwerking van de diverse deelgebieden
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BULAGE 3 MIET LIMITATIEF OVERZICHT VAN DE ORGANISATIES/PORTEFEUILLES WAAR
VERBINDING MEE GELEGD ZAL WORDEN.

RELATIE
RELATIE

Programma Teekomstbestendig
opsporen en vervalgen

Actieplan illegale Wapens

Strategische Koers Drugs
Strategische Koers FINEC
Ontwikkelagenda intellipence

Frogramma Ondermijning

Internationale Politiesamenwerking 2.0

Portefeuillehouder GGP en Zorg en
Viligheid

i
?
!

Beveiliging en Publieke Veiligheid

Schiphol [BPVS): Aanpak andermijning
Schiphal

Project Qrville: Asnpak ondermijning
Schiphal

PFlan van Aanpak witwassen
Strategische tafel (MIEC)

Kennisunit
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ORGANISATIE
ORGANISATIE
Politie, OM

Pelitie

Politie
Politie
Politie

Palitie

Politie

Flioo?
Douana?
Belastingdienst?

Kbdar & Douane

Kbdar & Douane

Portefeulllehouders generieke,
specialistische, thematische

opsporing

Portefeuillehouder lliegabe
Wapens

Portefeulllehocuder Drugs
Portefeuillehouder FINEC
Portefeuillehouder Intelligence

Portafeulilehoudar
Ondermijning

Portefeuvillehouder
Internationaal

Signalen uit de wijk / preventie
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De verhouding van het MIT tot deze portefeuilles factiviteiten ral in sen later stadium verder
onderbouwd en beschreven moeten worden, mede in overleg met de portefevillehouders van de
deelnemende organisaties.

RELATIE MET ANDERE ORGANISATIES EN ONDERDELEN VAN MOEDERORGANISATIES:

Andere organisaties

(regio)Burgemeesters

Gameentan

Rijksrecherche

ooy

Inspectie Leefomgeving en Transpart 100 [ILT)

Inspectie Sociale Zaken en Werkgelegenheid (1IS2W)

o Mederlandse Voedsel en Warenautoriteit [NVWA)
Autoriteit Financiéle Markten [AFM)

Ce Hederlandse Bank (DNB]

Ministerie van Justitie en Velligheld, Dienst Justis, TRACK

o O o & O 0

=

= Andere Diensten/Afdelingen van de deelnemende organisaties
o Dogane
o Dpenbaar Ministerie
= PAG
= Landelijk Parket
& Beledd en Strategle, Bureau Recherche
o TICC
¢ Internationaal
= Functioneel Parket
& Beledd en Strategle, Bureau Recherche
e TICC
s Internationaal
* lLandelijke Beslag Autaribedt
®*  Amrondissementsparketten
e Bureau's rechercha
*  IRC's
= DVOM
= 55R
o FIGD
o Belastingdlenst
o Defensie
= Divi
o KMar
& Staf Commandant Kiar
= Sial Landelijk Tactisch Commanda
= Afdeling Intelligence
& Brigade Recherche
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o Politie

Brigade Speciale Beveiligingsopdrachten

Landelijke Eenheid

Denst Landelijke Recherche

Dienst Landelijke Infarmatiecrgantsatie
Dienst Specialistische Ondersteuning
Dienst Infra

Dienst Specialistische Interventies

Regionale Eenbeden

Zeehavenpolitie Rotterdam

Diensten Regionale Recherche
Diensten Regionale Informatieorganisatie

Cambiteam DLR/FIOD

HARL teams

Paliticacademie

Politievakbonden
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BULAGE 4: INTELLIGENCE- EN INFORMATIEDPGAVE MIT

Vitgangpunten yoor alle deslopgaven;
Het MIT wardt infor matiegestuurd en datadriven [intel leidend);
Het MIT is sterk internationaal georiénteerd en verbonden met soortgelijke opsporingsdiensten

wereldwijd maar ook Binnen ons Koninkrijk ,
De intefligencefunctie van het MIT wordt dichtbij de operatie georganiseerd met als doel
Intelligence, interventies en onderzoeken wederkerig te laten zijn {leercirkel);
In het MIT zijn innovatie en vernieuwing belangrijk (met state of the art middelen) met veel
ruimte voor piots en vernicuwende processen.
Het MIT gaat werken volgens het TIM-bedrijfsprocessenmodel [collect-warehouse-analysis-
engagament],
De aperationele capaciteit van het MIT wordt (20 goed als) evenredig verdeeald in de drichoek
intel-specialistisch-tactisch,

= In het MIT wordt rowel met opsporings- als met toerichtsinfomatie en —intelligence gewerkt,

Deelopgave 1: Visie

Werk de visie op de intelligence- en informatiefunctie voor het MIT uit. Deze visie zal daar waar mogelijk
direct in de vliegende start worden getest en beproefd. Maak een planning met acties en termijnen.
Werk uit hoe de intelligence- en informatiefunctie van het MIT zich verhoudt tot de staande intelligence
en informatieorganisaties van de deslnemendes disnsten, Meem in de visie voor zover relevant evensens
sowel de internationale dimensie als de samenwerking met PPS van de intelligence- en infermatiefunctie
mee. Voor de ultwerking van deze deslopgave worden relevante functionarissen aangeweren die thans
een rol hebben in de werkprooessen voor hun respectievelijke organisaties.

Deelopgave 2: 5tip op de harizon

Werk naast de viske een concrete stip op de horlzon uit . Deze laatste zal leldend zijp voor het ontwerp
van het multidisciplinaire datacenter en voor de inrichting van de (intelligence) processen van het MIT,
Maak een planning met acties en termijnen, Voor de uitwerking van deze deelopgave worden relevante
functicnarissen aangeweien die vernieuwend en innovatief kunnen denken en worden tevens
functionarissen van relevante andere diensten of private partrijen betrokken.

Deelopgave 3: Werkprocessen

Werk de werkprocessen van de voor het MIT becogde intelligence- en informatiefunctiebinnen de
vliegende start alsook binnen het multidsciplinaire datacenter op hoofdlijnen ult. Neerm hierin tevens
de relatie met de tactische en specialistische en besturende processen van het MIT mee evenals de
informatie-uitwisseling met de moederorganisaties. Zorg dat efke betrokken organisatie zijn positie
daarbinnen voldoende kan waarmaken, Benoem de werschillende typan informatie- en
intelligenceproducten die in het MIT opgeleverd gaan worden. Maak een planning met acties en
termijnen, Voor de uitwerking van dere deslopgave worden relevante functionarissen aangewezen in de
werkprocessen met betrekking tot intelligence en informatie van hun respectievelijke organisaties.
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Werk het concept en de werkprocessen van het multidisciplinaire datacenter nader uit. Besteed hierbi
aandacht aan het behear, de te entsluiten bronnen/databestanden, de IV-opgave (programma van
eisen] en huisvesting, Maak een planning met acties en termijnen. Voor de uitwerking van deze
deelopgave worden relevante functionarissen aangewezen die thans een ral hebben in de
werkprocessen voor hun respectievelijke organisaties alsook functionarissen die de technische aspecten
van dere cpgave owerzien,

5 VE 52 at

Werk de juridische basis voor Informatiedeling uit. Voor de viiegende start zal terug worden gevallen op
bestaznde juridische mogelijkheden. Ontwerp wet- an regelgeving ten behoave van hat mogelijk maken
van de stip op de horizon. Maak een planning met acties en termijnen. Voor deze deslopgave is
inmiddels een werkgroep info-deling onder voorzitterschap van | en V actief. Voor deze deelopgave zijn
relevante functionarissen aangewezen die thans ean rol hebban in de werkprocessen rondom
informatiedeling voor hun respectievelijke organisaties.
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Maatregel Bedrag

Palitie 5.086.000
FTE"s Intelligence, tactiek en specialismen 3.568.000

(grotendeels HEOAWO)

Politie - TCI/OT/WOD 18.000

Intelligence - datawarehouse 1.500.000

Defoensie

MIT £.426.680
Kmar FTE'S TEZ.E0OD

Kmar - TCL/OT/WOD T8.280

Kmar - Materiesl 1.369.500

Kmar - Innavatie intel 185.700

oM

T 2.199.824
Intel ASC set 146.031

Internationaal ASC set 146.031

Leiding FTE's 111.447

OI0°s FTE's 576,743

Projectorg. FTE's 212,386

Rijksrecherche FTE's 526,066

Rijksrecherche ASO set 146031

Tactische apsporing ASO set 146.031

Specialistische opsporing FTE's 1E9.058

Defensie [keteneffecten) 1.252.480
AT

Projectstoelen CLAS 352.260

Search- en EQD personeel 08820
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Materieel | 391.400

Belastingdienst 4,103,000
FTE's Belastingdienst - TOAWOD | 1¥1.000
FTE's Belastingdienst, incl. MKB [ 1.222.000
Belastingdienst (Douane, BD) FTE's E 710,000
Douane- Scanners 2. 000,000
Totaal subtatalen 15.367.984
DEFEMSIE

Aanwending van de wvoor 2020 beschikbare incidentele middelen vindt plaats voor:

A, AANMAAE PROJECTFUNCTIES MIT

Ten behoeve van het gazamenlijke projecteam MIT realiseert Defensie 10 projectfuncties. Deze
projectfuncties zijn mede dienstbaar aan de Viegende start. De projectfuncties worden naast de Kiar
gerealizeerd door het Commando Landstrijdkrachien. De hiervoor begrate kosten bedragen:
Prajectfuncties KMar: MED,BE

PFrojectfuncties CLAS: ME0,35

B. CAPACITEIT SPECIALISTISCHE OMDERSTELIMING MIT:

Naast de deelname in het MIT lavert Defensie specialistische ondersteuning woor het MIT, Deze
ocndersteunkng bestaat ondermeesr ult capacitelt woor obsereatie, plastsingsteam en technische
andersteuning (OT/PLT/STOL In 2020 wordt een aanvang gemaakt met de realisatie, ondermeer doos
verwerding van het benodigde materiesl voor voarmoemde capaciteiten. De hiervoor benadigde
investeringen kemen ten laste van de voor 2020 beschikbare incidentele middelen. De voor 20230
geraamde kosten bedragen MELST.

Dere door Defensie te realiseren capaciteiten worden organisatorisch ingebed bij de Brigade Speciake
Beveiligingsopdrachten (BS8) van de KMar. Met het MIT worden afspraken gemaakt omirent de
trekkingsrechien,
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Ministerie van Jostitie en Veiligheid

= Retowradres Fostins 75000 7500 EH Den 1taag

THeaCho it -G il al

Regioburgarmeesters, VNG :“.m’ mlmi
Prims Clausiaan 16 [Heecnie Rechishasshivifg en

2595 A Dwny Hapg Eﬂmmm

Turfrmshy 47

2511 OP Den Haag
Pt 20301
1503 BH Dan Hasy

v 1 eperam rhiakd il jeres
Ong kenmark

Datum 24 april 2020 By beactwoording de cafum
B NN FenmETE RavmEiie.
Onderwerp Versterking aanpak ondermijning et oh it

Bried Sahanidnn,

Geachte heerfmevrouw,

Ik schrijf u deze hrief in reactie op uw brief van 20 maart jl. Ik wil het LOVP en het
S8V bedanken voor de uitgesproken steun voor de intensivering van de aanpak van
ondermijnende criminaliteit. Daamaast wil [k in deze briel ingaan op uw Porgen
over de huidige Intensiveringsplannen van het kabinat voor het bestrijden van de
georganisesrde ondermijnende criminaliteit. U pledt voor een directe governance-
refatie tussen het MIT en het lokeaal bestuur en voor het structureel maken van de
middelen voor de lokale en regionale aanpak van ondermijning, bijvoorbeeld via
een ondermijningsfonds. Ten slotte geeft v aan dat het omwenselijk is kanger
polftiecapaciteit wit de basiseenheden te ontirekken,

D& maatregelen die na de moord op de advocast L U055 ] genomen zijn, hebbean
o2n extra groot beroep gedaan op de basisteams. Het lokaal gezag maakt deze
inzet, ondanks de bestaande hoge druk op de basisteams, mede mogelifk, Het
kabinet heeft in reactie op de ontstane situstie en aamvuliend op de eerder
toegekends € 91 miljoen nog eens € 10 miljicen toegekend, specifiek voor het
stelsel bewaken en beveiligen ber verlichting van de druk op de basispolitiezorg,

Bij voorjaarsnata heeft het kabinet structureel galden ter beschikking gesteld voor
de varlichting van de basispolitiezorg. Dit in het kader van het breed offensief
tegen georgankseemde criminalitelt. De structurele investeringen zijn erop gericht
om vofdoende capacibelt en kwaliteit beschikbaar te hebben, nu er mesr personen
en objecten voor een bepaalde deur of structureel baschermd moeten warden &n
bovendien zaken complexer, langduriger en extremer in omvang en zwasrte zijn
gewardan. We gaan daarbi] versterken en Nexibiliseran, rodat (onverwachbe)
opschaling niet direct keidt bot druk op politiecapaciteit in de regio’s. De
versterking betreft tevens de ontwikkeling en inzet van alternatiave
bevelligingsconoepben. Dat betekent dat de capaciteit in de eenheden en op
landelijk niveau zodanky versterkt wordt, dat een beroep op de capacitelt in de
baslsteams in de mate zoals dat gebeurde, niet meer zal voorkomen,

Daarbdj dient wel bedacht te worden dat het effect van de maatregelen van dit

kabinet gericht op een verhoogde instroom (vooral by, de basisteams) pas na
enkele jaren voelbaar zou worden, [k heb dit ook met dezelfde woorden
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esproken met de Tweedse Kamer (Kamamtukken 11, vergaderjasr 20159-2020,
mr. S20).

Een structurele investering bn bewaken an beveiligen 18 echier nog gean breed
offensief tegen de georganisesrde misdaad. Zoals u al asngeeft in uw brief vergt
dit een l[ange adem an een (ntensieve samenwerking binnen de overheld, Towel
lokaal, reglonaal als landelijk en internationaal. Opgebauwde machisposities
moeten worden beruggedrongen en deze criminaien moeten rich niet langer
onaantastbaar wanen. Gelukkig kan ik bdj mijn pleidooi Lot inbensivering van de
aanpak van gesrganiseerde, ondermijnends criminalitelt ook op uw steun
Frekenen.

Ik heb sympathéie voor uw pleldoal om de regionale gelden structures! te maken,
YVanwege de grote financiéle en economische implicaties van de coronacrisis ks het
op dit moment alleen mogelijk beperkt additionele middelen in be zetten ten
behoeve van andermijning. Desalniettermin ben k verheugd dat ik nu npmens het
kabinet kan berkchten dat de versterking ult het najaar van 2019 structuresl
opvolging krijgt: vanal 2022 stellen we 150 miljoen eura per jaar extrs
beschikbaar voor de Intensivering van de aanpak van georganiseerde,
cndermijnende criminaliteit. Van dit bedrag komt B7 miljoen eurp beschikbaar via
de Voorjaarsnota, De resterende middelen, 63 milfoen eura, heb ik door middel
van herschikking van de begroting van Justitie en Veilligheid weten te realiseren,
Im het kader van de opkoop zal het beschikbare bedrag in 2021 141 miljoen ewra
bedragen. Met alle partners zet |k dit getd primair structureel in op twes
anderdelan: het toekomstbestendig maken van het stelsal Bewaken &n Bevelligen
en de inrichting en werkzaamheden van het Multidisciplingir Interventieteam
{MIT). Hiertoe [nvesteran we structureel 55 miljoen eurs in het stelsel Bewaken
en Bevelligen an 93 miljoen eurg i het MIT.

Uit deze gelden is in 2021 {15 miljoen eure) &n 2022 (10 miljoen &uro)
Incidentes! geld beschikbaar voor de lokale en regionale aenpak. Daarmaast
imresteren we structuresl 2 milfoen ewro In het Pregramma Antl-Ondermijning en
onderzoek. Op deze manker zorgen we ervoor dat de mensen die een belangrijke
rod vervullen in ralatie tob de bestrijding van georganizeerde eriminaliteit 2o veilig
mogelijk kunnen leven an werlen dn bouwen we sen basnbreksnd team dat
innowvatiel de grobe ciminele netwerken gaat aanpakken.

Het inmiddels in oprichting zijnde MIT is een npodzakelijke toevoeging aan het
instrumentarium om de georganisearde, ondermijnende criminaliteil =en halt tos
te roepen. Ik onderschrilf de opvatting wan hat LOWVP dat de sanpak ven de
ondermifnende criminalitelt een slultende aanpak moet Mpn op lokaal, regionaal,
nationaal en zelfs internationaal niveau. Al die niveaus en alle actaren daarin dienen
mit clkasar in verbinding te staan. Dat geldt dus ook woor het MIT. Dat moed in
varbinding staan met do bestaande sanpak op lokaal en regionaal niveau (via
LIECYRIEC"s, driehoek, politie en Openbaar Ministerie), net als overigens de
bestaande aanpak op nationaal en |nternationaal niveau. Het MIT is een
operationee! opsporingsteam onder gezag wan het Landelijk Parket en Functbomnesl
Parket van het OM. De oprichting wan het MIT betekent geen wijziging wan
bestaande bevoegdheden en gezagsiifnen binnen het huldige bestel. De nadruk ligt
op een goode samenwerking tussen MIT en de regio. Ullgangspunt is de
bevaegdheden van alle Instanties optimaal te benutten en eendeder wanuit zifn
eigen rol veranbwoordelijkheid te [aben nemen om meer siagkracht té organisensn,
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Hat MIT stazt operationesl in verbinding met de regio en zal de benodigde iskala
kennis en expertise benutten en ook weer verrijken, Dit geregd hebbende Blijven
we binnen het 580 en andere gremia [2oaks het SBY en het LOVP) het gesprek
voeren aver de verbinding tussen de (inter)nationale sanpak van ondermijning -
van bijvoorbeeld het MIT- en andere landelijk opererende dignsten- en de regio. En
waar nadig, bijvosrbesld naar analogie van andere reglonsal overstijgende
aangepakte fenomenan, zal gekeken worden hoe die gewenste cobrdimatie in de
aanpak, niet alleen via de informatie-ultwissaling maar ook in de overkoepelende
strategische regie versterkt kan worden.

I& hab sympathie woor uw pleidooi om de regionale gelden structursal ke maken,
Op dit moment s er geen ruimte om met strocturele middelsn opwolging te geven
aan enkele langjarige ambities op dit gebied. Wel is er ruimte om in de
opbouwfase van de versterkingen van het stelsel van Bewaken en Beveiligen en
het MIT te fnvesteren in aanvullende daadkrachtige maatregelen, Ik gebruik de
komende perigde om inoverleg met u en de andere betrokken adviesgremia tol
een besteding van deze gelden te komen. [k ben er van overtulgd dat we met
deze middelen in nauwe samenwerking met alle betrakken partners letterlijie e

figuuriijk woorust kunnen.

De Minister van Justitie en Veilighesd, (10jde)

(10x2e]
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Minksterie van Justitie en Veiligheid

= Relowrudres Paastaon 20300 2500 £41 Den Haag

Dérpctoraat-Ganaraal
Aan het Strategisch Beraad Ondermijni s il
T.a.w. [T || [ ioie byze) | o e irig &n
Postbus 95404 Criminaitisoestrijdng
2509 CK Den Haag o

Turfnarkd 147

2511 DF Deh Hikh

Boribus 20307

2500 M Den Hasp
woerm, Fijasesver fumid ok e

Praechnanf

Datum 24 april 2020 et kemmerk
Onderwerp Adwvies 580 uitgewerkte plannen bread offensief tegen gecsrganiseerde AT

B Beannwnnnting 2 danuwm
ondermijnende crimimaliteit 85 i el el

U adecity s raak in ww
Bl Dehandeien

Geachte hear 6],

In antwoord op het advies van het SBO d.d. 4 masrt 2020 over de ultgewerkhe
plannen van het breed offensief tegen georganiseerde ondermijnende
eriminalitelt, bericht ik u als valgt,

& dank u voor het advies op de plannen voor het breed offensief waarblj de
nadruk ligt op versterking van de aanpak op (inter)nationaal niveau. Het SBO
haaft in apn sarder advias de noodzaak voor een breed offensisl tegean
gadrganisearde ondermijnende criminalibeit en de lijn van contourennota
onderschreven,

Ik ben Blij met uw steun voor de oprichting van het Multdisciplinair
Interventieteam (MIT), een operationeel team onder gezsg van het Functioneel
Parket en Landelljk Parket, dat door het 580 als een 'terechte en nosdzakelijke
aanvulling op de axnpak’ wordt beschouwd. Het MIT bestaat uit medewerkers van
politie, FIOD, Douane, KMar, Belastingdienst en Openbaar Ministerie. Net als het
580 ben |k van mening dat een goede samenwerking lokaal-reglonaal-landeafijk-
internationasl essenties! is om als één georganiseerde overheld tegenover de
georganiseerde onderm jnende criminalibelt op te treden.

Door de oprichting van het MIT zijn de bestaande bevoegdheden en gezagslijnen
niet gewijzigd. De nadruk ligt op goede samenwerking waarbl] de bevoegdheden
van alle deelnemende organisaties optimaal worden benut en eanieder vanuit zijn
elgen rol verantwoordelijkheid neemt om meer gerichte utvoeringskracht te
organiseren. Het MIT werkt datagedreven en fenomeen- en systeemgericht. Het
MIT staat operationeesl in verbinding met de regio vanwege de gewenste
verbinding en verbondenheid, bestuurijk en operationesl, en vanwege de
benodigde lckale kennis en expeartise. De refatle tussan da lokalefreglonale
sanpak van ondermijning en de lndelijke/finternationale aanpak waaronder die
van het MIT krijgt allereerst gestalte wia de lokale drishoek door inbremng van
politie enfof het OM. Vervolgens via Informatie-uitwisseling. Specifiek woor het
MIT geidt dat de intelligencemedewerkers in het MIT zowel bijdragen aan de
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brede informatiepositie van het MIT zelf als actief zorgen voor de werbinding
fussen het MIT en hun eigen (moeder)organisaties.

Organisaties die ook in de RIEC-LIEC structuur werken. Lo vioelt, net zoals dat nu
regds gebeurt bif landelijk operérende diensten, informatie tereg naar de
ketenpartners en vindt een permanente wisselwerking plaats, it gezegd
hebbende blijven we met het SBO het gesprek voaren over de verbinding tussen
de {inter}rationale aanpak van endermijning -van het MIT en andere lendelijk
opererende dignsten- en de reglo. En waar nodig, bijwoorbesld naar analogie van
andere reghonaal averstijgende gecodrdinesrde aangepakte lenomansan, zal
gekelen worden hoe die gewenste cobrdinatie in de aanpak, niet alleen via de
informatie-ultwisseling maar ook in de overkoepelende strategische regie
versherkt kan worden.

Het MIT is asrmullend op de bestaande capaciteit. De benodigde capaciteit van
politie voor het MIT wordt zoves] mogelijk extern, via j-instroom, sangetrokken,
Het op beperkte schaal betrelddken wan politiecapaciteit ult de regionale eenheden
zal altifd in afstermming met de regionale eenheden plaatsvinden waarbij rekening
wordt gehouden met de krapte van de capacitedt in die eenhadan, Op deze manler
wiordt het doad hist SBO bentemde rsico van een ‘braindrain® geminimalisesrd,

Ik neem uw advies over om de intidentele middelen voor praventie in be zetten in
acht gemeenten, te weten: Amsterdam, Rotterdam, Den Haag, Ltracht,
Eindhoven, Tiburg, Arnhem en Zaanstad. De betreffende gemeenben wordt
gevraagd om een plan in te diensn waarbij de gemesnten worden gevraagd zeif
te investaren in de vaem van mensen enfof middelen ber hoogta van minlimaal
een derde van de begroting,

Tot slob uw wens woor sbructurebe bekostiging van de regionale aanpak. Sinds de
sankondiging van het brede offensief in het najaar van 2019 ben ik In overleg met
alle relevante partijen, om naast Bewaken en Beveiligen en het MIT t& kamen tot
daadkrachtige structurele Intensiveringen op het gebled van onder meer regionale
wersterking, preventie en denarmalisering van drugsgebruik. Vanwege de grobe
financiéle en economische implicaties van de coronacrisis ks het op dit moment
alieen mogeljk beperkt additionele middelen in te zetten ten behoeve van
andermijning. Desalniettermin ben Ik werhewpd dat ik nu namens het kabinet kan
berichten dat de versterking uit het najsar van 2019 structuresl opvolging krijgt:
wanal 2022 stellen we 150 miljoen euro per jaar extra beschikbaar voor de
Intensivering van de sganpak van gecrganiseerde, ondermijnende criminaliteit, Van
dit bedrag komt 87 miljeen euro beschikbaar via de Voorjaarsnota. De resterande
middeien, 63 miljoen euro, heb ik door middel van herschikking van de begroting
wan Justitie en Veiligheid weten te realiseren. In het kader van de oploop zal het
beschikbhare badiag in 2021 141 miljoen surd bedrapen,

Met alle partasrs 2t ik dit geld primair structuresl in op twee onderdelen: het
toekomstbestendlg maken van het stelsel Bewaken en Bevailigen an de Inrichting
en werkzaamheden van het MIT, Hiertoe investenen we structureel 55 miljoen
eure in het stelsel Bewaken en Bevelligen en 93 miljoen eura (n het MIT. Uit deze
gelden is in 2021 (15 miljoen eurs) en 2022 (10 miljoen euro) incidenteel gald
beschikbaar woor de lokale en reglonale sanpak. Daarnaast immesteren we
structureel 2 miljoen euro In het Programma Anki-Ondermijning en anderzoek.
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Op deze manier 2orgen wie anvoar dat de mensen die een belangrijke rol vervullen
in relatie tot de bestrijding van gecrganisecrde criminaliteit zo veillg mosgelijhk
kunnen leven on werken én bouwen we een baanbrekend beam dat Innovatief de
grote criminele netwerken gaat aanpakken,

ik heb sympathie voor uw pleidool o de regionale geiden structureel te maken,
Op dit moment s er geen rulmie om met structurele middelen opyolging te geven
aan enkels langjarige ambities op dit gebied. Wel is &r ruimte om in de
opbowwfase van de versterkingen van het stelsel van Bewaken en Beveiligen en
hiet MIT be investeren in aanvuflende desdkrachtige maatregelen, Ik gebrulk de
komende periode om In overleg met u tot een besteding van deze gelden te
komen, Ik ben er van overtubgd dat we met deze middelen in neuwe
samenwerking met alle baetrokken partnors letterijk en figuurijk voorult kennen.

D& Minlster van Justitie en Vglligheid, [ 1oH2e)

{10)2e)

Bechispleging en
B pchishnndFuindsg

Direczi Richishsadhavisg Bn

d apill 3020

Ona kenmerk
IRTIOM
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Ministerie van Justitie en Veiligheid

= Rateursdes Podlban PORGL 2505 EH Den Hang

Aan de Voorzitter van de Tweede Kamer
der Staben-Generaal

Posthbus 20018

2500 EA DEN HAAG

Datwm 24 april 2020
Onderwerp Structurede finandering van het brads offensief tagen georganisearde
ondermdjnendsa criminalibeit

Inlgiging
De georganiseerde misdasd is van alle tijden, maar haar karakter is veranderd,

Met extreem grof en steeds roekelozer geweld wordt gepoogd opgebouwde
machtsposities en gewaande onaantastbaarheld binnen de omvangrijke ilegala
ecpnomie be beschermen. Veel vaker dan voorheen worden onschuldige
Hadertanders daar het slachtoffer van, [Nt ks ondermijning in de meest gavaarlijke
en weerzinwekkende vorm. De rechisstaat komt daarmee cnder druk te staan.

In oktober 2019 informeerde ik uw Kamer daarcem over de wersterking van de
aanpak van ondermijning, kort dasma gevolyd door het bericht dat het kabdinet
sanmalig 110 mikljoen ewrs ber beschikiking healt gesteld (Kamerstukken 29 911,
s, 254 en 256). Middels dere beief informeer ik u over de structurele
financiering van de aanpak, die we het brede offensiel tegen de gegrganiseerde
ondermifnende criminaliteit noemen, De komends periode gebeuik ik voor het
mfken van afspraken met alle betrokken partiers voor de nadere invulling van de
ru bekende bedragen. Vodr de zomer informesr ik u owver de volledige uitwerking
van dit brede offensief,

Vanwege de grote financiéle en economische implicaties van de coronacrisis is het
ap dit moment alleen mogelijk beperkt additionele middelen in te zetten ten
behpeve van ondermijning. Desalniettemin ben ik verhaugd dat ik nu namens het
kabinet kan berichten dat de versterking uit het najaar van 2019 structurea)l
apvolging krijgl: vanal 2022 stellen we 150 miljoen surd per jaar exira
peschikbaar voor de inbensivering van de aanpak van Qeonganiseerde,
ondermijnends criminaliteit. Van dit bedrag komt 87 miljoen eure beschikbaar via
de Voorjaarsnota. De resterende middelen, 63 miljoen ewo, hab ik door middal
van herschikking van de begroting van Justitie en Veiligheid weten te realisaren,
In het kader van de oploop zal het beschikbare bedrag in 2021 141 miljoen eura

bedragen,

Het alle partners zet ik dit geld primalr struchuresl in op twee onderdelen: het
toekomstestendiy maken van het stelsel Bawaken en Beveiligen en de inrichting
en werkzaamheden van het Multidisciplinair Interventieteam (MIT), Hiertoe
imeesteren we structuresl 25 miljoen eurd in het stedsel Bewaken en Beveiligen en

Dt oraal-Genad aal
Rachispleging #n
Redhiehisnidhasing

Diveviay Aocltsharaiieving en
CrimiralEriisbndigEng

Twrfraikt 147

2501 [IF Desh Hassy
Fostias 20301

2501 EH Dwen Haas)y
w1 i ceeerteid i jarre

Ons kanmevhk

TAFALLT

Dy Deasitwaoiohing o it
ot il B el v ek,

WY o whechds i rak o uw
Bt bsbaindsdes
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93 miljoen ewro i het MIT. st deze gelden i er in 2021 (15 miljeen euro) en Bire 1ol -Beneranl
2022 (10 miljoen ewo) inddentees! geld beschikbaar voor de lokale en regionale Rachiapleging en

aanpak. Daarnaast nvesteren we structuresl 2 miljoen ewro in het Programma hu.l:-_l.uh.:umq o
Anti-Ondermijning en onderzeek. Op deze manier zorgen we erveor dat de Frisrinaiaitataeirijiing

mensen die een belangrijke rol wenvullen in relatie tot de bestrijding van
gesrganisearde criminaliteit zo veilig mogelijk kEunnen leven an werken &n bowwen _:‘::: =
we een baanbrekend team dat innovatiel de grote criminele netwerken gaat

IEHIAST

Waar bowwen we op voort?

De afgelopan vijftien jaren kenmearken zich door een verdergaande geintegreards
aanpak. Samenwerking tussen ketenpartners is geintenshveard. Met bijvoorbeeld
de inrichting van de RIEC's en het LIEC zijn hiervoor effectieve en op expertisa
gerichbe structuran in et leven geroepen. Ondermdjning woedt zo bestreden an
inzichbelijk gemaakt.

Mede op basis van deze inzichten is in juli 2017 de Toekomstagenda
Ondermijning opgesteld. Daarin werd geconcludesrd dat de problematiek
aanzientijk groter is dan eerder gedacht, Bovendien bléek van een optreden als
ién overheid nog onvoldosnde sprake, As vitdagingen voor de toskomst werden
onder meer geformuleerd: het vergroten van de integrale slagkracht, de aanpak
wan oriminele markten, het WEEHEITIED Van ﬂﬂmhlldﬂh'w:turﬂ‘l &n van de
sociaal-maatschappelijke voedingsbodem en aanpassing aan de verdergaande
technologisering.

Hat hukdige kabinet heeft de bestrijding van gesrganisearde, ondermijnende
crimdnalitelt vervolgens tot prioriteit gemaakt. Ten eerste is er voor deze
regeringspericde een bedrag van 100 mijoen euro beschikbaar gestetd. Dit geld
wordt met name ingazet om de lokale en regionale aanpak van ondermijning
stevig en innovatiel te verstarken, in lijn met de uitgangspunten van de
Teskomstagenda, Onder meer data-gedreven ondermijningslabs op basis van
integrale RIEC-informatie, publiek-private samenwerkingsinitiatieven en
gezamenlijke afpakinmet op lokaal niveau bestrijden gelegenheidsstructuren, gaan
de socisal-mastschappelijke voedingsbodem tegen an leiden tol veel meer
slagkracht dan voorheen,

Ten tweede heeft dit kabinet bij zijn aantreden 10 miljosn surs structuresl
beschikbaar gesteld. Deze gelden worden meerjarig ingazet voor de versterking
van de intelligence en analysecapaciteit in RIEC-fLIEC-verband en om de
capaciteit voor de regionale, integrale aanpak wan ondermijning in operationela
Fin be vergroten.

Ten derde i een shevig pakket andaermijningswetgeving valop in antwikkeling en
deels al gerealiseend, Zoals ik weergafl in de voartgangsbriel van L1 novemiber
2019, kepen er circa twintig wetgevingstrajecten of initiatieven die onderdesl zijn
van dit pakket (Kamerstuk 2% 911, nr. 259). Inhoudelijk varieert dit van de
witbreiding wan afpakmogelijkheden tob vermuiming van sluitingsbevoegadheden
van woningen en panden door burgemeesters,

De nieuwe mogelijkhedan die door de ondermijningsgelden en het

wetgevingspakkat gecregerd worden, trekken da lijn van een zowel
strafrechtelijke, bestuursrechtelijke als fiscale aanpak door. Dit met de
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intelligence, kennis, expertise en Inzet van zovesl magelljk partners, waar nodig Bire 1ol -Beneranl
en megelljk ook ult de private sector, l-.u.-:l--m-.:l-wt-ﬂ-.-II:II

Driramtie Rochlahantaviing en
Criminaifinitstssulrijding

\an lokaal tof intemationaal

In de Toekomstagenda werd echter evengens geconstateerd dat nationale en _:‘::: =
internationale inspanningen geintensiveerd dienen be worden. Tk onderschrijf dat,

De schattingen van de georganiseerde drugsproductie, -import en -export zijn O
schrikbarend. Viorig jaar nam het HARC-team in de Rotterdamse haven

bifvoorbeald sen recondhoeveeiheid van 33,700 kilo cocaine in beslag, Dit met dus

o Mllédn het ondérschepte desl, in enkél de Rotterdamse haven en dit bakraft

louter cocafne, Nauw verwant aan de apbrengsten van deze intamationala

drugscriminalibedt, schatte de Utrechtse hoogleraar Brigitte Unger in november

vorlg jaar dat er jaarlljks in Nederdand zo'n 13 miljard eure wordt witgewassan,

Daarom hebben we in het najaar wan 2019 een versterking van de

{Inter jnationale fenomeengerichte aanpak ingezet, volgens het devies oprollen,
alpakken en voorkomen. Hiermes rjn we gestart om de reglonale versterkingen
van de juiste opvolging te voorzien en de algehele ondermijningsaanpak naar een
MeageEr nivesu te tillen,

Bovipken ¢n Bevailigen

In de sanpak van gesrganisearde criminaliteit dignen de stalsels van Bawaken én
Bavailigen an Getulgenbascherming voldeende toagerust en toskomstbestandig te
zijn. Cfficleren van justitie, rechters, politliemedewerkers, advocaten,

{ kroon jgetubgen en journalisten dienen beschermd te worden tegen het
toegenomen geweld van zwame oiminelen. Een versterking van het stelsal is nu
nedig en deze beschouw ik dan ook als voorwaarde woor de nieuwe inbensivering
van de aanpak.

Hsat uitvoerende groces binnen de stelsels Bewaken &n Baveiligen en
Getuigenbescharming bestaat uit drie onderdelen: 1) infarmatieverzamaling over
dreiging en risico, 2) de becordeling, het maatregelenadvies en de besluitvarming
en 3) e uitvosring van de maatregelen. De versterkingen zijn erop gericht om
voldoende capaciteit en kwalibeit voor alle drie de stappen en bij alle partners
beschikbaar te hebben, nu er meer persanen en objecken voor een bepaalde duwr
of structures| beschermd moeten worden en bovendien zaken complexer,
langduriger en extremer [n omvang en rwaarte zijn gewordan. We gaan daarid)
versterken en flexibiliseren, zodat {onverwachta) opschaling niet direct leidt tot
druk op politiecapaciteit in de regio’s. De wersterking betreft tevens de
ontwikkeling en inzet van altermnatieve beveligingsconcepten.

Daarmaist wordt Kwaliteitsontwikkeling &n kennisbonging van het stelsel
structureel versbarkt en imoestenen we in de vergroting van de weerbaarheid van
beroepsgroepen betrokken bij de asnpak van ondermijnends criminaliteit.

Multidisciplinalr Interventieteam

Hederland kent een open economle, sen gunstige geografische lligging enm een
goede logistieks, financidle an digitale infrastructuur. Dit bledt ook de sterk
geprofessionalisearde georganiseerde misdaad volop gelegenheden. Structurels
financiering van het inmiddels in oprichting zjnde Multidisciplinair Interventisteam
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meet Hederland in staat stellen hier confarm de motie Heerma-Dijkhoff* een Bire 1ol -Beneranl

daadkrachtiger en steeds adaptief antwoord op te formuleren. Het doel van het """‘""’"F'""i'l“'. rafl
MIT is dan ook het duurzaam versteren van ondermijnends caiminele et Rexhitih andaving en
bedrijfsprocessen, ook in het buitendand. Dit dient te gebawren door het Frisrinaiaitataeirijiing

structuresal opsporen en ontmantelen van ciminele netwerken, hat oppakken wan
kopstukken, het in baslag nemen van criminesl varmogen en het opwerpan van Onlim

barrigres voor crimineel handelen en voor het verkrijgen van crimineel geld, 24 april 201
fir knnmik

IEHIAST

Het MIT opereert op internationaal niveau, waarbij de focus Rgk op bron-, bransit-
én bestemmingslanden van de ilegale drogsindustrie en op logistiske
Enadppuntén als see- én luchthavens, Financi#e Structuren én geldstramian zullen
daarbij als aangrijpingspunten worden ganomen, wat betekent dat er zogenoemd
vermogensgericht wordt opgespoord. Daarblj wordt aandacht besteed aan
kwetsbaarheden in legale en lllegale structuren.

Het MIT gaat bestaan ult gelabelde en hoofdzakelijk HBO-/W0-apgeleide
capaciteit van politie, de Fiscala Inlichtingen en Opsporingsdienst [FIOD],
Koninklijke Marechaussee (KMar), Douane, Belastingdienst en Openbaar
Ministerie (OM), Het MIT opereert daarbij in aanvulling op en in samenwerking
med de Destaande inbedligence - en opsparingsbeams van deze genoemde dignsten
en van andere bijronders opsporingsdiensten die zich met de aanpak van
ondermijning Dezighouden. Het MIT gaat werken ander gezag van het Landelijle
Parket &n het Functiones| Parket van het OM en zal als entitelt herkenbaar
worden ondergebracht bij de Landalijke Eenhaid van de Nationale Politie,

Gebundelde slagkracht en hoogstaande samenwerking op basis van gebundelde
expartise en een gezamendijke informatiepositie mpeten zodoende bijdragen aan
ean doorslaggevends verbetering wan de {inter jnationale aanpak.

Elnds de aantnnmgmg v-aﬂ het l:h‘el.'lt nrrmua ll'| het rla-ﬂal' van 2019 ben ik in
overleg met alle relevante partijen, in het bijronder het lokaal bestuwr, om naast
Bawaken en Bevailigen en het MIT te komen tob structurele inbensiveringen op het
gebied van ondér meer regionale versterking, préventie en denarmalisering van
drugsgabruik. Op dit moment is er geen rulmbe om met structurels middeien
opvodging te geven aan enkele langjarige ambities op dit gebled. Wel is er ruimte
am in de opbouwfase van de versterkingen van hat stelsal van Bewaken en
Bavelligen en het MIT te investeren in aamaullends lokale en reglonale
maatregalen. Ik gebruik de komende periode om in overleg met de betrokken
adviesgremia tot een besteding van deze gelden be komen, waarbij ik
uitdrukkelijk de motie Kulken® zal betrekken. 1k ben er daarbl] van overtulgd dat
we met deze middelen in nauwe samenwerking met alle betrokken partners
letterlijk en Aguurlijk woaruit kunnen,

Tof slof
Ik stuur uw Kamer conform de Kamerbrief van 18 oktober 2019 (Kamerstuk 29
911, nr. 254} widr de zomer een wolledige uitwerking van het brede offensief,

| Tweede Kamer, vergaderjaar 201%9-2020, 35 300, nr. 13
! Tweede Kamer, vergaderjaar 2019-2020, 35 300, nr, 66
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waarin de incidentele en structurele besteding in overleg met de betrokken D Lk - Sl i |
partners en gremia nader s uitgewerkt. i o
Doren i Favhesh el &n
Crimisabiafubetrijling
De Mintster van Justitie an Veiligheid,

Cuslwm
M oawil 1320

O ken ek
TAHAEET

Ferd Grapperhaus
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To: [(10)20) |<[rp [mi] - BO/DGPaNVIPPBTI_(19%20) J@minjenv.nl]; [(10ze]] frof o] -
BO/DGPenVIPPRT/PEO|  (10K28) |@minjenv.ni]; (== #3 - BD/DGPenV/PRET/PEO] 10| @minjenv.ni]
From: | (1042e} |{sen|(10K2e)| - BDIDRCIGE

Sent: Wed 8/10/2020 1:56:10 PM

Subject OVERLEG MIT donderdag 11 juni 11.30 uur

Recaived: Wed /1072020 1:56:11 PM

20200610 BOTOC gelden - oploop MITXisk

| iox2e)|,
; en ik willen graag de volgende punten met je bespreken.

Groet, | (182w}
1.Voortgang MIT
Zargen over:

7 De geringe voortgang.

7 Paar kwartiermakers zijn veelal bezig met interne strijd (politie, OM) hetgeen zich uit in stuurgroep notities
aver structuren (projectorganisatie, governance) en niet over inhoud en concrete acties. Het
conceptvoorstel Governance ademt bureaucratie, geen commanders intent.

7 De capaciteit (aantal mensen voor de projectorganisatie en achtervang) en kwaliteit. Bij voorbeeld deelname
politie werkgroep informatiedeling die in deze fase voor — &én van de belangrijkste voorwaarden veor het
formuleren van de functie van het data-warehouse - het MIT wordt ingezet. De urgentie en complexiteit van

_ﬂ_ﬂﬂhquﬁlﬁk en procesmatig) zwaargewicht uit de gelederen van politie. Voorstel:
{10 28] i (1)) Amsterdam].

v Advies| (10W2 (10)2e) |inzake de tot nu toe gebruikte teksten aan de Kamer ‘het MIT wordt als entiteit
herkenbaar ondergebracht bif de Landelijke Eenheid van de politie”. Een heldere ophanging is een absolute
randvoorwaarde voor de informatieverwerking in het data-warehouse, MIT als extra dienst binnen de politie
lijkt onwenselijk, Dit pleit voor een nieuwe formulering: ‘het MIT wordt beheersmatig gefaciliteerd door de
Landelijke Eenheid van de Nationale Politie’, In dat geval wordt meer recht gedaan aan de rol van de
Landelijke Eenheid (zorg voor huisvesting, ICT) en hoeft het besiuil beheer politie niet te worden gewijzigd,
Graag nagaan bij stuurgroepledan{ (10§2e) pf deze nieuwe formulering kan worden opgenomen in de TK

7 Inbedding MIT bij palitie en interne tegenwerking. Draagviak voor hat MIT is nog teveel afhankelijk van
inspanningen | (10ki28) |[+=] Gedeeld eigenaarschap bij politietop in nodig! [(102e]]==] [eae ) (110120} ] [0
ecvpouden hierin iets kunnen en moaten batekenen.

7 Gean/weinig zicht op besteding incidentele middelen. Nog enzekerheid over besteding 2 min. Douane,

¥ Wegvallen [ (10%2%) |als lid stuurgroep als innovator en versneller. Is het mogelijk om [rewe|[  (1oK2e) | een
(nieuwe) rol te geven in de operationele sturing op het MIT?

2. Structurele middelen MIT
De opbouw structurele middelen MIT en Keteneffecten MIT in opbouwfase in de jaren 2021 (€ 75 min. + € 7 min.)
en 2022 (£ 79 + € B min.) naar het uiteindelijke bedrag van (€ 85 + € 8 min.}):

¥ Naar rato per arganisatie, dus in 2021 75/85 deel enin 2021 79/85 deel per organisatie.

v Woor wat betreft de keteneffecten MIT die een kleine eploop kennen van € 7 min. naar € 8 min.: strategische
kennisentitait, landelijke tafels, IV LIEC, wetgeving meateen aindbedrag.

7 Dat komt near op:

MIT 2021 | 2022 (2023 &.v.
Politie 35,5 |27,7 |04
OM (incl RR) 11,2 [11,3 [121

Belastingdienst/FIODY Douane (17,5 [1B6 |20

KMar/Defensie 13,7 |14,5 15,6
ZM 1.6 |1,7 1,8
Wetgeving 0,5 |0,5 0,5

Strategische kennisentiteit 1,3 (1,3 1,3

Landelijke operationele tafels |0,9 0.9 0.5

IV LIEC 0,5 0.5 0.5
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v Zle bijgevoegd excelbestand voor uitwerking.

W Advies om deze uitwerking z.5.m. te delen met leden stuurgroep (voor verzending brief T 18719 juni).
3. Communicatie

v Planning: gemeenschappelijk interview Stuurgroep leden MIT

W Werkbezoek
o Het werkbezoek MIT vindt plaats op 9 juli van 9,00 = 11.00 wur, De kans bestaat dat het bezoek, in

verband met verzending brief uitwerking contouren IJrEE::I offensief aan TK, vervroegd wordt naar
eind juni. Organisatie ﬁn-nrl-umu[en[:mnzﬂ | samen me (10)ize) | (en managementassistent [ien| |
[wiw]itonze) | tel.[ (10KZe) g,._lfﬂ'
odanwezig bij werkbezoek: vnnrstel'
o Belang om integrale karakter te laten zien + stavaza.

% Film
o Film MIT wordt gemaakt met DCOM ([ 1020 || ow2e) | [0ox2e | 11052e)  Jenfesf|  oo2e) |
in samenwerking met videoproducent | (10} 28] offerte € 6.070; kosten voor programma
anti endermijning}.
oKeuze locatie + sprekers {en wat zeggen die sprekers) belangrijk voor beeldvorming.

w Praatplaat: A4 minister ('praatplaat’ met spreeklijn) over MIT wordt gemaakt door|(10ke)|
+ Infographic TK brief wordt eveneens gemaakt doof (10)2e) |
4, Overleg

% Plannan structureal overleg met minister over voortgang MIT. Is dit overleg al door |(10)2e) mat oo gepland +
wat Is frequentie &n wie neemt deel {intern JenY en/of met politie-OM etc.).

% Coalitieoverleg medie juni waar de film MIT die eerder door politie is gemaakt wordt verteond, Vraag: wie van
het MIT wordt daarvoor uvitgenodigd? Is dat| 10y2e) 7
Factsheet MIT {verzoek van VVD) wnrdtjgmaaht :lnurkfﬁ-"-'_] en | | (10K2e) L

w Externe projectbegeleiding MIT: afspraak | (1]{10)2e)] met [t cmx:-:”] of [esza] [ {10)i20] | over regels
aanbesteding. Vraag: is dit overleg gepland? Zo nee dan laat ik [(10)2e}| iets plannen.

% Structureel overleg laten plannen door voor overleg van| (1]i10j2e)| met de counterparts van betrokken

departementen minFin en Defensie.
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a1 e mromr,

BD/DGPenV/PPBT/PBO[_ (10K2e) _[@minjenv.ni]; (==
From: | (1042e} |{sen|(10K2e)| - BDIDRCIGE
Sent: Wed 8/10/2020 1:56:11 PM

Subject OVERLEG MIT donderdag 11 juni 11.30 uur
Recaived: Wed /1072020 1:56:11 PM

20200610 BOTOC gelden - oploop MITXisk

| iox2e)|,
; en ik willen graag de volgende punten met je bespreken.

Groet, | (182w}
1.Voortgang MIT
Zargen ocver:

7De geringe voortgang.

7 Paar kwartiermakers zijn veelal bezig met interne strijd (politie, OM) hetgeen zich uit in stuurgroep notities
aver structuren (projectorganisatie, governance) en niet over inhoud en concrete acties. Het
conceptvoorstel Governance ademt bureaucratie, geen commanders intent.

7 De capaciteit (aantal mensen voor de projectorganisatie en achtervang) en kwaliteit. Bij voorbeeld deelname
politie werkgroep informatiedeling die in deze fase voor — &én van de belangrijkste voorwaarden veor het
formuleren van de functie van het data-warehouse - het MIT wordt ingezet. De urgentie en complexiteit van
deze opgave vergt een (inhoudelijk en procesmatig) zwaargewicht vit de gelederen van politie. Voorstel:

[ {10)28} {_(1o¥2e) |, Amsterdam).

To: L Oonze | (19N2e) @minj.qnﬂ_v_.pl% {10128} @minjenv.nl]; |[10X2a} s 1ogee] -

v Advies | (1042 (10)2e) [inzake de tot nu toe gebruikte teksten aan de Kamer ‘het MIT wordt als entiteit
herkenbaar ondergebracht bif de Landelijke Eenheid van de politie”. Een heldere ophanging is een absolute
randvoorwaarde voor de informatieverwerking in het data-warehouse, MIT als extra dienst binnen de politie
lijkt onwenselijk, Dit pleit voor een nieuwe formulering: ‘het MIT wordt beheersmatig gefaciliteerd door de
Landelijke Eenheid van de Nationale Politie’, In dat geval wordt meer recht gedaan aan de rol van de
Landelijke Eenheid (zorg voor huisvesting, ICT) en hoeft het besiuil beheer politie niet te worden gewijzigd,
Graag nagaan bij stuurgroepledenf (10y2e) |of deze nieuwe formulering kan worden opgenomen in de TK

7 Inbedding MIT bij paolitie en interne tegenwerking. Draagviak voor hat MIT is nog teveel afhankelijk van
inspanningen | (10ki2s) |[+=]. Gedeeld eigenaarschap bij politietop in nodig! [(10H2eif] (e ) (11020} o [195240
[ ouden hierin lets kunnen en moeten betekenan.

7 Gean/weinig zicht op besteding incidentele middelen. Nog enzekerheid over besteding 2 min. Douane,

¥ Wegvallen (102} |als lid stuurgroep als innovator en versneller. Is het mogelijk om o)l (10§28) | @en
(nieuwe) rol te geven in de operationele sturing op het MIT?

2, Structurele middelen MIT
De opbouw structurele middelen MIT en Keteneffecten MIT in opbouwfase in de jaren 2021 (€ 75 min, + € 7 min.)
en 2022 (£ 79 + € 8 min.) naar het uiteindelijke bedrag van (€ 85 + € 8 min.):

¥ Naar rato per arganisatie, dus in 2021 75/85 deel enin 2021 79/85 deel per organisatie.

v Woor wat betreft de keteneffecten MIT die een kleine eploop kennen van € 7 min. naar € 8 min.: strategische
kennisentitait, landelijke tafels, IV LIEC, wetgeving meateen aindbedrag.

7 Dat komt near op:

MIT 2021 | 2022 (2023 &.v.
Politie 35,5 |27,7 |04
OM (incl RR) 11,2 [11,3 [121

Belastingdienst/FIODY Douane (17,5 [1B6 |20

KMar/Defensie 13,7 |14,5 15,6
ZM 1.6 |1,7 1,8
Wetgeving 0,5 |0,5 0,5

Strategische kennisentiteit 1,3 (1,3 1,3

Landelijke operationele tafels |0,9 0.9 0.5

IV LIEC 0,5 0.5 0.5
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v Zle bijgevoegd excelbestand voor uitwerking.
W Advies om deze uitwerking z.5.m. te delen met leden stuurgroep (voor verzending brief T 18719 juni).
3. Communicatie
v Planning: gemeenschappelijk interview Stuurgroep leden MIT
v Werkbezoek
oHet werkbezoek MIT vindt plaats op 9 juli van 9.00 = 11.00 wur. De kans bestaat dat het bezoek, in
verband met verzending brief uitwerking contouren breed offensief aan TK, vervroegd wordt naar
eind juni. Organisatie door i« en | (10)2e) | samen met ijgggﬂ (en managementassistent [ien| |
).

[wow[itonze) | tel.[ (iox2ey |[ (10k2e) _l@politie.n
odanwezig bij werkbezoek: voorstel | (1| (10H2e)].
o Belang om integrale karakter te laten zien + stavaza.

% Film
o Film MIT wordt gemaakt met DCOM ([ 1020 || vow2e) | [0ox2e || 110x2e)  Jenfesf|  ooi2e) |
in samenwerking met uil:laupm-dul:enl;l (10)2e) (offerte £ 6.070; kosten voor programma
anti endermijning}.
oKeuze locatie + sprekers {en wat zeggen die sprekers) belangrijk voor beeldvorming.
% Prastplaat: A4 minister ("praatplaat’ met spreeklijn IT wordt gemaakt door[{10)2e)|
% Infographic TK brief wordt eveneens gemaakt door| (10K2e)
4, Overleg

% Plannan structureal overleg met minister over voortgang MIT. Is dit overleg al door |(10)2e) mat oo gepland +
wat Is frequentie &n wie neemt deel {intern JenY en/of met politie-OM etc.).

% Coalitieoverleg medie juni waar de film MIT die eerder door politie is gemaakt wordt verteond, Vraag: wie van
het MIT wordt daarvoor uvitgenodigd? Is dat| (10%2e) 7
Factsheet MIT (verzoek van VVD) wordt Egrri’aiﬁ:‘_'daurEfp;é.]_en [{10)2e) |

w Externe projectbegeleiding MIT: afspraak | (1[(10%2e)] met [iee|[ (1042e) | of (e [ {10020} | over regels
aanbesteding. Vraag: is dit overleg gepland? Zo nee dan laat ik [(10)2e}| iets plannen.

% Structureel overleg laten plannen door voor overleg van| (1]i10j2e)| met de counterparts van betrokken
departementen minFin en Defensie.
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To: |_ {1028} |sjrev|(10)20) | - BOVDRCIGC]__ (10M2#) minjenv.nl]; [{1082e}] jeoy |0k -

BO/DGPenV/PPET/P (10K2e) [@minjenv.nlf;| (10)2e] e - BO/DGPenV/PPET]__(10)2e) i@minjenv.nl]; [mee] foed freas]
van der - ED/DGPenViIPET/IPBI| (10 2] injeny,nl]; o EI- BOVDGPen\WPPET/PBO[ 10X minjeny.nl]

From: [ (%0)2e) |:[sob [ee] . BD/DGPenV/IPPET
Sent  Men 7/13/2020 10:03:34 AM

Subject RE: Afspraken stuurgroep MIT § juli 2020
Received: Maon T/132020 10:03:36 AM

Bijgaand mijn aanvullingen. 1k wil deze week nog met | (10X2e) | en| (104291 |spreken om dit goed op de rails te
zetien. Ik maak een duidelijke scheiding tussen ‘governance’. Dat is alles wat juridisch complex is. Dat doet JenV en
de projectorganisatie, Dat is opstarten, bouwen, viiegende start, kortom alles wat nodig 1s om het MIT
daadwerkelijk neer te zetten. Ik vermijd governance, als woord dan ook waar mogelijk.

van:[_(10y2e) | foe[i10x2e)] - BD/ORC/GC

Verzonden: donderdag 9 juli 2020 18:50 .

Al-l'l_:j”“'}lfﬂliL - BO/DGPenV/PPBT :i“ﬂﬂl]bﬁ;j: '“'“‘"]. - BD/DGPenV /PPET/PED ; | (100 2e) j:""f.'EJ - BD/DGPenV /PPBT ;
E-.m..'j E ' S| =i F =

we[(10NZ8] | BO/DGPenV/PBT/PBI ;[ ===| k-3 - BD/DGPenV/PPBT/PBO
Onderwerp: Afspraken stuurgroep MIT 9 juli 2020

Bij deze hetgeen in de stinmgroep 15 besproken en besloten

Als jij aamvult en'of verandert wat niet goed verwoord is, kan bet naar de leden van de stunigroep (via (105261} am bij hen
te checken of afspraken goed zijn verwoord. Daar kan dan meteen de notitie van| (10426} | bij.

Groet | (1042e) |

1. Verslag

De stunrgroep heeft het verslag van 28 me: 2020 vastgesteld en daarmee tevens de verdeling structurele middelen in de
bij het verslag horende en van het verslag deel witmakende bijlagen 2.2 en 2.3,

2. Financién

JenV past de notitie Financién (bijlage 3.2) aan conform hetgeen besproken is in de shrgroep: voor het deel besteding
structirele middelen dat reeds heel concreet 1s wigewerkt zal direct worden toegekend (“we leveren wat er is
afgesproken™); voor het deel dat nog met op dat nivean is wigewerkt 15 nadere concretisenng nodig waama het kan
worden toegekend: zo weinig mogelijk bureaucratie; bestedingen zijn op inhoud verbonden. Unigangspunt s lnerbiy dat de
projectorgamsatie MIT in samenspraak met de betrokken diensten met gedeeltelijke besteding safspraken komt voor die
doelen die al concreet genoeg benoemd zyn. Die bestedingsafspraken bevatten het bestedingsdoel en de meerjarenrecks
die of meteen of in een benoemd ntme overgeboekt worden. Deze afspmken bevatten daamaast ook de afspraken over de

verantwoordingshjnen. De formele lijn is die die gebnukelyk is voor de bewreffende orgmmisatie. De asnvullende hjn 1s die
m het mulndomem en naar MI&Y toe. Die alspraken bevatten m eder geval een hanteerbare verbindmg tussen beoogd
doel en de bijbehorende nuddelen. Alle afspraken worden pas doorgeleid naar MJenV nadat ze in de stunrgroep zijn
vastgesteld. Doel luervan is dat we als shurgroep de samenhang kummen overzien en bewaken. Voorkomen moet worden
dat de partjes ordelijk worden vastgesteld maar tezamen dan toch geen MIT opleveren
3. Convenanten. mstellmgsbeshn
Afgesproken is dat de jundische complexiteiten van het MIT door JenV, samen met mensen van de betrokken
orgamisaties en departementen (niet zijide de kwartiermakers), opgelost gam worden door nuddel van convenanten en een
ins tellingsbeshait als mssenoplossing voor een defimtievere, wettelijke regeling. Het concept hiervoor wordt evensens
door JenV, samen met de betrokken orgamsaties voorberewd. Dit betreft ook het onderdeel informanevoorziening .
4. Projectorgamsane MIT
JenV maakt voorstel met de wvulling van de project orgamsatie MIT. Er moet een funchonerend MT kumen zin dat
sterk genoeg is en voldoende mandaat heeft om de MIT-organisatie zelf te kumnen bouwen. Dat geschiedt gedurende de
bouwfase onder verantwoordelijkheid van de strgroep. Disarmaast 1s van belang dat de deelnemende orgamsaties zich
voldoende herkennen in de nagestreefde breedte van de aanpak, de bijbehorende gelykwaardigheid en moeten kenms,
kunde en de rol van het gezag by het doorontwikkeling van de ‘werkconcepten” voldoende gerespecteerd worden.
De term “ontkleurd” heell by enkele leden cen negatieve commotatie: et MIT heeflt meerwaarde juist vanwege de kleur
van de betrokken orgamsanes. Ontkleurd m de zin van staan voor het gebeel en niet voor het eigen belang. 1s wat er
bedoeld wordt. Die mtleg past i) het gedachtegoed MIT.
Op volgende vergadenng neemt de stuurgroep een besluit op basis van modellen die worden aangeleverd.
5. Vulling van de projectorganisatie ) de declnemende diensten en het projectteam van het MIT.
Er is meer capacitert nodig. Mensen moeten vinjgesteld worden. Dat signaal 15 al in apnl afgegeven, echiter de
kwartiermakers komen daar onderling met wit. Onder meer versclul van memng over de mate van fexibaliteit.
Volgens de stmurgroep is escalatiemodel nodig. De voorzitter kwartiermakers levert de shmrgroep een overzicht aan van
de benodigde capacitest (met compenties en schaal). Tevens 15 z.s.m. exteme begelerding. in de vorm van ervaren
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consultant, aangetrokken. Deze gaan ondersieumen by bet projecimanagement en de vermderaanpak . Een muli-
samenwerking 15 complex. Schotten moeten waar mogelijk wijken, maar het succes van zo'n samenwerking staat en val
met het vertrouwen tussen de mensen die lneram meewerken. Dat vergt bijeondere anndacht.

Verzonden met BlackBerny Work

e s o Ml
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Ta: e} (103w | _J. E[HDH{:J'GE' _J_"J}[EI"I- @miﬂiﬂl‘l v.al
From; (10)2e) - BOVDGPenVIPPMWERF

Sant: Thur THER020 12:30:52 PM

Subject FW: Shuurgroep MIT 9 juli 2020

Recaived: Thur 762020 12:30:54 PM
Stuwrgroep
1 _Agends Stuyrgroep MIT 9 juli 2020 docx
2.1 Concept versiag stuyrgroep MIT 28 mei 2020 docx
. |uit j n ¥oor n IT. %
it mi o MIT wui k

2.2 JenV Financi#n docx

4 4 Communicatie contentkalendar 2020 xisx
| richt uitvraag kwartisrmakers SKC an delijke tafels. docx

Ter info
Van:[ (10)2e) |} [110)20)]. - BO/DRC/GC
Verzonden: dms:lai 7 juli 2020 17;36
@om.nl' ;| {1028} l@mindaf.nl':IHB—Hf!-:II@hIﬁtinadim:t,nF;mhlﬁtingﬂienﬂ,nl';
| (10)20) |@belastingdienst.nl’ ;[ren ] (1020 | {vemaly ;] (10M2e) @ politie.nl; [ (10)20) |

(10420) |@belastingdienst.nl)’ ; [« BD/DGPenV/FPBT/PBO
CCz|vanasi || (10)28 nfqinxhz |--=?-L BD/DGPenV/PPET/PBO ;| (10320} | |010M2e)| - BD/DGPenV/PPBT/PRO :|10x2e

[10H20) g be lastingdienst.nl' ;| | 110)2e) | BO/DGPenV/PPM/ERF ;| (10420) [liaysak - BD/DGPenV/PPET ; -m—L --ml---: {ivauzal|
[iecei] BO/DGPen/PET/PEI

Onderwerp: Stuurgroep MIT 9 juli 2020
Beste leden stuurgroep MIT,
Bij deze ontvangt u de agenda en bijbehorende notities voor de stuurgroep MIT, onder verwijzing naar de a-mall
'-rani ___i_'!| (10N2e) | van 18 jumi jl. over het annuleren van de stuurgroep van juni om ervoor te zorgen dat ap
deze stuurgroep onder meer;

1. De kwartiermakersfase kan worden afgesloten;

2. Gestart kan worden met de Inrichtingsfase MIT van circa 2 jaar per 1 juli of 1 augustus, met een
dienstonderdesal i.o. meat ean eigen dienstleiding die de operatién (vliegende start) en de bouw- en
inrichtingsfase ontkleurd moet gaan leiden;

3. Duidelijkheid wordt verschaft over de wijze van besteding en verantwoording van de voor het MIT beschikbaar
gestelde middelen.

Deze punten komen terug in agendapunt 3. (notities van JenV) en 4. (netities van de kwartiermakers) en de
voorstellen die aan de stuurgroep worden voorgelegd zijn gebundeld in de oplegger 3.0.

Met vriendelijke groet,

[(oyze) [ (10320} |
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X omnll; [ (10Kze) __ |@politienl __ (1012e) __ |@politie ni];
__@poiie.nl]__(1042e)  i@ooiitie.ni];| (10)2e] |@belastingdienstni] (1042e) ibelastingdienst,nl],
i@ belastingdienst ni]; (10)i2e) mindef.n {10)2e)

bﬂathn]g:l\lunstnl {10)2e] y@belastingdiensinl]

indefnl];

Ce: (1042e) |t [(10K2e0 [ - BOVDRCIGC]  (10M2e) @minjenv.nl]; [=oe] T(0KZe) | {onzel y (0N2e}  j@politie.ni];
[100ze)| ot Lvvn] - BOVDGPenV/PPBET/PBO (10)28) |@minjenv.ni]

From: | (10)2e] | [oen] - BOIDGPenVIFPET

Sant Thur 81872020 9:23:06 AM

Subject Stuurgroep

Received: Thur &/18/2020 9:23:07 AM

Collega’s,
Ik ben jullie nog wat nadere toelichting verschuldigd over de canceling van de stuurgroep van 18 juni 2020,
In mijn korte bericht gaf ik al aan dat er wat praktische kanten aan zaten, zoals een paar afmeldingen, maar de
belangrijkste reden lag eigenlijk in de gebeurtenissen in de afgelopen weken sinds onze laatste stuurgroep. In die
stuurgroep bespraken we al met elkaar dat het tijd werd om de valgende stap te zetten, de huidige fase expliciet af
te sluiten en door te starten naar het MIT zelf toe. In dat idee ben ik alleen maar gesterkt door de gebeurtenissen
van de afgelopen weken.
Stand van zaken even aan mijn kant:

1) Het politieke debat en het debat im LOVP e d. is klaar; gaat natuurlijk altijd door maar is geen beletsel of

voorwaarde meer om te starten;

2) De financigéle verdeling is ook rond en met jullie gedeeld. Heb in essentie {weliswaar na rato) maar ook de
laatste wensen nog kunnen invullen.

3)Daarmea kan het geld ook beschikbaar worden gestald san in assentie de projectarganisatie an daarmes aan
de deelnemende diensten.

4) De governance vraagstukken binnen de politie kemen aanstaande dinsdag tot een afronding.

B)Er is ook een beslissing genomen om MIT en het HTC team in een gezamenlijke pand onder te gaan brengen,
wat matuurlijk goed nieuws is.

&) Daarnaast verkeert het keuzeproces voor bageleiding en ondersteuning voor het project in zijn eindfase. Er is
ean bureau in beeld die hierop ingezet zou kunnen gaan worden

7)Er is nog wel ruis in onze amgeving met als nieuwste loot aan de stam van "dingetjes’ een wens van naar
variuidt het Landelijk parket en de Landelijke Recherche om het MIT tot enkel een Intelorganisatie te makean
zonder tactische-operationele capaciteiten, Ik weet niet precies waar die geluiden vandaan komen, maar
hoor ze uit verschillende kanten. En omdat het ook tot zorg bij enkelen van jullie leidde, zeg ik het hier nog
maar eens cnomwonden: Als dat idee al zou bestaan bij het landelijk parket en/of de landelijke recherche
dan is dat in het geheel niet aan de orde. Over wat het MIT is, wat we daarvan verwachten en hoe dat moet
samenwerken met andere diensten die betrokken zijn bij de bestrijding van de criminaliteit, is uitgebreid
gesproken. Het ligt vast in de kwartiermakersopdracht en in brieven aan de Kamer. Dat en niet minder gaan
we bouwen., Het MIT, s die nieuwe innovatieve sanpak en zal Zijin eigen onderzoeken moeten Kunnen
draalen,

8) De projectorganisatie is toe aan verandering. Het huidige model van kwartiermakers kan door allerlei
omstandigheden niet leveren wat in deze en volgende fase nodig is.

9} Er komt binnen het Ministerie een project Directeur-Generaal die het onderwerp afpakken en ondermijning
moet gaan doen.

10) De Kamer dringt erg aan op het nog verder verbeteren van het afpakken en hopen en verwachten dat ook
het MIT daarbij gaat helpen.

Het leek daarom verstandig om lets meer tijd te nemen en ervoor te zorgen dat we op 2 jull 2020:;

a) Ten eerste de kwartiermakersfase echt kunnen afsluiten en daarbij met elkaar ook te kunnen evalueren of we
al vernieuwend genoceg bezig zijn geweest in de onderlinge samenwerking. We weten allemaal dat zoiets
geen sinecure is en vergt dat mensen van hoog tot laag het gevoel hebben dat ze "out of the box’ van ook
hun eigen belangen, samen kunnen bouwen aan een vernieuwend iets dat echte impact moet gaan hebben
op de aanpak van de georganiseerde criminaliteit. De corspronkelijke grondleggers van dit idee, E
|_(10N2e) |en |0 (10)2e)  |maakten zich aan tafel bij de Minister ervoor sterk dat we allen bereid
zouden moeten zijn hierin onbureaucratisch te werk te gaan en, boven onze eigen deelbelangen uit te
stijgen. Zijn we daar al?

b} Ten tweede cok de Inrichtingsfase MIT te kunnen doen starten. Ik zelf denk daarbij aan een fase die zo'n 2
jaar in beslag gaat nemen. De bedoeling is dat we vanaf 1/7 of 1/8 als dat beter uitkomt starten met een
dienstonderdesl i.o. met een eigen dienstleiding die de operatién [vliegende start) en de bouw- en
inrichtingsfase ontkleurd moet gaan leiden onder verantwoordelijkheid van de multidisciplinaire stuurgroep
MIT. In die dienstleiding kemen mensen die van voldoende niveau zijn, die vrijgesteld zijn en die
verantwoordelijk worden voor het realiseren an laten functioneren van het MIT. Bij die dienstieiding komt de
verantwoordelijkheid voor de projectdriehoek van kwaliteit, tijd en geld. De tegenhanger hiervan is dat dan
ook zicht maoet bestaan op grotere, of kieinere projectorganisaties in de deslnemende diensten zelf die
hierap aansluiten. Niet alles kan in alle organisaties door het MIT geregeld worden. Daar ligk een
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c) Daarnaast wil ik duidelijkheid kunnen geven over de wijze van besteding en verantwoording van de voor het
MIT beschikbaar gestelde middelen (dat is de structurele reaks van B5 min eurs; de overige B gaan 2oveel
als mogelijk rechtstreeks naar hun besternming toe). Wat blijft bij de projectorganisatie, wanneer gaat het
via @en ibos-mutatie over naar de budgetten van de deelnemende diensten, hoe en waar moet de
verantwoording voor dit project worden ingericht, etc.

d} Ook de start kunnen markeren van de projectorganisatie voor de strategische kennis- entiteit die weliswaar
naar Viissingen gaat, maar toch wat ruimer van geld voorzien kon worden dan corspronkelijk gedacht.

e) De communicatieafspraken kunnen bespreken met als belangrijke mijlpaal een moment vanuit de
deelnemende organisatie, kart voor prinsjesdag. Dat is precies 1 jaar nadat het idee voor dit team op is
gekomen. Het is dan tijd om te laten zien dat het niet alleen een departementaal ding van de Minister is
maar dat dit lets Is waar de deelnemende organisatie zelf ook In geloven, Bedoeling is dat we daarna met
goed gekozen en structureel volgehouden communicatie, periodiek berichten over (de ideeén achter) het
MIT. Er is namelijk meer te vertellen dan de zorgen wvan |(1052e) |

Voor mij is belangrijk dat we als stuurgroep ook voldoende howvast aangereikt krijgen om de voortgang van het
project goed te kunnen blijven bewaken: tegelijkertijd is het altijd onze bedoeling geweest dat we ruimte te laten
om te experimenteren en keuzes te maken waar we misschien [ater op terug moeten komen. Juist omdat het
innovatief is, moet deze organisatie in oprichting ook wat geimmuniseerd worden tegen al te rigide toegepaste
organisatieregels van de eigen deelnemende organisaties. Dat is natuurlijk als eerste voor de politie een uitdaging,
maar is net zo van toepassing bij alle andere deglnemende diensten, In jullie eigen beheer-, verantwoordingslijnen
en medezeggenschap zou ruimte gecreérd moeten worden om wvoor het MIT zo nodig anders te kunnen acteren dan
misschien normaal zou zijn als het een monodisciplinair anderdeel van je sigen organisatie zou zijn geweest.

Al deze punten kunnen in relatief compacte notities ten grondslag worden gelegd aan onze bespreking op 9 juli a.s.
Hopelijk kan dan in die stuurgroep, al dan niet na aanpassing hier en daar van voorgelegde keuzes, dit
voorjaarsseizoen worden afgesioten met ean startmoment van het MIT i.o. Als het erop lijkt dat dat lukt dan maken
we daar ook een kiein communicatiemomentje voor in onze organisaties van.

I {10)iZe} | @n |0t zullen de meeste notities gaan voorbereiden. Ik reken op jullie bereidheid om waar dat
nog nodig is de stappen te zetten die in jullie eigen organisaties aan de orde zijn om cptimaal te kunnen aansluiten
op deze organisatie in cprichting. Tijd is een factor voor ans allemaal en mij is duidelijk geworden dat jullie
kwartlerrnakerE allemaal heeal erg hun bast doan, maar ze komen in tijd en capaciteit te kort. Zou mooi zijn als jullie
[[10)yze) | i, mijn collega’s en jullie medewearkers kun nen helpen bij de eindspurt. Misschien door wat extra capaciteit
ter beschikking te stellen, of door het beslechten van wat gedoe binnen de eigen organisatie, of anderszins.

9 juli is het zo.

Met vrigndelijke groeten,

dhl‘. El-n. A i“..'.ll-_-l_l_-‘llﬂ.ﬁi..i |
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Ministerie van Justitie en Veiligheid
DG Politie en VWailigheidsregio’s

Turfmarkt 147 | 2511 DP | Den Haag
Postbus 20301 | 2500 EH | Den Haag

[ ooRe |

s (10K2e) |
| (10x2e) @mi
WL

EIﬂﬁ?dﬁﬂﬂﬂEH

Voor een rechtvaardige en veilige samenleving

077



0178

Beste leden van de stuurgroep MIT,

Nu de ultwerking wan het Breed Offensief Tegen Ondermijnende Criminaliteit (BOTOC)
naar de Tweade Kamer is verzonden, Zijn we in de volgende fase beland. Dok voor hat
Strategisch Kenniscentrum Georganiseerde Ondermijnende Criminaliteit en de Landelijke
Fenomeentafels geldt, dat nu de definitieve kaders bekend zijn en we dus volle kracht
wooruit kunnen. In de bijlage vinden jullie mogmaals het kader wvoor beide opdrachten.

Zoals bakend zijn dit jsar al middelen beschikbaar voor twes kwartiermakers voor de
inrichting van enerzijds een Strategisch Kenniscentrum GOC en anderzijds de Landelijke
Femomeentafels. Voor de beide opdrachten zijn we nu op zoek naar een kwartiermaker.
De twee kwartiermakers zullen hun opdracht uitvoeren onder aansturing van één
gezamenlijke -nog te formeran- stuurgroep, met deslnemers van In ieder geval het DM,
politie en gemeesnts, het hoofd LIEC en JRY, onder voorzitterschap van de
Programmadirecteur Anti-Cindermijning.

Het is evident dat de beide opdrachten in samenwerking met de betrokken partners en
stakeholders zullen worden uitgevoerd, Wij achten het dan ook van groot belang
kwartiermakers te selecteren die een groot draagvlak hebben binnen de stuurgroepen
MIT &n LIEC.

We bieden jullie dasrom graag de gelegenheid suggesties te doen voor kandidaat-
kwartiermakers. Onderaan dit bericht winden jullie een globale {profiel)schets voor de
kwartiermakers van beide cpdrachten.

inzet is de kwartiermakers op korte termijn aan te stellen, dus wij hopen op tijdige
raspons!

Met wriendelijke groet,

[ 1] i10x2e)|, mede namens foau| (10)2e) |
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Profielschets Kwartiermaker Strategisch Kenniscantrum GOC

Als onderdeel van het Breed Offensief tegen Ondermijnende Criminaliteit (BOTOC) wardt
in Viissingen e&n Strategisch Kenniscentrum GOC opgericht, dat inzicht biedt in de
trends en ontwikkelingen van de gecrganiseerde ondermijnende criminaliteit. Het
centrum duldt de entwikkelingen en communiceert richting de gezagen en partners in de
integrale aanpak, 2odat zij hun aanpak tijdig kunnen bijsturen.

Bij partners in de aanpak bestaat veel kennis, expertise en informatie, maar informatia
bljft veelal versnipperd bij die desbetreffende partners en de gencemde beelden leiden
niet vanzelfsprekend tot gezamenlijke strategische opvaolging. Daarom wordt een
strategisch kenniscentrum ingericht. Op basis van de meest relevante, actuele en
beschikbare informatie kan het strategisch kenniscentrum een periodieke analyse
maken, waardoor kennislacunes worden ingevuld en een integraal beeld in trends en
ontwikkelingen van georganiseerde ondermijnende criminaliteit ontstaat. Daarmee
worden de landaligke, regionale en lokale partners, inclusief het MIT, bruikbare
strategische inzichten geboden. Prioriteiten en interventies kunnen 2o op basis van
volledige informatie worden afgestemnd. Om de ontwikkeling van het strategisch
kenniscentrum vorm te geven wordt een kwartiermaker gezocht.

We zijn op zoek naar een stevige kwartiermaker die boven alle partijen kan uitstijgen en
het een uitdaging vindt om te adviseren over de richking en inrichting van een
strategisch kenniscentrum. Vragen die nog een nadere verkenning vergen, zijn: welke
werkzeamheden kan het strategisch kenniscentrum verrichten, welke producten kan het
kenniscentrum op welke perisdieke bagis gaan leveren? Daarnaast is het belangrijk te
onderzoeken hoe dit centrum zich verhoudt tot bestasnde kennisnatwerken (bijvoorbesld
CIROC), faciliteiten [zoals Europol, WODC, het Nationaal Dreigingsbeeld van de politie,
de landelijke en regionale ondermijningsbeelden wvan het LIEC en de RIEC's) en andere
cnderdelen binnen de aanpak van georganiseerde ondermijnende criminaliteit?

Van de kwartiermaker wordt verwacht dat hij of zij daarnaast advies uitbrengt aan de te
wvormen stuurgroep en overlegt met de kwartiermaker voor de Landelijke
Fenomeentafels, die als onderdeel van BOTOC kij het Landelijk Informatie- en
Expertisecentrum (LIEC) worden ingericht, Vragen van de stuurgroep worden door de
kwartiermaker omgezet in relevante adviezen,

Het is vam belang om oog te hebben voor en in afstemming te werken met de relevante
onderdelen en partners in de aanpak, zoals het MIT, politie, Openbaar Ministerie, de
Regionale Informatie- en Expertisecentra (RIEC's), het LIEC @n het bestuur om 2o een
cptimale inrichting van het centrum te kunnen réealiseran. Daarmea zorgt da
kwartiermaker voor een advies dat op draagvlak kan rekenen van de partners.

Daarom dient de kwartiermaker een spil in het web te zijn met ingangen bij
vorengencemde partners en ruime ervaring te hebben met het onderwerp van
gearganisearde gndermijnende criminaliteit.

Deze kwartliermakersopdracht beslaat de periode van ean jaar.



0178

Profielschets Kwartiermaker Landelijke Fenomeantafels

Van de kwartiermaker van de landelijke fenomeentafels wordt verwacht dat deze een
samenwerkingsvoorziening opzet die de ketenpartners ondersteunt bij hun taken gericht
op de aanpak van georganiseerde criminaliteit/fondermijning. Deze voorziening maakt
het mogelijk em onderling actuele kennis en inzicht te delen en faciliteert de
samenwerking tussen de diensten en de regio’s. Dit gebeurt door middel van het
opzetten van Zogenaamde fenomeentafels, Het gaat hierbij om tafels voor geprioriteerde
criminaliteitsfanomenan, waarop de strafrechtelijke, fiscale en bestuursrechtelijke
aanpak van georganiseerde criminaliteft bij elkaar komen. Dit moet leiden tot een
effectievere Integrale aanpak op deze fenomenan. Voorbeeld hiervan is de al bestaande
aanpak OMG.,

De kwartiermaker gaat in dit kader met de verschillende partners om de tafel om deze
femomeentafels op te zetten en zoekt actief de samenwerking. Hij/zij neemt daarbij
iniciatieven die al in het land succesval zijn als vitgangspunt. En 2orgt voor verbinding
met de directe interne en externe omgeving: collega’s binnen het LIEC, de RIEC's, de
regicnale partners, landelijke opererende diensten, betrokken ministeries etc.

De kwartiermaker vertegenwoordigt het LIEC op tactsch enfof strategisch niveau en Is
tactval, inventief en weet welke in- en externe spelers enfof stakeholders betrokken
moeten worden. Daarbij hun belangen en inviced in acht nemend, zodat die kunnen
worden doorvertaald im (mogelijke) consequenties voor de landelijke fenomeentafels. De
kwartiermaker houdt rekening met tegengestelde belangen en weet deze te vertalen in
ean effectieve sanpak die op drasgviak kan rekenen, De kwartiermaker advisesrt het
management van het LIEC over te maken keuzes en houdt daarbij in het cog dat dere
passen binnen de landelijke koers.

Deze kwartiermakersopdracht is in eerste instantie voor de perisde van een half jaar,
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Versie: 29 juni 2020

Ten behosve van het versterken van de aanpak van ondermijnende criminaliteit is bij najaarsnota
intidentesl 0,8 min. eura vrijgekomen am in 2020 kwartiermakers (met ondersteuning) aan te
stelien voor de inrchting van een landelijk Strategisch Kenniscentrum en landelijke fenomeentafels
(beide 0.4 min eura). In dit document wardt ingegaan op de vitgangapunten voor deze
kwartiermakers, met aandacht voor de verbinding tussen beide trajecten. Het strategisch
kenniscentrum en de fenomeentafels dienen namelifk samenhangend be worden ingericht,

1.1

Het Strategisch Kenniscentrum Gesrganiseerde Ondermijnende Criminaliteit {GOC) heeaft tok doel
het verkrijgen van een integraal, gezaghebbend strategisch beeld, dat inzicht geeft in de aard,
amvang, trends en ontwikkelingen in fenemenen van georganiseerde, ondermijnende criminalitait.
Dit centrum levert onder andere een periadiek beeld oplevert om de partners in de aanpak
(waaronder het gezag en het lokale bestuur) te faciliteren bij het maken van strategische keuzes
an prigritering op de langere termijn. Hat centrum zal in Viissingan gesitueerd worden in/bij de nog
ap te zetten Law Delts, met ook een Extra beveiligde zittingszaal en een Extra beveiligde
inrichting.

1.2

Bij de partners in de aanpak van georganiseerde andermijnende criminaliteit bestaat veel kennis,
axpertise en informatie die bijdragen aan de integrale aanpak, Bovendien heeft de aandacht voor
de georganisesrde, ondermijrende criminal®eit tientallen waardevolle strategedocumentsn
apgeleverd die Achting geven aan die aanpak op verschilende niveau's. Denk hierbi] aan hat
Serious and Organised Crime Threat Assement van Eurogol, pericdiske Nationaal Dreigingsbeekd,
de regionale ondermijningsbeelden van de RIEC's en het landelijk ondermijningsbeeld van het
LIEC, et cetera,

D& huidige strategische analyses zijn echter te eenzijdig gericht op de eigen scope (vrasgstelling,
organisaties) waardoor kennis en inzichten over de werking van fenomenen en effectieve aanpak
wvealal versnippard blifven en integraliteit ontbreekt. Daammaast = nlet of slecht= in beperkte mata
spraka van afstemming in de regelmaat an momenten waarop al deze rapportages worden
gepubliceard. Dit kan ertae leiden dat incidenten of (extern uitjeveerdes) onderzoaken e&n
anevenredig grote impact hebben op het publieke discours over de aanpak van ondemmijning.

Waor ket opstellen van dit strategisch beeld wordt geabstraheerde infarmatie gebruikt van
cpsponngs-, handhaving en toezichtdiensten, waaronder informatie van het MIT, en uit lokale,
regionale, nationale en internationale informatiebronnen', Door onder andere periodiek (eens in de
4 maanden bijvoorbeeld) eén onafhankelijk strategisch kennisproduct te maken ontstaat
dooropend inzicht in de trends en ontwikkelingen. Het strategische kennisproduct zorgt voar een
systematische bundeling en analyse van de bestaande tactisch-operationele inzichten. Daarmes
krijgen de deslnemende landelijke, regicnale en kbkale partners en crganisaties als het MIT, LIEC,
FEC, AMLC en ACP inzicht in brulkbare strategische intichten, wasmdoor een succesvalle strategie
op middellange termiin kan worden geborgd. Pricriteiten kunnen zo beter enderding worden
afgestemd. Onderwerpen die daarbij bijvesrbeeld aan bod kunnen komen Zijn:

¢«  Trands en ontwikkelingen in fenomenen die bijsturing of verandering van aanpak
verdienen;
e« Bundeling van de chviele, bestuurdijke, strafrechtelijke an fiecaalrechtelijke aanpak.

! Dank hierbil) asn operationels Informatie (waarcnder Uk het MIT) en informatie ult open bronnen
|wetenschappelijk cnderzoek, nieuwibronnen, apen data ke ),



e Resultaten en effecten van preventieve en repressieve instrumenten, alsmede worden
ingazet op da ontwikkeling van nisuwe veelbelovende maatregelen, om de aanpak waar
nodig bij te kunnen sturen.

In concrete zin zergt het strabegisch kennscentrum GOC voor zicht op fenomenen, die =indien
gewenst en noodzakelijk- door de landelijke fenomesntafels bij het LIEC kunnen worden
witgawerkt In ean integraal handelingsperspectief, Hieroe zorgt het kenniscantrum ook voor
wverbeterde beschikbaarheid en inzichbelijkheid van 'harde data’ door verbeterde registratie van
bijvoorbeedd inbeslagnemingan van drugs, wapens en crimineal vermogen, Allsen met goede data
i namelijk goed strategisch zicht te krijgen op aard en omvang van de veelal verborgen
andermipingsproblematiek en de effectivibeit van de aanpak ervan.

Op dit mament i nog niet bepaald hoe exact invulling kan worden gegeven aan deze ambitie en
uitgangspunten, wat de concrete werkzaambeld van deze entitelt zou kunnen zijn en waar deze
lpgischerwijs moet worden ondergebracht. Yoor het strategisch kenniscentrum is 1,34 min,
structureel beschikbaar wit de BOTOC-middelen. Aanvullend kamt uit het compensatiepakket
Zeeland een bedrag dat mogelijk oplespt tot 2 min .beschikbaar (afhankelijk van actuele
beslutvorming). In de eerste fase onderzoekt een kwartermaker de mogelijkheden hiertoe. Voor
da kwartiermaker is ean belangrijke rol weggelegd, in het vormgeven van de strategischa
kennisunit fn varbinding met in iedar geval drie sanpalende onbwikkelingen:

1) De onbwikkeling van de landelijke fenomeantafels bij het LIEC (zie onder 2};

2] De doorontwikkeling van het Nationaal Dreigingsbeeld en de Ondermijningsbeelden van
RIEC's &n het LIEC: heat NDB wardt mormentes] geevalussrd en de voor
andermijningshealden loopt een actuele discussie over de doorenbwikkeling;

3) De monitoring van de inspanningen in het kader van het Breed Offensief, Er wordt een
maniter ingercht am de impact van het offensief i beald te krijgen. Veor deze monitar
wordt op dit morment nagedacht over arganiatiestructuur &n govemance (Zie onder 4.

VRN AT E] Wil BRI | A4 ! X L AP LRl LES HEML
Er iz behoefte aan een samemverkingivoorziening op nationaal niveau die, mede aan de hand van
ket hierboven bencemde strategische beeld, de partners ondersteunt blj de aanpak van
ondermijnende crimimaliteit zoals de RIEC's dit doen in de regio's. Hiertee wordt voorgesteld om
aan te sluiten bij et model dat wordt gehanteerd bij de integrale aanpak van Dutlaw Motor Gangs
(OMG's) en waarbij door zowel landelijke partijen als lokale en regicnale partijen gezamenlijk
wordt gewerkt aan depe gecambinesrde strafrechbelijke, bestuurijle &n fscale aanpak. Dit kan
ander anders worden gerealisesrd door het strategische beeld (kennisproduct) door te vertalen
naar sctuele kennis &n inZichten voor conereet handelingsperspectial. Het batraft het uithreden &n
aanvullen van bestaande taken van het Landelijk Informatie- en Expertisecentrem (LIEC).

Er is bij de landelijke partners noodzaak geconstateerd om over een scortgelijke ondersteunende
samenwerkingsvoorziening te kunnen beschikken als de RIECS dat zijn woor de regionale partners,
Serafrechtelijke, bestuwrlifke en fcale instrumenten worden op landelijk niveau, bij de
anderscheiden fenocmenen, onvoldoende gezamenlijk ingezet, waardoor suboptimaal wordt
gewerkt. Doel van het in werking stellen van landelijke fenomeentafels naar voorbeeld van de OMG-
aanpak is om strategische kennis an inzichten op natienaal niveaw door te vertalen naar de

regionale integrale saanpak van endermijning e&n vice verza,

De werkwijze [kt daarmee op de manier waarep de OMG-aanpak & vormgegeven (fenomesn-
gericht) ingebed In een kwalitatief en gedegen expertisecentrum vaoor de aanpak van [onderdalen
van) ondarmmijning. Het gaat hier dan ook om uitbreiding an aanvulling op bestaande taken van hat
LIEC. De landelijke fenomeentafels dienen niet voor de sanpak van casuistiek op landelijk niveau.
e tafels richten zich op een fenomesn dat zich naar zijn aard leent veor een integrale aanpak.
Afhankelijk van de pard van het fenomeen kunnen andere partners/taakorganisaties (toezchi-,
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opsporing- en handhavingsdiensten) / private branches aansluiten bij de veor dat fenomesn
mgerichte tafel.

Informatie ower ondermijning wordt (binnen het LIEC-RIEC bestel) uitgewisseld, verdiapt an
opgewerkt tot concrete interventies en/of preventieve maatregelen, Dit gebeurt aan de hand van
de fenamenen die door de strategitche unit in kaart wardt gebracht: denk asn vastgoed, eriminele
families en illegale handel (in personen of verboden goederen), etc. Het inrichben van een
samerverkingavoarzening maake het mogelijk om landelijke nfarmatie aok terwg te brangen naar
de regio’s. Daarbij is het van belang zovesl mogelijk aan te shuiten bij - en gebruik te maken van -
de al bestasnde infrastructuur van het LIEC, omdat het LIEC beschikt over het juiste netwerk en
de julste communicatiemniddelen.

Daor concrete doarvertaling van het strategsch beeld naar een integraal handelingsperspectief per
fanomesn —naar voorbeeld van de landelijke aanpak OMG's- ontstaat zo een effectievers (ntegrale
aanpak op geprioritesrde fenomenen.

3.1 Ewartiermakers Strategisch Kenniscentrum en Landelijke Fenomeentafels

De opdrachten voor het strategische kenniscentrem en de landelijke fenomeentafels blj het LIEC
zZitten in verschillende fases. Voor wat betreft het strategisch kenniscentrum dient in eerste
instantie door een kwartiermaker te warden verkend welke werkzaamheden een dergelijke
centrumn gaat vermichben, hoe dit zich gast verhouden tot bestaande functionalitelben, etc. Ten
aanzien van de landekjke fenomesentafels bij het LIEC ligt de vraag voor de kwartiermaker
vaarnarmelife in het uitwerken van de iarichting van de landelijke fanameentafels. Omdat de twes
trajacten met elkaar in verbinding worden opgezet, zullen de bwartiermakers hun opdracht krijgen
van een en dezelfde -nag in e Fichten- stuurgroep.

= Ophalen welke behoeften er bij de partners bestaan aan de functionalifeiten die sen
strateqisch kenniscentrum GOC en de landelijke fenomeentalels bij het LIEC zouden
kunnen gaan wervullen binnen de bestaande kaders. Hierblj is het van befang om vast te
stellen hoe deze producten samenhangen met huidige/reeds bestaande vergelijkbare
werkzaambeden en om tevens te zorgen voor onderdinge samenhang.

 Uitzoeken hoe het strategisch kenniscentrum GOC het meest optimaal kan worden
ingericht binneén de bestasnde kaders. Ook hierbij nadrukkelijk aandacht voor de
samenhang met reeds bastaandes werkwijzen en organisaties, die mamentesl reeds
vergelijkbare taken witvoeren.

= Ten aanzien van het strategisch kenniscentrum GOC; waar dit organisatieverband
onder te brengen om ot een 2o onafhankelijk an gezaghebbend mogelijk strategisch beald
te komen? Welke partij zit toch middenin het nebwerk? Hierbij dient aok gekeken te
worden naar de govermance boven de strategische kennisunit: woor wie levert de
kennisunit de strategische informatie en in opdracht van welk gremium functioneert deze.

= Ten aanzien van de landelijke fenomeentafels; hoe sen stuurgroep-structuur in be
richben voor de landelijke fenemeentafels, naar medel van de LSO,

= Welke partijen leveren informatie voor het strategisch kenniscentrum en het
periodieke beeld? Hoe wordt de verbinding gelegd tussen de
intelligencepositieferganisaties van de betrokken partrars? Hoe krijgt men de juiste
informatie op de landelijke fenomeentafels en hoe kunnen die het meest effectief worden
doorvertaald near concrete interventies bij de juiste partijen? Is hier een juridische basis
woor nodig? Zo ja, op welke juridische basis is dit mogelijk?

»  Wanneer kunfen het strategach kenniscentrurm &n de fenamesntafels in werking
tredan?
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d. Kennisagenda
Separaat van het strategisch kenniscentrum en de landelijke fenomeentafels, is binnen de
structurele middelen ruimte gereserveerd voor het uitvoeren van een kennisagenda andermijning.
Deze kennisagenda zal gaan bestaan wuit drie componenten:
1, Menitering en verantwogrding: het bieden van inzicht in de maatschappelijke impact van
de sanwending van de structurele sndermijningsmiddelan. Op basis van kwantitatieve &n
kwalitatieve gegevens, evaluatief cnderzoek, en de methade van rijker verantwoorden'.
2. Mieuw empirisch andermek ter beantwoarding van apenliggends kennlavragen:
anafhankelijk wetenschappelijk onderzoek naar nog onbeanbwoorde cnderzoeksvragen. Bij
het bepalen van de onderzoeksvragen zal bijvoorbesld gebruik kunnen worden gemaakt
wvan Inzichten ever kennislacunes van de strategische kennlsunit,
3, Systematische analyse van de bestaande wetenschappelijke inzichten: het analyseren,
valoriteran en uitleren van bestaands kennis en anderzoek uit binnen- en buitenland, en
de vertaling van inzichten naar actuele vraagstukken,
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ferhaallijn Doelgroep

We laten zien waarom het stelsel wordt herzien Medewerkers

We laten zien hoe het gebruikte geweld wordt getostsi medewearkers & burgers
We laten zien hoe agenten verantwoording afleggen  GE, HL, ketenpartners &n

We laten Zien hoe agenten veranbwoording afleggen Fetenpartnars én

We laten zien hoe agenten verantwoording afleggen  Burgers, kelenpartners,
'We laten hel vakmanschap van agenten zien G5/ HL / medewerkers

Ve laten zien wat de verschillende onderdelen bij het  Minister
MIT aan het doen zin en wat men kan verwachien

We laten zien wal de verschillende onderdelen bij het  Inteme collega’s by alle
MIT aan het doen z§n en wat men kan verwachten van onderdelen en extem
het MIT

Uitleg over het onistean van het MIT; de viegende Interne collega®s bij alle
staart en wal ket MIT gaat doan in de aankom ende onderdelen an extém
pernode aan de hand van de casus Schiphol waarbiy

een aantal hoofdrolspelers van de dealnemendse

crganisaties uitleg geven wat het MIT vanuit hun

crganisatie doset

We laten zien wat de verschillende cnderdelen bij het  extern
MIT aan hat doen zEn en wat men kan verwachben;
daarnaast uitieg over nut en noodzask MIT

Mia ge viegende slart van heal MIT wardt de vialgende  Inteme collega’s by alle
stap gezet en &en pand befrokken van waanit QEWEI’kT onderdelen en extem
gaatl worden

Het MIT gaat de volgende fase in en Zoekt Mieuwe collega’s voor het
medewerkers; help mee ana het bouwen van een MIT intern bij eigen
nisuwe organisatie organisaties en extern



Verschillende medewerkers laten aan de minister zien Interne collega’s by alle
waar zjj voor het MIT me# bazig zjn &n geven update onderdelen en axtemn
over hun projectiwerkzaamheden. Journalist spreekt

ook met Minister iver stand van zaken MIT

Laten zien wie de kwarliermakers van de verschillende interne collega's bij alle
organisafies zijn op het infranel en uvitleggen wat de  onderdelen
taken zijn om zo het onderiinge verband binnen het

BAIT fes I : i
Mmihllimﬂhﬂ | _(10k2e) |heeft het afgelpen jaar  Extemn
mesrderes malen mel de minister gesprokean en wil een
varhaal maken over 1 jaar na de moord op DW.

Hiervoor wil hi ook met| (10K2e) |[==] spreken en

indien mogelik op 9 juli het werkbezoek bijwonen.

Uitleg geven over wat er gebeurd 5 sinds aankoendiging Extern
MIT, de viiegende start an wat ar in het laatste kwartaal
2020 staat te gebeuren

Verschillende medewerkers verfellen over hun Extern om zo ook nieuwe

projecten fwerkzaamheden. medewarkers te interessaran.

Laten zien wal het MIT doet en wat er gebeurt Bezoekers congres en
extemne doslgroep

Uifleg geven owver wat er gebeurd s sinds amkmcﬁginn-&tﬂrn
MIT, de viisgande start an waar het MIT nu staat

Ronde tafel gesprek met de kwariermakers van het  Extern
earste uur van het MIT over wat er in 2020 bersikt is en
hoe zij naar 2021 kijken

Dubdelijk maken waarom het MIT er is en welke Interne collega’s B alle
toegevoegde waarde het heeft onderdelen &n extemn

Het MIT gaat de volgende fase in en zoekt Mieuwe collega’s voor het
medewerkers: help mee ana het bouwen van een MIT intern bij eigen
nieuwe organisatie organisaties en extern




Er is mogelijk inberesse vanuit Matflic om het MIT het  Extern
aankosmdne jaar ts gaan valgens an ean

documentaire te maken over de opbouw van deze

organisatie

Diar tweets laten zien waar het MIT mee bezig om zo Extern
de naamsbekendheid van de crganisatie te vergroten
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LUitwoering

Tijdens deze kick-off week

| (10%2e} |

(10K 2e) ]
i (18 2e} |

Pro-actief de cijfers van de
Uitlieggen dat de palitie

—_—

Begrip credran voor de {Wde]

| (1042e) |
| (1oK2ey |

Deadline Deadline

aanlavering akkoord
Communicatie 12212018 12212018
Rijksracherche  22-Jan Z9-Jan
Prioject 22=Jan 253=Jan
Pregect vt 11-Dec
5.Feb 8-Mar 21-Mar
Communicatie 12-Mar 19-Kar

Informeren en bijpraten Ewartiermakers MIT

Minister
Vergroten kennis en Ministerie Vend en
betrokkenheid MIT

“ergroten kennis en Ministene Vend en

batrokkenheid MIT

Minstere Vend en
Woordvoander MIT

Vergrolen Kennis en
beatrokkenheaid MIT

vosor te Komen werken
Politie

Miewwe collega's binnenhalen Wervingsteam MIT
bij het MIT

redactie intranet Politie

betrokken organEsaties

Kwartiermakers
mAIT

Minister
Grapperhaus en
collega’s
viiegende start
MIT

Ministena VenJ
&h belrokkean
ofg ansaties

Ministeria Vend
en Woordvoarder
MIT

MIT aantrekkelijk maken om  Woordvoerder MIT en
collega intranatredactie

MIT

MIT



informeren en bijpraten Comm MIT MIT

Minister an journalist

Vergrolen Kennis én Woordvoerder MIT met MIT

betrokkenheid MIT comm coellag befrokken
organisatie

informeren en bijpraten ‘Communicatie JenVen MIT

journalist MIT

informeren en bijpraten Comm MIT MIT
joumalist
Vergroten kennis Comm MIT MT

kennis en Comm BMIT
batrokkenheid MIT

informeren en bijpraten Comm BMIT MT
joumnalist Kar| Ornstein die al

langer belangsielling heeft

voor het MIT

Vergroten kennis MIT Comm MIT MIT

Per kear laten zien wieke Woordvoerder MITen MIT
partners er deslnemen san  woordvoerders/comm
het MIT en per aclie &#8'n of adviseurs betrokken

twee betrokken partners naar onderdelen
woren schuiven

Nisuwe collega's binnenhalen Wervingsteam MIT MIT
bij het MIT
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Inzichi geven over nut en Ciomm MIT
noocdzaak MIT an mogelijke

patentiele nieuws

medawarkérs interesse

Ismede hel verkrjgen van

trots op de onganisatia

Vergroten kennis MIT Comm MIT

MIT

MT
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Publicatia-

Podium Opmearkingen

(10w}

Fama e e il

[ (10)2w) |

(102w}

E

10)28)

T-Jan

28-Jan
28=Jan

16-Feb

25-Mar
28-Mar

Diverse

politie.nl, intranet en
Faceboak/Politie. nlinira

Blauw

Politie nliniranet/F B/ Twit
Falitie .nlnira n_ul.lFEI.lTwil

Intranet betrokken
l;"fﬂﬂﬂiiﬂﬂi en exierng
websites betrokken
m-pmisal‘w:s. daarnaast
ook sociale kanalen van
alle betrokken
ﬂfﬂﬂ'l'llﬁatbﬂs-

Intranet betrokken
ﬂ'l'ﬂﬁl'ilsahﬂ- &n Extemes
websites betrokken
organisaties daarnaast
ook sociale kanalen van
alle betrokken
ofganisaties

kranf en daama inbern
an extern gebruiken

Telegraal/ Intranset
betrokken organisaties
an Extermne websites
betrokken organisaties
daarnaast ook sociale

analam 2an alla

Infranet betroxken
nganisahes en exfermeg
websites batrokken
organisaties daarnaast
ook sociale kanalen van
afla hatraklram



Walkskrant

intranet van alle
betrokken organisaties

MNRC

Wolkskrant

intranet van alle
betrokken organisaties

MRC

Wolkskrant

0180

Intranet betrokken
organisaties en Exteme
wabsites batrokken
organisaties daarnaast

ook sociale kanalen van
alls hatvaklban. !
Intranet betrokken

organisaties en externs
websites betrokken
ocrganisaties daarnaast

ook soclale kanalen van
alla hatenklbam
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3.2 Financién MIT

Aanleiding
Het bezluit van de minister van Jeny om structurele middelen toe te kennen aan ket MIT.

Ter bespraking en besluitvorming
D& stuurgroep MIT wordt verzocht een besluit be nemen over de veonwaarden van de besteding &n
veranbwoording van de structurele middelen MIT en in te stemmen met het voorgestelde proces.

Toelichting

+ Het MIT is een samenwerkingsverband tussen zeven verschillende diensten waarbij drie
ministeries bij zijn batrakken. Al die dlensten hebben hun sigen PRC-cyelus, Het MIT warde
organisatorisch en behearsmatig ondersteund door de palitie.

= In een eerdere fase heeft de stuurgroep besproken dat het MIT Lo de rulmte moet hebben am
miet de inrichting te experimenteren.

« Inde stwurgroep MIT is afgesproken dat in deze bouw en onbwikkelingsfaze, het cruciaal is dat
dat het MT van het MIT o, de verantwoaordelijkheid voor ket MIT krijgt en daarbij geat over
tijd, kwaliteit en geld onder aansturing van de stuurgroep in huidige samenstelling.

Voorstel

Het budget blijft -gretendesls- centraal bij J&V/DGRR om via tranches, structureel beschikbaar te
komen voor de deelnemende organisaties nadat de stuurgroep daarover op voordracht van het MT
MIT Lo. heeft besloten en nadat dat beslwt van de stuurgreep formeel = bekrachtigd door de in te
stelien DG andermijning (en daarvoor door de programmadirectews antl sndermijning ).

Uitwerking uitgangspunten proces en daarmee samenhangende financieel technische afspraken:

»  Het MT MIT i.o. maakt ontwerp bestedingsplannen die via de stuurgroep MIT worden
woorgelegd aan de programmadirecbeur anti-ondermijning of de aan te stellen DG anti-
ondermijning. Indien het beshuit leidt tat wijziging van het toekenningsbesiuit van de minister
wvan JenV, dignt het beshuit bekrachtigd te worden door de minister van JenV,

»  Na deze formele bekrachtiging worde de betaling financieel verwerkt in IBOS (en bij Politie ook
in kwartaalbetalingsbrieven) en gaat een toskenningsbrief naar de betrokken organisatis met
daarin de bestedings- en vermntwoordingsvoorwaarden op basis van de bekrachtigde
bestedingsplannen.

= De betaling zal via tranches structuree! ter beschikking worden gesteld voor de organisaties (4
la loonbijstelling systematiek]. Het MT van het MIT [.0. s primalr verantwoordelijk vaor het
bawaken van de voortgang en uitvoerning van de bestedingsplannen an rapporteert daarover
op vaste momernten of desgevraagd aan de stuurgrosp MIT en de DG andermijning

= Indien realisatie schterblijft bij de bestedingsplannen, dan wordt de valgende tranche niet
ukgekeerd. Middelen die overblijwen kunnen worden ngezet voor tegenvallers en anvoorziene
investeringen vaor het MIT i.o. aan de hand van bestedingsplannen die tevens via de
stuurgroep formeel dogr de in te stellen DG ondermijning (en daarveor door de
pregrammadirecteur anti endermijring) eventusel na akkoord minster bekrachtigd werden.

s Alle bestedingsplannen vallen binnen het beleidskader zoals dat is afgesproken in de
shuurgroep,

= De middelen kunnen albesn worden ingezet voor de maatregelen zoals opgenomen in de
bestedingsplannen en worden witsluitend ten behoeve vanm het MIT ingezet.

Indien de middelen niet fniet tljdig tot besteding komen kunnen deze worden teruggevarderd,
Wanneer in de stuurgroep op advies van het MT MIT i.o. wordt besloten af te wijken van het
oorspronkeljke bestedingaplan dan kan reallocatie binnen de erganisatie van de middelen dis
a| zjn toebadesld plaatdvinden,

= Het MT MIT l.o. geeft aver bovenstaande rapportages een totaaloverzicht minimaal drie kear
per begratingsjaar over de realizaties tim mel, ifm augustus &n I m december. Deze
informatie kan ook worden gebruikt voor de pardementaire verantwoording en wordt in ieder
geval besproken in de stuurgroep MIT,

s  Bowenstaande zal worden vastgelegd in de mspectievelijke toskenningsbrieven die daarmes
gezien moeten worden als sen onderdesl van de govemance van hat MT Lo



Bovenstaande financiébe afspraken hebben betrekking op de middelen opgenomen in onderstaande
rabel.

Tabel 1! middalan tbow. MIT {eure in min.)

2021 2022 2023 ew.
structurele middelen MIT | 74.4 79,0 84,7
Prolitin : 35,5 EFY 4,4
Cefensie/KMar | 12,0 12,7 13,7
_FI100/Belastingdienst/Douane | 17,5 18,8 20,0
OM (inzet MIT en arganisatbe-affecten) @ 7.7 8.2 8.8
Defensie prio 2 11,7 1,8 19
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3.1 Governance MIT

Inleidi
Het MIT is, zo blijkt ook nadrukkelijk ust de brieven van MinlenV aan de TK, bedoeld als een
multidiscipinair sarmenwerkingsverband van de NP, FIOD, Douane, Belastingdienst, KMar/Defensie
en OM,

Da doelstelliing van het MIT is het duurzaam wverstoren van andermijnende criminale
bedriffsprocessen in binnen- en buitenfand, door het structures! opsporen en andmantelen van
criminaie metwarken, het aanpakken van sisubelfiguren, het in beslsg namen van criminasl
vermogen an et opwerpen van barnéres vaor crmineel handelan an voor het verkrijgean van
criminesi geld.

D¢ werkwijze van het MIT kenmerid zich door vermieuwend warken: multidisciplinair, data-
g'.dr‘u:n, metcentrisch, fenomean- en varmogensgerncht. Vanuit een data-gedreven aanpak en
financidle focus wardt tn beald gebracht waar kweatzhaarheden in rechtmatige structuren Hen,
hoe criminals processan werkan an hoe fenomenan in alkasr steken (financieal, logiatiek,
refationeel, bedrjfsstructuur e.d. ).

Ean belangrik pageven in dit gehes! i3 dat de georpanisearde cAminalitadt hoofdzakelk fnancieeal
gedraven i an dus her meest affectial wordt verstoord door het verdianmods! 5an fe pakken, Heat
MIT focust op het systeem achler criminale fenomensn, ideatficesrt de slsutelpersonan in het
nefwerk, lagt de fysleke en digitale vermogenshestanddelen bloot en pakt het cniminele varmogen
varvolgens ook zoveel mogelik integraal afl

Higrbl] maakt hat MIT sptimaal gabrulk van zin multidisciplinaire sameanateling,
gemeanschappaijke imfarmatiagositie an doalstaiing. In ondadings afstamming sab feders
samenwerkintgspartrer wanwit zifn eigen taak en verantwoordelifkheid =jn eigen
bevoegdheden in. Dus rowel Ananciéle opsponng (straf- en fscaalrechbelijk) als toezicht en
handhaving (fiscaal-, civiel- en bestuursrechtel(k). [Citaat it brief d.d. 18/8 aan de TK)

Randvoorwaarden governance MIT
Daarult volgen ean aantal {rand- jlvesrwaarden voor het MIT die bepalend zijn voor de

mrichting/vormgeving van de entiteit die het MIT zal moeten worden:

«  het MIT is sen multidisciplinair samenwerkingsyverband dat dus bestaat uit het totaal van
de samenstellende delen;

= de partners in het MIT neman {voor het overgrote deal} desl aan het MIT vanuit bun aigen
bevoegdheid fcompetentis;

o et MIT i dus esn entiteit waarbinnen zowel toazicht, handhaving als spiparing en
vervolging 2ijn andergebracht;

= het MIT zal als multidisciplinaire entiteit in staat moeten zijn om binnen de eigen
erganisatie gegevens van alle betrokken diensten te verzamelen, te analyseren &n te
verwerken met het oog op gerichte inzet van de afzonderijke actoren, ieder ender hun
eigen bestaande wettelijke gezags-/sturingslijnen.

Het bovenstaande betekent dus dat het uitgesioten is het gehele MIT als entikeit aan te duiden als
esn onderdesl van de palitie bedoeald in (de AMyB op grond van) artikel 25 Paw 201206t kan nist
acmdat daarmee de organisatse niet meer als multidisciplinair samenwerkingsvarband kan
functioneren madr in 2ijn ak beperkt zou worden ott de taak van de polithe zell zoal beschreven
im artikel 3 en 4 (voor de KMar),

Dok de uiteefening van de toezicht en handhaving door andere diensten vanuit hun eigen
bevaegdheden rou dan niet meer plaats kunnen vinden ander de noemer van het MIT, Ban
koppeling aan de taakomschrijwing van de Pw betekent ook dat het MIT zonder verdere beperking
vaar wat betreft gegevens vergaring/deling/vernerking het regime van de NP averneami;
dwingend zelfs. Daarmes zou de Wpg het bepalende kader zijn en dat Is in meerdere opzichten
cnwensalijk gezien de beoogde veel verdergaande info-deling tussen Douane, Belastingdienst,
FIOD, NP en KMar op het taakgebied van het MIT,
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Conclusie:

Het volledige MIT als politiedienat aanduiden en aphangen iz anwenselijk 2owel vanuit sen cogpunt
van de beoogde hybride taskuitvoering als uit een cogpunt van de verdergaande infodeling die een
dergelijke multidiseiplingr samenwerkingaverband nodlg heeft.

In de brief aan de T is dat ook niet gezegd: de minister geeft aan dat het MIT organisetorisch an
bahasrsmatige ondarsteund 2al worden doar de AF. [nmiddels heeft de KL beslsten het MIT miet Bij
de bestaande landelijke eenheid onder te brengen; dat (s gezien het bovenstaande een logische
keuze die ruimte laat voor de bijzendere ol die het organisatieonderdesl MIT binnen da NP zal
gaam krijgen; niet alleen wordt van daaruit het MIT organisatorisch en beheersmatig ondersteund
maar het al aok de formatieve thuisbasis zijn voor de fte's die vanuit de NP deel gaan wit maken
van het MIT,

Wat is het MIT dan wel of wat moet het worden?

Het MIT is nu nog niet als entiteit aan te duiden,

Er zijn structurele middelen beschikbaar om het MIT in te richten waarbilj er bedragen en indicatief
fue’s zijn aangeduid die door de verschillende actoren zullen worden ingezet ten behoeve van het
{functioneren van het) MIT.

Een hybride model als beoogd met het MIT is qua govemance in de Nederandse overheid een
zeldzame varm.

Qua governance kunnen grofweg drie modellen onderscheiden worden:
1) Wetteliike regeling sul geners

Ean wettelijke regeling die het unieke karakiter van het MIT met bijeehorende aigen
governance vastlegt in een wetteljke regeling: die regeling 2ou bl vosrkeur ook het
regime moeten omvattend dat geldt voor het MIT m.b.t de verwerking van
PRS0 NEEgaVEnE,
Het meest bekende voorbesld van een dergelijke varant is de politie en de Polifiewst.
Dmarbij dient aangetekend te worden dat een wettelijke regeling sui generis met alle
bijbehorende regelingen (de Pw 2012 en bijbeborende AMvE's en ministerisle regelingen
zijn amvangrijk pakket aan regelgeving) een normen investerng en tijd vergen vear gen
anganisatie die qua amvang relatief beperkt is.

2) Een geformaliseerd samenwerkingsverband Zonder eigen wetteljke grondslag
Er is dan formela regeling die de samenwerking regelt, de PAC-cyclus vastlegh an -

messtal = ook aangeeft welke bestaande organisatie de mosderorganisatie is; die
grganisakie neemt dan meestal de taken op het gebied van beheer en organisatie op zich
ten behoeve wan het samenwerkingsverband en wiens rechbspersconlifkheid “gebruikt”
wordt in het econgmisch wverkeer,

Een dergelijke model Kamt mesr vabr:

- Het bekendste veorbeeld is het madel van de Kustwacht. De grondslag daarsan s een
minsteriesl besluit aangevuld met een ministerigle regeling.

- Het RST is geregeld in een Protocol waar naar verwezen wordt in een Rijkswet (maar is
er niet op gebaseend), Het RST heeft de NP als moederorganksatia,

= Het samenwaerkingsverband iCOV is op deze wijze ondergabracht bij de
Belastingdienst/ministerie van Financién,

Alle vananten van dit medel hebben als kenmerk dat zij gebasesrd zijn op de
samenwerking van bestaande (vaak wel wettelijk geregelde) organisaties, geen sigen
rechteparsaanljkheld hebben an bawust gebruik maken van de bevoegd hedsn an
aansturing van deze bestaande organiseties, Dok het RIEC kan 20 gezien worden,

3) Onderbrenging in een bestaande organisatie
Een relatiel eenvoudige variant is de onderbrenging in een reeds bestaande
taakuitveeringsorganisatie; de niguwe dienst/senheid wordt daarmes onderdes! van een
groter geheeal, Alle bestaande kaders voor die organisatie zijn daarmes - automatisch -
overeenkomstig van toepassing.
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Afwijkimg van die bestaande wettelijue kaders van zo'n overkoepelende moederorganisatia
kan wel maar dat vergt dan aanpassing van het bestaand wettelijk regime van die
overkoepelende organisatie en dus een (aparte) wettelijie regeling.

D& cphanging van de PA binnen de politie evenals die van de LMO zijn daar recente
voparbeelden van.

Gezien het relatief grote budget dat voor het MIT beschikibaar is als entiteit (ca € 85 min.}) en het
fgit dat hat nisuw te onbtwikkelen samenwerkingsverm is mat een bijbehorends niguwe vorm van
gegevens vergaring &n verwerking maken het noodzakelijk om 2o snel mogelijk en zo flexibel
magelijk tot een vorm van statuul voor de nieuwe entiteit e kormen,

Dat shuit een specifiek wettelijk traject op voorhand wit. Bovendien dient de definitieve regeling
gebaseerd te zijn op de ervaringen van het functioneren van hat MIT. Dat geldt zowel voor de
gavernance vaor het MIT als geheel &ls ack de gegevensdeling in hat bijzander,

Tegelijkertijd wergt het opbauwen &n infchten van het MIT een setting waarin de leiding van het
MIT in nauwe samenspraak met de betrokken departementen en diensten (en andar
eindverantwoordelijkheid van de minister Jen\/DG Ondermijning) een slagvaardige organisatie die
de ruimte heeft de bijzendere opzet van het MIT vorm en inhoud te gaven.

Hat MIT wordt immaers niet gewoaon een niguwe tak aan de boom van de handhavings-, toericht-
an gpsporingsdiensten, Het hybride karakter betekent dat er meerdere gezag lijnen tegelijk zullen
zijn waarbij het klassicke model van gen bijzondere landelijke opiporingsdienst onder een landelijk
functionerend OM anvoldognde recht kan doen aan de bedoeling/opzet van het MIT,

Advies:
Het MIT heeft op korte ermijn behoefte aan een structuur die de anderlinge samenwerking tussen

de betrokken diensten regel en ruimte |aat voor de verdere ontwikkeling. Tegelljkertijd dient het
MT wan het MIT i.0. beschikken over valdoende “slagkracht” am met gebrulkmaking van de NP als
overkeepealende organisatse vaor beheer en organisatie voortvarend aan de slag e kunnen.

Die structuur meet bij voorkeur worden vastgelegd in een model vergelijkbaar met dat van de
Eustwacht, Dat kan - al naar gelang de wensen - een combinatie van een ministeresl
mstellingsbesiuit en een convenant of een ministerigle mgeling.

Uitedijk vanaf 1 januan 2021 dient het MIT i.0. onder de vigeur van sen op bovenstaande wijze
gefarmalisesrd regime te kunnen functioneren,
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3.3 Knelpunten ean mogelijkheden informatiedeling MIT

Inleiding

Op 24 maart 2020 heeft de Steurgroep MIT de werkgroep informatiedeling (ander leiding van het
ministerie van Justitie en Veiligheid) de opdracht gegeven om (1) het huidige juridisch kader voor
de uitwisseling van infermatse binnen tamenwerkingaverbanden zoals hat beoogde MIT in beeld e
brengen, (2} de voor het MIT gewenste informatiedelingscenars’s te schetsen en (3) daarkd) te
onderzeeken welke van deze scenans's realisearbaar zijn en op welke termijn,

Im bljgevaegd decument heaft deze werkgroep het hubdige jundisch kader voor het delen van
mformatie tussen de deelnemende MIT-organisaties onderling, met samenwerkingsverbanden, PPS
en met partners in het buitenland geinventarisesrd an uitgewerkt, Het verzeek s om dit document
te gebrulken als basls voor de Inrichting van het datawarehouse. De werkgroep voldoet hiermes
aan het eerste desl van haar drisledige opdracht. In de vitwerking zijn de mogelijkhedan voor de
‘vliegende start’ benadrukt,

Onder leiding van de kwartiermakers MIT werkt een cperationele werkgroep momentesl {maet data-
schentist en medewerkers van alle deelnemende organisaties) aan het formuleren van de
operationele behoeftestelling van het MIT. Dit proces vindt plaats in afstamming met de
veranbwoordelijk kwartiermaker uit de projectorganisatie van het MIT,

Pas vanaf het moment dat de operationele behoeftestelling door de partijen s geformuleerd, kan
worden onderzocht of het wettelijk kader meoet worden aangepast voor de toepassing in het
datawarehouse en of dit ook politiek gewenst is, De vormgeving van het datawarehouse kent
derhabre een lange termijn tijdpad.

Ceze oplegger bevat eerst de conclusies en aanbevelingen op basis van de huldige jurdische
kaders en de gesprekken die daarover zijn gevoerd. Op pagina 2 en 3 volgt de onderbouwing.

Conclusies
e hukdige mogelijkheden tot infermatiedeling (t.b.v. het verkrjgen van inzicht in dadergroepen,
kwetsbaarheden in de criminele keten en modus operandi) tussen partijen in het MIT zijn beparkc

‘Voor de kerte termilin (vliegende skart/bouwfase] i het aan te bevelen een construct
{samenwerkingsverband) te cretéren waarbinnen de mogelijkheden voor hat delen van infermatie
grober is dan tussen de MIT-organisaties andeding. Dit kan b.ov. naar analegie van een bestaande
situatia.

Woor de lange termijn (datawarehouse) dient eerst de operationsle behoeftestelling te werden
geformulesrd alvorens vermuiming van wettelijke mogelijkheden kan worden onderzocht.

Advies

T.a.v. de (tideljre} ophanglng/algemene governance

Het MIT iz als entiteit (nog) niet geformalizeerd. Voordat infarmatiedeling kan plaatsvinden doar
de MIT-organisaties met het MIT en vice versa, most de juridische basis geformaliseerd zijn, de
varhouding van de mensen die in hat MIT wearken tot hun moederorganisatie dubdelijk zijn en moet
et MIT en bet datawarehouse een juridische entitelt zijn die gegevens mag verwerken,

Ook blj dit proces dient onderscheld te worden gemaakt tussen enerzijds eerste fase van het MIT
Binnen het huikdige juridisch kader en anderzijds de op de lange termijn gewenste mogelijkheden in
het datawarehouse van het MIT. Bij het ontwerpan van de governance moet rekening gehouden
worden met de magelijkhedan voor informatiedeling. De ophanging/governance van het MIT
{zowel in serste fase als aventuesl in sen latere - wettelijke - regeling) moet de gevwenste
informatie binnen het MIT ondersteunen.

T.a.v. de informatiedeling

Omdat de maogelijkheden voor het delen van informatie tussen de deelnemende organisates (zeer)
beperkt zijn, is het aan te mden om voor de viiegende start en de duur van de bouwfase een
tijdelijke vorm te ontwerpen waarbinnen gegevens gedeeld en bewerkt kunnen worden met als
doel een (beperkt verbeterde) gezamenlijke informatiepositie op gearganiseerde andermijnende
criminaliteit binnen het huidig juridisch kader mogelijk te maken, Hierbij kan gebruikt worden
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gemaakt wvan de kenns van en ervaning met de juridische constructies van de bestaande
samenwerkingsverbanden,

Gedurende dere tijdelijke constructie wordt de ulteindelijke dosalstelling en werkwijze van het
datawarehouse MIT ontworpen, met daarbif op termijn de gewenste aanpassingen om deze
werkwijze mogalijlk te maken,

Informatiadaling tussen organizatias andaring

Tussen arganisaties ondering zijn de mogelijkheden voor ultwisseling van gegevens voor de
becogde intelligencetaak wan het MIT beperkt. Hieronder worden kort de bestaande
{enimogelijkheden omschreven:

« De Balastingdienst kent verstrekkingsmogelijkheden aan partrers in het MIT in het geval van
opiparingahandalingen of (in geval van de Douane) bij de uitvoering van de Algemeans
Douanewet;

=  Wag-damealn (FIOD, KMar, politie); de poalitie kent magelijkheden voar het verstrekiken van
hamnd havingsgegevens (artikel 8 en 13 Wpg) voor de inschatting van velligheldsrisica’s woor de
witvpering van toezicht en aan de Douane voor de witvoering van de Douanewet. Politie, FIGD
en KEMar vallen cnder hetzelfde gegevensregime {Weg) waarbinnen informatie {meer) vrij
gedeeld kan worden. Voor het gehele Wpg-domein geldt dat het verstrekken van
[geanonimiseerde) gegevens ben behoeove van (o.a.] wetenschappelijk onderzoek tot de
mogelijkheden behoort. De Wpg stelt geen eisen ten aanzien van bestanden die geen
persoonsgegevens bevatten, deze kunnen vrijelijk worden gedeeld:

s Douvane: De Dowane kent veel mogelijkheden voor het internationaal witwisselen van gegevens
met bevaegde autoriteiben in het kader van grensoverschrijdend goederenverkeer, Binnen
Mederland kent de Douane ean lijst met organisaties aan wie gegevens verstrakt kunnen
worden. Het betreft dan veelal partijen met een toezichthoudende taak. Organisaties met
opsparingstaken staan veelal nlet op deze lijst (behalve als et gaat om de opsponng van
Douane-fiscale delicten door de FIOD). Douane en Belastingdienst kennen een decropend
convenant dat uitwisseling van gegevens mogelijk maakt,

Informatiededing met samenwerkingsverbandan

Doorgaans zijpde afspraken van een samenwerkingsverband vastgelegd in ean convenant dat ten
grondslag ligt aan het samenwerkingsverband. e deelnemende crganisaties aan het MIT kennen
varstrekkingsmoegelijkheden voor {bestaande) samenwerkingsverbanden waarmee (veomamelijk
casus-gericht) informatie gedeeld kan worden waardoor een overkoepelend probleem (beter) kan
worden aangepakt.

De toekomstige mogelijkheden door de Web gegevensverwerking door samenwerkingsverbanden
Op dit moment is bij de Tweede Kamer aanhangig: het voorste] van Wet gegevensvarwerking doar
Samenwerkingsverbanden [WGS), [n deze wet wordt een viertal samenwerkingsverbanden
expliciet geregeld : iCOV, FEC, RIEC &n de Zarg- &n Veilgheidshuizen. Verder voorzist de wet in de
mageljkhed am andere samenwerkingsverbanden aan te wijzen bl] algemene maatregel van
bestuwr,

e behandeling van het wetsvoorstel WGS bevindt zich nog im een vroeg stadium, Inmiddels haeft
de Tweade Kamer haar Verslag uitgebracht, Hieruit blijkt dat de Kamer het wetsvoorstel
overwegend pasitie! maar ook tamelijk kritisch heeft antvangen, De definitieve varrm van de WGES
= daarom nog onzeker. Wel & duidelijk dat de WES een voor de hand liggende plek is om het MIT
ap termijn te woeorzien van een juridische basls, Zoals geregd zou dan het MIT kunnen worden
aangewezen bij AMvE als bedoald in hoofdstuk 3 van de WGES.

Indien wordt witgegaan van de WG5S als “stip aan de borizon”, dan is het zaak om het MIT resds
vanal het begin, dus al in de projectfase, zodanig varm te geven dat het convenant waarop de
samenwerking barust, te zijner tijd lafat "geruisbaes in de AMvB kan worden geschaven”™. Zolang
de WGES er nog niet is, moat sen tijdalijke wvorm van informatiedaling enderzocht worden, en of
voor die tussentijd aanpassing van sectorale wetgeving nodig is om de gewenste informatiedeling
tussen de grganisaties met ket MIT {in oprichting)} mogelijk te maken,
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Im dit kader = het van belang te constateren dat samenwerkingsvoorzieningen in de zin van de
WG5S nimmer een eigen rechisperseonfijkheid hebben, Het zijn nket meer an niet minder dan
gemeenschappelijke antiteiten waarbinnen de dealnemende samenwerkingspartnears, elk vanuit
hun eigen arganisatie, informatie inbrengen en gezamenlijk analyseren. Vandaar dat het nleuwe lid
3 van art, 20 Wpg, hierboven geciteerd, spreekt van "verstrakking aan het
samenwerkingsverband’,

Als het MIT gebrulk wil maken van de mogelijkheden die de WG5S biedt, dan brengt dit
randveorwaarden met zich mee. Dit zou in dat geval betekenen dat hat MIT wel organisatorisch en
beheersmatig kan worden ondergebracht bij één van de samenwerkende partijen, maar dat het er
ini juridische zin geen onderdeel van kan zijn. Zou het MIT ook juridisch worden ondergebracht bij
bijwoarbeeld de politie, dan zou de karpschef verantwoordelijk zijn voor het
samernwerkingsverband MIT aks geheel, en dus niet slechts voor de inbreng van de politie in dat
geheel. Dok zou alle informatie die doar de andere samenwerkingspartners worden ingebracht in
het MIT, "eigendom van de politie” worden, Het is de wraag hoe die andere partners dat zouden
vinden, en Uberhaupt hoe dit zich verhoudt met het uitgangspunt van de WGS dat een
samenwerkingsverband “van allen voor alfen door allen” is.
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4.2 Notitie organisatie en huisvesting MIT

1. Aanleiding
Gedurende het afgelopen jaar is door kwartiermakers vanuit het Openbaar
Mindsterie, da Politie, Keninklijke Marechaussee, FIOD, Belastingdienst an Douvane
gewerkt aan nadere uitwerking van een visie, een projectplan en een voorstel
voor de verdeling wan structurele middelen voor het Multidisciplinalre
Imterventieteam (MIT). Mu door de asn het MIT participerende partijen een
definitief akkoord is berelkt over de verdeling van structurele gelden nadert de
kwartiermakersfase de afronding en start de iarchéingsfase MIT. Doar de
ambtelijke stuurgroep is aan de kwartiermakers MIT gevraagd om
ter informatie een notitie te maken over ophanging MIT binnen de politie en
beslissing over de husvesting. In de enderhavige notitie & dit verder witgewerkt,

Gevraagd beshit
De ambtelijke stuurgroap MIT wordt gevraagd:

{1} Kennis te nemen van het besluit van de Korpsleiding dat het MIT in de
varm van een bouwplaats voor de periode van twee jaar wondt
ondergebracht. De korpsleiding heeft bewust gekozen am het MIT de
aankomende twee jaar niet onder e brengen in de bestaande organisatie
maar voor éen "bouwplaasts’ te kiezen, Na de ‘bouwplaatsperiode’ van
maximaal twee jaar wordt het MIT bij de Landelijke Eanheid
ondergebrache,

(2] Akkoord te gaan dat de multidisciplinaire medezeggenschap passand
wordt betrokken bij de verdere ontwikkeling van het MIT;

(3] Akkoord te gaan met sen tijdelijke huisvesting voor maximaal 1 jaar en
daartoe zal door de politie een aantal voorstellen worden gedaan waarna
gezamenlijk een eerste kcatie gekozen zal worden.

FagEa 1 van &
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(4] Akkoord te gaan dat het MIT vooralsnog en in eerste instantie gehuisvest
wardt op een locatie zonder satellietiocaties.

Toelichting

Ontwikkelaggave van hat MIT:
Zoals in het multidisciplinaire Plan van Aanpak MIT valt te lezen i het MIT een
tearn met een mesrvoudige ontwikkelopgave:

=  Het MIT werkt, innavatief, datagedreven, intemationaal en maakt gebruik
van wetenschap en publiek private samenwerking of andere
overheidspartners;

= Het MIT hesft intalligence, tactitche &n specialistizche apaporing
georganiseerd op een warkviosr;

« [e multidisciplinaire partners nemen deel aan het MIT op basis van
gelijkwiaardsg heid;

= De governance van het MIT (bestuurijk, strategisch, cperationeal &
projectenganisatie voor de bouw) Is multidisciplnain

= Hat MIT werkt op basis van een commander’s intent en focust op
rmaatschappeljke sffecten door middel van verschillande varmen van
optreden die leiden tot het verstaren van eriminele bedrjfsprocessen van
de georganiseerde criminaliteit (dit betreft derhalve niet alleen
strafrechtelijk optreden):

= Het MIT gaat nieuwe vormaen van aanpak ontdekken an ontwikkelan met
toetsing van juridische en ethische vraagstukken in de MIT praktjk;

« Het MIT arganiseert kannis en kunde die benodigd zijn voor de
desbetraffende cperationele apgave op basis van flexibiliteit en
inhoudelijke kennis en vaardigheid, navw verbonden aan de
bedrijfskundige deskundigheid die daarvoar nodig is;

= Het MIT werkt budgebgestuurd: investeringskeuzes warden in
multidisciplinair verband louter gemaakt op basis van de operatisnele
apgave an beschikbare budgetten;

= Het MIT wordt volledig flaxibel gearganiseard en krijgt ruimte vaor het
ontdekken van bijpassende (nieuwe) zekerheden voor medoweriers;

= Alle werknemers werkzaam binnen het MIT, zijn zich bewust van het
bovenstaande, werken daar naar en verliezen deze focus niet wit het cog.

= Het leiderschap binnen het MIT wraagt om het leiding geven aan het
varschil: oog hebbend voor bovengenocemde elementen en origéntatie op
de veranderkundige en bedrijffskundige opgave.

Het MIT kan op basis van het bovenstaande gezen worden als een Innovatieve
start-up die een weg zoekt naar een organisatieverandering van de 3° arde (een
verandering wvan context, organiseran in netwerken], Voor de politie en alle
overige deelnemende arganisaties,

Dit vraagt onder andere om fexibilisering van bedrjfsvaering {integraal), passend
leiderschap, flexibilisering in de inzet van kennis en kunde met een daarbij
behorende flexibele OF varmvege noodzaak tot samenwerking en diversiteit aan
opgave.

Totstandkaming MIT in de vorm van bouwplaats:

Vanwege de hiervaor omachmeven ontwikkelbagaven 4 het vooratel am vaar de
tobstandkeming van het MIT tot en met 2022 te kiezen voor een bouwfase met
een volledig flexibele arganisatie ender veranbwoordelijkheid van de
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portefevillehouder in de kompsieiding. En voorlopig bewust geen inbedding of
ophanging te kiezen binnen het kamps.

Op deze bouwplaats kan ket MIT zich ontwikkelen en kan datagedreven werken,
innowvatie en diversiteit aan interventies op de voorgrond staan. In deze
bouwplaats krijgt het MIT een fexibele vorm, die kan evolueren naarmate meer
ervanng in de samenwerking wordt opgedsan. De arganisatie van het MIT in de
bowwplaats kent geen vastgestelde formatie, er vindt sturing met budgetten
plaats. Het & een experimenteeremgeving, ook voor bijpassende nieuwe
zekerheden voor collega's

Inde bouwplasts wordt een datawarshouse gebauwd, wordt een inforrmatiepositie
gerealiseerd én wordt een interventierepertoire ontwikkeld, Nieuwe werkwijzen
worden toegepast. In de bouwplaats investeran alle pariners van hat MIT: hun
onderlinge samenwerking &n samenwerking met andene overheidspartners, in een
gezamenlijke informatiepositie &n in nisuwe interventies.

De bouwplaats functioneert 2 jaar, Na deze perisde vindt een evaluatie plaats
waama wordt besloten aver de definitieve ophanging.

Inmdeze jaren antdekken de partrers mat alkasr de passende varm van
samenwerking, die de positie an kracht van de afzondedijke partners ten valle
benut &n een hoog gezamenlifk rendement oplevert in de sanpak van
ondermijning. De bouwplaats moet bewijzen dat het mogelijk is om een
inmovatief, dataged reven samenwerkingsverband met een multidisciplinaine
signatuur tot stand te brengen zonder dat het wordt gehinderd deor organisatie-
en beheersperikelen die inherent zijn aan de staande organisaties. Miet sen
gekozen organisatie-inrichting of ophanging biedt het MIT houvast, maar de
helders cperationels oppave, de operationebs samenwerking en hat principa van
een multidisciplinaire (bejsturing.

De bouwplaats levert ook inzichten op voor mogelijke inbedding of ephanging van
het MIT bij de palitie na deze bouwfaze. De bouwplasts moet ook het draagvlak
opleversn van alle partijen vaor strectburele inbedding of aphanging.

MIT in relatie tot overige partijen betroklen bij de aanpak ondermijning:

Alle partijen met ¢en rol in de aanpak van ondermijning blijven die rol vervullen.
Het MIT doorkruist de taakuitvoering van anderen niet maar voegt waarde toe, De
scope van het MIT behelst het verkrijgen van een goede informatiepositie op het
gebied van gndermijning, het ontwerpen van nieuwe intercentiestrategiedn en het
voeren van regke op de opsporing en vervalging an toezicht en handhaving aan de
hand van deze atrategiedn. De preciere speratisnele samenwerkinganelaties rullen
helder worden gedefinkeerd. Dat geldt ook voor de rel van het gezag (LP/FF en
anderan).
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BIILAGE: Uitgangspunten huisvesting MIT

Planning
Het MIT zal gaan groeien nasr sngeveer 400 man. Deze groe zal aver mesrders
jaren gespred plaatsvinden. Verwachking s als waolgt:

Politie

Eind 2020 70 man

Eind 2021 140 man
Eind 2022 240 man
Eind 2023 340 man
Eind 2024 400 man

Litgangspunten:

oM

Huisvesting moet over een ICT netwerkverbinding beschikken van
minimaal 10 Gby/s,

Flexnormn van 0,7 werkplek per FTE.

Hat MIT kent een forensisch digitaal lab, lijkend op die in Driebergen in
gebauw N 2% verdieging. Dit lab kent een data verbinding naar hat
digitaal transferiurn wan minimaal 10 Gb/s (&n schaalbaar Aaar is naar 100
Gb/fs. }

Er is een kieing server ruimte waar 10 recks kunnen staan met bijhorende
LIPS en koeling,

Hat MIT heaft esn redundants mternetverbinding van 10 Gb/fs.

Voor het MIT zijn wapenkiuizen beschikbaar met een norm van 0,4 per
medewerker (4 wapenkluizen per 10 medewearkers).

Er mogten mesrders veargaderruimbes aanwezig zin die mukifuncticnee
inzethbaar zijn (van vergaderen tot het geven van instructie},

Het gebouw moet ruimbes hebben waar bezoek goed kan worden
ontvangen als aok ruimbes wasr embargo enderzoeken gedraaid kunnen
warden.

Het MIT kent 1 [dienstlvoertuig per 4 medewerkers, Dit betreffen
standaard dienstvoertuigen, OTE voertuigen en cybertrucks,

D risuwe hui:wl!:bihg moet goed bereikbaar mjn met OV als ook met de
auto,

Het MIT werkt samen met FIOD, Douane, KMar, Belastingdienst, OM en
publiek en private partijen,

Voor ket MIT wordt direct vanaf de start veel bezoekers verwacht (10 tot
15 par dag). Samerwerken is ean van de hoofduitgangspunten van het
MIT en daarem zal het MIT hierin cok moeten Faciliteran met onder andere
aanlandplekbken waar met elgen devices gewerkt kan worden,

De hulsvesting van het MIT zal moeten voldoen aan de elsen van het
Referentiemodel Baveiliging Falitie Gebawsen,

Het MIT kan worden opgenamen in het toekemstperspectief van de
centrumlocatie van de Landelijke Benheid.

De werkplekken van het MIT batreffen standaard kantoorwerkplekken
waar met san laptop en een groot scherm gewerkt kan worden,

Hat MIT mag gezamenlijk met THTC gehuisvest worden wat de utbreiding
van aen gemesnschappelijk datacentnim vergemakkelijkt,

Uitgangspunten:
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FIOD

Een groep versterkt alkaar en moet bij elkasr gehuisvest warden. Het MIT
zal dan ook op 1 locatie worden gehuisvest,

Er moeten geede netwerkverbindingen zijn

Dicht bij het station

Huiswvesting daar waar ook nisuwe werknemers te vinden zijn

Hulswesting moet uitnodigend zijn voor kandidaten om bij het MIT ta
karran werken

een apen office space

Ruimte voor het bevoegd gezag maar wel met gepaste afschelding gezen
ral

Gebruik slimme technieken voor contra expertise/criminelen

Beschikbare ruimtes die niet afgeluisterd kinnen worden

Het MIT rmag zich vestigen in het gebied; Utrecht, Amsterdam, Den Haag,
Raotterdam an Den Bosch,

Uitgangspunten

KMAR

Morm wvan 0,7 FTE per medewerker kan gebruikt worden

Werkplekkan niet op begane grond tenzij terrain ombheind is

Pas waar mogelijk richtlijnen NKBR2.0 definitief

Voor diverse veilighesdsniveaus wordt gewerkt met Zanes. Dit kan verkend
waorden bij de FIOD

Richt hutsvesting in ook woor orwaorziens groei (baven de 400 FTE)

Denk aan parkeergelegenheid, minder valide en dienstautc's

Lisfsr ap NS locatie

Ongevesr max & a & personen in ean ruimte

Goede natwarkverbindingen

I.thgangapuntun

bij voarkeur gelegen in midden Nederland [+/- drichoek Amsterdam-
Rotterdam-Ubrecht)

De door zarg van de politie te realiseren beveiligingsmaatregelen moeten
worden afgestemd met Beveiligingsbeleid Defensie.

Er moet ruimte zijn om meat andere specialisten op cnderwerpen samen te
warken 2oals by team digtale recherche

Aandacht voor het nket kunnen afluisteren by door richtmicrofoons
Vergaderruimtes in de binnenste ring

Rukmte nodsg voor een kKkeine servermulmbe

Owerige eisen conform politie

Belastingdienst
uiqtnﬁwuntm

Belastingdienst medewearkers in het MIT worden gehusvest in de
Fravde/externe overheidss amenwerking teams op 4 strategisch gekozen
locaties (Amsterdam, Rotterdam, Eindhoven en Enschede].
Beveiligingsniveau van de betreffende fraude/eos teams op deze locaties
moet vokioen aan dezelfde eisen als beveiligingselsen als de FIOD
(gesprekken daamwver lopen nog)

Medewerkars die werken ten behoeve van het MIT worden geacht
regelmatig (toch zeker wekelijks) aanwezig te zin op de werkyloer van
ket MIT am valdeende aanshiting te houden met het multidisciplinaire
beam.

Analisten die gewarven worden komen te werken in het MIT en zijn in
principe fulltime aanwezig op de werkviger MIT
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Vasr medewarkers van de Balastingdienst kan een marem van 0,2 foe per
werkplek uitgegaan worden

Gezien de strategisch gekozen locaties heaft het de veprkeur om het MIT
te hulsvesten in midden Nederdand en moet goed berelkibaar zijn met het
o

Moeten voldoende ICT faclliteiten beschikbaar zijn om (samen]wearken op
afatand goed magelijk te maken.
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d.1 Evaluatie en decharge kwartiermakers

Inleiding:

Half pavember 2020 kregen de kwartiermakers van de palitie, KMar, FIOD,
Dovane en het OM de opdracht om esn plan van aangak MIT te schrijven als
madere uitwerking van de brisf die da minater van 1 en V' op 18 aktobar 2019 Aasr
de Tweedes Kamer heeft gestuurd, In deze brief meldt hij dat hij een
Mulidisciplinair Interventieteam wil infichten met een brede doelstelling in de
aanpak van georganiseerde criminaliteit. De politie krifgt de rol van voorzitter in
de werkgroep van kwartiermakers. De ambtelijke stuurgroep, ender
vporzitterschap van 1 en vV, met de ambtelijke top van de deginemende
organizaties vertegenwoordigd, houdt go9 op de veortgang en overlegt regeimatig
ower de vanaf dat moment te maken strateglsche keuzes. Het hiervaor genaemde
plan van aanpak moest zijn afgerond op 23 fanuar 2020 om er voor te zorgen dat
het MIT structurele financiering zou kunnen krjgen in de Voorjaamsnata cyclus van
2020. Imaprlis ook MEKB Belastingdienst sangesioten bij de kwartiermakers MIT
om 2o et perspectief van multidisciplinalr samenwerken verder te optimaliseran.

Brainstorm en verder:

De kwartiermakers hebban van meet af aan de betrakkenheid van een D bresd
mogelijke vertegenwoordiging vanuit de deelnemende organisaties voorgestaan,
Dat heeft zich geuit in meerdere brainstormsessies waarvan de eerste plaatsvend
in de derde week van november 2019, Hierdoor i5 geprobeerd de deelnemende
organisaties te laten meedenken in de ontwikkeling van het MIT en de ervaringen
vanuit de praktijk te gebrulken in het verder wbwerken van hat MIT. Hierdoor =
van meet af aan nput vanuit de operatie maar ook vanuit de bedrijfsvoering
mogelijk gemaakt. Cok heeft elke kwartiermaker binnen zijn eigen arganisate
steeds gerargd voor klankbard en ruggenspraak,

Deze brede bijeenkomsten &n interne overleg hebben er toe geleid dat er rond 23
januar esn Plan van Aanpak is gestuurd aan de ambtelijke stuurgroep dat is
geaccordeerd en heeft gediend aks fundament voor het verders traject ten
behosve van het verkrijgen van structurele financierng, In dit plan van aanpak is
emschreven hoe het MIT er uiteindelijk wit moet zien, te weten intelligence en
opsperng op een werkvioer an wat de specifieke doalsteling van het MIT wordt
ten gpzichte van alle overige activiteiten in de strijd tegen gecrganisearde
criminalivent van de dealnemende organisaties.

De ambtelljke stuurgroep heeft dd | _het Plan van Aanpak geaccordeerd en heeft

daarmee fiat gegeven om met dit document de verdere besluitvorming rendam
structurele finamciering in te gaan. Op ... heeft de Ministerraad ingestemd met

Pagesa 1 van 2
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structurele financiering voor het MIT. Daaraan voorafgaand was reeds het basluit
genamen doer de minister van 1 en vV om het MIT in ieder geval in 2020
incidentele gelden tee te kennen, Ter onderbowwing van de financiering van deze
incidentele gelden hebben de kwartiermakers _..een projectplan voor 2020
ingediend. Dit & in de ambtelijke stuurgroep van . geaccordeerd en porgl voor
een gedegen en multdisciplinaine start in 2020, In dit projectplan is opgenomen
dat per 1 september 2020 esn multidisciplinain projectarganisatie is ingercht om
het MIT verder te bouwen.

Samenwerking kwartiermakersfase:

Gadurende de kwartiemmakersfase van november 2019 tot haden heeft ar ean
zeer optimale samenwerking plaatsgevonden tussen de kwartiermakers. Het is
nigt vanzelfsprekend dat een dergelijke samenwerking goed veroopt maar de
Julste meansen en het inhoudelijl doel goed voor ogen, hebben er toe geleld dat er
op tijd een plan van aanpak lag en ook dat er een projectplan is geschreven en
geaccordeerd door de ambbelijve stusrgroep voor de besteding van de
beschikbare middelen woor 2020, Vanwege Corana is het niet maogelijk geweest
om in de kwartiermakersfase brede sessies gericht op het dooreven van het plan
van aanpak met het strateqisch piveasu / schterban binnen de deslnemends
organisaties te organiseéren, Dat i wel als een gemis érvaran.

Fase van kwartiermakers naar projectorganisatie:

Cim te zorgen dat er vanaf 1 september 2020 een multi projectorganisatie is
opgericht die mandaat en verantwoordelijkheid heeft om het MIT te bouwen op
basis van de incidentele financiering voor 2020 en de structurele financiering
vanaf 2021 en verder, i het nodig dat de kwartiermakersfase wordt afgerond an
de multi projectarganisatie vanaf uiterlijk 1 september een aanvang krijgt.
Daarvoor & nodig dat alle desinemende onganisaties mensen beschikbaar stellen
rmiet het juishe mandaat en kennis voor deze multiprojectonganisatie zodat gelijk
na 1 september het bowwen aan het MIT verder vorm kan krijgen en 2o spoedig
miogelijk zal leiden tob het werven van mensen voor het MIT.

Conclusie:

Samenwerking tussen & verschillende organisaties gaat niet vanzelf goed. De
mensen die aangeweazen zijn als kwartiermaker of corspronkelijke kwartiermakers
hebben cpgevolgd in afgelopen maanden, hebben laten zien dat met de juiste
instelling en inhowdelijke fecus veel maogelijk s, Wel is van belang dat er de
kemende tijd constant aandacht blijft voor de zorg die deze samenwerking nadig
heaft an dat de deelnemende arganisaties daartos de julste mensen afvaardigen
maar aok zelf tat an met ket hoogste niveau de verantwaordelijkheid nemean am
deze samenwerking te laben slagen, Want, 2oale vele medewerkers vanuit de
deslnemende organisaties ons verteld hebben, het MIT kan daadwerkelijk een
aanvulling zijn in de strijd tegen georganiseerde criminalitet. Onder de
voorvaarde dat vanuit ¢lke deslnemende organisatie per 1 september de juiste
mensen wordén afgevaardigd voor de multi projectarganisatie en de juiste
priorteit vanuit elke orpanisatie plaatsvindt voar de verders bouw wan het MIT &n
aansiuitend bij hat sender ingediende projectplan, past decharge van de
kwartiermakers per 1 september 2020,
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AAN: Ambtelijke Stuurgroep MIT

i.3 Voorstel inrfchtmg tijdelijke govermnance MIT

Aanleiding

Gedurende het afgelapen jaar 15 door kwartiermakers vanuit het Openbaar
Minizbarie, da Palitie, Koninklijke Marachauseas, FIOD, Balnatingdienst &n Dausne
gewerkt aan nadere uitwerking van een visie, een projectplan en gen voorstel
voor de verdeling wan structurele middelen woor het Multidisciplinaire
Interventisteam (MIT). Nu door de aan het MIT participerende partijen een
definitief akkoord is bereikt over de verdeling van de tpegekende structurele
gelden, nadert de kwartiermakersfase de afronding en start de inrichéingsfase
MIT.! Door de ambtalijke stusrgroep is aan de kwartiermakers MIT gevraagd om
een governancemadel voor deze Inrichtingsfazse ap te stellan. In de onderhavige
notitie & sen veorgestald governancemodel uitgewerkt,

Gevraagd beshuit

De ambtelljke stuurgroep MIT wordt gevraagd:

(1} Akkoard te gaan met de inrchting per 1 september 82, van een 2o eefvaudig
mogelijk governancemoedel voor de inrfichtingsfase van het MIT, bestaande uit
een Raad van Teezicht en e&n eigen dienstleiding voor het MIT in aprichting
{MT MIT g}, welke wordt ondersteund door een eigen staf en de eveneens per
1 september in te richten MIT-prejectorganisatie die functicneart ender
aansturing wan het MT MIT io;

(2} akkoord be gaan met het verstrekken van de opdracht aan het MT MIT o om
te komen tob esn naders uitwerking van het in dezs nota voorgestalde
tijdelijke govemnancemadel voor de pericde na de Inrichtingsfase;

(3} akkoard te gaan met de opgestelde kaders voor de nadere uitwerking van het
MIT-governancemdad el doar het MT MIT io.

Kern
- De uitkomsten van de viiegende start, de implementatie van voorstellen wit de
MIT-projectorganisatie en afronding van komende inrichtingsfase leiden
waarschijnkjk tet veortschrijdende inzichten ten aanzien van de inrichting van
de governancestructuur van het MIT,

F O dhe e i Wtingestese: weor i de per e werslisan die sanvengl por | seplember 30200 weassin ondier
b war Bl MT MIT o che soor bereidngen winden getrollen voor, o een sanveng wondh gemaskd met
e reallaate b ppealienilser ing van de eigensiandige opsalionse capediied van el MIT, Deee lnse
ool Pl dhe wdr Paal s ptionasa| fundtionsoen minimanl vessicho ran Do v dien Filn ger st
Dt Pezact s il Eaiomiinste: de bl svesling e opern iasmele baskooor Heningen, sl miolbidissiplingr
damcender opaationesl 2in; hat intel igersoades] wan et MIT ntlesl operationss |5 o gaachilhs
cnsussen bl opgadeeerd on di oo ste teams opdr athongasd i en sen aanvang hebbon gemaakt met de
annpak van de EooQmeeren CRRIsne

Comlat prreson

T E'
{10}2e)

Eakum

2 jun 3020

W Tl i e T
0.2

LR L]
1 = Sihemansche meerjave
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= Voorgesteld werdt daarom om het MT MIT ko de ruimte te geven om de
gevemancestruc buur gedurende de inrichtingsfase van hat MIT vorm te geven,
Voorstel is hierbij om be starten met ean Raad van Toezicht en een MT MIT io
dat wardt ondersteund door ean stafl en een projectarganisatie.

- Door de kwartermakersgroep wandt voongesteld om ten aanzien van de
naders wbwerking kaders vast e shellen,

Toelichting

1. Opgawve inrichting governancestructuur

De inrichting wan het MIT s een veranderopgave van formaat. Tijdens de
inrichtingsfase dient een functicnerende multidisciplinaire intelligenceunit en
specialistizehe an tachsche apsporingsteams & worden opgericht &n aangestuwrd.
Hierbij werden onder andersn vraagstukken op het gebied van huisvesting,
personeelszaken, werkwijzen, informatiedeling en avtomatisering behandeld,
Daamaast dienen wit de viiegende start voortkomende lessons learned te worden
vertaald naar bruikbare werkinstrecties en dienen er vertindingen te worden
gelegd met relevante stakeholders, zowel binnen als buiten de participerende
organizaties, it alles dient plaabs te vinden binmen de hiervoor beschikbare
financiele kaders en moet resulteren in een sterk innovatief, metwerkgericht,
multidisciplinair en bovenal effectief MIT.

D& apdracht am voormoemde aspecten van de inrchting van hat MIT nader te
vertalen naar een meer concrete werkwijze van het MIT is toegewezen pan esn,
nog op te richten, sigen dienstleiding van het MIT, Deze nadere vitwerking leidt
miogelijk tot niswwe ingichbten over de manier waarop sturing, behesrsing en
cndersteuning op het MIT meeten worden ingericht. De kwartieemakers achten
het daarom wan belang om de governancestructeur van het MIT niat al voorafgaan
aan de inrichtingsfase vast te stellen maar het MT MIT lo rulmbe te geven ean
structuur be ontwerpen die zoveel mogelijk ondersteunend is aan de cperatie.

Opgemerkt wardt dat alle partijen meat sen taakstelling in de aanpak van
ordermijning hun rod Blijven vervullen, Het MIT doorkruist de taakudvoerng van
anderen niet maar voegt waarde toe. De scope van het MIT beheist het verkrijgen
van een goade infermatiepositie op het gebied van ondermijning, het onbwearpen
van nieuwe interventiestrategiedn, het woeran van regie op Iowel opsporing an
vervalging als toezicht en handhaving aan de hand van deze strategiedn en het
daadwerkelijk intervenidren. De preciere sperationele samenwerkingarelates
zullen nader worden gedefinieard.,

1.1 Haders nadere ultwerking governancestructuur MIT

Bij de naders invulling van de governancestructuur door het MT MIT i dienen
kaders in acht genomen te worden om te borgen dat aan de uitgangspunten
van hat plan van aanpak MIT wordt voldaan. Deze kaders luiden:

- De toskomstige governancestructuur reflecteert en bestendigk het
uitgangspunt dat het MIT sen joint venture is waarin de participerendsa
afganisaties samenwerken op basie van gelijkwaardigheid. Dit vertaalt zich
naar een structuur die de gezamenlijke bepaling van op te pakken fenamensn
facilitesrt,

= Inde toekomstige governancestructuur dient de rel van het wettelijke gezag
van het OM, de Balastingdienst en Douane e zijn geborgd. De gekozen
structuur mag hierbij geen wijziging van bestaande bevesgdheden en
gezagslijnen binnen het huidige bestel vercorzaken,

= De toskomstige governancestructuur van het MIT faciliteert de structurele
varbinding van het MIT met: [1) de bestaande intelligence- an
opsporingsteams evenals de onderdelen belast met toeticht en handhaving
van de participerende organisaties, (2) bestaande (inter)nationale- en lokale
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actoren en samenwerkingsverbanden op het gebied van ondermijning en (3)
de relatie met de moederorganisaties van de deelnemende organisaties.

2. Gowvernancemodel Inrichtingsfase MIT

Voargesteld wardt orm de gavemancestructuur van ket MIT tijdeljk te beparken
tob een kaderstellend gremium op hoog bestuurlijk niveau (de Raad van Toericht)
waaronder een managementtearm MIT (MT MIT o) wordt gepasitioneard.

2.1 Raad van Toezicht

Voorgesteld wordt de ambtelijke stuurgoep veor komaende fase van bat
MIT in de huidige wvorm te continueren als Raad van Toezicht van het MIT,
D Raad van toezicht is kaderstellend voor de ontwikkelopgavaen,
imrichting &n het behaar van het MIT,

2.2 MT MIT o

Voorgesteld worde am in de inrfchtingsfase aen MT MIT io op te richten dat
iz belast met de multidisciplinaire besturing van het MIT. Het MT MIT
bestast uit een vertegerwoordiger per MIT partner waaronder e&n
verantwoordelijke vanuit de politie die tezamen met de overige partnars
de verantwoordelijkheid draagt voor de bedrijfsvaering binnen en rondom
het MIT.

Het MT MIT o draagt zerg voor het bereiken van de (strategische en
operatienele) doelstellingen birnen de kaders en beschikbare financidle
middelen. Op basis daarvan maakt het MT MIT o resultaatafspraken met
thematizch gerichie teams.,

Het gezag owver de in de infchimgsfase gerealiseerde operationele
capacitelt wordt veor wat betreft de opsporing uitgecefend deor Landelijk
en Functioneel Parket,

Binnen ket MT MIT lo fungeert voor deze fase het MT-lid aflkomstig van de
poditie als voorzitter en legt vanuit deze rol, in afstemming met de overige
leden wan het MT MIT, waar nodig verantweerding af aan de Raad van
Toezicht.

Daamaast is sprake van ean portefevilleverdeling (ten aanzien van de
ontwikkelopdrathten, bedrijfsveering en de operatie), waarbij de polikie
primair de veranbwoordelijkheaid neemt voor de bednjfsveenng vanwege
de reeds gemaakie afspraken hleremtrent,

Voorgesteld worde am het MIT te laten ondersteunen door een kleine
(beleids)staf, bestaande wit medewarkers van alle MIT partners. Deze staf
zal het MT MIT o sndersteunan bij de vibwerking van specifieke juridische,
belsids- &n strategisvraagstukken, dasrmaast bevat de staf expertise op
ket gebied van communicatie en aen (project)secretaraat,

2.2.1 Wegende start

Hat MT MIT is niet verantwoordelijk voor de sturing op de onderzoeken
vallend onder de viiegende start. Deze vallen onder de huidige govemance
van de mesderomganisaties en de daarvoor bestaande sturings- en
verantwoord ingslijren.

Het MT MIT o ks echter wel verantwoordelijk voor het beoordelen en
borgen van lessons leamed die vanuit de vilegende start worden
opgedaan,

Daamaast Is de vilegende start de leer- en exparimenteser omgeying voor
de verdere bouw van het MIT, De viiegende start zal op een nader te
bepalen moment (dat samenhangt met de robucstheid van het MIT ia)
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-

eindigen en cvergaan in een duusrzame samenwerking tussen de
betrakken partijen.

2.2.8 Multidisciplingir overleg MIT

Tijdens de innchtingsfase, in vervalg op de Viiegende start wordt een
multdisciplnair sperationeel overeg ingericht met vertegenwoordigers op
tactisch niveau vanult de deelnemende organisaties am be zargen wvoor de
afstemming op prajecten en interventies die ket MIT in de toskomst gaat
verrichten, Dit overleg kan wisselend van samenstelling zijn al naar gelang
de fenemenen/onderzoeken waar ket MIT zich ag riche,

Z.&.3 Projectorganizatie

Voorstel is om de per 1 september in te dchten MIT-projectorganisatie, en
de reeds bestaande multidisciplinaire warkgroepen, te laben aansturen
doar het MT MIT lo.

2.2.4 Badriifsveenng

Bedriffsvoering s een collectieve verantwoordelijkheid van het MT MIT i,
de verantwoordeljke van de politie heeft hierin voor die aspecten
waarvaar de politie in haar facilterende ral verantwoordelijk is vaar de
bedrijfsvoering evenwel een deorslaggevende stem.

De verantwoordelijke van de politie ondersteunt een slagvaandig eptreden
van de MIT operatien door het leveren van flexibele dienstverlening van
goede kwaliteit. Het initigéren van inncvatie en vernieuwing is mede aen
taakaccent. Daarnaast & de bedrjfsvoerder verantwoordelijk voor
personeelszaken, informatievoorziening, organisatie, financién,
administratieve organisabie en huksvesting.

2.2.5 Commanders inbent

Binnen het MIT wordt gewerkt met een commanders intent. Voor Towel
naar aantal als naar inhoud nader te bepalen priontaire onderwerpen
worden binnen het MIT telkens thematisch gerichbe teams ingericht die
gen opdracht krijgen om binnen een bepaald thema infermatieposities
darwel inberventies te genereren &n wit be voeren. Deze teams pakken
ean thema aan door in de driehoek intelligence-expertise-tactiek kennis
op te deen an van daaruit de beste multidisciplinaire interventies te
entameren, Een thematisch gericht team kan permanent of tijdelijk
imgericht zijn.

Hat wettelijk gersg swver thematisch gerchte teams vanuit het OM, de
Belastingdienst en de Douane moet nader worden witgewerkt.

2.2.6 Multidisciplinair datawarehouss (MDC)
Binnen het MIT wordt een MOC gebouwd.
Per 1 ssptember wordt direct gestart met de boww van het MDC,

Proces en vervolgstappan

Deze tidelijke governance wordt voor de periode van de tijdelijke ophanging
van het MIT cversengekomen in de ambtelijke stuurpioeg van 9 juli 2020 en
treedt per 1 september 2020 in werking.

Deze tijdelijke governance wordt na 1 jaar deor de Raad van Teezicht
gegvalueerd &n zonodig bijgesteld. Indien het MT MIT io daar asanleiding toe
ziet kam 2] voorstelben met betrekking tot aanpassing in de tijdelijke
gevemance agenderen bij de Raad van Toezicht.



= Gelet op de complexiteit van de MIT opgave zal deze tijdeljke governance
belangrijk howvast bleden in de startfase van het MIT.
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BIILAGE: Organagram tijdelijke governance inrichtingsfase MIT
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agenda

Stuurgroep MIT

OEhihiving Stuurgropep Multidisciplinair Interventieteam (MIT)
g rdaium an -0 Dﬂﬂd‘fl"d-!ﬂ B ]I.lll IEIEI:L 16.00 - 1?-@“”’
Wergaderpipaty Mieuwe Uitleg 1, Den Haag, |""5"][1[|'.H2'If_
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(1032e1] { politie)

ArowE By Diur-

Dhr.| | (10K2e) | {FIOD)
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Dhr.| | (1042e) | (KMar) wordt vervangen doorf={{ (10525}
Dhr.| F_[Euant]

Dhr. 1o, |[10620] | {Belastingdienst MKB)

Mty (voorzitter kwartisrmakers)
Mwitap| (10428) | (JenV)

1. Opening en mededelingan

2. Verslag 28 maei 2020 (ter vaststelling)

2.1 Concept verslag (bijlage 2.1)

2.2 Besluit struchureie middelen voarjaarsnota 2020 MIT (bijlage 2.2}
2.3 Beslult strucburele middelen MIT uitgewerkt (biilage 2. 3]

3. Besturing MIT (ter bespreking en besluitvorming)
3.0 Oplegger (Jenl’ bijlage 3.0/

3.1 Governance {JenV biflage 3.1}

3.2 Financién (Jeal bijlzge 3.2)

1.3 Informatiedeling {Jenl’ bijlage 3.3}

4. Multi projectorganisatie (ter bespreking en besluitvorming)
4.0 Besteding € 2 min, incidentele middelen Douane

4.1 Evaluatie kwartlerrnakers (Kwartiermakers bijlage 4.1)

4.2 Ophanging MIT (Kwartlermakers biflage 4.2)

4.3 MIT in oprichting (Kwartiermakers bijfage 4.3)

4.4 Communicatie (Kwartiermakers biflage 4.4)

5. HKennis en Expertise (ter informatie)
5.1 Uitvraag kwartiermakers (biflage 5.1
5.2 Kader kwartiermakers (bifage 5.2)
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Besiuit minister incidentele middelen MIT

MIT

Politie ol
Politie - TCL/OT/WOD 0,02
Defensie 22
Defensie - TCL/OT/WOD 0,7
_H-Elastinudienst _1_,'2
Belastingdienst - TCL/WOD 0,2
OM (incl. Rijksrecherche) 2.2
Directe organisatie-effecten MIT

Paolitie

Defensie 0.B
Belastingdienst (Douane, BD) 0,7
Crowane (scanmers) 2.0
Totaal MIT 15
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BESLUITEN STUURGROEP MIT FINAMCIEN

u-mnmpmtnn
Gelabelde capacitait
- Werkzaam op één werkvloer
Hoofd zakelijk WO/HBO opgeleid
-  De medewerkers blijven in dienst van bun moederarganisaties en worden tewerkgesteld bij
het MIT.

Stuurgroep 23 januari 2020

Gelijkwaardigheid politie-FIOD in hat MIT voor omvang en sturing onderdeel financighe expertise
vaar financiéle onderzoeken en intelligence direct daaraan gekoppeld naar voorbeeld van het
combiteam DLUR-FIOD.

Aantal locaties: de intel veorziening komt op 1 locatie (kan niet op meerders locaties). Het team
werkt wel in het land, vergelijkbaar het Team High Tech Crime.| _ {'0H20) | gewft aan met
deze nuancering zich te kunnen vinden in de keuze voor start met 1 locatie. | 10 2e)

had het beald van het cambitearm op 4 plekken, sok voor de wearving van parsoneel en de relatia
naar de regio. In die zin geeft 1 locatie valgens hem ean verkeerde uitstraling. Cok de heren

| (10N | en e wijzen op et probleem van werving. (10528 | pleit voor 1 locatie
{waarkij niet van belang is wie voor hulsmtlng Zorgt) met aantal dependances, het MIT moet
echter niet versnipperd worden.|  (100@%) | is van mening dat gestart moet worden op 1 locatie
amdat vemieuwend werken vraagt om beiderschap. Gestart wordt met 1 kecatie, zoals In concept

plan van aanpak is venyvoond,

e politie draagt zorg woor de hulswvesting van het MIT,

Stuurgroep 9 juli 2020
Bashuiten
1. Akkoord met de wizigingen van het labelen van de navalgende onderdelan:
a. OM deal ‘zaken in tweede aanleg’, OM deel “inzet regic’ en ZM onderdesl kabinet
RC ak organisatie-effect;
b. RR en OM inzet RR alsmede Defensie prio 2 als keteneffect MIT,
&, Akkoord op het voorstel onderlinge verdeling structurele middelen met een extra bijdrage
T
a. Douane € 0.8 min.
b. Belastingdienst € 0,3 min.
c. OM inzet regio € 1,2 min,
d. Defensie prio 2 € 0,82 min
e. HKennisinstibwut als sluitpest € 0,49 min.
3. Verdeling structurele middelen MIT en keteneffecten MIT, uitgewarkt in bijlage 1 en bijflage
2, enderdesl van dit verslag.
4, Professionele projectondersteuning voor het MIT per 1 september a.s.
5. ledere organisatie draagt zorg voor een gedegen projectorganisatie bij de organisatie zelf
met dedicated capacibed.
Zie bijlagen 1 en 2 bij dit verslag voor de uitwerking van dit besluit. Deze bijlagen maken
onderdes] uit van het versiag. De stuurgroep heeft het verslag van 28 mai 2020 vastgesteld en
daarmee tevens de verdeling structurele middelen in de bij het verslag horende en van het verslag
deel uitmakende bijlagen 2.2 en 2.3.

[ 110K28) | deelt mee dat binnen de poltie (103 (10028 | voor drie dagen per week voor
het MIT vrijgesteld. De kwartlermakers hebben ingesternd met het voorstel dat hij samen met de
communicatiewerkgroep de in- en externe communicatie gaat verzorgen, Gezamenlijk wordt een
aantal producten ontwikkeld: een narratief, communicatie speiregels, viiegende start [daarbij
voorkomen dat bestaande onderzoeken van rechercheteams het label MIT krijgen), kalendar met
deadlines,
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Jen' past de notite Financién (bijlage 3.2) aan tol een herzien voorstel conform hetgeen
besproken is in de stuurgroep: voor het deal besteding structurele middalen dat reeds heal
cancrest 8 uibgewerkt zal direct worden toegekend [“we beveren wat er s afgespraken™); vaer hat
deel dat nog niet op dat niveau is uitgewerkt is naders concretisering nodig waarna het kan
worden toegekend; zo weinig mogelijk bureaucratie; bestedingen zijn op inhoud verbonden,
Uitgangspunt is hierbij dat de projectorganisatie MIT in samenspraak met de betrokken diensten
met gedesitelijke bestedingzafepraken komt voor die doslen die al contreet genoeq bensemd zijn.
Die bestedingsafspraken bevatten het bestedingsdoel en de benodigde meerjarenreeks. Deze
afspraken bavatten dasrmanst ook de sfapraken over de verantwoosrdingslijnen. De formele |ijn is
die die gebruikelijk = voor de betreffende arganisatie. De aanvullende lijn = die in et multddermesn
en naar MI&Y toe. Die afspraken bevatten in ieder geval een hanteerbare verbinding tussen
bBeoogd doel en de bijbehorende middelen. Alle afspraken worden pas doorgeleid naar MlenV nadat
ze in de stuurgroep zijn vastgesteld. Doel hiervan ks dat we als stuurgroep de samenhang kunnen
overzian en bewaken. Voorkoman moet worden dat de partjes ordelijk worden vastgesteld maar
tezamen dan toch gesn MIT opleveren. Er worden geen besluiten ganomen m.b.t. de notitie
Financién, Een harziene opIet zal gesgendeerd worden voor de volgende stuurgroep vergadering.

D voorgitber geeft aan dat voor benodigde tijdelijke extra capacitelt er ook tjdelik extra middelen
vrijgespeeld kunnen worden. Tevens is z.5.m. externe begeleiding, in de vorm van ervaren
consultant, aangetrokken, Deze gaan ondersteunen bij het projectmanagement en de
veranderaanpak.



To: [t | (10320} | de10NZ0) ] (10M2e)  |Fpolitie.

Cc 1 prepiionie| |- BODRCIGCE  (10N2e¢1  \@minjenv.nl); | (10K2e] |ifecp|(10)26) | -
BDIDRCIGC]  (10)2e) minjeny nl]; [0H2 |Gy el - BOVDGPenVPPBT/PBO[  (10K2e)  @minjenv.ni]
From: 110)2e) - BD/DGPenVIPPNEBF

Sent: Wed 92020 11:58:42 AM
Subject RE: Incidentele middelen MIT
Racaiwd: Wed 952020 11:56:43 AM

Hol

Ik zie dat je deze mail niet hebt ontvangen.

Geef maar een seintje als ik deze vraag wit moet zetten bij de financigéle werkgroep.

Groetjes,

103 2e)

Van:| (10)2e) -@hmnmL-ﬂnmwﬁc
Verzonden: dinsdag B september 2020 03:11
Aan | (10428} | L BD/DGPenv/PPM/EBF ;|_[1nrc=-gL-E_-|--u«|. - BD/DGPenV/PPET/PBOD
.r'-.:{ T | |_ BO/DRC/GC
Dnderwerp: Incidentele middelen MIT
Urgentie; Hoog

[ cioW_(1y2e) ],

Namens de DG Ondermijning hebban we de vraag gekragen of we inzicht kunnen bieden in de besteding van de

incidentele middelen MIT 2020, Om een beeld op te maken van de uitputting tot zover, moeten we aangeven welk

deel van het geld dit jaar (naar verwachting) nog gerealiseerd wordt,

Voor het restant van de gelden zouden we dan namelijk op Korte termijn een altermatief moeten bedenken.

@ | (10K2e) |: is dit inzicht er voor het MIT? En zo nee

@[k | kun jij deze vraag stellen aan de werkgroep financials?

Groet, | (10)2e) |

BOTOC gelden incidenteel 2020 (x 1 min.)

Landeiljk en internationaal opererend interventieteam

Politie - FTE's intelligence, tactiek en specialismen 3,57 3,57
Intelligence - datawarehouse 1,50 1,50
Politie - TCI/ 0T/ WOD 0.02 0,02
Kmar FTE's 0,78 0,78
Emar - TEL/OT/WOD 0,08 0,08
Kmar - Materieal 1.37 1,37
Emar - Innowvatie intel 0.20 0,20
Belastingdienst, incl, MKB - FTE's 1,22 1,22
Belastingdienst - TCL/WOD 0,17 017
OM (incl. Rijksrecherche)

Uitbreiding RR 0,53 0,53
OM inzet onderzoeken RR 0,15 0,15
Intel ASO set 1] 0,15] M 0,15
Tactische opspering ASO set 0,15 0,15

019



Specialistische opsporing FTE's 0,19 0,19
Internationaal ASD set 0,15 0,15
Leiding FTE's 0,11 0,11
OI0's FTE's 0,58 0,58
Prajectorg, FTE'S 0.21 0,21
Directe organisatie effecten MIT.

Projectstoelen CLAS 0,35 0,35
'Search- en EOD materiesl 0,90 0,90
Belastingdienst (Douane, BD) FTE's 0,71 0,71
Douane- Scanners 2,00 2,00
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To: (10}2e) - BD/DGPenVIPPM/EBF]__ (1028} minjeny.n N
cc | d10jchel | gi1ouefy (L i(10K2e) [Eminfn.ni] e g} |

{__{10)2e) quunzﬂ:@mhﬂn,nlh (1ox2e) [t (100201 ] - BDVDRCIGE i10N2e) @ hjmwn;[uuya}LE-pwmq.
BO/DFEZ/CBU[ (1012e) | (10H2e) i@rminjenv.nl]; [reeefiitokzey |- BD/DRCAGCE  ('0X2e]  \@minjenv.nl]

From: |19k | N {10cer) van der (BEDRIJF)

Sent: Wed 272372020 8:06:12 AM
Subject RE: updale financele notitie MIT

Racaived: Q232020 5:06:49 AM
uilputting BD middelan MIT xlsx

Met een lichte vertraging vamyvege ean week tiekle bab ik een invermaissie gemaskt woor de besteding middelen 2020 binnen de Belastingdienst en Douane,
D hasds van onae besteding is conform bijgaande mema die al eerder beschikkbaar & gesteld aan de stuergroep. Dit naar aanleiding van aangepaste inrichten on
e corchasie dat de scanness door Douarse door Corona dil jaar miel asngeschalt konden worden. Dit signaal is op een reer woeg moment al geoommuniceend
richiting stuudgronp e B over geaproken om welicht sen andere bestermming asn de middelen te geven,

Door hat gebrulk van de alternatiove irmadling conform memio B ket wat Lastlg om de indeding 18 wolgen roals @ woorschirjft. Ik heb son poging gedaan, op totaal
klapt het allermaal, [k rag dat de middelen die we hebben gekregen voor de projecten ihios toekomstbestendige aanpak geen onderdeel van je uitvrasg waren,

dere heb ik als aparte regel toegevoegd.
Resultaat is dab een badrag € LAT miljcen niet besteed gaat worden, Grang horen we of dege middelen teruggeboskt dienen te worden, daar rullen we reker
aan mee willen werken voar 20200 Eventues] kurinen we hier sen overboekingsformuier voor maken odat dit bij de 2° supp verwerkt kan worden,

o,

Ministerie van Financl&n
Cantrel an Financlen Belastingdienat / DG Contral
Korte Voorhout 7 | 2511 OW | Den Haag | Kamer P 2.05
Postiwes 20201 | 2500 EE | Den Haag

o Goim ]
(ke i nfirund
Van: Hond, | (10)(2e) | de - BD/DGPenV/PPM/EBF

Verronden: vrijdag 11 september 2020 11:21
Aan: [ | (10X2e) | frn)y s [(10K20) | [rovaeifze) isoizeily ;[ (30120} J@om.ni';[(10K2e)@om.ni';[ 1194281 |@mindef.nt';
RC {(10k2el]) (UITVOERINGSBELEID) ;| (19)2e) |@mindef.nl' ;| (10)i2e} | {iexaet) van der (BEDRIF) ;Foed |  (10)(20)
€C:Schie[==L[ (1042e) | BD/ORC/GC ;[ (10n2e) |fesd[110h20]] - BD/ORC/GC ;| (10K2e) | foud frowae] . BD/DFEZ/CRU T10KZw) |
Onderwerp: RE: update financiéle notitie MIT
Hai allemiaal,
Zoals aangegeven in onderstaande mail hoopten we deze week het overzicht van de financiéle afspraken met jullie te kunnen delen. Bijgevosgd
slur ik jullie dit concepl overzicht boe. Herkennen j|.|||i: deze I[:'.prlh.-:rl of ZHjn er nog a[l.praktﬂ die we misien?
Vierder heb ik van een aantal al de namen ontvangen voor het directeureneversg en de financiéle werkgroep on een aantal is hior nog mes
bezig. Hieronder alvast een update van de naman. Graag ontvang ik de namen begin volgende week zodat ik de overleggen ook kan gaan
inplannen.
Directaurenowerlag!
Slemvel (1 (10N2e) |
- Politie: [woef| (10)24) |
- DEF:|(002e]| (1062e) |
= ;AT
-BD: PM
Financiéle Werkgroeg:
« ooz oae || (10x2e) || (10)K2e) || (10)2e)|
- Politie:{[wee|| (10K20) |
- DEF: PM
- O P
-BD: P
- MITfosffcy
Tat slat heeft de DG Ondermijning gevraagd of we inzicht kunnen bleden in de besteding van de incidentele middelen MIT 2020, Om een baeld
op te maken van de uitputting tot zover. Zouden jullic daartee bijgevoegde tabel willen irvullen? Lukt het om eind vilgende week deze tabel
ingevuld aan e leveren?
Alvast bedankt en neem bij vragen gerust contact met ans op.
Groatjes,
[11aK2e] gn [ (1OK20) |
Van: a {10)2e) | |- BD/DGPenV/FPMEBF

Verronden: woensdag 2 september 2020 15:50
Aan: o], [ (10K20) [oael) o (10W28)  |@politie.ni>; [ 1oK2e) | [ [ (10p2e) 1) 4 (10%24) i@ palitie.nls;
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| _(10X2e) @om.nl'q (10K2e) (@om.nle; (10K2e)@om.nl" 4 (10K nm.n:h;l (1052a) E!mindef.nl‘-d- (10)2e] L@mindef.nl:.‘
(10)28) |@minfin.nl’ d (10x2e) |@minfin.nli>;| (10)20) |[@mindef.nl' 4 (10)20) [@mindef.niz;[nee]] (10)(2e) f

(BEDRUF) <(10%29) @ minfin.nl>

€C: Schie["=[ioaeif20) | BD/DRC/GC ] (10MEe)  |@minjenv.ni>;[ (10K2e) faffi1on2e) - so/oRC/GC
(10K2e)  |@minjenv.ni>;| (10020} | fwed ol - BD/DFEZ/CBU/|  (10)29)  |@minjenv.nt>
Onderwerp; update financigle notitie MIT
Hai allamaal,
Worige week vrijdag is de financiéle notitie besproken in de stuurgroep MIT. Gisteren h:hhen|e1t-rh-i¢nik hiervan een terugkoppeling gekregen
umlﬂﬂ_ﬁ]ﬂﬂ |1'|.'n|:|r1i|."|!tr stuurgroep]. De stuurgroep heeft ingestemd met de notitie. Wel is er nog ruis en vergt de notitie nog nadere
uitwerking, Streven it om dit proces met voldoende sneltheid en margeuldigheid te hebben algerond eind sepltember.
[nnuzu' en ik hebben naar aanbeiding hiervan drie opdrachlen meegekregen die ik graag transparant met jullie wil delen:

1. Varmwege de ruls is ons gevraagd om een overzicht te maken van de financléle afspraken die zijn gemaakt in de verschillende
stUUFEraepen. un ik gaan hiermee aan de slag en we hopen deze halverwege volgende week ter check aan jullie voor te leggen.

. Begin september een gesprek te organiseren op directeurenniveay om deze afspraken te bespreken en de ruis op te helderen, Hetis wel
handig om een directeur met financishe kennis hiervoor 3an te laten sluiten, Vanuit JenV zal[ (1] (10K2e8)  |aanschuiven. Voor de

anidacht| (fi0%2e]] bijvoorbeeld aan [(10k2m][ (10)28) | Ik hoor graag wie ik daarnaast voor het OM en voor de Belastingdienst kan
witnedigen, Hierbij de vraag aan BD of het mogelijk is om één directeur aan te laten shiten. Als dat niet kan, dan begrijp ik dat ook en
ontvang ik graag de namen van de directeuren.

3. Eind september moet er een fimanciéle werkgroep staan. De werkgroep bestaat wit mensen wit de organisaties met fimanciéle kennis_In
het begin ral deze werkgroep nog meer leunen op de mensen uit de organisaties, maar het & de bedoeling dat deze gedurende de
bouwlase (2 jaar) steeds meer zelfstandig vanuit het MIT spereert waarbs) het MIT informatie kan wragen aan de organisaties. Dok
hiervan ontvang th graag de namen (en e-malladressen als deze niet op rijksportaal zijn te vinden). De werkgroep zal bestasn ult:

a mmn:lm-mi (10)28) |en|(10K2e) || (10N2e) | (@axie)] wil jij ook aansluiten?)
b B0/ Doune/FIOD: P (willen jullie 1 iemand of voor elk onderdesl iemand?)
c O PM
d. DEF/KMAR:
e. Politie; | iwa || {10)28) |
f. MITgacgpuce| (10K28) [hab je ﬁnE-wn r-mailadres woor mij 7).,
Als woe de namen weten, dan kunnen we ook een overleg gaan inplannen.
Mochten jullie naar aanleiding hiervan vragen hebben, bel ons gerust.
Met vriendelijke groeten,
110KZ=1 e | (T0H24) |
A HHCAo ] (k)
I RLED] ]

Brdcteris van Justris en Vellighsid
Dirwctor sat-Ganerasl Politie en Veiligheidaregic’s
Tardmarkt 147 | 2515 BF | Den Maag
Pisgt®eas D030 | 500 EH | Den Haag

LI L
(TR e ]
et G onf P L0 o

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u niet de geadresseerde bent of dit bericht
abusievelijk aan u is toegezonden, wordt u verzocht dat aan de afrender te melden en het bericht te wverwijderen, De
Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard ook, die verband houdt met risico’s verbonden aan
het elektronisch verzenden van berichten.

Ministerie van Justitie en Veiligheid
This message may contain information that is not intended for you. If you are not the addressee or if this message was
sent to you by mistake, you are requested to inform the sender and delete the message. The State accepts no liability

for damage of any kind resulting from the risks inherent in the electronic transmission of messages.

Ministry of Justice and Security
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Ministerie van Financién

KA

TER BESPREKING
han

Kwartiermakers MIT

n Otltl e inzet incidentele middelen MIT door de Belastingdianst

Aanleiding

Het ministerie van Jen heeft aan de Belastingdienst een bijdrage van

4,403,000 beschikbaar gesteld. De bijdrage is, met de bijbehorendea
anderverdeling, gelabeld voor de onderstaande maatregelen in het kader van het
terugdringen van geargansesrde ondermijnende criminaliteit.

Maatregel Bedrag
MIT

FTEs Belastingdienst - TCLWOD 171.000
FTE's Belastingdienst, incl. MKRB 1,222,000
Belastingdienst (Douane, BD) FTE's 710,000
Douane- Scanners 2.000.000
Toekomsthestendige aanpak

Drigitaal platform afpakken 200,000
Project vermegensdosser 100,000

In het kwartiermakersoverleg MIT is na afstemming met JenV besloten cm
gezamenlijk te kijken naar een herverdeling van de incidentele middelen. Vanuit
BN is sangegeven dat er flexibiliteit is in de besteding van de incidentele gelden,
Er rmoet sprake zijn van beateding binnen de kaders van het MIT en zogenaamde
"o regret” vitgaven. Hierander valgt een voarstel vaor de besteding van de
incidentele middelen voor de Belastingdienst, de Dowane en de FIOD.

Voorstel inzet Douane

_Besteding incidentele middelen 2020 Bedrag
Personebe capacielt “viiegende start’ (kwartiermaker en 2 fte C 150,000
projectividers)

Inrichting multidiscipl. Commandaruimte HARC (deel Douane) | € 197.000

Voorstel inzet Belastingdienst

| Onderdeel Omschrijving Bedrag
Directia MKB De aanschaf wvan C 72.000

herkenbare beschermende
kleding voor de

[buitenjmed ewerkers van
de teams Fraude/ECS en
deurqaarders.

l | D aaraehal wan
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Inzet capacitei thy Binnen bestaande
“vliegende skart” begrating gedakt
Directia Grote Aarschaf dataset € 280,000
Ondernamingen | OpenCorporates
Totaal € 512.000
Vioorstel inzet FIOD
Besteding incidentele middelen 2020 Bedrag FTE®
MIT viiegondg start
Proeftuln MIT-element intelbigenoe oel L 218000 5
ez, analyss multidiscipl. datavoorrz. (PGP analyss team) L 1 2. O 3
Ov, varsterking capacied b b v, (viiegende stark) MIT
- miece werk e rsopspos ing opspod ing, sposca s £ . e  J
= iridingpevende MIT C . 0] 1
Ml T Tl WD
TCI: strategésche analist C A2, 00 1
T nahmmh}mh:hr‘r informatiorecher chawr C 4:-'.|_:-u-u i
WO € o 2
Hardware
OC i 166, D}
IMSE C 135, D0
Inrichiing multidiscpl. oemmandoruimie HARC (des FIOD) | C 197, D00
Totansl Besteding € 1.171.000 is

Totaal C2.030.000

Toelichting

Douane
= [Inrichting muibidisciplnair Commandaruimte HARC (deel Dowane)
De Douane claim baparkt zich tot de bijdrage aan de control room (197.000
eurno), zie onder Mutidisciplingire commandoruimbe HARC,
-  Ten behoeve van de vlilegende start’ wondt er personele capacitei
vrijgemaakt voor het kwartiermakerschap en het opzetten van projecten,
Inzet vanaf heden tfm eind van het jaar zorgt voor
€ 150.000 aan witgaver.

Directie Midden en Klein Bedrijf
= De aanschal van herkenbare/beschermende kieding voor de

(buiten)medewerkers van de teams Fraude/EOS en deurwaarders
Al deze medewerkers kunnen in principe worden ingezet bij deé aanpak van
ondermijnende criminalibeit. De werkgever heeft een verantwoordelijkheid om de
veiligheid van medewerkers te garanderen. Aangeschaft worden jacks en
valligheidsschoenen welke onder voorwaanden (bijv. bij actias) gedragen kunnen
worden. Inschatting is ongeveer € 200 per set. Maximaal aantal medewerkers (s
ongevesr 190 (deurwaarders) en 170 (controlemedewerkers), wat leidt tot een
totaal wan € 72,000,

- De ssnschaf van licenties voor forensizche (analytizcha) soffvare
D Belastingdienst zal bij zijn betrokkenheid analisten ter beschikking stellen san
het MIT. Ten behoeve van deze analvtische ondersteuning alsmede voor het

Pasria 2 wn S
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besordelen van de flscale positie door controlemedewerkers is het gebruk van
forensische [analytische) software anontbeerijk. Hierbij gaat bet bijvoorbesld om
toals arm digitale bastanden bv in beslag genomen computers an randapparatuur te
analyseren voor de fiscale bewijsvoering.. Maar er kan ook gedacht worden aan de
aanschaf van toods voor het in beeld brengen van geld, goederenstromen en of
nehwerken in relaties waarmee duldelyk hel belang van grole casussen inzichialjk
kan maken.

De komende pericde zal beoordeeld worden welke software van toegevoegde
waarde is voor de Belastingdienst binnen zijn werkzaamheden in MIT verband,
Om die reden is ean bedrag nedig van € 160000 voor de aanschaf van licenties,

Directia Grote ondememingen

- Aarschal dataset Open Corporates
Een ieder dig zijn vermogen en geldstromen niet wil laten zien heeft behoefte aan
st die dit verbergt en/of een andere waarheld suggeresn. Bén van da
mogelijkheden voor het cregren van mist is het laten lopen van &én en ander
[gpeldstromen, sigendom, etc) via buitenlandse rechisfiguren, Door burgers en
bedrijven die niet willen voldoen aan hun belastingplicht en door (zware)
criminelen wordt er vrijwel altijd gebruik gemaakt van het buitenland om zaken te
verhullen,
Zender data zijn wij niet in staat om deze mist te doen optrekken, Met data
kunnen we beter onderscheid maken tussen wat echt is en wat slechts schijn is.
Precies voar dit deel zijn er handelsregisters, De dataset van OpenCorporates |zie
ook www. epencorporates.com) bevat gekoppelde gegavens van alle wereldwijde
kamers van koophandel (en vergelijkbare arganssaties). Hiermes kunnen signaken
over buitenlands vermogen en buitenlands aandeelhouderschap (verhulling van
vermogen door 0.8, eriminelen) veel eenvoudiger en sneller veredeld warden,
binnen een beveiligde omgeving (teradata) binnen de Belastingdienst, De
(eenmalige} kosten van een actuele dataset bedragen € 280,000, deze gegevens
hebben naar verwachting ongeveer vier jaar relevantie,

FIOD
- MIT vilegende start

Proeftuin MIT-alemeant Intalligeance cal
Onderdesl van de viiegende start MIT is am meat de bij ket MIT betrekken partijen
Politie, FIOD, KMar, Douane, Belastingdienst/MKE en Openbaar Ministerie om het
elemant irfeligence-cel wit het Plan van aanpak MIT (en veorviogiend uit de
reeds beoogde doorontwikkeling huidig Combiteam), gezamenlijk als proeftuin
verder vorm te geven binnen het Combiteam ("no regret’ uitgaven incidentele
gelden). Het Combiteam FIOD - Dienst Landelijke Recherche is een reeds
bestaande samerwerkingsvorm (tactische/ financiéle speclalisme) en als
voorbeeld gencemd In de BOTOC nobitie minister 15V en daarmes een uitermate
geschikte amgeving woar genoemde proeftuin.

- Garamenlifke analyse multidisciplinaire data voorssaing

Onderdes| van de viiegende stark MIT is om mat een multidisciplinaire data
voorzning be werken aan gezamanlijke anabyse, Hierbij wordt kennis, expartise
en data bij elkaar gebracht. Gestart wordt vanuit een bestaand traject waarbij
rmeeste partijen al vertegenwoondigd zijn. Dit traject woardt verder verrijkt met
kennis en capacitedt vanuit betrokken partljen, waarblj meer dan nu ook de focus
op de financiéle geldstromen en corruptie komt; facilitators, die criminelen
ondersteunen bif bedenken en opzetten van complexe financiéle en bedrijven
structuren, Vanuit de data wordt als eerste aandacht gegeven aan belangrijke
lagistiske an financiéle knooppunten,

- Cvenige versterking capaciteld Lb.v. (wiegende start] MIT

Het betreffen hier fte’s ten behoeve van versterking onderzoeken vilegende start
c.g. werdere bouw van het MIT.

Hieronder is tevens fre leidinggevendes MIT opgenomen. Onderdeel van de
aangepaste kwartiermakersopdracht = kemen met een voorstel voor een
(tijdelijke} governance MIT, die vanuit (ervaringen uit) de operatie stuurt op de
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bowuw van het MIT (operatie in the |ead). Een governance model dat centrale en
iftegrale sburing borgt ap de onderdelen zoals viegende start, dats warehouss,
inteligence voorziening, veranderstrategie en verbinding met partners,

Ean dergelijk MT MIT zal in de loop van de komende tijd een vrijgemaakte TL
FIOD vragen am in dit MT MIT dee| te nemen en daarmes een
vervangingsvraagstuk binnen de FIOD-organisatie,

- MIT TCIY Woo

Intelligence is de grote veranderapgave binnen het te bowwen MIT. Human
intelligence speelt hierbij een essentiéle rol. Wanneer analisten deze informatie
goed verwerken, (de hyperion methode) geaft dit naast concrete
apsporingsinformatie ook bruikbare risicobeslden, Binnen de werkgroep
intelligence MIT is hiergver al gesproken en ziek men hierin een grote
meerwaarde.

Qwok de gerchie inzet van Werken onder Dekmantel {WOD ) geeft snellers
brulkbare Infarmatie. Een samenwerking tussen WOD en TCI in zogenaamde
intelligence WOD trajecten s een innovatkeve manler die in de bestrijding van de
zwaar georganiseerde ondermijnende criminaliteit een belangrjke waarde gaat
gijn. Vanuit de praktijk zijn er reeds ervaringen, maar wordt nog te weinig
toegepast.

Met name de inzet van WOD in de financiéle wereld i= een nog relatiel nieuw
gebied en biedt grote kansen ten behoeve van een effectieve MIT-aanpak. Dt
vraagt om goed opgeleide infilranten en begeleiders die met de nodige specifieke
kennis en expertise in de meer financigle wereld (van facilitators) binnen en
rendarm de CS5V's, betrokken bij de zwaar georganiseende andemijnende
criminalineit.

Ten behosve van bovenstaande vraagt dit voor 2020 een Investering in capaciteit
goals in de tabel opgenomen.

= Hardware
Onderzoeken in de viiegende start en onderzoeken van het MIT zullen
toenemende inzet en ondersteuning vragen van het specialistisch onderdeel TOO
van de FIOD. De professionaliteit van het saart C5V's betrakken bij de zwaar
geasrganiseerds ondermijmende eriminaliteit, vraagt in de aanpak om de inzet van
geavancesrds, up-to-date en doelgerichie middelen en technieken door TOO.
Hiertog wil de FIOD vanuit de incidentele middelen gen investering doen inde
inzetmiddelen en technieken OVC en IMSI. Voor de inzet hiervan heeft de FIOD
inmiddels een zefstandige bevoegdheid,

= OWC
Om te kunnen veorzien in de teenemende vraag naar de inzet van OVC middelen
i het noodzakelijk am te investeren in kiervoor benadigde (heimelijke) hardwars
componenten.
In 2020 is hiervoor een extra uitgave noodzakelijl van C 150,000 ter uitbreiding.
Deze voorgenomen uitbreiding stelt het TOO in staat om beter in te spelen op de
voorzigne toename van OVC inzetten voortkomaend uit de viegende start en MIT-
waardige onderzoeken,
MNaast de aanschaf van hardware componenten moeben er FIOD breed
medawerkers worden opgeledd tor 'bedianaar’ van OVC middelen. Deze apleiding
wordt afgenamen bij de Politieacademie en is besternd woor de rechercheurs uit
de apzporingsteams die belast zijn met het vitluisteren van ‘live” OVWC middelen,
Zonder gecertificearde medewerkers i het niet mogelifk om rechtmatig dats uit
deze vorm van OVC e gebruiken,
Gekoppeld aan de axtra investering in OVC middalen is hat gewenst om 30 FICD
rechercheurs op te leiden tot "bedienaar’, om een sospele dataverwerking binnen
de opsporingsteams mogelijk te maken. De totaal geraamde kosten voor deze
opleiding woor 20 medewerkers zijn © 19.000.

- IMsI

Ten behoeve van de nummervergaring en opsparing uit telecommunicatie vraagt
de komst van 56 een spoedige resctie hoe de opiporing deze data kunnen Blijven
‘vangen'. De 5G 'non stand slone’ madule betreft een updatefuitbreiding ap de
huidige systermen en stk TOO voor mu [globaal periode tot eind 2021) in staat
om de vrijgekomen bandbreedtes te blijven scannen op communicatie via 5G. De
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initiile uitgave hiervoor 2al rond de € 133.000 komen te liggen.

Voor de verdere toekamsat 2al een nog grotere invesbering moeten worden gedasn
arm Ret volledige 56 spectrurm te kunnen blifven scannen. Deze enbwikkelingen
worden door de [MSI specialisten nauwlettend gevolgd en in het bestedingenplan
van de komende jaren zal worden voorgesortesrd op deze ontwikkelimg,

- Muitidisciplinalre cammandoruimte HARC

De smokkel van drugs heeft impact op de valligheid en integriteit van de havens
en draagt bij aan verdere onbwrchting van de samenkeving. Om de
gesrganisesrds varmen van andermijning effectiever te bestrijden is het van
belang dak partijen {publiek en privaat) samenwerken, Het multidisziplinaire
apwerpen van barrigres vrasgt om een mear sysbesm- &n vermogensgerchte

benadering van data,

Door het HARC-team Rotterdam, een samenwerkingsverband tussen de politie,
dauane, FICD &n het OM, worden jaarijks enkele honderden verdachten
aangehouden voor bebrokkenheld bij de in- uit- en doorvoer van drugs. Het HARC-
team stelt hlerveor verdiepend onderzoek in waarblj in korte tijd enome
hoevesiheden data worden verwerkt (0.4, telefoon-, OVC-, intemetgegevens en
camerabeelden). Data waarmee zicht kan worden verkregen in belangrijke
(financidhe) schakels binnen de lucratieve ntermationale drogshandel.

Een cruciale metheode binnen het "Hit And Run-principe’ is het gecontrobeerd af-

en dooreveren van drugs naar de uiteindelijke cnbvanger. Voor witvoaren van een
'gecontralearde aflevering' maakt et enderzoeksteam gebruik van een zogeheten
commandoruimoe, Dit s een speciaal ingerchie ruimte van waaruit het team een
actie, onder direct gezag van een Officier van Justite, doar middel van diverse
video-/audio ondersteuning cobrdineert, controleert en de veiligheid van
(technisch) ondersteungnde eenheden waarborgt,

Tot op heden wordt gebrulk gemaakt van de commandaruimte van de politia
(eenheid Rotterdam) waardoor het instellen van interventies afhankelijk is van de
beschikbaarheid van de nuimte, Gezien de ontwikkeling van de MIT-aanpak neemt
de aperationele wens bot het doeen van "gecontrolserde af- en doarleveringen’ toe
en gezien de afhankelijkheid in beschikbaarheid van de cormmanderuimte palitie
uithreiding van beschikbare commandarsimte. Vanult de gezameniljke
intelligence gedachte en oogpunt van effectiviteit en efficiency bestaat bij de
FIOD en Douane de behoefte tot imrichten van een commandoruirmte ten behoeve
van het HARC-team Rotterdam.

De kestanraming voor deze commandoruimte voar 2020 (haimelijke installatie +
24h service) bedraagt € 394,000 (eenmalig € 378.000 en jaarlijks € 16.000),
waarvan 50% wordt bekestigd door de Dowane, Totaal woor de FIOD derhalve

€ 197.000.
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BOTOC gelden incidentesl 2020 (x 1 min.)

| Beschikbaar | Verwachtte besteding 2020|
pIT 15.07|

I_andu.fﬁk an internationaal operarend Interventiateam

Ii‘-:a-lntue - FTE"s intelligence, tactiek en specialismen 3.57

in:ellig ence - datawarehousa 1.5

Folitie - TCL/OT/WOD 0.02]

porrilr FTE' S I}.?q

fmar - TCI/OT/WOD 0.08

K mar - Matereel 1.3.'-'|

K mar = Inmovatee intel U.El

Eelastingdienst, incl. MKB - FTE's 1.22 0.5
Eelasti ngdienst - TCI/WOoD 0.17] 0
¥ (incl, Rijksrecherche)

Liithrelding RR 0.53]

DM inzet onderzoeken RR 0.15

[ntel ASO sat 0.15

[T.aq:tusche apsporing ASO set o, 15|

Fpll‘liilhitif-l: he opspering FTE s o1

tntematiunaal A50 st 0.15

Leidimg FTE's 0,11

DI0's FTE's 0.58

Frojectorg. FTE's 0.21

Ppirecte organisatie effecten MIT

Projectstoslen CLAS 0.35]

Eearch- en EOD matereel 0.9

Belastingdienst {Dowane, BD) FTE's 0.71 0,43
[Pouane- Scanners 2! 0
Toekomstbestendige aanpak 0.3 0.3
Budget BD a.4 1.53

0194



Rest
287

0194



0194

Budget

Realisatie Prognose jaareinde

FIOD 1,668 0 1,100|
MKB 232 0 ol
GO 280 0 280,
Douane 150 100 150!

2,330 100 1,530
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Budget Uitputting

Incidentele middelen MIT EP 428 0
incidentele middelen MIT opleidingen 168
Incidentele middelen MIT OVC 4349
Incidentele middelen MIT Commandoruimte HARC [bijdrage Dovane] 197
Incidentele middelen MIT FIOD specifiek 76
Digitaal platform afpakken 200
Project vermogensdossier 100
1,668

a Vermoedelijk stromen per 1 december 9 medewerkers in, De prognose is gebaseerd op de gemiddelde FIOD loon
b Vanwege de late instroom worden de opleidingskosten gemaakt in 2021
c De specifieke kosten zijn naar rato van de personele kosten geprognosticeerd.



Prognose 2020
7 9 fte zie toelichting

ob

499,
197
17k
200
100
1100

kosten.
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Budget Uitputting Prognose 2020
Incidentele middelen MIT (kleding en analytische tools) | 232| 0 ol

Heeft lang geduurd om de aanzel te geven omdal ér pas laat duidelijkheid is gekomen over de structurele midde

Wow.b. beschemmende kleding e.d. komt aan de orde als het MIT echt gaat staan, Dat zal het jaar nog wel uitlope
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len (zonder strucfurele middelen ook geen incdenlele invesienngen). Hel inkooptraject is een traject dal lang du

n, zo 5 de inschatting.
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url, zeker als het s complex aks een datapakikel batraft,
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Budget  Uitputting Prognose 2020
lﬁ.anschaf dataset OpenCorporates _J EEEi ﬂ 280

Aanbesteding staat vit. Er wordt alles aan gedaan om witgaven dit jaar te realiseren.
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Budget  Uitputtin
k’em&n:h capaciteit "viiegende start’ {kwartiermaker en 2 fte projectieiders) l 150] i:BI
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To: [ | oo b - BOMDGPenVIPPBT/PBO (10)2e) |@minjenv.nl];[ (10K2e) | kob|(10)20)] -
BO/DRCIGCY  (1002e)  i@minjenv.ni]

From: (10 2e] [[ocp pooe] - BDIDGPenVEPBT

Sent: Thur 9242020 11:37:52 AM

Subject FW': Stuurgrosp MIT

Recaived: Thur 9242020 11:37.53 AM
Ti
Met vriendelijke groeten,

dhrfrop oo [(10420)|

(10)2u)

Ministerie van Justitie en Veiligheid
DG Politie en Veiligheidsregio's

Turfmarkt 147 | 2511 DP | Den Haag
Postbus 20301 | 2500 EH | Den Haag

FAAEEI LA NN EEE NN AL BRI AN EEE I E R R A BE EEEE EENE LN F A0 EEEd S L RN BRI EAR K

(10K2e) @ minjeny.nl

www.rijksoverheid.nl/jenv

Voor een rechtvaardige en veilige samenleving

Van: [ (10629) [@belastingdienst.nl < (10k20) |7 belastingdienst.nl>

Datnm: dinsdag 22 sep. 2020 4:57 PA

Aan: [(10%2e) [ oh[ved - BDDGPenV/PPBT < (10K2¢) |rminjenvoal=] (10028} |ibelastingdienstal
{10)2e) v bsel astingeiepse 1l

Kopie:| 110)i20) @ belastingdienst.nl < (10)20) |5 belastingdienst nl>, | (10128} ji@belastingdienst.nl -] (10X20) | belastingdienst nl>
Ouderwerp: Sturgroep MIT

Beste] (1]1104291], Beste|noe]

Harlelik dank voor het doorsturen van de uBgewerkte beschrijvingen voor de vier MIT-programmateamrotlen, Ik hab hberover inmiddels
contact gehad met| (18)i3s) ]hwﬁ-ﬂ-nﬁ-ml[ (10j2e) | Het is ons opgevallen dat de opgestiunde rofbeschrjvingen verschillen van de
raibeschrivingen waarmes wij tidens de amblelijke stuurgroep van 28 augustus j | akkoord zin gegaan, WY constateren dat een aantal
rafbeschrivingen subsiantiesl zgn veranderd, waardoos de taskverd eling lussen de verschillende rollen is veranderd, Hierbl vall met name
het lcskoppelen van de ontwikkelopgave van de intefligencefuncte, het datafundament en de innovatie op. Daamaast gkt de inities
geformuleerde voorzittersral omgevormd naar een eindverantwoordeljkheld, helgeen lijkt op het webedelen van een niet formeel in de
ambieljke stuurgroep goedgekeurd mandaat

Wi zijn van mening dat dergeljke inhoudelike wizigingen vooraf besproken hadden moeten worden med de stuurgroepleden. Op basis van
0195



het dewtopen proces kunnen wij daarcm, kos van de inhoud, niet akkoord gaan mel de opgestuurde roflen. Wi houden daarom vast aan de
formesl in de ambtelijke stuurgrosp vastgesislde rolverd eding voor het Progremmateam MIT. WY vinden het daamaast van belang om in
redatie (ot de utwerking van de extems govemnmance van het MIT ook de mandaten van de vier programemateamleden le dafiniéren,
Enerzijds omdal de mandaten van de programmateamleden onze keuze voor een geschikt governancemodel veor het MIT beinvioaden,
anderzljds omdat onzekerheld rendom mandaten ook de eventuele voordracht van mogeljke kandidaten vanuit onze organsaties
bemoeiljkt Wij zien daarom graag dal er de mandaten van deze rollan nader worden uitgewerkt ter bespreking en goedkeuring in de
amblelgke sluungnoep van 2 ckioher aansiaande,

In afwachiing van jullie reactie ean mede namens , {10H2e) ieni'ﬁ*-‘-l.,
Groset,

[re]

Met vriendalijke groset,

l|“.-'n"n"{ ({ivawasi] y fren]

{10)2e} |

L_md.i“; " ;nﬁ“ml .

[73i] op Zuid 45 | 3072 DB | Rotterdam | Kamer 01310
Postbus 3070 | 8401 DN | Heerlen

Ehuadlgnmni .
M

| (10)2e) |
Management assistente o} (10428 |
Eulaslingdiunst.nl
M[_ (10K2e) |

De Belastingdienst stelt e-mail miet open voor aanvragen. aangiften, bezwaarschnften, verzoeken, klachten,
mgebrekestellmgen en soortgelijke formele benchten.

Dt bericht s witshutend bestemd voor de geadresseerde, Het bencht kan vertrownvelij ke mfonmante bevatten waarvoor de
fiscale gehemmhoudingspheht geldt. Als udit bericht per abws hebt ontvangen, wordi u verzocht het te verwipderen en de
afzender te informeren.

The Dutch Tax and Customs Administration does not accept filings, requests, appeals, complaints, notices of default or
sumilar formal notices, sent by emal.

This message is solely intended for the addressee. It may contain mformation that is confidential and legally privileged. IT
vou are not the mtended recipient please delete tlus message and notfy the sender.
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To: [ (10420 |{wep o] - BOD/IDGPenVPPBT]  (10)2e) |@minjenv.ni]:

(10} 2e) @om.nll (10)2e) ﬂgm,l-l.], (10)i2e) thﬁﬂ;h& Arl__{10k2e)  ifbrijksrecherche.nl];
infinnll {1002e) 'fﬂ‘“i"ﬂ“-“m [I0K2e) | ivswe] firmze] | {103 2e) clitie nl);

indefnl'l {1092} i@mindetnl]

| (10¥Ze) |- BDVDRC/GC[  (10N2e) rnh1j_l.';|:|3._r:l_'|_ll;l[1ﬂk?l:|].@|_1f'ﬁhl|. BOVDFEZ/CBUICIuster
sminjenv.nll;|  (10)2e) |- BD/DGPen\WPPM/EBF

(10 28] minjeny. nW{Fﬂnchmnl
Parket)'] (10%28) @orm.nl]; [10k2e)] | e [{BEDRIJF YT 10028 krminfn nI]EE[me?-'IJL 20}
(10)2e)

fios2ei] ) {10)2e) olitie.nl]; o] o] (10}2e) W politie nl]; [i2a) M eH2e i o, il
{10)2e] mindefnl] (10x2e) mlnduf.nl];l[WHl |-'E-DJ'DGFHT1VFF‘FBTFF"ED'"“‘ .'@mlnjm-r.nl]

From: (i0)2e) - BD/DGPenVIPPMEBF
Sent Fri /252020 8:06:02 AM
Bubject Agenda en stukken financies directeurenoverieg MIT 29/9
Racaived: Fri 9252020 B:06:04 AM
n cige| di noverdeg MIT. docx
i 1 i IT

Biilage 2b Badul Bnickisle midinien MT aitpewsint sz

Beste directeunen,

Hierbij skuur ik u de agenda en de stukken voor het financies| directeurenovereg MIT aanstaande dinsdag. Mocht u vragen

hebben bij de stukken, dan hoor ik het graag, Helaas was het niet mogelijk om alle directeuren op een zelfde datum en tijdstip

bij elkaar te krijgen. Ik hoop dat het Politie en Kmar [ukt om een vervanger te regelen.

Met vriendelijke groeten,

(102w} |

TOH2e)| {10 2w) !

L[ HERIILK .!‘il':-?J.-... |

Ministers van Justitie en Veiligheid
Directoraat-Generaal Politie en Veiligheidsregio®s
Turfmarkt 147 | 2511 DP | Dwan Hanag

Pa;liu.li 20301 | i*sl:lﬂ EHl Dan Hn-g

T: 1uum |
I .:;1.?1 1 Erminjeny.nl

v Afksaverheid. ol peny

Voor een veilige en rechtvaardige samenleving
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MIT Financién overzicht afspraken

d.d. 04-09-2020

 Overleg |
Stuurproep

A aak
(10 2e) [ licht de stand van zaken

politicke besbuitvarming toe: de besluitverming
voorjaarsnota MR is naar voren geschoven,
van vrijdag 17 naar dondendag 9 april 8.2,
Minister Hoekstra voert deze week 1-op-1
gesprekken met bewindspersonan en maakt op
bhasiz daarvan een voarstel voar de
fractievoorzitbers coalitie. Minister Grapperhaus
gaat, met begrip voor conseguenties corona,
vaosr het valle pakket breed offensief
andermijning,

Ambtelijk Financlén wordt uitgegaan van de
kaderbnef en € 55 min. voor gndermijning.
Daarmes kan alleen het stelsel Bewaken en
Bevelligen, gedefinieerd als randvoorwaande
voor het breed offensief, worden bekostigd.
aar wat betreft de incidentele middelen
worden de toekenningsbrieven spoedig
verstuurd, Vaor MIT is dat € 15 min, Van de
C110 min. = € 22 min. nog niet besteed, dat
bedrag blijft gereservesrd mt san
beslultvorming voarjaarsnota.

Baaliiten

1. Een afwijkende besteding van de € 15
min, incidentele middelen, om tot sen
besteding te kamen die in
gezamenlijkheid het meest affectief is,
vindt plaats op basis van een voorstel
van de kwartiermakers dat ber
besluitvarming aan de sbuurgroep
wordt voorgelegd,

2, Dwe kwartiermakers warken twee witstel
seanmria’y uit (1. seenaria apsecharting
besluitvarming tfm augustus 2020; 2,
soenario open dossier, voor volgend
kabinet), vitgaande van de huidige €15
min, en magelijkheid van totaal €25
miln. incidentasl (indlen groot deel
reserve incidentele middelen naar MIT
zouden gaan), waarbij de
uitgangspunten multidiscipfnair,
inkelligence, vliegende start en no
regrets worden mesgendamen,

15/04/2020

STLUTGFeEp

In de MR is besloten om € 150 min. structuree|
in te zetten voor de aanpak wan ondemijning.
Het is zeer bijzonder dat er in deze perode
geld vrijkemt. Het bedrag bestaat uit: de € 55
min. waarvan eerder sprake was, € 32 min.
axtra plus € 63 min. door JenV. Het Jeny desl
is afkomstig van het inpetten van de niet
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uitgekesrde prijsbijstelling 2020 waarvan € 45
min. woor ket MIT en de prijsbijstelling van
201% waarvan € 18 min. veor gndermijning,

Woor 2021 gaat het om € 141 min. en vanaf
2022 is het € 150 min, structureel, [ (10)2e) ]
[[(1002%) jyartalt dat in de achtend san gesprek
met SG heeft plaatsgevonden en dat aan
minister ean drietal scenaro's wordt
voorgelegd: 1, Middelen naar Bewaken en
Beveiligen en MIT (een ‘theoretisch madel’); 2.
Haar rato vermindering op de enderdelen van
het breed offensief (idem); 3. Gewogen
scenano met BB (€ 40 - € 45 min.}, MIT {€
80 - € B5 min.) en preventie (C 20 - C 25
min.}. Daarmee kan de discussie met regio en
lokaal bestuur over het andermijningsfonds
worden afgerond en & er breedts in de asnpak
met repressle en preventie. Op vrijdag a.s. is
het overleg met minister waarna op 24 april
besluitvorming plaatsvindt in de MR,

In deze stuurgroep ligt nu de vraag voor op
welke wijze de middelen veor het MIT worden
verdeeld, | {10}C2e) | stalt voor om tersg
te gaan naar de tekentafel om de bezien hoe
het MIT gebouwd wordt in plaats van afbouwen
vanuit de ingediende claim, Voorstel is om de
bouw vanuit de Inhoud te benaderen op basis
van de (politieke) vitgangspunten.

Reacties op het nleuws:

- [ TiokZsl | merkt op dat je € 80 min,
averhoudt voor het MIT. De keteneffecten
zijn pijndijk en daar zal minister ook ists
wan vinden. Het MIT zelf en de MIT
organisatie-affecten moeten op een andere
manier gewogen warden.

= | (102} | wijst op de kern van hat
MIT en de ASO sets die OM wilde inzetten
voor de samenwerking met de regia.

= | [10)2a} | vraagt of de € 150
min, vaststaat? Dat & 20, dat geldt nist
voor ge verdeling.

- De principiéle vraag volgens
i= of je naar rato tersggaat of andere,
slimmere keuzes maakt dan de
kaasschaafmethode. En: hoe kiein kun je
waorden als kieine partij?

- [ Ti8KZ] " |en r‘"J (16)2e) | zijn
ket hiammes send, leders organisatie heaft
ean glazen badem waar je niet door wilt
zakken, Hat ultgangspunt van
midtidisciplinariteit moat zoveel mogelijk in
stand worden gehouwden.
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e 1 (1628} | vraagt of de
structurele middelen voldoende zijn om hat
MIT evereind te houden? Het is meer dan
50% van de claim en gezien de
omstandigheden een goed resultaat, De
| (10)2a) |pleit om de organisatie-
effecten rovesl mogelifk in stand te
houden ean mee ke nemen.

- L (1028} | dat de principiéle
witgangspunten helpen om keunes te
maken, Het moet gaan om een brede
aanpak, meer dan alleen het strafrecht.

= | (10)28] | is blij met het resultaat
en hecht er 2an om te beginnen., Hij vwaagt
wverder steun van de stuurgroep MIT voor
middelen voor preventie-regio, ondanks
dat deze steun een lagere bijdrage voor
het MIT inhoudt, Alle leden van de
stuurgroep steunen dit pleidosi. Dat s cok
conform de steun die in het SB0 daarvoor

gegeven,

Besioten wordt om aan de kwartiermakers de
apdracht te geven om een voorstel te doen
wioor verdelimg van de structurele middelen
vgarjaarsnata voor het MIT velgens: 1.
Benadering op inhoud (nist naar rata): 2,
Politieke vitgangspunten; 3. Brede aanpak; 4.
Voor MIT zelf en organisatie-effecten; 5. In een
paar scenanio’s, De uitgewerkte
uvitgangspunben worden eind velgende weak,
vrijdag 24 april, in een schriftefijke ronde aan
de leden van de stuurgreep woorgelegd. Het
voorstel verdeling structurele middelen is
gereed voor bespreking in de stuurgroep van
28 maia.s. | (10022 | kan bij vragen de
osude kwartierrmaker, | (10%2e) | (1002e) |
benaderen voor eventuele vragen

2B/ 042020

Kwartiermaker
overeg:

1. Bouw het MIT zadanig op dat in de
toekomst de mogelljkheld bestaat pot
schaabvergroting, De omyvang en
anfmensbelling van dit MIT |2 geen and-
stabte maar esn conkinu proces van
optimalisatie in inzet en middelen,

2. Maak gezamenlijke keuzes in deze opbouw
waardoor de werking wan het MIT i een 2o
wvroeg mogelijk stadium zo optimaal
magelijk is. Deze keuzes kunnen mede
worden bepaald san de hand van hetgeen
geleerd wordt in de Viegende Start
(operatie leidend). Stel de keuzes bij waar
.

3. Blj de verdeling van de financiering dient
rekening gehouden te worden met het
gegeven dat de palite de zeng draagt voor

Deze
Uitgangspunten
hebben ook in
de stuurgroep
van 28 mei

gelegen.
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Stuwrgroep

de huisvesting van het MIT en voor een
substantiesl deel van de V-opgave.

4, RealiEatie van die grganisatie-effecten die
van belang Zijn voor de door het MIT te
bereiken effecten &n het bewerkstalligen
van een betekenisvelle bijdrage door een
deslnemende partl] aan het MIT, maakt
onderdeal uit van de actieljn MIT van het
BOTOC en wordt zovesl mogelijk financies
geaccommodesnd.

5. Gelijkwaardigheid dient op een pastende
manier be worden vertaald naar de
herijking van de te verdelen structurele
rrbddelen. In het geval dat de toegekends
strecturele middelen lager zijn dan de
ingediende financiéle claims haudt dit in
dat de indieners van de groatste clalms kn
absolube en relatieve zin de zwaarste
lasten absorbersn.

6. De participerande partijen dienen waar
rmogel|jk een passende opboww van de
toegekends structurele middelen overaan
te kamen welke gelijke tred houdt met de
gegrognosticesrde en haalbare in- en
doorstroom van parsoneel.

MNa de laatste stuurgroep vergaderning hebben '

nog verschillende overleggen met de minister
plaatsgevonden. Over de uitkomsten is
lederean per app geinfonmesrd. Hoewel deze
averleggen voor een deel een andere uitkomst
hadden dan aan de minister was geadviseard,
iz er wel duldelijkheid gekomen.

De minister kiest er heel duidelijk voor am te
gaan veor de bwee politieke prioriteiten,
Bawaken en Beveiligen [C 55 min,} en het MIT
{€ 93 min, ). Concreet betekent dit dat
daarmee de hele preventie paragraaf van de
brede claim is komen te vervallen. Niet omdat
dat niet belangrijk zou zijn, maar cmdat daar
nu geen geld voor is. Dok de gedachte arm ben
behoeve van het vergroten van het drasgelak
aak te investeren in het regionale en lokale
domein bleek tegen die achtergrond
uiteindalijk niet goad mogelijk. De onderdelen
van de brede claim die hierop betrekking
hadden, zijn om die reden nagenceg helemaal
komen te vervallen. Dat deet bijvoorbesald jets
met het onderwerp kennis en inzicht uit de
aorspronkeljke claim. Alle claims die vanuit de
brede aanpak overgeblaven waren Hjn
apnieuw beoardeeld tegen de achtergrond van
de vraag hoort hat bij het MIT of bij B&H,
Voor MIT zelf kemt € 85 min. beschikbaar
inclusief de organisatie-effecten (de sine qua
non effecten), er is dan nog € 8 min. over voor
de verder weg gelegen ketanseffecten,

In de biflage (bijlage 3.b.) s een uitwerking
opgenamen van die verdeling op basis van

Zie bijlage 1 &n
£ voor de
financiéle
wardeling die is
afgesproken op
matcre niveau
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18/06/2020

stuurgraep

‘maken onderdeel uit van het versliag.

percentuele verhouding claim - toekenning
wvgor MIT en crganisatie-effecten MIT. In die
ultwerking & van de € 85 min. nog C 3.7 min,
te besteden, | 195 2a] | heeft san
belrende gedaan om te berien wat er mogelijk
ia et de fnancile ruimts, rekening haudenda
met de kleinere partijen. Uit die gesprekken
kwam het volgende naar voren: €08 min, veor
Douane &n €03 min. voor Belastingdienst,
€1,2 voor het OM, een bijdrage voor Defensie
pric £ en als sluitpost een bijdrage wvoor de
kennisunit,
| {I2e) | geeft aan dat de OM inzet
reqio essentieel (s, dat is mebesn duidelijk
gewarden met de viegende start. Die nzeat
dient aak als organisatie-affect be worden
Lr_b_ltl_d]un niet als keteneffect,
[dx2e} | vindt het belangrijk dat er voldoende

middelen owerblijven voor de operatie.

De leden van de stuurgroep gaan akkoord met
de voorstellen wit de bijlage 3.a.
Besloten i€ aldus:

1. Akkoord met de voorgestelde
wijzigingen van het labelen van
enderdelen:

&, DM deel “zaken in bweede
aanleq’, OM deel “inzet regic’
&n IM onderdee| kabinet RC als
organisatie-effect;

. AR &n OM inzet RR alsmede
Defensie prio 2 als keteneffect
MIT,

2, Akkoord op het weorstel enderlinge
verdeling structurele middelen met san
extra bipdrage vaor:

&. Dwouane € 0.8 min.

b. Belastingdienst € 0,3 min,

e, OM inzet regha € 1,2 min.

d. Defensie prio 2 € 0,82 min,

&, HKennisinstituut als shaitpost C
0,49 min,

Zie biflsgen 1 an 2 bij dit versiag voor de
uitwerking van dit beslult. Deze bijlagen

Geannuleerd

08072020

Stuumgroep

JenV past de notitie Financién (bijlage 2.2) aan
tot gen herzien voorstel conform hetgeen
besproken is in de stuurgroep: voor het deel
besteding structurele middelen dat reeds heel
concreat (s vitgewerkt zal direct worden
toegekend (Twe leveren wat eris
afgesproken”); voor het deel dat nog niet op
dat nivesu is ultgewerkt & nadere
concretisering nadig waama het kan worden
toegekend; o weinig mogelijk bureaucratie;
bestedingen zijn op inboud verbonden.
Uitgangspunt is hierbij dat de
projectorganisatie MIT in samenspraak met de
betrokken diensten met gedeeltelijke
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28/08/2020

STuwngnoep

bestedingsafspraken komt voor die doelen die
al concreet genceg banoemd zijn. Die
bestedingsafspraken bavattan het
bestedingsdeel en de benodigda
meerjarenreeks. Deze afspraken bevatten
dsarmasst ook de afspraken over de
verantwoesrdingshijnen. De formele lijn is die
die gebruikelijk & voor de betreffende
ogrganisatie, De aanvullende lijn is die in het
multidomein en naar MJ&V toe. Die afspraken
bewatten in leder geval een hanteerbare
verbinding tussen becogd doel en de
bijbehorende middelen. Alle afspraken worden
pas doorgeleld naar MlenV nadat ze in de
shuurgroep Fijn vactgestald. Dosl hiervan is dat
we als sbuurgroep de samenhang kunnen
overzien en bewaken. Veorkomen moet
worden dat de partjes ordelijk worden
vastgesteld maar tezamen dan toch geen MIT
apleveren. Er worden geen besluiten genomen
m.b.t. de notitie Financién, Een herziene opzet
zal geagendeerd worden voor de volgende
stuurgroep vergadering.

De werkgroep financien zal op een aantal
anderdelan de notitie verder uitwerken, onder
meer het beheer en dé beheerkosten. De
formele lijnen blijven in tact.

« [ _{10k2e) |[{10)Z0)): Akkoord onder de
vooreaarde dat de earsbe tranche
wordt cvergemaakt zonder extra
inspanning van de Balastngdienst
[modegy eok vamwege mteme
concumentie).

« [(10R30}][ (1042%) | in beginsel
instermming, tranches prima, Niet eens
met proces veranbwoording en

o [0 (16KEe] | we leggen nu vast
dat ook aan de stuurgroep wondt
verantwoord, De rest wordt nader
uibgewerkt. De bevastigingsbrieven
volgen snel.

o [woei] [[10§20)]: akkoord met inhoud
nabitle.

s [ [10)i20) | overleg JenV en
Financien volgt nog.

o [(030]) [ (T0K28) |: gramg overieg
werkgroep financién voor dat de
brieven worden verzanden_ [ (010K
Zegt toe dat dit gebeurt. Er moet een
gedegen werkgroep kamen {van
financials, PEC-cyclus,
uitvgeringsorganisaties an
departementen) die dit alles goed gaat

Grganisenen.

. &W;H[WHHH: zorg over de snelle
opbouw. Voor het OM moet het bedrag
niet te hoog zijn.
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STRUCTURELE MIDDELEN MIT

Besluiten:

A,
B.

C.
o.
E.

Meerjarenreeks opbouw MIT (onder II)

Aanpassingen onderverdeling in: 1, MIT, 2. organisatie-effectan MIT an 3.
ketenaffecten MIT

Verdeling structurele middelen MIT (onder III)

Verdeling structurele middelen keteneffecten MIT [(onder IV)

Toekenning € 1. min. uit de structurele middelen keteneffecten MIT voor
incidentele uitgaven in 2021 (onder V)

I UITGANGSPUNTEMN
Minister Grapperhaus heeft sen duidelijke keuze gemaakt:

De € 150 min. structurele middelen voarjaarsnota 2020 worden primair ingezet ap het
stelsel Bewaken en Bevelligen (€ 55 min.) &n de oprichting en werkzaamheden van het
MIT (€ 93 min. waarvan € 85 min, voor MIT en € 8 min, voor keteneffecten MIT).

Uit de atructurele middelan iz in 2021 (C 15 min.) en 2022 (C 10 mibn.) incidentesal geld
beschikbaar voor de lokake en regionale aanpak.

Voor 2021 is € 141 min, beschikbaar, In dak bedrag zit het restant € 22 min. van de € 110
min. incidentale middelen najaarsnata J019. Dat hawdt in dat de bljdrage veor het MIT in
2020 uit de incidentale middelen najaarsnota 2019 op de eerder toegekenda C 15 min
Blijit.

D& {politieke) uitgangspunten voor et MIT:

[ motse Heemma-Dijkhoff (kst-35300-13).

Een teamn dat fysiek bij elkaar op ddn werkplek (inkerinaticnaal opereert an bestaat wit
gelabelde medewerkers van: politie, FIOD, KMar, Dovane, Belastingdienst en OM die
samenwerken met als doel; het duurzaam werstoren van de gearganiseerde,
gndermijnende criminaliteit.

Anmullend op de bestaande capaciteit en zelfvaorziensnd: MIT bestaat ult de driehosk
intelligence, tactiek en specialisme; met expertise op digitaal en financies gebiad; hat MIT
heeft de beschikking over capaciteit voor infiltratie {WOD), observatie- en sanhoudings-
tearms (AOT) en team criminale inlichtingen (TCL).

Aan de financiéla opsporing laveran de opsporingsdiensten sen gelijkwaardige bijdrage
-zowel aperationesl aks In sturing- naar analogie van het reeds bestaande combitearm FIOD
en politie,

Het MIT werkt multidisciglinasr (bundeling expertmes), data-ged reven, neteentrisch,
systesm- an/of fenomeen- en vermogensgencht,

Het MIT beschikt over state-of-the-art (technologische) middelen waaronder inzet
specialistische capaciteit van Defensie: mlichtngen, inzet van waamemingsmiddelen, hat
Defensie Cyber Commande (DCC).

MIT medewerkers zijn I:I'mufd:.pi-:ulijk] HBEO WO opgeleid.

Het MIT wondt aorganisatorisch en beheersmatiy endersteund door de politie. De
medewerkers MIT blijven in dienst van hun moederarganisaties en worden tewerkgestald
bij het MIT.

Het LP-FP hebben het gezag over de strafrechtelijke onderzoeken van het MIT. Er wordt
gewerkt met 'cormmanders intent’ (geen bureaucratie, geen stuur- &n weagplasg).

Het MIT bouwt en beheert sen eigen intelligence-voordiening/ datawarehouse ten behoave
van alle deelnemends organisaties.

Ee=n belangrijke partner voor het MIT s een goed toegeruste Rijksrecharche met voldoende
capaciteit en kwaliteit om ambtelijke cormuptie tegen te gaan.
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II MEERJARENREEKS

In de meerjarenresks structurele middelen voorjaarsnota 2020 &5 rekendng gehouden met: 1. De
door minister gewenste snell opbouw van het MIT; 2. Middelan veor lokale en regionale aanpak
vaor 2021 en 2022 (C 15 min. resp. € 10 min.} uit de strecturele reeks; 3. De mogelijkheld ot
beperkt inzetten van incidentele middelen in 2021 voor een aantal urgente maatregelen die geen
doorgang kan vinden omdat deze wit de € 22 min. resterende incidentele middeien najaarsnota
201% gefinancierd zouden worden (en die middelen zijn verdisconteerd in de € 141 min.).

Mearjarenreaks 2021 2022 2023 e.v.
MIT a3 g7 23
—  MIT en directe organisacie-effecten MIT 75 7@ | 85 |
- Keteneffecten MIT 7 B 8
= Ketenefecten MIT incigenteal 1 - -
Bewaken en i-mremnun 41 51 L
Bewaken en Beveiligen 36 51 85

- Bawaken en Beveiligen weerbaarheid incidenteel g -

Programma Anti-Ondermijning . e ]
Incidentele middelen lokaal/regionaal 15 1o -
Totaal 141 150 150

III STRUCTURELE MIDDELEM MIT

Beasluit: het labelen van de MIT onderdelen volgens onderstaande indeling.
D& keuze van de minister dwingt om éen onderschéid te maken tussen: 1. MIT, 2. Organisatie-

effecten MIT en 3 Keteneffecten MIT:
1., MIT;
Palitie imcl. TCLIOT/WOD

- [Defensie (KMar en defensieanderdelen) incl. TELAOT/WOD

Belastingdienst (FIOD, Douanes, Belastingdienst MKB) incl. TCLYOT/ WOD

OM deal "OM inzet MIT

2. Organisatie-effecten MIT, conditio sine qua non voor functieneren van het MIT:

Defencie
Belastingdienst MKB
OM deal "zaken in baeeds aanieg’

Om de ‘'dakpanconstructie’ te kunnen teepassen: de tweeds Ov) op de zaak komt uit
de tweade Bjn; in hoger beroep is de byveede Ov) de zeaksofficier, omdat MIT
strafzaken naar verwachting voor het grootste deel in hoger bercep gaan.

OM deel ‘mzet regio”
- ZM onderdeel kabimet RC

Vamnwege de mear directe refatie tot de strafzaken MIT (i.t.t. zittingscapacitedt) is dit
anderdeel dat eerst als keteneffect werd beschawad, nu als organisatie-effect
opgenomen. Teelichting: DFEZ gaat wi van rekensenhaid dat de inzer van ZM de OM
inzet gedesld door fwee (5, Omdat de ZM inzet alleen wordt meegenomen voar het
kahinar AC (waarvan echter weal ean grode inred werdt verwacht) gaat DFEZ we van C 3
min, Besloten is om een badrag van € 1,8 min. voor deze post op te nemen.

3. HKeteneffecten MIT:
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- OM deel "Rijksrecherche en OM inzet AR
- Defensie MIT (prig 2)

Toelichting OM claim
Da OM claim is volgens de ondenverdeling MIT, organizatie-efecten MIT an ketenaffecten MIT
gesalitet:
1. Rifksrechercha en OM inzat AR (claim: 35 fre Rijksrecherche € 4.038.750 + 1 ASO set OM
€ 331.250)
2. OM tweede asmleg (olaim: 2 fte AG, 1 logistiek codrdinator, I fhe admindtratia, ongevear 2
X IF5000 « | x 105000 & I x 75000 = € 530.000)
3. Subtotaal I t'm 3 Is €7.881. 250 resteert Wt de clalm veor OM inzet MIT ongevesr
4, €8 318.750
5. OM inzet regio

Besluit: in het excelbestand (bijlage 3.b.) is de vitwerking opgenomen van de verdeling
structurele middelen,

Basluit: verhoging bijdragen voor Douane € 0,9 min. an Belastingdienst € 0,3 min. en
OM inzet regio met € 1,2 min.

Taelichting:

WViaar MIT zeif is uiteindelijk, vanaf 2023, € BS min, beschikbaar, In de stuurgroep MIT d.d. 15 spril
2020 i afgesproken om "terug te gaan naar de tekentafel’ om te bezian hoe het MIT gebouwd kan
worden op basis van inhoud, rekening houdend met de (politieke) uitgangspunten, de brede
aanpak &n multidistiplinaciteit. Breder dan alleen strafrecht en kleine anganisatie anderdalen
magen niet door bodem zakken. Het besluit is genomen in de stuurgreep MIT van 28 mei 2020
n.ay, het rekenmodel op basis van een percentuele verhouding claim - toekenning voor MIT &n
argansate-effecten MIT en een correctie op kleine organisatieonderdalen.

IV KETENEFFECTEN MIT

=  Besluit: OM deel 'Rijksrecherche en OM inzet RR' en Defensie MIT (pric 2)
worden als keteneffect MIT beschouwwd,

=  Besluit: OM deel "inzet regio’ wordt niet als keteneffect MIT beschouwd maar als
organisatie-effect MIT aopgenomen,

«  Besluit: verdeling middelen volgens enderstaande tabel,
Vaar de € B min. keteneffecten MIT is vitgegaan van de navolgende criteria: de duidelijle
keuze van minister voor versterking BAB en MIT; de mate van samenhang met het MIT;
politiek wensalijk enfof drasgviak. De bijdragen voor Defensie MIT (pria 2) en Strategisch
kenniscentrum [sluitpost) zijn opgehoogd,

Ketenaffecten MIT structureel Claim | Voorstal Besluit
1. Strategische en tctische kennis en expertise 3 2.2 2,6 2,641
a. Landeiifke feanomeantalels 1.2 o.85 0,85 .-14
b, Strategisch kenniscendrum 1.8 085 f, 2 L3
e v LIEC 0.5 0.5 0, 5 L5
2. Uitbreiding Rijksrecherche an OM inzet RR 4.4 3.3 3, 3.3
3. Defensie MIT (prio 2) 38 1,1 1,9 1,92
& O MIT inzet reglo (naar argamisatie affect MIT) 2,9 0,8 2.1 o
5. Wetgevingsagenda 1,3 0,5 0, 0,5
| Totaal B 10,
Taelichting:

1. Strategische en tactische kennis en expertise

= Eris san breed gedragen wens voor de innchting van landelijke tafels op tactisch

niveau bij het LIEC, Deze rafels zijn belangrijk voor de verbinding van het MIT en de
bestaande landelijk opererendes diensten met de regic/RIEC's en voor het draagviak

wvan (regiolburgemessiers,



- Ter versterking van de landelijke integrale besluitvorming op strategisch niveau en van
de landelijke integrale samenwerking op tactisch niveau worde, nagst het MIT, op
strategisch niveau een voorzening gecredend, die in aanvulling op bronnen als het NDS
an monitor GC, de prieritering van fenomenen binnen de aanpak van endermijning van
ean inhoudelijke cnderbouwing voorziet. De wens om de strategische sturing te
versbarken, heeft primair een functie op landelijke niveaw. Voor deze versterking van
da strategische sturing is het de vraag of het inrichten van een neuw
ergansatieverband de messt aangewezen oplessing s, De gewenste vormgeving van
deze voorziening wordt dear een kwartiermaker in kasrt gebrache,

2. Rijksrecherche
Toelichting: de claim behelst de uitbreiding van de RR met 35 fte en 1 ASO set OM. De claim Is
wordt in het besiuit voor ca. 75% gehonoreend (analoog rekensenheid MIT zelf). Een
belargrjke partner voor het MIT s 2en goed toegeruste Rijksrecharche met vold cende
capaciteit en kwaliteit om ambteljke corruptie tegen te gaan, De Rijksrecherche voorkomt
dearmee dat criminele netwerken kunnen infiltreren in overheidsdiensten. Het MIT richt zich
woor een belangrijk deel op faciliveerders die veelvuldig gebrulk maken van ambtelijke
cormuptie, bijveorbeeld door mensen om be kopen die bij opsperingsdiensten, het openbaar
bestuur of de Douane werkem,

3. Defensie
Bijdrage vaor prio 2 Defengie.

4, OM inzet regio
Claim voar verbinding wanuit het MIT én samenwerking régio’s wordt ondergebracht onder
organisatie-effect MIT.

5. Watgevingsagenda
Met name op het vlak van informatie-uitwisseling vamwege belang van infarmatiedeling tussen
MIT orgamisaties en van MIT met andere samenwerkingsverbanden, RIEC's en private partijen,

¥ INCIDENTELE KETENEFFECTEN MIT
»  Besluit: akkoord op voorstel om € 1 min. vanuit de structurele middelen
voorjaarsnota in 2021 eanmalig toe te kennen aan CIIB en BES.

D& uitwerking van de incidentele keteneffecten MIT voor 2021

Ketenaffectan MIT incdenteal Claim 2021
1. Implementatie kostenverhaal CIIB 0.3 0.3
2. Versterking OM-BES aanpak witwassen (0,3 reeds geregeld) | 0.9 0.6
Totaal i
Toelichting:

1. CHE

Hiermmee kan het wetgevingstraject ‘mastregel kostenverhaal' geimplementeerd worden,
De € 0,3 min. komt boven op de € 3,7 min. die voor 2020 al is toegekend (reservering). Voor
de duidelijkheid: het gaat hier niet om de continuwe vermogensmonibor, dat is een geheel
separate maatregel met bijbehorende separate claim,

2. BES
Op deze manier kan de witwas Ov] veor een uitzendingstermijn van drig jasr worden
gefinancierd (en veldosn we aan versterking in het Kenmkrijk conform T brief),

! BM MIT Inzet regho is op werzoek OM |n stuwsrgroep 28-05-2020 als organisatie affect MIT opgenomen.

a
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4. Financién MIT

Ter bespreking en besluitvorming
D shourgroep MIT wardt verzocht am in te shemmen met het voorgestelde praces en de
wvoarwaarden van de besteding en verantwoording van de structurele middelen MIT.

Toelichting

Het MIT is een samenwerkingsverband tussen zeven verschillende diensten waarbij drie
ministerias zijn betrokken. Deze diensten hebben hun eigen PRC-cyches. Het MIT wordt
beheersmatig ((PF)IOFACH) ondersteund door de politie,

Binnen het MIT wordt een (financiee!) ondersteuningsteam gecrganiseard - samengesteld
wanut de participerende srgantaaties-, dat direct wardt aangestuurd deor de leiding MIT La. In
dit team worden taken georganiseerd zeak bijvoorbeeld het samenstellen van geintegresrde
Uftwoenngs- en verantwosrdingsrapporten,

In afwachting van een wettelijke regeling berust de exteme governance [het juridische
corsbruct van dit multidisciplinaire samenwerkingsverband) ap een nog op te stellen
instellingsbesiuit.

Tot aan het moment van wettelijke regeling van het MIT, is het MIT feitelik de juridische en
finamciéle optelsam van de verantwoordelijkheden én bevoegdheden van de dealnernends
organisaties.

Cimy hiet MIT wel degelijk ook als entiteit te kunnen laten functicneren zijn dus zijn naders
afspraken nodig, vitgaande van de formele juridische en financidle verantwoordelijkheden van
diensten en ministeries, die hierdoor niet veranderd worden,

Daartos is belangrjk dat de leiding van het MIT doar de deslnemende arganisatiss in staat
wordt gesteld verantwoordelijkheid te kunnen dragen voor de MIT arganisatie, mensen en
werk. In een eerdere fase heeft de stuurgroep besproken dat het MIT Lo. de ruimte most
hebben om met de inrichting te experimenteren. Daarnaast is geoardeeld dat de leiding over
het MIT de integraliteit van de besteding van de MIT-gerelateerde middelen moeten kunnen
beoordelen.

Bestaande formele verantwoordelijkheden en structuren blijven in tact, maar de deslnemende
organisaties stellen de leiding MIT in staat om integraal te Kuninen sturen en verantwoorden
richting de stuwrgroep MIT die daarover verantwoording aflegt aan de Minister van JenV.

D& hoofdlijn van uitwerking & de volgende:

a.  Als in de stuurgroep vam 27/8 akkoord wordt berelkt op deze notitle velgen
bevestigingsbrieven dear J&V waarin de financiéle sturings- en
verantwoordingsafspraken zijn opgenomean evenals de macro financiéle verdeling van
de msddelen ander da voorwaarde dat de middelen warden overgeheveld als de
stuurgroep akkoord = met de bestedingsplanmen).

b. Op korte termijn na de stuurgroes wordt een bestedingsplan MIT (of een
bestedingsplan per organisatisanderdeel) onder verantwoordelijkheid van het MIT i.o,
ter accordering aan de stuurgroep voorgelegd. Dit zodat de leiding van het MIT de
integraliteit van de besteding van de middelen kan beoordelen. De &l eerder gemaakie
concapt-bestedingsplannen zijn hierin richtinggevend. De bestadingsplannen)
bevat{ten) in ieder geval de kosten per organisatie voor fte, materieel an beheer, Eind
oktober moeten deze plannen zijn afgerond zodat de middelen verdeeld kunnen
worden,

c. Op tertaal basis {4, & en 12 maands) legt de leiding van het MIT aan de stuwrgroep
{integraal) verantwoording af over de besteding van de middelen.

d, [He laat anverdet de algenstandige verantwoandingslijnen van de dealnemends
argansates,

. Haewel hiermee een tweade lijn ontstaat, 5 de benodigde Informatie in beginsel niet
anders dan die in de eigen organisatie al nedig zou zijn. Daarmes Zou de
administratieve extra last, beperkt zijn,

f. De sturing &n verantwaording gaat louter over de middelen zoals opgenamen in tabel
1. Overige keteneffecten of organisatie effecten vallen hier niet cnder omdat zij geen
onderdesal uit maken van hat MIT,
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g. Ma akkoord op de hoofdlijn van werken wordt tussen de financials een structurele
werkgraep opgezret waarn nadere afspraken gemaakt kunnen warden over de hiermees
samenhangende technische financigle vraagstukken (wat gebeurt er met de
anderuitputting: welke infarmatie heeft 18V nodig die misschien afwijkt van de
informatie die gawoon = binnen MinDef of MinFin; etc.) als aok over financigle
vraagstukken gedurends de bouwfase. Vanuit alke dienst zal één financial zifn/haar
dienst vertegenwoordigen in de werkgroep. De aanvullende afspraken warden als
bijlage toegevoegd aan de heofdset van afspraken omitrent de exteme governance
ihet jurdische construct)

Hiergnder is het voorstel voor financlering en verantwoonding nader uitgewerkt.

Voorstal
Het budget blijfe -gretendeels- centraal by J&V/DGRRE om via tranches, structureel beschikbaar te

komen voor de deelnemende arganisaties nadat de hoog-ambtelijke stuurgroep daarover ap
vaardracht van het MT MIT .o, heeft besioten en nadat dat besiuit van de hoog-ambrelijke
stuurgroep formesl i bekrachtigd.

Uitwerking uitgangspunten proces en daarmee samenhangende financieel technische afspraken:

Bestedingsplan{nen) worden altijd onder verantwoordelijkheid van de leiding MIT ingediend bij
de hoog-ambtelijke stuurgroep zedat de integralitelt s gewaarborgd. Indien dit politiek nodig
is, wordt het besluit ook bekrachtigd door de minister van Jen',

Ma deze formele bekrachriging wordt de betaling financieel vermerkt in het serst mogelijke
1805-laket (an bij Palitie ook in kwartaalbatalingsbrievan via sen bijrondere bljdrage) en gaat
er ean toekenningsbrief naar de betrokken arganisatie mat daarin de bestedings- en
verantwasrdingsvaansasarden,

De betaling zal via tranches structureel ter beschikking worden gesteld voor de organisaties (&
la loonbljstelling systematiek).

Het MT van het MIT i.0. is primair verantwoordelijk voor het bewaken van de voortgang en
uitvoerng en rapporteert daarover op vaste momeanten [4-, 8- en 1 2-maandsrapportage) of
desgevraagd aan de hoog-ambtelijke stuurgroep MIT. Deze informatie kan ook warden
gabruikk voor de parlementaire verantwoording en wordt in ieder geval besproken in de hoog-
ambtelijke stvurgroep MIT,

Indien realisatie achterbdijft bij de bestedingsplannen, dan wordt de volgende tranche
uikgesteld. Middelen die overblijven kunnen worden ingezet voor tegenvallers en onvoorziens
investeringen vaor het MIT .o, via een besluit in de heog-ambtelijke stuurgroep eventueel na
akkoord van de ministar van JenV bekrachtigd.,

De middelen worden utsluitend ten behosve van het MIT ingezer De middelen bunnen tevens
alleen worden ingezet voor de maatregelen zoals opgenamen in de bestedingsplannen, benzij
de stuurgroep — op weordracht wvan de leiding MIT - heeft beslaten af te wijken van het
bestedingsplan,

Indien de middelen bij organisaties niet /niet tijdig tot besteding komen, kunnen deze worden
teruggevorderd en gerealloceerd op basiz van een besluit in de hoog-ambtelijke stuurgroep op
basis van een voorstel onder verantwoordelijkheid van de leiding MIT, Dit kan allsen mits de
middelan nog niet juridisch verplicht zijn en/of aan structurele functies gekoppeld zijn,
Bovenstaande zal worden vastgelegd in de toekenningsbrieven die daarmes gezien worden als
een onderdes| van de governance van het MT Lo,

Bovenstaande financhbe afspraken hebben betrekking op de middelen in de volgende tabel,
Tabel 1: middelen £ b, MIT {eure in min. )

| 2021 | 2022 2023 ev.
structurele middelen MIT 74,4 78,0 B4,8
Palithe a5.5 37,7 40,4
Defensie/KMar (incl. prio 2) {137 14,5 15,6
FIOD/Belastingdienst/Dovane | 17,5 18,8 20,0
OM {inzet MIT an arganisatie-effecten) | 7,7 | 8,2 B.8
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1.

Opening, vaststelling agenda en mededelingen

Instellen financigle Werkgroep
Die leden van n'u financiéle werkgroep vastieggen
[ (10x2e) |
o KkMar:[l !n:-m] [ {1CHz2e) |
M- i :ﬂ m;;zn}
o WM [ l" — [FR———
o Belastingdienst: [ (10izn] |
o JenV: [0zl (10N2e) | [ (1N@e] | en[(10K2e1 [ (10)2e) |

Opdrachiformulering aan de Werkgroep vastleggen:
o Helg bif het opbouwen van de fnancliéfe functie bif el MIT.
o Werk de fimanciéle notitle MIT verder wE op et termain vamn
huisvesting, fnanciéle risica’s en beheer (biflage 1)
Financigle knelpunten in de werkgroep worden voorgelegd aan dit
financipel directeurenoverieg MIT

Historie
Herkent lederean het overzicht financéle alspraken en kan de werkgroep
dit hanteren als rul-situatie ? (Biflage 2, 2a an 2b)

Vervolgstappen

1Pagira | v 3



= Jenl heeft concept bevestigingsbreven gemaakt. Kumnen deze na die Direclafaal-Geieraal

. ; Folitie £n
directeuranoverieg gedesld worden voor afstemming? veRigheids regl's
4, Rondvraag, w.v.t.tk, en sluiting Batum
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To: | (10)2e) _I?huia dienstnr]__ (10)2e) @belastingdienstnl] (102w} —l@om.ni);
politie, nl

{102} __(10k2e) |@poiitient;| (1042e)  i@mindefnl] ___ (1042e) _ i@mindef.ni);
(10K2e) |@belastingdienstnl] (10)2e] @belastingdienst.nl] [ (181i2e} |@belastingdienstnl] (1042e) @belastingdienst i)
Ce: | (10K2e) @hotmal com (10K2e) @hotmal.com]; i1032e]  [@belastngdiensinl]  (10X2e)  |@belastingdienst.nl];

- BD/DGPenV/PPET/PBO] (10)Ze) i@minjeny.ni];

PenIFPET/PEO[  (1042¢) i@minjenv.ni]

[ (i0)2e) L[t [(1042e)] - BO/IDRCIGC] (1028} |@minjenv.ni],
oman| [ 10)cz2e) | dionzel[ pf (1042e) @ politie.nd]; |(1002e) | ifusat [roae]
From: | (10)2e) [|scp pees] - BD/DGPenV/PPBT

Sent: Fri 107272020 2:58:27 PM

Subject Stuurgroep MIT

Recaived: Fri 10272020 2.58:28 PM
ninig = th
F j m IT i
Yaorstal ammatsam MIT. pdf
Collega’s,

Van mijn secretanaal begnjp ik dat ze nog aan het kigken zyjn wanneer de volgende stuurgroep precies gehouden kan gaan
worden. Die nieuwe datum volgt zo spoedig mogelijk na afstemming met jullie secretanaten. Ik laat dan ook meteen een
plamnmg voor de komende zes maanden maken.

Advies| M| (10)28)

Bijgaand ontvangen jullie het advies van[2«| (18]« | Hij zal in de komende stmrgroep ook aanwezig te zijn om zijn
advies zo nodig nader toe te lichten. Het advies zelf 1s p-vertrouwwelijk en voorzien van een wachtwoord. Ik zal jullie zo
dadelijk dat wachtwoord separaat toesturen. In zijn advies doet| 24| gen voorstel voor het invullen van drie van de vier
rollen. Voor de resterende rol kon nog geen kandidaat worden aangedragen, al heeft het OM aangegeven daanmee te willen
komen, als dat mogeljk blykt te zyn. In het advies wordt het proces van selectie vermntwoord en wordt ook nog eens
expliciet stilgestaan b de rolverdelng.

Tot myn spijt 1s in de afgelopen weken onnodig gedoe ontstaan over de precieze inhoud van de vier rollen. De
verantwoordelgkheid voor deze onrust berust bay iy, Ik heb myy onvoldoende gereahiseerd dat waar ik im mimn focus vooral
aandacht had voor de selectie van de puste mensen en de werking van hen als team, en ik de precieze mhoud van de
relverdeling daardoor van wat ondergeschikier belang vond, deze rolverdeling voor anderen van veel zwaarder belang was.
Dat laatste, zo realiseerde ik mj dus te laat, is compleet logisch omdat een aantal van jullie immers voor de taak stonden.

gesclukte kandidaten voor te dragen. Evident moeten ze dan wel kunnen wat gevraagd wordt,
Het verschil m tekst tussen wat er in het voorstel lag en wat er unteindelijk clmri (1ol "'-“"! witgevraagd werd, heeft

daarmee voor onnodige onrust en verwarmng gezorgd. Dat spiyt nuy. 1K zou willen dat het anders was gegaan. Het 15 al
complex genceg af en toe.

Aanpassing rolverdeling

[k heb "% van dere ontwikkelmgen op de hoogte gehouden en hy heeft in syn gesprekken met jullie en by z2yn advies en
selectie van de kandidaten zorgvuldig gekeken naar de match tussen wat er gevraagd wordt van de kandidaten en wat ze
kummen. Hy heeft dat, zoals gezegd voor nu al dine van de vier rollen, maar zju en hopeligk straks ook onze teviedenhend
kumnen oplossen. Hij heeft wel gezien dat de rolverdeling tussen die van rol 2 en die van rol 3 {in de nummering van de
nitvraag), de verhouding aangepast zon moeten worden. Rol 2 en rol 3 hebben uiteindelijk samen de verantwoordelijkheid
om ambitie, tactick, Intel en specialisme bumen de teams tot cen shutend geheel te maken, Dhe rolverdeling was by de
witvraag onevenredig zwaar by 1ol 3 terechit te komen. In zyn advies gaat li) ook nog m op de geljkwaardigheid en
verhoudimgen binnen het team.

Voor de volledigheid merk 1k nog op dat pas byj de benoeming de relverdeling voorlopig defimuel wordt. Voor alle
dndeljkheid het 15 de bedoeling om met een team van 4 te starten, onder de condities die genoemad staan in het advies van
m Op dit moment zijn drie kandidaten beschikbaar en benoembaar. Ter bespreking zal ook komen of we al kumnen
begmmen met deze dne of dat we moeten wachten totdat er een vierde 1s. Dat laatste heefl et myn voorkew, maar daarover
besluiten wij in de shnwgroep.

Agenda stuurgroep: Op deze agenda zal cok nog komen:

I. Ter eerste bespreking, het voorstel tot inrichting van de operationele multi-povernance (eerder het OGO, OS0)
genoemd), De werkgroep van OM Elwiiﬁ hier voortvarend mee aan de slag gegaan. Komende week 1s er nog
een extra ronde en dan zal ik jullie dat voorste n toekomen. Op advies varl (104290 lijkt bet mij verstandig dat
we voor het doorgronden hiervan ook even de ujd voor nemen.
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2. Ter vaststelling komt een nonte tby de financiéle governance die besproken is met de financieel directenren van
de betrokken diensten en mimisteries. Doel hiervan was om te komen tot de innchting van een financiéle werkgroep
die zowel helpt om de insmeigle hmetie bej het MIT 1.0 m te nchien als ook voor ons als stowgroep voorbereid de
techmische wtwerking van de hoofdhjnen-notitie die wiy in de vonge stimrgroep met kanttekemngen hebben
vasigesield. De eerder al aangekondigde bevesugingsbrieven waann het aandeel van de MIT gelden waar jullie dienst
op kan rekenen, worden op dit moment met jullie financiéle mensen afgestemd. Ter henmnenng nog maar eens dat de
eerste klus voor de MIT-programmaleiding zal zijn om te komen tot al die nadere (deel-)bestedingsplannen die na te
zin vastgesteld i de stirgroep, het mogelyk maken om de gelden dan ook daadwerkelyk i een bepaald nime over
te maken.

3 Tevens zal er een voorstel op de agenda komen om de publickscommunicatie over en rond het MIT verder te
versterken. Dit laatste gescluedt op divect verzoek van mijn Minister die daarover zorgen heeft geuit. Strekking
daarvan zal zyn dat we middelen vy maken en cen projectgroep innchten om te komen tot een strategisch
communicatieplan en de eerste implementatie ervan. Doel i1s dat in al onze diensten en organisaties. en m het MIT, op
grosso modo derelide mamer gecommumiceerd (informatie over eén imhatieven ter vergrohing van de acceptatie van
het MIT) wordt. Doel en scope liggen als voorstel ter bespreking en beslwtvonming voor.

4. [ v1oxze) [w=] is gevraagd om een stand van zaken notitie aan te leveren met een klein overzicht van aanstaande
activiteiten in- en rondom het MIT. Onderdeel daarvan, maar separaat ter beshutvorming, komt het voorstel aan de
orde om voorbererdimgen te treflen om een pand voor het MIT te gaan inmehten. Locatie 1s al eerder ann de orde
geweest en als het goed 15, 15 1edere orgamisatie wtgenodigd om hierover mee te denken, Als stiurgroep zullen we
geviaagd worden om nuddelen ter besteding v te geven, tenande het kantoorpand te kimnen betrekken en de
wvesteringen te kunnen doen om het pand gereed te maken. Andere elementen betreffen bijvoorbeeld amstannde
werving- en selecnerondes voor de volgende groep meuwe medewerkers van het MIT.

5. Tenslotte zal er een hoofdlynen-notitie komen voor de mnchhing van de mandaten voor de MIT-
programmalending.

Zijn er nog andere dingen die jullie graag op de agenda willen zien?

Owverig:

Al ?F}!?;'}HT 1Kzl |- In de komende dagen zal bij jullie kwartiermakers en andere medewerkers (10K2e) {
(10)28] | haar opwachhing maken. £1) 15 een ervaren en competente collega die tydelyk aan[ (10H2e) || (1002e)

Al

commnuucatieplan worden. Haar eigenhijke rol 15 dat z1) voor mi) f:llg_ﬂ:"iﬂ___ de kwariennaakster wordt van het
beleidsteam MIT. een nydelijke afdeling van DGO en DGPY die wij op het Mimstene van JenV zullen gaan

mrichten. Nu het MIT in de volgende fase komi, moeten ook wij in onze capaciteit gaan opschalen. Zij doet dat 1o
begin volgend jaar. waama 21) als polinek assistent van de Minister van JenV tjdelyk zal gaan waamemen voor de

collega die dat nu doet.

Met vriendelijke groeten,

||m}[1-p|,|E|_| {10)20 |

(10H2e)

Ministerie van Justitie en Veiligheid =~
DG Politie en Veiligheidsregio's

Turfmarkt 147 | 2511 DP | Den Haag
Postbus 20301 | 2500 EH | Den Haag
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Benceming managementteam bouwfase MIT
Functieprofielen

Introductie

De opgave om het Multidisciplinair Interventieteam (MIT) te bowwen is omvangrijk.
Zoiels kost tjd en vergt aandacht om het grote scala aan projecien op be zetten en ta
managan in de opbouw naar sen staande MIT-organisatie. Zonder uilputtend e willan
Zijn, liggen er ontwikkelopgaven op hel terrein van: de nieuwe opsporing/handhaving,
et inrichtan en bouwen van da MIT-organisate zelf, de opgave om da intelligance van
zeven deefnemande organisaties le organiseran, de inrichting van een datawarehouse
elc.

We starten met een programma set-up dat in de loop van de tijd, steeds meer uitmandt
in een staande organisatie. Vioor nu ligh er een keuze voor de benceming van 4
sleutelrollen om deze bouwfase naar het uiteindelijke MIT te leiden. Het
besturingsmodel van de staande organisatie en de exacte leiding daarover i3 echter
van latere zorg en het huidige bencemingsproces stast daar dus los van

Voor nu ligt de keuze voor de infichting van een managementteam voor de
programmatische bouwsfase van het MIT. De leden zijn afkomstig uit de desinemende
orgamisaties en worden aangesteld voor de duur van de bouwfase (in principe 2 jaar —
duur rol kan wijzigen indien nodig/gewanst). De laden verkrijgen hat mandaat voor de
boww van het MIT. Voor dat doel mogen ze de mensen aannemen, de bestedingen
doen en de afspraken met partners binnen en buiten de deelnemende organisaties
maken die 2ij nodig vinden. Vioor de duur van da bounwfase zijn ze enkel
verantwoording verschuldigd aan de hoog-ambielike stuurgroep. Ongeacht uit welke
organisatie ze komen, is er geen andere verantwoordingslijn voor dit managementteam
dan naar de hoog-ambtalijke stuurgroep. Het management is als team verantwoordealigk
vioor het realiseren van het MIT.
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D vier rollen voor de bouwfase van het MIT zijn:

-  Raol 1. Overkoepelend MIT verantwoordelijke

= Rol 2. Lopende operatie verantwoordelijke (0.a. Intel)
= Rol 3. Programma verantwoordelijke Operatie

- Rol 4. Programma verantwoordelijke Organisatia

Lopands operalia
rodi ik
g0 il
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Programma;

+ De programma-ofganisatie is tijdelijk van aard waar binnen verschillende
projectan vallen om de MIT-arganisatie op te zetten an varder te ontwikhkelan,
zowal inhoudalijk (themalische aanpak rondom 'use cases’) als op
ondersteunende processen (wat is nodig om het MIT haar rol te kunnen lalen
vervullen), Deze worden uitgevoerd door projectleiders onder de twee
programma veranbwoordalijken. Onderdeal van de projacten is bijroorbeald het
specilficeran welke rollen nodig zijn om goed de staande organisatie neer te
zeten,

Staande MIT organisahe:

+  Fodra de ontwikkeling Klaar is binnen de programima opzet, wordt de
uiteindelijke executie belegd binnen de siaande organisatie. De staande
organisatie bastaat uit zowel badrijfsvoering als operationele activiteiten, die
steeds verder ultgebreid worden vanuit het programma. Het programma gaat
witeindelijk op in de MIT-crganisatie en wordt dus logischersijs steeds verder
afgebouwd. Vanaf de start van de bouwfase gaat het MIT ook al fenomenen
aanpakken door Intel van de verschillende partners te combineren. Daze
projecten diemen als experimentinspiratie voor het design en de ontwikkeling
van de nieuwe werkprocessen in het programma, Het programma en de
staande MIT organisatie zijn idealiter dus communicarends vatan.
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Rol 1.
Overkoepelend
MIT verantwoordelijke

Inleiding

Het MIT is ean nieuw multidisciplinair, data-gedreven en vermogensgericht team dat
opereer in aanvulling op -en in samenwerking met bestaande organisaties binnen de
aanpak van endermijnende criminaliteit als ook met private pariners op (inter)nationaal
niveau. Hat MIT zet in op een combinatie van reprassieve an preventieve maatragelen;
oprollan, afpakken an voorkomen. Het vergroten van de innovatieve slagkracht in de
aanpak van de (inlerjnationale gecrganiseerde drugscriminalteit is het doel van de
aprichting van het MIT. Dit doel wordt beraikt door te investeren in een landelijk,
multidisciplinair team dat de integrale aanpak van de georganiseerde drugscriminaliteit
verder gaat versterken; multidisciplinair, lokaal en regionaal verbonden maar
internaticnaal geonénteerd. Investering vindt plaats op het gebied van intelligence,
toezicht an handhaving, opsporing, vervalging, (interinationale sameamwverking en
informalie-uitsvizzeling om nog bater zicht te kriggen op criminale financiée en
logistieke stromen. Verbinding met bestaande initatieven om draagviak te credren en
het boegbeeld naar buiten is daarmee van essentiesl belang voor het slagen van hel
MIT. Het overkoepelend MIT verantwoordelijke is el gezicht van het MIT naar buiten
toe en naar de deelnemende organisaties, als ook netwerker met de private partners
{zoals banken en logistieke bedrijven). Binnen het MIT is de overkoaepelend
verantwoordelgke de verbinder binnen hel managementieam an de spreakbus richting
de hoog-ambtelijke stuurgroep MIT.

Doelstelling rol

Heeft eindverantwoordelijkheid over de MIT activiteiten {zowel het bouwprogramma als
de lopande operatie) en da strategische sturing op de resultaten van hat MIT. Kent het
politieke spel maar is esn onafhankelijk leider en verbinder met duidelijke visie op de
potentie wvan het MIT binnen de integrale aanpak van ondermijning op (interjnationaal
niveau. Is in staat om een sterke MIT-orgamsatie (met een eigen identiteit, cultuur en
innovalieve werkwijze) van hoogstaande kwalitei te op le zetten en door te
ontwikkelen, Is het boegbeeld naar buiten en credert continu draagviak en aansluiting
met staande organisaties zonder voortgang te verliezen. Neamt graag de
verantwoordelijkheid, 15 diplomatiek, maar deinst ook niet terug om organisatie
overstijgend op te treden, ondernemerschap te tonen en nek uit te steken wanneer dit
het belang van het MIT dient. Verbinder binnen het managemeanteam en nabvarker
naar buiten. Denkt buiten da gebaanda paden en stimuleert vemnisuwende
netcentrische aanpak en innovatie op alle lagen van de organisatie.

De averkoapaland MIT verantwoordelijke s een natuurijke verbindar met
ondernamerschap die graag verantwoordeligkheid neemt, boven de organisaties uit kan
stijgen in hel belang van hat MIT en zch staande houdt binnen aan complaxe

omgeving.



Plek binnen de organisatie

De overkoepelend MIT verantwoordelijke rapporteert nameans het managementteam
aan de hoog ambtelgke stuurgroep over de voorigang van de bouw en de behaalde
resultaten van het MIT,

Verantwoordelijkheden

« Vertalen visie MIT in organisatiedoelen en strategische prioniteiten

= Verantwoording naar hoog amblelijke stuurgroep (bestuurdijk niveau) an
Opdrachtgeversovarieg (operatie)

» Faciliteren strategische besluitvorming

= Cobrdineren en evalueren werkzaamheden binnen het (bouwlprogramma &
staande crganisatie. Zorgdragen voor lerend vermogen.

* Btuning op voortgang en resultaten van de bouw en operatie van het MIT

« (Gezicht van de arganisatie, creéren landeligk en internationaal draagvak

= Forgdragen voor innovatieve cultuur an fanomeangeanchie / agile werkwijze

Resultaatgebieden

= Concrete crganisatiedoelen en sirategische pricrileiten
Pericdieke rapportages over de voorigang van de bouw van het MIT
Gestructureerd evaluatie werkzaamhedan
(Inter)nationaal draagviak (moeder)organisaties en pariners van het MIT
Fenomeengerchte warkwijze mel toapasbaarheid van agile / innovatisve
manier van warken

Competenties

Visie

Besluitvaardigheid
Organisatiesensitiviteit
Verantwoordeljkheidsgevoel
Dwertugingskracht
Communicatieve Mexibiliteit
Stressbestendigheid

= |nnovatiel denken

L] L] L] L] L] L]

Achtergrond

»  Ruime managementervanng in complexe / multidisciplinaire omgeving

=  Ervarning binnen poltiek-besiuuriijke domein

= Ruime gefundeerde expertise binnen de integrale aanpak van de
georganiseerde, andermijnende criminaliteit

= Bovengemiddeld WO werk en denkniveau

«  Bewezen ontwikkelgerichte professionaliseringsopgaven tol een goed einde te
brengen

0203
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Aantod

D& functie is gewaardeerd op schaal 1516, Je behoudt de aanstelling vanuit de
huidige organisatie van waaruit j& afkomstig bent. Een mogelykheid om leiding te
geven aan een uniek bouwtraject met een sterk innovatief karakter binnen de
Mederlandse rechtshandhaving. Een aventuale rad in het toekomstge MT MIT — de
staande MIT-organisatie — s bij goad functionenan metl witgesioten.

Geinteresseerd 7

De kandidaten dienen een CV en persoonlijke videcboodschap - waarin de motivatie

wordt toegelicht - aan te leveren bij het betreffende stuurgroep iid, Het stuurgroep lid

dient daarmaast een referentiebrief op te stellen. Het stuurgroep lid deelt de volgende

documenten digitaal met dhr, [5E=] [_0asi 1 (10y2e)  [eehbalastingdienst.nl).
= CV + videoboodschap (opgesteld door I:andu:laat:l

Referantiebrief (opgasteld door stuurgroep lid)

Moot een assessment kan ondendesl witmaken van het seleclieproces



0203

Rol 2.
Lopende operatie verantwoordelijke
(Intelligence / toezicht & handhaving / opsporing § specialismen)

Inleiding

Het nieuwe Multidisciplinair Interventieteam (MIT) groeit de komende jaren uit tol een
team wvan circa 400 specialisten om de aanpak van de geocrganiseerde, ondermijrende
criminaliteit ke versterken, Het MIT beschikt over specialisten op gebied van:
intelligence, toazicht, handhaving, opsporing en vervolging. Deze werken actief samen
op één werkvioar, ER team is opgebouwd uit: Infelligence, Tactische Opsporing en
Specialisme [o.a digitale en nancéle experisa), Het MIT kenmerkt zich door
vernieuwend werken: multidisciplinair, data-gedreven, netcentrisch, fenomeean- an
vermegensgericht. Hierbij staat ten alle tijden het te beraiken effect centraal. Het doal
is om heat verdienmodel van de georganiseerde crimmalifeit duurzaam te verstoren
Vanaf april 2019 zijn de eersteé mensan in de operate begonnen met een tweestal
fenomeenonderzoeken in het kader van "de viiegende start’ van het MIT. Binnen deze
eorste operationsle activiteilen wordt volop gedxparimanteerd met de innovatieve
warkwijze van het nog op te richten MIT.

Verbeterde en innovatieve informatie-uitwisseling is de basis voor het succes om als
MIT de georganiseerds, ondermijnende criminaliteil multidisciplinair optimaal te
frustreren, Als veranbwoordelijke voor de lopende operatie stuur je da MIT-waardige
projecian aan. Denk aan de inzet van intalligence, tactischa an specialistischea
capacibedt (zowal financiée, digitale en intermationale strafrechelijke opeparing als
fiscaal toazicht en handhaving) op criminele fenomenean zoals: wibvassen en
georganiseerde (drugsicriminaliteit. Vamwege de gesiage opbouw van de capaciteit en
het multidisciplinaire en data-gedreven karakter van het MIT zal de operatie in de
beginfase naar verwachting voomamelijk betrekking hebben op het (multidisciplinaire)
inteligenceprocas, Vandaar dat de corspronkelijke naam van_19rg  |woor deze rol;
intelligence veranbwoordelijke’ ledde, Het was achier vanal hat begin de bedoeling dat
deze rol Zich naarmate de bouw an operate vordert uitstrekt tot alle procassen in da
lopende oparatia van het MIT (intelligence, toezichl, handhaving en opsponng). De
naam 'Lopende operalie veranbwoordelijke’ geeft dit beter weer.

Doelstelling rol

Verantwoordelijk voor het aansturen van de lopende operationete projectan (zowel
inteligance, toazicht, handhaving als opsporing) binnen hat MIT. Stratagisch leider mat
aEn vernieuwends visie die dit overtulgend over hat voeilicht weet te brengen. Heaft
bewezen sterk innovatief te zijn op gebied van de bastrijding van de georganizsearde
criminaliteit &n de inzet en aansturing van: intelligencetactische opsporing/specialisme
(zowel digitale, intemationaal als financiéle experlise) capaciteit. Heeft een diepe
kennis van zowel analytics als ook van de operate, begrijpt wat de inzet van elke
organisatie / multidisciplinaire discipline binnen het MIT kan brengen, waar operatie
naa op zoek i an wat nodig is voor het beoogde andresultaat. Begrijpt de
mogalijkheid van intelligence en hoa dit toazicht en handhaving, tactiek an specialisme
kan versterken. Durfl vernieuwend L@ zijn, denkt in mogeljkheden en maakt op basis
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daarvan basluten. Zorgl voor wvarbinding van de operationele projecten in de
bestaande organisatie mel hel bouwprogramma. Stimuleert lerend vermogen en de
innovatie in alle lagen van de organisatie en heeft veel ervaring binnen een groeiende
oarganisatie, multidisciplinaire samenwerking en bij voorkeur data-gedreven en agile
marier van werken,

Plek binnen de organisatia

De lopende operatie verantwoordelijke is onderdesl van het managementieam
bowwfase MIT. Rol evelugert naarmate het bouwprocas vordert wonden ook
specialisme (zowel toezichthandhaving) en tactische opsponng integraal in de
aansturing opgenomen,

Verantwoordelijkheden

= Realiseren MIT ambitie voor de mullidisciplinaire, datagedreven en
varmogensgenchte MIT-operatie incl. effectimeting

+  Varwarenljken doelstelingen zoals opganomen voor Intelligence, toezicht &
handhaving, tactizche opsporing en specialisme (fenomeengasiuurde
werkwijze)

= Dperationele vertegenwoordiging in hel 'opdrachtgeversoverleg’ over de
lopends projecten van het MIT

* Leidinggeven aan lopande initiatieven

= Verbinden vormgeving werkprocessen vanuit programma om o.a. inteligence te
varbaeteren en geleerde lessen terug te koppelen

= Forgdragen voor innovatieve cultuur en fenomeengenchie / agile werkwijze

Resultaatgebiedan

Vartaling van de ambitie naar operatie (invulling ‘commandears intent’)
Gerealizeerde operationeke MIT-projecten

Effecten op hel versloren van georganiseerds, ondermijnende criminaliteit
Verbinding tussen cperatie en ontwikkelopgaven (datawarehouse, inteligence,
tactische opsporing en specialismen)

* Fenomeangenchie werkwijze met toepasbaarheid van agile 7 innovatieve
Manier van wearkean

Competenties

Aansturen
Caadkracht
Organisatiesensitiviteit
Cordaalsvorming
Stressbestendigheid
Analytisch vermogen
Flexibiliteit
Virdingrijkheid

L] - L] L] L] L] L] L]
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Achtergrond

= Ruime leidinggevende ervanng met aansturing van de operatie in de aanpak
van de gedrganiseerde criminahiteil en het werkproces van de disciplines:
intelligence, strafrechtelijke opsporing enfof fiscaal toezicht en handhaving.

«  Expertise op het gebied van een multidisciplinaire operatia (eerste prioritedt
intalkgence, in tweade instantie Wwezicht/handhaving en opsporing) op natiocnaal
en internationaal niveau

= Ruime ervaring binnen de integrale aanpak van de georganiseerde,
ocndermijnends criminaliteit

= Bovengemiddeld WO werk- en denkniveau

Aanbod

De functie is gewaardesrd op schaal 15M6. Je behoudt de aanstelling vanuit de
huidige organisatie van waaruil je afkomstig bent. Een mogelijkheid om leiding te
geven aan een uniek bouwtraject met een sterk innovatief karakter binnen de
Mederlandse rechishandhaving. Een eventuele rol in het toekomstige MT MIT = de
staande MIT-organisatia — is bij goed funclioneren niel uitgesioten,

Geinteresseerd?

De kandidaten dienen een CV en persconlijke videoboodschap - waarin de motivatie
wordt ioegelicht - aan te leveren bij hel betreffende stuurgroep lid. Hel stuurgroep lid
dient daamaast een referenfiebrief op te stellen. Het stuurgroep lid deelt da volgende
documenten digitaal met dhr, [Poe=r] 190 (1opzey  reehbelastingdienst.nl):
- £V + videcboodschap (opgesteld door kandidaat)
- Referantisbrief (opgestald door stuurgroep lid)

Nool: san assessment kan ondandesl wimaken van het selechieproces



0203

Rol 3.
Programma veranbwoordelijke
Dperatie
(vormgeven en ontwikkelen van innovatieve werkprocessen MIT)

Inleiding

Het niewwe Multidisciplinair Interventieteam (MIT) groeit de komende jaren uil tol een
team van circa 400 specialisien om de aanpak van de gecrganiseerde criminaliteit te
versterken, Omdat een niewwe organisatie niet 1,2,3 staal, zijn er twee rollen
verantwoeordelijh om vanuit een programmawerkwijze mel deelprojecten deze nisuwe
arganisatie vorm e gaven en e bouwen. Daze programma rollen zijn tijdedijk van aard
voor de bouwfase van hat MIT. De programma varantwoordalijke operatia doet dit
vanuit de inhoudelijke opgaven van het MIT (inelligence, specialisme an tactiek).
Onder de programma verantwoordelijke operatie vallen verschillende deslprojecian om
inmovatieve werkprocessen van hel MIT vorm te geven en op te zetten (thematische
aanpak rondom ‘use cases’). Deze projecten worden aangestuurd en uitgevoerd door
projectleiders. Wanneer de aanpak eenmaal staat en het om de executie van
interventes gaat — verschuiven activiteiten nichting de staande organisatie onder de
verantwoordalijke lopande operatie’,

Doelstelling rol

Bewaakt de programma voortgang van de verschillende deelprojecten om de operatie
van het MIT vorm te geven. Bepaalt het programmaplan, overziet project
afhankelijkheden en borgt de primaire verbinding met de (opende operatie om
ontwikkelde aanpakken in prakiijk tot uitvoenng te brengen an gelearde lassan op te
halen. Een sterk resultastgenchie en eranen programmamanager dis processtunng en
inhoud combineer en verbinding weet te leggen met bestaande verbeterinitiatieven,
Durft boven hel maaiveld uil te sieken, omarmt de visie van het MIT, en dient voliedig
in het MIT belang wat organisatie overstijgend is. |5 hands-on en heefi brede
projeciervaning binnen de operatie, idealiter vanuit verschillende pariners. Heeft
inhoudelijke expertise binnen het duurzaam verstoran van crimingle processen en
methodieken daarnn (intelligence, toezicht, handhaving en opsporing) om dealopgaven
te kunnen definkéran en werkwijzen te verbetaren (weaten wat wel ¢.q. niet warkt). Kan
communiceren op alle niveaus en weel complexe processen te vereenvoudigen en
verbinden. Anticipeert, luistert en overtuigt met hel cog op resultast. I1s ook in staal te
laveren tussen belangen en waar nodig conflictbeheersing toe te passen. Stimuleert
lerend vermogen, open en innovatieve blik, mullidisciplinaire samenwerking en is
ambassadeur van fenomeaengericht wearkan bij voorkeur op ean agilea manier.

Plek binnen de organisatie

De programma verantwoordelijke operatie is onderdeel van hel managementieam
bowwfasa MIT. Ral evolusert naarmate het bowwprocas vardert an aanpakken |
werkprocessen uitgekristalliseend zijn, zullen deslprojecten averviogien naar de
lopende operatie.
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Verantwoordelijkheden

L] - L] -

Vartalen van de visie in haalbaar plan, projectan en deslopgaven

Owerzien / cobrdineren van afhankeljkheden projecien / deelopgaven MIT
Sturing op implementalie en voortgang deslopgaven

Aansturing en eerske escalatiepunt voor projectleiders

Verbinden operationele ontwikkelopgaven met staande organisatie
Zorgdragen voor innovatieve cultuur en fenomeengerichie / agile werkwijze

Resultaatgebieden

Programmapilan en voortgangsrapportages deelprojecten

Innovatieve werkprocessen MIT

Varbinding tussen operatie an ontwikkalopgaven (datawarehouse, inteligence,
tactische opsporning en specialismen)

Fenomeengerichte warkwijze mel toepasbaarheid van agile / innovatieve
manier van werken

Competenties

L] L] L] L] L] L] L] L]

Resultaatgenchibesd

Plannen en organisaran
Problegmoplossand vermogen
Externe oriéntatie

Innovatief denken
Aanpassingsvermogen
Organisatie sensitivibeit
Streszsbastandighaid

Achtergrond

Ruime programma management ervaring in complex stakeholderveld

Ruime gefundeerde expertise binnen de integrale aanpak van de
gaorganisearde, ondermijnends criminaliteit

Diepe expartize binnen intel, tactek enol specialisme

Bewezen ontwikkelgerichte professionaliseringsopgaven tol een goed einde te
brengen

Bij voorkeur ervaning met Agile/innovatie & cultuurverandernng
Bovengemiddeld WO werk en denkniveau

Hanbod

De functie is gewaardeerd op schaal 15/16. Je behoudl de aanstelling vanuit de
huidige organisatie van waaruit je afkomstig bent. Een mogelijkheid om leiding te
geven aan een unigk bouwtraject met een sterk innovatief karakter binnen de
Mededandse rechtshandhaving. Een eventusle ral in het toekomstige MT MIT — de
staanda MIT-organisatie — is bij goed functionaren niet uitgesioten. Deze rol heeft als
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doel de bouwfase van het MIT aan te sturen, Deze functie zal dus niel meer als
zodanig bestaan na afronding bouwfase MIT.

Geinteresseard?

De kandidaten dienen een CV en persoonlijke videcboodschap - waarnn de motivatie
wordt toegelicht - aan te leveran bij het batreffende stuurgroap lid. Het stuurgroep lid
dient daarnaast een referentiebriel op te stellen. Het stuurgroep lid dealt de volgende
documeanten digitaal met dhr, [F50 [ TEET Doz [ridsibhelastingdienst.nl):
- GV + videoboodschap (opgesteld door kandidaat)
- Referentiebrief (opgesteld door stuurgroep lid)

Noof: een assessment kan ondendes! uilmaken van hei seleclieproces
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Rol 4.
Programma veranbwoordelijke
Organisatie

Inleiding

Het niewwe Multidisciplinair Interventieteam (MIT) groeit de komende jaren uil tol een
team van circa 400 specialisten om de aanpak van de geocrganiseerde criminaliteit te
versterken. Omdatl een nieuwe organisatie niet 1,2.3 staal, zijn er twee rollen
verantwoordelijh om vanuit een programmawerkwijze mel deelprojecten deze nisuwe
organisatie vorm te geven an te bouwen. Deze programma rollen zijn tijdedijk van aard
voor de bouwfase van het MIT. De programma verantwoordelijke organisatie doet dit
vanuit de ondersteunende organisatie processen (wat is nodig om het MIT haar rol te
kunnen laten vervullen). Te denken valt bijvoorbeeld aan Finance & Inkoog, IV & IT,
HR, Cultuur & Leiderschap, Marketing & Communicatie, Beleid en verantwoording edc.
Onder de programma verantwoondelijke onganisatie vallen verschillende deelprajecten
om de organisatie MIT vorm te geven en op te zetten, Deze worden uitgevoerd door
projeciieders. Onderdesal van de projecten is bijvoorbeeld het specificaran walke rollen
nodig zijn om goed de staande organisatie neer te zetten. Wanneer de betreffende
aanpak/afdeling eenmaal staat en het om de lopends bedrijfsvoering gaat (e.g. HR
functie} = verschuiven deze richling de staande organisatie. Hiervoor zullen Lz.L
nieuwe functies in het leven gercepen worden om leiding aan te geven,

Doelstelling rol

Bewaakt de programma voortgang en het resultaat van de verschillende deelprojecten
om de nieuwe organisatie MIT met de daarbij behorende functies en bednijfsprocessen
vorm te geven, Bepaalt het programmaplan, overziet project afhankelijkheden en borgt
de verbinding tussen bouwen en in badrijfsvoering brengen. Een sterk
resuftaatgenchie en envaren programmamanager binnen complex stakeholderveld dia
de varbinding weat te leggen met bestaands organisaties om arvarngan vanuit
bedrijfsvoenng te combineran. Zoekl continu naar optimalisatie van aan ‘lean & maan’
organisatie opzel. Heeft ervaring binnen het publieke domain en zoekt verbinding i.p.v.
confrontatie. Omarmit de visie van het MIT, en dient volledig in het MIT belang wat
organisatie overstijgend is. Anticipeert, luistert en overtuigt met het oog op resultaat. Is
ook in staat te laveren tussen belangen en waar nodig conflictbeheersing ioce fe
passen. Kan communicanan op alle niveaus en weaet complexe procassan te
varaanvoudigan an verbinden. |8 hands-on en heaft brade arvarng mat innovatieve
markeran van organisatisontwikkeling en projectmatiq werken. Begrijpt dat cultuur de
belangrijkste drijver iz van innovatie. Heeft ervaring met agile en/of innovatie, an kan dit
vertalen naar concrete initiatieven om deze juiste culbuur te borgen.

Plek binnen de organisatie

De programma verantwoordelijke organisatie is onderdeel van het managementteam
bouwfasa MIT. Rol evolueert: naarmate het bouwproces vordert en onderstsunende
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organisabeprocessenfuncties uitgekrisiallizeard zipn, zullen deslprojecten overvioaian
in de lopende operalie onderdelen.

Verantwoordelijkheden:

L] L] - L] L]

Vertalen van de MIT visie in hel organisatie ontwerp van de staande MIT
organisatie

Bouw naar staande organisatie MIT omzetten in haalbaar
plan'projecten’'desiopgaven (o.a. bedrjfsvoerngprocessentunclies)
Cverzien / cobrdineren van afhankelijikheden projecten

Verbinding tussen ondersteunende processen en opearatie

Sturing op implementatie en voortgang projecten

Aansturing en eerste escalatispunt voor projectieiders

Crefren draagviak en verbinding partner organisaties rond procedures en
processen

Zorgdragen voor innovatieve cultuur en fenomeengerichie / agile werkwijze

Resultaatgebieden

Frogrammaplan en voortgangsrapportages deelprojectan

Innovatief organisatieontwerp en bedrijfsprocessen MIT

Verbinding tussen ondersteunende processen en operatie
Fenomeeangernchte warkwijza mal toapasbaarheid van agile / innovatisve
MANGE van werken

Competenties

Resultaatgernichihesd
Plannen en organisaren
Verantwoordelijkheidsgevoal
Externe oriéntatia
Flexibiliteit

Innovatiel denken
Drganisatie sensitiviteit
Stressbestendigheid

Achtergrond

Ruime programma management ervanng in complex stakeholderveld
Expertise op gebied van organisatie/bedrijfsvoering onderwerpen (by, Finance,
HR, etc.)

eneneke expertise binnen de integrale aanpak van de georganiseerde,
ondermijnende criminaliteit

Beweazen ontwikkelgernchte professionalisenngsopgaven tol sen goed einde te
brengen

Bij voorkeur envaring meat Agile/innovatie & cultuurverandering
Bovengemiddeld WO werk en denkniveau
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Aantod

D& functie is gewaardeerd op schaal 1516, Je behoudt de aanstelling vanuit de
huidige organisatie van waaruit j& afkomstig bent. Een mogelykheid om leiding te
geven aan een uniek bouwtraject met een sterk innovatief karakter binnen de
Mederlandse rechtshandhaving. Een aventuale rad in het toekomstge MT MIT — de
staande MIT-orgarmsatie — s bij goed funclionaran niel wigesioten. Deza rol heeft als
doel de bouwfase van het MIT aan e sturen. Deze functie zal dus niel meer als
zodanig bestaan na afronding bouwfase MIT.

Geinteresseerd?

De kandidaten dienen een C\V en persoonlijke videcboodschap - waarin de motivatie
wordt toegelicht - aan te leveren bij het betreffende stuurgroep lid. Het stuurgroep lid
dient daarnaast een referentabriel op te stellen. Hat stuurgroep lid dealt de volganda
documenten digitaal met dhr, [F550 [ 85T (oizey Lo pbelastingdsenstol):
= GV + videoboodschap (opgesteld door kandidaat)
- Referentiebrief (cpgesteld door stuurgroep lid)

Noof: een assessment kan onderdes! wiimaken van hed seleclieproces



To: iji]ﬁ!_l h-alnsl:ng:ﬁuni'l.ni (10K2e) §mbelastingdienst.ni]

ce; {10} 2e) belastingdienst. nl'i:iﬂlﬂl_l hﬂﬂ_s ﬂ:_,n Lni]:
[10)2a) b-elasllngmnﬂnllﬂﬂ'ﬂﬂ belastngdienst.nl]; l"lu!?vi [1ekee| - BDIDGPen\WPPET/PRO] (1012} &
(10)2e) [ [wahfor - BODGPenVIPPET] (10X20) | rnlnpr.!r'nrhl|| [tu:h: [ [(10)20]] - BODRCIGC] _ (10K28)  i@minjenv.nl]
From: | i19%2e) |:[ssh [es] - BDIDGPenVIFPET
Sent: Fn 10/2/2020 4:07;59 PM

Subject RE:MIT

Recaived: Fri 10/272020 4:08:00 PM

Dank hiervoor; Nuttig en relevant voor m). Een korte reactie alvast; op sommige onderdelen ga ik ook al in, m min mail
Van Zojuist;

13 Zat in het advies van @ zie muyn mail van zopust.

2) Lykt te gaan over de verhoudingen binnen bet team. Misschien goed om daar in de shurgroep over te spreken. Er hgt al
een afspraak in de vonge sturgroep: daar wordt niet aan getornd. Het moet functioneren als 1 team. Rol 1 15 daarby
voorzien als voorzitter van een gelykwaardige groep. Moet natimalyk functioneel blijven: Goed om met elkaar te bespreken
welke aanvullende afspraken je dan nog nodig acht.

3) Is mi et helemaal dmdelygk wat jullie lnennee precies bedoelen: Het MIT wordt gevuld met mensen wt de verselullende
orgamsaties. Op het moment dat 2y daar aan bet werk myn dan blyven #y ambtensar van hun eigen orgamsane maar vallen
ze onder de lynverantwoordelykheid van de MIT leiding. Dat wordt inuners op emg moment een echie orgamsate. Een
soort detachenng dus, of misschien iets anders dat daammee vergehjkbaar 1s. Lijkt nnj dat voor de chur van lnm betrekking
bijy het MIT, 21j ook vallen cader de p-verantwoordelijkheid van de leidinggevenden in het MIT die op hun beurt zelf
trowwens ook weer wi de versclullende diensten komen. Is dat een onpraktische gedachte?

4) Dit 15 de operatonele sturing. Daar wordt door OM/ Accennue samen met de anderen aan gewerkt. Ik verwacht komende
stuugroep lner een voorstel voor te kummen presenteren. Heb ook het gevoel dat het goed 1s om daar met elkaar ook echi
even de tyd voor te nemen. Wat mi) betreft volgt dan beshutvorming i de dasrop volgende stunrgroep, maar het kan ook
anders.

53 Precies; uer 1s afgelopen week met de betrokken directewren Financién over gesproken. We hebben een gezamenlijke nul
situatie bepaald en stellen voor een gezamenlyjke werkgroep in te nelten In mijn mal zeg 1k luer al wat meer over.

6) Zeer mee eens. Het MIT moet in een netwerk zitten. [k zie dat overigens op meer onderdelen dan alleen de operationele
omnderdelen (bv ook bij bedn)fsvoenng of commmimcatie). Dat vergt wat van het MIT maar natnulyk ook van de
deelnemende diensten die zich langs die liynen ook moeten willen organiseren,

T) Precies; eens. Dat 15 ook de reden voor de afspraak m de vonge stiargroep om tot een multi-govemance op het MIT te
komen. Het instelling sbeshut dat we gaan voorbereiden zal dat moeten gaan formaliseren. Dt kan op termyn zo nodig en
desgewenst anders worden zodra we met elkaar komen te spreken over de eigenstandige wetitelijke basis onder het MIT,
maar dat 1s toekomst.

et vriendeljke groeten,

o o e ()

(10)2e)

Ministerie van Justitie en U’elllgheid
DG Politie en Veiligheidsregio's

0204



Turfmarkt 147 | 2511 DP | Den Haag
Postbus 20301 | 2500 EH | Den Haag

g (10)24) |
| (1oK2e) @minjenv.nl

ifk rheid. nlf jenv

Voor een rechtvaardige en veilige samenleving

Van: i belastingdienst nl <{_(10K26) |fi belastingdienst nl>
Datmm: viijda n:" ok, 2020 4:45 PM

] = BDMDGPenV/PPBET < [i':':l!?l]
{1032e) "belasting dienst ni

Onderwerp: MIT

Ecﬁlu zoals beloofd de elementen die voor ons htlmngli_ik an m bt kader van de governance | uul:ulul:ri.ng
MIT.

Vamut de dovane kan hiervoor worden benaderd e cc)

Ciroet,

|IZ"Il?-l!

l. de n de ambtelyke stiwrgroep van 28 augustus 2020 vastgestelde rolverdeling van het Programmateam MIT wordt
gehanteerd, tenzi) daar anders wordt vastgesteld

2. de verhouding tussen (het opvolgende gremium van) de ambtelijke stiurgroep en voorzitter van het programmateam
MIT 15 wtgewerkt. Hierbi) 1s het met name van belang dat wordt gedefineerd welke mandaten de voorzitter heeft ten
aanzien van beslutvorming rond en stunng op mtelhigence, operatién en financiéle verantwoording nehting MinlenV.

3. de formatie die in het kader van ovganisatie-gffecten aan participerende organisaties 15 toegekend onder de eigen
hynverantwoordelykheid vallen, Het trekkingsrecht op de inzet van deze capaciteit thov, het MIT kan door middel van
procesafspraken worden geborgd.

4. het mandaat van de programmarol waann de ontwikkeling van en stunng op de operati#n van het MIT nader is
witgewerkl. Hierbny dienen met name de mandaten rond de bepaling van door het MIT op te pakken fenomenen en te
bereiken effecten te zijn wtgewerkt.

5. de programmateamrol ‘Bednyfsvoenng® ten aanzien van de (financiéle) verantwoording van de participerende
orgausaties over hun biydrage aan het MIT nader wordt uitgewerkt. Hierlnj 15 de wtwerking van de afspraken die tussen
de Mimsteries van Justitie en Veiligheid, Financién en Defensie in dit kader worden gemaakt leidend.

6. de verbanding tussen het MIT en de participerende moederorgamisaties op het miveau van het programmateam en in de
operatie, zowel binnen de mtelligencefunche als in de tactische en speciabistische opspormg, zyn geborgd.

7. de bestaande formele gezagshinen worden gehandhaafd.
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Met viendelijke groet,

{10)2a)

Management assistente: mevr. [*=|_ (1928 |
Mail:| _1oize)  ymhelastingdienst.nl
Tel|  oy2e) |

Werstitird vanal ]J]'i.jll 1P

De Belastingdienst stelt e-mail met open voor aanvragen, aangiften, bezwaarschnifien, verzoeken. klachten,
mgebrekestellmgen en soorigelijke formele benchien.

Dit bericht is witshntend bestemd voor de geadresseerde. Het bencht kan vertrowwelijke infonmate bevatten waarvoor de
fiscale gehennhoudimgsphcht geldt. Als u dit bericht per abws hebt ontvangen, wordt u verzocht het te verwideren en de
afrender te informeren.

The Dutch Tax and Customs Admumstmtion does not accept filings, requests, appeals, complants, notices of default or
similar formal notices, sent by emal.

This message 15 solely intended for the addressee. It may contain informaton that is confidential and legally pnivileged. If
you are not the mtended recipeent please delete this message and notfy the sender.
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Ta: | (10K2%) |@belastingdienst ni] (10)2e) i@belastingdienst nl]; [ ol fok . BODGPenV/PPET/PBO[0K @ minjenv.ni];
[ i10iiZe] |@eelastingdienstnl] (10)42e) i@ belastingdienst.ni; Fi-’%j_,_rgaz_-aw

(10)2e) |fbelastingdienstnl)f (1042e) |@belastingdienstnl];| (10)2e) @belastingdienstalf (10k2e) |@belastingdienst nl]
From: | {10)2e) |qs=n (10028} | - BD/DRC/GC
Sent  Wed 10/7/2020 10:47:34 AM
Subject Stuurgroep MIT - Email JWS

Recaived: Wed 1072020 10:47:34 AM
Funcliepr &0 man men MIT «3.pdf
Heren,
De e-mail van| (1 {10)2e) | d.d. 2 oktober met daarbij drie documentean stuitte op een muur bij minFin

vanwege het beveiligde documaent,

Als het goed |5 heeft u het beveiligde document fysiek ontvangen en de tekst van de e-mail en de overige twee
documenten via [(91ai] [ (10k2e] ]

Vioor de zekerheid stuwr ik u bij deze nogmaals de e-mail tekst en de 2 bijbehorende documenten.

Met hartelijke groet,

[noze) ][ (10Mz2e) |

Tel.|  (0Nze) |

Collega’s,

Van min secretariaat begrijp ik dat ze nog aan het kijken z1jn wanneer de volgende stiwrgroep precies gehouden kan
gaan worden. Die meuwe datum volgt zo spoedip mogelyjk na afstemmimg met jullie secretaniaten. Ik laat dan ook meteen
een planning voor de komende zes maanden maken.

Advies |19 | fraioge|

Bijgaand ontvangen julhe het advies van == | Hij zal in de komende snmurgroep ook aanwezig te z1jn om zym
advies zo nodig nader 1oe te hichten. Het advies zelf is p-vertrouwelijk en voorzien van een wachtwoord. Tk zal jullie zo
dadelyk dat wachtwoord separaat toesturen. In yn advies doet ekze| pen voorstel voor het mvallen van die van de vier
rollen. Voor de resterende rol kon nog geen kandidaat worden aangedragen. al heeft het OM aangegeven daammee te
willen komen, als dat mogelyk blijkt te zyn. In het advies wordt het proces van selectie verantwoord en wordt ook nog
eens expliciet stilzestaan byj de rolverdeling.

Tot myn spyt 1s mn de afgelopen weken onmodig gedoe ontstaan over de precieze mhoud van de vier rollen. De
verantwoordelijkheid voor deze onrust berust by maj. Ik heb mij onvoldoende gerealiseerd dat waar ik in mijn focus
vooral aandacht had voor de selectie van de juiste mensen en de werking van hen als team, en ik de precieze inhoud van
de rolverdeling daardoor van wat ondergeschukter belang vond. deze rolverdeling voor anderen van veel zwaarder belang
was. Dat lnatste, 2o reabiseerde 1k myy dus te laat, 15 compleet logisch omdat een aantal van jullie immers voor de taak
stonden, geschikie kandidaten voor te dragen. Evident moeten ze dan wel kunnen wat gevraagd wordi.

Het verschil in tekst nussen wat er in het voorstel lag en wat er uiteindelijk door [0 [use] | 2= | uitgevraagd werd, heeft
daarmee voor onnodige onnst en verwaming gezorgd. Dat spijt mij. Ik zon willen dat het anders was gegaan. Het is al
complex genoeg af en toe.

!!1':“'!“

Aanpassing rolverdeling
Ik heb wul deze ontwikkelmgen op de hoogte gehouden en lnj heeft in zijn gesprekken met jullie en bij zn advies
en selectie van de kandidaten zorgvuldig gekeken naar de match tussen wat er gevraagd wordt van de kandidaten en wat
ze kunnen. Hij heeft dat, zoals gezegd voor nu al drie van de vier rollen, naar zijn en hopelyk straks ook onze
tevredenheid kunnen oplossen. Hij heeft wel gezien dat de rolverdeling tussen die van rol 2 en die van rol 3 (in de
munmmerng van de wtvraag), de verhouding aangepast zou moeten worden. Rol 2 en rol 3 hebben wtemndelijk samen de
verantwoordelykheid om ambitie, tactick. Intel en specialisme binnen de teams tot een shutend geheel te maken. Die
rolverdeling was bij de wivraag onevenredig zwaar bij rol 3 terecht te komen. In zijn advies gaat hij ook nog in op de
gelpkwaardigheid en verhoudingen binnen het team.
Voor de volledigheid merk 1k nog op dat pas by de benoceming de rolverdeling voorlopg defuntief wordt. Voor alle
chﬁcl:_lij%tid het 15 de bedoeling om met een team van 4 te starten, onder de condities die genoemd staan i het advies
van | ™= Op dit moment zijn drie kandidaten beschikbaar en benoembaar. Ter bespreking zal ook komen of we al
kummen begimmen met deze dne of dat we moeten wachten totdat er cen vierde 15, Dat laatste heeft et min voorkeur,
maar daarover besluiten wij in de shmugroep.
Agenda stuurgroep: Op deze agenda zal ook nog komen:
1. Ter eerste bespreking, het voorstel tod inrichting van de operationele multi-governance (eerder het OGO,
OS0 genoemd). De werkgroep van OM en|  (10429)  fis hier voortvarend mee aan de sla egaan. Komende week is
er nog cen extra ronde en dan zal 1k julhe dat voorstel doen tockomen. Op advies wui i1op2g)  |[lykt het o)
verstandig dat we voor het doorgronden luervan ook even de tjd voor nemen.
2. Ter vaststelling komt een notitie thy de financiéle governance die besproken 15 met de financieel directeuren
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van de betrokken diensten en mimstenies. Doel luervan was om te komen tot de mnchiing van een financiéle
werkgroep die zowel helpt om de financigle fimetie baj het MIT 1.0 1n te rnichten als ook voor ons als stuurgroep
voorbereid de teclunsche mtwerkimg van de hoofdlijnen-notitie die wij m de v onge stuwrgroep met kanttekelingen
hebben vastgesteld. De eerder al amgekondigde bevestigmgsbnieven waann het aandeel van de MIT gelden waar
jullie dienst op kan rekenen. worden op dit moment met jullie financigle mensen afgestemd. Ter henmnening nog
maar eens dat de eerste klus voor de MIT-programmaleiding zal zipn om te komen tot al die nadere (deel-
Ibestedingsplannen die na te zin vastgesteld i de stourgroep, het mogehjk maken om de gelden dan ook
daadwerkelyk m een bepaald ntme over te maken.

3. Tevens zal er een voorstel op de agenda komen om de publiekscommunicatie over en rond het MIT verder te
versterken. Dit lnatste gescluedt op direct verzoek van myn Mmster die daarover zorgen heeft gewt. Strekkmg
daarvan zal zijn dat we middelen vrij maken en een projectgroep inrichten om te komen tot een strategisch
commumcaticplan en de cerste implementatie ervan. Docl 15 dat in al onze diensten en organisaties, en in het MIT,
op grosso modo dezelfde mamer gecommuniceerd (informatie over en imtaneven ter vergroting van de acceptatie
van het MIT) wordi. Doel en scope liggen als voorstel ter bespreking en beshutvorming voor.

4. | (10K2e) e js geviaagd om een stand van zaken notitie aan te leveren met een klein overzicht van
aanstaande activiteiten 1n- en rondom het MIT. Onderdeel daarvan, maar separaat ter beshutvomung. Kemt het
voorstel aan de orde om voorbereidingen te treffen om een pand voor het MIT te gaan innchten. Locatie 1s al eerder
amn de orde geweest en als het goed 15, 15 1edere orgamsatie wtgenodigd om lnerover mee te denken. Als stonrgroep
ullen we gevraagd worden om middelen ter besteding vy te geven, tencinde het kantoorpand te kvnnen betrekken
en de mvestenngen te kumnen doen om het pand gereed te maken. Andere elementen betreffen byjvoorbeeld
aanstaande werving- en selectnerondes voor de volgende groep meuwe medewerkers van het MIT.

5. Tenslotie zal er een hoofdlynen-nountie komen voor de mnchnng van de mandaten voor de MIT-
programmaleiding.

Zyn er nog andere dingen die julhe gmag op de agenda wallen zien?

Overig

Y
"

o [(10)2e) || (10)2e) |: [y de komende dagen zal bij jullie kwartienmakers en andere medewerkers _(10x2e) |('0K2e)

_(10y2e) | haar opwachting maken. Zij is een ervaren en competente collega die tijdelijk aan| (195200 [ (10120}
en mij 15 toegevoegd. 71y zal, mits jullie daar in de stinrgroep mee gaan mstemmen, de projectleider voor het
commumicatieplan worden. Haar eigenlijke rol 1s dat i) voor myj en| 094281 | de kwartienmaakster wordt van het
beleidsteam MIT, een nydelyke aldelmg van DGO en DGPY die way op het Muustene van JenV sullen gaan
wrichten. Nu het MIT in de volgende fase komt, moeten ook wij in onze capaciteit gaan opschalen. Zij doet dat 1ot
begin volgend jaar, waama @) als politick assistent van de Muuster van Jen'V tijdelyk zal gaan waamemen voor de
collega die dat nu doet

Met vriendelijke groeten,

dhr =g o] | (19328 |

{1002} J

Ministerie van Justitie en Veiligheid
DG Politie en Veiligheidsregio's

Turfmarkt 147 | 2511 DP | Den Haag
Postbus 20301 | 2500 EH | Den Haag

B Lo

whinna ri [ ksoverheld nll jenv

Voor een rechtvaardige en veilige samenleving
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Ministerie van Justitie en Veiligheid

Bireclosaal -Geener aal

Poiile en
Stuurgroep MIT vellgheideragio’s

Turfmimik? 147

2518 DF Den Hasg

Poatars 20301

2500 LM DO Hiag

e sy erhesd . nl e

W] AL e R siniy
[TTERTeal [ W s

R
t | [10)2m) |
n 0 a Vaststelling afspraken financieel directeurenoverieg MIT T OO 400 B4 26
F OTOA26 86 A2
Gatum

5 oimober 2020
fins krnmaork

Aanlelding

Op 29 september jl. heeft een eerste bijeenkomst van het financieel
directeurenovereg MIT plaatsgevonden. [n deze potitle treft u aan: de financigle
govemnance zoals die is besproken met de financieal directeuren en het verslag
van het financieel directeurenovereg MIT (bijlage 1).

Beslispunten
1) Kunt u instemmen met het instellen van de financidle wedigroep MIT &n
de bijbehorende onderdelen daarvan, zijnde:
a. QOpdracht aan de werkgroep
b. Het proces van de werkgroep
t. De leden van de werkgroep
2} De afspraken zoals deze als startpunt voor nadere uitwerking door de
financiéle werkgroep in het direchewranoverleg zign vastgesteld, waarbij
het financleal averzicht (moederdocument) wordt beheerd dosr Jeny?

Teelichting
In het financies] directeurenoverieg zijn de anderstaande afspraken gemaakt die
nu ter vaststelling worden voorgelegd aan de stuurgroep MIT,

Ad 1, Instellen financidle werkgroep;
1. Opdracht aan de werkgroep!
« [Dewerkgmep start met het infichten van het financidbe proces en
legt daarbij de werbinding met de deelnemende organisaties.
« Do werkgroep ondersteunt heofd bedrijffsvoering MIT bij het
opstarten van de financiéle functie van ket MIT.
« De financigle functie zal onder het aan te stellen hoofd
hzdl‘ij&mti‘ing irol 4) ingericht worden, indien nodig met exterme
iruLr,

iPaging | van 3
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2. Prooes:

De werkgroep werkt de hoofdlijnennatitie zoals die = vastgasteld
nader vit op de van belang zijnde onderwerpen, zoals de

beheerkosten, de aanvullends pEc-cycli en financiéle risico’s (zie
voor nadere duiding tevens ad 2.).

e financiéle werkgroep wordt opgericht voor dé duur van twee
jaar of korter als het mogelijk is.

De werkgroep zal in beginsel maandelijks bijeenkomen.
Producten van deze werkgroep kunnen 2o nodig besproken
wirden in het financies DO MIT en worden uiteindelijk
vastgesteld in de sbuurgraep MIT.

3. De leden van de financigle werkgroep staan onder leiding van het hoofd
bedrijfsvoering MIT [rol 4):

ML
HIT; w13
Politie: [ ™= | (10K2w)

Ob : fiiaag | it

Belastimgdienat: [oho
Jen: [0 [ (T0x2%) | an | (90200 ] [(10K28] |

Agends lid: [ (10)(2e) {Jen/FEZ]

o o000 o0 oo

Ad 2. Startpunt van de werkgroep
Als startpunt voor de financigle werkgroep is een overzicht gemaakt van de
financidle afepraken ult de stuurgroep. De basis hiersan !

a)

b}

4]

d}

Hadat de 150 min. veor BOTOC beschikbaar is gekomen, is op
macre niveaw sen verdeling vastgesteld van de financién, Deze
worden bevestigd in bevestigingsbrieven. Er is in de stuurgroep
gean integraal MIT bestedingsplan (van de 85 min, structureal) of
een afronder(jk bestedingsplan van de diverse organisaties
vastgesteld, De financiéle werkgmep zal dit beald opstellen en
houdt rekening met beheerskosten (husvesking, communbcatie,
&te. ).

Dit I:I:edd mioet de kamende tijd werden apgesteld rodat het
gedeeld kan worden met het MIT en vastgesteld in de stuurgroep.
Jen\ zal dit financigle overzicht (meederdecurmnent) blijwen
bijhowden. De basis voor dit moederdocument is de macro
verdeling van de middelen zeals deze in de stuurgroep van 28 mei
is vastgesbeld.

Het feitelijk ter beschikking stellen van de middelen loopt via
structurele tranches (3 la keonbijstelling systematiek) en worden
uitzluitend ten behoeve van hat MIT ingezet. Indien de middalen
bij erganisaties miet fniet bijdig tot besteding komen, kunnen deze
worden gereallsceerd of teruggeverderd op basis van een besluit
in de stuurgroep (aan de hand van een voorstel onder
verantwoardelijkheid van de leiding MIT). De financigle werkgroep
werkt de voorwaarden voor reallocatie en teérugvordering verder
uit,

Bestaande formele verantwoordelijkheden en structuren blijven in
tact, maar de deelnemende organisaties stellen de leiding MIT in
staat om integraal te kunnen sturen en verantwoorden richting de
stwurgroep MIT die daarover verantwoording aflegt aan da

T e o - e i il
Foliie en
YelEgheideregiots

Batum
5 oanpber 2020

ns kenmerk
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Mintster van JenV, De financiele werkgroep werkt de wijze van
verantwoorden werder wit,

e} Op tertaal basis (4, 8 en 12 maands) legt de leiding van het MIT
aan de stuurgreep (integraal) verantwoording af over de
besteding van de totale middelen (B85 min.}

Daamaast worden de concept bevestigingsbrieven via de financiéle werkgroep
afgestemd met de organisaties,

T e o - e i il
Folitbe #n
Yelgheldsregios

Batum
5 oanpber 2020

ns kenmerk
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To: ot - BOVDGPen PP @minjeny.ni] -

Ce: : - BDIDGPenV/PPBT/P @minjenv.ni); [_(10§28)_],fop [(1002e) . -
BD/DRCS 102} [@minjeny nl]

From: | (10%2e) [|s=p [oee] - BOIDGPenVIPPBT

Sent: Thur 1082020 9:47 30 48
Subject RE: stuurgroep MIT
Recaived: Thur 10UBR2020 9:47:31 AM

Ok; zorgwekkende, Zij het niet verrassende discussiepunten. Is daarmee ook naar de mening van &n het
OM het stuk nog niet klaar voor bespreking?
Wat wel duidelijker wordt is dat we met twee concurrerende organisatiemodellen te maken hebben. De structurele
samenwerking willen alle partijen, maar het MIT zien de vertegenwoordigers van het OM en DLE kennelijk niet
ontstaan...
Van:| (10K2e) | foiliod - BD/DGPenv/PPET

Verzonden: woensdag ¥ oktober 2020 15:02

Aan:[(10)2e) | frof e, - BO/DGPenv/PPRT

CC:|[10K2e) ot || - BO/DGPenV/PPET/PBO ;| (10128) l-@[ﬁu]{:-rj, - BD/DRC/GC

Dnderwerp: RE: stuurgroep MIT
Vandaag was er opnieuw een uitgebreide sessie o.l.v.[__(10)#g] | om de governance op de operatien van het MIT
verder it te werken. In de wetenschap dat de devil soms cok huist in het detail was het d bedoeling om goed te
kijken wie nu in welk gremium zit en wak dat gremium beslist/bepaait/doet. Daarnaast was er apart aandacht voor
de commanders intent. Wat houdt dat nu in, waar wordt dat bepaald en wat betekent dit dan?
1K heb aan de hand van die vragen een aantal punten ingebracht mede met het cog op een latere
standpuntbepaling in de stuurgroep.
IK heb sangegeven dat het gezien het voorgestelde niveau van afvaardiging in dit plaatje het SKQO+ de plaats is
waar het commanders Intent bepaald zou moeten worden. Daar zitten nu plv pc LE, hoofd FIOF, hoofd TLC KMar,
dir MKB en een plv HoW in.Dat is het juiste niveau om voor een MIT de commanders intent te bepalen en mandaat
te geven aan het MIT om het hoe verder uit te werken.
Een dergelijk gremium zou dan moten bepalen wat het beoogde effect is cp een bepaald crimineel
bedrijfsvoeringsmodel/proces (crime script). Dat is meteen een veal betere aanduiding dan de nogal zinledige
bepaling van fenomenen. Als we de fenomenen drugs en witwassen pakken heb je ongeveer het hele MIT taakveld
te pakken maar ook dat van leder andere betrokken dienst.
Ik heb vervolgens aangegeven dat als er gl een gremium is dat het commenaders intent bepaalt en voldoende hoog
is om mandaat te verlenen, de rol van zo'n tweede sturing laag wel een vraagteken wordt qua meerwaarde. En
daarbij aangegeven dat het wel veel sturing is op een eenheid die over een jaar tussen de 100-200 fte herbergt.
Daar begint steeds meer positieve feedback ap te komen: FIOD, Belastingdienst.
Wat een bijkomend effect van deze wijze van invulling van twee sturingslagen wordt, is gelegen in het fiet dak het
MAOC- waar het zwaartepunt van de sturing wordt gelegd volgens OM en DLR - een gremium is dat bestaat uit
diensthoofden en dat een directie van het MIT aanstuurt die hoger wordt ingeschaald of in leder geval gelijkwaardig.
Rare setting die we nergens kennen. Levert oog geen mandaat op
Heb ook aangegeven dat een MIT aanpak orgaan wel heel wel ruimte laat aan het MOT om zelf het hoe te bepalen.
En datis toch wat we zouden moten willen.
Heb in aanvulling aangegeven dat er wel behoefte is aan een plek waar de afstemming tussen MIT onderzoeken en
die van de moederdiensten plaatsvindt en waar ook afspraken over samenwerking plaatsvinden. Maar dat is niet
hetzelfde als sturing.
In reactie gaven {die prominent aanwezig is in de laatste tweea sessies) dat het MAD veesl te Zeggen
heaft over de hoa vraag. En dat het MIT de komende jaren een lege doos is die in hoge mate afhankelijk is van wat
die moederdiensten leveren om MIT onderzoeken mogelijk te maken.
OM (e (10)2e) | en [i1oK2e)|| {10N2e) |} vinden dat mijn aanname (het MIT bezit - na verloop van tijd -eigen
capaciteiten) niet geloofwaardigs een suggereren ean tegenstelling en die ik niet bedoel: het MIT wordt de centrale
speler op de kaart en de rest wordt daarcp aangepast.
Heb aangegeven dat dit niet het geval is maar hun beeld wordt primair bepaald door de viiegende start waar Ze nu
in begeleidingscommissie zitten las beeld van wat het MIT gaat doen.
Ze Zijn dan ook niet consistent in hun benadering: in deze argumentatie wordt het MIT het centrum van de hele
ondermijningsaanpak ook qua zwaarte en Is dus afstemming heel belangrijk. Tegelijkertijd zeggen ze dat het MIT
nog heal lang nauwelijks meer is of zal zijn dan een projectorganisatie en daarom veel hulp behoeft van de
moederdiensten.
De viiegende start zijn lopende onderzoeken waar nu met een MIT bril nar gekeken wordt en dat leidt versnelde
verbreding en betrokkenheid van MIT partners, vooral de Belastingdienst.
Dat moet in de toekomst anders worden als het MIT zelf multidisciplinaire teams heeft en aan de siag kan en gaat.
De mate waarin het MIT een zelfstandig opererende entiteit zal zijn met dedicated ondersteuning (zoals
bijvoorbeeid bij de BD/MEB of DLOS/LE voor WOD) is en wordt duidelijk ene punt waar de meningen uiteenlopen.
Dit vergt dus nadere discussie en daarmee is er niets klaar voor as. Stuurgroep.
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(102
van:|[tnxh:5.-' frak [ - BD/DGPenV/PPBT/PBO 4 (10K20) |@minjeny.ni>
Verzonden: woensdag 7 oktober 2020 15:04
Aan:| (10028} |f=f[10h2e) - BO/DRE/GE  (10K28) @ minjenv.nlx;[(10x2e) fma [=o] - BD/DGPenv/PPET/PBO
d (10620)  [@minjenv.nl>{———] (10K2e) 1. BO/DGPenV/PPM/EBF 4 10028} [@minjenv.nl>;| (10)20) | {ecdefed: -
BD/DGPenV/PPET <  (10)2e) @'ninienu_m:-ﬂ waefifieze] |- BD/DRC/GC 4 (10K2®)  |@minjerv.ni;| (1002e) foi
BD/DGPenV/PPET/PBO < (10)iZe) .Lj_mm envnl>;[wow| | (10)20) [{emamly d  (10420)  |[@politie.ni>
CC:| (10)2e) | fra{uad . BD/DGPenV/PPET 4 (10K28) [@minjeny.ni»
Dnderwerp: RE: stuurgroep MIT
Beste | {10}2e] (10)2e) |
Ik ben vandaag afweng | bullen verzoek |
Er wordt nog hard gewerkt aan de operatnonele governance. |(1012e)] is vandaag nog aanwezig bij een sessie.
Dok het stuk over de hoofdlijnen voor de mandaatregeling 15 nog miet gereed. Wel hebben we stukken opgevraagd bij het
PDC van politie en kustwacht en heeft er een sessie plaatsgevonden met een expert van[ (1012g) | op het gebied van
HREM&A,
Ik stel voor dat we het stuk over de mandaatregeling in deze stnugroep aankondigen voor de volgende stuurgroep.
Er staan al veel stukken op de agenda. Aangerzien,  (1110x2¢) | heeft aangegeven dat luj grang de focus legt op de
benvemingen en verder zoveel mogelijk comfort wil lieden lijkt bet last munute (toevoegen) van een nog met volledig
afgestemd) stuk muy in deze fase miet verstandig. Wel za:nurl zin verhaal kunnen aangeven dat na de
benoemingen er snel mandaatbeshuten dienen te worden afgegeven door de shmugroep. We hebben dan meer numte om
het stuk 1 een werkgroep te bespreken met de MIT-partners. Dit zodat het met als een verassing komt,
Groet.
[1gd=]
Verzonden met BlackBerny Work
{www blackbeny com)
Van:| (10)2e) L:EJ (10)2e)| - BD/DRC/GC < (10)(2e} | minjenyv.ul>
Datum: woensdag 07 ofd. 2020 %:20 AM
Am:]i"':"ﬂiﬂﬁl:-fiﬂ.lilﬂﬁ-[l - BD/DGPenV/PPBT/PBO | (10)2¢) |@ minjenv ul=] [(1042e) | | BDDGPenV/PPM/EBF
(10K2e)  Vominjenv nl=, |1 E'h:-:-:lljrh.t‘-"!.dﬂl - BD/DGPenV/PPRET < (18)28) [ minjemy. > I"mﬂ:wl!ﬁ:ﬁ?ﬂl L BDVDRCAGE
< (10)2e) [Eminjeny nl= | (10)2e) = BVDGPenV/PPBT/PBO < (10)28) (5 minjenv.nl>, [reel | (10028} | ({10i2e] ¥
= (10M2e} [Epolitienl=
Kopie: | (10/iz8) | [sap =), - BD/DGPen/PPRT | (10K28) _|itsninjeny nl>
Ouderwerp: snurgreep MIT
Beste JenV'ers en| (10)2e) |,
Ter voorberelding de stuurgroap MIT volgende week (nog geen definitieve datum) is de agenda als volgt (wat nog
meoet gebeuren heb ik geel gearceerd):
1. Opening en mededelingen
- Elsevier artikel meesturen
2. Verslag 28 augustus en aangepast verslag 9 juli
Ter vaststelling (bijlagen 1 en 2}
Gersad
3. voorstel [  (1042¢) | benceming programmateamieden bouwfase MIT
Ter bespreking en beslultvorming (bijlage 3 reeds ontvangen)
Gereed (en als hel goed is heeft ook minFin het beveiligde document frsiek ontvangen omdat het niet per e-mail
aankwam)
4, Hoofdlijnennotitie inrichting van de mandaten voor de MIT-programmaleiding
Ter bespraking (bijlage 4)
| i 10H2e) | Daarin onder meer: aantal functioneringsgesprekken individueel en gezamenlifk, escalatie
mogelljkhelid, mandaat besteding en boven x bedrag uitdrukkelijke toestemming stuurgroep.
5. Inrichting van de operationele multi-govermance
Ter bespreking (bijlage 5)
OM voorstel, [ (10xze) |+ (10yze) |
6. Financiéle govemance
a. Ter bespreking en besluitvorming {bijlage &)

A

[ (10)2e) [10)2e) | nadat werkgroep akkoord is.
b. Bevestigingsbrieven
| (10)2e) [10)20) |: komen die ter infarmatie op stuurgroep? De randvoorwaarden die eerder in eerste stuurgroep,

plan van aanpak en projectplan zijn besproken en geaccordeerd worden in brief opgenomen,
c, Huisvesting: voorstel politie beheerkosten uit de 85 min. zodat politie verplichting kan aangaan,
[ (10u2e) |: voorstel om dit ander punt 6. Mee te nemen zodat ook dit onderdeel wordt van het moederdocument
0207 financién. Zorg jij met| {192} | voor voorstel {zit waarschifnlifk al in de stavaza nnﬁﬁehﬂ_ﬁlr T



7. Stand van zaken notitie
Ter bespreking (bijlage &)
8. Publiekscommunicatie
Ter bespreking en besluitvorming (bijlage 9)
[(10)2e) | gereed
5. Rondvraag
wil graag vanavond de stukken bekijken zodat ze morgen verstuurd kunnen worden. Lukt het met
aanleveran?
Groeat, | (1092e)
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To: | [(1052e) [ | BO/DGPenViPPMEBF]  (16K2e)  k@minjeny.ni)

Ce I o awze | |- BOIDRG/GCE _ (100Ze)  |@minjenv.ni); [ 110K2e) | fesh[(10)2e) ] -
BDDRC/IGCE (10)2e) Emiﬂiunu_nl]; (102w ﬁﬂ-ﬂl'*’ﬂW-EDJDGPHMFJPP‘ETJ‘PEIDH (10)2e)  @hminjenv.ni]
From: | (10)3e) | |sop [noe| - BD/DGPenVIPPBT

Sent: Thur 1082020 12:41:07 PM
Subject RE: Onderuitputiing incidentele middelen Botos 2020
Recaived: Thur 10UER2020 12:41:08 PM

Akkoord
Van:[___| (19)20) || BD/DGPenV/PPM/EBF

rEEo

Verronden: donderdag 3 oktober 2020 14:32

Aan:| (10120} | jeed ), - BD/DGPeRV/PPET

cc:{  Peedfime] |- BD/DRC/GC ;[ (10N2e) |fed [110K20]) - BO/DRC/GE ; [110N20)] [ [+e-] - BD/DGPenV/PPET/PBO
Onderwerp: Onderuitputting incidentele middelen Botoc 2020
Hoi| (1]itxzel]

Op dit moment is het MIN loket en eerder is aangegeven dat als we nog iets willen met de onderuitputting incidentele middelen
BOTOC, dat we dan deze week en schriftelijk besluit van de stuurgroep nodig hebben. Op dit moment ligt onderstaand voorstel
voor besluit en ter check op de cijffers voor aan de financigle wu-jcgrgmi als deadline vandaag. Tot op heden hebben we
hierop nog geen reactia gehad. |[10E%} heeft in een gesprek met| (10H2# | ook gevraagd of zij akkoord is met deze lijn en dat is
ze. Aan jou de vraag of je ook kunt instemmen met deze lijn en als dat zo is of je aan het einde van deze dag onderstaande mail
richting de stuurgroep wil doen, de reden achter dit voorstel is dat als wij de middelen in het foket naar ons toehalen, we ze
waarschijnlijk kwijt zijn omdat JanV vanwege het niet realiseran van de afpakmiddelen een negatief EIM zal krijgen. De andare
organisaties kunnen de middelen wel mesnemen in hun EIM.

Met vriendelijke groeten,

[he) e | (10K2e) |

Beste leden van de stuurgroep,

Im verband met het binnenkort sluiten wam het najaarsnota loket wil ik u onderstaand beslult voorleggen over de incldentele
middelen MIT 2020. fou u 2o spoedig mogelijk kunnen laten weten of u Instemt of niet.

Voorstel besluit: incidentele midaelen BOTOC 2020

Aan de samenwerkende arganisaties = gevraagd hoeveel middelen i) verwachten wit te putten, ten aanzien van de incidentele
middelen BOTOC 2020, De versmachting s dat het merendeel van de gelden wordt uitgeput. Het voorstel aan de stuwrgroep is om
de middelen die niet volledig worden uitgeput (3,93 min.) daar waar mogelijk binnen de eigen begroting van de crganisaties =
door middel van een beroep op de eindejaarsmarge - door te schuiven naar volgend jaar, met de afspraak dat deze weer worden
ingezet voor het MIT.

Ontvangean Prognoss
2020 2020
Palitie 5,00 509"
Belastingdienst | 4.1 1,23
OM incl, RR 2,22 1,16
DEF incl. Kmar | 3.68 3.65"
Totaal 15,09 11,16

= De verwachting is dat de middelen in 2020 volledig worden besteed. Overdopende verplichtingsn worden binnen de begroting
mesgenomen en gerealiseerd in 2021,

Alvast bedankt voor uw reactie.

Met vriendedlijke groaten,

[0 oxde) ]
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To: (10)2e) j@om.nal|_(10)2e) @omnil;[  (10)2e)  |@mindefnr]  (1042¢)  |@mindef.ni];
O)iZel |Sbelastingdienst.ni];

belastingdienstnl] _ (10k2e)  |@belastingdien P (10K 2e) stingdienst.nlf {1
belastingdienstnl] (1928} @hbelastingdiznstnl]; = {1Oy2e] | JI100H20 [10}2e) clitie.nl];
olitie.nl]  (10K2e)  |@politienl]; oo (10)2e) (10§20} |@belastingdiensinl)] (10x2e) |@belastingdienstnl];

- BD/DGPenV/PPET/PBEO{ (10w j@minjeny.nl] [ (1026} |- BOIOGPenVIPPET/PBO] (10)2e) i@minjenv.nl]
Cc; toelize)  poody|  (10K2e)  [@palitie ni]; '.Wﬂﬁ_l-F'_?i.'I"’l’-—ll-EUFDGPﬁnWPF’ETIPBﬂ @minjenv.ni]:
{10)i28) LIf"JIE'ﬂrl-BD.I'EH.‘iFeanF'BT.'PEQq (10)i2e) @minjenv.nll,[ _(10K2s) b
UEK2u Ebelastingdienst n (10)2e} [ |- BO/IDGPenVPPMEBF]  (10x20)  |[@ming fod
inj [ waed yan der - BD/DGPenV/PBT/FBI injenv._nl];[[10%7a]]
ED.I'DHE!E jgm..-..mnl] e -- BD/DGC-19] _ ('0)2e}  |@minjenv.nl]

e e sarcen'n i i

El-l'll: Thur 10/8/2020 7:32:13 PM
Subject  Stuurgroep MIT 13 cktaber 2020
Recaived: Thur 10/8/2020 7:32:16 PM

&, Governance fmancien.docx
6.1 Versl dirul::tuumnum MIT financiesl.docx
0. Agenda MIT 13 okioh O.doex

Beste leden stuurgroep MIT,
Bij deze ontvangt u de agenda en de bijbehorende stukken voor de Stuurgroep MIT van 13 oktober a.5.
De onderstaande notities worden mergen nagezonden:

Hoofdlijnennatitie inrichting van de mandaten voor de MIT-programmaleiding (agendapunt 4)

Skand van zaken notitie (agendapunt B)
- Communicatieplan (agendapunt 9)
e vergadering bestaat ult twee delen;
[. Vergaderdeel in beparkte setting inzake voorstel benseming programmateamleden MIT

Het vertrouwelijke voorstel van| {10 2e) | heeft u reeds antvangen fysiek of per e-mail [met sleutel).
[1. Vervaly vergaderng met alle deslnemers
Met vriendelijke groet,
[{10)2e)|| (10§20} |
(10} 2e)

Tel.| (10426} |
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Ministerie van Justitie en Veiligheid

Bireclosaal -Geener aal
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t | [ 1052 |
n 0 a Vaststelling afspraken financieel directeurenoverieg MIT T OO 400 B4 26
F OTOA26 86 A2

Datum
5 gictoher 2030

fins krnmaork

Aanlelding

Op 29 september jl. heeft een eerste bijeenkomst van het financieel
directeurenovereg MIT plaatsgevonden. [n deze potitle treft u aan: de financigle
govemnance zoals die is besproken met de financieal directeuren en het verslag
van het financieel directeurenovereg MIT (bijlage 1).

Beslispunten
1) Kunt u instemmen met het instellen van de financidle wedigroep MIT &n
de bijbehorende onderdelen daarvan, zijnde:
a. QOpdracht aan de werkgroep
b. Het proces van de werkgroep
t. De leden van de werkgroep
2} De afspraken zoals deze als startpunt voor nadere uitwerking door de
financiéle werkgroep in het direchewranoverleg zign vastgesteld, waarbij
het financleal averzicht (moederdocument) wordt beheerd dosr Jeny?

Teelichting
In het financies] directeurenoverieg zijn de anderstaande afspraken gemaakt die
nu ter vaststelling worden voorgelegd aan de stuurgroep MIT,

Ad 1, Instellen financidle werkgroep;
1. Opdracht aan de werkgroep!
« [Dewerkgmep start met het infichten van het financidbe proces en
legt daarbij de werbinding met de deelnemende organisaties.
« Do werkgroep ondersteunt heofd bedrijffsvoering MIT bij het
opstarten van de financiéle functie van ket MIT.
« De financigle functie zal onder het aan te stellen hoofd
hzdl‘ij&mti‘ing irol 4) ingericht worden, indien nodig met exterme
iruLr,
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2. Prooes:

De werkgroep werkt de hoofdlijnennatitie zoals die = vastgasteld
nader vit op de van belang zijnde onderwerpen, zoals de

beheerkosten, de aanvullends pEc-cycli en financiéle risico’s (zie
voor nadere duiding tevens ad 2.).

e financiéle werkgroep wordt opgericht voor dé duur van twee
jaar of korter als het mogelijk is.

De werkgroep zal in beginsel maandelijks bijeenkomen.
Producten van deze werkgroep kunnen 2o nodig besproken
wirden in het financies DO MIT en worden uiteindelijk
vastgesteld in de sbuurgraep MIT.

3. De leden van de financigle werkgroep staan onder leiding van het hoofd

bedrijfsvoering MIT [rol 4):
HIT; el SIFPR
Politie: [ === | {10}2e)
KMar: |{10H20] || (10H2e)

O ; pas
o] B TP

Belastingdiengk: o | (1052e]
JenV: [M0Gu[ (1042%) | an | (10K2e) | [ (10K |

Agends lid: [ (10)(2e) {Jen/FEZ]

o o000 o0 oo

Ad 2. Startpunt van de werkgroep
Als startpunt voor de financigle werkgroep is een overzicht gemaakt van de
financidle afepraken ult de stuurgroep. De basis hiersan !

a)

b}

4]

d}

Hadat de 150 min. veor BOTOC beschikbaar is gekomen, is op
macre niveaw sen verdeling vastgesteld van de financién, Deze
worden bevestigd in bevestigingsbrieven. Er is in de stuurgroep
gean integraal MIT bestedingsplan (van de 85 min, structureal) of
een afronder(jk bestedingsplan van de diverse organisaties
vastgesteld, De financiéle werkgmep zal dit beald opstellen en
houdt rekening met beheerskosten (husvesking, communbcatie,
&te. ).

Dit I:I:edd mioet de kamende tijd werden apgesteld rodat het
gedeeld kan worden met het MIT en vastgesteld in de stuurgroep.
Jen\ zal dit financigle overzicht (meederdecurmnent) blijwen
bijhowden. De basis voor dit moederdocument is de macro
verdeling van de middelen zeals deze in de stuurgroep van 28 mei
is vastgesbeld.

Het feitelijk ter beschikking stellen van de middelen loopt via
structurele tranches (3 la keonbijstelling systematiek) en worden
uitzluitend ten behoeve van hat MIT ingezet. Indien de middalen
bij erganisaties miet fniet bijdig tot besteding komen, kunnen deze
worden gereallsceerd of teruggeverderd op basis van een besluit
in de stuurgroep (aan de hand van een voorstel onder
verantwoardelijkheid van de leiding MIT). De financigle werkgroep
werkt de voorwaarden voor reallocatie en teérugvordering verder
uit,

Bestaande formele verantwoordelijkheden en structuren blijven in
tact, maar de deelnemende organisaties stellen de leiding MIT in
staat om integraal te kunnen sturen en verantwoorden richting de
stwurgroep MIT die daarover verantwoording aflegt aan da

T e o - e i il
Foliie en
YelEgheideregiots

Batum
5 oanpber 2020

ns kenmerk
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Mintster van JenV, De financiele werkgroep werkt de wijze van
verantwoorden werder wit,

e} Op tertaal basis (4, 8 en 12 maands) legt de leiding van het MIT
aan de stuurgreep (integraal) verantwoording af over de
besteding van de totale middelen (B85 min.}

Daamaast worden de concept bevestigingsbrieven via de financiéle werkgroep
afgestemd met de organisaties,

T e o - e i il
Folitbe #n
Yelgheldsregios

Batum
5 oanpber 2020

ns kenmerk
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