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Beste mensen

Ter infomiatie Beliaiidel de tekst maar met temglioudeiidlieid eii gezoiid vei’staiid s v p Aaii de NFIA ers dank weer voor

de samenwerking
5 1 2e als jou nog punten edit opv alien laat liet weten

Haitelijke groeten
5 1 26
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Onderwerp Signalen reis US februari 2019 bedrijfsgesprekken Atlanta Houston New York

Beste mensen

Zoals gebiTiikelijk stum’ ik een mail over de eivaringen tijdens de recente reis van afgelopen week iiaar de US Het

zijn signalen die wij oppakken van bediijven en zo neutiaal mogelijk weergegeven

• De fiscale wereld is voor wat dit sooit gesprekkeii betieft edit volledig veraiiderd ten opzidite van
een paar jaar tei’ug Bediijven komen langs met liele praktische vragen over alle fiscale regels in NL

Daamaast komen ze langs om op de lioogte te blijveii van alle nieuwe oiitwikkelingen om zo beter te

kiinnen omgaan met alle fiscale onzekerlieden in de wereld Ook ligt er een belioorlijke focus op

dubbele belastmg voorkomen Besprekingen wordeii voor de goede orde altijd gevoerd in sameiiliang
met potentiele nieuwe mvesteringen met werkgelegeiilieid in NL want anders zouden we lien niet

spreken
• In Houston en Atlanta was er iiota bene geeii enkel bediijf dat een advisem’ mee nam In New York

was dat voor het merendeel ook het geval Dat zegt ook iets over het veranderde belang van fiscaliteit

Men zegt dat fiscaliteit altijd nog in de top 3 of 5 staat van zaken waaniaar wordt gekeken bij
investeringsbeslissingen Dan bedoelt men echter dat men kijkt iiaar het ‘overall’ fiscale stelsel

inclusief het statutaue tarief en oveizichtelijke toepassing door de Belastiiigdienst en niet meer dat

men op zoek is naar oppoitmiistische al dan niet puui vaiiuit US perspectief stiuctmen zoals die in
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liet verleden mogelijk eii zelfs gebinikelijk wareii

• Atlanta en Houston waren qua aantal besprekmgen nonnaal vol en met oveiTol Inclusief overleg met

de consul generaal en twee ‘romidtables’ met advisems en bedrijven waren er in die twee steden op

twee dagen 9 besprekingen Bij New York waren er op bet laatst twee afmeldingen maar resteerden op

ook twee dagen ook 9 besprekingen inclusief een roundtable en een overleg met de ‘New York Tax

Advisors’

• Ondeiweipen die extra leefden bij de ondememingen waren de ‘digital taxation’ zie liieina bet

bewerkstelligen van zo mm mogelijk risico op dubbele belastingdiscussies zie eerdei dus dispute
revolution enz en de hoop op een ‘eind m zicht’ van alle grotere fiscale verandeiingen dus zicht op

stabiliteit Ook kwam de hoop op geen ‘overkiU’ bij de resterende toekomstige verandeiingen in de

regels nadmkkelijk aan de orde vaak m de voim van ‘geef ons als ondememing altijd de mmite om uit

te leggen waarom bijv onderdelen van onze tiansfeipricing of onze stmctuui’ met ‘tax driven’ zijn en

respecteer bet als er ergens substance is’ Dat de NLse belastingdienst tiansparant gaat zijn richting alle

relevante andeie belastingautoriteiten is geen bijzonderheid meer dat is voor ledereen al lang nonnaal

Men denkt bij toekomstige verandeiingen in dit verband vooral aan de verandeiingen in zekerheid

vooraf en vaststellingsovereenkomsten algemeen en aan de invoeiing van bronbelastmg op mterest en

royalty’s
• Enkele specifieke ondememingen zijn toch wat in de war geraakt van de vele wisselende signalen
over fiscale eenlieid MLI en de verandeiingen in ideeen over de dividendbelasting in soms tamelijk
specifieke situaties Stabiliteit in de toekomst is hetgeen bet meest gewenst wordt
• Het algehele plaatje van bet Nedeiiandse fiscale vestigingsklimaat wordt als nonnaal positief eivaren

waarbij wordt geboopt op vooiizetting van de mogelijkheid tot goede coiimiunicatie met de

Belastingdienst en de oveituigende houduig aan die kant om duidelijklieid te willen en dmven geven

over concrete fiscale vragen Vaak wordt gemeld dat de mogelijklieid om zaken open met de NLse

Belastingdienst te bespreken en vast te leggen al dan niet vooraf door onszelf nog wordt onderscliat en

dat we daarom op zich m lijn met de uitlatmgen van de staatssecretaris qua bereidlieid tot zekerheid

vooraf de daad bij het woord moeten blijven voegen Er komt in dat verband voor zover men op de

hoogte is van de vemieuwiiig van de lulingpiaktijk een heel sterk pleidooi naar voren om nooit

categoriscb in bepaalde gevallen zekerheid vooraf uit te sluiten maar altijd de mogelijklieid open te

laten om per geval substance aan te kmmen tonen eiEof niet fiscale redenen aan te kmmen tonen in Ujn
met de Euiopese jmispmdentie wordt dan vaak gezegd Dat gaat dan vanzelf gepaard met

samenvattingen van vaststelbngsovereenkomsten vooraf die iiizicht geven in onderbouwing van

beslissingen
• Er wordt in het veiiengde van het voorgaande ook regehnatig op de pijlers van het Nedeiiandse

vestigingsklimaat gewezen In dat verband is het dus goed om te benadmkken dat het verdragemietwerk
vaiiNL onveranderd wordt gewaardeerd en dat de aanpassmgen m de deelnemingsvrijstelling de CFC

regels als een begnjpelijke verstiakkmg worden eiwaren waarbij actieve licliamen niet worden

geraakt
• Meer op beleidsmatig en niet op praktisch casusniveau was de enoime en telkens temgkerende
aandacht voor de digital taxation plamien opvallend Daarbij begrijpt men amper waarom ‘Euiopa’ daar

zozeer vooniit en buiten gebmikelijke intemationale fiscale paden zou willen fredeii met daamaast veel

onzekerheid over welke ondememingen mtemdelijk worden geraakt Geleidelijke verandenng van bijv
‘ti’ansfeipricing’ mvulling snaptmen maar deze ‘wilde’ ideeen maken bijna alle bedrijven onmstig Het

zal veel in de US kranten hebben gestaan want de aandacht liieivoor was extieem groot
• Enige meer semi politieke en veel minder inlioudelijke gevoeligheid bij zeker niet aUe maar wel

sonmiige besprekingen werd ook gekoppeld aan het feit dat NL nu met een ‘blacklist’ weikt Aheen al

dat concept van een algemene lijst is ‘wemien’

• Staatssteun speelt geen enonne rol in de hoofden van de ‘tax officials’ die wij spiaken maar het

kwam zeker een aantal keer langs
• Paiticipatiemaatscliappijen was in een paar gevallen in vooral New York een tlieuia waarbij
nadmkkelijk gepleit werd begrip te tonen voor situaties met veel substance in NL en op economisch

niveau op de nuttige rol in veel gevallen van die paiiicipatiemaatschappijen werd gewezen los van het

feit dat ze zelf natuurlijk ook graag rendabel zijn Daai’ werd consequent aangegeven dat vooral

vaak in een stiuctuui’ zit maar zonder enig fiscaal belang daarbij Men snapt echter dat

per definitie met goed klinkt Over’ een paar jaar gaat dat er geleidelijk uit In de tussentijd

loopt men op begrip Voor de liefliebbers kan een mail van de NVP worden doorgestumd
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• Brexit kwam overigeiis alliclit ook heel regelmatig bijna bij iedeie bespiekmg lai^s maar daar

vaUen verder iiilioudelijk iiiet veel bijzoiiderliedeii ovei’ te meldeii Men maakt zich praktische zorgen

De gepubliceerde aaiigekondigde overgangsregeling vanNedeiiandse zijde komt iiilioudelijk en

synibolisch goed over Ook de uiipact van de US tax refonii van vorig jaar komt bij elke besprekmg
langs Men is nog steeds niet klaar met bet ‘veiwerken’ daaivan

Meer ga ik er niet van maken dit keen Het waren dus vooral gewone gesprekkeii met bediijven die bet hele

Nederlandse fiscale systeem willen begrijpen en allemaal hmi eigen exba aandaelitspmiten hebben of dat nu

in de VPB bronbelasting BTW douane voorkomen van dubbele belasting of Emopese regels is

Op zieh vomien deze besprekingen en het werk a’omlieeii ook een mooie vomi van samenwerking tussen

consulate EZ NEIA en Ministerie en Belastmgdienst en dan een ieder waar gepast heel nadrukkelijk
vanuit zijn eigen rol Zo komt dat ook goed op de bediijven over Bumen EZ enNFIA zal ongetwijfeld op
een vergelijkbare manier aan en door bun leidinggevenden worden teiuggekoppeld

Haitebjke groeten

5 1 2e

Verstumd vanaf mijn iPad

De Belastmgdienst stelt e mail niet open voor aanvragen aangiften bezwaarsclmften verzoeken klachten

uigebrekestelluigen en soortgelijke foiiiiele bericbten

Dit bericbt is uitsluitend bestemd voor de geadiesseerde Het bericht kan veitiouwelijke mfoimatie bevatten waaiToor de

fiscale geheimlioudmgsplicht geldt Als u dit bericbt per abuis hebt onUangen wordt u verzocbt het te veiivijderen en de

afeender te mfoimeren

The Dutch Tax and Customs Admuiistration does not accept filuigs requests appeals complaints notices of default or

similar fonnal notices sent by email

Tins message is solely intended for tlie addressee It may contain mfoiiiiation tliat is confidential and legally privileged If

you are not tlie intended recipient please delete tiiis message and notify tlie sendei
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