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Beste mensen

Bii deze siuur ik jullie weer een aantri sigaalen De aaaleiriiag is zeals mia ef meer gebniikelDk de kene reis naar New Yerk onlangs wear we i
ea jklia twee dagea met oageveerll oaderaeaiiagea hebbea gesprokea enaietde NY tax advisers Vaak isze a reis eea aieiaeatwaarep de sigaalea bet

ineest geiic bt zija BespreluNgeN in Nederlaad zijn irnmers priiaair gericbt op de iadividneie beiastiagpositie v an eea beditjf teiwiji daaria de g S de

nadrak jnist ookiigt op de aigeoieae Nederiaadse werkwUze bet door Nederlaad gevoerde beieid eo de gevoigea daarvaa Ik aeeia wei eakeie signalen
mee hieronder die vooral bier in Nedeilandnadrakkeijker warden gegeventijdensbesprekingen voor en na die recente reis

Saaienvanend

Een paarpanten spiiagea erait

• Er willea aog steeds veel bedifjv hi pratHi ea dlea willHi dat over de coinbiaatie vaa [a1 baa coacrete iovestenngsplaaaea IbtH fte sl ia

Nedeilaad ea tbi de iiscale boadiag v aa Nederlaad

• De variatie ia bedrijven ea ia iiscale oaderwerpea is greet De bedriiven varierea vaa zeer greet tot relailH Help met veel poieaiie ziitea

ia vele verschilleade sectorea ea hebbea verschillende plaaaea voor aiibreidiag in NL Op bet gebied van iiscaliteit komt alles langs van

concreet tot algemeen de werkwijze van de Belasiingdienst BTW en doaane aspecten siean bij ondeiling oveileg deinnovatiebox de

renteaftrekbeperkingen de OFG regels inhonding van dividendbelasting na en in de toekom st ATAD2 en cv bv de andere toekomsiige

brenbelastingen EIA MIA WBSO behandeling van private eqnitv de iiscale eenheid verrekenprijslogica bij nader gepredseerde

inv esieiingen enz enz Zie verder hieronder ook bij de spediieke pnnten

• Er komt geen enkde onderneming praten over echt opponnnisiische stractaren Die verandering is in sievige stappen de afgdopen

twee tot drie laar al onistaan Bedriiven lopen im mers vooniit op verandeiingen die wij en andere landen in de regels aanbrengen Men is

dleen maar bezig met dabbde bdasting voorkomen en dat doen ze a ds gevolg van de US tax reform en Ihl als gevdg van conflicten

wereldwijd van d dan niet BEPS gerelateerde inzichten bij verschillende landen Taiiefsaibitrage blijft nataaiiijk wei lets waar m en op in

prebeen le spelen maar daar zit sinds de US tax reform ook een ondergrens aan van daidelijk boven de 1U ^

• NL staat in de perceptie op een kantelpant De gedachte is dat NL al genoeg gedaan heeft om bet systeem acceptabel en netjes te maken

Na is men vooral bezorgd dat N L doorslaat fl oomser dan de pans is een sentiment dat lets sierker road begint le zingen maar nog veel

meer is er vrees voor al dan niet hedodde overkifl Uabhele belasting geen aftrek wel heffing enz 1 en dat laatste ziet piimdr op de ideeen

over brenbelastingen In bet licht van bet voorgaande heeft de gepercipieerde betroawbaarheid van NL ook een knaaw gehad door de

ontwikkelingen rondom de fiscale eenheid en 3D regeling Uok daarom is een ev enwichtig voorstel ov er de invoeiing van

brenbelastingen van belang
• Dat NL teveel zon blijven toegeven ook nog na de plannen van de 23 febrnari briH aan Lai sentimenten in de media of pnlitiek en Lbl aan

Enropa wordt bijna niet meer begrepen De gedachte is nogmaals dat NL oprecht genoeg heeft gedaan en genoeg heeft voorgenomen te

doen Daaibij is voor bedriiven de flscale wereld al vergaand veranderd Dncinsief de vergaande iransparantie waaivan de eHecien nog

moeten blijkenl Sentimenten in de media blijven tech wei komen zo is de gedachte en Enropa [jnist ook siaatsstenni wordt door veel

bedrijven behooriijk gerelativ eerd niteraard zander dat bet wordt genegeerd fmaar laai de Enrepese Commissie nn eerst maar eens een
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procedure winnen zoveel zaken zijn her ookweer niet en ze zien uaak op oud rechtl

• Om her uoorgaaude nog lets meer iu perspecflef te plaaiseu Bediijven wordeu Pij wijze vau spreken moe vau die fiscale onzekerhedeu

ip de US EU NL eu elders maar opereren zelf meer eu meer vauuit do gedachte dat an wereldwijd voldoeude is gedaau om kwaijke

structuren te minimaliseren Men bijft hopen dat Nl een voortouw neemt in evenwicht bij antimisbniikregeis en uoorspeibaarbeid maar

men begint wat te twijfeien
Meer sneciiiek

Hetgeen bierna voigt is aiiemaai een slag specifieker per onderdeel De lengte van de ijst illustreeit ook weer de grote boeveelbeid ontwikkelingen en

onzekeiheden waar anderaemingen m ee moeten werken De pnnten staan in bijna volstrekt wiiiekeuilge volgorde Nma bene wij spreken in de

verste vene niet met brievenbnssen en deze mail geeft zo nentrad mogeijk de signalen weer die wij krijgen zander nadrukkeijk waardeoordeei

• BSmrefom de impact is enorm Bediijven zijn bet nog steeds aan bet verwerken anaivseren rekenen en accepteren Heferrai

Iwaaronderook GV bv of taxhaven struGiurenlzijn eGhiverledentijd quaflnanGied beiang De struGtnur been vanait bijv US perspectief
ook niet opgeheven te worden sieiker dat ophefien heefi soms niet direet de vooikeur want dat roept ap kone termijn sums vreemde

efioGten en potentieei dubbeie beiasting op Ter bevestiging de US heft in zijn aigemeenheid inmiddeis minsiens 21 over daar behaaide

winst en minstens1D 5 overa1ie elders behaaide winsL Met lokaie heffingen perstaat erbU en de feitelijke onmogeiijkheid om zekerechi

breder binnen een groep te komen op die 1D b Idle sowieso naar ongeveerlS gaail is de weikeiijke heffing hoger Gezien van bet

voorgaande wordi ook uheraard uitdrukkelijk naar de komeade voorsteBen veer im piementatie van ATAD2 gekeken voorri vanub

tegen dubbeie heffing aan te iopen
• 30 iBgelm bet gebrek aan overgangsrecht wordt ads een hole forse inbrenk op de betronwbaarheid v an NL gezien en komt

onveranderd teikensierug in gesprekken
• FixateBMBeiAtiimmsxwm opditviakisonhandigen roept devraag opof Europa fiscaalwel good is

• AH7is zich er zeer bewust van dat NL bier ai heel nadrukkeljjk gekozen heeft verrier te gaan dan bijna welk anderland dan ook

• teBemtebojt deze facditeii wordt symholisch mateiieel als een van de laatste zo niet de laaiste echte lokkerfsl op

winstbelastinggebied gezien maar wordt ook heel snel in bet juiste perspeGiief geplaatsi ld wi de toegangsvooiwaarden zijn stevig lang

niet alle winst kan in de boxl

• EamagssiripmB de indruk is dat de beperking van aftrek tot de 3U van de winst v anaf 2U19 nu ai erg goed werkt Net heeft eehi

invloed bij ovemames waarzander de te implementeren earmngssiijpping meer vreemd veimogen zou worden overwogen Ongetwijfeld

zullen sommige bediijven wel die 30 opzoeken
• BweteiagatseMmmvasmeAdit voornemen uii bet regeerakkoord piljst NL mogelijk uit de maiki veer een aantal wenselijke

kapitaalintensieve investeringen in fabrieken daiaGenters of laboratoria bijv Meer duidelijkheid hieroverwordt regelmatig gevraagd Hm

is wel jets dat speelt bij een afgebakende groep potentiele investeerders

• CFCregel bet wordt jammer gevonden en weer niet beh nipzaam veer de N Lse reputatie dat bet definitieve wetsvoorstel lOGhpasnade

zomer komt Enkele ondememingen maken zich veel zorgen hierover Per soldo lijki men te venrouwen op evenwichiige invuBing Net

signaal dat bet veer buiienlandse invesieerders nim prenig is als we een planning aankondigen en niet hrien is wel wezenlijk zeker omdat

de termijn tussen echte duidelijkheid over de regels Londanks de consultaiiel en de inweikingtreding nu beperkt zal zijn
• Goop^mbeBteagsvrifst^ittff de voilg jaar tot stand gebrachie regels in de dividendbelasdng verdienen op een aantal pnnten

concrete invuBing en meerduideijkheidin depraktijk
• Brmb^astmm hierzit Iwellicht met afstandl bet grooiste lisico veer de NLse reputatie zeker na aBe andere ontwikkelingen Ergens

sluimen de angst dat N L onbewusi onbedoeld overkll tot stand zal brengen om maar aan sentimenten tegemoet te komen render bij

eigen piincipeste blijven boalshm bevorderen van reeleinternatjonale handel geen dubbeie heffing kapitaalimportneuiraliteit bij

weikelijk investeringen in of vanuit lager belasiende landenl Ergens word tijdens overieg zelfs de gedachte geschetst dat NL sommige

geldstromen zou kunnen taken op 4 manieren namelijk met ftel hoge bronbelasting geen aftrek van de betaling in de heffing betrekken

van de ontvanger en daaibij de US bUheffing zou kunnen negeren Zo bent lijkt bijna ondenkbaar maar van in bet verieden ongewenst te

weinig heffen [door de US bijv volgens bun nude regelsl vreest m en dat zo maar [meer danl dnbbele heffing op de leer ligt Bestiijden van

brievenbnssen in NL en ookvan hrievenbussen huiien NL waar de inkomsten niet worden belast wordt door de buitenwereld echi wel

begrepen De vrees ziet punr op meer heffen dan nodig is en de gevolgen veer de NLse reputatie als bevorderaar van internationaal

ondernemen met een hmrouwhare overtieid aok op fiscaal gehied
• InfOiaB volgens mij hehben we het woord niet gehoord in de US In NL horen we bet ook maar incidenteel en dan eerder bij evaluatie van

nude sitnatiesdan hU nieuwe

• BW2 de prim aire reactie is telkens of NL zich voldoende reaiseeit wat de effecten van de US tax reform zijn en daar gepasi mee om zal

gaan Er wordt overigens steBig vermeld dat de Lhnidigel UK andhybrid regels geen effect meer hebben op situatieswaarin de USsinds

2010 bUheft over de earnings and profits omdat dat niet m eer past bij de aniihybrid regels en bij doel en strekking daarvan

• Siwisstem de meeste ondememingen vinden dit steeds minder relevant worden Lzie ook eerderl Ze hebben de indrak dat bet tech

maar een beperkt aantd gevaBen beireft en denken dat na de US tax refoim er technisch minder reden is veer de EG om US ondememingen

aan te pakken Net onzekere Europese sentiment dat met die paar procedures gemoeid gaat en hm enorme belong bij met namef7 Aw[blUft
natuuilijkwel een aandachispunt Zeker de ondememingen in de business to consumer markt zijn wel erg bezorgdovervoorM bet

pubieke reputatje Zimagorisico van een eventuele procedure

frees

]Ze hebben bet echter ai druk genoeg met eerst de impact van

alle veranderende regels in de US en Europa verwerken En vanuit die optiek is direct opschonen soms niet nodig erwordt immers tech

bijgeheven De structuur opschonen en dieswat maar op taxhavens ijkt emit h den staat wel dtijd op de agenda v oor de middeBange

teimijn Onshoren van IP is dan een thema Dat kan naar meerdere landen inclusief de US waaibij NL doorgaans niet bovenaan de lijst
staat Men zoekt zdf ai naar de plek of plekken waar de juiste DEMPE zit [excuses veer bet jargonl Dat N L gepast strenge en theoredsch

logische vooiwaarden stelt bij zekerheid vooraf over onshoren in NL wordt volledig begrepen Erzal dus in de toekomst zeker ook IP naar

NL komen al dan niet met zekerheid vooraf en al dan niet parded [namelijk voorzoverin NL de juiste funcdes erbij komeni maar er zal zeker
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• SeomeraaeeSe nalfg^eWteeraaaHeak^evmiyaaadepumea sommige heiinjuen zougen een voorkeur hebhen vooriets meer

beperking en ookiets meerfleaibiliteitin afschrijiiingvan IP aan de ene kani een bedem cenform earningstiipping nm jaailijkse

grondslag in NL le beschermen en aan de andere kant lets meerjaailijkse rnimte op en neer om veer bediijven beterte knnnen inspelen op

de Amerikaanse ueirekeningsregels nan bnitenlandse winsL

• M3Bd3tonfttsclKar \im^^]k\m als ouerheidop ditmomentnogieisminderM weetikdathetdeaandachtintemzeerterecht heefti

maarleeft enoim bij aduisenrs

• ’mw wmeiures WsmeresolaHen etti NLbeeft een goede repntatie dat bet volstrekttransparant is naarandere

antoiiteiten en dat we ons best doen om dnbbele belasdng weg te nemen Men maakt dch hoognit zorgen over de benodigde capaciteit aan

onze kant de daadkracht bU de ouerbeden waar we in dit ueiband mee oueileggen en m en spreekt regeimatig een u oorkenr nit om

makkelijk even teiefonisch met onze ondeiling overlegbehandelaars af te knnnen tasten wat hatibaar ijkt in een speciiieke sitnaiie bij
een speciiiek iand [een soon eerstelijns reacde w ordt gezochil
• Bi^maemaG TRwaxWti kone temijn voorstel ide 3 indirecte beiasdngi beeft niemand begilp veer een ieisiangere

termijn aanpassing van winstalocatie binnen mnidnadonaie greepen bestaat ecbt wei oprecbt begrip fats dnbbele belasdng maar wordt

voorkomen allichiL

Wei veer degenen die tot bier bebben gelezen dank veer die moeite 1 Zo n longer en breed gesinnrd bericbt zM veimoedelijk pasin okioberweer

eensvolgen

Hatielijkegroeten
6 1 2e

Best Regards
met vriendelijke groet

mr

Liaison for potential foreign investors

Aanspreekpunt potentiele buitenlandse investeerders
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De Belastmgdieiist stelt e mail niet open voor aanvragen aangiften bezwaarsclmften verzoekeii klachteii

ingebrekestelliiigen en soortgelijke fomiele bericliten

Dit bericbt is uitsluitend bestemd voor de geadresseerde Het bericbt kan veiiiouwelijke mfomiatie bevatten waaiToor de

fiscale gelieimlioudingsplicht geldt Als u dit bericbt per abuis hebt ontvangen wordt u verzocht bet te veiwijderen en de

afeender te infomieren

Tbe Dutch Tax and Customs Administiation does not accept filmgs requests appeals complamts notices of default or

similar foimal notices sent by email

Tills message is solely intended for tlie addressee It may contain infoimation tliat is confidential and legally privileged If

you are not tlie intended recipient please delete tliis message and notify tlie sendei
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