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[Classificatiekenmerk] 

9. Notitie ‘Veroorzaker betaalt’ (bijlage 7)

 
 

 

 

Amsterdam:  
 

 
 

 
 

buiten verzoek
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[Classificatiekenmerk] 

11. Juridische analyse 5e/6e spoor (bijlage 9)

 
 

 
     

Amsterdam: 
-

12. Rondvraag en sluiting
•

buiten verzoek
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6. BIM (bijlage 4)

Amsterdam: 
-

7. Samenwerkingsovereenkomst Schinkelbruggen (bijlage 5)

•

buiten verzoek
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Amsterdam: 
 

6. Beheerste uitvoering werkzaamheden buitendienststellingen (bijlage 5)
In het Opdrachtgevers Overleg van 17 januari 2019 is afgesproken om de
opdrachtgevers te informeren over hoe ZAD de werkzaamheden in de
buitendienststellingen in 2019 beheerst en veilig realiseert. Ter borging van de
beheerste realisatie is er aanvankelijk van uitgegaan dat voor de daadwerkelijke
uitvoering van de werkzaamheden in de buitendienststellingen er een integraal VO
beschikbaar was om te toetsen of de werkzaamheden passen binnen het integrale
ontwerp. Door de verdere vertraging van het integrale voorontwerp zijn
aanvullende beheersmaatregelen nodig. Essentie is dat geborgd wordt dat de
werkzaamheden no regret zijn en de raakvlakken met het integrale ontwerp
beheerst zijn. In deze notitie wordt de wijze van beheersing beschreven.

Gevraagde beslissing: Er ligt geen besluit voor, de notitie is ter informatie. 

Amsterdam: 
De notitie is ter informatie. De notitie concludeert dat met de maatregelen een 
beheerste uitvoering geborgd is. De realisatie blijft door een strakke planning 
spannend en vraagt om een gezamenlijke inspanning van alle betrokkenen. Indien 
dit nodig mocht blijken zal de projectorganisatie tijdig escaleren binnen de 
betreffende organisatie om stagnatie te voorkomen. 

7. Uniforme inrichting OVT (bijlage 6)

buiten verzoek
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• Bijlage 10 

Amsterdam 
 

4. Rondvraag en sluiting

buiten verzoek
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d)

 

Amsterdam:  

 

 

 

 

 

3. Bespreekpunt: stand van zaken herijkingsfase

Toelichting door projectdirecteur Zuidasdok over stand van zaken en scenario’s.

Het project Zuidasdok is een omvangrijk en complex project. Het project wordt gekenmerkt door 

veel raakvlakken en afhankelijkheden en wordt gerealiseerd in een relatief klein en intensief 

bebouwd gebied. De gezamenlijke opdrachtgevers Rijk, provincie Noord-Holland, vervoerregio 

Amsterdam en gemeente Amsterdam hebben om die reden in het verleden gekozen voor een 

integrale aanpak. 

Om tot een beheerste uitvoering te komen van dit omvangrijke en complexe project zijn 

beheersmaatregelen genomen. Zo is er in dit project een zogeheten herijkingsfase ingericht. De 

herijkingsfase moet voorkomen dat er onomkeerbare verplichtingen worden aangegaan voordat is 

vastgesteld dat er een integraal ontwerp is dat voldoet aan  alle eisen en doelstellingen.  De 

herijkingsfase moet worden afgesloten met een vaststellingsovereenkomst  waarbij een nieuwe 

contractuele baseline tussen de opdrachtgever Zuidasdok en het opdrachtnemende consortium 

ZuidPlus (Fluor-HOCHTIEF-Heijmans) wordt vastgelegd. Op dat moment moet er een door 

opdrachtgever geaccepteerd integraal voorontwerp met bijbehorende planning, financiën en 

risicoverdeling liggen en moeten zowel opdrachtnemer als opdrachtgever gesteld staan voor de 

realisatie van het project.   

Tijdens de herijkingsfase is gebleken dat het project complexer en risicovoller is dan op voorhand 

werd voorzien. De herijkingsfase duurt hierdoor langer dan gepland.   

De vertraging van de herijkingsfase heeft verschillende oorzaken, die zowel in het domein van de 

opdrachtgevers als in het domein van de opdrachtnemer liggen. Op onderdelen bevatten de 

contracteisen zoals zijn opgesteld door de opdrachtgevers omissies en tegenstrijdigheden, en 

waren er op verzoek van de opdrachtgevers wijzigingen in het contract nodig. Daarnaast waren er 

afwijkingen in de werkelijke situatie  ten opzichte van de informatie die door de opdrachtgever is 

verstrekt bij het contract. De consequenties van dit meerwerk komen voor rekening van de 

opdrachtgevers. De herijkingsfase was juist bedoeld om deze ontwikkelingen voorafgaand aan de 

uitvoering te ondervangen.  

Het consortium ZuidPlus heeft een vertraagde opbouw van de organisatie gehad. Daarnaast is 

tijdens de herijkingsfase gebleken dat voor ZuidPlus de opgave complexer is dan werd voorzien. 

ZuidPlus moet diverse knelpunten en omissies oplossen om te kunnen voldoen aan haar 

aanbieding en bijbehorende contractuele eisen. 

 

 

 

 

buiten verzoek
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4. Bespreekpunt: communicatie volksvertegenwoordiging

 





 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Amsterdam: 

 

 

 

 

5. Vaststellen vervolgoverleg, rondvraag en sluiting

buiten verzoek









 De uiteindelijke keuze voor een scenario ligt bij het Bestuurlijk Overleg. Hiertoe zal een

nieuw bestuurlijk overleg worden georganiseerd. Naar verwachting zal een definitief

besluit eind Q2 genomen moeten worden. De projectorganisatie zal een planning

opstellen (zie toelichting) van het traject naar besluitvorming, waarbij wordt voldaan aan

de randvoorwaarden die gelden voor besluitvorming over mogelijke aanpassing buiten

de huidige scope, planning en budget.





c) Buitendienststellingen

Gevraagde beslissing: Het OGO adviseert kennis te nemen van het volgende:

 Vanuit de huidige contractuele afspraken, de voorbereidende werkzaamheden en de

afspraken met vervoerders over het vervangend vervoerplan, is er geen aanleiding om

de geplande buitendienststellingen voor 2019 ter discussie te stellen.

 De uit te voeren werkzaamheden tijdens de buitendienststellingen betreffen no regret

maatregelen (Brittenpassage in het station en Vivalditunnel voor fietsers en

voetgangers) en hebben geen negatieve invloed hebben op de positie van de

opdrachtgevers in de verkenning van de scenario’s, aangezien de werkzaamheden

functioneel gewenst zijn en in elk scenario noodzakelijk (en dus technisch no regret

zijn).

 De projectorganisatie zal toetsen en borgen dat er op inhoud een goede aansluiting is

tussen de uit te voeren werkzaamheden en het integraal ontwerp, en de

werkzaamheden veilig kunnen worden uitgevoerd. Het risico dat om inhoudelijke

redenen een buitendienststelling niet wordt benut is een regulier projectrisico.

 Indien er in het eerste kwartaal geen overeenstemming is over de invulling van de

organisatorische randvoorwaarden die voorwaardelijk zijn voor de start van de

verkenning, ontstaat het risico dat stagnatie in het project optreedt. Dit kan er

uiteindelijk toe leiden dat ZuidPlus de risico’s te groot vindt om de werkzaamheden















Whatsapp chats David van Traa – Michèle Blom (1-1-2018 t/m 25-07-2019)  

[30/03/2019, 08:47:48] Michèle Blom:  Zie ook je mail brief 
zuidplus  

buiten verzoek
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Whatsapp chats Hoite Detmar – Ans Rietstra (1-1-2018 t/m 25-07-2019) 

[21-06-2019 09:50:42] Hoite Detmar: Dag ans. Met Udo en sharon vooral gesproken over 
prioritering en cascade effect aanpalende projecten.  
We gaan dat netjes op 1 rij zetten. Bij het eerste gaat het bijvoorbeeld om dubbelsporig aanlanden 
Noord/Zuidlijn ( heel veel haast) en meer perroncapacitejt ( veiligheid net als bij jullie). Dus 
pakketten en daarbinnen.  
Verder zien onze mensen veel optimalisatie mogelijkheden en staan ze te popelen om in 
bouwteam aan de slag te gaan.  
Bij cascade gaat het om beter in kaart brengen welke projecten er allemaal met dok samenhangen 
en daarmee dus argumenten voor extra geld ipv knippen scope.  
Hoite. 
[21-06-2019 19:15:53] Ans Rietstra: Dank voor de update ! Groet en geniet van je weekend en de 
zon. Ans 

[02-07-2019 16:08:58] Hoite Detmar: Dag ans. Zoals in ogo afgesproken hebben wij ambtelijk als 
Amsterdam mijn idee afgelopen maandag op schrift gezet. Ik zie dat dat netjes bij de ogo stukken 
zit. Daar zit nu ook het advies van Hertogh bij.  
In BO agenda worden nu nog 2 richtingen ( zeg maar Amsterdam en rws) voorgelegd aan bestuur. 
Ik zou in ogo toch willen kijken of we er 1 advies van kunnen maken. Zullen we morgenochtend, als 
jij de stukken ook hebt kunnen zien, even bellen?  Groet. Hoite 
[02-07-2019 17:34:08] Ans Rietstra: Hai, dat is prima. 
Kijken morgen nog even. Groet ans 
[02-07-2019 17:38:00] Hoite Detmar: 

 Stuk van mij en David. 
Blijkt ongeveer zelfde als wat Hertogh nu adviseert.  
We bellen morgen even. Fijne avond. 
[02-07-2019 17:38:22] Ans Rietstra: Prima !! Fijne avond. 

[09-07-2019 12:51:27] Hoite Detmar: Dag Ans. Op korte termijn moet er vanuit OGO gesprek 
board Zuidplus plaatsvinden. Het lijkt mij goed als we dat als drie partijen doen. Dus iemand 
namens Amsterdam, RWS en ProRail.  
Zij zijn ook met drie. Dus dat matcht mooi. Kijk jij intern ook even of je dat zelf gaat doen of 
iemand anders.  Ik denk dat David en ik voorstellen dat ik het ga doen namens Amsterdam en ik 
gok dat rws dat aan Jean Luc vraagt maar wellicht wil Michele het zelf doen. In ieder geval moeten 
we er in het OGO een besluit over nemen.  
Groet. Hoite 
[09-07-2019 12:54:20] Ans Rietstra: Hai, ga ik zeker doen. Ik denk dat we goed moeten levelen met 
zuid plus en een escalatie niveau moeten houden als ogo 
[09-07-2019 12:54:33] Ans Rietstra: Dus ik ga ook kijken... groet ans 
[09-07-2019 12:59:09] Ans Rietstra: David is escalatie in het ogo ? 
[09-07-2019 13:02:04] Hoite Detmar: Nee wij moeten het in dat licht ook even bekijken. Maar als 
het echt de board van zuidplus is dan is ogo denk ik de gesprekspartner. En aan de directies 
moeten we dit gesprek niet overlaten. Maar je hebt me wel getriggered. Ik ga ook nog even 
nadenken. 
[09-07-2019 13:07:17] Ans Rietstra: Fijn 
[09-07-2019 13:07:27] Ans Rietstra: Als het ogo is dan wil ik het zelf doen 
[09-07-2019 13:07:51] Ans Rietstra: Anders ga ik binnen de organisatie kijken wie dat gaat doen 

buiten verzoek

28.



Whatsapp chats Hoite Detmar – Jean Luc Beguin (1-1-2018 t/m 25-07-2019) 

[13-06-2019 08:29:22] Jean Luc Beguin:  Berichten en gesprekken in deze chat zijn nu beveiligd met 
end-to-end versleuteling. 
[13-06-2019 08:29:22] Hoite Detmar: Dag Jean Luc 
Nog even aansluitend op het OGO van gister en de uitvraag aan de landsadvocaat. Zoals je weet 
ben ik van mening dat het gesprek gevoerd moet worden en dat de landsadvocaat niet om 
toestemming maar om context gevraagd moet worden. 

Maar zoals gezegd moeten juristen niet de koers uitzetten maar de koers kaders aangeven. 
Groet. Hoite. 

10.2.g en 11.1

29.



Whatsapp chats Hoite Detmar – Michele Blom (1-1-2018 t/m 25-07-2019) 

[18-04-2019 08:42:42] Hoite Detmar: Toch nog even.  
Liep vanacht nog wat te kauwen op aangepaste rapportage. Met name de mail van Hans dat het 
vorige door het ogo goedgekeurde exemplaar ook bij Zuid Plus ligt.  
Dus omdat we onze onderhandelingspositie niet willen schaden brengen we een licht gewijzigde 
versie naar de tweede kamer maar heeft zuid plus beide versies. Heb het hier nog niet gedeeld. 
Hou het liever even beperkt maar lijkt me goed als jou mensen daar nog even naar kijken.  
Hoite. 
[18-04-2019 09:30:58] Michele Blom: Goed punt 

[25-04-2019 17:34:22] Hoite Detmar: 

[25-04-2019 17:34:41] Hoite Detmar: 
[25-04-2019 17:39:22] Michele Blom: 

[11-06-2019 18:57:01] Hoite Detmar: 
 Kijk 

even naar de boodschap in de ogo appwisseling van afgelopen zondag en de tekst die nu in de 
annotatie staat: 
[11-06-2019 18:57:06] Hoite Detmar: De werkzaamheden verliepen goed maar het ontgraven en 
afbranden van de palen duurde langer dan gepland. Op as 1 kon de korf zaterdag om 21u in 
gehesen worden i.p.v. 15u zoals gepland. Op as 4 was ZuidPlus om 14u gereed (i.p.v. gepland 12u) 
om in te hijsen. Door de harde wind kon dit echter niet eerder dan 21u gebeuren. Doordat beide 
korven goed pasten is een deel van de achterstand ingelopen. 
[11-06-2019 18:58:25] Hoite Detmar: Ofwel wel vertraging maar harde wind uiteindelijk bepalend. 
Wel goed werk geleverd want korven passen zo goed dat deel vertraging is ingelopen. Sowiezo 
goed werk om onder die weersomstandigheden zonet presteren 
[11-06-2019 18:58:55] Hoite Detmar: Dat had de boodschap ( laatste app is weer van mij) ook 
kunnen zijn. 
[11-06-2019 18:59:11] Hoite Detmar: Zie je morgen. 
[11-06-2019 19:16:05] Michele Blom: Ok thx 

10.2.g en 11.1

10.2.g en 11.1

30.










