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Beoordelingsmemorandum  

 POBB 
I GEVRAAGD BESLUIT BETREFT  

Aanvraagnummer   

Korte naam aanvraag Onderzoek Caribische Landen 

Volledige naam aanvraag Onderzoek prijzen & sourcing Caribische Landen 

Omschrijving aanvraag BZ geeft een onderzoeksopdracht aan onderzoeksbureau 
Ecorys voor een analyse op de Caribische landen Aruba, Cura-
cao & St. Maarten (hierna: Landen) van de volgende zaken: 

(1) Schets marksituatie: waardeketen, aanbodkant eilan-
den, consumentenperspectief 

(2) Oorzaak prijsniveau en prijsstijgingen 
(3) Benchmark vergelijkbare eilanden 
(4) Betere sourcing producten mogelijk? Analyse van han-

delsstromen en knooppunten 
(5) Beleidsadvies 

Budgethouder BPZ 

Datum ontvangst aanvraag  

Business Partner Ecorys 

Nummer Business partner  

Uitvoerende organisatie(s) Ecorys 

Juridische relatie opdracht 

Committering in vreemde 
valuta (indien van toepas-
sing) 

 

Corporate rate   

Committering in euro €49,970 

Budgetplaats BPZ 

Begindatum activiteit maart 2017 

Einddatum activiteit juni 2017 

Begindatum contract  

Einddatum contract  

Wordt een evaluatie  

voorzien?  

Nee 
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2. Analyseren of de zelfstandige landen Aruba, Curacao en St. Maarten beter gebruik maken van 
het aanbod in de verschillende handelsknoppunten in de Caribische regio voor hun producten. 

 

Resultaten en output: 

1. Schets huidige markt situatie 
Dit onderdeel richt zich vooral op (i) het in kaart brengen van de waardeketen richting de 
eilanden (waar komen geselecteerde producten vandaan?), (ii) de aanbodkant op de eilan-
den, alsmede (iii) het consumentenperspectief op de eilanden.  

2. Oorzaken prijsniveau en prijsstijgingen 
Voor de 17 geselecteerde producten wordt de prijsontwikkeling voor de periode 2010-2016 
voor de drie afzonderlijke eilanden in kaart gebracht.  

3. Benchmark vergelijkbare eilanden  
De ontwikkelingen op de eilanden worden in breder perspectief gezet door een vergelijking 
met min of meer vergelijkbare eilanden in de regio.  

4. Betere sourcing van handel mogelijk?  
Een analyse van handelsstromen en knooppunten met antwoord op de vraag of de Landen 
beter gebruik kunnen maken van aanbod in (andere) handelsknooppunten in de regio.  

5. Beleidsadvies – De analyses onder onderdeel A-C moeten resulteren in een beleidsadvies 
waarin concrete ‘maatregelen’ worden benoemd die (van overheidswege) meer grip op de 
prijsontwikkelingen bieden.  

 
2.3.2 Beoordeling 
 
Geef een beoordeling van de activiteit in onderstaande tabel. 

 

Nr. Criteria Indicatoren Score 

(1 punt 
per indica-
tor) 

2.3.1 De doelstellingen zijn concreet 
geformuleerd, vallen binnen de 
invloedsfeer van de activiteit, 
zijn realistisch en tijdgebon-
den.  

 

☒  De doelstellingen zijn specifiek geformu-

leerd.  

☒  De doelstellingen vallen binnen de invloed-

sfeer van de activiteit. 

☐  De doelstellingen zijn realistisch in relatie tot 

de omvang van de activiteiten en de beschikbare 
capaciteit van de uitvoerende (lokale) organisa-
tie(s). 

☒  De doelstellingen zijn tijdgebonden. 

 

3 

2.3.2 De voortgang van de realisatie 
van de doelstellingen kan ob-
jectief worden vastgesteld. 

 

☒  Voor iedere doelstelling zijn prestatie-indica-

toren gedefinieerd. 

☒  Voor iedere prestatie-indicator is duidelijk 

hoe deze wordt gemeten. 

2 



5 
 

 

2.3.3 De resultaten zijn concreet ge-
formuleerd, vallen binnen de 
invloedsfeer van de activiteit, 
zijn realistisch en tijdgebon-
den.  

 

☒  De resultaten zijn specifiek geformuleerd.  

☒  De resultaten vallen binnen de invloedsfeer 

van de activiteit. 

☒  De resultaten zijn realistisch in relatie tot de 

omvang van de activiteiten en de beschikbare ca-
paciteit van de uitvoerende (lokale) organisa-
tie(s). 

☐  De resultaten zijn tijdgebonden. 

 

3 

2.3.4 De voortgang van de realisatie 
van de resultaten kan objectief 
worden vastgesteld. 

 

☒  Voor ieder resultaat zijn prestatie-indicato-

ren gedefinieerd. 

☒  Voor iedere prestatie-indicator is duidelijk 

hoe deze wordt gemeten. 

 

2 

2.3.5 Er is een logische relatie tus-
sen de activiteiten, resultaten 
en doelstellingen 

☒  Het is te verwachten dat de activiteiten de 

beoogde resultaten zullen genereren 

☒  Het is te verwachten dat de resultaten zullen 

bijdragen aan de beoogde doelstellingen. 

 

2 

TOELICHTING/ONDERBOUWING: 

 

 

 
 
III CONTRACTPARTIJ / UITVOERENDE ORGANISATIE 
 
Ecorys 
 
IV.  RISICO’S EN MITIGERENDE MAATREGELEN 

4.1 Context risico’s  
 
Dit onderzoek kent geen specifieke context risico’s. Ecorys heeft een goede reputatie binnen de 
Rijksoverheid. Ecorys zegt hierover het volgende: 
 
We value our independence, our integrity and our partnerships. We care about our environment 
and have an active corporate social responsibility program. Ecorys is for the greater part owned by 
its employees. The only ‘external’ stakeholder is the Foundation NEI which invests its revenues in 
promoting applied economic science, with the Ecorys Research Programme being one of the main 
beneficiaries. Ecorys enjoys a reputation for conducting its business with integrity and with respect 
for the interests of those our activities can affect. This reputation is an asset, just as real as our 
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people and brands. Please check our Code of Business Ethics.  
  
 
4.2 Risico’s m.b.t. de uitvoerende organisatie  

Ecorys werkt als bedrijf met een “Ecorys Governance Manual” die door de Raad van Toezicht van 
Ecorys is opgesteld. In deze Manual wordt nader ingegaan hoe in voorkomende gevallen als mede-
werker van Ecorys te handelen. In deze manual is  ook een “Code of Ethics” en een “Code of Con-
duct” opgenomen. In bijgevoegd document zijn de betreffende passages opgenomen.  
 
 
V. UITVOERINGSPARAGRAAF 

5.1 Begroting 

5.1.1 Kostenspecificatie 
Geef aan wat de totale kosten zijn van de activiteit en overhead. Vermeld op de regels de verschillende kosten-
plaatsen (activiteiten of resultaten) en in de kolommen de kostensoorten (bijv. personeel/materiaal/etc.) 
 
Output/directe kos-
ten 

Kosten A Kosten B  

Output 1    
Output 2    
Overhead    
Totaal    

 
5.1.2 Financiering 
Geef aan wat de totale kosten en beoogde middelen zijn van de activiteit. Gebruik hiervoor onderstaand over-
zicht. Indien er sprake is van meerdere donoren vermeld de bijdrage per donor. 
 

Totale begroting  Aaa.aaa 
Eigen bijdrage uitvoerende organisatie + partners Bbb.bbb  
Harde toezeggingen andere donoren (per donor specifice-
ren) 

Ccc.ccc  

Bijdrage Nederland Ddd.ddd  
Nog te financieren bedrag  Eee.eee 
Zachte toezeggingen andere donoren  Fff.fff 
Ongedekt saldo  Ggg.ggg 

 
5.1.3 Overige bijdragen 

Geef aan welke overige (niet financiële) bijdragen van belang zijn voor de uitvoering van de activiteit, zoals in-
zet van vrijwilligers, beschikbaar stellen van gebouwen, materialen, etc. 

 

 
5.1.4 Budgettaire risico’s 

Indien er sprake is van een ongedekt saldo: geef aan hoe dit de uitvoering van de activiteit zal beïnvloeden 
(bijv: proportioneel minder resultaten of schrappen van regio’s) en wat dit betekent voor de besluitvorming om 
deze activiteit te financieren. 

 
5.1.5 Verklaring t.a.v. de gepresenteerde begroting 

 

De gepresenteerde begroting voldoet wel/niet aan de volgende eisen: 

 

Begroting is rekenkundig juist NEE 
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Overhead staat in verhouding tot de te leveren prestatie 

Let op: Wat zit erin? Wat wordt doorbelast? Worden kosten dubbel opgevoerd (bijv. 
als indirecte kosten en in de AKV) 

NEE 

Zijn de overige bedragen/tarieven in de begroting aanvaardbaar in relatie tot de acti-
viteit? 

NEE 

Is de begroting geschikt als sturingsinstrument (koppeling outputs – budget) NEE 

Aangepaste begroting is voorwaardelijk voor uitvoering NEE * 

* Specificeer de eisen waaraan de begroting moet voldoen en op welke termijn de begro-
ting moet zijn aangepast. 
 
 
5.2 Voorschotten 
 
5.2.1 Multi-donor activiteiten 

Is de Nederlandse bijdrage binnen het programma voor een specifiek doel bestemd (oormerken). 
Zo ja, specificeer de redenen.  
Nee 

Is de bijdrage van overige donoren voor een specifiek doel bestemd (oormerken). Zo ja, specificeer 
de gevolgen hiervan voor de rapportage. 
 
 
5.2.3 Wel/geen voorschot 

Benoem en motiveer aan de hand van de beslisboom voorschotten of de betalingen als voorschot geboekt moe-
ten worden. Neem de uitkomst en korte motivatie op in deze paragraaf. 

 
 
5.2.4 Verantwoording voorschotten 
 
  
5.2.5 Betaalschema 
 
Bepaal met de beslisboom betaaltermijnen welke frequentie van betaling is vereist voor de activiteit. Neem de 
uitkomst en een korte motivatie op in deze paragraaf. 
 

Year 
Commitment budget Euro 
of the activity 

Cash budget Euro of the 
activity 

Budget of the activity in Foreign 
currency (optional) 

   € €   

  €   

  €   

TOTAL € 49, 970 
€ 
   

 
5.2.6 Hoogte eerste betaling 

 
5.3 Monitoring 
 
Bij een activiteit 

- die geregeerd wordt door de raamovereenkomst (VN, IFI) OF 
- waarvan het beheer geregeerd wordt door een Multi-donor arrangement 

kunnen de beslisboom activiteitenanalyse en de beslisboom soort accountantsverklaring worden overgeslagen. 
 
 
5.3.1 Inhoudelijke en financiële rapportages 
 
* Bij USK gelden aparte regels voor inhoudelijke rapportage: onder € 125.000 geen inhoudelijke rapportages 
maar prestatieverklaring. 
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AKV / Overhead   

Contingency  

Hoogte 1e betaling  

Frequentie betaling  

Maximale voorschot  

Voorwaarden betaling  

Bankgegevens uitvoerder ABN AMRO 24.01.51.151 

Bijlagen bij contract / be-
schikking 

Offerte Ecorys 

Overige  

Routing contract  

Verantwoordelijk beleids-
medewerker 

  

Correspondentietaal NL 

Contactpersoon business-
partner 

Onderzoeksbureau Ecorys,  

E-mailadres contactpersoon 
business partner 

 

 
 
5.5 Rol post/rol departement 
. 
VI.  GOEDKEURING 

De hierboven beoordeelde activiteit voldoet aan de geldende eisen met betrekking tot rechtmatig-
heid, doelmatigheid en doeltreffendheid. Door parafering verklaart de medewerker tevens minimaal 
de genoemde werkzaamheden te hebben verricht, dan wel verantwoordelijkheid te nemen voor 
deze werkzaamheden die anderen namens hem/haar hebben uitgevoerd: 

Functie Naam Paraaf  Datum 

Beleidsmedewerker 
- Beleidsmatige beoordeling van de activiteit 
- Concept-bemo aanpassen o.b.v. advies  

beheermedewerker en afdelingshoofd  
- Goedkeuring definitieve versie van het 

bemo 
 

   

Beheermedewerker 
Adviseren bij concept-bemo m.b.t. 

- Kwaliteit beleidsinformatie  
- mate waarin de beleidskenmerken (incl. de 

gewichten belangrijk, dan wel zeer belang-
rijk) overeen komen met de nevendoelen in 
bemo. 

- Toets op budgettaire ruimte 
- Financieringsbehoefte (noodzaak van Ne-

derlandse bijdrage gezien begroting) 
- Juiste juridische relatie 
- Aard en frequentie van de financiering / be-

voorschotting 
- Rekenkundige juistheid begroting 
- Aanvaardbaarheid van de bedragen / tarie-

ven (o.a. overhead/AKV) 
- Geschiktheid begroting als sturingsinstru-

ment 
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- Juistheid en volledigheid risico’s m.b.t. acti-
viteit / uitvoering / fraude en corruptie 

- Te treffen beheersmaatregelen waaronder 
bijvoorbeeld aard en frequentie van rappor-
tages en evt. overig toezicht (incl. noodzaak 
audit) en evaluatie 

- Beoogde basis voor latere afboeking van 
voorschotten 

- Beoordelen c.q. goedkeuren definitieve ver-
sie van het bemo. 

 

 

 

 

 

 

Afdelingshoofd 
Becommentariëren concept-bemo m.b.t. 

- Correct gebruik van het HBBZ standaard 
bemo-format c.q. juistheid/volledigheid in-
formatie in het bemo 

- Visie op beheeradvies (het niet volgen van 
beheeradvies moet onderbouwd worden) 

- Beleidsmatige beoordeling activiteit 
- Beoordelen c.q. goedkeuren definitieve ver-

sie van het bemo, inclusief instemming met 
de uitgevoerde risico-analyse (m.b.t. activi-
teit / organisatie / fraude en corruptie) en 
de getroffen beheersmaatregelen. 

 

 

 

 

 

 

 

  

Budgethouder 
Goedkeuren definitieve versie van het bemo nadat 
ten minste is vastgesteld dat: 

- Advies m.b.t. beheer verwerkt is (of vol-
doende gemotiveerd terzijde gelegd) 

- Inputs van afdelingshoofd zijn verwerkt 
- Beleidsmatige beoordeling akkoord is 

 

 

 

  

 
KOPIEVERLENING 
- COM, regiodirectie, DMM bij multilaterale instellingen 
- ZMA en/of PV 
 
BRONDOCUMENTEN 
Opsomming belangrijkste documenten waaruit is geput voor informatie in het bemo zoals evalua-
ties, studies, MJSP, landenanalyses (bijv. van Transparency International/ Global Integrity), etc. 
 
BIJLAGEN BEMO 

Verplicht: 
a) Oorspronkelijke brief waar in de bijdrage is aangevraagd; 
b) Laatste versie van het voorstel; 

Indien van toepassing: 
c) COCA, indien verplicht en nieuw vastgesteld n.a.v. de beoordeling van de activiteit; 
d) Verkorte vragenlijst (mutatiedocument bestaande COCA’s 
e) Risico analyse MJSP 
f) Brief met bankgegevens van de uitvoerende organisatie (origineel briefpapier), tenzij opgeno-

men in het ingediende projectvoorstel + belagen 
g) Goedgekeurd waiverformulier, indien van toepassing; 
h) Standaard MoU, of LoA, indien van toepassing 
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Betaalschema Motiveer op grond van welke criteria / frequentie er betaald gaat 
worden. Bij bevoorschotting voor perioden van langer dan 6 maan-
den, dient dit expliciet gemotiveerd te worden. 
 
Bij subsidies boven € 25.000 (arrangementen 2 en 3 van het USK) 
bepaalt de budgethouder aan de hand van de activiteitenplanning, –
begroting en liquiditeitsprognose bij de aanvraag de hoogte van de 
(halfjaarlijkse) voorschotten, zie HBBZ.  
 
Hoewel de voorschotten bij subsidies automatisch worden verstrekt, 
betekent dit niet dat per definitie 100 % wordt bevoorschot. Het uit-
keren van een beperkt deel van de subsidie, na het ontvangst van 
het verzoek tot vaststelling van de subsidie, is mogelijk. 
 

Committering  
 

Het gaat hier om de Nederlandse bijdrage. 

Context risico’s Besteed aandacht aan externe risico’s die belemmerend kunnen 
werken bij het behalen van de resultaten en doelstellingen. Het gaat 
hier vooral om risico’s gerelateerd aan de omgeving waarin de acti-
viteit wordt uitgevoerd. Beschrijving van risico’s m.b.t. corruptie 
en fraude is verplicht. Aanvullend komen andere voor de activiteit 
relevante risico’s aan de orde zoals regionale/etnische instabiliteit, 
kwaliteit van bestuur, mensenrechtenaspecten, politieke instabiliteit 
en overige risico’s. Blijf kort en bondig en verwijs hierbij zoveel mo-
gelijk naar bestaande analyses.  
 

contractpartij/ pen-
voerder  

Partij waarmee een juridische relatie mee wordt aangegaan.  
Als de contractpartij nog niet als leverancier in piramide bestaat 
draag dan zorg voor registratie o.b.v. de benodigde documenten. 
 

Contractpartij/ uitvoe-
rende organisatie 

Het komt voor dat de contractpartij niet de uitvoerende organisatie 
is. De contractpartij beheert de programmagelden en schakelt an-
dere organisaties in voor de uitvoering. Zo’n organisatie wordt een 
beherende organisatie genoemd. De beherende organisatie is als 
contractpartij wel aansprakelijk voor de uitvoering van de activiteit 
conform de contractvoorwaarden. 
 

• Motiveer kort en bondig waarom voor de (uitvoerende) or-
ganisatie(s) is gekozen. 

 
• Specificeer indien er sprake is van een samenwerkingsver-

band of een zgn. loketfunctie (organisatie sluist middelen 
door) de onderlinge rollen van de betrokken partijen. 

 
• Geef aan op welke wijze de beherende organisatie/contract-

partij toezicht houdt op de uitvoerende organisatie. Be-
schrijf ook hoe de beherende organisatie/contractpartij de 
uitvoerende organisatie(s) selecteert. waarom gekozen is 
voor deze contractpartij/ uitvoerende organisatie(s); 

 
Corruptierisico Het direct dan wel indirect smeergeld of andere onrechtmatige 

voordelen aanbieden, toezeggen, geven of eisen met het doel op-
drachten of andere ongeoorloofde voordelen te verwerven of te be-
houden. 
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De onderstaande aandachtspunten gelden als een handreiking voor 
de beschrijving van de corruptierisico’s: 

1. Beschrijf de ernst van de corruptie in het land (en eventueel 
sector) waar activiteit wordt uitgevoerd; verwijs hierbij, in-
dien aanwezig, zoveel mogelijk naar: 

• de landenanalyse en de risicoanalyse uit het MJSP  
• analyses van NGO’s zoals Transparency Internatio-

nal (www.transparency.org) en Global Integrity 
(www.globalintegrity.org).  

2. Beantwoord vervolgens de volgende vragen: 
a. Beschikt het land over anti-corruptie wetgeving? 
b. Is er een instantie die de naleving van anti-corrup-

tiewetgeving bewaakt? 
c. Is er sprake van juridische onafhankelijkheid, ge-

rechtigheid en hebben burgers toegang tot het 
recht? 

d. Wordt overtreding van de corruptiewetgeving in de 
praktijk ook gestraft? 

e. Lopen rechters geen gevaar bij uitspraken inzake 
corruptiezaken? 

f. Zijn journalisten vrij om over corruptiezaken te rap-
porteren? 

3. Beoordeel wat de gevolgen zijn van het risico voor de uit-
voering van de activiteit en de doorloop verder de vragen 
genoemd bij Risicoanalyse en mitigerende maatrege-
len. Besteed daarbij aandacht aan het anti-corruptiebeleid 
van de uitvoerende organisatie. 

 
einddatum activiteit Einddatum in Piramide is de looptijd van de activiteit + rapportage-

termijn eindrapportages. 
 

Evaluaties Motiveer de planning en uitvoering van evaluatieonderzoek.  
 

• Een eindevaluatie naar de doelmatigheid en doeltreffend-
heid van de te beoordelen activiteit is verplicht wanneer: 

a. de financiële omvang > 5 miljoen Euro is; of 
b. de activiteit van strategisch belang is voor doelbe-

reiking van de beleidsdoelstelling van een themadi-
rectie; of 

c. de activiteit politieke risico’s/belangen kent. 
• Een evaluatie is eveneens verplicht wanneer deze valt onder 

de centrale evaluatieprogrammering. 
 
Alle evaluaties in het kader van een activiteit vergen consultatie 
met de voor de betreffende beleidsdoelstelling verantwoordelijke 
themadirectie voor wat betreft nut en noodzaak. De uitvoering van 
evaluaties dient plaats te vinden in consultatie met de IOB helpdesk 
(formuleren terms of reference, inhuur evaluatiedeskundigheid). 
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fraude elke bewuste handeling die iemand doet om zichzelf te bevoordelen 
terwijl hij iemand anders benadeelt. Nog preciezer: fraude is een 
complexere variant van diefstal of verduistering. 
 

Hoogte eerste betaling Specificeer de hoogte van de 1e betaling. Indien deze hoger is dan 
het gemiddelde over de project periode, geef hiervan de reden. 
(bijv. andere donoren hebben langer tijd nodig - noodzakelijk i.v.m. 
het aangaan van committeringen bij VN en IFI’s  - hoge investe-
ringskosten aan het begin van de activiteit. 
 

Juridische relatie Betreft de juridische contractvorm. Om de juiste juridische relatie te 
kiezen is er op Rijksportaal een beslisboom juridische relaties. 
 

multidonorfinanciering financiering van programma door meerdere donoren (bijv. Basketfi-
nanciering) 
 

Overhead Voor overhead worden verschillende definities gehanteerd. Er zijn 
twee basisdefinities die elkaar deels overlappen. De een is geba-
seerd op het onderscheid tussen directe en indirecte kosten. Indi-
recte kosten worden dan als overhead aangemerkt. De andere is 
gebaseerd op het onderscheid tussen primaire en secundaire activi-
teiten. Overhead kosten houden dan verband met secundaire activi-
teiten.  
 

Inhoudelijke en finan-
ciële rapportages  

In principe worden rapportages per jaar gevraagd. Risico’s t.a.v. de 
organisatie en/of de activiteit in combinatie met het financieel be-
lang kunnen reden zijn voor frequentere inhoudelijke rapportages. 
Geef met behulp van de beslisboom activiteitenanalyse aan of spe-
cifieke eisen zijn ten aanzien van de rapportages.  
 
Bij USK gelden aparte regels voor inhoudelijke rapportage: onder € 
125.000 geen inhoudelijke rapportages maar prestatieverklaring. 
 

Risico’s en mitigerende 
maatregelen 
 

Beschrijf de risico’s aan de hand van de volgende vragen: 
• Wat is het risico? 
• Wat zijn de gevolgen voor de uitvoering van de activiteit? 
• Wat is de omvang van het risico voor de uitvoering van de 

activiteit (hoog, gemiddeld, laag)? 
• Hoe groot is de kans dat het risico zich voordoet tijdens de 

uitvoering (hoog, gemiddeld, laag)? 
• Welke mitigerende maatregelen neemt de organisatie (bij 

gemiddeld en hoog risico)? 
• Indien risico niet is te mitigeren heeft de uitvoerende orga-

nisatie aangeven hoe zij van plan is te handelen indien ri-
sico zich manifesteert; 

• Welke aanvullende maatregelen/afspraken zijn nodig indien 
de mitigerende maatregelen of voorgenomen handelwijze 
van de organisatie niet toereikend is. 



23 
 

• Zijn de risico’s acceptabel? Licht toe waarom. 
 

Risico’s m.b.t. de uit-
voerende organisatie 
 

Voor activiteiten met een Nederlandse bijdrage tot maximaal € 1 
mln. euro is een organisatieanalyse niet verplicht maar wordt wel 
aangeraden. Ga na of voor de organisatie al een organisatieanalyse 
bestaat (COCA, scorecard VN/IFI en verwijs naar de daarin getrok-
ken conclusies. 

• Indien geen organisatieanalyse bestaat motiveer waarom 
een organisatieanalyse niet nodig is of waarom alsnog een 
organisatieanalyse moet worden uitgevoerd (COCA light).  

• Vat de conclusies van de COCA light kort samen. 
 
Doorloop de vragen genoemd bij Risico’s en mitigerende maat-
regelen. 
 

Rol post/departement Centraal gefinancierde, landenspecifieke projecten moeten altijd af-
gestemd worden met betrokken post(en).  Bij centraal gefinan-
cierde, landenspecifieke projecten worden met betrokken posten af-
spraken gemaakt over de betrokkenheid bij de uitvoering. De bud-
gethouder is verantwoordelijk voor uitvoering en monitoring. Posten 
kunnen een monitoringsrol accepteren als zij daar capaciteit voor 
hebben 
Geef aan wélke andere budgethouders betrokken zijn bij de uitvoe-
ring / voortgangsbewaking van de activiteit. Specificeer de taken. 
 

stakeholderanalyse Stakeholders zijn individuen of groepen / organisaties / instellingen 
die al of niet direct en al of niet in positieve zin beïnvloed kunnen 
worden door de resultaten van een programma of een project. Bij 
een stakeholderanalyse wordt geïnventariseerd wie belanghebben-
den zijn van het programma/ project en worden hun relatieve be-
langen (potentiële opbrengsten en verliezen) gedetailleerd in kaart 
gebracht. Tot de belanghebbenden horen onder meer (maar niet 
uitsluitend): 

• de direct begunstigden of de primaire doelgroep(en) van het 
project: wie direct de vruchten plukt van het project (op het 
niveau van de specifieke projectdoelstelling); 

• de finale begunstigden: wie op de langere termijn (op het 
niveau van de algemene doelstelling van het programma) 
voordeel ondervindt van het project; 

• de partners: wie een rol te vervullen heeft in het project 
omdat ze over de geschikte expertise beschikken en samen 
beantwoorden aan de vereisten die door het programma 
aan de uitvoerende organisatie(s) worden opgelegd. 

 
SMART De letters van SMART staan voor: 

 
Specifiek: Is de doelstelling eenduidig? 
Meetbaar: Onder welke (meetbare/observeerbare) voorwaarden of 
vorm is het doel bereikt? 
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Acceptabel: Is deze acceptabel voor de doelgroep en/of manage-
ment? 
Realistisch: Is het doel haalbaar? 
Tijdgebonden: Wanneer (in de tijd) moet het doel bereikt zijn? 
 

Verantwoording voor-

schotten 

Specificeer op grond van welke informatie de voorschotten zullen 
worden afgeboekt aan het einde van de looptijd van de activiteit.   
 
In geval van een activiteit waaraan meerdere donoren bijdragen, 
moet gekozen worden tussen verantwoording over de totale bijdra-
gen en uitgaven (alle donoren) en het bijhouden van een geschei-
den administratie t.a.v. de Nederlandse bijdrage. In beginsel is een 
gescheiden administratie t.a.v. de Nederlandse bijdrage niet wense-
lijk, maar mogelijk noodzakelijk bij een geoormerkte bijdrage. 
 
Als er sprake is van een hard geoormerkte bijdrage in multidonor 
verband, zal er altijd sprake moeten zijn van een specifieke verant-
woording van het Nederlandse aandeel. Het is daarbij van belang 
om vooraf te verifiëren of de uitvoerende organisatie ook in staat is 
om de benodigde gegevens te leveren.  
 

 












