
Inventarislijst Woo-verzoek 

Document Beoordeling 

1 Organogrammen topformatie departementen 2018 Geheel openbaar 

2 Tabellen topformatie 2018 Geheel openbaar 

3 Organogrammen topformatie departementen 2019 Geheel openbaar 

4 Tabellen topformatie 2019 Geheel openbaar 

S Organogrammen topformatie departementen 2020 Geheel openbaar 

6 Tabellen topformatie 2020 Geheel openbaar 

7 Organogrammen topformatie departmenten 2021 Geheel openbaar 

8 Tabellen topformatie 2021 Geheel openbaar 



Topformatie Ministerie van Algemene Zaken 

Directeur Dienst Publiek en 
'.Communicatie 

516 

„sl Secretaris/Direèteur Bureau van de r 
Wetenschappelijke Raid voor het -; 
_ regedngsbeleW S 1T' v _ 

Y•£merd.ree!••aéi •. 

DG RiJk•,svd.órlkhtingsdlenst •''"4i"..•.. 
4••= N 19 44 k4~ 

Raadadviseur 

9v 516 ,•-C 
• Ply. DG Rijksvoorlichtingsdienst •., - 

1•4 518."!f'­ r•>10M!'.,.  

r.Secretarls Ministerrraad.w 
S16• • 

• r'l•"•.. _..•'•{;_.;t;R't. 

0001 



Topformatie Ministerie van Binnenlandse Zaken en Koninkrijkrelaties 2018 

••.y ••. <'s
`i wyh *T+r 

I 

w vw+ !r 
. tlb:i.i77bE• 

o.ar,r1Ml.P+..• 
..-

- •..w-.. w 
{11 M:".q +fr 

. »r,..r..r .. 

áIP.Cy2 •u'{ • ri 

».. 
. Aw s S tl ;R4•,i. - 1 

2M mie. «~ 

1 

Ywrwaw.laeaa•,r 

V_  •rM•• 
{tl •. __. 

SYr•rrr++ 
• .bwaWwalC'11MYr IN.wWMY.M,(.aaSwr 

m+•sw4+w+ ••ii00 e 

`rf+ o.ww..ww.rw • 
•I: ::f tl . : 

aaww.ntla..waa ! M.Iw•.M.A.+ CwYs..ia.lu 

•wly4-=w.'y:r..1_1.•.) H.• •yi . • . ,  :..s f Il .- 1 

.1..°' ••..,. 
{I! 

aww.wdllw  

IYa40rab0•aW 

•I! 1{ •iI•R 

• 11R1v 
aywrwwrrrlr r 

I eY► .w•M~.`• 

yna 1-2 

0001 

M.IIww»A.M•YW 
a..SlwwV 

r { u 

Ww.NOMM1 óarwawMCwawuaala 

1 

CawM Yw•wr war 
K. rrweMaw. ••aa• , 



Topformatie Ministerie van Binnenlandse Zaken en Koninkrijkrelatles 2018 

••i a.`F.a..tl nu f 11 .,. 

r.-. r.r ^,• 
M .. ,. 

vb 

.. 

ar N•Wa 

aN .•_... 

' rwwra•wu.r 

flf. 

awefr 
•P 

f ar 
. • frw•w•Iff.wrwwaryp 

Fb•a lsrnl• w a•p wgwr.y•.y• 

oa/aaan•wefw 
k•.. ••:• • . 

ho- wv.wwr.w+ ._ 

NaaaNYNyw 

-wf••111M1 •yl.:• 
r1•lsxtl 

iaarlflwPYw 

•y•a 2 van 2 

0001 



Topformatie Ministerie van Buitenlandse Zaken / Departement 

DG Internationale Samenwerking 

N19 k 

_ 
Seue:arrs-Generaal 1 
.. . N 19 +rs.._ • K i 

t• aatt 6F;z 

•AmbassadeurAlgemene Dlenst 2z 
Directeur Financieel Econ~ische -- 

Oireeteur Protocol en Gastland~  n 

A*,S 16 r- 4 

Amb'issaÀeur Internationale , "I 
Orgïnisaties PM/S 16 

DG Politieke Zaken 
5 N 19 ` '-.: 

G• DG Europese Samenwerking , A DG Buitenlandse Economische 
Betrekkingen N 19 s1.:- .. N 19'. 

Plv. DG 

',516" 

;Directeur Westelijke Halfrond 

oirácteur Multlláterale IiKtellingen en 
- :• ` ,.• Mërtsenreófitènsl7 `•': .• 4i 

tetenaeirrlChteitimbassadaur 5 lái  

Directeur Integratie Europa 
.. 517 -'t' 1 

Fle:ibelJnreïtuir•Amba ssadeurls 

?I)dèlitke Lakjeleftigde 

,,:'-:± ixPfmfC% 

0001 

k • • • recteur Eu •.' . • 
S17

 . .' 

Directeur Economische Advisering en 

Beleidsontwikkeling tvs plv. DG 

.;..:. . ?„ 518 R 

Directeur Bedrijfsvoering 

S 17 , 

Directeur Internationaal Ondernemen a 
--- - ••517,„ - 

. • i1.tWr'•q. 
.Ovecteur Jurldlsche Zaken S 17 

-V •5f#r'ss -io ,t 

. Hootdpurfdlxh Adsilséur 2x S 16 ,(;,• 

K •:Ovecteur Inspe;tle ir?; . 

•_y wikkelingssamanwerkingen... 

Ci beleidsefaltlatle S 17  

Pagina 1 van 2 



i 

Topformatie Ministerie van Buitenlandse Zaken / Postennet 

i'"14;, + Schaa117 

1 
L.. Ambassedecr(lax) . . 

. %.•'• . y.. 

'.yÉbNRS•t•fSí:u' 

.• Permanent Vertegenwoordiger (3x) 

Plaatsvenran jerid Permanent 
Vertegenwoóidlger'l3x) ..: 

Plaatsvervangend ambassadeur (Ex) -, 

`SpedoalGerant Syria (1# 

0001 



Topformatie Ministerie van Defensie 

.....- . 
-seeretansGenere,tN19' t 
PN.SenebriS GenmNS16 _`:•d••e 

• 

..•+ Olnaew Cammunlcrtie .,. 

e.nw,nar 

NÓDlddirKtaur 6Neld 

OhcNVMNwnM10nW 

MMt_ OplgUef 3r•. 

' 

516• " •'• 

•oMdctar MmlódatenW lametle m•',,k}•'• 6elhar%.•Au7`•e3'••1 

IIo0lddrMeurhnpiM7l51,.•  
DY..aw w.,q.w,uWnfM•y ii 
• pnileut h,gneeYM4W Mi :'y`• 

.ssa+•- .iw':.  

,,•+..w•e•i,.>ts .i•.'t-.•.., 

oddn3N Meterfeel o,pntsetle Iomo1 • -- 

dreaevOeknYeMetetMel•• 
' ` OrpnWtle 

•1 -. 5 1l •^'., _ 
. 

••.... 

•

 _.__.. . . .. 

1 

,-. OYaetamiNYKYnenCdndtli •- 

IHII/I • 

aw! OYectwAVC S 16 c• 

• 

OMeHewrM.ndln«rGntrdl' 

L►.VpIiY9•+fe •. 

Commendent Dp•9e Pd0 , 

; 
S16 

K•:!áik„c,.,r•i•••• 

1 

tC 

i4 -••:: ComrnendmtDellNN - 

if GerondMidrat(>,pdppó/6Yp ; 
)"e~,516 

•
W- 2;,•^wi 

Comanndui Nedvland.e Oehntle 

. +517-

M plelle /olde eWWntbnedry wn de roprtonuu, OerrMe n 4 
plun6YyegeMMWp 

0001 



•. 

Topformatie Ministerie van Economische Zaken en Klimaat 

Senetarls•Generaal ° 
N 19 

I 
Directeur Algemene Economische W 

- Politiek (AEP)/Chlef Economist S 17 

I 

GYéc r Bureau Bestumsfaad Pk 

Oir ectev Financieel-economische 
.• •,-._LkMS17*-- ••• 

w  +•,Dlre'cteurCommunicatie a,aa. +y» 11 1 
••517 ` 
asaeae•e 

err•;•`.ï•`:•vl1 

_ Iw- drect. ' Wèt`evingenlurldlsdse 

•:' .: Zeken517` z ••4.EbL•.. 

Q••.a.•✓U•e.•rC.é 
Pb/.directeurAEP 

T 1 ••••t! 
:m....... 

Directeur Innovatie en Kennls tvs piv. 
DG S 17 'Jlft* - 

_ ... Pb. Directeur Innovatie en Kennis 
S16`" 

Okectewur•iÓ  •, 
l6 •_Si6%siÊv• 

i_ _ 
i'dk•!+•`̂ ....••:.i:•..!K.•.'S°.'.v^ •}' 

Plv.Directeur.TopsactaenR::  

Y•••r4idu•pMtirud S 3fi••• 

I 
Directeur Europese en Interne Baken 

I 
••;.w;••A₹+r.►'•^•oa s »vgkt.rt3• 
precteur Mededingksg en 

ConsummtM517•„•,.,• 
::•_►aal_ • I' ái Sr r• 

r• OlrectturKBmaatSl7..?b ' 
C—•Á•ateirati r v,}: •• 

Pagina 1 van 4 

0001



•T-•.,,,:. - 
r   Wenstenén/yentschapDen , 

Staatst~t op de mijnen 

.. -. • -• x.; :4,.d.:y,t.y`s,•..%, •3í..r,•;y 
InspéReur-Generaal5taatstoeticht op 1 
,.._.-. aï,_.de,MijnenS1ó't°%ysu:-yw,• 

t4nDirrcteurEryNteerinBenNetbeheer qp 
•se►  - K•S 16 , +wy^ . 

Directeur Bestuurs:akm - 

--i 
DMectem conSYrrltlttM ' 

s17"W.•t=••• 

i 

.." Pfv'Qk`.FlnarMeiylr•lgimi•lë. 
mahaleméqtèhFmeníekl:aken516 

Pagina 2 van 4 

0001 



Topformatie Ministerie van Economische Zaken en Klimaat 
•uDertr., , I-,tsrrationale Progni--a 

517 . 

D•rFn••,r••rn•raessen r._ 

s t; 

Commissa•isNetherlandsForeign t•• 
•Invesbnrm ,W- ncy(NFIA)616 •• i4 
!'•+iRMr••.  . .. , •••• 

_' oirecteurOctrooicn-r,rr,n '• L - . 
•1r 

-. Directeur Klant Advies en Into1m til 
516 

I 

,c teurtijdelijke commissie j 
.li;nbov•í.schade Groningen ^•;• 

Pagina 3 van 4 

0001



Topformatie Ministerie van Economische Zaken en Klimaat 

Hbófd Etónogíi5chë Afdèling Hrussël ( 

Pagina 4 van 4 

0001 



3 •• .1 

• 
•r£•P • • :; ••,• {d •. ; 1:



1 1 

To
pf

or
ma

ti
e 
Mi
ni
st
er
ie
 v
a
n
 J
us

ti
ti

e 
e
n
 V
ei
li
gh
ei
d 

ll• 

& 
••• 

H 

1 

• 

i2 

6 

W 

4! 

!1_ 

• 
1 

O 
O 
O 



Topformatie Ministerie van Financiën 

Directeur Algemene en Fln+nciHe en 
51" • Economliche Politlek S 17 • 

t•w.w 
f• ;• 

i' P tv, dir ,co AFbP,MbrdinetorSl6,• 
.. • 1'-""` f r]'ll N_ ...Z i .„'d.t! S° 

Hoofdcketteur financieel-
lor Economische Zaken -i►_'_, 

*.; "rS 18 - 4es::t 

á Afdelingshoofd en tevens - 
pla+tsvervangend hootddirectew FEZ 

L._- -.-
^  Secretaris-Generaal 

S 18 . `-. . . 

Directeur Begtotingstaken tvs PDG , 

A6klingsho0fd c.Q. hoofd ` 
RlJksaudemie FEB tvi plv dN e S lá.yy 

Duecteur MspecOie RlJksfinancien (IRF). 
17r 

P,gr qu.aistwlRB,4vlc.sscad•ht' 

-- Directeur Internadonále Zaken end 
Verbrulk"astingen (ÍZen $47 '.. * 

Afdelingshoofd M p)v: Directeur gy 

Ilydofd a7deIRK Internationale Laken , 

•Algem dirnAuditdfenst Rijk S 18 : 
, ."DlrecteurotiEerzoékïaSl7:'. 

AotpimtdJreóteur5íS26 ÀA "- . 
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Topformatie Ministerie van Volksgezondheid Welzijn en Sport 

r' DkNrsten en Instellingen (deel l),. 

1 

+. Directeur College ter Beoordegng %, 
Geneesmiddelen 

`•S17,* '* 

Directeur Beleid, Juridische zaken en 
`6 mmunitatie 
r S17-

Directeur BecirIftmering 
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Topformatie Ministerie van Volksgezondheid Welzijn en Sport 
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Topstructuur en topformatie per ultimo 2018 

Algemene Zaken 

s16 Opmerkingen 

1 
1 

9 
1 

1 

13 19 
- 

Organisatieonderdeel 1 Functie 1 
Niveau 1 Schaal 

Secretaris-generaal, tvs hoofd KMP 
Directeur Financieel Economische Zaken 
Directeur Bedrijfsvoering 

Kabinet van de Minister-president (KMP) 
Secretariaat Ministerraad 

- Plv SG tvs plv hoofd KMP 
- Raadadviseur 
- Secretaris Ministerraad 

Rijksvoorlichtingsdienst (RVD) 

- DG 
- Plv dg RVD 
- Directeur RVD 

Dienst Publiek en Communicatie 

- Directeur 

Bureau van de Wetenschappelijke Raad voor 
het Regeringsbeleid (WRR) 
- Secretaris 1 Directeur 

AZ TOTAAL 
Mutatie tov 31-12-2017 

n19 s18 

1 

1 1 1 

1 
1 

2 2 
- - 

s17 

1 

1 

2 
- 
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Binnenlandse Zaken en Koninkrijksrêlaties 2018 

Dienstonderdeel /Functiebenaming 
Algemene leiding 
Secrètaris-generaal 

`n19' s18 s17 

1 

Beleidsagentschappen 
Algemeen Directeur Logius 1 

s16 

1 Algemeen Directeur Rijksdienst voor 
Identiteitsgegevens 
Directeur Dienst Huurcommissie 

Toelichting 

Positionering en naamswijziging. 
Inhoud functie niet gewijzigd. 
Positionering en naamswijziging. 
Inhoud functie niet gewijzigd. 
PM. Functie is nieuw en moet in 
2019 gewaardeerd worden. 

1 

Bureau Digitale Overheid 
Directeur bureau Digitale Overheid 

DG Bestuur, Ruimte en Wonen 

dg Bestuur Ruimte en Wonen 

Directeur Bestuur, Financiën en Regio's 

Directeur Democratie en Burgerschap 
Directeur Woningmarkt 
Programmadirecteur Stad 

Directeur Bouwen en Energie 

Vervallen op 1 maart 2018. 

In het regeerakkoord van 2017 
(Rutte-3) is een departementale 
herindeling afgesproken. Het on-
derdeel Ruimtelijke Ordening van 
het ministerie van I&M (thans. 
I&W) is in 2018 ondergebracht bij 
BZK. Als gevolg daarvan is de 
naam van het DG in 2018 
gewijzigd. Dit is vastgelegd in het 
Organisatierapport tapstructuur en 
topfuncties BZK van februari 2018 
(dat op 20 februari 2018 door de 
dgOO is geaccordeerd). 
De naam van de functie is aange-
past naar aanleiding van de depar 
tementale herindeling en vastge-
legd in het Organisatierapport van 
februari 2018. 
Naamswijziging. De projectdirec-
tie Stad is in 2018 opgegaan in de 
directie BFR. Dit is vastgelegd in 
het Organisatierapport Kerndepar-
tement van november 2018. 

Functie vervalt in 2019. Is opge-
gaan in de directie BFR. 
In het regeerakkoord van 2017 is 
vastgelegd dat Bouwen en Ener-
gie een speerpunt is. Om die ré-
den is de (tijdelijke) programmadi-
rectie omgezet in een (structurele) 
directie. Dit is vastgelegd in het 
Organisatierapport Kerndeparté- . 
ment van november 2018. 

1 

1 
1 
1 

1 
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1 

1 

1 

Directeur Ruimtelijke Ordening 

Programma DG Omgevingswet 

Programma-dg Omgevingswet 

Programmadirecteur Eenvoudig Beter 

Manager CHW Aanvullingswetten 

Programmadirecteur Aan De Slag 

Manager Aan De Slag 

Nieuwe functie. Door de departe-
mentale herindeling is deze func-
tie in 2018 overgekomen van I&M 
en daar gewaardeerd op S17. 

Nieuw DG. In hef regeerakkoord 
van 2017 (Rutte-3) is een departe-
mentale herindeling afgesproken. 
Het onderdeel Omgevingswet van 
het ministerie van MM (thans 
I&W) is in 2018 ondergebracht bij 
BZK. Dit is vastgelegd in het 
Organisatierapport BZK van 
februari 2018. 

Nieuwe functie. Als gevolg van de 
instelling van een nieuw program-
ma DG is er ook een programma 
dg bijgekomen. Dit is vastgelegd 
in het Organisatierapport BZK van 
februari 2018. In hetzelfde rapport 
is de functie beschreven en 
ingedeeld in N19. 
Nieuwe functie: Overgekomen van 
I&M. Is in 2018 gewaardeerd en 
ingedeeld in S16. 
PM. Nieuwe functie: overgekomen 
van I&M. Is daar niet opgenomen 
op de departementale kaart. De 
functie wordt in 2019 gewaardeerd 
en vastgesteld. 

Nieuwe functie. Overgekomen van 
I&M. Is daar gewaardeerd en vast-
gesteld in 2017 als programmadi-
recteur Omgevingswet S 17. 
Nieuwe functie. Overgekomen van 
W. Is daar gewaardeerd. en vast-
gesteld in 2017 als programmadi-
recteur Digitaal Stelsel Omgevings 
wet S 16. 

1 _ 

1 

1 

DG Overheidsorganisatie 

dg Overheidsorganisaties 
Directeur Inkoop-, Facilitair - en 
Huisvestingbeleid Rijk 

1 

1 Tijdelijke functie voor 5 jaar vanaf 
2015 (t/m december 2019). 

Hoofd Bureau ICT Toetsing (BIT) 

Directeur Ambtenaar en Organisatie 
Directeur Informatiesamenleving en 
Overheid 

1 
1 

Hoofd Digitale Overheid Bedrijven 1 Nieuwe functie. Schaal is aan 
functionaris gekoppeld door 
overkomst taken EZ (thans EZK). 
Bij vertrek wordt functie een S 15. 

2 
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Chief Information Officer Rijk ( CIO Rijk) 
Programmadirecteur 1 

1 

k 

1 

PM. Nieuwe functie. In het regeer-
akkoord van 2017 is Informatie-
voorziening een speerpunt. Om 
die reden is een programmadirec-
teur ingesteld. Dit is vastgelegd in 
het Organisatierapport BZK van 
februari 2018. De functie zal in 
2019 worden gewaardeerd. 

Nieuw DG: In het regeerakkoord 
van 2017 is aangekondigd dat het 
onderwerp koninkrijksrelaties een 
speerpunt is. Om dit waar te kun-. 
nen maken, is de voormalige direc 
tie KR omgezet naar een DG. Dit 
is vastgelegd in het Organisatie-
rapport BZK van februari 2018. 
Nieuwe functie. Door de instelling 
van een nieuw DG is er ook een 
dg bijgekomen. Dit is vastgelegd . 
in het Organisatierapport BZK van 
februari 2018. In hetzelfde'rapport 
is de functie beschreven en 
ingedeeld in N 19, 
Maakte in 2017 onderdeel uit van 
het SGC. 
Maakte in 2017 onderdeel uit van 
het SGC. 
Nieuwe tijdelijke functie tot eind 
2021..Als gevolg van de crisis na 
de orkaan Irma in 2017 is er een 
programma Wederopbouw gevor-
md. Dit staat onder leiding van 
een programmadirecteur. Dit is 
vastgelegd in het Organisatierap-
port BZK van februari 2018. De 
functie is in 2018 gewaardeerd en 
vastgesteld. 

DG Koninkrijksrelaties 

dg Koninkrijksrelaties 

Directeur Koninkrijksrelaties 

Vertegenwoordiger van Nederland in Aruba, 
CuraQao en Sint Maarten 
Programmadirecteur Wederopbouw 

1 

1 

1 

DG Bureau Algemene Bestuursdienst 
dg Bureau Algemene Bestuursdienst 
Directeur Management Development Rijk 
ABD interim Managers 

Coordinator EU-topbenoemingen 
ABD Topcónsultants 

1 
7 

1 

1 

12 

De functie is in 2018 gewaardeerd 
en vastgesteld. Aantal FTE is 
afhankelijk van vraag en aanbod 
en kan jaarlijks fluctueren: 

+ 1 FTE. Afhankelijk van de vraag 
heeft de ABD toestemming om 
meer topconsultants in dienst te 
nemen. 

3 
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Functie gecombineerd met dgRVB 

Functie gecombineerd met dgVBR 

1 

1 

1 
1 

1 

2 
1 

1 

DG Vastgoed en Bedrijfsvoering Rijk 
dg Vastgoed en Bedrijfsvoering Rijk 

dg Rijksvastgoedbedrijf 

RVB - Rijksbouwmeester 

RVB - Directeur Porteféuillestrategie en 
,portefeuillemanagement 
RVB - Directeur Transacties en Projecten 

.. (T& P) 

RVB - T&P Project-programmadirecteur 
RVB - T&P Manager Inkoop- en 
Contractmanagement 

RVB - Directeur Vastgoedbeheer (VB) 
RVB - VB Project-programmadirecteur 
Klant- en Vastgoedmanagement 
RVB -Directeur Financiën en 
Bestuursadvisering (F&B) 

1 

1 

Directeur Financiën en directeur 
Bestuur en Bedrijfsvoering zijn 

samengevoegd. Dit is vastgelegd 
in het O&F RVB van 3-08-2018 en 
door dgOO geaccordeerd op 27-
09-2018. 
Functie is vervallen. 
Functie is vervallen. 

PM. Nieuwe functie. Wordt in 
2019 beschreven en gewaardeerd 

RVB - F&B Directeur Financiën 
RVB - F&B Directeur Bestuur en 
Bedrijfsvoering 

RVB - F&B Manàger Planning en Controi 

Shared Service Organisaties van DG 
Vastgoedbedrijf en Bedrijfsvoering Rijk 

Directeur Uitvoeringsorganisatie 
Bedrijfsvoering Rijk 
UBR - Manager Expertise Centrum 
Organisatie en Personeel 

5 jaar vastgesteld (t/m nov. 2020). 1 

1 

1 

5 

UBR - Manager Interim-management, 
Coaching en Gateway ( ICG) 
UBR - project-programmadirecteur ICG + 1 FTE. De functie is in 2018 ge-

waardeerden vastgesteld. Aantal 
FTE is afhankelijk van vraag en 
aanbod en kan jaarlijks fluctueren. 

UBR - Directeur ]-Interim Rijk 1 

1 

1 

13 

1 
1 

1 
1 

UBR - Senior programmamanagers I-Interim 
Rijk 

Directeur P-Direkt 

Directeur Doc-Direkt . 
Directeur FM Haaglanden 
Directeur SSC-ICT 
SSC-ICT - Manager Services/plv. directeur 

SSC-ICT - Manager Infrastructuur 
SSC - ICT Programmadirecteur 

+1 FTE. Aantal FTE is afhankelijk 
van vraag en aanbod en kan 
jaarlijks fluctueren. 
5 jaar vastgesteld (t/m nov. 2020). 

5 jaar vastgesteld (t/m nov. 2020`. 
5 jaar vastgesteld (t/m nov. 2020). 
5 jaar vastgesteld (t/m nov. 2020). 
3 jaar vastgesteld (t/m 2019). 
3 jaar vastgesteld (t/m 2019). 
PM. Nieuwe tijdelijke functie voor 
3 jaar. Wordt in 2019 beschreven 
en gewaardeerd . 

4 
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DG Algemene Inlichtingen en 
Veiligheidsdienst 
dg Algemene Inlichtingen 'en 
Veiligheidsdienst 

1 

1 
1 
1 

1 

Plaatsvervangend dg 
Directeur Inlichtingen 
Directeur Veiligheidsonderzoeken en 
Bedrijfsvoering 
Directeur Operatiën 

SG-Cluster 
Directeur Concernondersteuning 
Clusterhoofd P&O 
Clusterhoofd Communicatie 
Raadsadviseur Kennis (en Strategie), 
Internationaal, Europa en Macro-economie 

PM in verband met evaluatie staf. 
PM in verband met evaluatie staf. 

1 
1 

1 

PM. Nieuwe functie. Overgeko-
men van I&M. Wordt in 2019 
beschreven en gewaardeerd. - 

1 
1 

1 
1 

Directeur Constitutionele Zaken en 
Wetgeving 
Projectdirecteur projectdirectie 
Omgevingsrecht 

Afdelingshoofd, tevens plv. directeur CZW 
Juridisch adviseur 
Directeur Financieel-economische Zaken 
CIO BZK 

Directeur Koninkrijksrelaties 

Plaatsvervangend directeur 
Koninkrijksrelaties 
Vertegenwoordiger Nederland in Aruba, 
Curapao en Sint Maarten 
Secretaris-directeur ROB 

Totaal BZK 2018 
Wijzigingen t.o.v. 31-12-2017 

Functie is in 2018 gewaardeerd en 
vastgesteld. 
Met de instelling van DGKR.is 
functie naar dat DG overgeheveld. 
Met de instelling van DGKR is 
functie komen te vervallen. 
Met de instelling van DGKR is e 
functie naar dat DG overgeheveld. 
Tijdelijk vastgesteld S 16. Wordt 
voor eind 2019 geëvalueerd. 

99 en 8 PM 
22 en 6 PM 

2 

1 

41 
+9 

21 
+4 

35 
+9 
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s18 n19 

1 

s16 

Topformatie 31 december 2018 

Buitenlandse Zaken 

Organisatieonderdeel / Functie / 
Niveau / Schaal 
Algemene leiding 
SG 
- Directeur Communicatie (COM) 
- Dir Financieel-Economische Zaken (FEZ) 

Opmerkingen s17 

1 

1 

Hing eerst onder 
PSG maar nu onder 
SG 

- 

- 

- 

- 

- 

Dir Protocol en Gastlandzaken (DPG) 

Ambassadeur Internationale 
Organisaties (AMIO) 
Ambassadeur in Bijzondere Dienst 
(AMAD) 
Ambassadeur Algeme Dienst (AMAD) 

Programma directeur DARE 

Hing eerst onder 
PSG maar nu onder 

1 SG . 
PM, hing eerst onder 
PSG maar nu onder 

1 SG 
PM, functie is komen 

-1 te vervallen 
PM, hier valt nu ook 

2 de AMBHOS onder 
1 PM 

Was vorig jaar ook al 
schaal 16, maar was 
toen niet vermeld op 

1 de kaart 

1 

- Hoofd directie Ondersteuning Bestuur 

1 

1 
1 

1 

1 

1 

1 
3 

Plv SG 
- Dir Bedrijfsvoering ( DBV) 
- Dir 3W (Wereld Wijd Werken SSO) 
- Dir Juridische Zaken (DJZ) 
- Hoofd / Juridisch Adviseur (DJZ/ER) 
- Hoofd / Juridisch Adviseur (DJZ/IR) 
- Dir Hoófddirectie Personeel en 

Organisatie (HDPO) 
- Dir Inspectie Ontwikkelingssamen-

werking en Beleidsevaluatie (] OB) 
- Inspecteur Inspectie en. Signalering en 

Begeleiding ( ISB) 
- Nationaal Coordinator Internationale 

Functies (NCIF) 

Directoraten-generaal 
DG Buitenlandse Economische Betrekkingen 
(DGBEB) 

1 

1 

1. Dir Economische Advisering en 
Beleidsontwikkeling tvs plv dg ( EAB) 
Dir Internationaal Ondernemen (DIO) 
Plv. dir Internationaal Ondernemen 
Dir Internationale Marktordening & 
Handelspolitiek (IMH) 

- 

- 
- 
- 

- 

-1 
1 

1 
Is nu een schaal 15 

Plv. dir Internationale Marktordening.& -1 
Handelspolitiek 

Is nu een schaai 15 
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Topformatie 31 december 2018 

n19 s18 s17 
1 

1 

s16 
. 

-1 

Organisatieonderdeel / Functie / 
Niveau / Schaal 
DG Internationale Samenwerking (DGIS) 
- Plv DG 
- Dir Duurzame Economische 

Ontwikkeling (DDE) 
- 
- 
- 
- 

Dir Sociale Ontwikkeling ( DSO) 
Dir Stabiliteit en Humanitaire Hulp (DSH) 
Dir Inclusieve Groene Groei (IGG) 
Ambassadeur Buitenlandse Handel en 
Ontwikkelingssamenwerking (AMBHOS) 

1 

1 
1 
1 

Opmerkingen 

Functienaam is 
gewijzigd haar 
ambassadeur in 
algemene dienst 
(AMAD). Deze functie 
hangt nu onder SG 
samen met de 
andere ÁMAD. 

- Hoofd BMB (Bureau Migratiebeleid), 
tevens speciaal gezant migratie 

1 PM, voorheen 
speciaal gezant/ 
hoofd Task Force 
Migratie (onder 
DGPZ) Functie wordt 
nog onderbouwd/ 
gewogen. 

1 
1 

DG Politieke Zaken (DGPZ) 
- Plv DG 
- Dir Noord-Afrika en Midden-Oosten 

(DAM) 
- Dir Westelijk Halfrond ( DWH) 
- Dir Azië en Oceanië (DAO) 
- Dir Sub-Sahara Afrika (DAF) 
- Dir Veiligheidsbeleid (DVB) 
- Dir Multilaterale Instellingen en 

Mensenrechten (DMM) 

1 
1 
1 
1 
1 
1 

- Mensenrechtenambassadeur 1 

- Speciaal gezant/ hoofd Taskforce 
Migratie -1 

Functie is omgezet 
naar Hoofd Bureau 
Migratie (tevens 
speciaal gezant 
migratie) en hangt nu 
onder DGIS. 

- Coordinator Taskforce Veiligheidsraad 
- Flexibel Inzetbare Ambassadeur/ Tijdelijk 

Zaakgelastigde (TZ flexpool) 

DG Europese Samenwerking (DGES) . 
- Dir Integratie Europa (DIE) 
- Dir Europa (DEU) 
- Dir Consulaire Zaken en Visumbeleid 

(DCV) 

BZ TOTAAL DEPARTEMENT 
Mutatie tov 31-12-2017 

1 

3 

16 
-2 

1 

5 

1 
1 
1 

24 4 
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Topformatie 31 december 2018 

Organisatieonderdeel / Functie / 
Niveau/ Schaal 
Postennet 
- Ambassadeur 

n19 

3 

s18 

6 

Opmerkingen s17 

14 

s16 

47 

2 2 

1 

3 

De permanent 
vertegenwoordiger bij 
de PV VN New York 
is tijdens het 
Nederlandse 
voorzitterschap van 
de VN 
Veiligheidsraad, 
tijdelijk schaal 19 

3 
8 

1 PM 

1 

- 
- 

- 
- 
- 

Permanent Vertegenwoordiger 
Plaatsvervangend Permanent 
Vertegenwoordiger 
Plaatsvervangend ambassadeur 
Speciaal Gezant Syrië 
Nederlands Vertegenwoordiger bij de 
Palestijnse Authoriteit 

- Raadsvoorzitter Working Party OESO -1 

Deze functie stond 
onterecht op de kaart 
vermeld vorig jaar. 
Dit betreft geen BZ 
functie. 

BZ TOTAAL POSTENNET 5 9 14 63 
Mutaties tov 31-12-2017 -3 

Mutaties tov 31-12-2017 

Permanent Vertegenwoordiger PV OESO van schaal 17 naar 16 
- Ambassadeur Athene van schaal 17 naar 16 

Raadsvoorzitter Working Party OESO schaal 17 stond vorig jaar onterecht op de kaart vermeld, 
dit betrof geen BZ functie. 
Ambassadeur Bern van schaal 16 naar 15 
Ambassadeur Lima van schaal 16 naar 15 

3 
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Defensie 2018 

Organisatieonderdeel 1 Functie 
Indeling 

Bestuursstaf 
Secretaris-generaal 
Plv Secretaris-generaal 

s17 s16 Opmerkingen 518 

1 

n19 

1 

1 . - 

- 
- 
- 

- 
- 

- 

Directeur-Generaal Beleid 

Directeur Juridische Zaken 
Directeur Communicatie 
Directeur Militaire Inlichtingen- en 
Veiligheids-dienst (MIVD) 
Plaatsvervangend directeur MIVD 
Directeur Militaire Luchtvaartautoriteit 

Inspecteur-Generaal Veiligheid 1 

nieuwe functie, vooraf 
voorgelegd . 

1 
1 

1 
1 
1 Naam is gewijzigd 

Nieuwe functie, vooraf 
voorgelegd. 
Wordt niet ingevuld, in 
2019120 wordt bezien of 
functie blijft bestaan in 
formatie gelet functie van 
DGB. - Hoofddirecteur Beleid 1 

1 

Directeur Internationale 
Aangelegenheden en Operatiën 
Directeur Integraal Beleid 
Hoofddirecteur Financiën en Control 
Directeur Managementinformatie en 
Beheer 
Directeur Begroting 
Hoofddirecteur Personeel 
Directeur Arbeidsvoorwaarden 

- 

- 
- 
- . 

- 
- 
- 

1 

1 

1 

1 

0 Vervallen functie 
1 

- 
- 

Directeur Werkgeverszaken 
Directeur Personeelsbeleid en 
Management 

PM, nieuwe functie. 
Inschaling volgt met de 
op handen zijnde 
wijziging in de 
organisatiestructuur. 

1 
Nieuwe functie 

1 
Nieuwe functie 

1 
1 
1 Nieuwe functie 
1 

1 
1 
1 

1 

1 

1 

1 

- Hoofddirecteur Bedrijfsvoering 
- Directeur Kaderstelling 
- Directeur Veiligheid . 

Defensie Materieel Organisatie (DMO) 
- Directeur DMO 
- Directeur Financiën en Control 
- Directeur JIVC 
- Plaatsvervangend Directeur JIVC 
- Directeur Operations 
- Directeur Matlog 
- Directeur Wapensystemen 
- Directeur Projecten 

- Directeur Verwerving 

In de rapportage van 2017 zijn de `unctiecodebenamingen gebruikt Lp.v. de arbeidsplaatsbenamingen 

1 
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n19 s18 

1 

s17 

1 

Organisatieonderdeel 1 Functie 1 
Indeling 

Defensie Ondersteuningscommando 
(DOSCO) 

- Commandant DOSCO 
- Plv. Commandant DOSCO 
- Directeur Financiën en Control 
- Commandant Divisie P&O 
- Commandant Defensie Gezondheidszorg 

Organisatie 1 MAD 

s16 Opmerkingen 

1 

1 
1 naamswijziging 

1 - 

- 

- 

Commandant Nederlandse Defensie 
Academie 

Commandant Divisie Vastgoed en 
Beveiliging 
Commandant Divisie Facilitair, Logistiek 
en Beveiliging 

0 Vervallen functie 

1 naamswijziging 

1 Nieuwe functie 
20 37 + 1 PM, excl. 

Strijdkrachten 
2 

- Programmadirecteur DBBS 
Defensie TOTAAL 

Mutatie t.o.v. 31-12-2017 

6 9 

• In de rapportage van 2017 zijn de functiecodebenamingen gebruikt i.p.v. de arbeidsplaatsbenamingen 
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Topformatie 31 december 2018 

Economische Zaken en Klimaat 

Niveau /.schaal 1 Organisatieonderdeel 
s1g s18 s17 s16 Opmerkingen 

1 
1 

1" 

Algemene leiding 
SG 
Piv. SG 

Stafdirecties 

— Dir Bureau Bestuursraad . 

— . Dir Financieel-Economische Zaken 

— Dir Communicatie 
— 

— 
— 

Dir Wetgeving en Juridische Zaken 

Plv. dir. Wetgeving en Juridische Zaken 
Dir. Europese en Internationale , . 
zaken(DEIZ) 

Plv. dir. DEIZ tvs MT-lid 
Hoofd Economische Afdeling Brussel 

Dir Bedrijfsvoering tevens plv. CIO 

— 
— 

— 
Directoraten-generaal 

DG Bedrijfsleven en Innovatie 

— 
— 

— 
— 
— 

— 
— 

Dir Innovatie en Kennis tevens plv. DG 
Plv. dir. Innovatie en Kennis 

Directeur Regio 
Plv. Directeur Regio 
Regioambassadeur 

Dir Topsectoren & Industriebeleid 
Plv. dir. Topsectoren & Industriebeleid 

— Dir Digitale Economie 

— Plv. dir Digitale Economie 

— Dir Ondernemerschap 

— Plv. dir Ondernemerschap 
— Strategisch adviseur 

— Dir Regeldruk & ICT-beleid 

— Plv. dir Regeldruk & ICT-beleid 

1 
1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

-1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

2 

1 

Was Directeur 
Telecom bij 
voormalig DG ETM 

1 Was Plv Directeur" 
Telecom bij 
voormalig DG ETM 

1 
PM S16 functie is 
vervallen 
Functie is vervallen 
deze is opgegaan in 
Digitale Economie 

-1 Is overgeheveld naar 
Min BZK 

• 
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s18 s19 

1 

-1 

s17 

1 

1 

1 

1 

-1 

-1 

s16 Opmerkingen 

Was DG ETM 
Invaring van min. I&W 

-1 ** functie is vervallen formatie 
op S15 
(was dir. E&I) 
** functie is vervallen formatie -1 
op .S 15 
(was E&O) 

-1 *-.' functie is vervallen formatie 
op S15 
(was Projectdirectie 2020) 

Naar LNV 

Naar LNV 

-1 Naar LNV 
1Naar LNV 

Naar LNV -1 

 Naar LNV 

Tapformatie 31 december 2018 

EZK - vervolg. 

Niveau / schaal / Organisatieonderdeel 

DG Klimaat en Energie 
- Dir. Klimaat 
- Plv. dir. Klimaat 

- Dir Elektriciteit 
- Plv. Dir Elektriciteit 

- Dir. Directie Warmte & Ondergrond 
- Plv. Dir. Directie Warmte & Ondergrond 

- Projectdirectie Gastransitie Groningen 

DG AGRO en Natuur 
- Dir. Europees Landbouw-én 

Visserijbeleid/Voedselzekerheid tvs plv 
DG 

- Plv. dir. Europees Landbouw-en en 
Visserijbeleid /Voedselzekerheid 

- Dir. Agro en Natuurkennis 
- . Plv. dir Agro en Natuurkennis 
- Dir. Dierlijke Agroketens en Dierenwelzijn 

- Plv. dir. Dierlijke Agroketens en 
Dierenwelzijn 

-1 Naar LNV 

- Dir. Natuur en Biodiversiteit 
- Plv. dir, Natuur en Biodiversiteit 
- Dir. Plantaardige Agroketens en 

Voedselkwaliteit 

- 

- 

Plv. dir Plantaardige Agroketens en 
Voedselkwaliteit 
Chief Veterinary Officer 

-1 

-1 

-1 

-1 

-1 

Naar LNV. 
Naar LNV 

Naar LNV 

Naar LNV 
Naar LNV 

Chief Economist 
Chief economist tevens Directeur Algemene 
Economische Politiek (AEP) 
Plv. dir. AEP 
Dir. Mededinging en Consumenten 

Samenvoeging van MC en 
AEP 

1 
Verplaatst vanuit voormalig DG 
ETM 

1 

1 

Diensten en Agentschappen 

Centraal Planbureau 
Directeur 
- Onderdirecteur CPB 
- Sectorhoofden 
- Sectorhoofden 

1 
2 

1 
5 

2 
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s19 s18 s16 Opmerkingen 

1 

1 
1 

s17 

1 
1 
1 
1 
1 
1 

1 

Topformatie 31 december 2018 

EZK — vervolg 

Niveau 1 schaal l Organisatieoriderdeel 
Autoriteit Consument & Markt 
- Dir. Bestuur, Beleid en Communicatie 
- Dir. Mededinging 
- Dir. Energie 
- Dir. Telecom, Vervoer en Post 
- Chief Economist 
- Dir. Consumenten 
- Dir. Juridische Zaken . 
- Dir.Zorg 
- Dir. Bedrijfsvoering 

Directeur 1 Hoofdinspecteur Agentschap 
Telecom 
IG Staatstoezicht op de Mijnen 
- Plv. Inspecteur-generaal 

- Directeur Engineering en Netbeheer 
- Directeur Ondergrond en Boren 
- Directeur Toezichtsbeleid 
- Directeur Bestuurszaken 

RVO.ni 
- Algemeen Directeur RVO.NL 
- Directeur Financiën, 

Informatiemanagement en Facilitaire 
zaken (CFO/CIO) tvs. plv. Algemeen 
directeur . 

1 
-1 Functie is vervallen per 

15-05-2018 
1 
1 
1. 
1 Nieuw, 

vooralsnog tijdelijk tot 01-10- 
2021 

1 
1 

- Plv. Directeur Financiën, 
Informatiemanagement en Facilitaire 
zaken (CFO/CIO) 

- Directeur Klant Advies en Informatie*** 

- Directeur Nationale Programma's 

- Directeur Internationale Programma's 
- Directeur Kernprocessen NL 
- Directeur Kernprocessen EU 
- Directeur NSO 

- Commissaris NFIA 
- Directeur Octrooicentrum NL 
- Directeur Tijdelijke Commissié 

Mijnbouwschade Groningen 

Nederlandse Emissieautoritéit 
- Directeur 

1 

1 Nieuw, inschaling vooralsnog 
op S16 (zie Toelichting). 

PM 

1 
1 

PM tijdelijk 

Overheveling vanuit I&M 

1 

1 
1 
1 

1 

3 
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s18 s19 

-1 

s17 

1 

-1 . 
-1 

Topformatie 31 december 2018 

EZK — vervolg 

Niveau 1 schaal 1 Organisatieonderdeel 
Overheidsdienst Groningen 
Directeur Groningen 
Directeur Den Haag 

Nederlandse Voedsel en Warenautoriteit 

- Inspecteur-generaal 
- Dir. Handhaven plv. IG 
- Dir. Strategie 
- Dir. Keuren 
- Dir. Chief Financial Officer / Financiën 
- Dir. Buro 
- Dir. Bedrijfsvoering 
- Dir. Inlichtingen en Opsporing 
- Dir. Risicobeoordeling en 

Onderzoeksprogrammering 

s16 Opmerkingen 

., 1 

Naar LNV 
Naar LNV 
Naar LNV 

-1 Naar LNV 
-1 Naar LNV 
-1 Naar LNV 
-1 Naar LNV 
-1 Naar LNV 
-1 Naar LNV 

- Strategisch Inspecteur 
- Divisiehoofd Laboratoria 
- Divisiehoofd Inspectie 

- Divisiehoofd Regie en expertise 

DICTU 
- Alg. Directeur 
- Dir. Operatie 

- Dir. Bedrijfsvoering 

- Dir. Strategie & Cyber Security 

1 

- plv. Alg. Directeur Dienst ICT en 
Uitvoering 

-1 Functie is vervallen 

EZ TOTAAL 4 5 31 33 73 * + 3 PM 

Mutatie t.o.v. 31-12-2017 . -2 -2 -6 -22 -32 

* Vanwege de splitsing EZK en LNV verschuift formatie richting LNV 
** Bij nieuwe invulling van vacature piv. directeur wordt deze ingevuld op S15 

.*** Toelichting . 

In het geval van deze functie is door EZK/RVO aangegeven dat de functietypering Topmanager 517 

van toepassing zou moeten zijn. Klantgerichte dienstverlening, als onderdeel van een evenwichtige 

belangenafweging tussen Klant, Opdrachtgever en Organisatie vraagt om herwaardering van de 
uitvoering. Immers daar waar maatschappelijke opgaven vragen om impact is een goede 

klantinteractie van cruciaal belang. Voor RVO werkt dit onder meer door in de wijze waarop de 

dienstverlening op maat binnen het RVO aan de klant kan worden gegeven en is georganiseerd. De 

stevige positionering van communicatie en klantcontact binnen het RVO, met zichtbaarheid en 

.4 

0002 

-3 Naar LNV +1 conform 
afspraken als vervolg op 
onderzoek Commissie 
Sorgdrager, een Chief Food 
Safety Officer aanstellen 

-1 Naar LNV 
-1 Naar LNV 
-1 Naar LNV 

1 (was Directie Dienstverlening 
en Infra) 

1 (was Directie Financiën en 
Inkoop) 

1 



Topformatie 31 december 2018, 

kennis van overwegingen op directieniveau, is belangrijk om de ambitie van RVO.ni en de 
maatschappelijk opgave te realiseren. 

EZK/RVO loopt met de herindeling van deze topfuncties vooruit op de breder gesignaleerde 

ontwikkelingen. Deze zijn echter nog niet doorgevoerd in het Functiewaarderingssysteem waarop 

het FGR nu is gebaseerd en die nu leidend zijn voor de waardering van de topformatie. . 

In de huidige systematiek zijn met name i'i het feit dat het vakgebied fundamenteel bepalend en 

sturend is voor andere ( beleids)terreinen en dat functionaris structurele bijdragen aan de 

strategische visie en ( realisatie van) beleid van de departementale organisatie levert, verzwarende 
elementen in de functie van topmanager S17 t.o.v. de Topmanager 516. Bovendien onderhandelt 

functionaris gezaghebbend en/of met mandaat en neemt functionaris met discretionaire 
bevoegdheden autonoom bindende (Nederlandse) (beleids)standpunten in. 

DGOO/A&O is van mening dat de waardering van deze klantgerichte dienstverlening, als onderdeel 
van een evenwichtige belangenafweging tussen Klant, Opdrachtgever en Organisatie, bij EZK/RVO 
niet aansluit op de huidige systematiek. 

Tot het moment dat hierover een besluit is genomen en het FGR wordt aangepast, blijft het huidige 
FGR van toepassing. 

1'1 Dé volledige functietyperingen zijn te vinden op www.functiegebouwriiksoverheid.nl 

("De De volledige Functietyperingen zijn te vinden op www.funclieteboulvri1ksoverheid.nl 
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S19 

1 

S17 

1 

S18 

1 

1 

Topformatie Financiën per 31-12-2018 

Organisatieonderdeel / Functie / 
Indeling . 
Algemene leiding 
- SG 
- PSG 
SG-Cluster 
- Dir Algemene en Financieel-

Economische Politiek (AFEP) 
- Plv dir AFEP tvs coordinator 
- Dir Hoofddirectie Financieel-

Economische Zaken 
- Afdelingshoofd en tevens 

plaatsvervangend hoofddirecteur FEZ 

S16 Opmerkingen 

Tijdelijk, tot ultimo 2021 

1 

Evaluatie volgt in 2021 

1 Nieuw. Evaluatie volgt in 2021 

- Dir Bestuursondersteuning en Advies 
(BOA) 

Nieuw agv splitsing directie 
Bestuurlijke en Juridische 
Zaken. Indelingsonderzoek_ 
loopt..PM 

1 
1 

-1 

-1 

PSG-Cluster 
- Dir Communicatie 
- Dir Bedrijfsvoering 
- Hoofd eenheid Organisatie en 

Personeel / plv dir Bedrijfsvoering 
- Dir Bestuurlijke en Juridische Zaken 

- Dir Juridische Zaken 

Vervallen agv introductie pSG 

Vervallen agv splitsing directie 
Nieuw agv splitsing directie 
Bestuurlijke en Juridische 
Zaken. Indelingsonderzoek 
loopt. PM 

1 

1 
5 

1 

1 

2 

1 
1 

1 

1 

- Dir Domeinen Roerende Zaken ( RZ) 

ADR 
- Algemeen dir Auditdienst Rijk (ADR) 
- Dir Onderzoek 
- Dir Kennis en Ontwikkeling 
- Accountdirecteur 

DG Rijksbegroting 

- Dir Inspectie Rijksfinanciën (IRF) 
- Plv dir IRF/sectiehoofd 
- Dir Begrotingszaken (BZ) tvs pDG 
- Afdelingshoofd/hoofd'Rijksacademie 

tvs plv dir BZ 
Thesaurie r,generaal 
- Dir Financiële Markten tvs pTG 
- Afdelingshoofd tvs plv dir Financiële 

Markten 

1 
1 

1 

- 

- 
- 
- 

- 

Dir Buitenlandse Financiële 
Betrekkingen (BFB) 
Afdelingshoofd tvs plv dir BFB 
Dir Financieringen 
Afdelingshoofd tvs piv dir 
Financieringen 
Dir Agentschap van de Generale 
Thesaurie (GT) 

1 

1 

1 

1 

1 

Afdelingshoofd tvs plv dir 
Agentschap.~ de GT 

1 
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n19 
1 

s18 

1 

s16 Opmerkingen 

1 

1 
1 

s17 

1 

1 

Organisatieonderdeel 1 Functie 1 . 
Indeling 
DG Fiscale Zaken 

- Dir Algemene Fiscale Politiek (AFP) tvs 
pDG 

- Afdelingshoofd tvs plv dir AFP 
- Dir Directe Belastingen (DB) 
- Afdelingshoofd tvs piv dir DB 
- Stafadviseur DB 
- Dir Internationale Zaken en Verbruiks- 

belastingen ( IZV) 
- Afdelingshoofd tvs plv dir IZV 

1 

1 
1 

1 

1 

1 

Het betreft een s17 functie 
die ivm veranderopgave tot 
2020/2021 in s18 is 
geplaatst. 

, 

- Hoofd afdeling Internationale Zaken ( IZ) 
tvs Delegatieleider IZV 

DG Belastingdienst 
Plv. Directeur-generaal Belastingdienst 
Hoofddirecteur Concerndirectie Fiscale en 
Juridische Zaken 

Hoofddirecteur Concerndirectie Control en 
Financiën 

Directeur Concerndirectie IV en 
databeheersing 
Directeur Concerndirectie Uitvoerings- en 
Handhavingsbeleid 
Directeur Concerndirectie Organisatie en 
Personeel 
Directeur Concerndirectie Innovatie & 
Strategie 
Algemeen directeur Douane 
Algemeen directeur FIOD. 
Algemeen directeur Informatievoorziening 
Algemeen directeur Toeslagen 
Algemeen directeur Midden- en Klein Bedrijf 
Algemeen directeur Grote Ondernemingen 
Algemeen directeur Particulieren 
Algemeen directeur Centrale Administratieve 
Processen 

Algemeen directeur Klantinteractie & 
Services 

1 
1 

1 

1 

1 

1 
1 
1 
1 
1 
1 

1 

1 

Directeur SSO Switch 

1 

Nieuw SSO. Tijdelijke functie 
tot eind 2023 ( hangt samen 
met opdracht kwartiermaker). 
De functie van Directeur 
Switch moet nog nader 
worden onderbouwd volgens 
de normen van het FGR om 
niet in S 16, maar in S17 te 
worden ingeschaald. 
Herwaardering in 2018119 

J 
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Organisatieonderdeel / Functie / 
Indeling 

Directeur SSO Organisatie en Personeel 
Directeur SSO Financieel en 
Managementinformatie 

Directeur SSO Facilitaire Dienstverlening 
Directeur Corporate dienst Vaktechniek 

Directeur Corporate dienst Datafundamenten 
en Analyse 
Directeur Corporate dienst Communicatie 
Directeur Investeringsagenda 

Directeuren Belastingdienst/Topmanagers 
Afdelingshoofden 
Belastingdienst/Topmanagers 
Mutaties DGBEL tov 2017 

Financiën TOTAAL 
Mutatie tov 31-12-2017 

S19 S18 S17 S16 Opmerkingen 

1 

1 
1 

1 
1 
1 

In 2019 nader vast te stellen 

93 In 2019 nader vast te stellen 
0 

121 171 + 2 PM 
-1 -1 + 0 PM 

1 

12 

0 

35 
0 

0 

5 
0 

0 

10 
0 
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Bijlage 1: Infrastructuur en Waterstaat 31-12-2018 

Organisatieonderdeel 1 Functie 1 
Indeling n19 s18 

Algemene leiding 

Secretaris-generaal 1 

Financiën en Bedrijfsvoering 
Hoofddirecteur Financiën, Management en 
Control 1 

— Dir Begroting en Beleidscontrol 

— Dir HRM 
— Dir Bedrijfsvoering, Organisatie en 

Informatiebeleid 

Alg dir Integrale Bedrijfsvoering IenW ( 1131) 

— Dir Concern Informatievoorziening 

Beleids- en Bestuursondersteuning 
Hoofddirecteur Bestuurlijke en Juridische 
Zaken 

— Dir Bestuurlijke en Juridische Zaken 

Dir Bestuursondersteuning 

Dir Communicatie 

Dir Kennis, Innovatie en Strategie 

Dir Participatie 

Dir Kennisinstituut voor Mobiliteitsbeleid 
Algemeen secretaris 1 directeur Raad voor 
de Leefomgeving en Infrastructuur 
Algemeen secretaris 1 directeur 
Deltacommissaris 

Planbureau voor de Leefomgeving 

Directeur 1 

— Onderdirecteur tvs plv. dir 1 

— Onderdirecteur 

— Sectorhoofd 

Directoraten-generaal 

DG Luchtvaart en Maritieme Zaken 

Directeur-generaal tvs Loco-sg 1 

— Dir Maritieme Zaken 

— Dir Luchtvaart 

— Projectdir Herindeling Luchtruim 

— Projectdir Schiphol 

s17 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

s16 Opmerkingen 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

7 

Nieuw (vooraf toestem.) 

Ressort (was DGB) 

Ressort (was DGB) 

1 Nieuw 

1 Nieuw 

DG Milieu en Internationaal 

Directeur-generaal 
— Dir Duurzame Leefomgeving en 

Circulaire Economie 

1 

1 

1 
— Dir Omgevingsveiligheid en 

Milieurisico's 

Naam (was 
Duurzaamheid) 
Naam (was Veiligheid en 
Risico's) 
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n19 s18 s16 
Organisatieonderdeel / Functie / 
Indeling 

- Dir Internationaal 

- Programmadir Eenvoudig Beter 

s17 

1 

0 

Opmerkingen 

Vervalt (naar BZK) 

Naam (was 
Bereikbaarheid) DG Mobiliteit 

Directeur-generaal 

- Dir Wegen en Verkeersveiligheid 

- Dir Openbaar Vervoer en Spoor 

- Prog.dir Duurzame Mobiliteit 

1 

1 

1 

1 

1 - 

Ressort en naam (was 
DGMI/KLG) 
Naam (was Beter 
Benutten) Prog.dir Mobiliteit en Gebieden 

Naam (was Ruimte en 
Water) 

1 

DG Water en Bodem 

Directeur-generaal 

- Dir Gebieden en Projecten 

- Dir Ruimtelijke Ontwikkeling 

0 

0 

Vervalt . 

.Vervalt (naar BZK) 
- 

- 

Dir Waterkwaliteit, Ondergrond en 
Marien 
Dir.Waterveiligheid, Klimaatadaptatie 
en Bestuur 

Naam (was Water en 
1 Bodem) 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

Agentschappen 

Rijkswaterstaat 

Directeur-generaal 

- Plv Directeur-generaal 

- Chief Financial Officer 

Bestuursstaf 
- Stafdir Omgeving, Communicatie en 

Strategie 
- Stafdir Productie en 

Informatievoorziening 

- Stafdir HRM en Organisatieontwikkeling 

- Stafdir Financiën en Control 

Landelijke Diensten 

Dir Corporate Dienst 

HID Water, Verkeer en Leefomgeving 

- Dir Bereikbaarheid en Netwerkkwaliteit 
- Topadviseur Kennis&Innovatie en 
Waterveiligheid 

- Dir Veiligheid en Water 

HID Verkeer- en Watermanagement 

- Dir Verkeersmanagement 

- Dir Scheepvaart en Watermanagement 

HID Centrale Informatievoorziening 

- Dir Ontwikkeling en Services 

- Dir RWS Netwerken 

Nieuw 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

2 

1 

1 

1 

1 

1 

. 

0002. 

Naam (was Algemeen 
Waterbeleid en Veiligheid) 



n19 s18 s17 

1 

1 

0 

s16 Opmerkingen 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

8 

Vervalt (naar BZK) 

0 Vervalt (naar BZK) 

0 Vervalt (naar BZK) 

Organisatieonderdeel / Functie 1 
Indeling 

HID Programma's,. Projecten en Onderhoud 

- Dir Productie en Projectmanagement 
- Dir Techniek en Technisch 

Management 

- Dir Bedrijfsvoering 

HID Grote Projecten en Onderhoud 
- . Dir Techniek en Technisch 

Management 

- Dir Bedrijfsvoering 

- Topadviseur Inkoop, Markt en Kosten 

- Dir Productie en Projectmanagement 

- Project/programmadirecteur 

Projecten 

- Programmadirecteur Omgevingswet 

- Programmadirecteur DSO 

- Dir Organisatie en Bedrijfsvoering 
- Programma HID Duurzame 

Leefomgeving 
- Dir Bedrijfsv en Control tvs plv. 
. Programmadirecteur HWBP 

- Veiligheidsbeambte 

Regionale Diensten (7) 

HID 

-. Dir Netwerkontwikkeling 

Inspectie Leefomgeving en Transport 

Inspecteur-generaal 

- Dir Omgeving en Bestuur 

1 
Naam en niveau (was 
Poog dir. S17) 1 

1 

7 

7 

1 

1 

- 

- 

- 

- 

- . 

Dir Inspectieondersteuning en Control 

Dir Vergunningverlening 

Dir Informatie en Programmeren 

Dir.Veiligheid en Instituties 

Dir Duurzaamheid en Opsporing 

1 

1 

1 

1 

1 

Naam (was 
Handhavingsbeleid) 
Naam (was 
Bedrijfsvoering) 
Naam (was Domein Rail-
en Wegvervoer) 
Naam (was Domein 
Scheepvaart) 
Naam (was Domein Water, 
Producten en Stoffen) 
Naam (was Domein Afval, 
Industrie en Bedrijven) 

- Dir Autoriteit Woningcorporaties 

- Dir Domein Luchtvaart 

KNMI 

Hoofddirecteur 

- Directeur 

1 

0 Vervalt 

2 

1 
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Organisatieonderdeel 1 Functie 
Indeling 

Nederlandse Émissie Autoriteit 

Directeur ï •t- 

lenW Totaal, 

Mutatie tov 31-12-2417. 

n19 

8 
+1 

s18 

4 

+1 

s17 

0 

30 

-6 

s16 

65 

Opmerkingen 

Vervalt (naar EZK) 

107 

-4 
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Overzicht Topformatie Justitie en Veiligheid 

(2018) 

Organisatieonderdeel / Functie / Indeling 

Algemene leiding. 

SG 

Plv. SG 

SG-cluster " 

- Dir Wetgeving 

- Hoofd Sector Wetgevingskwaliteitsbeleid tvs plv dir 

Wetgeving 

n19 s18 s17 s16 Opmerkingen 

1 

1 

1 

1 

- Coordinerend Raadsadviseur 4 

- Hoofd Sector Privaatrecht 1 

- Coordinerend Raadsadviseur 4 

- Hoofd Sector Staats- en Bestuursrecht 1 

- Coordinerend Raadsadviseur 4 

- Hoofd Sector Straf- en Sanctierecht 1 

Coordinerend Raadsadviseur 4 

Hoofd Sector Juridische Zaken/Juridisch Adviseur 

Dir Europese en Internationale Aangelegenheden 

(DEIA) 

1 

1 

- Hoofd afd. EU/plv. dir. DEIA 

- Dir Wetenschappelijk Onderzoek- en 

1 

Documentatiecentrum 1 

- Dir Bestuursondersteuning 

Dir. Communicatie 

1 . 

1 

Dir Financieel-Economische Zaken 1 

Hoofd Afd. Financieel-Economische Zaken 

PSG-cluster 

- Dir Personeel en Organisatie 

1 

1 

- Dir Informatisering en Inkoop 1 

Projectdir Dir Huisvesting 1 

- directeur eigenaarsadvisering 

Nationaal Coordinator Terrorisme-bestrijding en 

Veiligheid 

- Directeur Cyber Security tvs piv Nationaal 

Coordinator 

1 

1 

1 

- Dir. Analyse en Strategie 

- Dir Bewaking en Beveiliging Burgerluchtvaart 

- Dir Weerbaarheidsverhoging 

- Dir veiligheidsrisico's en crisisbeheersing 

1 

1 

1 

1 
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Organisatieonderdeel / Functie / Indeling 

DG Politie 

s17 s16 Opmerkingenn19 s18 

1 

1 In 2019 zal de 

directeur niet 

langer tevens pDG 

zijn. De functie 

verandert dan en 

moet worden 

herwogen. 

Schaalniveau 

moet worden 

onderbouwd adhv 

FGR-criteria. 

1 

2 Uitbreiding met 1 

functie. 

Directeur Politieorganisatie en —Middelen tvs. Plv. dg 

Directeur Politieel beleid en Taakuitvoering 

Projectdirecteur 

DG Rechtspleging en Rechtshandhaving 

- Dir Rechtshandhaving en Criminaliteits-bestrijding . 

tvs piv DG 

- Dir Rechtsbestel 

- Dir Juridische en Operationele Aangelegenheden 

- Dir Veiligheid en Bestuur 

- Dir Financiën, Bedrijfsvoering en Control 

- Dir. Strafrechtketen 

DG Straffen en Beschermen 

- Dir Sanctietoepassing en Jeugd 

- Dir Beschermen, Aanpakken en Voorkomen 

- Dir Control, Bedrijfsvoering en Juridische Zaken 

DG Migratie 

- Dir Migratiebeleid 

.- Plv dir Migratiebeleid 

- Dir Regie 

Inspectie Veiligheid en Justitie 

- Inspecteur Generaal Veiligheid en Justitie 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 . 1 

1 

- Directeur Toezicht 

Nederlands Forensisch Instituut (NFI) 

Algemeen directeur 

- Dir. Externe betrekkingen 

- Dir Directeur Wetenschap & Technologie 

1 

-1 

Naamswijziging, 

functie 

onveranderd. . 

2 

Functie vervalt. 

Nieuw, PM, 

functieniveau nog 

niet vastgesteld. 

2 

0002 



n19 s18 s17 s16 

1 

1 

1 

Organisatieonderdeel / Functie / Indeling 

Centraal Justitieel Incassobureau 
- Algemeen Dir 

- Plv Algemeen dir / dir Bedrijfsvoering 

-Dir Uitvoeren 

Opmerkingen . 

Nieuw, obv FGR 

wordt formatief 

516 toegekend.* 

-1 

Vervallen ( zie 

bijlagen) 

Vervallen (zie 

71 bijlagen) 

Betreft tijdelijke 

functie (tot 

1/7/2019), co-
financiering door 

Nationale Politie, 

Openbaar 

Ministerie en 

JustlD 

1 1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

4 

- Dir Innen & Incasseren 

-Dir Coordineren & Informeren 

- Strategisch programmadirecteur 

Dienst Justitiële Uitvoeringsdienst Toetsing, 

Integriteit, Screening (Justis) 

- Dir Dienst Justis 

Dienst Justitiële Inrichtingen ( DJI) 

Hoofddirecteur DJI 

Plv Hoofddir DJI 

- Divisiedir Gevangeniswezen en 

Vreemdelingenbewaring 

- Divisiedir Forensische Zorg / Justitiële Inrichtingen 

- Divisiedir Individuele Zaken 

- Dir Financiën en Bedrijfsvoering / dir Audit & 

Concerncontrol 

Dir Beleid en Bestuursondersteuning 

- Dir Personeels-, Management- en 

Organisatieontwikkeling 

- Dir Informatievoorziening 

- Dir SSC-ICT 

- Algemeen dir. Nederlands Instituut voor Forensische 

Psychiatrie en Psychologie 

Raad voor de Kinderbescherming 

- Algemeen dir Raad voor de Kinderbescherming 

- directieleden 

1 

1 

1 

3 

0002 



Organisatieonderdeel / Functie / Indeling , n19 s18 s17 s16 Opmerkingen 

Immigratie- en Naturalisatiedienst (IND) 

- Hoofddirecteur IND 

- Plv hoofddir IND 

1 

-1 

- Dir Strategisch Uitvoeringsadvies 

Geen vrijgestelde 

piv dir. Meer cf 

kabinetsstandpunt 

1 was 516. Obv FGR 

wordt formatief 

S16 toegekend.* 
1 

1 Naamswijziging, 

was Dir. Beslissen 

1, 516. Obv FGR 

wordt formatief 

516 toegekend.* 

1 Naamswijziging, 

was Dir. Beslissen 

2, 516. Obv FGR 

wordt formatief 

516 toegekend.* 

1 Obv FGR wordt 

formatief 516 

toegekend.* 

1 Obv FGR wordt 

formatief S16 

toegekend.* 

1 

1 

3 

15 

1 

73 115 + 1 PM 

73 116 

- Dir Bedrijfsvoering 

- {dir Asiel en Beschermen 

- Dir Regulier Verblijf & Nederlanderschap 

- Dir Juridische Zaken 

- Dir Dienstverlenen 

Dienst Terugkeer en Vertrek 

-Alg dir Dienst Terugkeer en Vertrek 

-Dir Staf 

Openbaar ministerie 

- Directeur D'ienstverleningsorganisatie 

- Concerndirecteur Bedrijfsvoering 

- Directeur Bedrijfsvoering 

Hoge Raad der Nederlanden 
- Directeur Bedrijfsvoering 

VW TOTAAL per 31-12-2018 

2017 

Mutatie tov 31-12-2017 

1 

27 

28 

6 

6 

9 

9 

* Toelichting 

In het geval van deze zes functies is door J&V aangegeven dat de functietypering Topmanager S17 

van toepassing zou moeten zijn. Maatschappelijke ontwikkelingen vragen om emancipatie van de 

uitvoering. Voor JenV werkt dit onder meer door in de wijze waarop de relatie beleid - uitvoering nu 

4 

0002 



binnen JenV is georganiseerd. Jent/ loopt met de herindeling van deze topfuncties vooruit op de 

breder gesignaleerde ontwikkelingen. Deze zijn echter nog niet doorgevoerd in het 

Functiewáarderingssysteem waarop het FGR nu is gebaseerd en die nu leidend zijn voor de 

waardering van de topformatie. 

In de huidige systematiek zijn met name 1 het feit dat het vakgebied fundamenteel bepalend en 
sturend is voor andere ( beleids)terreinen en dat functionaris structurele bijdragen aan de 

strategische visie en (realisatie van) beleid van de departementale organisatie levert, verzwarende 

elementen in de functie van topmanager 517 t.o.v. de Topmanager 516. Bovendien onderhandelt 

functionaris gezaghebbend en/of met mandaat en neemt functionaris met discretionaire 

bevoegdheden autonoom bindende (Nederlandse) (beleids)standpunten in. 

DG00/A&O is van mening dat de emancipatie van de uitvoering bij M niet aansluit op de huidige 

systematiek.Tot het moment dat hierover een besluit is genomen en het FGR wordt aangepast, blijft 

het huidige FGR van toepassing. 

l 

1 De volledige functietyperingen zijn te vinden op w~functlecébouwritksoverheid.ni 

5 



Topformatie 31 december 2018 

s18 s17 s16 Opmerkingen S19 

1 

1 

Landbouw Natuur en Visserij 

Niveau / schaal / Organisatieonderdeel 

Algemene leiding 
SG 
Stafdirecties 
- Dir Bestuurlijke Politieke Zaken 

- Dir Financieel-Economische Zaken 
- Dir Communicatie 
Directoraten-generaal 
DG AGRO 

- Dir. Europees, Internationaal en Agro- 
economisch beleid (EIA) tevens plv. DG 

Was Directie Europees 
Landbouw-Visserij 
beleid.Noedsel (ELVV) 

1 
1 
1 

1 
-1 

1 

-1 

1 
-1 

1 

- 

- 

- 

- 
- 

- 

Plv. dir. Europees, Internationaal en 
Agro-economisch beleid ( EIA) 
Dir. Strategie, Kennis & Innovatie 

Plv. dir Strategie, Kennis & Innovatie 

Dir. Dierlijke Agroketens en Dierenwelzijn 
Plv. dir. Dierlijke Agroketens en 
Dierenwelzijn 
Dir. Plantaardige Agroketens en 
Voedselkwaliteit 

- PIv. dir Plantaardige Agroketens en 
Voedselkwaliteit 
Chief Veterinary Officer 

DG Natuur, Visserij en Landelijk Gebied 
- Dir Natuur, Visserij en Landelijk Gebied 

1 
1 

2 

1 

Was Directie Natuur en 
Biodiversiteit (N&B) 

1 - plv. Dir Natuur, Visserij en Landelijk 
Gebied 

Diensten en Agentschappen 
Nederlandse Voedsel en Warenautoriteit 

- Inspecteur-generaal, 
- Dir. Handhaven plv. IG 
- Dir. Strategie . 
- Dir: Keuren 
- Dir. Chief Financial Officer / Financiën 
- Dir. Buro 
- Dir. Bedrijfsvoering 
- Dir. Inlichtingen en Opsporing 
- Dir. Risicobeoordeling en 

Onderzoeksprogrammering 

1 
1 
1 

1 
1 
1 
1 

1 
1 

- Strategisch Inspecteur 3 
- Divisiehoofd Laboratoria 1 
- Divisiehoofd Inspectie 1 
- Divisiehoofd Regie en expertise 1 
LNV TOTAAL 4 0 11 15 30 

* Vanwege de splitsing EZK en LNV verschuift formatie richting LNV 
** Bij nieuwe invulling van vacature plv. directeur wordt deze ingevuld op S15 

0002 

** functie is vervallen formatie 
op S15 

** functie is vervallen formatie 
op 5.15 
Was Directie Agro en 
Natuurkennis (DANK) 
** functie is vervallen formatie 
op S15 



Onderwijs, Cultuur en Wetenschap 2018 

N19 

1 

Orqanisatieonderdeel/functie/indeling 

Secretaris-generaal 

- Dir Bestuursondersteuning en 
advies 

Dir Erfgoedinspectie 

Dir Communicatie 

Dir Kennis 

Dir Financieel-Economische Zaken 

Dir Organisatie en bedrijfsvoering 

Programmadirecteur Rijkaan 
Informatie 

Dir Wetgeving en Juridische Zaken - 

1 Inspecteur-generaal 

Hoofdinspecteur 

Hoofdinspecteur 

Dir Rekenschap 

Dir Toezicht SO 

Dir Toezicht PO 

- Dir Toezicht VO 

- Dir Toezicht MBO 

- Dir Toezicht HO 

0002. 

Vervallen 

Vervallen 

Nieuw; schaal-
niveau gewijzigd 
tgv vervallen 
functie 
hoofdinspecteur 

Nieuw; schaal-
niveau gewijzigd 
tgv vervallen 
functie 
hoofdinspecteur 

Nieuw; schaal-
niveau gewijzigd 
tgv vervallen 
functie 
hoofdinspecteur 

Nieuw; schaal-
niveau gewijzigd 
tgv vervallen 
functie 
hoofdinspecteur 

Nieuw; schaal-

niveau gewijzigd 
tgv vervallen 
functie 
hoofdinspecteur .. 

-1 

-1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

Tijdelijk tot 2022 

1 

1 
1 

1 

1 

1 

1 

opmerkingen S16 S17 518 



N19 

1 

Organisatieonderdeel/functie/indeling 

DG Cultuur en Media 

- Dir Media en Creatieve Industrie 

Dir Erfgoed en Kunsten 

Dir Raad voor Cultuur 

- Dir Internationaal Beleid 

- Dir Rijksdienst voor het Cultureel 
Erfgoed 

Dir Kennis eh Advies RCE 

Dir Nationaal Archief/ Rijksarchivaris 

S18 516 

1 

opmerkingen 

Gewijzigd/tgv 
Formatierapport 
28-10-2014 

Gewijzigd/ 

schaalniveau 

S17 

1 

1 

1 

1 

1 

1 Tijdelijk, S18 voor 
duur aanstelling 

huidige directeur 
i.v.m.de digits-, 
lisering van de 
archivering (van 

strategie tot en. 
met implemen-

tatie) als 
belangrijk, maar 
tijdelijk, element. 

1 

1 

- Dir Digitale Infrastructuur en Advies 
NA 

- Dir Collectie en Publiek NA 

DG Primair en Voortgezet Onderwijs 

Dir Primair Onderwijs 

Dir Voortgezet. Onderwijs 

DG Hoger Onderwijs, 

Beroepsonderwijs, Wetenschap en 
Emancipatie 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

16 

-1 

- Dir Hoger Onderwijs en. 
Studiefinancierinq 

Dir Middelbaar Beroepsonderwijs 

Dir Onderzoek en Wetenschapsbeleid 

- Dir Emancipatiebeleid 

DG DUO 

- Hoofdirecteur Bedrijfsvoering/ tevens 

pdg 
- Dir Kinderopvang 

- Chief Information Officer 

- Dir Beleid en Strategie 

Dir Onderwijsinstellingen 

Dir Onderwijsvolgers 

- Dir Registers en Examens 

- Strategisch adviseur programma's 

OCW totaal 

Mutatie t.o.v. 31-12-2017 

1 

6 

Vervallen 

42 

+3 

-1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

19 

+4 

0002 



n19 
1 

s18 

1 

s16 Opmerkingen 

1 
1 

s17 

1 
1 

1 

1 

Topformatie 31 december 2018 

Sociale Zaken en Werkgelegenheid 

Organisatieonderdeel / Functie / 
Indeling 
Secretaris-generaal 
- Dir Financieel-Economische Zaken 
- Dir Communicatie 
- Dir Wetgeving, Bestuurlijke en Juridische 

Aangelegenheden 
Piv Secretaris-generaal 
- Dir Organisatie, Bedrijfsvoering 

Personeel ( Dir OBP) 
- CIO ( Hoofd afdeling CIV), onderdeel Dir. 

OBP 
- Dir Bestuursondersteuning 

Dir Dienstverlening 
Samenwerkingsverbanden en Uitvoering 

- 

- 

Naamswijziging: 
Dienstverlening, 
Samenverkingsverbanden en 
Uitvoering/tevens directeur 

1 Agentschap 
1 Dir Programmadir Rijksschoonmaak 

Organisatie (RSO) 

Directoraten-generaal 

DG Sociale Zekerheid en Integratie 
- Dir Werknemersregelingen 
- Dir Participatie en Decentrale 

Voorzieningen 
- Dir Samenleving en Integratie 
- Dir Stelsel & Volksverzekeringen 

DG Werk 
- Dir Arbeidsmarkt en Sociaal-

economische Aangelegenheden 
- Dir Arbeidsverhoudingen 
- Dir Gezond en Veilig Werken 
- Dir Internationale. Zaken 
- Dir Kinderopvang 
- Dir UAW 

IG SZW 

1 

1 

1 

1 

. 1 
1 
1 

1 
1 
1 
1 
1 

1 

- 
- 
- 
- 

Dir Mens en Middelen 
Dir Opsporing en Toezicht 
Dir Toezicht 
Dir Analyse, Programmering en 
Signalering 

SZW TOTAAL 
Mutaties t.o.v. 2017 

1 
1 

2 
1 

19 
0 

4 
0 

1 
0 

4 28 
0 
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Topformatie 31 december 2018 

s18 n19 

1 

. 
s16 Opmerkingen s17 

1 
1 
1 

1 

Volksgezondheid, Welzijn en Sport 

Organisatieonderdeel / Functie / 
Indelinq 

Secretaris-generaal 
-Directeur Macro-economische Vraagstukken en Arbeidsmarkt 
-Directeur Financieel- Economische Zaken 
-Directeur Communicatie 

-Programmadirecteur Innovatie en Zorgvernieuwing 

Plv. Secretaris-generaal 
Stafdirecties 
-Directeur Bestuurlijke en Politieke Zaken 
-Directeur Wetgevinq en Juridische Zaken 
-Directeur Organisatie, Bedrijfsvoering en Personeel 
-Directeur Informatiebeleid/ CIO 

Programma heeft 
nog een looptijd van 
+/- 2 jaar 

1 

1 
1 
1 
1 

PM. Tijdelijk 
Programma voor ca. 
3 jaar. De functie is 
nog niet 
gewaardeerd (PM). 
Zodra dit 
Programma in daalt 
in de structuur van 
VWS, zal een 
functiewaardering 
plaats vinden. 
PM. Tijdelijke 
organisatie, wordt 
geprivatiseerd in 
2019 

Programma PGB 

Projectdirectie Anthonie van Leeuwenhoek Terrein 
Bilthoven (ALT) 

Directoraten-generaal 

DG Curatieve Zorg 
-Directeur Curatieve Zorg 
-Directeur Geneesmiddelen en Medische Technologie 
-Directeur Patiënt en Zorgordening 

DG Volksgezondheid 
-Directeur Publieke Gezondheid 
-Directeur Voeding, Gezondheidsbescherming en Preventie 
-Directeur Sport 
-Directeur Internationale Zaken 

DG Langdurige Zorg 
-Directeur Langdurige Zorg 
-Directeur Zorgverzekeringen 
-Directeur Maatschappelijke Ondersteuninq 
-Directeur Jeugd 

1 

1 

1 

1 
1 
1. 

1 
1 
1 
1 

1 
i 
1 
1 
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Topformatie 31 december 2018 

s18 n19 

1 

s16 Opmerkingen 

1 
1 

1 

s17 

1 
1 
1 
1 

1 

VWS - vervolg 

Organisatieonderdeel / Functie / 
Indeling 
Diensten en Instellingen 

Inspectie Gezondheidszorgen Jeugd 
IG Gezondheidszorg en Jeugd 
-Directeur Beleid, Jur. zaken en Communicatie 
-Hoofdinspecteur Cure én GMT 
-Hoofdinspecteur Maatschappelijke Zorg 
-Hoofdinspecteur Jeugd/ Plv. IG 
-Directeur Bedrijfsvoering 
-Programmadirecteur Toezicht Sociaal Domein 

College ter Beoordeling Geneesmiddelen 
-Directeur 
-Adjunct-directeur 

CIBG (vh Centraal Informatiepunt Beroepen 
Gezondheidszorg) 

-Di rectèu r 

Rijksinstituut voor Volksgezondheid en Milieu 
(RIVM) 
-DG 
-CFO/ Piv.. DG 
-Directielid/portefeuillehouder 
-Stafhoofd Bureau Directieraad 

1 

1 

1 
1 
3 

4.5 Wijziging 
schaafniveau 

-Centrumhoofd 12 
-Chief Science Officer 6 
-Programmadirecteur Milieukwaliteit 1 

PM. Tijdelijk 
Programma voor 
realiseren nieuwe 
huisvesting RIVM ca. 3 
jaar. 

1 
2 

1 

1 

-Project/Programmadirecteur Nieuwe Huisvestinq 
Sociaal en Cultureel Planbureau 
-Directeur 
-Adjunct directeur 1 

Gezondheidsraad 
-Algemeen secretaris 

Centrale Commissie Mensgebonden Onderzoek 
(CCMO) 

-Secretaris / Directeur CCMO 

Raad voor de Volksgezondheid en Samenleving 
-Algemeen secretaris/directeur 

VWS Totaal 2018 
VWS Totaal 2017 

Mutatie t.o.v. 31-12-2017. 

4.5 Wijziging 
schaalniveau 

7 
7 

1 
1 

30 
29 

1 

28 66 
26 63 

+3 

2' 
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Topformatie Ministerie van Algemene Zaken 

a Secretads•Generaal tvs hoofd KMP ; 
N 19 

• _pror -•asm 

I.Directeur Financieel Econimische 

Zaken 

S16 

Directeur BediJfsvoering 
- 516- M 

Directeur Dienst Publieken - - 

Communicatie .r . 

516" .. 

}; Sécretaris/Dirécteur Bureau van de .a 

, Wetenschappelijke Raad voor het 

regeringsbeleid 5 17 f 

PIK 561vïpW: IfaofO ghW  DG RlJksvoorik:htirqsdknst 
,N19` 

•Raadadrseer 
x• 9it 316 '.'..a 

'•• .' •• 
s 

íahr DGRqksvoorlich[Ingsdienst 
sla ., 

DirécteurRijksvoorlkhtmgsdienst 
, ' S 17 rx... . , 
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Topformatie Ministerie van Binnenlandse Zaken en Koninkrijkrelaties 2019 
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Topformatie Ministerie van Binnenlandse Zaken en Koninkrijkrelaties 2019 
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Topformatie Ministerie van Buitenlandse Zaken / Departement 

5ecratanWGeneraal 
N19 r 

Piv. DG 

v.. 518 

Directeur Inclusieve Groene Grol 

S 17 

• 

~ OG Politieke Zaken,' 

Directeur Financieel-Economische 
Directeur Protocol en Gastlanduken 

516 

Ambassadeur Internationale 

orgàriisauès; PM/S 16 

Directeur Axl1r en Oceanl! 

,:. '.,., .,... 5.17 ::Y .. . 

Hoofd Bureau Migratiebeleid Directeur veingheidsbeleid 

,.,.t.... : 517 ..:. ... 

Directeur Sub•Sahara Afrika -`". 

xo; x 517 

kD irecteur Multgatërale Instellingen en .;i 

- Menseníechten 517 . 

. Mense,nrïehteoaritbassadeur S 16 

jg Fledbel Inretbïre Ambassadeur/ 

Tllde6jke Zaakgelastigde ì 

•3aPM/5I6 -. 7' 

DG Europese Samenwerking 

N 19• 

' Directeur ConsulabeZaken en '- 

Vlsumbeleld 
'.'S17 

Programma Directeur DARE 

PM/516 

'' • . :Js4- ,'--.k 
DG Buitenland e Economische _ 

•„ ' Betrekkingen N 19 ,. 

4 Directeur Economische Adviseringen , 

4 Beleidsontwikkeling tvs plv. DG' 

-45 ie 

s Directeur internationaal ondernemen 
S17 

Directeur Internationale Marktordening 

r & Handelspolitiek 

'"s. ,. S17 

Directeur ondersteuning Bestuur 

,,. 5 16 

PSG 

518 

Directeur Bedrijfsvoering 

517. 

Directeur 3W (Wereld Wijd Werken) 

516`. •+ 

Directeur Juridische Zaken 517 

~Juridisch Adviseur 2a S 16 

Directeur HHoofddirectie oofddirectie Personeel en g, 

517 

Nationaal Co6rdinator Intematldrrale 

wïs;••í, • -' Functles S 16 __ _.... 

Inspecteur inspectie, Signaleringen 

Begeleiding 

L, i3aS17. 

Pagina 1 van 2 
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Topformatie Ministerie van Buitenlandse Zaken / Postennet 

AmWssadeur (3x) Ambassadeur (46x) 

Permanent Vertegenwoordiger (U) Permanent Vertegenwoordiger (3x) 

Plaatsvervangend Vertegenwoordiger 
(IX) : 

Plaatsvervangend Permanent 
Vertegenwoordiger (3x) 

Plaatsvervangend ambassadeur(Sx) 

Speciaal Gerant Syrlé (1x) 

Nederlands Vertegenwoordiger bij de 
Palestijnse Authorttelt (lx) 
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Topformatie Ministerie van Defensie 

'DirMWr MND S 17 

plv. o4KtNï MND S 16 

Bealwrltaf  

(85) ': 

Deferule Ondenteunlrttammmando" 

.,•3•. `(DOSCO) _ Ayr̀._ , 

Noofdduectaw Behid 
. '" •,. SIR 

' Commardard OOSCO S IB 
-.- Phr. Commandant OOSCOS 17 . 

OlrocteurBVCS17 I -. 
-: PWDlnaewllVCS16  

Commandant ONtle P60516 

Hoofddireaew Financiln en Control 

Oirectew ManaBementinftwmatie en 
. Belxer •- 'M. • 

. . . . •. r S 16 •. ;• ,. :•;aHr 

Commudant NedMlaMte Deftrnle 

Aademk 
OKeaeu Wawnsyatemm 

Commandant DMala Facf6taV, 

:q:;'toBBtkk en BeveINBInB ` ï 
OVectem Projecten 

- . S16'.W eyi 

Diraaevr InnovaOecentrum DMO 

DiratteorDehrdle Vastlfxd 
' . `g Mantpnud 516 
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Plv. Sevétaris{seneraal 
SIB 

Topformatie Ministerie van Economische Zaken 

Saar•.fi. wds.Ganeraai' 
N19 

Directeur Communicate  

.._ .., 517 `.. .. . ,. 

Directeur Wetgevingen Jurlische 
Zaken 517 . " 

PH, directeur wetgeving en Juridische 
Zaken S16 fi_ ' , 

OG Bedrijfsleven en Innovatie 
N19 

Dirccteuï Bedrijfsvoering tevens pH. 
,GOS 17 i 

'J'1f-H ' -....  w •.. ' H• „•r• 
Directeur Topsectoren & 
lndustrkbelekd S 17 

' Directeur Innovatie en Kennis tvs plv.,, 
OGS17 

v 

Stafdirectks Directoraten-generaal 

PH. Directeur Topsectoren & 
Industriebeleid 516 

Directeur Digitale Economie 

r 
Directeur Ondememerschap 

.. ,..•Ë:` 5 17 _ 

PH. Directeur Ondernemerschap 
S16 

DG Klimaat & Energie N 19 

Directeur Klimaat 517. ,, 

Directeur Elektrkitelt 
.. -: 517 ...-.. 

Directeur Warmte & Ondergrond 
S17 

Programmadirecteur Projectdlrettle 
Gastransitle Groningen 

517; 
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Directeur Mededinging en 
Consumenten S17 



Topformatie Ministerie van Economische Zaken 

Staatstoezicht op de mijnen 

.:+s 
• DlrecteurBestuur, 8eklden „' 

c >.'Communicatie S Sfi 1 1'Kh 

M y., 
Directeur Mededinging 

S17 

Directeur/ Noofclmspecteur -

S17 
Inspecteur-Generaal Staat toezicht op 

+_,..deMijnen518 

Directeur Engineering en Netbeheer < 

+ Directeur Ondergrond en Boren •s: 
S 16 ,;_s3a4K .. . 

r- Directeur Telecom, Vervoeren Post +-

.- S 17 
Directeur Toezlchtbeleld 

. .• , • -- Ls _: 

• Directeur Bestuurstaken 

Wl.r. . -.-., ••àí,'.è,516 $: á 

Chief -Economist 
517 ,a- 

' Directeur2org 

ï, . 5 16  „: 

Directeur Bedrijfsvoering 
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Topformatie Ministerie van Economische Zaken 

;eu,,•• ,:•.•.. •::•-+•: .• . . . . 
Diensten en Agentschappen (vervolg) 

3 4r 

• DMecteur Nederlandse 

Emhsketilorkek ;, 
Algemeen directeur RVO Directeur Groningen-

517 u 

Dir. Fln~n, Informatitmanagementen 
Finandele Zaken vos pf, Alge~ ". 

Algemeen Deur Dienst IQ en 
á1, Uitvoering 517,, 

• Plv. Du FnarKiM, Informati•e- 
management en Finandele 2aken 5 36 . 

• , r • • 

Directeur Nationale Programma's 

Dlrecteurinm teatlonaleProgramma's • 

a a .. Y .:- 517 :•,'--•, 

DMeeeeor%emprocèsseqEll ` 
"517 

-  .-. -DirecteurOctrookentrum NL ' 

Commissaris Netherlands Foreign 
Investments Agency (NFIA) 516 

1 Directeur tijdelijke commissie 

Mijnbouwschade Groningen 
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Topformatie Ministerie van Financiën 

Olneteur Algemtne en,FlnandBle en 
Ecëlsástlsthi Pogtlélt S'17 ' 

. .. ; . ... 
;•t .. 4 

' PN. dlr. AfEP tva ca8rdlnatdi 516 

Hoofddirecteur Financieel- ,.,-
t Economische Zaken 

S18 

Pl ., hoofddír. Financieel-Economische . 

Plv. Secretarls-Generaal 
5 18 

Oirecteuí eommunlude 
. _,;dS17'+••• 

".' Algem. dir Ariditdlenst Bljk S 16, g, 
- , Dt+écteur0nderaoek1a517 

- • AccounMirectesir Sa S 16 #';• ` 
Directeur Kennis en OntvrlkkelingS 16 

Directeur Domeinen Roerende Zaken 

+. 516 

.+ DlrecteurBegrodngsrakentrsPDG _y 
• 

. Áfdeling:hoofdcg.hóofd 
Begrotingsbeheer tvs plv. dir- S 16 : 

Dheeteur Ins pectie,RgksRnancl8n ( IRF) 
r, ` - 517 . s. -Yir... 

' Ply. directeur IRF tvs sectiehoofd , i 

Programmadirectaor ImkAt 
r<M.4Kvval{tdtS17 

:..istio.t„c..a.r. • ._•..+,..: e• i 
DlrecteurAlgemeneFlscale vPolitiek ' 
` ' WP) tvS PDG S 18  • 
Afdefingdwofd tvs piv. directeur AF  S 

16 

Directeur Directe Belastingen 517 
Afdelingshoofd tvi plv dir. OB S 16 -_ 

..- Stafidvlseur OB S 16 ,.. 

• DlrecteurIntemauonale Zaken m" 
a Verbruiksbelastingen (QVj 517 , 
-̀Afdelingshoofd tvs piv Diredteui RV SI 

,••*,: 
L Hoofd afdeling Intematlomkt Ialién;.• 

Directeur Financl2le Markten (FM) tvs { 
PiG S 19 

Afdellnyloofd tvs piv. Directeur FM 
?*:?..E  516 

Directeur Bultenlands Nnancllle ". 
Betrekking (BFB) 517 

Afdelingshoofd tva plv. Directeur BFB 5 

mi 

Directeur Agentschap van de Generale 
Thesaurie 517 

Afdelingshoofd tvs plv. Directeur 

tIaAi p van deGTS16 
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Topformatie Ministerie van Financiën 

Hoofddirecteur Concemdirectle Plscale . 

en 1uddlsche 2aken 

•Hoo fddirecteurConcemdlrectie •S: 
Control en Flnanden 4:" 

Directeur Concerndirectie IV en 

Databeheersing .. .. , 

u..:. 517 

Directeur Concerndirectie Organisatie 

n, en Personeel 

456 

-s Directeur Concerndirectie Uitvoerings= p. 

9rd •••.. en Handhavingsbeleld , á 

•j . •• í1 s v  ,áac. ,ti >fo 

Directeur Concemdirecde Innovatie en 

Strategle 

S 16 „a 

Directeur-Generaal Belastingdknst 

' N19 

Plv. Directeur-Generaal 

Belastingdienst 

,; 518 

Algemeen Directeur Douane 

518 . 

i Algemeen Directeur 
Informa tievoontlening 

S17• 

Algemeen Directeur Toeslagen •. 

liÍil •l 4y '1 ii4•riralAt WR 

Algemeen Directeur Midden. en Klein 

Bedrijf 

517 ; 

. Algemeen Directeur Centrale 

i Administratieve Processen r • 

Algemeen Directeur Klantinteractie 
Services 

Directeur Corporate Dienst 

Communicatie 

Afdelingshoofden Belastingdienst 

92x S 16 ,. 
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Topformatie Ministerie van Infrastructuur en Waterstaat 

r 

;wa• .; ,z. •.• •-'.,• 
DG 1utMvaare en MaeNMmt Zekin 

N19 evil too SG -

NoOFddirecteur BestwrBijke ell 
i.• 81urNtrche Zaken 517  
••. Diectnn BII S 16... .:.,. . 

NoOfddlrecteur FlnanclóM1 
Maruóement on Control 

519 

OMecteur Beórotuy en BekNdscontr0l 
' _ 517 , • Dlfecteur Duurlame taelorryesdiig en 

,CYwlekeEcorromM ' 
-517 

Y DIreMlwóestuunonÁersten•l, 

DirecteurOmemnlsveuyneiden ' 
Mllleurlsko's • 

k.faaLlw:: :! S 17. "h 
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Topformatie Ministerie van Infrastructuur en Waterstaat 

DlenStM on AgentatlYppen 

ntpectew-jeneraa! N 19 

•..,y Directeur In/ormatlepotltle en ', . 
,reProjrammamanajament. _ 
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Topformatie Ministerie van Infrastructuur en Waterstaat 

: salGrectew ortywky, 
Co1nTtMkat4 en 5tategM 

stafdrMeur Productw en 
- Informatleworthning 

516 • 

#; Stafdlnaeur HAM en 
. WSanitaMontwlkkeóry 

• •,,". = t..••:. 

?' StaMinetev FnirRiln en Co 

r 

Benwrasnf -., 
• ChM fiwlelal 016t« s v 

i. 

HID water, verkeer en 
la.fomgeNng , ,•. 

M C•• 
1 0kectew fierellm.arMld en 

Netwerkkw.11teA ' 
' 516 

; TopadrW w Remk en Inrovatie en . 
w.t.nN6ghed 

•.::1.516PM c - * 

's..".:'v1 
OieReur VelfyÀaid en Water 

í HID Verkeer- en Watermanagement ' 
k ° 517 

Okect.w Verkeersman.gement 
516 

Wnct.v Sdu.peaart en 

0 Centrale Informatwvo~ning 
x517 

Oinctew Ontwlkkeary en Serves 
516 

+`: Olnct.w RWS Netwerkrn   ,.. 
R.r«.r s16 al' ',...-:."1'=.. 

• HIO Programma s, Projecten en 
Onderhoud , 
s 517 

Dlrect.w Prod~en 
Projectmana{elll6nt ,` 

516 

`- DlnetewTedinlekeit 
Teclnisch Management 

516 
Su :" 

Y ánR.w B•0rQfir0eiU1/  
$ 16 ._. .. „ 

MDt.rote PraiectentnOti6erllstld 
s17 

• OeeetwrTeAlnYkenTeCltriadl 

. . .-1 MaNh11Nnt 

• OYeelesir•lYMlYlg 

To 
padah.wMlrlY•m•P., MMR m gaspen 

._ .. •" 
.• . 

Dlrect.w Produetle en 
Pmiectrnansg.merH _ 
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Topformatie Ministerie van Justitie en Veiligheid 2019 

•.=.::•..':•:•. 

L.O
, S«rK.rFrc«ww - 

:I7 

NNNMY CDádineror. j 
TRIIOrNMlwVliAril , 
m VdRdheid N 17• 
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N179 N17 

DYdIqxMA1y INhdeld• 
a 517 "" 

Pr RKMSh•iMlrlvlry 
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Topformatie Ministerie van Justitie en Veiligheid 2019 

f DIrM.wii1711tIM 
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Topformatie Ministerie van Landbouw Natuur en Voedselkwaliteit 

Nederlandse Voedsel. en 
Warenautoritelt 

Inspecteur-generaal 

D{rocteur Handhaven tvs plv. lG 

1' •►tJl•• i 

Directeur.Strategie 
1- 517 

Directeur Interne Organisatie 

.j 
Dkecteur Inlichtingen en Opsporirtg 
•e=--.-.:. ✓-•: S 

Directeur Risicobeoordeling en 
`.Onderioeksprogrammering S 16 

Divisithoold laboratoria 
°, 

Directeur Firmicleel-economische 
taken S 17 

DG AGRO 
N19 . 

Dir, Europees, Internationaal en Agr c-
o conomisch beleid (EIA) tevens plv. DG' . 517 

OMskehoofd Regie en Expertlse 
:;516•'b•:,., 

0003 

Directeur Dierlijke Agroketens en 
(4,enwelzgn S 11 • :, r 

.... - li , -~ ~i4,., ., ••- ...#a. 
Okacteur PlsmaaMige Agroketens en 

VoedsètlnvágteR 3173.. 

Plv. Directeur Plantaardige Agroketens rt 

.7.a eri Voedselkwalitelt S 16 ... . 

OG Natuur, Visserij en landelijk Gebied 
N19 

.. ..,1-.,..•. YP,•••l 

Oirelteur Nátuur, Vlsserq en landelyk ` 
Gebled bi S 17 

Directeur Keuren 
Project-/Programmadirecteur Stikstof 
Implementatle en Monitoring 517 ` 

DG Programma StiRstof N 19 : 

Project-/Programmadirecteur Stikstof 
beeld S17 'e; 
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Topformatie Ministerie van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap 2019 

Directeur Rekenschap 
516 

DirecteurToeth SO 

Directeur Organisatie en 
aedijfsvoedng , 

Programmadir. Rijk aan Informatie" 

L 

DG Hoger Dnderwfjs, 

F f beroepsonderwijs, Wetenschapen 

•.._Y' Emancipatie N 19 

Directeur Onderzoek en 
Wetenschapsbeleid 

517 

Dk'eRlur Emandpatlebeleld 

Directeur Hoger Onderwijs & 
,Studiefinanciering . 

.,,S17, 

Tijdelijk 518 vow de duur van de aanstelling van de huidige 

directeur I.v.m. de digitalisering van de arehivedng Ivan 

strategie t/m implementatie) als belangrijk, naar tijdelijk 

element. 

DG Cultuur en Media 
N 19 

Directeur Internationaal Beleid 
517 

Directeur Nationaal Archief/ 
Rljksarchhiads 

Directeur Collectie en Publiek NA 
S16.;,,.; 

'' Dbecteur Dighaie Infrastructuur en 

a cae, Advies NA 
516 

Directeur Rijksdienst voor he 
cultureel Erfgoed 

S171' 

Directeur Kennis & Advies RCE 

W . Directeur Raad voor Cultuur 

0003 



Topformatie Ministerie van Sodale Zaken en Werkgelegenheid 

r 
Phr. Secretarlsrzeneraal 

__.... :518, ..•.. a 

Directeur Organisatie, Bedrijfsvoering 
rn +• en Personeel ,;'. 

517 .. 

Directeur Bestuursondersteuning 

,•• • r. r"  S  16 #' 
..•.,.. ,-t . . 

Directeur Dknstverkning,. ',: 
' Samenverklnssverbánden en' 

Uitvoering • .'.• 

-- 5173-, i 

Directeur Rljksschoonmaakorganisatk 
5 . 

S i6)  ,'~,-`'' ,.ï;•, - _.; 

Directeur Financieel-Economische 

"Zaken 
517 

Directeur-Generaal Sociale Zekerheid 

' en Integratie 
N 19 

: Dlrecteur.Werknemeriregelkigen >. 
• 517 ,.  .. 4 

Directeur Samenleviog en Integratie 

.' '517 

Directeur Participatie en Decentrale 
Voorikeiwngen 

4 
Directeur Stelsel en Volksverzekeringen 

-` Directeur Wetgeving, Besuurlgke en Is 

L -Juridische Aangelegenheden 

Directeur ArbeldsverÀoudi wen 

517 

a• 
Directeur Gezond en Veilg Werken 

S17 

Directeur Internationale Zaken 

S 17'. 

Directeur Kinderopvang 

S17 

Oirecteur Uitvoeringstaken 
Arblldsvoorwaardènwetgeving 
ld ;:: ' S16 
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Directeur Mensen ~en 
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Strategle ` 



Topformatie Ministerie van Volksgezondheid Welzijn en Sport 

-4. _. tx. 
, DG Volksgezondheid •'•. 

N 19 
OG Curatieve Zorg 

N19 
DG langdunge Zorg PSG (staf)Iirecties 

Directeur Financieel Economische , 
Zaken 

. 517 f .. 

Directeur Wetgevinglurid~ Zaken 
p,., S17 '- 3•++1k•^: ,: 

•+•rfer•i►:Y+:wM6Y•5rwi•c•i' 

Directeur Bestuurlijke Zaken en Politieke  ' 

" 516 

Directeur Curatkeve+Zorg Directeur Publieke Gezondheid 

. 517':;' :. 
-Directeur langdurige Zorg 

OlrecteurVoeding, '+w• 
Gezondheidsbescherming en Preventie 

' DirecteurMacro-Economische 

Vrasgstukken en Arbeidsmarkt  =• 

.. .,. . -.-; S 17. ... 

Directeur Geneesmlddekn én 
Medi6grc Teehtlologk 

Directeur Zorgverzekeringen 

S17 

Directeur Organisatie Bedrijfsvoering 

- en Personeel 
517 

, Directeur Maatschappelijke 
Ondersteuning ' + 
.517 ,,. 

Programmadirecteur Innovatie en 
Zorgvernleuwing 

_ 517 ` .. 

Directeur PatRnt en Zdrgadening 
s,*f4 . 417 

PrroJectdirectle AnthonÍe van  
.;i'`_".leèuwenhoekterrein  •` 

. PM;_':),i 

'DirecteurintemationaleZaken • 
C . 517'_,.. .. . }._. 

DlrictaurCommuníatie - 
S17s` 1 :t. 

, Directeurinformatkbeleid/CIO 

Programmadirecteur PG8 - 
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Topformatie Ministerie van Volksgezondheid Welzijn en Sport 

' Insptcteur Generaal voor de ', 
GetondhékktorgenJeugd 

Di ecteur CoMegeter &oordeN4 
GeneesmWdekn 

DUecteur Sociaal en Cultureel ' 
'. Planbureau 

r. "N19> 

DUeeteurClBG 
S16 

HóofdMspetteur 
" 2x S 17.9.' 

Adjunct-directeur 
2x S 17 >,,. 

Directeur Nekld; lurldlube:aken en - 
C_ommunkade y 
+x.S 17 . 

• Programmadlreéteur Toezicht SoWal:: 

1 516 
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Topformatie Ministerie van Volksgezondheid Welzijn en Sport 

: Diensten eni nstellingen (deel z) .,. 

_L__ 
._ OG Rijksinstituut voor' 

+ Volksgezondheid en Milieu 
•k SeeretsrWoirccteur Centialé : - .. , 
Commisfk MensgeEorden Onderzoek : 

.. •.516 _.-

Directeur/Algemeen Secretaris 

Raad voor Volksgezondheid én 

,.Samenieving S 16 

Algemeen Secretaris Gezondheidsraad 

{ 516 

Chief Financleel Officer/phr. DG 

S17 

• Directielid/Portefeuillehouder ' 

3x S 

Programmadirecteur Mllkukwalttelt 

ti>..• . -1 516 ' .   -•4 

ProgrammadkYcteirr Nkuwe Hulsvestkig• 
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Topstructuur en topformatie per ultimo 2020 

Algemene Zaken 

s16 Opmerkingen 

1 
1 

9 
1 

1 

13 19 
- 

Organisatieonderdeel 1 Functie 1 
Niveau 1 Schaal 

Secretaris-generaal, tvs hoofd KMP 
Directeur Financieel Economische Zaken 
Directeur Bedrijfsvoering 

Kabinet van de Minister-president (KMP) 
Secretariaat Ministerraad 
— Plv SG tvs plv hoofd KMP 
- Raadadviseur 
— Secretaris Ministerraad 

Rijksvoorlichtingsdienst (RVD) 
— DG 
— Plv dg RVD' 
— Directeur RVD 

Dienst Publiek en Communicatie 
— Directeur 

Bureau van de Wetenschappelijke Raad voor 
het Regeringsbeleid (WRR) 
— Secretaris 1 Directeur 

AZ TOTAAL 
Mutatie tov 31-12-2019 

n19 

1 

1 

2 
- 

s18 

1 

1 

2 
- 

s17 

1 

1 

2 
- 

0004 



Binnenlandse Zaken en Koninkrijksrelaties 

Organisatieonderdeel / Functie/ niveau/ 
schaal 

n19 s18 s17 s16 Toelichting 

1 

1 
1 

Algemene leiding 
Secretaris-generaal 

Beleidsagentschappen 
Algemeen Directeur Logius 
Algemeen Directeur Rijksdienst voor 
Identiteitsgegevens 

Dienst Nationaal Coordinator Groningen 
Algemeen directeur 

DG Bestuur, Ruimte en Wonen 
dg Bestuur Ruimte en Wonen 
Directeur Bestuur, Financiën en Regio's 
Directeur Democratie en Bestuur 
Directeur Woningmarkt 
Directeur Bouwen en Energie 
Programmadirecteur Aardgasvrije Wijken 
Directeur Ruimtelijke Ordening 
Directeur programma Groningen Versterken 
en Perspectief. 

PM. Nieuwe functie: 2021 indelen. 

Naamswijziging. 

Generieke beleidsdirecteur. 

1 
1 
1 
1 
1 

1 
1 

1 

1 

1 

Programma DG Omgevingswet 
Programma-dg Omgevingswet 
Programmadirecteur Eenvoudig Beter 

Programmadirecteur Aan De Slag 

Manager Aan De Slag 

DG Overheidsorganisatie 
dg Overheidsorganisaties 
Directeur Inkoop-, Facilitair - en 
Huisvestingbeleid Rijk 
Hoofd Bureau ICT Toetsing (BIT) 
Directeur Ambtenaar en Organisatie 
Directeur Informatiesamenleving en 
Overheid 

1 

1 

1 

1 

1 

1 
1 

1 

1 

Hoofd Basisinfrastructuur 

Chief Information Officer Rijk (CIO Rijk) 
Programmadirecteur 1 

Schaal is aan functionaris gekop-
peld door overkomst taken EZK. 
Bij vertrek wordt functie een S15. 

PM. Het voornemen bestaat om in 
2021 de programmadirectie 1 en 
de directie Informatiesamenleving 
en Overheid samen te voegen tot 
1 nieuwe directie. 

2 

0004 



n19 s18 s17 s16 Toelichting Organisatieonderdeel / Functie/ niveau/ 
schaal 

DG Koninkrijksrelaties 
dg Koninkrijksrelaties 
Directeur Caribisch Nederland 
Directeur Landen 
Vertegenwoordiger van Nederland in Aruba, 
Curagao en Sint Maarten 

Naamswijziging. 
Nieuwe functie. 

1 
1 

1 
1 

1 

9 
6 

1 

1 

+1 FTE. Aantal FTE is afhankelijk 
van vraag en aanbod en kan 
jaarlijks fluctueren. 

-1 FTE. Dit zijn medewerkers die 
niet aan een ander ministerie zijn 
toegewezen. Een deel van hen is 
werkzaam bij een internationale 
organisatie. Hun salaris wordt 
vergoed aan de ABD. 

Functie gecombineerd met dgRVB 

Functie gecombineerd met dgVBR 

1 

1 

DG Bureau Algemene Bestuursdienst 
dg Bureau Algemene Bestuursdienst 
Directeur Management Development Rijk 
ABD interim Managers 

ABD Topconsultants 
ABD TMG/Algemeen en TMG/BZK 

DG Vastgoed en Bedrijfsvoering Rijk 
dg Vastgoed en Bedrijfsvoering Rijk 

dg Rijksvastgoedbedrijf 

RVB - Rijksbouwmeester 
RVB - Directeur Portefeuillestrategie en 
Portefeuillemanagement ( P&P) 
RVB - P&P project-/ programmamanager 

RVB - Directeur Transacties en Projecten 
(T&P) 

3 

1 

1 
1 

1 

1 

.1 

Nieuwe functie. 
3 
1 
1 

1 
1 

RVB - T&P Project-programmadirecteur 
RVB - Programmadirecteur AMF 
RVB - T&P Manager Inkoop- en 
Contractmanagement 
RVB - Directeur Vastgoedbeheer (VB) 
RVB - Directeur Financiën en 
Bestuursadvisering 

Shared Service Organisaties van DG 
Vastgoedbedrijf en Bedrijfsvoering Rijk 
Directeur Uitvoeringsorganisatie 
Bedrijfsvoering Rijk (UBR) 
UBR - Manager Expertise Centrum 
Organisatie en Personeel 

1 2 jaar vastgesteld t/m 2022. 

1 

3 

0004 



Organisatieonderdeel / Functie/ niveau/ 
schaal 

n19 s18 s17 s16 Toelichting 

UBR - Manager Interim-management, 
Coaching en Gateway ( ICG) 
UBR - project-programmadirecteur ICG 

1 

3 

1 
10 

1 
1 

+1 FTE. Aantal FTE is afhankelijk 
van vraag en aanbod en kan 
jaarlijks fluctueren. 

+3 FTE. Aantal FTE is afhankelijk 
van vraag en aanbod en kan 
jaarlijks fluctueren. 
2 jaar vastgesteld t/m 2022. 

2 jaar vastgesteld t/m 2022. 
PM in verband met de tijdelijke 
werkorganisatie bij SSC-ICT. 

1 

1 

UBR - Manager I- Interim Rijk 
UBR - Senior programmamanagers 1- Interim 
Rijk 

Directeur P-Direkt 
Directeur Doc-Direkt 
Directeur FM Haaglanden 
Directeur SSC-ICT 
SSC-ICT Programmadirecteur Financiën en 
Control 

DG Algemene Inlichtingen en 
Veiligheidsdienst 
dg Algemene Inlichtingen en 
Veiligheidsdienst 

1 

1 
1 
1 

1 

1 

Plaatsvervangend dg 
Directeur Inlichtingen 
Directeur Veiligheidsonderzoeken en 
Bedrijfsvoering 
Directeur Operatiën 

Mensen en Middelen 
Directeur Personeel en Organisatie tevens 
Clusterdirecteur Mensen en Middelen 
Clusterhoofd P&O 

Nieuwe functie. In 2020 
gewaardeerd. 
Functie is vervallen in verband 
met reorganisatie in 2020. 

Naamswijziging. 
1 

1 
Directeur Financieel-Economische Zaken 
Chief Information Officer BZK en 
Informatiemanagement 

Bestuursondersteuning 
Directeur Kennis, Internationaal, Europa en 
Macro-economie 
Clusterhoofd Communicatie 

Directeur Communicatie 

Directeur Bestuursadvisering 

1 Naamswijziging. 

Functie is vervallen in verband 
met reorganisatie in 2020. . 
Nieuwe functie. In 2020 
gewaardeerd, 
Nieuwe functie. In 2020 
gewaardeerd, 

1 

1 

Constitutionele Zaken en Wetgeving 
Directeur Constitutionele Zaken en 
Wetgeving 
Afdelingshoofd, tevens plv. directeur CZW 

1 

1 

4 

0004 



Organisatieonderdeel / Functie/ niveau/ . 
schaal 

Juridisch adviseur 
Secretaris-directeur Raad voor het 
Openbaar Bestuur 

Totaal BZK 2020 
Wijzigingen t.o.v. 31-12-2019 

n19. s18 s17 s16 Toelichting 

1 
Via contra-expertise door UBR in 
2020 is functie uitgekomen op 
schaal 15. 

24 
0 

3 
0 

30 
0 

40 
+g 

97 en 3 PM 
+ 8 en - 3 PM 

5 

0004 



n19 

1 

s18 

1 

s16 Opmerkingen 

1 

PM (S16) 
PM (S16), 2x 
PM (S16) 

1 

1 

1 
1 

s17 

1 
1 

1 

1 

1 

1 

Buitenlandse Zaken 

Organisatieonderdeel / Functie / 
Niveau / Schaal 
Algemene leiding 
SG 
— Dir Communicatie (COM) 
— Dir Financieel-Economische Zaken (FEZ) 
— Dir Protocol en Gastlandzaken (DPG) 
— Ambassadeur Internationale 

Organisaties (AMIO) 
— Ambassadeur Algemene Dienst (AMAD) 
— Programma directeur DARE 
— Dir Ondersteuning Bestuur ( DOB) 

Plv SG 
— Dir Bedrijfsvoering (DBV) 
— Dir 3W (Wereld Wijd Werken SSO) 
— Dir Juridische Zaken (DJZ) 
— Hoofd / Juridisch Adviseur (DJZ/ER) 
— Hoofd / Juridisch Adviseur (DJZ/IR) 
— Dir Hoofddirectie Personeel en 

Organisatie (HDPO) 
— Dir Inspectie Ontwikkelingssamen-

werking en Beleidsevaluatie ( 1013) 

— _Inspecteur van Dienst, Inspectie en 
Signalering Begeleiding (ISB) 

Nieuw, schaal 17 in 
lijn met de andere 
inspecteurs. 
Inspecteur van Dienst 
geeft vooral 
strategisch advies 
aan SG en PSG en 
stuurt het_ (kleine) 
team aan. 

— Inspecteur Inspectie en Signalering en 
Begeleiding (ISB) 

1 
3 

1 

1 

— Nationaal Coordinator Internationale 
Functies (NCIF) 

Directoraten-generaal 
DG Buitenlandse Economische Betrekkingen 

. ( DGBEB) 
— 

— 
— 

1 Dir Economische Advisering en. 
Beleidsontwikkeling (EAB) tvs Plv 
DGBEB 
Dir Internationaal Ondernemen (DIO) 
Dir Internationale Marktordening & 
Handelspolitiek (IMH) 

1 
1 

0004 



Opmerkingenn19 s18 s17 
1 

1 

s16 

1 

Organisatieonderdeel / Functie / 
Niveau / Schaal 
DG Internationale Samenwerking (DGIS) 
— Plv DG 
— Dir Duurzame Economische 

Ontwikkeling (DDE) 
— . Dir Sociale Ontwikkeling (DSO) 
— Dir Stabiliteit en Humanitaire Hulp (DSH) 
— Dir Inclusieve Groene Groei (IGG) 
— Hoofd BMB (Bureau Migratiebeleid), 

tevens speciaal gezant migratie 

1 

1 
1 
1 

1 

4 

DG Politieke Zaken (DGPZ) 
— Plv DG 
— Dir Noord-Afrika en Midden-Oosten 

(DAM) 
— Dir Westelijk Halfrond (DWH) 
— Dir Azië en Oceanië (DAO) 
— Dir Sub-Sahara Afrika (DAF) 
— Dir Veiligheidsbeleid (DVB) 
— Dir Multilaterale Instellingen en 

Mensenrechten (DMM) 
— Mensenrechtenambassadeur 
— Flexibel Inzetbare Ambassadeur/ Tijdelijk 

Zaakgelastigde (TZ flexpool) 

DG Europese Samenwerking (DGES) 
— Dir Integratie Europa (DIE) 
— Dir Europa (DEU) 
— Dir Consulaire Zaken en Visumbeleid 

(DCV) 

BZ TOTAAL DEPARTEMENT 
Mutatie tov 31-12-2019 

1 

1 

5 

1 1 

1 
1 
1 
1 
1 

1 
1 
1 

25 
+1 

1 . 

PM (S16) 3x 

0004 

8 42 + 7 PM functies 



Organisatieonderdeel 1 Functie 1 
Niveau 1 Schaal 
Postennet 
— Ambassadeur 

n19 s18 s17 s16 Opmerkingen 

3 6 14 45 
— Permanent Vertegenwoordiger 
— Plaatsvervangend Permanent 

Vertegenwoordiger 

1 3 3 

1 3 
— . Plaatsvervangend ambassadeur 
— Speciaal Gezant Syrië 
— Nederlands Vertegenwoordiger bij de 

Palestijnse Authoriteit 

8 
PM (S16) 

1 

BZ TOTAAL.POSTENNET 
Mutaties tov 31-12-2019 

4 10 14 60 
. -1 

88 +1 PM 

Mutaties tov 31-12-2019  
— De functie van ambassadeur Bujumbura is gewijzigd van schaal 16 naar schaal 15. 

0004 



s16 

Departementale kaart Defensie 

Organisatieonderdeel 1 Functie 1 
Niveau 1 Schaal 

Bestuursstaf 
Secretaris-generaal 
Plv Secretaris-generaal 
— Directeur-Generaal Beleid 
— Chief Information Officer 
— Hoofddirecteur Beleid 

n19 

1 

1 

s17 

1 

s18 

1 

0 

Opmerkingen 

Vervallen 

— 

— 

Nieuw en tevens 
naamswijziging van Dir 

1 Strat Beleidsontw & Innov 
1 Naamswijziging van 

Directeur Internationale 
Aangelegenheden eh 
Operaties 
Nieuw en tevens 
naamswijziging van 
Directeur Plannen 

0 Vervallen 

1 Nieuw 

4 
1 

Naamswijziging van 
Hoofddirecteur 
Bedrijfsvoering 
Vervallen 

0 

1 

1 

Directeur Strategie & Kennis 

Directeur (Inter)nationale 
Aangelegenheden 

Directeur Operationeel Beleid & Plannen 
Directeur Integraal Beleid 
Directeur Materieel en Vastgoed 
Hoofddirecteur'Personeel 
Directeur Werkgeverszaken 
Directeur Personeelsbeleid en 
Management 

Directeur Bedrijfsvoering en Evaluatie 
Directeur Kaderstelling & Inrichting Plv 
HDBV 

— 
— 
— 
— 
— 
— 

— 
— 

1 

1 

1 
1 

1 

— 
— 
— 
— 

— 
— 
— 
— 

— 
— 
— 

— 

Directeur Veiligheid 
Directeur Bedrijfsondersteuning BS 
Hoofddirecteur Financiën en Control 
Directeur Managementinformatie en 
Beheer 
Directeur Begroting 
Directeur Juridische Zaken 
Directeur Communicatie 
Directeur Militaire Inlichtingen- en 
Veiligheids-dienst (MIVD) 
Plaatsvervangend directeur MIVD 
Directeur Militaire Luchtvaartautoriteit 
Inspecteur-Generaal Veiligheid 

Hoofdinspecteur . 

1 

1 

1 

1 
1 

1 

1 

1 

9 

0004 



n19 s18 

1 

1 

s17 

1 

1 

1 

s16 Opmerkingen 

1 

1 
0 Vervallen 
1 
1 
1 
1 
1 
1 

1 
1 
1 

Organisatieonderdeel 1 Functie 1 
Niveau 1 Schaal 

Defensie. Materieel Organisatie (DMO) 
— Directeur DMO 
— Plaatsvervangend Directeur DMO 
— Directeur Financiën en Control 
— Directeur JIVC 
— Plaatsvervangend Directeur JIVC 
— Directeur Operations 
— Directeur Wapensystemen 
— Directeur Projecten 
— Directeur Verwerving 
— Directeur Innovatiecentrum DMO 
— Directeur P&O DMO 
— Directeur Bedrijfsvoering en Bestuur 

Defensie Ondersteuningscommando 
(DOSCO) 
— Commandant DOSCO 
— Plv. Commandant DOSCO 
— Directeur Financiën en Control 

Commandant Divisie P&O 
— Commandant Defensie Gezondheidszorg 

Organisatie 1 MAD 
— 1 Commandant Nederlandse Defensie 

Academie 
— Commandant Divisie Facilitair, Logistiek 

en Beveiliging 
— 
— 
— 

Directeur P&O (DOSCO) 
Projectendirecteur DOSCO 
Directeur Defensie Vastgoed . 
Management 

Defensie TOTAAL 
Mutatie t.o.v. 31-12-2019 

1 

1 
1 
1 

26 45, excl. Strijdkrachten 
-1 -1 

2 
0 

5 
-1 

12 
+1 

10 

0004 



s18 

1 

s19 

1 

1 

1 

Economische Zaken en Klimaat 

Organisatieonderdeel / Functie / 
Niveau / Schaal 
Algemene leiding 
SG 
Plv. SG 

Stafdirecties 

— Dir Bureau Bestuursraad 
— Dir Financieel-Economische Zaken 
— Dir Communicatie 
— Dir Wetgeving en Juridische Zaken 
— Plv. dir. Wetgeving en Juridische Zaken 
— Dir. Europese en Internationale 

zaken(DEIZ) 
— Dir Bedrijfsvoering tevens plv. CIO 
Directoraten-generaal 

DG Bedrijfsleven en Innovatie 
— Dir Innovatie en Kennis tevens plv. DG 
— Plv. dir. Innovatie en Kennis. 
— Directeur Regio 
— Plv. Directeur Regio 
— Regioambassadeur 

— Dir Topsectoren & Industriebeleid 
— Plv. dir. Topsectoren & Industriebeleid 
— Dir Digitale Economie 
— Dir Ondernemerschap 
— Plv. dir Ondernemerschap 

DG Klimaat en Energie 
— Dir. Klimaat 
- Dir Elektriciteit 
— Dir. Directie Warmte & Ondergrond 
— Dir. Projectdirectie Groningen 

s17 

1 
1 
1 

1 

1 . 

1 

1 

1 
1 

1 
1 
1 
1 

s16 Opmerkingen 

1 

1 

1 
.1 
1 

-1 Functie vervallen (met 
pensioen) invulling op S15 

1 

1 

Groningen Bovengronds is 
per november 2020 
samengevoegd met de 
projectdirectie Gastransitie 
Groningen, per datum van 
november 2020 heet deze 
directie Projectdirectie 
Groningen. 
De Directeur is op basis van 
een functie(her)-
waarderingstraject ingedeeld 
in S17. 

Chief Economist 

11 

0004 



Organisatieonderdeel / Functie / 
Niveau / Schaal 

n19 S18 S16 Opmerkingen S17 

1 

1 

Chief economist tevens Directeur Algemene 
Economische Politiek (AEP) 
Plv. dir. AEP 
Dir. Mededinging en Consumenten 
Dir. Groeifonds (stafdirectie) 

1 

Nieuwe functie. Functie op . 
PM in afwachting van 
formatierapport UBR. 

1 
2 

1 
4 Opgave vorig jaar was 5 

deze was niet correct. 

1 

1 
1 

Diensten en Agentschappen 

Centraal Planbureau 
Directeur 
- Onderdirecteur CPB 
- Sectorhoofden 
- Sectorhoofden 

Autoriteit Consument & Markt 
- Dir. Bestuur, Beleid en Communicatie 
- Dir. Mededinging 
- Dir. Energie 
- Dir. Telecom, Vervoer en Post 
- Chief Economist 
- Dir. Consumenten 
- Dir. Juridische Zaken 
- Dir.Zorg 
- Dir. Bedrijfsvoering 

Directeur / Hoofdinspecteur Agentschap 
Telecom 
IG Staatstoezicht op de Mijnen 
- Directeur Engineering en Netbeheer 
- Directeur Ondergrond en Boren 
- Directeur Toezichtsbeleid 
- Directeur Bestuurszaken 

RVO.nl 
- . Algemeen Directeur RVO.NL 
- Directeur Financiën, 

Informatiemanagement en Facilitaire 
zaken (CFO/CIO) tvs. plv. Algemeen 
directeur 

1 
1 
1 
1 
1 
1 

1 

1 

1 
1 

1 
1 
1 
1 Vooralsnog tijdelijk tot 01-10-

2021 

-1 - . Plv. Directeur Financiën, 
Informatiemanagement en Facilitaire 
zaken (CFO/CIO) 

* Functie vervallen Invulling 
op S15 

- 

- 

Directeur Klant Advies en Informatie 

Directeur Nationale Programma's 

1 Inschaling vooralsnog in 
S16. ** 

1 

12 

0004



Organisatieonderdeel / Functie / 
Niveau / Schaal 

n19 S18 S17 S16 Opmerkingen 

- 
- 
- 
- 

- 
- 
- 

Directeur Internationale Programma's 
Directeur Kernprocessen NL 
Directeur Kernprocessen EU 
Directeur NSO 

Commissaris NFIA 
Directeur Octrooicentrum NL 
Directeur Instituut Mijnbouwschade 
(was Tijdelijke commissie 
Mijnbouwschade Groningen) 

1 
1 
1 

PM 

1 
1 

Nieuw, tijdelijk PM in 
afwachting van 
formatierapport UBR. 

Nederlandse Emissieautoriteit 
- Directeur 1 De directeursfunctie is voor 

de komende 4 jaar, tot 01-
01-2024 ondergebracht bij 
de voorzitter van het bestuur 

Overheidsdienst Groningen 
Directeur Groningen -1 

-1 

Per 01-01=2020 NCG 
overgegaan naar BZK 
Per 01-01-2020 NCG 
overgegaan naar BZK 

nDirecteur Den Haag 

DICTU 

- Alg. Directeur 1 
- Dir. Operatie 1 
- Dir. Bedrijfsvoering 1 
- Dir. Strategie & Cyber Security 1 

EZ TOTAAL 4 5 30 25 64 + 3 PM 

Mutatie t.o.v. 31-12-2019 0 0 -2 -3 -5 

* Bij nieuwe invulling van vacature plv. directeur wordt deze ingevuld op S15 

** De discussie over de uitvoeringsdirecteuren in de ACU is nog gaande. In afwachting van het besluit 
hierin blijft de functie Topmanager S16. EZK/RVO verwacht dat na dit besluit en de door de ACU 
benoemde acties de functie gewaardeerd zal worden op Topmanager S17. 

13 

0004



TOPFORMATIE FINANCI ËN PER 31-12-2020 

S19 

1 

S18 

1 

S17 

1 

Organisatieonderdeel / Functie / 
Niveau / Schaal 
Algemene leiding 
- SG 
- PSG 
SG-Cluster 
- Dir Algemene en Financieel-

Economische Politiek (AFEP) 
- Plv dir AFEP tvs coordinator 

S16 Opmerkingen 

Tijdelijk, tot ultimo 2021 

1 

Was tijdelijk s18, 
veranderopgave afgerond en 
daarom terug naar s17 

1 Evaluatie volgt in 2021 

-1 1 - 
- 

- 
- 

- 
- 

- 

Dir Financieel-Economische Zaken 
Afdelingshoofd en tevens . 
plaatsvervangend directeur FEZ 
Dir Communicatie 
Dir Bedrijfsvoering 

Dir Juridische Zaken 
Hoofd Publiekrecht/plv.directeur 
DJZ 

Dir Bestuursondersteuning en . 
Advies (BOA) 

1 
1 

1 

1 

1 

Indelingsonderzoek in 2019 
afgerond 
Voor een periode van drie jaar, 
evaluatie in 2022 

Indelingsonderzoek in 2019. 
afgerond 

1 

1 

- Dir Domeinen Roerende Zaken (RZ) 

ADR 
- Algemeen dir Auditdienst Rijk (ADR) 
- Dir Onderzoek 
- Dir Kennis en Ontwikkeling 
- Accountdirecteur 

DG Rijksbegroting 
- Dir Inspectie Rijksfinanciën (IRF) tvs 

PDG 
- 
- 
- 

Plv dir IRF/sectiehoofd 
Dir Begrotingszaken (BZ) 
Afdelingshoofd/hoofd 
Begrotingsbeheer tvs plv dir BZ 

1 

1 

1 
5 

1 

1 

2 

1 

- Programmadirecteur Inzicht in 
Kwaliteit 

Thesaurier-generaal 
- Dir Financiële Markten 
- Afdelingshoofd tvs plv dir Financiële 

Markten 

Tijdelijk t/m 2021 
1 

1 . 

1 
1 

1 

1 

1 

14 

Dir Buitenlandse Financiële 
Betrekkingen (BFB) tvs pTG 
Afdelingshoofd tvs plv dir BFB 
Dir Financieringen 

- 

- 
- 

0004 



n19 S18 S16 Opmerkingen 

1 

S17 

1 

Organisatieonderdeel / Functie / 
Niveau / Schaal 
- Afdelingshoofd tvs plv dir 

Financieringen 
- Dir Agentschap van de Generale 

Thesaurie (GT) 
Afdelingshoofd tvs plv dir 
Agentschap van de GT 

DG Fiscale Zaken 

- Dir Algemene Fiscale Politiek (AFP) 
tvs pDG 

- Afdelingshoofd tvs plv dir AFP 
- Dir Directe Belastingen (DB) 
- Afdelingshoofd tvs piv dir DB 
- Stafadviseur DB 
- Dir Internationale Zaken en 

Verbruiks-belastingen (IZV) 

1 

1 

1 
1 

1 
1 

1 

1 

- 

- 

Afdelingshoofd tvs plv dir IZV 

Hoofd afdeling Internationale Zaken 
(IZ) tvs Delegatieleider IZV 

1 

1 

1 

1 

DG Douane 
- Algemeen directeur 
- Regiodirecteur 
- Lijndirecteur 
- Lijndirecteur 
DG Toeslagen 
- Algemeen directeur 

9 

1 

1 

3 

1 

1 - 

- 

S16 betreft functie in de 
tweede managementlaag 
binnen directie Toeslagen 
conform 
kernniveaus/topstructuur 
DGBD 
Het betreft een tijdelijke functie 
in een tijdelijke organisatie 

Manager 

Directeur Uitvoeringsorganisatie 
Herstel Toeslagen (UHT) 1 

1 
1 

1 

1 

DG Belastingdienst 
Plv. Directeur-generaal Belastingdienst 

Hoofddirecteur Concerndirectie Fiscale 
en Juridische Zaken 
- Directeur/afdelingshoofd 

Hoofddirecteur Concerndirectie Control 
en Financiën 

- Directeur/afdelingshoofd 

Directeur Concerndirectie IV en 
databeheersing 
- Afdelingshoofd 
Directeur Concerndirectie Uitvoerings-
en Handhavingsbeleid 
- Afdelingshoofd 

2 
Het betreft een s17 functie die 
ivm veranderopgavé tot 
2020/2021 in s18 is geplaatst. 

2 

1 

1 

1 

1 

15 

0004



n19 S18 

-1 

S17 

1 . 

1 

1 

-1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

Organisatieonderdeel / Functie / 
Niveau / Schaal 
Directeur Concerndirectie Organisatie 
en Personeel 
- Afdelingshoofd 

Directeur Concerndirectie Innovatie & 
Strategie 
Algemeen directeur Douane 
Algemeen directeur FIOD 
- Directeur 
Algemeen directeur 
Informatievoorziening 
- Directeur 
Algemeen directeur Toeslagen 
Algemeen directeur Midden- en Klein 
Bedrijf 
- Directeur/afdelingshoofd 

Algemeen directeur Grote 
Ondernemingen 
- Directeur 
Algemeen directeur Particulieren 
- Directeur 

Algemeen directeur Centrale 
Administratieve Processen 
- Directeur/afdelingshoofd 

Algemeen directeur Klantinteractie 8• 
Services 
- Directeur 
Directeur SSO Switch 
Directeur SSO Organisatie en Personeel 

Directeur SSO Financieel en 
Managementinformatie 
Directeur SSO Facilitaire 
Dienstverlening 
Directeur Corporate dienst Vaktechniek 
- Afdelingshoofd 

Directeur Corporate dienst 
Datafundamenten en Analyse 
Directeur Corporate dienst 
Communicatie 

S16 Opmerkingen 

. 1 

1 

4 

5 

11 

14 

2 

6 

3 
1 
1 

1 1 

1 

2 

1 

1 

Bureau Investeringsagenda, 
als zelfstandig onderdeel van 
de BD, is per 1 juli 2020 

-1 opgeheven. 
8 Nader te bepalen in 2021 

19 Toedeling aan BD, Douane 
en Toeslagen nader te 
bepalen in 2021. 

121 176 
0 +2 

Directeur Investeringsagenda 
- primair proces BD 

- organisatiebreed 

Financiën TOTAAL 
Mutatie tov 31-12-2019 

9 

39 
+1 

9 
-1 

7 
+2 

16 

0004 



S17 n19 S18 

1 

Infrastructuur en Waterstaat 

Organisatieonderdeel 1 Functie 1 
Niveau 1 Schaal 

Algemene leiding 

Secretaris-generaal 

Financiën en Bedrijfsvoering 

Hoofddirecteur Financiën en Integrale 
Bedrijfsvoering 

S16 Opmerkingen 

1 

1 

1 

— 

— 

— 

— 

Concerndirecteur Financiën 

Concerndirecteur Mens en Organisatie 

Concerndirecteur Informatievoorziening 

Dir. Uitvoering, Decentraal Advies en 
Control (UDAC) 

Naamswijziging: was 
Hoofddirecteur Financiën, 
Management en Control 
Naamswijziging: was 
Dir Begroting en 
Beleidscontrol 
Naamswijziging: was 
Dir HRM 
Naamswijziging: was 
Dir Bedrijfsv, Org. en 
Informatiebeleid 
Naamswijziging: was 
Alg dir Integrale 
Bedrijfsvoering IenW (1131) 
Naamswijziging: was 
Dir Conc. Informatiev. 

1 

1 

1 - Dir Informatie en Exploitatie 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

7 

Beleids- en Bestuursondersteuning 
Hoofddirecteur Bestuurlijke en Juridische 
Zaken 

— Dir Bestuurlijke en Juridische Zaken 

Dir Bestuursondersteuning 

Dir Communicatie 

Dir Kennis, Innovatie en Strategie, 

Dir Participatie 

Dir Kennisinstituut voor Mobiliteitsbeleid 
Algemeen secretaris 1 directeur Raad voor de 
Leefomgeving en Infrastructuur 
Algemeen secretaris 1 directeur 
Deltacommissaris 

Planbureau voor de Leefomgeving 

Directeur . 

— Onderdirecteur tvs plv. dir 

— Onderdirecteur 

— Sectorhoofd 

Directoraten-generaal 

DG Luchtvaart en Maritieme Zaken 

Directeur-generaal tvs Loco-sg 

1 

1 

1 

17 

0004 



n19 S18 S17 S16 Opmerkingen 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 . 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

18 

Organisatieonderdeel 1 Functie l 
Niveau 1 Schaal 

— Dir Maritieme Zaken 

— Dir Luchtvaart 

— Projectdir Herindeling Luchtruim 

— Projectdir Schiphol 

DG Milieu en Internationaal 

Directeur-generaal 
— Dir Duurzame Leefomgeving en Circulaire 

Economie 

- Dir Omgevingsveiligheid en Milieurisico's 

— Dir Internationaal 

DG Mobiliteit 

Directeur-generaal 

— Dir Wegen en Verkeersveiligheid 

— Dir Openbaar Vervoer en Spoor 

- Prog.dir Duurzame Mobiliteit 

— Prog.dir Mobiliteit en Gebieden 1 

— Prog.dir Vrachtwagenheffing 

DG Water en Bodem 

Directeur-generaal 

— Dir Waterkwaliteit, Ondergrond en Marien 
— Dir Waterveiligheid, Klimaatadaptatie en 

Bestuur 

Agentschappen 

Rijkswaterstaat 

Directeur-generaal 

- Plv Directeur-generaal . " . 
— Chief Financial Officer 

Bestuursstaf 
— Stafdir Omgeving, Communicatie en 

Strategie 

— Stafdir Productie en Informatievoorziening 

— Stafdir HRM en Organisatieontwikkeling 

— Stafdir Financiën en Control 

Landelijke Diensten 

Dir Corporate Dienst 

HID Water, Verkeer en Leefomgeving 

— Dir Bereikbaarheid en Netwerkkwaliteit 

0004 



n19 

1 

S18 

1 

S17 S16 Opmerkingen 

2 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

8 

1 

1 

1 

7 

7 

1 

1 

1 

1 

2 

Organisatieonderdeel 1 Functie 1 
Niveau 1 Schaal 

— Topadviseur Kennis&Innovatie en 
Waterveiligheid 

- Dir Veiligheid en Water 

HID Verkeer- en Watermanagement 

— Dir Verkeersmanagement 

— Dir Scheepvaart en Watermanagement 

HID Centrale Informatievoorziening 

— Dir Ontwikkeling en Services 

— Dir RWS Netwerken 

HID Programma's, Projecten en Onderhoud 

— Dir Productie en Projectmanagement 

— Dir Techniek en Technisch Management 

— Dir Bedrijfsvoering 

HID Grote Projecten en Onderhoud 

— Dir. Techniek en Technisch Management 

— Dir Bedrijfsvoering 

— Topadviseur Inkoop, Markt en Kosten 

— Dir Productie en Projectmanagement 

- Project/programmadirecteur 

Projecten 

— Programma HID Duurzame Leefomgeving 
— Dir Bedrijfsv en Control tvs plv. 

Programmadirecteur HWBP 

— Veiligheidsbeambte 

Regionale Diensten (7) 

HID 

— Dir Netwerkontwikkeling 

Inspectie Leefomgeving en Transport 

Inspecteur-generaal 

— Dir Omgeving en Dienstverlening 

— Dir Toezicht en Opsporing* 
— Dir Informatiepositie en 

Programmamanagement` 
— Dir Publieke Instituties en Control tvs 

Dir Autoritéit Woningcorporaties* 

KNMI 

Hoofddirecteur 

— Directeur 

0004 



IenW Totaal 

Mutatie tov 31-12-2019 

8 4 30 63 105 

Voetnoot *: 

Voor deze functie is door de SG van I&W aangegeven dat de functietypering Topmanager S17 van toepassing is. I&W loopt 
hiermee vooruit op de breder gesignaleerde ontwikkelingen in de uitvoering en inspecties. Deze wijzigingen of herijkingen zijn 

nog niet doorgevoerd in het Functiewaarderingssysteem waarop het FGR nu is gebaseerd. . 
DGOO/A&O,is van mening dat de functietypering voor de directeuren van de ILT ( met uitzondering van de directeur Omgeving 

en dienstverlening) in S17 niet aansluit op de huidige systematiek. Tot het moment dat hierover een besluit is genomen en het 
FGR wordt aangepast, blijft het huidige FGR en het onderliggende functiewaarderingssysteem van.toepassing.. 
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S16 Opmerkingen 

Overzicht Topformatie Justitie en Veiligheid 

Organisatieonderdeel / Functie / 
Niveau / Schaal 
SG 

Plv. SG 

SG-cluster 

- Dir Wetgeving 

- Hoofd Juridische Zaken en Wetgevingsbeleid 

n19 S18 S17 

1 

1 

1 

1 

Samenvoeging. Voorheen was 
er een Hoofd Sector 
Wetgevingskwaliteitsbeleid tvs 
plv dir Wetgeving en een Hoofd 
Sector Juridische 
Zaken/Juridisch Adviseur 

4 

4 

4 

4 

Vervallen. Zie bij Hoofd Jur.Zkn 
en Wetgevingsbel. 

1 

1 

1 

1 

- Coordinerend Raadsadviseur 

- Hoofd Sector Privaatrecht 

- Coordinerend Raadsadviseur 

- Hoofd Sector Staats- en Bestuursrecht 

- Coordinerend Raadsadviseur 

- Hoofd Sector Straf- en Sanctierecht 

- Coordinerend Raadsadviseur 

- Hoofd Sector Juridische Zaken/Juridisch Adviseur 

- Dir Europese en Internationale Aangelegenheden (DEIA) 

- Hoofd afd. EU/plv. dir. DEIA 

- Dir Bestuursondersteuning 

- Dir Communicatie 

- Dir Financieel-Economische Zaken 

- Hoofd Afd. Financieel-Economische Zaken 

- Dir Nationaal Cyber Security Center 

1 

1 

1 

1 

1 

Verzelfstandigd, viel voorheen 
onder de NCTV en maakte deel 
uit van de functie van plv. 
coordinator NCTV. Nieuwe 
functie. 

1 

1 

PSG-cluster 

- Dir Personeel en Organisatie 

= Dir Informatisering en Inkoop 

- Dir Huisvesting en facilities 

- Directeur Eigenaarsadvisering 

Hogere inschaling obv UBR-
advies dd 01-05-2019. 

1 Voorheen: Projectdir Dir 
Huisvesting 

1 
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S18 S17 S16 n19 

1 

Opmerkingen 
Organisatieonderdeel 1 Functie 1 
Niveau 1 Schaal 
Nationaal Coordinator Terrorismebestrijding en 
Veiligheid 

- plv Nationaal Coordinator 

1 

- Dir.Nationale Crisisbeheersing 

- Dir Cyber Security en Statelijke Dreigingen 

- Dir Contraterrorisme 

DG Politie en Veiligheidsregio's 

Directeur Politieorganisatie en —Middelen 

Directeur Politieel beleid en Taakuitvoering 

Programmadirecteur 
DG Rechtspleging en Rechtshandhaving 

- Dir Rechtshandhaving en Criminaliteitsbestrijding 

- Dir Rechtsbestel 

- Dir Juridische en Operationele Aangelegenheden 

- Dir Veiligheid en Bestuur 

- Dir Financiën, Bedrijfsvoering en Control 

- Dir. Strafrechtketen 

DG Straffen en Beschermen 

- Dir Sanctietoepassing en Jeugd 

- Dir Beschermen, Aanpakken en Voorkomen 

- Dir Control, Bedrijfsvoering en Juridische Zaken 

- Programmadirecteur Al 

- Programmadirecteur implementatie Wet S&B 

DG Migratie 

- Dir Migratiebeleid 

- Plv dir Migratiebeleid 

- Dir Regie Migratieketen 

1 

1 

1 

1 

NCSC verzelfstandigd; Evt. 
gevolgen voor schaalniveau van 
plv. coordinator worden in 2021 
onderzocht. 

1 . 

1 

1 

1 

1 

2 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

PM, Nieuwe tijdelijke functie. 
Mogelijk S16. 
Onderbouwing/indeling moet 
nog worden aangeleverd. 
PM; Nieuwe tijdelijke functie. 
Mogelijk S16. 
Onderbouwing/indeling moet 
nog worden aangeleverd. 

1 

1 

1 

Naamswijziging. Voorheen: Dir. 
Regie 
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n19 S18 S17 S16 Opmerkingen 
1 Nieuw programma-DG. In 2020 

vooraf voorgelegd cf Kader 
topstructuur en topfuncties 
2017. 
PM, Nieuwe tijdelijke functie. 
Mogelijk S17. 
Onderbouwing/indeling moet 
nog worden aangeleverd. 
PM, Nieuwe tijdelijke functie. 
Mogelijk S16. 
Onderbouwing/indeling moet 
nog worden aangeleverd. 

1 

1 

3 

1 

Organisatieonderdeel / Functie / 
Niveau / Schaal 
.DG Ondermijning 

- Programmadirecteur/ plv. dg 

- Programmadirecteur 

Inspectie Veiligheid en Justitie 

- Inspecteur Generaal Veiligheid en Justitie 

- Directeur Strategie, Kennis en Bedrijfsvoering 

- Directeur Toezicht 

Wetenschappelijk Onderzoeks- en 
Documentatiecentrum 
Directeur 

Nederlands Forensisch Instituut (NFI) 

Algemeen directeur 

- Dir Directeur Wetenschap & Technologie 

- Dir. Externe betrekkingen 

- Divisiehoofd 

Centraal Justitieel Incassobureau 

- Algemeen Dir 

- Plv Algemeen dir / dir IT &Bedrijfsvoering 

- Dir Executie 

- Directeur Dienstverlening en Incasso 

- Programmadirecteur IT & Data 

1 

1 

1 

1 

S18, stond in 2019 als nieuwe 
functie op PM. 
Wederom op PM gezet; 
functieniveau obv FGR niet 
vastgesteld". 

Vervallen. 

Nieuw, 5x, functie was niet 
eerder gemeld derhalve PM . 
Mogelijk S16. 
Onderbouwing/indeling moet 
nog worden aangeleverd. 

Naamswijziging. " IT" 
toegevoegd in de naam 
Naamswijziging (voorheen 
Directie Uitvoering) 

Nieuwe functie, PM. 
Onderbouwing/indeling moet 
nog worden aangeleverd. 
PM, Nieuwe tijdelijke functie. 
Mogelijk S16. 
Onderbouwing/indeling moet 
nog worden aangeleverd. 
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n19 S18 S17 S16 Opmerkingen 

1 

1 

1 

1 Obv FGR wordt formatief S16 
toegekend*. 

1 
Nieuw, indeling volgens EC 
O&P advies 06-02-2019. 

1 Obv FGR wordt formátief S16 
toegekend.* 

1 Nieuw, indeling volgens EC 
O&P advies 06-02-2019. 

1 

1 

1 

1 

Organisatieonderdeel / Functie / 
Niveau / Schaal 
Dienst Justitiële Uitvoeringsdienst Toetsing, 
Integriteit, Screening (Justis) 

- Dir Dienst Justis 

Dienst Justitiële Inrichtingen (DJI) 

- Hoofddirecteur DJI 

- Plv Hoofddir DJI 

- Divisiedir Gevangeniswezen en Vreemdelingenbewaring 

- Plv. divisiedirecteur GWNB 

- Divisiedir Forensische Zorg / Justitiële Jeugdinrichtingen 

- Plv. divisiedirecteur FZ/JJI 

- Divisiedir Individuele Zaken 

- Dir Financiën en Bedrijfsvoering / dir Audit & 
Concerncontrol 

- Dir Beleid en Bestuursondersteuning 

- Dir Personeels-, Management- en 
Organisatieontwikkeling 

- Dir Informatievoorziening 

- Dir SSC-ICT 

- Algemeen dir. Nederlands Instituut voor Forensische 
Psychiatrie en Psychologie 

- Dir Dienst geestelijke verzorging 

- Dir Facilitair Management,Huisvesting en Inkoop 

1 

1 

.1 

1 

Obv FGR wordt formatief S16 
toegekend.* 

Nieuw, indeling volgens EC 
O&P advies 06-02-2019. 
Nieuw, indeling volgens EC 
O&P advies 06-02-2019. Bij 
nieuwe invulling functie moet 
opnieuw worden ingedeeld. 1 

1 

Was voorheen S17, op basis 
van EC O&P advies 11-04-2018 
opnieuw ingedeeld. 

5 Uitbreiding met 1. 

Raad voor de Kinderbescherming 

- Algemeen dir Raad voor de Kinderbescherming 

- directieleden 

Immigratie- en Naturalisatiedienst (IND) 
- Hoofddirecteur IND 

- Plv hoofddir IND/voorzitter Taskforce 

- Dir Strategie en Uitvoeringsadvies 

- Dir Bedrijfsvoering 

1 

1 

1 
Op basis van FGR wordt 
formatief S16 toegekend* 

1 
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n19 S18 S17 S16 Opmerkingen 

1 

1 

Op basis van FGR wordt 
formatief S16 toegekend* 

Op, basis van FGR wordt 
formatief S16 toegekend* 

Op basis van FGR wordt 
1 formatief S16 toegekend* 
1 Op basis van F.GR wordt 

formatief S16 toegekend* 

1 

1 

3 

15 

1 

Organisatieonderdeel / Functie / 
Niveau / Schaal 
- Dir Asiel en Beschermen 

- Dir Regulier Verblijf & Nederlanderschap 

- Dir Juridische Zaken 

- Dir Dienstverlenen 

Dienst Terugkeer en Vertrek 

- Alg dir Dienst Terugkeer en Vertrek 

- Dir Staf 

Openbaar ministerie 

- Directeur Dienstverleningsorganisatie 

- Concerndirecteur Bedrijfsvoering 

- Directeur Bedrijfsvoering 

Hoge Raad der Nederlanden 

- Directeur Bedrijfsvoering 

1 

J&V TOTAAL per 31-12-2020 

2019 

Mutatie tov 31-12-2019 

7 1 9 28 78 122 + 11PM 

73 116 + 1 PM 

+5 +6+10 PM 

6 

+1 

8 29 

+1 -1 

* Toelichting 
In het geval van deze vijf functies is door J&V aangegeven dat de functietypering Topmanager S17 van 
toepassing zou moeten zijn. Maatschappelijke ontwikkelingen vragen om emancipatie van de uitvoering. 
Voor JenV werkt dit onder meer door in de wijze waarop de relatie beleid- uitvoering nu binnen JenV is 
georganiseerd. JenV loopt met de herindeling van deze topfuncties vooruit op de breder gesignaleerde 
ontwikkelingen. Deze zijn echter nog niet doorgevoerd in het Functiewaarderingssysteem waarop het 
FGR nu is gebaseerd en die nu leidend zijn voor de waardering van de topformatie. 
In de huidige systematiek zijn met name' het feit dat het vakgebied fundamenteel bepalend en sturend 
is voor andere (beleids)terreinen en dat functionaris structurele bijdragen aan de strategische visie en 
(realisatie van) beleid van de departementale organisatie levert, verzwarende elementen in de functie 
van topmanager S17 t.o.v. de Topmanager S16. Bovendien onderhandelt functionaris gezaghebbend 
en/of met mandaat en neemt functionaris met discretionaire bevoegdheden autonoom bindende 
(Nederlandse) (beleids)standpunten in. 
DGOO/A&O is van mening dat J&V onvoldoende heeft.beargumenteerd waarom deze, dikgedrukte, 
elementen voor de betreffende functies van toepassing zouden zijn. Tot het moment dat hierover een 
besluit is genomen en het FGR wordt_ aangepast, blijft het huidige FGR van toepassing. De functies 
blijven derhalve ingedeeld in S16. 

** J&V wil deze nieuwe functie indelen in S18 in het kader van een vijf jarig experiment, waarbij de functie 
van directeur Wetenschap en Technologie en de algemeen directeur een gedeelde 

1 De volledige functietyperingen zijn te vinden op www.functiegebouwrijksoverheid.nl 
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eindverantwoordelijkheid hebben. DGOO is hiermee niet akkoord. Er is geen onderbouwing geleverd 
voor het instellen van de functie en evenmin voor het functieniveau. Gedeelde eindverantwoordelijkheid is 
geen 'verzwarend' element in het FGR. Er is derhalve niet voldaan aan de eisen gesteld in het Kader 
topstructuur en Topfuncties Rijk 2017. 
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S18 

1 

S16 Opmerkingen 

1 

n19 

1 

1 

Landbouw Natuur en Visserij 

Organisatieonderdeel / Functie / 
Niveau / Schaal 
Algemene leiding 
SG 
PSG 
Stafdirecties 
— Dir Bestuurlijke Politieke Zaken 
— Dir Financieel-Economische Zaken 
— Dir Communicatie 
Directoraten-generaal 
DG AGRO 
— Dir. Europees, Internationaal en Agro-

economisch beleid (EIA) tevens plv. DG 
— Dir. Strategie, Kennis & Innovatie 
— Dir. Dierlijke Agroketens en Dierenwelzijn 
— Dir. Plantaardige Agroketens en 

Voedselkwaliteit 

S17 

1 
1 

1 
1 
1 
1 

— Piv. dir Plantaardige Agroketens en 
Voedselkwaliteit 

Functie vervallen invulling op 
-1 S15 

1 

1 

1 

1 

1 
1 

1 

1 

1 
1 

— Chief Veterinary Officer 
DG Natuur, Visserij en Landelijk Gebied 
— Dir. Natuur 
— Dir. Visserij en Landelijk Gebied 
— Dir. Beheerautoriteit Waddenzee 

DG Stikstof 

— Project-/Programmadirecteur Stikstof 
beleid 

— Project-/Programmadirecteur Stikstof 
Implementatie en Monitoring 

Diensten en Agentschappen 
Nederlandse Voedsel en. Warenautoriteit 

— Inspecteur-generaal 
- Dir. Handhaven plv. IG 
— Dir. Strategie 
— Dir. Keuren 
— Dir. Interne Organisatie 

— Dir. Buro 
— Dir. Inlichtingen en Opsporing 

2 Nieuw afspraak uit Regeer 
akkoord 2017 

1 
1 Door samenvoeging CFO/Fin 

en DBV (beide S16 in 2018) . 
Is nog S16 functieweging naar 
S17 heeft nog niet 
plaatsgevonden. 

1 

1 
-1 Dir. Risicobeoordeling en 

Onderzoeksprogrammering 

Strategisch Inspecteur 
Divisiehoofd Laboratoria 

Vervallen is hetzelfde als Dir. 
Buro; hierdoor vorig jaar 
dubbel opgenomen. 

— 

— 
— 

3 
1 
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Organisatiéonderdeel 1 Functie 1 
Niveau 1 Schaal 

n19 S18 S17 S16 Opmerkingen 

— Divisiehoofd Inspectie 1 

— Divisiehoofd Regie en expertise 1 
LNV TOTAAL 5 1 13 13 32 

Mutatie t.o.v. 31-12-2019 1 0 0 0 +1 +1 

* Bij nieuwe invulling van vacature plv. directeur wordt deze ingevuld op S15 

28 



S18 S16 

Topformatie Onderwijs, Cultuur en Wetenschap 

Organisatieonderdeel /. Functie / 
Niveau / Schaal n19 

Secretaris-generaal 1 
- Dir Bestuursondersteuning en 

Advies 

- 
- 
- 
- 

Dir Overheidsinformatie en Erfgoed 
Dir Communicatie 
Dir Kennis 
Dir Financieel-Economische Zaken 
Dir Organisatie en bedrijfsvoering 
Programmadirecteur Rijk aan 
Informatie 

S17 

1 

1 

1 

Opmerkingen 

Tijdelijk tot 2022 

1 
1 

. 1 
1 

1 

1 

1 

1 

1 
1 

1 

1 

1 

Was in 2019 per . 
abuis vermeld als 
S17: 

Naamswijziging, was 
dir. Toezicht VO. 
Naamswijziging, was 
dir. Toezicht HO. 
Was in 2019 per 
abuis vermeld als 
S17. 

- Dir Wetgeving en Juridische Zaken 

Inspecteur-generaal 
- Dir Rekenschap en Juridische 

Zaken 
- Dir Toezicht PO 

- Dir Toezicht SO 

- Dir Toezicht capaciteitsgroep VO 

- Dir Toezicht capaciteitsgroep HO 

- Dir Toezicht MBO 

DG Cultuur en Media 
- Dir Media en Creatieve Industrie 
- Dir Erfgoed en Kunsten 
- Dir Internationaal Beleid 

Dir Raad voor Cultuur 
- Dir Rijksdienst voor het Cultureel 

Erfgoed 

1 

1 
1 
1 

1 

- 
- 

Dir Kennis en Advies RCE 
Dir Nationaal Archief/ 
Rijksarchivaris 

1 
1 Tijdelijk, S18 voor 

duur aanstelling 
huidige directeur 
i.v.m. de digitalisering 
van de archivering 
(van strategie tot en 
met implementatie) 
als belangrijk, maar 
tijdelijk, element. 
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Organisatieonderdeel 1 Functie 1 
Niveau 1 Schaal n19 S18 S17 S16 
- 1 Dir Archieven, Dienstverlening en 

Innovatie NA 

Opmerkingen 
Naamswijziging, 
samenvoeging van 
Directeur Collectie en 
publiek NA en 
directeur digitale.. 
infrastructuur NA. 

DG Primair en Voortgezet Onderwijs 
- Dir Primair Onderwijs 
- Dir Voortgezet Onderwijs 

1 
1 
1 
1 Dir Kansengelijkheid en 

Onderwijsondersteuning 
- 

- 

UBR heeft functie 
getoetst aan FGR én 
gewaardeerd op S17. 

1 Directeur College voor Toetsen en 
Examens 

DG Hoger Onderwijs, 
Beroepsonderwijs, Wetenschap en 
Emancipatie 

1 

- Dir Onderzoek en 
Wetenschapsbeleid 

- 
- 

Dir Middelbaar Beroepsonderwijs 
Dir Hoger Onderwijs en 
Studiefinanciering 

- Dir Emancipatiebeleid 

DG DUO 
- Hoofdirecteur Financiën en Services 

- Hoofddirecteur Uitvoering* 

- Chief Information Officer 
- Dir Beleid en Strategie 
- Dir Onderwijsinstellingen 
- Dir Onderwijsvolgers 
- Dir Registers en Examens 
- Dir SSO-Noord* 

OCW totaal 
Mutaties t.o.v. 2019 

1 

1 
1 

1 

1 

17 
+1 

Naamswijziging, was 
directeur 
Bedrijfsvoering. 
Nieuw. PM in 
afwachting van UBR-
advies. 

Nieuw. PM in 
afwachting van UBR-
advies ' 

42 + 2PM 
- +2PM 

1 

6 
- 

1 
1 
1 
1 
1 

18 
-1 

1 
- 

* De verdeling en inschaling van de topformatie bij DUO is nog voorlopig en aangehouden tot de 
besluitvorming over het WaU-traject. 
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n19 
1 

S16 Opmerkingen S18 

1 

Sociale Zaken en Werkgelegenheid 

Organisatieonderdeel 1 Functie 1 
Niveau 1 Schaal 
Secretaris-generaal 
— Dir Financieel-Economische Zaken 
— Dir Communicatie 
— Dir Wetgeving, Bestuurlijke en Juridische 

Aangelegenheden 
Plv Secretaris-generaal 
— Dir Organisatie, Bedrijfsvoering 

Personeel (Dir OBP) 

S17 

1 
1 

1 

1 

— Directie CIV 

Afdeling CIV is in 2020 een 
zelfstandige directie geworden. 
Was daarvoor onderdeel van 
directie OBP. Het betreft geen 
wijzing van salarisschaal 1 

1 

1 

1 

— Dir Bestuursondersteuning 
— Dir Dienstverlening 

Samenwerkingsverbanden en Uitvoering 
— Dir Rijksschoonmaak Organisatie (RSO) 

Directoraten-generaal 

DG Sociale Zekerheid en Integratie 
— Dir Werknemersregelingen 
— Dir Participatie en Decentrale 

Voorzieningen 
— Dir Samenleving en Integratie 
— Dir Stelsel & Volksverzekeringen 

DG Werk 
— Dir Arbeidsmarkt en Sociaal-

economische Aangelegenheden 
— Dir Arbeidsverhoudingen 
— Dir Gezond en Veilig Werken 
— Dir Internationale Zaken 
— Dir Kinderopvang 
— Dir UAW 

IG SZW 

1 

1 

1 
1 
1 

1 
1 
1 
1 
1 

1 

1 

1 

— 
— 
— 
— 
— 

Dir Mens en Middelen 
Dir Opsporing 
Dir Toezicht 1 
Dir Toezicht 2 
Dir Analyse, Programmering en 
Signalering 

SZW TOTAAL 
Mutaties t.o.v. 2019 

1 
1 

1 
1 
1 

19 
0 

4 
0 

1 
0 

4 28 
0 0 
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S18 n19 

1 

S16 

Volksgezondheid, Welzijn en Sport 

Organisatieonderdeel / Functie / 
Niveau / Schaal 

Secretaris-generaal 
-Directeur Macro-economische Vraagstukken en 
Arbeidsmarkt 

-Directeur Financieel- Economische Zaken 

-Programmadirecteur Maatschappelijke Diensttijd 

-Programmadirecteur Innovatie en Zorgvernieuwing 

S17 

1 

1-

1 

Opmerkingen 

PM.. Tijdelijk, tot eind 2021 

PM. Tijdelijk programma, 

wordt tzt definitief 

opgenomen in formatie van 

VWS 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

PM: Tijdelijk Programma 
voor ca. 3 jaar. De functie 

is nog niet gewaardeerd 

(PM). Zodra dit Programma 

indaalt in de structuur van 

VWS, zal een 

functiewaardering plaats 

vinden. 

PM. Tot 1-1-2021. 

-Programmadirecteur Zorg en Jeugd Caribisch 

Nederland 

Plv. Secretaris-generaal 

Stafdirecties 

-Directeur Bestuurlijke en Politieke Zaken 

-Directeur Wetgeving en Juridische Zaken 

-Directeur Organisatie, Bedrijfsvoering en Personeel 

-Directeur Informatiebeleid/ CIO 

-Directeur Communicatie 

-Programma PGB 

Projectdirectie Anthonie van Leeuwenhoek Terrein 

Bilthoven (ALT) 

Directoraten-generaal 

DG Curatieve Zorg 

-Directeur Curatieve Zorg 

-Directeur Geneesmiddelen en Medische Technologie 

-Directeur Patiënt en Zorgordening 

DG Volksgezondheid 

-Directeur Publieke Gezondheid 

-Directeur Voeding, Gezondheidsbescherming en 

Preventie 

-Directeur Sport 

-Directeur Internationale Zaken 

_ 

DG Langdurige Zorg 

-Directeur Langdurige Zorg 

-Directeur Zorgvercekeringen 

-Directeur Maatschappelijke Ondersteuning 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 
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s18 s16 Opmerkingen n19 

1 

s17 

. 1 

1 

1 

1 

PM, Tijdelijke functie tot 1-1-

2021 

1 

1. 

Organisatieonderdeel / Functie / 

Niveau/ Schaal 

-Directeur Jeugd 

Diensten en Instellingen 

Inspectie Gezondheidszorg en Jeugd 

-IG Gezondheidszorg en Jeugd 

-Directeur Beleid, Jur. zaken en 

Communicatie 

-Hoofdinspecteur Cure en GMT/plv. IG 

-Hoofdinspecteur Maatschappelijke Zorg en 

Jeugd 

-Project Hoofdinspecteur Front-office 

-Directeur bedrijfsvoering 

-Programmadirecteur Toezicht Sociaal 

Domein 

College ter Beoordeling Geneesmiddelen 

-Directeur 

-Adjunct-directeur 

CIBG (vh Centraal Informatiepunt 

Beroepen Gezondheidszorg) 

-Directeur 

Rijksinstituut voor Volksgezondheid en 
Milieu (RIVM) 

-DG 

-CFO/ Plv. DG 

-Directielid/portefeuillehouder 

-Stafhoofd Bureau Directieraad 

-Centrumhoofd 

-Directeur IV-organisatie 

-Chief Science Officer 

-Programmadirecteur Milieukwaliteit 

-Project/Programmadirecteur Nieuwe 

Huisvesting 

Sociaal en Cultureel Planbureau 

-Directeur 

-Adjunct directeur 

Gezondheidsraad 

-Algemeen secretaris 

1 

1 

3 

1 

1 

1 

1 

13 

1 

6 . 

1 

PM. Tijdelijk Programma voor 

realiseren nieuwe huisvesting 

RIVM. 

1 

2 

1 

33 

0004 



Organisatieonderdeel / Functie / 

Niveau/ Schaal 

Centrale Commissie Mensgebonden 

Onderzoek (CCMO) 

-Secretaris / Directeur CCMO 

n19 s18 s17 s16 Opmerkingen 

1 

Raad voor de Volksgezondheid en 

Samenleving 

-Directeur/Algemeen secretaris 

VWS Totaal 31-12-2020 

VWS Totaal 31-12-2019 

Mutatie t.o.v. 31-12-2019 

1 

30 66 + 6PM 

28 64 + 4PM 

+2 + 2PM 

7 

7 

1 

1 

28 

28 

+2 

34 

0004 



.Topstructuur en topformatie per ultimo 2019 

Algemene Zaken 

s16 Opmerkingen 

1 
1 

9 
1 

1 

13 19 
- 

n19 

1 

1' 

2 
- 

Organisatieonderdeel 1 Functie 1 
Niveau 1 Schaal 

Secretaris-generaal, tvs hoofd KMP 
Directeur Financieel Economische Zaken 
Directeur Bedrijfsvoering 

Kabinet van de Minister-president (KMP) . 
Secretariaat Ministerraad 
— Plv SG tvs plv hoofd KMP 
— Raadadviseur 
— Secretaris Ministerraad 

Rijksvoorlichtingsdienst (RVD) 
— DG 
— Plv dg RVD 
— Directeur RVD 

Dienst Publiek en Communicatie 
— Directeur 

Bureau van de Wetenschappelijke Raad voor 
het Regeringsbeleid (WRR) 
— Secretaris 1 Directeur 

AZ TOTAAL 
Mutatie tov 31-12-2018 

s18 

1 

1. 

2 
- 

s17 

1 

1 

2 
- 

0004 



n19 

1 

s18 

1 

s16 Opmerkingen 

1 

1 PM 
2 PM 
1 PM 
1 

1 

1 
1 

s17 

1 
1 

1 

1 

1 

1 
3 

Buitenlandse Zaken 

Organisatieonderdeel / Functie / 
Niveau / Schaal 
Algemene leiding , 
SG 
— Dir Communicatie (COM) 
— Dir Financieel-Economische Zaken (FEZ) 
— Dir Protocol en Gastlandzaken (DPG) 
— Ambassadeur Internationale 

Organisaties (AMIO) 
- Ambassadeur Algemene Dienst (AMAD) 
— Programma directeur DARE 
— . Dir Ondersteuning Bestuur ( DOB) 

Plv SG 
— Dir Bedrijfsvoering (DBV) 
— Dir 3W (Wereld Wijd Werken SSO) 
— Dir Juridische Zaken (DJZ) 
— Hoofd / Juridisch Adviseur (DJZ/ER) 
— Hoofd / Juridisch Adviseur (DJZ/IR) 
— Dir Hoofddirectie Personeel en 

Organisatie (HDPO) 
— Dir Inspectie Ontwikkelingssamen-

werking en Beleidsevaluatie (1013) 
— Inspecteur Inspectie en Signalering en 

Begeleiding (ISB) 
— Nationaal Coordinator Internationale 

Functies (NCIF) 

Directoraten-generaal 
DG Buitenlandse Economische Betrekkingen 
(DGBEB) 

1 

1 

— 

— 
— 

1 Dir Economische Advisering en 
Beleidsontwikkeling tvs plv dg (EAB) 
Dir Internationaal Ondernemen (DIO) 
Dir Internationale Marktordening & 
Handelspolitiek (IMH) 

1 
1 

0004 



n19 s18 s17 
1 

1 

Opmerkingens16 

1 

Organisatieonderdeel / Functie % 
Niveau / Schaal 
DG Internationale Samenwerking (DGIS) 
— Plv DG 
— Dir Duurzame Economische 

Ontwikkeling (DDE) 
— 
— 
— 
— 

Dir Sociale Ontwikkeling (DSO) 
Dir Stabiliteit en Humanitaire Hulp (DSH) 
Dir Inclusieve Groene Groei (IGG) 
Hoofd BMB (Bureau Migratiebeleid), 
tevens speciaal gezant migratie 

1 

1. 
1 
1 

1 
1 

DG Politieke Zaken (DGPZ) 
— Plv DG ' 
— Dir Noord-Afrika en Midden-Oosten 

(DAM) 
- Dir Westelijk Halfrond (DWH) 
— Dir Azië en Oceanië (DAO) 
- Dir Sub-Sahara Afrika (DAF) 
— Dir.Veiligheidsbeleid (DVB) 
— Dir Multilaterale Instellingen en . 

Mensenrechten (DMM) 

1 
1 
1 
1 
1 
1 

— Mensenrechtenambassadeur 

— Coordinator Taskforce Veiligheidsraad 

1 
Functie vervallen 
(ivm einde NLs 
voorzitterschap VN 

-1 veiligheidsraad). 
— Flexibel Inzetbare Ambassadeur/ Tijdelijk 

Zaakgelastigde (TZ flexpool) 

DG Europese Samenwerking (DGES) 
— Dir Integratie Europa (DIE) 
— Dir Europa (DEU) 
— Dir Consulaire Zaken en Visumbeleid 

(DCV) 

BZ TOTAAL DEPARTEMENT 
Mutatie tov 31-12-2019 

1 

5 

3 PM 

15 
-1 

48 
-2 

1 
1 
1 

24 
-1 

4 

0004 



Organisatieonderdeel 1 Functie 1 
Niveau 1 Schaal 
Postennet 

n19 s18 s17 s16 Opmerkingen 

- Ambassadeur 3 6 14 46. 
- Permanent Vertegenwoordiger 1 3 3 
- Plaatsvervangend Permanent 

Vertegenwoordiger 1 3 
- Plaatsvervangend ambassadeur 8 
- Speciaal Gezant Syrië 1 PM 
- Nederlands Vertegenwoordiger bij de 

Palestijnse Authoriteit 1 

BZ TOTAAL POSTENNET 
Mutaties tov 31-12-2019 

4 10 
+1 

14 62 90 
-1 -1 - -1 

Mutaties tov 31-12-2018 

- De functie van coordinator Taskforce Veiligheidsraad is vervallen ivm het einde van het 
Nederlands voorzitterschap in de VN Veiligheidsraad. 
De functie van permanent vertegenwoordiger bij PV New York was tijdens het Nederlandse 
voorzitterschap'in de VN Veiligheidsraad tijdelijk schaal 19, nu het voorzitterschap is afgelopen, 
is dé functie weer schaal 18. 
De functie van ambassadeur Skopje is gewijzigd van schaal 16 naar schaal 15. 

0004 



s16 

1 

.Binnenlandse Zaken en Koninkrijksrelaties 2019. 

Dienstonderdeel /Functiebenaming 
Algemene leiding 
Secretaris-generaal 

n19 s18 s17 

1 

Beleidsagentschappen 
Algemeen Directeur Logius 1 
Algemeen Directeur Rijksdienst voor 
Identiteitsgegevens 

1 

1 

1 
1 
1 
1 

1 

Directeur Dienst Huurcommissie 

DG Bestuur, Ruimte en Wonen 
dg Bestuur Ruimte en Wonen 
Directeur Bestuur, Financiën en Regio's 
Directeur Democratie en Burgerschap 
Directeur Woningmarkt 
Directeur Bouwen en Energie 
Programmadirecteur Aárdgasvrije Wijken 

Directeur Ruimtelijke Ordening 
Projectdirecteur Groningen Versterken en 
Perspectief. 

Toelichting 

Functie is gewaardeerd en 
vastgesteld op schaal 15. 

Nieuwe functie. De functie is in 
201.9 ingedeeld. 

PM. Nieuwe functie en wordt in 
2020 ingedeeld. 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

Programma DG Omgevingswet 
Programma-dg Omgevingswet 
Programmadirecteur Eenvoudig Beter 

Programmadirecteur Aan De Slag 

Manager Aan De Slag 

DG Overheidsorganisatie 
dg Overheidsorganisaties 
Directeur Inkoop-, Facilitair - en 
Huisvestingbeleid Rijk 
Hoofd Bureau ICT Toetsing (BIT) 

Directeur Ambtenaar en Organisatie 
Directeur Informatiesamenleving en 
Overheid 
Hoofd Basisinfrastructuur 

De functie is in 2019 opnieuw 
gewaardeerd.. 

1 

1 
1 . 

1 Naamswijziging. Schaal is aan 
functionaris gekoppeld door 
overkomst taken EZK. Bij vertrek 
wordt functie een schaal 15. 

PM. Het voornemen bestaat om in 
2020 de programmadirectie 1 en 
de directie Infórmatiesamenleving 
en Overheid samen te voegen tot 
1 nieuwe directie. 

5 

Chief Information Officer Rijk (CIO Rijk) 
Programmadirecteur 1 

DG Koninkrijksrelaties 
dg Koninkrijksrelaties 
Directeur Koninkrijksrelaties 

1 

1 
1 

0004 

' 



1 

1 

Vertegenwoordiger van Nederland in Aruba, 
Curagao en Sint Maarten 
Programmadirecteur Wederopbouw 

DG Bureau Algemene Bestuursdienst 
dg Bureau Algemene Bestuursdienst 
Directeur Management Development Rijk 
ABD interim_ Managers 

Coordinator EU-topbenoemingen 
ABD Topconsultants 
ABD TMG/Algemeen en TMG/BZK 

DG Vastgoed en Bedrijfsvoering Rijk 
dg Vastgoed en Bedrijfsvoering Rijk 

dg Rijksvastgoedbedrijf 

RVB - Rijksbouwmeester . 
RVB - Directeur Portefeuillestrategie en 
Portefeuillemanagement (P&P) 

1 
4 

1 

Functie vervalt in 2020. 

- 3 FTE. Aantal FTE is afhankelijk 
van vraag en aanbod en kan 
jaarlijks fluctueren. 
Functie is vervallen. 

Dit zijn medewerkers die niet aan 
een ander ministerie zijn 
toegewezen. Een deel van hen is . 
werkzaam bij een internationale 
organisatie. Hun salaris wordt 
vergoed aan de ABD. 

Functie gecombineerd met dgRVB 

Functie gecombineerd met dgVBR 

1 

8 
7 

1 

1 

1 

1 

2 De voormalig directeur VB, en de 
programmadirecteur VB zijn 
verschoven naar P&P. Per saldo 1 
extra functie. 

Vorig jaar 1 FTE abusievelijk niet 
opgenomen. 

1 

3 

1 

1 
1 

RVB - P&P project-/ programmamanager 

RVB - Directeur Transacties en Projecten 
(T&P) 
RVB - T&P Project-programmadirecteur 

RVB - T&P Manager Inkoop- en 
Contractmanagement 
RVB - Directeur Vastgoedbeheer (VB) 
RVB - Directeur Financiën en 
Bestuursadvisering 

Shared Service Organisaties van DG 
Vastgoedbedrijf en Bedrijfsvoering Rijk 
Directeur Uitvoeringsorganisatie 
Bedrijfsvoering Rijk (UBR) 
UBR - Manager Expertise Centrum 
Organisatie en Personeel 

1 

UBR - Manager Interim-management, 
Coaching en Gateway (ICG) 
UBR - project-programmadirecteur ICG 

5jaar vastgesteld (t/m nov. 2020). 

1 

1 

2 - 3 FTE. Aantal FTE is afhankelijk 
van vraag en aanbod en kan 
jaarlijks fluctueren. 

1 
7 - 6 FTE. Aantal FTE is afhankelijk 

van vraag en aanbod en kan 
jaarlijks fluctueren. 
5 jaar vastgesteld (t/m nov. 2020). 

6 

UBR - Directeur I-Interim Rijk 
UBR - Senior programmamanagers I- Interim 
Rijk 

Directeur P-Direkt 1 

0004 



1 
1 

5 jaar vastgesteld (t/m nov. 2020). 
5 jaar vastgesteld {t/m nov. 2020). 
5 jaar vastgesteld (t/m nov. 2020). 

Directeur Doc-Direkt 
Directeur FM Haaglanden 
Directeur SSC-ICT 1 

PM in verband met de tijdelijke 
werkorganisatie bij SSC-ICT. 

SSC-ICT Programmadirecteur Financiën en 
Control 

DG Algemene Inlichtingen en 
Veiligheidsdienst 
dg Algemene Inlichtingen en 
Veiligheidsdienst 

1 

1 
1 
1 

1 

Plaatsvervangend dg 
Directeur Inlichtingen 
Directeur Veiligheidsonderzoeken en 
Bedrijfsvoering 
Directeur Operatiën 

SG-Cluster 
Directeur Concernondersteuning 

Clusterhoofd P&O 

PM in verband met reorganisatie 
in 2020. 
PM in verband met reorganisatie 
in 2020. 

1 
1 

1 

Voortschrijdend inzicht: functie is 
tijdelijk en wordt niet ingedeeld. 

Clusterhoofd Communicatie 
Raadsadviseur Kennis (en Strategie), 
Internationaal, Europa en Macro-economie 
Directeur Constitutionele Zaken en 
Wetgeving 
Projectdirecteur projectdirectie 
Omgevingsrecht 
Afdelingshoofd, tevens plv. directeur CZW 
Juridisch adviseur 
Directeur Financieel-Economische Zaken 
Chief Information Officer BZK (CIO BZK) 
Secretaris-directeur Raad voor het 
Openbaar Bestuur 

1 

1 
1 

1 
PM Functie is in 2019/ 2020 

geëvalueerd. Idee is om een 
actuele contra-expertise door UBR 
uit te laten voeren over het 
schaalniveau S15 of S16. 
89 en 6 PM 
-10 en - 4 PM 

Totaal BZK 2019 
Wijzigingen t.o.v. 31-12-2018 

24 
+3 

3 
+1 

30 
-5 

32 
-9 

7 

0004 



n19 

1 

1 

s17 

1 
1 
1 

1 

1 

s18 

1 

1 

1 

. 1 

Topformatie Defensie 2019 

Organisatieonderdeel 1 Functie 1 
Indeling 

Bestuursstaf 
Secretaris-generaal 
Plv Secretaris-generaal 
- Directeur-Generaal Beleid 
- Chief Information Officer 
- Directeur Juridische Zaken 
- Directeur Communicatie 
= Directeur Militaire Inlichtingen- en 

Veiligheids-dienst (MIVD) 
- Plaatsvervangend directeur MIVD. 
- Directeur Militaire Luchtvaartautoriteit 
- Inspecteur-Generaal Veiligheid 
- Hoofdinspecteur 
- Hoofddirecteur Beleid 
- Directeur Internationale 

Aangelegenheden en Operaties 
- 
- 
- 

Directeur Integraal Beleid 
Hoofddirecteur Financiën en Control 
Directeur Managementinformatie en 
Beheer 

- 

- 
- 

Directeur Begroting 
Hoofddirecteur Personeel 
Directeur Werkgeverszaken 
Directeur Personeelsbeleid en 
Management 

s16 Opmerkingen 

Nieuwe functie 

1 
1 

1 Nieuwe functie 
Vervalt per 1-10-2020 

1 

1 

1 

1 

1 Schaal van S17 naar S16 
1 

1 

1 

1 

1 

0 

1 

- Hoofddirecteur Bedrijfsvoering 
- Directeur Kaderstelling 
- Directeur Veiligheid 
- Directeur Bedrijfsondersteuning BS 

Defensie Materieel Organisatie (DMO) 
- Directeur DMO 
- Plaatsvervangend Directeur DMO 
- Directeur Financiën en Control 
- Directeur JIVC 
- Plaatsvervangend Directeur JIVC 
- Directeur Operations 
- Directeur Matlog 
- Directeur Wapensystemen 
- Directeur Projecten 
- Directeur Verwerving 
- Directeur Innovatiecentrum DMO 
- Directeur P&O DMO 
- Directeur Bedrijfsvoering en Bestuur 

Defensie Ondersteuningscommando 
(DOSCO) 
- Commandant DOSCO 
- Plv. Commandant DOSCO 
- Directeur Financiën en Control 

1 

1 Nieuwe functie (was S15) 

Nieuwe functie 
1 

Schaal van S16 naar S17 
1 
1 

Vervallen functie 
1 
1 
1 
1 Nieuwe functie (was S15) 
1 Nieuwe functie (was S15) 
1 Nieuwe functie (was S15) 

. 1 

8 

1 

1 

0004 



1 
1 

— 
— 

— 

— 

Commandant Divisie P&O 
Commandant Defensie Gezondheidszorg 
Organisatie 1 MAD 
Commandant Nederlandse Defensie 
Academie 
Commandant Divisie Facilitair, Logistiek 
en Beveiliging 

1 

1 

1 Nieuwe functie (was S15) 
1 Naam gewijzigd. 
1 Nieuwe functie (was S15) 

27 46, excl. Strijdkrachten 
+7 +g 

— Directeur P&O (DOSCO) 
— Projectendirecteur DOSCO 
— Directeur Defensie Vastgoed 
. Management 
Defensie TOTAAL 
Mutatie t.o.v. 31-12-2018 

2 
0 

6 
0 

11 
+2 

9 

0004 



Economische Zaken en Klimaat 

Niveau / schaal / Organisatieonderdeel 
S19 s17 s16 Opmerkingen s18 

1 
1 

1 

1 
1 
1 

1 

1 

1 

1 

1 

Algemene leiding . 
SG 
Plv. SG 

Stafdirecties 

— Dir Bureau Bestuursraad 
— Dir Financieel-Economische Zaken 
— Dir Communicatie 
— Dir Wetgeving en Juridische Zaken 
— . Plv. dir. Wetgeving en Juridische Zaken 
— Dir. Europese en Internationale 

zaken(DEIZ) 
— Plv. dir. DEIZ tvs MT-lid 

— Hoofd Economische Afdeling Brussel 

— Dir Bedrijfsvoering tevens plv. CIO 
Directoraten-géneraal 

DG Bedrijfsleven en Innovatie 
— Dir Innovatie en Kennis tevens plv. DG 
— Plv. dir. Innovatie en Kennis 
— Directeur Regio 
- Plv: Directeur Regio 
— Regioambassadeur 
— Regioambassadeur 

— Dir Topsectoren & Industriebeleid 
— Plv. dir. Topsectoren & Industriebeleid 
— Dir Digitale Economie 
— Plv. dir Digitale Economie 

1 

1 

-1 'functie is vervallen formatie 
op S15 
* functie is vervallen formatie 
op S15 

-1 

1 

1 
1 
1 
1 

-1 * functie is vervallen formatie 
op S15 

1 

-1 * functie is vervallen formatie 
op S15 

1 

— Dir Ondernemerschap 
— Plv. dir Ondernemerschap 

DG Klimaat en Energie 
— Dir. Klimaat 
— Dir Elektriciteit 
— Dir. Directie Warmte & Ondergrond 
— Projectdirectie Gastransitie Groningen 

Chief Economist 
Chief economist tevens Directeur Algemene 
Economische Politiek (AEP) 
Plv. dir. AEP 
Dir. Mededinging en Consumenten 

1 

1 

1 

1 
1 
1 
1 

1 

1 

10 

0004 



s19 

1 

s18 

2 

s16 Opmerkingen 

5 

1 

1 
1 

s17 

1 

1 
1 
1 
1 
1 
1 

1 

EZK — vervol 
Niveau / schaal / Organisatieonderdeel 
Diensten en Agentschappen 

Centraal Planbureau 
Directeur 
- Onderdirecteur CPB 
- Sectorhoofden 
- Sectorhoofden 

Autoriteit Consument & Markt 
- Dir. Bestuur, Beleid en Communicatie 
- Dir. Mededinging 
- Dir. Energie 
- Dir. Telecom, Vervoer en Post 
- Chief Economist 
- Dir. Consumenten 
- Dir. Juridische Zaken 
- Dir.Zorg 
- Dir. Bedrijfsvoering 

Directeur / Hoofdinspecteur Agentschap 
Telecom 
IG Staatstoezicht op de Mijnen, 
- Directeur Engineering en Netbeheer 
- Directeur Ondergrond en Boren 
- Directeur Toezichtsbeleid 
- Directeur Bestuurszaken 

RVO.nl 
- Algemeen Directeur RVO.NL 
- Directeur Financiën, 

Informatiemanagement en Facilitaire 
zaken (CFO/CIO) tvs. plv. Algemeen 
directeur 

1 

1 
1 

- Plv. Directeur Financiën, 
Informatiemanagement en Facilitaire 
zaken (CFO/CIO) 

1 

1 
1 
1 

1 

- Directeur Klant Advies en Informatie 

- Directeur Nationale Programma's 

- Directeur Internationale Programma's 
- Directeur Kernprocessen NL 
- Directeur Kernprocessen EU 
- Directeur NSO 

- Commissaris NFIA 
- Directeur Octrooicentrum NL 
- Directeur Tijdelijke Commissie 

Mijnbouwschade Groningen 

Nederlandse Emissieautoriteit 
- Directeur 

0004. 

1 

1 Inschaling vooralsnog in 
S16. ** 

PM 

1 
1. 

PM tijdelijk 

1 
1. 
1 
1 Vooralsnog tijdelijk tot 01-10-

2021 



EZK — vervol 
Niveau 1 schaal 1 Organisatieonderdeel 
Overheidsdienst Groningen 

s19 s18 s17 s16 Opmerkingen 

Directeur Groningen 1 
Directeur Den Haag 1 

DICTU 
— Alg. Directeur 1 

— Dir. Operatie 1 

— Dir. Bedrijfsvoering 1 

— Dir. Strategie & Cyber Security 1 

EZ TOTAAL 4 5 32 28 69 + 2 PM 

Mutatie t.o.v. 31-12-2018 0 0 0 -5 -5 

* Bij nieuwe invulling van vacature plv. directeur wordt deze ingevuld op S15 

** De discussie over de uitvoeringsdirecteuren in de ACU is nog gaande. In afwachting van het besluit 
hierin blijft de functie Topmanager S16. EZK/RVO verwacht dat na dit besluit en de door de ACU 
benoemde acties de functie gewaardeerd zal worden op Topmanager S17. 

12 

0004 



S18 

1 

1 

TOPFORMATIE FINANCIËN PER 31-12-2019 

Organisatieonderdeel / Functie / 
Indeling S19 
Algemene leiding 
— SG 1 
— PSG 
SG-Cluster 
— Dir Algemene en Financieel-

Economische Politiek (AFEP) 
— Plv dir AFEP tvs coordinator 
— Dir Hoofddirectie Financieel-

Economische Zaken 
— Afdelingshoofd en tevens 

plaatsvervangend hoofddirecteur 
FEZ 

— Dir Communicatie 
— Dir Bedrijfsvoering 

S16 Opmerkingen 

Tijdelijk, tot ultimo 2021 

1 

Evaluatie volgt in 2021 

1 Evaluatie volgt in 2021 

S17 

1 

1 
1 

1 — 

— 

Dir Juridische Zaken 

Dir Bestuursondersteuning en 
Advies (BOA) 

Indelingsonderzoek in 2019 
afgerond 
Indelingsonderzoek in 2019 
afgerond 1 

2 

1 

— 

— 

Dir Domeinen Roerende Zaken 
(RZ) 

ADR 
Algemeen dir Auditdienst Rijk 
(ADR) 

— Dir Onderzoek 
— Dir Kennis en Ontwikkeling 
— Accountdirecteur 

DG Rijksbegroting 

- Dir Inspectie Rijksfinanciën (IRF) 
—. Plv dir IRF/sectiehoofd 
— Dir Begrotingszaken (BZ) tvs pDG 
—. Afdelingshoofd/hoofd 

Begrotingsbeheer tvs piv dir BZ 

1 

1 

1 
5 

1 

1 

1 

1 

— Programmadirecteur Inzicht in 
Kwaliteit 

Tijdelijk t/m 2021 

Thesaurier-generaal 
— Dir Financiële Markten tvs pTG 
— Afdelingshoofd tvs piv dir 

Financiële Markten 
1 

1 
•1 

1 

1 

1 

1 

— Dir Buitenlandse Financiële 
Betrekkingen (BFB) 

— Afdelingshoofd tvs piv dir BFB 
— Dir Financieringen 
— Afdelingshoofd tvs piv dir 

Financieringen 
— Dir Agentschap van de Generale 

Thesaurie (GT) 

1 

1 

1 Afdelingshoofd tvs piv dir 
Agentschap van de GT 

13 

0004 



s17 s16 n19 
1 

Opmerkingens18 

1 

1 
1 

1 
1 

1 

1 
1 

1 

1 

1 

Het betreft een s17 functie 
die ivm veranderopgave tot 
2020/2021 in s18 is 
geplaatst. 

Organisatieonderdeel 1 Functie 1 
Indeling 
DG Fiscale Zaken 
— Dir Algemene Fiscale Politiek (AFP) tvs 

pDG 

— Afdelingshoofd tvs plv dir AFP 
— Dir Directe Belastingen (DB) 
— Afdelingshoofd tvs plv dir DB 
— Stafadviseur DB 
— Dir Internationale Zaken en Verbruiks-

belastingen (IZV) 
— Afdelingshoofd tvs plv dir IZV 

— Hoofd afdeling Internationale Zaken (IZ) 
tvs Delegatieleider IZV 

DG Belastingdienst 
Plv. Directeur-generaal Belastingdienst 
Hoofddirecteur Concerndirectië Fiscale en 
Juridische Zaken 

Hoofddirecteur Concerndirectie Control en 
Financiën 

Directeur Concerndirectie IV en 
databeheersing 
Directeur Concerndirectie Uitvoerings- en 
Handhavingsbeleid 
Directeur Concerndirectie Organisatie en 
Personeel 
Directeur Concerndirectie Innovatie & 
Strategie 
Algemeen directeur Douane 
Algemeen directeur FIOD 
Algemeen directeur Informatievoorziening 
Algemeen directeur Toeslagen 
Algemeen directeur Midden- en Klein Bedrijf 
Algemeen directeur Grote Ondernemingen 
Algemeen directeur Particulieren 
Algemeen directeur Centrale Administratieve 
Processen 
Algemeen directeur Klantinteractie & 
Services 
Directeur SSO Switch 
Directeur SSO Organisatie en Personeel 
Directeur SSO Financieel en 
Managementinformatie 
Directeur SSO Facilitaire Dienstverlening 
Directeur Corporate dienst Vaktechniek 
Directeur Corporate dienst Datafundamenten 
en Analyse 
Directeur Corporate dienst Communicatie 
Directeur Investeringsagenda 

1 

1 

1 

1 

1 
1 
1 
1 
1 
1 

1. 

1 

1 

1 

1 Definitieve indeling . 
1 

1 
1 

1 
1 
1 
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verdeling over directies in 

2020 definitief vast te stellen' 

verdeling over directies in 
92 2020 definitief vast te stellen 

-1 

Directeuren Belastingdienst/Topmanagers 

Afdelingshoofden 
Belastingdienst/Topmanagers 

Mutaties DGBEL tov 2018 

13 

+1 0 0 

Financiën TOTAAL 

Mutatie tov 31-12-2018 

5 

0 

10 

0 

38 

+3 

121 

0 

174 

+3 

Toelichting 

- Op basis van het kader Topformatie van BZK heeft DG Belastingdienst maximaal 130 

managementfuncties in schaal 16 of hoger. 

De formatie van de Top 25 is door de SG vastgesteld en in eerdere rapportages verantwoord. 
- De overige 105 managementfuncties bestaan uit maximaal 92 functie in S16 en 13 functies in 

S17 conform de afspraak hierover met BZK ( 100 S16, 25 S17 en 5 S18) 
- In afstemming met UBR is een kader voor de schalen van de managementlagen daaronder 

(zogenaamde kernniveaus) vastgesteld. 

- Een deel van de topformatie wordt ( blijvend) gereserveerd om flexibel binnen de organisatie in 
te zetten. Dit flexibele deel is ondergebracht bij BD Advies en BD Interim onder 
verantwoordelijkheid van de ( p)DG. 

- In december 2019 is de huidige formatie vastgesteld met een aantal verdiepende acties. 
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1 

s17 s16 Opmerkingen 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 . 

1 

1 

1 

1 

1 

7 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

Infrastructuur en Waterstaat 31-12-2019 

Organisatieonderdeel / Functie / 
Indeling n19 s18 

Algemene leiding 

Secretaris-generaal 1 

Financiën en Bedrijfsvoering 
Hoofddirecteur Financiën, Management en 
Control .1 

— Dir Begroting en Beleidscontrol 

— Dir HRM 
— Dir Bedrijfsvoering, Organisatie en 

Informatiebeleid 

Alg dir Integrale Bedrijfsvoering IenW (1131) 

— Dir Concern Informatievoorziening 

Beleids- en Bestuursondersteuning 
Hoofddirecteur Bestuurlijke en Juridische 
Zaken 

— Dir Bestuurlijke en Juridische Zaken 

Dir Bestuursondersteuning 

Dir Communicatie 

Dir Kennis, Innovatie en Strategie 

Dir Participatie 

Dir Kennisinstituut voor Mobiliteitsbeleid 
Algemeen secretaris / directeur Raad voor de 
Leefomgeving en Infrastructuur 
Algemeen secretaris / directeur 
Deltacommissaris 

Planbureau voor de Leefomgeving 

Directeur 

— Onderdirecteur tvs plv. dir 

— . Onderdirecteur 

Sectorhoofd 

1 

1 

Directoraten-generaal 

DG Luchtvaart en Maritieme Zaken 

Directeur-generaal tvs Loco-sg 1 

— Dir Maritieme Zaken 

— Dir Luchtvaart 

— Projectdir Herindeling Luchtruim 

— Projectdir Schiphol 

DG Milieu en Internationaal 

Directeur-generaal 1 
— Dir Duurzame Leefomgeving en 

Circulaire Economie 

— Dir Omgevingsveiligheid en Milieurisico's 

— Dir Internationaal 
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n19 s18 

1 

1 

1 

1 

s17 s16 Opmerkingen 

1. 

1 

1 

1 

1 Nieuw 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

2 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

17 

Organisatieonderdeel / Functie / 
Indeling 

DG Mobiliteit 

Directeur-generaal 

- Dir Wegen en Verkeersveiligheid 

- Dir Openbaar Vervoer en Spoor 

- Prog.dir Duurzame Mobiliteit 

- Prog.dir Mobiliteit en Gebieden 

- Prog.dir Vrachtwagenheffing 

DG Water en Bodem 

Directeur-generaal 
- Dir Waterkwaliteit, Ondergrond en 

Marien 
- Dir Waterveiligheid, Klimaatadaptatie en 

Bestuur 

Agentschappen 

Rijkswaterstaat 

Directeur-generaal 

- Plv Directeur-generaal 

- Chief Financial Officer 

Bestuursstaf 
- Stafdir Omgeving, Communicatie en 

Strategie 
- Stafdir Productie en 

Informatievoorziening 

- Stafdir HRM en Organisatieontwikkeling 

- Stafdir Financiën en Control 

Landelijke Diensten 

Dir Corporate Dienst 

HID Water, Verkeer en Leefomgeving 

- Dir Bereikbaarheid en Netwerkkwaliteit 
- Topadviseur Kennis&Innovatie en 
Waterveiligheid 

- Dir Veiligheid en Water 

HID Verkeer- en Watermanagement 

- Dir Verkeersmanagement 

- Dir Scheepvaart en Watermanagement 

HID Centrale Informatievoorziening 

- Dir Ontwikkeling en Services 

- Dir RWS Netwerken 

HID Programma's, Projecten en Onderhoud 

- Dir Productie en Projectmanagement 

- Dir Technieken Technisch Management 

- Dir Bedrijfsvoering 

0004 



nl9 s18 s17 s16 Opmerkingen 

1 

1 

1 

1 

1 

8 

l' 

1 

1 

7 

7 

Organisatieonderdeel / Functie / 
Indeling 

HID Grote Projecten en Onderhoud 

— Dir Techniek en Technisch Management 

— Dir Bedrijfsvoering 

— Topadviseur Inkoop, Markt en Kosten 

— . Dir Productie en Projectmanagement 

- Project/programmadirecteur 

Projecten 
— Programma HID Duurzame 

Leefomgeving 
— Dir Bedrijfsv en Control tvs plv. 

Programmadirecteur HWBP 

— Veiligheidsbeambte 

Regionale Diensten (7) 

HID 

— Dir Netwerkontwikkeling 

Inspectie Leefomgeving en Transport 

Inspecteur-generaal 

— Dir Omgeving en Dienstverlening 

1 

1 
Naamswijziging (was 
Omgeving en Bestuur) 

0 Vervalt — 

— 

— 

— 

Dir Vergunningverlening 

Dir Toezicht en Opsporing 

Dir Informatiepositie en 
Programmamanagement 
Dir Publieke Instituties en Control tvs . 
Dir Autoriteit Woningcorporaties 

1 

1 

1 

Naamswijziging* (was 
Duurzaamheid en 
Opsporing) 
Naamswijziging* (was 
Informatie en 
Programmeren) 
Naamswijziging* (was 
Veiligheid en Instituties) 

— Dir Autoriteit Woningcorporaties 

— Dir Inspectieondersteuning en Control 

0 Vervalt 

0 Vervalt 

KNMI 

Hoofddirecteur 1 

— Directeur 2 

IenW Totaal 8 4 30 63 105 

Mutatie tov 31-12-2018 -2 -2 

Voetnoot *: 

Voor deze functie is door de SG van I&W aangegeven dat de functietypering Topmanager 517 van toepassing is. I&W loopt 

hiermee vooruit op de breder gesignaleerde ontwikkelingen in de uitvoering en inspecties. Deze wijzigingen of herijkingen. 

zijn nog niet doorgevoerd in het Functiewaarderingssysteem waarop het FGR nu is gebaseerd. 

DG00/A&O is van mening dat de functietypering voor de directeuren van de ILT ( met uitzondering van de directeur 

Omgeving en dienstverlening) in 517 niet aansluit op de huidige systematiek. Tot het moment dat hierover een besluit is 
genomen en het FGR wordt aangepast, blijft het huidige FGR en het onderliggende functiewaarderingssysteem van 

toepassing. 
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Opmerkingen 

Overzicht Topformatie Justitie en Veiligheid (2019) 

Organisatieonderdeel / Functie / Indeling 

Algemene leiding 

n19 s18 s17 s16 

SG 

Plv. SG 

SG-cluster 

- Dir Wetgeving 

- Hoofd Sector Wetgevingskwaliteitsbeleid tvs plv dir 
Wetgeving 

1 

1 

1 

1 

- Coordinerend Raadsadviseur 

- Hoofd Sector Privaatrecht 

- Coordinerend Raadsadviseur 

4 

1 . 

4 

- Hoofd Sector Staats- en Bestuursrecht 1 

- Coordinerend Raadsadviseur 4 

- Hoofd Sector Straf- en Sanctierecht 1 

- Coordinerend Raadsadviseur 4 

- Hoofd Sector Juridische Zaken/Juridisch Adviseur 1 

- Dir Europese en Internationale Aangelegenheden (DEIA) 1 

- Hoofd afd. EU/plv. dir. DEIA 

- Dir Wetenschappelijk Onderzoek- en 

1 

Documentatiecentrum 
Vervallen. WODC is 
verzelfstandigd. Zie bij 
WODC 

1 

1 

1 

- Dir Bestuursondersteuning 

- Dir. Communicatie 

- Dir Financieel-Economische Zaken 

- Hoofd Afd. Financieel-Economische Zaken 

PSG-cluster 

- Dir Personeel en Organisatie 

- Dir Infórmátisering en Inkoop 

- Projectdir Dir Huisvesting 

-directeur eigenaarsadvisering 

Nationaal Coordinator Terrorisme-bestrijding en 
Veiligheid 

- Directeur Cyber Security tvs plv Nationaal Coordinator 

- Dir. Analyse en Strategie 

- Dir Bewaking en Beveiliging Burgerluchtvaart 

- Dir Weerbaarheidsverhoging 

- Dir Nationale Crisisbeheersing 

1 

1 

1 

1 

1 Functie wordt herwogen 
in 2020 

1 

1 

vervalt na reorganisatie 

vervalt na reorganisatie 

vervalt na reorganisatie 

Reorganisatie; 
naamswijziging, was 
veiligheidsrisico's en 
crisisbeheersing 
Nieuwe indeling na 
reorganisatie 
Nieuwe indeling na 
reorganisatie 

19 
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1 
- Dir Cyber Security en Statelijke Dreigingen 

- Dir Contraterrorisme 
1 
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Organisatieonderdeel 1 Functie 1 Indeling 
DG Politie 

n19 

1 

s18 s16 Opmerkingens17 

1 

Directeur Politieorganisatie en —Middelen tvs. Plv. dg 

Directeur Politieel beleid en Taakuitvoering 

Projectdirecteur 
DG Rechtspleging en Rechtshandhaving 

- Dir Rechtshandhaving en Criminaliteits-bestrijding tvs plv 
DG 

- Dir Rechtsbestel 

- Dir Juridische en Operationele Aangelegenheden 

- Dir Veiligheid en Bestuur 

- Dir Financiën, Bedrijfsvoering en Control 

- Dir. Strafrechtketen 

DG Straffen en Beschermen 

- Dir Sanctietoepassing en Jeugd 

- Dir Beschermen, Aanpakken en Voorkomen 

- Dir Control, Bedrijfsvoering en Juridische Zaken 

DG Migratie 

- Dir Migratiebeleid 

- Plv dir Migratiebeleid 

- Dir Regie 

Inspectie Veiligheid en Justitie 

- Inspecteur Generaal Veiligheid en Justitie 

- Directeur Strategie, Kennis en Bedrijfsvoering 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

In 2019 is de directeur 
niet langer tevens pDG. 
De functie verandert 
daarmee en wordt 
ingedeeld in S17. 

2 

1 

1 

1 

1 

1 Nieuwe functie, ontstaan 
door samenvoegen van 
drie onderdelen die eerst 
onder de directeuren 
toezicht en IG vielen. 
Onderbouwing volgt in 
2020. 

1 

- Directeur Toezicht 
3 

uitbreiding met een 
nieuwe functie, o.a. om 
span-of-controle 
beheersbaar te houden. 

Voortgekomen uit 
verschuiving van uit SG-
Cluster 

Wetenschappelijk Onderzoeks- en 
Documentatiecentrum 
Directeur 1 
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n19 s18 s17 s16 

1 

1 

1 

1 

1 

Organisatieonderdeel / Functie / Indeling 

Nederlands Forensisch Instituut (NFI) 

Algemeen directeur 

- Dir. Externe betrekkingen 

- Dir Directeur Wetenschap & Technologie 

Centraal Justitieel Incassobureau 

- Algemeen Dir 

- Plv Algemeen dir / dir Bedrijfsvoering 

- Dir Uitvoeren 

- Strategisch programmadirecteur 

Opmerkingen 

Nog niet vervallen in 2019 

Nieuw, PM, 
functieniveau obv FGR 
niet vastgesteld*". 

Nieuw, obv FGR wordt 
formatief S16 toegekend.* 

Betreft tijdelijke functie 
(tot 1/7/2019), co-
financiering door 
Nationale Politie, 
Openbaar Ministerie en 
JustID. 
Verlengd tot en met 31 
december 2020 

1 

1 

1 Verzelfstandiging vanuit 
NCTV 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

4 

Dienst Justitiële Uitvoeringsdienst Toetsing, 
Integriteit, Screening (Justis) 

- Dir Dienst Justis 

Nationaal Cyber en Security Centrum 

Directeur 

Dienst Justitiële Inrichtingen (DJI) 

- Hoofddirecteur DJI, 

- Plv Hoofddir DJI 

- Divisiedir Gevangeniswezen en Vreemdelingenbewaring 

- Divisiedir Forensische Zorg / Justitiële Inrichtingen 

- Divisiedir Individuele Zaken 

- Dir Financiën en Bedrijfsvoering / dir Audit & 
Concerncontrol 

- Dir Beleid en Bestuursondersteuning 

- Dir Personeels-, Management- en 
Organisatieontwikkeling 

- Dir Informatievoorziening 

- Dir SSC-ICT 

- Algemeen dir. Nederlands Instituut voor Forensische 
Psychiatrie en Psychologie 

Raad voor de Kinderbescherming 

- Algemeen dir Raad voor de Kinderbescherming 

- directieleden 

1 

1 

21 

0004 



n19 s18 s17 s16 

1 

1 

Organisatieonderdeel / Functie / Indeling 

Immigratie- en Naturalisatiedienst (IND) 
- Hoofddirecteur IND 

- Plv hoofddir IND 

- Dir Strategisch Uitvoeringsadvies 

- Dir Bedrijfsvoering 

- Dir Asiel en Beschermen 

1 
1 

1 

Opmerkingen 

Functie was in 2018 niet 
bezet;inmiddels weer wel 

was S16. Obv FGR wordt 
formatief S16 toegekend.* 

Naamswijziging, 
was Dir. Beslissen 1, 
S16. Obv FGR wordt 
formatief S16 toegekend.* 
Naamswijziging, was Dir. 
Beslissen 2, S16. Obv 
FGR wordt formatief S16 
toegekend.* 
Obv FGR wordt formatief 
S16 toegekend.* 
Obv FGR wordt formatief 
S16 toegekend.* 

- Dir Regulier Verblijf & Nederlanderschap 

1 

1 
- Dir Juridische Zaken 

-.Dir Dienstverlenen 
1 

Dienst Terugkeer en Vertrek 

- Alg dir Dienst Terugkeer en Vertrek 1 

- Dir Staf 1 

Openbaar ministerie 

- Directeur Dienstverleningsorganisatie 1 

- Concerndirecteur Bedrijfsvoering 3 
- Directeur Bedrijfsvoering 15 

Hoge Raad der Nederlanden 

- Directeur Bedrijfsvoering 1 

VU TOTAAL per 31-12-2019. 

2018 

Mutatie tov 31-12-2018 

. 6 

6 

8 29 

9 27 

73 .116 + 1 PM 

73 115 + 1 PM 

+1 -1 +2 

* Toelichting 
In het geval van deze zes functies is door J&V aangegeven dat de functietypering Topmanager S17 
.van toepassing zou moeten zijn. Maatschappelijke ontwikkelingen vragen om emancipatie van de 
uitvoering. Voor JenV werkt dit onder meer door in de wijze waarop de relatie beleid - uitvoering nu 
binnen JenV is georganiseerd. JenV loopt met de herindeling van deze topfuncties vooruit op de 
breder gesignaleerde ontwikkelingen. Deze zijn echter nog niet doorgevoerd in het 
Functiewáarderingssysteem waarop het FGR nu is gebaseerd en die nu leidend zijn voor de 
waardering van de topformatie. 
In de huidige systematiek zijn met name 2 het feit dat het vakgebied fundamenteel bepalend en 
sturend is voor andere (beleids)terreinen en dat functionaris structurele bijdragen aan de 
strategische visie en (realisatie van) beleid van de . departementale organisatie levert, 
verzwarende elementen in de functie van topmanager S17 t.o.v. de Topmanager S16. Bovendien 
onderhandelt functionaris gezaghebbend en/of met mandaat en neemt functionaris met 
discretionaire bevoegdheden autonoom bindende (Nederlandse) (beleids)standpunten in. 

z De volledige functietyperingen zijn te vinden op www.functieoebouwriiksoverheid.nl 
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DGOO/A&O is van mening dat J&V onvoldoende heeft beargumenteerd waarom deze, dikgedrukte, 
elementen voor de betreffende functies van toepassing zouden zijn. Tot het moment dat hierover een 
besluit is genomen en het FGR wordt aangepast, blijft het huidige FGR van toepassing. De functies 
blijven derhalve ingedeeld in.S16. 

** J&V wil deze nieuwe functie indelen in S18 in het kader van een vijfjarig experiment, waarbij de 
functie van directeur Wetenschap en Technologie en de algemeen directeur een gedeelde 
eindverantwoordelijkheid hebben. DGOO is hiermee niet akkoord. Er is geen onderbouwing geleverd 
voor het instellen van de functie en evenmin voor het functieniveau. Gedeelde 
eindverantwoordelijkheid is geen 'verzwarend'. element in het FGR. Er is derhalve niet voldaan aan de 
eisen gesteld in het Kader topstructuur en Topfuncties Rijk 2017. 
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s17 s16 Opmerkingen s18 

1 

S19 

1 

1 

Nieuw, in 2019 vooraf 
voorgelegd 

1 
1 
1 

1 
1 
1 
1 

1 
1 

2 

. Landbouw Natuur en Visserij 

Niveau / schaal / Organisatieonderdeel 

Algemene leiding 
SG 
PSG 

Stafdirecties 
- Dir Bestuurlijke Politieke Zaken 
- Dir Financieel-Economische Zaken 
- Dir Communicatie 
Directoraten-generaal 
DG AGRO 
- Dir. Europees, Internationaal en Agro-

economisch beleid (EIA) tevens plv. DG 
- Dir. Strategie, Kennis & Innovatie 
- Dir. Dierlijke Agroketens en Dierenwelzijn 
- Dir. Plantaardige Agroketens en 

Voedselkwaliteit 
- Plv. dir Plantaardige Agroketens en 

Voedselkwaliteit 

1 
- Chief Veterinary Officer 
DG Natuur, Visserij en Landelijk Gebied 
- Dir Natuur, Visserij en Landelijk Gebied 
- plv. Dir Natuur, Visserij en Landelijk 

Gebied 
DG Stikstof 

-1 

1 

- 

- 

* functie is vervallen formatie 
op S15 
Nieuw, in 2019 vooraf 
voorgelegd 
Nieuw PM functieweging volgt 
medio juli 2020; inschaling in 
wrs S17 
Nieuw PM functieweging volgt 
medio juli 2020; inschaling in 
wrs S17 

Project-/Programmadirecteur Stikstof 
beleid 

Project-/Programmadirecteur Stikstof 
Implementatie en Monitoring 
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S19 s18 s17 s16 Opmerkingen 
Niveau / schaal / Organisatieonderdeel 

Diensten en Agentschappen 
Nederlandse Voedsel en Warenautoriteit 

— Inspecteur-generaal 
— Dir. Handhaven plv. IG 
— Dir. Strategie 
— Dir. Keuren 
— Dir. Chief Financial Officer / Financiën 

— Dir. Bedrijfsvoering 

= Dir. Interne Organisatie 

— Dir. Buro 
— Dir. Inlichtingen en Opsporing 

1 
1 
1 

1 
-1 Functie vervallen. CFO/Fin en 

DBV worden samengevoegd 
tot directie Interne Organisatie 
(DIO). 

-1 Functie vervallen. CFO/Fin en 
DBV worden samengevoegd 
tot directie Interne Organisatie 
(DIO). 
Nieuw door samenvoeging 
CFO/Fin en DBV (beide S16 in 
2018) . PM functieweging volgt 
medio juli 2020; inschaling 
mogelijk in S17 

1 

1 
— 1. Dir. Risicobeoordeling en 

Onderzoeksprogrammering 
— Strategisch Inspecteur 3 
— Divisiehoofd Laboratoria 1 

— Divisiehoofd Inspectie 1 

— Divisiehoofd Regie en expertise 1 
LNV TOTAAL 5 1 11 12 29 + 3PM 

Mutatie t.o.v. 31-12-2018 1 1 0 -3 -1 

* Bij nieuwe invulling van vacature plv. directeur wordt deze ingevuld op S15 
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Onderwijs, Cultuur en Wetenschap 2019 

N19 Organisatieonderdeel/functie/indelin 

g 

S18 S17 S16 opmerkingen 

1 

1 

1 

Secretaris-generaal 

- Dir Bestuursondersteuning en 
advies 

- Dir Erfgoedinspectie 

- Dir Communicatie 

- Dir Kennis 
- Dir Financieel-Economische 

Zaken 

1 
1 

1 

1 - Dir Organisatie en 
bedrijfsvoering 

1 - Programmadirecteur Rijk aan 
Informatie 

1 - Dir Wetgeving en Juridische 
Zaken 

Tijdelijk tot 2022 

1 

1 1 

1 

1. 

1 

1 

1 
1 

1 

Inspecteur-generaal 

- Dir Rekenschap 

- Dir Toezicht SO 

- Dir Toezicht PO 

- Dir Toezicht VO 
- Dir Toezicht MBO 

- Dir Toezicht HO 

DG Cultuur en Media 

- Dir Media en Creatieve Industrie 

- Dir Erfgoed en Kunsten 

- Dir Raad voor Cultuur 

- Dir Internationaal Beleid 
- Dir Rijksdienst voor het 

Cultureel Erfgoed 

- Dir Kennis en Advies RCE 

- Dir Nationaal Archief/ 
Rijksarchivaris 

1 

1 

1 

1 

1 

1 Tijdelijk, SI 8  voor duur 
aanstelling huidige 
directeur i.v.m.de 
digita-lisering van de 
archivering (van 
strategie tot en met 
implemen-tatie) als 
belangrijk, maar 
tijdelijk, element. 
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- Dir Digitale Infrastructuur en 
Advies NA 

- Dir Collectie en Publiek NA 

DG Primair en Voortgezet 
Onderwijs 

1 ' 

1 

1' 

- Dir Primair Onderwijs 1 
- Dir Voortgezet Onderwijs 1 

1 DG Hoger Onderwijs, 
Beroepsonderwijs, Wetenschap en 
Emancipatie 

- Dir Hoger Onderwijs en 
Studiefinanciering 

- Dir Middelbaar 
Beroepsonderwijs. 

1 

1 

- Dir Onderzoek en 
Wetenschapsbeleid 

- . _Dir Emancipatiebeléid 

DG DUO 
- Hoofdirecteur Bedrijfsvoering/ 

tevens pdg 

1 

1 . 

1 
1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

- Chief Information Officer 

- Dir Beleid en Strategie 

- Dir Onderwijsinstellingen 

- Dir Onderwijsvolgers 

- Dir Registers en Examens 

- Strategisch adviseur 
programma's 

OCW totaal 

Mutatie t.o.v. 31-12-2018 
6 1 16 19 42 
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s18 

1 

- 

n19 
1 

1 

1 

1 

Sociale Zaken en Werkgelegenheid 

Organisatieonderdeel 1 Functie 1 
Indeling 
Secretaris-generaal 
- Dir Financieel-Economische Zaken 
- Dir Communicatie 
- Dir Wetgeving, Bestuurlijke en Juridische 

Aangelegenheden 
Plv Secretaris-generaal 
- Dir Organisatie, Bedrijfsvoering 

Personeel (Dir OBP) 
- CIO (Hoofd afdeling CIV), onderdeel Dir. 

OBP 
- Dir Bestuursondersteuning 
- Dir Dienstverlening 

Samenwerkingsverbanden en Uitvoering 
- Dir Rijksschoonmaak Organisatie (RSO) 

Directoraten-generaal 

DG Sociale Zekerheid en Integratie 
- Dir Werknemersregelingen 
- Dir Participatie en Decentrale 

Voorzieningen 
- Dir Samenleving en Integratie 

. - Dir Stelsel & Volksverzekeringen 

DG Werk 
- Dir Arbeidsmarkt en Sociaal-

economische Aangelegenheden 
- Dir Arbeidsverhoudingen 
- Dir Gezond en Veilig Werken 
- Dir Internationale Zaken 
- Dir Kinderopvang 
- Dir UAW 

IG SZW 

- Dir Mens en Middelen 
- Dir Opsporing 

- Dir Toezicht 1 
- Dir Toezicht 2 
- Dir Analyse, Programmering en 

Signalering 

SZW TOTAAL 
Mutaties t.o.v. 2018 

s17 

1 
1 

1 

1 

1 

1 

1 
1 
1 

1 
1 
1 
1 
1 

1 
1 

1 
1 
1 

s16 Opmerkingen 

1 
1 

1 

1 

Betreft correctie 
functienaam. Abusievelijk in 
2018 opgenomen als: 
Directeur Opsporing en 
Toezicht 

4 
0 

1 
0 

19 
0 

4 28 
0 

Volksgezondheid, Welzijn en Sport 

28 

0004 



Organisatieonderdeel / Functie / 
Indeling 

Secretaris-generaal 

-Directeur Macro-economische Vraagstukken en Arbeidsmarkt 

-Directeur Financieel- Economische Zaken 

-Directeur Communicatie 
-Programmadirecteur Innovatie en Zorgvernieuwing 

s18 nl9 

I 

s16 s17 

1 

l 

1 

1 

Opmerkingen 

Programma is tijdelijk. 
Als dit Programma indaalt 
in de structuur van VWS, 
zal een functiewaardering 
plaats vinden. 

1 

1 

PM. Tijdelijk Programma 
voor ca. 3 jaar. De functie 
is nog niet gewaardeerd 
(PM). Als dit Programma 
indaalt in de structuur van 
VWS, zal een 
functiewaardering plaats 
vinden. 

PM. Tijdelijke 
organisatie, wordt naar 
verwachting 
geprivatiseerd in 2020. 

Plv. Secretaris-generaal 

Stafdirecties 

-Directeur Bestuurlijke en Politieke Zaken 

-Directeur Wetgeving en Juridische Zaken 
-Directeur Organisatie, Bedrijfsvoering en Personeel 

-Directeur Informatiebeleid/ CIO 
Programma PGB 

Projectdirectie Anthonie van Leeuwenhoek Terrein Bilthoven (ALT) 

Directoraten-generaal 

DG Curatieve Zorg 

-Directeur Curatieve Zorg 

-Directeur Geneesmiddelen en Medische Technologie 

-Directeur Patiënt en Zorgordening 

DG Volksgezondheid 

-Directeur Publieke Gezondheid 

-Directeur Voeding, Gezondheidsbescherming en Preventie 

-Directeur Sport 
-Directeur Internationale Zaken 

DG Langdurige Zorg 

-Directeur Langdurige Zorg 

-Directeur Zorgverzekeringen 

-Directeur Maatschappelijke Ondersteuning 
-Directeur Jeugd 

1 
1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 
1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

29 

0004 



s18 n19 

1 

1 

1 

s17 

1 

1 

1 

1 

1 

3 

2 

s16 Opmerkingen 

Rol plv. IG overgenomen van 
vervallen functie 
HoofdinspecteurJeugd/Ply. 
IG 
Domein Jeugd overgenomen 
van vervallen functie 
Hoofdinspecteur.Ieugd/Ply. 
IG 
vervallen 
PM. Tijdelijke functie (2 
jaar). Zie toelichting in 
Bijlage 2: Verantwoording 
Topformatie VWS 2019 

1 

1 

1 

1 

1 

12 

6 

1 
PM. Tijdelijk Programma 
voor realiseren nieuwe 
huisvesting RIVM > 3 jaar. 

I 

1 

VWS — vervolg 

Organisatieonderdeel / Functie / 
Indeling 

Diensten en Instellingen 

Inspectie Gezondheidszorg en Jeugd 

IG Gezondheidszorg en Jeugd 

-Directeur Beleid, Jur. zaken en Communicatie 

-Hoofdinspecteur Cure en GMT/Plv. IG " 

-Hoofdinspecteur Maatschappelijke Zorg en Jeugd 

-Hoofdinspecteur Jeugd/ Plv. IG 
-Project Hoofdinspecteur Front-office 

-Directeur Bedrijfsvoering 

-Programmadirecteur Toezicht Sociaal Domein 

College ter Beoordeling Geneesmiddelen 

-Directeur 

-Adjunct-directeur 

CIBG (vh Centraal Informatiepunt Beroepen Gezondheidszorg) 

-Directeur 

Rijksinstituut voor Volksgezondheid en Milieu (RIVM) 

-DG 

-CFO/ Plv. DG 
-Directielid/portefeuillehouder 

-Stafhoofd Bureau Directieraad 

-Centrumhoofd 

-Chief Science Officer 

-Programmadirecteur Milieukwaliteit 

-Project/Programmadirecteur Nieuwe Huisvesting „ 

Sociaal en Cultureel Planbureau 

-Directeur 

-Adjunct directeur 

Gezondheidsraad 

-Algemeen secretaris 

Centrale Commissie Mensgebonden Onderzoek (CCMO) 

-Secretaris / Directeur CCMO 

Raad voor de Volksgezondheid en Samenleving 
-Directeur/Algemeen secretaris 

VWS Totaal 2019 
VWS Totaal 2018 

Wijziging functieroepnaam na 
addendum O&F-rapport 

64 
65 

1 

28 
28 

7 
7 

1 
1 

28 

29 

30 

0004 



Topformatie Ministerie van Algemene Zaken 

Secretaris-Generaal tvs hoofd KMP 

NIS 

Directeur Financieel Econrmische 

Zaken 

516 

Directeur Dienst Publieken 

Communicatie 

sis 
 tas 

Secretaris/Directeur Bureau van de 

Wetenschappelijke Raad voor het 

regeringsbeleid 517 

Plv. SG tvs piv. Hoofd KfviP 

` S18 

DG Rijksvoodrehtingsdienst 

N 19 

9 

-14 • 

Plv. DG Rljksvoorlichtingsdienr-

518 

, idadvis - ••• i 
9. 5 16 

ecretaris MtMsterrra,,' 

S16 

w 

Directeur Rijksvoorlichtingsdienst 

517 

0005 



Topformatie Ministerie van Binnenlandse Zaken en Koninkrijkrelaties 2020 

•`• •   ! „'.y, 

1. 1 
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1 
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Topformatie Ministerie van Binnenlandse Zaken en Koninkrijkrelaties 2020 

IL.o- ' •' _..• 

• 

n,..., 
6— 

..•...y......•.. 
fNIW . 

0005 



Topformatie Ministerie van Buitenlandse Zaken / Departement 

. ,-• 
Directeur Communicatie 

S17 Directeur Financieel-Economische 

ks Zaken 15 17 

Directeur Duurzame Economische 

Ontwikkeling i 
.. , S 17 së1 

Directeur Sociale Ontwikkeling 

5. 17 _ .. 

DG Internationale Samenwerking DG Politieke Zaken 

N19 e 

Directeur Stabiliteit en Humanitaire Hulp 

517 

•*9ltvlc'vD?'ark ï•iShl3tbeea.•xFr'= 

Directeur Inclusieve Groene Groei 

517. ... . 

Lu,,ák4>4.ciï•lgrft+•<mtrua.-

Hoofd Bureau Migratiebeleid 

SIG 

Ambassadeur Internationale 

Organisaties PM/S 16 

_ - , ,I r ya,N,✓ 

DirecteurMMstelijke HaNrond 

ie517 

Dlnetaur ANi en Oeeanii  

. :? S 17 

Directow Sub-Sahara Afrika 

517 

Ambassadeur Algemene Dienst 2x 

PM/S 16Directeur Protocol en Gastland aken 

Directeur Multilaterale Instellingen en 

Mensenrechten S 17 

Mensenrechtenambassadeur 116 

Flexibel lnaetbare Ambassadeur/ 

Tijdelijke Zaakgelastigde 

3• PM/516 

DG Europese Samenwerking -

N19 

Directeur Integratie Europa 

517 

Directeur Europe 

5 17 :. 

~tew consulaire Zaken en 

Visumbekid 

517 

Programma Directeur DARE 

PM/S 16 

DG Buitenlandse Economische 

Betrekkingen N 19 

Directeur Economische Advisering en 

Beleidsontwikkeling tvs plv. DG 

S lg 

'- Directeur Internationaal Ondernemen 

517 

Directew Internationale Marktordening 

& Handelspolitiek a 

Directeur  Inspectie ". 

Ontwikkelingssamenwerking en 

Beleidsevaluatie S 17 Directeur Vedigheidsbekid 

X517 

Directeur Ondersteuning Bestuur 

516 

Directeur Juridische Zaken S 17 

Hoofd/Juridisch Adviseur 2x S 16 

rectew Hoofddirect le Personeel en 

Organisat ie S 17 

INi; tionaal Coördinator  Internationale 

Functies 5 16 

Inspecteur van Dienst, Inspectie en 

Signalering en Begeleiding S 17 

Inspecteur Inspectie, Signalering en 

Begeleiding 

3x 5 17 

I, . -' 
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Topformatie Ministerie van Buitenlandse Zaken / Postennet 

Schaal 19 1 Schaal 18 Schaal 17 . ' Schaall 16 

w 
Ambas>adeur (ix) A bassadeur(14x) • qmG { urI4Sx1. 

I 

Permanent Vertegenwoordiger (... i Permanent Vertegenwoordiger (3x) Permanent Vertegenwoordiger (3x) 

Plaatsvervangend Vertegenwoordiger 

(lx) 
., ,,- .rangen, t..n •, 

Vertegenwoordiger (3x) 

Plaatsvervangend ambassadeur (8x) 

Speciaal Gezant 5'yrié ( lx) 

Nederlands Vertegenwoordiger bij de 

Palestijnse Authonted ( 1x) 

0005 



Topformatie Ministerie van Defensie 

EGSnwrn•MY1H19  . S. r n mNIJIIE-J 

` \ 

E=--
I 

IbafAarwlev iwaMMn w COMi4 

su 

CaMnr•aw dw LN1MrMw• 1CDS•1 

1S 191 

0.e.tev 9K•ollny . 

516 s. 

. DYe•t9v W•pannlemen • 
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Topformatie Ministerie van Economische Zaken 

PIv. Secretariz Genenaal , 

$18 

Directeur Algemene Economische 

Politiek (AEP(/[hief Economist 517 

Duecreur Financieelecol. •- •. he 

Zaken 5 17 

Dir,„ Netgevingen Juridisch 

Zaken 517 

PIv directeur vretgeving e n Juridische 

Zaken S 16 

deur Bureau Bestuursvaar' DG Bedrijfsleven en Innovatie 

N 19 

Directeur Bedrijf— ring tevens 

Oos 17 

Directeur Groeifonds PM 

Plv. directeur AEP 516 

Directed •........ —, nlv. Dnedeur Innovatr..., , ...nnis 

5 16 

irecteur Innovatie en Kennis tvs ply. 

DG 5 17 

N 19 ■ euetans-Generaa 

Directeur Europese en Interne zaken 

517 

—I  

Stafdirecties Directoraten-generaal 

Plm Directeur R •- i , 

Directeur Topsectoren & 

Industriebeleid 5 17 

Plv. Directeur Topsectoren & 

Industriebeleid S 16 

IL 
Directeur Digitale Economi. I I 

$17 

Directeur Regio Directeur Elektriciteit 

517 

PIv. Directeur Ondernemerschap 

$16 

DG Klimaat & Energie N 19 

. Directeur Klimaat 517 

Directeur Warmte & Ondergrond 

517 

Directeur Projectdirectie Groningen 

i 

Directeur Mededinging en 

Consumenten 517 

Pagina 1 van 3 
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Topformatie Ministerie van Economische Zaken 

Diensten areuss..6awen 

Cent raaf Planbureau Autonteit Consument&Mary - Agenisdtap Telecorn Staatstoezicht op de mijnen 

sur CPB 

'• 79 

'leur Bestuur, Beleid en 

Communicatie S 16 

: .., ........+r x•• 

DirerteurMedrdinging • 

S17 A 

Directeur/ Hoofdinspecteur 

517 

• Inspect,ur ' , — a, < .., i i zicht  

i-• ,derdne'teur Crb 

7z 5 18 
eurEngmeeringenNetbehee, 

S16 

á 

EHrecteurCnerr, 

7 
Guerteur Onderg•u.• •:• r..,: • 

S16 

Directeur T, — m, Ven rr. n Pos 

5 17 
Duect eur Toezic htbel,i d 

S 16 
Sectorhoofd 

4. 5 16 

Chief Econ-

5 17 

Directeur Consumenten 

S 17 

Directeur Juridische Zaken 

S17 

Directeur Zorg 

5 16 

Directeur Bedrilfs—ring 

S16 

Pagina 2 van 3 
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Topformatie Ministerie van Economische Zaken 

Diensten en Agentschal 

jksdieust voor Ondernemend 

Nederland 
Nederlandse Emissieaulorlted 

recteur Neded.n,d•. 

Emis eautorit,i 

S17 " 
bt/Yi"" lp">" 

Algemeen directeur AVO 

5 18 
Algemeen Directeur Dienst IR en 

Uitvoering 5 17 

Dir. Financien, Informatie-management 
Financiele Zaken us plv. Algemeeen 

el direceur 517 

Directeur Operatie 

S16 

tiedrijfsvoe ring 

516 

Directeur Nat ale Programma's 
S17 

'Directeur Strategie & Cyber Security 

5 16 

N—,teur Internationale Programma's 

5 17 

Directeur Kernprocessen Nl 

ecteor Kernprocessen EU 

5 1.7 

herlands Foreign 
r: ncy INFIAJ 5 16

  Directeur Instituut Mijnbouwschade 

.._.,. pM 

i 
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Topformatie Ministerie van Infrastructuur en Waterstaat 

. Oredew Bestuunondlrtteuninó 

516 

Algemeen secretariaJ Directeur R.ad 

voor de Leefomgevingen w 

a.. mfnstrwtuw 5 16 . , .,Wá 

orenew KernisMtituut voor 

Mobiktensbeleid 
S17 I 

Concemdirectew financiFn 

a S17 

• 
SeoeUrjY G.naaal 

N 19 

1 
Noolddrecteur PitanclFn en Intep.k 

&drljfsvoerirg 

iii. 51a ., .. -._ ....,.w 

Comemdirectew Mem en Orga umfl, 

516 

COMefndeedaw 
; InformalievoorlienMg  

Dredeur Uitwedr,g, De[entr.al 
Advies en Contrd 516 

• Dir IMormatk en E.pk.il.lte 516 

DG luchtvaart en Ni~wme Zaken ', 

N 19 t" loco SG 

DrecteurLuchvaart 
S17 

Directeur M.ritkmeZaken 
$17 

proiectdirectew Herindeling LurhNuim 

$16 

Projecidredeur Schiphol 

516 

' DG NWitu en nitrn.tbnaal 

N19 

0—teur Duurzame Leefomgwlna en 

Circulare Economie 

S17 

Dlratear Omgevingsveikgheld en 
. Mdieuri,irn's 

S17 

DG Mobaited 

N 19 

- Duectew Wegen en 
Verkeersveikgheid 

$17 + 

DG W~, en Bodem 

N 19 

DirMeu, Openb..r V.rvoMM 
_   . 

Watervelligheid, 
KNmaatadaptalie en Bestwr 

5 17 . .. 

Spoor 

5 17 . . . 

Programmad—zeur Mobikteh M 
Gebieden 

S16 

Pagina 1 van 3 

0005 

Dvecteur WatnkwaliteN.Ondererordr 

en M.rkn 



Topformatie Ministerie van Infrastructuur en Waterstaat 

Diensten en Agentschappen 

t'la ,.'—„, • , fe Leefo -,. Inspectie leef, in geving en Tra ns➢ort 

Hoofddirecteur 
I", '.,. _, r+ 1" 

drtecteur tvs plv. directeul 

S18 

Onderdirecteur S 17 

Inspecteur-generaal N 19 

Duecleur VM•.rmi*r,P_'it•r 

programm., 
Directeur OmEevine en Dienstverlening 

S 17 

Direcleur 

..urToezkhten ' 

• Pspor'ing , 

116 ...-, 

Dvect„rPubh. ,.•n 

itvs, d.r nutor 1 .. 

- enContro 

, rporatiesl 
Sectorhoofd 

7 x S 16 
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Topformatie Ministerie van Infrastructuur en Waterstaat 

• Bestuunstaf 

*Chief Finannal Officer 5 17 

stafdirecteur Omgeving, Communicatie .i 

en Stategie 

516 

Stafdirecteur Productie en 

tntortnatlevoorzlening 

516 

Stafdirecteur HRM en 

Organisatteontwikke6ng 

$16 

rafdlrectenr PlnanCltl! en COnir01 

S16 

HID Water, Verkeer en 

leefomgevïng 

S17 

nrecteur Bereikbaarheid ert 

Netwerkkwaliteit 

S16 

opad—eur kennis en fnnovaue en 

Waterveiligheid _ 

2tS16PM 

irvrteur veinghelrl en Water 

S16 

In Verkeer- en Watermanagement 

517 

Directeur Verkeersmanagement 

S16 

Directeur Srheepvaart en 

Watermanagement 

S16 

HID Centrale lnferm b—C, --g 

5 17 

c 

Directeur Ontwikkeling en Servrras 

5 lo 

Directeur RWS Nerverken . 

Uirecteur Corp. . 

5 16 

HID Programma's, Projecten er. 

Onderhoud 

5 17 

Directeur Productie en 

Projectmanagement 

5 16 

Directeur Techrd ken 

Technisch Management 

5 16 

Directeur Bedrijfsvoering 

S 16 

MID Grote Projecten en Onderhoud 

5 17 

Directeur Techniek en Technisch 

Management 

5 16 

Directeur Bedrijfsvoering 

5 16 

Topadviseur Inkoop., Markt en Kosten 

S16 

Directeur Productie en 

Projectmanagement 

S16 

Project./Programmadirecteur 

8x516 

enigheWsoearnoee 

Pagina 3 van 3 
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Duecteur NetWlrkunlWlkkel 

7kS16 

• Reglonale Diensten 171 

PN DG5IB . 
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Topformatie Ministerie van Landbouw Natuur en Voedselkwaliteit 

Secretads Gmxaal 

!J 19 

Plv. Secretaris-Generaal 518 

Nederlandse Voedsel- en .y 

Warenautoriteit 
Inspecteur-generaal 

N19 

Directeur Handhaven tvs plv. IG 

C 517 

Directeur Strategie 
S17-

Directeur Interne Organisatie 'I 

516 
Directeur Plantaardige Agroketens en 

Voedselkwaliteit 517 ,. 

Directeur Inlichtingen en Opsporing 
516 

Chief Veterinary Officer S 17 

Strategisch Inspecteur 

3x516 

Divisiehoofd Laboratoria 

516 

Divisiehoofd Inspectie 

'S16 

DG AGRO 

N19 

Dir. Europees, Internationaal en Agro-
economisch beleid ( EIA) tevens plv. DG 517 

. Directeur Strategie, Kennis & Innovatie 
S17 

Directeur  Buro 

516 
Directeur Dierlijke Agroketens en 

Dierenwelzijn 517 

Directeur Bestuurlijke Politieke Zaken 

S16 

Directeur Financieel-economische 
Zaken 517 

DG Natuur, Visserij en Landelijk Gebied 
N19 

Directeur Beheerautoriteit Waddenzee 
2x516 

Directeur Visserij en Landelijk Gebied 5 

17 

Project-/Programmadirecteur Stikstof 

beleid S17 

Project-/Programmadirecteur Stikstof 

, Implementatie en Monitoring 517 -. 

Pagina 1 van 1 
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Directeur Wetgeving en Juridische 

Zaken 
S17 ' 

Topformatie Ministerie van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap 2020 

Secreteris-Generaal 
N19 

IG Inspectie van het Onderwijs 

N19 

Directeur Rekenschap en 

Juridische Zaken 

516 _ 

Directeur Toezicht PO 

516 

Directeur Toezicht SO 

516 

Y'g i 

••aai'a o yirs.l+•n.y•l•iaq}•,• ;wars'. j 

Directeur Toezicht capaciteitsgroep VO 

516 

. ••,.,sr lv✓.tl•GWiPt°k.xnsvëCt:.; .. 

Directeur Toezicht capaciteitsgroep HO 

516 

Directeur Toezicht MBO 

516 . 

Directeur Kennis 

S17 

ww" et;'-mxk.t;q-

DG Dienst Uitvoering Onderwijs 1 

N19 

Hoofddirecteur Financiën en Services 

S17 „ 

Hoofddirecteur Uitvoering 

PM 

Chief Information Officer 

516 

Directeur Beleid en Strategie 

-t.. S 16 -t.:: 

Directeur Onderwijsinstellingen 

516 

Directeur Onderwijsvolgers 

5 16 

Directeur Registers en Examens 

516 

Directeur OrgaMsatie en Bedijfsvoering 

517 

OG Primair en Voortgaet Onderwijs 
x N19 

Directeur Primair Onderwijs 

517 

Directeur Voortgezet Onderwijs 

S17 

Directeur Kansengelijkheid en 

Onderwijsondersteuning 

517 

Directeur College voor Toetsen en 

Examens 

S16 

Directeur Inspectie 

Overheidsinformatie en Erfgoed 

516 

OG Hoger Onderwijs, 

beroepsonderwijs, Wetenschap en 

Emancipatie N 19 

Directeur Onderzoek en 

Wetenschapsbeleid 

517 

Directeur Middelbaar Beroeps 

Onderwijs 
r,-- 517 

Directeur Hoger Onderwijs & 

Studiefinanciering 

517 

Dlrechur Emancipatiebekld 

5 17 

Directeur Rijksdienst voor het cultureel 

Erfgoed 

_.517 ...... 

DG Cultuur en Media 

N19 

Directeur Erfgoed en Kunsten 

517 

Directeur Kennis en Advies RCE^ .' 

516 

Directeur Archieven, Dienstverlening 

en Innovatie NA 

0005 

_• 



Topformatie Ministerie van Sociale Zaken en Werkgelegenheid 

Directeur Organisatie, Bedrijfsvoering 
en Personeel 

517 

Directeur Rijksschoonmaakorganisatie 
(RSO) 

S16 

Secrrtaris • ne+aal 
N 1 9 

_ . V1 

Directeur Communicatie 

5 17 

Directeur Financieel-Economische 

Zaken 

S17 

Directeur-Generaal Sociale Zekerheid 
en Integratie 

N19 

Directeur Werknemersregelingen 

517 

Directeur Participatie en Decentrale - 

Voorzieningen 

S17 

Directeur Stelsel en Volksverzekeringen 

517 

Directeur Wetgeving, Bes—r I jk en 

Juridische Aangelegenheden 

5 17 

Directeur-Generaal Werk 
N19 

Directeur Arbeidsverhoudingen 
S17 

Directeur Internationale Zaken 
517 

Directeur Kinderopvang 

517 

Pagina 1 van 1 
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Directeur Opsporing 
517 

Directeur Analyse, Programmering en -

Strategie 

517 

Inspecteur-Generaal Inspectie SZW , 
N19 



Topformatie Ministerie van Volksgezondheid Welzijn en Sport 

PSG (staodirecties 

Deur Wetgeving Juridische Zaken 

517 ±> 

DYechur Bestuurlijke en Politieke 

Zaken 

.516 .•.,... 

Directeur Organrsahe Bedrijfsvoering en 

. Personeel at . 

517 

Projectdirectie Anthonle van 

t.eeuwenhoekterreln 

-daw- 
Directeur Informatlebeleid/CIO 

$17 

Programmadirecteur PGB 

.4 1'. PM`}.. 

saerc-:rs::+aAF••.- 

DG C_uraheve Zorg 

N19 

Directeur Curatieve Zorg 

S17 

DirKteur GeneevrOddekm en Medische 

Technologle 
S17 

.5lYaa,.++:.4•itµ•l2`.-+,.: ♦^,•. '1 

DireMeur Pafiënt en Zorgordening = 

517 

Secretaris-Generaal N 19 
Plv. Secretarls-Generaat S 18 

DG Volksge:ondhekf 

N19 

Directeur Publieke Gezondheid 

S17 

Directeur Voeding, 

  Ge:ondheldsbeschermingen Preventie 

S17 

ra ̂azw'a.,,t. +rw:í.;,•-

Directeur Sport 

517 

Directeur Internationale Zaken 

$17 . 

DG langdurige Zorg 

N19 

Directeur Langdurige Zorg 
S17 

Directeur Zorgvenekeringen 

9•. S17 

Drecteur Maatschappelijke ' 

Ondersteuning 

517 

Directeur Jeugd 

5 17 

Directeur Macro-Economische 

Vraagstukken en Arbeidsmarkt 

517 _ 

Programmadirecteur Innovatie en 

Zorgvernieuwing 

517 . 

programmadirecteur Maatschappelijke 

Diensttijd 

PM 

0005 
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Topstructuur en.topformatie per ultimo 2020 

Algemene Zaken, 

s16 Opmerkingen 

1 
1 

9 
1 

1 

13 19 
- 

n19 

1 

1 

2 
- 

Organisatieonderdeel / Functie / 
Niveau / Schaal 

Secretaris-generaal, tvs hoofd KMP . 
Directeur Financieel Economische Zaken 
Directeur Bedrijfsvoering 

Kabinet van de Minister-president (KMP) 
Secretariaat Ministerraad 
— Plv SG tvs plv hoofd KMP 
— Raadadviseur 
— Secretaris Ministerraad 

Rijksvoorlichtingsdienst (RVD) 
— DG 
— Plv dg RVD 
— Directeur RVD 

Dienst Publiek en Communicatie 
— Directeur 

Bureau van de Wetenschappelijke Raad voor 
het Regeringsbeleid (WRR) 
— . Secretaris/ Directeur 

AZ TOTAAL 
Mutatie tov 31-12-2019 

s18 

1 

1 

2 
- 

s17 

1 

1 

2 
- 

1 

0006 



Binnenlandse Zaken en Koninkrijksrelaties 

Organisatieonderdeel / Functie/ niveau/ 
schaal 

n19 s18 s17 s16 Toelichting. 

1 

1 
1 

Algemene leiding 
Secretaris-generaal 

Beleidsagentschappen 
Algemeen Directeur Logius _ 
Algemeen Directeur Rijksdienst voor 
Identiteitsgegevens 

Dienst Nationaal Coordinator Groningen 
Algemeen directeur 

DG Bestuur, Ruimte en Wonen 
dg Bestuur Ruimte en Wonen 
Directeur Bestuur, Financiën en Regio's 
_Directeur Democratie en Bestuur 
Directeur Woningmarkt 
Directeur Bouwen en Energie 
Programmadirecteur Aardgasvrije Wijken 
Directeur Ruimtelijke Ordening 
Directeur programma Groningen Versterken 
en Perspectief. 

PM. Nieuwe functie: 2021 indelen. 

Naamswijziging. 

Generieke beleidsdirecteur. 

1 
1 
1 
1 
1 

1 
1 

1 

1 

1 

1 . 

1 

1 

Programma DG Omgevingswet 
Programma-dg Omgevingswet 
Programmadirecteur Eenvoudig Beter 

Programmadirecteur Aan De Slag 

Manager Aan De Slag 

DG Overheidsorganisatie 
dg Overheidsorganisaties 
Directeur Inkoop-, Facilitair - en 
Huisvestingbeleid Rijk 
Hoofd Bureau ICT Toetsing (BIT) 
Directeur Ambtenaar en Organisatie 
Directeur Informátiesamenleving en 
Overheid 

1 

1 

1 
1 

1 

1 

Hoofd Basisinfrastructuur 

Chief Information Officer Rijk (CIO Rijk) 
Programmadirecteur 1 

Schaal is aan functionaris gekop-
peld door overkomst taken EZK. 
Bij vertrek wordt functie een S15. 

PM. Het voornemen bestaat om in 
2021 de programmadirectie 1 en 
de directie Informatiesamenleving 
en Overheid samen te voegen tot 
1 nieuwe directie. 

2 

0006 



n19 s18 s17 . s16 Toelichting Organisatieonderdeel / Functie/ niveau/ 
schaal 

DG Koninkrijksrelaties 
dg Koninkrijksrelaties 
Directeur Caribisch Nederland 
Directeur Landen 
Vertegenwoordiger van Nederland in Aruba, 
Curagao en Sint Maarten 

Naamswijziging. 
Nieuwe functie. 

1 
1 

1 
1 

1 

9 
6 

1 

1 

+1 FTE. Aantal FTE is afhankelijk 
van vraag en aanbod en kan 
jaarlijks fluctueren. 

-1 FTE. Dit zijn medewerkers die 
niet aan een ander ministerie zijn 
toegewezen. Een deel van hen is 
werkzaam bij een internationale 
organisatie.. Hun salaris wordt 
vergoed aan de ABD. 

Functie gecombineerd met dgRVB 

Functie gecombineerd met dgVBR 

1 

1 

DG Bureau Algemene Bestuursdienst 
dg Bureau Algemene Bestuursdienst 
Directeur Management Development Rijk 
ABD interim Managers 

ABD Topconsultants 
ABD TMG/Algemeen en TMG/BZK 

DG Vastgoed en Bedrijfsvoering Rijk 
dg Vastgoed en Bedrijfsvoering Rijk 

dg Rijksvastgoedbedrijf 

RVB - Rijksbouwmeester 
RVB - Directeur Portefeuillestrategie en 
Portefeuillemanagement ( P&P) 
RVB - P&P project-/ programmamanager 

RVB - Directeur Transacties en Projecten 
(T&P) 

3 

1 

1 
1 

1 

1 

1 

Nieuwe functie. 
3 
1 
1 

1 
1 

RVB - T&P Project-programmadirecteur 
RVB - Programmadirecteur AMF 
RVB - T&P Manager Inkoop- en 
Contractmanagement 
RVB - Directeur Vastgoedbeheer (VB) 
RVB - Directeur Financiën en 
Bestuursadvisering 

Shared Service Organisaties van DG 
Vastgoedbedrijf en Bedrijfsvoering Rijk 
Directeur Uitvoeringsorganisatie 
Bedrijfsvoering Rijk (UBR) 
UBR - Manager Expertise Centrum 
Organisatie en Personeel 

1 2 jaar vastgesteld t/m 2022. 

1 

3 

0006 



Organisatieonderdeel / Functie/ niveau/ 
schaal 

n19 s18 s17 s16 Toelichting 

UBR - Manager Interim-management, 
Coaching en Gateway ( ICG) 
UBR - project-programmadirecteur ICG 

UBR - Manager I- Interim Rijk 
UBR - Senior programmamanagers I- Interim 
Rijk. 

Directeur P-Direkt 
Directeur Doc-Direkt 
Directeur FM Haaglanden 
Directeur SSC-ICT 

1 

3 

1 
10 

1 
1 

+1 FTE. Aantal FTE is afhankelijk 
van vraag en aanbod en kan 
jaarlijks fluctueren. 

+3 FTE. Aantal FTE is afhankelijk 
van vraag en aanbod en kan 
jaarlijks fluctueren. 
2 jaar vastgesteld t/m 2022: 

2 jaar vastgesteld t/m 2022. 

1 

1 
PM in verband met de tijdelijke 
werkorganisatie bij SSC-ICT. 

SSC-ICT Programmadirecteur Financiën en 
Control 

DG Algemene Inlichtingen en 
Veiligheidsdienst 
dg Algemene Inlichtingen en 
Veiligheidsdienst 

1 

1 
1 
1 

1 

1 

Plaatsvervangend dg 
Directeur Inlichtingen 
Directeur Veiligheidsonderzoeken en 
Bedrijfsvoering 
Directeur Operatiën 

Mensen en Middelen 
Directeur'Personeel en Organisatie tevens 
Clusterdirecteur Mensen en Middelen 
Clusterhoofd P&O 

Nieuwe functie. In 2020 . 
gewaardeerd. 
Functie is vervallen in verband 
met reorganisatie in 2020. 

Naamswijziging. 
1 

1 
Directeur Financieel-Economische Zaken 
Chief Information Officer BZK en 
Informatiemanagement 

Bestuursondersteuning 
Directeur Kennis, Internationaal, Europa en 
Macro-economie 
Clusterhoofd Communicatie 

Directeur Communicatie 

Directeur Bestuursadvisering 

1 Naamswijziging. 

Functie is vervallen in verband 
met reorganisatie in 2020. 
Nieuwe functie. In 2020 
gewaardeerd, 
Nieuwe functie.. In 2020 
gewaardeerd, 

1 

1 

Constitutionele Zaken en Wetgeving 
Directeur Constitutionele Zaken en 
Wetgeving 
Afdelingshoofd, tevens plv. directeur CZW 

1 

1 

4 

0006 



n19 Organisatieonderdeel / Functie/ niveau/ 
schaal 

Juridisch adviseur 
Secretaris-directeur Raad voor het 
Openbaar Bestuur 

s17 s18 s16 Toelichting 

1 
Via contra-expertise door UBR in 
2020 is functie uitgekomen op 
schaal 15. 

Totaal BZK 2020 
Wijzigingen t.o.v. 31-12-2019 

24 
0 

3 
0 

.30 
0 

40 
+8 

97 en 3 PM 
+ 8 en - 3 PM 

5 

0006 



n19 

1 

s18 

1 

s17 s16 Opmerkingen 

1 
1 . 

1 

PM (S16) 
PM (S16), 2x 
PM (S16) 

1 

1 

1 
1 

1 
1 

1 

1 

Buitenlandse Zaken 

Organisatieonderdeel / Functie / 
Niveau / Schaal 
Algemene leiding 
SG 
— Dir Communicatie (COM) 
— Dir Financieel-Economische Zaken (FEZ) 
- Dir Protocol en Gastlandzaken (DPG) 
— Ambassadeur Internationale 

Organisaties (AMIO) 
— Ambassadeur Algemene Dienst (AMAD) 
— Programma directeur DARE 
— Dir Ondersteuning Bestuur ( DOB) 

Plv SG 
— Dir Bedrijfsvoering (DBV) 
— Dir 3W (Wereld Wijd Werken SSO) 
— Dir Juridische Zaken (DJZ) 
— Hoofd / Juridisch Adviseur (DJZ/ER) 
— Hoofd / Juridisch Adviseur (DJZ/IR) 
— Dir Hoofddirectie Personeel en 

Organisatie (HDPO) 
— Dir Inspectie Ontwikkelingssamen-

werking en Beleidsevaluatie (1013) 

— 

— 

Inspecteur van Dienst, Inspectie en 
Signalering Begeleiding (ISB) 

Inspecteur Inspectie en Signalering en 
Begeleiding (ISB) 

Nieuw, schaal 17 in 
lijn met de andere 
inspecteurs. 
Inspecteur van Dienst 
geeft vooral 
strategisch advies 
aan.SG en PSG en 
stuurt het (kleine) 
team aan. 1 

3 

1 

1 

— Nationaal Coordinator Internationale 
Functies (NCIF) 

Directoraten-generaal 
DG Buitenlandse Economische Betrekkingen 
(DGBEB) 
— 

— 
— 

1 Dir Economische Advisering en 
Beleidsontwikkeling (EAB) tvs Plv 
DGBEB 
Dir Internationaal Ondernemen (DIO) 
Dir Internationale Marktordening & 
Handelspolitiek (IMH) 

1 
1 

0006 



n19 s18 s17 
1 

1 

Opmerkingens16 

1 

Organisatieonderdeel / Functie / 
Niveau / Schaal 
DG Internationale Samenwerking (DGIS) 
— Plv DG 
— Dir Duurzame Economische 

Ontwikkeling (DDE) 
— 
— 
— 
— 

Dir Sociale Ontwikkeling (DSO) 
Dir Stabiliteit en Humanitaire Hulp (DSH) 
Dir Inclusieve Groene Groei (IGG) 
Hoofd BMB (Bureau Migratiebeleid), 
tevens speciaal gezant migratie 

1 

1' 
1 
1 

DG Politieke Zaken (DGPZ) 
— Plv DG 
— Dir Noord-Afrika en Midden-Oosten 

(DAM) 
— Dir Westelijk Halfrond (DWH) 
— Dir Azië en Oceanië (DAO) 
— Dir Sub-Sahara Afrika (DAF) 
— Dir Veiligheidsbeleid (DVB) 
— Dir Multilaterale Instellingen en 

Mensenrechten (DMM) 
— Mensenrechtenambassadeur 
— Flexibel Inzetbare Ambassadeur/ Tijdelijk 

Zaakgelastigde (TZ flexpool) 

DG Europese Samenwerking (DGES) 
— Dir Integratie Europa (DIE) 
— Dir Europa (DEU) 
— Dir Consulaire Zaken en Visumbeleid 

(DCV) 

BZ TOTAAL DEPARTEMENT 
Mutatie tov 31-12-2019 

1 

4 

1 

1 

5 

1 
1 
1 
1 
1 
1 

1 
1 
1 

25 
+1 

1 

PM (S16) 3x 

0006 

8 42 + 7 PM functies 



Organisatieonderdeel 1 Functie 1 
Niveau 1 Schaal 
Póstennet 
— Ambassadeur 

n19 s18 s17 s16 Opmerkingen 

3 6 14 45 
— Permanent Vertegenwoordiger 
— Plaatsvervangend Permanent 

Vertegenwoordiger 

1 3 3 

1 3 
— Plaatsvervangend ambassadeur 
— Speciaal Gezant Syrië 
— Nederlands Vertegenwoordiger bij de 

Palestijnse Authoriteit 

8 
PM (S16) 

1 

BZ TOTAAL POSTENNET 4 10 14 60 88 +1 PM 
Mutaties tov 31-12-2019 -1 

Mutaties tov 31-12-2019  
— De functie van ambassadeur Bujumbura is gewijzigd van schaal 16 naar schaal 15. 

0006 



s16 

Departementale kaart Defensie 

Organisatieonderdeel / Functie / 
Niveau / Schaal 

Bestuursstaf 
Secretaris-generaal 
Plv Secretaris-generaal 
— Directeur-Generaal Beleid 
— Chief Information Officer 
— Hoofddirecteur Beleid 

n19 

1 

1 

s17 

1 

s18 

1 

0 

Opmerkingen 

Vervallen 

— 

— 

Nieuwen tevens 
naamswijziging van Dir 

1 Strat Beleidsontw & Innov 
1 Naamswijziging van 

Directeur Internationale 
Aangelegenheden en 
Operaties 
Nieuw en tevens 
naamswijziging van 
Directeur Plannen 

0 Vervallen 

1 Nieuw 

1 
1 

Naamswijziging van 
Hoofddirecteur 
Bedrijfsvoering 
Vervallen 

0 

1 

1 

— 
— 
— 

— 
— 

Directeur Strategie & Kennis 

Directeur ( Inter)nationale 
Aangelegenheden 

Directeur Operationeel Beleid & Plannen 
Directeur Integraal Beleid 
Directeur Materieel en Vastgoed 
Hoofddirecteur Personeel 
Directeur Werkgeverszaken 
Directeur Personeelsbeleid en 
Management 

Directeur Bedrijfsvoering en Evaluatie 
Directeur Kaderstelling & Inrichting Plv 
HDBV 

— 
— 

1 

1 . 

1 
1 

1 

— 
— 
— 
— 

- 
— 
— 
— 

— 
— 
— 
— 

Directeur Veiligheid 
Directeur Bedrijfsondersteuning BS 
Hoofddirecteur Financiën en Control 
Directeur Managementinformatie en 
Beheer 
Directeur Begroting 
Directeur Juridische Zaken 
Directeur Communicatie 
Directeur Militaire Inlichtingen- en 
Veiligheids-dienst (MIVD) 
Plaatsvervangend directeur MIVD 
Directeur Militaire Luchtvaartautoriteit 
Inspecteur-Generaal Veiligheid 
Hoofdinspecteur 

1 

1 

1 

1 
1 

1 

1 

1 

9 

0006 



n19 s18 

1 

1 

s17 

1 

1 

1 

s16 Opmerkingen 

1 

1 
0 Vervallen 
1 
1 
1 
1 
1 
1 

1 
1 
1 

Organisatieonderdeel 1 Functie 1 
Niveau 1 Schaal 

Defensie Materieel Organisatie (DMO) 
— Directeur DMO 
— Plaatsvervangend Directeur DMO 
— Directeur Financiën en Control 
— Directeur JIVC 
— Plaatsvervangend Directeur JIVC 
— Directeur Operations 
— Directeur Wapensystemen 
— Directeur Projecten. 
— . Directeur Verwerving 
— Directeur Innovatiecentrum DMO 
— Directeur P&O DMO 
— Directeur Bedrijfsvoering én Bestuur 

Defensie Ondersteuningscommando 
(DOSCO) 
— Commandant DOSCO 
— Plv. Commandant DOSCO 
— Directeur Financiën en Control 
— Commandant Divisie P&O 
— Commandant Defensie Gezondheidszorg 

Organisatie 1 MAD 
— 1 Commandant Nederlandse Defensie 

Academie 
— Commandant Divisie Facilitair, Logistiek 

en Beveiliging 
— 
— 
—. 

Directeur P&O (DOSCO) 
Projectendirecteur DOSCO 
Directeur Defensie Vastgoed 
Management 

Defensie TOTAAL 
Mutatie t.o.v. 31-12-2019 

1 

1 
1 
1 

26 45, excl. Strijdkrachten 
-1 -1 

2 
0 

5 
-1 

12 
+1 

10 

0006 



s18 

1 

S19 

1 

1 

1 

Economische Zaken en Klimaat 

Organisatieonderdeel 1 Functie 1 
Niveau 1 Schaal . 
Algemene leiding 
SG 
Plv. SG 

Stafdirecties 

- Dir Bureau Bestuursraad 
- Dir Financieel-Economische Zaken 
- Dir Communicatie 
- Dir Wetgeving en Juridische Zaken 
- Plv. dir. Wetgeving en Juridische Zaken 
- Dir. Europese en Internationale 

zaken(DEIZ) 
- Dir Bedrijfsvoering tevens plv. CIO 
Directoraten-generaal. 

DG Bedrijfsleven en Innovatie 
- Dir Innovatie en Kennis tevens plv. DG 
- Plv. dir. Innovatie en Kennis 
- Directeur Regio 
- Plv. Directeur Regio 
- Regioambassadeur 

- Dir Topsectoren & Industriebeleid 
- Plv. dir. Topsectoren & Industriebeleid 
- Dir Digitale Economie 
- Dir Ondernemerschap 
- Plv. dir Ondernemerschap 

DG Klimaat en Energie 
- Dir. Klimaat 
- Dir Elektriciteit 
- Dir. Directie Warmte & Ondergrond 
- Dir. Projectdirectie Groningen 

s17 

1 
1 
1 

1 

1 

1 

1 

1 
1 

1 
1 
1 
1 
. 

s16 Opmerkingen 

1 

1 

` 

1 
1 
1 

-1 Functie vervallen (met 
pensioen) invulling op S15 

1 

1 

Groningen Bovengronds is 
per november 2020 
samengevoegd met de 
projectdirectie Gastransitie 
Groningen, per datum van 
november 2020 heet deze 
directie Projectdirectie 
Groningen. 
De Directeur is op basis van 
een functie(her)-
waarderingstraject ingedeeld 
in S17. 

Chief Economist 

11 

0006 



Organisatieonderdeel / Functie / 
Niveau / Schaal 

n19 S18 S16 Opmerkingen S17 

1 

1 

1 

Chief economist tevens Directeur Algemene 
Economische Politiek (AEP) 
Plv. dir. AEP 
Dir. Mededinging en Consumenten 
Dir. Groeifonds (stafdirectie) 

Diensten en Agentschappen 

Centraal Planbureau 
Directeur ' 
— Onderdirecteur CPB 
— Sectorhoofden 
— Sectorhoofden 

1 

1 

Nieuwe functie. Functie op 
PM in afwachting van 
formatierapport UBR. 

4 Opgave vorig jaar was 5 
deze was niet correct. 

1 

1 
1 

2 

1 
1 
1 
1 
1 
1 

1 

Autoriteit Consument & Markt 
— Dir. Bestuur, Beleid en Communicatie 
— Dir. Mededinging 
— Dir. Energie 
— Dir. Telecom, Vervoer en Post 
— Chief Economist 
— Dir. Consumenten 
— Dir. Juridische Zaken 
— Dir.Zorg 
— Dir. Bedrijfsvoering 

Directeur / Hoofdinspecteur Agentschap 
Telecom 
IG Staatstoezicht op de Mijnen 
— Directeur Engineering en Netbeheer 
— Directeur Ondergrond en Boren 
— Directeur Toezichtsbeleid 
— Directeur Bestuurszaken 

RVO.ni 
— Algemeen Directeur RVO.NL 
— Directeur Financiën, 

Informatiemanagement en Facilitaire 
zaken (CFO/CIO) tvs. plv. Algemeen 
directeur 

- 

1 

1 

1 
1 
1 
1 Vooralsnog tijdelijk tot 01-10-

2021 

1 

-1 * Functie vervallen Invulling 
op S15 

Plv. Directeur Financiën, 
Informatiemanagement en Facilitaire 
zaken (CFO/CIO) 
Directeur Klant Advies en Informatie 

Directeur Nationale Programma's 

— 

— 

— 

1 Inschaling vooralsnog in 
S16. ** 

. 1 

12 

0006 



Organisatieonderdeel / Functie / 
Niveau / Schaal 

n19 S18 S16 Opmerkingen S17 

.1 
1 
1 

- 
- 
- 
- 

- 
- 
- 

Directeur Internationale Programma's 
Directeur Kernprocessen NL 
Directeur Kernprocessen EU 
Directeur NSO 

Commissaris NFIA 
Directeur Octrooicentrum NL 
Directeur Instituut Mijnbouwschade 
(was Tijdelijke. commissie 
Mijnbouwschade Groningen) 

Nederlandse Emissieautoriteit 
- Directeur 1 

PM 

1 
1 

Nieuw, tijdelijk PM in 
afwachting van 
formatierapport UBR. 

De directeursfunctie is voor 
de komende 4 jaar, tot 01-
01-2024 ondergebracht bij 
de voorzitter van het bestuur 

Overheidsdienst Groningen 
Directeur Groningen -1 

-1 

Per 01-01-2020 NCG 
overgegaan naar BZK 
Per 01-01-2020 NCG 
overgegaan naar BZK 

Directeur Den Haag 

DICTU . 
- Alg. Directeur 1 

- Dir. Operatie 1 
- Dir. Bedrijfsvoering 1 

- Dir. Strategie & Cyber Security 1 

EZ TOTAAL 4 5 .30 25 64 + 3 PM 

Mutatie t.o.v. 31-12-2019 " 0 0 -2 -3 -5 

Bij nieuwe invulling van vacature plv.. directeur wordt deze ingevuld op S15 

"' De discussie over de uitvoeringsdirecteuren in de ACU is nog gaande. In afwachting van het besluit 
hierin blijft.de functie Topmanager S16. EZK/RVO verwacht dat na dit besluit en de door de ACU 
benoemde acties de functie gewaardeerd zal worden op Topmanager S17. 

• 

13 
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TOPFORMATIE FINANCI EN PER 31-12-2020 

S19 

1 

S18 

1 

S17 

1 

Organisatieonderdeel / Functie / 
Niveau / Schaal 
Algemene leiding 
— SG. 
— PSG 
SG-Cluster 
— Dir Algemene en Financieel-

Economische Politiek (AFEP) 
— Plv dir AFEP tvs coordinator 

S16 Opmerkingen 

Tijdelijk, tot ultimo 2021 

1 

Was tijdelijk s18, 
veranderopgave afgerond en. 
daarom terug naar s17 

1 Evaluatie volgt in 2021 

-1 1 — 

— 

— 
— 

— 
— 

— 

Dir Financieel-Economische Zaken 

Afdelingshoofd en tevens 
plaatsvervangend directeur FEZ 
Dir Communicatie 
Dir Bedrijfsvoering 

Dir Juridische Zaken 
Hoofd Publiekrecht/plv.directeur 
DJZ 

Dir Bestuursondersteuning en 
Advies (BOA) 

1 
1 

1 

1 

1 

lndelingsonderzoek in 2019 
afgerond 
Voor een periode van drie jaar, 
evaluatie in 2022 _ 

Indelingsonderzoek in 2019 
afgerond 

1 

1 

— Dir Domeinen Roerende Zaken (RZ) 

ADR 
— Algemeen dir Auditdienst Rijk (ADR) 
— Dir Onderzoek 
— Dir Kennis en Ontwikkeling 
— Accountdirecteur 

DG Rijksbegroting 
— Dir Inspectie Rijksfinanciën (IRF) tvs 

pDG 
— 
— 
— 

Plv dir IRF/sectiehoofd 
Dir Begrotingszaken (BZ) 
Afdelingshoofd/hoofd 
Begrotingsbeheer tvs plv dir BZ 

1 

1 

1 
5 

1 

1 

2 

1 

— Prógrammadirecteur Inzicht in 
Kwaliteit 

Thesaurier-generaal 
— Dir Financiële Markten 

— Afdelingshoofd tvs plv dir Financiële 
Markten 

Tijdelijk t/m 2021 
1 

1 

1 
1 

1 

1 
1 

.14 

— 

— 
— 

Dir Buitenlandse Financiële 
Betrekkingen (BFB) tvs pTG 
Afdelingshoofd tvs plv dir BFB 
Dir Financieringen . 

0006 



n19 S18 S16 Opmerkingen 

1 

S17 

1 

1 

1 

1 

Organisatieonderdeel / Functie / 
Niveau / Schaal 
- Afdelingshoofd tvs plv dir 

Financieringen 
- Dir Agentschap van de Generale 

Thesaurie (GT) 
Afdelingshoofd tvs plv dir 
Agentschap van de GT 

DG Fiscale Zaken 

- Dir Algemene Fiscale Politiek (AFP) 
tvs pDG 

- Afdelingshoofd tvs plv dir AFP 
- Dir Directe Belastingen (DB) 
- Afdelingshoofd tvs plv dir DB 
- Stafadviseur DB 
- Dir Internationale Zaken en 

Verbruiks-belastingen (IZV) 

1. . 

1 

1 

1 
1 

1 

1 

- 

- 

Afdelingshoofd tvs plv dir IZV 

Hoofd afdeling Internationale Zaken 
(IZ) tvs Delegatieleider IZV 

1 

1 

DG Douane 
- Algemeen directeur 
- Regiodirecteur 
- Lijndirecteur 
- Lijndirecteur 
DG Toeslagen 
- Algemeen directeur 

9 

1 

1 

3 

1 

1 - 

- 

Manager 

Directeur Uitvoeringsorganisatie 
Herstel Toeslagen (UHT) 

S16 betreft functie in de 
tweede managementlaag 
binnen directie Toeslagen 
conform 
kernniveaus/topstructuur 
DGBD 
Het betreft een tijdelijke functie 
in een tijdelijke organisatie1 

1 
1 

1 

1 

DG Belastingdienst 
Plv. Directeur-generaal Belastingdienst 

Hoofddirecteur Concerndirectie Fiscale 
en Juridische Zaken 
- Directeur/afdelingshoofd 

Hoofddirecteur Concerndirectie Control 
en Financiën 

- Directeur/afdelingshoofd 

Directeur Concerndirectie IV en 
databeheersing 
- Afdelingshoofd 

Directeur Concerndirectie Uitvoerings-
en Handhavingsbeleid 
- Afdelingshoofd 

2 

Het betreft een s17 functie die 
ivm veranderopgave tot 
2020/2021 in s18 is geplaatst. 

2 

1 

1 

15 

1 

1 
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n19 S18 

-1 

S17 

1 

1 

1 

-1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

Organisatieonderdeel 1 Functie 1 
Niveau 1 Schaal 
Directeur Concerndirectie Organisatie 
en Personeel 
- Afdelingshoofd 

Directeur Concerndirectie Innovatie & 
Strategie 
Algemeen directeur Douane 
Algemeen directeur FIOD 
- Directeur 

Algemeen directeur 
Informatievoorziening 
- Directeur 
Algemeen directeur Toeslagen 

Algemeen directeur Midden- en Klein 
Bedrijf 
- Directeur/afdelingshoofd 
Algemeen directeur Grote 
Ondernemingen 
- Directeur 
Algemeen directeur Particulieren 
- Directeur 

Algemeen directeur Centrale 
Administratieve Processen 
- Directeur/afdelingshoofd 

Algemeen directeur Klantinteractie & 
Services 
- Directeur 
Directeur SSO Switch 
Directeur SSO Organisatie en Personeel 

Directeur SSO Financieel en 
Managementinformatie 
Directeur SSO Facilitaire 
Dienstverlening 
Directeur Corporate dienst Vaktechniek 
- Afdelingshoofd 

Directeur Corporate dienst 
Datafundamenten en Analyse 
Directeur Corporate dienst 
Communicatie 

S16 Opmerkingen 

1 

1 

4 

5 

11 

14 

2 

6 

3 
1 
1 

1 

1 

2 

1 

1 
Bureau Investeringsagenda, 
als zelfstandig onderdeel van 
de BD, is per 1 juli 2020 

-1 opgeheven. 
8 Naderte bepalen in 2021 

19 Toedeling aan BD, Douane 
en Toeslagen nader te 
bepalen in 2021. 

121 176 
0 +2 

Directeur Investeringsagenda 
- primair proces BD 

- organisatiebreed 

Financiën TOTAAL 
Mutatie tov 31-12-2019 

9 

39 
+1 

9 
-1 

7 
+2 
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S17 S16 n19 S18 

1 

Infrastructuur en Waterstaat 

Organisatieonderdeel 1 Functie 1 
Niveau 1 Schaal 

Algemene leiding 

Secretaris-generaal 

Financiën en Bedrijfsvoering 

Hoofddirecteur Financiën en Integrale 
Bedrijfsvoering 

Opmerkingen 

1 

1 

1 

— 

— 

Concerndirecteur Financiën 

Concerndirecteur Mens en Organisatie 

Naamswijziging: was 
Hoofddirecteur Financiën, 
Management en Control 
Naamswijziging: was 
Dir Begroting en 
Beleidscontrol 
Naamswijziging: was 
Dir HRM 
Naamswijziging: was 
Dir Bedrijfsv, Org. en . 
Informatiebeleid 1 — 

— 

Concerndirecteur Informatievoorziening 

Dir Uitvoering, Decentraal Advies en 
Control (UDAC) 

- 

Naamswijziging: was 
Alg dir Integrale 

1 Bedrijfsvoering IenW ( 1131) 
Naamswijziging: was 
Dir Conc. Informatiev. 1 Dir Informatie en Exploitatie 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

7 

Beleids- en Bestuursondersteuning 
Hoofddirecteur Bestuurlijke en Juridische 
Zaken 

— Dir Bestuurlijke en Juridische Zaken 

Dir Bestuursondersteuning, 

Dir Communicatie 

Dir Kennis, Innovatie en Strategie 

Dir Participatie 

Dir Kennisinstituut voor Mobiliteitsbeleid 
Algemeen secretaris 1 directeur Raad voor de 
Leefomgeving en Infrastructuur 
Algemeen secretaris 1 directeur 
Deltacommissaris 

Planbureau voor de Leefomgeving 

Directeur 

— Onderdirecteur tvs plv. dir 

— Onderdirecteur 

— Sectorhoofd 

Directoraten-generaal 

DG Luchtvaart en Maritieme Zaken 

Directeur-generaal tvs Loco-sg 

1 

1 

1 

17 

0006 



n19 S18 

1 

1 

1 

1 

1 

S17 S16 Opmerkingen 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

18 

Organisatieonderdeel 1 Functie l 
Niveau 1 Schaal 

— Dir Maritieme Zaken 

— Dir Luchtvaart 

— Projectdir Herindeling Luchtruim 

— Projectdir Schiphol 

DG Milieu en Internationaal 

Directeur-generaal 
— Dir Duurzame Leefomgeving en Circulaire 

Economie 

— Dir Omgevingsveiligheid en Milieurisico's 

— Dir Internationaal 

DG Mobiliteit 

Directeur-generaal 

— Dir Wegen en Verkeersveiligheid 

- Dir Openbaar Vervoeren Spoor 

— Prog.dir Duurzame Mobiliteit 

— Prog.dir Mobiliteit en Gebieden 

— Prog.dir Vrachtwagenheffing 

DG Water en Bodem 

Directeur-generaal 

— Dir Waterkwaliteit, Ondergrond en Marien 
— Dir Waterveiligheid, Klimaatadaptatie en 

Bestuur 

Agentschappen 

Rijkswaterstaat 

Directeur-generaal 

— Plv Directeur-generaal 

— Chief Financial Officer 

Bestuursstaf 
— Stafdir Omgeving, Communicatie en 

Strategie 

— Stafdir Productie en Informatievoorziening 

— Stafdir HRM en Organisatieontwikkeling 

— Stafdir Financiën en Control 

Landelijke Diensten 

Dir Corporate Dienst 

HID Water, Verkeer en Leefomgeving 

— Dir Bereikbaarheid en Netwerkkwaliteit 

0006. 



n19 S18 

1 

1 

S17 S16 Opmerkingen 

2 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

8 

1 

1 

1 

7 

7 

1 

1 

1 

1 

2 

Organisatieonderdeel 1 Functie i 
Niveau i Schaal 

— Topadviseur Kennis&Innovatie en 
Waterveiligheid 

— Dir Veiligheid en Water 

HID Verkeer- en Watermanagement 

— Dir Verkeersmanagement 

— Dir Scheepvaart en Watermanagement 

HID Centrale Informatievoorziening 

— Dir Ontwikkeling en Services 

— Dir RWS Netwerken 

HID Programma's, Projecten en Onderhoud 

— Dir Productie en Projectmanagement 

— Dir Techniek en Technisch Management 

— Dir Bedrijfsvoering 

HID Grote Projecten en Onderhoud 

— Dir Techniek en Technisch Management 

— Dir Bedrijfsvoering 

— . Topadviseur Inkoop, Markt en Kosten 

— Dir Productie en Projectmanagement 

- Project/programmadirecteur 

Projecten . 

— Programma HID Duurzame Leefomgeving 
- Dir Bedrijfsv en Control tvs plv. 

Programmadirecteur HWBP 

— Veiligheidsbeambte 

Regionale Diensten (7) 

HID 

— Dir Netwerkontwikkeling 

Inspectie Leefomgeving en Transport 

Inspecteur-generaal 

— Dir Omgeving en Dienstverlening 

— Dir Toezicht en Opsporing* 
— Dir Informatiepositie en 

Programmamanagement*. 
— Dir Publieke Instituties en Control tvs 

Dir Autoriteit Woningcorporaties* 

KNMI 

Hoofddirecteur 

— Directeur 

19 
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IenW Totaal 

Mutatie tov 31-12-2019 

8 4 30' 63 105 

Voetnoot *: 

Voor deze functie is door de SG van I&W aangegeven dat de functietypering Topmanager 517 van toepassing is. I&W loopt 
hiermee vooruit op de breder gesignaleerde ontwikkelingen in de uitvoering en inspecties. Deze wijzigingen of herijkingen zijn 

nog niet doorgevoerd in het Functiewaarderingssysteem waarop het FGR nu is gebaseerd. 

DGOO/A&O is van mening dat de functietypering voor de directeuren van de ILT ( met uitzondering van de directeur Omgeving 
en dienstverlening) in S17 niet aansluit op de huidige systematiek. Tot.het moment dat hierover een besluit is genomen en het 
FGR wordt aangepast, blijft het huidige FGR en het onderliggende functiewaarderingssysteem van toepassing. 

20 
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S16 Opmerkingen 

Overzicht Topformatie Justitie en Veiligheid 

Organisatieonderdeel / Functie / 
Niveau / Schaal 
SG 

Plv. SG 

SG-cluster 

- Dir Wetgeving 

- Hoofd Juridische Zaken en Wetgevingsbeleid 

n19 S18 S17 

1 

1 

1 

1 

Samenvoeging. Voorheen was 
er een Hoofd Sector 
Wetgevingskwaliteitsbeleid tvs 
plv dir Wetgeving en een Hoofd 
Sector Juridische 
Zaken/Juridisch Adviseur 

4 

4 

) 4 

4 

Vervallen. Zie bij Hoofd Jur.Zkn 
en Wetgevingsbel. 

1 

1 

1 

. 1 

- Coordinerend Raadsadviseur 

- Hoofd Sector Privaatrecht 

- Coordinerend Raadsadviseur 

- Hoofd Sector Staats- en Bestuursrecht 

- Coordinerend Raadsadviseur 

- Hoofd Sector Straf- en Sanctierecht 

- Coordinerend Raadsadviseur 

- Hoofd Sector Juridische Zaken/Juridisch Adviseur 

- Dir Europese en Internationale Aangelegenheden (DEIA) 

- Hoofd afd. EU/plv. dir. DEIA 

- Dir Bestuursondersteuning 

- Dir Communicatie 

- Dir Financieel-Economische Zaken 

- Hoofd Afd. Financieel-Economische Zaken 

- Dir Nationaal Cyber Security Center 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

Verzelfstandigd, viel voorheen 
onder de NCTV en maakte deel 
uit van de functie van plv. 
coordinator NCTV. Nieuwe 
functie. 

1 

1 

PSG-cluster 

- Dir Personeel en Organisatie 

- Dir Informatisering en Inkoop 

- Dir Huisvesting en facilities 

- Directeur Eigenaarsadvisering 

Hogere inschaling obv UBR-
advies dd 01-05-2019. 

1 Voorheen: Projectdir Dir 
Huisvesting 

1 
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S17 n19 S18 

1 

1 

S16 Opmerkingen 
Organisatieonderdeel 1 Functie 1 
Niveau 1 Schaal 
Nationaal Coordinator Terrorismebestrijding en 
Veiligheid 

- plv Nationaal Coordinator NCSC verzelfstandigd; Evt. 
gevolgen voor schaalniveau van 
plv. coordinator worden in 2021 
onderzocht_. 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

- Dir Nationale Crisisbeheersing 

- Dir Cyber Security en Statelijke Dreigingen 

- Dir. Contraterrorisme 

DG Politie en Veiligheidsregio's 

Directeur Politieorganisatie en —Middelen 

Directeur Politieel beleid en Taakuitvoering 

Programmadirecteur 
DG Rechtspleging en Rechtshandhaving 

- Dir Rechtshandhaving en Criminaliteitsbestrijding 

- Dir Rechtsbestel 

- Dir Juridische en Operationele Aangelegenheden 

- Dir Veiligheid en Bestuur 

. Dir Financiën, Bedrijfsvoering en Control 

- Dir. Strafrechtketen 

DG Straffen en Beschermen 

- Dir Sanctietoepassing en Jeugd 

- Dir Beschermen, Aanpakken en Voorkomen 

- Dir Control, Bedrijfsvoering en Juridische Zaken 

- Programmadirecteur Al 

- Programmadirecteur implementatie Wet S&B 

DG Migratie 

- Dir Migratiebeleid 

- Plv dir Migratiebeleid 

- Dir Regie Migratieketen 

1 

1 

1 

1 

2 

1 

1 

. 

1 

PM, Nieuwe tijdelijke functie. 
Mogelijk S16. 
Onderbouwing/indeling moet 
nog worden aangeleverd. 
PM, Nieuwe tijdelijke functie. 
Mogelijk S16. 
Onderbouwing/indeling moet 
nog worden aangeleverd. 

1 

1 

1 

Naamswijziging. Voorheen: Dir. 
Regie 
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n19 S18 S17 S16 Opmerkingen 
1 Nieuw programma-DG. In 2020 

vooraf voorgelegd cf Kader 
topstructuur en topfuncties 
2017. 

PM, Nieuwe tijdelijke functie. 
Mogelijk S17. 
Onderbouwing/indeling moet 
nog worden aangeleverd. 
PM, Nieuwe tijdelijke functie. 
Mogelijk S16. 
Onderbouwing/indeling moet 
nog worden aangeleverd. 

1 

1 

3 

1 

Organisatieonderdeel / Functie / 
Niveau / Schaal 
DG Ondermijning 

- Programmadirecteur/ plv. dg 

- Programmadirecteur 

Inspectie Veiligheid en Justitie 

- Inspecteur Generaal Veiligheid en Justitie 

- Directeur Strategie, Kennis en Bedrijfsvoering 

- Directeur Toezicht. 

Wetenschappelijk Onderzoeks- en 
Documentatiecentrum 
Directeur 

Nederlands Forensisch Instituut (NFI) 

Algemeen directeur 

- Dir Directeur Wetenschap & Technologie 

- Dir. Externe betrekkingen 

- Divisiehoofd 

Centraal Justitieel Incassobureau 

- Algemeen Dir 

- Plv Algemeen dir / dir IT &Bedrijfsvoering 

- Dir Executie 

- Directeur Dienstverlening en Incasso 

- Programmadirecteur IT & Data 

1 

1 

1 

1 

S18, stond in 2019 als nieuwe 
functie op PM. 
Wederom op PM gezet; 
functieniveau obv FGR niet 
vastgesteld". 

Vervallen. 

Nieuw, 5x, functie was,niet 
eerder gemeld derhalve PM . 
Mogelijk S16. 
Onderbouwing/indeling moet 
nog worden aangeleverd. 

Naamswijziging. ' IT' 
toegevoegd in de naam 
Naamswijziging (voorheen 
Directie Uitvoering) 

Nieuwe functie, PM. 
Onderbouwing/indeling moet 
nog worden aangeleverd. 
PM, Nieuwe tijdelijke functie. 
Mogelijk S16. 
Onderbouwing/indeling moet 
nog worden aangeleverd. 
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n19 S18 S17 S16 Opmerkingen 

1 

1 

1 

Obv FGR wordt formatief S16 
toegekend*. 
Nieuw, indeling volgens EC 
O&P advies 06-02-2019. 
Obv FGR wordt formatief S16 
toegekend.* 
Nieuw, indeling volgens EC 
O&P advies 06-02-2019. 

Organisatieonderdeel / Functie / 
Niveau / Schaal 
Dienst Justitiële Uitvoeringsdienst Toetsing, 
Integriteit, Screening (Justis) 

- Dir Dienst Justis 

Dienst Justitiële Inrichtingen (DJI) 

- Hoofddirecteur DJI 

- Plv Hoofddir DJI 

- Divisiedir Gevangeniswezen en Vreemdelingenbewaring 

- Plv. divisiedirecteur GW/VB 

- Divisiedir Forensische Zorg / Justitiële Jeugdinrichtingen 

- Plv. divisiedirecteur FZ/JJI 

- Divisiedir Individuele Zaken 

- Dir Financiën en Bedrijfsvoering / dir Audit & 
Concerncontrol 

- Dir Beleid en Bestuursondersteuning 

- Dir Personeels-, Management- en 
Organisatieontwikkeling 

- Dir Informatievoorziening 

- Dir SSC-ICT 

- Algemeen dir. Nederlands Instituut voor Forensische 
Psychiatrie en Psychologie 

- Dir Dienst geestelijke verzorging 

- Dir Facilitair Management,Huisvesting en Inkoop 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

Obv FGR wordt formatief S16 
toegekend.* 

Nieuw, indeling volgens EC 
O&P advies 06-02-2019. 
Nieuw, indeling volgens EC 
O&P advies 06-02-2019. Bij 
nieuwe invulling functie moet 
opnieuw worden ingedeeld. 1 

1 

Was voorheen S17, op basis 
van EC O&P advies 11-04-2018 
opnieuw ingedeeld. 

5 Uitbreiding met 1. 

Raad voor de Kinderbescherming 

- Algemeen dir Raad voor de Kinderbescherming 

- directieleden 

Immigratie- en Naturalisatiedienst (IND) 
- Hoofddirecteur IND 

- Plv hoofddir IND/voorzitter Taskforce 

- Dir Strategie en Uitvoeringsadvies 1 

- Dir-Bedrijfsvoering 

1 

1 

1 
Op basis van FGR wordt 
formatief S16 toegekend* 

1 
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eindverantwoordelijkheid hebben. DGOO is hiermee niet akkoord. Er is geen onderbouwing geleverd 
voor het instellen van de functie en evenmin voor het functieniveau. Gedeelde eindverantwoordelijkheid is 
geen 'verzwarend' element in het FGR. Er is derhalve niet voldaan aan de eisen gesteld in het Kader 
topstructuur en Topfuncties Rijk 2017. 
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S18 

1 

S16 Opmerkingen 

1 

n19 

1 

1 

Landbouw Natuur en Visserij 

Organisatieonderdeel / Functie / 
Niveau / Schaal 
Algemene leiding 
SG 
PSG 
Stafdirecties 
— Dir Bestuurlijke Politieke Zaken 
— Dir Financieel-Economische Zaken 
— Dir Communicatie 
Directoraten-generaal 
DG AGRO 
— Dir. Europees, Internationaal en Agro-

economisch beleid (EIA) tevens plv. DG 
— Dir. Strategie, Kennis & Innovatie 
— Dir. Dierlijke Agroketens en Dierenwelzijn 
— Dir. Plantaardige Agroketens en 

Voedselkwaliteit 

S17 

1 
1 

1 
1 
1 
1 

— Plv. dir Plantaardige Agroketens en 
Voedselkwaliteit 

Functie vervallen invulling op 
S15 -1 

1 

1 

1 

1 

1 
1 

1 

1 

1 
1 

— Chief Veterinary Officer 
DG Natuur, Visserij en Landelijk Gebied 
— Dir. Natuur 
— Dir. Visserij en Landelijk Gebied 
— Dir. Beheerautoriteit Waddenzee 

DG Stikstof 

— Project-/Programmadirecteur Stikstof 
beleid 

— Project-/Programmadirecteur Stikstof 
Implementatie en Monitoring 

Diensten en Agentschappen 
Nederlandse Voedsel en Warenautoriteit 

— Inspecteur-generaal 
— Dir. Handhaven plv. IG 
— Dir. Strategie 
— Dir. Keuren 
— Dir. Interne Organisatie 

— Dir. Buro 
— Dir. Inlichtingen en Opsporing 

2 Nieuw afspraak uit Regeer 
akkoord 2017 

1 
1 Door samenvoeging CFO/Fin 

en DBV (beide S16 in 2018) . 
Is nog S16 functieweging naar 
S17 heeft nog niet 
plaatsgevonden. . 

1 

1 
-1 Dir. Risicobeoordeling en 

Onderzoeksprogrammering 

Strategisch Inspecteur 
Divisiehoofd Laboratoria 

Vervallen is_ hetzelfde als Dir. 
Buro; hierdoor vorig jaar 
dubbel opgenomen. 

— 

— 
— 

3 
1 
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n19 Organisatieonderdeel 1 Functie 1 
Niveau 1 Schaal 

S16 Opmerkingen S18 S17 

— Divisiehoofd Inspectie 1 

— Divisiehoofd Regie en expertise 1 
LNV TOTAAL 5 1 13 13 32 

Mutatie t.o.v. 31-12-2019 0 0 0 +1 +1 

" Bij nieuwe invulling van vacature plv. directeur wordt deze ingevuld op S15 
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S18 S16 

Topformatie Onderwijs, Cultuur en Wetenschap 

Organisatieonderdeel / Functie / 
Niveau / Schaal n19 

Secretaris-generaal 1 
- Dir Bestuursondersteuning en 

Advies. 

- 
- 
- 
- 
- 

Dir Overheidsinformatie en Erfgoed 
Dir Communicatie 
Dir Kennis 
Dir Financieel-Economische Zaken 
Dir Organisatie en bedrijfsvoering 
Programmadirecteur Rijk aan 
Informatie 

S17 

1 

1 

1 

Opmerkingen 

Tijdelijk tot 2022 

1 
1 
1 
1 

1 

1 

1 

1 

1 
1 

1 

1 

1 

Was in 2019 per 
abuis vermeld als 
S17. 

Naamswijziging, was 
dir. Toezicht VO. 
Naamswijziging, was 
dir. Toezicht HO. 
Was in 2019 per 
abuis vermeld als 
S17. 

Dir Wetgeving en Juridische Zaken 

Inspecteur-generaal 
- Dir Rekenschap en. Juridische 

Zaken 
- Dir Toezicht PO 

Dir Toezicht SO 

Dir Toezicht capaciteitsgroep VO 

- Dir Toezicht capaciteitsgroep HO 

- Dir Toezicht MBO 

DG Cultuur en Media 
- Dir Media en Creatieve Industrie 
- Dir Erfgoed en Kunsten 
- Dir Internationaal Beleid 
- Dir Raad voor Cultuur 
- Dir Rijksdienst voor het Cultureel 

Erfgoed 

1 

1 
1 
1 

1 

- 
- 

Dir Kennis en Advies RCE 
Dir Nationaal Archief/ 
Rijksarchivaris 

1 
1 Tijdelijk, S18 voor .. 

duur aanstelling 
huidige directeur 
i.v.m. de digitalisering 
van de archivering 
(van strategie tot en 
met implementatie) 
als belangrijk, maar 
tijdelijk, element. 
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Organisatieonderdeel 1 Functie 1 
Niveau 1 Schaal n19 S18 S17 S16 

- 1 Dir Archieven, Dienstverlening en 
Innovatie NA 

Opmerkingen 
Naamswijziging, 
samenvoeging van 
Directeur Collectie en 
publiek NA en 
directeur digitale 
infrastructuur NA. 

DG Primair en Voortgezet Onderwijs 
- Dir Primair Onderwijs 
- Dir Voortgezet Onderwijs 

1' 
1 
1 
1 Dir Kansengelijkheid en 

Onderwijsondersteuning 
- 

- 

UBR heeft functie 
getoetst aan FGR en 
gewaardeerd op S17. 

1 Directeur College voor Toetsen en 
Examens 

1 DG Hoger Onderwijs, 
Beroepsonderwijs, Wetenschap en 
Emancipatie 
- Dir Onderzoek en 

Wetenschapsbeleid 
- 
- 

Dir Middelbaar Beroepsonderwijs 
Dir Hoger Onderwijs en 
Studiefinanciering 

- Dir Emancipatiebeleid 

DG DUO 
- Hoofdirecteur Financiën en Services 

- . Hoofddirecteur Uitvoering* 

- Chief Information Officer 
- Dir Beleid en Strategie 
- Dir Onderwijsinstellingen 
- Dir Onderwijsvolgers . 
- Dir Registers en Examens 
- Dir SSO-Noord* 

OCW totaal 
Mutaties t.o.v. 2019 

1 

1 
1 

1 

1 

17 
.+1 

Naamswijziging, was 
directeur 
Bedrijfsvoering. 
Nieuw. PM in 
afwachting van UBR-
advies. 

Nieuw. PM in 
afwachting van UBR-
advies 

42 + 2PM 
- +2PM 

1 

6 
- 

1 
1 
1 
1 
1 

18 
-1 

1 
- 

* De verdeling en inschaling van de topformatie bij DUO is nog voorlopig en aangehouden tot de 
besluitvorming over het WaU-traject. 
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n19 
1 

S16 Opmerkingen S18 

1 

Sociale Zaken en Werkgelegenheid 

Organisatieonderdeel 1 Functie 1 
Niveau/ Schaál 
Secretaris-generaal 
— Dir Financieel-Economische Zaken 

— Dir Communicatie 
— Dir Wetgeving, Bestuurlijke en Juridische 

Aangelegenheden 
Plv Secretaris-generaal 
— Dir Organisatie, Bedrijfsvoering 

Personeel (Dir OBP) 

S17 

1 
1 

1 

1 

— Directie CIV 

Afdeling CIV is in 2020 een 
zelfstandige directie geworden. 
Was daarvoor onderdeel van 
directie OBP. Het betreft geen 

1 wijzing van salarisschaal 
1 

1 

1 

— Dir Bestuursondersteuning 
— Dir Dienstverlening 

Samenwerkingsverbanden en Uitvoering 
— Dir Rijksschoonmaak Organisatie (RSO) 

Directoraten-generaal 

DG Sociale Zekerheid en Integratie 
— Dir Werknemersregelingen 
— Dir Participatie en Decentrale 

Voorzieningen 
— Dir Samenleving en Integratie 
— Dir Stelsel & Volksverzekeringen 

DG Werk 
— Dir Arbeidsmarkt en Sociaal-

economische Aangelegenheden 
— Dir Arbeidsverhoudingen 
— Dir Gezonden Veilig Werken 
— Dir Internationale Zaken 
— Dir Kinderopvang 
- Dir UAW 

IG SZW 

1 

1 

1 
1 
1 

1 
1 
1 
1 . 
1 

1 

1 

1 

— 
— 
— 
— 

— 

Dir Mens en Middelen 
Dir Opsporing 
Dir Toezicht 1 
Dir Toezicht 2 

Dir Analyse, Programmering en 
Signalering 

SZW TOTAAL 
Mutaties t.o.v. 2019 

1 
1 

1 
1 
1 

19 
0 

4 
0 

1 
0 

4 28 
0 0 
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S18 n19 

1 

S16 

Volksgezondheid, Welzijn en Sport 

Organisatieonderdeel / Functie / 
Niveau 1 Schaal 

Secretaris-generaal 
-Directeur Macro-economische Vraagstukken en 
Arbeidsmarkt 

-Directeur Financieel- Economische Zaken 

-Programmadirecteur Maatschappelijke Diensttijd 

-Programmadirecteur Innovatie en Zorgvernieuwing 

S17 

1 

1 

1 

Opmerkingen 

PM. Tijdelijk, tot eind 2021. 

PM. Tijdelijk programma, 

wordt tzt definitief 
opgenomen in formatie van 

VWS 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

PM. Tijdelijk Programma 

voor ca. 3 jaar. De functie 

is nog niet gewaardeerd 
(PM). Zodra dit Programma 

indaalt in de structuur van 
VWS, zal een 
functiewaardering plaats 

vinden. 

PM. Tot 1-1-2021. 

-Programmadirecteur Zorg en Jeugd Caribisch 

Nederland 

Plv. Secretaris-generaal 

Stafdirecties 

-Directeur Bestuurlijke en Politieke Zaken 

-Directeur Wetgeving en Juridische Zaken 

-Directeur Organisatie, Bedrijfsvoering en Personeel 

-Directeur Informatiebeleid/ CIO 

-Directeur Communicatie 

-Programma PGB 

Projectdirectie Anthonie van Leeuwenhoek Terrein 

Bilthoven (ALT) 

Directoraten-generaal 

DG Curatieve Zorg 

-Directeur Curatieve Zorg 

-Directeur Geneesmiddelen en Medische Technologie 

-Directeur Patiënt en Zorgordening 

DG Volksgezondheid 

-Directeur Publieke Gezondheid 

-Directeur Voeding, Gezondheidsbescherming en 

Preventie 

-Directeur Sport 

-Directeur Internationale Zaken 

DG Langdurige Zorg 

-Directeur Langdurige Zorg 

-Directeur Zorgverzekeringen 

-Directeur Maatschappelijke Ondersteuning 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

32 

0006 



s18 s16 Opmerkingen n19 

1 

s17 

1 

1 

1 

'1 

PM, Tijdelijke functie tot 1-1-

2021 

1 

1 

Organisatieonderdeel / Functie / 

Niveau/ Schaal 

-Directeur Jeugd 

Diensten en Instellingen 

Inspectie Gezondheidszorg en Jeugd 

-1G Gezondheidszorg en Jeugd 

-Directeur Beleid, Jur. zaken en 

Communicatie 

-Hoofdinspecteur Cure en GMT/plv. IG 

-Hoofdinspecteur Maatschappelijke Zorg en 

Jeugd 

-Project Hoofdinspecteur Front-office 

-Directeur bedrijfsvoering 

-Programmadirecteur Toezicht Sociaal 

Domein 

College ter Beoordeling Geneesmiddelen 

=Directeur 

-Adjunct-directeur 

CIBG (vh Centraal Informatiepunt 

Beroepen Gezondheidszorg) 

-Directeur 

Rijksinstituut voor Vólksgezondheid en 

Milieu (RIVM) 

-DG 

-CFO/ Plv. DG 

-Directielid/portefeuillehouder 

-Stafhoofd Bureau Directieraad 

-Centrumhoofd 

-Directeur IV-organisatie 

-Chief Science Officer 

-Programmadirecteur Milieukwaliteit 

-Project/Programmadirecteur Nieuwe 

Huisvesting 

Sociaal en Cultureel Planbureau 

-Directeur 

-Adjunct directeur 

Gezondheidsraad 

-Algemeen secretaris 

1 

1 

3 

1 

1 

1 

1 

13 
1 1 

6 

1 

PM. Tijdelijk Programma voor 

realiseren nieuwe huisvesting 

RIVM. 

1 

2. 

1 
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Organisatieonderdeel / Functie / 

Niveau/ Schaal 

Centrale Commissie Mensgebonden 
Onderzoek (CCMO) 

-Secretaris / Directeur CCMO 

s18 s17 n19 s16 Opmerkingen 

1 

Raad voor de Volksgezondheid en 

Samenleving 

-Directeur/Algemeen secretaris 

VWS Totaal 31-12-2020 

VWS Totaal 31-12-2019 

Mutatie t.o.v. 31-12-2019 

1 

30 66 + 6PM 

28 64 + 4PM 

+2 + 2PM 

1 

1 

7 

7 

28 

28 

+2 
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Topformatie Ministerie van Algemene Zaken 

Secretaris-Generaal tvs hoofd KMP 
N19 

Directeur Financieel Econimische 

Zaken 
516 

• Directeu 

Directeur Dienst Publiek en 
Communicatie 

5 16 

Secretaris/Directeur Bureau van d 

~tenschappélijke Raad voor het 

regeringsbeleid S 17 

Plv. SG tvs ply. Hort 1 i t.1P DG Rijk—, ,h„ htnf• 

.rdadviseur . 

3xS16 

Plv. DG Rijksvoorlichtingsdienr 

5 18 

a Ministerrraad 

5 16 
•if ksvoorlichtingsdienst 

S17 

0007 



Topformatie Ministerie van Binnenlandse Zaken en Koninkrijkrelaties 2021 
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Topformatie Ministerie van Binnenlandse Zaken en Koninkrijkrelaties 2021 
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Secretaris-Generaal 

N19 

DG Internationale Samenwerking 

N19 

. Directeur Duwname Economische 
Ontwikkeling 

517 

Directeur Sociale Ontwikkeling 

t 517 

Directeur Stabiliteit en Humanitaire Hulp 

. 517'.. 

Olrecteurindusieve Groene Groei . 

517 g . 

Directeur Einandeel- 
Economische Zaken / 5 17 y 

Directeur Noord-Afrika m Midden-

Oosten 
5 17 

Hoofddirecteur Postennet 

$17 

Flexibel Inzetbare Ambassadeur/ 

Tijdelijk Zaakgelastigde 3x 536 

Directeur Protocol en 
1. Gastlancizaken 

S16 

' DlrecteurConsulabeZakenM  
Visutnbeleid . 

S17 
Directeur Westelijke Halfrond 

S17 

DG Europese Samenwerking 

N 39 

', Directeur Integratie Europa 

5 17 

Directeur Economische Advisering en 
Beleidsontwikkeling M plv. DG 

S IB 

Inspecteur van Dienst, Inspectie m 

Signalering m Begeleiding 5 17 

Inspecteur Inspectie, Signalering m 
Begeleiding 

3x 517 

Directeur Multilaterale Instellingen m 

Mensenrechten 5 17 

Mmsenrechtenambaasadeur 516 

Hoofd Eenheld Strategische 

Advisering 
516 

Directeur Internationale Marktordening 

& Handefspolillek 
S17 

Directeur Hoofddirectie Personeel en 
Organisatie 517 

Nationaal Codrdlnator Internationale 
.,_ ` Functies 516 

Directeur Internationaal Onderzoek en 
BNeidsevaluatie 5 17 
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Topformatie Ministerie van Defensie 
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Topformatie Ministerie van Economische Zaken 

Piv.Secretarisddeneraal 

518 

Directeur Algemene Ecorum-he 

aolitlek (AEPj/Chie.f rcnnr+mkr S 1 

5tafduect -. 

Directeur financieel-ecopo^•, 

laken 5 17 

rr Commumca ne 
17 

urrecseur Wetgevingenlurid- 

n517 

lv directeur wetgeving en Juridische 

Zaken 516 

Directeur Groeifonds 516 

C•-, 

Directeur Bureau Bestuursraad 
,t& Energie N 19 

ue 1, "1innovatie en Kennis Ivs plv. 

DC, 5 17 

Directeur Bedrijfsvoering tevens plv. Directeur Topsectoren & 

Industriebeleid 5 17 

PPv. Directeur Innovatie en Kennis 

5 16 

Directeur Regio 

516 

•1 Plv. Directeur Regio 

Pil. Directeur Topsectoren& 

Industriebeleid 516 

Directeur Digitale Economie 

S17 

Duecteur Ondernemerschap 

S17 

I 
•..•t 

",irecteur Europese en Interne zaken 

517 

Directeur Klimaat S17 -. 

Directeur Elektriciteit 

517 

Directeur Warmte & Ondergrond 

517 

a 

rmo-.,.w.+w•w.árlE• 

Directeur Projectdirectie Groningen 

517 

Í  
Directeur Mededinging en 

Consumenten 517 
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Topformatie Ministerie van Economische Zaken 

Diensten en Agentschappen 

Staatstoezicht op de mijnen - 

••l7•tetteurgestuur,Beleiden ` 

Communicatle516 . 

Inspecteur-Generaal Staatstoerkht op ; 

. , , , de wijnen SIS 

Directeur Portefeuille 1516 

Directeur Energie 

S 17' 
Directeur Portefeuille 2 Slf): 

Directeur Telecom, Vervoeren Post , 

Chief Economist 

S17 

: Directeur/uridische2aken - 

Directeur Bedrijfsvoering 

516 

Diensten en Agentschappen(vervolg) 

'; Bijksdienstyoo(ondernemend 

Directeur Nederlandse 

Emissieautoriteit 

S17 

._ Dt; • hUlrbinformadumassagementen 
... Tlnarcklè Zaken tvs pk. Atgemeeen .t': , 
. . .. :. dAecteur.5 17 : _ y.. 

;Directeur Klant Advies en Informatie 

Pagina 2 van 3 
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Topformatie Ministerie van EconómI -`-='-'e --
•• _ L DWctew StratedeBC*w SagwltY 

S16 

Directeur Nationale Programmá s 

S17 

Directeur Internationale Programma's 

5 17 

Directeur Kernprocessen NL 
517 

, Commisurh Netherlands foreign 

Investments Agency (NFLA) S 16 

Directeur Octrooicentrum NL 

Afdelingsmanager Bestuudiike m 

luridlsctse?aken m Schade 
WhandeKng S16 
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Topformatie Ministerie van Financiën 

i• 

V
 ,wlingshoofd nS 

Algemeen Directeur Centrale 
AdministratievePromwn 517 

I directeuren/afdelingshoofden 516 

Algemeen Directeur 

Informatievoorziening 517 

•••111l•e••Illle• 5 directeuren 516 T13 -

Algemeen Directeur Klantinteractie & 

Services S17 

3 directeuren 516 

Algemeen Directeur Midden- en Klein 
Bedrijf 517 

. r 
directeuren/afdelingshoofden 516 

Algemeen Directeur Grote 
Ondernemingen 517 

Y: 

16 directeuren/afdelingshoofden 516 

Algemeen Directeur Particulieren 517 

4 directeuren S16 - 

Directeur{seneraall9elasungdmnsl 
N19 

i 

Hoofddirecteur Concerndirectie fiscale en 
Juridische Zaken SI£ 

2 directeuren SIG 

Hoofddirecteur Concamdirectie Control an 

Flnanciin SIS 

3 afdelingshoofden S16 

Directeur Concerndirectie IV en 

Databeheersing 517 

1 afdelingshoofd S16 

Directeur Concemdirectie Organisatie en 

Personeel 517 

2 afdelingshoofd 516 

- Directeur CbntemdNectkUitvsserings-en 
HandhavingsbekidSl7 

L-_ 3 efdelingshoofden $16 

Directeur Concerndirectie Innovatie en 
_ Strategie 516 _ _ 

Directeur Corporate Dienst Communicatie 516 

Directeur 550 Switch 516 

1 afdelingshoofd 516  

5 programmadirecteuren BD-advies 517 

Directeur 550 Organisatie en Personeel 516 - 

Directeur S5O Facilitaire Dienstverlening 516 

Directeur Corporate Dienst Vaktechniek 517x' 

2 afdelingshoofden 516 

Directeur Corporate Dienst Datafundamenten 

en Analyse 516 

Organisatlebreed 

4a5 Ven 3a516 

0007 
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Topformatie Ministerie van Financiën 
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Topformatie Ministerie van Financiën 

• 

Directeur Operatie,. 

S17 

I 

Directeur Bedrijfsvoering 

516 
`` tc`ianndhavingsbeleíd  eOir 

S17 

nati managernen 
S16 

Pi Directew Douane Lande lijk Tac 
• Centrum 

516 
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Topformatie Ministerie van Infrastructuur en Waterstaat 

Co'Ze nefre<etur i nalnc;e : 
4 Ecisch Zake 

Y onom n 
S 17 .ra.,, y a...ti..: 

IbefAA4agYr Bestuurlijke en 

1 lurldlwhe Zaken S 17 

Directeur BIZ S 16 , 

DG Luchtvaart en Maritieme Zaken 

N 19 
DG Milieu en Internationaal 

N19 

DG Mobibteit 

N19 

Df, Water en "­

N 19 

Dirocteur Dwname Leefomóevkq en 

CkcWake Econank 

517 . 

Duecte. weten en - 

Verkeenveikghed 

5 17 , 

Directeur Waterkwalitr,t, Ondergrond 

en Marien 

5 17 

-,t4i vn 

D~— Maritieme Zaken 

517 

• Directew Omóevintsvei6theld en : 

MiiaNNicdt 

5 17 

Directtur Waterveihahed, 

khmaaladaptatieenBeSWw • 

i17 

0lrectew Openbaar Vervoer en 

Spoor 

s17 

Coruerndirecteur Infwmataebeleid 

r.-. ' .::.,516 

D~— Algemeen Strategisch 

Advies 

n 517 

PaoMeWkMwr Herindeliry 

LttdltrWm 
Pragrammaduecte. Duurzame 

Mohirtek 

5 17 

DirMeur Intemauonaal 

S 17 

Directwr UHvoering, Decentraal 
Advies en Control SI6 

Dk Infermah en EapkNtaite 516 

Directeur kennisinstituut voor 

Mob,lalen5bekid 

5 17 

Programmaduecteur ' 

Vrachtwagenheffing 

5 16 

Alge- voor ecretarts/ Directe. Naad 
de Leefmg~— 

. 1- mfnstructwr 5 16 
s 
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Topformatie Ministerie van Infrastructuur en Waterstaat 

ten en Agentschappen 

Planbureau voor de Leefomgeving IGJM1 - .. - 

3 

Inspecfie Leefomgeving en Iranspor 

Hoofddirecteur 

S 18 

tnre,t— 

Inspecteur i +.. • I 

Onderd Irecteur tvs pN. dire( tour 

518 

^ ferdirecteur 

5 17 

Directeur Communicatie,  

duurstverlening en vergunningen ' 

'vak, 
5 17 

o,rect eur Toe=ic ht 

opsporng 

. 516 

a „ Informatie, netwerken en 

programmering 

516 

DlrerteurPublie4.e Institutlet en 

onrrol 

vs.dir 

S1G 

i , . 

Seetorhootd 

7i.S1G 
teut 

S16 
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Topformatie Ministerie van Infrastructuur en Waterstaat 

Beetutrr,ata 
Chief financial Ofter 5 17 

' SUfdirecteur Omgeving, • - 

• COmmunkalieenStatetk 

516 

Staldirecteur Productie en 

Informafievooniening 

516 

k Stardire[tvur HAM en 

Organiuteontwikkehng  ; 

, 516 

Staldkeaeur fasandtn en Controf , 

" 5 16 

HID Water, Verkeer en 

Lee/omgeving 

S17 

DirMeur Bereikoaarheld en , 

Netwerkkwaliteit 

5 16 

. Topadviuur Kennis en Innovatle en 

Waterverllgheid 

Ia516PM 

Directeur Veiligheid en Water 

S16 

Directeur Verkeerfmanagement 

S16 

Directeur Scheepvaart m 

Watermanagement 

$ 16 

. MID Centrale MtfolmatievoortienYlg  

S17 

DirMeur Onlwikke6n( m Servkes 

5 16 

-. —J 

J 

, HID Programma's, projecten en 

Onderhoud 

5 17 

Directeur Productie en 

Projectmanagement 

5 16 

Directeur Techniek en 

Technisch Management 

5 16 

Directeur,BednjfsvoeHrlg 

S 16 

MID Grote Projecten en Onderhoud 

5 17 

Directeur Techniek en Technisch 

Management 

5 16 

Directeur Bedrijfswering 

5 16 

Topadviseur Inkoop, markt en Kosten 

5 16 

Oeecttur Produtne m 

Projectmanqement 

5 16 

Project /Protrammadkecteur a's 16 

Programma HID Duuname 

leefomgedl C (DULO) 

S17 

' D"geoteur Beddjhvoerint en Conlml 

M Plv. Prograrrlrlladirecleur 

, HoagwateroesthermMgprogr.516 
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Topformatie Ministerie van Justitie en Veiligheid 

P+gi. z .,. z 
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Topformatie Ministerie van Landbouw Natuur en Voedselkwaliteit 

Secretarfs-Generaal 
N19 

, Plv. Secretaris-Generaal S 18 

Directeur Handhaven 

517 

Directeur Strategie 

S17 

Directeur Communicatie 

517 Nederlandse Voedsel- en 

Warenautoriteit 

Inspecteur-generaal 

N19 

Divisiehoofd laboratoria 

S16 

Divisiehoofd Inspectie 

S16 

Directeur Keuren 

516 
Directeur Strategie, Kennis & Innovatie 

517 

Divisiehoofd Regie en Expertise 

516 

DG AGRO 

N19 

Directeur Visserij en Landelijk Gebied S 
Directeur Dierlijke Agroketens en 

Dierenwelzijn S 17 

Directeur Interne Organlsat•e 

516 
Directeur Plantaardige Agroketens en 

Voedselkwaliteit 517 

Directeur Inlichtingen en Opsporing ' 

516  

Chief Veterinary Officer S 17 

Strategisch Inspecteur 

3xS16 

Directeur Bestuurlijke Politieke Zaken 

516 

Directeur Financk d ecumm•fcdre 

Zeken $ 17 

- DG Natuur, Visserij en Landelijk Gebied 

N19 

Directeur Beheerautorite@ Waddenzee 

2x 5 16 

Directeur Natuur S 17 

l 
t 

Project-/Programmadirecteur Stikstof 

beleid S17 

Project-/Programmadirecteur Stikstof 

Implementatie en Monitoring 517 
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Topformatie Ministerie van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap 2021 
stand 31 december 2021 

functies vanaf S6 

Directeur Wetgeving en juridische 

. Zaken 

517 

Directeur Bestuursondersteuning en - 

L t? Advies 
r. r -S16• 

0i;.. 
 . .. 

Directeur Rekenschapen 

furkfische Zaken 

Dkecteur Toezicht SO 

516 ft• 

Directeur Toezicht VO 

" 516 

Directeur Toezicht HO 

516 n,= 

Directeur Toezicht MBO 

516 r, 

Directeur Kennis 

517 

Directeur FEZ 

517 

Hoofddirecteur Financién en Servkes 

. ... 537 . . 

Hoofddkecteur Uitvoering 
Vit, PM 

Chief Information Officer 

5 16 

Directeur Beleid en Strategie 

516 

Directeur Onderwijsinstellingen 

S16 

Oirecteur Onderwijsvolgers 

516 

Directeur Registers en Examens 

r ._ c•..+ 516 

Directeur Organisatie en 

Bedijfsvoering 

517 

Directeur Communicatie 

S17 

DG Primair en Voortgezet Onderwijs 

N19 

Directeur Primair Onderwijs 

517 ` 

Directeur Voortgezet Ondenivijs 

517 

Directeur KansengeKjkheid en • 
Onderwqsonderstwning • 

5 17 

Secretaris/Directeur Onderwijuaad . 
516 

Directeur College voor Toetsen en 

Examens 

.. ., ,. $ 16 .. 

Directeur Inspectie 

Overheidsinformatie en Erfgoed 

516 

DG Hoger Onderwijs, 

beroepsonderwijs, Wetenschap en 

Emancipatie N 19 

Directeur Onderzoek en 

Wetenschapsbeleid 

517 

Dkecteur Middelbaar Beroeps 

Onderwijs 

S17 

Directeur hog er Onders 8 wij 

Studiefnanclering 

517 

Directeur Emanclpauebeleid 

S17 

DG Cultuur en Media 

N19 

Dkecteur Media en Creative Industrie 

S17 

Directeur Erfgoed en Kunsten 

Directe rinternatronaalBeteid 

5 17 

Directeur Rijksdienst voor het 

cultureel Erfgoed 

517 

Directeur Kennis en Advies RCE 

516 

Directeur Nationaal Archief/ 

Rijksarchivarls 

517 

Directeur Archieven, Dienstverlening 

en Innovatie NA 

516 

0007 



Topformatie Ministerie van Sociale Zaken en Werkgelegenheid 

Directeur-Generaal Sociale Zekerheid 

en Integratie 

N19 

Inspecteur-Generaal Inspectie SZW . 

N19 

ONO2' 
Directeur Organisatie, Bedrijfsvoering 

en Personeel 

S17 

Directeur Arbeidsmarkt en Sociaal-

Economische Aangelegenheden 

517 

Directeur Analyse, Programmering en 

Strategie 

517 

Directeur Werknemersregelingen 

S17 

DlrecteurArbeklsverhoudingen ' 

S17` 
Directeur Samenleving en Integratie 

S17 

Participatie en Decentrale 

Voorzieningen 

517 

Directeur Bestuursondersteuning 

5 16 

Directeur Dienstverlening, 

Samenwerkingsverbanden en 

H Uitvoering 

517 

Directeur Stelsel en Volksverzekeringen 

517 

Directeur Rijksschoonmaakorganisatie 

(RSO) 

516 
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Topformatie Ministerie van Volksgezondheid Welzijn en Sport 

r—h2+rra. rA. . 

Secretaris-Generaal N 1S J, 
Secretaristxneraal S 18 

._. . .. JI ..J.YIL..__.__K•W 

PSG ( staf)directies < r.. 

M:igf•slerdt:s.•li. 

Directeur Wetgeving Juridische Zaken 
S17 

Ouecteur Bestuurlijke en Politieke 

rs Zaken 4 '. 
i--., 516 ,a 

Directeur Organisatie Bedrijfsvoering • 
en Personeel 

S17, 

Programmadirecteur PGB 

PM 

programmadirecteur Zorg en Jeugd 

}' Caribisch Nederland 

recteur Geneesmiddelen en 
Medische Technologie 

517 

~Iir,.. ". . ..- 

Directeur Patiënt en Zorgordening 

517 _ 

Directeur Curatieve Zorg ff ' Directeur Publieke GetortdM•id 

517 

DG Volksgezondheid 
N19 

." Directeur Voeding, -
Gezondheidsbescherming en Preventie 

517 

Directeur Sport 
S 17 .' 

Directeur Internationale Zaken 

516 

- ..,:,.. Jw°:^.. ;r 

DG Langdurige Zorg 
N19 

0007 

Directeur Macro-Economische 
Vraagstukken en Arbeidsmarkt 

OirecteurFltungkedEcatomlxhe : 
Zaken t 
$17 

Directeur Jeugd 
517 

Directeur Maatschappelijke 
., . Ondersteuning . 

S17 

Diretbur2orgverzekeringen - 

517 

517 517 -
" - .weY0hae,WM11YMn• 
Programmadirecteur Innovatie en 

Zorgvernieuwing 



Topformatie Ministerie van Volksgezondheid Welzijn en Sport 

z Inspecteur-Generaal — 

Gezondheidszorg en J,,. 

N19 

Directeur College ter Beoordeling 

Geneesmiddelen 

527 

Directeur Sociaal en 

Planbureau 

N19 

.1 

I rofdmspecteur 

2x 5 17 

Adjunct-directeur 

516 

Uyl 6tl,d, Jufldlscl.c — 

Communicatie 

5 17 

'Directeur Bedrijfsvoering 

S16 

F— 
Programmadirecteur 

Toezicht sociaal Domein 

516 
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Topformatie Ministerie van Volksgezondheid Welzijn en Sport 

Diensten en Instellingen (deel 2) 

• W Secretaris/Directeur Centrale 

Commissie Mensgebonden Onderzoek 

S16 

DG Rijksinstituut voor 

0 sgezondheid en Milieu 

N 19 

Directeur/Algemeen Secretaris 

Raad voor Volksgezondheid en 

Samenleving 5 16 

Algemeen Secretaris Gezondheidsraad 

S16 

Chief Finanueel Officer/ plv. DG 

S17 

Directlelld/Portefeuillehou 

3xS17 

Centrumhoofd 

13a S 16 

pa.;we:- r• •. i 

ur IV -organisatie 

5 16 

Programmadirecteu• Nieuwe 

Huisvesting 

516 

-ammadirecteur 

.die Nleuwba.v: 

S16 
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Tabellen topformatie Rijk 2021 
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Algemene Zaken 

s16 Opmerkingen 

1 
1 

9 
1 

1 

13 19 
- 

n19 

1 

1 

2 
- 

Organisatieonderdeel / Functie / 
Niveau / Schaal 

Secretaris-generaal, tvs hoofd KMP 
Directeur Financieel Economische Zaken 
Directeur Bedrijfsvoering 

Kabinet van de Minister-president (KMP) 
Secretariaat Ministerraad 
— Plv SG tvs plv hoofd KMP 
— Raadadviseur 
— Secretaris Ministerraad 

Rijksvoorlichtingsdienst (RVD) 
— DG 
— Plv dg RVD 
— Directeur RVD 1 11 

Dienst Publiek en Communicatie 
— Directeur 

Bureau van de Wetenschappelijke Raad voor 
het Regeringsbeleid (WRR) 
— Secretaris / Directeur 

AZ TOTAAL 
Mutatie tov 31-12-2020 

s18 

1 

1 

2 
- 

s17 

1 

1 

2 
- 

0008 



s16 

1 

Binnenlandse Zaken en Koninkrijksrelaties 2021 

Dienstonderdeel /Functiebenaming n19 s18 s17 

Algemene leiding 
Secretaris-generaal 1 

Beleidsagentschappen 
Logius 
Algemeen Directeur Logius 1 
Directeur Strategie & Regie 

Directeur Productiehuis* 
Directeur Bedrijfsvoering & 

Organisatieontwikkeling' 

Toelichting 

Functie geherwaardeerd. 

Functie geherwaardeerd S.15; 
Functie geherwaardeerd S.15; 

Nieuwe functie. Waardering S15. 
" 

1 

Directeur Programmacoordinatie, 
Stelselregie & Standaardisatie* 
Algemeen Directeur Rijksdienst voor 
Identiteitsgegevens 

Dienst Nationaal Coordinator Groningen 
Algemeen directeur 

Programma DG Omgevingswet (PDGO) 

Programma-dg Omgevingswet 

Programmadirecteur Eenvoudig Beter 
Programmadirecteur Aan De Slag 
Manager Aan De Slag 

DG Bestuur, Ruimte en Wonen 
dg Bestuur, Ruimte en Wonen 
Programma-dg Omgevingswet 

Directeur Bestuur, Financiën en Regio's 
Directeur Democratie en Bestuur 
Directeur Woningmarkt 
Directeur Wonen 

Directeur Woningbouw 

PM. Met het nieuwe kabinet begin 
2022: terug naar EZK. 

Tijdelijk Directoraat Generaal: per 
1 april 2021 opgeheven. Functies 
verplaatst naar DGBRW. 
Functie verplaatst van PDGOW 
naar DGBRW. Programma tot 
uiterlijk 01-01-2023, tijdens Rutte 
III ingesteld. 
Idem 
Idem. 
Idem. 

Functie verplaatst van PDGO naar 
DG Bestuur Ruimte en Wonen 
(DGBRW). 

Functie vervallen. 
Opsplitsing: directie Woningmarkt 
in 2 directies: Wonen en Woning-
bouw. Onderbouwing waarom 1 x 
S17 wordt gesplitst in 2x S17 
moet nog worden aangeleverd. 
Opsplitsing: directie Woningmarkt 
in 2 directies: Wonen en Woning-
bouw. Onderbouwing waarom 1. x 
S17 wordt gesplitst in 2x S17 
moet nog worden aangeleverd. 

1 
Functie vervallen. 

1 
1 

1 
1 

1 

1 

1 
, 

Directeur Bouwen en Energie 
Programmadirecteur Aardgasvrije Wijken 
Directeur Ruimtelijke Ordening 

.0008 



n19 s18 s17 

1 

1 

Dienstonderdeel /Functiebenaming 

Directeur Ruimte en Leefomgeving 

Programmadirecteur Eenvoudig Beter 

Programmadirecteur Aan De Slag 

Manager Aan De Slag 

Directeur programma Groningen, 
Versterken en Perspectief. 

s16 

1. 

1 

1 

Toelichting 

Generieke beleidsdirecteur. 
Samenvoeging van directie, 
Ruimtelijke Ordening en de twee 
directies van PDGOW. 
Functie verplaatst van PDGO naar 
DG Bestuur Ruimte en Wonen 
(DGBRW). 
Functie verplaatst van PDGO naar 
DG Bestuur Ruimte en Wonen 
(DGBRW). 
Functie verplaatst van PDGO naar 
DG Bestuur Ruimte en Wonen 
(DGBRW). 

DG Overheidsorganisatie 
dg Overheidsorganisaties 
Directeur Inkoop-, Facilitair - en 
Huisvestingbeleid Rijk 
Hoofd Bureau ICT Toetsing (BIT) 
Directeur Ambtenaar en Organisatie 
Directeur Digitale Samenleving 

Hoofd Basisinfrastructuur 

1 
1 

1 
1 

1 

1 

1 

Functie S.16 vervallen. 

Naamswijziging; in 2020 was dit 
directeur Informatiesamenleving 
en Overheid. 
Schaal is aan functionaris gekop-
peld door overkomst taken EZK. 
Bij vertrek wordt functie een S.15. 

Functie vervallen. 
Nieuwe functie. Indelingsadvies 
201015 UBR gevolgd. 

1 
1 

1 
1 

Chief Information Officer Rijk (CIO Rijk) 
Programmadirecteur 1 
Secretaris-directeur Adviescollege ICT- 
toetsing 

DG Koninkrijksrelaties 
dg Koninkrijksrelaties 
Directeur Caribisch Nederland 
Directeur Landen 
Vertegenwoordiger van Nederland in Aruba, 
Curagao en Sint Maarten 

DG Bureau Algemene Bestuursdienst 
dg Bureau Algemene Bestuursdienst 
Directeur Management Development Rijk 
ABD interim Managers 

ABD Topconsultants 

ABD TMG/Algemeen.en TMG/BZK 

1 
3 

1 

8 

5 

-2 FTE. Aantal FTE is afhankelijk 
van vraag en aanbod en kan 
jaarlijks fluctueren. 
- 1 FTE. Aantal FTE is afhankelijk 
van vraag en aanbod en kan 
jaarlijks fluctueren: 
- 1 FTE. Zijn medewerkers die niet 
aan een ander ministerie zijn 
toegewezen. Deel van hen is 
werkzaam bij een internationale 
organisatie. Hun salaris wordt 
vergoed aan de ABD. 

0008 



s16 n19 

1 

1 

s18 

1 

s17 

1 

Toelichting 

' 
Functie gecombineerd met dgRVB 

Functie gecombineerd met dgVBR 

Functie S.17 vervallen. 1 

1 

3 
1 
1 

1 
1 

2 jaar vastgesteld t/m 2022. 

Dienstonderdéel /Functiebenaming 

DG Vastgoed en Bedrijfsvoering Rijk 
dg Vastgoed en Bedrijfsvoering Rijk 

dg Rij ksvastgoedbedrijf 

RVB - Rijksbouwmeester 
RVB - Directeur Portefeuillestrategie en 
Portefeuillemanagement ( P&P) 
RVB - P&P project-/ programmamanager 

RVB - Directeur Transacties en Projecten 
(T&P) 
RVB - T&P Project-programmadirecteur 
RVB - Programmadirecteur AMF 
RVB - T&P Manager Inkoop- en 
Contractmanagement 
RVB - Directeur Vastgoedbeheer (VB) . 
RVB - Directeur Financiën en 
Bestuursadvisering 

Shared Service Organisaties van DG 
Vastgoedbedrijf en Bedrijfsvoering Rijk 
Directeur Uitvoeringsorganisatie 
Bedrijfsvoering Rijk (UBR) 
UBR - Manager Expertise Centrum 
Organisatie en Personeel 
UBR - Manager Interim-management, 
Coaching en Gateway (ICG) 
UBR — Strategisch adviseur bureau 
Gateway 
UBR - project-programmadirecteur ICG 

UBR - Manager I- Interim Rijk 
UBR - Senior programmamanagers I- Interim 
Rijk 

Directeur P-Direkt 
Directeur Doc-Direkt 
Directeur FM Haaglanden 
Directeur SSC-ICT 
SSC-ICT Programmadirecteur Financiën en 
Control 
SSC-ICT Chief Operations Officer 

DG Algemene Inlichtingen en 
Veiligheidsdienst 
dg Algemene Inlichtingen en 
Veiligheidsdienst 
Plaatsvervangend dg 
Directeur Inlichtingen 
Directeur Veiligheidsonderzoeken en 
Bedrijfsvoering 

1 

1 

1 

1 

3 

1 
10 

Nieuwe functie. Functie 
gewaardeerd S.16. 
Aantal FTE is afhankelijk van 
vraag en aanbod en kan jaarlijks 
fluctueren. 

Aantal FTE is afhankelijk van 
vraag en aanbod en kan jaarlijks 
fluctueren. 
2 jaar vastgesteld t/m 2022. 

2 jaar vastgesteld t/m 2022. 
PM in verband met de tijdelijke 
werkorganisatie bij SSC-ICT. 
PM. Nieuwe functie t/m 2022. 
Moet nog definitief worden 
vastgesteld. 

1 

1 

1 
1 

1 
` 

1 
1 
1 

0008 



n19 s18 s16 Toelichting s17 

1 

1 

1 

Dienstonderdeel /Functiebenaming 

, Directeur Operatiën 

Mensen en Middelen 
Directeur Personeel en Organisatie tevens 
Clusterdirecteur Mensen en Middelen 
Directeur Financieel-Economische Zaken 
Chief Information Officer BZK en 
Informatiemanagement 

1 

1 
'Bestuursondersteuning 
Directeur Kennis, Internationaal, Europa en 
Macro-economie 
Directeur Communicatie ' 
Directeur Bestuursadvisering 

Constitutionele Zaken en Wetgeving 

Directeur Constitutionele Zaken en 
Wetgeving 
Afdelingshoofd, tevens plv. directeur CZW 
Afdelingshoofd Wetgeving Constitutionele 
Zaken 

1 

1 

1 

Ophanging veranderd wrs.-in 2022 
n.a.v.Organisatiérapport 2022 en 
wordt dan mogelijk ondergebracht 
bij DGBRW. 

1 
PM, nieuwe functie. Deze wordt 
meegenomen in de herijking van 
CZW. Voor inschaling wordt 
formatierapport aan UBR 
gevraagd. 
PM, nieuwe functie. Deze wordt 
meegenomen in de herijking van 
CZW. Voor inschaling wordt 
formátierapport aan UBR 
gevraagd. 

Afdelingshoofd Wetgeving Wonen en 
Leefomgeving 

Juridisch adviseur 1 

Totaal BZK 2021 
Wijzigingen t.o.v. 31-12-2020 

22 
-2 

2 
-1. 

29 . 
-1 

42 
+2 

95 en 4 PM 
-2 en +3 PM 

Voetnoot *: 

Voor deze functies is door de SG van BZK aangegeven dat de functietypering Topmanager S16 van toepassing 
is. BZK loopt hiermee vooruit op de breder gesignaleerde ontwikkelingen in de uitvoering. Deze wijzigingen of 
herijkingen zijn nog niet doorgevoerd in het Functiewaarderingssysteem waarop het FGR nu is gebaseerd. 

DGDOO/A&O is van mening dat de functietypering voor de directeuren van Logius in S16 niet aansluit op de 
huidige systematiek. Tot het moment dat hierover een besluit is genomen en het FGR wordt aangepast, blijft het 
huidige FGR en het onderliggende functiewaarderingssysteem van toepassing. 
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s18 s16 n19 

1 

Buitenlandse Zaken 

Organisatieonderdeel / Functie / 
Niveau / Schaal 
Algemene leiding 
SG 
— Dir Communicatie (COM) 
— Dir Financieel-Economische Zaken (FEZ) 
— Hoofddirecteur Postennet (HDPN) 

s17 

1 
1 
1 

3 
1 

Flexibel Inzetbare Ambassadeur/ Tijdelijk 
Zaakgelastigde (TZ flexpool) 
Dir Protocol en Gastlandzaken (DPG) 

Ambassadeur Internationale 
Organisaties (AMIO) 

— 

— 

— 

Opmerkingen 

Nieuwe functie 
Functie van 1 jaar (wordt . 
tijdens dat jaar tijdelijk 
ingezet op verschillende 
ambassades). Functie valt 
onder HDPN. Functie 
stond vorig jaar als PM 
onder DGPZ. 

Vervallen, stond vorig jaar 
PM, functie valt niet meer 
onder Topformatie 
Vervallen, stond vorig jaar 
PM, functie valt niet meer 
onder Topformatie 
Vervallen, stond vorig jaar 
PM 

Nieuw, functie is in 2021 
geherwaardeerd van 
schaal 15 naar 16 

— . Ambassadeur Algemene Dienst (AMAD) 

— Programmadirecteur DARE 

— 
— 

Dir Ondersteuning Bestuur ( DOB) 
Hoofd Eenheid Strategische Advisering 
(ESA) 

1 

1 

1 
In 2020 Dir Bedrijfsvoering 
(DBV) 

1 

1 
1 

1 

Plv SG 
— Hoofddirecteur Bedrijfsvoering (HDBV) 

— Dir 3W (Wereld Wijd Werken) 
— Dir Juridische Zaken (DJZ) 
— Hoofd / Juridisch Adviseur (DJZ/ER) 
- Hoofd / Juridisch Adviseur (DJZ/IR) 

Hoofddirecteur Personeel en Organisatie 
(HDPO) 
Nationaal Coordinator Internationale 
Functies (NCIF) 

— Dir Internationaal Onderzoek en 
Beleidsevaluatie (106) 

— Inspecteur van Dienst, Inspectie en 
Signalering Begeleiding (ISB) 

1 

1 

1 

1 

1 
— 3 Inspecteur Inspectie en Signalering en 

Begeleiding (ISB) 

Directoraten-generaal 
DG Buitenlandse Economische Betrekkingen 
(DGBEB) 
— . Dir Economische Advisering en 

Beleidsontwikkeling (EAB) tvs Plv 
DGBEB 

1 

:1 

1 
1 

— 
— 

Dir Internationaal Ondernemen (DIO) 
Dir Internationale Marktordening & 
Handelspolitiek (IMH) 

0008 



s17 s16 n19 

1 

Opmerkingens18 

1 

Organisatieonderdeel/ Functie / 
Niveau / Schaal 

DG Internationale Samenwerking (DGIS) 
— Plv DG 
— Dir Duurzame Economische 

Ontwikkeling (DDE) 
— Dir Sociale Ontwikkeling (DSO) 
— Dir Stabiliteit en Humanitaire Hulp (DSH) 
— Dir Inclusieve Groene Groei (IGG) 
— Speciaal gezant migratie 

DG Politieke Zaken (DGPZ) 
— Plv DG 
— Dir Noord-Afrika en Midden-Oosten 

(DAM) 
— Dir Westelijk Halfrond (DWH) 
— Dir Azië en Oceanië (DAO) 
— Dir Sub-Sahara Afrika (DAF) 
— Dir Veiligheidsbeleid (DVB) 
— Dir Multilaterale Instellingen en 

Mensenrechten (DMM) 

Vorig jaar hoofd BMB, 
tevens speciaal gezant 
Migratie. Nu aparte gezant 
functie. BMB is gefuseerd 
naar DSH/MO (Migratie 
en Ontheemding). 

1 
1 

1 

1 
1 
1 
1 

1 
1 
1 
1 
1 
1 1 

1 
1 

1 

1 

— Mensenrechtenambassadeur 

DG Europese Samenwerking (DGES) 
— Dir Integratie Europa (DIE) 
— Dir Europa (DEU) 
— Dir Consulaire Zaken en Visumbeleid 

(DCV) 
1 

BZ TOTAAL DEPARTEMENT 
Mutatie t.o.v. 31-12-2020 

5 4 26 
+1 

12 
+4* 
47 
42 + 7 PM 

_ 

*De 3 functies van de flexibel inzetbare ambassadeurs stonden vorig jaar als PM op de kaart en nu als 
schaal 16 
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Organisatieonderdeel / Functie / 
Niveau / Schaal 
Postennet 
— Ambassadeur 
— Permanent Vertegenwoordiger 
— Plaatsvervangend Permanent 

Vertegenwoordiger 
— Plaatsvervangend ambassadeur 
— Nederlands Vertegenwoordiger bij de 

Palestijnse Authoriteit 
— Consul-generaal 
BZ TOTAAL POSTENNET 
Mutaties tov 31-12-2020 

n19 s18 s17 s16 Opmerkingen 

3 6 15 ' 41 * 
1 3 3 

1 3 
9 

1 
1 

58 
-2 

4 10 15 
+1 

hierbij zijn meegeteld de PSC ambassadeur en de Zaakgelastigde in Caracas, beiden schaal 16 

Herwaarderinqen postennet  
Ambassadeur Addis Abeba is geherwaardeerd van schaal 16 naar 17 
Ambassadeur Dar es Salaam is geherwaardeerd van schaal 16 naar 15 
Ambassadeur Luxemburg is geherwaardeerd van schaal 16 naar 15 
Ambassadeur Cotonou is geherwaardeerd van schaal 16 naar 15 
Ambassadeur Kigali is geherwaardeerd van schaal 16 naar 15 
Ambassadeur Oslo is geherwaardeerd van schaal 16 naar 15 
Ambassadeur Riga is geherwaardeerd van schaal 16 naar 14 
Ambassadeur Khartoem is geherwaardeerd van schaal 15 naar 16 
Ambassadeur Manilla is geherwaardeerd van schaal 15 naar 16 
Ambassadeur Tunis is geherwaardeerd van schaal 15 naar 16 
Plaatsvervangend ambassadeur New Delhi is geherwaardeerd van schaal 15 naar 16 
Consul-generaal Istanbul is geherwaardeerd van schaal 15 naar 16 
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s18 

1 

n19 

1 

1 

s16 Opmerkingen 

1 
1 

s17 

1 

Defensie 

Organisatieonderdeel /Functie / 
Indeling 

Bestuursstaf 
Secretaris-generaal 
Plv Secretaris-generaal 
— Directeur-Generaal Beleid 
— Chief Information Officer 
— Directeur Strategie & Kennis 
— Directeur (Inter)nationale 

Aangelegenheden 
1 

1 

— 
— 
— 
— 
— 

Directeur Operationeel Beleid & Plannen 
Directeur Materieel en Vastgoed 
Hoofddirecteur Personeel 
Directeur Werkgeverszaken 
Directeur Personeelsbeleid en 
Management 

1 

1 
1 

1 
1 

1 
1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

— 
— 
— 
— 
— 

Directeur Bedrijfsvoering en Evaluatie 
Directeur Veiligheid 
Directeur Bedrijfsondersteuning BS 
Hoofddirecteur Financiën én Control 
Directeur Managementinformatie en 
Beheer 

— Directeur Begroting 
— Directeur Juridische Zakën 
— Directeur Communicatie 
— Directeur Militaire Inlichtingen- en 

Veiligheids-dienst (MIVD) 
— Plaatsvervangend directeur MIVD 
— Directeur Militaire Luchtvaartautoriteit 
— Inspecteur-Generaal Veiligheid 
— Inspecteur Militaire Gezondheidszorg 
— Hoofdinspecteur 

Defensie Materieel Organisatie (DMO) 
— Directeur DMO 
— Plaatsvervangend Directeur DMO 
— Directeur Financiën en Control 
— Directeur JIVC 
— Plaatsvervangend Directeur JIVC 
— Directeur Wapensystemen 
— Directeur Projecten 
— Directeur Verwerving 
— Directeur Innovatiecentrum DMO 
— Directeur P&O DMO 
— Directeur Bedrijfsvoering en Bestuur 

1 

1 

1 

1 
1 

1 Nieuw 

1 

1 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
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n19 s18 

1 

s17 

1 

s16 Opmerkinqen 

1 
1 
1 

Organisatieonderdeel/ Functie / 
Indeling 

Defensie Ondersteuningscommando 
(DOSCO) 

— Commandant DOSCO 
— Plv. Commandant DOSCO 
— Directeur Financiën en Control 
— Commandant Divisie P&O 
— Commandant Defensie Gezondheidszorg 

Organisatie / MAD 
— 1 Commandant Nederlandse Defensie 

Academie 
— 

— 
— 
— 

Commandant Divisie Facilitair, Logistiek 
en Beveiliging 
Directeur P&O (DOSCO) 
Projectendirecteur DOSCO 
Directeur Defensie Vastgoed 
Management 

1 

1 
1 

Defensie TOTAAL 
Mutatie t.o.v. 31-12-2020 

2 
0 

.5 
0 

12 
0 

0008 

1 

27 46, excl. Strijdkrachten 
+1 +1 



Economische Zaken en Klimaat 

Niveau / schaal / Organisatieonderdeel 
s19 s17 s16 Opmerkingen s18 

1 
1 

1 

1 

Algemene leiding 
SG 
Plv. SG 

Stafdirecties 

- Dir Bureau Bestuursraad 
- . Dir Financieel-Economische Zaken 
- Dir Communicatie 
- Dir Wetgeving en Juridische Zaken 
- Plv. dir. Wetgeving en Juridische Zaken 
- Dir. Europese en Internationale 

zaken(DEIZ) 
- Dir Bedrijfsvoering tevens plv. CIO 
Directoraten-generaal 

DG Bedrijfsleven en Innovatie 
- Dir Innovatie en Kennis tevens plv. DG 
- Plv. dir. Innovatie en Kennis 
- Directeur Regio 
- Plv. Directeur Regio 
- Dir Topsectoren & Industriebeleid 
- Plv. dir. Topsectoren & Industriebeleid 
- Dir Digitale Economie 
- Dir Ondernemerschap 
- Plv. dir Ondernemerschap 

DG Klimaat en Energie 
- Dir. Klimaat 
- Dir Elektriciteit 
- Dir. Directie Warmte & Ondergrond 
- Dir. Projectdirectie Groningen 

Chief Economist 
Chief economist tevens Directeur Algemene 
Economische Politiek (AEP) 
Plv. dir. AEP 
Dir. Mededinging en Consumenten 
Dir. Groeifonds (stafdirectie) 

1 
1 
1 

1 

1 1 

1 

1 

1 
1 

1 
4 
1 
1 

1 

1 

1 

1 

1 
1 

-1 Functie is komen te vervallen 

1 

1 

1 

1 Nieuwe functie advies UBR 
2021 gevolgd. 

Diensten en Agentschappen 

Centraal Planbureau 
Directeur 
- Onderdirecteur CPB 
- Sectorhoofden 
- Sectorhoofden 

1 
2 

1 
4 
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s19 s18 s16 Opmerkingen 

1 

1 
1 

s17 

1 
1 
1 
1 
1 
1 

1 

EZK — vervol 
Niveau / schaal / Organisatieonderdeel 

Autoriteit Consument & Markt 
— Dir. Bestuur, geleid en Communicatie 
— Dir. Mededinging 
— Dir. Energie 
— Dir. Telecom, Vervoer en Post 
— Chief Economist 
— Dir. Consumenten . 
— Dir. Juridische Zaken 
— Dir.Zorg 
— Dir. Bedrijfsvoering 

Directeur / Hoofdinspecteur Agentschap 
Telecom 

IG Staatstoezicht op de Mijnen 
— Directeur Portefeuille 3 

— Directeur Ondergrond en Boren 

— Directeur Portefeuille 1 

— Directeur Portefeuille 2 

RVO.ni 
— Algemeen Directeur RVO.NL 
— Directeur Financiën, 

Informatiemanagement en Facilitaire 
zaken (CFO/CIO) tvs. plv. Algemeen 
directeur 

1 Naamswijziging. Is na 
reorganisatie van 1 mei 2021 
Directeur Portefeuille 3 
geworden was Directeur 
Engineering en Netbeheer 

-1 Functie en directie O&B is 
komen te vervallen 

1 Naamswijziging. Is na 
reorganisatie van 1 mei 2021 
Directeur Portefeuille 1 
geworden was Directeur 
Toezichtsbeleid 

1 Naamswijziging. Is na 
reorganisatie van 1 mei 2021 
Directeur Portefeuille 2 
geworden was Directeur 
Bestuurszaken 

1 

1 
1 

1 Inschaling vooralsnog in 
S16."• 

1 
1 
1 
1 

— 

— 
- 
— 
— 
— 
— 
— 
— 

— 

Directeur Klant Advies en Informatie 

Directeur Nationale Programma's 
Directeur Internationale Programma's 
Directeur Kernprocessen NL 
Directeur Kernprocessen EU 
Directeur NSO 
Commissaris NFIA 
Directeur Octrooicentrum NL 
Directeur Instituut Mijnbouwschade 

Afdelingsmanager Bestuurlijke en 
Juridische Zaken en Schade afhandeling 

1 

PM 
1 
1 

Nieuwe functie advies UBR 
gevolgd indeling in S17. 
Nieuwe functie advies UBR 

1 gevolgd indeling in S16 

0008. 



EZK — vervol 
Niveau / schaal / Organisatieonderdeel 
Nederlandse Emissieautoriteit 
— Directeur 

s19 s18 s17 s16 Opmerkingen 

1 De directeursfunctie is voor de 
komende 4jaar, tot 01-01-
2024 ondergebracht bij de 
voorzitter van het bestuur***. 

DICTU 
— Alg. Directeur 1 

— Dir. Operatie 1 
— Dir. Bedrijfsvoering 1 

— Dir. Strategie & Cyber Security 1 

EZK TOTAAL 4 5 31 25 65 + 1 PM 

Mutatie t.o.v. 31-12-2020 0 0 +1 -1 0 

* Bij nieuwe invulling van vacature plv. directeur wordt deze ingevuld op S15 

** De discussie over de uitvoeringsdirecteuren in de ACU is nog gaande. In afwachting van het besluit 
hierin blijft de functie Topmanager S16. EZK/RVO verwacht dat na dit besluit en de door de ACU 
benoemde acties de functie gewaardeerd zal worden op Topmanager S17. 

*** Daarna volgt herweging van de functie. Immers de tijdelijk-taakverzwaring van de directeursfunctie is 
afgelopen. 



FINANCIËN 

S17 S16 Opmerkingen 

Was tijdelijk, nu structureel 

S19 

1 

1 

1 

S18 

1 

1 

Organisatieonderdeel / Functie / 
Indeling 
Algemene leiding 

- SG 
— PSG 
Programma directeur-generaal 
Herstelbeleid 
Programma directeur-generaal 
Regie uitvoeringsketen 

Inspectié Belastingdienst Douane 
Toeslagen 
— IG Belastingdienst Douane 

Toeslagen 

SG-Cluster 
— Dir Algemene en Financieel-

Economische Politiek (AFEP) 
— Plv dir AFEP tvs coordinator 

— Dir Financieel-Economische Zaken 

1 

1 

1 

-1 

Was tijdelijk s18, veranderopgave. 
afgerond en daarom terug naar 
s17 

Geëvalueerd in 2021 
— • 

— 
— 
— 
— 

— 

— 

— 

1 
1 
1 
1 

1 

1 

1 

Afdelingshoofd en tevens 
plaatsvervangend directeur FEZ 
Dir Communicatie 
Dir Bedrijfsvoering 
Dir Juridische Zaken 
Hoofd Publiekrecht/plv.directeur 
DJZ 
Dir Bestuursondersteuning en 
Advies (BOA) 
Dir Domeinen Roerende Zaken 
(RZ) 

ADR 
Algemeen dir Auditdienst Rijk 
(ADR) 

Voor een periode van drie jaar, 
evaluatie in 2022 

1 

2 
1 
5 

— Dir Onderzoek 
— Dir Kennis en Ontwikkeling 
— Accountdirecteur 

DG Rijksbegroting 
— Dir Inspectie Rijksfinanciën (IRF) 

tvs pDG. 

1 
1 

— 
— 

1 Plv dir IRF/sectiehoofd 
Dir Begrotingszaken (BZ) 1 
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Organisatieonderdeel / Functie / 
Indeling n19 s18 s17 

Opmerkingen 
s16 

— 

— 

1 Afdelingshoofd/hoofd 
Begrotingsbeheer tvs plv dir BZ 

-1 Programmadirecteur Inzicht in 
Kwaliteit 

Tijdelijk Vm 2021. Functie is 
vervallen. 

1 
1 

Thesaurier-generaal 
— Dir Financiële Markten 
— Afdelingshoofd tvs plv dir 

Financiële Markten 
1 

— 

— 
— 
— 

— 

1 Dir Buitenlandse Financiële 
Betrekkingen (BFB) tvs pTG 
Afdelingshoofd tvs plv dir BFB 
Dir Financieringen 
Afdelingshoofd tvs plv dir 
Financieringen 
Dir Agentschap van de Generale 
Thesaurie (GT) 

1 

1 

1 

1 

Afdelingshoofd tvs plv dir 
Agentschap van de GT 

DG Fiscale Zaken 
- Dir Algemene Fiscale Politiek 

(AFP) 

1 

1 
1 

— 
— 

— 
— 
— 

1 

Afdelingshoofd tvs plv dir AFP 
Dir Directe Belastingen en 
Toeslagen (DUT) tvs pDG 
Afdelingshoofd tvs plv dir DB&T 
Stafadviseur DB 
Dir Verbruiksbelastingen, Douane 
en Internationale 
aangelegenheden (VDI) 

1 

1 
1 Niet ingevuld 

— 
— 

Afdelingshoofd tvs plv dir VDI 
Hoofd afdeling Internationale 
Zaken (IZ) tvs Delegatieleider IZV 

1 

1 
1 Niet ingevuld 

1 
1 

1 
1 

Niet ingevuld 

8 
1 
1 
1 

DG Douane 
- Algemeen directeur 
- Directeur Handhavingsbeleid 
- Directeur Operaties 
- Regiodirecteur 
- Dir Landelijk Tactisch Centrum 
- Directeur Bedrijfsvoering 
- Directeur Informatiemanagement 

DG Toeslagen 
- Directeur 

Toeslaggerechtigden 

1 
1 PM Topstructuur DG Toeslagen 

wordt in 2022 toegelicht en 
definitief ingedeeld. Indeling in 
wrs S17 

PM. Indeling in wrs S18 
PM. Indeling in wrs S17 

1 Directeur Strategie, Recht en 
Beleid, tvs pDG 

.- 

- 1 Directeur 
Uitvoeringsorganisatie Herstel 
Toeslagen ( UHT) 

0008 



Organisatieonderdeel / Functie / 
Indeling n19 s18 s17 

Opmerkingen 
s16 

Programmadirecteur 
Businessontwikkeling 
Directeur Control en Risk 

Directeur Ketenregie 

- 

- 

- 

1 PM. Indeling in wrs S16 

1 PM. Indeling in wrs S16 

1 PM. Indeling in wrs S16 

1 DG Belastingdienst 

Plv. Directeur-generaal Belastingdienst 

Plv. Directeur-generaal Fiscaliteit 

- Directeur/Afdelingshoofd 

1 
1 

1 

PM, indicatief functieniveau S18. 
Betreft een nieuwe functie als 
gevolg van noodzakelijke 
versterking van de aandacht voor 
rechtsstatelijkheid en vaktechniek 
binnen de top van de 
Belastingdienst. Op grond van het 
kader Topstructuur en 
Topformatie BZK zal deze functie 
in 2022 worden onderbouwd. 

PM, indicatief functieniveau S16. 
Betreft een nieuwe functie (binnen 
het BZK-kader Topformatie BD) 
als gevolg van noodzakelijke 
versterking van de aandacht voor 
rechtsstatelijkheid en vaktechniek 
in de Belastingdienst. Functie 
wordt in 2022 ingedeeld. 

1 

1 

Hoofddirecteur Concerndirectie Fiscale 
en Juridische Zaken 

- Directeur/afdelingshoofd 

Hoofddirecteur Concerndirectie Control 
en Financiën 

- Afdelingshoofd 

- Afdelingshoofd 

2 
In 2018 is de functie op grond van 
de veranderopgave BD in schaal 
18 ingedeeld, evaluatie vindt , 
plaats in 2022 

2 

1 PM, indicatief functieniveau S16. 
Betreft een nieuwe functie (binnen 
het BZK-kader Topformatie BD) 
als gevolg van de behoefte aan 
versterking van de interne 
beheersing. 
Functie wordt in 2022 ingedeeld. 

Directeur Concerndirectie IV en. 
databeheersing 

- Afdelingshoofd 
Directeur Concerndirectie Uitvoerings-
en Handhavingsbeleid 

- Afdelingshoofd 

1 

1 

1 

1 
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Organisatieonderdeel 1 Functie 1 
Indeling n19 s18 s17 

- Afdelingshoofd 

1 

Opmerkingen 
s16 
2 PM, indicatief functieniveau S16. 

Betreft twee tijdelijke functies 
(binnen het BZK-kader . 
Topformatie BD) voor 1,512 jaar 
voor Implementatie effecten . 
Regeerakkoord in de BD. 

In 2018 is de functie op grond van 
de veranderopgave BD in schaal 
17 ingedeeld, evaluatie vindt 
plaats in 2022 

1 

1 

5 Betreft uitbreiding met een nieuwe 
functie (binnen het BZK-kader 
Topformatie BD) als gevolg van 
de toegenomen omvang FIOD én 
versterking van het kennisniveau 
als gevolg van uitstroom. 

Directeur Concerndirectie Organisatie 
en Personeel 

- Afdelingshoofd 
Directeur Concerndirectie Innovatie & 
Strategie 
Algemeen directeur FIOD 

- Directeur 
1 

Algemeen directeur 
Informatievoorziening 

Directeur 
Algemeen directeur Midden- en Klein 
Bedrijf 

- Directeur 

- Directeur 

1 

1 

5 

5 

1 

Betreft uitbreiding (binnen het 
BZK-kader Topformatie BD) met 
een nieuwe functie als gevolg van 
de toegenomen omvang van 
MKB. 

PM, indicatief functieniveau S16. 
Betreft een nieuwe functie (binnen 
het BZK-kader Topformatie BD) 
als gevolg van de behoefte aan 
het versterken van de besturing 
van.deze directie. Deze functie 
wordt in 2022 ingedeeld. 

- Afdelingshoofd 
Algemeen directeur Grote 
Ondernemingen 

- Directeur 
1 

7 

3 Betreft uitbreiding met een nieuwe 
functie (binnen het BZK-kader 
Topformatie BD) als gevolg van 
de toegenomen omvang van GO. 

- 
11 

Afdelingshoofd 
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Organisatieonderdeel 1 Functie 1 
Indeling 
- Afdelingshoofd 

n19 s18 s17 
Opmerkingen 

s16 
2 PM, indicatief functieniveau S16. 

Betreft twee tijdelijke functies 
(binnen het BZK-kader 
Topformatie BD) voor 1,512 jaar 
voor versterking besturing en 
verander-capaciteit. 

1 Algemeen directeur Particulieren 

- Directeur 

- Directeur 

Betreft uitbreiding met een nieuwe 
3 functie (binnen het BZK-kader 

Topformatie BD) als gevolg van 
de toegenomen omvang van 
Particulieren. 

1 PM, indicatief functieniveau S16. 
Betreft een tijdelijke functie 
(binnen het BZK-kader 
Topformatie BD) voor 1,512 jaar 
voor versterking besturing en 
verander-capaciteit. 

4 Betreft uitbreiding met een nieuwe 
functie (binnen het BZK-kader 
Topformatie BD) als gevolg van 
de toegenomen omvang van CAP 
en voor versterking van de 
transactiediensten. 

3 

3 
1 
1 Deze functie bestond al bij 

implementatie van de TS BD 
2019, waarbij de 
kwartiermakersfunctie van de 
directeur SSO Switch was 
ingedeeld in S17. Deze functie 
(binnen het BZK-kader 
Topformatie BD) is abusievelijk 
niet eerder opgenomen op de 
departementale kaart. 

1 

1 

Algemeen directeur Centrale 
Administratieve Processen 

- Directeur 

- Afdelingshoofd 
Algemeen directeur Klantinteractie & 
Services 

- Directeur 
Directeur SSO Switch 
- Afdelingshoofd 
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n19 s18 
Organisatieonderdeel 1 Functie 1 
Indeling 
- BD-Advies Programmadirecteuren 

s16 s17 
5 

Opmerkingen 

Deze bestaande functies waren in 
de rapportage over 2020 
opgenomen onder 
"organisatiebreed" (binnen het 
BZK-kader Topformatie BD). Een 
nieuwe organisatie- en 
formatietraject o.a. voor dit 
onderdeel is ingezet waarbij ook 
functietypering/-indeling wordt 
opgenomen. 

In 2018 is de functie op grond van 
de veranderopgave BD in schaal 
16 ingedeeld, evaluatie vindt 
plaats in 2022 

Directeur SSO Organisatie en 
Personeel 

Directeur SSO Financieel en 
Managementinformatie 

Directeur SSO Facilitaire 
Dienstverlening 
Directeur,Corporate dienst . 
Vaktechniek 

- Afdelingshoofd 
Directeur Corporate dienst 
Datafundamenten en Analyse 
Directeur Corporate dienst 
Communicatie 

Lopende organisatieontwikkelingen 

Organisatiebreed 
Financiën TOTAAL 
Mutatie tov 31-12-2020 

1 

1 

1 

2 

1 

1 

9 

3 
111 
-10 

1 

1 

4 
35 
-4 

Toedeling nader te bepalen in 
2022. 
164+ 15 PM 
-12 

9 
0 

9 
+2 
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s17 n19 s18 

1 

s16 Opmerkingen 

Infrastructuur en Waterstaat 

Organisatieonderdeel 1 Functie 1 

Indeling 

Algemene leiding 

Secretaris-generaal 

Plv. Secretaris-generaal 

(P)SG-Cluster 

Hoofddirecteur Financiën en Integrale 
Bedrijfsvoering 
Concerndirecteur Financieel-Economische 
Zaken 

Nieuw: vaststelling 2020-
1 0000667939 dd 2-3-2021 

0 

1 

Vervalt 

Naamswijziging: was 
Financiën 

Naamswijziging: was 
Informatievoorziening 

Concerndirecteur Mens en Organisatie 1 

Concerndirecteur Informatiebeleid 1 

Directeur Eigenaarsadvisering 
Directeur Uitvoering, Decentraal Advies en 
Control (UDAC) 

- Directeur Informatie en Exploitatie 
Hoofddirecteur Bestuurlijke en.Juridische 
Zaken 
— Directeur Bestuurlijke en Juridische 

Zaken 

Directeur Bestuursondersteuning 

Directeur Communicatie 

Directeur Algemeen Strategisch Advies 

1 

1 

1 

1 Nieuw 

1 

1 

1 

1 

Naamswijziging en 
herindeling; was Kennis, 
Innovatie en Strategie 
(S16). Uitkomst UBR 
advies S17 is gevolgd. 

1 

1 

1 

7 

1 

1 

Directeur Participatie 

Directeur Kennisinstituut voor 
Mobiliteitsbéleid 
Algemeen secretaris 1 directeur Raad voor de 
Leefomgeving en Infrastructuur 
Algemeen secretaris 1 directeur 
Deltacommissaris 

Planbureau voorde Leefomgeving 

Directeur 

— Onderdirecteur tvs plv. dir 

— Onderdirecteur 

— Sectorhoofd 

birectoraten-generaal 

DG Luchtvaart en Maritieme Zaken 

Directeur-generaal 

1 

1 

1 
Naamswijziging: was 
tevens Loco-sg 

1 — Directeur Maritieme Zaken 
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s18 s17 s16 Opmerkingen 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

n19 

1 

1 

1 

Organisatieonderdeel / Functie / 
Indeling 

- Directeur Luchtvaart 

- Projectdirecteur Herindeling Luchtruim 

- Projectdirecteur Schiphol 

DG Milieu en Internationaal 

Directeur-generaal 
- Directeur Duurzame Leefomgeving en 

Circulaire Economie 
- Directeur Omgevingsveiligheid en 

Milieurisico's 

- 1)irecteur-Internationaal 

DG Mobiliteit 

Directeur-generaal 

- Directeur Wegen en Verkeersveiligheid 

- Directeur Openbaar Vervoer en Spoor 

- Prog directeur Duurzame Mobiliteit 

- . Prog.directeur Mobiliteit en Gebieden 

- Prog.directeur Vrachtwagenheffing 

DG Wateren Bodem 

Directeur-generaal 

- Directeur Waterkwaliteit, Ondergrond en 
Marien 

- Directeur Waterveiligheid, 
Klimaatadaptatie en Bestuur 

Inspectie Leefomgeving en Transport 

Inspecteur-generaal 

- Directeur Communicatie, dienstverlening 
en vergunningen 

1 

1 

1 

1 

- 

- 

Directeur Toezicht en opsporing* 

Directeur Informatie, 
netwerken en 
programmering* 

Naamswijziging: was 
Omgeving en Dienstverl. 

Naamswijziging: was 
Informatiepositie en 
Programmamanagement 

- Directeur Publieke Instituties en control 
tvs Dir. Autoriteit Woningcorporaties* 

Agentschappen 

KNMI 

Hoofddirecteur 

- Directeur 

- Directeur 

Rijkswaterstaat 

Directeur-generaal 

- Plv Directeur-generaal 

- Chief Financial Officer 

1 

Herindeling obv UBR-
advies 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

0008 



n19 s18 s17 s16 Opmerkingen 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

2 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

8 

1 

1 

1 

7 

7 

Organisatieonderdeel / Functie / . 
Indeling 

Bestuursstaf 

- Stafdirecteur Omgeving, Communicatie 
en Strategie 

- Stafdirecteur Productie en 
Informatievoorziening 

- Stafdirecteur HRM en 
Organisatieontwikkeling 

- Stafdirecteur Financiën en Control 

Landelijke Diensten 

Directeur Corporate Dienst 

HID Water, Verkeer en Leefomgeving 

- Directeur Bereikbaarheid en 
Netwerkkwaliteit 

- Topadviseur Kennis&Innovatie en 
Waterveiligheid 

- Directeur Veiligheid en Water 

HID Verkeer- en Watermanagement 

- Directeur Verkeersmanagement 

- Directeur Scheepvaart en 
Watermanagement 

HID Centrale Informatievoorziening 

- Directeur Ontwikkeling en Services 

- Directeur RWS Netwerken 

HID Programma's, Projecten en Onderhoud 
- Directeur Productie en 

Projectmanagement 
- Directeur Techniek en Technisch 

Management 

- Directeur Bedrijfsvoering 

HIP Grote Projecten en Onderhoud 

- Directeur Techniek en Technisch 
Management 

- Directeur Bedrijfsvoering 

- Topadviseur Inkoop, Markt en Kosten 

- Directeur Productie en 
Projectmanagement 

- Project/programmadirecteur 

Projecten 

- Programma HID Duurzame 
Leefomgeving 

- Directeur Bedrijfsv en Control tvs plv. 
Programmadirecteur HWBP 

- Veiligheidsbeambte 

Regionale Diensten (7) 

HID . 

- Directeur Netwerkontwikkeling 
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4 8 31 

+1 

60 

-3 

103 + 1 PM 

-2 + 1 PM 

IenW Totaal 

Mutatie tov 31-12-2020 

Voetnoot *: 

Voor deze functie is door de SG van I&W aangegeven dat de functietypering Topmanager S17 van toepassing is. I&W loopt 
hiermee vooruit op de breder gesignaleerde ontwikkelingen in de uitvoering en inspecties. Deze wijzigingen of herijkingen 

zijn nog niet doorgevoerd in het Functiewaarderingssysteem waarop het FGR nu is gebaseerd. 
DGDOO/A&O is van mening dat de functietypering voor de directeuren van de ILT ( met uitzondering van de directeur 
Omgeving en dienstverlening) in S17 niet aansluit op de huidige systematiek. Tot het moment dat hierover een besluit is 

genomen en het FGR wordt aangepast, blijft het huidige FGR en het onderliggende functiewaarderingssysteem van 

toepassing. 

Tabellen topformatie Rijk 2021 

0008 

24 



n19 s18 s17 s16 Opmerkingen 

1 

1 

1 Nieuwe functie. 

1 

1 

q 
1 

4 

1 

4 

1 

4 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

2 

Justitie en Veiligheid 

Organisatieonderdeel/ Functie / Indeling 

Algemene leiding' 

SG 

Plv. SG 

HDBV 

SG-cluster 

- Dir Wetgeving 

- Hoofd Juridische Zaken en Wetgevingsbeleid 

- Coordinerend Raadsadviseur 

- Hoofd .Sector Privaatrecht 

- Coordinerend Raadsadviseur 

- Hoofd Sector Staats- en Bestuursrecht 

- Coordinerend Raadsadviseur 

- Hoofd Sector Straf- en Sanctierecht 

- Coordinerend Raadsadviseur 

- Dir Europese en Internationale Aangelegenheden 
(DEIA) 
- Hoofd afd. EU/plv. dir. DEIA 

- Dir Bestuursondersteuning 

- Dir Communicatie 

- Dir Financieel-Economische Zaken 

- Hoofd Afd. Financieel-Economische Zaken 

PSG-cluster 

- Dir Personeel en Organisatie 

- Dir Informatisering en Inkoop 

- Dir Huisvesting en facilities 

- Directeur Eigenaarsadvisering 

Nationaal Coordinator Terrorismebestrijding en 
Veiligheid 

- plv Nationaal Coordinator 

- Dir Nationale Crisisbeheersing 

- Dir Cyber Security en Statelijke Dreigingen 

- Dir Contraterrorisme 

- Dir Nationaal Cyber Security Center 

DG Politie en Veiligheidsregio's 

Directeur Politieorganisatie en —Middelen 

Directeur Politieel beleid en Taakuitvoering 

Programmadirecteur 

1 De definitieve topstructuur van de Algemene Leiding zal na advies van de medezeggenschap en'afstemming 
met BZK in 2022 doorgevoerd worden. 
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Organisatieonderdeel/Functie/Indeling 

DG Rechtspleging en Rechtshandhaving 

- Dir Rechtshandhaving en Criminaliteitsbestrijding 

- Dir Rechtsbestel 

- Dir Juridische en Operationele Aangelegenheden 

- Dir Veiligheid en Bestuur 

- Dir Financiën, Bedrijfsvoering en Control 

- Dir. Strafrechtketen 

DG Straffen en Beschermen 

- Dir Sanctietoepassing en Jeugd 

- Dir Beschermen, Aanpakken en Voorkomen 

- Dir Control, Bedrijfsvoering en Juridische Zaken 

- Programmadirecteur Al 

- Programmadirecteur implementatie Wet S&B 

DG Migratie 

- Dir Migratiebeleid 

- Plv dir Migratiebeleid 

- Dir Regie Migratieketen 

DG Ondermijning 

- Programmadirecteur/ plv. dg 

- Programmadirecteur 

Inspectie Veiligheid en Justitie 

- Inspecteur Generaal Veiligheid en Justitie 

- Directeur Strategie, Kennis en Bedrijfsvoering 

- Directeur Toezicht 

09 s18 s17 s16 Opmerkingen 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 . 

1 

1 

1 

PM in 2020, nieuwe 
tijdelijke functie: 
Programma gaat per 2022 
onderdeel uit maken van.de 
'staande' organisatie. 
Functie wordt in 2022 
omgezet in een ' lijn' -
functie. Mogelijk S16. 
Onderbouwing/indeling 
moet nog worden 
aangeleverd. 
PM in 2020, Nieuwe 
tijdelijke functie. Mogelijk 
S16. 
Onderbouwing/indeling 
moet nog worden 
aangeleverd. 

1 

1 

1 

1 

1 

PM in 2020, Nieuwe 
tijdelijke functie. Mogelijk 
S17. 
Onderbouwing/indeling 
moet nog worden 
aangeleverd. 
PM in 2020, Nieuwe 
tijdelijke functie. Mogelijk 
S16. 
Onderbouwing/indeling 
moet nog worden 
aangeleverd. 

1 

1 

3 
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n19 Organisatieonderdeel / Functie / Indeling 

Wetenschappelijk Onderzoeks- en 
Documentatiecentrum 
Directeur 

Nederlands Forensisch Instituut (NFI) 

Algemeen directeur 

- Dir Directeur Wetenschap & Technologie 

- Divisiehoofd 

s18 s17 s16 Opmerkingen 

1 

1 

S18, stond in 2019 als 
nieuwe functie op PM. 
In 2020 wederom op PM 
gezet; functieniveau obv 
FGR niet vastgesteld". 
Wordt in 2023 geëvalueerd. 
Nieuw in 2020; 5x, functie 
was niet eerder gemeld 
derhalve PM Mogelijk S15, 
misschien S16. 
Onderbouwing/indeling 
moet nog worden . 
aangeleverd. 

Centraal Justitieel Incassobureau 

-Algemeen Dir 

- Plv Algemeen dir / dir IT &Bedrijfsvoering 

- Dir Executie 

- Directeur Dienstverleningen Incasso 

- Programmadirecteur IT & Data 

Dienst Justitiële Uitvoeringsdienst Toetsing, 
Integriteit, Screening (Justis) 

- Dir Dienst Justis 

Justitiële informatiedienst (Justid) 

-Algemeen directeur 

1 

1 

1 

PM in 2020, Nieuwe 
tijdelijke functie. Mogelijk 
S17. 
Onderbouwing/indeling 
moet nog worden 
aangeleverd. 
PM in 2020, Nieuwe 
tijdelijke functie. Mogelijk 
S16. 
Onderbouwing/indeling 
moet nog worden 
aangeleverd. 

1 

1 

S16. Voor indeling in S17 is 
nieuw formatie- en 
indelingsrapport van UBR 
vereist. 
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n19 s18 s17 Organisatieonderdeel/Functie/Indeling 

Dienst Justitiële Inrichtingen (DJI) 

s16 Opmerkingen 

1 

1 

1 

- hoofddirecteur DJI 

- Plv Hoofddir DJI 

- Divisiedir Gevangeniswezen en Vreemdelingenbewaring 

Wordt per 2022 een DG 
functie (nl 9). DGOO . 
akkoord. 

Obv FGR wordt formatief 
S16 toegekend`. 

1 

1 Obv FGR wordt formatief 
S16 toegekend*. 

1 

1 

1 

- Plv. divisiedirecteur GW/VB 

- Divisiedir Forensische Zorg / Justitiële Jeugdinrichtingen 

- Plv. divisiedirecteur FZ/JJI 

- Divisiedir Individuele Zaken 

- Dir: Financiën en Bedrijfsvoering/ dir Audit & 
Concerncontrol 

- Dir Beleid en Bestuursondersteuning 

- Dir Personeels-, Management- en 
Organisatieontwikkeling 

- Dir Informatievoorziening 

- Dir SSC-ICT 

- Algemeen dir. Nederlands Instituut voor Forensische 
Psychiatrie en Psychologie 

- Dir Dienst geestelijke verzorging 

- Dir Dienst Verroer en ondersteuning 

1 

1 

1 

1 

1 

Obv FGR wordt formatief 
S16 toegekend*. 

1 

Nieuwe functie. PM. 
Mogelijk S15, misschien 
S16. 
Onderbouwing/indeling 
moet nog worden 
aangeleverd 

- Dir Facilitair Huisvesting en Inkoop 

1 

Tijdelijk S16. Bij nieuwe 
invulling functie moet 
opnieuw worden 
ingedeeld/ingeschaald ( EC 
0&P advies 06-02-2019). 

5 

Raad voor de Kinderbescherming 

- Algemeen dir Raad voor de Kinderbescherming 

- directieleden 

Immigratie- en Naturalisatiedienst (IND) 
- hoofddirecteur IND 

- Plv hoofddir IND/voorzitter Taskforce 

- Dir Strategisch Uitvoeringsadvies 

- Dir Bedrijfsvoering 

1 

1 

1 

Wordt per 2022 een DG 
functie (nl 9). DGOO 
akkoord. 

1 Obv FGR wordt formatief 
S16 toegekend*. 

1 
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n19 s18 Organisatieonderdeel / Functie / Indeling 

- Dir Asiel en Beschermen 

- Dir Regulier Verblijf & Nederlanderschap 

s17 s16 Opmerkingen 

1 Obv FGR wordt formatief 
S16 toegekend*. 

1 
Obv FGR wordt formatief 
S16 toegekend* 

- Dir Juridische Zaken Obv FGR wordt formatief 
1 S16 toegekend*. 
1 Obv FGR wordt formatief 

S16 toegekend*. 
- Dir Dienstverlenen 

Dienst Terugkeer en Vertrek 

- Alg.dir Dienst Terugkeer en Vertrek 1 

- Dir Staf 

Justitiële ICT Organisatie (JICTO) 

- Algemeen directeur 

1 

Nieuwe functie. PM. 
Mogelijk S16. 
Onderbouwing/indeling 
moet nog worden . 
aangeleverd. 

Openbaar ministerie 

- Directeur Dienstverleningsorganisatie 1 

-Concerndirecteur Bedrijfsvoering 3 

- Directeur Bedrijfsvoering 15 

Hoge Raad der Nederlanden 

- Directeur Bedrijfsvoering 1 

J&V TOTAAL per 31-12-2021 

Mutatie tov 31-12-2020 

7 10 

+1 

28 69 114 + 14 PM 

-g -7+3 PM 

. 

* Toelichting . 
In het geval van deze vijf functies is door J&V aangegeven dat de functietypering Topmanager S17 
van toepassing zou moeten zijn. Maatschappelijke ontwikkelingen vragen om emancipatie van de 
uitvoering. Voor JenV werkt dit onder meer door in de wijze waarop de relatie beleid - uitvoering nu 
binnen JenV is georganiseerd. Jent/ loopt met de herindeling van deze topfuncties vooruit op de 
breder gesignaleerde ontwikkelingen. Deze zijn echter nog niet doorgevoerd in het 
Functiewaarderingssysteem waarop het FGR nu is gebaseerd en die nu leidend zijn voor de 
waardering van de topformatie. 
In de huidige systematiek zijn met name 2 het feit dat het vakgebied fundamenteel bepalend en 
sturend is voor andere (beleids)terreinen en dat functionaris structurele bijdragen aan de 
strategische visie en (realisatie van) beleid van de departementale organisatie levert, 
verzwarende elementen in de functie van topmanager S17 t.o.v. de Topmanager S16. Bovendien 
onderhandelt functionaris gezaghebbend en/of met mandaat en neemt functionaris met 
discretionaire bevoegdheden autonoom bindende (Nederlandse) (bel eids)standpunten in. 

I Z De volledige functietyperingen zijn te vinden op www.functiegebouwriiksoverheid.nl 
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Landbouw Natuur en Voedselkwaliteit 

Niveau / schaal / Organisatieonderdeel 
S19 s17 s18 

1 
-1 

1 

1 

1 

Algemene leiding 
SG 
PSG 
Stafdirecties 
- Dir Bestuurlijke Politieke Zaken 
- Dir Financieel-Economische Zaken 
- Dir Communicatie 
Directoraten-generaal 
DG AGRO 
- Dir. Europees, Internationaal en Agro-

economisch beleid (EIA) tevens plv. DG 
- Dir. Strategie, Kennis & Innovatie 
- Dir. Dierlijke Agroketens en Dierenwelzijn 
- Dir. Plantaardige Agroketens en 

Voedselkwaliteit 
- Chief Veterinary Officer 
DG Natuur, Visserij en Landelijk Gebied 
- Dir. Natuur 
- Dir. Visserij en Landelijk Gebied 
- . Dir. Beheerautoriteit Waddenzee 
DG Stikstof 

- Project-/Programmadirecteur Stikstof 
beleid 

- Project-/Programmadirecteur Stikstof 
Implementatie en Monitoring 

1 
1 

1 
1 
1 
1 

1 

1 
1 

1 

1 
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Opmerkingen s16 



s18 s16 Opmerkingen 

l 

s19 

1 

Niveau 1 schaal 1 Organisatieonderdeel 

Diensten en Agentschappen 
Nederlandse Voedsel en Warenautoriteit 

— Inspecteur-generaal 
— Dir. Handhaven 
— Dir. Strategie 

s17 

1 
1 

— Dir. Juridische Zaken 

Nieuw en naamswijziging. 
Indelingsadvies UBR 

1 overgenomen. 
1 
1 
1 

1 
3. 
1 
1 
1 

14 

+1 

33 

+1 

— Dir. Keuren 
— Dir. Interne Organisatie 
— Dir. Buro 
— Dir. Inlichtingen en Opsporing 
— Strategisch Inspecteur 
— Divisiehoofd Laboratoria 
— Divisiehoofd Inspectie 
— Divisiehoofd Regie en expertise 
LNV TOTAAL 

Mutatie t.o.v. 31-12-2020 

5 

0 

1 

0 

13 

0 
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S18 N19 

I 

Onderwijs, Cultuur en Wetenschap 

Organisatieonderdeel/functie/indeling 

Secretaris-generaal 
Dir Bestuursondersteuning en Advies 
Dir Overheidsinformatie en Erfgoed 
Dir Communicatie 
Dir Kennis 
Dir Financieel-Economische Zaken 
Dir Organisatie en bedrijfsvoering 
Programmadirecteur Rijk aan Informatie 
Dir Wetgeving en Juridische Zaken 

1 Inspecteur-generaal 
Dir Rekenschap en Juridische Zaken 
Dir Toezicht PO 
Dir Toezicht SO 
Dir Toezicht VO 
Dir Toezicht HO 
Dir Toezicht MBO 

1 DG Cultuur en Media 
Dir Media en Creatieve Industrie 
Dir Erfgoed en Kunsten 
Dir Internationaal Beleid 
Dir Raad voor Cultuur 
Dir Rijksdienst voor het Cultureel Erfgoed 
Dir Kennis en Advies RCE 
Dir Nationaal Archief/ Rijksarchivaris 
Dir Archieven, Dienstverlening 
en Innovatie NA ' 

DG Primair en Voortgezet Onderwijs 
Dir Primair Onderwijs 
Dir Voortgezet Onderwijs 
Dir Kansengelijkheid en Onderwijsondersteuning 
Directeur College voor Toetsen en Examens 

DG Hoger Onderwijs, Beroepsonderwijs, Wetenschap 
en Emancipatie 
Dir Onderzoek en Wetenschapsbeleid 
Dir Middelbaar Beroepsonderwijs 
Dir Hoger Onderwijs en Studiefinanciering 
Dir Emancipatiebeleid 

DG DUO 
Hoofdirecteur Financiën en Services 
Hoofddirecteur Uitvoering 
Chief Information Officer 
Dir Beleid en Strategie 
Dir Onderwijsinstellingen 
Dir Onderwijsvolgers 
Dir Registers en Examens 
Dir SSO-Noord 

OCW totaal 
Mutaties t.o.v. 2020 

1 

1 

I 

6 
- 

0 
-1 
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1 
I 

1 

1 

18 
+1 

1 
I 
1 

I 

1 
l 
1 

1 

1 

1 
1 
1 
1 
1 
1 

S17 

1 
1 
1 
1 

1 

__ 

__ 

_ 

1 
1 
1 
1 
1 

18 
- 

PM, extern waarderingsadvies volgt. 

PM, extern waarderingsadvies volgt. 

42 + 2 PM 

0 

I. 

1 

1 
Van S18 terug naar S17. 

S16 

I 

1 

opmerkingen 

Tijdelijk tot 2022 



s16 Opmerkingen 

1 
1 

1 

1 

s18 

1 

` 

n19 
1 

1 

1 

1 

Sociale Zaken en Werkgelegenheid 

Organisatieonderdeel 1 Functie /. 
Indeling 
Secretaris-generaal . 
— Dir Financieel-Economische Zaken 
— Dir Communicatie 
— Dir Wetgeving, Bestuurlijke en Juridische 

Aangelegenheden 
Plv Secretaris-generaal 
— Dir Organisatie, Bedrijfsvoering 

Personeel (Dir OBP) 
— Directie CIV 
— Dir. Bestuursondersteuning 
— Dir Dienstverlening . 

Samenwerkingsverbanden en Uitvoering 
— Dir Rijksschoonmaak Organisatie (RSO) 

Directoraten-generaal 

DG Sociale Zekerheid en Integratie 
— Dir Werknemersregelingen 
— Dir Participatie en Decentrale 

Voorzieningen 
— Dir Samenleving en Integratie . 
— Dir Stelsel & Volksverzekeringen 

DG Werk 
— Dir Arbeidsmarkt en Sociaal-

economische Aangelegenheden 
— Dir Arbeidsverhoudingen 
— Dir Gezond en Veilig Werken 
— Dir Internationale Zaken 
— Dir Kinderopvang 
— Dir UAW 

IG SZW 

s17 

1 
1 

1 

1 

1 

1 

1 
1 
1 

1 
1 
1 
1 
1 

— 
— 
— 
— 
— 

1 
1 

1 
1 
1 

Dir Mens en Middelen 
Dir Opsporing 
Dir Toezicht 1 
Dir Toezicht 2 
Dir Analyse, Programmering en 
Signalering 

SZW TOTAAL 
Mutaties t.o.v. 2020 

4 
0 

1 19 
0. 0 

4 28 
0 0 
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s18 n19 

1 

s16 Opmerkingen s17 

1 
1 . 

PM. Tijdelijk, tot eind 
2021. 

Volksgezondheid, Welzijn en Sport 

Organisatieonderdeel / Functie / 
Indeling 

Secretaris-generaal 
-Directeur Macro-economische Vraagstukken en Arbeidsmarkt 

-Directeur Financieel- Economische Zaken 

-Programmadirecteur Maatschappelijke Diensttijd 
-Programmadirecteur Innovatie en Zorgwmieuwing 

Plv. Secretaris-generaal 

Stafdirecties 
-Directeur Bestuurlijke en Politieke Zaken 
-Directeur Wetgeving en Juridische Zaken 

-Directeur Organisatie, Bedrijfsvoering en Personeel 

-Directeur Informatiebeleid/ CIO 
-Directeur Communicatie 
-Programmadirecteur PGB 

1 

1 

1 

1 

1 
1 
I 

PM. Tijdelijk Programma. 
Dit Programma daalt per 
0 1 -0 1 -2022 in de 
structuur van VWS. De 
functie van 
programmadirecteur 
wordt gewaardeerd. 
PM Tijdelijk programma 
en wordt 01-01-2023 
definitief opgenomen en . 
gewaardeerd in de 
formatie van VWS 
Is verschoven van het SG 
cluster naar het PSG-
cluster. .-Programmadirecteur Zorg en Jeugd Caribisch Nederland 

DG Curatieve Zorg 

-Directeur Curatieve Zorg 
-Directeur Geneesmiddelen en Medische Technologie 
-Directeur Patiënt en Zorgordening 
DG Volksgezondheid 
-Directeur Publieke Gezondheid 

-Directeur Voeding. Gezondheidsbescherming en Preventie 
-Directeur Sport 
-Directeur Internationale Zaken 

DG Langdurige Zorg 

-Directeur Langdurige Zorg 
-Directeur Zorgverzekeringen 

-Directeur Maatschappelijke Ondersteuning 
-Directeur Jeugd 

1 

1 

1 

1 

1 
1 
1 

1 
1 
1 

1 
1 

1 
1 

Deze functie is 
geherwaardeerd en 
uitkomt op SI 6  in plaats 
van S17 
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518 nl9 

1 

1 

1 

s17 

1 
1 
I 

1 

1 
3 

1 

-1 

VWS - vervolg 

Organisatieonderdeel / Functie / 
Indeling 

Diensten en Instellingen 

Inspectie Gezondheidszorg en Jeugd 
-IG Gezondheidszorg en Jeugd 

-Directeur Beleid, Jur. zaken en Communicatie/plv. IG 
-Hoofdinspecteur Cure en GMT 

-Hoofdinspecteur Maatschappelijke Zorg en Jeugd 
-Directeur bedrijfsvoering 
-Programmadirecteur Toezicht Sociaal Domein 

College ter Beoordeling Geneesmiddelen 

-Directeur 
-Adjunct-directeur 

CIBG (vh Centraal Informatiepunt Beroepen Gezondheidszorg) 

-Directeur 

Rijksinstituut voor Volksgezondheid en Milieu (RIVM) 
-DG 

-CFO/ Plv. DG 
-Directielid/portefeuillehouder 

-Centrumhoofd 
Stathoofd Bureau Directieraad 

-Directeur IV-organisatie 
-Chief Science Officer 
-Programmadirecteur Milieukwaliteit 

-Project/Programmadirecteur 
I.Nieuwe Huisvesting . 
2.transitie Nieuwbouw 

Sociaal en Cultureel Planbureau 
-Directeur 
-Adjunct directeur 

-Adjunct-directeur 
Gezondheidsraad 

-Algemeen secretaris 

Centrale Commissie Mensgebonden Onderzoek (CCMO) 
-Secretaris / Directeur CCMO 

s16 Opmerkingen 

1 
1 

1 

1 

13 
-1 vervalt 
1 

-6 vervalt 
-1 vervalt 

PM, 2x 

vervalt 

1 

1 

Raad voor de Volksgezondheid en Samenleving 
-Directeur/Algemeen secretaris 

VWS Totaal 31 -12-2021 

VWS Totaal 31-12-2020 

Mutatie t.o.v. 31-12-2020 

7 
7 

1 
1 

1 

23 
30 

-7 

26 
28 

-2 

57 + 5 PM 
66+6PM 

-9, - 1 PM 

Tabellen topformatie Rijk 2021 

0008 

35 


