
Van:  
Verzonden: dinsdag 8 maart 2022 14:18 
Aan:  
Onderwerp: RE: zitting CBb 10 maart PostNL/Sandd 

, 

Zoals jullie misschien al hadden gezien is de zitting a.s. donderdag inderdaad te volgen via een 
livestream. 

Livestream (vervolg)zitting hoger beroep fusie PostNL en Sandd (rechtspraak.nl) 

Groet, 
 

Van: )  
Verzonden: donderdag 3 maart 2022 11:11 
Aan: @acm.nl> 
CC: @acm.nl> 
Onderwerp: RE: zitting CBb 10 maart PostNL/Sandd 

Hoi , 

Ik heb daar nog niks over gezien eigenlijk.  
Als dat wel zo is, laat ik het even weten. Fijne vakantie alvast. 

Groet, 
 

Van: @acm.nl>  
Verzonden: donderdag 3 maart 2022 10:59 
Aan: @minezk.nl> 
CC: @acm.nl> 
Onderwerp: zitting CBb 10 maart PostNL/Sandd 

Hoi , 

Volgende week donderdag is de zitting bij het CBb over het PostNL/Sandd-besluit van EZK. 

Weet je toevallig al of er een live stream hiervan zal zijn, net als bij de zitting van 23 augustus? Anders gaan er 
waarschijnlijk één of enkele ACM’ers op de publieke tribune zitten (ikzelf overigens niet – ben dan met 
vakantie). 

Groeten, 
 

  

Senior Jurist 

Directie Juridische Zaken 
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Muzenstraat 41 
2511 WB Den Haag 

M: 06  

Postbus 16326 
2500 BH Den Haag 

www.acm.nl 
www.consuwijzer.nl 

Wij doen ons best om uw en onze informatie te beschermen. Lees meer over de e-mailbereikbaarheid van de ACM 

5.1.2.e



Van: @acm.nl> 
Verzonden: dinsdag 8 maart 2022 15:19 
Aan:  
Onderwerp: RE: zitting CBb 10 maart PostNL/Sandd 

Hoi , 

Dank je! We hadden hem inmiddels ook al gevonden.  
Enkele collega’s zullen gaan meekijken. Succes alvast met de zitting. 

Gr.  

Van: @minezk.nl> 
Verzonden: dinsdag 8 maart 2022 14:18 
Aan: @acm.nl>; @acm.nl> 
Onderwerp: RE: zitting CBb 10 maart PostNL/Sandd 

, 

Zoals jullie misschien al hadden gezien is de zitting a.s. donderdag inderdaad te volgen via een 
livestream. 

Livestream (vervolg)zitting hoger beroep fusie PostNL en Sandd (rechtspraak.nl) 

Groet, 

 

Van:   
Verzonden: donderdag 3 maart 2022 11:11 
Aan: @acm.nl> 
CC: @acm.nl> 
Onderwerp: RE: zitting CBb 10 maart PostNL/Sandd 

Hoi , 

Ik heb daar nog niks over gezien eigenlijk.  
Als dat wel zo is, laat ik het even weten. Fijne vakantie alvast. 

Groet, 
 

Van: @acm.nl>  
Verzonden: donderdag 3 maart 2022 10:59 
Aan: @minezk.nl> 
CC: @acm.nl> 
Onderwerp: zitting CBb 10 maart PostNL/Sandd 

Hoi , 

Volgende week donderdag is de zitting bij het CBb over het PostNL/Sandd-besluit van EZK. 
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Weet je toevallig al of er een live stream hiervan zal zijn, net als bij de zitting van 23 augustus? Anders gaan er 
waarschijnlijk één of enkele ACM’ers op de publieke tribune zitten (ikzelf overigens niet – ben dan met 
vakantie). 

Groeten, 
 

  

Senior Jurist 

Directie Juridische Zaken 

Muzenstraat 41 
2511 WB Den Haag 

M: 06  

Postbus 16326 
2500 BH Den Haag 

www.acm.nl 
www.consuwijzer.nl 

Wij doen ons best om uw en onze informatie te beschermen. Lees meer over de e-mailbereikbaarheid van de ACM 

5.1.2 e
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Van:  - BFI < @bfiglobal.com> 
Verzonden: dinsdag 8 maart 2022 20:36 
Aan:  | Pels Rijcken; ;  

| Pels Rijcken;  | Pels Rijcken 
CC: ;   - BFI 
Onderwerp: RE: 11 maart [PRDF-11012254] 
Bijlagen: 220023.001_Engagement Letter - EZK-SANDD - POSTNL v2.pdf 

Opvolgingsvlag: FollowUp 
Vlagstatus: Met vlag 

Beste allen- 

Bijgaand onze opdrachtbrief.  
We ontvangen graag een getekend exemplaar retour. 
Zoals aangegeven; laat ons aub even weten wat de status is inzake Duff & Phelps (Kroll). Het is immers hun rapport, 
dus we moeten wel wat disclosen richting hun.  
We horen graag van jullie.  

Met vriendelijke groet, With kind regards,

From:  - BFI  
Sent: Tuesday, 8 March 2022 17:15 
To:  | Pels Rijcken' < @pelsrijcken.nl>;  

@minezk.nl>;  | Pels Rijcken < @pelsrijcken.nl>;  
 Pels Rijcken < @pelsrijcken.nl> 

Cc: @minezk.nl>;  
@minezk.nl> 

Subject: RE: 11 maart [PRDF-11012254] 

Allen- 

Ik heb nog even een vraag; zoals jullie weten ben ik nu werkzaam bij BFI en niet meer bij Duff & Phelps.  
Ik kan dus niet namens Duff & Phelps tijdens de zitting praten, maar alleen vanuit mijzelf.  
Hebben jullie hier contact over gehad met Duff & Phelps Amsterdam? Ik kan me voorstellen dat zij hier nog akkoord 
op moeten geven? 
Ik hoor graag van jullie.  
Grt- 

Met vriendelijke groet, With kind regards,

From:  | Pels Rijcken < @pelsrijcken.nl>  
Sent: Monday, 21 February 2022 17:40 
To: @minezk.nl>;  - BFI 
< @bfiglobal.com> 
Cc: @minezk.nl>; @minezk.nl>; 

 | Pels Rijcken < @pelsrijcken.nl>;  | Pels Rijcken 
< @pelsrijcken.nl> 
Subject: RE: 11 maart [PRDF-11012254] 
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Ha , 

Dank voor de update! Wij zullen een uitnodiging circuleren voor maandag 7 maart van 

15:30 - 16:30 uur. Wat ons betreft kan het gesprek digitaal plaatsvinden.  

Hartelijke groet, 

  

 | advocaat | Pels Rijcken & Droogleever Fortuijn N.V. | Bezuidenhoutseweg 57 | 
Postbus 11756, 2502 AT Den Haag | +31  | +31  | @pelsrijcken.nl | 
www.pelsrijcken.nl | LinkedIn 

 Printen, echt nodig?

Van: @minezk.nl>  
Verzonden: maandag 21 februari 2022 08:55 
Aan:  | Pels Rijcken @pelsrijcken.nl>;  - BFI' 
< @bfiglobal.com> 
CC: @minezk.nl>; @minezk.nl>; 

 | Pels Rijcken @pelsrijcken.nl>;  | Pels Rijcken 
@pelsrijcken.nl> 

Onderwerp: RE: 11 maart [PRDF-11012254] 

Hoi , 

Heb hier intern nog even nagevraagd en deze tijdstippen zijn voor ons ook prima. 

Is het meest handig dat jullie dan een digitaal overleg met  inplannen (of toch liever fysiek)? 
Contactgegevens:  - BFI @bfiglobal.com 

Groet, 
 

Van:  | Pels Rijcken < @pelsrijcken.nl>  
Verzonden: donderdag 17 februari 2022 15:49 
Aan: @minezk.nl> 
CC: @minezk.nl>; @minezk.nl>; 

 | Pels Rijcken @pelsrijcken.nl>;  | Pels Rijcken 
< @pelsrijcken.nl> 
Onderwerp: RE: 11 maart [PRDF-11012254] 

Ha , 

Dank voor het doorsturen en het contacten van . 7 maart in de middag lijkt met 

een blik op onze agenda’s ook te kunnen tussen 14:00 en 15:00 of na 15:30 uur.   

Groet, 

 

 | advocaat | Pels Rijcken & Droogleever Fortuijn N.V. | Bezuidenhoutseweg 57 | 
Postbus 11756, 2502 AT Den Haag | +31  | +31  | @pelsrijcken.nl | 
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www.pelsrijcken.nl | LinkedIn 

 Printen, echt nodig?

Van: @minezk.nl>  
Verzonden: donderdag 17 februari 2022 15:45 
Aan:  | Pels Rijcken < @pelsrijcken.nl> 
CC: @minezk.nl>; @minezk.nl> 
Onderwerp: RE: 11 maart 

 

Heb even in agenda’s van mijzelf en gekeken en 7 maart in de middag komt vooralsnog prima 
uit. 

 

Van:  - BFI < @bfiglobal.com>  
Verzonden: donderdag 17 februari 2022 15:36 
Aan: @minezk.nl> 
CC:  | Pels Rijcken @pelsrijcken.nl>;  

@minezk.nl> 
Onderwerp: RE: 11 maart 

Hi - 

Dank voor jouw mail.  
Ik zal de Engagement Letter / Opdrachtbrief opstellen.  
Wat mij betreft spreken we maandagmiddag af, dat zou mij het best uitkomen. 
Kunnen jullie dan? 
Grt- 

Met vriendelijke groet, With kind regards,

From: @minezk.nl>  
Sent: Thursday, 17 February 2022 15:26 
To:  - BFI < @bfiglobal.com> 
Cc:  | Pels Rijcken < @pelsrijcken.nl>;  

@minezk.nl> 
Subject: RE: 11 maart 

 

Nogmaals bedankt dat je beschikbaar bent 10 maart. 

De financiële afwikkeling kan inderdaad via PelsRijken plaatsvinden (zie contact van  
in cc). Het lijkt ons goed daarvoor tot een korte overeenkomst te komen met de omschrijving van de 
“opdracht”. Is dat die ‘engagement letter’ waar jij het over hebt hieronder? 

Daarnaast lijkt het handig om een voorbespreking te plannen. Gelet op krokusvakantie is het 

waarschijnlijk meest praktisch om dat ergens tussen 7 en 9 maart te doen. Zou je kunnen aangeven 
wat jouw beschikbaarheid is die dagen? 
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Alvast dank en groet, 
  

Van:  - BFI < @bfiglobal.com> 
Verzonden: donderdag 10 februari 2022 12:38 
Aan: @minezk.nl> 
Onderwerp: RE: 11 maart 

Donderdag 10 mrt is prima.  
Laat jij even weten aan wie de EL gericht kan worden? 

Met vriendelijke groet, With kind regards,

From: @minezk.nl>  
Sent: Thursday, 10 February 2022 10:55 
To:  - BFI < @bfiglobal.com> 
Subject: RE: 11 maart 

Hey , 

Dank. Kom er zsm even op terug. Datum is trouwens donderdag 10 maart. Lukt dat? 

 

Van:  - BFI < @bfiglobal.com> 
Verzonden: donderdag 10 februari 2022 10:36 
Aan: @minezk.nl> 
Onderwerp: 11 maart 

Hi - 

Ik heb even afstemming met mijn collega’s gehad en ik kan bij de zitting zijn. 
Ik wil wel even een nette Engagement Letter met PR afstemmen.  
Met wie kan deze overeenkomen? 
Ik hoor graag van je! 
Grt- 

Met vriendelijke groet, With kind regards,

 

Koninginneweg 215 | 1075 CS Amsterdam | The Netherlands 

T. +31 (0)20  | M. +31 (0)6 

We are a member of the Dutch Association of Certified Business Valuators (NiRV), the European Association of Certified Valuators 
and Analysts (EACVA) and the National Register of Expert Witnesses (LRGD). 

This e-mail (including attachments) is intended exclusively for the addressee and is confidential. If the e-mail was sent to you by 
mistake, would you please inform us and destroy the e-mail and not use the contents or disclose them in any manner to third parties. 
E-mail communication is subject to risks. BFI does not accept any liability for resulting damage. BFI (i.e. BFI Global B.V. or Business
Finance Intelligence B.V.) is a limited liability company having its registered office in Amsterdam, The Netherlands, listed in the Trade
Register of the Chamber of Commerce in Amsterdam. All our services are carried out on the basis of an agreement of instruction 
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(“overeenkomst van opdracht”) with BFI. Our general terms and conditions, which contain a limitation of liability, are applicable. The 
general terms and conditions will be forwarded upon request.

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u 
niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is gezonden, 
wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te 
verwijderen. 
De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard 
ook, die verband houdt met risico's verbonden aan het elektronisch 
verzenden van berichten. 

This message may contain information that is not intended for you. If you 
are not the addressee or if this message was sent to you by mistake, you 
are requested to inform the sender and delete the message. 
The State accepts no liability for damage of any kind resulting from the 
risks inherent in the electronic transmission of messages. 
Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u 
niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is gezonden, 
wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te 
verwijderen. 
De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard 
ook, die verband houdt met risico's verbonden aan het elektronisch 
verzenden van berichten. 

This message may contain information that is not intended for you. If you 
are not the addressee or if this message was sent to you by mistake, you 
are requested to inform the sender and delete the message. 
The State accepts no liability for damage of any kind resulting from the 
risks inherent in the electronic transmission of messages. 

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u 

niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is gezonden, 

wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te 

verwijderen. 

De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard 

ook, die verband houdt met risico's verbonden aan het elektronisch 

verzenden van berichten. 

This message may contain information that is not intended for you. If you 

are not the addressee or if this message was sent to you by mistake, you 

are requested to inform the sender and delete the message. 

The State accepts no liability for damage of any kind resulting from the 

risks inherent in the electronic transmission of messages. 

Dit bericht is uitsluitend bestemd voor de geadresseerde. Het bericht kan vertrouwelijke informatie bevatten waarvoor het 
beroepsgeheim van advocaat of notaris geldt. Als u dit bericht per abuis hebt ontvangen, wordt u verzocht het te 
vernietigen en de afzender te informeren. Alle werkzaamheden worden verricht op grond van een overeenkomst van 
opdracht als bedoeld in artikel 7:400 van het Burgerlijk Wetboek met de naamloze vennootschap Pels Rijcken & 
Droogleever Fortuijn N.V., gevestigd te Den Haag en ingeschreven in het Handelsregister onder nr. 27283716. Op de 
overeenkomst zijn de algemene voorwaarden van toepassing, die zijn gedeponeerd ter griffie rechtbank Den Haag onder 
nr. 36/2020. Daarin is een aansprakelijkheidsbeperking opgenomen. De algemene voorwaarden zijn te raadplegen op 
www.pelsrijcken.nl/algemene-voorwaarden en worden op verzoek langs elektronische weg of op andere wijze kosteloos 



aan u toegezonden. 

This message is solely intended for the addressee and may contain information that is confidential and legally privileged. If 
you are not the intended recipient please notify the sender immediately and delete this message. All our services are 
performed by virtue of an agreement for the supply of services as referred to in Section 7:400 of the Dutch Civil Code 
between Pels Rijcken & Droogleever Fortuijn N.V. and the client. Pels Rijcken & Droogleever Fortuijn N.V. is a public limited 
company that is based in The Hague and registered with the Chamber of Commerce Haaglanden under number 27283716. 
All services provided are subject to our general terms and conditions which include a limitation of liability clause and are 
deposited with the District Court of The Hague under number 36/2020. Our general terms and conditions can be found on 
our website www.pelsrijcken.nl/en/general-terms-and-conditions and upon request we will provide you with a copy, free of 
charge. 

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u 

niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is gezonden, 

wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te 

verwijderen. 

De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard 

ook, die verband houdt met risico's verbonden aan het elektronisch 

verzenden van berichten. 

This message may contain information that is not intended for you. If you 

are not the addressee or if this message was sent to you by mistake, you 

are requested to inform the sender and delete the message. 

The State accepts no liability for damage of any kind resulting from the 

risks inherent in the electronic transmission of messages. 

Dit bericht is uitsluitend bestemd voor de geadresseerde. Het bericht kan vertrouwelijke informatie bevatten waarvoor het 
beroepsgeheim van advocaat of notaris geldt. Als u dit bericht per abuis hebt ontvangen, wordt u verzocht het te 
vernietigen en de afzender te informeren. Alle werkzaamheden worden verricht op grond van een overeenkomst van 
opdracht als bedoeld in artikel 7:400 van het Burgerlijk Wetboek met de naamloze vennootschap Pels Rijcken & 
Droogleever Fortuijn N.V., gevestigd te Den Haag en ingeschreven in het Handelsregister onder nr. 27283716. Op de 
overeenkomst zijn de algemene voorwaarden van toepassing, die zijn gedeponeerd ter griffie rechtbank Den Haag onder 
nr. 36/2020. Daarin is een aansprakelijkheidsbeperking opgenomen. De algemene voorwaarden zijn te raadplegen op 
www.pelsrijcken.nl/algemene-voorwaarden en worden op verzoek langs elektronische weg of op andere wijze kosteloos 
aan u toegezonden. 

This message is solely intended for the addressee and may contain information that is confidential and legally privileged. If 
you are not the intended recipient please notify the sender immediately and delete this message. All our services are 
performed by virtue of an agreement for the supply of services as referred to in Section 7:400 of the Dutch Civil Code 
between Pels Rijcken & Droogleever Fortuijn N.V. and the client. Pels Rijcken & Droogleever Fortuijn N.V. is a public limited 
company that is based in The Hague and registered with the Chamber of Commerce Haaglanden under number 27283716. 
All services provided are subject to our general terms and conditions which include a limitation of liability clause and are 
deposited with the District Court of The Hague under number 36/2020. Our general terms and conditions can be found on 
our website www.pelsrijcken.nl/en/general-terms-and-conditions and upon request we will provide you with a copy, free of 
charge. 



Van:  - BFI < @bfiglobal.com> 
Verzonden: woensdag 9 maart 2022 15:22 
Aan:  
CC:  
Onderwerp: EZ&K inzake POSTNL / SANDD - ondersteuning van D&P / Kroll 

Heren; 

Conform afgestemd; we ( ) hebben contact gehad.  
Ondergetekende kan morgen potentiële vragen mbt het D&P rapport beantwoorden. Dit zal ik namens D&P doen. De 
administratieve afhandeling en contractuele formaliteiten lopen hiermee ook via D&P / Kroll. 
Ik heb hiervoor mijn afspraken met D&P / Kroll. Mochten er nog bepaalde afspraken tussen EZ&K / Kroll / 
PelsRijcken moeten worden gemaakt dan hoor ik graag als ik hier behulpzaam in kan zijn.  
Dank allen voor de snelle en efficiënte afhandeling.  

Met vriendelijke groet, With kind regards,

 

Koninginneweg 215 | 1075 CS Amsterdam | The Netherlands 

T. +31 (0)20  | M. +31 (0)6 

We are a member of the Dutch Association of Certified Business Valuators (NiRV), the European Association of Certified Valuators 
and Analysts (EACVA) and the National Register of Expert Witnesses (LRGD). 

This e-mail (including attachments) is intended exclusively for the addressee and is confidential. If the e-mail was sent to you by 
mistake, would you please inform us and destroy the e-mail and not use the contents or disclose them in any manner to third parties. 
E-mail communication is subject to risks. BFI does not accept any liability for resulting damage. BFI (i.e. BFI Global B.V. or Business
Finance Intelligence B.V.) is a limited liability company having its registered office in Amsterdam, The Netherlands, listed in the Trade
Register of the Chamber of Commerce in Amsterdam. All our services are carried out on the basis of an agreement of instruction 
(“overeenkomst van opdracht”) with BFI. Our general terms and conditions, which contain a limitation of liability, are applicable. The
general terms and conditions will be forwarded upon request.
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Van:  
Verzonden: woensdag 9 maart 2022 16:05 
Aan:  
Onderwerp: RE: Post- en pakkettenberaad: opzet enquête en lijst stakeholders 

Woensdag 23 komt goed uit! Ik heb vanaf 14.00 afspraken dus daarvoor kan ik. 
Om 12.00 doen? Ik kan wel richting ACM komen. 

Fijne vakantie en dan zien we elkaar daarna! 

Groet, 
 

Van: @acm.nl>  
Verzonden: woensdag 9 maart 2022 15:47 
Aan @minezk.nl> 
Onderwerp: RE: Post- en pakkettenberaad: opzet enquête en lijst stakeholders 

Ok, mooi 

Volgende week ben ik even vrij, week erna doen? Woensdag 23 bijvoorbeeld? Mijn agenda is nog blanco 
die dag. 

Succes nog even met alle hectiek! 
Groetjes 

 

Van: @minezk.nl>  
Verzonden: woensdag 9 maart 2022 15:33 
Aan: @acm.nl> 
Onderwerp: RE: Post- en pakkettenberaad: opzet enquête en lijst stakeholders 

Ha  

Mooi dat je bent ontzorgd en dank weer voor je snelle reactie. 
Ik zal Budbee nog toevoegen aan de lijst. 

Deze week wordt koffie of lunch lastig. Komt volgende week uit? Ik ben dinsdag en woensdag sowieso 

op kantoor.  

Groet, 
 

Van: @acm.nl>  
Verzonden: donderdag 3 maart 2022 17:46 
Aan: @minezk.nl> 
Onderwerp: RE: Post- en pakkettenberaad: opzet enquête en lijst stakeholders 

Ik ben ontzorgd:) Lijkt me een mooie toevoeging die zin, schept duidelijk de verwachtingen. 
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Wellicht Budbee ook een enquête toesturen? Jonge Zweedse scale up die claimt de meest groene 
pakketbezorger te zijn:  - klinkt Zweeds maar hij is gewoon Nederlander, soort 
omgekeerde schaatser  – is het aanspreekpunt.   
 
Koffie zeker, lunchen kan ook. Volgende week ergens?  
  
Fijne avond, 

 
 
 

Van: @minezk.nl>  
Verzonden: woensdag 2 maart 2022 16:00 
Aan: @acm.nl> 
CC: @minezk.nl> 
Onderwerp: RE: Post- en pakkettenberaad: opzet enquête en lijst stakeholders 
 
Ha , 
 
Dank voor je snelle reactie en suggesties. 
 

Met betrekking tot je eerste punt heb ik de optie toegevoegd om een toelichting te geven waarom een 
partij niet zou willen aansluiten. 
 
Het tweede punt begrijp ik als het gaat om het overleg zelf. Een structuur waarbij 31 partijen aan tafel 
zitten, lijkt me inderdaad niet een ideale situatie. Wat misschien nog niet helemaal duidelijk naar voren 
kwam in mijn vorige mail is dat het hier gaat om de stakeholders voor de enquête. Het doel van de 

enquête is het meten van het draagvlak voor een dergelijk overleg. Daarvoor willen juist zoveel 
mogelijk partijen betrekken om een goed beeld te krijgen van de interesse. Mochten er uiteindelijk 31 
partijen geïnteresseerd zijn, zullen we met elkaar moeten kijken wat de beste structuur is om een 
effectief overleg te kunnen voeren en welke partijen daarvoor worden uitgenodigd. Om dit nog wat 
duidelijk naar voren te laten komen in de enquête hebben we onderstaande zin toegevoegd in de 
toelichting: 
“Afhankelijk van de uitkomsten van deze peiling met betrekking tot de behoeften van verschillende 

marktpartijen en stakeholders zal worden bezien hoe een zinvolle inrichting en samenstelling van een 
PPB er uit zou kunnen komen te zien.” 
 
Hopelijk neemt dit je zorgen weg. We kunnen uiteraard nog even bellen als dat handig is.  
 
Daarnaast nog een andere, niet inhoudelijke vraag. We hadden laatst een keer afgesproken om nog 
een kop koffie te drinken nu we wat meer naar Den Haag mogen. Heb je daar toevallig binnenkort tijd 

voor? Ik ben redelijk flexibel qua dagen dat ik in Den Haag kan zijn.  
 

Groet, 
  

 

 

Van: @acm.nl>  
Verzonden: dinsdag 1 maart 2022 17:15 
Aan: @minezk.nl> 
CC: @minezk.nl> 
Onderwerp: RE: Post- en pakkettenberaad: opzet enquête en lijst stakeholders 
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Hi  

Dank voor het overzicht. 

Vragenlijst 
De vragenlijst lijkt mij prima. Zou persoonlijk van de partijen die de vraag over deelname met ‘nee’ 
beantwoorden wel graag hun motivering willen weten. Dat levert waardevolle informatie op en biedt 
eventueel aanknopingspunten een partij toch over de streep te trekken.  

Deelnemerslijst 
Een mooie verzameling potentiële deelnemers. Het aantal van 33 partijen geeft mij wel enige zorgen 
(feitelijk 31 want  en  bestaan niet meer). Als een groot gedeelte ‘ja’ zegt dan bestaat de kans dat 

het overleg eindigt in een Poolse landdag. Dat komt de focus en uiteindelijk het doel van het overleg niet ten goede 
omdat er sector breed veel uiteenlopende onderwerpen spelen. Om dat probleem te ondervangen zou je kunnen 
overwegen om met een kernclub (6-7) te starten en dat stapsgewijs uit te breiden.  

Ben nog steeds heel supportive, maar wel wat zorgen nog:) 

Fijne avond, 
 

Van: @minezk.nl>  
Verzonden: maandag 28 februari 2022 16:55 
Aan: @acm.nl> 
CC: @minezk.nl> 
Onderwerp: Post- en pakkettenberaad: opzet enquête en lijst stakeholders 

Hoi , 

Zoals eerder al kort besproken, zijn we bezig geweest met het opstellen van een korte vragenlijst voor 
de draagvlakmeting onder stakeholders voor het post- en pakkettenberaad. Via een speciale tool van 
RVO kunnen we deze vragenlijst naar de verschillende stakeholders sturen en maken zij daarna een 
rapport op met de uitkomsten. Op deze manier verwachten we op korte termijn een beeld te kunnen 
vormen over het draagvlak van een dergelijk overleg en indien gewenst kunnen we naar aanleiding 
van de enquête nog contact opnemen met een aantal van de stakeholders.  

Bijgevoegd vind je onze opzet voor de vragenlijst en de lijst met stakeholders die we willen benaderen. 

Mocht je nog vragen of suggesties voor een van de twee hebben, horen we dat graag uiterlijk volgende 
week maandag 7 maart. Daarna starten we met RVO het proces om de enquête uit te zetten. 

Ik hoor graag van je! 

Groet, 
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Van: @postnl.nl> 
Verzonden: donderdag 10 maart 2022 10:37 
Aan:  
CC:  
Onderwerp: RE: Afhandeling kosten int’l post zakelijke gebruikers 

Beste  

Vervelende situatie. Ik zou het uit en kom er zsm op terug. 

Met vriendelijke groet, 

 
Senior Advisor 
Public Affairs 

T +31  
@postnl.nl 

Waldorpstraat 3 • 2521 AC 's-Gravenhage 
Postbus 30250 • 2500 GG 's-Gravenhage 

www.postnl.nl 

 Please consider the environment before printing this e-mail 

Van: @minezk.nl>  
Verzonden: woensdag 9 maart 2022 19:05 
Aan: @postnl.nl> 
CC: @minezk.nl> 
Onderwerp: Afhandeling kosten int’l post zakelijke gebruikers 

Beste , 

Mag ik het volgende onder jouw aandacht brengen? Wij werden door de 
Belastingdienst/Categoriemanagement op de hoogte gesteld van het feit dat sinds het schrappen van de 
BTW vrijstelling, zakelijke klanten zoals gemeenten fysiek naar een postpunt moeten om daar 
postzendingen op te halen waarvoor kosten afdracht nog moet plaatsvinden. Er moet dan bovendien 
contant betaald worden. BD geeft aan dat dit voor zakelijke gebruikers die gebruik maken van deze 
aanbestede diensten aanzienlijke logistieke en organisatorische problemen oplevert. Ik begreep ook dat 
PostNL gezegd zou hebben dat er aan een oplossing voor zakelijke klanten wordt gewerkt.  

Wat kun je daarover zeggen? Klopt het dat dit een tijdelijke situatie is? Ik vond de illustratie dat 
iemand van de gemeente Rotterdam dan op de fiets naar een postpakketpunt moet om daar met zijn 
pinpas te betalen voor een zending aan de gemeente , maar dit schijnt dus echt zo 
te zijn. Dat lijkt me .  
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Vriendelijke groeten,  5.1.2.e



Van: @minez.nl 
Verzonden: donderdag 10 maart 2022 13:25 
Aan:  
Onderwerp: Uw document is bijgescand:  22069774 Uw gesprek met postvervoerder  

 op 7 maart a.s. 
Bijlagen: DOMUS-22069774-Uw gesprek met postvervoerder  op 7 

maart a.s..UDM 

Bijgaand document is (opnieuw) gescand. 
U wordt verzocht het document verder af te handelen. 
(indien het een Nota, Memo, of Besluit betreft, is het document reeds afgehandeld) DoMuS nummer: 
22069774 
Auteur:  
Tite: Uw gesprek met postvervoerder  op 7 maart a.s. 

Geregistreerd: 21-02-2022 

Documentsoort: Nota 
Documentrichting: Intern 

Dit bericht is automatisch vanuit DoMuS verzonden. 
U kunt dit bericht niet beantwoorden. 
Heeft u vragen, dan zijn we te bereiken via mail @minez.nl of telefonisch op  

96
5.1.2.e

5.1.2.e

5.1.2.e

5.1.2.e 5.1.2.e

5.1.5

5.1.5

5.1 5







 
  

 
          

        
              

       
       

       
          

             
           
            
         

         
             

 

   





 

 
   

             
            

            
         

          
            

            
           

            
           

          
          

            
         

           
          
            

    
              

          
              

                
           

             
            

          
           

           
  

              
          

           
  

 
  

   

































Van:  
Verzonden: maandag 14 maart 2022 09:42 
Aan:  DGMo' 
CC:  
Onderwerp: RE: Post- en pakkettenberaad: opzet enquête en lijst stakeholders 

Super dank je! 

Van:  - DGMo @minienw.nl>  
Verzonden: maandag 14 maart 2022 09:19 
Aan: @minezk.nl> 
CC @minezk.nl> 
Onderwerp: RE: Post- en pakkettenberaad: opzet enquête en lijst stakeholders 

Dag , 

Dat kan naar @niwo.nl. 

Dank! 
 

Van: @minezk.nl>  
Verzonden: maandag 14 maart 2022 08:51 
Aan: @minienw.nl> 
CC: @minezk.nl> 
Onderwerp: RE: Post- en pakkettenberaad: opzet enquête en lijst stakeholders 

Hoi , 

Hopelijk heb je een prettig weekend gehad. 
Ik heb vorige week de contactgegevens naar RVO gestuurd en aangegeven dat ik de gegevens van 
NIWO nog zou ontvangen en daarom later opstuur. 
Zou je deze willen sturen? 

Veel dank! 

Groet, 
 

Van: )  
Verzonden: woensdag 9 maart 2022 16:19 
Aan:  - DGMo' @minienw.nl> 
CC: @minezk.nl> 
Onderwerp: RE: Post- en pakkettenberaad: opzet enquête en lijst stakeholders 

Ha  

Dank voor je snelle blik na ons telefoongesprek. 
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Het was de bedoeling dat  ook in het rijtje stond, maar die ben ik per ongeluk vergeten op te 

nemen. Deze heb ik aan de lijst toegevoegd. 
 hebben we ook overwogen, maar toch niet opgenomen omdat  zich echt op een hoger zakelijk 

segment richt en een koerier is en geen pakketbezorger. Daarnaast focust  zich met name op 
internationale logistiek. Ook  is toch een ander type vervoerder met andere dienstverlening. We 
stellen daarom voor deze twee niet mee te nemen in de draagvlakmeting.  

De NIWO nemen we op. Heb jij misschien de naam en het mailadres van de contactpersoon naar wie 

we de enquête kunnen sturen? 

Ik hoor het graag uiterlijk morgen. Dan moet ik namelijk de lijsten inclusief gegevens aanleveren bij 
RVO. 
Alvast bedankt! 

Groet, 
 

Van:  - DGMo < @minienw.nl>  
Verzonden: woensdag 9 maart 2022 10:45 
Aan: @minezk.nl> 
CC: @minezk.nl> 
Onderwerp: RE: Post- en pakkettenberaad: opzet enquête en lijst stakeholders 

Dag , 

Excuus voor de late reactie en dank voor de reminder. 

Ik zie dat  zijn opgenomen, maar volgens de ACM zijn er een aantal andere spelers 
ook in de markt actief. Qua binnenlands vervoer zijn deze niet enorm groot, maar zeker voor 
grensoverschrijdend pakketvervoer (wat een derde van de pakketmarkt behelst) zijn vooral  
wel grote spelers. Daarnaast zou ik voor de volledigheid dan ook  opnemen. Daarmee dekken we de 
branche dan in gelijke mate. 

Daarnaast zouden we vanuit overheidswege de NIWO kunnen opnemen als vergunningverlener voor het 
goederenvervoer voor derden incl. koeriersdiensten.  

Grt, 
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Van: @minezk.nl>  
Verzonden: maandag 28 februari 2022 16:55 
Aan:  DGMo @minienw.nl> 
CC: @minezk.nl> 
Onderwerp: Post- en pakkettenberaad: opzet enquête en lijst stakeholders 

Hoi  

Zoals eerder al kort besproken, zijn we bezig geweest met het opstellen van een korte vragenlijst voor 
de draagvlakmeting onder stakeholders voor het post- en pakkettenberaad. Via een speciale tool van 

RVO kunnen we deze vragenlijst naar de verschillende stakeholders sturen en maken zij daarna een 
rapport op met de uitkomsten. Op deze manier verwachten we op korte termijn een beeld te kunnen 
vormen over het draagvlak van een dergelijk overleg en indien gewenst kunnen we naar aanleiding 
van de enquête nog contact opnemen met een aantal van de stakeholders.  

Bijgevoegd vind je onze opzet voor de vragenlijst en de lijst met stakeholders die we willen benaderen. 

Mocht je nog vragen of suggesties voor een van de twee hebben, horen we dat graag uiterlijk volgende 
week maandag 7 maart. Daarna starten we met RVO het proces om de enquête uit te zetten. 

Ik hoor graag van je! 

Groet, 

 

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u 
niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is gezonden, 
wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te 
verwijderen. 
De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard 
ook, die verband houdt met risico's verbonden aan het elektronisch 
verzenden van berichten. 

This message may contain information that is not intended for you. If you 
are not the addressee or if this message was sent to you by mistake, you 
are requested to inform the sender and delete the message. 
The State accepts no liability for damage of any kind resulting from the 
risks inherent in the electronic transmission of messages. 

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is 
toegezonden, wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te verwijderen. De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor 
schade, van welke aard ook, die verband houdt met risico's verbonden aan het elektronisch verzenden van berichten. 
This message may contain information that is not intended for you. If you are not the addressee or if this message was sent to you by 
mistake, you are requested to inform the sender and delete the message. The State accepts no liability for damage of any kind resulting from 
the risks inherent in the electronic transmission of messages. 
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are not the addressee or if this message was sent to you by mistake, you 
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The State accepts no liability for damage of any kind resulting from the 
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schade, van welke aard ook, die verband houdt met risico's verbonden aan het elektronisch verzenden van berichten. 
This message may contain information that is not intended for you. If you are not the addressee or if this message was sent to you by 
mistake, you are requested to inform the sender and delete the message. The State accepts no liability for damage of any kind resulting from 
the risks inherent in the electronic transmission of messages. 
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Van:  
Verzonden: donderdag 17 maart 2022 09:46 
Aan: ; @kwinkgroep.nl' 
CC:  
Onderwerp: UPD Klantbehoefte onderzoek Blauw 
Bijlagen: Blauw Research - Rapportage UPD klantbehoefte onderzoek - 1.pdf 

Beste en , 

Zoals ook besproken in ons overleg afgelopen maandag, hierbij het concept rapport dat wij gisteren 
van Blauw ontvingen. Wij gaan hier nog wel naar kijken en opmerkingen plaatsen, maar inhoudelijk 
zullen de belangrijkste bevindingen naar verwachting niet wijzigen. 

Met vriendelijke groet, 
 

 

Ministerie van Economische Zaken 
Dienst Chief Economist 
Directie Mededinging en Consumenten 
------------------------------------------------------------- 
Bezuidenhoutseweg 73 | 2594 AV | Den Haag  
Postbus 20101 | 2500 EC | Den Haag 
------------------------------------------------------------- 
t: 06 –   
e: @minezk.nl  
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Van: @kwinkgroep.nl> 
Verzonden: vrijdag 18 maart 2022 15:09 
Aan:  
CC:  
Onderwerp: Evaluatie Universele Postdienst - Conceptrapport II  
Bijlagen: 20220318 Tussenrapportage II evaluatie UPD.docx 

Opvolgingsvlag: Opvolgen 
Vlagstatus: Met vlag 

Categorieën: Categorie Rood 

Dag  

Zoals afgesproken sturen wij hierbij de tweede tussenrapportage van de evaluaties van de UPD. Op 
woensdag 23 maart krijgen jullie de mogelijkheid om mondeling te reageren op het tussenrapport. Wij 
geven graag een aantal punten mee: 

• De tussenrapportage bevat een uitwerking van belangrijke onderdelen van de evaluatie. Elk
onderdeel (in de hoofdstukken 3 en 4) eindigt met een beschrijving van onze bevindingen. Deze
tussenrapportage vormt de basis voor het concepteindrapport dat we in april opleveren en
bespreken, waarin we systematisch de onderzoeksvragen zullen beantwoorden.

• Onderdeel 4 uit de offerte waarin we ingaan op mogelijke neveneffecten ontbreekt nog in deze
versie (paragraaf 4.3). Dat onderdeel gaan we de komende weken nog uitwerken.

• De rapportage is gebaseerd op de uitkomsten van de gesprekken, de schriftelijke uitvraag en
documentonderzoek. De uitkomsten van het (concept)rapport van Blauw zijn nog niet in deze
versie verwerkt. Wel hebben we de inzichten uit de focusgroepen meegenomen. De bevindingen
uit dat rapport verwerken we in het concepteindrapport.

• Indien reeds beschikbaar hebben we cijfers over 2021 opgenomen. Als de komende weken de
nog ontbrekende cijfers voor 2021 beschikbaar komen nemen we die uiteraard op in het
concepteindrapport.

• De tussenrapportage is nog niet gecheckt op spelling.

Tot volgende week, en voor nu een goed weekend! 

Vriendelijke groet, 
  

Van: @minezk.nl>  
Verzonden: dinsdag 8 maart 2022 15:21 
Aan: @kwinkgroep.nl> 
Onderwerp: RE: Evaluatie Universele Postdienst - Conceptrapport II 

Ha , dan maken we graag gebruik van het aanbod voor woensdag de 23e. Wijzig jij dan de 
oorspronkelijke afsrpaak naar die datum? Dank! 
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Van: @kwinkgroep.nl>  
Verzonden: dinsdag 8 maart 2022 13:10 
Aan: @minezk.nl> 
CC: @minezk.nl>;  

@minezk.nl> 
Onderwerp: RE: Evaluatie Universele Postdienst - Conceptrapport II  

Goedemiddag , 

Indien het jullie nog genoeg tijd biedt om het conceptrapport door te nemen, is het voor ons ook 
mogelijk om het overleg direct de week na 18 maart te plannen. Ik heb even met het team afgestemd en 
ons zou één van de volgende momenten schikken: 

• Woensdag 23 maart tussen 09.00u en 10.00u

• Donderdag 24 maart tussen 10.00u en 11.00u

Ik hoor graag of één van deze opties jullie ook past. Het afstemmingsoverleg van 28 maart wordt dan 
verplaatst naar dit eerdere moment.  

Met vriendelijke groet, 

 
Adviseur 

KWINK groep 

Bekijk hier onze highlights van 2021! 

Nassaulaan 1 
2514 JS Den Haag 

+31 (0)6 
+31 (0)70 

@kwinkgroep.nl  

www.kwinkgroep.nl 

Volg ons ook op LinkedIn 

Van: @minezk.nl>  
Verzonden: maandag 7 maart 2022 08:55 
Aan: @kwinkgroep.nl> 
CC: @minezk.nl>;  

@minezk.nl> 
Onderwerp: RE: Evaluatie Universele Postdienst - Conceptrapport II  
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, dank voor je bericht. Het rapport 18 maart ontvangen lijkt me geen probleem. Maar dan 

zouden we dat concept op zich toch ook de week erna al kunnen bespreken lijkt me. Dat hoeft wat ons 
betreft dan niet te wachten tot de week van 28 maart.  

Als er goede redenen zijn om het gesprek pas de 29e te doen, is dat wat ons betreft akkoord.  is 
dan met verlof, maar hij kan ons dan zijn commentaar meegeven.  

Groeten,  

Van: @kwinkgroep.nl>  
Verzonden: vrijdag 4 maart 2022 16:06 
Aan: @minezk.nl>;  

@minezk.nl>; @minezk.nl> 
Onderwerp: Evaluatie Universele Postdienst - Conceptrapport II  

Dag allen, 

Op dinsdag 8 maart was oorspronkelijk het vervolggesprek met PostNL gepland, maar PostNL geeft aan 
dat dit niet meer gaat lukken. Aangezien dit gesprek is verplaatst naar maandag 14 maart, stellen wij 
voor om ons tweede conceptrapport op vrijdag 18 maart op te sturen. We vernemen graag of jullie 
hiermee akkoord zijn.  

Aansluitend organiseren we graag een overleg om gezamenlijk het rapport te bespreken, bij voorkeur op 
een moment waarbij het gehele team kan aansluiten. Het komt voor ons goed uit om het 
afstemmingsoverleg van maandag 28 maart te verplaatsen naar dinsdag 29 maart, waarbij 14.00u - 
15.30u het best past. Ik hoor graag of dit jullie ook schikt.  

Fijn weekend! 

Met vriendelijke groet, 

 
Adviseur 

KWINK groep 

Bekijk hier onze highlights van 2021! 

Nassaulaan 1 
2514 JS Den Haag 

+31 (0)6 
+31 (0)70

@kwinkgroep.nl 
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www.kwinkgroep.nl 

Volg ons ook op LinkedIn 
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