Bijlage 2 - Inventarislijst DGM Wob verzoek terugkeerorganisaties

Nr. | Document Beoordeling | Wob Afzender Ontvanger

1. Brief d.d. 11 januari 2013 | Deels 10.2.e Bridge to Ministerie
inzake gecombineerde openbaar better Venl
subsidieaanvraag
SVT/ETF 2012-2014

2. Gecombineerde aanvraag | Deels 10.2.e Ship Stuurgroep
ETF Jaartranche 2013 openbaar vrijwillige
d.d. 14 november 2013 terugkeer

(SvT)

3. Gecombineerde aanvraag | Deels 10.2.e Bridge to SVT
ETF Jaartranche 2013 openbaar better
d.d. 14 maart 2014

4. Brief d.d. 26 maart 2014 | Deels 10.2.e Agentschap | Ship

openbaar SZW

5. Brief d.d. 14 mei 2014 Deels 10.2.e Agentschap | Bridge to
inzake openbaar SZwW better
toekenningsbeschikking
ETF 2013

6. Gecombineerde aanvraag | Deels 10.2.e St Bridge to | SVT
ETF Jaartranche 2012 openbaar Better
d.d. 21 mei 2014

7. e-mailbericht d.d. 4 juni Deels 10.2.e DT&V Agentschap
2014 inzake gewijzigde openbaar 11 SZW
inhoudelijke aanvraag en
begroting SVT/ETF2012-
2014
-bijlagen 10.2.e

8. e-mailbericht d.d. 20 juni | Deels 10.2.e DT&V Bridge to
2014 inzake gewijzigde openbaar better
inhoudelijke aanvraag en
begroting SVT/ETF 2012-
2014

9. e-mailbericht d.d. 23 juni | Deels 10.2.e DT&V Bridge to
2014 inzake gewijzigde openbaar better
inhoudelijke aanvraag en
begroting SVT/ETF 2012-
2014

10. | Brief d.d. 22 juli 2014 Deels 10.2.e Agentschap | Bridge to
inzake herziene openbaar SZW better
beschikking nav
begrotingswijziging

11. | Brief d.d. 8 september Deels 10.2.e Agentschap | Ship
2014 openbaar SZW

12. | e-mailbericht d.d. 26 Deels 10.2.e Agentschap | Bridge to
januari 2015 verzoek tot | openbaar SZW better
betaling,
vaststellingsbeschikking
-bijlage: 10.2.e
vaststellingsbeschikking
met bijlagen

13. | e-mailbericht d.d. 6 Deels 10.2.e Witfilm DGVZ-DMB,
februari 2015 inzake openbaar DT&V
nieuw project Stichting
Witfilm

14. | e-mailbericht d.d. 10 Deels 10.2.e DGVZ-DMB | DGVZ-DMB-




februari 2015 inzake openbaar 11 intern
campus
15. | e-mailbericht d.d. 17 Deels 10.2.e Witfilm DT&V, DMB
maart 2015 inzake openbaar
project Stichting Witfilm*
16. | e-mailbericht d.d. 28 Deels 10.2.e Bridge to DMB
april 2015 inzake openbaar better
uitnodiging voor
conferentie
17. | Brief d.d. 19 mei 2015 Deels 10.2.e St Bridge to | DT&V
tav subsidie en openbaar better
samenwerking met DT&V
18. | e-mailbericht d.d. 15 juni | Deels 10.2.e Minszw DMB
2015 inzake toesturen openbaar
div. bestanden (bijlagen
ontbreken, kunnen niet
worden geopend)
19. | e-mailbericht d.d. 19 juni | Deels 10.2.e DMB SZwW
2015 inzake afstemmen openbaar, 11
beoordelingen AMIF deels buiten
aanvragen terugkeer reikwijdte
verzoek
20. | e-mailbericht d.d. 29 juni | Deels 10.2.e DMB DMB-intern
2015 inzake SVT openbaar 11
Deels buiten
reikwijdte
verzoek
21. | e-mailbericht d.d. 6 juli Deels 10.2.e DMB DMB-intern
2015 inzake beoordeling openbaar 11
AMIF aanvragen deels buiten
terugkeer reikwijdte
verzoek
22. | Aanvraag subsidie AMIF Deels 10.2.e Stichting Agentschap
2014-2020 St Bridge to openbaar SZW
better d.d. 14 juli 2015
23. | e-mailbericht d.d. 23 juli | Deels 10.2.e DT&V DT&V, DMB
2015 inzake beoordeling openbaar
Bridge to better*
-bijlagen 10.2.e
11
24. | e-mailbericht d.d. 23 juli | Deels 10.2.e SZW DMB, BZ,
2015 inzake stukken openbaar, 11 DT&V, VA
selectiecomité terugkeer; | deels reeds
bijlagen openbaar,
deels bijlagen
buiten
reikwijdte
verzoek
25. | e-mailbericht d.d. 27 juli Deels 10.2.e Agentschap | DMB, DT&V,
2015 inzake stukken openbaar 11 SzZwW BZ
selectiecommissie deels buiten
terugkeer; bijlagen reikwijdte
verzoek
26. | e-mailbericht d.d. 30 juli | Deels 10.2.e BZ SZW, DMB,
2015 inzake reactie openbaar DT&V

conceptverslag
selectiecomité




27. | e-mailbericht d.d. 31 juli | Deels 10.2.e DMB SZW
2015 inzake reactie openbaar
conceptverslag
selectiecomité
28. | e-mailbericht d.d. 3 Deels 10.2.e DMB DMB-intern
augustus 2015 inzake openbaar 11
verslag selectiecomité Deels buiten
AMIF terugkeer 2015, | reikwijdte
verzoek
bijlage: conceptverslag conceptverslag | 11
geweigerd, zie
29 voor def
verslag
29. | Definitief verslag Deels 10.2.e SZW
selectiecomité d.d. 3 openbaar 11
augustus 2015 Deels buiten
reikwijdte
verzoek
30. | Nota d.d. 4 augustus Deels 10.2.e Agentschap | VA
2015 inzake advies openbaar SZW
selectiecomité terugkeer | Deels buiten
AMIF 2015 reikwijdte
verzoek
31. | e-mailbericht d.d. 7 Deels 10.2.e DT&V DT&V, DMB,
december 2015 inzake openbaar BZ
vergadering innovatieve Deels buiten
projecten reikwijdte
verzoek
- bijlagen
32. | e-mailbericht d.d. 9 Deels 10.2.e BZ DT&V, DMB,
december 2015 inzake openbaar BZ
SVT-vergadering Deels buiten
reikwijdte
-bijlage verzoek
33. | e-mailbericht d.d. 18 Deels 10.2.e ADR Bridge to
februari 2016 inzake openbaar (minfin) better,
concept auditrapport ETF DGVZ-DRV
project
-bijlage concept; def 10.2.d
versie zie doc 43 11
34. | e-mailbericht d.d. 24 Deels 10.2.e Bridge to ADR
februari 2015 inzake openbaar better
reactie concept
auditrapport
35. | e-mailbericht d.d. 29 Deels 10.2.d DGVZ-DRV | ADR
februari 2016 inzake openbaar 10.2.e
reactie concept 11
auditrapport
36. | e-mailbericht d.d. 3 Deels 10.2.d ADR DGVZ-DRV
maart 2016 inzake openbaar 10.2.e
reactie concept
auditrapport
37. | e-mailbericht d.d. 3 Deels 10.2.d DGVZ-DRV | ADR
maart 2016 inzake openbaar 10.2.e
reactie concept Deels buiten

auditrapport

reikwijdte




verzoek

38. | e-mailbericht d.d. 7 Deels 10.2.d SZwW DGVZ-DRV
maart 2016 inzake openbaar 10.2.e
reactie concept Deels buiten
auditrapport reikwijdte
verzoek
39. | e-mailbericht d.d. 7 Deels 10.2.d DGVZ-DRV | SZw
maart 2016 inzake openbaar 10.2.e
reactie concept Deels buiten
auditrapport reikwijdte
verzoek
40. | e-mailbericht d.d. 8 Deels 10.2.d ADR DGVZ-DRV
maart 2016 inzake vraag | openbaar 10.2.e
reactie concept 11
auditrapport
41. | e-mailbericht d.d. 8 Deels 10.2.d DGVZ-DRV | ADR
maart 2016 inzake openbaar 10.2.e
reactie vraag concept 11
auditrapport
42. | e-mailbericht d.d. 16 Deels 10.2.d DGVZ-DRV
maart 2016 inzake vraag | openbaar 10.2.e
auditrapport 11
43. | e-mailbericht d.d. 16 Deels 10.2.d DGVZ-DRV | DGVZ-DRYV,
maart 2016 inzake openbaar 10.2.e SZW, RVO
defintief auditrapport;
-bijlage 10.2.e
44, | e-mailbericht d.d. 9 juni Deels 10.2.e DT&V BZ, DMB
2016 inzake vaststelling openbaar
2014 Bridge to better
- bijlage 10.2.e
11
45, | e-mailbericht d.d. 11 juli | Deels 10.2.e BZ DT&V, DMB
2016 inzake reactie openbaar 11
vaststelling 2014 BtB
46. | e-mailbericht d.d. 17 Deels 10.2.e DT&V DMB
maart 2017 inzake input | openbaar 11
voor SVT terugkeer Deels buiten
reikwijdte
verzoek
Documenten DJI
47. | e-mailwisseling d.d. 11 Deels 10.2.e DII intern
juni 2015 inzake openbaar 11
medewerker SHIP
48. | Diverse passages uit Deels 10.1.d
MTO-verslagen openbaar 10.2.e
Deels buiten 11
reikwijdte
verzoek
49, | Verslag Mto16 april 2015 | Deels 10.2.e
openbaar
deels buiten
reikwijdte
verzoek
50. | e-mailwisseling Deels 10.2.e DJI intern
november 2013 inzake openbaar 11

contacten




51. | e-mailwisseling juni 2015 | Deels 10.2.e DJI intern
inzake bezoeken locaties | openbaar 11

52. | Melding bijzonder voorval | Deels 10.1.d Dl
april 2015 openbaar 10.2.e

53. [ e-mailbericht d.d. 23 Deels 10.2.e DII intern
oktober 2014 inzake openbaar

artikel Vrij Nederland
-bijlage

bijlage reeds
openbaar







Bijlage 3 - Inventarislijst DT&V

herintegratie

- bijlagen: zie doc 2, 4

Nr. | Document Beoordeling Wob Afzender Ontvanger
Goedwerk Foundation
1. 20140819 Aanvullende Deels 10.2.e Reyker Venl/DT&V
informatie openbaar advies
subsidieaanvraag nav groep
herstel verzuim
2. Begrotingsformat-ozv- Deels 10.2.e Goedwerk
2014_tcm66-5412114 openbaar Foundation
Goed Werk Foundation
voor 35 personen
definitieve versie
3. Kopie van taken project | Geheel Goedwerk
coordinator en openbaar Foundation
medewerker
4, Project vrijwillige Geheel Goedwerk
duurzame terugkeer en openbaar Foundation
herintegratie - Bijlage
vraag (3 en 4) bij
subsidieaanvraag
*5. Project vrijwillige Deels 10.2.e Goedwerk Venl/DT&V
duurzame terugkeer en openbaar Foundation
herintegratie -
Subsidieaanvraag
formulier Goedwerk
Foundation
6. 2014 Jaarrekening 2013 | Deels 10.2.e Goedwerk
Goedwerk BV openbaar B.V.
7. 20140630 Brief bij Deels 10.2.e Goedwerk Venl/DT&V
subsidieaanvraag openbaar Foundation
8. 2014 Beoordeling le Deels 10.2.e Venl/DT&V
aanvraag door openbaar 11
ambtenaar
9. 20140730 Deels 10.2.e Venl/DT&V
Ontvangstbevestiging + | openbaar
herstel verzuim
10. | 20141027 Deels 10.2.e Venl/DT&V
Verleningsbeschikking openbaar
Goedwerk Foundation
11. | 20150825 Beschikking Deels 10.2.e Venl/DT&YV
Goedwerk aanpassing openbaar
begroting.docx
12. | 20150825 Herziene Deels 10.2.e Goedwerk
Begroting Goedwerk openbaar Foundation
Foundation voor 65
deelnemers
13. | 140627 Email intern ETH | Deels 10.2.a V&J/DT&V V&J/DT&V
& vluchthaven openbaar 10.2.e
11
14. | 140714 Email GWF Deels 10.2.e Goedwerk V&J/DT&V
Duurzame terugkeer en openbaar Foundation




en5

15. | 140731 Email intern Deels 10.2.e V&J/DT&V VRJ/DT&V
Goedwerk openbaar
herstelverzuim
16. | 140812 Email intern Deels 10.2.e V&J/DT&V VRJ/DT&YV
Goedwerk openbaar
17. | 140829 Email intern Deels 10.2.e V&J/DT&YV V&J/DT&V
Aanvraag Goedwerk openbaar 11
Deels buiten
reikwijdte
verzoek
18. | 140916 Email bijlage Deels 10.2.e V&J/DT&V -
Opmerkingen openbaar 11
herstelverzuim
19. | 140916 Email intern Deels 10.2.e V&J/DT&V V&J/DT&V
opmerkingen openbaar 11
herstelverzuim
20. | 140919 Email GWF Deels 10.2.e V&J/DT&V V&J/DT&V
Aanvullende vragen openbaar
21. | 140923 Email intern Deels 10.2.e V&J/DT&V V&J/DT&V
Vluchtgarage openbaar 11
Amsterdam deels buiten
reikwijdte
verzoek
22. | 141001 Email bijlage Ziedoc 3 V&J/DT&V V&J/DT&V
project coordinator en
medewerker
23. | 141001 Email GWF Deels 10.2.e Goedwerk V&J/DT&V
Tabeloverzicht Goedwerk | openbaar Foundation
24, | 141002 Email intern Deels 10.2.e V&J/DT&V V&J/DT&V
Aanvraag Goedwerk openbaar 11
Deels buiten
reikwijdte
verzoek
25. | 141017 Email GWF Deels 10.1.d Goedwerk V&J/DT&V
Gesprekspunten openbaar 10.2.e Foundation
26. | 141030 Email intern Deels i10.2.e V&J/DT&YV V&J/DT&V
Beschikking GWF openbaar
27. | 141103 Email GWF Deels 10.2.e V&J/DT&V V&J/DT&V
Subsidieverlening openbaar
Stichting Goedwerk
28. | 141116 Email bijlage Geheel ING bank -
financiele identificatie 2 openbaar
29. | 141116 Email bijlage Deels 10.2.e ING bank -
financiele identificatie 3 openbaar
30. | 141116 Email bijlage Deels 10.2.e ING bank -
financiele identificatie openbaar
31. | 141116 Email GWF Deels 10.2.e V&J/DT&YV Goedwerk
Verzoek tot betaling openbaar Foundation
32. | 20140ZV003 Goedwerk | Deels 10.2.e Venl/DT&V
vaststelling minuut UIT openbaar
-735-1
33. | 20140ZV003 Goedwerk | Deels 10.2.e Venl/DT&V
vasststellingbrief UIT- openbaar
735 -1
34. | 20151203 Financiele Deels 10.2.e Goedwerk
eindrapportage project openbaar Foundation




0Z71.0

35. | 20160511 Deels 10.2.e Goedwerk
eindrapportage project openbaar Foundation
OZT 1.0 versie
december 2015
36. | Bridge to Better
37. | 120111 Emailwisseling Deels 10.2.e DT&V DT&V
intern DT&V inzake openbaar 11
beoordeling en
besluitvorming
projectplan Bridge to
Better
38. | 120126 Emailwisseling Deels 10.2.e DT&V DT&V
intern DT&V inzake openbaar 11
budget alternatieven voor | Deels buiten
bewaring en reikwijdte
besluitvorming Bridge to verzoek
Better
Bijlage: Projectplan B1 deels 10.2.e
openbaar
Bijlage: Begroting B1 volledig
openbaar
39. | 120124 Emailwisseling Deels 10.2.e DT&V DT&V
intern DT&YV inzake openbaar 11
besluitvorming Bridge to Deels buiten
Better reikwijdte
verzoek
40. | 120203 Emailwisseling Deels 10.2.e DT&V DT&V
intern inzake stand van openbaar
zaken Bridge to Better
- bijlage zie bijlage bij
doc 38
41. | 120208 Beschikking tot Deels 10.2.e DT&V Stichting Bridge to
subsidieverlening project | openbaar Better
“Plan B(e) Better”
42. | 120208 Minuut bij Deels 10.2.e DT&V DT&V
beschikking tot openbaar
subsidieverlening project
“Plan B(e) Better”
43. | 120119 Mail gemeente Deels 10.2.e Gemeente Stichting Bridge to
Amsterdam openbaar i1 Amsterdam | better
44, | 120425 Mail gemeente Deels 10.2.e Gemeente Stichting Bridge to
Amsterdam openbaar Amsterdam | better
45. | SHIP
46. 150424 Email intern Deels 10.2.e DT&V DT&V
Opschorting openbaar
samenwerking stichting
SHIP
47. 150424 Email intern Deels 10.2.e DT&V DT&V
opschorting openbaar
samenwerking
48. 150424 Email intern Deels 10.2.e DT&V DT&YV
Projectleider SHIP openbaar, 11
veroordeeld deels buiten
reikwijdte




verzoek

49, 150424 Email JAZ Deels 10.1.d DT&V DT&V
Projectleider SHIP openbaar, 10.2.e
veroordeeld deels buiten | 11
reikwijdte
verzoek
50. 150424 Email nota ASA Deels 10.2.e DT&YV DT&Y
over SHIP openbaar
51. 150428 Email intern Geweigerd 10.2.e DT&V DT&V
11
52. 150428 Email SHIP Ship Deels 10.2.e SHIP DT&V
openbaar 11
53. 150429 Email intern Deels 10.2.e DT&V DT&V
Voortgang SHIP openbaar 11
54, 150430 Brief SHIP Subsidie Deels 10.2.e SHIP DT&V
openbaar
55. 150501 Brief wijziging Deels 10.1.d DT&V SHIP
subsidieverlening en minuut | openbaar 10.2.e
10.2.g
11
56. 150501 Email SHIP Deels 10.2.e DT&V DT&YV
openbaar
57. 150506 Brief SHIP Deels 10.2.e SHIP DT&V
Verzoek openbaar
subsidievaststelling
58. 150506 Email intern Deels 10.1.d DT&V DT&V
DT&V en SHIP beéindigen | openbaar 10.2.e
samenwerking
59. 150506 Email SHIP Deels 10.1.d DT&V SHIP
Subsidie (2) openbaar 10.2.e
11
60. 150506 Financieel Deels 10.2.e SHIP DT&V
eindverslag le jaar openbaar
61. 150506 Herziene Deels 10.2.e SHIP DT&V
begroting mei-juni openbaar
62. 150507 Email intern Deels 10.1.d DT&V DTRYV
Aangepast bericht over SHIP | openbaar 10.2.e
63. 150507 Email intern Deels 10.1.d DT&V DT&V
DT&V en SHIP beéindigen | openbaar 10.2.e
samenwerking 11
64. 150507 Email Rdam Deels 10.1.d DT&V Gemeente
Utrecht DT&V en SHIP openbaar 10.2.e Rotterdam /
beéindigen Utrecht
65. 150507 Email SHIP Subsidie | Deels 10.2.e SHIP DT&V
openbaar 11
deels buiten
reikwijdte
verzoek
66. 150507 Inhoudelijk Deels 10.2.e SHIP DT&V
eindverslag 1le jaar. openbaar
67. 150507 Voortgangsformulier | Deels 10.2.e SHIP DT&V
30-4-2015 openbaar
68. 150509 Email intern DT&V Deels 10.1.d DT&V DT&V
en SHIP beéindigen openbaar 10.2.e
samenwerking 11
69. 150529 Email intern - SHIP Deels 10.2.e DT&V DT&V
openbaar 11




70. 150624 Email intern ship Deels 10.2.e DT&V DT&V
openbaar 11
71. 150629 Email intern SHIP | Deels 10.2.e SHIP DT&V
Foundation openbaar
72. 150629 Verslag Financiéle Deels 10.2.e DT&V DT&V
controle 1e jaar openbaar
73. 150709 Beschikking Deels 10.2.e DT&V SHIP
subsidievaststelling 1e jaar openbaar
74, 150709 Beschikking Deels 10.2.e DT&V DT&V
subsidievaststelling 1e openbaar
jaar
75. 150716 Email SHIP Deels 10.2.e SHIP DT&V
uitstel verantwoording openbaar
76. 150717 Email intern SHIP | Deels 10.2.e DT&YV DT&V
Foundation openbaar 11
77. 150727 Brief uitstel Deels 10.2.e DT&V SHIP
verantwoording mei-juni openbaar
78. 150727 Minuut bij brief Deels 10.1.d DT&V DT&V
openbaar 10.2.e
11
79. 150805 Email SHIP Deels 10.2.e DT&V SHIP
uitstel verantwoording openbaar
80. 150824 Email intern SHIP Deels 10.2.e DT&V DT&V
openbaar 11
81. 150831 Beschikking Deels 10.2.e DT&V SHIP
subsidievaststelling mei- | openbaar
juni
82. 150831 Minuut bij Deels 10.2.e DT&V DT&V
beschikking openbaar
83. 150903 Email SHIP klacht | Deels 10.2.e DT&V SHIP
openbaar
84. 150904 Email intern Deels 10.2.e DT&V DT&V
Rectificatie vorige mail openbaar 11
85. 151008 Bezwaarschrift Deels 10.2.e SHIP DT&V
SHIP openbaar
86. 151016 Email intern Deels 10.2.e DT&V DT&V
Bezwaarschrift SHIP openbaar
87. 151020 Email intern Deels 10.2.e DT&V DT&V
Afdoening Wob-verzoek openbaar 11
SHIP
88. 151125 Email intern Deels 10.2.e DT&V DT&V
Bezwaar SHIP openbaar 11
89. 151211 Email SHIP Deels 10.2.e DT&V SHIP
verlening herstelverzuim | openbaar
en reactie SHIP
90. 150424 Nota inzake Deels 10.1.d DT&V Staatssecretaris
berichtgeving SHIP openbaar 10.2.e Venl
Foundation 10.2.g
91. 160203 Minuut bij de Deels 10.2.e DT&V DT&V
aanbiedingsbrief van de openbaar
beschikking op bezwaar
SHIP Foundation
92. | 160203 Beschikking op Deels 10.2.e DT&V SHIP
bezwaar SHIP Foundation | openbaar
93. 151229 Brief ter herstel Deels 10.2.e SHIP DT&V




van verzuim bij openbaar Foundation
bezwaarschrift SHIP
Foundation
Bijlage Bijlage pv
niet
openbaar
ogv art. 8:79
Awb
94, 20160308 Brief Geweigerd Art. 8:79 Rechtbank V&J/DT&V
rechtbank inzake Awb Den Haag
Beroepsschrift Ship
Foundation
95. 201603 09-22 E-mails Deels 10.2.e DT&V DT&V
ontvangst beroepsschrift | openbaar
96. 20160323 E-mails Deels 10.2.e DT&V DT&V
akkoord afhandeling openbaar
beroep door
landsadvocaat
97. 20160323 E-mail Deels 10.2.e DT&V Pels Rijcken &
opdracht landsadvocaat openbaar, 10.2.g Droogleever
afhandelen beroep SHIP deels buiten Fortuijn
Foundation reikwijdte
verzoek
98. 20160323 E-mail Deels 10.2.e Pels Rijcken DT&V
opdracht landsadvocaat openbaar &
afhandelen beroep SHIP Droogleever
Foundation Fortuijn
99. 20160325 E-mail dossier | Deels 10.1.d DT&V Pels Rijcken &
landsadvocaat + bijlage openbaar 10.2.e Droogleever

-131114 Uittreksel Kamer
van Koophandel SHIP
Foundation

-140620 Beschikking
verlenen subsidie — SHIP
-150302 E-mail SHIP over
bestuurswisseling
-150424 Artikel Gazet van
Antwerpen

-150501 Wijziging
beschikking
subsidieverlening - SHIP
-150626 Schikking en
Stichting Ship Foundation
-150709 Beschikking
vaststelling subsidie 1e 12
maanden - SHIP

-150727 Brief instemming
verlate rapportage — SHIP
-150831 Beschikking
vaststelling subsidie laatste
2 maanden project - SHIP
-151008 Bezwaarschrift
SHIP

-151023
Ontvangstbevestiging
bezwaarschrift

-151229 Aanvulling op

(bijlagen zijn
elders in de
inventarislijs
t terug te
vinden)

Fortuijn




bezwaarschrift
-160203 Beschikking op
bezwaar - SHIP

100. | 20160330 Interne e-mail | Deels 10.2.e DT&V DT&YV
volledigheid dossier + openbaar
bijlage
-20150302 E-mail voorzitter
RvT Ship over beéindiging
voorzitterschap

101. | 20160330 Interne e-mail | Deels 10.1.d DT&V DT&V
stand van zaken beroep openbaar, 10.2.e
Ship Foundation deels buiten | 10.2.g

reikwijdte
verzoek

102. | 20160401 E-mail Deels 10.2.e Pels Rijcken DT&V
inventarislijst openbaar &
landsadvocaat + bijlage Droogleever

10.2.e Fortuijn
-20160401 Concept l1la
inventarislijst landsadvocaat Advocaten

wet

103. | 20160407 E-mail Deels 10.2.e Pels Rijcken | DT&V
landsadvocaat indiening openbaar &
stukken bij rechtbank + Droogleever
bijlage Fortuijn

10.2.e
-20160407 Brief
landsadvocaat aan
rechtbank

104. | 20160623 Factuur Deels 10.2.e DT&V Ship Foundation
afrekening subsidie V&J- openbaar
DT&V

105. | 20160624 E-mail Deels 10.2.e Pels Rijcken DT&V
landsadvocaat over openbaar &
ingediend beroepsschrift Droogleever
+ bijlage Fortuijn

10.1.d
-20160617 ink aanvullend 10.2.e
beroepschrift [PRDF-
583982]
-20160617 ink bijlagen bij
aanvullend beroepschrift
[PRDF-584445]
-20160622 ink brf rb Den geweigerd 8:79 Awb
Haag [PRDF-583985]

106. | 20160627 Interne e-mail | Deels 10.1.d DT&V DT&V
DT&V persoonlijke openbaar 10.2.e
beleidsopvatting deels buiten | 11
ambtenaar over reikwijdte
beroepsschrift (zelfde verzoek
bijlage als nr. 11)

107. | 20160627 Reactie DT&V | Deels 10.1.d DT&V Pels Rijcken &
op beroepsschrift Ship openbaar 10.2.e Droogleever
Foundation 11 Fortuijn

108. | 20160627 E-mail Deels 10.2.e Pels Rijcken DT&V




landsadvocaat
ontvangstbevestiging e-
mail

openbaar

&
Droogleever
Fortuijn

109.

20160630 E-mail
aanvullende stukken voor
landsadvocaat + bijlage

-20150320 E-mail DT&V
over personele wijzigingen
bestuur Ship Foundation
-20150805 E-mail wisseling
DT&V en Ship Foundation
over vaststellen subsidie
(bijlage bij deze e-mail
reeks is brief DT&V van 27
juli 2015 met kenmerk
DT&V/beleid/2015/UIT-788)
-20150506 E-mail DT&V
over vaststellen subsidie
(bijlage bij deze e-mail is
brief wijziging subsidie met
kenmerk
DT&V/beleid/2015/UIT-520)
-20150430 E-mail Ship
Foundation aan DT&V over
voortijdig beéindigen project
(bijlage is brief Ship van 30-
04-2015 waarin zij
voortijdige beéindiging
project bekendmaakt)
-20150506 E-mail Ship
Foundation over vaststellen
subsidie met bijlage,
herziene begroting, Brief
OZV en overzicht uitputting
project

Deels
openbaar

10.2.e

DT&V

Pels Rijcken &
Droogleever
Fortuijn

110.

20160630 E-mail
aanvullende informatie
voor landsadvocaat +
bijlage

-20150408 Interne e-mail
DT&V stand van zaken Ship
Foundation

-20150429 Interne e-mail
DT&V stand van zaken Ship
Foundation

-20150501 Interne e-mail
DT&V stand van zaken Ship
Foundation

-20150821 Interne e-mail
DT&V stand van zaken Ship
Foundation

Deels
openbaar

10.2.e
11

10.1.d
10.2.e
11

DT&V

Pels Rijcken &
Droogleever
Fortuijn

111.

20160707 E-mail
landsadvocaat met als
bijlage concept
verweerschrift

Deels
openbaar

10.2.e
11a
advocaten
wet
10.1.d

Pels Rijcken
&
Droogleever
Fortuijn

DT&V




-20160707 Concept

10.2.e

verweerschrift 11
1l1a
advocaten
wet
112, | 20160711 E-mail DT&V Deels 10.2.e DT&V Pels Rijcken &
nav concept openbaar 11 Droogleever
verweerschrift Fortuijn
113. | 20160713 E-mail DT&V Deels 10.2.e DT&V Pels Rijcken &
nav concept openbaar 11 Droogleever
verweerschrift Fortuijn
114. | 20160714 E-mail Deels 10.2.e Pels Rijcken DT&YV
landsadvocaat met als openbaar &
bijlage ingediend Droogleever
verweerschrift bij Fortuijn
rechtbank 10.2.e
-20160714 Verweerschrift
115. | 20160901 E-mail Deels 10.2.e Pels Rijcken DT&V
tandsadvocaat met als openbaar &
bijlage brief rechtbank Droogleever
Fortuijn
-20160830 ink brf rb Den Geweigerd Art 8:79
Haag Awb
116. | 20160907 E-mail Deels 10.2.e Pels Rijcken DT&V
landsadvocaat ivm uitstel | openbaar &
zitting Droogleever
Fortuijn
-20160906 brief van rb Den | Geweigerd Art 8:79
Haag Awb
117. | 20160912 E-mail Deels 10.2.e Pels Rijcken DT&V
landsadvocaat met brief | openbaar &
rechtbank over datum Droogleever
zitting Fortuijn
-20160908 brief van rb Den | geweigerd Art 8:79
Haag Awb
118. | 20161110 E-mail Deels 10.2.e Pels Rijcken DT&V
landsadvocaat met brief openbaar &
rechtbank met datum Droogleever
zitting Fortuijn
-20161109 ink brief rb Den Geweigerd Art 8:79
Haag - uitnodiging Awb
119. | 20161118 E-mail Deels 10.2.e Pels Rijcken DT&V
landsadvocaat over brief | openbaar &
Ship Foundation Droogleever
10.2.e Fortuijn
-20161117 ink brief met
bijlagen
120. | 20161121 Interne e-mail | Deels 10.2.e DT&V DT&V
DT&V over zitting openbaar 11
121. | 20161121 E-mails Deels 10.2.e va&d DT&V
betreffende vordering openbaar DT&V v&d

DT&V op Ship Foundation
met als bijlage factuur en
aanmaningen




-20160623 Factuur
afrekening subsidie V8J-
DT&V

-20160802 Herinnering
betaling openstaande
factuur

-20160816 Eerste
aanmaning betaling
-20160830 Tweede
aanmaning betaling

10.2.e

122, | 20161123 E-mail Deels 10.2.e Pels Rijcken | DT&V
landsadvocaat concept openbaar 11a &
pleitnota advocaten Droogleever
wet Fortuijn
-20161121 ink. brief rb Den | geweigerd Art 8:79
Haag + bijl. brief aan SHIP Awb
Foundation (v0.1)
-20161123 Aantekeningen 10.2.e
zitting_concept (v0.2)
123. | 20161123 E-malils Deels 10.2.e Pels Rijcken DT&V
landsadvocaat en DT&V openbaar 11a &
over telefonische advocaten Droogleever
afspraak wet Fortuijn
DT&V Pels Rijcken &
Droogleever
Fortuijn
124. | 20161124 Interne e- Deels 10.2.e VE&J DT&V
mails DT&V over concept | openbaar 11 DT&V V&J
pleitnota
125. | 20161130 Interne e- Deels 10.2.e DT&V DT&V
mails DT&V nav openbaar 11
telefonisch overleg met
landsadvocaat
126. | 20161201 Interne e-mait | Deels 10.2.e DT&V DT&V
DT&V nav zitting openbaar 11
127. | 20161221 E-mail Deels 10.2.e Pels Rijcken DT&V
landsadvocaat met als openbaar &
bijlage uitspraak Droogleever
rechtbank Fortuijn
-20161220 uitspraak rb Den | Reeds
Haag openbaar
-20161220 ink brief (3) geweigerd Art 8:79
Awb
128. | 20161221 Interne e- Deels 10.2.e DT&V DT&V
mails DT&V nav openbaar 11
uitspraak rechtbank
129. | 20170503 E-mail Deels 10.2.e Pels Rijcken DT&V
landsadvocaat ivm openbaar 11a &
uitspraak Raad van State advocaten Droogleever
wet Fortuijn




-20170502 ink brief ABRvVS Geweigerd Art 8:79
Awb
-20170502 uitspraak ABRvS | Reeds
openbaar
130. | 20160504 Interne e-mail | Deels 10.2.e DT&V DT&V
DT&V inzake uitspraak openbaar
Raad van State
131, | 20170504 E-mails DT&V | Deels 10.2.e DT&V V&J
en V&I over inschakelen openbaar
deurwaarder V&J DT&V
132. | 150105 Achtergrond Deels 10.2.e Venl/DT&V -
informatie SHIP openbaar 11
Foundation
133. | 141224 Email intern Deels 10.2.e Venl/DT&V Venl/DT&V
geprek SHIP openbaar
134. | 150105 Email intern Deels 10.2.e Venl/DT&V Venl/DT&V
bezoek DCR openbaar
135. | 150311 Email intern Deels 10.2.e Venl/DT&YV Venl/DT&YV
SHIP overleg openbaar 11
136. | 150623 Email intern Deels 10.2.e Venl/DT&V Venl/DT&V
SHIP eindafrekening openbaar 11
137. | 151303 Email intern Deels 10.2.e Venl/DT&V Venl/DT&V
inzake SHIP openbaar 11
138. | 150428Email intern Deels 10.2.e Venl/DT&V Venl/DT&V
inzake SHIP openbaar 11
139. | 150906 Email intern Deels 10.1.d Venl/DT&YV Venl/DT&V
inzake SHIP openbaar 10.2.g
10.2.e
11
140. | 150529 Email intern Deels 10.2.e Venl/DT&YV Venl/DT&YV
inzake SHIP openbaar 11
141. | 150528 Email PaG inzake | Deels 10.1.d Venl/DT&YV OM
SHIP openbaar 10.2.g
10.2.e
11
142, | 150501 Email verslag Deels 10.2.e Venl/DT&V
telefoongesprek openbaar 11
143. | 150528 Mailwisseling Deels 10.1.d Venl/DT&V
DTV FP OM openbaar 10.2.g
10.2.e
11
144. | Artikel-vrij- Reeds
nederland_tcm52- openbaar
567870[1]
145. | 150302 Emait Deels 10.2.e SHIP Venl/DT&V
bestuurswisseling SHIP openbaar 11
146. | BriefOZV Deels 10.2.e SHIP Venl/DT&YV
openbaar
147. | 141103 Email Deels 10.2.e Venl)/DT&V Venl/DT&V
problematiek subsidiering | openbaar
- bijlage: zie doc 150
148. | 150903 rectificatie Deels 10.2.e Venl/DT&V Venl/Dt&V
openbaar
149, | 150623 Email intern Deels 10.2.e Venl)/DT&V Venl)/DT&V
inzake SHIP openbaar 11




150. | 141029 Brief Deels 10.2.e Gemeente Burgemeester
Bezoek_project_SHIP_aa | openbaar Rotterdam Rotterdam
n_BGM_op_03-11-
2014_over_de_problema
tiek_van_de_subsidiéring
151. | herziene begroting 01- Deels 10.2.e
05-2015t m 30-06-2015 | openbaar
152. | 150623 Email intern Deels 10.2.e Venl)/DT&V Venl/DT&V
inzake SHIP openbaar 11
153. | 150330 Email intern Deels 10.2.e Venl/DT&YV Venl)/DT&V
inzake SHIP 2 openbaar 11
154. | 141201 Annotatie Deels 10.2.e Venl/DT&V Ven)/DT&V
kennismaking met SHIP openbaar 11
155, | 20150629 email DTV SF Deels 10.2.e DT&V DT&YV
openbaar 11

156. | 130715 Nota SHIP -721 Deels 10.2.e DT&V Staatssecretaris
openbaar 11

157. | 130802 Nota SHIP -808 Deels 10.2.e DT&V Staatssecretaris
openbaar 11

158. | 130829 Nota SHIP -927 Deels 10.2.e DT&V DGVz
openbaar 11

159. | 130909 Nota SHIP -958 Deels 10.2.e DT&V Staatssecretaris
openbaar 11

160. | 131002 Deels 10.2.e SHIP DT&V
Aanvraagformulier openbaar

161. | 131002 Activiteitenplan Geheel SHIP DT&V

openbaar

162. | 131002 Begroting Geheel SHIP DT&V

openbaar

163. | 131008 Beschikking Deels 10.2.e DT&V SHIP
subsidieverlening en openbaar

minuut




wwvi. bridgetobetter.org

in‘o@bridoetobetter.org
Begijrihof 34

1012 WV Amsterdam
06 151 29 289

Ministerie van Veiligheid en Justitie
Programmasecretariaat Europese Fondsen
kamer Laagbouw Ven) L 6.26

Postbus 20301

2500 EH DEN HAAG

Purmerend, 11 januari 2013
Betreft: Gecombineerde subsidieaanvraag SVT/ETF 2012-2014

Geachte heer, mevrouw,

Hierbij doe ik u gecombineerde subsidieaanvraag SVT/ETF 2012-2014 toekomen. Als Stichting
Bridge to Better Foundation zijn we blij met de geboden mogelijkheid tot indienen van deze
aanvraag, en we hopen uiteraard op een succesvolle voortzetting van de ondersteuning vanuit
het ETF, zoals deze nu plaats heeft.

Wanneer u nog aanvullende vragen of opmerkingen heeft over deze aanvraag, kunt u met mij

contact opnemen via 10_2!@bridgetobettgngrg of via|10_2‘e
e
Ik wens u veel succes met het beoordelen van alle aanvragen en veel wijsheid met het maken

van de daarbi&jehorende beslissingen.

Met vriendeliike aroet.

10.2.e

—St. Bridge to Better Foundation

Stichting Bridge to Better Foundation
Antwerpenhayar 100 1438 KN Purmergnd Bankrekening: 65.40.46.948
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Gecombineerde aanvraag
Europees Terugkeer Fonds (ETF)
Jaartranche 2012

Ty

* -
R 4 -
* *

L 2

ETF:
Return. Not necessarlly a step backward.

Stuurgroep Vrijwillige Terugkeer (SVT)
Beleidsregels 2013

Lees het aanvraagformulier en de invulinstructie s.v.p.
grondig door alvorens het in te vullen.

De invulinstructie ondersteunt u bij het zo juist en volledig
mogelijk invullen van het aanvraagformulier. De invulinstructie
treft u tevens aan op onze website
(http://www.rijksoverheid.nl/migratiefondsen).

Bij indiening van een gecombineerde aanvraag voor subsidie
van het ETF en de SVT dient gebruik te worden gemaakt van dit
aanvraagformulier. Een volledige aanvraag heeft betrekking op
één project, is volledig ingevuld en gaat vergezeld van alle
gevraagde bijlagen en bescheiden,

U dient dit formulier in tweevoud (1 schriftelijke en 1 digitale
versie) op te sturen naar het Programmasecretariaat Europese
Fondsen inclusief alle bijlagen en het begrotingsformat in Excel.

Ministerie van Veiligheid en Justitie

Programmasecretariaat Europese Fondsen, kamer Laagbouw
Ven) L 6.26

Postbus 20301

2500 EH DEN HAAG

Postbus.ETF@minbzk.nl (digitale versie)

U dient dit formulier tevens in tweevoud (1 schriftelijke en 1
digitale versie) op te sturen naar de Stuurgroep Vrijwillige
Terugkeer inclusief alle bijlagen en het begrotingsformat in
Excel.

Stuurgroep Vrijwillige Terugkeer
p/a Dienst Terugkeer en Vertrek
Postbus 20301

2500 EH DEN HAAG

svt@dtv.minbzk.nl (digitale versie)

NB : In verband met maken van kopieén van de stukken het
aanvraagformulier NIET inbinden.

1 Gegevens aanvrager
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De aanvrager Is X Individuele aanvrager

[0 Penvoerder

1.1 Contactgegevens

Organisatie
Naam organisatie | St. Bridge to Better Foundation
Rechtsvorm
Rechtsvorm | Stichting
Inschrijfnummer KvK BTW-nummer Banknummer
KvK- , BTW- en Banknummer 154332761 | nvt 6 S 4 0 4 6 9 4 8

Straat en hulsnummer

Bezoekadres | Begljnhof 34

Postcode en Plaats

|1012 WV Amsterdam

Straat en huisnummer

Postadres | Antwerpenhaven 100

Postcode en Plaats

| 1448 KN Purmerend

1.2 Contactpersoon

Geslacht Famillenaam Voorvoegsel(s) Voorletters(s)  Titel(s)
Naam : Xon. OMw |10.2.e ! D I
Telefoonnummer (doorklesnummer Faxnummer
Telefoon- en faxnummer 1026 [r ) o . lu
Functie E-mail
Functie en E-mail | Projectmedewerker en financién
Naam
Projectieider I 10.2.e {
Telefoonnumener (doorklesnrummer) E-mail
Telefoonnummer en E-mail 10.2.e 10.2.e ridge r.or
Geslacht Famillenaam oorvoegsel(s) Voorletters(s)  Titel(s)
Financiéle contactpersoon Xohr. O Mw.l 10.2.e ! | |
Telefoonnummer (doorkiesnummer) E-mail

Telefoonnummer en E-mall 10.2.e

10.2. Bbridgetobetter.org

1.3 Categorie/rechtspositie aanvrager

Categorie/rechtspositie aanvrager O Rijks-, provinciale, gemeentelijke overheid (inclusief overheldsbedrljven)

[ Zelfstandlg bestuursorgaan

O onderwijs-, opleldings- of onderzoekinstellingen (non-profit)

[ werkgevers- of werknemersorganisatie (non-profit)

[1 Internatlonale (overheids)organisatie (non-profit)

X Niet-gouvernementele organisatie (non-profit)

[ Andere publiekrechtelijke rechtspersoon, namelijk >

1

[ Andere privaatrechtelljke rechtspersoon, namelijk >

1.4 Korte omschrijving aanvrager

Omschrijf hier de doelen en activitelten van de organisatie

Omschrljving | De stichting heeft ten doel om mensen zonder zicht op een beter bestaan te helpen bl} de terugkeer naar hun

land van oorsprong.
De stichting tracht haar doel te bereiken door:
- Het geven van cursussen, trainingen en stages,

- Het begeleiden van de mensen (geven van praktische en psychosociale hulp)

- Het verstrekken van micro-kredieten




Naam project

Start- en elnddatum

Gevraagde subsidie

Gevraagde subsidie

Gevraagde subsidie

2
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. Aa nwv raag Europees Terugkeer Fonds (ETF) Jaartranche 2012

Kenmerken project

Naam

| Plan B{etter) een Brug naar Beter
Startdatum Elnddatum

IIO IEO 7‘]‘2013] H3 OEO 6[{2014]

Totaal subsidie

|€ 546.356,76 |

Totaal SVT-subsidie Totaal SVT-subsidie in percentage (max. 50%)
|€ 273.178,38 |50 %

Totaal ETF-subsidie Totaal ETF-subsidie in percentage (max. 50%)
{€ 273.178,38 |50 %

Beleidsprioriteiten en soort project

Uw praject dlent zich te richten op prioriteit één actie één van het Jaarprogramma 2012 van het Europees
Terugkeerfonds (vindplaats http://www.rijksoverheld.nl/migratiefondsen). Daarnaast dlent uw project te voldoen
2an de criteria van Bljlage III van het beslult van de Minister voor Bultenlandse Handel en
Ontwlkkellngssamenwerklng van 9 november 2012 en de criteria ult de daarblj behorende oproep {vindplaats:

ubsidies/Vrijwil Terugkeer, nVr; ) Voor het Jaarprogramma
2012 van het Europees Terugkeerfonds kan alleen voor de onderstaande actie een subsidieaanvraag worden
ingedlend voor de gecombineerde aanvraag.

Actie 2

Prlority 1:
Support for the development of a strategic approach to return management by the Member States.

Actie 2

X Assisted voluntary return and (durable) reintegration

De ETF-subsidie bedraagt voor deze projectmogelijkheld
max. 50% van de totale subsidiabele kosten.

Antwoord

Het project: Probleemstelling / Doelstelling / Doelgroep

1 Probleembeschrijving: geef het probleem of knelpunt aan waar het project zich op richt (maximaal 10 regels).

| Ongedocumenteerden (illegaal, zonder verblijfsstatus, vaak zonder geldige papleren), die geen uitzicht
hebben op legaal verblijf in Nederland en de EU. Het overheldsbeleld is gericht op terugkeer van deze
mensen. Het probleem (40.000 personen in Nederland) brengt hoge kosten met zlch mee In de vorm van
detentie, procedurekosten (obv. 0.a. Art 64 medische noodsituatie, en alle beroepsmogelifkheden), en het nle
mee willen werken aan terugkeer zorgt dat gedwongen terugkeer niet mogelijk is. Men is vaak het verblijf hiei
wel moe, maar zlet ook geen hoop en mogelijkheden voor bestaan in land van oorsprong, en men ontbeert
een vertrouwensbasis met officiéle terugkeerinstantles. Velen van hen zouden graag teruggaan naar hun land
wanneer zij hler zelf voor kiezen en wanneer zij empowered en geholpen worden zich te bekwamen om zo in
een betere positie te komen. Hier Is wel een op deze doelgroep aangepast traject voor nodig, om hen te
coachen, te ondersteunen, te motiveren en toe te rusten willen zij aansiuiting kunnen vinden blj projecten of
werk In eigen land.

2 Doelstelling (beschrijf wat u bereikt wilt hebben als het project Is afgerond in maximaal 20 regels)



Antwoord

Antwoord

Geef toelichting
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| Mensen helpen op een eervolle manier toegerust terug te laten keren naar hun land van gorsprong.
Aansluiten bij de talenten en kwaliteliten van mensen en hen een nieuw doel te geven op een hoopvolle
toekomst.

Deelnemers psychosociale begelelding geven bij hersoclalisatie en voorbereiding op opbouw van leven in land
van oorsprong.

Hierdoor mede een antwoord bleden aan de maatschappelijke problematiek van de kosten dle vanuit deze
groep op de samenleving drukken (detentie-,juridische- en medische kosten), het niet meewerken aan
terugkeer, wat tot een ophoping van het probleem leidt.

Signaleringsfunctie door succesvolle terugkeerders In land van oorsprong, dat trek naar Europa geen oplossing
bledt, en geen kansen op legaal verbiijf. Daarentegen, dat het juist goed Is verantwoordelljkheld voor het
elgen land en de elgen gemeenschap op te nemen en dat (economisch en duurzaam) te ontwikkelen.
Slgnaleringsfunctie door succesvolle terugkeerders naar andere ongedocumenteerden in Nederland (en
Europa), dat duurzame en succesvolle terugkeer een goede optie is.

| Voor deze subsidieaanvraag is ultgegaan van een voorzichtige schatting van tenminste 80 deelnemers aan het
traject, waarvan er binnen de projectperiode 60 zutlen terugkeren naar hun land van herkomst. Dit is
opgebouwd ult 3 tot 4 trainingscycti met gemiddeld 25 - 30 deelnemers.

Meer Inzicht krijgen in het effect van het programma op deelnemers en hun gemeenschap blj terugkeer door
manitorbezoeken aan een aantal plaatsen met terugkeerders, en door een evaluatle van het project ult te
laten voeren.

3 Doelgroep (geef aan wat de doelgroep van uw project is, passend binnen het Europees Terugkeerfonds en

passend binnen Bijlage III van het besluit van de Minister voor Buitenlandse Handel en
Ontwikkelingssamenwerking van 9 november 2012 en de criteria uit de daarbij behorende oproep).

Ongedocumenteerden (illegaal, zonder verblijfsstatus, vaak zonder geldige papieren), die geen ultzicht
hebben op legaal verblijf in Nederland en Europa.

Olt zijn personen met een achtergrond van een (afgewezen) procedure voor asiel, personen met een
achtergrond van een (afgewezen) reguliere procedure {(medische gronden, verblijf bij partner, e.d.), en
personen die zlch nog nlet eerder hebben gemeld bij de Nederlandse autoriteiten .

Ook wordt er samengewerkt met detentlecentra, om gedetineerde vreemdelingen via de Bridge to Better
route wel te laten vertrekken, waar men anders nlet aan terugkeer wil meewerken.

Wi| hebben afgelopen jaar teruggekeerde deelnemers gehad ult de volgende landen: Marokko, Guinee,
Nigerla, Burkina Fasso, lvoorkust, Ghana, Ethloplé, Uganda, Kenia, Tanzania, Burundl, Georglé, Irak, Iran,
Nepal, Indla, Indoneslé en Suriname.

Daarnaast hebben we op dit moment ook personen in het project uit: Congo DRC, Sierra Leone, Bangladesh,
|Mall, Angola, Algerije en Bolivia.

Op welke manier Is de doelgroep bif het project betrokken?

O Niet

X Als deelnemer

X _Blj organisatie project betrokken

] speett dominante rol In organisatie project
Licht uw antwoord toe /mativeer uw antwoord:

| De doelgraep Is in eerste instantie betrokken als deelnemer. DIt door de begelelding/coaching, tralning, stage,
opzetten terugkeerplan en de elgen inspanningen om de terugkeer mogelljk te maken (documenten bij
ambassades ophalen e.d.) :
Na terugkeer zijn er een aantal deelnemers die ook nog bij de organisatie van het project betrokken zijn,
omdat zij kunnen helpen met het verkrijgen van geboortebewljzen, en andere terugkeerders kunnen
ondersteunen blj de voorbereiding op terugkeer (Informatle verschaffing e.d.) en tevens doar opvang van
andere terugkeerders.

De beschrijving van projectactiviteiten

> Omschrijf concreet de activiteiten die u gaat verrichten om uw doelstelling (zoals vermeld onder 4 bij vraag 2)

te realiseren.

> Geef duidelijk en concreet weer welk acties u gaat ondermemen voor elke geplande activiteit.

> Tenslotte dient u per omschreven activitelt de begrote subsidiabele kosten weer te geven en te onderbouwen.

De naam en het nummer van de activiteit moet vervolgens overeen komen met de door u omschreven
kostenposten In de begroting. Dat wil dus zeggen dat u in de begroting dezelfde nummering van de activiteiten
moet hanteren als in deze vraag wordt omschreven.

> Per activitelt dient u antwoord te geven op de volgende vragen (om meer activiteiten toe te voegen dient u

regels toe te voegen).

Actlvitelt 1 a Wat ga Ik doen:

Begelelden en persoonlijk coachen van deeinemers
b Hoe wil Ik dit doen:
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Activiteit 2

Activiteit 3
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Hulp bieden bij organiseren persoons- en ultreisdocumenten, hulp bij regelen leef- en reisgeld
voorziening. Het geven van maatschappelijke en psychosoclale ondersteuning in het proces van
(voorberelding) van terugkeer. Follow up bezoek in land van herkomst blj een aantal personen (
ult zelfde land/regio)

¢ Welke resultaten en effecten levert dit op:

Deelnemers worden klaargemaakt voor terugkeer, geven vertrouwen, en ondertekenen documen
dat ze aan het einde van het traject daadwerkelijk zullen terugkeren naar het land van
oorsprong. Terugkeer 2al duurzaam zijn, personen zullen bljdrage leveren aan samenleving In
land van herkomst.

d Wanneer wil ik dit doen:

Dit s een doorlopende actliviteit (1/7/2013-30/06/2014).

Met deelnemers vinden wekelijks begeleldingsgesprekken plaats. Per deelnemer is er in principe
1 afspraak per week. Aan het elnde van het proces vindt er met een andere medewerker een
eindgesprek plaats met beocordeling van terugkeerplan.

e Wie gaat de activiteiten ultvoeren (Licht toe wie het projectteam vormen en wat de taak Is var
deze persoon blj deze activiteit):

Projectlelder, projectmedewerkers en HBO stagiaires (SPH, MWD)

f Wat gaat dit kosten (Benoem welke kosten u voor deze actlviteit denkt te maken, omschrijf
hierbij de kostencategorie en noem de te verwachten kosten):

- Personeelskosten € 125.000,-
- Relskosten follow up en monitoring In terugkeeriand (2013-2014) € 10.000,-
- Relskosten personeel € 12.000,-
- Kosten Stagiaires € 1.200,-
- Tolk vertalingskosten € 1.210,-
- Personeelskosten € 150.000,-
Kosten deelnemers:

Documenten e.d.: 200 pp * 60 personen: € 12.000,-

Relskosten: 200 * 60 personen: € 20.000,-

Leefgeld: 100 * 4 maanden * 60 personen: € 30.000,-

Voorberelding vertrek en overig: 200 pp * 60 personen: €12.000,-

Materlele steun bij terugkeer (overheidsbljdrage): 1500 * 60 personen: € 90.000,-

| Voor overige begeleidingskosten, zie gespecificeerde begroting in de bijlage.
a Wat ga ik doen:

Ontwikkelen & Geven van trainingen. Organiseren praktijktrainingen.
b Hoe wil Ik dit doen:

Doorontwikkeling van training, naar aanleiding van leereffecten van eerdere trainingscycll,
Uitbrelden trainingen.

Geven van wekelijkse trainingen. Dit zijn nu; Empowerment, ICT vaardigheden, business training.
Zoeken en regelen van praktijkstages voor deelnemers (bljv. blj boeren, of In werkplaatsen)

¢ Welke resuitaten en effecten levert dit op:

Deelnemers raken gemativeerd voor terugkeer. Deelnemers worden toegerust met benodlgde
skllls en kennis am succesvol terug te keren.

d wanneer wil ik dit doen:

DIt is een continu proces. De tralners zijn ook deels in dienst om deze doarontwikkeling te doen
(was ook kosteneffectiever).

De trainingen worden wekelijks gegeven, ICT trainingen zijn voorafgaand aan de grote
gezamentijke groepstralning. In een jaar worden angeveer 3 a 4 trainingscycll gehouden.
Stageplaatsen worden tijdens de begelelding met deelnemers geregeld.

e Wie gaat de activiteiten uitvoeren (Licht toe wie het projectteam vormen en wat de taak Is van
deze persoon bij deze activitelt):

Diverse interne en externe tralners {afkomstig ult en met kennis van landen waar mensen naar
terugkeren). Codrdinatie wordt door projectieider gedaan.

f Wat gaat dit kosten (Benoem welke kosten u voor deze activiteit denkt te maken, omschriff
hierbij de kostencategorie en noem de te verwachten kosten):

- Personeelskosten € 35.000
- Kosten vrijwilligers € 2.000
- Kosten licentie Empowerment Training € 5.100
- Kosten trainingsmateriaal: 60deelnemers @ materiaalkosten € 5.000
- Kosten Externe Tralners 10 sessies @ € 250 (ex BTW) per sessle € 3.025
- Kosten tralningsruimte 2011 52 dagdelen @ € 100 per dagdee! € 5.200
- Kosten trainingsmaaitijden € 1.190
- Kosten stages € 6.000

Voor overige tralningskosten, zie gespecificeerde begroting in de bijlage.
a Wat ga ik doen:

QOrganisatie van het project
b Hoe wil ik dit doen:

Algemene werkzaamheden (projectrapportages, ,deelnemersadministratie en financién,)




Naam organlsatie 1

Contactpersoon

6

7.1

6 van 12

Communicatie met Instantles (DTV, IOM, Gemeente Amsterdam etc.)

Fase 2 van websiteontwikkeling. Een Deelnemers en terugkeerders communlty, zodat er meer
onderling contact Is, en betere vertrekvoarbereliding kan plaatsvinden.

Receptie voor begeleiden deelnemersstroom {vrijwilllg)

¢ Welke resultaten en effecten levert dit op:

Algemene werkzaamheden: Dienen om project te kunnen laten lopen, en dat zaken
gedocumenteerd zijn, zoals alle gegevens en contacten met deelnemers.

Communicatie met Instanties zorgt voor borging van het project voor nu en in de toekomst
Website is van belang om Informatie te bleden 8an diverse stakeholders van het project

d Wanneer wil Ik dit doen:

Dit Is een doorlopend proces.
Er zijn geregeld bljeenkomsten en telefonisch en e-mailcontact met de diverse instanties.
2-Maandelijks is er ook een stuurgroep

e Wle gaat de activiteiten uitvoeren (Licht toe wie het projectteam vormen en wat de taak is van
deze persoon blj deze actlviteit):

Projectleider en Projectmedewerkers op financléle en deelnemersadministratie voeren meeste
taken ult. Voor een aantal zaken zullen externe partijen worden ingehuurd, zoals de
projectevaluatle, ontwikkeling website, en programmeren aan het deelnemerssysteem.

Qok wordt er gebrulk gemaakt van staglalres en vrijwilligers.

f Wat gaat dit kosten (Benoem welke kosten u voor deze activitelten denkt te maken, omschrijf
hlerblj de kostencategorle en noem de te verwachten kosten):

- Personeelskasten

- Kosten vrijwilligers & Stagialres

- Kosten ontwlkkeling webslte (2013/2014)
- Kosten Client/Deelnemervolgsysteem

- Kosten projectevaluatie

€ 60.000
€ 7.900
€ 4.235
€ 1.089
€ 1.513

Voor overige organisatiekosten, zie gespecificeerde begroting in de bijlage.

Tijdsplanning

> Vat de activitelten die u heeft genoemd bif vraag 5 samen in de onderstaande tabel. Vul vervolgens het
tijdspad per (deel)activiteit in en benoem tussentijdse mijipalen/ijkpunten.

(Deel) Actlviteit® Tijdsplanning:
Start- en einddatum

activiteit (mnd/jaar)

Begeleiden van deelnemers:
Wekelijkse
begeleldingsgesprekken
Verkrijgen documenten
Monitorbezoeken

07/13 - 06/14 (doorlopend)
07/13 - 06/14 (doorlopend)

Ontwikkelen & Geven van

Trainingen
Organiseren 07/13 - 06/14 (doorlopend)
praktijkstages 07/13 - 06/14 (doorlopend)

Organisatie van het project
Communicatie met Instanties

07/13 - 06/14 (doorlopend)
07/13 - 06/14 (doorlopend)

Najaar 2013 en Voorjaar 2014

Tussentljdse Mijlpalen /
IJkpunten

Handtekening onder terugkeerverkiaring

Controte compleetheld benodigde
documentatle

Verkrijgen van documenten

- Terugkeerplan per deelnemer

Feltelijke terugkeer van deelnemers

- Rapportages

Doorontwikkeling trainingsmateriaal

Houden van tralningen, doorlopen van al
het trainingsmateriaal

Deelnemers lopen stage

Project vindt doorgang en verloopt ordelijk
Instanties stemmen in met project

Opstellen rapportages Maandelijks - Rapportages
Ontwlkkeling Website Kwartaal 4 2013, kwartaal 1 - Definitleve specificatles website, technische
| pO14 | reallsatle, grafische realisatie

Betrokken organisaties

> Welke organisaties zijn betrokken bij de uitvoering van het project en wat Is hun rol (bljvoorbeeld

samenwerkingspartner, ultvaerder van deel van het project)?

Namen organisaties

> Benoem de organisaties waarmee u samenwerkt in dit project.

Organisatie 1
Dlenst Terugkeer & Vertrek

Naam

10.2.e

Telefoonnummer

E-mail

[10.2.e

k.nl




Telefoonnummer

Rol

Naam organisatie 2

Contactpersoon

Telefoonnummer

Rol

Naam organisatie 3

Contactpersoon

Telefoonnummer

Rol

Geef toelichting

Geef toelichting
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7.2

8.1

Rol in het project

Heeft zitting In Stuurgroep tbv Bridge to Better, aanspreekpunt blj DT&V. Daarnaast Is er contact met diverse
regievoerders In Detentiecentra (0.a. Rotterdam, Zeist) van waaruit er vreemdelingen worden aangedragen om
[welllcht via het project van Bridge to Better vrijwiilig terug te keren naar hun land van herkomst.

Organisatie 2

|Gemeente Amsterdam

Naam E-mail

|102€ 10.2.e bbda.amsterdam.ni

Telefoonnummer

10.2.e

Rol in het project

Contactpersoon voor lokale aanpak, en potentiéle subsidieverlener In 2013 (In 2012 is er subslidie verleend).
|Daarnaast heeft de contactpersoon van de gemeente Amsterdam ook zitting In de stuurgraep van het project.

Organisatie 3

Naam E-mall

! : |

Telefoonnummer
Rol in het praoject

Samenwerking betrokken organisaties

> Hebben de betrokken organisaties al eerder samengewerkt? Zo ja, licht toe op welke wijze.

| Ja de organisatles werken al vanaf de conceptfase van het project (2011) samen. De stuurgroep voor Bridge to
Better Isin 2012 gestart. De contacten met de detentlecentra, en het daadwerkelijk opnemen van deelnemers
direct vanuit vreemdelingen detentie Is In de 2° helft van 2012 gestart.

Resultaten en effecten

> Welke resultaten en effecten, zoals genoemnd in het Jaarprogramma 2012, worden met uw project beoogd?

Resultaten en effecten Actie 2

Indlen u klest vaor Actie 2 "Assisted voluntary return and (durable) reintegration’ Indicator

1 Number of ex-asylum seekers from the Netherlands that have recelved return and reintegration
counselling | 80

2 Number of ex-asylum seekers that have been assisted with their return and reintegration in the
country of origin 60

3 The number of migrants from the Netherlands that have recelved return and reintegration
counselling Zelfde 80

4 The number of migrants that have been assisted with their return and reintegration In the
country of arigin 60,Vanuit NL

Bereiken resultaten en effecten

> Op welke wijze denkt u de hierboven beschreven resultaten en effecten te bereiken?

| Op basis van de behaalde resultaten In 2012 (en aanioop in 2011), waarin er 80 deelnemers waren (in
verschillende fases van het traject) 53 deelnemers zijn teruggekeerd, en de verbetering van het aangeboden
traject en programma verwachten we de gestelde doelen te behalen.

8.2 Meting



Geef toellchting

8.3

Geef toelichting

Geef toelichting

Geef toelichting

Geef toelichting
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> Op welke wijze wilt u gaan meten of uw project de hierboven beschreven resultaten en effecten ook
daadwerkelijk behaalit?

- Het aantal teruggekeerde personen (bevestigd vertrek, en monitoring achteraf)
|- Basismeting in presentie en participatie blj tralningen, en resultaten door deelnemers (terugkeer- en
buslnessplannen)
- _Verslaglegging per Individuele terugkeerder en over het totale project.

Risico

> Welke problemen of knelpunten vormen een risico bij de uitvoering van het project en hoe gaat u deze
ondervangen?

|- lllegale status van deelnemers: Ondervangen door afspraken met DT&V en de Vreemdelingenpolitie, dat
deelnemers nilet in detentie terecht komen, en het volledige traject kunnen afronden. Ook regulier overleg
met gemeente Amsterdam.

|- Verkrijgen van geboortebewijzen in landen van herkomst, en relsdocumenten bij ambassades: Ondervangen
door Intensief contact met ambassades en contactpersonen in landen van herkomst. Oak wordt er goed
gescreend bij aanmelding van deelnemers, zodat onnodige ultval minder wardt.

- Het niet subsidlabel zijn van kosten voor onderdak van een deet van de deelnemers. In het afgelopen jaar
biijkt dit een cruciaal onderdeel te zijn van de integrale aanpak om deelnemers te laten vertrekken. De rust
dle dit cregert draagt blj aan succesvolle terugkeer, en afname aan ultval of op het laatste moment afzlen
van terugkeer, doordat men ook minder in beeld is.

Beoordeling hoger percentage ETF-subsidie (Niet van toepassing
voor deze aanvraag)

> Deze vraag hoeft u alleen in te vullen indlen u van mening bent dat uw project zich (hoofdzakelijk) richt op één
van de specifieke prioriteiten zoals omschreven bij 3 en u in aanmerking wenst te komen voor een verhoogde
ETF-bijdrage van maximaal 75% van de subsidiabele kosten. Zie ook het Jaarprogramma 2012.

Toetskader voor de beoordeling of het project in aanmerking komt voor een hagere subsidie dan
50%

Ja  Nee

1 Heeft het project een bljzander Innovatief karakter en/of bijzondere toegevoegde waarde ten

opzichte van bestaand nationaal of communautair beleid? Cl @]
L
2 Is de methode van het project of zijn de resultaten toepasbaar als model of best practice in

andere landen, met name binnen de EU? O d
|
3 Betekent het afwljzen van de extra subsidie boven de 50% dat de ultvoering en de kwalitelt

van het project of de projectresultaten negatieve consequenties ondervinden? ] ]

L_

Innovativiteit, Duurzaamheid en Disseminatie

10.11Innovativiteit
Ja Nee Opmerking
1 Is het project Inhoudelijk X a Indien JA, (licht toe)
innovatlef?

Geef toelichting

m de aanpak is geheel nieuw
(O de aanpak is geheel nieuw voor deze doelgroep
O de aanpak is geheel nleuw voor de reglo
O  anders, namelijk
Indien NEE, (motiveer uw antwoord)
> Licht uw antwoord toe / motiveer uw antwoord:
[ Unieke instroom / ingang, doordat mensen zelf aankloppen bij een nlet overheldsinstantie. Insteek van het
traject is vertrouwen geven en empowerment, en werken aan een persoonlijk plan om bestaan in thulsland ap te

bouwen. Ook samenwerking met detentiecentra biedt voor hen nieuwe mogelijkheden, en voor Bridge to Better
een bredere basis van deelnemerstoestroom..

2 Hoe verhoudt het project zich tot de lopende activiteiten van de aanvragende organisatle?
X Het Is een voortzetting van een lopende of al uitgevoerde activiteit
X Het is een verdieping van een lopende of al ultgevoerde activlteit

O  Hetis een nleuwe activitelt
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10.2Duurzaamheid

1 In welke vorm worden de actlviteiten voortgezet en hoe zullen deze worden gefinanclerd?

Geef toelichting {Los van financiering vanuit Europese , nationale en gemeentelijke overheld, worden activiteiten ondernomen om
ook maatschappelijke partners te werven.

10.3Disseminatie

) Ja Nee Opmerking
1 Kan de aanpak van dit project bij X O X  Indien JA, door mijn organisatie (licht toe)
succes op grotere schaal worden
toegepast, omdat Is voorzien In a Indien JA, door een andere organisatie (licht toe)
methodiekoverdracht?
O 1indien NEE, (motiveer uw antwoord)

[3  anders, namelijk
Indien NEE, {motliveer uw antwoord)
> Licht de wijze van methodiekaverdracht toe of motiveer uw antwoord:

Geef toelichting Het totaalmodel! is toepasbaar in alle landen van de EU (mits regelgeving niet canflicteert)
| Het ontwikkelde trainingsprogramma {s op grotere schaal toepasbaar.
Opgedane Expertise, afspraken met DTV en Gemeente Amsterdam (of gemeentelijke overheid) kunnen ook
worden gebrulkt als basis voor gesprekken lancering in andere steden.
| Voor grotere schaal door andere instantie, dient wel een waarborging van uitgangspunten en afstemming over
implementatie plaats te vinden (het moet elkaar niet tegen kunnen gaan werken). Het borgen van het ONA van
hoe Bridge to Better werkt is essentieel voor de behaalde ultkomsten.

2 Vindt in uw project uitwisseling plaats van goede praktijkvoorbeelden, resultaten en leerpunten? Zo ja, hoe?

Geef toelichting De ervaring met zowel de tot nog toe teruggekeerde als ook de afgevallen deelnemers vormen input voor aanpak
van het traject, en de invulling van het begeleldings- en tralningsprogramma.
Gedurende het traject wordt er continu van praktijkvoorbeelden van onderdelen van het traject gebrutk gemaakt,
om de deelnemers te laten relateren aan anderen en hun eigen sltuatle. Tijdens de trainingen Is er veel
onderlinge afstemming en interactie tussen de deelnemers.
De tralning zelf wordt ook geregeld herzien op basis van de praktijk en sltuaties van deelnemers en betrokken
terugkeerlanden.
In de deelnemersadministratie worden ook de resultaten en leerpunten vastgelegd, waar in de begelelding aan
gerelateerd kan worden.
| Door feedback van andere organisaties vanuit het landelljk platform voor terugkeer en de doorlopende
terugkoppeling met DT&V en IOM wordt er continu bijgesteld,

11 Begroting en financiering

> Bij het opstellen van een projectbegroting dient u gebruik te maken van het vaste begrotingsformat in Excel
(vindplaats:http://www.rijksoverheid.nl/migratiefondsen). Dit format dient u bij het aanvraagformulier toe te
voegen. Zonder dit formuller zal uw aanvraag niet in behandeling worden genomen.

> Algemnene vragen over de begrating:

11.1 BTW Verplichting

Ja Nee Opmerking
1 Is uw organisatle BTW-plichtig? [ X Indien JA, u kunt de BTW verrekenen, de BTW maakt
dus GEEN deel uit van de subsidiabele kosten

Indien NEE, u kunt de BTW nlet verrekenen, de BTW
KAN deal uitmaken van de subsldiabele kosten

11.2 Inverdieneffecten

Ja Nee Opmerking
1 Zijn er inverdieneffecten/nlet 0 X Indien JA, u dlent deze bedragen in mindering te
vermelde inkamsten op het brengen op de gevraagde ETF-subsidle

project?
Indien NEE, ga naar vraag d.

2 Hoe worden deze inverdieneffecten/inkomsten verkregen?

Geef toelichting |




Antwoord

Geef toelichting

Geef toelichting
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11.3 Financiéle ondersteuning

1 Uit welke andere bronnen ontvangt u financiéle ondersteuning voor het project?

(Voeg als bljlage de financieringstoezeggingen van alle financlers toe!)

| DIt Is nog nlet bekend voor de periode van 01-07-2013 t/m 30-06-2014. We hopen uiteraard op een voorizetting

van de subsidle van de Gemeente Amsterdam. Dit zou 0.2, dlenen om nu niet-subsidiabele kosten voor
onderdakskosten voor deelnemers te kunnen dekken, en evt. ook een deel van andere specifieke ultgaven voor
de doelgroep.

11.4 Kostenpost Onroerend goed

12

12.

Ja Nee Opmerking
1 Zijn in de begroting blj de ] X Indien NEE, ga naar vraag 11.5
kostenpost Onroerend goed
afschrifjvingskosten opgevoerd
voor enroerend goed?
2 Verklaart u dat dit onroerend goed (1 0 Indien NEE, zijn de afschrijvingskosten nlet subsidiabel

alleen voor het vastgestelde doel
van het project wordt gebrutkt
voor een periode van ten minste S
jaar na de einddatum van het

project?

3 Is een bouwvergunning 0 0 Indlen NEE, ga naar vraag 11.4 sub 4
noodzakelijk?
Indien JA, is deze ontvangen? O O

4 Is een milleuvergunning a O Indlen NEE, ga naar vraag 11.5
noodzakelijk?
Indien JA, Is deze ontvangen? 0 W]

De projectadministratie

1 De projectadministratie van een ETF-project moet In leder geval een financiéle administratie, een

urenadministratle en een deelnemersadminlistratie bevatten.

Hoe gaat u voidoen aan de vereisten die aan de projectadminlstratie warden gesteld? (zie voor voorbeelden de
handrelking ETF 2007-2013, vindplaats: http://www.rljksoverheld.nl/onderwerpen/europese-
subsidles/europese-migratlefondsen/europees-terugkeerfonds)

Bljvoorbeeld:

> Hoe hebt u de urenadministratie voor het project ingericht?

> Is er een aparte kostenplaats voor het project aangemaakt?

> Kunt u voor uw organisatie nader toelichten op welke wijze het uurtarief van interne/externe medewerkers
wordt bepaald?

|- De Financiéle administratie wordt ingericht met aparte kostenptaatsen voor het project, en rapportages zijn

gereed gemaakt om ap dit kostenplaatsniveau te kunnen rapporteren.

- De urenadministratie Is een maandelijkse timesheet, die ulterlijk in de 2° week van de daaropvolgende maand
wordt ondertekend door de direct leldinggevende. De timesheet van de projectielder wordt maandelijks door
een bestuurslid gecontroleerd.

- Eris een Deelnemervolgsysteem, waarin alle cruclale gegevens worden vastgelegd. Hierin worden ook
gespreksverslagen en alle financiéle subadministratie op deeinemerniveau vastgelegd. Rapportages stellen
In staat om op projectniveau statusoverzichten te genereren.

- Uurtarieven dan personeel is berekend naar het model dat in de handrelking Is aangeleverd. Op basis van
Bruto leon, vakantlegeld en sociale lasten, wordt In comblinatie met vaststelling van werkbare uren het
vurtarief vastgesteld, Een berekening van één van de medewerkers Is bijgevoegd. De volledige Excel
berekening van alle personeelsieden kan worden toegezonden indien gewenst, De Soclale lasten zijn nu nog
geschat, amdat de exacte gegevens voor 2013 nog nlet volledig bekend zijn.

Kosteneffectiviteit van het project

1 Kunt u aangeven In welke mate uw project kosteneffectief Is?

| De trainer is in dienst genomen om externe tralnerskosten te verlagen en integratie met DNA van de organisatle

te vergroten.
Er wordt met vrijwilligers en staglaires gewerkt.
Trainingsruimte kan tegen gereduceerd tarief gehuurd worden,

13 Subsidie & projecten

1 Heeft uw organisatie eerder (gesubsidieerde) a Nee

projecten uitgevoerd?
O Ja, ongesubsidieerd

X Ja, met lokale, regionale of natlonale subsidle
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X  Ja, met Europese subsidle

Geef aan welke projecten u hebt ultgevoerd en met welke subsidieregeling u dit heeft gefinancierd.
Naam project { | Plan B{etter) een Brug naar Beter (Pllotfase)
Doel project 1 | Terugkeer 60 personen

Subsidie - DT&V, Gem. Amsterdam, ETF2011 ~ € 512.527,86

lopende subslidie (1/1/2011-30-06-2012) |

Naam project 2 |

Doel project 2 ) i

Subsldle 1€

Naam project 3 M|

Doel project 3 |

Subsldie €

Ondertekening

Ondergetekende is tekeningsbevoegd voor zijn/haar organisatie en verklaart:
> Kennis te hebben genomen van de regels in de Beschikking nr. 575/2007/EG van 23 mel 2007 en het

Nederlandse Meerjarenprogramma 2008 - 2013, het Jaarprogramma ETF 2012, de Beschikking 2008/458/EG
van 5 maart 2008 (Uitvoeringsbeschikking ETF), de Beschikking 2009/614/EG van 23 juli 2009 (Wiljziging
Uitvoeringsbeschikking ETF) en het Ultvoeringskader ETF 2008-2013, de Beschikking tot vaststelling van regelt
voor de uitvoering nr.575/2007/EC van het Europees Parlement en de Raad tot instelling van het ETF 2008-
2013(Wijziging subsidlabiliteitsregels). Voor het indienen van deze gecombineerde aanvraag wordt tevens van
u verwacht dat u kennlis heeft genomen van het beslult, inclusief bijlagen I en 111, van de Minister voor
Buitenlandse Handel en Ontwikkelingssamenwerking van 9 november 2012 en de criteria uit de daarblj
behorende oproep.

> Zich te zullen houden aan alle uitvoeringsvoorschriften die ter uitvoering van bovenvermelde Beschikking zijn

gegeven.

> Zich te zullen houden aan Europese aanbestedingsregels.

> Voortgangs- en elndrapportages binnen de gestelde termijnen te zullen Indlenen.
> Bekend te zijn met de publiciteitsverplichtingen en zich daaraan te zullen houden.
> Dit formulier naar waarheid te hebben ingevuld.

> In te staan voor de authenticiteit van de meegezonden bijlagen.

Organisatie

| St. Bridge to Better Foundation

Naam bevoegd persoon (bestuurder) Functie
| 1 028 ! | Secretarls, Penningmeester
Dag Maand  Jaar
j"f1 1[|;o 1 [2 0 1 3 E Purmerend
10.2.e
[
Bijlagen

Bij de aanvraag dienen de volgende bijlagen meegezonden te worder:

A
B

c

D
E

Uitgebreide begroting volgens format (Excel).Aanwezig

Uittreksel KvK (geldt niet voor overheidsorganisaties).Aanwezig

Financieringstoezeggingen (ondertekende verklaring waaruit kan worden opgemaakt dat subsidieverlener met

het desbetreffende project instemt) van alle financiers (excl. ETF). Nog niet van Toepassing voor deze periode
Samenwerkingsverklaringen met betrokken organisaties. Niet van Toepassing voor deze periode

Goedgekeurde jaarrekening over het Iaatst afgesloten boekjaar (geldt nlet voor overheidsorganisaties). Nog
niet van Toepassing
Overige bijlagen (specificeer):

E-mall met machtiging voorzitter dat penningmeester secretarls mag tekenen voor deze aanvraag
Gespecificeerde begroting met liquiditelt en cashflow prognose Project Bto8
Voorbeeld berekenlng uurtarief
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Totaaloverzicht
Begroting van: St. Bridge to Better Foundation Jaartranche:
Directe kostenpostsn: s ' «~|%to.v.direct (Totaalbegroot -
- L < . | subs. kst. ' q
1, Personeelskosten 46,28% €240.811,52
2. Reis- en verblijfkosten 4.23% € 22.000,00
3. Materieel _ 0.00% €000
4. Onroerend goed 577% € 30.000,00
S. Verbruiksgoederen/benodigdheden/alg.diensien 4,07% €21.200,00
6. Onderaanneming 4,75% €24.694,50
7. Kosten i.v.m. EU-medefinanciering 1.74% €9.075,00
8. Expertisekosten . 0,20% € 1.058,75
9, Specifieke uilgaven i.v.m. doelgroepen 32,96% € 171.500,00
Totaal direct subsidiabele kosten 700,00% € 520.339,77 |
Indirecte koste_nposte.n_.:-._' o, Y . - 3lPercentage \lerdt een . [Totaal begraot
ca [ PR i operating grant '
K] ;o - “a ' ‘lvandeEU | | .
N IS, . s ontvangen? - | . e
Overhead (maximaal 7%) 5,00% nee € 26.016,99
Overzicht totale kostén™. ~ - ! I‘T‘ 5 . " = {Totaal begroot .
: 4 N BRI o . T e .
: , - - . e ' .
Totale subsidiabele kosten € 546.356,76
10. Niet-subsidiabele kosten € 0,00
Totale kosten van het project € 546.356,76
Financiering subsidiabele kosten
Naam verstrekker Bron: . Absoluiit (A) . {Bedrag
. Overheid Naar rato (R) ' :
. Semi-overheid : .
- Bedrijfsleven )
Eigen bijdrage (van subsidie-aanvrager en
samenwerkingspartners): .
Cofinanciering door derden: '
SVT subsidie Overheid Naar rato (R) €273.178,38
Subtotaal . € 273.178,38
Gevraagde ETF-subsidie | 50,00% € 273.178,38
Totaal {inanciering subsidiabele kosten £ 546.356,76
Financiering niet-subsidiabele kosten
Naam verstrekker °* - - Bedrag -
Totaal financiering niet-subsidiabele kosten € 0,00
|Totale financiering van het project . | € 546.356,76 |




W S T W e & W

1. Personeelskosten

Functie

Naam personeelslid

Projectleider
Projectmedewerker
Trainer

Projectadministratie

Projectmedewerker

10.2.e

Ureninzet
per week

Aantal
weken

Bruto uurloon
incl. sociale
lasten

Toiale
loonkosten

40,00

52

€37,48

€ 77.958,40}

36,00

52

€ 28,72

€53.763,84

16,00

52

€ 27,55

€ 22.921,60

8,00

52

€20,58

€ 8.561,28

24,00

52

€19,25

€ 24.024,00

Projectmedewerker

n.n.b

40,00

52

€ 24,03

€49.982,40

1,5 Stagiaires, per maand

n.n.b

1,50

12

€ 200,00

€ 3.600,00

€0,00

€0,00

€0,00

€ 0,00

€0,00

€0,00

€0.00

€0,00

€0,00

€ 0,00

€0,00

€0,00

€0,00

€0,00|

€ 0,00

€ 0,00

€000

€0,00

€0.00

€0,00

€ 0,00

€ 0,00

€0,00

€ 0,00

€ 0,00

€ 0,00

€0,00

€0,00

€ 0,00

€ 0,00

€ 0,00

€0,00

€0,00
€ 0,00

€ 0,00

Totaal

€ 240.811,52




2. Reis- en verblijfkosten

Oms,_e__hﬁv@g_g@s_j;e_@ SHE27e P{grsoneel) Aantal Totaal BTW-% {BTW-bedrag [Totaal
' Ofndersteunend |personen lexcl. BTW
personeel)
D{eelnemers)

Reiskosten personeel P 6 € 12.000,00 € 0,00 € 12.000,00
2 Monitorbezoeken terugkeerders P . &) € 10.000,00 € 0,00 € 10.000,00
€ 0,00 €0,00
€ 0,00 €0,00
€ 0,00 € 0,00
€ 0,00 € 0,00
€0,00 € 0,00
€ 0,00 €0,00
€ 0,00 €0,00
€ 0,00 €0,00
€ 0,00 € 0,00
€ 0,00 € 0,00
€ 0,00 €0,00
€ 0,00 € 0,00
) € 0,00 € 0,00
€ 0,00 €0,00
€ 0,00 € 0,00
€0,00 € 0,00
€ 0,00 €0,00
€ 0,00 € 0,00
€0,00 € 0,00
~€0,00 €0,00
€ 0,00 €0,00
€ 0,00 € 0,00
€ 0,00 €0,00
€ 0,00 € 0,00
€ 0,00 € 0,00
€ 0,00 € 0,00
€ 0,00 € 0,00
€ 0,00 €0,00
€ 0,00 €0,00
€ 0,00 €0,00
€ 0,00 € 0,00
€ 0,00 €0,00
€ 0,00 € 0,00
€ 0,00 € 0,00
€ 0,00 € 0,00
€0,00 € 0,00
€ 0,00 € 0,00
€ 0,00 € 0,00
€ 0,00 € 0,00
€ 0,00 € 0,00
Totaal € 22.000,00 € 0,00 € 22.000,00
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3. Materieel
Duurzame Aanschaof- % gebruik JAfschrijving [Maanden |Totaal excl.  {BTW-]BTW-bedrag [Totaal
goederen waarde tb.wv. in in gebruik |BTW %
1Afschrijving excl. BTW project [maanden
Omschrijving
100,00% 60 €0,00 € 0,00 €0,00
100,00% 60 €0,00 € 0,00 € 0,004
100,00% 60 €0,00 € 0,00 € 0,00
100,00% 60 €0,00 € 0,00 € 0,00
100,00% 60 €0,00 €0,00 €0,00
100,00% 60 € 0,00 € 0,00 € 0,00
100,00% 60 € 0,00 € 0,00 € 0,00
100,00% 60 - €0,00 €0,00 € 0,00
100,00% 60 €0,00 € 0,00 € 0,00
100,00% 60 € 0,00 € 0,00 € 0,00
Tussentotaal € 0,00 € 0,00 € 0,00
Duurzame Prijs per % gebruik {Maanden in gebruik  |Totaal excl. BTW-1BTW-bedrag |Totaal
goederen maand tb.v. BTW %
Geleased excl. BTW project
Omschrijving
100,00% € 0,00 € 0,00 € 0,00
100,00% € 0,00 € 0,00 € 0,00
100,00% € 0,00 € 0,00 € 0,00
100,00% € 0,00 € 0,00 € 0,00
100,00% €0,00 € 0,00 € 0,00
100,00% € 0,00 € 0,00 € 0,00
100,00% € 0,00 € 0,00 €0,00
100,00% € 0,00 € 0,00 € 0,00
100,00% € 0,00 € 0,00 €0,00
100,00% € 0,00 € 0,00 €0,00
Tussentotaal € 0,00 € 0,00 € 0,00
Duurzame Aanschaf- % gebruik |Vindt aankoop plaats |Totaal excl. BTW-1BTW-bedrag |Totaal
goederen waarde tb.v. viterlifk drie maanden |BTW %
minder dan excl. BTW project Jvoor de einddatum
€ 20.000,-- van het project?
Omschrijving
] 100,00% € 0,00 € 0,00 €0,00
100,00% €0,00 € 0,00 €0,00
100,00% €0,00 €0,00 € 0,00
100,00% € 0,00 € 0,00 € 0,00
100,00% €0,00 € 0,00 € 0,00
100,00% € 0,00 € 0,00 € 0,00
100,00% €0,00 € 0,00 €0,00
100,00% €0,00 € 0,00 €0,00
100,00% € 0,00 € 0,00 € 0,00
100,00% €0,00 € 0,00 € 0,00}
Tussentotaal € 0,00 € 0,00 € 0,00
Totaal Generaal €0,00 € 0,00 € 0,00




4. Onroerend goed

Onroerend goed Koopprijs minus 1% gebruik [Maanden in gebruik Afschrijving in Totaal

Afschrijving waarde grond  |i.b.v. maanden

Omschrijving minus project

restwaarde

100,00% 600 €0,00
100,00% 600 €0,00
100,00% 600 €0,00
100,00% 600 €0,00
100,00% 600 € 0,00
100,00% 600 €0,00
100,00% 600 €0,00
100,00% 600 €0,00
100,00% 600 €0,00
100,00% 600 €0,00
100,00% 600 € 0,00

Tussentotaal € 0,00

Onroerend goed Prijs excl. BTW % gebruik [Totaal excl. BTW BTW-]BTW-bedrag |{Totaal

Renovatie e.d. tb.v. %

{max. € 100.000) project

Omschrijving
100,00% € 0,00 €0,00 €0,00
100,00% €0,00 € 0,00 € 0,004
100,00% €0,00 €0,00 ~_€0,00

- 100,00% €0,00 €0,00 € 0,00

100,00% €0,00 €0,00 €0,00
100,00% €0,00 €0,00 €0,00
100,00% € 0,00 €0,00 € 0,00
100,00% €0,00 €0,00 €0,00
100,00% €0,00 €0,00 €0,00
100,00% €0,00 €0,00 € 0,00
100,00% € 0,00 € 0,00 € 0,00

Tussentotaal € 0,00 € 0,00 € 0,00

Onroerend goed Prijs per maand |% gebruik [Maanden |Totaal excl. BTW-|BTW-bedrag |Totaal

Huur excl. BT\W t.b.v. in gebruik |BTW %

Omschrijving project

Houten Huys € 2.500,00| 100,00% 12 € 30.000,00] 0% € 0,00 € 30.000,00

e 100,00% € 0,00 € 0,00 € 0,00
100,00% € 0,00 € 0,00 € 0,00
100,00% €0,00 €0,00 €0,00
100,00% B €0,00 € 0,00 € 0,00
100,00% €0,00 € 0,00 €0,00
100,00% €0,00 € 0,00 €0,00
100,00% € 0,00 €0,00 € 0,00
100,00% - €0,00 € 0,00 € 0,00
100,00% €0,00 € 0,00 € 0,00
100,00% €0,00 €0,00 €0,00

Tussentotaal € 30.000,00 € 0,00 € 30.000,00

Totaal Generaal

€ 30.000,00




5. Verbruiksgoederen, benodigdheden en algemene diensten

Omschrijving kosten Totaal BIW-% |BIW-bedrag [Totaadl
excl. BTW
huur trainingsruimte (wekelijks) € 5.200,00 € 0,00 € 5.200,00
Trainingsmaterialen € 5.000,00 €0,00 € 5.000,00
Maaltijden voor training € 1.500,00 €0,00 € 1.500,00
Vrijwilligersbijdragen, 5 vrijwilligers € 7.500,00 €0,00 € 7.500,00
Telefoonkosten begeleiding deelnemers € 1.500,00 € 0,00 € 1.500,00
Vacatiegelden € 500,00 € 0,00 € 500,00
€ 0,00 €0,00
€0,00 € 0,00
€0,00 € 0,00
€0,00 € 0,00
€ 0,00 € 0,00
€ 0,00 €0,00
€ 0,00 €0,00
€ 0,00 €0,00
€0,00 €0,00
€0,00 €0,00
o €0,00 €0,00
€0,00 €0,00
€0,00 €0,00
€0,00 € 0,00
€ 0,00 €0,00
€ 0,00 €0,00
€0,00 €0,00
€ 0,00 € 0,00
€ 0,00 € 0,00
€ 0,00 €0,00
€ 0,00 €0,00
€0,00 €0,00
€ 0,00 € 0,00
€0,00 © €0,00
€ 0,00 €0,00
€0,00 € 0,00
€ 0,00 € 0,00
€ 0,00 €0,00
€0,00 € 0,00
€ 0,00 € 0,00
€ 0,00 €0,00
€0,00 €0,00
€0,00 €0,00
€ 0,00 € 0,00
€0,00 €0,00
€ 0,00 €0,00
Totaal € 21.200,00 € 0,00 € 21.200,00
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6. Onderaanneming
Omschrijving kosten |Organisatie Verwachte |Prijs per Totaal BTW-|BTW-bedrag |Totaal
inzet (in eenheid excl. BTW %
eenheden)
Drukwerk ntb 5 € 250,00 € 1.250,00] 21% € 262,50 € 1.512,50
Website fase 2 ntb 1 € 3.500,00 € 3.500,00| 21% € 735,00 €4.235,00
Vormageving ntb 3 € 350,00 € 1.050,00| 21% € 220,50 €1.270,50
Externe trainers ntb 10 € 250,00 € 2.500,00| 21% € 525,00 € 3.025,00
Tolkkosten Tolk en 10 € 100,00 € 1.000,00| 21% €210,00 € 1.210,00
Vertaalcentrum
Nederland
Licentie empowerment |More Coaching 1 €4.900,00 € 4.900,00| 21% € 1.029,00 € 5.929,00
training BV
Projectevaluatie ntb B - 1 € 1.250,00 € 1.250,00| 21% € 262,50 €1.512,50
kosten buiteniandse  |ntb 30 € 200,00 € 6.000,00| 0% €0,00 €6.000,00
partners
€0,00 €0,00 €0,00
B R I €0,00 € 0,00 € 0,00
€0,00 €0,00 € 0,00
€0,00 € 0,00 € 0,00
€0,00 € 0,00 €0,00
€0,00 € 0,00 __€0,00
€ 0,00 €0,00 € 0,00
€0,00 €0,00 € 0,00
€0,00 € 0,00 €0,00
) €0,00 € 0,00 €0,00
€0,00 €0,00 € 0,00
€0,00 - €0,00 €0,00
€0,00 €0,00 € 0,00
€0,00 ~ €0,00 € 0,00
€0,00 €0,00 € 0,00
€0,00 €0,00 €0,00
€0,00 €0,00 € 0,00]
€0,00 € 0,00 € 0,00
o €0,00 €0,00 € 0,00
€0,00 € 0,00 € 0,00
€0,00 € 0,00 €0,00
€0,00 € 0,00 €0,00
€0,00 €0,00 € 0,00
€0,00 € 0,00 €0,00
€0,00 €0,00 € 0,00
€0,00 € 0,00 € 0,00
€0,00 € 0,00 € 0,00
€0,00 € 0,00 €0,00
€0,00 € 0,00 €0,00
€0,00 €0,00 € 0,00
€0,00 € 0,00 € 0,00
€0,00 € 0,00 € 0,00
€ 0,00 € 0,00 €0,00
. €0,00 € 0,00 € 0,00
Totaal € 21.450,00 €3.244,50] € 24.694,50
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7. Kosten die rechtstreeks voortkomen uit de vereisten in verband met EU-medefinanciering

Omschrijving kosten |Organisatie Verwachie {Prijs per Totaal BTW-IBTW-bedrag Totaal
inzet {in eenheid excl. BTW %
eenheden) :
Accountantskosten ntb 10 € 500,00 € 5.000,00| 21% € 1.050,00 € 6.050,00
Kosten ntb 30 € 30,00 € 900,00{ 21% € 189,00 € 1.089,00
deelnemerssysteem
en rapportages
Advies inrichten ntb 4 € 200,00 € 800,00/ 21% € 168,00 € 968,00
projectadmin
EU logo druk & ntb 4 € 200,00 € 800,00 21% € 168,00 € 968,00
stickerkosten
€ 0,00 € 0,00 € 0,00
€ 0,00 € 0,00 € 0,00
€0,00 € 0,00 € 0,00
€ 0,00 €0,00 € 0,00
€ 0,00 € 0,00 €0,00
€ 0,00 € 0,00 € 0,00
€ 0,00 € 0,00 € 0,00
€ 0,00 €0,00 €0,00
€ 0,00 € 0,00 €0,00
o ) €0,00 € 0,00 €0,00
€ 0,00 €0,00 €0,00
€0,00 € 0,00 €0,00
€0,00 €0,00 € 0,00
o €0,00 €0,00 € 0,00
€ 0,00 € 0,00 € 0,00
€ 0,00 € 0,00 €0,00
€ 0,00 € 0,00 € 0,00
€ 0,00 € 0,00 €0,00
€ 0,00 € 0,00 € 0,00
€ 0,00 €0,00 € 0,00
€0,00 €0,00 €0,00
€0,00 €0,00 € 0,00
€ 0,00 € 0,00 € 0,00
€ 0,00 €000 € 0,00
€0,00 €0,00 €0,00
€ 0,00 € 0,00 € 0,00
€0,00 €0,00 €0,00
€ 0,00 € 0,00 € 0,00
€ 0,00 € 0,00 €0,00
€ 0,00 € 0,00 €0,00
€0,00 € 0,00 € 0,00
€0,00 € 0,00 €0,00
€0,00 € 0,00 € 0,00
€ 0,00 €0,00 € 0,00
€ 0,00 € 0,00 € 0,00
€ 0,00 € 0,00 €0,00
€ 0,00 €0,00 €0,00
€ 0,00 € 0,00 € 0,00
Totaal € 7.500,00 € 1.575,00 € 9.075,00




8. Expertisekosten

Omschrijving kosten {Organisatie Verwachte |Prijs per Totaal BTW-}BTW-bedrag |Totaal
inzet (in eenheid excl. BTW %
eenheden)
Expertise inhuur nnb 5 € 175,00 € 875,00| 21% € 183,75 € 1.058,75
€0,00 € 0,00 € 0,00
€0,00 €0,00 € 0,00
€0,00 € 0,00 €0,00
€0,00 € 0,00 €0,00
€ 0,00 € 0,00 €0,00
€0,00 € 0,00 € 0,00
€0,00 € 0,00 €0,00
€0,00 € 0,00 €0,00
€ 0,00 € 0,00 €0,00
€0,00 € 0,00 €0,00
€0,00 € 0,00 € 0,00
€0,00 €0,00 € 0,00
€0,00 € 0,00 €0,00
€0,00 €0,00| _ €0,00
€0,00 €0,00 € 0,00
€0,00 €0,00 € 0,00
€0,00 € 0,00 € 0,00
€0,00 €0,00 €0,00
€0,00 € 0,00 €0,00
€ 0,00 € 0,00 €0,00
€0,00 € 0,00 €0,00
€0,00 €0,00 € 0,00
€0,00 € 0,00 €0,00
€ 0,00 €0,00 €0,00
€0,00 €0,00 €0,00
€0,00 €0,00 € 0,00
€0,00 € 0,00 €0,00
€0,00 €0,00 €0,00
€0,00 € 0,00 €0,00
€0,00 €0,00 €0,00
| €000 €0,00 €0,00
€0,00 € 0,00 €0,00
€0,00 €0,00 €0,00
€0,00 € 0,00 € 0,00
€ 0,00 €0,00 € 0,00
€0,00 € 0,00 €0,00
€ 0,00 € 0,00 € 0,00
€0,00 € 0,00 €0,00
€0,00 € 0,00 €0,00
€ 0,00 €0,00 € 0,00
€0,00 €0,00 € 0,00
Totaal € 875,00 € 183,75 € 1.058,75




9. Specifieke uitgaven in verband met doelgroepen

Omschrijving kosten Totaal BTW-% |BTW-bedrag [Totadl
excl. BTW
Terugkeerbijdrage in natura 1500 a 60 deelnemers € 90.000,00 € 0,00 € 90.000,00
Leefgeld deelnemers gem 500 per deelnemers B € 30.000,00 N €0,00 € 30.000,00
reiskosten deelnemers, gem 333 per deelnemer € 20.000,00 €0,00 € 20.000,00
documentkosten deelnemers, gem 200 per deelnemers € 12.000,00 € 0,00 € 12.000,00}
kosten voorbereiding vertrek, gem 100 per deelnemer € 6.000,00 € 0,00 € 6.000,00
Training en stagekosten deelnemers € 6.000,00 €0,00 € 6.000,00
Reiskosten begeleiding deelnemers € 1.500,00 € 0,00 € 1.500,00
|Overige kosten deelnemers, gem 100 per deelnemer € 6.000,00 € 0,00 € 6.000,00
B €0,00 € 0,00
€0,00 €0,00
€0,00 €0,00
€ 0,00 € 0,00
€ 0,00 € 0,00
€ 0,00 €0,00
€0,00 €0,00
€ 0,00 € 0,00
€ 0,00 € 0,00
€ 0,00 € 0,00
€ 0,00 €0,00
€ 0,00 €0,00
€ 0,00 € 0,00
€ 0,00 €0,00
€ 0,00 €0,00
€ 0,00 €0,00
€ 0,00 €0,00
€0,00 €0,00
€ 0,00 €0,00
€ 0,00 €0,00
€ 0,00 €0,00
€ 0,00 €0,00
€ 0,00 €0,00
€ 0,00 €0,00
€ 0,00 €0,00
€ 0,00 € 0,00
€ 0,00 € 0,00
€0,00 €0,00
€ 0,00 €0,00
€0,00 ____€0,00
€ 0,00 €0,00
€0,00 €0,00
€0,00 €0,00
€ 0,00 € 0,00
Totaal € 171.500,00 € 0,00 €171.500,00
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10. Niet-subsidiabele kosten

i
Ry
bed

Omschrijving kosten Totaal BTW-% |BTW-bedrag |[Tolaal
excl. BTW
€ 0,00 €0,00
€ 0,00 € 0,00
- € 0,00 €0,00
€ 0,00 € 0,00
€ 0,00 € 0,00
€ 0,00 € 0,00
€0,00 €0,00
€ 0,00 €0,00
€ 0,00 € 0,00
€ 0,00 € 0,00
€ 0,00 € 0,00
€ 0,00 € 0,00
€0,00 € 0,00
€ 0,00 €0,00
€ 0,00 €0,00
€ 0,00 €0,00
€ 0,00 €0,00
€0,00 € 0,00
€ 0,00 € 0,00
€0,00 €0,00
€ 0,00 € 0,00
€0,00 €0,00
€0,00 €0,00
€ 0,00 € 0,00
€0,00 € 0,00
€0,00 €0,00
€0,00 €0,00
€ 0,00 €0,00
€0,00 €0,00
€0,00 €0,00
€ 0,00 €0,00
€0,00 € 0,00
€ 0,00 € 0,00
€ 0,00 €0,00
€ 0,00 €0,00
~ € 0,00 €0,00
€ 0,00 €0,00
€ 0,00 €0,00
€ 0,00 €0,00
i € 0,00 €0,00
€ 0,00 €0,00
€ 0,00 €0,00
Totaal € 0,00 € 0,00 € 0,00
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Van:
Verzonden:
Aan:

CccC:
Onderwerp:

Opvolgingsmarkering:

Markeringsstatus

Las Vegas, 9 janua

ri 2013

More Group - Martin van der Mooren
donderdag 10 januari 2013 17:11
Bridge to Bett{10.2 e
More Group -
machtiging

Opvolgen
Gemarkeerd

Hierbij machtig ik

10.2.e

als voorzitter van St. Bridge to Better, dhi

10.2.e

secretaris en

penningmeester van St. Bridge to Better om namens het gehele bestuur de gecombineerde subsidieaanvraag
SVT/ETF 2012-2014 te ondertekenen.

Ik ga akkoord met de aanvraag en het budget 20als is ingediend.

Wegens verblijf in het buitenland, en de aard van de bezigheden is het voor mij niet mogelijk een fysieke
handtekening op dit moment te plaatsen, maar kan dit indien gewenst altijd nog doen na mijn terugkeer in

Nederland.

Met vriendelijke g

roet,

10.2.e
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Berekening uurtarief personeelskostenf10.2.e

Onderdeel Factor

brutoloon per maand
Vakantietoeslag
subtotaal

Sociale werkgeverslasten
Bijd(age Zorgverzekeringswet

Werkgeversafdrachten
sociale lasten

0,9
0,08

Aantal Bedrag  Totalen

3780

3402
272,16
3674,16

241,54

Totale brutoloonkosten per maand
12 maanden

Werkbare uren
Werkuren
Vakantiedagen
Feestdagen

12

36

o]

52
22,5

3915,7

46988,4

1872

180
56

Totaal werkbare uren

1636

Uurloon: Jaarkosten / werkbare uren

28,72152

Berekening uurtarief|10.2.e

Pagina 1



Budget/Inkomsten

ustus Septemb:
PR -

Begroting en cashflow BtoB Project SVT ETF periode 01072013 tot 30062014

Juni

Totaal

o
40
Opmerkingen ™
273]98] 1¢ bedrag inmaand 1 tbv liquiditdlt

2 e bedrag in maand 1 tbv liquidifsil

In 2012 voer onderdak en verzorgi

Ideetnemers in Amsierdam [
ok Sl by micrakied cten W
. Sl “JQJ1bv microkred eten &
R 3 : @
inkomsten totaal 200000 0 100000 100000 73198 73198 1;
Projectkosten _Jull Augustus Septe'n_-\bcr Ohobe( _ November Oecember Januafi Februar Maart A_;_:gl_| . Mel . Tataal . JL
huur trainingsruimte 400 200 400 560 - 400 400 500 ' 400 7. SO0 =400 400 Y5200 huus trainingsruimte ABC Tree ne‘uju
K . t .o, . ) B {J
: . . ] PR ! ) .t
Externe trainerskosten 303 303 303 303 --303 L Tee303 ...303 303 ' 7 3025 Vergoeding Externe Trainers
Licentiekasten empowerment ’ 5929 "f” 2 .5 N . 5929, Ontwikkeld vaor BLoB verstreki ander
Training - - . e P £+ Clicentle bvm kosten, 4900 per Jaar
Trainingsmaterialen” . 300 §50 300 300 650 300 300 -, 650 300 30, ese
Maaltijden voor traiping 115 115 115 145 115 115 145 - - 115 145 115 .- s L ¢
Rels en leefgeld deelnemers 4187 4167 4167 © 4167, - A167 4167 .. 4167- -, 4167 . 18167 467" AI16L - *4167, DA
. . . - - KRR - : o -
kosten onderdak deelnemers - - . + 1% @ Afhonkelijk van beschikbare fondsen,
P - geschatte kosten EUR 25000
Documenten 1000 1000 1000 1000 ° " 1000 1000 - 1000 . 1000 1 ~ 13000 d uit lvh en reisd
N g i . . van ambassades
Stage & begeleiding 500 500 500 500 ;500 500 “ soo ® 500 B © . S0 . .. 5000 stages voor deeinemers
Kosten voorbereiding vertrek 500 500 500 500 - 500 500 | v 500 500 TS00° 7. 500 SD_O: .500 . 6000
5, ST i
Overige kosten deelnemers s00 500 " 500 500. 500 500 . 500 sao, - . .'s00 - 00 4500 eodd
Telefoonk tbv begelelding 125 125 125 © 128 125 125 15T 125 - ¢ 125a | 125 125 twr 4125 1500
deelnemers “ L. - . e R
Reiskosten begelelding 125 125 © 125 125 125 125 125 .- 125 ' 125 ;128 0 12§ 125¢ - 15000
deelnemers - T ’ L
Tolkkosten . 121 121 121 121 121 . 121 121 T.i ﬂl_l'_~ 121 1210
ETF bijdrage (1500 pp) 7500 7500 7500 7500 7500 7500 7500 . 7500 7500 . 7500 7500 - -- 7500 90000 Gemiddeld S personen per maand
Kosten Buiténlandse partners _SQO 500 S00 500 500 500 500 500 500 = 500 1 s00 _ "-500 6000
' ° PR ) .
itonliorbesock Terugkeerders 5000 s6a0 10000 1 hiezeek Alika, 1 beroek At
- L g , . -
R L . . W .
BtoB-microkrediet terugkeer we o S o) : . ., 0 afhankelijke von beschikbare fondsen,
v e . Yo anRT g T arger £UR 30 000-60.000
Prajecthosten totaal 16034 16505 16155 21285 16505 21782 15862 16505 16285 21155 16635 16155 210864
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Begroting en cashflow BtoB Project SVT ETF pericde 01072013 tot 30062014

@
]
b
in kind contributles: Jull A b Oktober November De b Januari  Februarl Maart Agril Junl Tataal i&';
- % - - - > ————y T = 7 —r .
o8 &
: : : : i
ipking gk - N TR AL . . ) X P e 4 - - SCF A o o < X e il Mok~ D g
Totaal In kind contributies: ] 0 0 0 [ 0 0 [ ] 1] 0 ] @
pa
.Organlsalle R . Jull _ Aupustus September Oktober November December Januari Februarl Maant Aprll Mei Junt Totaal e
{HR: Pay{oll: 1 0 bruto loan 4850 4950 4950, 4550 4950 4950 . 4950 4950 R 4950 . 4950 4950 ~ 4350 $5400 (L}
N . T 3 » -
;HR' Payroll] 2.6 uto loon 1500 1500 1500 1500 1500 1500 1 1500 'd?SDD 15600 H XSO% 11500 1500 18000| (%]
L+ | 2 _ . > G % ; - .
"HR- Payroli: Sr 3334 3333 3333 3334 3313 3333 3334 5333 3333 3334 3333 . 3333 40000
. ‘ DR e bl " . fiee oM . “
Projectmedewarker bruta loan 2 > -
)
. . N 5 — .
'*HR. Payroll. 'I?valner bruta 1400 1400 *+'1400 1400 1400 1400 1400° 1400 1400 1400 l14(JD * 1400 16800
HR. Payro 10 Futo loon 540 540 540 540 540 540 540 540 S40 540 540 S40 6480
l, : f v . i i ] ] - ‘ 2 |
HR Payroll] 2 e 3402 3402 3402 3402 3402 3402 3402 3402 3402 3402 3402 3302 40824
{ﬁR' Payrol : erslasten s 3933 3933 3933 3933 3933 3833 3933 3933 3933  .-~3833 3933 . 3933 .4 47191{26% van bruto salaris: *% vakantiegeld,
18% soclale lasten
) 1
*HR: Reis en verblijfkasten 1000 1000 1000, 1000 1000 1000 . 1000 1000 1000 ‘1000 1000 1000 12000
'HR. Overig - 0
'HR. Stagevergoedingen . . a0 400 400 . 400 . 400 400 a0 ., 400 200 200 3600
*HR: vrijwilligershijdragen 625 625 625 625 625 625 625 625 625 625 615 625 7500(5 wrilwilligers met vergoeding
. sus TDT-HL 20684 20683 21083 = 21084 21083 v zmaia. 210&4;,,| 21083 21083  .21084; 20883 - 20883 2.51795i
1Dfice: " * - 0
'Huyr Houten Huys 3000 3000 ; 3000 3000 3000 * 3090 " 3609; _30[!0 - 3000 300(.)': 3000 | 3000 ,jrqsooo
‘Overhead kantoor =733 733 733 733 733 733 733 ‘733 733 733 733 733 °. 88oO:
: SUB TOT, - OFFICE 3733 3733 3733 3733 3733 3733 3733 3733 u 3733 B 3733 _31733 3733 . 44800
iiF Chientvalgsysteem} , 363 ! * oo R0 T - de o)
hT: website development ) EIEL . 18 . 4235
iT:Overhead - s00  wsook ¥ soo 500 S00 ~ 500 - 500° s00“€ Fo %"sos' “'soot  Soo ¥ 6000
' suBTaT-IT 560 500 500 500 2981 500 500 2618 863 500 500 863 11324
Vormgeving 4 r i 1 ks : g2 424 3 SR 1) . 1271
Drukwerk * 242 303 30 242 303 303 242 303 292 unl_.cndevnnncming + kosten €U
i B & = 2 B h N F ] [P 2 - ImedeFnandiering
‘Expertisekasten ; 4 : 1059 1058 timingntb
‘Advies prajectadmin 484 484 . . N R 968
B - g . A b . o
*Afcountantskaiten * a N SO I A . 5050 6050]tming b
‘Projectevaluatie. _ S > R, L e . 1088 _...1513 2 meet momenten
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Vacatiegelden T{— PR

Begroting en cashfiow BtoB Project SVT ETF periode 01072013 tot 30062014

.

e ——— g

VIS0 = e 250 5 5 7560

Ovnrhead‘overig 1000 1000 10600 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 12000
- SUB TOT - Overige kosten 1726 1303 1000 1726 2400 1303 1424 1303 1242 1726 2339. 8351 25840
Totaal Organisatiekosten 26643 26218 26316 17043 30196 26618 26741 28736 26921 27043 27455 33830 333759
Total Expenses (Profects + Org)

42677 42724 42471 48328 46701 48400 42602 45241 43206 48198 44090 49985 544623
|Summarv Juli Aug p b Oktober November D!:em_pdr Januari Februarl  Maart Aprll Mel Suni Totaal
A Totaal [gkomend - In Kinge ~ 4 I AR S - AR R R -"'"”.W'E-W TS T il

S 100000 100000 ' 73198

73198

546397

Pagina3vani

k LML (* £ . +! ¥ W B 2 - '
C - Totaal Projecthosten 16034 16505 16155 21285 16505 21782 15852 16505 16285 21155 16635 16155 210864
D: 1.0rg kosten. HA 20684 20683 21083 . 21084 21083 21083 21084 21083 . 21083 21084 20883 20883 251795
D. 2.0rg kosten: Office 73 3 ‘3733 3733~ G733 - 3733s 3733 43733’ 3733 333 ¥ara3 ) a3 adsio
D. 3. Org Kosten: T 500 500 500 500 2981 500 500 218 863 500 s00 . 863 11324
D: 4. Org kosten- Overig 1726 1303 1000 - 1726 2400 1303 14241303 1242 1726 2339 o 835) 2580
i'Organtiatie kosten TOTAAL = oo ; 2 -
. 26643 26218 26316 27043 30196 __ 26618 26741 _ 28736 26921 27043 27455 33830 333750
£ - Budget Saldo 2011 {A-C-D}

157313 42724 42471 48328 53299 51600 42602 45241 29992 25000 44090 49985 1773
Cashflow totaalsaldo 157323 114599 72128 23800 77099 128695 86097  40BS6 70848 95848  S17SB 1773
2013 / 2014 VERTROUWELLK

I}



" Planning & Activiteiten Bridge to Betterijuli 2013 juni 2014548
[} Q2 Q. Q-
ndarwerpen Juil Augustup S mber Oktober November December apuark Februart Maary Aprjl ) __Jun}
Beqelelding deelnemers
|Begeleidingsgesprekken X X X x X X x X x X X X
Tervakeerpiannina 5 5 5 5 H 5 ] 5 H S 5 H
|Bestuur
|Bestuursvergadenng X X X X
Istuuraroeo BtoB X X X X X X
Website
Ontwikkeling deelnemers prep prog: '] e p ] go live
n a n
Trainingen
4 Small wo av wo By WO av wo av wo v wo av wO av wo av WD av wo v wo av wa av
1CT wo mi wiy mi wo mt wo mi wo ml wo ml wo mi wo ml wo ml wo m) wo ml wo mi
Externe Trainer 1x i Ix Iz In x 1x ix 1x 1x
Praktljkstages am van am van amvan afh van afh van ath van afm van afh van ath van afh van ot van afm van
s 1 s en s en en s 3 s en sen 3 en s en
anoflaarean  en nlaatean laatemn [ nlaatesn PR nlaateen #n nlaatesn nlaarssn nlaatesn naatern niaatssn
Communicatie
Nieuwsbrie! X X X x X
Rapgortages
|Budgeltering Xwartaal- Kwartaal-  Tussenrappor Kwartaal Voorberelden
rappsnsge rappartage  tage ETF/SVT rappartage eingrapportage
Jaarafsluiting Jearafshuiting  Jasrversiag
Projectevaluatie opzet uitvagring ranportaqe
|Ralzen
Manitor reis Afrika x
Monitgr reis Azik X
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Gecombineerde aanvraag
Europees Terugkeer Fonds (ETF) %
Jaartranche 2013

* ¥y

A

*
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ETF:
Return. Not necessarlly a step backward.

Stuurgroep Vrijwillige Terugkeer (SVT)
Beleidsregels 2014

Lees het aanvraagformulier en de Invulinstructie s.v.p.
grondig door alvorens het in te vullen.

De Invulinstructie ondersteunt u blj het 2o julst en volledig
mogelijk Invullen van het aanvraagformulier. De invulinstructie
treft u tevens aan op onze website

(http://www.rijksoverheid.nl/migratiefondsen).

Bij indiening van een gecomblneerde aanvraag voor subsidie
van het ETF en de SVT dient gebruik te worden gemaakt van dit
aanvraagformulier. Een volledige aanvraag heeft betrekking op
één project, Is volledig ingevuld en gaat vergezeld van alle
gevraagde bijlagen en bescheiden.

U dient dit formuller In tweevoud (1 schriftelijke en 1 digitale
versie) op te sturen naar het Programmasecretariaat Europese
Fondsen inclusief alle bijlagen en het begrotingsformat in Excel.

Ministerle van Velligheld en Justitie
Programmasecretariaat Europese Fondsen
o.v.v. Europees Terugkeer Fonds (ETF)
Postbus 20301

2500 EH DEN HAAG
postbus.etf@minveni.nl (digitale versie)

U dient dit formulier tevens in tweevoud (1 schriftelijke en 1
digitale versie) op te sturen naar de Stuurgroep Vrijwillige
Terugkeer incluslef alle bijlagen en het begrotingsformat in
Excel.

Stuurgroep Vrijwillige Terugkeer

p/a Dlenst Terugkeer en Vertrek
Postbus 20301

2500 EH DEN HAAG
svt@dtv.minveni.ni (digitale versie)

NB : In verband met maken van kopleén van de stukken het
aanvraagformuller NIET inbinden.
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1 Gegevens aanvrager e

De aanvrager Is B Individuele aanvrager o

1 Penvoerder

1.1 Contactgegevens

Organisatle J R
Naam organisatle | SHIP Foundatlon )
Rechtsvorm .“-':;:-
Rechtsvorm | Stichting B
Inschrijfnummer KvK BTW-nummer Banknummer
KvK- , BTW- en Banknummer 153709918 | 1 6 - 6 1 '7 6 6 2 1 i
Straat en huisnummer Postcode en Plaats tau
Bezoekadres | Huls ter Duinstraat 13 [ 2202 CS Noardwlik i
Straat en hulsnummer Postcode en Plaats
Postadres | Huls ter Dulnstraat 13 {2202 CS Noordwljk

1.2 Contactpersoon

Geslacht Farmillenaam Voorvoegsel(s) Voorletters(s) Titel(s)
Naam ) Bonr. OMw. [10.2.€ | |R. |
Telefoonnummer (doorKiesnummer Faxnummer
Telefoon- en faxnummer 102.e [ . - ]
Functie E-mail

Functie en E-mali | Voorzitter 102.e shl
Projectielder | 10.2.e

Telefoonnummer (doorkiesnummer) E-mall
Telefoonnummer en E-mail | 10.2.e ! 10.2.e s ati |
Geslacht Famitienaam Voorvoegsel(s) Voorletters(s)  Titel(s)

Financiéle contactpersoon O phr. & Mw. | 10.2.e ! | @_l__

Tetefoonnummer (doorklesnummer) 1]

Telefoonnummer en E-mall |04 10.2.e ! 10.2.e hotmall.com
S—

1.3 Categorie/rechtspositie aanvrager

Categorie/rechtspositle aanvrager [ Rijks-, provinclale, gemeentelijke overheld (incluslef overheldsbedrijven)

O Zelfstandig bestuursorgaan

o Onderwljs-, opleldings- of onderzoekinstellingen (non-profit)

[] werkgevers- of werknemersorganisatie (non-profit)

[] Internationale (overhelds)organisatie (non-profit)

B Niet-gouvernementele organisatle (non-profit)

[] Andere publiekrechtelljke rechtspersoon, nameligk > |

] Andere privaatrechtelijke rechtspersoon, namelijk » |

1.4 Korte omschrijving aanvrager

Omschrijf hier de doelen en actlvitelten van de organisatie

Omschrijving | SHIP geeft vooriichting over vrijwilllige terugkeer. Door middel van individuele gesprekken licht een medewerker
van SHIP de deelnemers In over procedures met betrekking tot terugkeer, over beschikbare terugkeer facliltelten,
en over sltuatie in het land van herkomst In samenspraak met 10M en DTaAvV,

SHIP bereid vrijwiliige terugkeer voor. Door middel van zeer frequente gesprekken met de deelnemers om de
“mindset”om te zetten richting terugkeer, het regelen van de benodigde reisdocumenten, het onderhouden van
contacten met ambassades en consulaten, het verzorgen van maatschappelljke begeleiding en ondersteuning.




Naam project

Start- en einddatum

Gevraagde subsldie

Gevraagde subsldle

Gevraagde subsldle
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o

SHIP herintegreert de deelnemer In het land van herkomst. Door middel van contacten leggen In hetland van
herkomst met bijvoorbeeld famille ten behoeve van de ontvangst van deeinemer en eventueel eerste opvang.
Het Inschakelen van locale NGO's voor ondersteuning blj herintegratie in land van herkomst, in natuta:
ondersteuning (maximaal dulzend euro) bleden aan deelnemers ten behoeve van duurzame herintegratie en het
faclliteren van voeding- en verzorgingsmiddelen aan deeinemers SHIP,

Kenmerken project

Naam

|Project Noord-Afrika en Midden-Oosten X
Startdatum Einddatum

[0 1[0 1[2 o 1 4] [3 ofo 62 0 1 s]

Totaal subsidle

|€ 798.824,14 N {

Totaal SVT-subslidle Totaal SVT-subsidie in percentage (max. 50%)
|€ 399.412,07 |50 %

Totaal ETF-subsidie Totaal ETF-subsidle in percentage (max. 50%)
1€ 399.412,07 {50 %

Beleidsprioriteiten en soort project

Uw project dient zich te richten op prioriteit één actle één van het Jaarprogramma 2013 van het Europees
Terugkeerfonds (vindplaats lwww.rl verheld. I lef ). Daarnaast dient uw project te voldoen
aan de criterla van Bljlage II van het beslult van de Minlster voor Bultenlandse Handel en
Ontwikkellngssamenwerking van 18 oktober 2013 en de criteria ult de daarblj behorende oproep (vindplaats:
(http://www dtenv.al/projectsubsidies/Vrijwliliige Teruakeer/Subsidie VT aanvragen/) Voor het Jaarprogramma
2013 van het Europees Terugkeerfonds kan alleen voor de onderstaande actle een subsidleaanvraag worden
Ingediend voor de gecomblineerde aanvraag.

Actie 1

Priority 1:
Support for the development of a strategic approach to retum management by the Member States.

Actie 2

Assisted voluntary return and (durable) reintegration

De ETF-subsidie bedraagt voor deze projectmogelljkheld
max. 50% van de totale subsidlabele kosten.

Antwoord

Het project: Probleemstelling / Doelstelling / Doelgroep
1 Probieembeschrifving: geef het probleem of knelpunt aan waar het project zich op richt (maximaal 10 regels).

In Nederland bevinden zich ca 125.000 personen zonder geldige verblljfsvergunning waarvan een groot aantal
afkomnstig Is ult Noord-Afrika en het Midden-Oosten. Het overheldsbeleld Is om deze personen vrijwllilg of
gedwongen het land te doen veriaten. Door de beperkte facilitelten die geboden worden binnen de huldige
vreemdelingen keten lukt het niet deze groep te berelken. Onze zorg betreft vooral de vreemdelingen dle,
aantoonbaar mee wil werken aan terugkeer, maar voor wle de terugkeer (nog) niet mogelijk is. Bijvoorbeeld
omdat het land van herkomst geen medewerking geeft, de noodzakelijke relsdocumenten niet afgegeven
worden enz. enz. Het gaat hlerblj dus om de groep dle aantoonbaar bulten hun schuld In deze situatle terecht
Is gekomen en ondanks alle pogingen van alle Instantles, niet daadwerkelljk het land hebben kunnen verlaten.
Wi schatten dat aantal op ongeveer 2.000 mensen op jaar basis waarvan er In dit project daadwerkeiljk 100
deelnemers duyrzaam terug gaan met SHIP.

2 Doelstelling (beschriff wat u berelkt wiit hebben als het profect Is afgerond In maximaal 20 regels)
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Antwoord Doel van het profect Is om een significante bljdrage te leveren aan het vertrek van de vreemdelingen zonder
verblijfsvergunning. Door hen een perspectief op resoclalisatie In hun land van herkomst te bleden wordt dé*
kans dat zI} naar Nederland terug willen keren verklelnd. Hlertoe richt SHIP zich eerst op vreemdelingen,
migranten en ex-aslelzoekers ult Noord-Afrika en het Midden-Qosten, zonder geldige verblljfsvergunning. JHet
resoclalisatleprogramma bestaat ult coaching en begeleiding, arbeidsbemiddeling, soclale
vaardigheldstralningen en het bieden van gezondheidszorg.

Doelsteliing Is om dit project 100 vreemdelingen ult Noord-Afrika en het Midden-Oosten vrijwlilig te Iaten‘
terugkeren. Dit aantal bestaat uit personen die zonder tussenkomst van SHIP nlet gerepatrieerd zouden zlﬁ’i
Het streven Is echter om het project duurzaam In te zetten met als doel dat elk jaar meer dan honderd
vreemdelingen zullen terugkeren.

I=-.

3 Doelgroep (geef aan wat de doelgroep van uw praject Is, passend binnen het Europees Terugkeerfonds en. .

passend binnen Bijlage 11 van het besluit van de Minister voor Buitenlandse Handel en .
Ontwikkelingssamenwerking van 18 oktober 2013 en de criterla uit de daarblf behorende oproep).

Let op! Voor de gehele doelgroep gelden de beoordelingscriteria ult bovengenoemde oproep. Voor het ETE:
deel kan de doelgroep ook bestaan ult vreemdelingen, niet zijnde ex-aslelzoekers, mits 2if aan de overige
criteria voldoen. Door de DT&V wordt getoelst of een vreemdeling voldoet aan de voorwaarden voor het
ontvangen van ondersteuning. Elke deelnemer dient ter verificatie aan de DT&V te worden voorgelegd. In
de subsldleverieningsbeschikkingen zullen higrover verplichtingen worden opgenomen.

Antwoord | Migranten en ex aslelzoekers uit voomamelijk Noord Afrika en het Midden Oosten. e

4 Op welke manier Is de doelgroep bij het project betrokken?

O niet

I Als deelnemer

B3 eij organlisatle project betrokken

[ Speelt dominante rol In organisatie project
Licht uw antwoord toe /motiveer uw antwoord:

Geef toelichting | De doelgroep helpt elkaar met ondersteuning en erkenning, maar maken geen onderdeel uit van de
organisatle. Deelnemers die reeds succesval zIjn teruggekeerd delen hun verhazal met degene dle nog In
Nedertand verblijven. Via deze kanalen hebben we en verkrijgen we ook vrijwilllgers dle op individuele basls
deze doelgroep per land of regio reeds hebben ondersteund. De doelgroep heeft veel vertrouwen nodig om de
stap terug naar het land van herkomst te maken. Onderling Informeel contact Is een cruclate factor voor
succes. Het vertrouwen van de vreemdeling naar onze organisatie toe kan er alleen maar zijn door de reeds
opgebouwde vertrouwensband. Het enderhouden en ultbouwen hiervan Is onderdeel van de best practice
methode.

5 De beschrijving van projectactiviteiten

> Omschrijf concreet de activitelten die u gaat verrichten om uw doelstelling (zoals vermeld onder 4 blj vraag 2)
te realfseren.

> Geef dulidellfk en concreet weer welk actles u gaat ondernemen voor elke geplande activitelt.

> Tenslotte dient u per omschreven activitelt de begrote subsidiabele kosten weer te geven en te onderbouwen,
De naam en het nummer van de activiteit moet vervoigens overeen komen met de door u omschreven
kostenposten in de begroting. Dat wil dus zeggen dat u In de begroting dezelfde nummering van de activiteiten
moet hanteren als In deze vraag wordt omschreven.

> Per activitelt dient u antwoord te geven op de volgende vragen (om meer actlvitelten toe te voegen dlent u
regels toe te voegen).

Actlviteit 1 a Wat ga |k doen:
Voorlichting over vrijwlllige terugkeer.
e Voorlichting aan deelnemers over procedures met betrekking tot vrijwillige terugkeer.
. Informeren van deelnemers over de beschikbare terugkeerfaciliteiten, In samenspraak
met I0M en DTAV.
. Informeren van deelnemers over de situatie In land van herkomst.
b Hoe wil Ik dit doen:
. Voarlichting en Informatievoorzlening door midde! van Individuele gesprekken tussen
deelnemer en medewerker van SHIP,
. In voorkomende gevallen groepsgewljze voorlichting en Informatievoorziening laten
plaatsvinden, bljvoorbeeld wanneer meerdere deelnemers In de vergelijkbare situatie
zltten.
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D Via de kerken/moskee&n mogelljke deeinemers informeren.

¢ Welke resultaten en effecten levert dit op:
. Persoanlijke kennismaking en registratie(Intake) van deelnemers heeft plaats gevonden,
. Wekelljks de nieuwe kandldaten blf projectcommunicatle getoetst op V nummer en
geschiktheld voor de subslidiebeschikking.
. 900 gesprekken gevoerd over procedures m.h.t. vrijwlllige terugkeer. -
. 150 deelnemers zljn geinformeerd over de beschikbare terugkeerfacllltelten en over de
sltuatle in het land van herkomst.

d Wanneer wil k dit doen: o
. De activiteiten vinden plaats gedurende de gehele project periode. e

At

e WIe gaat de activiteiten ultvoeren (Licht toe wle het projectteam vormen en wat de taak Is van
deze persoon bij deze activitelt):
» 4 medewerkers van SHIP, N
. Projectlelders zljn verantwoordelijk voor het gehele proces. )
. Medewerkers voeren de Individuele gesprekken, rapporteren en lnformeren de
projectielders.
. Vrijwllilgers spreken Informeel met de kandidaten.
o Imams/geestelijk verzorgende ondersteunen en promoten SHIP,

f  Wat gaat dit kosten (Benoem welke kosten u voor deze actlvitelt denkt te maken, omschrijf
hierbij de kostencategorle en noem de te verwachten kosten):

o Personele kosten € 170.266,32
. Reis en verblljfskosten € 9.075,00
. Onroerend goed € 1.800,00
e  Verbrulksgoederen /algemene dlensten €  8.045,00

a Wat ga |k doen:
° Voorberelding van vrijwlllige terugkeer,
. Zeer frequente individuele gesprekken met de deelnemers voeren om de "mindset”"om
te zetten richting terugkeer,
. Regelen in samenspraak met andere partijen de benodlgde reisdocumenten.
. Contacten met ambassades en consulaten onderhouden.
. Beéindigen van eventuele financiéle verplichtingen In Nederland (verzekeringen e.d.).
e  Tijdens het gehele proces verzorgen van maatschappelijke begeleiding en
ondersteuning.
b Hoe wii ik dit doen:
e  Zeer frequente Individuele gesprekken tussen deelnemer en medewerker SHIP.
o Deelnemers begelelden blj het aanvragen van een (vervangend) relsdocument.
. Deeinemers worden geestelijk ondersteund door Imams en moskeeén.

¢ Welke resultaten en effecten levert dit op:

. 900 gesprekken zljn gevoerd ten behoeve van het omzetten van de “mindset” richting
terugkeer, het regelen van de benodlgde relsdocumenten en het beéindigen van
financiéle verplichtingen.

. 100 deelnemers besiulten vrijw!ilig terug te keren naar het land van herkomst.

« Ten behoeve van 100 deelnemers zijn (vervangende relsdocumenten) afgegeven.

. 100 deelnemers zljn In de gelegenheid gesteld empowerment training te volgen door G2
psycholocg.

o SHIP verkrijgt door zorgvuldige werkwljze en ondersteuning van ambassades en
consulaten zonder problemen de LP’s op zeer korte termlin.

d wanneer wl! Ik dit doen:
. De activiteiten vinden plaats gedurende de gehele project perlode.

E wle gaat de actlvitelten uitvoeren (Licht toe wie het projectteam vormen en wat de taak Is van
deze persoon blj deze activiteit):

¢ 4 medewerkers SHIP

. Projectielders zijn verantwoordelljk voor het gehele proces.

. Medewerkers voeren de Individuele gesprekken en rapporteren Informeren de

projectielders
° Vrijwllligers zijn zowel aanspreekpunt als motivator en lulsterend oor.
s Imams ondersteunen de deelnemer in het terugkeerproces.

f Wat gaat dit kosten (Benoem welke kosten u voor deze activitelt denkt te maken, omschrijf
hlerblj de kostencategorie en noem de te verwachten kosten):

. Personele kosten € 97.379,80
. Reis en verblijfskosten € 14.075,00
«  Verbrulksgoederen /algemene diensten € 9.255,00
[ Onderaanneming € 32,532,06

a Wat ga Ik doen:

° Herintegratie In het land van herkomst.

»  Contacten leggen met het land van herkomst, bijvoorbeeld met famllle, ten behoeve
van de ontvangst van deelnemer na terugkeer en eventuele eerste opvang.

s  Lokale NGO's In het land van herkomst Inschakelen voor de ondersteuning blj
herintegratle In het land van herkomst.

[ In natura ondersteuning bleden aan deelnemers ten behoeve van duurzame
herintegratle{maximaal 1000euro).

. Het facliiteren van voeding- en verzorgingsmiddelen aan deelnemers SHIP.
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b Hoe wil Ik dit doen: i

. De feltelijke terugkeer faclliteren in overleg met IOM en DT&V. S

. Zorgen voor een “warme”aankomst en een goede start na terugkeer In het land van.,
herkomst.

. SHIP spreekt en/of bezoekt famliles van deelnemers na aanleiding van de intake dié In
Nederland heeft plaats gevonden en ook in het fand van herkomst.

. Personeel van SHIP verblijft en relst In landen van herkomst om contacten te leggén:
met diverse bedrijven dle stage/werkplekken hebben voor deelnemers van SHIP, Dit
gaat voornamelijk om Nederlandse en internationale bedrijven die in Noord-Afrika en
het Midden-Oosten zijn gevestigd. DIt overzicht hlervan in samenwerking met
Nederlandse ambassade en Pauluskerk. =

. Diverse contacten (telefonische benadering) leggen met opleldingsinstituten en  j=_.
samenwerkingsafspraken maken ten behoeve van deelnemers. a

. Samenwerklingsafspraken continueren en/of maken met makelaars/woning elgenaren
die wonlingen hebben voor deelnemers SHIP. Overzicht van alle makelaars en/of *
woningeigenaren verkrijgt SHIP structureel door de gemeente waar er reeds een '_,-
samenwerking mee Is.

. Deelnemers krijgen gedurende het programma eten, drinken en verzorging
aangeboden,

¢ Welke resultaten en effecten levert dit op: e
. 100 deelnemers zljn teruggekeerd naar het land van herkomst.
. 100 deelnemers hebben ondersteuning in natura ontvangen ten behoeve van een
duurzame herintegratie In het land van herkomst.

d Wanneer wil Ik dit doen:
. De activitelt vindt plaats na terugkeer van de deelnemer.

e Wie gaat de activiteiten ultvoeren (Licht toe wie het projectteam vormen en wat de taak Is van
deze persoon blj deze activitelt):
. 3 Medewerkers SHIP In land van herkomst.
e Vrjwilligers worden op de hoogte gehouden van sltuatle deelnemer In land van
herkomst en motiveert met deze Informatle de kandidaten In Nederiand.

f wat gaat dit kosten (Benoem welke kosten u voor deze actlviteiten de denkt te maken, omschrijf
hlerblj de kostencategorie en noem de te verwachten kosten):

. Personele kosten € 135.570,96
D Rels en verblijfskosten € 10.363,76
° Verbrulksgoederen /algemene diensten € 61.500,00
. Onderaanneming € 1.200,00

. Specifieke uitgaven voor de doelgroep € 100.000,00

a Wat ga ik doen:
Platform bedrijven

. Platform oprichten In samenwerking met de Pauluskerk en gebruik maken van de al
bestaande netwerken.

*  Contacten uitberelden met Nederlandse en Internationale bedrijven die In Noord-Afrika
en Midden-Oosten werk/stage plekken hebben en hlermee een gezamenlijk belang
credren.

. Werk en stage plekken In het buitenland In Nederland registreren (vraag en aanbod via
platform creéren).

. Koppelen van deze werk en stageplekken aan mensen die reeds 2ijn teruggekeerd, op
nog willen terugkeren,

b Hoe wii Ik dit doen;

. Samen met de Pauluskerk congres/platformsessles organiseren voor bedrijven, de
politiek en maatschappelijk belanghebbende.

. Een platform maken waarin bedrijven de werk en stageplekken in het buitenland
Inzichtelljk maken.

. Het matchen van deze stage- werkplekken met mensen die teruggekeerd zljn of terug
moeten keren.

. Matchen van nieuwe innovatleve projecten in landen van herkomst met mensen dle
teruggekeerd zijn of van dle nog willen terugkeren.

€ Welke resuitaten en effacten levert dit op:

. Het maatschappelljk participatie belang voor bedrijven en overheden.
Draagvlak bij bedrijven, politiek en overheid.
Bedrijven kunnen maatschappelijk verantwoord ondernemen.
Een “zachte landing” voor mensen die terugkeren met mogelijkheden tot werk.
Voor de bedrijven: medewerkers die de taal en de cultuur kennen van belde landen,
Voor de politiek wordt een brug tussen ontwikkeling en terugkeer gefaciliteerd.

d Wanneer wil Ik dit doen:
e  Gedurende het gehele project.

e Wie gaat de activitelten ultvoeren (Licht toe wle het projectteam vormen en wat de taak is van
deze persoon blj deze actlviteit):

. Projectielder, projectieider buitenland en ondersteunende experts.

f Wat gaat dit kosten (Benoem welke kosten u voor deze activiteiten denkt te maken, omschrljf
hierblj de kostencategorie en noem de te verwachten kosten):

[ Personele kosten. € 7.492,32

. Onroerend goed € 450,00

»  Verbrulksgoederen algemene dlensten € 800,00
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6  Tijdsplanning g

> Vat de activitelten die u heeft genoemd bif vraag 5 samen in de onderstaande tabel. Vul vervolgéns het
tijdspad per (deel)activiteit in en benoem tussentljdse mlfipalen/ifkpunten.

(Deel) Activiteit? THdsplanning: Tussentijdse Mijlpalen / '-
Start- en elnddatum Dkpunten AR
activitelt (mnd/jaar) -

L

Evaluatie aantal gesprekken per,week

Actlvitelt 1 01-01-2014 30-06-2015 Maandelljkse rapportage.
Actlviteit 2 01-01-2014 30-06-2015 Evaluatle per week, Maandelljkse rapportage.
Activiteit 3 04-01-2014 30-06-2015 Evaluatle per week. Maandelijkse rapportage.

Evaluatle per maand hoeveel en‘welke
plekken zljn aangemeld. Hoeveel matchen zijr
| Activitelt 4 101-01-2014 30-06-2015 | er gemaakt. . )

7 Betrokken organisaties

> Welke organisaties zijn betrokken bij de uitvoering van het project en wat is hun rol (bijvoorbeeld
samenwerkingspartner, uitvoerder van deel van het project)?

7.1 Namen organisaties

> Benoem de organisaties waarmee u samenwerkt In dit project.

Organlsatie 1
Naam organisatie 1 | Gemeente Utrecht

Naam E-mail
Contactpersoon LDhs 10.2.e 10.2.e [@utrecht.nl

Telefoonnummer
Telefoonnummer [o 3 o0 |10.2.e
Rol in het project

Rol Samenwerkingspartner, 10.2.e cht.
Daarmee Is er tevens e cht, DTV reglo Utrecht,
maatschappelijke dienstveriening, vreemdellngenpolltle Utrecht, tussenvoorzlenlng, nachtopvang, dagopvang,
spreekruimte bij stichting GOUD, het MEE, STILL, het Landelljk Ongedocumenteerde Steunpunt, etc..
|

Organisatie 2
Naam organisatie 2 | Gemeente Rotterdam
Naam E-mall
Contactpersoon [ Dhr| 10.2.e ! 10.2.e i !
Telefoonnummer
Telefoonnummer [ 0 1 o0 10.2.e
Rol In het project
Rol Samenwerklngspartner,l 10.2.e

Daarmee Is er tevens een samenwerking met vreemdelingen politie Rotterdam, IOM Rotterdam, GGZ en GGD
| Rotterdam, de BRUG(Leger des Hells), detentlecentrum Rotterdam, DT&YV reglo Rotterdam, etc..

Organisatie 3
Naam organisatie 3 | De Pauluskerk
Naal E-mall
Contactpersoon |Dha 10.2.e ! ! 10.2.e Fxst;all.nl
Telefoonnummer
Telefoonnummer [ 0 1 0| 10.2.e |
Rol In het project
Ro! Samenwerkingpartener piatform bedrifven. De Pauluskerk faclliteert spreekruimte SHIP, daamaast werken we In

de Pauluskerk op deelnemerniveau nauw samen met IOM, maatschappelijkwerk, viuchtelingenarts en
medewerkers Pauluskerk en DT&V. In specifieke gevallen wordt er naar SHIP doorverwezen daar wlij de kennlis en
expertise hebben In het land van herkomst.
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Samenwerking betrokken organisaties
> Hebben de betrokken organisatles al eerder samengewerkt? Zo ja, licht toe op welke wijze. )

|33, In de Pilot Noord-Afrika Midden Oosten wordt er momenteel! al op bet practice methode succesvol met elkaar
samengerwerkt. Rotterdam kent en Utrecht gaat dit jaar van start met een gemeenschappelijk terugkeertraject
waarblf alle relevante rijks-, gemeentelljke- en andere partifen betrokken zijn. Daar wordt op casuistiek niveau
het terugkeerproces maandelljks besproken en bewaakt (vreemdelingenberaad of lokaal samenwerkingberaad).

Resultaten en effecten

> Welke resultaten en effecten, zoals genoemd In het Jaarprogramma 2013, worden met uw project beoog’qz
ot

.
ot
S

1350

Resultaten en effecten Actie 1

Indlen u klest voor Actle 1 ‘Assisted voluntary return and (durable) relntegration’? Indicator
1 Number of project on (durable) reintegration In countries of origin |1
2 Number of migrants from the Netherands that have recelved return and relntegration
counselling 150
3 The number of migrants that have been asslsted with thelr return and reintegration In the
country of origln 50
4 The number of ex-asylum seekers from the Netherlands that have recelved return and
relntegration counselling 150

5 The number of ex-asylum seekers that have been assisted with thelr return and reintegration In
the country of origin 50

Bereiken resultaten en effecten

> Op welke wifze denkt u de hlerboven beschreven resultaten en effecten te berelken?

Poor het toepassen van op best-practice gebaseerde mativatle-technieken om migranten en ex-aslelzoekers In
Nederland tot terugkeer te motiveren. DIt gebeurt door hen persoonlijk en actief te begeleiden In het proces van
terugkeer. Door het aanbleden re-integratie van coaching en begelelding In Noord-Afrika en het Midden-Oosten.
Door optimaal en transparant samen te werken met de hlerboven genoemde organisaties,

SHIP foundation zal de resultaten behalen door Intensleve samenwerking met IND, DT&V. justitle, de G4,
marechaussee, gemeenten, bedrijven, ambassades, douane en autoritelten van landen van herkomst en
moskeeén, Daamaast Is er een rechtstreekse vertegenwoordiging van SHIP In Nederland en specifiek In Noord
Afrika, maar ook In de andere landen van herkomst. Extra motlvatle door het begeleiden naar banen in landen
van herkomst via de huldige contacten en de uitberelding hiervan via het platform. Ondersteuning van en
samenwerking met speclalisten op het gebled van vreemdelingenbeleld en opvang. DIt alles wordt onderbouwd
door Informatie via de website, folders, het platform, mond tot mond reclame en rechtstreekse counseling.

SHIP heeft reeds een netwerk In landen van herkomst en verbetert de samenwerking door continue betrokken en
op de hoogte te blijven blj alle veranderingen/wijzigingen met betrekking tot vreemdetlngen. SHIP maakt steeds
contact met diverse bedrijven in landen van herkomst dle werkgelegenheld kunnen creéren voor terugkeerders,
naast dlverse opieldinginstanties en makelaars. Daarnaast is er een nauwe samenwerking met de overheld In
land van herkomst om bijvoorbeeld de doorgang van deeinemers blj de douane te versoepelen.

Meting

> Op welke wijze wilt u gaan meten of uw project de hlerboven beschreven resultaten en effecten ook
daadwerkelifk behaait?

? Onder deze actle vallen alle activiteiten met betrekking tot terugkeer en re-Integratle waaronder pre-depature, counseling en mensenhande.
Voorheen was dit gesplitst per actlviteit, echter Is er dit Jaar voor gekozen om alles wat met terugkeer en re-Integratie heeft te maken onder deze

actle te laten vallen.
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| Meting van resultaat op aantallen van deelnemers die via SHIP naar Noord-Afrika Midden Oosten zljn
teruggekeerd via projectadministratle en projectcommunicatle.

Daarnaast tevredenheldsonderzoek door een kwallteitsmeting betreft de tevredenheld bij samenwer'kende
partijen, zowel in Nederland ais In landen van herkomst onder supervisie van een gedragsdeskundige:
Universitalr onderzoek op het gebied van de effecten van migratie tussen Naord-Africa en Nederland. DIt In
samenwerking met de Unlverstelt van Amsterdam Forensische Ortopedagoglek.

Door middei van screeningslijsten gericht op de doelstelling van SHIP, zal worden nagegaan in hoeverre de
doeien per client behaald worden en succesvolle re-integratie In het Jand van herkomst slaagt. Vragenlijsten en
gesructureerde Interviews kunnen Iingezet worden om onderzoek te doen naar de tevredenheld van- cllenten,
medewerkers en samenwerkende ketenpartners.

Dat onderzoek zal gezlen het aantal deelnemers beschrijvend van aard zljn (kwalitatief onderzoek). De resultaten
zullen Inzicht bleden in de effectivitelt van verschlllende onderdelen van het aanbod en concrete aanbevellngen
opleveren wat betreft de voortzetting dan wel aanpassing daarvan. Resultaten van het tevredenheldSonderzoek
zal Inzicht geven In de beleving van alle betrokken partijen. Ook hler zullen concrete aanbevelingen ult naar
varen komen om tot optimale afstemming en samenwerking te komen.

30

Risico
lt_!:|
> Welke problemen of knelpunten vormen een risico blf de ultvoering van het project en hoe gaat u deze
ondervangen?

| Gezondheld- versiavingsproblematiek van de deelnemer.
We zijn In nauwe samenwerking met alle betrokken partijen(GGD/GGZ, vluchtelingen arts). Indlen nodlg wordt de
arts of psycholoog vanuit SHIP Ingezet om met de huldige behandelaar de mogelljkheld, wenselljkheld, of
onmogelljkheld van de deeinemer om terug te keren naar land van herkomst te beoordelen.

Innovativiteit, Duurzaamheid en Disseminatie

Innovativiteit

Ja Nee Opmerking
1 Is het project Inhoudelifk = O Indlen JA, (licht toe)

Innovatief?
B de aanpak Is geheel nieuw

B  de aanpak is geheel nieuw voor deze doelgroep
O  de aanpak Is geheel nleuw voor de reglo

O  anders, namelijk

Indien NEE, (motlveer uw antwoord)

> Licht uw antwoord toe / motiveer uw antwoord:

| Door het combineren van reeds bestaande middelen met een nleuwe humanitalre individuele blik, wordt met
Innovatleve middelen, zoals het platform een geheel nleuw aanbod geboden aan tot nu toe kansarmen. Door dit
nleuwe aanbod komt ook een vraag naar voren die voorheen onbellcht Is gebleven. Onze verwachting Is dan ook
dat de vraag naar het aanbod van SHIP In de toekomst onevenred!g hoog zal stijgen wanneer er meer en meer
resultaten komen en het vertouwen van de doelgroep tot een vorm van mond tot mond reclame leldt.

2 Hoe verhoudt het profect zich tot de lopende activitelten van de aanvragende organisatie?
= Het 5 een voortzetting van een lopende of al uitgevoerde activitelt
a Het Is een verdieping van een lopende of al ultgevaerde activitelt

[0  Hetis een nleuwe activiteit

Duurzaamheid
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1 In welke vorm worden de actlvitelten voortgezet en hoe zullen deze worden gefinancierd? 4

b

| Blj een succesvolle ultvoering van het project zullen de Nederlandse overheld en de gemeenten minder geld-kwijt
zijn aan kosten voor politie, zorg, welzijn en justitiele opvang. Daamaast Is er een mogelljkheid om de Dt
activitelten op output financlering te verantwoorden. Op deze wijze Is het ook mogelijk om per sltuatie en
doelgroep de succesvolle methodiek naar verschlilende landen ult te zettten. Een succesvolie aanpak zal derhalve
ook een financiéle ondersteuning krijgen van de gemeenten en andere Insteliingen of instantles (GGD Rottérdam
Is hier op Indlviduele basls In noodgevallen een voorbeeld van).
Projet Noord-Afrika Midden-Qosten Is een ketenzorg project In 3 onderdelen. Normaal zijn dit 3 onafhankelijke
delen. Het elndbedrag dient dan ook In gedachten met andere projecten door drle gedeeld te worden, de e
opbrengsten maal twee, we voorkomen nimmers dubbeling. Daarblj helpen wij een doelgoep die door bljna geen
andere Instantle naar het land van herkomst begeleld kan worden, Het soepel verkrijgen van de LP’s Is hleP eén
voorbeeld van. Tevens kunnen bedrijven de werk aan vreemdelingen bleden maatschappelljk verantwoord
ondernemen In deze paricipatiemaatschapplj.
In een zeer korte perlode heeft SHIP deze effectifitelt In de praktijk al aan kunnen tonen tot tevredenhled van
velen, maar voornamelijk tot degene dle geen toekomst hadden en nu weer durven dromen van en werken-aan,
In hun land van herkomst.

Disseminatie

Ja Nee Opmerking et
1 Kan de aanpak van dit project bij O X Indlen 1A, door mijn organisatle (licht toe)
succes op grotere schaal worden
toegepast, omdat is voorzien In X Indien JA, door een andere organisatie (licht toe)

methodlekoverdracht?
O  Indlen NEE, (motiveer uw antwoord)

0O  anders, namelljk
Indien NEE, (motiveer uw antwoord)

> Licht de wijze van methodiekoverdracht toe of motiveer uw antwoord:

| Door een transparante manler van opereren zal de methodiek die wordt gebrulkt geen gehelmen kennen.
Hierdoor kan hij gekopleerd worden. Als succesvol project zat het automatisch groelen en leren van zlchzelf, blj
de samenwerkende partljen en door veranderende omstandigheden in de maatschapplj. Daamaast kan dit
project In de toekamst worden uitgebreld naar andere reglo dan Noord-Afrika en het Midden-Oosten. SHIP heeft
informatie en samenwerkingsverzoeken vanult Zuld-Amerlka, Azlé en de delen van de rest van Afrika Inmiddels
mogen ontvangen,

2 Vindt In uw project ultwisseling plaats van goede praktijkvoorbeelden, resultaten en leerpunten? Zo ja, hoe?

| De organisatle zal via de best-practice methode blljven ontwikkelen. Zeker door ondersteuning van unlversitair
onderzoek, psychologen maatwerk en de maatschappelijke druk om voor deze doelgroep tot een verantwoorde
oplossing te komen.

Begroting en financiering

> Blj het opstellen van een projectbegroting dient u gebrulk te maken van het vaste begrotingsformat in Excel
(vindplaats: http://www.rifksoverheld.nl/migratiefondsen). Dit format dient u blf het aanvraagformuller toe te
voegen. Zonder dit formulier zal uw aanvraag nlet in behandeling worden genomen.

> Algemene vragen over de begroting:

10.1 BTW Verplichting

Ja Nee Opmerking
i Is uw organisatie BTW-pilchtlg? O X Indien JA, u kunt de BTW verrekenen, de BTW maakt
dus GEEN deel uit van de subsidlabele kosten

Indien NEE, u kunt de BTW nlet verrekenen, de BTW
KAN deei ultmaken van de subsidiabele kosten

10.2 Inverdieneffecten
Ja Nee Opmerking
1 Zijn er Inverdieneffecten/nlet (] =® Indien JA, u dient deze bedragen in mindering te
vermelde Inkomsten op het brengen op de gevraagde ETF-subsidie
project?

Indien NEE, ga naar vraag d.

2 Hoe worden deze Inverdleneffecten/inkomsten verkregen?

10.3 Financiéle ondersteuning
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1 Uit welke andere bronnen ontvangt u financigle ondersteuning voor het project? .
(Voeg als biflage de financleringstoezeggingen van alle financlers toe!) ki

l oW

10.4 Kostenpost Onroerend goed

i1

Geef toelichting

Ja Nee Opmerking T

1 Zljn in de begroting bYj de ] R Indlen NEE, ga naar vraag 11.5 .
kastenpost Onroerend goed

afschrljvingskosten opgevoerd

voor anroerend goed? !

2 Verklaart u dat dit onroerend goed [(J ] Indien NEE, zlijn de afschrijvingskosten niet subsidlabel
alleen voor het vastgestelde doel VI
van het project wordt gebrulkt ’_':
voor een perlode van ten minste 5 o
jaar na de elnddatum van het =

project?

()

3 Is een bouwvergunning

Indlen NEE, ga naar vraag 11.4 sub 4
noodzakelljk?

Indien JA, Is deze ontvangen?

Indlen NEE, ga naar vraag 12
noodzakelljk?

O 040 B

(]
4 s een milleuvergunning 0
(]

Indlen JA, Is deze ontvangen?

De projectadministratie

1 De projectadministratie van een ETF-project moet In leder geval een financléle administratle, een
urenadministratie en een deelnemersadministratie bevatten.
Hoe gaat u voldoen aan de verelsten die aan de projectadministratie worden gesteld? (zle voor voorbeelden de
handreiking ETF 2007-2013, vindplaats: http://www.rljksoverheld.nl/onderwerpen/europese-
subsidies/europese-migratiefondsen/europees-terugkeerfonds)

Bljvoorbeeld:

> Hoe hebt u de urenadministratie voor het project Ingericht?

> Is er een aparte kostenplaats voor het project aangemaakt?

> Kunt u voor uw organisatie nader toellchten op welke wijze het uurtarief van Interne/externe medewerkers
wordt bepaald?

| Het ondersteuningstraject wordt gemonitoord door het DeelnemersPlan (deelnemersadministratie) systeem welke
door SHIP s ontwlkkeld.

Wekelljks afstemming met de DT&V. Wekelljkse tot maandelljkse afstemming met vreemdelingenberaad
Rotterdam en Utrecht (IOM, DT&YV, vreemdelingenpolitle, GGZ, GGD en anderen). Wekelljks overleg personeel
SHIP. Online bilaterale overleggen (3xper week) tussen projectielder en projectleider Noord-Afrika Midden-
Oosten.

De flnanclele administratie Is reeds ingericht en werkzaam voor de Pliot Noord-Afrika Midden-Oosten,
Urenadministratle Is gekoppeld aan deelnemersplan en flnanclele administratie.

11.1 Kosteneffectiviteit van het project

Geef toelichting

12

1 Kunt u aangeven In welke mate uw project kosteneffectlef {s?

| De kosten van een detentleplaats, kosten voor politle, IND, DT&V, gemeenten en zorg en welzijn, staat In geen
verhouding tot de kosten van dit project. De deelnemers die door de pliot terugkeren zullen van deze facilitelten
geen gebruik meer maken, Nu maken sommige illegalen al meer dan 20 jaar gebrulk van al deze voorzieningen.
SHIP levert de Nederlandse staat en gemeenten naast het humanitalre effect duizenden tot tienduizenden per
deelnemer op. Daarnaast Is er maatschappelijke interesse voor onze humantitaire Inzet en daarmee onze
resultaten. Hlerdoor verwachten we in de nablje toekomst dan ook financieel onafhankeleljker van subsldles te
zljn, door Individuele giften en gelden uit andere organisaties en fondsen.

Subsidie & projecten:

1 Heeft uw organisatie eerder {gesubsidieerde)
projecten uitgeveerd?

O Nee
O  )Ja, ongesubsidieerd
B Ja, met lokale, regionale of nationale subsidie

[ Ja, met Europese subsidie

3 In Bljlage Il van het besiuit van de Minister voor Bulteniandse Handel en Ontwikkelingssamenwerking van 18 oktober 2013 is opgenomen dat aantoonbare ervaring met
projecten gericht op vrijwillige, duwzame tarugkeer een verelste I8 om In aanmarking te komen voor subsidiering.



Naam

Naam en functie

Datum en plaats

Handtekening

Qverige bijlagen

i3
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2 Geef aan welke projecten u hebt uitgevoerd en met welke subsidleregeling u dit heeft gefinancierd, 4
Naam project 1 | Pilot Noord Afrlka en Midden Oosten Iy
130

Het ondersteunen en faclilteren van de vrijwlilige ;..
terugkeer naar land van herkomst (Noord Afrika en,
| Midden Oosten). ”

Doel project 1

Subslidie € 210.193.89
| 1=-.

Naam project 2 |

Doel project 2 |

Subsldie €

Naam project 3 |

Doel project 3 ]

Subsldie |€

Ondertekening

Ondergetekende Is tekeningsbevoegd voor zljn/haar organisatle en verklaart:

> Kennis te hebben genomen van de Algemene wet Bestuursrecht, de regels in de Beschikking nr. 575/2007/EG
van 23 mel 2007 en het Nederlandse Meerjarenprogramma 2008 ~ 2013, het Jaarprogramma ETF 2013, de
Beschikking 2008/458/EG van 5 maart 2008 (Ultvoeringsbeschikking ETF), de Beschikking 2009/614/EG van
23 juli 2009 (Wijziging Uitvoeringsbeschikking ETF), de Beschikking tot vaststelling van regels voor de
ultvoering nr.575/2007/EC van het Europees Parlement en de Raad tot instelling van het ETF 2008-
2013(Wijziging subsldiabliiteltsregels) en de Algemene voorwaarden Europees Terugkeer FondsV&)/PEF/ETF11-
2012.Voor het Indlenen van deze gecombineerde aanvraag wordt tevens van u verwacht dat u kennis heeft
genomen van het beslult, Incluslef Biflage II, van de Minlster van Buitenlandse Handel en
Ontwikkelingssamenwerking van 18 oktober 2013 en de criteria ult de daarblj behorende oproep.

> Zich te zullen houden aan alle uitvaeringsvoorschriften die ter ultvoering van bovenvermelde Beschlkking zljn
gegeven.

> Zich te zuilen houden aan Europese aanbestedingsregels.

> Voortgangs- en elndrapportages binnen de gestelde termijnen te zullen Indienen.

> Bekend te zijn met de publiciteitsverplichtingen en zich daaraan te zullen houden.

> Dit formuller naar waarheld te hebben Ingevuld.

> In te staan voor de authenticiteit van de meegezonden bljlagen.

Organisatie

| SHIP Foundation
Naam bevoegd persoon {bestuurder) Functle

| Bestuurder

Dag Maand  Jaar

ri 4[1 1[20 1 3]

10.2.e

Bijlagen

Bij de aanvraag dienen de volgende bljlagen meegezonden te worden:

A Ultgebrelde begroting volgens format (Excel).

B Uittreksel KvK (geldt niet voor overheldsorganisaties).

C Financleringstoezeggingen (ondertekende verklaring waarult kan worden opgemaakt dat subsidleveriener met
het desbetreffende profect instemt) van alle financlers (excl. ETF).

D Samenwerkingsverklaringen met betrokken organisaties.

E Goedgekeurde Jaarrekening over het Iaatst afgesioten boekjaar (geldt niet voor overheidsorganisaties).

F Liqulditeltsprognose voor zes maanden.

G Overige bijlagen (specificeer):

Goedgekeurde jaarrekening kan nog nlet worden overlegd, aangezlen wij een jonge onderneming zijn die pas dit
| Jaar gestart Is met subsldie vanult de overheld.
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Dlenst Maatschappelijke Ontwikkeling

Zorg en Velligheld

Postadres Postbus 2158, 3500 GD Utrecht
Telefoon 030 - 286 59 20 Fax 030 - 286 26 67
www.utrecht.nl

1

w

Datum 14 november 2013 -
Van 10.2.e e
Doorklesnummer ' T
E-mail ht.nl

Hierbl)j verklaart ondergetekende dat SHIP Foundatlon gedurende het Jaar 2013 al verschlilende malen effectlef heeft
geopereerd In Utrecht. Zo heeft SHIP In de loop van de zomer zarg gedragen voor de repatriéring van een In Utrecht
gestrand Jong Marakkaans gezin. Ook Is een langdurlg dakloze man met succes door SHIP gerepatrieerd.

Inmiddels heeft SHIP, op verzoek van de gemeente Utrecht of van lokale hulverleningsinstantles, contact met
meerdere dakloze mannen van gesteld Noord-Afrikaanse dan wel aantoonbaar Marokkaanse afkomst,

SHIP Foundation houdt spl:eekuur b|j de Utrechtse Stichting GOUD, een Inistelling dle hulp bledt aan verslaafden en
daklozen.

SHIP werkt ons Inzlens zeer professioneel binnen een weerbarstige sector en doet dat met een hoog rendement. Wi)
zlen sterke overeenkomsten tussen de werkwljze van de professionals van SHIP en de succesvolle aanpak door het
Poolse Barka. Wi} achten voortzetting van de activitelten van SHIP van groot belang, nlet alleen in het kader van het
effectueren van daadwerkelljke terugkeer, maar ook In het creren van draagviak b{j hulpverleningsinstellingen voor
een humaan en effectlef terugkeerbeleld,

10.2.e

Beleldsadviseur gemeente Utrecht

Memo SHIP Foundatlon, (20131114_1359, DMO_ONTW_Zenv, 10-2.€




% Gemeente Rotterdam

Rotterdam, 14 november 2013

Hierbij verklaart ondergetekende dat SHIP sinds mei 2013 een actief deelnemer is
aan het maandelijkse Breed Rotterdams lllegalenOverleg (BRIO). SHIP spant zich
met name in voor de vrijwillige en begeleide terugkeer van ongedocumenteerde
Marokkanen en Algerijnen o.a. afkomstig uit Rotterdam. Zij doen dat mijns inziens op

en adequate en professionele manier en hebben kans gezien om in de afgelopen
fz maand vier (voor wat betreft terugkeer), kansloos geachte Rotterdamse kandidaten

10.2.e

Kabinet burgemeester Aboutaleb



¥9'009°68S ¥€'SY0'TEY ¥0'06¥°'2L9 85'768'SS9 VL'VEGETL vY'6LE'SSL 3 _legynsay
oL'vy¥ iV 3| oL'vrrTY 3oLy 3| oL'vv Ty 3loL'viv Ty 3| oL'vovTe k) uanesyn ajeloL
) 0 0 0 0 v1'pz8'96L 3 uajsduenuQ ajejol
wunf 1SN __._Q< ueewny ueniqoad enuer
0L'vry T 3{0L'vr Ty 3oLty 3oL TY 3| oLy Ty 3| oL'vrTh E) L :wSmu_: aje101
65°685°S 3] 69°65S'S 3| ss'sss's 3{55'655°S 3| ss'sss's 3| 55'955°S 3 daoJ8|aop wa) sanediin ayaylads
S5'SL0'T 3| ss'sL0T 3|ss'stot 31{659'5L0°T 3|ss'sio0t 3|ss'scot ? 3uuaiueuly N3 WA ualsoy
00'/Y8°T 3|00/v8°1 3|00°L¥8°T 3|00/v87T 3|00 v8 T 30081 3 duiwauueesapuQ
00'0zZv'y 3|00'0zvY 3 joo'ozvy 3|o0'ozry 3| oo'ozyr'y 3 [o0‘0zyy 3 u3isualp duausad|e [ uaIAPAOISYINIGIIA
00°sZI 3| o0zt 3 |ooset 3| o0'szT 3| oo'szt 3|oo0'szt 3 pa08 puasaoiuQ
00'098°T 3| oo0‘098't 300098 T 3| 00°098't 3|o0'098't 3]00'098°T 3 uajsoni|qian ua siay
09°195°92Z 3| 0919592 3] 0919592 3| 0919592 3| 09'T95'92Z 3{09'195°9¢ 3 U3}S0XS|aBU0SIAd
uaredun
0 0 0 0 o] P1‘vT8°86L D uaisdueAuo jeeo).
- 3 - 3| - 3| - 3| - 3|/l0tive6e 3 413
- 3| - 3| - 3| - 3| - 3|s0Ttve6e 3 1AS
uajsduenluQ
unf [ETY judy Heen uenJqa4 uenuer

uonepunod diHs asousdoidsyayipinbi




s
uaduemuQ ‘(4
| - $
€10z "AON 8 _.
Cmﬁcﬂmm\mriw

jp— . _ . swa Hioosz lmﬂ%.:v.%.mtﬁﬁ ;
|
Nz ; A
! - r 7
- . J!
M JONVISNODIY -
BO:0L EL0Z~-LL-O1L 020LSE 1671
THSOd 6L'L 2 pE=Yaq Dupasues IN

Ti-vy-d 438 IONINIIIINYY E



Gecombineerde aanvraag
Europees Terugkeer Fonds (ETF)
Jaartranche 2013

LR

w
* *
* ”
xyx

ETF:
Return. Not necessarily a step backward.

Stuurgroep Vrijwillige Terugkeer (SVT)
Beleidsregels 2014

Lees het aanvraagformulier en de invulinstructie s.v.p.

grondig door alvorens het in te vullen.

De invulinstructie ondersteunt u bij het zo juist en volledig

mogelijk invullen van het aanvraagformulier. De invulinstructie

treft u tevens aan op onze website
ttp://www.rijksoverheid.nl/migratiefondsen).

Bij indiening van een gecombineerde aanvraag voor subsidie
van het ETF en de SVT dient gebruik te worden gemaakt van dit
aanvraagformulier. Een volledige aanvraag heeft betrekking op
één project, is volledig Ingevuld en gaat vergezeld van alle
gevraagde bijlagen en bescheiden.

U dient dit formulier in tweevoud (1 schriftelijke en 1 digitale
versie) op te sturen naar het Programmasecretariaat Europese
Fondsen inclusief alle bijlagen en het begrotingsformat In Excel.

Ministerie van Veiligheid en Justitie
Programmasecretariaat Europese Fondsen
o.v.v. Europees Terugkeer Fonds (ETF)
Postbus 20301

2500 EH DEN HAAG
postbus.etf@minvenj.nl (digitale versie)

U dient dit formulier tevens in tweevoud (1 schriftelijke en 1
digitale versie) op te sturen naar de Stuurgroep Vrijwillige
Terugkeer Incluslef alle bijlagen en het begrotingsformat in
Excel. .

Stuurgroep Vrijwillige Terugkeer

p/a Dlenst Terugkeer en Vertrek
Postbus 20301

2500 EH DEN HAAG
svt@dtv.minvenj.ni (digitale versie)

NB : In verband met maken van kopieén van de stukken het
aanvraagformulier NIET inbinden,



De aanvrager Is

1.1

Naam organisatie
Rechtsvorm

KvK-, BTW- en Banknummer
Bezoekadres

Postadres

1.2

Naam

Telefoon- en faxnummer
Functie en E-mail
Projectleider
Telefoonnummer en E-mall
Financiéle contactpersoon

Telefoonnummer en E-mall

:

Gegevens aanvrager

& Individuele aanvrager
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O Penvoerder

Contactgegevens

Organisatie

| St. Bridge to Better Foundation

Rechtsvorm

| Stichting

Inschrijfnummer KvK  BTW-nummer

|54332716 {nvt

Banknummer

6 5 4 0 4

6 9

Straat en huisnummer

| Schippersgracht 3

Postcode en Plaats

11011 TR Amsterdam

Straat en huisnummer

| Antwerpenhaven 100

Postcode en Plaats

11448 KN Purmerend

Contactpersoon

Geslac ramitjenaam

one. [10.2.€

;

Vaorvoegsel(s) Voorletters(s)

[]

Titel(s)
|

Telefoonnummer (doorkiesnummer)

10.2.e

Faxnummer

[

:

Functie

| Financién en Organisatie

E-mail

Naam

[10.2e |

| 10.2.e I@brldgetobetter.org
R |

Telefoonnumimer (doorkiesnummer)

0.2.e

:

E-mail

Geslac ramitienaam

hi
10.2.e

|

|@brldgetoberter.urg

[10.2€

I
Voorvoegsel(s) Voorletters(s)

I

Titel(s)
|

Telefoonnummer (doorkiesnumrner)

0.2.e

E-mall

bridgetobetter.org
[10.2e P

1.3 Categorie/rechtspositie aanvrager

Categorie/rechtspositie aanvrager

1.4

omschrijving

] Rijks-, provinclale, gemeentelijke overheid (inclusief overheidsbedrijven)

[0 zelfstandig bestuursorgaan

1 Onderwiis-, opleldings- of onderzoekinstellingen (non-profit)

1 werkgevers- of werknemersorganisatle {non-profit)

O Internationale (overhelds)organisatie (non-profit)

[ Niet-gouvernementele organisatie (non-profit)

[J Andere publiekrechtelijke rechtspersoon,

namelijk >

O Andere privaatrechtelijke rechtspersoon,

namelijk >

Korte omschrijving aanvrager

Omschrijf hier de doelen en activitelten van de organisatie

De stichting heeft ten doel om mensen zonder zicht op een beter bestaan te helpen bij de terugkeer

naar hun land van oorsprong.

De stichting tracht haar doel te bereiken door:
- Het geven van cursussen, trainingen en stages;




Naam project

Start- en einddatum

Gevraagde subsidie

Gevraagde subsidle

Gevraagde subsidie

[

2

3.1
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- .Het begeleiden van de mensen (geven van praktische en psychosaclale hulp)
- Het verstrekken van micro-kredieten

Kenmerken project

Naam

| Plan B(e) Better - a Bridge to a Better Future
Startdatum Elnddatum

of1o72])14 [30{06:’2015¥

Totaal subsidle

|€ 657.148,89 |

Totaal SVT-subsidle Totaal SVT-subsidie in percentage (max. 50%)
|€ 328.574,45 150 %
Totaal ETF-subslidle Totaal ETF-subsidie in percentage (max. 50%)
|€ 328.574,45 |50 %

Beleidsprioriteiten en soort project

Uw project dient zich te richten op prioriteit één actie één van het Jaarprogramma 2013 van het
Europees Terugkeerfonds (vindplaats Lw rl verheld.nl/migratiefondsen). Daarnaast dient
uw project te voldoen aan de criteria van Bijlage 11 van het besluit van de Minlster voor Bultenlandse
Handel en Ontwikkelingssamenwerking van 18 oktober 2013 en de criterla ult de daarblj behorende
oproep (vindplaats:

/fwww.dtenv.ni subsidies/Vrijwitiige Ti keer/Subslidle VT ragen/) Voor het
Jaarprogramma 2013 van het Europees Terugkeerfonds kan alleen voor de onderstaande actie
een subsidieaanvraag worden ingediend voor de gecombineerde aanvraag.

Actie 1

Priority 1:
Support for the development of a strategic approach to return management by the Member States.

Actle 2

Assisted voluntary return and (durable)
reintegration

De ETF-subsidie bedraagt voor deze

projectmogelijkheid max. 50% van de totale

Antwoord

Het project: Probleemstelling / Doelstelling / Doelgroep

Probleembeschrijving: geef het probleem of knelpunt aan waar het project zich op richt (maximaal 10
regels).

Ongedocumenteerden (lllegaal, zonder verblijfsstatus, vaak zonder geldige papleren), die geen
uitzicht hebben op legaal verblijf In Nederland en de EU. Het overheldsbeleid is gericht op terugkeer
van deze mensen. Het probleem (40.000 personen in Nederland) brengt hoge kosten met zich mee In
de vorm van detentle, procedurekosten (obv. 0.a. Art 64 medische noodsituatie, en alle
beroepsmogelijkheden) Het nlet mee willen werken aan terugkeer zorgt dat gedwongen terugkeer
niet mogelijk is. Men Is vaak het verblijf hier wel moe, maar zlet ook geen hoop en mogelijkheden
voor bestaan In land van oorsprong, en men ontbeert een vertrouwensbasls met officiéle
terugkeerinstanties. Velen van hen zljn dakloos en nlet In staat plannen te maken. Velen van hen
zouden naar hun land kunnen terugkeren wanneer zij empowered en geholpen worden door mensen
die hen benaderen vanuit een vertrouwensrelatie begeleiden in een praces van vrijwillige terugkeer
en zij in de gelegenheid worden gesteld zich te bekwamen om zo In een betere positie te kemen. Hier
Is wel een op deze doelgroep aangepast traject voor nodig, om hen te coachen, te ondersteunen, te
motiveren en toe te rusten willen zij aansluiting kunnen vinden blj projecten of werk In eigen land.

2 Daelstelling (beschrljf wat u bereikt wilt hebben als het project is afgerond In maximaal 20
regels)



Antwoord

Antwoord

Geef toelichting
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Mensen helpen op een eervolle manier toegerust terug te laten keren naar hun land van
oorsprong.

Aanslulten bij de kracht, de talenten en kwaliteiten van mensen en hen een nieuw doel te
geven op een hoopvolle toekomst.

Het succesvol terugkeren heeft verder als doef het creéren van een voorbeeld voor anderen
die willen terugkeren vanuit Nederland of hen die erover denken naar Europa te komen deze
keuze zullen heroverwegen.

Wanneer mensen terugkeren zijn zlj voldoende toegerust met 0.a. business skills en kunnen
op elgen benen staan.

Deelnemers psychosociale begeleiding geven, bij her-socialisatie en voorbereiding op opbouw
van leven in land van oorsprong.

We overwegen om ook de zwaardere doelgroep van mensen met psychisch/medische
problematlek vanwege trauma of slecht leven steun en begeleiding te geven, zodat zij met
onze zorg en aandacht zichzelf nu wel In staat achten terug te keren.

Hierdoor mede een antwoord bieden aan de maatschappelijke problematiek van de kosten
hier die vanult deze groep op de samenleving drukken (detentle-,jurldische- en medische
kosten), het niet meewerken aan terugkeer, wat tot een ophoping van het probleem leidt.
Slgnaleringsfunctie door succesvolle terugkeerders in land van ocorsprong, dat de trek naar
Europa geen oplossing biedt, en geen kansen op legaal verblijf. Daarentegen, dat het juist
goed is verantwoording voor het elgen land en de elgen gemeenschap op te nemen en dat
(ecanomisch en duurzaam) te ontwikkelen.

Signaleringsfunctie door succesvolle terugkeerders naar andere ongedocumenteerden In
Nederland (en Europa), dat duurzame en succesvolle terugkeer een goede optie is.

VMoor deze subsidieaanvraag Is ultgegaan van een voorzichtige schatting van tenminste 100
deelnemers aan het traject, waarvan er binnen de projectperiade 75 zullen terugkeren naar
hun land van herkomst. Het traject Is opgebouwd uit 3 tot 4 tralningscycl! met gemiddeld 25 -
30 deelnemers. We hebben de visle om 90 personen te laten terugkeren, maar om niet te
grote financléle risico’s te lopen, vragen we deze subsidie aan op basis van 75 terugkeerders.

Meer Inzicht verwerven In het effect van het programma en het effect op de gemeenschap van
terugkeerders door middel van monitorbezoeken aan een aantal plaatsen met terugkeerders.
Hiertoe ook de monitoring vanult Nederland professlonallseren en meer verstevigen.
Uitbrelding van partner netwerk in landen van herkomst, om hands on en gerichte monitaring
te kunnen ultvoeren en om de terugkeer nog beter te laten verlopen, ook voor zwakkere
terugkeerders.

Samenwerking met en door de verschillende terugkeerders in landen van ocorsprong gaan
steeds meer als platform fungeren voor nleuwe terugkeerders en nleuwe businesses. We
wlllen deze platforms toerusten, communicatie bevorderen en vervolgtraining mogelijk maken
In samenwerking met lokale overheld en bullders of development op verschillende plaatsen.

Doelgroep (geef aan wat de doelgroep van uw project Is, passend binnen het Europees
Terugkeerfonds en passend binnen Bljlage 1 van het besluit van de Minister voor
Buitenlandse Handel en Ontwikkelingssamenwerking van 18 oktober 2013 en de criteria uit
de daarbif behorende oproep).

Let op! Voor de gehele doelgroep gelden de beoordelingscriteria uit bovengenoemde oproep.
Voor het ETF-deel kan de doelgroep ook bestaan ult vreemdellngen, niet zljnde ex-
asielzoekers, mits zlj aan de overige criterla voldoen. Door de DT&V wordt getoetst of een
vreemdeling voldoet aan de voorwaarden voor het ontvangen van ondersteuning. Elke
deelnemer dient ter verificatle aan de DT&V te worden vooraelead. In de

Ongedocumenteerden (illegaal, zonder verblijfsstatus, vaak zonder geldige papieren), die geen
ultzicht hebben op legaal verblijf In Nederland en Europa.

Dit zijn personen met een achtergrond van een (afgewezen) procedure voor asiel, personen
met een achtergrond van een (afgewezen) reguliere procedure (medische gronden, verblijf bij
partner, e.d.), en personen die zich nog niet eerder hebben gemeld blj de Nederlandse
autoriteiten.

Ook wordt er samengewerkt met detentiecentra, om gedetineerde vreemdelingen via de Bridge
to Better route wel te laten vertrekken, waar men anders nlet aan terugkeer wil meewerken.

WIj hebben afgelopen jaren teruggekeerde deelnemers gehad uit de volgende landen: Marokko,
Guinee, Nigerla, Burkina Faso, Ivoorkust, Ghana, Ethiopié, Uganda, Kenla, Tanzania, Burundi,
Georglé, Irak, Iran, Nepal, Indla, Indonesié en Suriname, Congo DRC, Slerra Leone,
Bangladesh, Mali, Algerlje en Bolivia.

Eén van de landen waar we ons op richten Is Sierra Leone, doordat daar een aantal
terugkeerders naar Sierra Leone hulp bledt bij het verkrijgen van brondocumenten. Daarnaast
zljn Uganda en Burundi landen waar we ons actief op richten.

Op welke manier Is de doelgroep bif het project betrokken?

O Niet

[] Als deelnemer

[ Bl organisatle project betrokken

X Speelt dominante ro! In organisatle project

Licht uw antwoord toe /motiveer uw antwaoard:

fn Nederland zijn deelnemers erg betrokken, doordat men In de groepstrainingen elkaar
enthousiasmeert en scherp houdt in de voorbereiding op terugkeer. Een grote rol hlerbij speeit
een 2antal deelnemers, dat als contactpersoon In landen van herkomst fungeert. Dit kan In
bemiddeling vaor documenten zijn, voor anderzoek en voorbereiding op nieuwe terugkeerders,
en voor eerste opvang en steun van nieuwe terugkeerders. Doordat de community zo in landen
van herkomst wordt gebouwd, wordt de kans van slagen van duurzame terugkeer aanzlenlijk
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vergroot.

De beschrijving van projectactiviteiten

> Omschrijf concreet de activiteiten die u gaat verrichten om uw doelstelling (zoals vermeld onder 4
blf vraag 2) te realiseren.

> Geef duidelijk en concreet weer welk acties u gaat ondernemen voor elke geplande activiteit.

> Tenslotte dient u per omschreven activiteit de begrote subsidiabele kosten weer te geven en te
onderbouwen. De naam en het nummer van de activiteit moet vervolgens overeen komen met de
door u omschreven kostenposten in de begroting. Dat wil dus zeggen dat u in de begroting
dezelfde nummering van de activiteiten moet hanteren als In deze vraag wordt omschreven.

> Per activiteit dlent u antwoord te geven op de volgende vragen (om meer activitelten toe te
voegen dient u regels toe te voegen).

a Wat ga ik doen:

Begelelden en persoonlijk coachen van deelnemers
b Hoe wll Ik dit doen:

Om de begeleiding en persoonlijke coaching van deelnemers optimaal te laten veriopen, zal eerst
aandacht ultgaan naar het opbouwen van een vertrouwensrelatle van waarult tralning in business
skills, persoonlijk management en vaardigheden en toewerken naar getelde doelen beter zal
verlopen. Als eerste aandacht voor de persoon en zijn verhaal en bouwen van een
vertrouwensrelatle.

Onder begelelding valt aok het met medische professionals en zorginstellingen afstemmen van
medisch/psychische problematiek.

Hulp bleden bij organiseren persoons- en uitrelsdocumenten, hulp bij regelen leef- en relsgeld
voorzienIng. Het geven van maatschappelijke en psychosociale ondersteuning in het proces van
(voorbereiding) van terugkeer. Advies bij opzetten eigen onderneming/werk. Follow up bezoek in
land van herkomst bij een aantal personen (ult hetzelfde land/regio) en onderhouden contact met
terugkeerders ter motivering, succesvolle implementatle en duurzame vestlging.

Welke resultaten en effecten levert dit op:
c
Deeinemers worden klaargemaakt voor terugkeer, geven vertrouwen, en ondertekenen document
dat ze aan het elnde van het traject daadwerkelijk zullen terugkeren naar het land van oorsprong.
Terugkeer za! duurzaam zijn, personen zullen bijdrage leveren aan samenleving In land van
herkomst. Deelnemers hebben geleerd dat het stellen positieve doelen en het werken volgens een
tijdplan resultaat oplevert. De positieve resultaten stimuleren anderen hun voorbeeld te volgen.
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Onder het persoonlijk begelelden en coachen van deelnemers hebben we de valgende subdoelen gesteld en
daaraan gekoppelde resultaten en effecten:

bewerkstelligen,
zelfrealisatie

Product: berelkt d.m.v.:
2 $ ' ! -‘ . ';.‘ —~ =
Persoonlijke coaching vanuit een
vertrouwensrelatie

] Resultaten effecten

AR Ti e
Door het kunnen uiten van
teleurstelling en ontvangen van
begrip voor de situatie en acceptatie
van de persoon, heeft de persoon
hoop geput. Er is positieve
verwachting ontstaan voor
toekomst en doordat gewerkt Is aan
zelfrealisatie in staat nieuwe plannen
te realiseren.

Stimulering elz—en
verantwoordelijkheid

Met empoweringsinstrumenten
Programma is gericht op elgen
verantwoordelijkheld en persoonlijk
management van : leven, geld en
(zelf) educatie.

Eerherstel, na seksueel
en ander misbruik of
ingrijpende gebeurtenis
hier of land van
herkomst.

Gesprekken, begeleiding en inzetten
van Instrumenten. Na signalering in
samenwerking met geestelljke
gezondheidszorg en andere
professlonals op dit gebled. Leren
omgaan met schuld, schuldgevoel en
eerherstel,

" Contactherstel famille

Contextuele instrumenten,
contextuele theraple

Persoon Is bewust van elgen
verantwoordelijkheid en werkt mee
aan terugkeer,

| Persoon heeft gebeurtenis een

plaats kunnen geven en er Is rulmte
ontstaan voor deze persoon.

Door erkenning van de persoon en
zijn kwaliteiten wordt persoon in
zoverre eer hersteld dat er gewerkt
kan worden aan de toekomst in Land
van Herkomst.

[ Persoon kan terugkeren naar

familie. Belemmerende problemen
zijn besproken en zover mogelijk
herstelt.

Empowering Met Empowering Instrumenten Persoon kan kwalltelten inzetten en
slulten we aan bij de kracht van de praktisch aanpakken
mensen - versterken talenten en
vaardigheden
Daocumenten- Ondersteuning van de vreemdeling Persoon kan vertrekken
bemiddeling om documenten te verkrijgen

Heroriéntatie/integratie
In land van herkomst

Intensieve begeleiding en coaching
begint al In Nederland

Goede voorbereiding Is het halve
werk

Geloof en verwachting scheppen dat
ze met die zaken ( materiaal e.d.)
aangeschaft van de
terugkeerbljdrage of geregelde
locatle e.d aan de slag gaan.

Persoon Is gestart, weet wat actueel
Is In zijn land en hoe hij met zijn
werk of business aan kan sluiten op
wat de markt vraagt. Hif kan In zijn
eigen onderhaud kan voorzien.

" Hulp bij aankomst en
eerste opbouw nieuwe
leven

Praktische hulp door medewerkers
en contactpersonen In landen van
herkomst. Marktonderzoek en
contactleggen.

Persoon wordt geholpen bif eerste
contact familie, huisvesting en start
onderneming

Passende zorg voor
mensen met psychische
klachten t.g.v. trauma en
medische klachten

Mensen met
psychisch/medische
problematiek bereiken

Meer intensieve gesprekken en
samenwerking met geestelljke
gezondheidszorg/medici.

Zowel in Ned. voor vertrek als na
vertrek waar mogelljk afstemming
met geestelljke gezondheidszorg en
specialiteiten.

1 speciaal programma dat

ontspanning geeft en ruimte om aan
de toekomst te werken

Blj terugkeer Is de persoon met een
psychische belasting toch in staat
gebleken om zijn plan uit te voeren,
terug te keren en om in
levensonderhoud te voorzien.

Duurzame herintegratie
bewerkstelligen

Gebrulk maken van evt.
vooroplelding/ervaring en hoe hierap
aan te sluiten met een realistisch
plan

Versterken van talenten

Aanleren van een vaardigheden
middels cursus/ leren van een
professional op bepaald vakgebiled
Praktijkervaring - korte stage om
beter van start te kunnen gaan

Persoon is duurzaam teruggekeerd
en kan In eigen onderhoud voorzien
doordat hij gebruik maakt van wat
hij geleerd heeft.

Netwerkondersteuning

Het in contact brengen, aansluiten
bij bestaand of nleuw te ontwikkelen
netwerk.

Bridge to Better terugkeerders
werken actlef mee samen met
bestaande netwerken. family is

(netwerk-forum voor terugkeerders)

Duurzaam communicatie - en
netwerk.

Persoan maakt gebruik van het 8toB
netwerk en aansluit aan bij eerdere
terugkeerders en goed werkende
netwerken in L.v.H

Onderzoek wijst uit dat het hebben
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Fungeert tevens als een soclaal
netwerk wat de mensen na zoveel
Jaren weg te zljn geweest vaak
ontberen

van een netwerk duurzame
terugkeer bevordert.

Helpen ontwikkelen
communicatie

Onderlinge communicatie en
verwachting op verschiliende
niveaus

Ontwikkelen van een
communicatienetwerk " Bridge to
Better Family” is een netwerk-forum
waarbij men elkaar kan vinden om
elkaar te versterken en samen te
werken (bljv. Binnen een bepaald
vakgebied of business)

BtoB family fungeert als een
platform voor nuttige Informatle om
de terugkeerder van Informatie te
voorzien. Een aantal organisaties op
dit gebied die werken aan
educatievoorzlening voor opbouw
van rural communities.

Psychosociale hulp

Psychosoclale hulp bij overleven
hler. Materiele hulp (Bed, Bad,
Brood)

Deelnemer ontvangt
baslsvoorwaarden om te kunnen
leven en daardoor deel te kunnen

nemen aan het project en terugkeer.

Activiteit 2

d Wanneer wil Ik dit doen:

Dit is een doorlopende activitelt (1/7/2014-30/06/2015).
Met deelnemers vinden wekelijks begeleldingsgesprekken plaats. Per deelnemer Is er In principe 1
afspraak per week en wordt daarnaast begeleid bij de vaktraining/stage en schrijven van

businessplan. Aan het einde van het proces vindt er met een andere medewerker een eindgesprek
plaats met becordeling van terugkeerplan.

e Wie gaat de activitelten uitvoeren (Licht toe wle het projectteam vormen en wat de taak is van
deze persoon blj deze activiteit):

Projectleider, projectmedewerkers en HBO staglalres (SPH, MWD)

f Wat gaat dit kosten (Benoem welke kosten u voor deze activiteit denkt te maken, omschrijf
hierbij de kostencategorie en noem de te verwachten kosten):

Personeelskosten
Relskosten personeel
- Kosten Staglaires
- Tolk vertalingskosten

Subsidiabele Kosten deelnemers:
Documenten e.d.: 200 pp * 75 personen:
Relskosten: 333 * 75 personen:
Materléle steun bij terugkeer (overheldsbijdrage): 1500 * 75 personen: € 112.500,-

€ 125.000,-
€ 18.000,-
€ 1.200,-
€ 1.210,-

€ 15.000,-
€ 25.000,-

| Voor overige begeleldingskosten, zie gespecificeerde begroting in de bijlage.

a Wat ga Ik doen:

Ontwlkkelen & geven van tralningen. Organiseren praktijktrainingen.

b Hoe wil ik dit doen:

Doorontwikkeling van training, naar aanlelding van leereffecten van eerdere tralningscycli.
Uitbreiden trainingen. Het implementeren van nieuwe modules en methodes om de effectivitelt te
vergroten. Geven van wekelijkse trainingen. Dit zijn nu: Empowerment, persooniijk management,
ICT vaardigheden en business training waarblj aandacht wordt besteed aan opstarten van

duurzame bedrijfjes.

Zoeken en regelen van stages en praktijkworkshops voor deelnemers (bijv. bij boeren, of In
werkplaatsen), waarblj professionals op verschillend vakgebled Interactleve tralningen komen

geven.

¢ Welke resultaten en effecten levert dit op:

Deelnemers raken gemotiveerd voor terugkeer. Deelnemers worden toegerust met benodigde
skllls en kennis om succesvol terug te keren. Deelnemers zijn in staat en hebben geoefend hoe
kennis in praktijk te brengen en door te geven. Het effect Is dat mensen zichzelf hiermee op een
verstandige manier verder kunnen ontplooien en er een betere economische en saclale situatie zal
ontstaan, waardoor minder mensen naar Europa zullen komen.




8 van 19



emecten:

9 van 19

| Produc;____

| Resultaten effecten

I
| Sub-doeistelling

| Doorontwikkelen van de
trainingen

Geprofessionaliseerde tralningen naar |

aanle/ding van leereffecten

Nog beter product : speciaal ontwikkeld voor
deze doelgroep en effectivitelt daarvan is
vergroot voor betere herintegratie

e

Eris lngéspeeld op behoeften en
leereffecten van eerdere trainingscycli.

Nog beter product

Nieuwe modules zijn geimplementeerd
om de effectiviteit te vergroten.

Verhoogd effect

| Geven van wekelijkse tralnlngé?t-_

Empowerment

4 fasentraject waarbij diverse
methodes en Instrumenten worden
ingezet o0.a. methodes als RET,
T.A., Interculturele communicatie,
Smart, SWOT en contextuele
hulpverlening.

We werken aan zelfbeeld en
zelfrealisatie (Maslow)

Maken gebruik van onderdelen uit
interculturele studies

Persoon is bewust van zijn kwaliteiten, heeft
een beter zelfbeeld en zal daardoor beter in
staat z2ljn zichzelf te realiseren en daardoor
succesvol terug te keren.

Persoan is In staat of de effecten van
negatieve ervaringen een plaats te geven en
leren van positieve impulsen ult onze training..

Persoonlijk management
-inspelen op eigen
verantwoordelijkheld

-omgaan met tijd, planning, doelen
stellen

Persoon heeft regie over eigen leven en
toekomst. Herneemt eligen
verantwoordelijkheld en plant zijn terugkeer
en stelt doelen.

Coveytraining - wekelijks
"7-habits of most effective "
returnees” Een zeer effectief door
BtoB aangepast product afgestemd op
onze doelgroep.

Persoon heeft geleerd hoe hij d.m.v. 7 nleuwe
eigenschappen van een afhankelijke positie
hler in Nederland zelfstandig koers kan
inzetten en gezonde relatles kan aangaan.

ICT - wekelijks
-basis-computerkennis vaor
beginners: word, excell, powerpoint
0.a3. Leren maken van een cashfiow
voor gevorderden individuele extra
begelelding

Leren communiceren via internet; e-
mail, facebook en BtoB -family-forum

Persoon heeft de nodige PC basiskennls en kan |
gebruik maken van media,

Smalt business management

buslness plan for a small business
establishment

SWOT Analysis,

set up SMART Objectives
the principles of Marketing Mix
Plan objective, business profile,
competition proflie, business profile
Schrijven van een businessplan
Leren doelen stellen en plannen.

Persoon kan uitleggen waarom een business
plan essentleel is voor een small business
establishment

Begrijpt zljn SWOT Analyse

Heeft geleerd SMART-doelen te stellen en
heeft kennis genomen van de marketing mix
Aan het eind schrijft hij zljn elgen
buslinessplan.

Financial management
Lessen in financlal management:
start-up, maandelljks inkomen,
statement proflle en cash-flow
projectie

boekhoudprincipes

Persoon heetft Instructies gehad hoe hlj zijn
financién van zljn klelne bedrijfje moet
opzetten en bijhouden.

Kan kasboekje bijhouden

Soclal-business-basics

7 principles and Marketing Mix
8 principes van de millennium
development goals

Persoon heeft kennis genomen van het
concept van een soclal business en de
marketing Mix In sacial business

Kan uitleggen hoe soclal business doelen
ingezet kunnen worden

Het behaoeft geen uitleg dat dit stimulerende
factoren zijn en hoop en energie geven aan
mensen die twijfelen of ze van betekenis
kunnen zijn.

Stagebegeleiding

Individuee! ervarings-traject dat bij
bepaald werk gezocht wordt.
Regelen van deze stageplekken

Persoon Is In de gelegenheld gesteld en/of
heeft daadwerkelljk stage gelopen
/werkervaring In de faatste fase opgedaan en
Is daardoor beter uitgerust zijn bedrijfje
duurzaam te starten.

Vaktraining

-naar behoefte zal training worden
gegeven op bepaald vakgebled door
professionals in:

klelnbedrijf, kippenhouderij, landbouw,
kaarsen maken, timmeren, lassen ed

In elke trainingscycli van 12x zal 2-4x een
speclale vaktraining worden gegeven of
bezoek worden gebracht aan een bedrlif of
locatie.

Deelnemers zijn gemotiveerd

Post-return training(
programma)

Implementeren van geleerde in de
praktijk. In stand houden van je
bedrijfje

Valkullen en succesfactoren
Afstemmen van je product op de

markt

In gebieden waar meer mensen terug naar toe |
zijn gekeerd zal er in samenwerking met
anderen deze vervoigtraining worden
gefaciliteerd, Om te beginnen in UJganda en
Burundi en later In Ghana.
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d wanneer wil ik dit doen:

Dit Is een continu proces. De trainers zijn ook deels in dienst om deze doorontwikkeling te doen
(was ook kosten effectlever).

De trainingen worden wekelljks gegeven. ICT trainingen zljn voorafgaand aan de grote
gezamenlijke groepstraining. In een jaar worden ongeveer 3 a 4 tralningscycli gehouden.
Stageplaatsen worden tijdens de begelelding met deelnemers geregeld.

De Business trainingen worden gegeven door onze vaste trainer, trainingscodrdinator, een man
uit Togo, die de achtergrond en problematiek van de mensen kent, verstaat en dan ook mede kan
Inspelen op vragen over culturele en land specifieke sltuaties.

De Empowerment training en het persoonlijk managementonderdee! wordt door de
projectielder en de projectmedewerkers verzorgd en gegeven. Wekelijks worden de trainingen
met de trainingscodrdinator geévalueerd, aangevuld, bijgesteld en aangepast op de groep van dat
moment.

Voor sommige onderdelen of vakken worden af en toe sprekers ult het bedrijfsleven uitgenodigd
om over de praktijk te komen vertellen.

De ICT-tralning wordt verzorgd door een professionele vrijwllliger.

Er wordt op dit moment ook een post-returntraining{programma) ontwikkeld doar
trainingscodrdinator en projectlelder welke naast de monitoring aan de terugkeerders gegeven
gaat worden. Dit In samenwerking met onze contactpersonen In verschillende landen waarnaar
meerdere mensen zijn teruggekeerd en een platform is ontstaan. Door deze contacten proactief te
onderhouden blijven mensen gemotiveerd zelf hun plan ult te voeren

Diverse interne en externe trainers (afkomstig ult en met kennis van landen waar mensen naar
terugkeren). Cobrdinatie wordt door projectleider gedaan.

f Wat gaat dit kosten (Benoem welke kosten u voor deze actlviteit denkt te maken, omschrijf
hlerbij de kostencategorie en noem de te verwachten kosten):

- Personeelskosten € 40.000
- Kosten vrijwilligers € 2.000
- Kosten licentie Empowerment Training € 5.100
- Kosten traliningsmateriaal: 100 deelnemers @ materiaalkosten € 5.000
- Kosten Externe Tralners 10 sessies @ € 250 (ex BTW) per sessie € 3.025
- Kosten tralningsruimte 2014/S 52 dagdelen @ € 100 per dagdeel € 5.200
- Kosten trainingsmaaltijden € 2.000
- Kosten stages € 7.500

Voor overige tralningskosten, 2ie gespecificeerde begroting in de bijlage.
a Wat ga Ik doen:

Organisatie van het project

b Hoe will Ik dit doen:

Beleld en organisatie en codrdineren van projectproces. Aansturen van personeel, staglaires,
vrijwllliigers, Samen met de trainingscobrdinator aansturen, verder ontwlkkelen van de trainingen .
Algemene werkzaamheden (projectrapportages, ,deelnemersadministratie en financién,)
Communicatie met Instanties (DTV, IOM, Gemeente Amsterdam etc.)

Fase 2 van websiteontwikkeling. Een Deelnemers- en terugkeerders community, zodat er meer
onderling contact is, en betere vertrekvoorberelding kan plaatsvinden. (dit was in het eerdere
tijdvak gepland, maar daar Is fase 1 nog nlet ultgevoerd, door eerder uitstel)

Receptle voor begeleiden deelnemersstroom

Een office manager o de adminlstratieve processen te versoepelen, en aan de diverse subsidie
elsen te kunnen voldoen.

Het organiseren, bezoeken en deelnemen aan presentatles, conferenties, overleggen.

¢ Welke resultaten en effecten levert dit op:

Algemene werkzaamheden: Dienen om project te kunnen laten lopen, en dat zaken
gedocumenteerd 2ijn, zoals alle gegevens en contacten met deelnemers.

Communicatle met Instanties zorgt vodt borging van het project voor nu en in de toekomst
Website Is van belang om Informatie te bleden aan dlverse stakeholders van het project

Door deel te nemen aan conferenties, overleggen e.d. wordt het project, de aanpak en de
resultaten in een bredere kring bekend gemaakt, om zo ook samenwerking te bevorderen, en het
maatschappelijke thema en de aanpak op de kaart te zetten en houden in verschillende groepen.
Het organiseren van presentaties en informatiebijeenkomsten wordt o.a. gericht op kerken en
andere groepen, waar met name een verandering in mindset nodlg Is. Hier is men vaak nog
gericht op het hier houden en koesteren van de vreerndeling, zonder vaak een goed beeld van de
werkelijke perspectieven In Nederiand en in het land van herkomst
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Doelstelling

Product

Resultaten effecten

Beleid en organisatie project

Aansturen van het gehele project-proces
QOrganiseren van alle facetten en projectwerkzaamheden

IGoed topende organisatie

[Strategie en planning

Behalen van de gestelde doelen
Volgens planning
Op koers houden en middelen inzetten om doelen te behalen

IGestelde doeien zijn behaald -

Door-ontwikkelen van project

Continue-proces om project te verbeteren

Beter product en resultaten

lAansturen van personeel,
agiaires en vrijwilligers

[Training personeel -intern en extern

Personeel Is toegerust en bekwaam

projectrappartages

Client-volgsysteem bijhouden

IClient-volgsysteem om proces en
financién Inzichtelljk te houden

Deelnemersadministratie

Deelnemersdossiers

Dossiers zijn volledig

Werven van deelnemers

detentiecentra en op neutrale locaties, filmavend ed

Organisatie en plannen van activitelten In bijvaorbeeld COA locaties,

Deelnemers kunnen ons beter vinden
len nemen vaker deel aan project.

P.R.

Organiseren van presentaties, bezoeken conferenties, overleggen

Betere bekendheid, en betere
amenwerking met diverse
Istakeholders

Website ontwikkeling (fase2)

Betere presentatle project

Publicaties en berlchten

Beeldvorming In media over
terugkeer en het project wordt
ositief beinvioed.

Ontwlkkelen van nleuwe Flyers

Op doelgroep gerichte informatie
wordt beschikbaar gemaakt. Voor
otentléle deelnemers, sponsors, etc.

Communicatie en samenwerking

Organiseren van meetings, Informatiebljeenkomsten en evenementen

Betere samenwerking en resultaten

Actlviteit 4

d Wanneer wlil ik dit doen:

Dit Is een doorlopend proces.

Er zijn geregeld bljeenkomsten en telefonisch en e-mallcontact met de diverse instanties.

3-Maandelijks is er ook een stuurgroep

Conferenties, overleggen, presentaties en informatiebijeenkomsten, vinden gespreid door het jaar heen, waarblj
de zomermaanden (begin van het project) iets rustiger zal zljn.

e Wie gaat de activiteiten ultvoeren (Licht toe wile het projectteam vormen en wat de taak Is van deze persoon bl
activitelt):

Uitvoering beleld en organisatle en codrdineren van projectproces, aansturen van personeel, stagiaires, vrljwlilige
door projectieider. Trainingen door trainingscodrdinator en projectielder.

Het projectproces wordt gecodrdineerd door projectleider., Aansturen personeel door Projectlelder, codrdineren
Trainingen door trainingscodrdinator en projectlelder. Verslaglegging project door projectlelder, financiéle
verslaglegging door financleel manager en projectleider. Algemene werkzaamheden worden ultgevoerd door
projectteam.

Het projectteam wordt gevormd door: Projectieider, Projectbegeleiders, officemanager aangevuid met staglaires «
vrijwilligers

Algemene werkzaamheden, administratie algemeen door projectteam en officemanager

Projectleider, offlce manager en Projectmedewerkers op financigle en deelnemersadministratie voeren meeste ta
ult. Voor een aantal zaken zullen externe partijen worden Ingehuurd, zoals de projectevaluatie, ontwikkelling web
en programmeren aan het deelnemerssysteem.

Oock wordt er gebrutk gemaakt van staglaires en vrijwilligers. .

Presentatles en conferentiebezoeken gebeurt door de project lelder- en medewerkers.

f Wat gaat dit kosten (Benoem welke kosten u voor deze activitelten denkt te maken, omschrljf hlerbij de
kostencategorie en noem de te verwachten kosten):

o Personeelskosten € 108.000
o Kosten vrijwilligers & Stagiaires € 7.300
o Kosten ontwikkeling webslte (2014/2015) € 4.235
o Kosten Client/Deelnemersvoigsysteem € 1.089
o Kosten projectevaluatie < 1.513
o Kosten vormgeving € 2,965
o Kosten drukwerk (o.a. presentatie) € 2,723
o Kosten representatie / conferenties etc. € 1.500

Voor overige organisatiekosten, zie gespecificeerde begroting in de bljlage.

a Wat ga tk doen:

Monitoren van terugkeerders.

b Hoe wil Ik dit doen:

Vanuit Nederland geregeld contact opnemen met terugkeerders per telefoon & e-mall, Door
standaard methodlek, Inzicht krijgen In het succes en duurzaamheld van terugkeer

Een aantal monitorbezoeken ultvoeren naar landen van herkomst.

¢ Welke resultaten en effecten levert dit op:

Beter inzicht In terugkeer, en duurzaamheid.

Beter beeld wat er per land/reglo, per business en/of per type terugkeerder van belang is om
terugkeer succesvol en duurzaam te maken.

Ulteindelijk Is het doel, dat terugkeerders een duidelijke slgnaalfunctie vervullen naar de
lokale community, om aan te geven, dat een viucht naar Europa geen zin heeft, en dat
verantwoordelijkheld opnemen voor het eigenland resultaat aflevert.
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4. Onder Monitoring - methadiek — bezogeken - bezoeken -organisatfes - meting
hebben we de volgende subdoelen gesteld en daaraan gekoppelde resultaten en effecten: |

o

Monltoring

o Contact met de Veel mensen die terugkeerden, konden zelf na terugkeer meteen aan de
| terugkeerder slag. Bridge to Better houdt voor een bepaalde tijd contact met de

| terugkeerder via Skype, telefoon en/of e-mall. Daarnaast doen we
maonitorbezoeken en werken we aan een goed werkende basis in landen
waarnaar meer mensen terugkeren. Naar landen waarnaar maar weinig
mensen terugkeren, maken leggen we contact waar nodlg met lokale
organisaties en partners om te zorgen dat de terugkeerder kan starten.
Elke projectmedewerker besteedt een aantal vaste uren per week aan het
bellen met terugkeerders. We willen weten hoe het met de mensen gaat en
of de praktlijk overeenkomt met de verwachting. Elk contact geeft de

| terugkeerder ook weer energie om het plan uit te voeren, Belangstelling en
. contact met de medewerker dle betrokken was bij de voorbereiding geeft
de terugkeerder weer energle en wli zichzelf bewijzen. Een factor wat
positief meewerkt aan duurzame herintegratle.

o Monitorbezoeken Monltorbezoeken zijn nodig. Niet alleen voor de terugkeerder zijn deze
bezoeken beiangrijk en stimulerend, maar ook voor de verdere
professionallsering van het project. Vanuit de praktijk kunnen we
leerpunten meet terug nemen om onze begeleiding voor vertrek te
verbeteren en aan te scherpen. De positieve voorbeelden van succesvolle
terugkeerders hebben we weer nodig ter motivatie. Verder hebben de
verantwoordelljke contactpersonen instructies en handvatten nodig en
willen we zlen hoe de praktische ultvoering zich voltrekt .

Door persoonlijk bezoek kan ons netwerk uitgebreid worden en kunnen we
ter plaatse zien welke organisatie of persoon van toegevoegde waarde kan
zljn of worden In de samenwerking. Doel om duurzame en goede
herintegratie te bevorderen.

o Contactpersonen In een gebled waar meer mensen terug naar toe gaan, maken we één of
en meer mensen verantwoordelijk. Vaak weten we al voor terugkeer welke
netwerkpartners mensen de kwalitelten en kennis hebben om met ons te kunnen gaan

samenwerken. Samen met deze mensen gaan we op zoek naar die

personen en/of organisaties die kennis en kunde hebben , van
toegevoegde waarde zijn en ans doelgericht ook kunnen versterken bij het
praktisch opstarten van terugkeerders.

Onze keuze Is om korte lijnen te hebben om praktisch en doeligericht daar

waar nodig Is ondersteuning te verbreden.

- S — ——
o Meewerkende Het laatste jaar hebben we kennls gemaakt met en wat
organisaties/partn | samenwerkingsverbanden aangegaan met gelijkgerichte organisaties in
ers Nederland en landen van herkomst. We willen hiermee onze krachten

bundelen en ook hierdoor bij de lokale overheden meer mogelijkheden
voor herintegratie benutten. We hopen dat deze contacten zullen lelden
tot een nog beter eindresultaat.

o Monitormodel om Bridge to Better is bezig een monitormodel te ontwikkelen om meer
succes te meten structureel en gestroomlijnd resultaten te kunnen meten.

Zo willen we meten hoe en waarom mensen wel of niet succesvol zljn.

We willen dit weten om met de resultaten hiervan ons product en de

begeleiding te verbeteren.

Aan de subsldiegevers/overheid kunnen we inzichtelijk maken wat het

effect is van onze aanpaxk en wat er eventueel hog nodig Is om dit te

verbeteren.
Ook kunnen we dan zien wat niet nuttig was en Inzicht verwerven hoe het
anders kan.
o Toerusting post- | Het Is goed om In sommige gevallen vervoig te geven of een 7
return opfrissingstraining nadat mensen zijn teruggekeerd en hen biljven te

motiveren. Het is belangrijk dat er door vertrouwde mensen aandacht is
een voor een bepaalde periode blijft. Wat daarbij helpt Is om een
aanvullende training paraat te hebben om In samenwerking met onze
contactpersonen en netwerkpartners te ontwikkelen. Bridge to Betteris
daartoe benaderd en er wordt gevraagd om dit product te komen
presenteren.

0ok toerusting van de contactpersonen en begeleiders in de landen zelf
blijft nodilg om een goede continuiteit te kunnen garanderen. De
aanvullende tralning zal behalve motivering en praktische zaken ook
mensen betrekken die door deze deelname hieraan kunnen worden

| weerhouden naar EU te gaan. Waar mogelijk kunnen we samen met

| andere organisaties, wanneer deze beschikbaar zljn, samenwerken aan
hetzelfde doel: Mensen motiveren hun land op te bouwen in plaats van te
overwegen naar de EU te komen. Bridge to Better werkt dan ook aan
duurzame herintegratle.

o Uitbreiden van Belangrijk dat er de komende perlodes meer frequent bezoeken zullen
een werkend moeten worden afgelegd om een en ander goed aan te laten veriopen,
netwerk d.m.v. De bedoeling Is om een aantal van onze mensen te volgen en dit In een
bezoeken aan documentalire te gaan vastleggen.
terugkeerders.

Planning om de Wij verwachten dat wanneer we investeren in bovengenoemde monitoring

komende periode en activiteiten dit positlef zal bijdragen aan het resultaat en kwaliteit van |
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om 4 landen te

ons project : Duurzame succesvolle en eervolle terugkeer
gaan bezoeken

o Social businesses
Worden

gestimuleerd

Op sommige plekken worden deze gerealiseerd. Hiervan zullen zijn verslag
doen.

d Wanneer wil Ik dit doen:
Dit is een doorlopende activitelt,
De 4 monitorbezoeken moeten nog precies gepland worden.

e Wie gaat de activitelten uitvoeren (Licht toe wie het projectteam vormen en wat de taak Is
van deze persoon bij deze activiteit):

Projectmedewerkers, dle de personen in Nederland hebben begeleld.

Financléle persoon, om zorg te dragen dat de terugkeerbijdrage goed besteed en
verantwoord wordt,

Contactpersonen/organisaties In landen van herkomst, voor *on the ground’ monitaring en
rapportage.

f Wat gaat dit kosten (Benoem welke kosten u voor deze activiteiten denkt te maken,
omschrijf hierblj de kostencategarie en noem de te verwachten kosten):

- Personeeiskosten . € 35.000
- Relskosten follow up en monitoring in terugkeerland (2014-2015) € 20.000
- Kosten partners in landen van Herkomst € 12,100

6 Tijdsplanning

> Vat de activiteiten die u heeft gencemd bij vraag 5 samen in de onderstaande tabel. Vul vervolgens het
tijdspad per (deel)activitelt in en benoem tussentijdse mijlpalen/ijkpunten.

(Deel) Actlviteit! Tijdsplanning:
Start- en einddatum

activiteit (mnd/jaar)

Tussentijdse Mijlpalen /
Dkpunten

- Handtekening onder terugkeerverklaring

- Controle compleetheld benodigde
documentatie

- Verkrijgen van documenten

- Terugkeerplan per deelnemer

- Feitelijke terugkeer van deelnemers

Begeleiden van deelnemers:
Wekelljkse
begeleidingsgesprekken
Verkrijgen documenten

07/14 - 06/15 (doorlopend)
07/14 - 06/15 (doorlopend)

Ontwikkelen & Geven van

Tralningen 5 kel oy
Organlseren 07/14 - 06/15 (doorlopend) i Hoozontwl : Ir:gltra n ngsmlaterlaal |
praktijkstages 07/14 - 06/15 (doorlopend) ouden van trainingen, doorlopen van a

het tralningsmateriaal
- Deelnemers lopen stage

Project vindt doorgang en verloopt ordelijk

Organisatle van het project

07/14 - 06/15 (doorlopend)
Communicatie met Instanties

07/14 - 06/15 (doorlopend) -

Opstellen rapportages Maandelijks - Instanties stemmen in met project
Ontwikkeling Website Kwartaal 3 2014, kwartaal 1~ - Rapportages
2015 - Definitieve specificaties website, technische

realisatle, grafische reallsatle
Feltelljke bezoeken, rapportages

Monitoring:
Monitorbezoeken

4 nog te plannen
monitorbezoeken

Versterken netwerk in LvH

Verbeteren monitoring vanuit
NL

Continu, met piek tijdens
monitorbezoek)

07/14 - 06/15 (doorlopend)

Partnercontracten, rapportages

Rapportages
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Betrokken organisaties

> Welke organisatles zijn betrokken bij de uitvoering van het project en wat is hun rol (bljvoorbeeld
samenwerkingspartner, ultvoerder van deel van het project)?

Namen organisaties

> Benoem de organisaties waarmee u samenwerkt in dit project.
Organisatie 1

| Dlenst Terugkeer & Vertrek

Naam E-mail

10.2.e 10.2.e Bdtv.minvenj.nl

Telefoonnummer

[10.2.e |

Rol in het project

Heeft zitting in Stuurgroep tbv Bridge to Better, aanspreekpunt bij DT&V. Voorziet van advies in aanpak en

specifieke casl. Daarnaast Is er contact met diverse reglevoerders In Detentiecentra (0.a. Rotterdam, Zelst) van

waarult er vreemdellngen worden aangedragen om wellicht via het project van Bridge to Better vrijwlilig terug te
| keren naar hun land van herkomst.

QOrganisatie 2
| Gemeente Amsterdam

Naam E-mail

| DH 10.2.e |1OZe bbda.amsterdam.nl

Telefoonnummer

[ {102e I

Rol in het project

Contactperscon voor lokale aanpak en afstemming over Amsterdamse casi, en potentléle subsidleveriener In
201382014 (In 2012 is er subsldie verleend). Daarnaast heeft de contactpersoon van de gemeente Amsterdam
| ook zitting In de stuurgroep van het project. Adviseursrol.

Organisatie 3

[

Naam E-mail

Telefoonnummer

[ ]

Rol in het project

7.2 Samenwerking betrokken organisaties

8

> Hebben de betrokken organisaties al eerder samengewerkt? Zo ja, licht toe op welke wijze.

fila de organisaties werken al vanaf de conceptfase van het project (2011) samen. De stuurgroep voor Bridge to
Better Is in 2012 gestart. De contacten met de detentlecentra, en het daadwerkelijk opnemen van deelnemers
direct vanult vreemdelingen detentle Is In de 2° helft van 2012 gestart.

Resultater{ en effecten
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> Welke resultaten en effecten, zoals genoemd in het Jaarprogramma 2013, worden met usv praject beoogd?

Resultaten en effecten Actie 1
Indien u kiest voor Actie 1 *Assisted voluntary return and (durable) retntegration'? Indicator

1 Number of project on (durable) reintegration In countries of orlgin {1

2 Number of migrants from the Metherlands that have recelved return and reintegration
counselling 100

3 The number of migrants that have been assisted with their return and reintegration in the
country af origin 25

4 The number of ex-asylum seekers from the Netherlands that have recelved return and
reintegratlon counselling 50

5 The number of ex-asylum seekers that have been assisted with thelr return and relntegration in
the country of origin 50

8.1 Bereiken resultaten en effecten

> Op welke wijze denkt u de hlerboven beschreven resultaten en effecten te bereiken?

Geef toelichting | Op basis van de behaalde resultaten in 2013 en 2012 (en aanloop In 2011). Op moment van aanvraag zijn ruim
90 personen direct via Bridge to Better teruggekeerd. Onze ervaring In het hele proces s toegenomen. Met het
richten op Interne professionalisering en een vertsterking van het projectteam en externe netwerk van partners
denken wij de groei en de kwaliteitsvergroting (0.a. monltoring) te kunnen realiseren.

8.2 Meting

> Op welke wijze wilt u gaan meten of uw project de hierboven beschreven resultaten en effecten ook
daadwerkelijk behaalt?

Geef toelichting - Het aantal teruggekeerde personen (bevestigd vertrek)
|- Basismeting in presentle en participatle bij trainingen, en resuitaten door deelnemers (terugkeer- en
businessplannen)
| Verslaglegging per individuele terugkeerder en aver het totale project.
Uitbrelden van monitoring vanult NL en ter plekke door monitorbezoeken, en partners/partnerogranisatles.

8.3 Risico

> Welke problemen of knelpunten vormen een risico bij de uitvoering van het project en hoe gaat u deze
ondervangen?

Geef toelichting |- Tilegale status van deeinemers: Ondervangen door afspraken met DT&V en de Vreemdellngenpolitle, dat
deelnemers niet in detentle terecht komen, en het voliedige traject kunnen afronden. Ook regulier overleg
met gemeente Amsterdam.

|- Verkrijgen van geboortebewljzen in landen van herkomst, en reisdocumenten blj ambassades: Ondervangen
door Intenslef contact met ambassades en contactpersonen In landen van herkomst. Door het netwerk in
landen van herkomst verder uit te breiden. Qok wordt er goed gescreend bij aanmelding van deelnemers,
zodat onnodige uitval minder wordt.,

|- Het niet subsidiabel zijn van kosten voor onderdak van een deel van de deelnemers. Het Is gebleken, dat dit
een cruciaal onderdeel is van de Integrale aanpak (en succes) om deelnemers te laten vertrekken. De rust
die dit creéert draagt bij aan succesvalle terugkeer, en afname aan uitval of op het laatste moment, afzien
van terugkeer, doordat men ook minder in beeld Is. Door het blijven aandringen op het opnemen van dit
punt in officieel beleld, door lokale subsidles en private fondswerving willen we dit risico financiee!
ondervangen,

- Groel van de organisatie en aantal deelnemers en terugkeerders. DIt wordt ondervangen door de groeiende

Interne professionalisering en door versterking van het projectteam.

2 Onder deze actie vallen alle activiteiten met betrekking tot terugkeer en re-Integratie waaronder pre-depature, counseling en mensenhandel.
Voorheen was dit gesplitst per activiteit, echter Is er dit jaar voor gekozen om alles wat met terugkeer en re-integratie heeft te maken onder deze

actle te laten vallen.
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Innovativiteit, Duurzaamheid en Disseminatie

Innovativiteit
Ja Nee Opmerking
1 1s het project Inhoudelijk X O Indien JA, (licht toe)
innovatief?

B de aanpak is geheel nieuw

m| de aanpak is geheel nieuw voor deze doelgroep
O de aanpak is geheel nleuw voor de regio

1] anders, namelljk

Indien NEE, (motlveer uw antwoord)

> Licht uw antwoord toe / motiveer uw antwoord:

Pnieke instroom/ingang, doordat mensen zelf aankloppen bij een niet overheidsinstantie. Insteek van het traject
Is vertrouwen geven en empowerment, en werken aan een persoonlijk plan om bestaan in thuisland op te
bouwen. Ook samenwerking met detentiecentra biedt voor hen nieuwe mogelijkheden, en voor Bridge to Better
een bredere basis van deelnemerstoestroom. Door de ultbrelding van de empowerment, is er een unieke aanpak
In persoonlijke begelelding en voorbereiding én monitoring na terugkeer door dezelfde organisatie, zodat
vertrouwen van de terugkeerder en kans op duurzame succesvolle terugkeer.

Doar feedback vanuit terugkeerders, wordt cok continu het trainingsprogramma bijgewerkt, en aangescherpt,
waardoor dit programma steeds beter toegesneden Is op de daelgroep.

2 Hoe verhoudt het project zich tot de lopende actlvitelten van de aanvragende organisatle?
a Het Is een voortzetting van een lopende of al ultgevoerde actliviteit
Het Is een verdleping van een lopende of al ultgevoerde actlviteit

O  Hetis een nieuwe activitelt

Duurzaambheid

1 In welke vorm worden de activitelten voortgezet en hoe zullen deze worden gefinanclerd?

l.os van financiering vanuit Europese , nationale en gemeentelijke overheid, worden actlviteiten ondernomen oin
ook maatschappelljke partners te werven. Relaties met fondsen en achterban wordt opgebouwd. DIt zal mede
door het live gaan van een webslte met goede informatievoorziening en door verdere publiciteit worden
ondersteund.

Disseminatie
Ja Nee Opmerking
1 Kan de aanpak van dit project bij X O Indien JA, door mijn organisatle (licht toe)
succes op grotere schaal worden
toegepast, orndat Is voorzien In = Indien JA, door een andere organisatie (licht toe)

methodlekoverdracht?
] Indlen NEE, (motiveer uw antwoord)

[0  anders, namelijk

Indien NEE, (motiveer uw antwoord)
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Het totaalmodel Is toepasbaar in alle landen van de EU (mits regelgeving niet conflicteert)

Het ontwikkelde trainingsprogramma Is op grotere schaal toepasbaar.

Opgedane Expertise, afspraken met DTV en Gemeente Amsterdam (of gemeentelijke overheid) kunnen ook
worden gebrulkt als basis voor gesprekken lancering in andere steden.

Moor grotere schaal door andere Instantie, dient wel een waarbarging van uitgangspunten en afstemming over
Implementatie plaats te vinden (het moet elkaar nlet tegen kunnen gaan werken). Het borgen van het DNA van
hoe Bridge to Better werkt is essentieel vaor de behaalde uitkomsten.

Poor het organiseren van en deelnemen aan conferenties, overleggen, informatiebijeenkomsten en presentaties
wordt onze visle op deze casuistiek en aanpak hlervoor onder de aandacht gebracht met als doel individuele,
overhelds, en maatschappelijke mindset & beleldsverandering op de aanpak en begelelding van vrijwilliger
terugkeer, en hoe om te gaan met de vreemdelingen die hler zijn zonder perspectief.

Door hierbij ook te richten op groepen rondom deze vreemdellngen, kan dit een positieve stimulans ook worden
voor de vreemdeling om te kiezen voor een toekomst met perspectief.

2 Viadt in uw project uitwisseling plaats van goede praktijkvoorbeelden, resultaten en leerpunten? Zo ja, hoe?

De ervaring met zowel de tot nog toe teruggekeerde als ook de afgevallen deelnemers vormen input voor aanpak
van het traject, en de invulling van het begeleldings- en tralningsprogramma.

Gedurende het traject wordt er continu van praktljkvoorbeelden van onderdelen van het traject gebrulk gemaakt,
om de deelnemers te laten relateren aan anderen en hun eigen situatie. Tijdens de tralningen is er veel onderlinge
afstemming en interactie tussen de deelnemers.

De tralning zelf wordt ook geregeld herzien op basis van de praktijk en situaties van deelnemers en betrokken
terugkeerlanden.

In de deelnemersadministratie worden ook de resultaten en leerpunten vastgelegd, waar in de begelelding aan
gerelateerd kan worden.

Door feedback van andere organisaties vanuit het landelijk platform voor terugkeer en de doorlopende
terugkoppeling met DT&V en IOM wordt er contlnu bijgesteld.

poor de informatie vanuit de monitoring wordt ook de begeleidingsaanpak aangescherpt en nog specifieker op
persoone en terugkeergebled afgestemd.

Begroting en financiering

> Bij het opstellen van een projectbegroting dient u gebruik te maken van het vaste begrotingsformat in Excel
(vindplaats: http://www.rijksoverheld. ni/migratiefondsen). Dit format dient u bij het aanvraagformulier toe te
voegen. Zonder dit formuller zal uw aanvraag niet in behandeling worden genomen.

> Algemene vragen over de begroting:

10.1 BTW Verplichting

Ja Nee Opmerking
1 Is uw organisatie BTW-plichtlg? [J = Indien JA, u kunt de BTW verrekenen, de BTW maakt
dus GEEN deel ult van de subsidiabele kosten

Indlen NEE, u kunt de BTW niet verrekenen, de BTW
KAN dee! uitmaken van de subslidiabele kosten

10.2 Inverdieneffecten
Ja Nee Opmerking
1 2Hn er inverdieneffecten/niet ] Indien JA, u dient deze bedragen in mindering te
vermelde Inkomsten op het brengen ap de gevraagde ETF-subsidie
project?

Indien NEE, ga naar vraag d.

2 Hoe worden deze inverdieneffecten/inkomsten verkregen?

10.3 Financiéle ondersteuning

1 Uit welke andere bronnen ontvangt u financiéle ondersteuning voor het project?
(Voeg als bijlage de financieringstoezeggingen van alle financiers toe!)

| Voor de periode van de aanvraag zijn nog geen financiers bevestigd. Wel Is er een goede relatie met de
Gemeente Amsterdam, met name om de niet subsidlabele kosten (Bed, bad brood) van een aantal deelnemers te
kunnen dekken. Zodra hier bevestiging van Is, kan deze informatie ook gedeeld worden met SVT/ETF. Met
diverse fondsen wordt nu een relatie opgebouwd, bijvoorbeeld St. RCACK heeft onlangs voor het tweede Jaar op
rij een subslidle toegekend voor nilet subsidiabele kosten van deelnemers. Fondswerving door Bridge to Better Is
ook op deze posten gericht.
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10.4 Kostenpost Onroerend goed

Ja Nee Opmerking
1 Zijn in de begroting bij de 0 Indien NEE, ga naar vraag 11.5
kostenpost Onroerend goed
afschrijvingskosten opgevoerd
voor onroerend goed?
2 Verkiaart u dat dit onroerend goed ] O Indien NEE, zljn de afschrijvingskosten niet subsidiabel

alleen voor het vastgestelde doel
van het project wordt gebruikt
voor een perlode van ten minste 5
jaar na de einddatum van het
project?

3 Is een bouwvergunning

Indien NEE, ga naar vraag 11.4 sub 4
noodzakelljk?

4 Is een milieuvergunning

noodzakelijk?

O

Indien JA, Is deze ontvangen? 0
O Indien NEE, ga naar vraag 12
0

o oo O

Indien JA, |s deze ontvangen?

11 De projectadministratie

1 De projectadministratie van een ETF-project moet in leder geval een financiéle administratie, een
urenadministratie en een deeinemersadminlistratie bevatten.
Hoe gaat u voldoen aan de vereisten die aan de projectadministratie worden gesteld? (zie voor voorbeelden de
handreiking ETF 2007-2013, vindplaats: http://www.rijksoverheld.nl/onderwerpen/eurapese-
subslidies/europese-migratiefondsen/europees-terugkeerfonds)

Bijvoorbeeld:
> Hoe hebt u de urenadministratie voor het project ingericht?
> Is er een aparte kostenplaats voor het profect aangemaakt?

> Kunt u voor uw organisatie nader toelichten op welke wijze het uurtarief van interne/externe medewerkers
wordt bepaald?

jelichting Urenadministratie + Personeel vult maandelijkse timesheets In op de betreffende activiteiten. In het
deelnemerssysteem worden tijden gelogd bij afspraken met individuele deelnemers.

Er wordt een specifieke kostenplaats voor dit project aangemaakt In de boekhouding, zoals dat met eerder
projecten ook gebeurd Is.

Uurtarleven van personeel is berekend naar het maodel dat in de handreiking is aangeleverd. Op basis van Bruto
loon, vakantiegeld en soclale lasten, wordt In combinatie met vaststelling van werkbare uren het uurtarief
vastgesteld. Een berekening van één van de medewerkers Is bijgevoegd. De volledige Excel berekening van alle
personeelsleden kan worden toegezonden Indien gewenst. De Sociale lasten zijn nu nog geschat (uitgegaan van
huidige sltuatie), omdat de exacte gegevens voor 2014/2015 nog nlet volledlg bekend zijn.

11.1 Kosteneffectiviteit van het project

1 Kunt u aangeven in welke mate uw project kosteneffectlef Is?

selichting 657.148,89/ 75 terugkeerder Is € 8.761,98 per terugkeerder. Hiermee zijn we per terugkeerder gemiddeld minder
geld kwijt dan in de aanvraag van onze huldige subsidle. Tevens brelden we hierblj onze monitoring fors uit.

Pe trainer s In parttime dlenst om externe trainerskosten te verlagen en integratie met DNA van de organisatie te
vergroten.

Er wordt met vrijwilligers en staglaires gewerkt.

12 Subsidie & projecten:

1 Heeft uw organisatie eerder (gesubsidieerde) | Nee
projecten uitgevoerd?
[0 Ja, ongesubsidleerd
Ja, met lokale, regionale of nationale subsldie

P

Ja, met Europese subsldie

2 Geef aan welke projecten u hebt uitgevoerd en met welke subsidleregeling u dit heeft gefinancierd.

Naam project 1 | Plan B(e) Better - 3 Bridge to a Better Future (Pilotfase)

Doel project 1 |60 terugkeerders in 18 maanden (realisatie 78)

Y In Bijlage If van het besluit van de Minister voor Buitenlandse Handel en Ontwikkelingssamenwerking van 18 oklober 2013 is opgenomen dat aantoonbare ervaring met
projecten gericht op vrijwillige, duurzame terugkeer een vereiste is om in aanmerking e komen voor subsidigring.
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Subsidie €475.000,00 Nog in vaststelling (ETF 2011, DT&v,
| Gemeente Amsterdam)

Naam project 2 Pian B(e) Better - 2 Bridge to a Better Future (Pilot
|fase)

Doel project 2 | 60 terugkeerders in 12 maanden

Subsidie | €546.356,76 (ETF/SVT 2012 - huldlg project)

Naam project 3 |

Doel project 3 |

Subsidie 1€

Ondertekening

Ondergetekende Is tekeningsbevoegd voor zijn/haar organisatle en verklaart:

> Kennls te hebben genomen van de Algemene wet Bestuursrecht, de regels in de Beschikking nr. 575/2007/EG
van 23 mei 2007 en het Nederlandse Meerjarenprogramma 2008 - 2013, het Jaarprogramma ETF 2013, de
Beschikking 2008/458/EG van 5 maart 2008 (Uitvoeringsbeschikking ETF), de Beschikking 2009/614/EG van
23 jull 2009 (Wijziging Uitvoeringsbeschikking ETF), de Beschikking tot vaststelling van regels voor de
ultvoering nr.575/2007/£C van het Europees Parlement en de Raad tot instelling van het ETF 2008-
2013(Wijzlging subsldiabiliteitsregels) en de Algemene voorwaarden Europees Terugkeer FondsV&J/PEF/ETF11-
2012.Voor het indienen van deze gecombineerde aanvraag wordt tevens van u verwacht dat u kennls heeft
genomen van het besluit, inclusief Bijlage II, van de Minister van Buitenlandse Handel en
Ontwlkkelingssamenwerking van 18 oktober 2013 en de criteria uit de daarblj behorende oproep.

> Zich te zullen houden aan alle uitvoeringsvoorschriften dle ter uitvoering van bovenvermelde Beschikking zijn
gegeven.

> Zich te zullen houden aan Europese aanbestedingsregels.

> Voortgangs- en eindrapportages binnen de gestelde termijnen te zullen indienen.

> Bekend te zijn met de publiciteitsverplichtingen en zich daaraan te zullen houden.

> Dit formulier naar waarheid te hebben ingevuld.

> In te staan voor de authenticitelt van de meegezonden bljlagen.

Organisatie

| Stichting Bridge to Better Foundation

soon (bestuurder) Functie
1 0.2e | Penningmeester

Dag Maand Jaar
A T,
1
10.2.e
|
Bijlagen

Bl de aanvraag dienen de volgende bijlagen meegezonden te worden:

Uitgebreide begroting volgens format (Excel).

Uittreksel KvK (geldt niet voor overheldsorganisaties).

Financleringstoezeggingen (ondertekende verklaring waaruit kan worden opgemaakt dat subsidleveriener met
het desbetreffende project instemt) van alle financiers (excl. ETF).

Samenwerkingsverklaringen met betrokken organisaties .nvt

Goedgekeurde jaarrekening over het laatst afgesloten boekjaar (geldt niet vaor overheidsorganisaties). - DIt
zal pas voor het eerst over boekjaar 2013 beschikbaar zijn.

Liquiditeltsprognose voor zes maanden.

Overige bijlagen (specificeer):

O™ mo Ood

|H Vaorbeeld berekening uurigon Harmen Sas 2014/2015




Totaaloverzicht

Begroting van: Plan B(e) Better - a Bridge to a EJaartranche: 2013
Directe kostenposten: Fto.v, dirgct  |Totaal begroot
subs, kst
1. Personeelskosten 50,89% € 312.522,34
2 Reis- en verblijikosten 6,35% € 39.000,00
3. Materieel 0,69% € 4.235,00
4. Onroerend goed 4,48% € 27.500,00
5. Verbruiksgoederen/benodigdheden/alg.diensten 4.43% €27.21950
6. Onderaanneming 5,63% € 34.606.00
7. Koslen i.v.m. EU-medefinanciering 1,32% €8107,00
8 Experlisekosten 0,16% € 968,00
9. Specifieke vitgaven i.v.m. doelgroepen 26,05% € 160.000,00
Totaal direct subsidiabele kosten 100,00% € 614.157,84
Flndlrecta kostenpostén: Percentage |Wordt'een Totaal begroot
operating grant
van de EU
i3 ontvangen?
Overhead {maximaal 7%) 7,00% nee € 42.991,05
Ovoerzicht totale kosten: Totaal begroot
Totale subsidiabele kosten € 657.148,89
10 Niet-subsidiabele kosten € 75.000,00
Totale kosten van het project €732.148,89
Financiering subsidiabele kosten
Naam verstrekker Bron: Absoluut (A) Bedrag
Overheid Naar rato (R)
Semi-overheld
Bedrijfsleven
Eigen bijdrage (van subsidie-aanvrager en
samenwerkingspartners):
SVT beleidsregels 2014 Overheid Naar rato R) € 328.574,45
Cofinanclerin: door derden:
Subtotaal € 328.574,45 10.2.e
Gevraagde ETF-subsidie ] 50,00% € 328.574,45
Totaal financlering subsidiabele kosten € 657.148,89
Financiering niet-subsidiabele kosten
Naam verstrekker Bedra
Nog niet bevestigd: Gemeente Amsterdam € 20.000,00
Overige fondsen € 55.000,00
Totaal financiering niet-subsidiabele kosten € 75.000,00

[Totale financiering van het project

| €732,148,89




1. Personeelskosten

Funclie

Naam personeelslid

Projectlelder
|Projectmedewerker
Trainer
|Projectadministratie
Projectmedewerker
Projectmedewerker
Projectmedewerker
|Officemanager

1,5 Stagiaires, per maand

10.2.e

Ureninzet
per week

Aantal
weken

Bruio uurloon
n¢l, sociale
asten

Tolale
loonkosten

n.n.b.
n.n.b

40,00
40,00
20,00

8,00

24,00

24,00
24,00
24,00

1.50

€3997

€32,27
€27,78
€2266
T€23,45

'€26,39!

€83.137,60
€67.131,23
€28.893,48

€9.424,90
€ 29.270,35]
€32.932.96

€ 26,00

€ 32.448,00

€20,58'

€ 25.663,84

€200,00

—_ s

€3.600,00
€0,00

€ 0.00|
€0,00
€0,00
T €0,00

T €0,00
T€0,00
_€000
€000
€000
€000
" €0,00
€0.00

€0,00
€0,00
€0,00
€000
€000
€0,00
€0,00
€0,00
€0,00
€0,00
€0,00
€0,00
€0,00
€0,00
€0,00
€0,00
€ 0,00
€ 0,00
€ 0,00
€ 0,00

Totaal

| €312.522,34




2. Reis- en verblijfkosten

Omschrijving kosten Plersoneel) Aantal Totaa BIW-% |BTW-bedrag [Totaal
O{ndersteunend [personen jexcl. BIW
personeel)
D{eelnemers)
€ 0,00 € 0,00}
€0,00, €0,00
€0,00, €0,00
€000 €0,00
€000 €0,00
€ 0,00 €000
€0,00 €0,00
€0,00 €0,00
€0,00 €0,00
€0,00 €0.00
| €0,00 €0.00
| €0,00 €0.00
| ! €0,00 €0,00
Reiskosten personee! P 8 € 17.500,00 € 0,00 € 17.500,00
4 Monitorbezoeken terugkeerders [P 3 € 20.000,00 € 0,00 € 20.000,00
Reiskosten Begeleiding deeinemers [P 1 € 1.500,00 €0,00 €1.500,00
€0,00 €0,00
€0,00 €0,00
€0,00 €0,00
€0.00 €000
| 1 €0,00 €0,00
€0.00 €00
€0,00 €0,00
€0,00, €0,00
€0,00 €0,00
€0,00 €0,00
€0,00 €0,00
€0,00 €0,00
L €0,00 €0.00
: €0.00 €0,00
€0.00 €0,00
1 €0,00 €0,00
€0,00 €0,00
€0,00 €0,00
€0,00 €0.00
€0,00 €0,00
€0,00, €0,00
€ 0,00 €0,00
€0,00 €000
€0,00 €0,00
€ 0,00 €0,00
€ 0,00 €0,00
Totaal | € 39.000,00[ | € 0,0Cﬂ € 39.000,00




3. Materieel

Duurzome Aanschaf- 7% gebruik | Alschrijving fMaanden [Totaol excl.  [BTW-]8TW-bedrag [iotool

goederen waarde t.b.v. in in gebruik |BTW %

Afschrijving excl. BTW projeci  {moanden

Omschrijving

afschrijving €10.000,00{ 100,00% 60 12 €2.000,00{21% € 420,00 €2.420,00

meubtlair

afschrijving ICT € 7.500,00! 100,00% 60 12 €1.500,00| 21% € 315,00 € 1.815,00
100,00% 60 €0,00 €0,00 €0,00
100,00% 60 €0,00 €0,00 €0.00
100,00% 60 €0,00 €0,00 €0,00
100.00% 60 €0,00 €0.00 €0,00
100,00% 60 €0,00 €0,00 €0,00
100,00% 60 €0,00 €0,00 €0,00
100,00% 60 €0,00 €0,00 €0,00
100,00% 60 € 0,00 € 0,00 € 0,00

Tussentotaal € 3.500,00 € 735,00 €4.235,00

Duurzame Prijs per % gebruik [IMoanden in gebruik  |Totaal excl. BTW-|BTW-bedrag |Totaal

goederen maand t.b.v. BIW %

Gelsgsed excl. BTW project

Qmischrijving
100,00% € 0,00 €0,00 €0.00
100,00% €0,00 €0,00 €0,00
100,00% €0,00 €0,00 €0,00
100,00% €0,00 € 0,00 € 0,00
100,00% €0,00 €0,00 €0,00
100,00% €0,00 €0,00 €0,00
100.00% €0,00 €0,00 €0,00
100,00% €0,00 €0.00 €0,00
100,00% €0,00 €0,00 €0,00
100,00% € 0,00 € 0,00 € 0,00

Tussentotaal € 0,00 €0,00 € 0,00

Duurzame Aanschaf- % gebruik |Vindt dankoop plaats |Totaal excl. BTW-|BTW-badrag [Totaal

goederen waarde t.b.v, viterlijk drie moanden [BTW %

minder dan excl. BTW project  fvoor de einddatum

€ 20.000.— van het project?

Qmschriiving
100,00% €0,00 €0,00 €0,00
100,00% €0,00 €0,00 €0,00
100,00% €0,00 €0,00 € 0,00
100,00% €0,00 €0,00 €0,00
100,00% €0,00 €0,00 €0,00
100,00% €0,00 €0,00 €0,00
100,00% €0,00 €0,00 €0.00
100,00% €0,00 €0,00 €0,00
100,00% €0,00 €0,00 €0,00
100,00% €0,00 € 0,00 €0,00

Tussentotaal € 0,00 € 0,00 €0,00

Totaal Generaal € 3.500,00 € 735,00 €4.235,00




4. Onroerend goed

Onroerend goed Koopprijs minus  |% gebruik jMoanden in gebruik Afschrijving in Totaal
Afschriving waarde grond  |L.b.v. maanden
Omschrijving minus project
restwaqrde
100,00% 600 €0,00
! 100,00% 600 €0,00
1 | 100,00% 600 €0,00
100,00% 600 €0,00
100,00% 600 € 0,00
100,00% 600 €0,00
100,00% 600 €0,00
100,00% 600 €0,00
100,00% 600 €0,00
100,00%, 600 €0,00
100,00% 600 € 0,00
Tussentotaal € 0,00
Onroerend goed Prijs excl. BTW % gebruik {Totao! excl. BIW BTW-18TW-bedrag |Totaal
Renovatie e.d. t.b.v. 7%
{maox. € 100.000) project
Qmschriiving
100,00% €0,00 €0,00 €0,00
100,00% €0,00! €0,00 €0,00
100,00% €0,00 €0.00 €0,00
100,00% €0,00 € 0,00 €000
100,00% € 0,00 €000 €000
100,00% € 0,00 € 0,00 € 0,00
100,00% €0,00 €0,00 €0,00
. _100,00% €0,00 0,00 €0,00
100,00% €000 0,00 € 0,00
- _100,00% €0,00 0,00 €0,00
100,00% € 0,00 0,00 € 0,00
Tussentotaal € 0,00 € 0,00 € 0,00
Onroerend goed Prijs per maond |% gebruik [Maanden |Totaal excl. 8TW-18 drag |Totaal
Huur excl. BTW to.v. lin gebruik |BTW ¥
Omschrijving project
Huur kantoor € 2.500,00/ 100,00% 1" € 27.500,00 € 0,00 € 27.500,00
__100,00% €0,00 € 0,00 €0,00
100,00% €0,00, €0,00 €0,00
100,00% €0,00 € 0,00 €0.00
 100,00% €0,00, €0,00 €0,00
! 100,00% €0,00 € 0,00 €0,00
; ~100,00% €0,00 €0,00 €0,00
{ _100,00% €0,00, €0,00 €0,00
100,00% €0,00 €0,00 €0,00
100,00% €0,00 € 0,00 €0,00
100,00% € 0,00 € 0,00 € 0,00
Tussentotaal |  €27.500,00] | € 0,00 € 27.500,00

Totaal Generaal

€ 27.500,00




§, Verbruiksgoederen, benodigdheden en algemene diensten

Omschrijving kosten Totaa BTW-% [BTW-bedrag |iotaa
excl. BTW
o €0,00 € 0,00]
€0,00 €0,00
€0,00 €0,00
huur trainingsruimte (wekelijks) €4.297,52 21% € 902,48} € 5.200,00
Trainingsmalerialen €4.132,23.  21% €867,77 € 5.000,00
Maalliiden voor training €1.886,79 6% €113,21 € 2.000,00
Vrijwilligershijdragen, 5 vrijwilli ers €6.198,35 21% €1.30165 € 7.500,00
Telefoonkosten begeleiding en monitoring deelnemers €2.495,45 21% € 524,05 €3.019,50
Vacatiegelden €4.500,00 0% € 0,00 € 4,500,00
€0,00 €0,00
€0,00 €0,00
€0,00 €0,00
- €0,00 €0.00
i €0,00, €0,00
€0,00 €0,00
€0,00 €0,00
€0,00 €0.00
€0,00 €0,00
€0,00 €0.00
€0,00 €0,00
€ 0,00 €0,00
€0,00 €000
€000 €0,00
€0,00 €0,00
€0,00 €0,00
€0,00 €0,00
€0.00 €0.00
€0,00 €0,00
€0,00 €0,00
€0,00 €0,00
€0,00 €0,00
€0,00 €0,00
€0,00 €0,00
€0,00 €0,00
i €0,00 €0,00
€0,00 €0.00
€0,00 €0,00
€0,00 €0.00
€0,00 €0,00
€0,00 €0,00
€0,00, €0,00
€ 0,00 € 0,00
Totaal | €23.510,35 | €3.709,15]  €27.219,50




6. Onderaanneming

Omschrijving kosten |Organisatie Verwachte |Prijs per Toloal BIW-|BTW-bedrag |Toloa!
inzei {in eenheid excl. BTW %
eenheden)| -
) €0,00 €0,00 € 0,00
€0,00 €0,00 € 0,00
€ 0,00 €0,00 € 0,00
Drukwerk nto 9 € 250,00 €2.250,00{ 21% €472,50 €2.722,50
Website fase 2 ntb 1 € 3.500,00 € 3.500,00{ 21% €735,00 €4.235,00
Vormaeving ntb 7 € 350,00 €2.450,00) 21% €514,50 € 2.964,50
Externe {rainers ntb 10 € 250,00 €2.500,00/ 21% € 525,00 € 3.025,00
Tolkkosten Tolk en 10 € 100,00 €1.000,00/ 21% €210,00 €1.210,00
Vertaalcentrum
Nederand
Licenlie empowerment {More Coaching 1 € 4.900,00 €4.900,00 21%; €1.029,00 € 5.929,00
training BV
Projectevaluatie ntb 1 € 2.000,00 € 2.000,00/ 21% € 420,00 € 2.420,00
kosten buitenlandse  |ntb 50 € 200,00 € 10.000,00| 21%; €2.100,00 € 12.100,00
pariners
€0,00 €0,00 €0,00
€0,00 €0,00 €0,00
! €0,00 €0,00 € 0,00
: €0,00 €0,00 €0,00
i €0,00 €0,00 €000
€0,00 €0,00 €0,00
€ 0,00 €0,00 € 0,00
€0.00 €0,00 €0,00
€0,00 €0,00 €0,00
€0,00 €0,00 €0,00
€0,00 €0,00 €0,00
€0,00 €0,00 €0,00
€0,00 €0,00! €0,00
€000 €0,00 €0,00
€ 0,00 €0,00 €0,00
€0,00 €0,00 €0,00
€0.00 €0,00 €0,00
€0,00 €0,00 €0,00
€ 0,00 €0,00 € 0,00
€0,00 €0,00 €0,00
o €0,00 €0,00 €0,00
- €0,00 €0,00 €0,00
€ 0,00 €0,00 €000
€0,00 €0,00 €0,00
€0,00 €0,00 € 0,00
€0,00 €0,00 €0,00
€0,00 €0,00 € 0,00
€0,00 €0,00 €0,00
€0,00 €0,00 €0,00
€ 0,00 €0,00 €0,00
€0,00 € 0,00 € 0,00
Totaal € 28.600,00 €6.006,00] € 34.606,00




7. Kosten die rechtstreeks voortkomen uit de vereisten in verband met EU-medefinanciering

Omischrijving kosten jOrganisatie Verwachte {Prijs per Totaal BIW-IBTW-bedrog {Totaal
inzet {in eenheid excl, BIw % -
eenheden)
€0,00 €0,00 € 0,00
o €0,00 €0,00 €0,00
€0,00 €0,00 € 0,00
Accountantskosten BDO 10 € 500,00 €5.000,00| 21%] € 1.050,00 € 6.050,00
vaststellingsrapportag :
e
Kosten nth 30 € 30,00 € 900,00| 21% € 189,00 € 1.089,00
deelnemerssysteem
en rapportages o
EU logo druk & ntb 4 € 200,00 € 800,00| 21% € 168,00 € 968,00
stickerkosten o
€0,00 €0,00 € 0,00
€0,00 € 0,00 €0,00
€0,00 €0,00 €0,00
€0,00 € 0,00 €000
~ €0.00 €0,00 € 0,00
€0,00 €0.00 €000
€0.00 €0,00 €0,00
€0,00 €0,00 €0,00
€0,00 € 0,00 €0,00
€000 €0,00 €0,00
€0,00 €0,00 €0,00
€0,00 €0,00 €0,00
€0,00 €0.00 €0,00
€0,00 €0.,00 €0,00
€0,00 €0,00 €0,00
€0,00 €0,00 €0,00
€0,00 €0,00 €0,00
€0,00 €0,00 €0,00
- €0,00 €0,00 €0,00
€0,00 €90,00 €0,00
€0,00 €000 €0,00
€0,00 €0,00 €0,00
€0,00 €0,00 €0,00
o €0,00 €0,00 €0,00
€0,00{ €0,00 €0,00
€0,00 €0,00 €0,00
€0,00 €0,00 €0,00
€0,00 €0,00 €0,00
€0,00 €0,00 €0,00
€0,00 €0,00 €0,00
€0,00 €0,00 €0,00
€0,00 €0,00 €0,00
€0,00 €0,00 €0,00
€0,00 €0,00 €0,00
€0,00 €0,00 €0,00
€ 0,00 €0,00 € 0,00
Totaal € 6.700,00 € 1.407,00 €8.107,00




8. Expertisekosten

Ornschrijving kosten |Crgonisalie Verwachie |Prijs per Totaal BTW-[BTW-bedrag |Totaal
inzet {in eenheid excl. BTW o
eenheden|
€0,00 €0,00 €0,00
€0,00 €0,00 €0,00
€0,00 €0,00 €0,00
Advies inrichten ntb 4 € 200,00 €800,00! 21% € 168,00 €968,00
projectadmin
€0,00 €0,00 €0,00
€0,00 €0,00 €0,00
B €0,00 €0,00 €0,00
€0,00 €0,00 €0,00
€0,00 €0,00 €0,00
€0,00 €0,00 €0,00
€0,00 €0,00 €0,00
€0,00 €0,00/ _ _€0,00
€000 €0,00 €0,00
- €0,00 €0,00 €0,00
€0,00 €0,00 €0,00
€0,00 €0,00 €0,00
€0,00 € 0,00 € 0,00
€0,00 € 0,00 € 0,00
€0,00 €0,00 €0,00
€0,00 € 0,00 € 0,00
€ 0,00 €0,00 € 0,00
€0,00 €0,00 €0,00
€0,00 €0,00 €0,00
o €0,00 €0,00 € 0,00
€0,00 €0,00 €0,00
€0,00 €0,00 €000
€0,00 €0,00 €0,00
€0,00 €0,00 €0,00
€0,00 €0,00 €0,00
€ 0,00 €0,00 €0,00
€0,00 €0,00 €0.,00
€0,00 €0,00 €0,00
€0,00 €0,00 € 0,00
. €0,00 €0,00 € 0,00
€0,00 €0,00 €0,00
€0,00 €0,00 € 0,00
€0,00 €0,00 €0,00
€0,00 €0,00 €0,00
€0,00 €0,00 € 0,00
_ €000 €0,00 €000
€0,00 €0,00 € 0,00
€ 0,00 €0,00 € 0,00
Totaal € 800,00 € 168,00 € 968,00




9. Specifieke uitgaven in verband met doslgrospen

Omschrijving kosten Totaal BIW-7. 1BTW-bedrag |iotaal
excl. BIW

€000 €000

Terugkeerbijdrage in nalura 1500 a 75 deelnemers € 112.500,00 €0,00) € 112.500,00|
reiskosten deelnemers, gem 333 per deelnemer € 25 000,00 €0,00/  €25.000,00
documentkosten deelnemers, gemn 200 per deelnemers € 15.000,00 €000  €15.000,00
Training en stagekosten deelnemers €7.500,00 €0,00 € 7.500,00
€0,00, €0,00

€0,00 €000

€0.00 €000

€0,00 €000

€0,00 €0.00

€0,00 €0,00

€0,00 €0.00

€0,00 €0.00

€0,00 €0.00

€0,00 €0,00

. . €0,00 €0,00

| €0,00 € 0,00

€0,00 €0,00

€0.00 €0.00

€0,00, €0,00

€0,00 €0,00

€0,00, €0,00

€0,00 €0,00

€0,00 €0,00

€0,00 €0,00

€0,00 €0,00

€0,00 €0.00

€0,00 €0,00

€000 €0,00

| €0,00 €0,00
€0,00 €0,00

» €0,00 €0,00
€0,00 €0,00

€0,00, €0,00

€0,00 €0,00

€0,00 €0,00

€0,00 €0,00

€0,00, €0,00

€0,00 €0.00

€0,00 €0,00

€0,00 €0,00

€0,00 €0,00

Totaal | e1so.ooo,oo| | €o,oo| € 160.000,00




10. Niet-subsidiabele kosten

Omschrijving kosten Totaal BIW-% |BTW-bedrog |Tolcal
excl. BIw
€ 0,00 € 0,00
Kosten Bed Bad Brood deelnemers € 75.000,00 €0,00 € 75.000,00
) €0,00 €0,00
€0,00 €0,00
€0,00 €0,00
€0,00 € 0,00
€0,00 €0,00
€0,00 €0,00
€0,00 € 0,00
€0,00 €0,00
€0,00 €0,00
€0,00 €0,00
€0.00 € 0,00
€0,00 €0,00
€0,00 €0,00
€0,00 €0,00
€0,00 €0,00
n o €0,00 €0,00
- o €0,00 €0,00
€0,00 €0,00
€0,00 €0,00
€0,00 €0,00
€0,00 € 0,00
€0,00 €0,00
€0,00 - €0,00
€0.00 € 0,00
€0,00 €0,00
€0,00 €0,00
€0,00 €0,00
€0,00 €0,00
- €0,00 €0,00
€0,00 €0,00
€0,00 €0,00
€0,00 €0,00
€0,00 €0,00
€0,00 € 0,00
€ 0,00 €0,00
€0,00 €0,00
€0,00 €000
€0,00 €0,00
€0,00 € 0,00
€0,00 €0,00
Totaal | € 75.000,00 €0,00 € 75.000,00
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;‘“’ | Agentschap SZW
Ministerie van Sociale Zaken en
BT Werkgelegenheid

> Retouradres Postbus 93249 2509 AE Den Haag

Stichting Bridge to Better Foundation
T.a.v. de heed10.2.e |
Antwerpenhaven

1448 KN Purmerend

Datum 1 ll MEI 2014

Betreft Toekenningsbeschikking ETF 2013

Geachte hee

U heeft namens namens Stichting Bridge to Better Foundation, verder ook
subsidieontvanger te noemen, op 14 november 2013 een aanvraag ingediend voor
subsidie uit het Europees Terugkeerfonds (ETF), jaartranche 2013, voor het project
“"B(e) Better - a Bridge to a Better Future”.

Uw aanvraag heeft betrekking op prioriteit 1 ‘support for the development of a
strategic approach to return management by the Member States’ en valt onder
actie 1 ‘assisted voluntary return and (durable) reintegration’.

De subsidieaanvraag is tijdig ontvangen en de subsidieontvanger heeft ook voldaan
aan de voor de subsidieaanvraag geldende eisen. De aanvraag is derhalve
beoordeeld.

In mijn becordeling van de subsidieaanvraag van de subsidieontvanger heb ik het
advies van de Interdepartementale Stuurgroep ETF betrokken. Dit advies is op

21 januari 2014 ingewonnen door middel van een Stuurgroepvergadering. Bij dat
advies is gebruik gemaakt van het door mij vastgestelde puntenformulier ETF 2013.

1. Van toepassing zijnde regelgeving

Bij de beoordeling van het projectvoorstel is de volgende wet- en regelgeving van

toepassing:

* De Algemene wet bestuursrecht;

e Beschikking nr, 575/2007/EG van 23 mei 2007;

« De door de Europese Commissie vastgestelde implementatieregels van de
bovengenoemde beschikking, zoals neergelegd in de beschikking 2008/458/EG
van 5 maart 2008, wijzigingsbeschikking 2009/614/EG van 23 juli 2009,
wijzigingsbesluit 2010/70/EU van 8 februari 2010, wijzigingsbesluit 2011/177/EU
van 2 maart 2011 en gewijzigd uitvoeringsbesluit 2012/718/EU van
20 september 2012;

» Het Meerjarenprogramma 2008-2013 ETF Nederland;

o Het Jaarprogramma 2013 ETF Nederland;

e Het door mij vastgestelde puntenformulier ETF 2013, dat gepubliceerd is op de
website http://www.agentschapszw.nl/subsidies/europees-terugkeerfonds-
etf/formulieren-sjablonen-en-publicaties;

« De Algemene Voorwaarden Europees Terugkeerfonds van november 2012 met
het kenmerk V&J/PEF/ETF11-2012.

Agentschap SZwW
Afdeling Uitvoering

Anna van Hannoverstraat 4
2595 B} Den Haag

Postbus 93249

2509 AE Den Haag
www.agentschapszw.nl

10.2.e

nl

Projectnaam
ETF/2013/B2B /Plan B(e)
Better - a Bridge to a Better
Future

Projactnummer
2013ETFOD3

Onze referantie
2013ETF003/Toekenningshe-
schikking 2013
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2. Beslissing Afdeling Uitvoering

Toekenning aan Stichting Bridge to Better Foundation van subsidie voor het project Datum 1 b M

“B(e) Better - a Bridge to a Better Future” van 50% van de subsidiabele kosten El 2014
met een maximum van € 328.574,45 onder de voorwaarde dat aan de van

toepassing zijnde regelgeving wordt voldaan en tevens aan de onderstaande Onze referentie

specifieke subsidievoorwaarden. 2013ETF003/Toekenningsbe-

schlkking 2013

3. Specifieke subsidievoorwaarden

a. Verificatie DT&V A
De subsidieontvanger legt de aanmelding van iedere deelnemer aan het project ter
goedkeuring voor aan de DT&V door middel van het daartoe bestemde
verificatieformulier 2014. Dit verificatieformulier is te vinden op de website van de  ETF. Return, not necessarily a
DT&V (via ‘Subsidies’ > ‘Vrijwillige Terugkeer’ > ‘Aan de Slag’). De totale kosten ~ Step backward

per deelnemer zijn alleen subsidiabel voor zover zij betrekking hebben op een

deelnemer voor wie de DT&V goedkeuring heeft verleend.

b. Aanvullende informatie

De subsidieontvanger levert zo spoedig mogelijk de informatie omtrent de
financiering van de niet-subsidiabele kosten door de Gemeente Amsterdam en de
overige fondsen van respectievelijk € 20.000 en € 55.000 aan, doch uiterlijk voor
de start van het project d.d. 1 juli 2014.

¢, Uit te voeren project

De subsidieontvanger dient het project uit te voeren conform de gegevens in de
aanvraag en het daarbij behorende projectplan, zoals nader toegelicht,
gespecificeerd en/of aangepast naar aanleiding van mijn brief van 12 december
2013,

Het project richt zich op ongedocumenteerden die geen uitzicht hebben op legaal
verblijf in Nederland en Europa en door de subsidieontvanger is het probleem als
volgt beschreven: Het overheidsbeleid is gericht op terugkeer

van deze mensen. Het probleem (40.000 personen in Nederland) brengt hoge
kosten met zich mee in de vorm van detentie, procedurekosten (o.b.v. 0.a. Art 64
medische noodsituatie, en alle beroepsmogelijkheden). Het niet mee willen werken
aan terugkeer zorgt dat gedwongen terugkeer niet mogelijk is. Men is vaak het
verblijf hier wel moe, maar ziet ook geen hoop en mogelijkheden voor bestaan in
land van oorsprong, en men ontbeert een vertrouwensbasis met officiéle
terugkeerinstanties. Velen van hen zijn dakloos en niet in staat plannen te maken.
Velen van hen zouden naar hun land kunnen terugkeren wanneer zij empowered en
geholpen warden door mensen die hen benaderen vanuit een vertrouwensrelatie.
Het doel van het proces van vrijwillige terugkeer is de terugkeerder in de
gelegenheid stellen om zich te bekwamen en in een betere positie te komen. Hier is
wel een op deze doelgroep aangepast traject voor nodig, om hen te coachen, te
ondersteunen, te motiveren en toe te rusten om aansluiting te kunnen vinden bij
projecten of werk in eigen land.

Het doel van het project is, blijkens de beschrijving door de subsidieaanvrager:
‘Mensen helpen op een eervolle manier toegerust terug te laten keren naar hun
land van oorsprong. Aansluiten bij de kracht, de talenten en kwaliteiten van
mensen en hen een nieuw vooruitzicht te geven op een hoopvolle toekomst. Het
succesvol terugkeren heeft verder als doe! het creéren van een voorbeeld voor
anderen die willen terugkeren vanuit Nederland of hen die erover denken naar
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Europa te komen deze keuze zullen heroverwegen. Wanneer mensen terugkeren
zijn 2ij voldoende toegerust met o.a. business skills en kunnen op eigen benen
staan. De mensen krijgen psychosociale begeleiding, ondersteuning voor her-
socialisatie en een voorbereiding voor opbouw van leven in land van oorsprong.
Stichting Bridge to Better overweegt om ook de zwaardere doelgroep van mensen
met psychisch/medische problematiek vanwege trauma of slecht leven steun en

begeleiding te geven, zodat zij met onze zorg en aandacht zichzelf nu we! in staat
achten terug te keren.’

Het project beoogt de volgende resultaten en effecten te bereiken:

c. Kwantitatieve resultaten en effecten

Resultaten / effecten Doelwaarde
Persoonlijk begeleiden en coachen van deelnemers 75 deelnemers
Ontwikkelen en geven van (praktijk)trainingen 100 trainingen
Monitorbezoeken 4 bezoeken
Op afstand monitoren van terugkeerders 25

d. Kwalitatieve resultaten en effecten
Er zijn geen kwalitatieve resultaatsafspraken gemaakt.

Op de subsidieontvanger rust een inspanningsverplichting om deze resultaten en
effecten te behalen.

e. Bijzonderheden ten aanzien van de doelgroep

De activiteiten In het project mogen zich alleen richten op de doelgroep van het ETF

en in het bljzonder irreguliere migranten.

f. Projectperiode

De in het projectvoorstel aangegeven start- en einddatum van het project zijn
respectievelijk 1 juli 2014 en 30 juni 2015. Indien het project later van start is
gegaan of zal gaan, dient de subsidieontvanger het Agentschap SZW hierover te
informeren. Houdt u er dan wel rekening mee dat de einddatum van het project
niet na 30 juni 2015 mag liggen.

g. Projectbegroting

In de onderstaande projectbegroting zijn alleen de totaalbedragen per kostenpost
vermeld. Voor de kosten die voor subsidie in aanmerking komen, verwijs ik u naar
de gedetailleerde gegevens in uw begroting.

Afdeling Uitvoering

pawurnl & MEL 2014

Onze referentie
2013ETF003/Toekenningsbe-
schikking 2013

«®e

« *
- w*
x

*
LIPS

ETF. Return, not necessarily a
step backward
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Kostenpost . € | Begroting Afdeling Uitvoering
Datum
Personeelskosten € 312.522,34 1 4 ME| 2014
Reis- en verblijfkasten € 39.000,00
Materieel € 4,235,00 Onze referentie
2013ETF003/Toekenningshe-
Onroerend goed € 27.500,00 schikking 2013
Verbruiksgoederen € 27.219,50
Onderaanneming € 34.606,00
Kosten i.v.m. EU-medefinanciering € 8.107,00 T,
Expertisekosten € 968,00 o
Specifieke uitgaven i.v.m. doelgroepen € 160.000,00
ETF. Return, not necessarlly a
Overhead € 42.991,05 step backward
Totale subsidiabele kosten € 657.148,89
Niet subsidiabele kosten € 75.000,00
Totale kosten € 732,148,89

Het vastgelegde percentage Overhead bedraagt 7%. Dit betekent dat bij de
subsidievaststelling het maximaal te declareren bedrag aan Overhead niet hoger
mag zijn dan het in de begroting opgenomen bedrag, maar ook niet hoger mag zijn
dan het bedrag van de werkelijke direct subsidiabele kosten vermenigvuldigd met
het vastgelegde percentage.
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Projectfinanciering . Afdeling Uitvoering

Eigen bijdrage € 'Bedrag : [Absoluut pawr| 4§ MEL 2014
(van subsidieontvanger en %(A\
samenwerkingspartners) iNaar '

e ——— mm -| Onze referentie

€ | ) - _;_ - 2013ETF003/Toekenningsbe-

Cofinanciering door derden ] l“"“‘”"‘-‘ 2013
SVT 2014 € 328.574,45 R |
| = =Lfe W A |
Subtotaa!l cofinanciering € 328.574,45 ‘ SN
Maximale ETF-subsidie € 326,574,45 R T L evr. Return, not necessarily 2

-  u ! step backward
Totale financiering subsidiabele kosten €

657.148,90

Financiering niet subsidiabele kosten

Gemeente Amsterdam (nog niet bevestigd) €

_ 20.000,00
Overige fondsen € 55.000,00
Totale financiering c 712.148,90
Totale kosten € 732.148,89

h. Bevoorschotting

Na toezending van de toekenningsbeschikking zal een opdracht worden
uitgezonden tot bevoorschotting van 50%, zijnde € 164.287,22. Dit bedrag zal
worden overgemaakt onder vermelding van projectnummer '2013ETFQ03 Bridge to
a Better Future’ op uw bankrekeningnummer NL44INGB0654046948.

i. Rapportages

De volgende voortgangrapportages en vaststellingsrapportage, die volledige en
waarheidsgetrouwe informatie moeten bevatten over zowel de inhoudelijke als de
financiéle aspecten van het project moeten worden ingediend:

Uiterste Verslagperiode

datum

31 januari : le voortgangsrapportage over de periode 1 juli 2014 tot en met
2015 31 december 2014

11 augustus : Vaststellingsrapportage over de gehele projectperiode
2015

De rapportages bestaan uit aparte formulieren: Een Wordbestand
“Voortgangsrapportage inhoudelijk ETF 2013" en "Vaststellingsrapportage
inhoudelijk ETF 2013"” om te rapporteren over de inhoudelijke aspecten van het
project en een Excelbestand “Financiéle voortgangs- en vaststellingsrapportage ETF
2013" om te rapporteren over de financiéle aspecten van het project.
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Deze formulieren worden te zijner tijd gepubliceerd op de website van het ETF: Afdeling Uitvoering
http://www.agentschapszw.nl/subsidies/europees-terugkeerfonds-etf/formulieren-
sjablonen-en-publicaties paum { 4 ME| 2014

4. Ondertekening

De subsidieontvanger dient een origineel afschrift van deze beschikking Onze referentie
ondertekend en geparafeerd voor akkoord te retourneren. Door de beschikking 2013ETF003/Toekenningsbe
te ondertekenen verklaart de subsidieontvanger kennis te hebben genomen van de schikking 2013
beschikking en akkoord te gaan.

5. Correspondentie en website S

Het postadres is: ., . -

Agentschap SZW

t.a.v. Uitveering II/ETF ETF. Return, nat necessarily a
Postbus 93249 step backward

2509 AE DEN HAAG

Het e-mail adres is: etf@minszw.nl
Het webadres is http://www.agentschapszw.nl/subsidies/europese-migratiefondsen

Ik vertrouw erop u hiermee voldoende te hebben geinformeerd.

Als u het niet eens bent met deze beslissing, kunt u in bezwaar gaan. U leest hier
meer over in de bijlage.

Hoogachtend,
De Staatssecretari n Veiligheid en Justitie,
namens dez
Hoofd afdeling Uitvoering
10.2.e

[ M.A.G. Rietbergen

10.2.e
Aldus geparafeerd an ondertekend te ...........ccooovevrmererncnnns (plaats),
OP corerinierrecnenisneensens (datum)
(4 [T ] SO O ST O USSR

(naam van de daartoe bevoegde functionaris)

............................................................................... (handtekening)
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BIJLAGE: Afdeling Uitvoering

Overeenkomstige de Algemene wet bestuursrecht kan tegen deze beschikking Datum 1 lf ME‘ 2014
schriftelijk bezwaar worden gemaakt door degene wiens belang rechtstreeks bij
deze beschikking betrokken is. Daartoe moet binnen zes weken na de dag van

verzending van deze beschikking een bezwaarschrift worden ingediend bij: Onze referentie
2013ETF003/Toekenningsbe-
. A - schikking 2013
De Staatssecretaris van Veiligheid en Justitie ¢

P/a Ministerie van Sociale Zaken en Werkgelegenheid,
T.a.v. de Directie Wetgeving, Bestuurlijke en Juridische Aangelegenheden

Postbus 90801 IR
2509 LV Den Haag o

Het bezwaarschrift dient te worden ondertekend en ten minste te bevatten de naam ETF. Return, not necessarily a
en het adres van de Indlener, de dagtekening, een omschrijving van deze step backward
beschikking alsmede de reden{en) waarom de beschikking niet juist wordt

gevonden. Verzocht wordt bij het bezwaarschrift een kopie van deze beschikking en

van eventuele andere op de zaak betrekking hebbende stukken te voegen. Het

bezwaar schort de werking van deze beschikking niet op.
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Agentschap SZW
Ministerie van Sociale Zaken en
Werkgelegenheid

> Retouradres Postbus 20301 2500 EH Den Haag

SHIP Foundation

tav[f02e |
Huis &7 IENEELE Y]

2202 CS Noordwijk

Datum L6 FRAMT 2014
Betreft Afwijzingsbeschikking ETF 2013

Geachte heerl 10.2.e

U heeft namens SHIP Foundation, verder ook subsidieontvanger te noemen, op 14
november 2013 een aanvraag ingediend voor subsidie uit het Europees
Terugkeerfonds (ETF), jaartranche 2013, voor het project “Project Noord-Afrika en
Midden-Oosten®,

Uw aanvraag heeft betrekking op prioriteit 1 ‘support for the development of a
strategic approach to return management by the Member States’ en valt onder
actie 2 “asssisted voluntary return and (durable) reintegration’.

De doelstelling van het project is om een significante bijdrage te leveren aan het
vertrek van de vreemdelingen zonder verblijfsvergunning.

De totale subsidiabele kosten van het project bedragen € 798.824,14 en u hebt mij

verzocht om een subsidie van € 399.412,07 (50%) uit het ETF.
1. Van toepassing zijnde regelgeving

Bij de beoordeling van het projectvoorstel is de volgende wet- en regelgeving van

toepassing:

¢ De Algemene wet bestuursrecht;

e Beschikking nr. 575/2007/EG van 23 mel 2007;

= De door de Europese Commissie vastgestelde implementatieregels van de
bovengenoemde beschikking, zoals neergelegd in de beschikking 2008/458/EG
van 5 maart 2008, wijzigingsbeschikking 2009/614/EG van 23 juli 2009,

wijzigingsbesluit 2010/70/EU van 8 februari 2010, wijzigingsbesluit 2011/177/EU

van 2 maart 2011 en gewijzigd uitvoeringsbesluit 2012/718/EU van
20 september 2012;

e Het Meerjarenprogramma 2008-2013 ETF Nederland;

e Het Jaarprogramma 2013 ETF Nederland;

» Het door mij vastgestelde puntenformulier ETF 2013, dat gepubliceerd is op de
website http://www.agentschapszw.nl/subsidies/europees-terugkeerfonds-
etf/regelgeving;

Agentschap Szw
Afdeling Uitvoering 1!

Anna van Hannoverstraat 4

2595 B) Den Haag
Postbus 93249

2509 AE Den Haag
www agentschapszw n

Conta

10.2.e

10.2.e

Projectnaam
€TF/2013/SHIP/PNAMO

Projectnummer
2013ETFO0S5

en ons kenmesk vermelden.
Wit u stechis één zaak in uw
brief behandelen.

s®e
-
- .

e,

ETF. Return, not necessarlly a
step backward



« De Algemene Voorwaarden Europees Terugkeerfonds van november 2012 met Afdeling Uitvoering I
het kenmerk V&I/PEF/ETF11-2012.

Datum

. B} 19 maart 2014
2. Voorwaarden voor het in behandeling nemen

Onze referentie

De subsidieaanvraag is tijdig ontvangen maar de subsidieontvanger heeft niet 2013ETRO008
voldaan aan de voor de subsidieaanvraag geldende eisen zoals beschreven in de
Awb (artikel 4:2) omdat deze niet is ondertekend.
. *
U bent bij brief van 12 december 2013, met kenmerk HV 2013ETFQ05, in de . N
gelegenheid gesteld om alsnog de noodzakelijke informatle te verstrekken. Mijn LA
verzoek was onder andere om het aanvraagformulier opnieuw in te dienen, ETF. Return, not necessarily a

getekend door de daartoe bevoegde bestuursleden, of een verklaring aan te leveren step backward
waaruit blijkt wie gemandateerd is om namens de organisatie te tekenen.

In uw reactie van 18 december 2013 heeft u geen mandaat, noch een vernieuwde

aanvraag met beide handtekeningen aangeleverd. Derhalve is uw aanvraag niet

ontvankelijk.

3. Beslissing

Gelet op het bovenstaande wordt uw aanvraag voor subsidie door het Agentschap
SZW voor het project “Project Noord-Afrika en Midden-Oasten” niet ontvankelijk
verklaard. Uw subsidieaanvraag voldoet niet aan de gestelde eisen.

Mocht u zich met de inhoud van deze beschikking niet kunnen verenigen, dan kunt
u hiertegen bezwaar maken. Ik verwijs u hiertoe naar de bijlage bij deze

beschikking.

Ik vertrouw erop u hiermee voldoende te hebben geinformeerd.

Hoogachtend,

De Staatssecretar ili en Justitie,

N\M.A.G. Rietbergen
10.2.e
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1

Gegevens aanvrager

Gecombineerde aanvraag
Europees Terugkeer Fonds (ETF)
Jaartranche 2012

-ty
*

»
LS

k
PP

ETF
Return Not necessarily a step backward

Stuurgroep Vrijwillige Terugkeer (SVT)
Beleidsregels 2013

Lees het aanvraagformulier en de invulinstructie s.v.p.
grondig door alvorens het in te vullen.

De invulinstructie ondersteunt u bij het zo juist en volledig
mogelijk invullen van het aanvraagformulier. De invulinstructie
treft u tevens aan op onze website
(http://www.rijksoverheid.nl/migratiefondsen).

Bij indiening van een gecombineerde aanvraag voor subsidie
van het ETF en de SVT dient gebruik te worden gemaakt van dit
aanvraagformulier. Een volledige aanvraag heeft betrekking op
€én project, is volledig ingevuld en gaat vergezeld van alle
gevraagde bijlagen en bescheiden.

U dient dit formulier in tweevoud (1 schriftelijke en 1 digitale
versie) op te sturen naar het Programmasecretariaat Europese
Fondsen inclusief alle bijlagen en het begrotingsformat in Excel.

Ministerie van Veiligheid en Justitie

Programmasecretariaat Europese Fondsen, kamer Laagbouw
Venl L 6.26

Postbus 20301

2500 EH DEN HAAG

Postbus.ETF@minbzk.nl (digitale versie)

U dient dit formulier tevens in tweevoud (1 schriftelijke en 1
digitale versie) op te sturen naar de Stuurgroep Vrijwillige
Terugkeer inclusief alle bijlagen en het begrotingsformat in
Excel.

Stuurgroep Vrijwillige Terugkeer
p/a Dienst Terugkeer en Vertrek
Postbus 20301

2500 EH DEN HAAG

svi@dtv.minbzk.n| (digitale versie)

NB : In verband met maken van kopieén van de stukken het
aanvraagformulier NIET inbinden.



De aanvrager is

1.1

fNaam organisatie
Rechtsvorm

KvK- , BTW- en Banknummer
Bezoekadres

Postadres

1.2

Naam

Telefoon- en faxnummer
Functie en E-mail
Projectieider
Telefoonnummer en E-mail
Financiéie contactpersoon
Telefoonnummer en E-mail

1.3

Categorie/rechispositie aanvrager

1.4

Omschrijving

2 van 12

Xindividuele 2anvrager

O pPenvoerder

Contactgegevens

| St Bridge to Better Foundation

Rechisvorm

| Stichting

Inschriffrasmmmes v
154332761

BTW-nummer

Banknummer

6 5 4 0 4 6 S 4 8

Straat en huisnummer

| Schippersgracht 1-3

Postrode en Plaats

|1011 TR Amsterdam

Straat en hulsnummer

| Schippersgradit 1-3

Postcode en Plaats

1011 TR Amsterdam

Contactpersoon

Geslacht Famiienaam
Xoph, Owmw.|10.2.€

Voorvoegsel(s) Voorletters{s) Titel(s)

| 1

Telefoonnummer (doorkiesnummer)

Faxnummer

r

|10,2.e I

Functie
| Projectmedewerker en finandién

Naam

[10.2.e |

E-mail

10.2.e

bridgetobetter.org

Telefoonnummer (dnwlcimu.mm)

E-mail

. Om10.2.€

[M02e

|a_mgg£gg§;;§r.grg

Voosvoegsel(s) Voorietters(s) Titel(s)

Telefoonnummer (doorkiesnummer)

10.2.e

l 1
L

E-mail

Categorie/rechtspositie aanvrager

[10.2.e |ebridgetobetter.org
L= |

{3 Rijks-, provincale, agemeentelike overheid (inclusief overheidsbedrijven)

Zeifstandig bestuu an

[0 onderwijs-, opleidings- of onderzoekinstellingen (non-profit)

[ werkgevers- of werknemersorganisatie (non-profit)

[ Intemationale (overheids)organisatie {non-profit)

X Niet-gouvernementele organisatie (non-profit)

O Andere publiekrechtelijfke rechtspersoon, namelijk > |

O Andere privaatrechtelijke rechtspersoon, namelijk > |

Korte omschrijving aanvrager

Omschirijf hier de doelen en actviteiten van de organisatie

| De stichting heeft ten doel om mensen zonder zicht op een beter bestaan te helpen bij de terugkeer naar hun

land van oorsprong.
De stichting tracht haar doel te berelken door:

- Het geven van cursussen, trainingen en stages;

- Het begelelden van de mensen (geven van praktische en psychosociale huip)

- Het verstrekken van micro-kredieten
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Kenmerken project

Naam

| Pian Bletter) een Brug naar Beter

Stardanm Enddatum

o 1lo 7/2 o 1 3] '3 oflo 62 0 1 4]
Totaal subside

|€ 546.356,76 — Verwachte realisatie: € 452.652,33 1

Totaal SYT-subsde Totaal SVT-subsidie in percentage (max. 50%)

| € 273.178,38 — verwachie realisatie: € 226.326,17 150 %

Torzal ETF-subsdie Totaal ETF-subsidie in percentage (max. 50%)

|€ 273.178,38B - verwachte realisatie: € 226.326,17 {50 %

Beleidsprioriteiten en soort project

Uw project dient zich te richten op prioritelt één actie één van het Jaarprogramma 2012 van het Europees
Terugkeerfonds (vindplaats http://www.rijksoverheid.nl/migratiefondsen). Daamaast dient uw project te voldoen
aan de criteria van Bijlage ITI van het besluit van de Minister voor Buitenlandse Handel en
Ontwikkelingssamenwerking van 9 november 2012 en de criteria vit de daarbij behorende oproep (vindplaats:
(hitp:f/www dtenv.nl/projectsubsidies/Vrijwillige Terugkeer/Sybsidie VT ganvragen/) Voor het Jaarprogramma
2012 van het Europees Terugkeerfonds kan alleen voor de onderstaande actie een subsidieaanvraag worden
ingediend voor de gecombineerde aanvraag.

Actie 2

Priority 1:
Support for the development of a strategic approach to returm management by the Member States.

r.mez

Assisted voluritary return and (durable) reintegration

De ETF-subsidie bedraagt voor deze projectmogelijkheid
imax. 50% van de totale subsidiabele kosten.

Antwoord

Het project: Probleemstelling / Doelstelling / Doelgroep

1 Probleembeschrijving: geef het probieem of knelpunt aan waar het project zich op richt (maximaal 10 regels).

| Ongedocumenteerden (illegaal, zonder verblijfsstatus, vaak zonder geldige papleren), die geen uitzicht
hebben op legaal verblijf in Nederiand en de EU. Het overheidsbeleld is gericht op terugkeer van deze
mensen. Het probleem (40.000 personen in Nederiand) brengt hoge kosten met zich mee In de vorm van
detentie, procedurekosten (obv. o0.a. Art 64 medische noodsituatie, en alle beroepsmogelijkheden), en het nie
mee wlllen werken aan terugkeer zorgt dat gedwongen terugkeer niet mogelijk Is. Men is vaak het verblijf hies
wel moe, maar zlet ook geen hoop en mogelljkheden voor bestaan In land van corsprong, en men ontbeert
een vertrouwensbasis met officiéle terugkeerinstanties. Velen van hen zouden graag teruggaan naar hun land
wanneer 21j hier zelf voor kiezen en wanneer zif empowered en geholpen worden zich te bekwamen om zo in
een betere positie te komen. Hier Is wel een op deze doelgroep aangepast traject voor nodig, om hen te
coachen, te ondersteunen, te motiveren en toe te rusten willen zlj aansluiting kunnen vinden bij projecten of
werk in eigen land.

2 Doelstelling (beschrijf wat u bereikt wilt hebben als het project is afgerond in maximaal 20 regels)
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| Mensen helpen op een eervolle manier toegerust terug te laten keren naar hun land van oorsprong.
Aansluiten bij de talenten en kwaliteiten van mensen en hen een nieuw doel te geven op een hoopvolle
toekomst.

Deeinemers psychosociale begeleiding geven bij hersocialisatie en voorbereiding op opbouw van leven in land
van oorsprong.

Hierdoor mede een antwoord bleden aan de maatschappelijke problematiek van de kosten die vanuit deze
groep op de samenleving drukken (detentie-,jurldische- en medische kosten), het niet meewerken aan
terugkeer, wat tot een ophoping van het probleem leidt.

Signaleringsfunctie door succesvolle terugkeerders in land van oarsprong, dat trek naar Europa geen oplossing
biedt, en geen kansen op legaal verblijf. Daarentegen, dat het juist goed Is verantwoordelijkheid voor het
eigen land en de eigen gemeenschap op te nemen en dat (economisch en duurzaam) te ontwikkelen.
Slgnaleringsfunctle door succesvolle terugkeerders naar andere ongedocumenteerden in Nederland (en
Europa), dat duurzame en succesvaolle terugkeer een goede optie [s.

| Voor deze subsidieaanvraag is ultgegaan van een voorzichtige schatting van tenminste 80 deelnemers aan het
traject, waarvan er binnen de projectperiode 60 zullen terugkeren naar hun land van herkomst. Dit Is
opgebouwd uit 3 tot 4 trainingscycli met gemiddeld 25 - 30 deelnemers.

Meer inzicht krijgen in het effect van het programma op deelnemers en hun gemeenschap bij terugkeer door
monitorbezoeken aan een aantal plaatsen met terugkeerders, en door een evaluatie van het project uit te
laten voeren.

3 Doelgroep (geef aan wat de doelgroep van uw project is, passend binnen het Europees Terugkeerfonds en

passend binnen Bijlage III van het besluit van de Minister voor Buitenlandse Handel en
Ontwikkelingssamenwerking van 9 november 2012 en de criteria uit de daarbij behorende oproep).

Ongedocumenteerden (illegaal, zonder verblijfsstatus, vaak zonder geldige papieren), die geen uitzicht
hebben op legaal verblijf In Nederland en Europa.

Dit zijn personen met een achtergrond van een (afgewezen) procedure voor asiel, personen met een
achtergrond van een (afgewezen) reguliere procedure (medische gronden, verblijf bij partner, e.d.}, en
personen dle zich nog niet eerder hebben gemeld blj de Nederlandse autoriteiten .

Ook wordt er samengewerkt met detentiecentra, om gedetineerde vreemdelingen via de Bridge to Better
route wel te laten vertrekken, waar men anders niet aan terugkeer wil meewerken.

Wij hebben afgelopen jaar teruggekeerde deelnemers gehad uit de volgende landen: Marokko, Guinee,
Nigeria, Burkina Fasso, Ivoorkust, Ghana, Ethioplé, Uganda, Kenia, Tanzania, Burundi, Georgl€, Irak, Iran,
Nepal, India, Indonesié en Suriname.

Daarnaast hebben we op dit moment ook personen in het project uit: Congo DRC, Sierra Leone, Bangladesh,
|Mali, Angoala, Algerije en Bolivia.

Op welke manier is de doelgroep bij het project betrokken?

1 Niet

X Als deelnemer

X Bij organisatie project betrokken

[ Speelt dominante rol In organisatie project
Licht uw antwoord toe /mativeer uw antwoord;

| De doelgroep Is In eerste Instantie betrokken als deelnemer. Dit door de begeleiding/coaching, training, stage,
opzetten terugkeerplan en de eigen Inspanningen om de terugkeer mogelljk te maken (documenten bij
ambassades ophalen e.d.)
Na terugkeer zijn er een aantal deelnemers die ook nog blj de organlsatie van het project betrokken zijn,
omdat zij kunnen helpen met het verkrijgen van geboortebewijzen, en andere terugkeerders kunnen
ondersteunen bij de voorberelding op terugkeer (Informatie verschaffing e.d.) en tevens door opvang van
andere terugkeerders.

De beschrijving van projectactiviteiten

> Omschriff concreet de activiteiten die u gaat verrichten om uw doelstelling (zoals vermeld onder 4 bij vraag 2)

te realiseren.

> Geef duidelijk en concreet weer welk acties u gaat ondernemen voor elke geplande activiteit.

> Tensliotte dient u per omschreven activiteit de begrote subsidiabele kosten weer te geven en te onderbouwen.

De naam en het nummer van de activiteit moet vervolgens overeen komen met de door u omschreven
kostenposten in de begroting. Dat wil dus zeggen dat u in de begroting dezelfde nummering van de activiteiten
moet hanteren als in deze vraag wordt omschreven.

> Per activiteit dient u antwoord te geven op de volgende vragen (om meer activiteiten toe te voegen dient u

regels toe te voegen).

Activitelt 1 a Wat ga Ik doen:

Begeleiden en persoonlijk coachen van deelnemers

b Hoe wil Ik dit doen:
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Hulp bieden bij crganiseren perscons- en uitreisdocumenten, hulp bij regelen leef- en reisgeld
voorziening. Het geven van maatschappelijke en psychosodale ondersteuning in het proces van
{voorbereiding) van terugkeer. Foliow up bezoek in land van herkomst bij een aantal personen (
uit zelfde land/regio)

¢ Welke resufiaten en effecten levert dit op:

Desinemers worden kisargemaakt voor terugkeer, geven verbrouwan, en cndertekenan dotumen
dat ze aan het einde van het traject daadwerkelijk zullen terugkeren naar het fand van
corsprong. Terugkeer zal duurzaam zijn, personen zullen bljdrage leveren aan samenleving in
land ven herkomst

d Wanneer wil ik dit doen:

Dt is een dooriopende activiteit (1/7/2013-30/06/2014).

Met deeinemers vinden wekelijks begeleldingsgesprekken plaats. Per dasinemer is er in principe

1 afspraak per wesk. Aan het einde van het proces vindt er met een andere medewerker een

eindgesprek plaats met becordeling van terugkeerplan.

Be montorbezoeken zuiien in kwartaal 1 en 2 van 2014 plaatsvinden nazr Nepal, Uganda,

Burendl en waarschijniifk nog naar West Afrika.

e Wie gaat de activiteiten uitvoeren (Licht toe wie het projectteam vormen en wat de tazk is van
deze persoon bij deze artiviteit):

Projectieider, projectmedewerkers en HBO staglaires (SPH, MWD)
f Wat gaat dit kosten (Benoem welke kosten u voor deze activiteit denkt te maken, omschrijf
hierblj de kostencategorie en noem de te verwachten kosten):

- Personeeiskosten € 150.000,-
- Reiskosten follow up en monitoring In terugkeeriand (2013-2014) € 10.000,-
- Reiskosten personeel € 8.000,-
- Kosten Staglaires € 1.200,-
- Tolkk vertalingskosten € B826,-
Kosten deelnemers:

Documenten e.d.: 200 pp * 40 personen: € 12.000,-

Reiskosten: 200 * 40 personen: € 20.000,-

Materiele steun bij terugkeer (overheidsbijdrage): 1500 * 40 personen: € 60.000,-

Materiele steun bij terugkeer (overheidsbijdrage): vorige subsidieperiode : € 16.800,-
| Voar overige begeleidingskosten, zie gespedificeerde begroting in de bijlage.
3 Wat ga ik doen:

Ontwikkelen & Geven van trainingen. Organiseren praktijktrainingen.
b Hoe wil Ik dit doen:

Doorontwikkeling van training, naar aanielding van leereffecten van eerdere tralningscycii.
Uitbreiden trainingen.

Geven van wekelijkse trainingen. Dit zijn nu: Empowerment, ICT vaardigheden, business training.
Zoeken en regelen van praktijkstages voor deelnemers (bijv. bij boeren, of in werkplaatsen)

Met behulp van een externe trainer/consultant de Covey training toespitsen op doelgroep en
projectmedewerkers tools en training hiervoor geven.
¢ Welke resultaten en effecten levert dit op:

Deelnemers raken gemotiveerd voor terugkeer. Deelnemers worden toegerust met benodigde
skills en kennis om succesvol terug te keren.

d wanneer wil ik dit doen:

Dit is een continu proces. De trainers (één gespecialiseerde trainer, en een aantal
projectmedewerkers) zijn ook in dienst om deze doorontwikkeling te doen (was ook meer

kosteneffectief).

De trainingen worden wekelijks gegeven. ICT trainingen zijn voorafgaand aan de grote
gezamenlijke groepstraining. In een jaar worden ongeveer 3 a 4 trainingscycli gehouden.
Stageplaatsen worden tijdens de begeleiding met deelnemers geregeid.

Tijdens het jaar wordt er met de externe consultant/trainer gekeken naar de toespitsing van de
Covey training. Een trainingssessie voor de projectmedewerkers wordt in de eerste heift van 2014
gehouden.
e Wie gaat de activitelten uitvoeren (Licht toe wie het projectteam vormen en wat de taak is van
deze persoon bij deze activiteit):

Diverse interne en externe trainers (afkomstig uit en met kennis van landen waar mensen naar
terugkeren). Codrdinatie wordt door projectieider gedaan. De projectmedewerkers verzorgen ook
delen van de training, en zijn ook ondersteunend aanwezig.

f Wat gaat dit kosten (Benoem welke kosten u voor deze activiteit denkt te maken, omschrijf
hierbij de kostencategorie en noem de te verwachten kosten):

- Personeelskosten € 35.000
- Kosten vrijwilligers € 1.500
- Kosten licentle Empowerment Training € 5.929
- Kosten trainingsmateriaal: 40deelnemers @ materiaalkosten € 3.750
- Kosten Externe Tralners 6 sessles @ € 250 (ex BTW) per sessie € 1.815

- Kosten trainingsrulmte zomer 2013 5 dagdelen @ € 70 per dagdeel € 350
- Kosten tralningsmaaltijden € 1.500
- Kosten stages € 4.000
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Voor gverige trammgskosten, zie gespecificeerde begreting in de bijlage.
a Wat ga ik doan:

Organisatie van het project
b Hoe wil ik dit dpan:

Algemene werkzaamhedsn (projectrapportages, ,desinemersadministratie en financién, )
Commumicatie met instanties (OTV, I0M, Gemeente Amsterdam elx.)

Fase 1 van websiteontwikkeling. Fen Desinemers- en terugkeerders community, zodat er meer
onderling contact is, en betere vertrekvoorbereiding kan plaatsvinden.

Receptie voor begeisiden deeinemersstroom (vrijwillig/stage)

Mdemmmn&mkhetwmmmmmgmmhﬁ
gruject op diverse geiegenheden/evenementen en op diverse COA locaties.
© Welke resuitaten en effecten levert dit op:

Algemene werkzaamheden: Dienan om project te kunnen laten lopen, en dat zaken
gedocumenteend zijn, zoals alile gegevens en contacten met deelnemers.

Communicatie met instanties zorgt voor borging van het project voor nu en in de toekomst.
Daarnaast zorgt dit voor een betere bekendwording van het project en de projectaanpak. Doslen
van presentaties op COA locaties zijn ook het informeren van de dosigroep (potentigle
deeinemers) en doorverwijzende personen zoals regievoerders

Website is van beiang om informatie te bleden aan diverse stakeholders van het project

d Wanneer wil ik dit doen:

Dit is een dooriopend proces.

Er zijn geregeid bijeenkomsten en telefonisch en e-mailcontact met de diverse instanties.
Presentaties worden gedurende het hele jaar door gegeven.

2-Maandelifks is er ook een stuurgroep

e Wie gaat de activiteiten uitvoeren (Licht toe wie het projectteam vormen en wat de taak is van
deze persoon bij deze activiteit):

Projectieider en Projectmedewerkers op financiéle en deelnemersadministratie voeren measte
taken uit. Voor een aantal zaken zullen externe partijen worden ingehuurd, zoals de
projectevaluatie, ontwikkeling website, en programmeren aan het deelnemerssysteem.

Ook wordt er gebruik gemaakt van stagiaires en vrijwilligers.

De presentaties worden door alle projectmedewerkers en een aantal stagiaires verzorgd.

f Wat gaat dit kosten (Benoem welke kosten u voor deze activiteiten denkt te maken, omschrijf
hierblj de kostencategorie en noem de te verwachten kosten):

- Personeeiskosten € 60.000
- Kosten vrijwilligers & Stagiaires € 2.500
- Kosten ontwikkeling website (2013/2014) € 5.747,5
- Kosten Client/Desinemervolgsysteem € 2.000
- Kosten projectevaluatie €0

- Kosten vormgeving € 1.271
- Kosten drukwerk € 1.513
- Kosten presentaties € 605

Voor overige organisatiekosten, zie gespecificeerde begroting In de bijlage.

6 Tijdsplanning

> Vat de activiteiten die u heeft genoemd bif vraag 5 samen in de onderstaande tabel. Vul vervolgens het
tifdspad per (deel)activiteit in en benoem tussentijdse mijlpalen/ijkpunten.

{Deel) Activiteit? Tijdsplanning: Tussentljdse Mijlpalen /
Start- en einddatum Dkpunten
activiteit (mnd/faar)

- Handtekening onder terugkeerverklaring
- Controle compleetheld benodigde

Begeleiden van deeinemers: documentatie
Wekelijkse - Verkrijgen van documenten
begeleidingsgesprekken 07/13 - 06/14 (doorlopend) - Terugkeerplan per deelnemer
Verkrijgen documenten 07/13 - 06/14 (dooriopend) - Feitelijke terugkeer van deelnemers
Monitorbezoeken Voorjaar 2014 - Rapportages
Ontwikkelen & Geven van - Doorontwikkeling tralningsmateriaal
Tralningen - Houden van trainingen, doorlopen van al
Organiseren 07/13 - 06/14 (dooriopend) het trainingsmateriaal
praktijkstages 07/13 - 06/14 (doorlopend) - Deelnemers lopen stage
- Project vindt doorgang en verioopt ordelijk
Organisatie van het project  07/13 - 06/14 (dooriopend) - Instanties stemmen in met project
Communicatie met instanties 07/13 - 06/14 (doorlopend) - Rapportages
Opstellen rapportages Maandelijks - Definitieve specificatles website, technische
Ontwlkkeling Website Kwartaal 4 2013, kwartaal 1-2 realisatie, grafische realisatie,
2014 tekstschrijven
Het verzorgen van presentaties 07/13 - 06/14 (doorlopend) - Versiagen, nieuwe

deelnemersaanmeldingen
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Betrokken organisaties

> Welke crganisaties Zijn betrokken bij de uitvoering van het project en wat is hun rol (bifvoorbeeld
samenwerkingsparines, uitvoerder van deel van het praject)?

Namen organisaties

> Benvem de organisaties waarmee u samenwerkt in dit project.

Organisatie 1
Dienst Terugkeer & Vertrek
Naam E-mai
|10.2.e | |10-2-e |@u.mmhzk.ni
Telefocrnumnner
lo {10.2.e |

7.2

Rof in het project

Heeft zitting in Stuurgroep tbv Bridge to Better, aanspreekpunt bij DT&V. Daamaast is er contact met diverse
regievoerders in Detentiecentra (0.a. Rotterdam, Zeist) van waaruit er vreemdelingen worden aangedragen om
{wellicht via het project van Bridge to Better vrijwililg terug te keren naar hun land van herkomst.

Organisatie 2
|Gemeente Amsterdam

Naam

[10.2 !

E-mall

! 10.2.e Izdu.m_sie.rﬂmn[

Telefoonmsmmer

[10.2.e I

Rol in het project

Contactpersoon voor lokale aanpak, en potentiéle subsidieveriener in 2013 (in 2012 is er subsidie verleend).
{Daamaast heeft de contactpersoon van de gemeente Amsterdam ook zitting in de stuurgroep van het project.

Ormganisatie 3
{

Naam E-mail

Telefoonnummer

l

Rol 1n het project
i

Samenwerking betrokken organisaties

> Hebben de betrokken organisaties al eerder samengewerkt? Zo ja, licht toe op weike wijze.

|Ja de organisaties werken al vanaf de conceptfase van het project (2011) samen. De stuurgroep voor Bridge to
Better isin 2012 gestart. De contacten met de detentiecentra, en het daadwerkelijk opnemen van deelnemers
direct vanuit vreemdelingen detentle is in de 2* helft van 2012 gestart.

Resultaten en effecten

> Welke resultaten en effecten, zoals genoemd in het Jaarprogramma 2012, worden met uw project beoogd?

Resultaten en effecten Actie 2

Indien u klest voor Actle 2 *Assisted voluntary return and (durable) reintegration’ Indicator

1 Number of ex-asylum seekers from the Netherlands that have recelved return and reintegration
counseliing |80
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*  Number of ex-asylum seekers that have been asssted with their retum and reintegration in the

Country of origin 30
3 The pumber of migrants from the Netherdands that have recaived return and remt2gration
Zelide 80
4 The number of migranis that have been assisted with their retumn and reintegration #n the
__Country of origin 40,Varum 0L _

Bereiken resultaten en effecten

> Op weike wifze denit v de hierboven beschreven resuitaten en effecten te bereiken?

| Op basis van de behaalde resuitaten in 2012 (en aanloop in 2011), waarin er 80 desinemers waren (in
verschillende fases van het traject) 53 deeinemers Zijn teruggekeend, en de verbetering van het aangeboden
trajedt en programma verwachten we de gesteide doelen te behalen.

Mei 2014 - Bijstelling: per 30 juni 2014 verwachten we rond de 40 teruggekeerde deeinemers te hebben
_gerealisesrd, hiervan zullen er ongeveer 30 van ex-asielzoekers zijn.

Meting

> Op welke wijze wilt v gaan meten of uw project de hierboven beschreven resuitaten en effecten ook
daadwerikeliji behaalt?

- Het aantal teruggekeerde personen (bevestigd vertrek, en monitoring achteraf)
|- Basismeting in presentie en participatie bij trainingen, en resultaten door deelnemers (terugkeer- en
businessplannen)
- Verslaglegging per individuele terugkeerder en over het totale project.

Risico

> Welke problemen of knelpunten vormen een risico bij de uitvoering van het project en hoe gaat u deze
ondervangen?

{- Tllegale status van deeinemers: Ondervangen door afspraken met DT&V en de Vreemdelingenpolitie, dat
deeinemers niet in detentie terecht komen, en het voliedige traject kunnen afronden. Ook regulier overieg
met gemeente Amsterdam.

|- Verkrijgen van geboortebewifzen in landen van herkomst, en relsdocumenten bij ambassades: Ondervangen
door intensief contact met ambassades en contactpersonen in landen van herkomst. Ook wordt er goed
gescreend bij aanmelding van deelnemers, zodat onnodige ultval minder wordt.

- Het niet subsidiabel zifn van kosten voor onderdak van een deel van de deelnemers. In het afgelopen jaar
blijkt dit een cruciaatl onderdeel te zijn van de integrale aanpak om deelnemers te laten vertrekien. De rust
die dit creert draagt bij aan succesvolle terugkeer, en afname aan ultval of op het laatste moment afzien
van terugkeer, doordat men ook minder in beeld is.

- De toename van het aantal terugkeerinitiatieven en projecten: Door regelmatig presentaties te geven op
diverse COA locaties en goed contact te houden met regievoerders van DT&V, willen we meer mensen
bekend maken met ons project.

Beoordeling hoger percentage ETF-subsidie (Niet van toepassing
voor deze aanvraag)

> Deze vraag hoeft u alleen in te vullen indien u van mening bent dat uw project zich (hoofdzakelijk) richt op één
van de specifieke prioriteiten zoals omschreven bij 3 en u in aanmerking wenst te komen voor een verhoogde
ETF-bijdrage van maximaal 75% van de subsidiabele kosten. Zie ook het Jaarprogramma 2012.

Toetskader voor de beoordeling of het project in aanmerking komt voor een hogere subsidie dan
50%

Ja  nNee

1 Heeft het project een bljzonder Innovatlef karakter en/of bijzondere toegevoegde waarde ten

opzichte van bestaand nationaal of communautair beleld? 0 m]
|
2 Is de methode van het project of zijn de resultaten toepasbaar als model of best practice in

andere landen, met name binnen de EU? o o
|
3 Betekent het afwifjzen van de extra subsidie boven de 50% dat de uitvoering en de kwaliteit

van het project of de projectresultaten negatieve consequentles ondervinden? g 0

Innovativiteit, Duurzaamheid en Disseminatie



9 van 12

Aa n\lraag Europees Terugkeer Fonds (ETF) Jaartranche 2012

10.11Innovativiteit

Opmerking
1 Is het project inhoudelijk X O Indien JA, {Hcht tog)
inngvatief?
[0 de aanpakis gehes! nieww
de aanpak is geheel nieuw voor deze doelgroep

de aanpak is geheel nieuw voor de regic

oo

anders, namelijk
Indien NEE, (motiveer uw antwoord)
> Licht uw antwoord toe / motiveer uw antwoord:
Geef toelichting | Unieke insbroom / ingang, doordat mensen zelf aankloppen bij een nist overheidsinstantie. Insteek van het
traject is vertrouwen geven en empowerment, en werken aan een persponlijk plan om bestaan in thuisiand op te

bouwen. Ook samenwerking met detentiecentra biedt voor hen nieuwe mogelijkheden, en voor Bridge to Better
een bredere basis van deelnemerstoestroom..

2 Hee verhoudt het project zich tot de lopende activiteiten van de aanvragende organisatie?
X Het Is een voortzetting van een lopende of al uitgevoerde activiteit
X  Hetiseen verdieping van een lopende of al uitgevoerde activiteit

O Hetis een nieuwe activiteit

10.2Duurzaamheid

1 In welke vorm worden de activiteiten voortgezet en hoe zullen deze worden gefinancierd?

Geef toelichting | Los van financiering vanuit Europese , nationale en gemeentelijke overheid, worden activiteiten ondernomen om
ook maatschappelifke partners te werven.
10.3Disseminatie
Ja Nee Opmerking

1 Kan de aanpak van dit project bij X O X  Indien JA, door mijn organisatie (licht toe)
succes op grotere schaal worden
toegepast, omdat Is voorzien in [0 Indien JA, door een andere organisatle (licht toe)
methodiekoverdracht?

[0 indien NEE, (motiveer uw antwoord)
0  anders, namelljk
Indien NEE, (motiveer uw antwoord)

> Licht de wijze van methodiekoverdracht toe of motiveer uw antwoord:

Geef toelichting Het totaatmodel is toepasbaar in alle landen van de EU (mits regelgeving niet conflicteert)
| Het ontwikkelde trainingsprogramma is op grotere schaal toepasbaar.
Opgedane Expertise, afspraken met DTV en Gemeente Amsterdam (of gemeentelijke overheid) kunnen ook
worden gebruikt als basis voor gesprekken lancering In andere steden.
| Voor grotere schaal door andere instantie, dient wel een waarborging van uitgangspunten en afstemming over
implementatie plaats te vinden (het moet elkaar niet tegen kunnen gaan werken). Het borgen van het DNA van
hoe Bridge to Better werkt is essentieel voor de behaalde uitkomsten.

2 Vindt in uw project ultwisseling plaats van goede praktijkvoarbeelden, resultaten en leerpunten? Zo ja, hoe?

Geef toelichting De ervaring met zowel de tot nog toe teruggekeerde als ook de afgevallen deelnemers vormen input voor aanpak
van het traject, en de Invulling van het begeleldings- en trainingsprogramma.
Gedurende het traject wordt er continu van praktijkvoorbeelden van onderdelen van het traject gebrulk gemaakt,
om de deelnemers te laten relateren aan anderen en hun eigen situatie. Tijdens de trainingen is er veel
onderlinge afstemming en Interactie tussen de deelnemers.
De training zelf wordt ook geregeld herzien op basls van de praktijk en situaties van deelnemers en betrokken
terugkeerianden.
In de deelnemersadministratie worden ook de resultaten en leerpunten vastgelegd, waar In de begeleiding aan
gerelateerd kan worden.
| Door feedback van andere organisaties vanuit het landelljk platform voor terugkeer en de dooriopende
terugkoppeling met DT&V en 1I0M wordt er continu bljgesteld.

11 Begroting en financiering



Geef toelichting

Antwoord

10 van 12

> Bij het opstellen van een projectbegroting dient u gebruik te maken van het vaste begrotingsformat in Excel
(vindplaats:http://www.rijksoverheid.nl/migratiefondsen). Dit format dient u bi) het aanvraagformulier toe te
voegen. Zonder dit formulier zal uw aanvraag niet in behandeling worden genomen.

> Algemene vragen over de begroting:

11.1 BTW Verplichting

1 Is uw organisatie BTW-plichtig? [

11.2 Inverdieneffecten

2

Ja
Zlin er Inverdieneffecten/niet a
vermelde inkomsten op het
project?

Nee

Nee

Opmerking
Indien JA, u kunt de BTW verrekenen, de BTW maakt
dus GEEN dee! ult van de subsidiabele kosten

Indien NEE, u kunt de BTW niet verrekenen, de BTW
KAN deel uitmaken van de subsidiabele kosten

Opmerking
Indlen JA, u dient deze bedragen in mindering te
brengen op de gevraagde ETF-subsidie

Indien NEE, ga naar vraag d.

Hoe worden deze Inverdieneffecten/inkomsten verkregen?

11.3 Financiéle ondersteuning

1 Uit welke andere bronnen ontvangt u financléle ondersteuning voor het project?
(Voeg als hijlage de financieringstoezegglngen van alle financiers toe!)

| Dit Is nog niet bekend voor de periode van 01-07-2013 t/m 30-06-2014. We hopen uiteraard op een voortzetting
van de subsidie van de Gemeente Amsterdam. Dit zou o.a. dienen om nu niet-subsidiabele kosten voor

onderdakskosten voor deelnemers te kunnen dekken, en evt. ook een deel van andere specifieke uitgaven voor
de doelgroep.

11.4 Kostenpost Onroerend goed

Ja
Z)jn in de begroting bij de O
kostenpost Onroerend goed
afschrijvingskosten opgevoerd
voor onroerend goed?

Verklaart u dat dit onroerend goed [J
alleen voor het vastgestelde doel

van het project wordt gebruikt

voor een periode van ten minste 5
jaar na de einddatum van het
project?

O

Is een bouwvergunning
noodzakelijk?

Indien JA, Is deze ontvangen?

(W}
Is een milleuvergunning 0
noodzakelljk?

0

Indien JA, is deze ontvangen?

12 De projectadministratie

Nee

X

O

Opmerking
Indien NEE, ga naar vraag 11.5

Indien NEE, z2ijn de afschrijvingskosten niet subsidiabel

Indien NEE, ga naar vraag 11.4 sub 4

Indien NEE, ga naar vraag 11.5

1 De projectadministratie van een ETF-project moet in leder geval een financiéle administratie, een
urenadministratie en een deelnemersadministratie bevatten.

Hoe gaat u voldoen aan de vereisten die aan de projectadministratie worden gesteld? (zie voor voorbeelden de
handrelking ETF 2007-2013, vindplaats: http://www.rijksoverheld.nl/onderwerpen/europese-
subsidies/europese-migratiefondsen/europees-terugkeerfonds)

Bljvoorbeeld:

> Hoe hebt u de urenadministratie voor het project ingericht?
> Is er een aparte kostenplaats voor het project aangemaakt?
> Kunt u voor uw organisatie nader toelichten op welke wijze het uurtarief van Interne/externe medewerkers

wordt bepaald?



Geef toetichting

Geef toelichting

12.

13
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|- De Fimantigle administratie wondt ingericht met aparte kostenplaatsen voor het proje, en rapporiages zijn
geraed gemaakt om op dit kostengilaatsniveay te kunnen rapporteren.

- De urenadministratie is een maandelijkse timesheet, die uterdijk in de 2* week van de dazropvoigende maand
wondt ondertekend door de direct lsidinggevende. De timesheet van de projectieider wordt maandelijks doo
een bastuursiid gecontrolesrd.

- Er is een Desinemervoigsystaam, waarin alle crudale gegevens worden vastgelegd. Hierin worden ook
gespreksversiagen en 27e financéle subadministratie op deelnemerniveau vastgelegd. Rapportages stellen
in staat om op projectniveay statusoverzichten te genereren.

- Uurtarieven dan personee! is berekend naar het model dat In de handreiking is aangsieverd. Cp basis van
Bruto inon, vakantisgeld en sociale lasten, wordt in combinatie met vaststelling van werkbare wren het
vurtzrief vashgeste!d. Een berekening van é8n van de medewerkers is bijgevoegd. De volledige Excel
berekening van alle personeeisieden kan worden toegezonden indien gewenst. De Sociale lasten Zijn nu nog
geschat, emdat de exacte gegevens voor 2013 nog niet volledig bekend zijn.

Kosteneffectiviteit van het project
1 Kunt u aangeven in welke mate uw project kosteneffectief is?

| De trainer is in dienst genomen om extems Gainerskosten te verlagen en integratie met DNA van de grganisatie
te vergroten.
Er wordt met vrijwilligers en staglaires gewerkt
Trainingsruimte kan tegen gereduceerd tarief gehuurd worden. Vanaf september 2013 is de brainingsruimte
Inpandig blj nieuwe kantoomuimte, en hoeft dus niet meer los gehuurd te worden.
Externe trainer is ingehuurd om projectmedewerkers te trainen om Empowerment training te kunnen geven. Dit
voorkomt dure herhaaldelifke inhuur van externe tralners.

Subsidie & projecten

1 Heeft uw organisatie eender (gesubsidiearde)
projecten uitgevoerd?

O Nee

0 Ja, ongesubsidieerd

X Ja, met lokale, reglonaie of nationale subsidie
X Ja, met Europese subsidie

2 Geef aan weike projecten u hebt uitgevoerd en met welke subsidieregeling u dit heeft gefinancierd.

Naam profect 1 |pian B{etter) een Brug naar Beter (Pilotfase)
Doel project 1 |Terugkeer 60 personen

Subsldie - DT&V, Gem. Amsterdam, ETF2011 - € 512.527,86

lopende subsidie (1/1/2011-30-06-2012) i

Naam project 2 |

Doel project 2 |

Subsidie I

Naam project 3 |

Doel project 3 1

Subsidie E
Ondertekening

Ondergetekende Is tekeningsbevoegd voor zijn/haar organisatie en verklaart:

> Kennis te hebben genomen van de regels in de Beschikking nr. 575/2007/EG van 23 mei 2007 en het
Nederiandse Meerjarenprogramma 2008 - 2013, het Jaarprogramma ETF 2012, de Beschikking 2008/458/EG
van 5 maart 2008 (Uitvoeringsbeschikking ETF), de Beschikking 2009/614/EG van 23 juli 2009 (Wijziging
Uitvoeringsbeschikking ETF) en het Uitvoeringskader ETF 2008-2013, de Beschikking tot vaststelling van regel:
voor de uitvoering nr.575/2007/EC van het Europees Parlement en de Raad tot instelling van het ETF 2008-
2013(Wijziging subsidiabiliteitsregels). Voor het indlenen van deze gecombineerde aanvraag wordt tevens van
u verwacht dat u kennis heeft genomen van het besluit, inclusief bijlagen I en III, van de Minister voor
Buitenlandse Handel en Ontwikkelingssamenwerking van 9 november 2012 en de criteria uit de daarbij
behorende oproep.

> Zich te zullen houden aan alle uitvoeringsvoorschriften die ter uitvoering van bovenvermelde Beschikking zijn
gegeven.

> Zich te zullen houden aan Europese aanbestedingsregels.

> Voortgangs- en eindrapportages binnen de gestelde termijnen te zulien indienen.

> Bekend te zijn met de publiciteitsverplichtingen en zich daaraan te zullen houden.

> Dit formulier naar waarheid te hebben ingevuld.

> In te staan voor de authenticiteit van de meegezonden bijlagen.



Naam

Maam en functie

Datum en plaats

Handtekening

Overige bijlagen
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Organisatie
| St. Bridge to Better Foundation

HNaam bevoegd persoon (bestuurder)

Functie
10.2.e | Voorzitter | Secretaris, Penningmeester
"Dag  Meand Jaar
I T r
l2 1 o s 2 p 31 4 | Amsterdam
|
Bijlagen

Bij de aanvraag dienen de volgende bijlagen mesgezonden te worden:

A Uitgebreide begroting volgens format (Excel).Aanwezig

B Uittreksel KvK (geldt niet voor overheidsarganisaties).Aanwezig

C Finanderingstoezeggingen (ondertekende verkiaring waaruit kan worden opgemaakt dat subsidieveriener met
het desbetreffende project instemt) van alle finandiers (exd. ETF). Nog niet van Toepassing voor deze periode

D Samenwerkingsverklaringen met betrokken organisaties. Niet van Toepassing voor deze periode

E Goedgekeurde jaarrekening over het laatst afgesioten boekjaar (gefdl niet voor overheidsorganisaties).Nog
niet van Toepassing

F Overige bijlagen (specificeer):

- E-mail met machtiging voorzitter dat penningmeester segretarls mag tekenen voor deze aanvraag
- Gespedificeerde begroting met ligquiditet en cashflow prognose Project BtoB
|- Voorbeeld berekening uurtarief




|10.23-e L BD/DMB/JAZ

Van: [10.2.e |@dtv.minvenj.ni>

Verzonden: woensdag 4 juni 2014 10:15

Aan: 10.2.e

cC:

Onderwerp: FW: Kenmerk:  DTV/beleid/2013/IN-19 - gewijzigde inhoudelijke aanvraag en
gewijzigde begroting SVT/ETF 2012-2014

Bijlagen: 201405 gecombineerde-subsidieaanvraag-(svt-etf)_Bridge to Better

Foundation_Gewijzigde (begrotings) Aanvraag.doc; 201405 gecombineerde-
subsidieaanvraag-(svt-etf)_Bridge to Better Foundation_Gewijzigde (begrotings)
Aanvraag-getekend.jpeg; 201405 Gewijzigde begroting-etf-2012- SVT 2013- Bridge
to Better.xls; Berekening Uurloon van salarissen 12-05-201410.2.e
pdf; Berekening Uurloon van salarissen 12-05-20 bl.pdf;
Bijlage - Aanpassingen tbv gewijzigde begrotingsaanvraag BtoB.docx, 2014 05
Gewijzigde aanvraag en begroting BtoB_Begeleidende brief DTV-a jpeg

Als het goed is heb je de stukken ook al van 10.2.e pntvangen op 28-5 jl.

Opvallend is dat zij aangeven dat zij het aantal terugkeerders van 60 niet gaan halen.
Vermoedelijk komen zij uit tussen de 30-40 terugkeerders.

Effectiviteit van dit project is € 15.088,- per terugkeerder op basis van 30 terugkeerders en € 11.316,-
op basis van 40 terugkeerders.

11

Er wordt bij de specifieke uitgaven in verband met doelgroepen een bedrag opgevoerd van 16.800,-
euro t.b.v. vorige subsidieperiode.

Ook dit wordt niet geaccepteerd. De afspraak om dit te betalen valt onder de SVT regeling en niet voor
de regeling AvvB waar zij de subsidie van hebben ontvangen.

Dit laatste punt ga ik nog intern met de directeur bespreken hoe wij hier mee omgaan.

Zouden jullie hier ook spoedig naar kunnen kijken?
Dit project loopt namelijk af op 30 juni. a.s.

Met vriendelijke groet,

|10.2.e
Adviseur Bedrijfsvoering

Ministerie van Veiligheid en Justitie

Dienst Terugkeer en Vertrek

Afdeling Bedrijfsvoering

Turfmarkt 147 | Den Haag | Toren Zuid, 35e etage
Postbus 20301 | 2500 EH | Den Haag




Bereikbaar: Maandag t/m vrijdag
tussen: 08:30 en 17:00 uur

10.2.e
.minveni.n/
Var 10.2.e
Verzonden: woensdaq 28 mei 2014 16:43
Aan|10.2.e
CC: minszw.nl'

Onderwerp: FW: Kenmerk: DTV/beleid/2013/IN-19 - gewijzigde inhoudelijke aanvraag en gewijzigde begroting
SVT/ETF 2012-2014

Wil jij naar bijgaand wijzigingsverzoek kijken? ETF-collega’s, ik ga er vanuit dat jullie bijgaand verzoek
eveneens gekregen hebben? We horen graag met wie we hierover kunnen afstemmen!

Groet

van: I 10.2.e ]
Verzonden: dinsdag 27 mei 2014 18:01

Aan: DT&V SVT

CC: Bridge to Better - Marion Groen in 't Woud; Bridge to Better - Harmen Sas

Onderwerp: Kenmerk: DTV/beleid/2013/IN-19 - gewijzigde inhoudelijke aanvraag en gewijzigde begroting SVT/ETF
2012-2014

Geachte mevrouw/mijnheer,

Betreft: Betreft: Gewijzigde inhoudelijke subsidieaanvraag en gewijzigde begroting SVT/ETF 2012-
2014 Kenmerk: DTV/beleid/2013/IN-19

Hierbij doe ik u een wijzigingsverzoek inhoudelijk en qua begroting van onze gecombineerde
subsidieaanvraag SVT/ETF 2012-2014 toekomen. In de tussenrapportage over de eerste helft van de
subsidieperiode waren al een aantal zaken aangegeven, waar we nu een definitievere uitkomst van
kunnen geven. Daarnaast zijn er een recent aantal wijzigingen doorgevoerd zijn in de organisatie, en
in het budget. Een versterkende factor is het feit, dat er in de vaststelling van het project onder ETF
2011 een aantal posten zijn afgekeurd, omdat die niet eerder genoemd waren.

Bij deze brief vindt u de volgende bijlagen:
- Gewijzigde begroting
- Gewijzigde inhoudelijke subsidieaanvraag
- Brief met overzicht en motivatie van gewijzigde onderdelen.
- Berekeningen uurtarieven nieuwe medewerkers

Wanneer u nog aanvullende vragen of opmerkingen heeft over dit wijzigingsverzoek, dan kunt u met
contact met ons opnemen vial10.2.e 9_|

Wij zien de beschikking graag tegemoet.

Met vriendelijke groet,

[10.2.e
Directeur




Bezoeki u binankort een locatie van de Rijksoverheid?

Dan dient u in het bezit te zijn van ean geldige Rikspas of een geldig ideniiteitsbewijs (paspoori. nationale identiteilskaart.
njbewis of vreemdelingendocument) Indien u bij controle geen geldig identiteitsbewijs kunl tonen, word! de loegang geweigard.
Legitimatiebewyzen van andere organisaties worden niet geaccepleerd.

DR R R L T e kL R L O T

Dit bencht kan informatie bevatten die et voor uis beslemd Indien u niet d2 geadressearde bent of dit berichl abusiavelk aan

u is toegezonden, wordt u verzacht dal aan de alzender le melden en het bericht le verwijderen. De Staat aanvaardt geen
aansprakelijkheid voor schade, van welke aard dan ook, die verband houdt mat risice’s verbonden aan heat elekironisch verzanden
van berichten.

This message may contain information that is not intended for you If you are not lhe addresses or i this message was sent (o
you by mistake. you are requested lo inform the sender and delete the message. The State accepts no habiliiy for damage of any
xind resutting from the risk inherent in the electronic transmission of messages

trerameans Lrisdresrs Seveteceriaesiaiaiaseesatirtconoraaiise Bastenetriatienscaanenaira aveawmer e
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Gegevens aanvrager

7a

Gecombineerde aanvraag
Europees Terugkeer Fonds (ETF)
Jaartranche 2012

ETF:
Return Not necessarily a step backward

Stuurgroep Vrijwillige Terugkeer (SVT)
Beleidsregels 2013

Lees het aanvraagformulier en de invulinstructie s.v.p,
grondig door alvorens het in te vullen,

De invulinstructie ondersteunt u bij het zo juist en volledig
mogeljk invullen van het aanvraagformulier. De invulinstructie
treft u tevens aan op onze website

(http://www rijksoverheid.nl/migratiefondsen).

Bij indiening van een gecombineerde aanvraag voor subsldie
van het ETF en de SVT dient gebruik te worden gemaakt van dit
aanvraagformulier. Een volledige aanvraag heeft betrekking op
een project, is volledig ingevuld en gaat vergezeld van alle
gevraagde bijlagen en bescheiden.

U dient dit formulier in tweevoud (1 schriftelijke en 1 digitale
versie) op te sturen naar het Programmasecretariaat Europese
Fondsen Inclusief alle bijlagen en het begrotingsformat in Excel.

Ministerie van Veiligheid en Justitie

Programmasecretariaat Europese Fondsen, kamer Laaghouw
Venl L 6.26

Postbus 20301

2500 EH DEN HAAG

Postbus.ETF@minbzk.nl (digitale versie)

U dient dit formulier tevens in tweevoud (1 schriftelijke en 1
digitale versie) op te sturen naar de Stuurgroep Vrijwillige
Terugkeer inclusief alle bijlagen en het begrotingsformat in
Excel.

Stuurgroep Vrijwillige Terugkeer

p/a Dienst Terugkeer en Vertrek
Postbus 20301

2500 EH DEN HAAG
svit@dtv.minbzk.nl (digitale versie)

NB : In verband met maken van kopieén van de stukken het
aanvraagformulier NIET inbinden.
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De aanvrager is

1.1

Naam organisatie
Rechtsvorm

KvK- , BTW- en Banknummer
Bezoekadres

Postadres

1.2

Naam

Telefoon- en faxnummer
Functie en E-mail
Projectlelder
Telefoonnummer en E-mall
Financiéle contactperscon
Telefoonnummer en E-mail

1.3

Categorie/rechtspositie aanvrager

1.4

Omschrijving

2 van 12

X individuele aanvrager

CJpenvoerder

Contactgegevens

QOrganisatie

| St. Bridge to Better Foundation

Rechtsvorm

| Stichting

Inschrijfnummer KvK BTW-nummer Banknummer

[54332761 | nvt 6 5 4 0 4 6 5 4 8

Straat en huisnummer Postcade en Plaats

| Schippersgracht 1-3 |1011 TR Amsterdam

Straat en huisnummer Postcode en Plaats

| Schippersgracht 1-3 }1011 TR Amsterdam

Contactpersoon

Geslacht Familienaam Voorvoegsel(s) Voorletters(s)  Titel(s)

X Dhr. I:lM|10-2-e | | [ l !

rereeed
Telefaonnummer (doorkiesnummer) Faxnummer

[f02e | f !

Functie E mail

| Projectmedewerker en financién | 102.e I
===

Naam

[10.2.e |

Telefoonnummer (doorkiesnummer) E mail

[102e | [102e !

Geslacht Familienaam Voarvoegsel(s) Voorletters(s)  Titel(s)

X Dhr. [ Mw. |Sas | |H. |

Telefoonnummer (doorkiesnummer) E-mail

|06 42 66 28 78 | h.sas@bridgetobetter.org

Categorie/rechtspositie aanvrager

O Rijks-, provinciale, gemeentelijke overheid (inclusief overheldsbedrijven)

O Zelfstandig bestuursorgaan

[ Onderwljs-, opleidings- of onderzoekinstellingen (non-profit)

[J Werkgevers- of werknemersorganisatie (non-profit)

[ Internationale {overheids)organisatie (non-profit)

X Niet-gouvernementele organisatie (non-profit)

[J Andere publiekrechtelijke rechtspersoon, namelijk > |

[0 Andere privaatrechtelljke rechtspersoon, namelijk > |

Korte omschrijving aanvrager

Omschrijf hier de doelen en activiteiten van de organisatie

| De stichting heeft ten doel om mensen zonder zicht op een beter bestaan te helpen bij de terugkeer naar hun
land van oorsprong.

De stichting tracht haar doel te berelken door:

- Het geven van cursussen, trainingen en stages;

- Het begelelden van de mensen (geven van praktische en psychosociale hulp)
- Het verstrekken van micro-kredieten




Naam project

Start- en einddatum

Gevraagde subsidie

Gevraagde subsidie

Gevraagde subsidie

2
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Kenmerken project

Naam

| Plan B(etter) een Brug naar Beter

Startdaum Einddatum
[0 1[0 7[2013] [3 0[0 6[2014]

Totaal subsidie

|€ 546.356,76 ~ Verwachte realisatie: € 452.652,33 |

Totaal SVT-subsidie Totaal SVT-subsidie in percentage (max. 50%)
| € 273.178,38 - verwachte realisatie: € 226.326,17 |50 %
Totaal ETF-subsidie Totaal ETF-subsidie in percentage (max. 50%)

|€ 273.178,38 - verwachte realisatle: € 226.326,17 150 %

Beleidsprioriteiten en soort project

Uw project dient zich te richten op prioriteit één actle één van het Jaarprogramma 2012 van het Europees
Terugkeerfonds (vindplaats verhaic.nl/miarztisiondsen), Daarnaast dient uw project te voldoen
aan de criterla van Bljlage III van het besluit van de Minister voor Buitenlandse Handel en
Ontwikkelingssamenwerking van 9 november 2012 en de criteria uit de daarbij behorende oproep (vindplaats:
(http://www.dtenv.nl/projectsubs.d es//r v ige Terygkeer/Subsidie VT aanvragen/) Voor het Jaarprogramma
2012 van het Europees Terugkeerfonds kan alleen voor de onderstaande actie een subsidieaanvraag worden
ingediend voor de gecombineerde aanvraag.

Actie 2

Priority 1:
Support for the development of a strategic approach to return management by the Member States.

[X Assisted voluntary return and (durable) remntegration

Actle 2
De ETF-subsidie bedraagt voor deze projectmogelijkheid
max. 50% van de totale subsidiabele kosten.
4 Het project: Probleemstelling / Doelstelling / Doelgroep
1 Probleembeschrijving: geef het probleem of knelpunt aan waar het project zich op richt (maximaal 10 regels).
Antwoord

| Ongedocumenteerden (illegaal, zander verblijfsstatus, vaak zonder geldige papieren), die geen uitzicht
hebben op legaal verblijf In Nederland en de EU. Het overheidsbeleid is gericht op terugkeer van deze
mensen. Het probleem (40.000 personen in Nederland) brengt hoge kosten met zich mee in de vorm van
detentie, procedurekosten (obv. o0.a. Art 64 medische noodsituatie, en alle beroepsmogelijkheden), en het nie
mee willen werken aan terugkeer zorgt dat gedwongen terugkeer niet mogelijk is. Men is vaak het verblijf hie
wel moe, maar ziet ook geen hoop en mogelljkheden voor bestaan in land van oorsprong, en men ontbeert
een vertrouwensbasls met officiéle terugkeerinstanties. Velen van hen zouden graag teruggaan naar hun land
wanneer zij hier zelf voor kiezen en wanneer zij empowered en geholpen worden zich te bekwamen om zo in
een betere positie te komen. Hier is wel een op deze doelgroep aangepast traject voor nodig, om hen te
coachen, te ondersteunen, te motiveren en toe te rusten willen zij aansluiting kunnen vinden bij projecten of
werk in elgen land.

2 Doelstelling (beschrijf wat u bereikt wilt hebben als het project is afgerond in maximaal 20 regels)



Antwoord

Antwoord
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| Mensen helpen op een eervolie manier toegerust terug te laten keren naar hun land van oorsprong.
Aansluiten bij de talenten en kwallteiten van mensen en hen een nieuw doel te geven op een hoopvolle
toekomst,

Deelnemers psychosoclale begelelding geven bij hersocialisatie en voorbereiding op opbouw van leven in land
van oorsprong.

Hierdoor mede een antwoord bieden aan de maatschappelijke problematiek van de kosten die vanult deze
groep op de samenleving drukken (detentie-, juridische- en medische kosten), het niet meewerken aan
terugkeer, wat tot een ophoping van het probleem leidt.

Signaleringsfunctie door succesvolle terugkeerders In land van oorsprong, dat trek naar Europa geen oplossing
bledt, en geen kansen op legaal verblijf. Daarentegen, dat het juist goed Is verantwoordelijkheid voor het
eigen land en de eigen gemeenschap op te nemen en dat (economisch en duurzaam) te ontwikkelen.
Slgnaleringsfunctie door succesvolle terugkeerders naar andere ongedocumenteerden in Nederland (en
Europa), dat duurzame en succesvolle terugkeer een goede optie Is.

| Voor deze subsidieaanvraag is uitgegaan van een voorzichtige schatting van tenminste 80 deelnemers aan het
traject, waarvan er binnen de projectperiode 60 zullen terugkeren naar hun land van herkomst. Dit Is
opgebouwd uit 3 tot 4 trainingscycli met gemiddeld 25 - 30 deelnemers.

Meer Inzicht krijgen in het effect van het programma op deelnemers en hun gemeenschap bij terugkeer door
monlitorbezoeken aan een aantal plaatsen met terugkeerders, en door een evaluatie van het project ult te
laten voeren.

3 Doelgroep (geef aan wat de doelgroep van uw project is, passend binnen het Europees Terugkeerfonds en
passend binnen Bijlage III van het besluit van de Minister voor Buitenlandse Handel en
Ontwikkelingssamenwerking van 9 novermnber 2012 en de criteria uit de daarbij behorende oproep).

Ongedocumenteerden (lllegaal, zonder verblijfsstatus, vaak zonder geldige papieren), die geen uitzicht
hebben op legaal verblijf In Nederland en Europa.

Dit zijn personen met een achtergrond van een (afgewezen) procedure voor asiel, personen met een
achtergrond van een (afgewezen) reguliere procedure (medische gronden, verblijf blj partner, e.d.), en
personen dle zich nog niet eerder hebben gemeld bij de Nederlandse autoriteiten .

Ook wordt er samengewerkt met detentiecentra, om gedetineerde vreemdelingen via de Bridge to Better
route wel te laten vertrekken, waar men anders niet aan terugkeer wil meewerken.

Wij hebben afgelopen jaar teruggekeerde deelnemers gehad ult de volgende landen: Marokko, Guinee,
Nigeria, Burklna Fasso, Ivoorkust, Ghana, Ethiopié, Uganda, Kenla, Tanzania, Burundi, Georglg, Irak, Iran,
Nepal, India, Indoneslé& en Suriname.

Daarnaast hebben we op dit moment ook personen In het project uit: Congo DRC, Sierra Leone, Bangladesh,
|Mali, Angola, Algerije en Bolivla.

4 Op welke manier is de doelgroep bij het project betrokken?

O Niet

X Als deelnemer

X Bij organisatie project betrokken

[ Speelt dominante rol in organlisatie project
Licht uw antwoord toe /motiveer uw antwoord:

| De doelgroep is in eerste instantie betrokken als deelnemer. Dit door de begelelding/coaching, training, stage,
opzetten terugkeerplan en de eigen Inspanningen om de terugkeer mogelijk te maken (documenten bij
ambassades ophalen e.d.)
Na terugkeer zljn er een aantal deelnemers die ook nog bij de organlisatie van het project betrokken zijn,
omdat zij kunnen helpen met het verkrijgen van geboortebewijzen, en andere terugkeerders kunnen
ondersteunen bij de voorbereiding op terugkeer (informatie verschaffing e.d.) en tevens door opvang van
andere terugkeerders.

De beschrijving van projectactiviteiten

> Omschrijf concreet de activiteiten die u gaat verrichten om uw doelstelling (zoals vermeld onder 4 bij vraag 2)
te realiseren.

> Geef duidelijk en concreet weer welk acties u gaat ondernemen voor elke geplande activiteit.
> Tenslotte dient u per omschreven activiteit de begrote subsidiabele kosten weer te geven en te onderbouwen.
De naam en het nummer van de activiteit moet vervolgens avereen kormen met de door u omschreven

kostenposten in de begroting. Dat wil dus zeggen dat u in de begroting dezelfde nummering van de activiteiten
moet hanteren als in deze vraag wordt omschreven.

> Per activiteit dient u antwoord te geven op de volgende vragen (om meer activiteiten toe te voegen dient u
regels toe te voegen).

Activitelt 1 a Wat ga ik doen:

Begelelden en persoonlijk coachen van deelnemers

b Hoe wil ik dit doen:
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Hulp bieden bij organiseren persoons- en uitreisdocumenten, hulp bij regelen leef- en reisgeld
voorziening. Het geven van maatschappelijke en psychosociale ondersteuning in het proces van
(voorbereiding) van terugkeer. Follow up bezoek in land van herkomst bij een aantal personen (
uit zelfde land/reglo)

¢ Welke resultaten en effecten levert dit op:

Deelnemers worden klaargemaakt voor terugkeer, geven vertrouwen, en ondertekenen documen
dat ze aan het einde van het traject daadwerkelijk zullen terugkeren naar het land van
oorsprong. Terugkeer zal duurzaam zijn, personen zullen bijdrage leveren aan samenleving in
land van herkomst.

d Wanneer wil Ik dit doen:

Dit is een doorlopende activitelt (1/7/2013-30/06/2014).
Met deelnemers vinden wekelijks begeleidingsgesprekken plaats. Per deelnemer is er in principe
1 afspraak per week. Aan het einde van het proces vindt er met een andere medewerker een
eindgesprek plasts met beoordeling van terugkeerplan.
De monitorbezoeken zulien in kwartaal 1 en 2 van 2014 plaatsvinden naar Nepal, Uganda,
Burundl en waarschijnlijk nog naar West Afrika.
e Wie gaat de activiteiten uiltvoeren (Licht toe wie het projectteam vormen en wat de taak Is van
deze persoon blj deze activiteit):

Projectleider, projectmedewerkers en HBO stagiaires (SPH, MWD)
f Wat gaat dit kosten (Benoem welke kosten u voor deze activiteit denkt te maken, omschrijf
hierbij de kostencategorie en noem de te verwachten kosten):

- Personeelskosten € 150.000,-
- Reiskosten follow up en monitoring In terugkeerland (2013-2014) € 10.000,-
- Relskosten personeel € 8.000,-
- Kosten Stagiaires € 1.200,-
- Tolk vertalingskosten € 826,-
Kosten deelnemers:

Documenten e.d.: 200 pp * 40 personen: € 12.000,-
Relskosten: 200 * 40 personen: € 20.000,-

Materiele steun bij terugkeer (overheidsbijdrage): 1500 * 40 personen: € 60.000,-
Materiele steun blj terugkeer (overheldsbijdrage): vorige subsldieperiode : € 16.800,-
| Voor overige begeleidingskosten, zie gespecificeerde begroting in de bijlage.

a Wat ga ik doen:

Ontwikkelen & Geven van trainingen. Organiseren praktijktrainingen.
b Hoe will ik dit doen:

Doorontwikkeling van training, naar aanleiding van leereffecten van eerdere tralningscycll.
Ultbreiden trainingen.

Geven van wekelijkse tralningen. Dit zijn nu: Empowerment, ICT vaardigheden, business training.
Zoeken en regelen van praktijkstages voor deelnemers (bijv. bij boeren, of in werkplaatsen)

Met behulp van een externe tralner/consultant de Covey training toespltsen op doelgroep en
projectmedewerkers tools en tralning hlervoor geven.
¢ Welke resultaten en effecten levert dit op:

Deelnemers rakan gemotiveerd voor terugkeer. Deelnemers worden toegerust mel benodigde
skills en kennis om succesvol terug te keren.
d wanneer wil ik dit doen:

Dit is een continu proces. De tralners (één gespecialiseerde trainer, en een aantal
projectmedewerkers) zijn ook in dienst om deze doorontwikkeling te doen (was ook meer
kosteneffectief).

De trainingen worden wekelijks gegeven. ICT trainingen zijn voorafgaand aan de grote
gezamenlljke groepstraining. In een jaar worden ongeveer 3 a 4 trainingscycl gehouden.
Stageplaatsen worden tijdens de begeleiding met deelnemers geregeld.

Tijdens het jaar wordt er met de externe consultant/trainer gekeken naar de toespitsing van de
Covey training. Een trainingssessie voor de projectmedewerkers wordt in de eerste helft van 2014
gehouden.

e Wie gaat de actlvitelten uitvoeren (Licht toe wie het projectteam vormen en wat de taak Is van
deze persoon bij deze activiteit):

Diverse interne en externe trainers (afkomstig uit en met kennis van landen waar mensen naar
terugkeren). Coérdinatie wordt door projectleider gedaan. De projectmedewerkers verzorgen ook
delen van de training, en zijn ook ondersteunend aanwezig.

f Wat gaat dit kosten {Benoem welke kosten u voor deze activitelt denkt te maken, omschrijf
hierblj de kostencategorie en noem de te verwachten kosten):

- Personeelskosten € 35.000
- Kaosten vrijwllligers € 1.500
- Kosten licentie Empowerment Tralning € 5.929
- Kosten trainingsmateriaal: 40deelnemers @ materiaalkosten € 3.750
- Kosten Externe Trainers 6 sessles @ € 250 (ex BTW) per sessie € 1.815
- Kosten trainingsruimte zomer 2013 5 dagdelen @ € 70 per dagdeel € 350
- Kosten tralningsmaaltijden € 1.500
- Kosten stages € 4.000
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Voar overige trainingskosten, zie gespeclficeerde begroting in de bijlage.

Activiteit 3

a Wat ga Ik doen:

Organisatie van het project

b Hoe wil Ik dit doen:

Algemene werkzaamheden (projectrapportages, ,deelnemersadministratie en financién,)
Communicatie met instanties (DTV, IOM, Gemeente Amsterdam etc.)

Fase 1 van websiteontwikkeling. Een Deelnemers- en terugkeerders community, zodat er meer
onderling contact Is, en betere vertrekvoorbereiding kan plaatsvinden.

Receptie voor begeleiden deelnemersstroom (vrijwiilig/stage)

Onder de communicatie met Instantles valt ook het presenteren en vertegenwoordigen van het
project op diverse gelegenheden/evenementen en op diverse COA |ocaties.

c Welke resultaten en effecten levert dit ap:

Algemene werkzaamheden: Dienen om project te kunnen laten lopen, en dat zaken
gedocumenteerd zijn, zoals alle gegevens en contacten met deelnemers.

Communicatie met Instanties zorgt voor borging van het project voor nu en in de toekomst.
Daarnaast zorgt dit voor een betere bekendwording van het project en de projectaanpak. Doelen
van presentatles op COA locaties zijn ook het informeren van de doelgroep (potentiéle
deelnemers) en doorverwljzende personen zoals regievoerders.

Website Is van belang om informatie te bieden aan diverse stakeholders van het project

d Wanneer wil Ik dit doen:

Dit is een doorlopend proces.
Er zijn geregeld bijeenkomsten en telefonisch en e-mailcontact met de diverse instantles.
Presentaties worden gedurende het hele jaar door gegeven.

2-Maandelijks is er ook een stuurgroep

e Wie gaat de activiteiten ultvoeren (Licht toe wie het projectteam vormen en wat de taak Is van
deze persoon bij deze activitelt):

Projectleider en Projectmedewerkers op financiéle en deelnemersadministratie voeren meeste
taken uit. Voor een aantal zaken zullen externe partijen worden ingehuurd, zoals de
projectevaluatie, ontwikkeling website, en programmeren aan het deelnemerssysteem.

Ook wordt er gebruik gemaakt van stagialres en vrijwilligers.

De presentaties worden door alle projectmedewerkers en een aantal stagialres verzorgd.

f Wat gaat dit kosten (Benoem welke kosten u voor deze activiteiten denkt te maken, omschrijf
hlerblj de kostencategorie en noem de te verwachten kosten):

- Personeeiskosten

- Kosten vrijwilligers & Staglalres

- Kosten ontwlikkeling website (2013/2014)
- Kosten Client/Deelnemervolgsysteem

- Kosten projectevaluatle

- Kosten vormgeving

- Kosten drukwerk

- Kosten presentaties

€ 60.000
2.500
5.747,5
2.000
0
1.271
1.513
605

MMmmmMm

Voor overige organisatiekosten, zie gespecificeerde begroting in de bijlage.

6 Tijdsplanning

> Vat de activiteiten die u heeft genoemd bij vraag 5 samen in de onderstaande tabel. Vul vervolgens het
tijdspad per (deel)activiteit in en benoem tussentijdse mijlpalen/ijkpunten.

(Deel) Activitelt!

Begeleiden van deelnemers:
Wekelijkse
begeleidingsgesprekken
Verkrijgen documenten
Monitorbezoeken

Ontwikkelen & Geven van
Trainingen

Organlseren
praktijkstages

Organisatie van het project
Communicatie met instanties
Opstellen rapportages
Ontwikkeling Website

Tijdsplanning:
Start- en elnddatum
activiteit (mnd/jaar)

07/13 - 06/14 (doorlopend)
07/13 - 06/14 (doorlopend)
Voaorjaar 2014

07/13 - 06/14 (doorlopend)
07/13 - 06/14 (doorlopend)

07/13 - 06/14 (doorlopend)
07/13 - 06/14 (doorlopend)
Maandelljks

Kwartaal 4 2013, kwartaal 1-2
2014

Het verzorgen van presentaties 07/13 - 06/14 (doorlopend)

Tussentljdse Mijlpalen /
Dkpunten

Handtekening onder terugkeerverklaring

Controle compleetheld benodigde
documentatie

Verkrijgen van documenten

Terugkeerplan per deelnemer

Feltelijke terugkeer van deelnemers

Rapportages

Doorontwikkelling trainingsmateriaal

Houden van tralningen, doorlopen van al
het trainingsmateriaal

Deelnemers lopen stage

Project vindt doorgang en verloopt ordelijk

Instanties stemmen in met project

Rapportages

Definitieve specificaties website, technische
realisatie, grafische realisatie,
tekstschrijven

Verslagen, nleuwe
deelnemersaanmeldingen
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Betrokken organisaties

> Welke organisaties zijn betrokken bij de uitvoering van het project en wat is hun rol (bijvoorbeeld
samenwerkingspartner, vitvoerder van deel van het project)?

Namen organisaties
> Benoem de organisaties waarmee u samenwerkt in dit project.

Organisatie 1

Dienst Terugkeer & Vertrek

Naam £ mail
]10.2.e | 10.2.e

Telefoonnummer

10.2.e

Rol in het project

Heeft zitting in Stuurgroep tbv Bridge to Better, aanspreekpunt bij DT&V. Daarnaast is er contact met diverse
reglevoerders In Detentiecentra (0.a8. Rotterdam, Zelst) van waaruit er vreemdelingen worden aangedragen om
[wellicht via het project van Bridge to Better vrijwilllg terug te keren naar hun land van herkomst.

Qrganisatie 2

| Gemeente Amsterdam

Naam E mail
[10.2e I [10.2.e |
I S — |

Telefoonnummer

[10.2.e

Rol in het project

Contactpersoon voor lokale aanpak, en potentidle subsldieveriener in 2013 (In 2012 is er subsidie verleend).
|Daarnaast heeft de contactpersoon van de gemeente Amsterdam ook zitting in de stuurgroep van het project.

Organisatie 3

Naam E-mail

Telefoonnummer

[ ]

Rol In het project

Samenwerking betrokken organisaties

> Hebben de betrokken organisaties al eerder samengewerkt? Zo ja, licht toe op welke wijze.

|Ja de organlsaties werken al vanaf de conceptfase van het project (2011) samen. De stuurgroep voor Bridge to
Better isin 2012 gestart. De contacten met de detentiecentra, en het daadwerkelijk opnemen van deelnemers
direct vanult vreemdelingen detentie is in de 2° helft van 2012 gestart.

Resultaten en effecten

> Welke resultaten en effecten, zoals genoemd in het Jaarprogramma 2012, worden met uw project beoogd?

Resultaten en effecten Actie 2

Indien u klest voor Actle 2 ‘Assisted voluntary return and (durable) reintegration’ Indicator

1 Number of ex-asylum seekers from the Netherlands that have received return and relntegration
counselling |80
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2 Number of ex-asylum seekers that have been assisted with their return and reintegration in the

country of origin 30

3 The number of migrants from the Netherlands that have received return and reintegration

counselling Zelfde 80

4 The number of migrants that have been assisted with their return and reintegration in the

country of origin 40,Vanult NL

Bereiken resultaten en effecten

> Op welke wijze denkt u de hierboven beschreven resultaten en effecten te bereiken?

| Op basls van de behaalde resultaten in 2012 (en aanloop in 2011), waarin er 80 deelnemers waren (in
verschillende fases van het traject) 53 deelnemers zijn teruggekeerd, en de verbetering van het aangeboden
traject en programma verwachten we de gestelde doelen te behalen.

Mel 2014 - Bijstelling: per 30 juni 2014 verwachten we rond de 40 teruggekeerde deelnemers te hebben
gerealiseerd, hlervan zullen er ongeveer 30 van ex-asielzoekers zijn.

Meting

> Op welke wijze wiit u gaan meten of uw project de hierboven beschreven resultaten en effecten ook
daadwerkelijk behaalt?

- Het aantal teruggekeerde personen (bevestigd vertrek, en monitoring achteraf)
|- Basismeting in presentie en participatie bij trainingen, en resultaten door deelnemers (terugkeer- en
businesspiannen)
- Verslaglegging per individuele terugkeerder en over het totale project.

Risico

> Welke problemen of knelpunten varmen een risico bij de uitvoering van het project en hoe gaat u deze
ondervangen?

|- Illegale status van deelnemers: Ondervangen door afspraken met OT&V en de Vreemdelingenpolitie, dat
deelnemers niet in detentie terecht komen, en het volledige traject kunnen afronden. Ook regulier overleg
met gemeente Amsterdam.

|- Verkrijgen van geboortebewijzen In landen van herkomst, en reisdocumenten bij ambassades: Ondervangen
door Intensief contact met ambassades en contactpersonen In landen van herkomst. Ook wordt er goed
gescreend bij aanmelding van deelnemers, zodat onnodlge ultval minder wordt.

- Het niet subsidiabel zijn van kosten voor onderdak van een deel van de deelnemers. In het afgelopen jaar
blijkt dit een cruciaal onderdeel! te zijn van de integrale aanpak om deelnemers te laten vertrekken. De rust
die dit creéert draagt bij aan succesvolle terugkeer, en afname aan uitval of op het laatste moment afzien
van terugkeer, doordat men ook minder in beeld is.

- De toename van het aantal terugkeerinitiatieven en projecten: Door regelmatig presentatles te geven op
diverse COA locatles en goed contact te houden met regievoerders van DT&V, willen we meer mensen
bekend maken met ons project.

Beoordeling hoger percentage ETF-subsidie (Niet van toepassing
voor deze aanvraag)

> Deze vraag hoeft u alleen in te vullen indien u van mening bent dat uw project zich (hoofdzakelijk) richt op €én
van de specifieke prioriteiten zoals omschreven bij 3 en u in aanmerking wenst te komen voar een verhoogde
ETF-bijdrage van maximaal 75% van de subsidiabele kosten. Zie ook het Jaarprogramma 2012,

Toetskader voor de beoordeling of het project in aanmerking komt voor een hogere subsidie dan
50%

Ja Nee

1 Heeft het project een bijzonder Innovatlef karakter en/of bijzondere toegevoegde waarde ten

opzichte van bestaand nationaal of communautair beleld? O 0O
|
2 Is de methode van het project of zijn de resultaten toepasbaar als model of best practice in

andere landen, met name blnnen de EU? [}
l
3 Betekent het afwijzen van de extra subsidie boven de 50% dat de uitvoering en de kwaliteit

van het project of de projectresultaten negatieve consequenties ondervinden? 0 0

Innovativiteit, Duurzaamheid en Disseminatie
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10.11Innovativiteit

Ja Nee Opmerking
1 Is het project inhoudelijk X O Indien JA, (licht toe)
innovatlef?

O de aanpak Is geheel nieuw
a de aanpak is geheel nieuw voor deze doelgroep
O de aanpak is geheel nieuw voor de regio
O  anders, namelijk
Indien NEE, (motiveer uw antwoord)

> Licht uw antwoord toe / motiveer uw antwaoord:

Geef toelichting | Unleke Instroom / ingang, doordat mensen zelf aankloppen bij een niet overheidsinstantie. Insteek van het
traject Is vertrouwen geven en empowerment, en werken aan een persoonlijk plan om bestaan in thuisland op te

bouwen. Ook samenwerking met detentlecentra biedt voor hen nieuwe mogelijkheden, en voor Bridge to Better
een bredere basis van deeinemerstoestroom..

2 Hoe verhoudt het project zich tot de lopende activiteiten van de aanvragende organisatie?
X Het Is een voortzetting van een lopende of al uitgevoerde activiteit
X Het Is een verdieplng van een lopende of al uitgevoerde activiteit

| Het is een nieuwe activitelt

10.2Duurzaamheid

1 In welke vorm worden de activiteiten voortgezet en hoe zullen deze worden gefinancierd?

Geef toelichting |Los van financiering vanuit Europese , nationale en gemeentelijke overheid, worden activiteiten ondernomen om
ook maatschappelijke partners te werven.

10.3Disseminatie

Ja Nee Opmerking
1 Kan de aanpak van dit project bij X O A Indien JA, door mijn organisatie (licht toe)
succes op grotere schaal worden
toegepast, omdat is voorzlen In O Indien JA, door een andere organisatie (licht toe)
methodiekoverdracht?
O Indlen NEE, (motiveer uw antwoord)

O anders, namelijk
Indien NEE, (motiveer uw antwoord)
> Licht de wijze van methodiekoverdracht toe of motiveer uw antwoord:

Geef toelichting Het totaalmodel is toepasbaar in alle landen van de EU (mits regelgeving niet confiicteert)
| Het ontwikkelde trainingsprogramma is op grotere schaal toepasbaar.
Opgedane Expertise, afspraken met DTV en Gemeente Amsterdam (of gemeentelijke overheid) kunnen ook
worden gebrulkt als basis voor gesprekken lancering in andere steden.
| Voor grotere schaal door andere instantle, dient wel een waarborging van uitgangspunten en afstemming over
implementatle plaats te vinden (het moet elkaar niet tegen kunnen gaan werken). Het borgen van het DNA van
hoe Bridge to Better werkt is essentieel voor de behaalde ultkomsten.

2 Vindt In uw project ultwissellng plaats van goede praktijkvoorbeelden, resultaten en leerpunten? Zo ja, hoe?

Geef toelichting De ervaring met zowel de tot nog toe teruggekeerde als ook de afgevallen deelnemers vormen input voor aanpak
van het traject, en de invulling van het begeleidings- en trainingsprogramma.
Gedurende het traject wordt er continu van praktijkvoorbeelden van onderdelen van het traject gebruik gemaakt
om de deelnemers te laten relateren aan anderen en hun elgen situatie. Tijdens de trainingen is er veel
onderlinge afstemming en interactie tussen de deelnemers.
De training zelf wordt ook geregeld herzien op basls van de praktijk en situaties van deelnemers en betrokken
terugkeerlanden.
In de deelnemersadministratie worden ook de resultaten en leerpunten vastgelegd, waar in de begeleiding aan
gerelateerd kan worden.
| Door feedback van andere organisaties vanuit het landelijk platform voor terugkeer en de doorlopende
terugkoppellng met DT&V en IOM wordt er continu bijgesteld.

11 Begroting en financiering
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> Bij het opstellen van een projectbegroting dient u gebruik te maken van het vaste begrotingsformat in Excel
(vindplaats:http://www.rijksoverheid.nl/migratiefondsen). Dit format dient u bij het aanvraagformulier toe te
voegen. Zonder dit formulier zal uw aanvraag niet in behandeling worden genomen.

> Algemene vragen over de begroting:

11.1 BTW Verplichting

1 Is uw organisatie BTW-plichtig?

11.2 Inverdieneffecten

1 Zijn er Inverdieneffecten/niet
vermelde inkomsten op het

project?

O

Nee

Nee

Opmerking
Indien JA, u kunt de BTW verrekenen, de BTW maakt
dus GEEN deel ult van de subsidiabele kosten

Indien NEE, u kunt de BTW niet verrekenen, de BTW
KAN deel uitmaken van de subsidiabele kosten

Opmerking
Indien JA, u dlent deze bedragen In mindering te
brengen op de gevraagde ETF-subsidie

Indien NEE, ga naar vraag d.

2 Hoe worden deze Inverdieneffecten/inkomsten verkregen?

11.3 Financiéle ondersteuning

1 Uit welke andere bronnen ontvangt u financiéle ondersteuning voor het project?
(Voeg als bijlage de financleringstoezeggingen van alle financiers toe!)

| DIt is nog niet bekend voor de periode van 01-07-2013 t/m 30-06-2014. We hopen uiteraard op een vooitzetting
van de subsidie van de Gemeente Amsterdam. Dit zou 0.a. dienen om nu niet-subsidiabele kosten voor
onderdakskosten voor deelnemers te kunnen dekken, en evt. ook een deel van andere specifieke uitgaven voor

de doelgroep.

11.4 Kostenpost Onroerend goed

1 Zijn in de begroting bij de

kastenpost Onroerend goed
afschrijvingskosten opgevoerd

voor onroerend goed?

Ja

O

2 Verklaart u dat dit onroerend goed [

alleen voor het vastgestelde doel!
van het project wordt gebruikt
voor een perlaode van ten minste 5
jaar na de einddatum van het

project?

3 1s een bouwvergunning
noodzakelljk?

Indien JA, is deze ontvangen?

4 Is een milieuvergunning
noodzakelijk?

Indien JA, is deze ontvangen?

]

12 De projectadministratie

Nee

X

Opmerking
Indien NEE, ga naar vraag 11.5

Indien NEE, zijn de afschrijvingskosten niet substdiabel

Indien NEE, ga naar vraag 11.4 sub 4

Indien NEE, ga naar vraag 11.5

1 De projectadministratie van een ETF-project moet In ieder geval een financiéle administratie, een
urenadministratie en een deelnemersadministratie bevatten,
Hoe gaat u voldoen aan de verelsten dle aan de projectadministratie worden gesteld? (zie voor voorbeelden de
handreiking ETF 2007-2013, vindplaats: http://www.rijksoverheid.nl/onderwerpen/europese-
subsidies/europese-migratiefondsen/europees-terugkeerfonds)

Bijvoorbeeld:

> Hoe hebt u de urenadministratie voor het project ingericht?
> Is er een aparte kostenplaats voor het project aangemaakt?
> Kunt u voor uw organisatie nader taelichten op welke wijze het uurtarief van interne/externe medewerkers

wordt bepaald?
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|- De Financiéle administratie wordt ingericht met aparte kostenplaatsen voor het project, en rapportages zijn
gereed gemaakt om op dit kostenplaatsniveau te kunnen rapporteren.

- De urenadministratie Is een maandelijkse timesheet, die uiterlijk In de 2° week van de daaropvolgende maand
wordt ondertekend door de direct leidinggevende. De timesheet van de projectleider wordt maandelijks doot
een bestuurslid gecontroleerd.

- Eris een Deelnemervolgsysteem, waarin alle cruciale gegevens worden vastgelegd. Hierin worden ook
gespreksverslagen en alle financiéle subadministratie op deelnemerniveau vastgelegd. Rapportages stellen
In staat om op projectniveau statusoverzichten te genereren.

- Uurtarieven dan personeel is berekend naar het model dat in de handreiking is aangeleverd. Op basis van
Bruto loon, vakantiegeld en sociale lasten, wordt in combinatie met vaststelling van werkbare uren het
uurtarief vastgesteld. Een berekening van één van de medewerkers is bijgevoegd. De volledige Excel
berekening van alle personeelsleden kan worden toegezonden Iindien gewenst. De Sociale lasten zijn nu nog
geschat, omdat de exacte gegevens voor 2013 nog nlet volledig bekend zijn.

Kosteneffectiviteit van het project

1 Kunt u aangeven in welke mate uw praoject kosteneffectief is?

| De trainer is in dienst genomen om externe trainerskosten te verlagen en integratie met DNA van de organisatie
te vergroten.

Er wordt met vrijwilligers en stagiaires gewerkt.

Trainingsruimte kan tegen gereduceerd tarief gehuurd worden. Vanaf september 2013 Is de trainingsrulmte
Inpandig bij nleuwe kantoorruimte, en hoeft dus nlet meer los gehuurd te worden.

Externe trainer Is Ingehuurd om projectmedewerkers te trainen om Empowerment training te kunnen geven. DIt
voorkomt dure herhaaldelljke inhuur van externe trainers.

Subsidie & projecten

1 Heeft uw organisatie eerder (gesubsidieerde)
projecten uitgevoerd?

O Nee

[:I Ja, ongesubsidieerd

X Ja, met lokale, regionale of nationale subsidie
X Ja, met Europese subsidie

2 Geef aan welke projecten u hebt uitgevoerd en met welke subsidleregeling u dit heeft gefinancierd.

Naam project 1 |Plan B(etter) een Brug naar Beter (Pilotfase)
Doel project 1 | Terugkeer 60 personen

Subsidie - DT&V, Gem. Amsterdam, ETF2011 - € 512,527,86

lopende subsidle (1/1/2011-30-06-2012) |

Naam project 2 |

Doel project 2 |

Subsidie Ic

Naam project 3 |

Doel project 3 |

Subsidie €

Ondertekening

Ondergetekende is tekeningsbevoegd voor zijn/haar organisatie en verklaart:

> Kennis te hebben genomen van de regels in de Beschikking nr. 575/2007/EG van 23 mei 2007 en het
Nederlandse Meerjarenprogramma 2008 - 2013, het Jaarprogramma ETF 2012, de Beschikking 2008/458/EG
van 5 maart 2008 (Uitvoeringsbeschikking ETF), de Beschikking 2009/614/EG van 23 juli 2009 (Wijziging
Uitvoeringsbeschikking ETF) en het Uitvoeringskader ETF 2008-2013, de Beschikking tot vaststelling van regel:
voor de vitvoering nr.575/2007/EC van het Europees Parlement en de Raad tot instelling van het ETF 2008-
2013(Wijziging subsidiabiliteitsregels). Voor het indienen van deze gecombineerde aanvraag wordt tevens van
u verwacht dat u kennis heeft genomen van het besluit, inclusief bijlagen I en III, van de Minister voor
Buitenlandse Handel en Ontwikkelingssamenwerking van 9 november 2012 en de criteria uit de daarbij
behorende oproep.

> Zich te zullen houden aan alle uitvoeringsvoorschriften die ter uitvoering van bovenvermelde Beschikking zijn
gegeven.

> Zich te zullen houden aan Europese aanbestedingsregels.

> Voortgangs- en eindrapportages binnen de gestelde termijnen te zullen indienen.

> Bekend te zijn met de publiciteltsverplichtingen en zich daaraan te zullen houden.

> Dit formulier naar waarheid te hebben ingevuld.

> In te staan voor de authenticiteit van de meegezonden bijlagen.
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Organisatie

| St. Bridge to Better Foundation

Naam bevoegd persoon (bestuurder)

Functie
|1026 I | Voorzitter | Secretaris, Penningmeester
]
Dag Maand Jaar
r r
[2 1 0 5 2 0 1 4 ] Amsterdam

Bijlagen

Blj de aanvraag dienen de volgende bijlagen meegezonden te worden:

A Uitgebreide begroting volgens format (Excel).Aanwezig

8 Uittreksel KvK (geldt niet voor overheidsorganisaties).Aanwezig

C Financieringstoezeggingen (ondertekende verklaring waaruit kan worden opgemaakt dat subsidieverlener met
het desbetreffende project instemt) van alle financiers (excl. ETF). Nag niet van Toepassing voor deze periode

D Samenwerkingsverklaringen met betrokken organisaties. Niet van Toepassing voor deze periode

E Goedgekeurde jaarrekening over het laatst afgesloten boekjaar (geldt niet voor overheidsorganisaties ). Nog
niet van Toepassing

F Overige bijlagen (specificeer):

- E-mall met machtiging voorzitter dat penningmeester secretaris mag tekenen voor deze aanvraag
- Gespecificeerde begroting met liquiditeit en cashflow prognose Project BtoB
|- Voorbeeld berekening uurtarlef




Totaaloverzicht

Begroting van: St. Bridge to Better Foundation Jaartranche:
|Directs kostenposten: % t.o.v. direct [Totaal begroot
subs. kst.
1. Personeelskosten 55,08% € 232.998,15
2. Reis- en verblijfkasten 4,61% € 19.500,00
3. Materieel 0,42% € 1.793,91
4. Onroerend goed 5,32% € 22.500,00
5. Verbruiksgoederen/benodigdheden/alg.diensten 3,60% € 15.230,00
6. Onderaanneming 4,93% € 20.847,50
7. Kosien i.v.m. EU-medefinanciering 1,90% € 8.050,00
8. Expertisekosten 0,00% € 0,00
9. Specifieke uitgaven i.v.m. doelgroepen 24,14% € 102.120,00
Totaal direct subsidiabele kosten 100,00% € 423.039,57
Indirecte kostenposten: Percentage Wordt een Totaal begroot
operating grant
van de EU
= ontvangen? =1
[Overhead (maximaal 7%) 7.00% nee € 29.612,77
Overzicht totale kosten: Totaal begroot
Totale subsidiabele kosten € 452.652,33
10. Niet-subsidiabele kosten € 0,00
Totale kosten van het project € 452.652,33
Financiering subsidiabele kosten
Naam verstrekker Bron: Absoluut (A) [Bedrag
Overheld Naar rato (R)
Semi-overhaid
= Bedrilfsleven
Eigen bijdrage (van subsidie-aanvrager en
samenwerkingspartners):
Cofinanciering door derden:
SVT subsidie Overheid |Naar rata (R) € 226.326,17
Subtotaal € 226.326,17
Gevraagde ETF-subsidie { 50,00% € 226.326,17
ﬁotaal ﬁnanciering subsidiabele kosten € 452.652,33
Financiering niet-subsidiabele kosten
Naam verstrekker Bedrag
ﬁ'otaal financiering niet-subsidiabele kosten € 0,00
[Totaie financiering van het project | € 452.652,33 |

2012



Naam

Datum in dienst
Uren per week
Werkdagen

Brutoloon

Vakantletoeslag 8%
Subtotool

Sociale werkgeversiasten
Bijdrage zorgverzekerings wet
Subtotao!

Werkgeversafdrachten
Pensioenprem e
Sociale Lasten

Totaal

laarsalans

Werkhare uren

Uurtarief

di, wo, do

1680
1344

116,25

1515

1814,4

1930,65

2082,15

41643

171,72

24,11012

wekpn

8,33 uren/week
.

24 vakantieda

19,2 feestdagen



Naam

Datum in dienst
Uren per week
Werkdagen

Brutoloon

Vakantietoeslag 8%
Subtotoal

Sociale werkgeverslasten
Bijdrage 1orgverzekerings wet
Subtotoal

Werkgeversafdrachten
Pensioenpremie
Sociale Lasten

Totaal

Jaarsalaris

Werkbare uren

Uurtariaf

15-4-2014
8
di
+
+
.
+
+
235

340
27,2

42

62,7

102,27

444,2

1110,5

79,5

1396855

weEken

11 uren/week
.

8 vakantieda

8,5 feestdagen
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Aanpassingen tbv gewijzigde inhoudelijke aanvraag en gewijzigd budget

Deelnemers

Zoals al in de voortgangsrapportage aangegeven, lopen de aantallen teruggekeerde deelnemers
terug ten opzichte van wat wij hadden verwacht en begroot ten tijde van de aanvraag van de
subsidie.

Doordat wij in de zomer een verhuisperiode hebben gehad, dachten wij, dat het hiermee te maken
had, maar later hebben wij begrepen, dat de terugloop ook bij andere organisaties het geval
plaatsvindt. Het steeds breder wordende aanbod van projecten en initiatieven draagt hier uiteraard
aan bij.

Voor ons project was er gebudgetteerd op 60 terugkeerders, waarvan 30 ex-asielzoekers. Met de
huidige stand van zaken verwachten wij wel dicht in de buurt te komen van 30 teruggekeerde
personen met een asielachtergrond (huidige stand van zaken is 22 personen). Het aantal
terugkeerders, anders dan ex-asiel blijft echter een stuk achter, en staat nu op 9 terugkeerders.
Uiteraard heeft dit een stevige impact op de kostenpost ‘specifieke uitgaven ivm doelgroepen’., wat
verderop in deze brief wordt uitgewerkt.

Werkzaamheden personeelsleden op verschillende activiteiten

De personeelsleden werken op diverse activiteiten van het project. De projectmedewerkers zijn ‘all
round’ en zijn ook actief bij de trainingen (activiteit 2) in het geven en ondersteunen van training,
en ook actief in bijvoorbeeld het geven van presentaties (activiteit 3). Doordat het team relatief
klein is, gebeurt het dus dat personeelsleden op de verschillende activiteiten schrijven.

Presentaties e.d.

Gedurende de projectperiode is Bridge to Better steeds meer gevraagd om haar project te
presenteren op diverse conferenties en evenementen van DT&V, ketenpartners, gelieerde
organisaties en COA locaties.

Dit draagt in positieve zin bij aan de disseminatie van het project, en het kunnen spreken over de
projectaanpak, die positief bijdraagt aan duurzame vrijwillige terugkeer van vreemdelingen.

Hiervoor is ook een nieuwe kostenpost opgevoerd onder verbruiksgoederen. We verzoeken
goedkeuring hiervoor,

Wijzigingen per kostenpost (budget)

Personeel

Nieuw personeel

In de subsidieaanvraag was er een post opgenomen voar een nrojectmedewerker a 40 uur.

Sinds vorig jaar augustus is er een projectmedewerker|10.2.e voor 24 uur in dienst
gekomen, tegen een lager dan begroot uurtarief.

Per half april is er een nieuwe projectmedewerker|10.2.€ | aangenomen, in eerste instantie

voor 8 uur per week, ook tegen een lager dan begroot uurtarief,
Om de projectadministratie beter te kunnen beheren (en om de uren van|10-2-e
wat te kunnen gaan beperken), is er per 1 mei voor 24 uur ook een secretarieel medewerker

|10.2.e ]aangenomen, die voor het project actief is.

Daarnaast zijn er vanaf januari en februari weer een aantal stagiaires aan de slag gegaan, nadat een
stagiaire zich in het najaar na één maand terugtrok.



Reis- en Verblijfkosten

De post reiskosten personeel is naar beneden bijgesteld, met een verwacht resultaat van ongeveer
8.000,- EUR.

Materieel

In de subsidieaanvraag was de kostenpost afschrijvingen van trainingslaptops abusievelijk nog niet
opgenomen. Graag voeren wij deze alsnog op, zodat deze kosten toch subsidiabel zijn.

Dit betreft afschrijvingen van laptops die met name in 2012 zijn aangeschaft. Afschrijvingsschema’s
zijn in de bijlage toegevoegd.

Daarnaast is er in augustus 2013 nieuw meubilair aangeschaft in verband met onze verhuizing. Tot
die tijd waren we inpandig bij een andere organisatie, en we moesten nu, om het project te kunnen
blijven uitvoeren nieuw meubilair aan schaffen. Hiervoor voeren we ook graag de
afschrijvingskosten op.

In totaal is hiervoor berekend: 1793,91 EUR.

Onroerend Goed

In anticipatie op het feit, dat we niet langer tegen een gereduceerd tarief gebruik zouden kunnen
blijven maken van onze kantoorlocatie, was hier een bedrag van 30.000 EUR voor gebudgetteerd. In
de contractonderhandelingen van het nieuwe kantoorpand is er een huurvrije periode bedongen,
waardoor deze post ruim on der de 30.000 EUR uitkomt, op 22.500 EUR.

In de vaststellingsrapportage zal dit nog verder worden aangescherpt, doordat een aantal m2 aan

overhead zal worden toegerekend. Deze berekening is nog niet klaar, daarom is dit nog niet hierin
aangeleverd.

Minus 7500 (hier zal nog een correctie opvolgen ivm m2 berekening, die op dit moment
wordt gemaakt).

Verbruiksgoederen

De totale kostenpost verbruiksgoederen zal lager uitvallen dan begroot. Hieronder worden per post
de verwachte bijstellingen weergegeven.

Huur trainingsruimte

Sinds september 2013 hebben we geen trainingsruimte meer hoeven te huren, doordat we dit

inpandig kunnen verzorgen op onze projectlocatie. Dit levert een besparing op van ongeveer 4,500
EUR.

Trainingsmaterialen

Met het achterblijven van het aantal deelnemers, zullen ook deze kosten lager dan begroot uitvallen.
Voorlopig is hier een correctie op gedaan van 1.250 EUR.

Vrijwilligersbijdragen

Deze post valt ook lager uit dan begroot. Een voorlopige correctie van 4.500 EUR is in de gewijzigde
begroting doorberekend.



Telefoonkosten begeleiding deelnemers
Deze kostenpost is toegenomen ten opzichte van wat begroot was, wat in de vaststellingsrapportage
gespecificeerd zal worden. Er is een voorlopige correctie naar boven gedaan van 1,525 EUR.

Vacatiegelden
Deze post is ook naar boven bijgesteld. De reden hiervan is, dat dit bij aanvraag van deze subsidie
nog niet was toegepast. In de vaststellingsrapportage zal dit ook verantwoord worden.

Nieuwe post - Presentatiekosten

Een onderdeel wat in de subsidieaanvraag niet heel duidelijk naar voren kwam, is het verzorgen van
presentaties op diverse locaties en gelegenheden. Kostenposten voor ontwerp en drukwerk (o.a. van
brochures) waren wel aangevraagd.

Hiervoor worden diverse kosten gemaakt, voor met name promotiemateriaal. Deze kosten hebben
we opgevoerd onder de verbruiksgoederen. Graag zien we dat deze post van ongeveer 605 EUR als
onderdeel wordt aanvaard binnen deze subsidie.

Onderaanneming

Deze kostenposten vallen ook lager uit dan wat oorspronkelijk gebudgetteerd was.

Website
De kosten voor het ontwikkelen van de website vallen hoger uit dan het begrote bedrag van EUR
4235 (incl. BTW). Dit is uitgekomen op 5747,50 EUR (incl. BTW)

Externe trainers

We hebben dit jaar minder uitgaven aan externe trainers. Dit komt door het feit, dat er gekozen is
om projectmedewerkers mede de trainingen te laten verzorgen. Ter verdere ontwikkeling van deze
(Covey) training en training van de interne trainers is er wel een externe trainer ingehuurd.

De kostenpost is voorlopig naar beneden bijgesteld met 1.200 EUR

Tolk en vertaalkosten

Deze post is ook naar beneden bijgesteld met een factor 4/6 oftewel 500 EUR. Dit komt mede door
het feit, dat er voor een bepaald aantal talen er personen op vrijwillige basis voor ons vertalen,
waarbij we alleen reiskosten hoeven te vergoeden,

Tekstschrijver
Als toevoeging hebben we een tekstschrijver ingezet om ons te ondersteunen de boodschap van ons
project helder naar buiten te brengen op de website en brochures. Dit is een post van 1.210 EUR.

Kosten buitenlandse partners

Deze kostenpost zal ook een stuk lager uitvallen, dit heeft met name te maken met de grotere
spreiding van het aantal landen van herkomst van deelnemers. Ook is het aantal deelnemers uit
landen waar bestaande partners zitten, deze subsidieperiode lager dan verwacht.

Projectevaluatie

Vanwege de focusverlegging, om toch meerdere deelnemers aan het project te krijgen, en door de
nasleep van de verhuizing en subsidierapportages hebben we de voorgenomen projectevaluatie niet
op deze manier laten uitvoeren. Door stage- en afstudeeropdrachten worden wel verschillende
onderdelen van het project en de aanpak hierin onder de loep genomen.



Kosten ivm EU-medefinanciering

Kosten doorontwikkeling deelnemerssysteem

Deze kostenpost is deze subsidieperiode hoger uitgevallen dan begroot, door het opzetten van een
onderdee! voor monitoring, een verhoging van 900 EUR.,

Advies inrichten projectadministratie

Hier hebben we deze periode geen kosten voor gemaakt, al zien we de behoefte hiervan wel voor,
zeker naar aanleiding van de vaststellingen van afgelopen jaar en aandachtspunten aangedragen
door de subsidiegevers.

EU logo druk & stickerkosten

Deze post is deze periode uiteindelijke niet aan de orde geweest.

Expertisekosten

Deze gebudgetteerde kosten zijn deze projectperiode niet van toepassing geweest.
Specifieke uitgaven i.v.m. doelgroepen

Zoals in het begin van het document is aangegeven, loopt het aantal
Hier hebben we de bedragen voor terugkeerbijdragen, reiskosten, kosten documenten, en kosten
stages van deelnemers her berekend naar een aantal van 40 terugkeerders.

Nieuwe post - Uitkering terugkeerbijdragen vorige subsidieperiode

Bij de vaststellingscontrole van het ETF2011 kwam naar voren, dat nog niet uitgekeerde
terugkeerbijdragen niet als reservering mochten blijven staan. Wel is er toen aangegeven, dat deze
bijdragen nog in de nieuwe subsidieperiode konden worden opgevoerd, doordat er een nieuwe
subsidie voor hetzelfde project was toegekend. Dit punt heeft u al terug kunnen vinden in de
(financiéle) voortgangsrapportage. Middels deze ingebrachte wijziging, willen we dit graag ook
formeel bevestigen met de correcte bedragen.
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Dienst Terugkeer en Vertrek
T.a.v. de secretaris van de Stuurgroep Vrijwillige Terugkeer
Postbus 20301

2500 EH Den Haag

Amsterdam, 21 mei 2014

Kenmerk: DTV/beleid/2013/IN-19
Betreft: Gewijzigde inhoudelijke subsidieaanvraag en gewijzigde begroting SVT/ETF 2012-2014

Geachte mevrouw|10.2.e

Hierbij doe ik u een wijzigingsverzoek inhoudelijk en qua begroting van onze gecombineerde
subsidieaanvraag SVT/ETF 2012-2014 toekomen. In de tussenrapportage over de eerste helft van de
subsidieperiode waren al een aantal zaken aangegeven, waar we nu een definitievere uitkomst van
kunnen geven. Daarnaast zijn er een recent aantal wijzigingen doorgevoerd zijn in de organisatie, en
in het budget. Een versterkende factor is het feit, dat er in de vaststelling van het project onder ETF
2011 een aantal posten zijn afgekeurd, omdat die niet eerder genoemd waren.

Bij deze brief vindt u de volgende bijlagen:
- Gewijzigde begroting
- Gewijzigde inhoudelijke subsidieaanvraag
- Brief met overzicht en motivatie van gewijzigde onderdelen.
- Berekeningen uurtarieven nieuwe medewerkers

Wanneer u nog aanvullende vragen of opmerkingen heeft over deze aanvraag, kunt u met mij contact
opnemen vial10.2. idcetobetter.org of via 04 42 66 28 78,

Wij zien de beschikking graag tegemoet.

Met vriendeﬁjke\ groet,
10.2.e

SE7Bridge to Better Foundation

10.2.e

Directetir



10.2.e - BD/DMB/JAZ

Van: 10.2.e dtv.minvenj.nl>

Verzonden: vrijdag 20 juni 2014 15:02

Aan: 10.2.e

CC:

Onderwerp: RE: Kenmerk:  DTV/beleid/2013/IN-19 - gewijzigde inhoudelijke aanvraag en
gewijzigde begroting SVT/ETF 2012-2014

Opvolgingsmarkering: Opvolgen

Markeringsstatus: Gemarkeerd

Bestd 10.2.e

Zowel de DT&V als het ETF hebben de gewijzigde inhoudelijke subsidieaanvraag en gewijzigde
begroting SVT/ETF 2012-2014 Kenmerk: DTV/beleid/2013/IN-19 van u ontvangen en doorgenomen,

Voor wat betreft wijzigingen in de kostensoorten kunnen wij het volgende mededelen:

Personeelskosten: akkoord.

Er zit nog wel een verschil tussen de berekende en de opgevoerde personeelskosten.

Het aantal weken zijn hierin niet juist berekend waardoor het bedrag hoger uitkomt in de begroting.
Bij de uiteindelijke eindcontrole zal het uurtarief door ons worden beoordeeld.

Reis- en verblijfskosten: akkoord.

Materieel: akkoord.

Onroerend Goed: akkoord.

Verbruiksgoederen: akkoord.

Onderaanneming: akkoord.

Kosten ivim EU-medefinanciering: niet akkoord.

De kaosten m.b.t. de deelnemersysteem behoort opgenomen te worden onder de kostenpost
Expertisekosten.

Expertisekosten: Hierin moeten de kosten m.b.t. de deelnemersysteem in worden opgenomen.

Specifieke uitgaven i.v.m. doelgroepen: niet akkoord.
De hierin opgevoerde kosten van € 16.800,- zijn gemaakt buiten de projectperiode en zijn geen kosten die vielen
onder het DT&V deel van de cofinanciering.

Het advies zou zijn om deze kosten dan ook alleen op te voeren bij de ETF begroting.

Hopende u hiermee voldoende te hebben geinformeerd.

Met vriendelijke groet,

10.2.e

Adviseur Bedrijfsvoering

Ministerie van Veiligheid en Justitie

Dienst Terugkeer en Vertrek

Afdeling Bedrijfsvoering

Turfmarkt 147 | Den Haag | Toren Zuid, 35e etage
Postbus 20301 | 2500 EH | Den Haag



Bereikbaar: Maandag t/m vrijdag
tussen: 08:30 en 17:00 uur
via mobiel: |10.2.e

of per e-ma fv.minvenj.nl

Pridusstutanveraietesrane e b T IRt e b st s s a vt a et raarietonsbaatsarsinuntadabatornnatn

Bezoek! u binnenkort een locatie van de Rijksoverheid?

Dan dient u in het bezit te zijn van een geldige Rijkspas of een geldig identiteitshewys (paspoort, nationale identiteilskaarl,
rijbewijs of vreemdelingendocument). Indien u bij contiole geen geldig identiteitsbewijs kunt fonen, wordt de toegang geweigerd.
Legitimatiebewijzen van andere organisaties worden niet geaccepleard.

“rtmresrasivesssvsasenanrars B eratattautenanrenansessatcabrsrensrracrsecaasdntatiabacenatnsrrenaa

Dit bericht kan informatie bevattan die niet voor uis bestemd. indien uniel de geadresseerde bent of dit bernicht abusievelijk aan

u is toegezonden. word! u verzocht dat aan de afzender te melden en hel bencht te venwijderen De Staal aanvaardt geen
aansprakelijkheid voor schade, van welke aard dan ook, die verband houdt mel risico’s verbonden aan het elektronisch verzenden
van berichten.

This massage may contain information that is not intended for you. If you are nol the addressee or if this message was sent {o
you by mistake. you are requested to inform the sender and delele the message The Stale accepts no liability for damage of any
kind resulling from the risk inherent in the electronic transmission of messages
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10.2.e BD/DMB/JAZ

Van: [10.2.e [@dtv.minven;.nl>

Verzonden: maandag 23 juni 2014 9:07

Aan: 10.2.e

CcC:

Onderwerp: FW: Kenmerk:  DTV/beleid/2013/IN-19 - gewijzigde inhoudelijke aanvraag en

gewijzigde begroting SVT/ETF 2012-2014

Beste 10.2.6

In aanvullend op onderstaand emailbericht verzoeken wij dan ook m.b.t. “specifieke uitgaven i.v.m. de
doelgroepen” om een herziene begroting in te sturen bij ETF.

Met vriendelijke groet,

[10.2.e
Adviseur Bedrijfsvoering

Ministerie van Veiligheid en Justitie

Dienst Terugkeer en Vertrek

Afdeling Bedrijfsvoering

Turfmarkt 147 | Den Haag | Toren Zuid, 35e etage
Postbus 20301 | 2500 EH | Den Haag

Bereikbaar: Maandag t/m vrijdag
tussen: 08:30 en 17:00 uur
via mobiel: (10.2.e

of per e-ma [v. minvenj.nl
Vanl 10.2.e

Verzonden: vrijdag 20 juni 2014 15:02
Aanf10 2 e

CC:

On;erwerp: RE: Kenmerk: DTV/beleid/2013/IN-19 - gewijzigde inhoudelijke aanvraag en gewijzigde begroting
SVT/ETF 2012-2014

Bestel10.2.e

Zowel de DT&YV als het ETF hebben de gewijzigde inhoudelijke subsidieaanvraag en gewijzigde
begroting SVT/ETF 2012-2014 Kenmerk: DTV/beleid/2013/IN-19 van u ontvangen en doorgenomen.,

Voor wat betreft wijzigingen in de kostensoorten kunnen wij het volgende mededelen:
Personeelskosten: akkoord.

Er zit nog wel een verschil tussen de berekende en de opgevoerde personeelskosten.

Het aantal weken zijn hierin niet juist berekend waardoor het bedrag hoger uitkomt in de begroting.
Bij de uiteindelijke eindcontrole zal het uurtarief door ons worden beoordeeld.

Reis- en verblijfskosten: akkoord.

Materieel: akkoord.

Onroerend Goed: akkoord.



Verbruiksgoederen: akkoord.
Onderaanneming: akkoord.
Kosten ivm EU-medefinanciering: niet akkoord.

De kosten m.b.t. de deelnemersysteem behoort opgenomen te worden onder de kostenpost
Expertisekosten.

Expertisekosten: Hierin moeten de kosten m.b.t. de deelnemersysteem in worden opgenomen.

Specifieke uitgaven i.v.m. doelgroepen: niet akkoord.
De hierin opgevoerde kosten van € 16.800,- zijn gemaakt buiten de projectperiode en zijn geen kosten die vielen
onder het DT&V deel van de cofinanciering.

Het advies zou zijn om deze kosten dan ook alleen op te voeren bij de ETF begroting.
Hopende u hiermee voldoende te hebben geinformeerd.

Met vriendelijke groet,

[10.2.e |
Adviseur Bedrijfsvoering

Ministerie van Veiligheid en Justitie

Dienst Terugkeer en Vertrek

Afdeling Bedrijfsvoering

Turfmarkt 147 | Den Haag | Toren Zuid, 35e etage
Postbus 20301 | 2500 EH | Den Haag

Bereikbaar: Maandag t/m vrijdag
tussen: 08:30 en 17:00 uur
via mobiel: [10.2.e

of per e-ma
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Agentschap STW
> Retouradres Postbus 93249 2509 AE Den Mazg Asdeling Uitvoering
Anna van Hannoverstraat 4
2595 H} ta Den Haag
Bridge to Better Foundation Rontine 23243

tavi02e | sy o
1011 TR Amsterdam E‘jm_ze
el

22 JULI 2014 Onze referentie

Datum beschilddng
Betreft Herziene beschikking naar aanleiding van begrotingswijziging

Geachte mevrow 10.2 € | o

Met verwijzing naar uw verzoek van 27 mei 2014 dat u namens Bridge to Better erF Nt e n
Foundation aan het Agentschap SZW heeft verzonden deel ik u het volgende mee: g pacioward.

Voor uw project "Plan (B)etter een Brug naar Beter® waarvoor subsidie wordt
ontvangen vanuit het Europees Terugkeerfonds (ETF) 2012, heeft u een verzoek tot
herziening van de beschikking ingediend in verband met een begrotingswijziging.

Het Agentschap SZW heeft uw verzoek in behandeling genomen en ziet geen
bezwaren tegen de door u voorgestelde wijziging. De voorgestelde
begrotingswijziging is niet budgetneutraal omdat de realisatie lager is ultgevallen
dan dat u in eerste instantie had gepland. Dit komt voornamelijk door de verwachte
aantal terugkeerders welke binnen het project zullen terugkeren waardoor de totale
kosten lager uit zullen vallen dan aanvankelijk begroot. Het Agentschap SZW gaat
derhalve akkoord met een lagere begroting. Hierdoor worden de maximale
subsidiabele projectkosten lager alsmede de maximale subsidie van het ETF.

Kwantitatieve resultaten en effecten

Het project beoogt, n.a.v. de wijzigingen, de volgende resultaten en effecten te
bereiken.

Resultaten / effecten Doelwaarde

Het aantal ongedocumenteerden of ex-asielzoekers dat 80
voorbereld is op terugkeer.

Het aantal ongedocumenteerdern of ex-asielzoekers dat 40
ondersteund is In hun terugkeer en reintegratie in land van
herkomst.
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Projectbegroting

In de onderstaande projectbegroting zijn alleen de totaalbedragen per kostenpost
vermeld. Voor de kosten die voor subsidie in aanmerking komen, verwijs ik u naar
de gedetailleerde gegevens in uw begroting.

Agentschap SZwW
Afdeling Uitvoering

Datum

Kostenpost € Begroting 22 JUL' 20“
Personeelskosten € 232.998,15
Onzae referentia

Reis- en verblijfkosten € 19.500,00 2012ETFO01/Herziene

. beschikking
Materieel € 1,793,91
Onroerend goed € 22.500,00
Verbruiksgoederen € 15.230,00
Onderaanneming € 20.847,50 S,
Kosten i.v.m. EU-medefinanciering € 6.050,00 et
Expertisekosten € 2.000,00

P A ETF. Return. Not necessarily a
Specifieke uitgaven i.v.m. doelgroepen € 102.120,(39 step backward.
Overhead € 29.612,77
Totale subsidiabele kosten Cc 452.652,33
Niet subsidiabele kosten € 0,00
Totale kosten € 452.652,33
Projectfinanciering
Eigen bijdrage (van subsidieontvanger Bedrag Absoluut
en samenwerkingspartners (A)

Naar rato
(R)

n.v.t. 0,00
Cofinanciering door derden
SVT 226.326,17 R
Subtotaal cofinanciering 226.326,17
Maximale ETF-subsidie 226.326,16 R
Totale financiering subsidiabele kosten 452.652,33
Financiering niet subsidiabele kosten 0,00
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Agentschap SZW
Afdeling Uitvoering
Totale financiering € 452.652,33 Ditum

Overhead

Het vastgelegde percentage voor de kostenpost Overhead bedraagt 7%. Dit
betekent dat bij de subsidievaststelling het maximaal te declareren bedrag aan
Overhead niet hoger mag zijn dan het bedrag van de werkelijke direct subsidiabele

22 i gpyy

. Onze raferentie

kosten vermenigvuldigd met het vastgelegde percentage. 2012ETFO01/Herziene
beschikking

Voor het overige blijft de beschikking van 13 augustus 2013 met kenmerk 390851

van kracht.

Ondertekening e *

De subsidieontvanger dient een origineel afschrift van deze beschikking Yo 0"

ondertekend en geparafeerd voor akkoord te retourneren. Door de beschikking

te ondertekenen verklaart de subsidieantvanger kennis te hebben genomen van de ETF. Retum. Not necessarily 2
beschikking en akkoord te gaan. step backward.

Als u het niet eens bent met deze beslissing, kunt u in bezwaar gaan. U leest hier
meer over in de bijlage.

Hoogachtend,

D aatssecretaris van Veilig\l;\eid en Justitie,
amens deze,
Hoofd afdeling Uitvoering,

10.2.e

\M.A.G. RletbéQen

Aldus geparafeerd en ondertekend te ...........cccoevev v, (plaats),

(o] 4 JOTOTOUUPURRR (datum)

QOOT: ettt e (naam van de daartoe bevoegde
functionaris)

............................................................................... (handtekening)
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BIJLAGE: Agentschap SZW
Afdeling Uitvaering

Overeenkomstige de Aigemene wet bestuursrecht kan tegen deze beschikking Datum

schriftelijk bezwaar worden gemaakt door degene wiens belang rechtstreeks bij

deze beschikking betrokken is. Daartoe moet binnen zes weken na de dag van

verzending van deze beschikking een bezwaarschrift worden ingediend bij:

De Staatssecretaris van Veiligheid en Justitie 2 2 unt N1

P/a Ministerie van Sociale Zaken en Werkgelegenheid,

H H i i Onze referentle
T.3.v. de Directie Wetgeving, Bestuurlijke en Juridische Aangelegenheden 20196 TFODHaRlane
Postbus 90801

beschikking
2509 LV Den Haag
Het bezwaarschrift dient te worden ondertekend en ten minste te bevatten de naam
en het adres van de indiener, de dagtekening, een omschrijving van deze e
beschikking alsmede de reden(en) waarom de beschikking niet juist wordt ': N
gevonden. Verzacht wordt bij het bezwaarschrift een kopie van deze beschikking en b
van eventuele andere op de zaak betrekking hebbende stukken te voegen. Het
bezwaar schort de werking van deze beschikking niet op. ETF. Return. Not necessarily a

step backward,

Pagina 4 van 4



Agentschap SZW

Werkgelegenheid

SHIP Foundation
t.a.v.deheefjq( 2.
Huis ter Dui 33
2202 CS Noordwijk

Datum - 8 SEP. 20%

Betreft Herzien besluit ETF 2013

Geachte hee

U heeft namens SHIP Foundation, verder ook subsidieontvanger te noemen,
op 14 november 2013 een aanvraag ingediend voor subsidie uit het Europees
Terugkeerfonds (ETF), jaartranche 2013, voor het project “Project Noord-
Afrika en Midden-Oosten”.

Uw aanvraag heeft betrekking op prioriteit 1 ‘support for the development of
a strategic approach to return management by the Member States’ en valt
onder actie 2 ‘assisted voluntary return and (durable) reintegration’.

Het Programmasecretariaat Europese Fondsen heeft uw aanvraag op
volledigheid becordeeld en heeft u op 12 december 2013 verzocht
aanvullende informatie te verstrekken. De door u op 18 december 2013
aangeleverde aanvullende informatie was niet volledig. Er ontbrak een
getekende aanvraagformulier, getekend door de daartoe bevoegde
bestuursieden, of een verklaring waaruit bleek wie gemandateerd is om
namens de organisatie te tekenen.

Ingevolge artike! 4:5, vierde lid, van de Algemene Wet Bestuursrecht (Awb)
wordt een besluit om de aanvraag niet in behandeling te nemen aan de
aanvrager bekendgemaakt binnen vier weken nadat de aanvraag is
aangevuld of nadat de daarvoor gestelde termijn ongebruikt is verstreken.
Omdat de aanvraag niet voliedig was heb ik uw aanvraag op 26 maart 2014
afgewezen en de aanvraag niet in behandeling genomen. Tegen dit besluit
heeft u een bezwaarschrift ingediend.

Echter voornoemd besluit is niet binnen de, in artikel 4:5, vierde lid, van de
Algemene Wet Bestuursrecht (Awb), gestelde termijn aan u bekend gemaakt,
zodat ik uw aanvraag alsnog in behandeling heb genomen.

Het besluit van 26 maart 2014 trek ik hierbij in.

Nu uw aanvraag in behandeling wordt genomen, daarmee aan uw bezwaar
geheel tegemoet wordt gekomen heeft u thans onvoldoende belang bij het
door u ingediende bezwaar, zodat ik dit verder buiten beschouwing zal laten.

Ministerie van Sociale Zaken en

11

Agentschap S2w
Afdeling Ustvoering

Anna van Hannopverstraal &

2595 B) Den Haag
Postbus 93249

2509 AE Den Haag
www agentschapszw ol

Contactpersoon

10.2.e

Projectnaam
E€TF/2013/SHIP/PNAMO

Projectnummer
2013ETFO05

8ij beantwoording de datum
en ons kenmerk vermelden
wWilt u slechts één zasak in uw
brief behandelen

ETF. Return, not necessarly a8
step backwa'd
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Gelet op uw bovenstaande bevindingen, uw aanvraag van 14 november 2013 Afdeling Uitvoering 11
en aanvullende informatie van 18 december en 8 april 2014, heb ik besloten

uw aanvraag tot cofinanciering vanuit het ETF alsnog af te wijzen. Datum
- 8 SEP. 201
De reden hiervoor is dat de totaalscore die aan uw project is toegekend minder is Jpiserinne

dan de scores van de projecten binnen de betreffende actie die wel gesubsidieerd
worden vanuit het ETF, jaartranche 2013.

De reden van het behalen van een lage score ligt in het feit dat de stuurgroep van :' : '-'
mening is dat uw project niet realistisch is. L.t

Uw doelstelling is terugkeer van 100 vreemdelingen naar Noord-Afrika en het
Midden-Oosten. Dit wordt gezien als een onrealistische doelstelling gezien het grote ETF Return, not necessarlly a
aantal ongedocumenteerde migranten uit de landen Marokko en Algerije. Hiervan St®P Packward

moet namelijk minstens 50% uit ex-asielzoekers bestaan. Gezien het grote aantal

ongedocumenteerde migranten en vreemdelingen met een zwaar inreisverbod uit

die landen, wordt deze doelstelling niet voldoende realistisch geacht onder het

geldend subsidiekader van de Stuurgroep Vrijwillige Terugkeer met bijbehorende

regeigeving.

Tegen dit nieuwe besluit kunt u, zoals hieronder is aangegeven, eventuee!
opnieuw een bezwaarschrift indienen.

Ik vertrouw erop u hiermee voldoende te hebben geinformeerd.

Hoogachtend,

De Staatssecretarigwdn Veiligheid en Justije,
namens deze,
Hoofd afdelifig Uitvoering, ,

10.2.e

Mocht u Ach met de inhoud deze beschikking niet kunnen verenigen dan kunt u
hiertegen en zes weken na de dag van verzending van deze beschikking
schriftelijk Neawaar maken blj de Directie Wetgeving, Bestuurlijke en Juridische

Aangelegenhiddn (WBJA), Postbus 90801, 2509 LV Den Haag.
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BIJLAGE: Afdelng Utvoering I1

Overeenkomstige de Algemene wet bestuursrecht kan tegen deze beschikking Datum
schriftelijk bezwaar worden gemaakt door degene wiens belang rechtstreeks hij - 8 SEP. 2014
deze beschikking betrokken is. Daartoe maet binnen zes weken na de dag van s et
verzending van deze beschikking een bezwaarschrift worden ingediend bij:

De Staatssecretaris van Veiligheid en Justitie,

P/a Sociale Zaken en Werkgelegenheid, ST
T.a.v. de Directie Wetgeving, Bestuurlijke en Juridische Aangelegenheden PO
Postbus 90801 R

2509 LV Den Haag ETF. Return, not necessarily a

step backward
Het bezwaarschrift dient te worden ondertekend en ten minste te bevatten de naam

en het adres van de indiener, de dagtekening, een omschrijving van deze
beschikking alsmede de reden{en) waarom de beschikking niet juist wordt
gevonden. Verzocht wordt bij het bezwaarschrift een kopie van deze beschikking en
van eventuele andere op de zaak betrekking hebbende stukken te voegen. Het
bezwaar schort de werking van deze beschikking niet op.
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10.2.e - BD/DMB/JAZ

Van: |10.2.e minszw.nl>

Verzonden: maandag 26 januari 2015 16:56

Aan: 10.2.e

Ccc:

Onderwerp: FW: Verzoek tot betaling 2012ETF01 Bridge to Better - Plan Beter Combi
Bijlagen: 9950A 2012ETFO01 Bridge to Better - Plan Beter Combi Vaststellingsbeschikking

20150126.pdf; 99508 2012ETFO0L Bridge to Better - Plan Beter Combi

Vaststellingsbeschikking minuut 20150126.pdf; 9300A Checklist subsidievaststelling

2012ETFOOL.pdf

Beste allen,

Bijgaand de vaststellingsbeschikking van 2012ETF001

Groeten,|10.2.e

10.2.e

Van: 10.2.e
Verzonden: maandag 26 januari 2015 16:47

Aan10.2.e
CC:

Onderwerp: Verzoek tot betaling 2012ETF01 Bridge to Better - Plan Beter Combi

Deze vaststellingsbeschikking is vandaag verstuurd.
Graag uitbetalen.

De checklist heb ik al op je bureau gelegd.

Groeten|10.2.€

..............................................................................................

Ministerie van Sociale Zaken en Werkgelegenheid
Agentschap SZwW

Afdeling Uitvoering 11

Migratie- en Veiligheidsfondsen

Anna van Hannoverstraat 4 | 2595 B] | Den Haag
Postbus 93249 | 2509 AE Den Haag

..............................................................................................




10.2.e

A

wav agantshagszy o A4 gl dhen

Vrijdag afwez

Dit bencht kan informalie bavatten die niet voor u 15 bestemd. Indien u niet de geadressearde bent ¢f dil bencht abusievelijk aan U is toegezonden wardi u
verzocht dal aan de afzender te melden en het bericht te venvyderen. De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade van welke aard ook, die
verband houdt met risico's varbonden aan het elekirenisch verzenden van berichten

This message may contain information that is not intended for you. If you are not the addressee or if this message was sent {o you by mistaka. you are
requested to mform the sender and delete the message The Stale accepts no habilty for damage of any kind resulting from the risks inherent in the
elactronic transmission of messages



A Agentschap STW
N3 Ministerie van Sociale Zaken en
" Werkgelegenheid

> Retouradres Pastbus 93249 2509 AE Den Haag

St. Bridge to Better
T.a.v. mevrouw10.2 e
Schippersgracht™3

1011 TR Amsterdam

Datum 7 § JAN. 2015
Betreft Vaststellingsbeschikking 2012ETF001

Geachte mevrouwl 10.2.e

Op 7 augustus 2014 heeft u de vaststellingsrapportage ingediend voor uw project

“Plan {B)etter een Brug naar Beter”, waarvoor hartelijk dank.

Inleiding
In deze beschikking tot subsidievaststelling wordt de ETF-subsidie voor de
jaartranche 2012 vastgesteld aan de hand van:

de inhoudelijke en financiéle vaststellingsrapportage inclusief de bijlagen;

het rapport van feitelijke bevindingen van uw accountant BDO van 8 augustus
2014;

de beschikking tot subsidieverlening van 13 augustus 2013 met kenmerk
ETF/2012/B28/Plan Beter inclusief de daarin genoemde wet- en regelgeving;
de herziene beschikking van 22 juli 2014 met kenmerk 2012ETF001/Herziene
beschikking;

het controlebezoek op 24 september 2014.

Uw aanvraag heeft betrekking op prioriteit 1 ‘Support for the development of a
strategic approach to return management by the Member States’ en valt onder
actle 2 ‘assisted voluntary return and (durable) reintegration’.

Inhoudelijk

Het project richt zich op ongedocumenteerden en door de subsidieontvanger is het

probleem als volgt beschreven: Ongedocumenteerden zijn vaak het verblijf in
Nederland wel moe, maar zien ook geen hoop en mogelijkheden voor bestaan in
land van oorsprong, en men ontbeert een vertrouwensbasis met officiéle

terugkeerinstanties. Velen van hen zouden graag teruggaan naar hun land wanneer

zij hler zelf voor kiezen en wanneer zij empowered en geholpen worden zich te

bekwamen om zo in een betere positie te komen. Hier is wel een op deze doelgroep
aangepast traject voor nodig, om hen te coachen, te ondersteunen, te motiveren en

toe te rusten willen zij aansluiting kunnen vinden bij projecten of werk in eigen
land.

Het doel van het project is, blijkens de beschrijving door de subsidieaanvrager:

Mensen helpen op een eervolle manier toegerust terug te laten keren naar hun land
van oorsprong en aan te stuiten bij de talenten en kwaliteiten van deze mensen en

hen een nieuw doel te geven op een hoopvolle toekomst.

12a

Agentschap SZW
Afdeling Uitvoering 11

Anna van Hannoverstraat 4

2595 8] te Den Haag
Postbus 93249

2509 AE Den Haag
www.agentschapszw.ni

10.2.e

.nl

Projectnaam
Plan (B)etter een brug naar
beter

Projectnummer
2012ETFO01

Onze referentie
2012ETFO01/Vaststelling

Uw referentie
€TF/2012/B2B/Plan Beter

Bijlagen
bezwaarclausule

vty

.
* *
® L1
g

ETF. Return, not necessarily a
step backward
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Kwantitatieve resultaten en effecten

In de toekenningsbeschikking zijn (de volgende) kwantitatieve resultaatsafspraken
overeengekomen:

Resultaten / effecten Doelwaarde | Realisatie

Het aantal ongedocumenteerden of ex- 80 88
asielzoekers, dat voorbereid is op terugkeer.

Het aantal ongedocumenteerdern of ex- 40 37
asielzoekers, dat ondersteund is in hun terugkeer
en re-integratie in land van herkomst.

In de vaststellingsrapportage heeft u een een toelichting gegeven op de behaalde
resultaten en effecten, Daarin heeft u een extra resultaat opgenomen, namelijk
"Potentiele terugkeerders hebben een training doorlopen”. De doelwaarde die u
aangeeft daaraan te hebben toegekend was BQ. De uiteindelijke realisatie is 88. De
resultaten zijn in voldoende mate toegelicht en gerealiseerd.

Kwalitatieve resultaten en effecten
In de toekenningsbeschikking zijn de volgende kwalitatieve resultaten opgenomen:

- Deelnemers worden klaargemaakt voor terugkeer, geven vertrouwen, en
ondertekenen document dat ze aan het einde van het traject daadwerkelijk zullen
terugkeren naar het land van oorsprong. Terugkeer zal duurzaam zijn, personen
zullen bijdrage leveren aan samenleving in land van herkomst

- Deelnemers raken gemotiveerd voor terugkeer. Deelnemers worden toegerust
met benodigde skills en kennis om succesvol terug te keren,

Tijdens de eindcontrole heeft u toegelicht hoe u aan bovenstaande kwalitatieve
doelstellingen heeft gewerkt. ledere deelnemer ondertekent een commitment
document om terug te keren naar het land van herkomst. Daarnaast wordt er veel
aandacht besteed aan empowerment trainingen om mensen vanuit eigen kracht
terug te laten keren.

Naast deze twee kwalitatieve resuitaten heeft u aangegeven dat er nog een tweetal
kwalitatieve effecten zijn bewerkstelligd, namelijk het helpen van terugkeerders
met psychisch/medische problemen. Hiervoor vindt afstemming plaats in zowel
Nederland als in het land van herkomst. Een ander effect wat wordt behaald is in
het land van herkomst het business plan “fine-tunen” en afstemmen met familie en
andere betrokkenen. .

U heeft hiermee voldaan aan de inspanningsverplichtingen om deze resultaten en
effecten te behalen,

Conclusie
Er is voldaan aan de inspanningsverplichtingen die in de toekenningsbeschikking en
herzlene beschikking zijn benoemd. Het project is inhoudelijk akkoord.
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Financieel
Ten behoeve van uw project “Plan beter, een brug naar beter” is totaal

€ 226.326,16 beschikbaar gesteld uit het Europees Terugkeerfonds (zie de herziene 76 JAN. 7015
beschikking tot subsidieverlening).

De werkelijke kosten bedragen volgens uw financiéle vaststellingsrapportage
€ 369.229,19, waarvan een bedrag van € 0,00 niet subsidiabel is. De kosten die in
aanmerking komen voor subsidie uit het Europees Terugkeerfonds en voor de

cofinanciering door derden bedragen in totaal € 330.306,89.

Van belang is dat de controle op de kosten is gedaan op basis van een
deelwaarnemingsmethode. Deze bestaat uit twee delen: een steekproef en een
deelwaarneming op kritische posten. Dit houdt in dat een deel van de totale kosten
(gecontroleerde massa) beoordeeld is en dat de gevonden fout in het
steekproefdeel kan worden geéxtrapoleerd over de totate kosten van het
betreffende deel. De eventuele tekortkomingen in de deelwaarneming op kritische
posten zijn als incidentele fouten aangemerkt en worden niet geéxtrapoleerd. Per
kostensoort zijn de correcties uitgewerkt.

Vaststelling subsidiabele kosten

)

1. Personeelkosten € 232.998,15 € 203.809,54 €17.822,91| € 185.986,63
2. Reis- en verblijfkosten € 19.500,00 € 18.155,56 € 18.155,56]
3. Materieel € 1.793,91 € 1.450,78 € 1.450,78
4.Onroerendgoed | €22500,00] €19.679,40  €239,49] €19.439,91
5. Verbruiksgaederen € 15.230,00 € 10.490,59 € 5.987,66 € 4.502,93|
6. Onderaanneming € 20.847,50 € 15.171,77 € 5.929,00 €9.242,77
7. Kosten i.v.m.EU-medefinandering € 6.050,00 € 5.989,50 € 5.989,50 € 0,00
8. Expertisekosten € 2.000,00 € 2.000,00 € 2.000,00
9. Specifieke uitgaven i.v.m. doelgroep | € 102.120,00 € 68,326,87 €407,43) €67.919,44
10, Overhead o € 29.612,77 € 24.155,18 € 2.546,32] € 21.608,86
Totaal subsidiabele kasten € 452,652,33 € 369.229,19 € 38.922,31{ € 330.306,89
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Ad 1. Correcties bij de kostenpost Personeelskosten
Uurtarieven:

De maandstaten bevatten bij elkaar opgeteld meer uren dan u verantwoordt in de

eindverantwoording. De medewerkers in de steekproef werken meer dan hun
contracturen. U heeft voor de medewerkers het uurtarief berekend op basis
werkbare uren conform contract, Dit aanta! uren heeft u ook opgevoerd in de

eindverantwoording. De medewerkers worden dus voor 100% opgevoerd in het

project. Dit is niet terecht gezien het feit dat een aantal medewerkers ook
werkzaamheden verrichten buiten het project. Het percentage overige
werkzaamheden (ten opzichte van de totaal gewerkte uren) is als
kortingspercentage toegepast op het uurtarief. Dit betreft structurele fouten.

|10,2_e |2013: totaal gewerkt: 1839 uur, niet projectgerelateerd: 34 uur

Correctie: 1,8%

10.2.e 2014: totaal gewerkt: 619,55 uur, niet projectgerelateerd: 8 uur
Correctie: 1,3%

Hieronder treft u twee overzichten aan die de correcties in beeld brengen:

Pt . e . A Einddec!® Juurtarief,

Friedewei keriicorrectics : UlrtaricfiM e Gecorrigecrdlt
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10.2.e 1,8% correctie ivm overwerk €38,95 |€ 38,23
Feestdagen gecorrigeerd voor € 30,42 € 30,36
deeltijdfactor |
Werkbare weken onjuist opgevoerd | € 28,44 | € 28,00
(positieve correctie)

Vakantiedagen en feestdagen

| | gecorrigeerd voor deeltijdfactor |
Vakantiedagen gecorrigeerd voor €27,03 '€25,28
deeltijdfactor
Feestdagen gecorrigeerd voor
deeltijdfactor (positieve correctie) |
Vakantiedagen gecorrigeerd voor €22,53 |€20,79
deeltijdfactor |
Feestdagen gecorrigeerd voor
deeltijdfactor (positieve correctie)
1,3% correctie ivim overwerk
Feestdagen gecorrigeerd voor € 29,46 € 28,40
deeltijdfactor

10.2.e 40 € 3895|€  36.61410]¢€ 38,23 | ¢ 677,90

844,4] € 30,42 € 25.688,52]| € 30,36 | € 52,54
278.8] € 28,44 € 7.928,58 [ € 28,00 (€ 122,18

494 € 2703[€  13.35378]¢ 25,28 ¢ 865,46
507,2| € 22,53 | € 11.425,50 | € 20,79 [ € 880,81
171,2 € 2046 /€  5.04352]¢ 28,40 | € 181,44

De correcties zijn structureel van aard en worden meegnomen in de extrapolatie.
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Niet tijdig getekende urenstaten:

|10.2_e 2013: De maandstaten van september en oktober 2013 zijn
niet tijdig getekend door de bestuursvoorzitter. Dit heeft een correctie van 10% op
de betreffende maandstaten tot gevolg.
De correcties bedragen:
September 2013: € 701,12
Oktober 2013: € 724,49

Na uitbreiding blijkt dit een structurele fout. De correcties worden meegenomen in
de extrapolatie

Uren die geen betrekking hebben op het project:

Blverantwoordelijk voor o.a. de projectadministratie) is vastgesteld dat hij
100% van de gewerkte uren op dit project schrijft. Dit betreft ook de uren voor
bijvoorbeeld de eindcontrole van het project 2011ETF010. De aanvrager geeft aan
dat de uren na afloop van het project 2011ETF010 zijn opgenomen in dit project.
Deze uren zijn niet subsidiabel, Op verzoek heeft u een overzicht aangeleverd met
de betreffende uren. Dit overzicht geeft echter uitsluitend de uren van H. Sas weer
(en niet de uren van de overige medewerkers). Het betreft de uren van het
eindcontrolebezoek en de begeleiding van de accountants. De uren van

bijvoorbeeld het opstellen van de eindrapportage, administratieve handelingen na
afloop van het project, de bezwaarprocedure, etc. zijn niet weergegeven. Los van
het feit dat de fout niet gekwantificeerd kan worden door de onvolledigheid van de
uren zet het Agentschap SZW ook vraagtekens bij de nauwkeurigheid van het
isoleren van de uren die een jaar of langer geleden geschreven zijn.

Het Agentschap SZW past een forfaitaire korting van S % toe op de
personeelskosten overeenkomstig besluit Europese Commissie C(2011) 9771 def:
“een correctie van 5% voor minder ernstige incidentele of structurele
onregelmatigheden” De correctie bedraagt € 9.788,77. Dit betreft een integrale
correctie. De correctie wordt niet meegenomen in de extrapolatie
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Hleronder treft u een totaaloverzicht aan van de correcties op de personeelskosten
=g i ARy 2 e Correctie vanuut controle urenstaten |5 als volgt X

Gecontroleerd bedrag totaal is: € 137 968 55
Correcties in reguliere steekproef: € 1.425,61
Correcties in de uitbreiding: € 225,04
Dit leidt tot een fout%: 1,20%
extrapolaﬁe fout (1,2% van de angeziene massa): € 787,72
Totale fout uren: € 2.438,37

Correctm vanunt controle uurtarleven islals, volgt

Afdeling Uitvoering It
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Inmdentele correcties: € -

Fout in steekproef: € 2.780,33
Dit leidt tot een fout%: 2,78%
extrapolatie fout (2,78% van de ongeziene massa) € 2.815,43
Totale fout uren: € 5.595,76

: Totaaloverz:cht correcties

Totaal Personeelskosten conform vaststellmgrapportage € 203.809,54
Totale correctie: € 8.034,14
Totaal subsidiabele Personeelskosten voor korting € 195.775,40
5% korting (ivm uren die geen betrekking hebben op het project) | ¢ 9.788,77
Totaal subsidiabele Personeelskosten € 185.986,63

Ad 4. Correcties bij de kostenpost Onroerend goed

factuur 601 huur kantoor Schippersgracht - 133,12 m2 subsidiabel (€ 19.679,40):
Conform het monitorverslag zijn de m2 voor het toilet (algemene ruimte) niet
subsidiabel. De correctie bedraagt € 239,49, Berekening: 1,62 m2 * 9 maanden *
€ 16,42575558 (prijs/m2). Deze factuur betreft een kritieke post. De correctie
wordt niet meegenomen in de extrapolatie.

Totaal subsidiabel: € 19.679,40 minus € 239,49 = € 19.439,91
Ad 5. Correcties bij de kostenpost Verbruiksgoederen

factuurnummer 201 telefonische begeleiding / monitoring vaste lijn (€ 616,90):
Deze kosten zijn algemeen van aard. De noodzakelijkheid van de kosten en hun
verband met het project zijn niet voldoende aangetoond. Deze kosten vallen onder
de 7% die voor overhead is opgevoerd. De correctie bedraagt: € 616,90

ETF. Return, not necessarlly a
step backward.
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factuurnummer 202 telefonisch eleiding / monitoring mobiele kosten zakelijk
gebruik (€ 3.404,75):

Deze kosten zijn algemeen van aard. De noodzakelijkheid van de kosten en hun
verband met het project zijn niet voldoende aangetoond. Deze kosten vallen onder
de 7% die voor overhead is opgevoerd. De correctie bedraagt: € 3.404,75

factuurnummer 206 maaltijden trainingen (€ 1.298,72):
De eerste bon van deze past (€ 21,95) dateert van voor de projectperiode (26-6-
2013). Deze kosten zijn niet subsidiabel. De correctle bedraagt € 21,95

f rnummer 207 trainingsmaterialen 1

Deze post betreft de aanschaf van kantoormaterialen. Deze kosten zijn algemeen
van aard. De noodzakelijkheid van de kosten en hun verband met het project zijn
niet voldoende aangetoond. Deze kosten vallen onder de 7% die voor overhead is
opgevoerd. De correctie bedraagt: € 501,43

factuurnummer 209 kantoorartikelen en printkosten (€ 1.442,63):

Deze kosten zijn algemeen van aard. De noodzakelijkheid van de kosten en hun
verband met het project zijn niet voldoende aangetoand. Deze kosten vallen onder
de 7% die voor overhead is opgevaerd. De correctie bedraagt: € 1.442,63

Bovenstaande correcties zijn allemaal incidenteel van aard en worden niet
meegenomen in de extrapolatie

Totaal subsidiabel: € 10.490,59 minus € 5.987,66 = € 4.502,93
Ad 6. Correcties bij de kostenpost Onderaanneming
tuyr 657 Licentiekosten trainin ript Mor hin

Betreft licentiekosten voor 2013. 6 van de 12 maanden vallen buiten de
projectperiode en komen niet voor subsidie in aanmerking.

Daarnaast is gebleken dat de eigenaar van More Coaching B.V. dhr]10.2.e
Doneos

tevens bestuurder is van de stichting Bridge to Better. Gezien de

gelieerdheid tussen de aanvrager en de aanbieder kunnen de kosten niet tegen
externe tarieven opgenomen worden. Het gevolg van deze bevindingen is een
correctie van € 5.929,00

Deze correctie betreft een kritische post en wordt niet meegenomen in de
extrapolatie.

Totaal subsidiabel: € 15.171,77 minus € 5.929,00 = € 9.242,77
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Ad 7. Correcties bij de kostenpost Kosten i.v.m. EU-medefinanciering Afdeling Uitvoering 11
Datum

factuur 851 BDO Accountants (€ 5.989,50); 76 JAN. 2015

Deze factuur is niet binnen 6 weken na afloop van het project betaald. (De controle

vond plaats op 24 september 2014. Ten tijde van de controle was de factuur nog

niet betaald). De kosten voor deze factuur zijn derhalve niet subsidiabel. De Onze referentie
2012ETFO01/Vaststelling
correctie bedraagt € 5.989,50.

Totaal subsidiabel: € 5.989,50 minus € 5.989,50 = € 0,00

«e®
* -
Ad 9. Correcties bij de kostenpost specifieke uitgaven i.v.m. doelgroep P
“gQn
Post 1601 Reiskosten Deelnemer november (€ 142,40): ETF. Return, not necessarlly 3

step backward.
In deze post zijn benzinekosten opgenomen. Benzine is niet subsidiabel. Gereden

kilometers zijn subsidiabel voor een bedrag van € 0,19 per kilometer. Op basis van
de ANWB routeplanner is dit 232km * 2 (retour) * € 0,19 = € 88,16
Dit leidt tot een correctie van € 54,24

Post 1700 reisgeld juli 2013 (€ 83,60):
Een bedrag van € 2,80 wordt niet onderbouwd met een vervoersbewijs. Dit bedrag
wordt gecorrigeerd.

Terugkeerbijdrage deelnemer 1682| 10.2.e |(€ 1.500,00):

Het werkelijk bestede bedrag bedraagt € 1.239,02 (Het bedrag dat met facturen en
bonnen is onderbouwd). Uitsluitend het werkelijk bestede bedrag komt voor
subsidie in aanmerking. De correctie bedraagt € 260,98

Bovengenoemde correctles zijn structureel van aard en worden meegenomen in de

extrapolatie. Hieronder treft u een overzicht van de correctie en de extrapolatie:
dpOld ) d oelgroepe

Kosten
Totaal Specifieke uitgaven i.v.m. € 68.326,87
doelgroepen
Fout% | Correctie
Gecontroleerde massa € 53.332,40
Massa kritische posten € -
Omvang A-selecte massa € 53.332,40
Restmassa € 14.994,47
Geconstateerde fouten:
- Kritische pasten € - € -
- Incidenteel € - € -
- Structureel € 318,02 € 318,02
0,6%| € 89,41
Totale fout Specifieke uitgaven i.v.m. doelgroepen| € 407,43
Totaal subsidiabel Specifieke uitgaven i.v.m. doelgroepen| € 67.919,44
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Ad 10. Correcties bij de kostenpost Overhead

De overhead is opnieuw vastgesteld op het maximum van 7% van de directe
kosten. De carrectie bedraagt € 2.546,32

Berekening ETF-subsidie

De definitieve ETF-subsidie is het laagste bedrag van de volgende drie bedragen:

1 € 226.326,17 (maximum bedrag, zie beschikking tot subsidieverlening)

2 €165.153,44 (50% van de totale subsidiabele kosten ad € 330.306,89)

3 € 165.153,44 (non-profit beginsel; totale subsidiabele kosten ad € 330.306,89
minus bijdragen van derden ad € 165.153,45 minus ontvangsten ad € 0,00)

De bijdrage van de subsidieontvanger en samenwerkingspartners is als volgt
berekend:

- Totale subsidiabele kosten € 330.306,89

- Totale bijdragen van derden € 165.153,45 -/-
- Totale ontvangsten € 0,00 -/-
- ETF-subsidie € 165.153,44 -/-

Gelet op het voorgaande stel ik de ETF-subsidie vast op € 165.153,44.

U heeft aan voorschotten een bedrag van € 127.955,89 ontvangen. Dit bedrag
wordt met de vastgestelde ETF-subsidie van € 165.153,44 verrekend, zodat een

bedrag van € 37.197,55 aan u zal worden overgemaakt op NL44INGB0654046948

Bewaarplicht

1k wil u volledigheidshalve melden dat de administratieve bescheiden die betrekking

hebben op het ETF-project bewaard dienen te worden tot en met 5 jaar nadat de
Europese Commissie het jaarverslag van de betreffende jaartranche waaruit uw
project is gefinancierd heeft afgesioten. Voor nadere informatie over de
bewaarplicht verwijs ik u naar het uitvoeringskader ETF 2008 - 2013, paragraaf
3.1.
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Qontrg[gs Afdeling Uitvoering 11
De subsidieontvanger, begunstigden, projectuitvoerders, partners bij het project en Datum
onderaannemers zijn verplicht om alle medewerking te verlenen aan 26 JAN. 0%
evaluatieonderzoeken en aan toezicht in de vorm van controles op stukken en
controles ter plaatse door met de uitvoering van het ETF belaste instanties en de
door deze aangewezen derden. De subsidieontvanger dient er voor zorg te dragen  Onze referentie

] ) ) B ) 2012ETFOD1/Vaststeiling
dat de eventuele begunstigde(n), projectuitvoerder(s), partner(s) bij het project
en/of onderaannemer(s) de medewerking verlenen als in de voorgaande volzin
bedoeld. Daarbij maak ik u erop attent dat de Europese Commissie en de Europese
Rekenkamer bevoegd zijn bij alle eindbegunstigden, samenwerkingspartners en LR
onderaannemers controles op stukken en controles ter plaatse uit te voeren. Y .

LIPS

ETF. Return, not necessarily a

Deze controles kunnen plaatsvinden in de periode die hierboven is genoemd onder step backward.

bewaarplicht. Houd er rekening mee dat deze controles gevolgen kunnen hebben
voor het vastgestelde subsidiebedrag. Dit betekent dat het vastgestelde bedrag ook
in uw nadeel kan worden gewijzigd. De dan te veel aan u betaalde middelen zullen
dan door de Verantwoordelijke Autoritelt worden teruggevorderd.

Tk vertrouw erop u hiermee voldoende te hebben geinformeerd.

Als u het niet eens bent met deze beslissing, kunt u in bezwaar gaan. U {eest hier
meer over in de bijlage.

Hoogachtend,
De Staatssecretaris van Veiligheid en Justitie,
namens deze,

Hoofd afdeling Uitvoering,
10.2.e

M.A.G. Rietberga
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BIJLAGE: Afdeling Uitvoering 11
Datum

Dit is een beschikking in de zin van artikel 1:3, 2e lid van de Awb. Overeenkomstig 76 M. 7015

de Awb kan tegen deze beschikking schriftelijk bezwaar worden gemaakt door

degene wiens belang rechtstreeks bij deze beschikking betrokken is. Daartoe moet

binnen zes weken na de dag van verzending van deze beschikking een Onze referantie

R . . . 2012ETFO01/Vaststelhng
bezwaarschrift worden ingediend bij:

De Staatssecretaris van Veiligheid en Justitie,

P/a Ministerie van Sociale Zaken en Werkgelegenheid, LR
T.a.v. de Directie Wetgeving, Bestuurlijke en Juridische Aangelegenheden, P

.

Bureau Ondersteuning team 2
ETF. Return, not necessarlly a

Postbus 90801 step backward.

2509 LV 's-Gravenhage

(Fax 070 333 4056)

Het bezwaarschrift dient te worden ondertekend en ten minste te bevatten de naam
en het adres van de indiener, de dagtekening, een omschrijving van deze
beschikking alsmede reden(en) waarom de beschikking niet juist wordt gevonden.
Het bezwaarschrift dient in de Nederlandse taal te zijn gesteid.

Een bezwaarschrift kan ook per e-mail worden ingediend. Dan moet het
bezwaarschrift in pdf-formaat als bijlage in de e-mail worden verzonden. Deze
bijlage moet een ingescande “"natte” handtekening bevatten. Hiermee wordt
bedoeld dat het bezwaarschrift met de hand moet worden ondertekend, voordat het
wordt ingescand en opgeslagen in pdf-formaat (bij voorkeur met tekstherkenning).
Deze e-mail met bijlage moet gezonden worden naar: wbja-bezwaren-bo-
tZ@minszw.nl,
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minuut

Hiérarchische lijn
Conciplént (GA)
Datum/paraaf

10.2.e

Coordinator MVF

Vaststelling

{nterne Controle

Datum/paraaf 1 0

23-0t-17 |2e

Hoofd afd. Ultvaering ASZW

Agentschap SZW
Ministerie van Sociale Zaken en
Werkgelegenheid

Datum/paraaf Datum/paraaf
102 lg/l 70.2.
VS e 26 171§
Verzending
Secretarlaat MVF
Datum/paraal
10.2.e [20-

Overige aanwijzingen
Paminco

Gevraagde beslissing/doel
Toelichting op het concept
Reden voor terugzending

S.v.p. verzenden

Ondertekening

Vaststelling 2012ETF001

O Paraaf in hiérarchische lijn ontbreekt
Q Kan hiérarchisch afgedaan worden
O Stukken niet compleet/geordend

[ Toelichting ontbreekt

O Opmerkingen niet verwerkt

J Visie vooraf ontbreekt

Opmerking:

In afstemming met de teamcodrdinator MVF is afgesproken om juridische zaken
niet op te nemen in de parafenlijn.

Agentschap SZw
Afdeling Uitvoering 11

Anna van Hannoverstraat 4

2595 B} Den Haag
Postbus 93249
2509 AE Den Haag
WWW, ntschapsz

Contactpersoon

Projectnaam
Plan beter combi

Projectnummer
2012ETF001

Onze referentie
2012ETFO01/Vaststelling

Datum uitgaande brief

16 JAN. 101

ertekenaar
M.A.G. Rietbergen
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1.

Aansluiting beschikking en
vorige voortgangsrapportages

Geef aan of er in de afgelopen

Toelichting

x|  |Herzlene beschikking aanwezlg. Verschil tsk €

periode financiéle wijzigingen In het 59.171,22. Deze zijn correct verwerkt in
project zijn geweest (bijv. n.a.v. rapportage.
herbeschikking) en stel vast of deze
correct in de rapportage zijn
verwerkt.
1.2]/2ijn er aanvullende verplichtingen X n.v.t,

of opschortende voorwaarden
opgenomen in de beschikking
subsidieverlening?

Zo ja: zijn deze van Invioed op de
behandeling van deze aanvraag
suhsidievaststpllinn?

n.v.t.

Zo ja: zijn de aanvullende
verplichtingen of opschortende
voorwaarden nagekomen?

n.v.t.

1.3

Indien sprake is van een project
met een penvoerder: stel vast dat
de penvoerder de ontvangen
voorschotten n.a.v. de vorige
rapportages heeft doorbetaald aan
de partner waar de uiteindelijke
kosten werden gemaakt en betaald.

n.v.t.

1.4

Zijn de opmerkingen en
constateringen tijdens de
controle(s) ter plaatse juist
verwerkt in de einddeclaratie?
Vermeld de gemaakte afspraken.

er zijn 4 punten vermeldt naar aanleiding van Interim. Deze
zijn verwerkt in de ED.

1.5

Vermeld de {overige)
aandachtspunten uit de vorige
voortgangsrapportage. Zijn deze
opmerkingen en constateringen
juist verwerkt in de einddeclaratie?

Huisvestings kosten in kaart brengen en telefoonkasten in
kaart vitwerken.--> meegenomen in de eindcontrole, zie
controlebestanden

. Globale financiéle beaordeling

2.1

(algemene indruk van de
aanvraag subsidievaststelling)

Is de aanvraag subsidievaststelling
tijdig ingediend?

Ja Nee Toelichting

akkoord, 11 augustus 2013

2.2|Zijn er kosten substantieel meer X
dan 10% hoger dan begroot?
2.31Zlin er ontvangsten substantiee! X

hoger dan begroot?

2.4/Indien ja bij 2.2 en 2.3: zijn de

afwijkingen t.o.v. de begroting
voldoende toegelicht en
verklaarbaar en aanvaardbaar?

n.v.t




2.

(%2}

Blijkt uit de beschikking
subsidieverlening dat sprake is van
niet-subsidiabele kosten? Zo ja, hoe
is bij deze beoordeling vastgesteld
dat deze kosten niet zijn
gedeclareerd?

n.v.t.

3.

3.1

Beoordeling rapport van
bevindinaen accountant

Komt het rapport overeen met het
gevraagde in het
accountantsprotocol?

Toelichting

3.2

Bevat het rapport onzekerheden?
Zo ja, wat zijn de consequenties
hiervan?

3.3

Vermeld het rapport niet
subsidiabele uitgaven?

n.v.t.

Zo ja, moet de eindafrekening
worden verlaagd?

3.4

Sluiten de bedragen in het rapport
aan met de financiéle rapportage?

3.5

Is het rapport afgegeven door een
externe deskundige zoals bedoeld in
artikel 393, lid 1 van het Burgerlijk
Wetboek 2?

bdo

3.6

Zljn de eindrapportage en
financiéle bijlage gewaarmerkt
(stempel en paraaf van
accountant)?

akkoord

. Uitgaven

Toelichting

4.1|Zijn de gegevens in de financiéle X
bijlage bij de
vaststellingsrapportage volledig en
juist ingevuld ?
4.2|Indien gebruik is gemaakt van X alle optellingen zijn juist.

verzamelboekingen, sluit de
specificatie aan met het totaal per
kostensoort en kloppen de tellingen
van de specificatie?

4.3

Zijn de gedeclareerde kosten
gemaakt en betaald binnen de
daarvoor geldende periode?
[Voetnoot 1].

zle bevindingen controlebestanden

4.4

Bepaal de toename van de
gedeclareerde kosten t.o.v. de
laatst goedgekeurde
voortgangsrapportage.

maakt geen onderdee! uit van deze controle

4.5

Hebben alle gerapporteerde
gemaakte en betaalde kosten bij
punt 4.4 een betaaldatum die valt
tussen de laatste Ingediende en
beoordeelde voortgangsrapportage?

nvt |totale periode gecontroleerd




- Zo nee, controleer of de nvt
betreffende kosten niet dubbel zijn
gedeclareerd en vermeldt de
conclusie.

4.6|2ijn de kosten gedeclareerd onder | x
de juiste kostensoorten?

4,7|Worden alleen projectkosten X
verantwoord die zijn opgenomen in
de goedgekeurde begroting?

-1Zo nee, zijn deze aanvullende nvt
projectkosten subsidiabel?

4.8|Indlen sprake is van niet- X
verrekenbare BTW: Is op de juiste
wijze rekening gehouden met BTW,
d.w.z. verrekenbaar/nlet-
verrekenbaar (indien specifieke
afspraken zijn gemaakt met de
belastingdienst, zijn deze
nageleefd?

4.9|Blijkt uit de omschrijving van de X
betalingen dat de kosten betrekking
hebben op het project?

4.10}Is sprake van kosten die X
samenhangen met een
aanbesteding? Zo ja, controleer de
aanbestedingsprocedure m.b.v.
checklist Aanbesteding en geef hier
de conclusie weer.

ks Mo Sl omliliek 05 shialad o Iaie

4.11}1s sprake van kosten m.b.t. X
publiciteitsuitingen. Zo ja controleer
of is voldaan aan de eisen rond
publiciteit (Artikel 34 en 35
Uitvoeringsbeschikking) en geef
hier de conclusie weer. I

4.121Zljn de verantwoorde kosten x |Er is sprake van correcties. Zle controlebestanden
subsidiabel?

4.13|Geef aan welke facturen en @Bl Zle controlebestanden
betaalbewijzen zijn geselecteerd en || ‘ !
door de subsidieantvanger zijn e l

[
opgestuurd voor steekproefsgewijze [l -
controle. [Voetnoot 2]. I

4.14{Wat zijn de bevindingen van de
controle van deze
steekproeffacturen?

Zle controlebestanden

|
e

4.15|1s het naast de geselecteerde
facturen en betaalbewijzen nodig
om de steekproef uit te breiden of
om aanvuliende stukken op te
vragen (onderliggende
documenten)?

controle volledig afgerond




Zo ja, welke documenten en wat
zijn de bevindingen van de
beoordeling?

nvt

4.16|1s sprake van negatieve kosten die
zijn bedoeld als correctie van
kosten uit voorgaande

voortgangsrapportages?

4,17|Totale correctie op de financiele

administratie bedraagt:

€ 15.181,15

.5t Uren] hain SR
5.1|Zijn de gegevens t.a.v. uren
volledig en juist ingevuld?

Toelichting

5.2|Indien gebruik is gemaakt van
verzamelboekingen, sluit de
specificatie aan met het totaal per
kostensoort en kloppen de tellingen

van de specificatie?

X er zijn geen aanslultingsverschillen

5.3|Zijn de uren tussen de startdatum
van het project en het einde van de
huidige rappartageperiode gemaakt

en betaald?

5.4|Bepaal de toename van de
gedeclareerde uren t.o0.v. de laatst
goedgekeurde

voortgangsrapportage.

maakt geen onderdeel uit van deze controle

5.5{Hebben alle gerapporteerde
gemaakte en betaalde uren bij punt
5.4 een betaaldatum die valt tussen
de laatste ingediende en
beoordeelde voortgangsrapportage?
Zo nee, controleer of de betreffende
uren niet dubbel zijn gedeclareerd
en vermeldt de conclusie.

nvt [totale projectperiode gecontroleerd

5.6]Zijn de gehanteerde uurtarieven
aannemelijk en/of in
overeenstemming met de

beschikking tot subsidieverlening?

5.7|Geef aan van welke medewerkers
en van welke maanden de uren zijn
geselecteerd en door de
subsidieontvanger zijn opgestuurd

voor controle.

5.8|Wat zijn de bevindingen van de

controle van deze uren?

5.9]Is het naast de geselecteerde uren
nodig om de steekproef uit te
breiden of om aanvullende stukken
op te vragen (onderliggende

documenten)?

x |uurtarief stagler te hoog, opgenomen als kritisch.

ilzie controlebestanden

|zie controlebestanden




Zo ja, welke documenten en wat
zijn de bevindingen van de
beoordeling?

nvt

5.10

Is sprake van negatief opgevoerde
uren die zijn bedoeld als correctie
van uren uit voorgaande
voortgangsrapportages?

5.11

Is er sprake van overuren?

Zo ja, zijn deze gecompenseerd in
tljd of uitbetaald (gedurende
projectperiode!!)?

Zie controlebestanden

5.12

Totale correctie op de
urenadministratie administratie

bedraagt:

€17.822,91

6.

Ontvangsten (= financiering)
Beoordeel of de opgevoerde

bedragen financieringsbijdragen of
opbrengsten zijn,

Toelichting
betreft financieringsvbijdragen

6.2

Blijkt uit de omschrijving dat de
ontvangsten betrekking hebben op
het project?

6.3

Is de gerealiseerde financiering in
overeenstemming met de begrote
financiering?

Hlerin de totale investering en de
totale financiering betrekken, zodat
ook achteraf kan worden
vastgesteld dat er geen
nxerfinansiarion is

6.4

Hebben verschlllen tussen realisatie
en begroting invioed op het af te
rekenen subsidiebedrag?

onderuitputting en correcties leiden tot lagere
subsidievaststelling

6.5

Indien nog financlering te
ontvangen is, Is dan vastgesteld en
verkiaard hoe groot deze bedragen
zijn?

nvt

6.6

Is bij de berekening van de subsidie
op de juiste wijze rekening
gehouden met de financieringsvorm
(proportioneel of absoluut).

naar rato

6.7

Zijn eventuele onvoorziene
ontvangsten verrekend met de
subsidiabele kosten?

nvt

Zo ja, voor welk bedrag?

nvt

. Opbrengsten (= inkomsten)

Beoordeel of de opgevoerde
bedragen financieringsbijdragen of
opbrengsten zijn.

Toelichting

n.v.t. geen inkomsten.




7.

o

Blijkt uit de omschrijving dat de x |n.v.t.
opbrengsten betrekking hebben op
het project?

7.3iZijn in het project activiteiten x [n.wv.t.
gerealiseerd die leiden tot
opbrengsten?

JCorrecties’en ] ' Toelichting

onreagelmatiaheden

Rapportage subsidievaststelling

8.1|1Is n.a.v. de beoordeling van de X
rapportage m.b.t. de aanvraag
subsidievaststelling sprake van

onregelmatigheden (correcties)?

Eerdere rapportages

8.2|Heeft de subsidieantvanger zelf X
correcties vermeld n.a.v. eerdere
rapportages?

8.3|Lelden de correcties tot een X

vermoeden dat in eerdere
rapportages sprake is geweest van
een onregelmatigheid?

-1Zo ja, vermeldt welke controleacties|nvt
zijn uitgevoerd en wat de
bevindingen daarvan zijn.

B.41Zijn de eventuele correcties uit nvt
eerdere rapportages verwerkt in de
aanvraag subsidievaststelling?

. Inhoudelijk verslag en Toelichting
rapportage (in te vullen door

inhoudelijk adviseur) [Voetnoot
3]

Zijn de beoogde De kwantitatieve resultaten en effecten zijn
doelstellingen/indicatoren uit de nagenoeg behaald. De kwalltatieve resultaten en

beschikking tot subsidieverlening effecten zijn rulmschoots gehaald.
gerealiseerd?

9.2|Geef een oordeel over de Het aantal potentiele terugkeerders dat Is geholpen Is 103.
gerealiseerde indicatoren t.o.v. de |Daadwerkelijke terugkeerders zijn er 37.
doelstellingscijfers

9.3|Is het gerapporteerde bedrag X
plausibel in relatie tot de
fysieke/inhoudelijke stand van het
project?

9.41Z1in eventuele wijzigingen en/of nvt |nvt
afwljkingen ten opzichte van de
beschikking tot subsidieverlening

genoemd?
Zo ja,

-1zljn deze in overeenstemming met nvt
de projectdoeistelling?

-|moet er een akkoord worden nvt

verleend vaor dit wijzigingsverzoek?




is aanvullende informatie
opgevraagd?

nvt

9.5

Zijn eventuele wijzigingen en/of
afwijkingen ten opzichte van de
beschikking tot subsidieverlening
genoemd?

Tijdens de elndcontrole Is uitvoerig besproken hoe
het project inhoudelijk Is verlopen. Hlervan Is een
Inhoudelijk verslag gemaakt welke is opgeslagen In
de map "overig".

9.6

Is er n.a.v. de inhoudelijke
beoordeling aanleiding aanvullende
Informatie op te vragen?

. Eindconclusie beoordeling

voortaanasranportaae

Toelichting

Is naast de eventuele informatie
m.b.t. facturen, uren en inhoud
nadere informatie nodig?

Zo ja, welke?

nvt

10.2

Vermeld de datum waarop de
nadere informatie is ontvangen

nvt

10.3

Conclusie beoordeling aanvraag
subsidievaststelling (betrek hierbij
de bevindingen van de
(steekproeven van) de factuur- en
urencontrole): Moet de subsidie
lager worden vastgesteld omdat:

zle controlebestanden voor de correctles

.|activiteiten niet (geheel) hebben

plaatsgevonden?

zie controlebestanden voor de correcties

.Jer niet Is voldaan aan de

subsidiabliliteitsvoorwaarden
(kosten zljn nlet subsidiabel)

Zie controlebestanden voor de correcties

.ler onjulste of onvolledige gegevens

zljn verstrekt

zle controlebestanden voor de correcties

.|kosten niet zijn begroot

Zle controlebestanden voor de correcties

.|ler niet noodzakelijke uitgaven zijn

gedeclareerd?

zle controlebestanden voor de correctles

.|kosten lager ultvallen dan begroot?

zie controlebestanden voor de correcties

.|publiciteitseisen niet zijn nageleefd?

zie controlebestanden voor de correcties

.landere oorzaak, namelijk

zle controlebestanden voor de correcties

.|er sprake Is van overfinanciering en

de subslidie daarom verder moet
worden gekort?

10.4

Moet de VA/GI actie ondernemen
naar aanleiding van gemelde
knelpunten?

Zo, ja, welke?

nvt

10.5

Dient n.a.v. de beaordeling een
controle ter plaatse te worden
ultgevoerd?

controle ter plaatste heeft plaatsgevonden




10.6|Specifieke punten die In de brief
m.b.t. de subsidievaststelling
dienen te worden meegenomen.

Jl. "I
o]l 6

zie controlebestanden: blad toetskader

Afronding

Opstelien vaststellingsbeschikking (incl. de hiervoor weergegeven opmerkingen, voor zover van
belang voor de subsidieontvanger)
Stel vast dat eerder verstrekte voorschotten overeen komen met de financiéle administratie
Stel vast dat het uit te betalen restant subsidiebedrag binnen de reservering voor dit project valt
Checklist betalingen invullen voor het restbedrag of de terugvordering
Dossiervorming controleren
Paraaf Beoordelaar:y | | Datum:
10.2.e 23-0 1S
Naam en Paraaf inhoudelijk adviseur Datum:
(Beoordeling rubriek 9) p———— iy ('1|<‘.
10.2.e

11. Controle Kwaliteit

voldoende toegelicht?

Is de checklist correct ingevuld en
zijn keuzes beargumenteerd c.q.

Toelichting

juist vastgesteld?

11.2]|Is de beslissing juist genomen,
d.w.z. zijn de TSK en de subsidie

minuut dezelfde?

11.3|Is het reeds verstrekte voorschot
vermeld in de brief, checklist en

11.4|Overige opmerkingen

Naam, functie en paraaf: A Datum:
102.e o
~ l b
Naam en Paraaf interne controlﬁf Datum:




(Beoordeling rubriek 9)

Voetnoot :

[

Vanaf 2012: Gemaakt binnen projectperiode (m.u.v. accountantskosten) en betaald binnen 6 weken na afloop
van de projectperiode (inclusief accountantskosten). Zie tevens Algemene voorwaarden artikel 15,

N

Basis voor de toets op de subsidiabiliteit zijn de beschikking tot verlening, de EU-basisbeschikkingen (art. 33
EIF, art. 35 EVF, Art. 37 EBF, Art. 35 ETF), de EU-uitvoeringsbeschikkingen (art. 39 en bijlage 11) en de
Algemene Voorwaarden van de Fondsen en kunnen voor best practices het geldende SOLID Manual on
Eligibllity geraadpleegd waorden.

3|Definitie correctie: het op basis van bevindingen, door de VA/GI niet of niet meer in aanmerking nemen van
door de begunstigde gerapporteerde kosten en/of door de begunstigde nog te rapporteren kosten.

Definitie anregelmatigheid: elke inbreuk op een bepaling van het Gemeenschapsrecht als gevolg van een
handeling of nalatigheld van een marktdeelnemer waarbij de algemene begroting van de Eurapese
Gemeenschappen door een onverschuldigde uitgave wordt of zou kunnen worden benadeeld. NB: elke
carrectie Is een onregelmatigheid.
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10.2.e - BD/DMB/JAZ

Van: [10.2.e Pwitfilm.nl>

Verzonden: vrijdag 6 februari 2015 14:44

Aan: |10_2_e [@dtv.minvenj.nl
Onderwerp: Re: nieuw project Stichting Wittiim

Geachte hee 10.2.€ eri10.2.e |

10.
Ik schrijf u naar aanleiding van onderstaande e-mail van 10.2.e Wij zijn, zoald 2.€ |al omschrijft, samen met

o0.a. IOM, Maatwerk bij Terugkeer en Bridge to Better, een plan aan het ontwikkelen voor audiovisuele content over
terugkeer, met als streven een duurzame terugkeer te bevorderen.

We hebben inmiddels een flink aantal teruggekeerden gevolgd in diverse Afrikaanse landen waaronder Oeganda, Congo,

Nigeria, Burundi, Ghana en Sierra Leone. Maar we hebben ook teruggekeerde migranten gefilmd in Koerdistan (Noord-
Irak), Armenie, Mongolie en Nepal.

We zouden graag met u in gesprek gaan over de eventuele mogelijkheden tot samenwerking met het Ministerie van
Veiligheid en Justitie.

In de hoop spoedig van u te horen,

Met vriendelijke groeten

[102e
102e

De Kempenaerstraat 11B

1051 CJ Amsterdam

+31 (Q10.2e

+31 (C
[10.2.e [@witfilm.nl

www witfilm.nl

witfilm

Van:|10-2-e [@minbuza.ni>
Datum: donderdag 29 januari 2015 16:32

Aan:|10.2.e

cc
Onderwerp: nieuw project Stichting Witfilm

Binnenkort zullen jullie worden benaderd doon|10‘2-e l/an Stichting Witfilm over financiering van een
nieuw project. Het gaat om informatie (tv, internet) over duurzame terugkeer, en is gericht op (potentiéle)
terugkeerders en hun achterban in herkomstlanden. Zij had MO hierover benaderd vanwege de goede

1



samenwerking op het project Surprising Europe, dat jullie waarschijnlijk kennen. Ik voeg een projectbeschrijving bij.
Wij hebben uitstekende ervaringen met deze stichting, maar in de nieuwe afspraken tussen V&I en MO lijkt dit
nieuwe project meer op jullie pad te liggen dan het onze.

Groet,

Help save paper! Do you really need to print this email?

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u niet de geadresseerde bent of dit bericht
abusievelijk aan u is toegezonden, wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te verwijderen. De
Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard ook, die verband houdt met risico's verbonden aan
het elektronisch verzenden van berichten.

This message may contain information that is not intended for you. If you are not the addressee or if this message was
sent to you by mistake, you are requested to inform the sender and delete the message. The State accepts no liability for
damage of any kind resulting from the risks inherent in the electronic transmission of messages.
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[10.2.e - BD/DMB/JAZ

Van: [10.2.e |BD/DMB/ACRT
Verzonden: dinsdag 10 februari 2015 8:50

Aan: [10.2.e | BD/DMB/AORT
Onderwerp: FW: Bridge to Better Campus

Hier volgende week even een overleg voor inplannen?

vanii10.2.e @dtv.minveni.ni]
Verzonden: donderdag > rebruari ZU15 14:41

Aan(10.2. e
CC:

Onderwerp: FW: Bridge to Better Campus

Hallo|10.2.e

Volgens mij hee 10.2.e je onderstaande vragen ook al doorgestuurd, maar kunnen we het hier eens
over hebben, aangezien er in de uitvoering nuj11

mogelijkheid op te nemen. Mijn collega heeft een projectvoorstel liggen van Bridge to Better namelijk,
waar dit (opvang) een onderdeel van is namelijk.|11 | Tk

weet ook dat jij er juist laatst naar vroeg hoe wij hierin zitten en wat wel/niet werkt.

Misschien goed om het hier eens over te hebben, mogelijk dat het handig is dat{10.2. Han ook aansluit
om e.e.a. toe te lichten. e

Ik hoor graag van je!

Groet,

10.2.e

Van:| 10.2.e
Verzonden: maandag 26 januari 2015 16:41

Aan|10.2.e
Onderwerp: Bridge to Better Campus

Dag 10.2.e

Er ligt al een tijdje een voorstel van Bridge to Better op mijn bureau voor een pilot met een campus
(opvang+activering+terugkeer). Dat raakt natuurlijk aan BBB. Daarom een paar vragen aan ASA:

1. |11

2.

Laat me weten als het niet duidelijk is of als overleg nodig is.

Groet,

10.2.e




Adviseur Projecten

Ministerie van Veiligheid en Justitie
Dienst Terugkeer en Vertrek

Directie Internationale Aangelegenheden
Dr. H. Colijnlaan 306 | 2283 ZA | Rijswijk
Postbus 1950 | 2280 DZ | Rijswijk

10.2.e

ninvenj.nl

htto://www.dienstterugkeerenvertrek.nl

Dinsdag is myn vaste vrije dag

R R R B R T T T LR R L L L L Sy «

Bezoek! u binnenkort een locatie van de Rijksoverheid?

Dan dient u in het bezil te zijn van een geldige Rikspas of een geldig identiteitsbewijs (paspoort, nationale identiteiiskaar,
ripewijs of vieemdelingendocument) Indien u bij controle geen geldig identileitsbewijs kunt tonen, wordt de toegang gewieigerd.
Legitimatiebewijzen van andere organisalies worden niet geaceepteerd.

R R D N R T

Dut bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd Indien u niet de geadressearde bent of dil bericht abusievelijk aan
uis loegezonden, word! u verzocht dal aan de afzender te melden en hel bericht te verwijderen. De Staal aanvaardt geen
aansprakelijkheid voor schade, van welke aard dan ook, die verband houdt met risico’s verhonden aan het elektronisch verzendan
van berichlen.

This message may contain information that is not intended for you. If you are not the addressee or if this message was sent to
you by mislake, you are requested to inform the sender and delete the message The State accepts no liability for damage of any
kind resulting from the risk inherent in the electronic transmission of messages.

D D R L R R T L LR R R T PO DU R USRS avesania Alisadacteteneronitrateasatantbrertrene



15

10.2.e - BD/DMB/JAZ

Van: 10.2.e witfilm.nl>

Verzonden: dinsdag 17 maart 2015 13:16

Aan: [10.2.e | 8BD/DMB/AO&T
Onderwerp: project Stichting Wittilm

Geachte['] 0.2.e |

10.2
Ik schrijf u naar aanleiding van onderstaande e-mail v34 10.2.e Wij zijn, z0ald ¢ [al omschrijft, samen met
0.a. IOM, Maatwerk bij Terugkeer en Bridge to Better, een plan aan het ontwikkelen vooraudiovisuele content over

terugkeer, met als streven een duurzame terugkeer te bevorderen.

We hebben inmiddels een flink aantal teruggekeerden gevoigd in diverse Afrikaanse landen waaronder Oeganda, Congo,
Nigeria, Burundi, Ghana en Sierra Leone. Maar we hebben ook teruggekeerde migranten gefilmd in Koerdistan (Noord-
Irak), Armenie, Mongolie en Nepal.

We zouden graag met u in gesprek gaan over de eventuele mogelijkheden tot samenwerking met het Ministerie van
Veiligheid en Justitie.

In de hoop spoedig van u te horen,

Met vriendelijke groeten

[10.2.e

10.2:e

De Kempenaerstraat 11B
1051 CJ Amsterdam
+31 (q10.2.e

+31 (C

|10.2.e @witfilm.nl
www. witfilm.nl

ﬁ witfilm

van:{10.2.e @minbuza.nl>
Datum: donderdag 29 januari 2015 16:32
Aan(10.2.e

cC:
Onderwerp: nieuw project Stichting Witfilm

Bestd10.26 |

Binnenkort zullen jullie worden benaderd door Iris Lammertsma van Stichting Witfilm over financiering van een
nieuw project. Het gaat om informatie (tv, internet) over duurzame terugkeer, en is gericht op (potentiéle)
terugkeerders en hun achterban in herkomstlanden. Zij had MO hierover benaderd vanwege de goede

1



samenwerking op het project Surprising Europe, dat jullie waarschijnlijk kennen. Ik voeg een projectbeschrijving bij.
Wij hebben uitstekende ervaringen met deze stichting, maar in de nieuwe afspraken tussen V&I en MO lijkt dit
nieuwe project meer op jullie pad te liggen dan het onze.

Groet,

1026

Help save paper! Do you really need to print this email?

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. indien u niet de geadresseerde bent of dit bericht
abusievelijk aan u is toegezonden, wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te verwijderen. De
Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard ook, die verband houdt met risico's verbonden aan
het elektronisch verzenden van berichten.

This message may contain information that is not intended for you. If you are not the addressee or if this message was
sent to you by mistake, you are requested to inform the sender and delete the message. The State accepts no liability for
damage of any kind resulting from the risks inherent in the electronic transmission of messages.



10.2.e a BD/DM_B/JAZ

—= ——
Van: 10.2.e
Verzonden: dinsdag 28 april 2015 18:59
Aan: |1()_2_e IBD/DMB/AO&T
Onderwerp: Uitnodiging voor de Bridge to a BETTER FUTURE conference - maandag 11 mei
2015
= BRIDGE
vy TO
~7 BETTER

Amsterdam, 28 april 2015

Geachte heer|10.2.e

Hierbij willen wij U persoonlijk uvitnodigen voor onze terugblikconferentie.
Graag horen wij van U of wij U mogen verwelkomen.



: BRIDGE TO'A BETTER FUTURE CONFERENCE

SAVE THE DATE
| Lo-lati-e: . ‘
Geachte meneer/mevrouw, Het Tolhuis
Buiksloterweg 7,
1031CC Amsterdam |

Met vriendelijke groet,

Namens alle medewerkers van Bridge to Bettei Foundation
Marion Groen in "t Woud

" STICHTING BRIDGE TO BETTER
o< A Schippersgracht 3 101 TR Amsterdam

.

*
p-Tunded Iy : FTF: Seturi: netuzerssadlly a siep Backward More info : mw.BrldgetoBetter.org
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Ministerle van Velligheld en Justitie
Dlenst Terugkeer en Vertrek

Directie Internationale Aangelegenheden
Dr. H. Colijnlaan 306 | 2283 ZA | Rijswijk

Amsterdam, 19 meij 2015

Geachte hee10.2.€

Voor de nieuwe subsidieperiode van de Europese migratie- en veiligheidsfondsen 2014-
2020 (AMIF)-SVT dient §i. Bridge to Better Foundation een aanvroag in voor het project:
A Step Forward.

In dit project ligt de focus op personen zonder verblijfstatus en uitzicht hierop. $t. Bridge
io Better Foundation coachl en begeleidt deze personen naar hun land van herkomst
om daar een betere toekomsi op e bouwen.

Zoals bekend dienen wij parallel aan de AMIF ook een SVT aanvraag in en zullen wij
overeenkomstig de SVT criteria samenwerken en de volgende afspraken nakomen:

De projectorganisatie, Bridge to Better en de DT&V wisselen actief Informatie uit over de
vieemdelingen die deelnemen aan het project. Zlj verplichten zich In leder geval tot het
volgende:

1. De projectorganisatie, Bridge to Better legt de aanmelding van jedere deelnemer
aan het project ter goedkeuring voor aan de DT&V door middel van het daartoe
bestemde verificatieformulier. De DT&V reageert binnen vijf werkdagen op het
verificatleformulier. Goedkeuring wordt niet verleend voor vreemdelingen die:

a. een zwaar Inreisverbod van meer dan vijf jaar opgelegd hebben
gekregen, dan wel veroordeeld zijn voor zedenmisdrijven of
mensenhandel/mensensmokkel;

b. reeds deelnemen of eerder hebben deelgenomen aan een project voor
in natura ondersteuning bij terugkeer,;

c. de natfionaliteit bezitten van een land dat is ultgesloten wegens sterke
aanwljzingen van misbrulk of aanzuigende werking.

Deze vreemdelingen kunnen geen ondersteuning in natura ontvangen.



2, De projectorganisatie, Bridge to Better informeert de DT&V maandelijks over de

voortgang van het ondersteuningstraject en de voorberelding van het feitelilke verirek
van ledere deelnemer door middel van het daartoe bestemde voortgangsformuller.

3. De projectorganisatie, Bridge to Belter zendt ulterlijk binnen 5 werkdagen na het
teltelljk verlrek van ledere deeinemer aon het project een verirekbericht aan
de DT&V. Indlen een deeinemer met IOM Is vertrokken, is het vertrekbericht dat
de DT&V van IOM ontvangt voldoende. Er dient slechts één vertrekbericht te

worden gezonden naar de DT&V, dus van IOM of van de projectorganisatie,
Bridge to Befter.

4. De projectorganisalie, Bridge to Better stelt de DT&V onverwljld in kennis van een
eventuele tussentljdse beéndiging van het ondersleuningstraject, met een toelichting.

Het doel van de samenwerking met DT&V is zoveel mogelijk ex-asielzoekers vit de in het
svI-beleidskader 2015 vasigesielde landen te berelken, te begeleiden en te helpen bij
her-integratie. Bridge to better zal vanuit haar uniekheid als non-gouvermentale
organisatie deze positie benutten en daardoor kwantilalieve, maar ook kwalitatieve
resultaten te behalen. Daarnaast zullen we constructief samenwerken in het bereiken
van ook de andere vreemdelingen onder de AMIF criteria.

Door ondertekening van dit document bevestigen beide partijen de intentie te hebben
om de samenwerking te continueren en overeenkomstig de afspraken na te komen..

Wij hopen op en zien uit naar een vruchtbore samenwerking.

Namens: Namens:

Bridge to Bettgr Foundation Dienst Terugkeer & Verirek
10.2.e 10.2.e
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10.2. - BD/DMB/JAZ

Van: WeTransfer <noreply@wetransfer.com>
Verzonden: maandag 15 juni 2015 12:05
Aan: 10.2.e BD/DMB/AO&T
Onderwerp: bw.nl heeft je een bestand gestuurd via WeTransfer.
0 a
10.2.e

heeft je enkele bestanden gestuurd

Bestanden (17 MB totaal)

2015EFT2014 St. Bridge to Better Foundation A Step
Forward.pdf

2015EFT2015 Profile Vital Aid Foundation-NL 2015
AMIF .pdf

2015EFT2015 Vital Aid Foundation Journey of Hope.pdf
2015EFT2016 Bijlage+Achtergrondinformatie+Terugkeer -
10 Jun 2015.pdf

2015EFT2016 {OM Assisted Voluntary Return from the
Netherlands.pdf

2015EFT2017 Bijlage+Achtergrondinformatie+Terugkeer
1.pdf

2015EFT2017 Vluchtelingenwerk Nederland Een nieuw
hoofdstuk. pdf

2015EFT2018 Bijlage+Achtergrondinformatie+Terugkeer
deel 3.pdf

2015EFT2018 Viuchtelingenwerk Nederland Met
opgeheven hoofd.pdf

En 11 andere...

Verkrijgbaar tot
22 juni 2015

0  Haal meer uit WeTransfer met a
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10.2. . BD/DMB/JAZ
e —a
Van: [10.2.e @minven;.nl>
Verzonden: vrijdag 19 juni 2015 16:56
Aan: [10.2.e
Onderwerp: RE: afstemmen beoordelingen AMIF aanvragen Terugkeer
Beste 1028

Ik heb naar de voorstelien gekeken. In zijn algemeenheid kan worden gezegd dat de voorstellen
inhoudelijk lijken te passen binnen de prioriteit op terugkeer. Daarnaast valt op dat de meeste

projecten zich richten op een looptijd van circa 3 jaar. Onderstaand tref je per project mijn
opmerkingen aan.

buiten reikwijdte verzoek; ander onderwerp

Stichting Bridge to Better (2015EFT2014)

Afgelopen jaren hebben we positieve ervaringen opgedaan met BtB. Lastige aan dit project kan zijn
1




11

buiten reikwijdte verzoek




buiten reikwijdte verzoek

Groet|10.2.e
van[10.2.e [@minszw.nl]

Verz : maandaqg 15 juni 2015 13118
Aan:}{10.2.e BD/DMB/AOKT

Onderwerp: RE: afstemmen beoordelingen AMIF aanvragen Terugkeer

Hoil10.2.e

Lijkt me prima, ik zie ze graag tegemoet.

De planning is om rond de 16° juli het concept van het voorstel richting het comité te bespreken. Jij bent dan op

vakantie. Ik vermoed dat het afstemmen van het concept niet veel tijd gaat kosten omdat jij alle projecten dan reeds
bekeken hebt.

Met wie gaan we het afstemmen?

Groet,
10.2.e
van{10.2.e @minvenj.nl]

Verzonden: maandag 15 juni 2015 12:33

Aan1 10.2.e |
Onderwerp: RE: afstemmen beoordelingen AMIF aanvragen Terugkeer




10.2.e

Van: 10.2.e ]
Verzonden: maandag 15juni 2015 10:43

Aan10.2.e BD/DMB/AO&T

Ondérwerp: RE: arstemmen beoordelingen AMIF aanvragen Terugkeer
Hoi 10.2.e

We hebben 11 terugkeerprojecten binnen gekregen. Op jouw verzoek wil ik graag de aanvragen samen met de
achtergrond informatie van de betreffende organisatie naar je sturen

In totaal is het z0'n 17 mb, zal ik je de documenten met ‘we transfer’ sturen? Of wil je ze liever per mail ontvangen?

Groet,

Van:|10.2.e ]
Verzonden: maandag 8 juni 2015 10:08

Aarf19 2 e
CC:

Onderwerp: RE: afstemmen beoordelingen AMIF aanvragen Terugkeer

Bestd 10.26

Dank voor)é bericht. Ik ben benieuwd hoeveel aanvragen er nog zullen binnenkomen. De ervaring
leert dat de organisaties toch pas aan het eind indienen.

Ik ben vanaf 9 juli tot en met 31 juli op vakantie. Daarvoor ben ik in principe beschikbaar waarbij er
wel al momenten in mijn agenda zijn waarop ik niet aanwezig ben.

Ik stel voor dat alle aanvragen op het terrein van terugkeer zodra ze binnen zijn met mij te delen, dan
kan ik daar naar kijken en mijn reactie daar op geven. lk hoop dat dit ook past bij jullie werkproces.

Ik moet intern nog even bespreken met wie er kan worden afgestemd tijdens mijn afwezigheid. Ik
kom hier zsm op terug.
Groef10.2.e

van{10.2.e @minszw.nl]
Verzonden: donderdag 4 juni 2015 12:24

Aa'lj 0.2.e
cc
Onderwerp: afstemmen beoordelingen AMIF aanvragen Terugkeer

Beste

Het tijdvak voor de AMIF aanvragen staat tot 12 juni open en we zitten nu nog maar op 12 aanvragen, 7 voor
integratie en 2 voor zowel asiel als terugkeer.

Het is ons plan om de aanvragen eerst te beoordelen en vervolgens ons voorstel met beleid af te stemmen en
daarna het proces verbaal op te stellen ter voorbereiding van de bijeenkomst van het selectiecomité, dit uiteraard
per actie. Een week voor elke selectiecomité bijeenkomst moeten wij het proces verbaal versturen om de leden
gelegenheid te geven de bijeenkomst voor te bereiden.

Om de aanvragen te beoordelen en af te stemmen vaor het opstellen van het proces verbaal hebben we niet veel
tijd omdat de comités op 16 juli (Asiel), 28 julie (Terugkeer) en 30 juli (Integratie) zijn gepland.

Voor Terugkeer krijgen we het volgende tijdspand:



12 juni einde call

14 juli afronden beoordelingen

16 juli afstemmen van concept proces verbaal met beleid

22 juli definitief proces verbaal versturen naar het selectiecomité
28 juli bijeenkomst selectiecomité

Om deze planning te kunnen halen zouden we gedurende de beoordelingsfase alleen de aanvragen waarover we
2elf twijfel hebben of deze in strijd is met nationaal beleid voor willen leggen. Op 16 juli willen we je het concept
procel verbaal sturen en op 22 juli willen we het definitieve proces verbaal naar het selectiecomité sturen. Dat
betekent dat wij de reactie op het concept voor 21 juli (9.00 uur) binnen moeten hebben.

Ik zou graag willen weten:

- of je beschikbaar bent voor het eventueel afstemmen van aanvragen ivm strijdigheid nationaal beleid (8 juni
— 14 juli)

- met wie we kunnen afstemmen indien je niet beschikbaar bent

- of je 17 en 20 juli vrij kunt maken voor de reactie op het proces verbaal

vriendelijke groet,

Met vriendelijke groet,

[10.2.e
Agentschap SZW, Afdeling Uitvoering |
Anna van Hannoverstraat 4
2595 BJ te Den Haag

Postbus 93249
2509 AE Den Haag

10.2.e

Sy

-‘8;: Jgxrmship SR

M tirvin Siiac 2ot o
e g VRNIPYTR IR

Het ministerie van Sociale Zaken en Werkgelegenheid verhuist naar De Resident. Het bezoekadres is vanaf 13 juli
2015: Parnassusplein 5, Den Haag. De telefoonnummers (algemeen 070-3334444) en het postadres (postbus 90801,
2509 LV Den Haag) van het ministerie blijven hetzelfde. Agentschap SZW en de Rijksschoonmaakorganisatie
verhuizen niet mee naar De Resident. Zij verhuizen naar De Hoftoren. Het bezoekadres is vanaf 13 juli Rijnstraat 50,
2515 XP Den Haag. De contactgegevens van beide organisaties blijven hetzelfde.

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u niet de geadresseerde bent of dit
bericht abusievelijk aan u is toegezonden, wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te
verwijderen. De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard ook, die verband houdt
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met risico's verbonden aan het elektronisch verzenden van berichten.
Ministerie van Veiligheid en Justitie

This message may contain information that is not intended for you. If you are not the addressee or if this
message was sent to you by mistake, you are requested to inform the sender and delete the message. The
State accepts no liability for damage of any kind resulting from the risks inherent in the electronic
transmission of messages.

Ministry of Security and Justice

Het ministerie van Sociale Zaken en Werkgelegenheid verhuist naar De Resident. Het bezoekadres is vanaf 13 juli
2015: Parnassusplein 5, Den Haag. De telefoonnummers (algemeen 070-3334444) en het postadres (postbus 90801,
2509 LV Den Haag) van het ministerie blijven hetzelfde. Agentschap SZW en de Rijksschoonmaakorganisatie
verhuizen niet mee naar De Resident. Zij verhuizen naar De Hoftoren. Het bezoekadres is vanaf 13 juli Rijnstraat 50,
2515 XP Den Haag. De contactgegevens van beide organisaties blijven hetzelfde.

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u niet de geadresseerde bent of dit
bericht abusievelijk aan u is toegezonden, wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te
verwijderen. De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard ook, die verband houdt
met risico's verbonden aan het elektronisch verzenden van berichten.

Ministerie van Veiligheid en Justitie

This message may contain information that is not intended for you. If you are not the addressee or if this
message was sent to you by mistake, you are requested to inform the sender and delete the message. The
State accepts no liability for damage of any kind resulting from the risks inherent in the electronic
transmission of messages.

Ministry of Security and Justice

Het ministerie van Sociale Zaken en Werkgelegenheid verhuist naar De Resident. Het bezoekadres is vanaf 13 juli
2015: Parnassusplein 5, Den Haag. De telefoonnummers (algemeen 070-3334444) en het postadres (postbus 90801,
2509 LV Den Haag) van het ministerie blijven hetzelfde. Agentschap SZW en de Rijksschoonmaakorganisatie
verhuizen niet mee naar De Resident. Zij verhuizen naar De Hoftoren. Het bezoekadres is vanaf 13 juli Rijnstraat 50,
2515 XP Den Haag. De contactgegevens van beide organisaties blijven hetzelfde.



Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u niet de geadresseerde bent of dit
bericht abusievelijk aan u is toegezonden, wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te
verwijderen. De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard ook, die verband houdt
met risico's verbonden aan het elektronisch verzenden van berichten.

Ministerie van Veiligheid en Justitie

This message may contain information that is not intended for you. If you are not the addressee or if this
message was sent to you by mistake, you are requested to inform the sender and delete the message. The
State accepts no liability for damage of any kind resulting from the risks inherent in the electronic

transmission of messages.

Ministry of Security and Justice
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[10.2% | BD/DMB/JAZ —

Van: [10.2.¢ | BD/DMB/AOT
Verzonden: juni 2015 12:59

Aan: [10.2.e [BD/DMB/AOKT
Onderwerp: RE: SVT

Dankl 10. eem ik mee
Gr 2.e

10.2.e

Sent with Good (\vww.cood.con)

From]10.2.e BD/DMB/AO&T

Sent: 2015 11:47:56
To|10.2.e BD/DMB/AORT

Subject: RE: SVT

Ik ben wel benieuwd naar de aanvragen die onder SVT zijn binnengekomen. Ik heb er via het AMIF vijf
voorbi) zien komen nl:

- |buiten reikwijdte

- lverzoek
- Bridge to Better

buiten reikwijdte verzoek

In mijn berekening komt dit neer op een bedrag van bijna € 3,5 miljoen. Dit is wel voor projecten met
een looptijd van 3 jaar maar hoe gaan we daar budgettair mee om want er zit voor 2015 minder dan €
3,5 miljoen in het budget. Of kunnen hier ook de middelen voor BBB voor worden gebruikt.

Verder h?n |lz beniepnwd naar wat het eprste nordee! s van de DTRV  Miins inziens kan brv
[buiten reikwiidte verzoek lvoor len BtB
[11

Als we (dus DMB en DT&V) deze projecten willen dan zullen we dit waarschijniijk wel b(j
de staatssecretaris moeten toetsen.

Ik heb voor het overzicht een bestand van AMIF projecten bij gevoegd met daarin ook de
aangevraagde bedragen voor AMIF en SVT.

van:|10.2.e . BD/DMB/AO&T
Verz : juni 2015 11:38
Aan:10.2.e - BD/DMB/AO&T

Onderwerp: RE: SVT

Ok dan ga ik - heb je nog punten om mee te geven?

Sent with Good (www.vood.com)




From{10.2.e | BD/DMB/AORT
Sent: maandag 29 juni 2015 11:06:39
Toj10.2.e |BD/DMB/AO&T
Subject: RE! SV

Nee dat ben ik niet. Ik heb dan vanuit|buiten reikwijdte verzoek

van{10.2.e BD/DMB/AC&T
Verzonden: maandaq 29 juni 2015 11:05
Aan[10.2.e BD/DMB/AORT
Onderwerp: SVT

10.2.e

belde net; ben jij bij het SVT morgen?

Sent with Good (www.egod.com)
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10.2. - BD/DMB/JAZ

Van: [10.2.e | BD/DMB/ACRT

Verzonden: maandag 6 juli 2015 13:20

Aan: 10.2.e

cc: BD/DMB/AO&T
Onderwerp: RE: afstemmen beoordelingen AMIF aanvragen Terugkeer
10.2.e

Zou jij dit willen (laten) inbrengen in de Stuurgroep BBB.

11

V. 0O siel, Opvang en Terugkeer

............................................

Ministerie van Veiligheid en Justitie

DG Vreemdelingenzaken
Directie Migratiebeleid

Turfmarkt 147 | 2511 DP | Den Haag
Postbus 20301 | 2500 EH | Den Haag
T I R
hinveni
www.njksoverheid.nl/venj
wo ensdag afwezug .........................................................
van:|10.2.e - BD/DMB/AO&T
Verzonden: maandag 6 juli 2015 12:09
Aanl10.2.e
CC: BD/DMB/AO&T

Onderwerp: FW: afstemmen beoordelingen AMIF aanvragen Terugkeer

10.2.e

Zie onderstaande vraag van Agentschap SZW. Hoe kunnen we daar op reageren?

Groet{10.2.€

van{10.2.e [@minszw.nl]
Verzonden: maandag 6 juli 2015 12:05

Aani10.2.e BD/DMB/AQRT

Onderwerp: RE: arstem

Beste

men beoordelingen AMIF aanvragen Terugkeer

1

Groet,




van]10.2.e
Verﬁgtpn' viidaa 10 1iinj 2015 16:56

Aminven.nl]

Aan|10.2.e
Onderwerp: RE: afstemmen beoordelingen AMIF aanvragen Terugkeer

Ik heb naar de voorstellen gekeken. In zijn algemeenheid kan worden gezegd dat de voorstellen
inhoudelijk lijken te passen binnen de prioriteit op terugkeer. Daarnaast valt op dat de meeste
projecten zich richten op een looptijd van circa 3 jaar. Onderstaand tref je per project mijn
opmerkingen aan.

buiten reikwijdte verzoek

Stichting Bridge to Better (2015EFT2014)
Afgelopen jaren hebben we positieve ervaringen opgedaan met BtB. Lastige aan dit project kan zijn

1

buiten reikwijdte verzoek




buiten reikwijdte verzoek




buiten reikwijdte verzoek

Groet|10.2.e

Van|10.2.e minszw.n!]
Verz €n: maandag 1o jun!

Aani]102.e - BD/DMB/AO&T
Ond TRE: arstemmen beoordelingen AMIF aanvragen Terugkeer
o

Lijkt me prima, ik zie ze graag tegemoet.

De planning is om rond de 16° juli het concept van het voorstel richting het comité te bespreken. Jij bent dan op

vakantie. Ik vermoed dat het afstemmen van het concept niet veel tijd gaat kosten omdat jij alle projecten dan reeds
bekeken hebt.

Met wie gaan we het afstemmen?

Groet,

Vanl10.2.e

Ve : iuni 2015 12:33
Aan|10.2.e

Onderwerp: RE: afstemmen beoordelingen AMIF aanvragen Terugkeer

bminveni.nl]

Het lijkt erop dat ik alles heb ontvangen. 1k ga er de komende dagen door heen. Normaal gesproken
ontvang je einde van deze week per project mijn reactie. Is dat goed qua planning?



van{10.2.e minszw.nl]
Verzonden: maandag 15 juni 2015 10:43

Aan{10.2.e - BD/DMB/AOKT
Onderwerp: RE: afstemmen becordelingen AMIF aanvragen Terugkeer
Ho 10.2.e

We hebben 11 terugkeerprojecten binnen gekregen. Op jouw verzoek wil ik graag de aanvragen samen met de
achtergrond informatie van de betreffende organisatie naar je sturen.

In totaal is het zo’'n 17 mb, zal ik je de documenten met ‘we transfer’ sturen? Of wil je ze liever per mail ontvangen?

Groet,

Van 10.2.e [@m nvenj.nl]
Verzonden: maandag 8 juni 2015 10:08

Aan10.2.e

CcC

Onderwerp: RE: afstemmen beoordelingen AMIF aanvragen Terugkeer

geste[102e

Dank voor je bericht. Ik ben benieuwd hoeveel aanvragen er nog zullen binnenkomen. De ervaring
leert dat de organisaties toch pas aan het eind indienen.

Ik ben vanaf 9 juli tot en met 31 juli op vakantie. Daarvoor ben ik in principe beschikbaar waarbij er
wel al momenten in mijn agenda zijn waarop ik niet aanwezig ben.

Ik stel voor dat alle aanvragen op het terrein van terugkeer zodra ze binnen zijn met mij te delen, dan
kan ik daar naar kijken en mijn reactie daar op geven. Ik hoop dat dit ook past bij jullie werkproces.

1k moet intern nog even bespreken met wie er kan worden afgestemd tijdens mijn afwezigheid. 1k
kom hier zsm op terug.

Groet{10.2.e

Van|10-2-e bminszw.nl]

Verzonden: donderdag 4 juni 2015 12:24

Aan{10.2.e D/DMB/AORT
CC:

Onderwerp: afstemmen beocordelingen AMIF aanvragen Terugkeer

Beste|10.2.€

Het tijdvak voor de AMIF aanvragen staat tot 12 juni open en we zitten nu nog maar op 12 aanvragen, 7 voor
integratie en 2 voor zowel asiel als terugkeer.

Het is ons plan om de aanvragen eerst te beoordelen en vervolgens ons voorstel met beleid af te stemmen en
daarna het proces verbaal op te stellen ter voorbereiding van de bijeenkomst van het selectiecomité, dit uiteraard
per actie. Een week voor elke selectiecomité bijeenkomst moeten wij het proces verbaal versturen om de leden
gelegenheid te geven de bijeenkomst voor te bereiden.

Om de aanvragen te beoordelen en af te stemmen véor het opstellen van het proces verbaal hebben we niet veel
tijd omdat de comités op 16 juli (Asiel), 28 julie (Terugkeer) en 30 juli (integratie) zijn gepland.

Voor Terugkeer krijgen we het volgende tijdspand:

12 juni einde call

14 juli afronden beoordelingen

16 juli afstemmen van concept proces verbaal met beleid

22 juli definitief proces verbaal versturen naar het selectiecomité
28 juli bijeenkomst selectiecomité



Om deze planning te kunnen halen zouden we gedurende de beoordelingsfase alleen de aanvragen waarover we
zelf twijfel hebben of deze in strijd is met nationaal beleid voor willen leggen. Op 16 juli willen we je het concept
procel verbaal sturen en op 22 juli willen we het definitieve proces verbaal naar het selectiecomité sturen. Dat
betekent dat wij de reactie op het concept voor 21 juli (9.00 uur) binnen moeten hebben.

Ik 20u graag willen weten:
- of je beschikbaar bent voor het eventueel afstemmen van aanvragen ivm strijdigheid nationaal beleid (8 juni
— 14 juli)
- met wie we kunnen afstemmen indien je niet beschikbaar bent
- of je 17 en 20 juli vrij kunt maken voor de reactie op het proces verbaal

vriendelijke groet,

10.2.e

Met vriendelijke groet,

10.2.e
Agentschap SZW, Afdeling Uitvoering Il
Anna van Hannoverstraat 4

2595 BJ te Den Haag

Postbus 93249
2509 AE Den Haa
10.2.e
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Het ministerie van Sociale Zaken en Werkgelegenheid verhuist naar De Resident. Het bezoekadres is vanaf 13 juli
2015: Parnassusplein 5, Den Haag. De telefoonnummers (algemeen 070-3334444) en het postadres (postbus 90801,
2509 LV Den Haag) van het ministerie blijven hetzelfde. Agentschap SZW en de Rijksschoonmaakorganisatie
verhuizen niet mee naar De Resident. Zij verhuizen naar De Hoftoren. Het bezoekadres is vanaf 13 juli Rijnstraat 50,
2515 XP Den Haag. De contactgegevens van beide organisaties blijven hetzelfde.

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u niet de geadresseerde bent of dit
bericht abusievelijk aan u is toegezonden, wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te
verwijderen. De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard ook, die verband houdt
met risico's verbonden aan het elektronisch verzenden van berichten.

Ministerie van Veiligheid en Justitie

This message may contain information that is not intended for you. If you are not the addressee or if this
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message was sent to you by mistake, you are requested to inform the sender and delete the message. The
State accepts no liability for damage of any kind resulting from the risks inherent in the electronic
transmission of messages.

Ministry of Security and Justice

Het ministerie van Sociale Zaken en Werkgelegenheid verhuist naar De Resident. Het bezoekadres is vanaf 13 juli
2015; Parnassusplein 5, Den Haag. De telefoonnummers (algemeen 070-3334444) en het postadres (postbus 90801,
2508 LV Den Haag) van het ministerie biijven hetzelfde. Agentschap SZW en de Rijksschoonmaakorganisatie
verhuizen niet mee naar De Resident. Zij verhuizen naar De Hoftoren. Het bezoekadres is vanaf 13 juli Rijnstraat 50,
2515 XP Den Haag. De contactgegevens van beide organisaties blijven hetzelfde.

Dit bericht kan informatie bevatten de niet voor u is bestemd. Indien u niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is loegezonden, wordl u
verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht le verwijderen. De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard ook, dis
verband houdt mel risico's varhonden aan het elekironisch verzenden van berichten.

This message may contain information thal is not intended for you If you are not the addressee or if this message was sent to you by mistake you are
requested to inform the sender and delete the message. The State accepls no liability for damage of any kind resulling from the risks inherent in the
electronic transmission of massages .

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u niet de geadresseerde bent of dit
bericht abusievelijk aan u is toegezonden, wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te
verwijderen. De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard ook, die verband houdt
met risico's verbonden aan het elektronisch verzenden van berichten.

Ministerie van Veiligheid en Justitie

This message may contain information that is not intended for you. If you are not the addressee or if this
message was sent to you by mistake, you are requested to inform the sender and delete the message. The
State accepts no liability for damage of any kind resulting from the risks inherent in the electronic
transmission of messages.

Ministry of Security and Justice

Het ministerie van Sociale Zaken en Werkgelegenheid verhuist naar De Resident. Het bezoekadres is vanaf 13 juli
2015: Parnassusplein 5, Den Haag. De telefoonnummers (algemeen 070-3334444) en het postadres (postbus 90801,
2509 LV Den Haag) van het ministerie blijven hetzeifde. Agentschap SZW en de Rijksschoonmaakorganisatie
verhuizen niet mee naar De Resident. Zij verhuizen naar De Hoftoren. Het bezoekadres is vanaf 13 juli Rijnstraat 50,
2515 XP Den Haag. De contactgegevens van beide organisaties blijven hetzelfde.

D#t bericht kan informatie bevalten die niet voor u is bestemd. Indien u niet de geadresseerde bent of dit bencht abusievelijk aan u is loegezonden, wordt u
verzocht dat aan de afzender te melden en hel bericht te verwijderen. De Staat aanvaardt geen aansprakeljkheid voor schade, van welke aard ook, die
verband houdt mel risico’s verbonden aan het elektronisch verzenden van berichten.

This message may contain information that is not intended for you. If you are not the addressee or if this message was sent to-you by mistake, you are
requested to inform the sender and delete the message. The State accepts no lability for damage of any kind resulting from the risks inherent in the
electronic transmission of messages .

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u niet de geadresseerde bent of dit
bericht abusievelijk aan u is toegezonden, wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te
verwijderen. De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard ook, die verband houdt
met risico's verbonden aan het elektronisch verzenden van berichten.
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Ministerie van Veiligheid en Justitie

This message may contain information that is not intended for you. If you are not the addressee or if this
message was sent to you by mistake, you are requested to inform the sender and delete the message. The
State accepts no liability for damage of any kind resulting from the risks inherent in the electronic
transmission of messages.

Ministry of Security and Justice

Het ministerie van Sociale Zaken en Werkgelegenheid verhuist naar De Resident. Het bezoekadres is vanaf 13 juli
2015: Parnassusplein 5, Den Haag. De telefoonnummers (algemeen 070-3334444) en het postadres (postbus 90801,
2509 LV Den Haag) van het ministerie blijven hetzelfde. Agentschap SZW en de Rijksschoonmaakorganisatie
verhuizen niet mee naar De Resident. Zij verhuizen naar De Hoftoren. Het bezoekadres is vanaf 13 juli Rijnstraat 50,
2515 XP Den Haag. De contactgegevens van beide organisaties blijven hetzelfde.



Reference PRJ.E.1014798
Page 1

Stap 1: Algemene gegevens

Dit aanvraagformulier is bestemd voor Terugkeer projecten. Terugkeer
projecten zijn gericht op de bevordering van terugkeer van
vreemdelingen die niet of niet langer recht op verblijf in Nederiand
hebben dan wel van vreemdelingen die nog in afwachting zijn van een
beslissing op hun verzoek tot verblijf, dan wel vreemdelingen met een
tijdelijk verblijfsrecht. Het aanvraagformulier voor AMIF: Actie Terugkeer
(hierna: Fonds) bestaat uit 10 stappen. In stap 1 voeri u de algemene
gegevens van het projectin.

Projectnaam

Startdatum

Einddatum

Is dit een combinatieaanvraag voor een AMIF en SVT subsidie?

Let op!U heeft aangegeven dat uw project een combinatieaanvraag
voor een AMIF en SVT subsidie omvat. In dit geval dient u, na het
voltooien van uw aanvraag, deze aanvraag uit te printen en in tweevoud
(1 schrifielijke en 1 digitale versie) op te sturen naar de Stuurgroep
Vrijwillige Terugkeer inclusief alle bijlagen. Bij een combinatieaanvraag
voor een AMIF en SVT subsidie is het niet mogelijk om een
samengesteld project uit te voeren. Schriflelijke versie naar: Stuurgroep

Vrijwillige Terugkeer; p/a Dienst Terugkeer en Vertrek; Postbus 1950;
2280 DZ Rijswijk Digitale versie (PDF) naar: subsidie@dtv.minvenj.nl

Maakt dit project deel uit van een samengesteld project?
Van wat voor type organisatie Is de aanvrager?

Heeft u een de jure of de facto monopolie-positie?
Tekenbevoegde

Contactpersoon

Aanvraag Subsidie AMIF 2014-2020
Smit

St. Bridge to Better Foundation
14-07-2015 13:23

A Step Forward
01-07-2015
30-06-2018

Ja

Nee
Niet-gouvernementele organisaties;

Nee

10.2.e

22
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Stap 2: Doel en doelgroepen

Uw project richt zich op het volgende doel: De terugkeer van
onderdanen uit derde landen naar hun land van herkomst te
vergemakkelijken en te stimuleren. In stap 2 geeft u een beschrijving
van de doelgroepen. Daarnaast geeft u per doelgroep aan hoeveel
personen it die doelgroep worden gesubsidieerd door dit project..

Beschrijving doelgroepen

Indien u van mening bent niet te kunnen voldoen aan de
registratievereisten ten aanzien deelnemers:

Licht toe waarom u dit denkt?
Hoe denkt u dit op te lossen?

Hieronder geeft u het aantal deelnemers op

1. Aantal onderdanen van derde landen die nog geen definitieve
negatieve beslissing hebben ontvangen met betrekking tot hun verzoek
om in een lidstaat te mogen verblijven, hun verzoek om een
verblijfsvergunning en/of hun verzoek om internationale bescherming te
genieten, en die ervoor kunnen kiezen gebruik te maken van de
mogelijkheid om vrijwillig terug te keren:

2. Aantal onderdanen van derde landen die in een lidstaat een
verblijfsrecht, verblijffsvergunning hebben en/of internationale
bescherming genieten in de zin van Richtblijn 2011/95/EU, of tijdelijke
bescherming genieten in de zin van Richtlijn 2001/55/EG, en die ervoor
hebben gekozen gebruik te maken van de mogelijkheid om vrijwillig
terug te keren:

3. Aantal onderdanen van derde landen die zich op het grondgebied
van een lidstaat bevinden en niet of niet langer voldoen aan de
voorwaarden voor foegang en/of verblijf in een lidstaat, onder meer de
onderdanen van derde landen voor wie de verwijdering overeenkomstig
artikel 9 en artikel 14, eerste lid, van de Richtlijn 2008/115/EG, is
uitgesteld:

Aanvraag Subsidie AMIF 2014-2020
Smit

St. Bridge to Better Foundation
14-07-2015 13:23

De doelgroep waarop Bridge to Better zich richt in principe op alle
onderdanen van derde landen als hieronder beschrevenin 1, 2 en 3,
maar in bijzonder 3. Veel van hen zijn: Kwetsbare mensen die niet
zonder aclieve benadering en begeleiding terug kunnen keren, mensen
met psychische problemen, in isolement verkerende illegalen, zieken,
migranten met depressies of trauma, slachtoffers mensenhandel of
moeders met kinderen en gezinnen. Vaak zijn zij hier dakloos zonder
zicht op legaal verblijf.

n.vt.

nvt.

21

40

225

Totaal aantal deelnemers:

286
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Stap 3: Het project

In stap 3 geeft u de benodigde informatie over het project

Korte projectsamenvatting voor publicatie

Probleembeschrijving

Doelstelling

Aanvraag Subsidie AMIF 2014-2020
Smit

St. Bridge to Better Foundation
14-07-2015 13:23

Bridge to Better biedt migranten zonder verblijfstatus of zicht hierop
begeleiding aan op maat. Rust hen in 4 fases effectief toe om terug te
kunnen keren en duurzaam te her integreren in fand van herkomst:
1:Laagdrempelige informatie en wegnemen van belemmeringen om
mensen {e helpen een terugkeerkeuze te maken. Hulp bij documenten
en aansluiting bij de problematiek van de illegale vaak dakloze persoon
2:Plan van aanpak, praktische aansluiting bij wat persoon nodig heeft
om in eigen land zijn brood te verdienen. Persoonlijke coaching &
training 3.0nderzoek, keuze, skills training en businessplan maken

4 Implementatie en op gang helpen na aankomst thuisland in
samenwerking met netwerkpartners

Terugkeer na jarenlange illegaliteit is moeilijk. - Door illegaliteit,
dakloosheid, geen inkomen of werk zijn mensen ziek geworden en gaat
hun energie in overleefstand. Zij kunnen geen positieve plannen meer
maken, tenzij dit begeleid wordt. - Vanuit wanhoop zoeken mensen
naar allerlei oplossingen weer procedures te starten. (art 64 of hasa)
Vaak zinloos en duur. Geld aanwenden om deze personen toekomst te
geven in eigen land is beter. - De enorme moeiten en offers die mensen
brachten om hier te komen omschrijft de weerstand dit op te geven,
tenzij terugkeer perspectief biedt. - Vanuit detentie is het vaak niet
mogelijk gedwongen uit te zetten. Mensen werken niet mee, geven hun
juiste identiteit niet, tenzij ze zelf kiezen terug te keren en ons hun juiste
identiteit opgeven. Als ze terugkeren, moet dit eervol zijn, vrijwillig en
perspectief geven op een bestaan. - Voor hen staat de regering vaak
t.0. hen. BtoB werkt vanuit een vertrouwensrelatie en kan door naast
hen te staan, hen het best motiveren. - In de samenleving is veel
aandacht voor vreemdelingen die zich groeperen en menen dat
terugkeer niet kan. Hulp wordt georganiseerd voor hen, hetgeen
terugkeer niet bevarderd. Voor een individu is het moeilijk uit 207n
groep te stappen, tenzij een terugkeerorganisalie een vangnet biedt. -
Na een leven van illegaliteit zijn mensen niet meer daadkrachtig, soms
depressief, zonder hoop en met schaamte voor familie in hun land. Ze
voelen dat zij gefaald hebben en misfukt zijn. Toch waren deze mensen
ooit moedig genoeg hier te komen, daar willen we op aansluiten. - Het
probleem van velen die terugkeren zonder goede voorbereiding is dat
ze het herintegratiegeld daaraan niet besteden, aan hun familie geven
of omdat er nog geen plan is, snel opmaken. Terugkeer zonder plan en
afhankelijk blijven van een NGO die hen daar moet gaan helpen is vaak
laat en ook niet effectief. Deze mensen zijn eerder geneigd terug te
komen. Hieruit blijkt dal effectieve voarbereiding hier en alleen
noodzakelijke implementatie daar echt werkt.

Bereikt doe! na afronding project: - 286 gemotiveerde migranten kozen
voor terugkeer door: Maatwerk, effectieve methodische coaching,
motivatie, business en skills training voor duurzame hervestiging -
Weggenomen belemmeringen: psychisch, documenten en netwerk -
Juiste aansluiting kwetsbaren: begeleiding, medicatie - Goede start na
aankomsl: door goede toerusting hier - Structurele inbedding her
integratie door effectieve samenwerking overeenkomsten - BtoB heeft
signalering en voorbeeldfunctie
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Stap 4. De activiteiten

In stap 4 omschrijft u de activiteiten die u gaat verrichten om uw
doelstelling te realiseren. Geef duidelijk en cancreet weer welke
activiteiten u gaat ondernemen. Per omschreven activiteit geeft u in
bijlage Beschrijving projectplanning, activiteiten en begroting de begrote
subsidiabele kosten weer. Deze bijlage voegt u in Stap 9: Bijlagen bij de
aanvraag van deze projectaanvraag toe. De naam van de hieronder
omschreven acliviteit(en) moet in de bijlage overeen komen.

Tussentijds opslaan?

Type activiteit

Naam activiteit (max. 100 posities)

Wat gaat u doen?

Hoe wilt u dat doen?

Welke resultaten levert dit op?

Welke producten levert dit op?

Wanneer gaat u dit doen?

Van:
Tot:

Wie gaat de activiteilen uitvoeren?

Wie zijn de deelnemers aan deze activiteit?

Hoe worden de deelnemers van deze activiteit geregistreerd?

Type activiteit

Naam activiteit (max. 100 posities)

Wat gaat u doen?

Aanvraag Subsidie AMIF 2014-2020
Smit

St. Bridge to Better Foundation
14-07-2015 13:23

Ja, klik op Volgende en ga naar de volgende stap.

A. Het bieden van directe ondersteuning aan de migrant bij terugkeer
door het wegnemen van (praktische) belemmeringen

1. Belemmeringen wegnemen voor migrant om terug te kunnen keren

Wanneer mensen geen familie of netwerk hebben, bemiddelen wij om
vast te kunnen stellen dat persoon daadwerkelijk uit bepaald land komt
Vaak moet er naar de geboorteplaats gegaan worden om dit te laten
bevestigen door familie, gemeenschap of school. Bemiddeling bij het
verkrijgen van brondocumenten of visa, die nodig zijn voor terugkeer.

Doen van onderzoek naar werkelijke ocorzaak waarom iemand zegt niet
terug te kunnen. Samen met migrant alle mogelijkheden afgaan wie de
identiteit kan vaststellen. Opdracht geven aan netwerkpariner of familie,
stam of bekenden van migrant om brondocumenten te laten opmaken
bij autoriteiten, evt in geboorteplaats migrant. Contact leggen met de
betreffende ambassade. Laten ophalen, opsturen van brondocumenten,
L.P., Laissez Passer of visa

Bij vaststellen van de identiteit en bewijs dat iemand uit bepaald land
komt, kan een bewijs of geboortecertificaat afgegeven worden waarmee
de persoon een Laissez passer kan krijgen om terug te keren. We
verwachten voor 135 deelnemers kosten voor documenten {e maken.

Persoon kan terugkeren met de juiste identiteit, documenten, laissez
passer of visa, wanneer het een derde land betreft. Terugkeer ook naar
moeilijke landen wordt hierbij mogelijk zoals: Ethiopi#, Togo en Soedan

01-07-2015
30-06-2018

De casemanager van Bridge to Better stelt onderzoek in en geeft in de
meeste gevallen opdracht aan een contaclpersoon van de
samenwerkende organisatie in land van herkomst om naar geboorte- of
woonplaats te gaan van de migrant. Soms wordt rechtstreeks aan
familieleden van de migrant gevraagd een document te verkrijgen bij de
autoriteiten.

4 groepen: Migranten uitgeprocedeerd: 1. asiel, 2. regulier 3. Kale
illegalen -hadden geen visum of bleven na verloop 4. Migranten die
verblijfstatus inleveren en vertrekken Onder hen speciaal: slachtoffers
mensenhandel!, getraumatiseerde/psychisch-medisch verzwakte
migranten Allen vallen onder richtlijnen: AMIF a, b en ¢ - art. C4 en/of
SVT norm

Na informatie en advies en intake worden deelnemers bij DT&V
geverifieerd en geregistreerd. in ons deelnemer volgsysteem worden zij
tevens ingevoerd, waarna de loop van de begeleiding, planning en
financién worden bijgehouden.

B. Het bieden van directe ondersteuning in Nederland aan de migrant
bij de herintegratie in het land van herkomst

2. Informatie, Advies en Aanmelding

Proactief laagdrempelig benaderen van migranten door informatie over
de realiteit hier en mogelijkheden in thuisiand Persoenlijk advies,
presentaties en modules toekomstperspectief, speciaal voor twijfellaars.
P.R., folderen, bezoeken aan opvangcentra, kerken en detentiecentra
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Hoe wilt u dat doen?

Welke resultaten levert dit op?

Welke producten levert dit op?

Wanneer gaat u dit doen?

Van:

Tot:

Wie gaat de activiteiten uitvoeren?

Wie zijn de deelnemers aan deze activiteit?

Hoe worden de deelnemers van deze activiteit geregistreerd?

Type activiteit

Naam acliviteit (max 100 posities)

Wal gaat u doen?

Hoe wilt u dat doen?

Welke resultaten levert dit op?

Welke producten levert dit op?

Wanneer gaat u dit doen?

Aanvraag Subsidie AMIF 2014-2020
Smit

St. Bridge to Better Foundation
14-07-2015 13:23

Bij deelname terugkeerproces, het doen van verificatie en intake

Verspreiden van folders, geven van informatie op locaties waar
migranten zijn. Presenties geven. Gebruik maken van social media,
website en plaatsen van artikelen over succesvolle terugkeer. Het
geven van workshops over toekomstperspectief. informatie geven over
terugkeer-project en doen van intake bij deelname.

Vanwege de laagdrempelige aanpak bereiken we veel mensen. Het feit
dat we geen overheid zijn maakt dat we naast de mensen kunnen
staan. Dit maakt dat we hen goed kunnen bereiken. Persoonlijk advies
en geven van vertrouwen resulteert vaak in aanmelding. Doordat we de
deeinemers opzoeken en de folders hen bereiken, vinden velen de weg
naar ons. Door juiste informatie, worden mensen overtuigd en nemen
een beslissing terug te keren. 68% van de mensen die zich aanmelden
voor fase 1, keert terug

Minstens 420 deelnemers en te verwachten 286 terugkeerders
Geinformeerde, gemotiveerde, migrant die bereid is te vertrekken naar
land van herkomst.

01-07-2015
30-06-2018

De casemanagers, projectmedewerkers voeren de gesprekken en
geven presentaties, doen de intake, aanmelding en verificatie. De alg.
Medewerkers, vrijwilligers en native counselors helpen mee folders te
verspreiden, vinden en motiveren migranten op plekken waar
vreemdelingen zijn.

4 groepen: Migranten uitgeprocedeerd: 1. asiel, 2. regulier 3. Kale
illegalen -hadden geen visum of bleven na verloop 4. Migranten die
verblijfstatus inleveren en vertrekken Onder hen speciaal: slachtoffers
mensenhandel, getraumatiseerde/psychisch-medisch verzwakte
migranten Allen vallen onder richtlijnen: AMIF a, b en ¢ - art. C4 en/of
SVT norm

Na informatie en advies en intake worden deelnemers bij DT&V
geverifieerd en geregistreerd. In ons deelnemer volgsysteem worden zij
tevens ingevoerd, waarna de loop van de begeleiding, planning en
financién worden bijgehouden.

B. Het bieden van directe ondersteuning in Nederland aan de migrant
bij de herintegratie in het land van herkomst

3. Psychosociale hulp - Persoonlijk coachen en begeleiden

Huip, aandacht, bemiddeling bij problemen en overleven. wanneer
zaken vertrek belemmeren Begeleidingsgesprekken, Plan van aanpak
Hoop en Verwachting, Empowerment, Zelfrealisatie Stimulering
verantwoordelijkheid. Eerherstel, na misbruik.

Samen met deelnemer maken van een plan van aanpak. In persoonlijke
gesprekken en coachen hoop en verwachting scheppen. We sturen op
egalisatie van dit plan van aanpak. We maken gebruik van diverse
empoweringsinstrumenten en methodes en passen deze eclectisch toe.
Programma is gericht op elgen verantwoordelijkheid en persaonlijk
management van : leven, geld en (zelf) educatie.

Ontzorgde deelnemer kan beter met programma meedoen Stijging van
aantal deeinemers van 15% p/j dat betekent: 120, 140, 160
deelnemers. Plan sluit aan bij kracht migrant. Migrant heeft zich
gecommitteerd, neemt eigen verantwoordelijkheid op en werkt actief
mee aan terugkeer. Familie/Hulpbronnen zijn benaderd en er is
contactherstel. Psychisch Medische zaken zijn afgestemd. Door
erkenning misbruik/geweld en aandacht voor de persoon en zijn
kwaliteiten komt er plaats voor terugkeerplannen.

286 migranten zullen na vaigen van dit traject toegerust terugkeren
naar hun land. Groei van terugkeerders door gepaste interventies van
ca.11.5%: 85 terugkeerders in periode 2015-2016 naar 95
terugkeerders in 2016-2017 en 106+ terugkeerders voor 2017-2018
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Van:
Tot:

Wie gaat de activiteiten uitvoeren?

Wie zijn de deelnemers aan deze activiteit?

Hoe worden de deelnemers van deze acliviteit geregistreerd?

Type activiteit

Naam activiteit (max. 100 posities)

Wat gaat u doen?

Hoe wilt u dat doen?

Welke resultaten levert dit op?

Welke producten levert dit op?

Wanneer gaat u dil doen?

Van:
Tot:

Wie gaat de activiteiten uitvoeren?

Wie zijn de deelnemers aan deze activiteit?

Hoe worden de deelnemers van deze activileit geregistreerd?

Type activiteit

Naam activiteit (max. 100 posities)

Aanvraag Subsidie AMIF 2014-2020
Smit

St. Bridge to Better Foundation
14-07-2015 13:23

01-07-2015
30-06-2018

Projectieider en casemanagers gaan deze interventies uitvoeren.
Wanneer er een verwijzing binnen netwerk plaatsvindt, door derden
Soms wordt een medische post, juridische adviseur of politie
geraadpleegd of ingeschakeld

4 groepen: Migranten uitgeprocedeerd: 1. asiel, 2. regulier 3. Kale
illegalen -hadden geen visum of bleven na verloop 4. Migranten die
verblijfstatus inleveren en vertrekken Onder hen speciaal: slachtoffers
mensenhande!, getraumatiseerde/psychisch-medisch verzwakte
migranten Allen vallen ander richtlijnen: AMIF a, b en ¢ - art. C4 en/of
SVT norm

Na informatie en advies en intake worden deelnemers bij DT&V
geverifieerd en geregistreerd. In ons deelnemer volgsysteem worden zij
tevens ingevoerd, waarna de loop van de begeleiding, planning en
financién worden bijgehouden.

B. Het bieden van directe ondersteuning in Nederland aan de migrant
bij de herintegratie in het land van herkomst

4. Activering door muzische activiteiten, onispanning en sport

Het stimuleren van psychisch verzwakte migranten door muzische
acliviteiten, workshops, beweging en sport. Activiteiten naast het
programma die ontspanning geven en ruimte om aan de toekomst te
werken.

Door inzetten van activiteiten : Sport, creativiteit, spel, muziek zal een
activiteitenbegeleider in de dagen tussen de training en andere taken in
de deelnemer stimuleren en activeren. De activiteiten zullen zowel
groepsgewijs als individueel uitgevoerd worden. De creatieve
opdrachten zuilen in overleg met casemanagers en projectleider
worden gepland en geévalueerd.

Na activering blijkt een verzwakte persoon beter in staat om actief deel
te nemen aan de voorbereiding van zijn vertrek. Bij terugkeer is de
persoon met een psychische belasting toch in staat gebleken om zijn
plan uit te voeren, terug te keren en om in levensonderhoud te
voorzien. We verwachten 30, 35 en 40 respeclievelijk per jaar hiermee
te ondersteunen.

Een bredere doelgroep die, doordat bewezen is dat acliveren energie
geeft, nu ook terug kan terugkeren, met name de psychisch verzwakte,
getraumatiseerde migrant.

01-07-2015
30-06-2018

Projectleider en casemanagers cobrdineren en geven opdracht. Een
activiteitenbegeleider geeft leiding aan de musische en sportactiviteiten.
Vrijwilligers helpen bij uitvoeren van de activiteiten

4 groepen: Migranten uitgeprocedeerd: 1. asiel, 2. regulier 3. Kale
illegalen -hadden geen visum of bleven na verloop 4. Migranten die
verblijfstatus inleveren en vertrekken Onder hen speciaal: slachtoffers
mensenhandel, getraumatiseerde/psychisch-medisch verzwakte
migranten Allen vallen onder richtlijnen: AMIF a, b, ¢ - art. C4 en/of SVT
norm.

Na informatie en advies en intake worden deelnemers bij DT&V en
volgens hun criteria geverifieerd en geregistreerd. In ons deelnemer
volgsysteem worden zij tevens ingevoerd, waarna de loop van de
begeleiding, planning, financién en ook activiteiten worden genoteerd.

B. Het bieden van directe ondersteuning in Nederland aan de migrant
bij de herintegratie in het land van herkomst

5. Training - Skills & Praktijk
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Wat gaat u doen?

Hoe wilt u dat doen?

Welke resultaten levert dit op?

Welke producten levert dit ap?

Wanneer gaat u dit doen?

Van:
Tot:

Wie gaal de activiteiten uitvoeren?

Wie zijn de deelnemers aan deze activiteit?

Hoe worden de deelnemers van deze acliviteit geregistreerd?

Type activiteit

Naam activiteit (max. 100 pasities)

Wat gaat u doen?

Hoe wilt u dat doen?

Welke resultaten levert dit op?

Aanvraag Subsidie AMIF 2014-2020
Smit

St. Bridge to Better Foundation
14-07-2015 13:23

Wekelijks: Small Business & Empowerment Training
Computertrainingen Verkooptrainingen, en social business-bacics
Speciale trainingsdagen voor toerusting zoals: productkennis, starten
instant business Persoonlijk en financial management, SWOT en Skills
training Regelen ervaring/stageplekken Praklijkondersteuning,
vaktraining Businesspian maken

Trainers, native counselors geven les in business en P.C. kennis. Hun
cultuur en ervaring spreekt deelnemers aan. We maken gebruik van het
groepsproces waarbij mensen elkaar stimuleren. Voor de empowering
training gebruiken we naast een eigen, een aangepaste Steven Covey
training. Voor skill training en praktijk zoeken we professionals uit het
werkveld.

Trainees in staat om gestelde doelen en gekozen business it te gaan
voeren. Ze zijn uit hun slachtofferrol en actief geworden.
Computerkennis verhoogd de kansen van migrant. Migrant kan kleine
administratie uitvoeren. Businessplan is op behoefte LvH afgestemd.
Migrant is slagvaardig bij aankomst Persoon weet wat zijn sterkies en
zwaktes zijn wat belangrijk is voor zijn toekomstige baan/business
Persoon kan door de praktijk en in zijn persoonlijk en businessplan de
juiste inschatting maken.

286 terugkeerders hebben een businessplan en een planning. De
meesten kunnen direct na aankomst aan de slag met de business.
Migranten die meteen na aankomst zonder intensieve begeleiding
direct aan de slag kunnen. Duurzame herintegratie

01-07-2015
30-06-2018

Business trainingen worden gegeven door onze vaste trainer,
trainingscobrdinator, een man uit Tpgo, bekend met cultuur migrant en
kan inspelen op situaties Empowerment training: persoonlijk
management wordt doar projectleider en projectmedewerkers verzorgd
en gegeven. Soms door externe trainer. Wekelijks geavaleerd,
aangevuld, bijgesteld en aangepast op de groep van dat moment
ICT-training: door een professionele vrijwilliger Vaktraining: door
externe trainer voor praktijk of business

4 groepen: Migranten vitgeprocedeerd: 1. asiel, 2. regulier 3. Kale
illegalen -hadden geen visum of bleven na verloop 4. Migranten die
verblijfstatus inleveren en verirekken Onder hen speciaal: slachtoffers
mensenhandel, getraumatiseerde/psychisch-medisch verzwakte
migranten Allen vallen onder richtlijnen: AMIF a, b, c - art. C4 en/of SVT
norm.

In ons deelnemer volgsysteem worden deelnemers ingevoerd, waarna
de loop van de begeleiding, planning, training en financien worden
bijgehouden. Van de trainingen worden ook presentielijsten
bijgehouden.

B. Het bieden van directe ondersteuning in Nederland aan de migrant
bij de herintegratie in hel land van herkomst

6. Implementatie - Netwerk & Monitoring

Implementeren/Realiseren plan van aanpak Onderzoek realisatie
duurzame business Afstemming en fin. afhandeling in kind bijdrage
Voorbereiden aankomst deelnemer, assistentie Ontwikkelen relatie
samenwerkingspartner, structurele inbedding duurzaamheid, netwerk,
nazorg en training Monitoring vanuit Nederland in mnd 6 en 12 na
terugkeer Monitoranalyse

Migrant stimuleren om te komen tot een realisatie en in gang zetten van
de business door goede afstemming in land van herkomst. Doelen
aanscherpen en netwerk inschakelen. Duidelijke afspraken maken met
deelnemer over besteding terugkeerbijdrage in natura en hoe de
financitle afhandeling verioopt (ewi. via n buitenlandse partner)
Monitoring via Skype, telefoon Whatsapp en e-mail. Door methodiek en
evaluatie Plan van Aanpak, inzicht krijgen in succes en duurzaamheid

Business is levensvatbaar, duurzaam Netwerk versterkt Aankomst
deelnemer is voorbereid Afspraken samenwerkingspartner
Terugkeerbijdrage in natura is verstrekt Deelnemer kan direct na
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Welke producten levert dit op?

Wanneer gaat u dit doen?

Van:
Tot:

Wie gaat de activiteiten uitvoeren?

Wie zijn de deelnemers aan deze activiteit?

Hoe worden de deelnemers van deze acliviteit geregistreerd?

Type activiteit

Naam activiteit (max. 100 posities)

Wat gaat u doen?

Hoe wilt u dat doen?

Welke resultaten levert dit op?

Welke praducten levert dit op?

Wanneer gaat u dit doen?

Aanvraag Subsidie AMIF 2014-2020
Smit

St. Bridge to Better Foundation
14-07-2015 13:23

aankomst werken Terugkeerders vormen netwerk Monitoringsrapport
deelnemers over hoe en waar business/werk gestart, duurzaam, plan
van aanpak gerealiseerd is Deelnemersfeedback over waardering van
bijdrage en project Netwerk/vangnet is uitgebreid Monitoranalyse ter
informatie, verbetering en vergelijking

Vertrekbewijs Vangnet: Samenwerkingsovereenkomsten (30 in 20
landen) en Netwerk deelnemers die samen vangnet voor nieuwe
terugkeerders en structurele inbedding vormen en samenwerken.
Duurzaam werk en herintegratie, tevreden terugkeerders
Monitoringverslag deelnemers - Afspraken
samenwerkingsovereenkomsten - verslaglegging en financigle
afwikkeling terugkeerbijdragen. - Nazorg en training - Monitoranalyse
aan eind periode

01-07-2015
30-06-2018

Projectmanager, fin. administratie, Casemanagers en
samenwerkingspariner in LvH, eerdere terugkeerders Het team van
Bridge to Better zal gaan zorgen voor een goede synergie Eerdere
terugkeerders helpen bij opvang Monitoren: alle casemanagers
Monitoranalyse: Casemanager is verantwoordelijk voor het verzamelen
en analyseren van data uit monitorlijst. Deze zal afgestemd worden met
een landelijk platform. Te realiseren medio 2015-16. Elke casemanager
levert de uitkomst van de terugkeerder.

4 groepen: Migranten uitgeprocedeerd; 1. asiel, 2. regulier 3. Kale
illegalen -hadden geen visum of bleven na verloop 4. Migranten die
verblijfstatus inleveren en vertrekken Onder hen speciaal: slachtoffers
mensenhandel, getraumatiseerde/psychisch-medisch verzwakte
migranten Allen vallen onder richtlijnen: AMIF a, b, ¢ - art. C4 en/of SVT
norm

In ons deelnemer volgsysteem worden deelnemers geregistreerd, de
realisatie van van aanpak bijgehouden alsmede de monitaring en
resultaten. Vertrek van een deelnemer wordt gemeld bij DT&V en via
een |OM vertrekbericht.

C. Het bieden van directe ondersteuning in het land van herkomst aan
de migrant bij de herintegratie in het land van herkomst

7. Monitoring & Samenwerking in Land van Herkomst

Het monitoren van deelnemers in landen van herkomst - Bezoek aan
deelnemers: Feedback en advies - Afspraken afstemmen, vastleggen
met samenwerkingsparners - Nazorg, training geven - Netwerk,
vangnet uitbreiden Aangaan, onderhouden van samenwerking met
contactpersonen, organisaties of vrijwilligers die t.b.v. terugkeerder
zaken voor ons regelen.

Per jaar worden er een aantal monitorbezoeken afgelegd waarbij de
terugkeerders een aantal vragen beantwoorden volgens vastgestelde
criteria. Met samenwerkingspartner afstemmen hoe herintegratie
verloopt. Samenwerking van alle partijen versterken ter bevordering van
duurzame herintegratie.

Rapport: hoe en waar business/werk terugkeerders duurzaam gestart
is, plan van aanpak wel/niet gerealiseerd en wat de mate van
waardering bijdrage en project is. Conclusie wat in ondersteuning
wel/niet goed heeft gewerkt - Feedback, deelnemers: leerpunten uit de
praktijk voor programma. - Afspraken samenwerkingspartners
afgestemd - Versterking door nazorg en training - Netwerk en vangnet
is uitgebreid Monitoranalyse ter informatie, verbetering, vergelijk en
analyse volgens criteria SVT 2015

Realisatie duurzame herintegratie deelnemer Manitor-bezoek-versiagen
deelnemers Verslagen van positieve herintegratie Bevindingen
terugkeer, mate realisatie Advies voor de toekomst met
ervaring-leerpunten terugkeer Afspraken samenwerkingspartners,
kopiegn overeenkomsten, manier versiaglegging en financitle
afwikkeling terugkeerbijdragen.
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Van:
Tot:

Wie gaat de activiteiten vitvoeren?

Wie zijn de deelnemers aan deze activiteit?

Hoe worden de deelnemers van deze activiteit geregistreerd?

Stap 5: Financiéle gegevens

In stap 5 vult u de financi&#235;le gegevens in van het totaal van de
activiteiten waarvoor u subsidie aanvraagt. Bedragen dienen zonder
komma's en punten te worden opgegeven. Hiervoor dient u gebruik te
maken van het vaste Excel begrotingssjabloon Beschrijving
projectplanning, activiteiten en begroting De 'Samenvatting van de
kosten' hieronder dient overeen te komen met de Samenvatling
(onderdeel Projectkosten) uit het Excel begrotingssjabloon. Deze dient
uin Stap 9: Bijlagen bij de aanvraag toe te voegen aan de
projectaanvraag.

Samenvatting van de kosten

1. Totaal Kosten van arbeid

1a. Totaal Directe loonkosten 1224316
1b. Totaal Vrijwilligersvergoeding 29880
1c. Totaal Eigen arbeid 0

2. Totaal Specifieke uitgaven i.v.m. doelgroepen
3. Totaal Reis- en verblijfkosten buitenland
4 Totaal Roerend/onroerend goed

4a. Totaal Aankoop, bouw, renovatie of huurvan 62416
onroerend goed

4b. Totaal Kosten voor aankoop, huur enleasing 26959
van materiaal

5. Totaal Andere kosten waarvoor een factuur moet worden overlegd

6 Totaal Inkomsten

Totale subsidiabele kosten

Aanvraag Subsidie AMIF 2014-2020
Smit

St. Bridge to Better Foundation
14-07-2015 13:23

01-07-2015

30-06-2018

Projectleider, casemanagers, leam-bestuursieden, met doelgroep of
cultuur betrokken vrijwilligers, netwerkpartners zullen monitor bezoeken
doen of betrokken worden bij deze activiteit. Bij aankomst zal een
contactpersoon of samenwerkingspartner assistentie verlenen.

4 groepen: Migranten uitgeprocedeerd: 1. asiel, 2. regulier 3. Kale
illegalen -hadden geen visum of bleven na verioop 4. Migranten die
verblijfstatus inleveren en vertrekken Onder hen speciaal: slachtoffers
mensenhandel, getraumatiseerde/psychisch-medisch verzwakte

migranten Allen vallen onder richttijnen: AMIF a, b, ¢ - art. C4 en/of SVT
norm.

In ons deelnemer volgsysteem worden deelnemers en ook
monitoringbezoeken ingevoerd. In aparte bestanden worden de

verslagen, resultaten en de monitor analyse van deelnemers
opgeslagen. In maand 6 en 12 wordt monitoring geregistreerd

1254196

549125
90000
89375

218993
0

2201689
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Stap 6: Streefwaarden

In stap 6 geeft u aan welke streefwaarden u met deze projectaanvraag
beoogd te behalen.

1. Verwacht aantal doelgroeppersonen dat met de steun van het Fonds
opleiding over terugkeergerelateerde onderwerpen heeft gekregen:

2. Verwacht aanlal doelgroeppersonen dat is teruggekeerd en dat voor
of na terugkeer door het Fonds medegefinancierde herintegratie heeft
gekregen:

3. Verwacht aantal doelgroeppersonen dat is teruggekeerd en van wie
de terugkeer door het Fonds medegefinancierd is (vrijwillig
teruggekeerde personen en verwijderde personen):

4. Verwacht aantal ex-asielzoekers:

Stap 7. Samenwerkingspartners

In stap 7 geeft u een beschrijving van de partijen met wie in deze
subsidieaanvraag wordt samengewerkt om het project te realiseren of
met wie de aanvraag wordt ingediend. U dient hiervan een verklaring te
hebben, welke u in Stap 9: Bijlagen bij de aanvraag aan deze
subsidieaanvraag toevoegt.

In dit project wordt samengewerkt, dan wel de activiteiten zijn
afgestemd met:

Specificeer met welke andere partners u binnen deze subsidieaanvraag
samenwerkt

Licht toe waarom u voor deze samenwerkingscombinatie heeft gekozen

Aanvraag Subsidie AMIF 2014-2020
Smit

St. Bridge to Better Foundation
14-07-2015 13:23

420

286

286

143

Dienst Terugkeer en Vertrek (DT&V)

Stichting Kruispost, Amsterdam Polistad Equator Foundation
Amsterdam Noelhuis, Amsterdam Stichting Wereldwijd Stichting Ros,
Rotterdam IMWU Optiflex B.V., Oss Focus on Vision Eindhoven Apex
Counselors, Oss

Stichting Kruispost Amsterdam- doorverwijzing zieke mensen vv
Polistad Equator Foundation Amsterdam- Trauma behandel programma
loopt paralel aan en ondersteunt terugkeer traject. Noelhuis
Amsterdam- opvang illegalen- vrouwen en kinderen Stichting Ros,
Rotterdam- kennis delen en doosverwijzing Optiflex B.V., Oss- levert
product voor terugkeerders business Focus on Vision Eindhoven-
verstelbare brillen voor business terugkeerders Apex Counselors, Oss-
geeft training voor deelnemers st. Wereldwijd - wederzijds verwijzingen
IMWU - Vereniging voor Indonesische migranten



Reference PRJ.E.1014798
Page 11

Stap 8: Financieel overzicht

In stap 8 ziet u een overzicht van de financiéle gegevens van de

activiteiten waarvoor u subsidie aanvraagt. Onder Financiering vult u de

financiering van de projectaanvraag in. Bedragen dienen zonder
komma’s en punten te werden opgegeven.

Samenvattende begroting
1. Totaal Kosten van arbeid

1a. Totaal Directe loonkosten 1224316
1b. Totaal Vrijwilligersvergoeding 29880
1c. Totaal Eigen arbeid 0

2. Totaal Specifieke uitgaven i.v.m. doelgroepen
3. Totaal Reis- en verblijfkosten buitenland
4. Totaal Roerend/onroerend goed

4a. Totaal Aankoop, bouw, renovatie of huurvan 62416
onroerend goed

4b. Totaal Kasten voor aankoop, huur en leasing 26959
van materiaal

5 Totaal Andere kosten waarvoor een factuur moet worden overlegd

6. Totaa! Inkomsten

Totale subsidiabele kosten

Financiering
Eigen financiering door aanvrager

Cofinanciering door derden
Subsidie AMIF

Subsidie SVT

Totale financiering

Stap 9: Bijlagen bij aanvraag

De volgende bijlagen zijn toegevoegd aan de aanvraag:

Bijlage samenwerkingsovereenkomst_small2.pdf

Aanvraag Subsidie AMIF 2014-2020
Smit

St. Bridge to Better Foundation
14-07-2015 13:23

1254196

549125
90000

89375

218983

2201689

1
0
1100844
1100844

2201689

Bijlage Beschrijving projectplanning acliviteiten en begroting - A Step Forward.xls
Bijlage Wijze van verantwoorden en administreren - Beschrijving AQ en |8 BtoB_v2015.pdf

Bijlage Operationele en Financiéle capaciteit - A Step Forward.pdf
Bijlage Wijze verspreiding en bekendmaking projectresultaten.docx
Bijlage Verklaring Dienst Terugkeer en Vertrek.pdf

Bijlage Jaarverslag - CONCEPT Financieel Jaarverslag Stichting Bridge to Better Foundation 2014.pdf

Bijlage achtergrondinformatie.pdf
Bijlage Liquiditeitsbegroting 2015-2018.pdf
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Stap 10: Overzicht en afsluiting

Stap 10 is de laatste stap. Door op "Voltooien' te klikken wordt het
formulier opgeslagen. Alieen de tekenbevoegde is geautoriseerd om
het formulier te verzenden. Deze kan het formulier verzenden via de
optie 'Verzenden'.

Op grond van de begroting van de kosten van de activiteiten en op
grond van het financieringsplan verzoeki de aanvrager om een subsidie
uit het Fonds ter grootte van:

Na goedkeuring van de activiteiten heeft de aanvrager recht op een
initieel voorschot van maximaal 50% van het in de beschikking tot
subsidieverlening vermelde bedrag.

De aanvrager verzoekt de betaling van het voorschot over le maken op:

IBAN

Ten name van

Let op!U heeft aangegeven dat uw project een combinatieaanvraag
voor een AMIF en SVT subsidie omvat. in dit geval dient u, na het
voltooien van uw aanvraag, deze aanvraag uit te printen en in tweevoud
(1 schrifielijke en 1 digitale versie) op te sturen naar de Stuurgroep
Vrijwillige Terugkeer inclusief alle bijtagen. U vindt de digitale versie
door, na het vollooien van deze aanvraag, in het subsidieportaal te
gaan naar 'Mijn aanvragen' en de aanvraag te selecteren. Daar kunt u
een PDF-versie van de aanvraag downloaden onder het tabblad
'Historie'. Schriftelijke versie naar: Stuurgroep Vrijwillige Terugkeer; p/a
Dienst Terugkeer en Vertrek; Postbus 1950; 2280 DZ Rijswijk Digitale
versie (PDF) naar: subsidie@dtv.minvenj.n!

De aanvrager verklaart kennis te hebben genomen en te zullen voldoen
aan de eisen van de regels in de Algemene wet bestuursrecht, de
Europese Regelgeving aangaande het AMIF en de subsidieregeling
AMIF en ISF 2014-2020.

De aanvrager verklaart dit formulier naar waarheid te hebben ingevuld.

De aanvrager verklaart in te staan voor de authenticiteit van de
meegezonden bijlagen.

Aanvraag Subsidie AMIF 2014-2020
Smit

St. Bridge to Better Foundation
14-07-2015 13:23

1100844

Ja, ik maak gebruik van de mogelijkheid tot een initieel voorschot.

NL44INGB0654046948

Stichting Bridge o Better Foundation

Ja, dat verklaar ik.*
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Justitieel Complex Schiphol,
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Beste mensen, dank voor deze info.
Dan weten wij ook hoe DCS erin zit t.a.v. SHIP.

Met vriendelijke groet,

10.2.e

T S R

Minlisterie van Velligheid en Justitie

Dienst Terugkeer en Vertrek

Justiti&el Complex Schiphol

Duizendbladweg 100 - 1171 VA - Badhoevedorp (Schiphol-West)
Postbus 75638 - 1118 ZR - Luchthaven Schiphol

102e .................................................

W ny,n

;};};]To'.é.é" o bt miceo
Ve Y B8:57

f10.2.e

Onw

Ja, ik ken de casus van SHIP, daarover hebben wi] in het DO afgesproken om vooralsnog aan iedereen van SHIP de toegang te ontzeggen. Gezien de perikelen rond die club
is ook de samenwerking emt die club {door D1l toe opgezegd.

Tot op heden is daar nlet aan veranderd.

tk heb dat volgens mij ook wel gecommuniceerd hoor.

Met vriendelljke grost,

10.2.e

van10.2.€

Ve H uni 2015 8:09

Dames en heren,

Gisteren me 10.2.e sproken over SHIP foundation. Onderstaande gaf hij te kennen, een bezoek ontzegging in DCR. ik ben niet bekend dat we een bezaek

ontzegging hebben voor deze persoon. Als DCR een bezoekontzegging heeft gedaan ken ik de gronden niet maar mogelijk gelden die ook voor DCS,
10.2 |de casus jou bekend?

wil jij navraag doen o[ 10.2.e n DCS gedetineerden bezoekt?

11
10.2.e

ustimeel Complex Senip
Duhzendbladweg 100 | 1171 VA | Badhoevedorp | K. Ba,0_025

10.2.e

Fminjus, ol

Vanl 1 02 € bﬂ;\_/.migvgni,gu

Verzonden: woensdag 10 juni 2015 17:48
Aanil1N D o
Onderwerp: FW. SHIP

10.2.e ter info zoals afgesproken.
Betreft toegangsmaatregelen m.b.t. personeel van SHIP Foundation. In onderstaande casus heef] 10.2.€ van SHIP kennelijk nog contact met
gedetineerden hier in JCS fdat kan uiteraard op persaonlijke titel zijn).

Door directie DCR | de toegang ontzegd (wellicht ook wel de andere SHIP-medewerkers, weet Ik niet zeker). Vraag me alleen af of je toegang
als bezoeker kan weigeren?

DT&V heeft de samenwerking met SHIP toentertijd per direct opgezegd.



van{10.2.€

Verzonden: vrijdag 29 mei 2015 14:47

Aaf40 2 e

cc
Onderwerp: RE} I SHIP

H0i|10.2.e

De DTV heefl de samenwerking met Ship beéindigd. Er is geen relatie meer en dat geldt ook voo 10.2.e
10.2.e, 11

Gr

10.2.e

10.2.e

Ministry of Security and Justice
Repatriation and Departure Service
Directorate International AfTairs
P.O. Box 1950

2280 DZ Rijswijk

10.2.e

invenj.nl

Sent with Good (www.good.com)

----- Original Message-----
From
Sent: Friday, May 29, 2015 02:34 PM W. Europe Standard Time

cJ102e

Subject: FW:l I- SHIP

Gelet op de eerdere informatle-ultwisseling die jij voerde m.b.t. SHIP Foundation, richt [k mijn mall even tot jou.
Uit onderstaande mall van één van mijn regievoerders, blijkt daﬁ 102.e Idus kennellijk toch nog contacten onderhoud met vreemdelingen uit
onze caseload (wellicht op persoonlijke titel?).

Weet jlj 6f en wat we hiermee aan moeten?

Groet

Van[i0 9 & |

Verzonden: vrijdag 29 mel 2015 14:11
Aanl1N 2 o

OndeTwerp:I I- SHIP

HI,

Heb net gesproken met: V-Nummer:|10.2.e

Naam
Geboortedatum:
Nationaliteiten: 1028

| getracht heeft documenten te krijgen, heeft ook gesproken met de moeder van (-) in Marokko. Ik heb toen met (-) afgesproken dat wij

=) zit al vanaf januari in detentie (onder de naaml } en heeft a! eerder contact gehad me:I Hij vertelde tijdens het eerste gesprek dat
ouden mallen met het verzoek (-) te komen spreken. Tot op heden heeft dat gesprek nlet plaatsgevanden.

Vandaag vertelde (-) dat hij elefonisch heeft gesproken]10 2 & Jnaar
dat 2zij volgende week bij hem Tangs wil kamen. (-) moet haar dan hier aanmelden als bezaeker.

1k heb (-) verteld dat de DT&V geen zaken meer doet met stichting Ship maar dat |sschien op persoonlijke titel of iets nog wat voor hem
kan/zal betekenen -| 1 1

[10.2.e, 11 |
Met vriendelljke groet,

10.2.e

Ministerie van Veiligheid en Justitie
Dienst Terugkeer en Vertrek



[10.2.e |

Onderwerp: M10.2.e SHIP

Vva _10.2.e
Verdaa 11 junl 2015 9:40
f:‘g'j 10.2.e ]

Onderwerp: RE: | |- SHIP

Dat kan beel goed, waarschijnlijk vanuit de gedachte dat wij geen zaken meer doen met die club en dat zij dan ook niet kamen.

[11

Met vriendelijke groet,

10.2.e

ol

Vanl 10.2. e
Verzonden: donderdag 11 juni 2015 9:37

Aa'L1O.2.e

CC:
Onderwerp: RE: SHIP

Je hebt het idd aangegeven maar niet met de mededeling dat er een toegang ontzegging zou zijn. Dit kan ik me in leder geval niet herinneren

[102e

Justitigel Complex Schiphol.
Dulzendbladweg 100 | 1171 VA | Badhcaveuniy |

10.2.e

fniys .ol

vali 2 e
Verzonden: donderdag 11 juni 2015 8:57

2a102.e

Onderwerp: RE:l l— SHIP

Ja, ik ken de casus van SHIP, daarover hebben wil in het DO afgesproken om vooralsnog aan iedereen van SHIP de toegang te ontzeggen. Gezien de perikelen rand die club
is ook de samenwerking emt die club (door DJI) toe opgezegd.

Tot op heden is daar niet aan veranderd.

tk heb dat volgens mij ook wel gacommuniceerd hoor.

Met vriendelljka groet,

10.2.e

va{1N 2 &
Verzonden: donderdag 11 juni 2015 B:09

faf10.2.e |
Onderwerp: FW:| | SHIP

Dames en heren,

Gisteren me§ 10.2.€ gesproken over SHIP foundation. Onderstaande gaf hij te kennen, een bezoek ontzegging in DCR. Ik ben niet bekend dat we een bezoek
ontzegging heBoen voor deze persoon. Als DCR een bezoekontzegging heeft gedaan ken ik de gronden niet maar mogelijk gelden die ook voor DCS.

1.2 |de casus jou bekend?

wil jij navraag doen nl 102.e |in DCS gedetineerden bezoekt?

hoevedarp | K Ba 0_025

1 0_2_elter Info zoals afgesproken.
etren toegangsmaatregelen m.b.t. personeel van SHIP Foundation. In onderstaande casus heeft| 10.2.e an SHIP kennelijk nog contact met

gedetineerden hler In JCS (dat kan uiteraard op persoonlijke tite! zijn).



Door directie DCR Is Hannah de toegang ontzegd (wellicht ook wel de andere SHIP-medewerkers, weet |k niet zeker). Vraag me alleen af of je toegang
als bezoeker kan weigeren?

DTRV heeft de samenwerking met SHIP toentertijd per direct opgezegd.

«[T02e |

va10.2

Verzonden: vrijdag 29 mel 2015 14:47

cd10.2.e

Onderwerp: RE1 ISHIP

w{0Ze ]

De DTV heeft de samenwerking met Ship begindigd. Er is geen relatie meer en dat geldt ook voor
10.2.e, 11

Lastige zaak verder. Bel gerust als je verder wilt sparren.

Gr
10.2.e

10.2.e

Ministry of Security and Justice
Repatriation and Departure Service
Directorate International Affairs
P.O. Box 1950

2280 DZ Rijswijk

[10.2.e

invenj.nl

Sent with Goad (swvww.pood.com)

eewee(Qpiainal Megeage

From{10.2.€
Sent: FRday, May 29, 2015 02:34 PM W. Europe Standard Time

To:
Cz: 10.2.e

10.2.e
Gelet op de eerdere informatie-ultwisseling die jlj voerde m.b.t. n, richt ik mijn mall even tot jou.
Uit onderstaande mail van één van mijn regievoerders, blijkt daf 1() 2 e dus kennelljk toch nog contacten onderhoud met vreemdelingen ult
onze caseload (wellicht op persooniijke titel?).
Weet jlj 6f en wat we hiermee aan moeten?

Groet,

|10.2.e I

Heb nixmiumkguﬂs:i%mer:

Naam
Geboortedatum
Natlonalitelten: 10.2.e

-) zit al vanaf januari in detentie (onder de naamn heeft al eerder contact gehad metw Hij vertelde tijdens het eerste gesprek dat
! getracht heeft documenten te krijgen, heeft ook gesproken met de moeder van (-) in . Ik heb taen met (-) afgesproken dat wij

ouden mailen met het verzoek (-) te komen spreken. Tot op heden heeft dat gesprek niet plaatsgevonden.

Vandaag vertelde (-) dat hljmelefonlsch heeft gesproken.l 102 e [naar

dat zij volgende week blj he il komen. (-) moet haar dan hier aanmelden als bezoeker.

Ik heb (-) verteld dat de DT&V geen zaken meer doet met stichting Ship maar da‘ |missch|en op persooniijke titel of iets nog wat voor hem
kan/zal betekenen - 1 1 |

[10.2.e, 11

Met vriendelljke groet,




Ministerie van Veiligheid en Justitie
Dienst Terugkeer en Vertrek
Afdeling VRIS

Justitidel Complex Schiphol (JCS)
Dutzendbladweg 100 | 1171 VA | Badhoevedorp | kamer Ca.1._019

102e ................................................

.minveni.nl
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[102e - BD/DMB/JAZ

Van: [10.2.e ~ |@dji.minjus.ni>
Verzonden: woensdag 10 mei 2017 10:47

Aan: | 10.2.e

Onderwerp: gevonden info mbt SHIP

Bijlagen: MBV 24-4-2015.pdf

MTO verslag 5 november 2013:
buiten reikwijdte verzoek

-Tevens is verzocht om de “Ship foundation” onder de aandacht te brengen en in de gaten te houden. Dit is een
stichting, opgericht door een]10.2.e en “oud-collega’s probeert te werven.

MTO verslag 14 november 2013
cDerwijst naar een mail varElinzake de “ship-foundation” waarin verzocht wordt om deze stichting in de
gaten te houden. Shipfoundation is een stichting die op humanitaire gronden zonder winstoogmerk zich inzet voor
re-integratie van vreemdelingen naar het land van herkomst. Het doel is om een bijdrage te leveren aan het vertrek
van vreemdelingen, door hen een perspectief op resocialisatie in hun land van herkomst te bieden. Ship Foundation
wordt gesubsidieerd door de DT&V.

Deze stichting is opgericht door eer| 10.2.e die “oud-collega’s”, maar ook
huidige collega’s probeert te werven.

[10.2., 11

|10_2‘e; 11 Faan wij niet over het uitzetproces, maar taciliteren alleen. Verder

Vanl 10.2.e
Verzonden: donderdag 21 november 2013 15:59
Aan:|10.2.e

cc: |
Onderwerp: Berichtje namens| 10.2.e |inz Ship-foundation

Goedemiddag,

Graag verwijs ik jullie naar onderstaand berichtje va n.a.v. het DO van 14 november 2013.
Aan{10.2.e et verzoek dit bericht te verspreiden aan alle medewerkers van de Medische Dienst.

De DT&V subsidieert verschillende instellingen, die een vrijwillige terugkeer van vreemdelingen faciliteren. Een van
deze instellingen is de Ship-foundation, een organisatie waarbinnen veel DJl-ers en ex-DJl-ers actief zijn. Om de schijn
van belangenverstrengeling te voorkomen, dient de DJI op te treden binnen de grenzen van haar eigen bevoegdheid.
DJI kan niet zelfstandig doorverwijzen naar een instelling, die door de DT&Y wordt gesubsidieerd.DJI houdt zich bezig
met bewaring en de DT&V met terugkeer. Als iemand vrijwillig wil terugkeren verwijst de DJI naar de DT&V. De DT&V
dient vervolgens te bekijken, welke instantie zij het meest geéigend vindt om de vreemdeling te begeleiden in zijn
terugkeerproces.

Voor de medewerkers van de Shipfoundation gelden dan ook dezelfde regels als voor medewerkers van andere
terugkeerinstanties {muv het IOM),n |. dat de DT&V ze aanmeldt en eventueel een spreekkamer reserveert.

Mvg



[ ]

Verslag CvT DCR 17 feb 2015

Extra ingekomen punt{10.2.e |over Ship Foundation

Mw.|10.2.e geeft een presentatie over Ship Foundation.

Stichting Haven International Partnership (SHIP) is een organisatie die vreemdelingen helpt terugkeren naar- en
reintegreren in het land waar ze oorspronkelijk vandaan komen.

SHIP draagt bij aan het vertrek van ongedocumenteerde vreemdelingen in Nederland en biedt persoonlijke en actieve
begeleiding in het land van herkomst. Er worden een aantal gesprekken met de deelnemers gevoerd, de benodigde
reisdocumenten worden geregeld, er worden contacten onderhouden met de ambassade en maatschappelijke
begeleiding en ondersteuning in het land van herkomst verzorgd. Ship biedt een resocialisatieprogramma op het
gebied van wonen, werken en maatschappelijke inbedding. Bovendien kan de vreemdeling aanspraak doen op een
financiéle bijdrage, die bedoeld is voor opleidingen en trainingen. Zo vergroot de deelnemer zijn/haar kansen op de
arbeidsmarkt.

85 % van de vreemdelingen komt uit Marokko. Zij gaan naar Tanger en kunnen daar 3 jaar wonen. Op dit moment
zijn de steden Fez, Meknes en Rabat erbij gekomen.

Ship Foundation wordt gefinancierd vanuit DT&V. Ship krijgt hulp van de autoriteiten.

In Algerije, Egypte en Tunesi€ is Ship ook werkzaam.

In totaal hebben drie personen geprobeerd om terug te komen.

Ship werkt met vier mensen in totaal, daarbij zijn er vier vrijwilligers en bv. in Marokko 2 man personeel.

Verslag CvT DCR 19 mei 2015
De commissie en directie beamen dat het krantenartikel uit het Eindhovens dagblad van maandag 27 april 2015 wrang

is om te lezen. In februari j.1. heeft|10.2.€ nog een presentatie gegeven tijdens de vergadering over
Ship Foundation. Zij behaalde soede resultaten met ‘Ship Foundation” Maart .l is zij veroordeeld voor het

[10.1d

11 De samenwerking tussen DT&V en
STHP FOUTIUALTON 15 et RERITTSHATIC Vall de e VETOOTACTTE Per (Tett STap gezel.

Met vriendelijke groeten,

10.2.e

10.2.e

Ministerie van Veiligheid en Justitie

Dienst Justitiéle Inrichtingen

Detentiecentrum Rotterdam

Portelabaan 7 | 3045 AT| Rotterdam| Kamer 1.15
[10.2.e |

Afwezig: vrijdag

|10.2.e [@dji.minjus.nl
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Dienst justitiéle Inrichtingen
Ministerie van Justitie

Detentiecentrum
Schiphol

Management Team Overleg DC Schiphol
Personeelszaken

Omschrijving: Regulier overleg tussen de vestigingsdirecteur, de plaats-
vervangers, de business controlier en de bestuurssecretaris
Vergaderdatum en ~tijd: 16 juni april 2015 om 13:00 uur.

Vergaderplaats: Kamer VD
Aanwezig: 102.e
Afwezig:

buiten reikwijdte verzoek




buiten reikwijdte verzoek

Beleid mbt toegangontzegging leden SHIP-foundation
Casus: een lid van SHIP-foundation {10 2 e | heeft contact met een bij DCS verblijvende

ingeslotene. DT&V heeft al toegangs! en leden SHIP-foundation en de vraag is hoe
DCS hiermee omgaat.

10.2.e, 11

buiten reikwijdte verzoek




buiten reikwijdte verzoek
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10.2. - BD/DMB/JAZ

Van: |10‘2.e —I@dji.minjus.nb
Verzonden: woensdag 10 mei 2017 9:41

Aan: [10.2.e |

Onderwerp: FW: Berichtje namensl 10.2.e |inz Ship-foundation

Verzonden: vrijdag 22 november 2013 12:12

Aanl 10.2.e
CC:

Onderwerp: RE: Berichtje namens |10.2,e Iinz Ship-foundation

Allen,

Metfgesproken dat ik dit maandag meespreek en dat we daarna in overleg treden. Strekking

van de mail van[__Jen afgestemd met mij en is dat er geen zaken buiten de DT&V om geregeld mogen
worden. Er is geen sprake van een contactverbod. Hier komen we komende week wel uit.

Groeten

van{f02e |
Verzonden: vrijdag 22 november 2013 10:22

Aan:|10.2.e
CC: |

Onderwerp: RE: Berichtje namens|10_2_e |inz Ship-foundation
Urgentie: Hoog

[11 |hebben wij kennis genomen van onderstaand bericht. Hierin wordt gesteld dat wij als DJI geen
contact mogen onderhouden met organisaties die gesubsidieerd worden door DT&V om de schijn van
belangenverstrengeling te voorkomen.

[11 l

[ [vanuit deze rol komen wij veelvuldig in contact met organisaties die zich bezig
houden met terugkeer of intensieve begeleiding van de ingeslotene wel of niet gesubsidieerd door de DT&V. Als
onderdeel van de keten zijn wij als DJI (DBV) mede verantwoordelijk voor het laten vertrekken van de ingeslotene.
Tevens heeft DBV er bewust voor gekozen om een servicebalie in te richten zodat wij op een transparante en
servicegerichte manier deze instellingen kunnen faciliteren ten behoeve van de terugkeer. Het is dan ook ons doel
om ervoor zorg te dragen dat de ingeslotene en de instellingen zonder enige belemmering op een zo adequaat
mogelijke manier met elkaar in contact treden. Dit altijd in overeenstemming met de DT&V.

[11

| Vanuit dit gegeven zijn wij aangesloten
et ongedocumentieerde overleg bi] de gemeente Rotterdam. Bi] dit overleg zijn deze instellingen (oa. Ship

foundation) ook vertegenwoordigd en daardoor hebben wij nauw contact. Vanuit dit overleg wordt er gezamenlijk

gekeken naar opvang cq zorg voor illegalen met medische en psychische problemen die eerder bij ons in bewaring
hebben gezeten.

Graag willen wij hierover de dialoog voeren.



Met vriendelijk groet,

10.2.e Rotterdam

Van| 10.2.e

Verzonden: donderdag 21 november 2013 15:59
Aan:

10.2.e

Onderwerp: Berichtje namensl 10.2.e |inz Ship-foundation

Goedemiddag,

Graag verwijs ik jullie naar onderstaand berichtje varl 10.2.e I n.a.v. het DO van 14 november 2013.
Aar{ 10.2.e |‘net verzoek dit bericht te verspreiden aan alle medewerkers| 10.2.e |

De DT&V subsidieert verschillende instellingen, die een vrijwillige terugkeer van vreemdelingen faciliteren. Een van
deze instellingen is de Ship-foundation, een organisatie waarbinnen veel DJl-ers en ex-Dil-ers actief zijn. Om de schijn
van belangenverstrengeling te voorkomen, dient de DJI op te treden binnen de grenzen van haar eigen bevoegdheid.
DIl kan niet zelfstandig doorverwijzen naar een instelling, die door de DT&V wordt gesubsidieerd.DJI houdt zich bezig
met bewaring en de DT&V met terugkeer. Als iemand vrijwillig wil terugkeren verwijst de DJI naar de DT&V. De DT&V
dient vervolgens te bekijken, welke instantie zij het meest geéigend vindt om de vreemdeling te begeleiden in zijn
terugkeerproces.

Voor de medewerkers van de Shipfoundation gelden dan ook dezelfde regels als voor medewerkers van andere
terugkeerinstanties (muv het IOM),n I. dat de DT&V ze aanmeldt en eventueel een spreekkamer reserveert.

Mvg



[10.2.e |- BD/DMB/JAZ

Van: |10.2.e |@dji.minjus.n|>
Verzonden: woensdag 10 mei 2017 7:23

Aan: 10.2.e

cC:

Onderwerp: Reactie 2: WOB verzoek | 10.2.€ - SHIP

Beste

Reactie 2.

Met vriendelijke groet,

10.2.e

------------------------------------------------------------------------

Detentiecentrum Schiphol

Ministerie van Veiligheid en Justitie

Dienst Justitiéle Inrichtingen

Justitieel Complex Schiphol

Duizendbladweg 100 | 1171 VA | Badhoevedorp

-----------------------------------------------------------------------

------------------------------------------------------------------------

------------------------------------------------------------------------

1ag 9 mei 2017 15:49

on erwefp: FW:{10.2.e - SHIP

Ennog 1.

Met vriendelijke groet,

10.2.e

------------------------------------------------------------------------

Detentiecentrum Schiphol

Ministerie van Veiligheid en Justitie

Dienst Justitiéle Inrichtingen

Justitieel Complex Schiphol

Duizendbladweg 100 | 1171 VA | Badhoevedorp

------------------------------------------------------------------------

------------------------------------------------------------------------

Vanl 10.2.e
Verzonden: dinsdag 9 mei 2017 15:29

Aan{10.2.e
Ond H 102.e |- SHIP




van{10.2.e l@dtv.minveni.nl]
Verzonden: donderdag 11 juni 2015 10:05
Aarl10.2.e

CC:

Onderwerp: RE: | 102.e ISHIP

Beste mensen, dank voor deze info.
Dan weten wij ook hoe DCS erin zit t.a.v. SHIP.

Met vriendelijke groet,

10.2.e

-----------------------------------------------------------------------------------

Ministerie van Veiligheid en Justitie

Dienst Terugkeer en Vertrek

Justitiéel Complex Schiphol

Duizendbladweg 100 - 1171 VA - Badhoevedorp (Schiphol-West)
Postbus 75638 - 1118 ZR - Luchthaven Schiphol

10.2.e

.................................................

www.dtenv.nl

-----------------------------------------------------------------------------------

VanJ 10.2.e bdii.minius.nl]
Verzonden: donderdag 11 juni 2015 8:57
Aan10.2.e

cc:
Onderwerp: RE:|[10.2.e - SHIP

la, ik ken de casus van SHIP, daarover hebben wij in het DO afgesproken om vooralsnog aan iedereen van SHIP de
toegang te ontzeggen. Gezien de perikelen rond die club is ook de samenwerking emt die club (door DJl) toe
opgezegd.

Tot op heden is daar niet aan veranderd.

tk heb dat volgens mij ook wel gecommuniceerd hoor.

Met vriendelijke groet,

10.2.e

hol

van[10.2.e
Verzonden: donderdag 11 juni 2015 8:09

Aaru_E_A_DMA_mLe_d:_e_l
cci10.2.e

onderwerp: tw: |10.2.e SHIP

Dames en heren,

Gisteren met |10.2.e gesproken over SHIP foundation. Onderstaande gaf hij te kennen, een bezoek
ontzegging in DCR. Tk ben niet bekend dat we een bezoek ontzegging hebben voor deze persoon. Als DCR een
bezoekontzegging heeft gedaan ken ik de gronden niet maar mogelijk gelden die ook voor DCS.

10.2.e {is de casus jou bekend?




10.2.e  |wiljij navraag doen of|10.2.e in DCS gedetineerden bezoekt?

Als blijkt dat ze hier gedetineerden bezoekt moeten we mogelijk dezelfde actie ondernemen. Dinsdag bespreken in
het MT?

10.2.e

Justitieel Complex Schiphol.
Duizendbladweg 100 | 1171 VA | Badhoevedorp | K. Ba.0_025

102e T C U R R LR L L T LT T T Ty s

Injus.nl

van:|10.2.e @dtv.minveni.ni]

Verzo u.dgm_mensdaq_ml juni 2015 17:48
Aan: R10.2.e

Onderwerp: FW]{10.2.e - SHIP

10.2.8 |ter info zoals afgesproken.

Betreft toegangsmaatregelen m.b.t. personeel van SHIP Foundation. In onderstaande casus heeft
{10.2.e jvan SHIP kennelijk nog contact met gedetineerden hier in JCS (dat kan uiteraard op
persoonlijke titel zijn

Door directie DCR is|10.2.€ | de toegang ontzegd (wellicht ook wel de andere SHIP-medewerkers, weet
ik niet zeker).|1 1

DT&V heeft de'samenwerking met SHIP toentertjd per direct opgezeqd.

Gr.|10.2.e

Van: 1028

Verzonden: vrijdag 29 mei 2015 14:47
Aan10.2.e

CC:
Onderwerp: RE: [10 2 e - SHIP

Hoil10.2.e

De DTV heeft de samenwerking met Ship beéindigd. Er is geen relatie meer en dat geldt ook voor|10.2.e

10.2.e, 11

Gr
10.2.e

10.2.e

Ministry of Security and Justice
Repatriation and Departure Service
Directorate International Affairs
P.0. Box 1950



2280 DZ Rijswijk
The Netherlands
10.2.e

invenj.nl

Sent with Good (www.cood.com)

----- Original Message-----
From:|10.2.e

Sent: Friday, May 29, 2015 02:34 PM W. Europe Standard Time

To:{10.2.e
Ce:

Subject: FW:(10.2.e - SHIP

10.2.e

Gelet op de eerdere informatie-uitwisseling die jij voerde m.b.t. SHIP Foundation, richt ik mijn mail
even tot jou.
Uit onderstaande mail van één van mijn regievoerders, blijkt dat 10.2.e dus kennelijk toch nog
contacten onderhoud met vreemdelingen uit onze caseload (wellicht op persoonlijke titel?).

Weet jij 6f en wat we hiermee aan moeten?

Groet,
10.2.e

10.2.e

Van:
Verz H
Aan: 10.2.e

Onderwerp:10 2.e - SHIP

9 mei 2015 14:11

Hi,

Heb net gesproken met: V-Nummer:
Naam: |10.2.e |

Geboortedatum 102.e
Nationaliteiten:|

10.2.e

(-) zit al vanaf januari in detentie (onder de naam |10‘2'el en heeft al eerder contact gehad met
10.2.e [Hij vertelde tijdens het eerste gesprek dat 10.2.e(5) getracht heeft documenten te krijgen,

TEETT UUK gesproken met de{10.2 e Ik heb toen met (-) afgesproken dat wij
zouden mailen met - spreken. Tot op heden heeft dat gesprek niet

plaatsgevonden.

Vandaag vertelde (-) dat hij|10-2-e |telef0nisck heeft gesproken. Zij vertelde dat|10.2.e
|10.2.e maar dat zij volgende week bij hem Tangs wil komen.
(-J moet haar dan hier aanmelden als bezoeker.

Ik heb (-) verteld dat de DT&V geen zaken meer doet met stichting Ship maar datl']o'z'e |misschi n
op persoonlijke titel of iets nog wat voor hem kan/zal betekenen - (11

[ |

10.2.e 11

Met vriendelijke groet,

10.2.e




Regievoerder

Ministerie van Veiligheid en Justitie

Dienst Terugkeer en Vertrek

Afdeling VRIS

Justitiéel Complex Schiphol (JCS)

Duizendbladweg 100 | 1171 VA | Badhoevedorp | kamer Ca.1._019

Svsesssasseresacsnss IERRRREN] 20000000 s eseuno T e R Y PR ) .

venj.nl

http://www.dienstterugkeerenvertrek.nl

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u niet de
geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is loegezonden, wordt u
verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te verwijderen. De Staat
aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard ook, die verband
houdt met risico's verbonden aan het elektronisch verzenden van berichten.

This message may contain informalion that is not intended for you. If you are not
the addressee or if this message was sent lo you by mistake, you are requested
to inform the sender and delete the message. The State accepts no liability for
damage of any kind resulting from the risks inherent in the electronic transmission
of messages.

Ministerie van Veiligheid en Justitie.



Dienst justitigle Inrichtingen
Ministerie van Veiligheld en Justitie

Melding Bijzonder Voorval BV

Bijzonder Voorval
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Naam inrichting / unit / afdeling

[oCR

Accountmanager/piketfunctionaris HK DJI / tel. / e-mail

{10.2.e I

Welk voorval betreft het?
(maak keuze met pijltje)

Elk ander incident in of buiten de inrichting van ernstige,
politiek gevoelige of publiciteitsgevoelige aard

Welk voorval betreft het?

veroordeling in Belgie van medewerker SHIP

Toelichting op het voorval

Datum voorval v 24-apr-15
Tijdstip v |nvt
Tulp-registratienummer (VIP-nummer) v |nv
Naam betrokken justitiabele(n) v [nvt
Geboortedatum justitiabele v |nvt
Nationaliteit v |nvt
Insluitingstitel v |nvt
Parketnummer v |nvt
Delict waarvoor betrokkene is ingesloten v |nvt
Begindatum detentieperiode v jnvt
Begindatum detentieperiode in deze inrichting v |nvt
VI-datum v |[nvt

Beschrijving voorval en omstandigheden (0.m.
feitelijke toedracht, locatie, tijdstip, hulp van derden,
gebruik en wijze van verkrijging van hulpmiddelen,
aard geweld)

Vanochtend werd via de pers bekend dat een Mdw van SHIP

[102.e |
Belgie veroordeeld is vooi 10.1.d

met wie DT&V en DJI in DCR veel samenwerken in

H 10.2.e}<oml veel in DCR
en begeleidt Marokkanen in hun vrijwillige terugkeer naar Marokko

Welke eventuele maatregelen zijn reeds genomen?

Formeel is er een relatie tussen SHIP en DT&V. De voorzitier van
SHIP heeft DT&V gisteren op de hoogte gebracht, Voorlopig hebben
wij de toegang ontzegd aan alle medewerkers van SHIP totdat er
meer helderheid is over de verdere samenwerking. Locaties Zeist en
Schiphol doen dit ook

voorval media-aandacht gaat krijgen?

Oordeel omtrent optreden personeel (o.m. afwijkingen nvt

van dienstinstructies vermelden en de maatregelen die | v

getroffen moeten worden)

Heeft u aangifte gedaan bij de politie? v |nvt

Heeft u er melding van gemaakt bij de OvJ? v |nvi

Zijn media op de hoogte of is de kans aanwezig dat dit v Groot artikel in Gazet van Antwerpen, nederlandse media (WNL)

hebben ook al bericht.

Risico-inschatting op het moment van voarval

Risico-inschatting o.a. recidivegevaar v nvt
(laag / gemiddeid / hoog) Licht keuze toe
Risicoverho_gende en ~verlagende factoren v |nvt
Eventuele overige opmerkingen

[nee

10.2.e

Vestigingsdirecteur Detentiecentrum Rotterdam
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[10.2.¢ _| BD/DMB/IAZ

Van: | 10.2.e l@dji.minjus.ni>

Verzonden: woensdag 10 mei 2017 9:40

Aan: 110.2.e

Onderwerp: FW: Artikel uit Vrij Nederland (SHIP)

Bijlagen: Vrij Nederland pg 78 en 79.pdf; Vrij Nederland pg 80 en 81.pdf; Vrij Nederland pg

82 en 83.pdf; Vrij Nederland pg 84 en 85.pdf

van{02e ]

Verzonden: donderdag 23 oktober 2014 8:45

Aani10.2.e |
Onderwerp: Artikel uit Vrij Nederland (SHIP)

Goedemorgen,
Hierbij het artikel over SHIP en 2 van onze ingeslotenen die terug zijn gegaan naar Marokko.

Met vriendelijke groet,

10.2.e

Ministerie van Veiligheid en Justitie
Dienst Justitiéfe Inrichtingen
Detentiecentrum Rotterdam

Portelabaan 7 | 3045 AT | Rotterdam |

Lis.nl

hitp://imwww.dji.nl/
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10.2.e - BD/DMB/JAZ

Van: 102.e @dtv.minven;j.nl>

Verzonden: donderdag 23 juli 2015 15:32

Aan: 10.2.e

Onderwerp: 2015SVT002 Bridge to Better beoordeling

Bijlagen: 150723lv Memo beoordeling subsidieaanvraag A Step Forward.docx; Scan 9 van

een MFP (3).pdf; Scan 1 van een MFP (3).pdf; Scan 2 van een MFP (3).pdf;
2015EFT2014 Vragen + antwoorden vragenbrief.docx

Beste leden van de Stuurgroep Vrijwillige Terugkeer,

Hierbij treffen jullie voor het overleg van as. dinsdag onze beoordeling aan van de subsidieaanvraag
van Stichting Bridge to Better. Het aanvraagformulier, de bijlage met tijdsplanning en begroting, de
bijlage met achtergrondinformatie en de antwoorden op vragen van Agentschap SZW heb ik

bijgevoegd.

Voor vragen ben ik vandaag, vrijdag en maandagochtend bereikbaar.

Met vriendelijke groet,

[10.2.

Adviseur Projecten

Ministerie van Veiligheid en Justitie
Dienst Terugkeer en Vertrek

Directie Internationale Aangelegenheden
Dr. H. Colijnlaan 306 | 2283 ZA | Rijswijk
Postbus 1950 | 2280 DZ | Rijswijk

10.2.e

invenj.nl

http://www.dienstterugkeerenvertrek.nl

Dinsdag is mijn vaste vrije dag

B R T D N P asaabsachrrrrntovens anseenis

Bezoekt u binnenkort een locatie van de Riksoverheid?

Dan dient uin het bezit te zijn van een geldige Rijkspas of een geldig identiteitsbewjs (paspoort. nationale identiteitskaan,
ripewijs of vieemdelingendocument) Indien u bij controle geen geldig identiteitsbewijs kunt tonen, wordt de loegang geweigerd
Legitimaliebewijzen van andere organisaties worden niet geaccepleerd

L T LT T R T P R TT R P PP sevarsy Crervemany R D D P S T

Dit bericht kan nformatie bevallen die niet voor u ts bestemd. Indien u niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelik aan
u is loegezonden, wordl u verzocht dal aan de afzender te melden en het bericht te verwijderen. De Staat aanvaardl geen
aansprakelijkheid voor schade, van welke aard dan ook, die verband houdt met risico’s verbonden aan het elektronisch verzenden

van berichten

This message may contain information that is not intended for you. If you are not the addressee or if this message was sent 1o
you by mistake, you are requesled to inform the sender and delete the message. The Slate accepls no liability for damage of any
kind resuiting from the risk inherent in the electronic transmission of messages

eEevEesatI b roves et anmnacine Meadulesersrsar v eanr e dasauserreverrny seevasan dsabbesenrvaneen
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Dienst Terugkeer en Vertrek
Ministerie van Veiligheid en Justitie

Directie Internationale

Stuurgroep Vrijwillige Terugkeer Aangelegenheden
Afdeling Europa en Projecten
Dr. H. Colijnlaan 306
2283 ZA Rijswijk
Postbus 1950
2280 DZ Rijswijk
www . dtenv.nl

Datum
23 juli 2015

I I lEI I IO Beoordeling subsidieaanvraag Bridge to Better Projectnaam

20155VT002828
Ons kenmerk
DT&V/beleid/2015/UIT-
< e Bijl
Inleiding . flagen
Stichting Bridge to Better heeft een subsidieaanvraag ingediend ten behoeve van

het project “"A Step Forward” (zie bijlage). Hieronder volgt een korte beschrijving
van de projectkenmerken.

Looptijd 1-7-2015 t/m 30-6-2018
Subsidiabele kosten € 2.201.689
Gevraagd subsidiebedrag € 1.100.884 (50%)

Verwacht aantal terugkeerders 286
Verwacht aantal ex-asielzoekers | 143 (50%)

Doelstelling | Doel van het project is dat 286 gemotiveerde migranten kozen
voor terugkeer door maatwerk, effectieve methodische coaching,
motivatie, business en skills training voor duurzame hervestiging.
Weggenomen belemmeringen: psychisch, documenten en netwerk.
Juiste aansluiting voor kwetsbaren: begeleiding, medicatie. Goede
start na aankomst door goede toerusting hier. Structurele
inbedding herintegratie door effectieve samenwerking.

Uit een eerste beoordeling is gebleken dat de aanvraag voldoet aan de formele
vereisten en de drempelcriteria die zijn opgenomen in de Beleidsregels Vrijwillige,
duurzame terugkeer en herintegratie 2015-2016. Daarop is de aanvraag verder
inhoudelijk beoordeeld.

Beoordeling

De aanvraag is inhoudelijk beoordeeld aan de hand van de beoordelingscriteria
die zijn opgenomen in de Beleidsregels Vrijwillige, duurzame terugkeer en
herintegratie 2015-2016.

1. De mate waarin de activiteiten bijdragen aan de doelstelling van de
beleidsregels.

De activiteiten dragen volledig bij aan de doelstelling van de beleidsregels | 10 punten I

De voorgestelde activiteiten zien op de individuele begeleiding en ondersteuning
van vreemdelingen, waaronder (ex-)asielzoekers, bij hun vrijwillige terugkeer
naar en duurzame herintegratie in het land van herkomst. Uitgangspunt daarbij is
dat de vreemdeling door maatwerk, coaching en training kiest voor vrijwillige
terugkeer en toegerust wordt voor een goede start na aankomst in het fand van
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herkomst. Herintegratieondersteuning vindt plaats in Nederland en in het land Directie Internationale
van herkomst. Na terugkeer wordt de herintegratie van deelnemers gemonitord. Aangelegenheden

P . o . . Afdeling Europa en Projecten
Daarmee sluiten de door Bridge to Better voorgestelde activiteiten volledig aan bij

de doelstelling van de beleidsregels. Datum

23 juli 2015
2. De mate waarin de landen waar ondersteuning in natura wordt geboden, Ons kenmerk

aansluiten bij de prioriteiten in de uitvoering van het terugkeerbeleid. DT&V/beleid/2015/UIT-

De activiteiten zijn gericht op duurzame herintegratie van ex-asielzoekers in 0 punten
0.a.) de in de beleidsregels genoemde landen

Uit de beschrijving van de activiteiten kan niet worden afgeleid dat deze
activiteiten specifiek gericht zijn op één of meer van de in de Beleidsregels
genoemde landen.

3. De mate waarin de doelgroep van het project aansluit bij de prioriteiten in
de uitvoering van het terugkeerbeleid.

De activiteiten zijn gericht op duurzame herintegratie van (0.a.) ex- 0 punten
asielzoekers

Uit de beschrijving van de activiteiten blijkt niet dat deze activiteiten specifiek
gericht zijn op gezinnen met minderjarige kinderen, alleenstaande minderjarige
vreemdelingen of ex-asielzoekers die in de centrale opvang of voorfase VBL
verblijven.

4. De mate waarin de aanvrager ervaring heeft met het adequaat financieel
beheer van subsidies.

De omvang van het project waarvoor subsidie wordt gevraagd, is tussen 4 punten
200% en 150% van een project waarvoor eerder subsidie is ontvangen en
waarvan het financieel beheer adequaat is geweest

De subsidiabele kosten waarvoor nu subsidie wordt gevraagd, bedragen 162%
van de subsidiabele kosten van een eerder project van Bridge to Better waarvoor
Europese subsidie is ontvangen en waarvan het financieel beheer adequaat is
geweest.

5. De mate waarin de aanvrager over voldoende eigen middelen,
garantstellingen of bijdragen van derden beschikt, anders dan het Europese
Asiel-, Migratie- en Integratiefonds (AMIF), om niet geheel afhankelijk te
zijn van de krachtens dit besluit verleende subsidie en eventuele
cofinanciering van het AMIF.

De eigen middelen, garantstellingen of bijdragen van derden (niet 0 punten
noodzakelijkerwijs gecommiteerd aan de activiteiten waarvoor subsidie wordt
gevraagd) bedragen minder dan 10% van de subsidiabele kosten waarvoor
subsidie wordt gevraagd

De eigen middelen, garantstellingen of bijdragen van derden, anders dan de
gevraagde subsidie van het AMIF, waarover Bridge to Better beschikt, bedragen
minder dan 10% van de subsidiabele kosten waarvoor subsidie wordt gevraagd.
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Directie Internationale
6. De mate waarin de ondersteuning in natura zich richt op thema’s die de A";’;ﬂ:;eg:r';';:":‘"mjecten
duurzame herintegratie bevorderen, bijvoorbeeld opleiding, training en
bemiddeling bij arbeid, huisvesting en gezondheidszorg.

Datum

23 juli 2015
De voorgestelde ondersteuning in natura stelt vrijwillig teruggekeerde ex- 5 punten Ons kenmerk
asielzoekers altijd in staat duurzaam in het eigen onderhoud te voorzien DT&V/beleid/2015/U1T-

Uit de aanvraag blijkt dat de ondersteuning in natura gericht is op het starten van
een eigen onderneming. Er wordt voor elke deelnemers een plan van aanpak
opgesteld. Empowermenttraining, businesstraining, ICT-training en eventuele
vaktraining maken deel uit van de voorbereiding in Nederiand. De ondersteuning
in het land van herkomst is gericht op het realiseren van het plan van aanpak en
het inschakelen van het netwerk. Hieruit volgt dat de ondersteuning in natura de
terugkeerder altijd in staat stelt duurzaam in het eigen onderhoud te voorzien.

7. De mate waarin het voorstel, inclusief de daarbij behorende begroting, is
gericht op een kosteneffectieve uitvoering van de activiteit.

De totale subsidiabele kosten die in de begroting zijn opgenomen, gedeeld 0 punten
door het aantal deelnemers dat volgens de aanvraag ondersteuning in natura
zal ontvangen, bedragen tussen € 7.500 en € 8.000

De totale subsidiabele kosten gedeeld door het verwachte aantal terugkeerders
bedragen € 7.698,21,

8. De mate waarin het project is gericht op het vergroten van kennis en
inzicht op het gebied van vrijwillige, duurzame terugkeer en herintegratie
door monitoring van teruggekeerden en evaluatie van activiteiten.

Het project is in voldoende mate gericht ap het vergroten van kennis en 6 punten
inzicht op het gebied van vrijwillige, duurzame terugkeer en herintegratie
door monitoring van teruggekeerden en evaluatie van activiteiten

In de beschrijving van de activiteiten is monitoring opgenomen vanuit Nederland
6 maanden en 12 maanden na terugkeer. Monitoring vindt plaats via Skype,
telefoon, Whatsapp en e-mail. Door methodiek en evaluatie van het plan van
aanpak wil Bridge to Better inzicht krijgen in succes en duurzaamheid. Het project
is dan ook in voldoende mate gericht op het vergroten van kennis en inzicht op
het gebied van vrijwillige, duurzame terugkeer en herintegratie door monitoring
van teruggekeerden en evaluatie van activiteiten.

9. De mate waarin de verwachte resultaten en effecten realistisch zijn.

| De verwachte resultaten en effecten zijn in overwegende mate realistisch I 5 punten

Bridge to Better verwacht 286 deelnemers te kunnen begeleiden en ondersteunen
bij hun vrijwillige, duurzame terugkeer en herintegratie. Dit betekent onder
andere dat voor 286 deelnemers een plan van aanpak is opgesteld, trainingen zijn
verzorgd en monitoringsanalyse heeft plaatsgevonden. Bridge to Better gaat
daarbij uit van een stijging van het aantal deelnemers van 15% per jaar. Het is
onduidelijk waarop deze aanname is gebaseerd. Het aantal van 95 terugkeerders
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per jaar is dan ook niet volledig, maar gezien de ervaring van Bridge to Better in
de afgelopen jaren wel in overwegende mate realistisch.

10. De mate waarin de aanvrager ervaring heeft met de succesvolle uitvoering
van activiteiten gericht op de vrijwillige, duurzame terugkeer en
herintegratie van (ex-)asielzoekers.

De aanvrager heeft voldoende ervaring met de voorgestelde activiteiten en 6 punten
heeft in het verleden redelijke resultaten behaald

Bridge to Better heeft in 2012 en 2013 met subsidie van de DT&V
terugkeerprojecten uitgevoerd waarmee ondersteuning in natura is geboden aan
60 vrijwillig teruggekeerde vreemdelingen. In 2013, 2014 en 2015 heeft Bridge to
Better met subsidie van de SVT terugkeerprojecten uitgevoerd waarmee
ondersteuning in natura is geboden aan ten minste 87 vrijwillige teruggekeerde
vreemdelingen. Bridge to Better heeft dus veel ervaring met de voorgestelde
activiteiten, De doelstelling van 286 terugkeerders betekent echter dat gemiddeld
ruim 95 deelnemers per jaar terugkeren. Bridge to Better heeft niet bewezen dit
verwachte resultaat te kunnen behalen.

11. De mate waarin de samenwerkingspartner, onderaannemer, werknemer of
vrijwilliger in het land van herkomst ervaring heeft met de succesvolle
uitvoering van activiteiten gericht op de duurzame herintegratie van ex-
asielzoekers.

De samenwerkingspartner, onderaannemer, werknemer of vrijwilliger in het 3 punten
land van herkomst heeft enige ervaring met de voorgestelde activiteiten

De samenwerkingspartner Indonesian Migrant Workers' Union heeft ervaring met
de in natura ondersteuning van vrijwillige terugkeerders. Andere partners,
onderaannemers, werknemers of vrijwilligers worden niet bij naam genoemd.
Daarvan kan de ervaring dan ook niet worden vastgesteld.

12. De mate waarin de aanvrager bij de uitvoering van de activiteiten waarvoor
subsidie wordt gevraagd, maatschappelijke organisaties en/of
migrantenorganisaties betrekt die in Nederland actief zijn op het gebied van
vreemdelingen.

Maatschappelijke organisaties en/of migrantenorganisaties zijn formeel (als 5 punten
samenwerkingspartner of onderaannemer) betrokken bij de uitvoering van
de activiteiten

Stichting Jeanette Noélhuis, Equator Poli Stad, Stichting Wereldwijd en Stichting
Ros zijn formeel als samenwerkingspartner betrokken bij de uitvoering van de
activiteiten.

11

Directie Internationale
Aangelegenheden
Afdeling Eurapa en Projecten

Datum
23 juli 2015

Ons kenmerk
DT&V/beleid/2015/UIT-
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Directie Internationale
Aangelegenheden
Afdeling Europa en Projecten

Datum
23 juli 2015

Ons kenmerk
DT&V/beleid/2015/UIT-
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Stichting Bridge to Better Foundation te Amsterdam

1.1 Algemeen

Oprichting

Blijkens de akte d.d. 23-12-2011 werd de Stichting Bridge to Better Foundation per genoemde datum
opgericht.

Stichting Bridge to Better Foundation is ingeschreven bi] de Kamer van Koophande! onder KvK nummer
54332761.

Doel
De stichting heeft ten doel om mensen zonder zicht op een beter bestaan te helpen bij de terugkeer naar
hun land van oorsprong.

Activiteiten

De stichting tracht haar doel te bereiken door onder meer:
- het geven van trainingen, cursussen en stages;

- het begeleiden van de mensen;

- het verstrekken van micro-kredieten.

Vermogen

Het vermogen van de stichting zal worden gevormd door:

- alle andere verkrijgingen en baten.

- subsidies en donaties;

- schenkingen, erfstellingen en legaten;

- Inkomsten uit door de stichting georganiseerde activiteiten;

Bestuur
Voorzitter {10.2.e

Penningmeester {10.2.e

Secretaris -{1(0.2 e [1 juli 2014 - 31 december 2014)
Secretaris - (per 01 januari 2015)

per 01 januari 2015 teruggetrokken als bestuurder)
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Stichting Bridge to Better Foundation te Amsterdam

2.1 Balans per 31 december 2014

(Na resultaatbestemming)

ACTIVA
Vaste activa

Materiéle vaste activa
Inventaris

Viottende activa
Vorderingen

Qverige vorderingen en overlopende

activa

Liquide middelen

Totaal activazijde

PASSIVA

Stichtingsvermogen
Stichtingsvermogen

Kortlopende schulden
Crediteuren

Belastingen en premies saciale
verzekeringen

Qverige schulden en overlopende
passiva

Totaal passivazijde

31 december 2014

€ €
7.942
7.942
45.102
45.102
143.813
196.857

31 december 2014
€ €

782

196.075

31 december 2013

€ €
527
9.527
24.789
24.789
247.036
281.352

31 december 2013
€ €

3.232
3.232



Stichting Bridge to Better Foundation te Amsterdam

2.2 Staat van baten en lasten 2014

Subsidies
Donaties
Donaties in natura

Baten

Personeelskosten

Hulsvestings- en kantoorkosten
Begeleiding Deelnemers
Deelnemerskosten

Uitgekeerde Terugkeerhijdragen
Appartementen

Trainingskosten

Lasten

Bedrijfsresultaat -3.183

Rentebaten en soortgelijke opbrengsten
Som der financiéle baten en lasten
Resultaat

Amsterdam, 26-05-2015

Stichting Bridge to Better Foundation
- CONCEPT -

2014

€

404.894
37.590

3.600

m

I
g
(=3
o
S

b3
D
o
(=]
E-

245.135
59.734
20.805
30.889
78.661
9.773
3.536
448.533

-2.450

2013
€ €
374.859
21.025
14.400
411.284
411.284
194.629
56.586
"18.720
38.219
77.130
17.234
9.949
413.467
1.040
1.040
-2.143



Stichting Bridge to Better Foundation te Amsterdam

2.3 Grondsilagen
GRONDSLAGEN VOOR DE BALANSWAARDERING

Algemeen .
De waardering van activa en passiva vindt plaats op basis van historische kosten. Tenzij bij de
desbetreffende grondslag voor de specifieke balanspost anders wordt vermeld, worden de activa en
passiva opgenomen tegen nominale waarde.

Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa worden gewaardeerd op verkrijgingsprijs of vervaardigingskosten, verminderd
met de cumulatieve afschrijvingen en indien van toepassing met bijzondere waardeverminderingen. De
afschrijvingen worden gebaseerd op de geschatte economische levensduur en warden berekend op
basis van een vast percentage van de verkrijgingsprijs of vervaardigingskosten, rekening houdend met
een eventuele residuwaarde. Er wordt afgeschreven vanaf het moment van ingebruikneming. Op
terreinen wordt niet afgeschreven.

Afschrijving inventaris 20%

Vorderingen

De vorderingen zijn opgenomen tegen nominale waarde. Waardering van de vorderingen geschiedt
onder aftrek van een voorziening wegens oninbaarheld, gebaseerd op individuele beoordeling van de
vorderingen.

Liquide middelen

De liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde en staan, voor zover niet anders
vermeld, ter vrije beschikking van de onderneming. Het betreffen de direct opeisbare vorderingen op
kredietinstellingen en kasmiddelen.

Kortlopende schulden
De kortlopende schuiden betreffen de schulden met een looptijd van korter dan één jaar. Deze worden,
voor zover niet anders vermeld, gewaardeerd tegen nominale waarde.

Niet in de balans opgenomen rechten en verplichtingen
De niet in de balans opgenomen rechten en verplichtingen zijn, tenzij anders vermeld, gewaardeerd
tegen nominate waarde.

GRONDSLAGEN VOOR DE RESULTAATBEPALING

Algemeen

De bepaling van het resultaat vindt plaats op basis van historische kosten. Baten en lasten worden
toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Winsten worden slechts opgenomen voor zover
2ij op balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen en mogelijke verliezen die hun oorsprong vinden voor
het einde van het versiagjaar, worden in acht genomen indien zij voor het opmaken van de jaarrekening
bekend zijn geworden.

Financiéle baten en lasten
De financiéle baten en -lasten betreffen de op de verslagperiode betrekking hebbende renteopbrengsten
en -kosten van uitgegeven en ontvangen leningen en tegoeden.



Stichting Bridge to Better Foundation te Amsterdam

2.4 Toelichting op de balans

ACTIVA
VASTE ACTIVA
VLOTTENDE ACTIVA
Vorderingen
31-12-2014 31-12-2013
€ €
Overlopende activa
Nog te ontvangen subsidies 17613 15.095
Waarborgsommen 7.500 7.500
Te ontvangen bedragen 19.989 3.194
45102 25.789
Liquide middelen
Rekening courant bank 142.437 247.036
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2.4 Toelichting op de balans
PASSIVA

KORTLOPENDE SCHULDEN

Overige schulden en overlopende passiva
Vooruitontvangen subsidiegelden
Reservering vakantiegeld

Overige schulden

31-12-2014
€

185.049
9.008
2.018

196.075

= e e o
=REsSs

31-12-2013
€

246.695
7.055

253.750

=====
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2.5 Toelichting op de staat van baten en lasten

Subsidies

Subsidies Rijksoverheid (DT&V en SVT)
Subsidies ETF

Subsidie St. RCAOK

Subsidie Gemeente Amsterdam

Personeelskosten

Loonkosten

Vakantiegeld

Reiskosten personee!

Stagevergoedingen en vrijwilligersbijdragen
Overige personeelskosten

Huisvestingskosten en kantoorkosten (overhead)
Bankkosten, administratie, notaris, accountant

Huur gebouwen

Verhuiskosten

ICT kosten

Website en promotiekosten

Kosten bestuur

Kantoorkosten

Afschrijvingen

Begeleiding deelnemers
Kosten menitorbezoeken
Telefoonkosten
Begeleidingskosten deelnemers
Kosten buitenlandse partners
Kosten deelnemerssysteem

Deelnemerskosten
Reiskosten

Leefkosten

Overige kosten deelnemers
Kosten documenten
Onderdakskosten

Kosten stages

2014 2013
€ €
196.041 191.669
182.567 169.095
18.517 15.095
7.770 -
404.895 375.859
208.796 171.116
14.512 11.659
10.778 5.903
4.350 4.100
6.69¢ 1.851
245135 194.629
5.844 14.612
27.500 14.167
6.161 8.787
5.646 7.882
3.372 4510
3.625 3.000
5.806 2.123
1.780 1.505
59.734 56.586
12.591 8.056
4.518 7.105
2.546 2.559
150 -
1.000 2.000
20.805 19.720
11.789 10.468
9.344 10.098
1.825 7.279
2.923 6.409
4.927 3.560
71 405
30.889 38.219
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2.5 Toelichting op de staat van baten en lasten

Uitgekeerde terugkeerbijdragen

Terugkeerbijdragen onder subsidie Rijksoverheid
Terugkeerbijdragen onder subsidie SVT

Terugkeerbljdragen onder subsidie ETF

Terugkeerbijdragen door Stichting Bridge to Better Foundation

Appartementen
Huurkosten
Inventaris en onderhoud

Trainingskosten
Kosten trainingen

Huur trainingsruimte
Maaltijden trainingen
Trainingsmaterialen
Kosten externe trainers

Financiéle baten en lasten

Rentebaten en soortgelijke opbrengsten
Ontvangen bankrente

10

===

1.040
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Over dit formulier
— Met dit formulier heeft u de mogelijkheid om extra

Agentschap SZW
Ministerie van Sociale Zaken en
Werkgelegenheid

Bijlage Achtergrondinformatie

informatie te verstrekken over uw project. AMIF 2014 -2020

— Dit formulier heeft betrekking op de actie genoemd in

Artikel 4 lid c.
-~ Dit formuller telt 17 vragen.
— Stuur deze bijlage mee met uw aanvraag via het

Terugkeer

Ministerie van Soclale 2aken en Werkgelegenheid

Subsidieportaal. Afdeling Uitvoering Il
- Gavoor meer informatie naar www.agentschapszw.nl T.a.v. Migratie- & Veiligheidsfondsen
~ Alleen vraag 4 hoeft u niet verplicht in te vullen. Postbus 93249
2509 AE Den Haag
T0703152193

E Postbus. AMIF ISF@minszw.nl
www.agentschapszw.nl

Projactnaam |A Step Forward ] @
{max. 50 posities)

Naam aanvrager Stichting Bridge to Better Foundation
{max. 100 posities)

Omschrijf de doelen en activiteiten van uw organisatie. (max. 500 posities)

Stichting heeft ten doe! om mensen 2onder zicht op een beter bestaan te helpen blj de terugkeer naar
hun land van oorsprong.

Door:

- Het geven van cursussen, informatie advies, trainingen en stages;

- Het begeleiden/coachen van mensen (geven van praktische, psychosociale hulp)

- Persoonlijk en financieel management
Heeft uw organisatie kennis van het beleidsterrein X 12 > Indien Jo, vul de toelichting in
migratie? {max. 500 posities) ] Nee

Bridge to Better heeft veel kennis van het beleidsterrein migratie. Projectielder heeft jarenlange
ervaring met werken In jurldisch en maatschappelijke hulpverlening voor uitgeprocedeerde
vreemdelingen. Inmiddels heeft ook het hele team 4 jaar ervaring met vreemdelingen en terugkeer.
We hebben kennis van migratiestromen en kunnen derhalve inspelen en ons voorberelden.

uit welke landen vreemdelingen te verwachten zijn, kennls over procedures en hoe kansen liggen voor
verblijf en de mogelijkheid.

Heeft uw organisatie eerder {gesubsidleerde) projecten[] Nee

uitgevoerd? Bd 1a > Kruls aan wat voor een saort
a Ongesubsidieerd project(en) en go naar vraag 4
X Met lokale, regionale of nationale subsidle

(3] Met Europese subsidie

Geef aan welke projecten u hebt uitgevoerd en met welke subsidieregeling u die heeft gefinancierd.

Naam project 1 Plan Ble) Better” een brug naar Beter
{(max. 100 posities) n Ble) r" een brug

Doel project 1 Het project heeft als doel om mensen zonder zicht op een beter bestaan
{max. 350 posities) te helpen blj de terugkeer naar hun land van oorsprong.

Het project had tot doel om 60 vreemdelingen terug te laten keren naar
hun land van herkomst, in het kader van Alternatieven voor
Vreerndelingenbewaring
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Subsidieregeling
{max. 100 pasities)

Subsidie

Naam project 2
{max. 100 posities)

Doel project 2
{max. 350 posities)

Subsldieregeling
{max. 100 posities)

Subsidie

Naam project 3
{max. 100 pasities)

Doel project 3
{max. 350 posities)

Subsidieregeling
{max. 100 positles)

Subsidie

DT&V Alternatieven voor Vreemdelingenbewaring

€ 383.842| @

Plan B(e) Better” een brug naar Beter

Mensen helpen op een eervolle manier toegerust terug te laten keren
naar hun land van oorsprong.

Deelnemers psychosociale begeleiding geven bij hersocialisatie en
voorbereiding op opbouw van leven in land van oorsprong.

Voor deze subsidieaanvraag is uitgegaan van 60 terugkeerders.

Europees Terugkeerfonds ETF {jaartrance 2011) 1 januari 2011-30 juni
2013

el 98.821| @

Plan B{e) Better” een brug naar Beter

Mensen helpen op een eervolle manier toegerust terug te laten keren
naar hun land van corsprong.

Deelnemers psychosaciale begeleiding geven bij hersocialisatie en
voorbereiding op opbouw van leven in land van corsprong.

Voor deze subsidieaanvraag is uitgegaan van tenminste 80 deelnemers
aan het traject, waarvan er 60 terug zulien keren

4

ETF 2012 / SVT 2013

el 330.386| @
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Agentschop SZW

Welke procedures hanteert u voor bijsturing en risicobeheersing van uw projectvoorstel?
(max. 2400 posities)

Bijsturing en risicobeheersing Is een belangrijk aspect binnen ons project. De belangrijkste procedures
binnen onze organisatie voor bijsturing en risicobeheersing zijn;
- interne tweewekelijkse teamevaluatie

- overleg met stuurgroep

- frequent overleg met subsidieverstrekker

- overleg op regionaal niveau {gemeente Amsterdam)

- continue kennisneming van actuele wet en regelgeving

- financiéle kwartaal- en jaarrapportages

- door terugkoppeling van buitenlandse partners

- door monitoring van elgen medewerkers

- het regelmatig contact hebben met regievoerders DT&V

- interne verantwoording aan het bestuur van de stichting

Op welke wijze maakt u in uw projectvoorstel gebruik van de kennls, capaciteiten en ervaringen van de
doelgroep {wordt de doelgroep zelf bijv. als ervaringsdeskundige bij het project betrokken)?
{max. 2400 posities)

De doelgroep zelf wordt als ervaringsdeskundige bij het project betrokken op verschillende manieren:
« Binnen de wekelijkse trainingen vindt ook een interactief praces plaats waarbij mensen van elkaar
leren. Ervaringen, kennis, maar ook wat mensen hier geleerd en meegemaakt hebben wordt gedee!d
hetgeen het verlangen ook bij andere deelnemers om terug te gaan, maar ook om in hun land aan het
werk te gaan bevordert.

s Trainers zelf zijn native counselors en herkennen specifieke kwaliteiten bij deelnemers. Regelmatig
wordt er dan ook een appel gedaan op kennis van deelnemers. Ook dit bevordert het zelfvertrouwen
van deze persoon die ver beneden zijn kennis in Nederland overleeft heeft en nu weer erkenning krijgt.
« Het team van BtoB zelf leert ook veel van de mensen en past deze kennis weer toe en verwerkt dit in
de lessen.

» Deelnemers die gedurende het project bewijzen over leiderschapskwaliteiten te beschikken en dle
wij betrouwbaar achten, vragen wij ook om ambassadeurs van Bridge to Better te worden. Wij vragen
hen om, wanneer ze 2ijn teruggekeerd, een vangnet te zijn voor landgenoten die na hen zullen
terugkeren. De tijd dat ze nog bl ons zljn benutten we door hen goed te instrueren.

= In landen van herkomst maken wij gebruik van een net van deze terugkeerders die beide culturen
kennen en ook de moeiten. Het blijkt een succes om deze mensen in te zetten. Het zijn ook vaak deze
mensen die zich het meest inzetten voor hun gemeenschap, hierdoor weer respect en aanzien krijgen
en daardoor medewerking van lokale overheld. Dit alles werkt mee aan een duurzame herintegratie.
* In elk land proberen we een persoon van deze terugkeerders meer verantwoordelijkheld te geven.
Vaak zijn zij of vragen wij hen zich te organiseren of aan te sluiten bij een stichting die helpt bl]
wederopbouw, saclal work en creéren van werkgelegenheid.

» Landen waar dit al 2o werk zijn: Uganda, Burundl en Nepal. In Ethioplé is een start gemaakt en zal
gevolgd worden door Marokko, Armenié en Mongolié.

Het Inzetten van de doelgroep leidt in ons geval tot een win-win situatie. De mensen zelf, die weer
aanzien krijgen, de deelnemers hier die van hen leren, de mensen die terugkeren en door hen
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Is er bij uw projectvoorstel sprake van de ontwikkeling van een nieuwe, creatieve of onconventionale
aanpak? Geef een toelichting. (max. 2400 posities) B s > Indien Jo, vul de toelichting in

[ Nee

In ons projectvoorstel is zeker sprake van een nieuwe ontwikkeling en creatieve onconventionele
aanpak:

Waar voorheen een uitgeprocedeerde of onrechtmatig in Nederland verblijvende migrant in beeld
kwam bij controle, melden vreemdelingen zichzelf nu vrijwillig aan omdat BtoB een programma heeft
dat hen toerust en verder brengt.

De werkelijke reden dat veel migranten hierheen kwamen, zijn toch vaak economische reden. Zelfs
migranten die opgeleid zijn, waren voordat zij hierheen kwamen, niet in staat een praktijkslag te
maken en dat terwijl er wel mogelijkheden in hun land zijn om een kleine business te starten.

Bridge to Better rust de mensen op verschillende manieren toe om deze praktijkslag nu wel te maken.
Zij die terugkeren verklaren ons dat zij juist door deze kennls en ervaring die ze opdeden nu wel een
kleine business konden starten.

tn Nederland mogen illegaten niet werken of leren. BtoB creéert, ook al is het een korte tijd{2mnd), de
mogelijkheid voor deze mensen, om kennis op te doen en biedt handvatten om een goede praktijkslag
te maken.

Nederlandse professionals, kleine bedrijfjes, een timmerwerkplaats, boer of restaurant laat deze
mensen onder onze supervisle even in de keuken kijken. Deze ervaring meenemen is van enorme
toegevoegde waarde.

Binnen BtoB vragen we deelnemers aom bijvoorbeeld de maaltijden voorafgaand aan de training te
koken.

Wat nieuw is, 2ijn onze musische activiteiten. Het blijkt dat vooral getraumatiseerde en psychisch
verzwakte vreemdelingen na lange tijd niets doen, moeilijk te motiveren zijn en zich ook moeilijk
kunnen concentreren. Beweging, sport, muziek en creativiteit helpt mee om z0'n persoon actiever te
krijgen en daardoor beter In staat om het programma te volgen.

in de volgende periode willen we dan ook een activiteitenbegeleider inzetten om elke week een aantal
act mxeugn aante hlgdgn Waar d:zg mensen aan dggl km;mgu pemen

Wat iijn in uw projectvoorstel de gemiddelde kosten per deelnemer? (max. 350 posities)

De totale kosten van ons project komen uit op € 2.201.689,-.
Dit leidt bij 286 teruggekeerde vreemdelingen tot een gemiddeld kostenbedrag van € 7.698

Voert u een projectvoarstel uit zonder winstoogmerk? ® Ja

O Nee
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Op welke wijze en door wie vord t de uitvoering van het projectvoorstel gemonitard?
{max. 2400 posities)

De monitoring van de uitw o €ing van het projectvoorstel wordt door zowel de projectleider als ook
door een samgnwerking e <lexterne partners uitgevoerd.

Binnen Bridge to Better wro» sitde uitvoering van het project en het resultaat eens per maand
gemonitord. Dit vindt pla at-sswor middel van een teamoverleg onder lelding van de projectleider.
Mocht de projectleider orws €hoopt verhinderd zijn dan ligt de verantwoordelijkheid bij de aangewezen
prajectmedewerker. Daart> 7 Jwordt ledere maand gekeken aan de hand van de projectplanning in
hoeverre de actuele uitvo e s in overeenstemming is met de planning zoals in deze aanvraag is
benoemd. Daarbij geldt dat tsturing plaatsvindt op basis van de projectplanning.

Naast deze interne monito s controleert Bridge to Better tevens in samenwerking met haar externe
partners of de uitvoering v s nhet projectvoorstel synchroon loop met de beoogde planning. Externe
partners in deze zijn de betrtken medewerkers vanuit het Agenstschap en tevens onze
contactpersoon bij de Die rnisstlerugkeer en Vertrek. Daarbij is niet alleen de eigenlijke projectplanning
leldend maar geldt tevens 3 eliquiditeltsprognose als leidraad.

Bij beide vormen van momni € oig is de projectieider van Bridge to Better verantwoordeliJk. Daarnaast is
het aan de projectieider orv» Wg te dragen voor de verslaglegging van deze evaluaties.

Welke criteria gebruikt uw ©» riinisatie om aan te tonen dat er sprake Is van succes of falen?
{max. 2400 posities)

Succes

« Terugkeerproces verloopt #minimale tijd (3Imaanden) met maximale resultaat kwantitatief en
kwalitatief (migrant kan toe gtust aan de slag)

s Voldoende migranten in d#tgeval 286 migranten, tevreden teruggekeerd zijn, ook uit focuslanden

* Ook lllegale migranten e teen alias zoveel vertrouwen in ons hebben dat 2ij hun echte identiteit en
herkomst vertellen en gaan seewerken - Voorheen fukte dit niet.

* Wij door onze goede relatieaan alle bron-documenten kunnen komen, ook in moeilijke landen

« Mensen uit illegale circuit &medisch verzwakten zijn teruggekeerd — doordat 21] geactiveerd zijn,
z0rg kregen en bemiddeling -

« Wij mensen in een korte tigdweerin hun kracht kunnen zetten zodat 2ij proactief meewerken aan
terugkeer — We sloten aan o pte kracht van de mensen.

o Terugkeerders 2ijn dusdars Egtoegerust dat zlj direct na aankomst aan de slag kunnen gaan — door
stage en skills training en re @ litischdoel.

» Terugkeer duurzaam is en puitiefeffect heeft op gemeenschap - door persoon naast eigen doel aok
te leren kennis door te geve s

» Alle blokkades voor teru gk €t met hulp van BtoB worden opgelost — documenten, geschillen zijn
bemiddeld

* Ons training/coaching pro ggrmma zo effectief blijkt dat dit ook op meerdere plaatsen zou kunnen
worden toegepast ~ resulta t @bewijzen dit

* Onze financidle en adminis tatieve verslagiegging zeer goed wordt bevonden door controlerende
instanties — door goede adrr @nistratle en beter systeem

Falen
* Mensen ontevreden afhaken- Wijrichten ons daarom op belang deelnemer
« Wij onvoldoende zorg kunsenbieden - daarom zorg voor de zwakkere

« We niet kunnen nakomen wwitwe beloven- aandacht
l> We goen teruskeerders hes bolien uitforuslanden- extra aandacht
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Op welke wijze zullen positieve resultaten duurzaam worden verankerd na afloop van de
subsidieperiode? (max. 2400 posities)

Basis

Structureel is er al een basis gelegd voor inbedding en is reeds bewezen dat de input van het project
leidt tot een positieve output namelijk duurzame terugkeer.

Het feit dat dit project tegemoet komt ook aan de behoefte van de regering, terugkeer,

de maatschappij die opvang moet blijven bieden aan illegale vreemdelingen en

tegelijk de vreemdeling tegemoetkomt en een basis legt voor duurzame terugkeer

Dit zou volgens ons reden 2ijn voor structurele continuering van een project als dit en wij ons ook In
deze periode als een betrouwbare partner van de overheid bewijzen.

Breder draagvlak
Het project 2al ook structureel ingebed moeten zijn in de samenleving die ook gaat bijdragen. Er zal om
het resultaat te vergroten effectief samengewerkt moeten worden met andere organisaties.

Er zal gezocht moeten worden naar een nog breder financleel draagvlak d.m.v. andere subsidies,
bijdragen uit het bedrijfsieven, materieel en immaterieel.

in landen van herkomst zijn de succesvolle terugkeerders ingebed in hun gemeenschappen en kunnen
ook na de projectperiode resultaten tonen en nieuwkomers opvangen. Daar waar
samenwerkingspartners, organisaties binnen de projectperiode ingeschakeld worden, kan dit wanneer
dit goed georganiseerd is en men voor hun dlensten betaald worden, ook structureel ingebed blijven,
Een transparantie uniforme administratie en financiéle verantwoording ligt hieraan ten grondslag.
Binnen deze projectperiode zal dit opgezet en uitgevoerd worden.

Ook de monitoring zou op deze manler geregeld kunnen worden.

Monitoring
Het is de verantwoordelijkheid van BtoB (de aanvrager) om de monitoring data zo vast te leggen dat
deze beschikbaar blijft en de resultaten vergeleken kunnen blijven worden ook na de projectperiode.

Beargumenteer in welke mate er kans is op een structurele inbedding na afloop van de projectperiode?
Belangrijke indicatoren zijn daarbij de wijze waarop de aanvrager de structurele inbedding financieel en

organisatorisch wil vormgeven en de beschikbaarheid van monitordata na aflaop van het project.
{max. 2400 posities)

Belangrijke indicatoren voor een structurele inbedding na projectperiode:

* Werk: Het hebben en behouden van werk bij terugkeer is een van de indicatoren die maken dat er
sprake is van structurele inbedding ook na afloop project '

* Goede voorbereiding in Nederland kan helpen bij een betere start van een business in thuisiand en
kan het succes en behouden van een business bepaten.

« Een samenwerkingspartner in Land van herkomst kan assistentie verlenen of advies geven.

« BtoB-family: Terugkeerders in dezelfde business kunnen elkaar vaak helpen. Samen inkopen en delen
een tractor ed helpt bij een goede doorstart.

* Zelfhulp-initiatieven: onderlinge praktische hulp

« Familie: Wanneer mensen familie hebben, kunnen de risica’s verdeeld zijn.

» Inbedding soclaal netwerk: Wij leren mensen na opstarten van hun business ook van betekenis te
worden voor hun community. Dit garandeert ook inbedding op langere duur.

* Inspanning van BtoB om mensen op te leiden voor duurzaam werk

Niet iedereen heeft behoefte aan een steunend netwerk. Bijv. Mensen die taxi rijden. Vooral mensen
die in hun werk afhankelijk zijn van anderen, blijken meer behoefte te hebben aan samenwerking.

Organisatorische inhedding:

Bridge to Better wil voor elke terugkeerder ook de herintegratie goed organiseren. Afhankelijk of
iemand naar een plaats gaat waar meer terugkeerders zijn of dat de plaats erg afgelegen is, bepaalt
welke nazorg eventueel nodig is. Een samenwerkingspartner of netwerk kan daarbij hetpen. Bij vaste
partners maken we een avereenkomst, vaste afspraken. Zie hiervoor onze bijlage
Samenwerkingsoveraenkomst.

Structurele financiéle inbedding:

¢ Door duurzame samenwerking met partners/vrijwilligers in landen van herkamst is de kans op
duurzame inbedding in financiéle zin groot
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14. Op welke wijze heeft u vorm gegeven aan een communicatie- en publiciteitsstrategie om

projectresultaten lokaal, nationaal en in Europees of ander internationaal verband te delen met het
brede publiek? {max. 2400 posities)

Bridge to Better probeert haar project bekend te maken door:

« Folders, Posters en Flyers We proberen hiermee migranten laagdrempelig te bereiken.

» Het benaderen van opvangcentra, AZC's, kerken en markten. Daar waar mogelijk geven we
presentaties.

» We bezoeken detentiecentra en proberen via de geestelijke verzorging of reglevoerders van DT&V of
ander vast personeel gevangenen te bereiken.

» Presentaties op locaties waar men mogelijk migranten kunnen doorverwijzen: DT&Y, VYN, Medische
posten en andere hulpveriening.

* We maken gebrulk van een publiclteitsstrategie waarbij de gebruik maken van Social media, linkedin,
twitter en communiceren via de Website,

= Benaderen van de krant voor interviews

* Planning: Voor de kamende projectperlode willen we een bredere publiciteitsstrategie gaan volgen
om zodoende nog meer bekendheld te krijgen en ons concept wellicht breder uitgerold zou kunnen
worden om zodoende meer mensen te motiveren voor een vrijwillige succesvolle terugkeer.

= Een van onze projectmedewerkers zal voor een aantal uur verantwoordelijk worden voor de media
voor meer optimaal gebrulk te kunnen maken van publiciteitsmogelijkbeden

¢ Ons plan Is om de publiek opinie die nu zeer negatief is ten opzichte van illegalen positief om te
bulgen naar een beter perspectief voor moedige mensen in hun eigen land! Wij denken dat door onze
positieve voorbeelden dit te kunnen bereiken.

s Op Europees niveau zijn we verbonden met initiatieven voor alternatieven voor bewaring en delen
hier onze resultaten

« Op Internationaal niveau laten wij ons zien en delen onze projectresultaten met de UNHCR en
worden regelmatig genoemd In onderzoeksrapporten,

1S. In welke mate richt het projectvoorstel zich op de prioriteitslanden voor terugkeer?
{max. 2400 positles)

Ethloplé: Bridge to Better wil zich in deze projectperlode proberen om ook de mensen uit Ethiopié te
bewegen om terug te keren. Bridge to Better heeft onderzoek (2le bijlage) gedaan in samenwerking
met twee Nederlands Ethiopische personen die wonen en werken in Ethiopié. Er zijn wat mythes te
doorbreken. Na dit onderzoek zijn we van mening dat in bijna alle gevallen, mensen uit Ethloplé terug
naar hun land kunnen. De Ethiopische regering probeert haar mensen die weggegaan zijn, met allerlel
programma's terug te krijgen. Door midde! van goede voorlichting aan de mensen hier en creéren van
werkgelegenheld willen we proberen om mensen uit Ethiopié te overtuigen. Dit willen we doen door
voorlichting. We zullen gebrutk maken van natlve counselors.

We 1zijn in gesprek met Ethiopische bedrijven en een consultancy organisatie en vrouwenorganisatie
om werk aan te kunnen bleden. Door skills training, computer, Engelse les en business-training van
BtoB, maken de mensen in hun land meer kans.

Armenié: We willen ons ook speciaal gaan richten op Armenlé. Veel mensen uit Armenié hebben
gezondheidskiachten, We willen daarom gaan onderzoeken en samenwerken om ook voor mensen
met gezondheidsklachten terugkeer mogelijk te maken. We werken samen met een andere organisatie
die samen met een Armenlsche hulporganisatie ook in het land zelf praktisch advies kunnen geven.
Deze caritas in Armenié wil samenwerken om terugkeerders verder te helpen. Zij kunnen inhaken op
onze hulp en meehelpen met het zoeken naar passend werk vaor terugkeerders. Soms bleden ze ook
opvang na aankomst. Zelf gaan we ook verder onderzoek doen naar meer blokkades vaor terugkeer.
Oak hier is skills training en leren omgaan en weerstand kunnen bieden aan corruptie heel nuttig.
Goede voorbeelden van succesvolle terugkeerders zal helpen.

Voor Irak hebben we contact met een Koerdische vereniging en een Koerdische kerk. Wij willen
proberen d.m.v. voorlichting deze mensen te bereiken.

Voor Afghanistan witlen we vla vereniging Farda ingang vinden om meer Afghanen te berelken die
terug willen keren.
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Agentschop SZW

Wat is de hoogte van het beoogde aantal terugkeerders?
[ 286|®@

Op welke wijze heeft u informatie-uitwisseling over de voortgang van ondersteuningstrajecten
met DT&V georganiseerd? {max. 2400 posities)

De projectorganisatie en de DT&V wisselen actief infarmatie uit over de vieemdelingen die deelnemen
aan het project. 2ij verplichten zich in leder geval tot het volgende:

1. De projectorganisatie legt de aanmelding van iedere deelnemer aan het project ter goedkeuring
voor aan de DT&V daor middel van het daartoe bestemde verificatie farmulier, De DT&V reageert
binnen vijf werkdagen op het verificatie formulier. Goedkeuring wordt niet verleend voor
vreemdelingen die:

a.  eenzwaar inreisverbod van meer dan vijf jaar opgelegd hebben gekregen, dan wel veroordeeld
zijn voor zedenmisdrijven of mensenhandel/mensensmokke!;

b.  reeds deelnemen of eerder hebben deelgenomen aan een project voor in natura ondersteuning
bij terugkeer;

c.  de nationaliteit bezitten van een land dat is uitgesloten wegens sterke aanwijzingen van misbruik
of aanzuigende werking.

Deze vreemdelingen kunnen geen ondersteuning In natura ontvangen.

2. Deprojectorganisatie informeert de DT&V maandelijks over de voortgang van het
ondersteuningstraject en de voorberelding van het feitelijke vertrek van ledere deelnemer door middel
van het daartoe besternde voortgangsformulier.

3. De projectorganisatie zendt uiterlijk binnen 5 werkdagen na het feitelijk vertrek van iedere
deelnemer aan het project een vertrekbericht aan de DT&V. Indien een deelnemer met IOM is
vertrokken, Is het vertrekbericht dat de DT&V van [OM ontvangt voldaende. Er dient slechts één
vertrekbericht te worden gezonden naar de DT&Y, dus van IOM of van de projectorganisatie.

4.  De projectorganisatie stelt de DT&V onverwijld in kennis van een eventuele tussentljdse
beéindiging van het ondersteuningstraject, met een toelichting.

Na vertrek zal er door aanvrager volgen de landelijke richtlijnen van SVT gemonitord worden. De
resultaten van deze monitoring zal op verzoek gecommuniceerd worden.

-

Bijlage printen & | |Bijlage opslaan
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