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Inleiding

Het VN Decennium voor mensen van Afrikaanse afkomst loopt van 1 januari 2015 tot en met 31
december 2024. De resolutie roept op om actie te ondernemen tegen racisme, rassendis-
criminatie, vreemdelingenhaat en daarmee samenhangende onverdraagzaamheid (op grond van
ras, kleur, aftkomst, nationale of etnische afkomst), zodat alle fundamentele rechten en vrijheden
van mensen van Afrikaanse afkomst beschermd en gewaarborgd worden.

Er zijn drie pijlers waarbij Nederland de volgende accenten legt:

Erkenning: kennis en onderzoek over in- en uitsluiting en discriminatie.

Bewustwording en tegengaan van vooroordelen, negatieve beeldvorming en stereotypering door
dialoog te bevorderen. Weerbaarheid vergroten binnen de diverse gemeenschappen. Het vragen
van aandacht voor bijdragen, erfgoed en cultuur van mensen van Afrikaanse afkomst.
Rechtvaardigheid: voorkomen van racisme en tegengaan van etnisch profileren door de politie.
Herdenken en verwerken van het slavernijverleden binnen het onderwijs, wetenschap en musea
zodat aandacht gewaarborgd wordt. Binnen deze pijler valt ook de nationale herdenking
slavernijverleden.

Ontwikkeling: bestrijding van arbeidsmarktdiscriminatie en aanpak jeugdwerkeloosheid,
bevorderen van diversiteit en gelijke kansen binnen het onderwijs, het bestrijden van racisme en
discriminatie in de sport. (Zie ook https://www.africandescent.nl/home)

De eilanden van Caribisch Nederland (d.w.z. Bonaire, Sint Eustatius en Saba) zullen worden
gevraagd binnen de Nederlandse invulling activiteiten te ondernemen die aansluiten bij de lo-
kale context, aldus het Ministerie van SZW. Dit sluit aan bij het Oranje Fonds, dat actief is op alle
eilanden binnen het Koninkrijk. Daarover later in deze notitie meer.

Vanuit de hoofddoelstelling van het kabinet om de Nederlandse invulling van het Decennium te
gebruiken om de aanpak van racisme in Nederland te versterken, wil het Ministerie van SZW zich
met het fonds op naam Decade richten op maatschappelijke initiatieven die gericht zijn op het
duurzaam tot stand brengen van verbinding in de Nederlandse samenleving. Dit door bij te
dragen aan bewustwording ten aanzien van anti-zwart racisme en het tegengaan van stereo-
typering en vooroordelen. Daarbij gaat het om thema’s als:

¢ Hoe versterk je kennis over uitsluiting en discriminatie;

e Hoe besteden we aandacht aan het erfgoed en culturen van mensen van Afrikaanse

herkomst?;
¢ Hoe bevorderen we aandacht voor de slavernij-, koloniale- en de migratiegeschiedenis?

Inmiddels heeft zich in het 4% kwartaal van 2018 een nieuw kabinet gevormd en is een nieuw-
regeerakkoord vastgesteld. Ook het nieuwe regeerakkoord “Vertrouwen in de toekomst" biedt
aanknopingspunten voor een focus op het tot stand brengen van duurzame verbindingen in de
samenleving door:

e Het versterken van gemeenschappen zodat problemen gezamenlijk opgelost kunnen

worden;
e Het creéren van kansen voor iedereen;
¢ Ruimte geven aan diversiteit zonder dat dit leidt tot polarisatie.

Kortom het kabinet zet in op een inclusieve samenleving waarin iedereen mee kan doen vanuit
gelijkwaardigheid en ongeacht afkomst. Het versterken van onderling vertrouwen en sociale
cohesie zijn daarbij van belang. Vanuit de doelstelling van het VN Decennium zijn er raakvlak-
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ken met het regeerakkoord als het gaat om het vergroten van kennis over gedeelde geschie-
denis, waarden en vrijheden hetgeen ook ruimte biedt voor het vergroten van kennis over de
koloniale- en migratiegeschiedenissen van de diverse gemeenschappen van Afrikaanse af-
komst.

Vanuit de gedachte dat iedereen in ons land moet (kunnen) meedoen, wil het nieuwe kabinet
integratie van migranten en vluchtelingen (waaronder mensen uit de doelgroep van het De-
cennium) versterken door middel van taalonderwijs, werkgelegenheid en participatie in brede
zin. Tevens zet het kabinet in op bestrijden van discriminatie zodat het iedereen mogelijk ge-
maakt wordt om mee te doen. In Nederland heeft de invulling en uitvoering van het Decennium
een plek binnen het bredere Nationaal actieprogramma tegen discriminatie, dat alle gronden van
discriminatie bestrijkt.

De afgelopen 1,5 jaar, vanaf de start van het VN Decennium, heeft het Ministerie zelf diverse
activiteiten ontplooit om de Nederlandse invulling hieraan te geven. Dit heeft het Ministerie onder
andere gedaan door het vergaren van feiten en cijfers tot ondersteuning van jongeren van
Afrikaanse afkomst op het gebied van leiderschap en weerbaarheid, de ondersteuning van Black
Achievement Month, het organiseren van een verhalen wedstrijd en het organiseren van
rondetafelgesprekken. Deze rondetafelgesprekken zijn gevoerd met afgevaardigden van zelf-
organisaties van mensen van Afrikaanse afkomst, diverse maatschappelijke organisaties en
diverse deskundigen op het gebied van antiracisme, koloniale/slavernij geschiedenis, vluchte-
lingenproblematiek, diversiteit, interreligieus dialoog etc. Ook heeft het Ministerie op het gebied
van het ondersteunen van initiatieven geld en kennis ter beschikking gesteld. Dit heeft het
Ministerie gedaan door het uitschrijven van een tender gericht op vergroten van de
bewustwording ten aanzien van racisme, vergroten van de weerbaarheid van mensen in de
gemeenschappen door de uitvoering van educatieve projecten. De gegunde projecten lopen van
1 januari 2017 en 1 april 2018. Daarnaast heeft het Ministerie in 2016 een Prijsvraag uitge-
schreven om vernieuwende ideeén op te halen die de bewustwording over anti zwart racisme
vergroten en vooroordelen tegengaan.

Voor 2017 heeft het Ministerie budget beschikbaar, dat ingezet moet worden voor maatschap-
pelijke initiatieven gericht op het duurzaam tot stand brengen van verbinding in de Nederland-
se samenleving. Dit moet gerealiseerd worden door bij te dragen aan bewustwording ten aan-
zien van anti-zwart racisme en tegengaan van stereotypering en vooroordelen.

Samenwerking met het Oranje Fonds

Zowel bezien vanuit het nieuwe regeerakkoord als vanuit de doelstelling van de Nederlandse
invulling van het VN Decennium voor mensen van Afrikaanse afkomst zien wij raakvlakken met
de doelstelling en het werk van het Oranje Fonds.

De statutaire doelstelling van het Oranje Fonds is het verlenen van steun aan initiatieven bin-
nen het Koninkrijk der Nederlanden op het gebied van maatschappelijk welzijn in het bijzonder
waar het gaat om projecten die de sociale cohesie bevorderen, waarbij mede wordt gelet op de
pluriformiteit van de samenleving.

De initiatieven die het Oranje Fonds ondersteunt zijn gericht op ontmoeting van mensen, elkaar
beter leren kennen en het helpen en zorgen voor elkaar, zodat meer mensen de kans krijgen om
deel te nemen en bij te dragen aan de samenleving. Dat doen we niet enkel in Nederland, maar
in het gehele Koninkrijk.

Het ondersteunen van maatschappelijke initiatieven door het Ministerie in het kader van het VN
Decennium sluit dan ook in vele opzichten mooi aan bij het Oranje Fonds. Dit omdat het maken
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van verbinding tussen diverse doelgroepen in de samenleving (van mensen van Afrikaanse en
niet-Afrikaanse afkomst), maar ook binnen een doelgroep als die van mensen van Afrikaanse
afkomst (bijv. tussen jong-oud, man-vrouw, lhbtg-hetero) deel uitmaakt van de kern van ons
werk. Dat betekent dat wij zowel initiatieven ondersteunen die gericht zijn op verbinding met de
samenleving als initiatieven waar het accent meer ligt op diversiteit, emancipatie en
empowerment. In alle initiatieven die wij ondersteunen is de rode draad dat het initiatief
grotendeels met vrijwillige inzet tot stand komt.

Kortom wij zijn naar aanleiding van jullie bezoek erg enthousiast geworden en we hopen op dit
thema een mooie samenwerking te kunnen mogen inrichten. De mogelijkheid om aan de slag te
gaan met dit sociale vraagstuk heeft een hoop positieve energie bij ons losgemaakt. Het Oranje
Fonds beschikt over relevante kennis en expertise alsmede een breed netwerk van
maatschappelijke organisaties en migrantenzelforganisaties. Juist dit heeft ons doen geloven dat
het Oranje Fonds samen met het Ministerie van Sociale Zaken en Welzijn op een mooie manier
invulling kunnen geven aan een gemeenschappelijke doelstelling. Het budget van het Ministerie
in het kader van ‘het Decennium’ biedt een mooie kans om ons daarop pro-actief op te richten.

Het Oranje Fonds geeftsteun

Het Oranje Fonds steunt initiatieven waarin het elkaar ontmoeten en elkaar beter leren kennen
centraal staan. Het gaat dan vaak om methodieken die gericht zijn op het bereiken en betrek-
ken van mensen, het tegengaan van negatieve beeldvorming en het bevorderen van dialoog.
Daarnaast ondersteunen wij ook veel initiatieven die zich richten op het elkaar helpen. Zo fi-
nancieren wij veel maatjes en mentorinitiatieven. Bij deze initiatieven worden diverse doel-
groepen met een hulpvraag geholpen door een vrijwilliger. Dergelijke initiatieven richten zich op
uiteenlopende hulpvragen zoals schuldenproblematiek, toegang tot stages en/of de ar-
beidsmarkt, extra ondersteuning van kwetsbare kinderen en jongeren om bijvoorbeeld school-
uitval tegen te gaan, extra taal ondersteuning en ondersteuning bij integratie. Ten slotte on-
dersteunen we ook initiatieven gericht op dialoog en het overbruggen van verschillen zoals de
Keti Koti Dialoogtafels of het programma Welkom in mijn Wijk.

Hoewel het werkterrein van het Oranje Fonds op het gebied van maatschappelijk welzijn ligt,
leert de aanvragenpraktijk dat kunst en cultuur, sporten, tuinieren of koken en samen eten
goede middelen zijn om mensen gezamenlijk activiteiten te laten ondernemen zodat ze elkaar
beter leren kennen, zich zo kunnen verbinden aan de samenleving en daarmee participatie en
sociale cohesie bevorderen. Ook kunnen het geschikte middelen zijn in projecten gericht op
emancipatie en empowerment. Zo hebben we een initiatief ondersteund gericht op kwetsbare
migranten vaders en hun zonen waar sport een centrale rol in heeft, en ondersteunen we een
tuinier project in Amsterdam Zuidoost gericht op migrantenvrouwen. Dit zijn maar enkele
voorbeelden. Zoals eerder in dit stuk aangegeven moeten de aanvragers altijd een vraagstuk
geformuleerd hebben op het gebied van maatschappelijk welzijn, de activiteiten zijn dan een
middel om het doel te realiseren. In het geval van het Ministerie moet er dus antwoord komen op
de vragen: draagt dit initiatief duurzaam bij aan het verbinden van de doelgroep van het VN
Decennium aan de samenleving, aan bewustwording ten aanzien van anti-zwart racisme en/of
gaat dit stereotypering en vooroordelen van deze doelgroep tegen, en op welke wijze draagt dit
initiatief bij aan de empowerment van de doelgroep?

Cariben

Naast een diversiteit aan aanvragers uit Nederland is het Oranje Fonds ook actief in het Cari-

bisch deel van het Koninkrijk, binnen het samenwerkingsverband van de Samenwerkende

Fondsen voor het Caribisch deel van het Koninkrijk (SFC). Ook vanuit de eilanden hebben wij

kennis van de lokale problematiek op het gebied van maatschappelijk welzijn en netwerken
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onder de doelgroep van ‘het decennium’. Er is bovendien een lokale infrastructuur opgezet door
de SFC op alle eilanden waardoor elke aanvraag vergezeld wordt van advies van lokale
deskundigen. Naast aanvragen die wij krijgen uit de regio, vindt onze jaarlijkse Doet-campagne
(NL-Doet, en Cariben Doet) ook plaats in zowel de landen als de bijzondere gemeenten in de
Cariben. In de paragraaf Samenwerking komen we terug op de Cariben.

Werkwijze van het Oranje Fonds

Graag gaan we nog iets dieper in op de werkwijze en de beoordelingscriteria van het Oranje
Fonds. Voor het Oranje Fonds is het belangrijk dat uit de voorgenomen activiteiten van een
aanvrager blijkt dat het organiseren van de activiteit geen opzichzelfstaand doel is. Het is onze
ervaring dat het duurzaam maken van verbindingen tussen of binnen verschillende groepen in de
samenleving vraagt om herhaalde ontmoeting van dezelfde groep mensen en geen kortdu-
rende, eenmalig, vrijblijvend contact. Concreet betekent dit dat het maken van een mooie
voorstelling, het aanleggen van een moestuin of het organiseren van een sporttoernooi onvol-
doende is. Evenementen zoals tentoonstellingen of festivals en andere festiviteiten, campagnes,
boekpublicaties en lespakketten vallen ook buiten ons bestedingsbeleid vanwege de
vrijblijvendheid voor de bezoekers of lezers/kijkers. Dergelijke initiatieven passen te weinig bij
onze doelstelling en werkterrein.

Tot voor kort was de aandacht van het Oranje Fonds gericht op initiatieven die sociale cohesie
bevorderen en versterken, maar in het meerjarenbeleidsplan 2016-2019 is specifieke aandacht
voor mechanismen die sociale cohesie in de weg staan of zelfs tegenwerken. Te denken valt aan
pesten, vooroordelen en stereotypering waardoor volwaardige participatie in de samenleving
onder druk komt te staan en uitsluiting het gevolg kan zijn. Het wegnemen van die
belemmeringen zien wij als een voorwaarde voor succesvolle ontmoeting, samen activiteiten
ondernemen en elkaar ondersteunen. Het doel is om in deze beleidsperiode te onderzoeken
welke rol wij als Fonds kunnen hebben in het ondersteunen van dergelijke initiatieven.

Bereiken van de doelgroep

Wij hebben over het algemeen goede ervaringen met het bereiken van diverse doelgroepen
middels tenders en programma’s. Dat doen we door een diverse communicatiemiddelen in te
zetten. Zo organiseren we door het hele land kennis-, informatie- en programmabijeenkomsten,
houden we spreekuren, versturen we gerichte mailings naar (potentiele) stakeholders, versturen
we boodschappen via de sociale media (dit kan een oproep zijn, maar we maken ook gebruiken
van storytelling) en zetten we andere media in. Door bijvoorbeeld informatiebijeenkomsten op
meerder locaties in het land te organiseren, is onze ervaring dat daardoor de kans groter is op
een spreiding van aanvragen over het land. De werving voor tenders en voor deelname aan
programma’s steken we altijd breed in. Door de gestelde inhoudelijke kaders en specifieke
criteria zal uiteindelijk een deel van de geinteresseerden een aanvraag indienen.

Advies en beoordeling in samenwerking met de doelgroep

Binnen het Oranje Fonds is het niet gebruikelijk om de doelgroep van een specifieke tender of
programma mee te laten beoordelen over een aanvraag. Wel consulteren we voorafgaand aan
een programma (ervarings) deskundingen. In de reguliere aanvragenpraktijk is het een
ondoenlijke werkwijze gezien de hoeveelheid projecten die we ondersteunen. Er is één
uitzondering en dat zijn de aanvragen uit de Cariben. Op de Cariben werken we met lokale
adviseurs die een aanvraag vergezeld van een advies naar ons sturen.

De wens vanuit het Ministerie is om de doelgroep van het Decennium te betrekken in het

besluitvormingsproces. Dat beschouwen wij voor ons als een interessant experiment dat wellicht

ook model kan zijn voor toekomstige thematische bestedingen. We kunnen ons voorstellen dat
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wij een adviesraad samenstellen waarin deskundigen uit ons werkveld aangevuld met
deskundigen uit de doelgroep die naast ervaringsdeskundigheid ook specifieke expertise hebben
op onderdelen van ons werkterrein. Deze adviesraad brengt advies uit over de aanvragen die
binnenkomen. Het Oranje Fonds betrekt deze adviezen bij de uiteindelijke besluitvorming.

Het is zinvol om de uiteindelijke besluitvorming bij het Oranje Fonds te houden zodat leden van
een adviesraad hun handen vrij houden en bij een eventueel negatief besluit daar niet op
aangesproken worden. Over de precieze invulling van een dergelijke adviesraad kunnen in een
later stadium afspraken gemaakt worden.

Tender

Het Oranje Fonds schrijft een tender uit als wij bijvoorbeeld zicht willen krijgen op wat er speelt
op het gebied van een specifiek vraagstuk zoals armoedeproblematiek, of om een bepaald
maatschappelijk  vraagstuk te belichten. Een goed voorbeeld hiervan is de
vluchtelingenproblematiek.

Een tender kan voor het Oranje Fonds ook een opmaat zijn voor het ontwikkelen van een pro-
gramma waarin een specifiek maatschappelijk vraagstuk grondig uitgediept wordt. Voordeel van
een tender is dat op een snelle manier veel opgeroepen kan worden en we een breed inzicht
krijgen in wat er speelt op een specifiek thema. Risico kan zijn dat aanvragers inspelen op de
opportuniteit. Dat wil zeggen dat men iets gaat ontwikkelen omdat er geld beschikbaar is en niet
vanuit een intrinsiek belang. De thematiek van *het Decennium’ leent zich er goed voor om een
tender uit te zetten. Wij zetten proactief een oproep uit en stellen naast onze algemene criteria
ook criteria vast die specifiek zijn voor het thema. Tevens kunnen we spreekuren organiseren
waarin aanvragers hun ideeén kunnen toetsen.

naamgeving

Of wij naar aanvragers toe communiceren dat het een tender betreft of dat we hier een andere
naam aangeven zoals een bestemmingsfonds of iets dergelijks, kunnen we nader bepalen. Een
concept titel voor deze thematische besteding zou kunnen zijn: Afrikaanse diaspora in de
Nederlandse context. Dit moet nog definitief vastgesteld worden en (zo nodig) in overleg met
PBCF.

Programma

Het Oranje Fonds kiest er bewust voor om bepaalde specifieke ontwikkelingen aan te moedigen
en om gelijksoortige initiatieven met elkaar te verbinden. Daarom ontwikkelen we eigen
programma’s. Hierin nodigen we maatschappelijke organisaties gericht uit om initiatieven te
ontplooien die bijdragen aan een specifiecke maatschappelijke doelstelling. Het Oranje Fonds
treedt zo op als aanjager en facilitator van sociale ontwikkeling. Daarnaast wordt vrijwel elk
programma geévalueerd door middel van wetenschappelijk onderzoek. Het kan bijvoorbeeld
betekenen dat diverse methodieken die initiatieven inzetten worden onderzocht op effectiviteit.
Op onze website http://www.oranjefonds.nl/programmas-en-campagnes is meer informatie te
vinden over deze manier van werken en welke programma’s het Oranje Fonds nu heeft lopen.
Het voordeel van een programma is dat een maatschappelijk vraagstuk uitgebreid uitgediept
wordt, dat initiatieven drie jaar lang financiering krijgen maar ook kennis en netwerk. Er wordt
actief ingezet op uitwisselingsbijeenkomsten, en kennisdagen. Plus men krijgt meer inzicht in de
impact van het initiatief.

Zoals aangegeven in onze bijeenkomst op 28 september is het budget van een dergelijk pro-
gramma aanzienlijk hoger dan het nu beschikbare budget van het Ministerie. Als een dergelijke
werkwijze de voorkeur heeft, zullen we hier samen een nadere verkenning op moeten plegen,
want de uitvoering van een programma vraagt meer personele inzet en er zijn meer kosten

6



http://www.oraniefonds.nl/DroQrammas-en-campaQnes

gemoeid aan de kennisactiviteiten en het onderzoek.

Een programma moet gedegen voorbereid worden met een uitgebreide analyse van initiatieven
die we gesteund hebben op het gebied van een specifiek vraagstuk, consultatie van experts, een
analyse van wat er al aanwezig is aan initiatieven (breder dan aangevraagd bij ons Fonds),
offertes aangevraagd bij onderzoekers, en dergelijk. Een eventuele start met werving is realis-
tisch gezien niet eerder haalbaar dan september 2018. Het opzetten van een programma kan
een meerjarig perspectief zijn voor een meer inhoudelijke samenwerking. In dat geval is een
tender een mogelijke opmaat hiervoor.

De ondersteuningsfunctie

Het is heel interessant dat het Ministerie voornemens is een ondersteuningsfunctie in te richten
die maatschappelijke organisaties ondersteunt in het doen van een aanvraag. Men kan onder-
steund worden in het ontwikkelen van uitvoerbare plannen, het schrijven van een goed door-
timmerd projectplan, het gebruik van netwerken, kennis over fondsenwerving, contact met
fondsen, het opstellen van inhoudelijke en financiéle rapportages etc. Het is zinvol dat het
Ministerie dit onderdeel voor haar rekening neemt zodat een dergelijke functie niet hangt aan
één fonds. Het is ook in lijn met onze ambitie om meer kennis en expertise beschikbaar te
stellen.

Het Oranje Fonds kan en wil hierin graag adviseren. We hebben jarenlange ervaring met deze
werkwijze opgedaan via de Oranje Fonds Zomerschool en met het Groeiprogramma. Tijdens de
Zomerschool, die wij van 2009-2014 hebben georganiseerd, kregen deelnhemers zowel vakin-
houdelijk kennis als kennis op het gebied van projectontwikkeling en het schrijven van een
projectplan. In het Groeiprogramma van het Oranje Fonds is veel kennis over hoe al bestaande
en bewezen initiatieven versterkt kunnen worden in de uitrol of verdieping van een specifieke
methodiek. (In het groeiprogramma hebben we initiatieven drie jaar ondersteund).

Uit onze ervaring met de Zomerschool weten we inmiddels ook dat organisaties veel tijd nodig
hebben om tot een goed uitgewerkt plan te komen. Het is belangrijk dat een plan gedragen
wordt door de doelgroep en ook door alle lagen van een organisatie. Met andere woorden het is
van belang dat er vooraf een realistisch beeld ontstaat van wat haalbaar is, in welk tijdspad en
hoe de verwachtingen bij de doelgroep gemanaged kunnen worden. Over de vorm kunnen we
nadere afspraken maken, maar wel van belang is dat de ervaringen van zowel Oranje Fonds als
PBCF hierin een plek krijgen.

Betrekken van gemeentes en maatschappelijke partners

Ook is het denkbaar dat we kijken of we samenwerking met partners zouden willen aangaan.
Binnen de programma’s van het Oranje Fonds hebben we daar, zowel met het betrekken van
gemeentes als maatschappelijk partners, veel ervaring in. Zo hebben we bij de start van het
stimuleringsprogramma “Mentoring” en bij het programma “Taalontmoetingen” de gemeentes
betrokken waar de initiatieven plaatsvonden. De gemeenten hebben onder andere een inten-
tieverklaring getekend waarin men zijn commitment uitsprak om het project na afloop van onze
bijdrage en bij gebleken succes, te ondersteunen. Verder werken we samen met bedrijfs-
partners in een aantal programma’s. Zo werken we in het Groeiprogramma samen met o.a.
McKinsey, PWC en ABN Amro. In het programma Kansen voor Jongeren werken we samen met
Vebego, Tempo Team en Albert Heijn. Binnen onze campagne zoals Burendag, de collecte en NL
Doet, werken we samen met Douwe Egberts, de Regiobank en Gamma onze partner en bij de
jaarlijkse Burendag campagne is Douwe Egberts onze partners.

Aangezien onze programma’s 3 jaar bestrijken, en we dus 3 jaar met organisaties optrekken, is
het haalbaar voor de initiatieven zelf en met ondersteuning van ons om actief gemeentes en
andere partijen te betrekken bij het initiatief. Bij een kortdurende tender is dat niet het geval.
Voor het creéren van draagvlak bij lagere overheden zien wij in deze vooral een taak voor het
Ministerie weggelegd.



Beoordelen van aanvragen

Bij alle Fondsen op Naam en/of Samenwerkingsfondsen en andere donaties die wij ontvangen
geldt dat aanvragen in eerste instantie dienen te voldoen aan de algemene criteria van het
Oranje Fonds. Daarnaast zullen de specifieke criteria worden toegevoegd die voor het specifieke
Fonds op Naam dan wel Samenwerkingsfonds geformuleerd zijn.

De volgende algemene criteria gelden bij het Oranje Fonds;

Gaat het om de start van een nieuw initiatief of doorontwikkeling of uitbreiding van een

bestaand initiatief? Ons fonds draagt niet bij aan de voortzetting van al lopende

initiatieven noch aan exploitatiekosten. Bij de doorontwikkeling van een bestaand initiatief

letten we er op of er zicht is op continuiteit;

Aan welk maatschappelijk vraagstuk (op het werkterrein van het Oranje Fonds) wil men

een bijdrage leveren?;

Wat is de noodzaak van een initiatief? Met andere woorden, kan men onderbouwen dat

iets er nog niet is of aanvullend is op het bestaande aanbod?;

Wij gaan altijd uit van de lokale situatie, ook al betreft het initiatieven die op meerdere

plaatsen in het land toegepast zullen worden;

Behoefte bij en draagvlak onder de doelgroep? Hoe is dat getoetst? Hoe is de doelgroep

betrokken bij de totstandbrenging van het project?;

Bereik van de doelgroep. Hoeveel mensen worden er primair en eventueel secundair

bereikt? Bijvoorbeeld een project gericht op het ondersteunen van kinderen (primair

bereik) ren zal ook ouders (secundair bereik) bereiken . Het bereik in aantallen is

afhankelijk van het doel van het project en de methodiek die ingezet wordt. Projecten

gericht op ontmoeting kunnen een grotere groep bereiken dan projecten waarin mensen

ondersteund worden in hun hulpvraag;

Kwaliteit van het projectplan: Doel en beoogde resultaten (specifiek, meetbaar,

acceptabel, realistisch, tijdgebonden), zijn de activiteiten die ingezet worden adequaat?

Welke impact beoogt men en hoe gaat men evalueren?;

In de beoordeling van de mogelijke impact een initiatief van een initiatief kijken we vooral

naar de boogde resultaten en de verhouding met het doel en het middel of de methodiek

die ingezet wordt. We willen dat aanvragers dit zo SMART mogelijk invullen en aangeven

hoe ze dat gaan toetsen en evalueren. Hoe zwaarwegend dit is in de beoordeling hangt

van hoe ervaren een aanvragende organisatie is, hoe groot het project is en of een

bestaande of nieuwe methodiek ingezet;

Samenwerkingspartners? Wie en wat zijn hun rollen en taken?;

Komt het initiatief (mede) tot stand met vrijwillige inzet?;

Hoe ziet de begroting en dekkingsplan er uit? Wij gaan altijd uit van co-financiering en

dragen nooit 100% bij in een project. Met het oog op verduurzaming is lokaal draagvlak

van belang.

Financiéle noodzaak. Als het project (deels) door de eigen organisatie of achterban kan

worden betaald, dan zijn wij terughoudend met een bijdrage. De financiéle onderbouwing

moet kloppend en redelijk zijn;

Organisatie. Is de uitvoerende organisatie geschikt om het project uit te voeren, wat zijn

eerdere ervaringen met de organisatie? De statuten van de organisatie mogen geen

punten bevatten die in conflict zijn met de doelstelling en werkwijze van het Fonds. Het

initiatief moet voldoen aan een transparante governance structuur met duidelijk ge-

scheiden functies

Is de organisatie een rechtspersoon of niet? In principe draagt ons Fonds enkel bij aan

stichtingen en verenigingen. Informele burgerinitiatieven kunnen echter wel een bijdrage
8



van ons Fonds ontvangen tot maximaal €2000,-. Zij moeten daarvoor een speciale
rekening openen bestemd voor dergelijke organisaties.

Wat sluiten we uit van een bijdrage van ons Fonds?
¢ Reguliere activiteiten (exploitatiekosten);
e Kortdurende activiteiten;
¢ Overheidstaken;
e Aanvragen van BV's of VoF's
¢ Individuele ondersteuning;
¢ Initiatieven met een fondsenwervende doelstelling;
e Initiatieven met als doel: gezondheidszorg, natuur & milieu, onderwijs, volkshuisvesting,
kunst & cultuur als doel, sport als doel;
¢ Inrichting openbare ruimte;
¢ Onderzoek, publicaties, lespakketten;

Van belang is om te vermelden dat wij een aanvraag nooit afwijzen op zogenaamde
“vormfouten” zoals het niet volledig invullen van een aanvraagformulier of ontbrekende stukken.
Ook als onvoldoende aan belangrijke criteria is voldaan, maar er inhoudelijk voldoende
raakvlakken zijn, zullen wij altijd in contact treden met de aanvrager zodat een projectplan
bijgesteld of verbeterd kan worden.

In principe kunnen initiatieven meerdere aanvragen per jaar bij het Oranje Fonds indienen. We
nemen dan in ogenschouw of het om projecten van een ervaren organisatie gaat of niet, wat de
kwaliteit van de projecten is en of een organisatie meerdere projecten tegelijk kan trekken.
Soms betrekken we erbij of de verantwoording van een eerdere aanvraag al (naar tevreden-
heid) is voldaan. Bij startende organisaties zal dat laatste meer voor de hand liggen. In eerste
instantie zullen we bij het werven van aanvragen in het kader van het Decennium uitgaan van
één aanvraag per organisatie. Indien het budget het toelaat kan er altijd nog gekozen worden
voor meerdere initiatieven per organisatie. Meerjarenaanvragen zijn in ieder geval wel mogelijk.

Verdeling en spreiding

In het algemeen zijn we afhankelijk van wat we binnenkrijgen aan aanvragen. Daarbij proberen
we in de selectie rekening te houden met een spreiding over het land (en landen en bijzondere
gemeentes in het Koninkrijk), maar ook grootte van organisaties en welke gemeenschappen
binnen het kader van het VN Decennium worden bediend.

Vanzelfsprekend is de kwaliteit leidend en dus is het van belang dat goed afgebakend wordt wat
we hieronder verstaan. Een aanvraag kan bijvoorbeeld heel goed geschreven zijn maar als er
geen ervaringsdeskundigheid vanuit de doelgroep uit spreekt zal dit de kwaliteit van het initiatief
niet ten goede komen. Andersom kan een initiatief wellicht minder goed op papier staan maar
van groot belang zijn voor een doelgroep. Doorslaggevend zal de kwaliteit van een project voor
de doelgroep zijn en daar waar nodig zal de ondersteuningsfunctie ingezet kunnen worden om
een initiatief op specifieke punten aan te scherpen.

Uitbetaling

Als een aanvraag is goedgekeurd conform de procedures binnen ons Fonds, ontvangt de
aanvrager een toezeggingsbrief plus een kopie en de algemene voorwaarden. Men moet de kopie
van de toezeggingsbrief getekend naar ons terugsturen met een voorschotformulier. Daarmee
kunnen wij overgaan tot het uitbetalen van een voorschot van 75%. De resterende 25%
ontvangt men na goedkeuring van de afrekening en rapportage. Informele burgerinitiatieven
(zonder rechtspersoon) kunnen tot max. €2000,- aan bijdrage van ons ontvangen en dat kan
alleen gestort worden op een speciaal daarvoor bestemde rekening. Diverse banken hebben
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dergelijke rekeningen.

Verantwoording van de bijdrage

Na afloop van het project moet een aanvrager de bijdrage van het Oranje Fonds verantwoorden.
Afhankelijk van de grootte van het project, en/of van het innovatieve karakter van het project
vragen we om een inhoudelijke rapportage naast een financiéle. In de inhoudelijke rapportage
kijken we naar doel en resultaten maar vooral ook naar de inspanningen die gepleegd zijn. Een
project kan bijvoorbeeld toch niet helemaal de beoogde resultaten geboekt hebben ondanks alle
inspanningen. De aanvrager beschrijft wat er goed is gegaan of minder goed en wat verbeterd
kan worden. Als we niet om een uitgebreide rapportage vragen, moet de aanvrager in ieder
geval een beknopt evaluatiefomulier invullen. De financiéle verantwoording omvat een
verantwoording van de gehele ingediende begroting en financieringsplan (en niet enkel de
bijdrage van het Oranje Fonds). Men onderbouwt deze met facturen. Als het gaat om projecten
boven de €25.000,- en meerjaren-toezeggingen vragen wij om af te rekenen middels een
accountantsverklaring tenzij het niet in verhouding is met de aard van het project en de type
kosten.

Evaluatie en impact

In de reguliere aanvragenpraktijk vragen we aanvragers een kort evaluatieformulier in te vullen
en in veel gevallen een uitgebreide rapportage in te dienen over het verloop van het project, de
gepleegde inspanningen en de behaalde resultaten. De programma’s gaan bijna altijd vergezeld
van wetenschappelijk onderzoek naar bijvoorbeeld de verschillende methodieken die in het
programma worden ontwikkeld door aanvragers of naar de impact van het gehele programma.
Dergelijk onderzoek wordt gedurende de drie programmajaren uitgevoerd, door ervaren
wetenschappelijk onderzoekers en er zijn hoge kosten mee gemoeid. Het vraagt bovendien ook
wat van aanvragers. Zij moeten bijdragen leveren aan het onderzoek en hun project er op
inrichten. Voor een tender is uitgebreid wetenschappelijk onderdeel een te zwaar middel en lastig
uitvoerbaar. Dit omdat je met een tender veelsoortige initiatieven oproept variérend in grootte
en methodieken, in tegenstelling tot een programma waarin vergelijkbare initiatie- ven
deelnemen. Wel kunnen we onderzoeken of het bijvoorbeeld mogelijk is om in een tender een
Masterstudent (bijvoorbeeld uit de doelgroep van de Decade) afstudeer onderzoek te laten doen.
Wij hebben inmiddels een uitgebreid netwerk van onderzoekers binnen diverse kennisinstituten
die ons daarin kunnen adviseren. Eventueel is het zinvol om hierin samen op te trekken met het
PBCF.

Tot siot

Dat we samen een gemeenschappelijke verbinding hebben en dat we graag met het Ministerie
deze maatschappelijk uitdaging willen aangaan, staat wat het Oranje Fonds betreft als een paal
boven water. In ons overleg van 29 september is door het Ministerie de vraag gesteld hoeveel
inzet (betrokkenheid) er van het Ministerie gevraagd wordt. Het antwoord op die vraag is
eigenlijk heel simpel, namelijk dat de mate waarin het Ministerie betrokken wil zijn, wordt door
het Ministerie zelf bepaald. Kortom de mate van betrokkenheid zoals de inzet van personeel, het
organiseren van programma- en of kennisbijeenkomsten is iets dat het Ministerie zelf bepaalt.
Onze partners geven allemaal op hun eigen manier invulling aan een samenwerking met het
Oranje Fonds.

Graag willen we nog twee dingen opmerken:

Het Oranje Fonds kan en wil onder geen beding uitvoerder van overheidsbeleid zijn. Een

overheid kan een initiatief (programma, tender of iets dergelijks) van ons Fonds ondersteunen

maar andersom kunnen wij geen middelen accepteren om uitvoering te geven aan specifiek
10



overheidsbeleid. Zo heeft het Ministerie van OCW zich tot ons gewend bijgedragen aan lopende
programma’s als Taalontmoetingen en Man 2.0. In het geval van een samenwerking met het
Ministerie van SZW in het VN Decennium hebben we gezamenlijk een doel geformuleerd zoals
eerder in deze notitie geformuleerd dat prima aansluit bij de doelstelling van het Oranje Fonds.
Juist onze onafhankelijke positie geeft ons de armslag en flexibiliteit om onze eigen koers te
varen en resultaten te bewerkstelligen op onze eigen doelstelling. Bij het beoordelen van
aanvragen gelden zoals hierboven gezegd dan ook de criteria en werkwijze van het Oranje
Fonds. Samenwerkingspartners kunnen een financiéle bijdrage oormerken en criteria voor
besteden inbrengen, maar het oordeel en het besluit liggen bij het Oranje Fonds;

Mocht het Ministerie het betreffende budget ook open willen stellen voor initiatieven uit Caribisch
Nederland moet opgemerkt worden dat het Oranje Fonds zich niet kan beperken tot de BES
eilanden, maar ook de landen in het Caribisch deel van het Koninkrijk moet bedienen. De
bestedingen op het thema van het VN Decennium in de landen (Curacao, Aruba en Sint Maarten)
binnen het Koninkrijk kunnen eventueel gefinancierd worden door het Oranje Fonds en niet uit
de bijdrage van het Ministerie van SZW. Wel zullen we in de communicatie geen onderscheid
maken.

Daarnaast zullen bestedingen in samenspraak met de andere vier fondsen binnen het
samenwerkingsverband van de Samenwerkende Fondsen Cariben gedaan moeten worden.
Nadere afspraken dienen hier over gemaakt te worden Nogmaals, de SFC heeft een lokale
infrastructuur met lokale adviseurs die beoordelen of een aanvraag voldoende passend is,
kwaliteit heeft en voortkomt uit een vraag in de lokale samenleving.

Het Oranje Fonds beschikt zoals eerder genoemd over relevante kennis en expertise alsmede een
breed netwerk van maatschappelijke organisaties en migrantenzelforganisaties. Hierdoor hebben
wij vertrouwen dat wij op dit maatschappelijke thema voldoende organisaties financieel kunnen
ondersteunen, zonder dat daar veel van het Ministerie zal worden gevraagd. Het Oranje Fonds
koppelt dan terug door middel van rapportages en evalueert op afgesproken momenten of de
samenwerking naar ieders tevredenheid verloopt.

In dat geval is de meest logische samenwerkingsvorm het Fonds op Naam (in onze mail van 7
september jl. was een voorbeeld overeenkomst van een Oranje Fonds op Naam bijgesloten). Een
Fonds op Naam is een fonds met een doelstelling die het Oranje Fonds uitvoert. Het is een
redelijk eenvoudige constructie waarbij het Ministerie zelf de naam van het fonds bepaalt. Het
Ministerie kan dan bepalen hoeveel geld het fonds uitgeeft. Het doel van het Oranje Fonds op
Naam, moet wel passen binnen de doelstelling van het Oranje Fonds. Het Oranje Fonds zorgt
ervoor dat het geld in het Fonds van Naam besteed wordt aan het specifieke doel en draagt zorg
voor de administratieve afhandeling. Zo profiteert het Ministerie met een Oranje Fonds op Naam
van de kennis en ervaring die bij het Oranje Fonds aanwezig is, zonder belast te zijn met
organisatorische en administratieve kwesties. Zoals aangeven in de door ons eerder ver- strekte
voorbeelden wordt er een 3% rendement op het vermogen van het Fonds op Naam gegeven en
hanteren we per toekenning 8% administratiekosten.

Echter wanneer het juist de wens is om meer betrokken te zijn bij de samenwerking met het
Oranje Fonds, dan gaan we samen aan de ‘tekentafel’ zitten om hier invulling aan te geven.
Samen verkennen we de mogelijkheden om te komen tot een meer strategische samenwerking
die gericht is op het duurzaam tot stand brengen van verbinding in de Nederlandse samenle-
ving. Dit door bij te dragen aan bewustwording ten aanzien van anti-zwart racisme en tegen-
gaan van stereotypering en vooroordelen. Dit Samenwerkingsfonds geeft geen rendement van
3% omdat ons Fonds dan ook zal bijdragen ook het financieren van initiatieven op dit thema. Het
houdt concreet in dat het besteedbaar budget van het fonds groter zal worden. De 8%
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administratiekosten zullen we wel handteren.

Samenwerking met Prins Bernhard Cultuurfonds (PBCF)

Samenwerking met PBCF kan verschillende vormen krijgen afhankelijk van waar het Ministerie
voor kiest. Als het Ministerie er voor kiest om zowel initiatieven op het gebied van
maatschappelijk welzijn als op gebied van cultuur, erfgoed en onderwijs te ondersteunen binnen
het budget voor het VN Decennium dan ligt het voor de hand om een gezamenlijke
communicatiestrategie op te zetten. Het hoofddoel van het Decennium budget moet voor beide
fondsen hetzelfde zijn maar het soort initiatieven dat ondersteund wordt kan per fonds
verschillend zijn. Er kunnen gezamenlijke algemene criteria opgesteld worden maar initiatieven
gericht op het toeleiden van jongeren naar school of werk door middel van vrijwillige mentoren
vragen om andere criteria dan het samenstellen van een tentoonstelling of het ontwikkelen van
een app of lespakket over slavernijgeschiedenis. Elk fonds moet vanuit zijn eigen specifieke
kracht en deskundigheid initiatieven kunnen beoordelen. Uitgangspunt moet zijn dat de
uiteenlopende initiatieven bijdragen aan een gezamenlijke hoofddoelstelling en elkaar op die
manier versterken.

Initiatieven die zowel een sociale component als een culturele component hebben kunnen ge-
zamenlijk beoordeeld worden.

Wij herkennen de voordelen van een samenwerking met het Cultuurfonds. Wij zijn van mening
dat ondersteuning van initiatieven op het sociale domein en anderzijds op het vlak van cultuur
een kennisoverdracht elkaar alleen maar versterken. Het zal de impact van een Fonds op Naam
alleen maar vergroten.

We kunnen afstemmen of een gezamenlijk start- en slotbijeenkomst zinvol en wenselijk is.
Gezamenlijk kun je meer massa en bereik hebben waardoor de aandacht voor het doel vergroot
kan worden. Wel moeten we er voor waken dat er verwarring optreedt bij aanvragers over de
uiteenlopende werkterreinen en criteria van de fondsen. Verder kunnen we gezamenlijk een
bijdrage leveren aan de ondersteuningsfunctie die het Ministerie gaat faciliteren. Daarnaast
kunnen we afstemmingsmomenten inplannen. Bijvoorbeeld als na de eerste werving duidelijk is
wat er aan initiatieven binnen is gekomen om te kijken of er rode draden te vinden zijn,
eventueel dwarsverbanden kunnen ontstaan zodat initiatieven elkaar kunnen versterken. Na 10
maanden kan er opnieuw afgestemd worden over waar initiatieven staan en wat onze
wederzijdse ervaringen zijn.

Financieel beheer

Wat betreft de financiéle verwerking rondom de uitvoering van een dergelijke samenwerking,
kan het Oranje Fonds voor de gehele financiéle afwikkeling zorgen. Dit houdt in dat het Oranje
Fonds financieel verantwoordelijk is en hierin in haar jaarverslag melding van maakt. Ook zal het
Oranje Fonds zorgdragen voor de financiéle uitkeringen van het PBCF. Hier heeft het Oran- je
Fonds al ervaring mee opgedaan in de in een 3 jarige samenwerking met het Fonds voor
Cultuurparticipatie (Fonds op Naam Kinderen Maken Muziek). De andere optie is dat het Minis-
terie haar budget verdeeld over de twee fondsen, waardoor er dus sprake is van 2 aparte
fondsen die op hun eigen manier verantwoorden en administreren. Een dergelijke samenwer-
king hebben we al eens eerder gehad met het PBCF, met de provincie Limburg.
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Bijlage 1

Uitvoer en planning

Uiteraard hangt het plan van aanpak en de uitvoering van de samenwerkingsvorm en de
afspraken die we vooraf samen opstellen. Om een beeld te geven van hoe het Oranje Fonds aan
een dergelijke samenwerking invulling wil geven, schetsen wij hieronder een beknopt plan zoals
voor dit fonds van toepassing kan zijn.

We gaan uit van een budget van €300.000,- waarvan met aftrek van kosten voor communicatie
maatschappelijke initiatieven een aanvraag kunnen indienen met een looptijd van 1 tot 3 jaar en
een maximum bijdrage van €25.000,- kunnen ontvangen.

Jaar 1 (voorbereidingstijd) 3 maanden

Voorbereiding:

o O O o

Programmateam samenstellen

Gedetailleerde planning maken

Expertmeeting organiseren

Klankbordgroep samenstellen

Evaluatiemethode inventariseren (en zo nodig offertes opvragen of

afstudeeropdracht formuleren)

Bijdrage leveren aan de invulling van de ondersteuningsfunctie van het Ministerie

Plan Tender: Doelstelling, doelgroepen en gezamenlijke boodschap definiéren

Specifieke tender criteria vaststellen die naast de criteria voor het Oranje Fonds

gelden

Communicatie(plan) opstellen

Communicatie / Werving:

= je moet hierbij denken aan de mailing aan onze achterban en die van het

ministerie, het inzetten van ons netwerk, het benaderen van mogelijke
aanvragers via social media, het maken van voorbeeldprojecten
(storytelling) zodat we die kunnen delen op social media, het benaderen
van relevante media voor redactioneel stuk/advertorial, het inzetten van
onze eigen website.

Financién - budget begroting van het Jaarplan
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Start jaar 1:

(ongeveer 3 maanden)

Jaar 2

Jaar 3

o

o O 0 o o

o 0O 0o o0 O o©°

Kickoff - organiseren van een startdag, dit eventueel samen met het PBCF.
Doel, criteria en aanvraagprocedure worden toegelicht

Start werving.

Het houden van telefonische spreekuren.

Aanvragen beoordelen. (ongeveer na 9 maanden)

Start nieuwe werving (indien nodig)

Aanvragen beoordelen

Continueringsverzoeken beoordelen

Rapportages en afrekeningen van afgeronde projecten beoordelen
Themabijeenkomst **de themabijeenkomst staat open voor organisaties die zich
met deze thematiek bezig houden. Maatschappelijke organisaties, fondsen en
overheid kunnen elkaar leren kennen en uitwisselen. Het thema, de sprekers op de
dag zelf en het programma bieden de basis voor deze uitwisseling.

Einde van het jaar eventueel een vervolgbijeenkomst / tussentijdse landelijke
uitwisselingsbijeenkomst

Aanvragen beoordelen

Continueringsverzoeken beoordelen

Rapportages en afrekeningen van afgeronde projecten beoordelen
Vervolgbijeenkomst / tussentijdse landelijke uitwisselingsbijeenkomst
Evaluatie en kennisdeling

Afsluitingsbijeenkomst
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Ministerie van Sociale Zaken en

oo

M Werkgelegenheid

-

Heeft u hulp nodig bij het invulien van dit aanvraagformulier? Download dan de
bijbeherende toelichting via www.rijksoverheid.ni i

YWs

Model A: Activiteitenplan per activiteit (beschrijving van de onderscheiden
activiteiten) Bijlage bij formuiier voor subsidieaanvraag

Activiteit: C Naam: I

Beschrijving van de aard, omvang, duur en wijze van uitvoering van de activiteit (en indien van
toepassing het geraamd aantal te verrichten prestatie-eenheden)

Beschrijving van de met de activiteit na te streven doelstellingen, resuitaten of producten
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Ministerie van Sociale Zaken en
Werkgelegenheid

Model A: Activiteitenplan per activiteit {beschrijving van de onderscheiden

activiteiten)
Bijlage bij formulier voor subsidieaanvraag

Activiteit: D Naam: I

Beschrijving van de aard, omvang, duur en wijze van uitvoering van de activiteit (en indien van
toepassing het geraamd aantal te verrichten prestatie-eenheden)

Beschrijving van de met de activiteit na te streven doelstellingen, resuitaten of producten
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Ministerie van Sociale Zaken en

Werkgelegenheid

Model B Specificatie begrote kosten en financiering per
activiteit Bijlage bij formulier voor subsidieaanvraag

Activiteit: F Toelichting begrotingsposten

Begroot
bedray

Overige kosten / kosten derden

€

Specificatie van de overige kosten / kosten derden en kernachtige
omschrijving

Uitgebreide cijfermatige toelichting en opbouw van de overige kosten

Eigen bijdrage (eigen middelen van uw insteliing)
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eenheden

volgens de in de verlenings-
beschikking bepaalde wijze?

11.7

Aanvraag subsidievaststelling beoordelen op fina

nciéle aspecten (1¢ Beoordelaar Uitvoering/U2)

11.7.1

Oordeel van accountant in
controleverklaring of
assurance-rapport en
beschrijving van feitelijke
bevindingen in rapport van
feitelijke bevindingen

Indien het oordeel van de
accountant in de
controleverklaring of assurance-
rapport luidt afkeurend,
oordeelonthouding of een
verklaring met beperking:
moeten hieraan consequenties
worden verbonden voor de
subsidievaststelling?

Hebben de feitelijke bevindingen
in het rapport van feitelijke
bevindingen invlioed op de vast te
stellen subsidie?

Zie ook de toelichting in het
werkproces bij stap 11.7.

Zo nodig contact opnemen
met de subsidieaanvrager en
vragen om toelichting.
Onderbouwen en meewegen
in beslissing tot
subsidievaststelling.

Ter besluitvorming voorleggen

aan Beleid.

Onderbouwen.

11.7.2

Subsidies vanaf € 125.000,
anders dan voor meetbare
prestatie-eenheden:
Aansluiting tussen begroting
en realisatie

Sluit de begroting aan op de
realisatie?

Verschillen > 20% dienen te zijn
toegelicht.

Zijn deze verschillen toereikend
toegelicht?

Zijn tijdens de subsidieperiode
substantiéle verschillen aan DUS-
I gerapporteerd?

Is geen aanleiding tot
aanvullende informatie opvragen
of het mogelijk hebben van
consequenties voor de
subsidievaststelling?

Zijn daarvoor in aanmerking
komende afwijkingen
(meldingsplicht) tijdig gemeld?

Aanvullende informatie opvragen
en meewegen in beslissing tot
subsidievaststelling.

Ter besluitvorming voorleggen aan
Beleid.

Signaleren niet voldoen aan
meldingsplicht en hieraan
financiéle consequenties
verbinden.

11.7.3

Subsidies vanaf € 125.000,
anders dan voor meetbare

Beslaat het financieel verslag of
de jaarrekening de volledige

Aanvullende informatie opvragen
en meewegen in beslissing tot

19
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Graag je akkoord voor de beschikking en afdoen van de aanvraag van het
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Stap 9.4a

JA

NEE

NVT

TOELICHTING

moeten plaatsvinden, voordat de aanvrager
gevraagd wordt om een reactie en
arhankelijk daarvan zal verdere
besluitvorming plaatsvinden.

9.4.4

Waar heeft de melding of wijziging betrekking op? Meerdere

antwoorden mogelijk

Uitstel indienen rapportage of
eindverantwoording

X

Subsidieperiode

Activiteiten

Subsidiebedrag

Anders, namelijk...

Uitstel

9.4.5

Is het verzoek tot uitstel akkoord?

In de meeste gevallen is het antwoord ja.
Motiveer waarom je akkoord gaat.

Subsidieperiode

9.4.6

Indien er een uiterste datum voor de
subsidie is bepaald, bijvoorbeeld bij een
programma of regeling, valt de nieuwe
einddatum daarbinnen?

Betreft incidentele subsidie en looptijd van het project mag max. 5 jaar
uitgevoerd worden.

Activiteiten

9.4.7

Is het verzoek onderbouwd met een
uitgewerkte begroting?

Betreft budget neutrale verzoek

9.4.8

Geeft de begroting inzicht in de kosten en
opbrengsten van activiteiten zoals
opgenomen in het (gewijzigde)
activiteitenplan?

Zijn de kosten voldoende gerelateerd aan
het activiteitenplan?

Subsidiebedrag

9.4.9

Is de noodzaak tot aanpassing van de
subsidie voldoende onderbouwd?

Afgestemd en akkoord bevonden door beleid

Voorschotten




Stap 9.4a JA NEE | NVT | TOELICHTING
9.4.10 | Geeft de melding of het wijzigingsverzoek X
aanleiding tot het (tijdelijk) stopzetten van
de voorschotten?
Stap 9.4b \ JA \ NEE \ NVT \ TOELICHTING
Inhoudelijk beoordelen meldingen en wijzigingen (Beoordelaar Beleid/ B1)
Subsidieperiode
9.4.11 | Is de gewijzigde subsidieperiode inhoudelijk | x Is afgestemd met SI en we stemmen in om meer organisaties de kans te
akkoord? geven om projectvoorstellen te doen
Activiteiten
9.4.12 | Sluiten de gewijzigde of nieuwe activiteiten X Gaat om termijnwijziging
aan bij het project waarvoor subsidie is
verleend?
9.4.13 | Passen de gewijzigde of nieuwe activiteiten X
binnen het vigerend beleid (ministeriéle
regeling of beleidskader)?
9.4.14 | Is er sprake van een redelijke verhouding X Budgettair neutraal
tussen doelstelling, activiteiten en kosten?
Subsidiebedrag
9.4.15 | Is de noodzaak tot aanpassing van de X
subsidie voldoende onderbouwd?
9.4.16 | Is er (voldoende) budget (kas en X Alhoewel budgettair neutraal
verplichtingen) beschikbaar waaruit de extra
subsidie kan worden gefinancierd?
Omschrijf de verplichting/ het voornemen.
Staatssteun
9.4.17 | Is er na de wijziging mogelijk sprake van X
ongeoorloofde staatssteun?
Alleen wanneer de subsidie verhoogd wordt.
Vul de door WBJA opgestelde checklist
Staatssteun in stem deze bij vragen of







Stap 4.8

JA

NEE

NVT

TOELICHTING

Zijn de juiste verantwoordingseisen (m.b.t.
USK-arrangementen) gekozen in combinatie
met het toegekende bedrag?

4.8.4

Is het juiste wettelijke kader en de juiste
regelgeving in de gewijzigde beschikking
opgenomen?

4.8.5

Zijn de activiteiten zoals vermeld in de
gewijzigde beschikking overeenkomstig het
wijzigingsverzoek?

4.8.6

Is het subsidiebedrag juist berekend en in
de gewijzigde beschikking juist vermeld?

4.8.7

Is de motivering in de gewijzigde
beschikking opgenomen indien wordt
afgeweken van het wijzigingsverzoek?

4.8.8

Indien de begroting niet (meer) sluitend is,
is dan in de gewijzigde beschikking vermeld
op welke wijze het verschil tussen de
gevraagde en verleende subsidie moet
worden opgevangen?

4.8.9

Wordt in de gewijzigde beschikking
verwezen naar bijvoorbeeld brieven,
aanvullingen, gespreksverslagen e.d. en
zitten deze stukken in de werkmap?

4.8.10

Is de subsidieperiode juist weergegeven?

4.8.11

Is de termijn vermeld waarbinnen de
aanvraag voor subsidievaststelling moet
worden aangevraagd?

4.8.12

Indien een liquiditeitsbegroting is ingediend,
is dan in de gewijzigde beschikking vermeld
hoe de subsidie zal worden bevoorschot?

4.8.13

Is de bevoorschotting overeenkomstig de
regeling en indien afwijkend gebaseerd op
een goedgekeurde liquiditeitsbegroting?

4.8.14

Indien er meer dan 80% voorschot wordt
verleend, is dit afgestemd met FEZ? Is het




Stap 4.8

JA

NEE

NVT

TOELICHTING

akkoord van FEZ toegevoegd aan het
dossier?

4.8.15

Is inspanningsverplichting voldoende SMART
vermeld?

4.8.16

Is voor de aanvrager helder aan welke eisen
hij moet voldoen uit oogpunt van
meetbaarheid en controleerbaarheid o.a.
van gerealiseerde resultaten en eventueel
(niet) doelgebonden subsidievoorwaarden?

4.8.17

Indien van toepassing: wordt in de
gewijzigde beschikking verwezen naar de
vindplaats van het accountantsprotocol?

Dossier

4.8.19

Zijn de in de gewijzigde beschikking
genoemde stukken in het subsidiedossier
opgenomen?

4.8.20

Is er een duidelijk en toegankelijk
chronologisch (digitaal) subsidiedossier en is
alle communicatie met de aanvrager
(brieven, mails, telefoonnotities)
opgenomen in het subsidiedossier, voor
zover uit aanknopingspunten in het
subsidiedossier is te beoordelen?

4.8.21

Indien van toepassing:

- Is het gebruik van de hardheidsclausule in
de Kaderregeling afgestemd met WBJA en
geautoriseerd door FEZ?

- Is het gebruik van de hardheidsclausule in
de Financiéle regelgeving SZW
geautoriseerd door FEZ?

Zijn de autorisaties vastgelegd in het
dossier?
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