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Bijlagen

Openbaar te maken documenten

Geachte ! Inventaristijst, Bijlage A,

Hierbij beslis ik op uw verzoek van 12 april 20102, waarin u met een beroep op de
Wet openbaarheid van bestuur (verder: Wob), heeft gevraagd om informatie over
de totstandkoming van de Verkenning Maatschappelijke Kosten en Baten (VMKB)

van 10 november 2011, naar de kosten en baten van de Olympische Spelen 2028.

omvang verzoek

Uw verzoek komt neer op een aanvulling op uw eerdere verzoeken aan de minster
van VWS over deze VMKB. Om dit verzoek af te bakenen van de verzoeken die u
aan de minister van VWS heeft gedaan, laat ik documenten waarover de minister
van VWS al heeft beslist, geheel buiten beschouwing.

Met het CBP, PBL of SCP heb ik niet over dit onderwerp gecorrespondeerd, zodat
daarover ook geen documenten zijn aangetroffen,

U vraagt verder naar fiscale inschattingen of berekeningen voor het verlenen van
fiscale vrijstellingen aan de organisatoren van de Olympische Spelen, waarvoor in
de VMKB-studie een post "PM” is gelaten. Dergelijke berekeningen of inschattingen
zijn niet gemaakt, Ik verwijs naar de interne e-mailwisseling van 9 november 2011
en 20 april 2012 (document A), waarin is uiteengezet waarom dergelijke
berekeningen (nog) niet zijn gemaakt en dat daarover ook geen documenten zijn.

Aldus betreft uw verzoek de interne communicatie over dit onderwerp, bestaande
uit e-mails en nota’s en uit e-mailcontacten tussen ambtenaren van mijn ministerie
en de opstellers van de VMKB,

Beoordeling

De hiervoor bedoelde en op de inventarislijst ocpgenomen documenten maak ik
openbaar, behoudens het hierna volgende.

In de openbaar te maken documenten zijn namen, passages of onderdelen
weggelakt om de volgende, op de Wob gebaseerde redenen:
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Directie Bestuurlijke en

De narmen van uitvoerende ambtenaren en andere personen zijn weggelakt. Die Juridische Zaken

namen acht ik niet relevant voor het doel van uw verzoek en ik acht het belang

. s Ons kenmerk
van de bescherming van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen groter dan BIZ/2012/162 U
het belang van openbaarheid. Ik beroep mij wat dit betreft op artikel 10, tweede

lid, onder e, van de Wob.

Daarnaast is informatie weggelakt op grond van artikel 11, eerste lid, van de Wob,
waarin is bepaald dat in geval van een verzoek om informatie uit documenten,
opgesteld ten behoeve van intern beraad, geen informatie wordt verstrekt over
daarin opgenomen persoonlijke beleidsopvattingen. Alie correspondentie over dit
onderwerp die onder het bereik van uw verzoek valt kwalificeert als intern beraad.
De daarin opgenomen persoonlijke beleidsopvattingen heb ik uit het document
verwijderd. De conceptbrieven aan de Tweede Kamer maak ik met een beroep op
deze bepaling niet openbaar. Voor zover die concepten afwijken van de openbare
eindversie, kwalificeren die concepten immers ais persoonlijke beleidsopvattingen,
onder verwijzing naar de uitspraak van de Afdeling bestuursrechtspraak van de
Raad van State van 1 september 2010, AB 2010/313.

Waar informatie is weggelakt is het uit de context meteen duidelijk welke van de
twee hierboven genoemde gronden in een concreet geval is toegepast, zodat een
nadere vermelding daarvan in de betrokken documenten niet is vereist. Daar waar
namen zijn weggelakt, is uit de inventarislijst af te leiden wie de verzendende en

de ontvangende instantie is.

Waar nodig heb ik de zienswijze gevraagd van de minister van VWS en de opstelier
van de VMKB. Die zienswijzen zijn bij de beoordeling betrokken.

Besluit

Concluderend wijs ik uw verzoek om openbaarmaking gedeeltelijk toe.

DE MINISTER VAN FINANCIEN,

Namens deze, :
9 5)(.‘--""7-‘

&r.dr. G.A.C.M. van Ballegooij,
de plv. Directeur Bestuurlijke en Juridische Zaken

Deze brief is een besiuit in de zin van de Algemene wet bestuursrecht. Op grond
van die wet kunt u tegen dit besluit binnen zes weken na de dag waarop dit besiuit
is bekendgemaakt een bezwaarschrift indienen. Het bezwaarschrift moet worden
gericht aan de minister van Financién, ter attentie van de directie Bestuurlijke en
Juridische Zaken, Postbus 20201, 2500 EE Den Haag. Het bezwaarschrift dient te
worden ondertekend en dient ten minste het volgende te bevatten:

a. naam en adres van de indiener;

b. de dagtekening;

c. een amschrijving van het besluit waartegen het bezwaar zich richt;

d. een opgave van de redenen waarom u zich met het besluit niet kunt verenigen.
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Nr. :Datum Tijdstip Onderwerp Afzender Geadresseerde
1 :i29-6-2011 Memo: gesprek I&M, Rebel en FIN m.b.t, VMKB 0OS Financién  Financién
2 i30-6-2011 10:05 RE: Input OS Financién  Financién
9:50 idem Financién Financién
i29-6-2011 21:08 idem Financién  Financién
i 8:18 Input GS Financién  Financién
3 i30-6-2011 10:10 FW: Verkennende MKBA 0S5 2028 Financién  Financién
21-6-2011 11:39 Verkennende MKBA 2028 Financién VWS
4 (7-7-2011 14:30 RE: Terugkoppeling YMKB olympics Financién  Financién
1-7-2011 12:25 idem Financién  Financién
30-6-2011 15:14 idem Financién  Financién
14:57 idem Financién Financién
5 i8-7-201% 15:38 RE: Toerekening infrastructuur OS Financién  Financién
13:32 FW: Toerekening infrastructuur OS Financtén  Financién
7-7-2011 16:48 Toerekening infrastructuur RebelGroup Financién
6 i8-7-2011 17:09 RE: Verslag begeleidingsgroep 1 juni jl. Financién  Financién
: 13:12  Verslag begeleidingsgroep 1 juni jl. VWS Financién
7 i11-7-2011 18:12  RE: Toerekening infrastructuur Financién  RebelGroup
i8-7-2011  17:24  idem RebelGroup Financién
7-7-2011  16:48 Toerekening infrastructuur RebelGroup Financién
8 i13-7-2011 11:22 RE: Toerekening infrastructuur Financién  Financién
12-7-2011 18:07 idem Financién  Financién
16:51 idem Financién  Financién
10:37 FW: Toerekening infrastructuur Financi€én  Financién
9:50 RE: Toerekening infrastructuur RebelGroup Financién
9 :13-7-2011 11:56 RE: Toerekening infrastructuur Financién  Financién
: 11:51 idem Financién  Financién
11:48 idem RebelGroup Financién
11:39 idem Financién  RebelGroup
10 i21-7-2011 9:27 RE: VMKB rapportage: 0OS structureel fFinancién  RebelGroup
i 9:26 idemn RebelGroup Financién
9:17 idem Financién VWS
11 i28-7-2011 14:25 RE: Punten voor maandag Financién  Financién
14:10  idem Financién  Financién
i7-7-2011 19:47  idem Financién  Financién
12 :28-7-2011 16:23 Opmerkingen tav concept rapport Financién VWS
13 i{9-8-2011 16:21  RE: verslag VMKB bijeenkomst 1/8 Financién VWS
15:14  idem VWS Financién
15:07 idem Financién VWS
i3-8-2011 13:43 Verslag VMKB bijeenkomst 1/8 Financién VWS
14 :10-8-2011 14:38 RE: Concept kabinetsreactie Financién  Financi&n
14:35 idem Financién  Financién
14:27 idem Financién Financién
10:30 idem Financién  Financién
10:24  idem Financién  Financién
i9-8-2011  16:11 idem Financién  Financién
i 13:04 FW: Concept kabinetsreactie Financién  Financién
12:54  Concept kabinetsreactie Financi€n _ Financién
15 i12-8-2011 12:23 RE: VMKB - Nieuwe versie samenvatting Financién  Financién
9:54  idem Financién  Financién
{11-8-2011 12:27 idem Financién  Financién
110-8-2011 17:41  VMKB - Nieuwe versie samenvatting RebeiGroup Financién, VWS e.a,
16 {12-8-2011 16:25 RE: Tekstsuggesties voor VMKB Financién  Financién
16:21  idem Financién  Financién
16:19 Tekstsuggesties voor VMKB Financién  Financién
17 :12-8-2011 16:32 2011.08.12 VMKB MS tekstsuggesties FIN.docx Financién  RebelGroup
10-8-2011 17:41 VMKB - Nieuwe versie samenvatting RebelGroup Financién, VWS e.a.
18 :16-8-2011 16:00 RE: KabinetsreactieVMKBenOHSstudie[1] Financién  Financién
15:54 idem Financién  Financién




i15-8-2011 16:40 KabinetsreactievM KBenOHSstudie[1] Financién  Financién
§16—8-2011 16:14 RE: KabinetsreactieVMKBenOHSstudie[ 1] Financién  Financién
i15-8-2011 16:40 KabinetsreactieVMKBenOHSstudie[1] Financién  Financién
i16-8-2011 16:27 KabinetsreactieVMKBenOHSstudiel Financién  Financién
19 (17-8-2011 10:10 RE: Kabinetsreactie VMKB en OHS studie VWS Financién
10:07 idem Financién VWS
20 i17-8-2011 10:28 RE: Concept VMKB rapportage Financién  Financién
10:12  idem Financidn  Financién
10:01 Concept VMKB rapportage VWS Financién e.a.
21 i17-8-2011 13:36 RE: Concept VMKB rapportage Financién VWS
22 i18-8-2011 18:26 RE: 0S Financién  Financién
18:09 idem Financién  Financién
17:53 idem Financién Financién
17:47  idem Financién  Financién
i17-8-2011 17:17  idem Financién  Financién
17:11  idem Financién  Financién
23 i22-8-2011 11:14 idem Financién  Financién
24 i{1-9-2011 9:46 RE: Discussie punt Financién  RebelGroup
9:44  idem Financién  RebelGroup
8:13 Discussie punt RebelGroup Financién
25 (1-9-2011 13:05 RE: update Olympics Financién  Financién
12:05 idem Financién Financién
11:54 Update Olympics Financién  Financién
26 6-9-2011 17:26  RE: Discussie punt Financién Financién
5-9-2011 16:30  Iidem Financién  Financién
27 i7-9-2011  12:13 idem Financién  RebelGroup
28 i7-9-2011 14:16 idem Financién  RebelGroup
14:12  idem RebelGroup Financién
12:12 idem Financién  RebelGroup
i1-9-2011 8:14 Discussie punt RebelGroup Financién
29 i7-9-2011 18:05 RE: Discussie punt Financién Financién
30 :8-9-2011  17:29 idem Financién  RebelGroup
31 i9-9-2011 15:40 FW: Discussie punt Financién  Financién
10:27 RE: Discussie punt RebelGroup Financién
RE: Agenda en stukken interdep. Werkgroep Olympisch
32 :28-9-2011 15:02 Plan 2028 vergadering 29 september 2011 VWS Financién
14:52  idem Financién VWS
Agenda en stukken interdep. Werkgroep Olympisch Pian
: 9:08 2028 vergadering 29 september 2011 VWS Financién e.a.
33 :5-10-2011 16:02 RE: CZWO 03 doc - brief OS Financién  Financién
15:39 idem Financién  Financién
14:53 CZWO 03 doc - brief 0S5 Financién  Financién
34 :7-10-2011 12:03 Advies 0S Financién  Financién
35 {7-10-2011 13:32 idem Financién Financién
36 i7-10-2011 14:22 Advies 0S1 Financign  Financién
37 i7-10-2011 14:34 idem Financién  Financién
38 (7-10-2011 16:26 FW: Adviesnotitie CZWOQO 11 oktober Financi€n  Financién
16:25  Adviesnotitie CZWO 11 oktober Financién  Financién
39 :11-10-2011 17:34 RE: Adviesnoctitie CZWO 11 oktober Financién  Financién
: 14:43 RE: Adviesnotitie CZWO 11 oktober Financién Financién
40 i12-10-2011 9:05 FW: Concept RZWO tekst inzake verkennende studies OS Financién  Financién
8:15 idem Financién  Financién
11-10-2011 17:01  Concept RZWO tekst inzake verkennende studies OS VWS Financién e.a.
RE: Kabinetsbrief - Verkennende studies Olympische
41 i12-10-2011 11:07 Spelen - RZWO concept (3) Financién  Financién
: Kabinetsbrief - Verkennende studies Olympische Spelen -
11:05 RZWO concept (3) Financién  Financién
42 i12-10-2011 11:26  RE: Concept RZWO tekst inzake verkennende studies OS  Financién  Financién
RE: Kabinetshrief - Verkennende studies Olympische
43 i12-10-2011 11:47 Spelen - RZWO concept (3) Financién  Financién
i 11:44  idem Financién  Financign




Kabinetsbrief - Verkennende studies Olympische Spelen -

11:05 RZWO concept (3) Financién  Financién
44 :25-11-2011 19:11 RE: 0S in de RZWO Financién  Financi&n
: 18:16 0S in de RZWO Financién  Financién
20111012 Kabinetsbrief Verkennende studies Olympische
45 :26-10-2011 9:10 Spelen - wijzigingen.docx VWS Financién
i25-10-2011 19:15 Laatste versie brief Financien VWS
46 (26-10-2011 15:32 puntje OS Financién VWS
RE: Kabinetsbrief verkennende studies Olympische Spelen -
47 i26-10-2011 17:00 wijzigingen (3) Financi&n  Financién
20111012 Kabinetsbrief erkennende studies Olympische
11:19  Spelen - wijzigingen {3) Financién  Financién
9:14 idem Financién  Financién
RE: 2011.10.28 NOTITIE RZWO Kabinetsbrief verkennende
48 i27-10-2011 17:36  studies OS versie 27-10 Financién  Financién
2011.10.28 NOTITIE RZWO Kabinetsbrief verkennende
17:19 studies OS versie 27-10 Financien  Financién
2011 10 28 NOTITIE RZWO Kabinetshrief verkennende
12:38 studies 05 vesie 27-10 met revisie Financién  Financign




Ministerie van Financién

Aan Insgectia der RijksTmancilin

TnBchttngen

Datum
20 Juni 2011

Aubenr

m e m O Gesprek I&M, VWS, Rebel en FIN m.b.k. VMKB CS

Op de agenda van het overleg stBan In leder gaval:

- De hehandeling van de zogenaamde OS structurele projecten in de VMKB.
- Da gehanteerde B/C ratio.

- Conciusles en Implicaties voor de concept rapportage,

T.b.v. Financién-inxet

05 structurele profecten In de YMKB

» Rebelgroup heeft noodzakelijkerwlik veronderstelfngen moeten maken over
welke infra er zonder OS na 2020 ook al Zau worden aangeleud m

d Immers er wordl: dan vanult gegaan
dat alle voor de OS benodlgde infra er komt, en dat slechts de versnelling
wordt aangerekend azn de 0S, AangeZien er ook nog baten worden
meegenomen van deze infra, leldt dit tot lage toegarekende kosten:

mEig S
mTechuologle
e Veiligheld
mSpecifiaite

Infrastneckuse
ENon-bip5

-

+ Een alternatieve verondersteillng Is dat na 2020 niets wordt aangejegd dat
nodig is voor de OS, zodat alie kosten daarvan aan de OS moeten worden
toegerekend. Dit jeldt uiteraard tot een kostenstijging in de MKBA, Deze
benadering lijkt dan weer te negatief. Er zal iImmers wel fets worden

~— aangejegd.
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+ Welilcht is het een werkbaar altematief om twee extremen door te rekenen:
(1) er wordt na 2020 geen infra aangelegd en (2) aile infra die nodig is
voor de OS wordt fijdig na 2020 aangelegd. Daze extremen hebben ais
voordeel dat duldelijker Is dat ze zich beide noolt letterijk zullen
voordogn, wat de politieke gevoeligheld hopelijk vetklzint, zonder de
transparantie van de berekeningen tekort te doen, Een nadee] is dat een
*middenscenario’ dan ontbreekt. Dit kan wellicht worden opgelost door een
simpel gemiddeide te nemen van deze twee extremen en de extremen zelf
als gevoeligheidsanalysa te presenteren. In da hoofdanalyse hoeft dan
nlet te worden gespecificeerd welke infra wal en niet wordt aangelegd.

sGenoemd alternatief lost waarschiiniilk niet geheel het probleem op dat
andere locatlesdan[ | onaantrekkelijk worden omdat daarvoor
meer infra Moet worden aangelegd. De vraag Is hoe erg dat is. Het fait
tijlt fmmers toch te zijn dat - gegaven de kennis vannu ~[_______ ] een
aantrekkalijker locatie Is, emdat minger infra hoeft te worden asngelegd.

De gehanteerde B/C ratio

Hiermee wordt waarschijniijk bedoeld de baten/kosten-ratio toagepast bij
Infrastruciurele projecten.

= Vioor infra die sowieso wordt aangelegd, Is deze ratio niet relevant, immers
vindt zowe] plaats In nul- ais projectaiternatief.

» Voor infra die niet wordt aangeiagd en volledig aan de OS meet worden
toegerekend, llgt het voor de hand een bsk-ratio van minder dan 1 te
hanteren. Immers, zouden de baten de kosten overtreffen, dan zou het
project wel worden uitgevoerd. Een b/k-ratie kiginer dan 1 kan als|
technische verondersteliing worden gepresentserd: het is geen vitspraak
over de gemiddeide maatschappelitke rentabilitelt van transportprojecten.

=Voor infra die eerder wordt aangelegd ligt het voor de hand een byk-ratio van
rond de 1 of minder dan 1 te hanteren, Uitgangspunt is dan dat bij fatere
aanleg geldt dat de baten de kosten gemiddeid genomen zulien
averstijgen bij een rationeel fun ctionerende overheld. Blj eerdere aanleg
zakt de ratio, want - blijkbaar - zijn de problemen dan nog niet knellend

genoeg om al te investaran.

Overlg: saldaringen bif kostenposten

+Een goade MKBA geeft een correct overzicht van te maken kosten
(benodigde investeringen), Het salderen van batenposten met
kostenposten geeft een verkeerd beeld: 1) de totale hoogte van te maken
investeringen klopt niet meer en 2) de rigico’s worden dan te laag
ingeschat,

*Saideringen mogten daarom uit de MKBA. Dit betreft met name de
overzichtstabel en tekst in de samenvatting (waar afieen NCW wordt
genozmd) en de tabeilen in H5, waar per [ocatie alleen saldo’s voorkomen
(!). Het noemen van saldo’s in tabellen is geen probleem, maar dan moet
er wei zicht zijn op de onderiiggende grootheden (baten minus kosten).
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I—

Van: ! - o ,I

Yerzonden: donderdag 30 [uni 2011 10:05

Aan: I f
COnderwerp: RE: input OS

Dank,

veiligheidskosten zitten er al in toch? (18% van het: totaal).

Argument 3 en 4 zijn hetzelfde argurnent? Mijn opmerking Is steeds geweest dat hun berekeningen
m.b.t. verkoopwaardes ondoorzichtig/onduidelijk waren, In leder geval door mij niet te
begrijpen/beoordelen, Maar ik dacht wel dat ze een correctie hadden gemaakt via (teruglopend
gebruik van) bestaande voorzieningen, tenminste voor sommige vgorzieningen.

Groet!:::]

PS: realistischer toewljzing Infra aan OS en desalderingen letden tot hagere resp. duldelijker zichtbare
kosten

PPS: succes!

Van:] [
Verzonden: donderdag 30 juni 261.1 9:50
Aan:] !
¢y - ]
Onderwerp: RE: Input 08

Opmerkinger]  i(incl. wat tnput[____}¢

- Kostenpost onvoorzien opnemen 33%

-~ Kosten externe veiiigheid meegenomen?

- Inschatting opbrengsten te positief

- Uitgangspunt dat de gebouwde voorzieningen (zoals stadia, mediarooms etc etc) *makkelijk’
verkocht gaan worden aan private partijen s nlet realistisch

- Belgngrijk: NL hoeft pas in 2016 te beslissen of het een bid gaat uitbrengen, er hoeft dus nu
nog niks beslist te worden (en ook geen stad aangewezen te worden)

Van;| ]
Verzonden: woensdag 29 juni 2011 21:08

Aan:[ ]
Oonderwerp: Re: Input OS5

Lijkt me goed[__Twil jij dit doen? Je meet bij—__——Jzijn,die weet er van!

Groet

van:| ]

Verzonden: Wednesday, June 29, 2011 08:18 PM
Aan
Onderwerp: Input 0S

Hol,

hier een memootje met enkele (inhoudelljke) gedachten, hopelijk nuttig. Ook nog voorleggen
aanflangslopen bii iemand van |




Groet__]



Van:

gonderdag 30 juni 2011 10:10

Verzonden: |
FW: Verkennende MKBA OS 2028

Aan;
Onderwerp:

|

Van:l :
Verzonden: dinsdag 21 juni 2011 11:39

Aan
CC:

Onderwerp: Verkennende MKBA OS 2028

De mogelijke kandidaatstelling voor de Olymplsche Spelen 2028 werpt zijn schaduw vooruit. Wij
hebben kennis genomen van twee Verkennende MKBA rapporten (Rebelgroup en DHV)
| ik ga er gemakshalve van vit dat jullie hier ook kennis van hebben kunnen

nemen.

10ns Inziens dienen alle kasten in

gekeken kunnen worden.

beeld gebracht te worden, dus inclusief de faciliteiten, veiligheid etc. Daarvoor zou ook naar Londen

| Iﬂ-iet lijkt ons goed om op Korte termijn te overleggen en zo mogelijk te komen

tot een krachtenbundeling, |

|

Met vriendelijke groet,




van: I I

Verzonden: donderdag 7 julf 2011 14:30

Aan; [ i
Onderwerp: RE: terugkoppeling VMKB olympics

Ha,

sprall_____]gisteren hierover neg even, bij de volgende versie van het rapport even opletten dat er
ook instaat dat de meeste kosten voor de overheid zijn. Ik dacht dat dit twee vargaderingen geleden

ook al afgesproken wasl begon er toen over), maar helaas hebben we van die vergadering
(ondatiks verzoek) (nog steeds) geen verslag gekregen.

In een eerder stadium zijn we overigens volgens mij {vaorlopig) akkoord gegaan met het niet expliciet
schelden van private en overheldskosten. | B

Groetl:I

Van] l

Verzonden: vrijdag 1 juli 2011 12:25

Aan:| |
Onderwerp: RE: terugkoppeling VMKB olympics

..-WaS hog even voar me Uit aan het denken over de gevolgeh van wijzigingen:
s duidelijker zichthaar worden kosten is sowieso winstpunt;
» het hanteren van een b/k-ratio van 1 i.p.v. de eerderg <1 verhoogt het saldo;
het hanteren van een middenscenario dat een gemiddelde is van de twee extremen verhoogt
de kosten t.o.v. middenscenario dat uitgaat van vervroeging...
...tenzif de vervroeging méér dan 13 jaren is, volgens mij, bij een rentepercentage van 5,5%.

Groet |

vany| |

VYerzonden: donderdag 30 juni 2011 15:14

Aan:| 1
Onderwerp: RE: terugkoppeling VMKB olympics

Ha,
dank voor terugkoppeling, mooi dat kosten- en batenposten beter gescheiden worden.

Wat betreft een b/k-ratio van 1: dan maakt het voor het salde dus niet uit of transportprojecten
worden uitgevoerd of niet. Voor de totale kosten maakt het natuurlijk we! uit,

Met het middenscenario zoals Rebel dat blijft hanteren wordt neem ik aan de vervroeging bedoeld? ik
shap dat ze niet alleen extremen wilien doorrekenen (al is daar ook wel iets voor te zeggen), maar hun
2g. ‘middenscenario” lifkt me dan idd. te positief. Met een b/k-ratlo van 1 maakt vervroeging alleen vit

voor de contant gemeaakte kosten, nlet voor het saldo.

Groetr:_]



Vant| |

Veyzonden; donderdag 30 juni 2011 14:57

Aan:[ |
cc |

Onderwerp: terugkoppeling VMKB olympics

Hoi,
Korte terugkoppeling van bijeenkomst VMKB olympics.
Boadschap zoals wij deze hadden voorbereid is overgebracht. Uitkomst is ais velgt:

- Rebel Group gaat een start maken met het scheiden van kosten- en baténposten, zodat beter
Inzicht verkregen wordt in de investeringskesten voor het rijk (en zodat we beter kunnen
togtsen hoeveel baten men vanuit gaat). Ze gaven aan hier wel wat tijd voor nodig te hebben.

- Rebel Group gaat een baten/kosten tatio van 1 hankeren bl Infrastructurele projecten. Dit om
een zo objectief mogelljk beeld te geven van de kosten. Belangrijk is de keuze hiervoor goed te
motiveren en 0ok te wijzen op de nadelen hiervan. Er ging een uitgebreide discussie agn
vooraf, waarin het vooral ging of je nu de B/C ratio zou moeten differentiéren per infra-soort en
/ of locatie. En vervolgens, als je daarvoor zou kiezen, op welke aannames je dat dan zou
moeten baseren. Dit zou veel ultzoekwerk zijh en bevendien vroeg men zich af hoeveel het zou
uitmaken voor het eindplaatje. Compromis is dat Rebe! Group dit wel gaat bekifken, maar dit
vooralsnog als vingeroefening doet, zodat we het de volgende keer hog eens kunnen

bespreken.
- Ook over infrastructuur: Rebel Group gaat het de twee extreme alternatieven doorrekenen en

haast elkaar presenteren in amenisamenvatting, maat hek rapport gaat vooralsnog
uit van een middenscenario

)

Tot slot stelde] | voor nog eens bij elkaar te komen In Kleinere setting
[ _]om devoortgang van dit traject te bespreken en helder te krjgen waar Vanuii——Ide
knelpunten nu precies zitten. Leek mij prima, heb alleen wel gezegd dat we dan de
managemenksamenvatting van Rebel Group afwachten, dan kunnen we die gelijk meenamen.
I:,vul jil mij aan waar Ik iets gemist heb? Dank.

Groeten,

[ ]



©

Van: L {
Verzonden: viijdag 8 juli 2011 15:38

Aan:

Onderwarp; RE: Toerekening infrastructuut OS
Ha,

opvailend is dat de toerekening ih de opties 1a t/m 2b niet veel verschiit. Alleen optie 3 wijkt af. Maar
voordat we daar concjusies over trekken, eerst maar meer duidelijkheid over de saldering tussen
baten en kosten (die zo te zien nu plaatsvindt) en over contante bedragen en niet-contante bedragen
(is nu niet geheel duideiijk). Lijkt me daarom goed om eerst Rebel de volgende vragen te steilen

Vraag 1: kan worden aangegeven welke bedragen contant zijn gemaakt en welke niet?
+ Zijn de investeringsbedragen op blz. 2 contant gemaakt of betreffen ze het zichijaar
waarin de investeringen moeten worden gedaan?
= Idem voor de bedragen onder opties 1a, 1b, 2a, 2b, 3: zijn dit bedragen voor
zichtjaren of zijh het contant gemaakie hedragen?
Vraag 2: hoe zijn de kosten van Vervroeging precies berekend? Dit betreft opties 1a en 1ib,
Vraag 3: het lijkt erop dat de baten en de kosten bij de toerekening al zljn gesaldeerd, Klopt
dit? Zo Ja, dan graag de toegerekende kosten en de baten apart in beeld brengen en pas

later saideren.

Verdere gedachien;
= In de MKBA wil fe graag een radelijke schatting van de kosten van infra die je zonder

____organisatle van de OS niet of pas later zou aanleggen.

+  Het fijkt ook niet handig om per project een uitspraak te doen over de vraag of dat specifieke
proieck wel of niet doorgaat.

# Als er sprake Is van vervroeging, {[Jkk een B/K-verhouding van 0,9 wel te verdedigen. Door
vervroeging verslechtert de verhouding, zo kan de redenering =zijn.

« Als er geen sprake is van vervroeging, is een B/K-verhouding <1 ]ws. onhandig. Het is

onduldelijk waarom een rationale overheid deze projecten zou uitvoeren, terwijl ze

welvaartsverlagend ziin (ai kan het wel waar zijn dat in de praktiik de overheid

welvaartsveriagende projecten ultvoert). De redenering zou dan nog kunnen ziin, dat ondanks

een BfK-verhouding <1 het project wordt uitgevoerd, omdat de OS er voor kunnen zorgen dat

het totaalplaatie toch positief is. Maar we weten dat het laakste niet het geval Is.

Een B/K-verhouding >1 is alleen rationeel verenigbaar met hek scenario dat alles ook zonder de

0OS wel wordt aangelegd.

» Een middenwegq indien er niet wordt vervroegd is een B/K-ratio van 1: (gemiddeld genomen)
Zijn baten en kosien in evenwicht,

o In het scenario “alies wordt op tijd aangelegd” is de ratio jrrelevant voor het saldo en
voor de toe te rekenen kosten (want nulaltematief=projectalternatief en toe te rekenen
kosten =0). Een ratlo hoeft hier dus niet eens te worden genoemd.

e Met het scenario "niets wordt zangeiegd” (alles toerekenan) is een ratlo van 1
verenigbaar, maar het lijkt niet halemaal ipgisch. Want waarom wordt er geen enkef
project aangelegd, indien geen enkel project de welvaart veplaaat? |

1

‘oorde kosten maakt het
niet uit (als je niet metean saldeert met de baten, tenminstel), alleen voar het saldo;
wal dat betreft geeft 0,9 een (klein) strategisch voordeel dat het saldo toch lager ultvalt.




Tot slot: feltelijk gaat het hier om scenario-analyse, Meestal gaat het dan om economische groei-
scenario’s, maar in dit geval om beleldsscenario’s. Seenario’s stel je op als je niet weet hoe de wereld
er gaat uitzien; verschillende scenario’s horen eigenitjk gelljkwaardig aan elkaar te worden
gepresenteerd. Maar {1) meestal wordt een soort van middenscenario in de centrale analyse
gepresenteerd; en (2) we weten eigentijk wel dat de kans dat de extreme scenario’s zich gaan
voordoen klelner is (want nlets toerekenen Is niet realistisch, en alles toerekenen cok niet). Een
redeiifke oplossing ljkt dan om het *gemiddelde’ scenario In de centrale analyse te presenteren, en de
twee extremen In de gavocligheidsanalyse. Voor de presentatie is het verder raadzaam dat de twee
extremen ook in de samenvatting, conciusias en centrale tabelien terachtkomen.

Tot zover,

Van:|
Verzonden: vrijdag 8 juli 2011 13:32
Aan:|
Onderwerp: FW; Toerekening infrastructuur 0OS

Hoi[ ]

In het kader van de Olympischel zoul je een blik kunnen werpen op bljuevoegd memo?

Rebel heeft een aantal scenario’s uitgewerkt voor toerekening kosten Infrastructuur. Dit nav ons
commentaar tijdens de vorige vergadering.

1k hoor wel hoa je er over denkt en andere epmerkingen.

Dank,

Van:| ' |
Verzonden: donderdag 7 juil 2011 16:48

Aan:[ i

cC: |

Onderwerp! Toerekening infrastructuur

-

in de vorige bijeenkomst van de VMKB begeleldingsgroep hebben we besproken dat Rebel een paar opties voor de
toerekening van “0S structurele” infrastructuur doorrekent, en met een voorstel komt, Bijgsand die doorrekening,
Ik stuur het eerst even aan Jou, omdat we hierblj cok ingaan gp jouw voorstel. Je ziet In de memo dat ons voorstel is
om methodologisch zan te sluiten bif jouw voorstel {middelen tussen heiemaal wel toerekenen en helemaal niet
toerekenen), Mear dat we dit qua B/Cratio jets "conservatiever” willen invulien (0,9 ipv 1).

Weliicht kKunnen we morgen even hierover belien?

Groetan
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Van:

I
Verzonden: vrijdag 8 juli 2011 17:08
Aan: [ |
Ontierwerp: RE: Verslag begelaidingsgroep 1 junt jl.
iile-daar-istiol

“Het verdelingsvraagstuk is belangrijk voor de besluitvorming bij de overheid: welk deel van de kasten / baten
komt bij de overheid terecht? Dit zal als onderwerp in het rapport gencemd worden, mear voor een
inhoudelijke analyse is nog te weinig bekend.” [...] “Het verdelingsvraagstuk wordt kwalltatief geadresseerd. *

Groeat

Vani| lnvws.nl

Verzonden; vijdag & juli 2011 13:12
Aany —

| |
ccC:

]
Cnderwerp: Verslag begeleldingsgroep 1 juni jl.

Beste ailen,

Hierbl stuur ik jullie mede namens RehelGroup het versiag van de begeleidingsgroep van 1 juni il.
Op ¢it moment werkt RebelGroup aan een nieuwe managementsamenvatting, waarin de laatste
inzichten t.a.v. de omgang met OS-structurele infrastruckuur wordt verwerkt. Binnenkort sturen we
jullie de laatste versie van de VMKE rappartage, alsmede een planning voor de kamende petiode.

Met viiendelijke groet,

Dt bericht kan informatie bevalten die niet voor uis bestemd, Indien U nlet de geadresseerda bent of dit berichl abusiavedfkaan u is toagszonden, wordt
varzoeht dat aan de af2ander ta melden en het bericht 18 varwlideren, De Staat aanvaaedt geen aansprakelijiieid voor schade. van welke aard dok, die
verbend houdl met fislee's verbonden aan het elektranisch verzenden van berichien. )

This messige may conain infarmation that is aotintended forYou. If you ate not the addressee or if this message was sent © you by mistake, you arg
requested (o inform the Sender and delete the message. The State accepts no liabilily for damage of any kisrd resulting from the fisks ieherentin the

elecironic transmission of messages.




Van: I I

Verzonden: maandag 11 juli 2011 18:12
Aan:
Onderwerp: HE: Toerekening infrastruichieur

Ho ]

Dank nog voor het stuk.|

Een aantal vragen nog| l

- Zijn investeringshedragen en de bedragen onder de verschillende opties contant gemaakt?

- Hoe zijn de kosten van vervroeging precies berekend? Als je voor optie 2a gaat zou je dit m.i.
kunnen uitleggen door aan te geven een gemiddelde te hebben genomen van helemaal wel vs
helemaai niet

- Kiopt het dat de kosten bij de toerekening al zlin gesaldeerd? Zo ja, dan zouden wij de
kosten/baten liever ook uitgesplitst zien.

vwh weergave. Presentatie van het gemiddelde scenario in de analyse lijkt ons goed, maar de 2
extremen dle hieraan ten grondslag liggen =zullen ook hun plek moeten krijgen in het rapport (bijv. in
de gevoelighetdsanalyse, maar ook in samenvatting en conclusie). Ondanks dat we waten dat de 2
extremen niet realistisch zijn, is het denk ik belangrijk wel weer te geven hoe je @an een gemiddelde
bent gekomen epn te motlveren waarom deze keuze s gemaakt.

Ik hoop dat het duidelijk is. Anders kun je altijd nog bellen. Ik heb margenochtend nog geen afspraken
staan, dus als het goed is telefanisch bereikbaar.

Groeten,

Ps. Nog een praktische vraag. Heb je nog een digltale versie van het concept rappart voor mij? Ik kan
hem hier in het archief niet vinden. Dank!

Van:| Rebelaroup.coml

Verzenden: vrijdad 8 jult 2011 1778

Aany] ] .
Onderwerp: Re: Togrekening infrastructuur

Ok, geen probleem. Tot maandag]
Fijn weekend!
Grasten

1

Sent from niy iPhone




On 8 Tul 2011, at 17:19, minfin.nl> wrote:

Hoi[ ]

Excuses voor de late reactie. Ik bel je hier maandagochtend over terug, omdat ik nog
fets meer tijd wii nemen om het stuk goed te beoardelen,

Groeten,

Van:| [Rebelaroup.com)

Verzonden: donderdag 7 juli 2011 16:48

Aan:| |

G |

Onderwerp: Toerekening infrastructuuy

Da ]

Inde vorige bijeenk omst van de VMKB begeleidingsgroep hebben we besproken dat Rebel
een paar opties voor de toerekening van “OS structurele” infrastructuur doorrekent, en met
een voorstel komt, Bijgaand die doomrekening. Ik stiur het eerst even aan jou, omdat we
hierbij ook ingaan op jouw voorstel, Je ziet in de memeo dat ons voorste] is om
methodologisch aan te sluiten bij jouw voorstel (middelen tussen helemaal wel toerekenen en
heleraagl niet toerekenen), maar dat we dit qua B/C ratio jets “conservatiever” willen

invullen (0,9 ipv 1).

Wellicht kunnen we morgen even hierover bellen?

Groeten
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Van:
Verzonden:
Aan:
Onderwerp:

{

wﬂ]ﬁ 11:22

RE: Toerskening Infrastructuur

Variant Capkx | Kosteninel. | Baten bij B/C [ Saldo (NCW)
bouw | B&O(t ratiovan 0,9 | hifscenario
%'c;vgezqz% is word
: ken% ngefegd
aten b
Been
“niets Wt
m : n
B C=B-A
13-Spelen 293,5 313,5 2555 ~-58
Amstelspelen 253,5 313,5 255,5 -58
Stadsspelen 3.628,5 3.876 3.1585 -717,5
Deltaspelen 3.932,5 4.201 3.423 -777,5
Randstadspalen | 2.948,5 3.149 2.566,5 -583

Waarbl} we moeten opletten dat ze in andere tabellen dan nlet alleen de sald! C, D en G opnemen,
maar 00k de achterllggende kosten- en batengetalle_n_.)

Nu fk toch bezlg ben: .
T Seceneria: R Ward pangledy | Seenal. | emiddéliaver de BidEecety
iftes wor
CapEx | Kostenincl. | Baten bijB/C Saldo“(!iQWJ
bouw | BSO(H | ratiovan09 | Wi sedifar]
| 2020)= !m?@ulﬁ Pniets S0E )
.tﬁe:rek%%ﬁ Iperekenfiare | aangeleyd park
kosté bater] iles
rold ¢
BidiE
ngefegd” o
A B CaB-A b | =R | el | &
U-spelon 293,5 3135 255,5 58 0 -
“Amstelspelen | 293,5 313,5 255,5 58 a N
Stadsspelen 3.6285 3.876 3.158,5 ~717,5 Q 3
Deltaspelen 3.932,5 4.201 3.423 -777.,5 (] -
Randstadspelen | 2.948,5 3,149 2.566,5 -583 a -2
Groel'I:]
Van:|

Verzonden: dinsdag 12 juli 2011 18:07

Aam]

]
Onderwerp: RE: Toerekerfng nfrastructuur

]



Wilde nog bij je langslopen maar werd even opgehouden een deur (of 2) eerder dus morgen doe Ik

nog een poging.

Anyway, Ik stel voor het volgende aan Rebel te mailen:

- Kolom C een andere titel, nameliljk: Saldo toerekenbare kosten versus toerekenbare baten

- Kolom E een andere titel, bijvoorbeeld; Saldo toerekenbare kosten versus toerekenbare baten
*scenarfo middelen”. Logischerwijs vaerdient het *scenario midden” dan nog een weergave van 2
extra kolommen, namelijk de kolommen toegerekende kosten “scenario midden” versus de
toegerekende baten “scenario midden®.

- Check of ze optle 1 nlet meer gaan weergeven in het rapport

I"éf, bedenk ik me nu, is het handiger een voorbeeld tabel aan ze te mailen met de kolommen B2 en A2

ftoegevoeqd, zoals hieronder? i
Variant CapEx | Kosten E@“‘fﬁﬁ%ﬁ{v | Baten | BatEnbij | Sakdo Teerekenbare | Saldo
bouw | inet. ;gé% ac(d [ b B/C germiddeld | toerekenbare | kosten bij toerekenbare
B&O fscéh*ar[q”_f ralio g:éfﬁa‘{np” kosien optie kosten minus
{(NCW | BilB/E van 0,9 ﬁij B/C versus “helemasl foerekenbare
2020) 5;‘ ffiodan (NCW | ratfo van toerekenbars | niet batern
0% 2020 |08 baten toerekener” | “gemiddeld
scenarlo”
A A2 B B2 C=B-A D E=A2-B2
il-Spelen 2035 | 3135 255,5 «58 1] -29
Amstelspelen 293,5 {3135 255,5 -58 0 -29
Stadsspelen 3.6285 | 3.876 3.158,5 ~717,5 0 ~359
Deltaspelen 3.932,5 | 4.201 3.423 -777,5 0 -389
Randstadspelen | 2.948,5 | 3,149 2.565,5 -583 0 -291,5 }
-/
Ik hoor het wel van je.
Groeten,
Van:| i

Verzonden: dinsdag 12 juli 2011 16:51

Aani| i
Onderwerp: RE: Toerekening Infrastructuur

Ha

tsja, helemaal tevreden ben Ik niet:
-

kolom C=B-A heeft als titel “saido en foerekenbare kosten...” Ons punt Is nu juist dat de
toerakenbare kosten al In kolom A staan. Kolom C betreft een saldo. Nat als koJom E, Wat
Rebel ws. gaat doen, is het saldo ult kolom E in een totzaltabel zetten, Wat wij juist willen, is In
die totaaltabel toerekenbare kosten (A/2) aan de kostenkant en toerekenbare baten {Bf2) aan
de batenkant. Dit heeft als voordeel dat n de totaaitabel de kosten duldelijker naar voren
komen (en als nadeel dat in die tabel meer opvalt dat de infra niet uitkan).

~> wat mij betreft communiceren we nu al dat in enderstaande tzbel saldo en toerekenbare
kosten (kolom C} niet door elkaar moeten worden gehaald, en dat we in de
totaaltabellen niet alleen het saldo willen zien (E), maar ook de achterliggende
kosten en baten. Je krijgt dan: saldo Infra = E = toerekenbare baten B/2 minus toerekenbare
kosten Af2.

er is geen antwoord gegeven op de vraag hoe de kosten van vervroeging precies Zijn berekend
(optie 1). Dit is relevant omdat volgens Rebel de toerekenbare saldi bij vervroeging lager figgen
(d.w.z. *hogere Kosten’) dan bij een gemiddelde van volledig en helemaal niet foerakenen

(optie 2)I‘"




* -> vraag 15 hoe relevant dit is: gaat Rebel optie 1 nog presenieren in het rapport? Staat deze

optie nog open? Indien ja, dan zouden we dus willen weten hoe e.e.a. is berakend, Incl.
desalderingen. Indieh nee, dan maakt het m.i. niet vee] wit.

GroetE:]

Van:|

|

Verzenden: dinsdag 12 juli 2011, 10:37

Aam|

Onderwerp;: FV: Togrekening Infrastructuur

Hoi[::j

Heb de opmerkingen/vragen naar Rebelgroup gestuurd. Nu hebben ze deze tabel agestuurd. Ik heb net
nog even gebeld over hoe ze nu aan het getal in kelom B komen. De baten zifn nl. nlet geliik aan
kosten*0,9. Dat gekal ligt lager omdat er v.a,vanuit gegaan wordt dat tijdens de bouwjaren (dus tot
2028) er nog geen baten zijn en dat de baten tot het basisjaar 2036 iets mindér zijn dan in de

toekoimst.

Rebelgroup gaat ilg het memo aanpassen met onderstaande tabel en toelichtin

eens langs, Dan is er dus ruimte vgor nog een ronde commentaar,

Kun jij hiermee leven?

Groeten,

[ ]

g en dan komt het nog

Van:}

Verzonden: dinsdag 12 juif 2013 9:50

Aanil

]

Onderwerp: RE: Toerekening infrastructuur

Hoi

Omte beginnen: dank voor je reactie! Ik heb even naar jouw vragen gekeken, en als ik het goed begrljp Is vooral
transparantie erg belangrijk. Daarover zijn we het denk ik ook helemaal met elkaar eens, K heb geprobeerd n.av.
jouw opmerkingen een tabel op te stelien, waarin alle cljfers genoemd worden. Deze tabel zouden we dan in de
management samenvatting en in de hoofdtekst kunnen opnemen:

J ‘Varfant CapEx Kostenincl. | Baten bi] Salda en Toerekenbare | Toerekenbaar
bouw BRO(NCW | B/fCratio toerekenbare | kosten bij optle saldo
2p2p) van 0,9 kosten bij optie | “helemzai niat
(NCW “helemaal toerekenen®
2020) toerekenen”
A B C=B-A D E=(C+D)/2
1-8geien 293,5 313,5 255,5 -58 0 -29
Amstelspelen 2935 313,5 255,5 58 0 -29
Stadsspelen 3.628,5 3.876 3.15%8,5 ~717,5 0 -35g9
Deltaspelen 39325 4,201 3.423 -777,5 0 -389
Randstadspeien 2.948,5 3.149 2.566,5 -583 0

uzglgs




In de tabel zie je in de kolom “CapEx bouw” de bouwkosten zoals ze door DHV 2ijn aangeleverd. Daar hebben we
vervolgens 2% per jaar voor beheer en onderhoud bij opgeteld, en de som netto contant gemaakt (kolom A).

Daarom is de NCW hoger dan de CapEx,

Volgens mij zifn in deze tabel alle relevante cijfers genoemd, namelijk (1) de investeringskosten uit zicht van de
overheid, (2) de baten, (3) het toerekenbare saldo van beide “extreme® apties en (4) het saldo dat we ulteindelijk
echttoerekenen. In de tekst rondom de tabel leggen we in de rapportage natuurlijk de methndiek uit, en 2eggen we

iets gver de redenen waarom we hiervoor hebben gekozen.

Geeft z0'n tabel antwoord op jouw vragen en o pmerkingen?

Groeten

RebelGroup Advisory b
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Vam: [

Verzonden: woensdag 13 juli 2011 11:56
Aan:
Onderwerp: RE: Toerekening infrastructuur

ah en geen optie 1 meer. ook duidelijk.

vani |

Verzaonden: woensdag 13 juil 2011 11;531
Aan:l [

Onderwerp: FW: Toerekening infrastructuur

Tabel wordt avergenomen

Van:| IRebeIgroup.r:om]

Verzonden: Woensdag 13 juli 2011 11:48
Aan:| |
Onderwerp: RE: Toerekening Infrastructuur

o]

Ik denk dat de vervroegingsoptie inderdaad nlet meer terugkomt in het rapport. Misschien (maar dat weet ik nog
niet) in een bifzin of voetnoot waarin we uitleggen dat ook andere methodleken denkbaar 2ijn; maar als we te veel
aandacht besteden aan een optie die we uiteindelijk niet hebben gekozen, dan kan dat voor de lezer verwarrend

zijn.

Jouw toevoeging in de tabel vind ik prima, dat maakt eea nog een stuk duidelijker. Dus wat mij betreft hemen we
dat zo aver.

Dank & groeten
RebelGroup Advisory by

Winhaven 3-¢ m
021 WG Rotterdam g
W, FEBEIgTa Op,cormagvisoryInl m

disdalmer www.rebslgroup.com

From] [minﬁn,nl]
Sent: woensdag 13 juli 2011 11:39

Tol — — 1
Suhbject: RE: Toerelening infiastructuur

Hoi|:|

Er zijn nog een tweetal vragen opgeborreld sinds gisteren,

i



- Betekent de keuze voor scenatio 2a daft de optie 1 (vervroegen) niet meer terugkomt In het
rapport?

- Tabel doorrekening scenario 2a aanvullen met het volledlge plaatje “gamiddeld over 2
scanaio’s”, waarblj je dus de toerekenbare kosten versus toerekenbare baten uitsplitst an
vervolgens het salde weergeeft, Op deze manler maak je ook bij het scenario dat het meest In
het oog springt voor de lezer het onderscheld tussen kosten an baten transparant (en voorkom

je dat er verwa

g gaat ontstaan over het saldo vs. toerekenbare kosten).

1k hoop dat je hat nog kunt verwerken.

Groeten,

Ewindongeleqd BERildel over de twge Scapai

Kestenincg). | Batenblj BfC

B&O (CW |} ratiovan 0,9

2020)= (Cw 2020) =

tograkenbare toarakenl:arn

kosten baten

A B C=B-A E=(MOVZ | Fipebyz | 6
LI-Spalen 2935 313,5 255,5 -58 -
Amstelspalen 2035 313,5 255,5 -58 -
Stadsspelen 3.628,5 3.876 3.158,5 -717,5 -2
Delaspelen 3.932,5 4.201 3.423 -777,5 =
Randstadspejen | 2.948,5 3.149 2.566,5 -583 oY
‘-q_j




i

Van: ! |
Verzonden: donderdaq 21 juli 2011 9:27
Aan:
Onderwerp: RE: VMKB rapporiage: 08 Structureel
Dank]
Van:] i
Verzonden; donderdag 21 juli 2011 9:26
Aany

—

nderwerp: RE: VMKB rapportage: QS Structureel

Allen,

Voor de dufdelijkheid: we hebben nu de velgende tabel opgenommen in de conceptrapportage. Hiekn ziin, inderdaad
zoals eerder afgesproken, ook de kosten en baten per scenario opgenomen {(kolom A, B en D), niet alleen de
gesaldeerde badragen.

leder project
Geen eakel project ks gereoliseerd I5 Gemlddelde woordzn
_gereoliseerd
Kosten,
Kosten inel. | Baten bi) 8/C seldo (cw baten e-r_l
. CapEx B&O (Cw ratio van 0,9 bij scenario sldo l?" TeerekenbarefToerekenbare| Saldo
Vatiant bouw 2020) * {cw2020) = “nlets wordt scefmaria kosten (cw) 1 baten {CW]} | (NvCWY
toerekenbare | toerekenbare “alles wandt
kosten haten dangelegd” tlidig
aangelegd™”
A B CsB-A D Ex{A+D)f2 | F=(B:D}2 | G=FE
[FSpalen 294 314 256 .58 0 157 12gl .29
Amstelspelan 294 314 256 58 0 25| 228} * 29
Stadsspelen 3.629 3.876 3159 748 0 1.938] assoff < ’ff.-ss_,a_"_
Deitaspeien 3.933 4,203, 3.424 775 0 2,201 1,712];- } 388,
Randstagspelen | 2.949 3.149 2.567 -583 0 1575 1284 :‘J

In de rapportage noemen we deze benadering niet meer “meest realistisch” o.i.d., maarschrijven we het voigende:
"Omdat we nog nlet precles weten welke profecten wel en wejke niet wordfen gereallseerd, rekenen we in deze VIVIKS
de gemiddelde waarde van beide scenario’s toe aon de Spelen.”

[k hoop dat dit eea verduidelijkt.

Groeten

]




RebelGroup Advlsory by

Wifnhaven3-Q w
3012 WG Rotterdam
www.rebelgroup.com/advisory/nl m

diselaimer: www.rebelgroup.com

From:] Jminfin.nl]

Sent: donderdag 21 juli 2011 9;17
To: ]
Ce: ._]

i |
upject: RE: rapportage: 0S Siructireel

Goedemorgen,

Zoals eerder richting Rebel aangegeven ondersteunen wij | punten dat scenario’s slechks
scenarfo’s zijn en dat de kosten en baten gesplitst weerge%en ienen te worden (geen tussentlidse

saideringen). Dit geld ook voor het gemiddelde van de 2 uiterste scenario’s. Daarom neg een yraag
aan Rebel: nu wordt het gemiddelde scenario op p. 2 van het voorstel aileen nog gesaldeerd
weergegeven (kolom E), terwijl de afspraak toch was het gemiddeld scenario sok uit te splitsen In

toerekenbare kosten en toerékenbare baten?

Groeten,

1




[

Van: | !

Verzonden: donderdag 28 juli 2011 14:25
Aan:

ce '

Onderwerp: _ : Punten voor maandag

Dank, ik ga het allemaal samenvoegen (tot een ‘nette’ versie) en verzenden.

Vany
Verzonden: donderdaa 28 juli 2011 14:10
Aan

co
Onderwerp: RE: Punfen voor meandag

Ha,

Nog even del j

Big5 gaat niet over de 5 stadions maar de 5 grootste investeringen {p.24 halverwege) Staat bovenaan
24 zonder basketball met wielrennen, onderaan met basketbal zonder wielrennen (excl hockey en

andere Indoor iig)|

RTL opsomming te vinden op

hikp://rtl.n ctueel/rtinfeuws/binnenlan components/actueel/rtinieywsf2011/07 juli/16/binrenla
nd/ofympische-spelen-nedetland-kosten.xm|
Bronnen:

The econonics of staging the Olympics. Holger Prauss; A Laok a8 Oympic Costs, Frank Zamowsid; Cfers Britse Lagerhuls: Ohmypische Spalen 2012:
Vervachte Economiche impact vaor Londer; Beliing Oymplad: Profit orLoss? chins.ong.cn
|

Vraag me wel af bij de resuitaten of dat allemaal netjes naar een zelfde prijspeil is omgerekend

Tot slot tekstvoorstel ohgv neveneffecten en prijskaartje om deze te reailseran:
p4 regel 15. ...die Olympische effecten, deze effecten compenseren mogelilk (deels) het negatieve

saldo van verwachting -1,5 & - 2,3mid.
p6 regel 19. ..de Spelen, dit compenseert mogelijk het negatieve saldo van verwachting -2mid.

p10 regel 4. ...industrie, hierdoor wordt het verwachte negatieve saldo van -2mld. mogelijk deels
verbeterd.

Groet

Van

Varzenden: woensdag 27 {uli 2011 19:47
Aan
cC:

Onderwerp: Punten voor maandag

Hol,

hierbij mijn punten op een rijE:k:I deze kun je gebruiken voor een eerste reactie via mall (en/of
telefoon) en verder voor de bespreking maandag. Tk heb vandaag geen tijd gehad om een neite,
‘externe’ versie van deze punten te typen. Desgewsnst kan [k morgen de hoofdpunten op de mail

zetten richting Rebel/VWS,




Ik heb nu ook de planning in Word bekeken, die was me eerder ontgaan, daarin staat tevens dat er
zonodig nog 2en bijeenkomst met de begcle komt, rond 31/8, na finallsering rapport door Rebel. 0ok
staal het schrijvan van de concept kablnetsreactie door VWS en I&M erin, ni. t/m deze week.

Proces:

(zsm} woe 31/8 géén “concept kabinetsreactie doorspreken”, maar (bijv.) een bijeenkomst
over wat volgens batrokkenan de resuitaten v/t onderzoek kunnen betekensn voor het
vervolgtraject (oid) (Kan input zijn voor kahinetsreactie). (Cok in de planning in Word staat

vermeld *bespreken concept kabinetsreactie’
o]

hoa zijn wij betrokken bij (concept-)kabinetsreactie? Pas op 11/8 bij wg OP?[ |houd i

dit in de gaten?
wat wordt bedogid met persoonlijke toeilchting Rebel; moeten wii betrokken zijn daarbij?

Rapport

Belangritkste vraag: kamen saldo (het negatieve resultaat) en (separaat) kosten en baten nu goed
genoeg naar voren?

managementsameanvatting: NEEN,
o Eerste hiz,, “Conclusle”. Siechts in de eerste 2in van do tweerde ailnea staat dat de 05

NL ws meer geld kost dan opievert, De rast van da "Conclusie” is gewijd aan dat het niet

onmagelilk is de OS te organiseren met ean positieve waarde, aan kostenbesparingen
| i: optimalisaties, positieve neveneffecten | B
Olympischa &ffecten enz. Het negatieve saido staat hier niet genoemd, laat stean
separaat de kostan of een tabel.

Pas v.a. de vijfda blz. van de samenvatting (biz. 8) volgen badragen. Maar dan nog

Lo ]
alleen de afzonderlijke kosten- en hatenposten, en nog meat het totaal aan kosten,
bijvoorbeeld. Earst moet je door aen passage over Olympische Effecten heen (biz. 9/10)

en pas op blz. 10/11 is er elndeliijk een tabel, Dat betreft alleen da base case en gileen
bat pelwag g saparaat bengemd, noch

de NCW, de Kosten an haten worden simpelweg in de tabgl niet

als totaal, noch uij li ar posten. 0ok in de tekst bif de tabal niet. (Verwarrand
genoeg noemt de tekst eerst bedragen zonder rekening te houden met de toerekening
van " 0S-structurele infra”, voor de situatie met toerekening worden geen bedragen voor
worst en best case vermeld.)

Wat je wii is een tabe] als die op blz. 10, maar dan niet alleen de NCW maar gewoon de
batenposten, de kostenposten, de totalen daarvan an dan pas het saldo. In piaats
daarvan voigt op blz. 12 een tabal met toerekaenbare kosten, specifiek voor de 0S-

structurele maatregelan[ | Dit Is een
managementsamenvatting; Noe dat pracies zit mat Jde toarekening van infra past

weliicht hater in sen bijlage of verwijzing naar hoofdtakst, Afbeelding IV zou ik daarom
in de hoofdtekst laten, an niet in de samenvatting zetten.

In de samenvatting speslt dus nog steeds het probieem van saldering van baten met
kosten. In de tabel aileen de NCW en geen aparte baten en kosten. Maay ook: In
voetnoot 1 alwéér een saldering. Niet: toerekenbare kosten 100.000 auro, maar: kosten
400.000 auro, baten 300.000 euro, saldo ~100.000 euro.

h7 conclusies: NEEN. Hler speeit evenesns het prohieem van salderingen (voatnoot 60 =
vaetnoot 1). (Hoevee! hogar zijn de werkalijke kosten dan eigeniijk???) Een totaaitabel komt
hier jn het geheel niet voor. In de tekst staat nog wel vermeld de NCW zonder rekaning te

houden met OS-structuraie infra, maar niet mat rekening te houden daarmee, en geen kot
aan kostan (en baten).| lafbeaiding 8 op biz. 110 I

De suggesl]:ie wordt gewekt dat PM-posten de uitslag naar NCW=0 brengent] |

overig:
o h4 over niet-locatie-specifieke kosten en baten bevat wel een overzichtstahel (biz. 40-

41), maar die is alieen in |opende bedragen, niet ook in CW. Het gekka is dat in deze
tabal sommige posten juist teveééi uit elkaar worden getrokken. Bijv. baten van toerisme
en dan apari correcte waglek daarop. Dat soort posten kun ja dus wél metean met
alkaar salderen.

o h5 over locatie-afhankelijke kosten en baten. Op blz. 66 worden de saldi In de rekst
genoemd, voor de base case, In- en exclusiel OS-structurele infra, voor alle kosten an
batan tezamen. Die sald! staan min of meey tavens in Afhaelding 2. Maay het totzal aan

2



kosten en het totaal aan baten Is wederam nlet vermeld, laat staan de posten. Worst en

best case worden tevens vermeid ﬂmﬂmmwmmmmm

dg worstcmseofzel at nag

h% zijn gerlcht op het berekenen van gesaldeerde bedragen
hé Interpretatie: hler staat tabel 53 over toerekenbare kosten netjes en duldelijk in de

hoofdtekst.

VB8 o BT T30 B
«in desamenvatting en [n-h7 n totalen aan kidsten en baten worden vermeld, zowsliR
tekst als in tabelled, i.p;v. alleen saldi (NCW); ) - _
&;%:Lzowel In de. samen\rattlng en in h7 hoort een taksl met niét alleen sakdl (
... A0LAleN aan Kosten en baten, madr sekasuvenon de dizonder
7 e err,eenf:aheluﬁdeeetsl‘ 3 z&iwel Dbipesiy :

De separaat gestuurde tabellen lijken qua opzet heet redelifk voor de presentatls en samenvatting van
batenpostan, kostenposten en saldi. Tk snap alleen niet wat dle * en ** ar daen. (En er staan plots
nieuwe termen in.} In de tabel haren slleen additlonele en aan de OS toe fe rekenan kosten en
effecten te staan, dus wat doen die * en ** daar? Bovenden komen de saldl niet overeen met de base

case Incl, toerakening infral

Overige punten: Ik heb de rapportage verder slechts doorgshiadard deze keer, en het memo gelezen
van Rebel waarin ze beschrijven wat ze met eerder commentaar hebben gedaan,
samenvatting, biz. 11, als voorwaarde van €en positieve waarde wordt genoernd "sturen op

0Iymp$sche Effacten”, |_ |

-

- Ik snap niets van Afbeelding 5, biz. 104.

Tot zover...




©

Van:

Verzonden: donderdag 28 juli 2011 16:23
Aan:

CC:

Onderwerp: opmetkingen tav concept rapport

o —

Hlerblj onze opmerkingen tav het conceptrapport van Rebei en het voorstel voor het verdere proces.
Excuses voor de vertraging van een dag, maar we hebben het nog één keer grondig willen doornemen
en gekeken of de voor ons belangrijkste vraag (wat kost het en wat levert het op) in voldoende mate
wordt beantwoord. Hleronder onze bevirdingen en nog een procedureet puntje over kabinetsreactie.
Voigens mij zifn het geen nieuwe, voor jullie of Rebel onbekende punter, maar tot nog toe Zlin eerder
opmetkingen hierover biijkbaar nog niet in het concept rapport geland.

Groeten en tot maandag,

[ ]

Proces kabinetsreactie:

» Hoe zit de planning precies in eikaar en hoe/wanneer wordt de begeleldingscommissie betrokken?

» Tav het voorstel om de kabinetsreactie met het veld door te spreken op 31/8. Het breed delen van
een kabinetsreactie voordat deze door de MR is geweest Is nlet gebruikelijk en zouden we dan ook
af willen raden. Meer voor de hand liggend zou zijn om de bespreking op 31/8 te gebruiker om het
rapport te duiden. Geluiden hierover vanul: het veld kun je, mits de planning het toelaat en er lots
in ziet, ais input gebruiken voor de kabinetsreactie.

» Wat is precies de bedoeiing van de “persooniijke toelichting Rebei” bespreking?

Bejangrijkste opmerkingen bii het concept rapport:

+ Bij het iezen van het rapport (2n dan met name de managementsamenvatting, want dat is wat
iedereen ieest) hebben we ons afgevraagd: komen de kosten en baten — en uiteindelijk het saldo -
nu goed raar voren? DIt is immers het doel van een MKBA. Conclusie is dat o.i. dit nog steeds niet
het geval is. Slechts 1 zin in de conclusie van de managementsamenvatting refereert aan hoge
kosten en de mogelijk negatleve ultkomst. De rest van de conclusie gaat het over positieve
neveneffecten, terwijl je allereerst zou verwachten enig Inzicht te verkrijgen in kosten- en
batenposten (omdat dat de kern van je onderzoek is). Conclusie: bijkomstigheden, dus
neveneffecten, komen nu prominenter naar voren dan datgene waar het om draatt {nl. wat kost
het en wat levert het ons op). Dat zou omgekeerd moeten zijn.

Bovenstaande brengt ons tot een belangrijk hangpunt: de tabel waarin de kosten en baten van de
verschillende aan te ieggen Olympische facilltelten worden uitgesplitst. Deze tabel is wat ons
betreft essentieel om op te nemen, omdat deze nu juist inzicht geeft in de kosten dle je zuit gaan
maken versus baten die j& eventueel kunt verwachten bij het organiseren van zo’n groot
evenement. De voorbehouden (sterretjes in de tabei) kunnen er wat ons betreft ult er dit kun je
ondervangen door een passage op te nemen dat ega nog aan onzekerheden onderhevig is/niet

helemaal toe te rekenen Is aan enz enz. Dyingend verzoek is deze tabel op te nemen in de
mahagemenisamenvatting,

» Ook de passage op biz. 10 onder het kopje “maatschappelijke kosten en baten van de Spelen”
verdient een plek in de managemeantsamenvatiing.

elangrijkste aan te vujlen punten / aan te passen in het vappori:
In de samenvatiing en in h7 fotafen aan kosten en baten vermelden, zowei in tekst als In tabelien,
i.p.v. alieen saldl (NCW).
Zowel in de samenvatting en in h7 een tabel opnemen met niet alleen saldi (NCW), totalen aan
kosten en bater, maar ook gewoon de afzonderlijke baten- en kestenposten.
Dit kan bijvoorbeeld door op de eerste bladzijde van de managementsamenvatting het negatieve
saldo toe te voegen (in de base case met OS-structurele infra en de daarblj horende totaien aan
kosten en baten). Ook de bevinding dat het positieve saido bij best case veel kieiner is dan het



negatieve saldo in de worst case of zelfs het negatieve saldo in de base case, met de bedragen
erbij genoemd.

e Tabel met uitsplitsing kosten/baten per faciliteit epnemen.

+ Afbeelding 8 in hoofdstuk 7 verwijderen (de twee onderste figuren).

Overige punten:
Managementsamenvatting
¢ Pas v.a. de vijfde blz, van de samenvatting (blz, 8) worden bedragen opgenomen. Maar dan nog

alleen de afzonderlijke kosten- en batenposten, en nog niet het iotaal aan kosten. Pas op pag.
10/11 volgt een tabel (na passage over Olympische Effecten). Dat betreft alleen de base case an
alleen de NCW, de kosten en baten worden in de tabel niet separaat benoemd, noch als totaal,
noch uitgesplitst naar posten. Ook in de tekst bij de tabel niet. (Verwarrend genoeg noemt de tekst
eerst bedragen zonder rekening te houden met de toerekening van “0S-structurele infra”, voor de
situatie met toerekening worden geen bedragen voor worst en best case vermeld.)

* Een tabel als die op blz. 10 is goed, maar dan niet alleen de NCW maar gewoon de batenposten, de
kostenposten, de totalen daarvan en dan pas het saldo. In plaats daarvan volgt op blz. 12 een
tabel met toerekenbare kosten, specifiek voor de OS-structurele maatregelen. In dat licht is de
opmerking van_begrijpelijk. Dit is een managementsamenvatting; hoe het precies zit met de
toerekening van infra past wellicht beter in een bijlage of verwijzing naar haofdtekst. Afbeelding Iv
zou ik daarom in de hoofdtekst laten, en niet in de samenvatting zetten.

e In de samenvatting speelt nog steeds het prebleem van saldering van baten met kosten. In de
tabel alleen de NCW en geen aparte baten en kosten. Maar ook: In voetnoot 1 een saldering. Niet:
toerekenbare kosten 100.000 euro, maar: kosten 400.000 eurg, baten 300.000 euro, saldo -

100.000 euro.

Hoordstuk 7 conclusies
» Wederom nog geen duidelijk beeld van kosten en baten. Dit is het bekende probleem van de

salderingen (voetnoot 60 = voetnoot 1). Dit roept vragen op als: hoeveel hoger zijn de werkelljke
kosten dan eigenlijk? Een totaaltabel komt hier in het geheel! niet voor. In de tekst staat wel
vermeld de NCW, alleen dan zonder rekening te houden met 0S-structurele infra. Helaas geen
vermelding met rekening te houden daarmes, en geen totalen aan kosten (en baten).

» Afbeelding op 8 op biz. 110 schrappen. Hiermee wordt de suggestiet gawekt dat PM-pesten de

uitslaz naar NCW=0 brengen.] H
Hoofdstuk 4

Niet-locatie-specifieke kosten en baten bevat wel een overzichtstabel (blz. 40-41), maar die is
- alleen in lopende bedragen, niet cok in CW. In deze tabel worden sommige posten juist tevéd! uit
elkaar getrokken, Bijv. baten van toerisme en dan apart correctie weglek daarop. Dat sgort posten
kun je dus wél meteen met elkaar salderen.
HMHoofdstuk 5
¢ locatle-afhankelijke kosten en baten, Op blz, 66 worden de saldi in de tekst genoemd, voor de
base case, in- en exclusief OS-structurele infra, voor alle kosten en baten tezamen. Die saldi staan
min of meer tevens in Afbeeiding 2. Maar het totaal aan kosten en het totaal aan baten is wederom
niet vermeld, laat staan de posten. Worst en best case worden tevens vermeld. Hieruit wordt
duidelijk dat het positieve saldo bij best case veel kleiner is dan het negatieve saldo in de worst
case of zelfs het negatieve saldo In de base case. Dit ontbreekt in samenvatting en conclusies, De
rest van de tabellen in h5 zijn gericht op het berekenen van gesaldeerde bedragen.

Hoofdstuk 6
interpretatie; hier staat tabel 53 aver toerekenbare kosten netjes en duidelijk in de hoofdtekst.

ekstsyggesties ochav neveneffecten en prijskaartjie om deze te reallseren:
p4regel 15, ..die Olympische effecten, deze effecten compenseren mogelijk (deels) het negatieve

salda van verwachting -1,5 4 -2,3mld,
p6 regel 19. ..de Spelen, dit compenseert mageiijk het negatieve saldo van verwachting -2mild.

pl0 regel 4. ..industrie, hierdoor wordt het verwachte negatieve saldo van -2mid. mogelijk deels
verbeterd.




Van: |

i
Verzonden: dinedag 9 aucustus 2011 15:21 ‘
Aan: l
CC:

Onderwerp: RE: Verslag VMKB bijeenkomst 1/8

Pank!

Van: bmiines.nl3

Verzonden: dinsdag S augustus 2011 15:14
Aan

cG
Onderwerp: RE: Verslag VMKB hijeenkomst 1/8

Ik heb dit meteen nog even doorgegeven aan Rebel. De figuren kunnen er wat mij betreft ook uit,

Groeten [ ]

Vani [minfin.nil
Verzonden; dinsdag 9 augustus 2011 15:07

Aan

Lo{ o)

Onderwerp: RE: Versiag VMKB hijeenkomst 1/8

Ha
Nog een vraag tav het verslag en de door ons ge maakte punten tbv vorige vergadering:

» Afbeeiding 8 in hoofdstuk 7 verwijderen (de twee onderste figuren p. 110),

Het is mij even onduidelijk of Rebel deze figuren inderdaad gaat verwijderen. Zou Jij dat eens kunnen
checken?

Alvast veel dank en tot morgen,

Van: - ninvws.nl]

Verzonden: woensdag 3 atiqustus 2011 13:43
Aan

On derwerp: versiag VMK bheenkomst 18

Beste allen,

Hierbij stuur ik jullie het coneept versiag van de VMKB bijeenkomst van maandag 1 augustus 1.

_Mochten jullie nog vragen of opmerkingen hebben n.a.v. dit verslag dan hoor ik het graag,




Met vriendelijke groet,

it berieht kan informatle bavatien die nlef voor u is beslemd. Indien u niet de geadresseerde hent of dlt berichi abuslevailjk aan u istoegezonden, wordi u
varzocht dal 2an de afzender te melden an het beroht te verwilgeran, De Staal aarvaard! geen aanspakelikh etd voor schade, van welke zard ook, die
verbandhoudt met risfco’s verbonden aan hel elekironisch verzenden van betichien.

This measage may contain information lhal is not intended for you. ) you &re nof the addressee or I this message was sent to you by mistake, you are
recuested 1o infornt the sender and delele the message. The State accepts no llablily for damage of any kind resultlng trom the risks inshetent In the

electronic transmission of messages.

Dit bericht kan informatle bevatten die alet voor u f5 bestemd. indien u nlet de geadrasseerde bent of dit berichl abusievelik aan uls oegezonden, word( v
varzoghi dal aan de afzender le melden en het bericht te verwijderen, Oe Staal aanvaardt gean aansprakelikheld voor schade, van welke aacd ook, die
veroand houdt met dsles's verbonden aan het elekironisch verzenden van berichien.

This messapa may contain Infermation that !s not Intended for you. It you ara not tha addressee or if this message was sent 1o you by mistake, you are
requestsd o Inform e sender and delete the message. The State actepts no abikly for damage of any kind resulting from 1he risks ioherngin ihe

electronke transmission of messages.
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Van: |

Verzonden: woensdag 10 augusius 2071 14:38
Aan:

CC:

Onderwerp: RE: Goncapt kabinetsreaclie

Idd mooj, benleuwd naar varsie donderdag en ge update reactisl

Groet,

Vanj |

Verzonden; woenstlag 10 augustus 2011 14:35
Aan
cC:
Onderwerp: RE: Concept kabinetsreactie

Mooi dat de investeringen erin komen, dat is winstt

Grnet[:|

Vany| |

Verzonden: woensdag 10 augustus 2011 14:27
Aan
Ccc:
Onderwerp: RE: Concept kabinatsreactie

Ha,
Korte terugkoppeling over bespreking kabinetsreactie VMWB Olympics,

Aparte vermelding Investeringen komt er in, Verder algemene structuuropmerkingen gemaakt en het
verzoek of we een keer in het doc wat aanpassingen mogen doen. Dat mocht dus ze gaan ons een
bewerkbaar bestand (ipv een pdfie) sturen. Dan kan ik al onze tekstuele opmerkingen in 1 keer

verwerken.
Daarnaast hadden ze een presentatie gemaakt die ze willen gaan laten vien aan de brede
begeleidingsgroep. Dat zag er ok ult I
Ook I de presentatie zullen ze de
- belanghjKkste enposten (invesiefingen) weer gaah geven.

Eind augustus is een interdepartementaal directeurenoverleg gepland, waarin de kabinetsreactie terug
gast komen, Daarnz (in sept) gaat deze pas richting CZWO en verder. Dus wat dat betreft hebben ws

nog even.
Donderdag komt er een nieuwe versie van het rappart. Er was nog wat discussie met Rehg!] ]

LConglusie: Rebel komt met een aangepast voorstely ="

GGroeten,



Van: |

Verzonden: woensdag 10 augustus 2011 10:30

Aams| |
Onderweip: RE: CORCEPL Kaninetsreache

Saidi plusminscenario’s wat mij betreft niet, dat maakt het maar ingewikkeld. Wat getallen betreft vind
ik het negatieve saldo het belangrijkst, tezamen met het explidet vermelden van de totale kosten.

Groet

Van: | |

Verzonden: woensdag 10 augustus 2021 10:24

Aan:| |
Onderwerp: RE: Concept kabinefsteactle

Ha QS'ers,

Vanwege PDF dan toch maar even per mail en niet als tekstsuggesties

p-2r.4 niet beginnen met voorbehouden omtrent studie maar beginnen met saldo, daarna pas
voorbehouden (vraag aan jullie, willen wij saldo’s van plus en min scenario terugzlen?)
67 ..volwaardige MKBA waarin ook de verdeling van de baten en kosten over private en

publieke partljen in kaart kan worden gebracht.
2¢ alinea r.3 dubbelt erg met voorgaande
r3 noemen van saldovan -1,5 ~ -2, 3mid

p.2 laatste zin
p.3 alinea 3 Zou bIJ vervolg ook noemen verdeling van uitgaven centrale overheid decentraal bij

vervolgoverleg kandidaatsteden
p.4 bij opsornming nader uit te werken punten zou ik ook verdeling kosten baten nogmaais

noemean

Groet,

Van:|_
Verzonden: dinsdag 9 augustus 2011 16:11
Aany '

cC:
onderwelP: RE: Concept kablnetsreactie

_Heh het dooraenomen.|

[Het is mij niet duidelijk wat een vervolg-MKBA Precies Voo Tt REert,
immers het salde zal negatief blijven, maar zo™m vervolg biedt misschlen wel een aanarljpingspunt voor
vragen als wie gaat er eigeniljk betalen (privaat vs. overheid, tijks vs mede-overheden).

Miin_belangtijkste punken:

« apde tweede blz. staat netjes het negatieve saldo genoemd, maar het iijkt me ook erg

inzichtelijk om de tofale Investeringskosten expliciet te noemen. Dat geeft een goede indyuk
van het besiag op middelen en daarmee ook van risico’s.] |

+ het derae onderwerp, op de laatste biz.] | Oly mpische effecten, structurels
Impact en legacy-discussle en ~ontwikkelingstraject..] ]
[ _ 1

2



:IJe zou hier liever een neutraler verhaal willen, bijv, over kosterbeheersing, het
optimaliserer van mogelijke Investeringen in termen van maatschappelijke baten en de

verdeling van lusten en lasten. Een concrete alternatieve tekst heb Ik zo snel niet uit de mouw
kunnen schudden [

(De onder 1 geroemde business case op de derde blz, geaft waarschijnljk
aanleiding om het over die luster en lasten e hebben.)

Overtge spmerkingen:

o eerste blz., mij niet helemaal duidelijk hoe o.b.v. ‘uitgebrachte bids van toekomstige spelep’

een inschatting is gemaakt van kosten en baten (irmmers, die hebben blijkbaar nog niet
“plaatsgevonden?);

* tweede blz., grove doorberekening kan wat mij betreft gewoon zijn: doorberekening {=nders ie
negatief); in de derde regel kan m.I, het woord “geld” weg (gaat in principe niet alleen over
geld; wekt de Indruk dat het een business case Ipv MKBA Is); in de vijfde regel [idem: derde
regel Conclusies] kan het woord “voldoende” weg (voldoende aanknopingspunten suggereert
ten onrechte dat het mogelijk is een positief saldo te genereren);

*+  tweede bz, Ik blijf erbij dat het ongelukkig is bij uitzendrechten, ticketverkoop e.d. te spreken
van (maatschappelijke) baten, hier werkt nog steeds door dat Rebel is titgegaan van een
business case-opstelling;

+ Kkosten-batensaldo vervangen door haten-kostensaldo,

Tot slat:
ik neem aan dat wij het idee van concentratie ondersteunen/er niet op tegen zljn {afvailen van

2 v.d. 5 ruimtelijke structuren);

* idem uitstel keuze stad;
 opletten op aangehaakt zijn bij strategisch werkplan (derde blz.); {ock: betrokken bij studie

Clympisch vuur?)

Heb het zelf behoorlijk druk deze week, maar mocht miin aanwezlgheald bij het gesprek gewenst zijn,
laat het me wetenl

Van|
Verzondem: dinsdan 9 augustus 21011 13:04
Aan|

Onderwerp: FW: Concept kabiretsreactie

Zou jtj hier ook een blik op kunnen werpen?

Heb Je ook het verslag ontvangen van onze vorige bljeenkomst? Anders kan ik je later deze weesk weal
even updaten maar hoofdpunt is lig dat de tabel met kosten per facilitelt (zwembad etc) hef niet
gehaald heeft, Als uitruil komt er een tekst in de managementsamenvatting waarin de belangrijkste
investeringsposten naar voren komen, Heb nog geen nleuwe versie van het concept rapport gezien,

maar belangrijk dit in de gaten te houden,

Bespreking kabinetsreactie met het veld wordt gecancelied of verschoven. Heb morgen wel
afgesproken om 11 uur om de reactie 1 op 1 door te nemen. Als je wilt kun je ook aansluiten,

1

Van:| minvws.nl]
Verzonden: dinsdag 9 sugustus 2011 12:54

Aan: | i
Onderwerp: Concept kabinetsreactle




Hierbij een

eerste con

progress,’

cept van de kabinetsreactiz op de OHS en ¥YMKB. Wat ons betreft nog ‘work In
bespreken graag morgen am 11u met je hoe jij tegen deze kabinetsreactie

aankijkt,

Groeten, 4

Dit bericht kan infermatie bevaiten dle nlet voor u is bastemed. Incfen u niet de geadrassaerda bent of uit bericht abusievelik asan u is toegezonden, wordt o
varzocht cat aan ce afzender & melden en het baricht te verwideren, De Slast aanvaardt geen aansprakeliithaid voor schade, van walke aard ook, tha

verband houdt mel fsles’s verbonden aen het eleidronisch verzaiden van berichten,
Thls message may contain information that is not inlended for you, If you are not the addressea er if this message was sent 1o you by mislake, you are

requested to inform the sentler and defeta the message, Tha Stafe accepts no kabiliy for damage of any king resuliing frem tha riska inhetent inthe
electionic transmission of meseages.




A\

| - i

Van: | ]

Verzonden: vriidag 12 augustus 2011 12:23

Aan: L ]
Ondenverp: RE: VMKB - Nieuwe versie samenvatiting

Ha,

eens met schrappen suggesties dat ‘t o.b.v, PM posltief kan worden, met name zou ik gsan voor de
verbetering vah het saldo] J(i.p.v. het nu vermelde positieve saldo)

telkens wanneer dit wordt genoemd,

Verder;
- ik blijf het een zeeér belangrijk gemis vinden dat in Afbeelding II niet het totaal aan baten en het

totaal aan kosten staat; zou maar twee exir Is 21in!

s}

- tweede alinea blz. 4. verwairende cijfers, op zich goed dat nu baten en koster worden

genoemd, maar ik mis aansiuiting bii Afbeelding II (0.a. ook omdat daar geen totalen staan...),

en bovendien kan de lezer de bandbreedtes hier niet goed op waarde schatten. (Die zou bijv.
kunnen denken: als je kosten minimaliseert heb je 2,5+0,542,5=5,5 aan kosten en ais je
baten maximaliseert dan 240,843 4= 6,2 aan baten ergo positief saldo.)

o hier wreekt zich het ontbreken van eaen duidelijike totaaltabel, zodat alles in de tekst

moet worden opgelost.,.

Verder, blz. 4, tekstvoorstelletje: regel 10: woordje “geld” schrappen.

GroetI:I

vani| i
Verzondern: vrijdag 12 augusius 2011 9154

Aanj ;
Ondefwerp: RE: VMRB - NIéUWE Ve sle samenvattng

Ha,

Nav de SV hat volgende,

-Net me besproken; de spreiding in de gencemde getallen op p4 suggeraren dat het om min max
varlanten gaat, zou gemiddelde moeten zijn net als saldo '
-afbeeldeing 1 snap ik ook niet, kan wmb ook exit

Daﬁ aantal tekstsuggesties:

pdrz2
zonder rekening te houden met de (overwegend positieva) PM-posten, tussen

moet worden; zonder rakening te houden met de foverwegendpositieve) PM-posten, tussen

r25
Het lijkt niet onmegelijk om de Spelen Zo te organiseren dat sprake zal zijn van een positieve

maatschappelijk-economische waarde.
moet worden: Het lijki niet onmogelijk om de Spelen zo te organiseren dat het kosten baten saldo van

de spelen kan worden verbeterd) 7

r33
Deze factoren tezamen compenseren dedeeitelijk of misschien wel helemaa) het nu berakende

negatieve saldo.




moet worden: Deze factoren tezamen kunnen het compenseren-gadecltclijicof-missehien-wel-helemant

ket nu berekende negatieve saldo verbeieren.

por.35
Daarbij is hog geen rekening gehouden met overwegend positieve PM-posten.

moet worden: Daarblj s nog geen rekening gehouden met overwegerd-pesitieve de PM-posten.

pi0 r4 )
De beste inschatiing die wif vandaag kunnen maken leert ons dat de kans groot is dat het

organiseren van de Spelen van 2028 als zodanly meer geid zal kosten dan opleveren. Tegelijk
lijkt het niet onmogelljk om Spelen te organiseren met een positieve maatschappelijkeconomische

waarde.
moet worden: De beste inschatting dle wij vandaag kunnen maken is leeri-ons-dat-de-kans-greot-is dat

het
organiseren van de Spelen van 2028 als zodanig meer geld zal kosten dan opleveren, Tegelijk

lijkt het niet onmogelijk om Spelen zodanig & organiseren dat het kosten baten saldo van de spelen

kan worden verbeterd met-een-pesitieve-maatschappelikeconomische-waarde:

pllr.28
Haet lijkt echter aannemelijk dat tegenover baten dle verspreid in de Nederlandse samenleving terecht

komen -~ zoals extra bestedingen door bufteniandse bezgekers — kosten 30 staan die voor een
belangrijk deel worden gedragen door overheden,

Gaat over de verdeling van de kosten, het lijkt mij geen gekke deze op p4 ri4in te voegen (of ¥17), is
namelijk cruclaal punt voor overheidsfinancién

Mﬁ
Van] |

Verzonden: donderdag 11 augustus 2011 12:27

Aanl

CccC:
Onderwerp: RE: VMKB - Nieuwe versie samenvatiing

Ha, heb de sv nog niet gelezen, lukt me ws pas vanavond, toch even reactle op onderstaand:

1% arcering. Gebiedsontwikkellng wordt als positieve PM-post genocemd. Dit ikt mij niet correct,
Het Is maar de vraag of gebiedsontwikkeling zich gaat voordoen en zo ja of dat netto positieve
effecten heeft. Je kunt je ook afvragen of het itberhaupt blj deze KBA hoort, de afbakening is
toch ‘organisatie 05’, gebledsontwikkeling zou een uitbretding van de investeringsbeslissing
2ijn. (Tenzi] Je investerihgsbesiissing als gedragsreactie van mede-overkeden etc. ziet die ze
zonder de OS niet zouden hebben gehad.)

Groet]







Fromy [Rebelgroup.com)]
Sent: woensdag 10 augustus 2011 i7:41

Toil

{02

Subjeck: VMKB - NieuWe vérsie samanvatting
Allen,

Bijgaand de nieuwe versie van de samenvatting van de VMKB rapportage. Het is helaas niet meer gelukt om
bilateraal van gedachten te wisselen over afzonderlijke passages. We hebben alle opmerkingen naarons inzicht zo
goed mogelijk verwerkt, en de leesbhaarheid vergroot.

We verzoeken iz deregn om de samenvatting kiitisch door te lezen, Graag ontvangen we reacties voor vtijdag
middag 12 uur, zodat we vrijdag einde dag een definitieve conceptversie kunhen opsturen, die vervolgens vanaf

maancdag bij VWS ter inzage voor de brede begeleidingsgraep ligt.

Grogten

PS: De laatste inzichten over de kosten voor technologie zijn nog niet ontvangen en verwerkt, maar we gaan ervan
uit dat de eventuele aanpassingen bescheiden zijn.




Van:

Verzanden; vrijdag 12 atigustus 2071 18:25

Aan: I ]
Cnderwerp: RE tekstauggesties voor VMKE

Ha,

Volgens mij netjes zo, neem aan dat je die puntjes over afb. 1, afb. 2 en maxmin cijfers in mail gooit?

Prachtig wmb

Groet,

Van'
Verzenden: vrijdag 12 augustus 2011 16:21
Aans] |
Onderwerp: RE: tekstsuggesties voor VMKB

helaas, ik heb geen Hjd om hier vandaag nog naar te kijken :~(

evt morgenochtend?

Van':l |

Verzonden: vrildag 12 augustus 2011 16:19

Aan] ]
Onderwerp: tekstsuggesties voor VMKB

He,

Ik hab wat wijzigingen aangebracht op p.4 In TC en juilie opmerking daar gelijk in verwerkt. Kunnen
jullie even checken of het er zo mee door kan? Dan stuur ik dit + de rest van de opmerkingen richting

Rebel.

Dank,




Van: l

Verzonden: vrijdag 12 augusius 2617 18:32

Azn:

Onderwerp: BE: VMKB - Nieuwe versie samenvatling
Billagen: 2011.08.72 VMKB MS tekstsuggesties FIN.docx

]
Bijgevoegd ons commentaar in TC,

Daarnaast nog een tweetal punten:
- spreiding In de genoemmnde getallen op p4 suggereren dat het om min max varianten gaat, dit

zou gemiddelde moeten zijn net als het saldo
- aansluiting cijfers in de tekst bij afbeelding II mist (0.a. ormdat daar geen totalen staan)

Fijn weekend,

[ ]

Van:| [Rebelgroup.com]
Verzonden: woensdag 10 augustus 2011 17:41

Aan|

cC:|

Onderwerp:! VMKE -~ Nieuwe Versie samenvatting

Alien,

Bijgaand de nieuwe versie van de samenvatting van de VMMKB rapportage. Het is helaas niet meer geluit om
bilateraal van gedachten te wisselen over afzonderlijke passages. We hebben aile opmerkingen naar ons inzicht z0
goed mogelijk verwerkt, en de leesbaarheid vergroot,

Weverzoeken iedereen om de samenvatting kritisch door te lezen. Graag ontvangen we reacties voor vrijdag
middag 12 uur, zodat we vrijdag einde dag een definitieve conceptversie kunnen opsturen, die vervolgens vanaf
maandag bij VWS ter inzage voor de brede begeleldingsgroep ligt.

Groeten

PS: De faatste Inzichtar over de kosten voor technologie ziin nog niet ontvangen en verwerkt, rnaar we gaan eyvan
uit dat de eventuele aanpassingen bescheiden zijn.



RebelGroup Advisory bv
Winhaven3-0
302 WG Rotterdam

www. rebalqraup.comiadvisory/nl
distlalmer: waw rebelaroup com

H3B€EL



Yekstsuggesties p.g in XC:

Managementsamenvatting

Conclosie ;
Peze Varkanning van Maotschappelijlce Kostén en Baten (VMKB) presenteert de beste inschatting die wij B
vandaag kunnen maken van de maatschappelijk-economische waarda van de organisatie vap de Otlympische Ct
en Paralymplsche Spelen van 2028 doorNederland. Die Inschatting ismetveel onzekerheld omgeven. Dat &

kemtomdatin dit stadium de ontwerpan van de onderzochte vadanten nog ruwe schetsen zijn én omdat er

nog veel keuzemogelijkhed en 2iin, bjunarbasid het sanwijzen ven een speglstad of -iani. Maarmate 2028
ehaorbiik e eorheldimindarandand haepelil rove ; .
wordeningeschats

Desalni I & kans- grootis dat het organisaren van de Spelen van 2028

ols zedanig me er geldaal kosten dan opleveren. Bizal onze Inschatting vadeert de netto contante waardeln -
2020 de -a.9.€n -2,6 milfard eure. De Spelenvergen, afhankelilk van da lecatie, eeq investering van nsar
schatting 2,5 tot3,5 miljard eurein Qlympische voorzieningen en 0,5 tot 4,2 miljard auroin infrastructuns, De
everige kosten, waaronder bljvoarbeeld de organisatie, schatten wein op ongeveer 2,5 miljard euro.

Tegenover deze kosten st2an ook opbrengsten, We verwachten lats meer dan 2 miljard euro direct vitde
organisatie van de Spele n, engevaer o, 8Bmiljard eurp vit de bestedingen van bultentandse bexoekers en tussen

©,3 en 34 miljard eure gan baten vit de investeningen in infrastructuus. Daarenboven ziin er opbrengsten die

wein daze fase nogniethebben bepaald, maar dle als PM-post #ijn meegenomen. Hat gaatdan bijvoarbeeld

omef ilifk in geld 2lin it ta dr et effect van de Spelen op hetimagovan Nederand

ofgm heteffect dat de Spelen kunnen hebben ap de ontwikkellng van fiet gebied wadr de Diympische
voorzlenlngen wosden gerealiseerd -Navreoonze bast mogelijica insehottingvarasr-donatiocontante

T

Dot dithet saldo voar het erganisaren vap de Glymplsche Spelennegatief s wil_nlet zeggen dathet vanyiteen

Hnaatschappeliil: aranomisch perspactief verstandigis smnu met de voorbareiding van een mpgelik bidte
stopped,

Het liJkt nist onmogelljk om de Spelen 20 te organiseren dat het kosten baten saldo verbete . sprake-zalatin
i Dat Is dankbaa r ais de kosten van de onderzochte

varfanten dooraptimalisaties wonden teruggebracht en ak de Olymplsche voorzlenfngen zo woden
ontworpen datze nade Spelen zoveel mogelif k gabruikt worden. De waa rde van de Spelen kan verderworden
vergroot door suimte ta houden om flexibel in tz spelen op informatic dlz in de teekomst hesehikbanskomt en
te sturen op het reallseren van positfeve neveneffacten, Ean neveneffect Is het duwtje dut de Olympische
Sgelenkangeven In het realiseren van baleldsdoelsteliingen opanderetamrelnen, in deze studie noeman we

diteen 'Olympisch Effect’, Hetisaanne melifk dat baten als gavolg van deze neveneffe ig inde
i vin bijve Id bij hoveeageaiege nhedanin esistad. De .

kosten daarentegen, Wirten voor ean belangrijk deel gedragen door overheden. Deze factoren-tezamen

Hetvergroten van de (deels door Nedesland befnvioedbare) kansop een positleve maakschappeiijke.
econamische waarde vereist voortdusende bijsturing op basisvan de meestactyele inzichten. Hetupor deze
VIMKB ontwikkelde evaluatie-instrument kan daarin een belangrilke ml speien.

veriga frput:

P.g, Regelss:
Daarbij 1s nog gee nrekening gehouden met ovenvegend positievade PM-posten.

P. 10, Regeig:




Dra beste Inschatting diew(] van deag kuanen makea leerb ansdat de-kans-groot isis dat het e rganiserenvan de
Spelen van 2028 afs zodanig mear-ge@ézal kostan danopleveren ’l’egell]k [ijket hetmet nnmogeluk om_dg Spelen

zodanig te erganiseren dat hat kos :

aconamischewnarder

P.a1, Regel 28;

Hetljkt echteraannemalijk dat tegenover baten die verspreid in de Nederfan dse samerleving taracht komen —
zoals extra bestadingen doorbuitenlandse heznakers - kosten staan dle vooreen belangrijkdeel worden gedragen a

door b”é‘me'@r{' _________________________________________________________ - ‘Ogmer‘idrrgtmx Rze zin Is
[ gévoecd ap nasu 4.

ot EE
o

'.:.'.éi':‘

;
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Ven:

Yerzonden; dingdag 16 augusius 2011 1600

Aan:

Onderwerp: RE: KabinelsreactieVMKBenOHSsludie[1]

Dank, Nog geeh nieuwe versie van het eindrapport langs zlen komen.

Vany i

Verzonden: dinsdag 16 augustis 2011 15:54
Aan!
Onderwerp: RE: iabinetsreactieVMKBenOHSstudie[1]

Ha,

Kom zo met tekstsuggesties, maar hebben we al een nieuwe versie van het eindrapport?

Grazief

Van:
Verzenden: maandag 15 auguosius 2011 16:40
Aani| B
Onderwerp: KabinetsreactisVMiBen OHS studiel 1]

Hot,

Bijgevoegd de concept kablnetsreactie VMKB 0S. We kunnen in TC aanpassingen doen, Lukt het jullie
hier morgen even naar te kijken?

Tk ga er zelf iig ook morgen naar kijken.

Groeten,




Van:
Verzonden: insdag 16 augqustus 20171 16:14

Aan:
Onderwerp: : Kabinetsreactie VMKBenOHSsiudle

Bijlagen: Ka_i:'tinetsreactieVMKBenOHSstudie1 L.doc

Hierbii mijn tekstsuggesties, Overig commentaar in oprerkingen|

-

Groet| |

Vani| ]

Verzonden: maan augustus 2011 16:40
Aam]

Onderwerp; KahbinetsreactieVMKBenOHSstudief[1]

Hol,

Bijgevoedd de concept kablnhetsreactle VMKB OS. We kunnen in TC aanpassingen doen, Lukt het jullie
hier morgen even naar te kijken?

Ik ga er zelf iig ook rnorgen naar kijken.

Groeten,

1



e —

Van: | |
Verzonden: dinsdag 16 augustus 2011 16:27
Aan: _
Ondetwerp: ingtsreactie Ben studie?
Bijlagen: KabinetsreactisVKBenOHSstudial.doc
Ha,
l 'een en ander er doorheen getypt,

Voor mij kwam het hele MIRT verhaal als een verrassing, kunnen jullie dat plaatsen?
Vraag me af of dat iets is dat wij willen.




S —

Van: ]minvws.nl]
Verzanden: woensdag 17 augustus 2011 $0:10

Aan:

£e:

Onderwerp: RE: Kabinelsreactle VMKB en OHS studid

Bedankt voor het aanbrengen van de wijzigingen, ik zal er vandaag of morgen naar kijken. Voor wat
betreft de titel: volgens mij heb je helemaal gelijk, Ik zal dit aankaarten bij Rebel.

S

vany| minfin.ni]

Verzonden: woensdag 17 atigustus 2011 10:07
Aan:l [
|

Onderwerp: RE: Kabinetsreactie VMKB en OHS studie]

Ho!,

Heb wijzigingen aangebracht. Hoop dat ze goed doorkomen want ons systeem reageert niet heel
soepelijes op goegle docs.

Hoofdboodschap Is hetzelfde gebleven, heb voornamelijk geprobeerd conclusies onder conclusies te
zetten en betekenis onder het tweede kopje (dat liep nog wat door elkaar). Volgens mij is het op deze

manier voor de {ezer makkelijker te volgen.

Qok heb ik de rapporten in de eerste alinea en verder consequent bif hun titel genoemd. Daarbij
hedacht ik me nog wel iets. Rebel gebrulkt nu de titel: “Werkenning kosten en baten” ekc. Zou dit niet

“Verkenning maatschappelijke kosten en baten” ete. mosten zijn?

In het stuk vervolgstappen heb ik vrijwel niks gewijzigd, behalve een toevoeging onder 1d: “en da
verdeling van kosten en baten tussen Rijk, gemeentes en private partijen®,

Hoop dat jullie je er in kunnen vinden.

Groeten,

--------------------- BEAEEPLERA AT AR abd i wrdanna e ad

Dit bercht kan informatia bavatten dig nlat voor v is hestemd. Indien u niet de geadresseerde bent of ¢it berdch! abuslevelik aan v is toegezondan, word! u
verzacht dat aan deafzendarte melden en het bericht te vervijdsten. De Staat aanvaardl geen aansprakeljkheid voor schade. van wslke aard ook, die

verband houdt met Asico’s verbonden aan het elektronisch verzenden van berlchien.
This message may conlain information that Is not inteaded for you, if your are not the addressee or if thls message was sent {0 yau by mistake, you are

requesied 10 fnform the sender and delsts the message. The State aceepts no fiabiity for damage of any kind resulting trom e riskg itherent r thre
electropic tranamission of messages.




©

I

Van: |

Verzonden: woensdag 17 augustus 2011 10:28
Aan:

Ondetwerp: RE: Concept VMKB rapportage

1

{ { Zle welnlg terug van eerdere opmerkingen bij SV.

[ Voigens mif Is het goed om even door te spreken hoe we hisrmee richting vrijdag gaan.

Belangrijkste openstaande punten zijn nog zelfde als eerder;

Suggestie p4 r.32 en pl0 onderaan dat alles positief kan worden moet exit: Het Hijkt niet onmogelijk
om de Spelen zo te organiseren dat het kosten baten saldo verbeterd. |

Idem p5 bovenaan: dat gehele saldo kan verbeteren moet exit

Naemen verdeling kosten (overheid) en baten (privaat) ook op p4 in begin samenvatting lijkt me zeer
welkom

P111; figuur met 2elfde pos saldo suggestie moet exit, zou ook worden geregeld! |:l Je had toch
gebeld met VWS?)

E—_—Ikrljg je tel even niet te pakken, loop straks wel even langs.

Groet
1

Vang|
Verzondewn: woensdag 17 augustus 2011 10:12

Aan'
cC:
Onderwerp: RE: Concept VMKB rapportage

] —
et zit iemand va btj de werkgroep? Jij bereldt voor? Heb je naast de eerdere input van ons op sv
en kabinetsreactie nog iets van ons nodig?

Gro e:|

Van:|
Verzondeh: woensdag 17 augustus 2011 1001

Pminvws. nl]

Onderwerp: Concept VMKE rapportage

Beste allen,

Zoals jullie weten vindt aankomende vrijdag de bijeenkomst met de brede begeleldingscommissie plaats. Ter
voorbereiding op deze bijeenkornst ligt de eoncept VMKS rapportage momenteel ter inzage op het ministerie van




VWS, Als bijlage op deze mall entvangen jullie deze laatste conceptversie. Ik verzoek jullie om deze rapportage niet
verder te verspreiden.

Mochten er op dit moment nog urgente punten zijn die voigens jullie aanpassing behoeven, dan kunnen Juiife
contact opnemen met mi. Ik 2ai dit vervolgens aankaarten bfj RebelGroup. Voor aankomende vrijdag staat het Jullie
vrij om aan te slulten blj de bijeenkomst. De nadruk zal echter liggen op het ultleggen van de gehanteerde
methodiek aan de leden van de brede begeleidingscommiissie en hen de gelegenheid te geven om vragen te stellen
naar aanleiding van de concept rapportage. Deze leden hebben nog geen eerdere concepten van da rapportage

gezien,

De concept manage mentsamenvatting van de VMIKB studie, alsmede de samenvatting van de OHS en de concept
kabinetsreactic worden morgenmiddag besproken in de interdepartementale werkgroep Olympisch Plan.
Vervolgens vindt op 31 augustus a.s. een directeurenoverieg plaats. Tijdens deze overleggen zal de nadruk iiggen op

de concept kabinatsreactle.

Vrfendelif'ke Troet,

Oit berichi kan informatie bevatien die et voor u is bestemd. Indien u niet de geadesseerde rent of dit besdcht abuslevelk azn u is loegezonden, wordt u
verzogh! dat aam de afzenderte melden en het berlcht te verwi|deren. De Slaat aanvaandt geen aansprakeliiheid voor schade, van welke aard ook, die

verband houdt met iisica’s verbonden aan het elektrontsch verzenden van berighlen.
This message may conlaln informalion that is not intended for you. f you are not the addressee or If this message was sent to you by mistake, yoy are

requested {n inform the sender and delete the message. The State accepts no fability for damage of any kind resulting from the risks inherent fa the
electronlc franstission of messages.




Van: ,

Verzonden: | woehsdag 17 augusius 201T 113:36
Aan:

Onderwerp: HE: Coneept VMKB rapportage
Hoi,

Nog een aantal punten:

- Figour op p. 111: eerder discussie over gehad, maar o.1. moet deze eruit.

- P. 4 regel 32 en p. 5 bavenaan: over wellicht algehele compensatie van kesten. Is dit oolt
voorgekomen? O.1. geen realistische aanname en kan beter vervangen worden door: “het lijkE
niet onmogelijk om de Spelen zo te erganiseren dat het kosten baten saldo verbeterd,”

- Invoegen p. 5 dat kosten voornamelijk hij overheid neersiaan, baten (van neveneffecten) vnl

glders,

Groet,

]

oit beright kan informatfe bevaifen die niet voor u is beslemd. Indlen u niel de geadresseerde bent of dit berlcht abtsfevelik asn v is toegezonden, wordt u
verzocht dat azn de afzender le melden en het berioht te verwijdaren. De Staat aanvaardt geen dansprkellkhefd voor schade, van welke aard oak, dig

verband houdt met risico’s verbonden aan het elekironisch vezenden van besichien.
This mesaage may conlain information that Is ol Intended for you, If you are nol the addressee orif lhis message wes sent you by mistake, you are

i



requested 1o Inform the sendet and delete the message, The Stale aceepts no Fabiily for damage of any King resulling from the risks inherentin the
elecironic ransmission of messages.



Yan: [ |
Yerzonden: o? e % Bau?ustus 20171 18:26

Aan:
Onderwerp:

Relaxed thanks. Ik loop langs

----- Qarspronkelijk berlcht-—---

Vansf ]

Verzonden: donderdag 18 augustus 2011 18:09
Aar

CC

Onderwerp: RE: 05

Thanks,

Kan morgen wal een viamimend stukie leveren voor de mail.
Morgenochiend even klokken gelljk zetten over Insteek dan wellicht handig dus langsiopen = welkom.

Fline avond,

From — — )

Sent: Thursday, August 18, 2011 5:53 PM
To
Cc
Subject: RE: CS

Ja idd lekker druk)

Rehel nu doe
doen.

Verder lijkt me het handlg als ik even contact opneem met{:fum dit aan te kandigen en te
vragen wanneer we de kabinefsreactie en de VMKB zoals Ie er nuTIgE gaan bespreken (of daar
(tberhaupt nog een moment voor Is).

Metl_:la esproken dat ik een gverzicht maak van kostenposten londen In vergelijking met wat
1f;| [Tk ga proberen dat morgen nog te

Anyway, als Je margen op kantoor bent loop ik wel even Jangs,

Ais jullie trouwens nag Input hepben voor die mail var{______]dan hoor ik dat natuuriijk graag!

I

Van:|_ |

Verzonden: donderdag 18 augustus 2011 17:47
Aan
CC:
Onderwerp: RE: OS

T —
L }

Vroeg me nog af wat de stavaza Is met de VMKB. Zowel de |aatste afspraak, morgen ais het vervolg

Groet,




]

Van :l J
Verzonden: woensdag 17 auqustus 2011 17;17
Aanj ]

Onderwerp: RE: 0S

Hier hebben we het over verdeelvraagstuk, hadden we ook suggestie gedaan om tekst van pilnaar
begin te halen eerder dus helemaal eens.

Ook punt van tekstvoorstellen bij optimaliseren tot positieve KBA getackeld?

Wanneer is het moment dan om te mailen, i
Volgens mij wel zaak snel duidelijk signaal te géven

Groet,

Van:r

Verzonden: woensdag 17 augustus 2011 17:11
Aan:| |
Onderwerp: 0S5

Hol,

Zie in bljlage wat ik heb opgeduikeld (vooral slide 9, 10, 11). |Hadden jullie deze
al eens gezien? Heb hierander nog wat plaaties uit quarterly report London Olympics gehaald.

Groet,
Plzatje uit het laatste quarterly report London

Icld:image00]1.ipg@01CCSDCF.CIDEEN40] -

Verder viel dit plaatje me op (ult hetzelfde doc): de overheid betaalt verreweg het meest,

[cid:image002.ipq@01 CC5DCF. CID6E040T -




@

Yan: [ ]

Verzonden: rm.agmag_gggm:s 2011 11:14

Aan: ]
Onderwerp: RE: O8

Overigens — niet instermmen waarmee? De MKBA kunnen we niet tegenhouden, toch, anders dan dat
lemand van hier belt met iemand van YWS om te pushen dat zij gaan pushen dat het rapport wordt
aangepast. Formeel kunnen we neem ik aan alieen niet-instermen rnet de kabinetsreactie.

[ ]

Table 7 PSFP Programme forecasts against 2010 Spending Revidw bageling.

PUblic Settor Funding Package SR Baseline {Em) June 302001 Yariance {£m)
Hordcant-{erh)
QDA 321 iz @
IQCOG Park Gbesationt, &7 57 -]
Policing and wiler security %75 475 5
Vanue settity 252 . B ] o
Paratymiplc Gaimes. g5 95 g
Funiding ayalable 1 ECLOG 63 642 1.2
City cperations 225 I 2ed 0
Ottter pperonal posisions 635 B3% [
Look of boidor aid whder UK 3z 38 08
Elite 3728 commialty pairts _ 200 T )
GLA Shymple and Varalynipic ptogrammes g 7y 125
Conyirigenci i Sthes suviismmalnig. 387 5435 565
Total 9,259 %298 0

Verder viel dit plaatje me op (uit hetzelfde doc): de overheid betaalt verreweg het meest.



Table 2: Sources of funding

Funding fram; £bn
Lottery 2.175.
London {GLA and 1DA) 0875
Central Covenment 8248
Towl 9,208

{71 10% London (GLA and LDA)

W 23% Lottery
B 67% Central Covernment



@)

F

Van: L . . _l
Xerzonden: donderdag 1 september 2011 9:46
an:
Onderwerp: HE: Discussie punt !

Heb om 15 u afgesproken dus dat komt dan goed uit.

Van:|

Verzondem: donderdag 1 septermber 2011 9:44

Aan: chelgroup.con’
Onderwerp; RE: DISCUsSIE pun

& ik kan v60r half twee en na half drie.

Groet

van;|
Verzenden: donderdag 1 septerber 2011 8:17

Aan
cc:
Onderwerp: Re: Discussie punt

Goedemorgen[ |

Maandagmiddag zou kunnen wat mij betreft.

Groet,

Van: | _ brebelgroup.com]

Verzon den: Thursday, September 01, 2011 08:13 AM
Aa

On.derwerp: Discussie punt

= —

we naderen de finale van de tapportage vmkb. We ziin nog op een discussiepunt gestult rond de ultgaven en de
bestedingen van de OCOG en dat wil ik op korte termijn mef] _ hespraken.

Kan je as wrijdag of maandagmiddag (na 15,00 uur) een gaatje in de agenda vinden? Hoor graag van Je,

Groeten,




Van: f |

xaarzonden: d 1 saptember 2011 13:06
n;
Onderwerp: AE: update Oymplcs

Top, zie ik je dan.

Vanj |

Vemlmdan: donderdan 1 sepbember 2011 12:05

Aan: |
Omderwerpy RE: update Oympks

LIjkt me fijn aan te haken en keer me te praten,[

L !

Groet,

Van;| ]

Verzonden: donderdag 1 septernber 2011 11:54

Aan:| |
Onderwerp: update Gymplcs

Heren,
Even een update mbt 0S VMKB,

Gister was er directeurenoverlied op VWS over dit onderwerp. Heb hier nogmsaals onze twee
belengrijkste punten (bezwaren} neergelegd (zijnde: zin over overwegend positieve neveneffecten
erult en uRsplisting kosten en baten) en voorbeeld Engeland genoemd. Had van tevoren sok al op
lager nlveau overzichtje London gestuurd als voorbeeld van te laag Ingeschatte kosten.

s en Ik kreeg ook bljvai In de zaa ]
en dan met name hoe tot de Juiste nuance te komen in de

kabinetsreactie). ok komt] | RebelGroup maandag as. om 15 u iangs om ean poging te
doen dit geschil te beslechten in het rapport zelf.

is hlervan op de hoogte. Heb hem gezeqgd dat als dit niet werkt, we den hem nog kunnen laten
mailen, Eerst maar even de twee bovengenoemde pogingen afwachten.

Groet,

[ ]

p.s{::Ials Je maandag 15 ¥ wilt aanhaken is dat wmb prima.

p.s. 2 Leuk om e iezen, Komt ult debat in UK parllament:

Q53 Mr Touhig: Well, you have already made a £5
billion egtitating the cost of the Games.
g_-—..e-— R I £ v e 1 e

$i




Mr Stepkens: Well, if I may say so, we went through
pages 16 and 17 in going through the detail of that.
That, as I said earlier, gross Increase in costs on the
big cost of £4 billion is £5.3 billion and, of that, tax
is £1.2 billion which, as the NAO Report brings out,
refurns to the Exchequer, so it is not an additional
cost to the taxpayer, so that is an increase of £4.1
billion. Of that £4.1 billion, more than half is set
aside for contingency and it is not yet spcnt.

Q56 Mr Touhig: Well, we are going to have ongoing
reports and we will see that gour revised budget

Rind igEoife Billion and
that fsan %, T-cannot gek
eithérof 3 t;ghts‘bl.wwumlghtbezé
mod&n-éazr Pranse yoUu are really

&¥ou not?

MrStq;hsns. Wel] the original fundimg package had
a coniribution from the Lottery of samething like
60% of the original funding package. It was always
clear that costs over and above that might be a call
on the Lottery, and that was never hidden. In fact,
the arangement that was put in place has put the
oversll burden on government expenditure and the
praportion being bome by the Lottery has fallen
from more than 65% to under 25%.

hitp://www, ications. I uk

ubacc/85/85,

df



G

Van: I — , |
Verzonden:
Aan:

CC:
Onderwerp:

: Discugsie punt
Urgentle: Hoog

™ n—

ik heb even de NCW van verschillende versies van het rappott (d.i. zoals in de tabel in de
samenvatting weergegeven) naast elkaar gelegd:

versie | satdo base case saldo base case hoog
laag
12/8 | -2,4 mid -1,7 mld
19/8 ] -2,6 mid -1,9 mid
1 20/7 | -2,4 mid -1,7 mid
| 25/5 | -2,4 mid -1,8 mid

Te zien Is dat het saldo maar weinig veranderd Is, in leder geval sinds eind mel (verder ben ik niet
terug gegaan). In dit licht snap ik njet dat Rebel beweert dat er in een versie onterecht 8.9 mid aa
kosten is bijgekomen. In welke versie staat dat dan? Ben van plan morgen deze viaag aan Rebel te
stellen - tenzlj jij toevallig weet hoe dit zit...

Groe{ ]

Van:l
Verzonden: maandag 5 september 2011 16:30
Aan
€C:
Onderwerp: RE: Discussi punt

Wat ik heb genoteerd n.a.v. dit gesprek:

+ Lo.v. de vorige versie wordt aangepast:
a operationale kosten van 900 min van het organiserende comité gaan eruit (want

dubbelen met de “bestedingsimpuls”) [resuitaat: saldo gaat het 6,9 mid omhoog];

de veiligheldskosten gaan omlaag, omdat die voor een deel door het organiserende

comité worden betaaid, ik dacht dat dit zo'n 0,4 mid euro was [resultaat: saldo gaat het

0,4 mld omhoog);

op de bestedingsimpuls van het organiserende comité wordt een correctie van 30-50-

70% gedaan (laag-gewoon-hoogconjunctuur), bij een gewone conjunctuuris dat zo'n

0,8 mid [resultaat: saldo gaat met 0,8 mid omlaag];

+ nogmaails meegegeven: rare figuur in h7 erult (dat gaat mss. ook gebeuren), totazltabel erin
(geen reactie) en zin dat positieve PM-posten negatieve saldo compenseren aanpassen (geen

echte reactie),

Het saldo gaat{___ |dus omhoog. Dit komt omdat blijkbaar onterecht in een eerdere versie de
operationale kosten van het organiserende comité waren meegenomen, en omdat een deel van de

veiligheidskosten blijkbaar door dat comité worden betaald.

Q

ik heb overigens niet meegekregen dat er operaticnale kosten van 900 min Zljn toegevoegd in een
eerdere versle, in mijn beleving was het saldo allijd ongeveer -2 mld, maar blijkbaar is dat naar -2,9

mid gecoarrigeerd? Ik zal dit nog even nalopen.

Wat ik 66k nog even zai controleren: of een deel van de inkomsten van het organiserend comité
kosten voor Nederland zijn. Zo ja, dan zjn de kosten onderschat. (Posten zijn: sponsors, merchandise,

tickets en uitzendrechten.)
) . i






@

Van: S 5 |
Yerzonden: wosensdag 7 seplember 2011 12:13
Aan:

ce:
Qnderwerp: RE: Discussis punt

Ha

nog even n.a,v, ons gesprak:

Jje zei dat in een vorige versle 0,9 mld aan operationele kosten van het OCOG waren toegevoead, kun '
je even aangsven in welke versie dat s gebeurd? (Als ik de versies vanaf eind mel neem, valt op dat
de bandbreedte van het saldo in de base case zoals in de samenvatting gepresenteerd bijna
onveranderd is: nl. -1,9/-1,8/-1,7 mld tot -2,4/-2,6 mid.)

Nog even een gedachte over de inkomsten van het OCOG (sponsorgeiden, merchandise, tickats,
ultzendrechten). Als deze Inkomsten worden gebruikt om de “bestedingsimpuls” te schatten, lijkt het
me correct dat de inkomsten die door Nederlanders worden bataald ervan worden afgetrokken. Iser
gecontroleerd of deze door Nederlanders betaalde bedragen kosten kunnen zijn? Bij viijwillig
aangeschafte en betaalde merchandise en tickets zou ik denken dat de waarde voor de Nederlandse
consument bij benadering gelijk Is aan de prijs, zodat dit geen kostenpost vormt; bij sponsorgelden en

uitzendrechten ilat het wallicht ingewikkelder,

Groetf |




Vam l |

Verzonden: woensdag t 2011 14:16
Aan:
CC:

Onderwerp: - RE: Discusste punt

dank veor je mail, we gaan er naar kijken. Ben wel benieuwd wat het totale kostenplaatje dan is en
hoe zich dat verhoudt tot andere Speien, bijv. London.

Groeil

Van:] l
Verzonden: woensdag 7 september 2011 14:12

Aan
cC:
Onderwerp: RE! Discusste punt

S —

Ik had juist een mait in de maak naar jullie; zie onder de streep:

Voor wat betreft jouw mail:
Eerste punt: we hebben in de laatste ronde twee aanpassingen gepleegd:
- op de eerste plaats zijn de technologie kosten naar beneden bijgesteld (van 1 mrd naar 350 min) heeft in het

OHS-kader nog weer gesproken met en op grond van die gesprekken geconstateerd dat wij de
Technologiekosten te hoog hebben ingeschat. Er is In de onderzochte varianten geen sprake van bijzondere projecten
zoals het geval wasfis bij Londen, en de door ons opgevoerde backup factiiteiten ziin voigens de QHS-inZichten niet
nodig.

- we hebben de 0,2 mrd aan operationele kosten toegevoegd. Per saldo Zie je daardoor weinig bewegingen in de
bandbreedte.

Tweede punt : de bestedingsimpuls zelf kan m.i. alleen worden gebaseerd op het opbrengstendeel vanuit het
buitenland (dus excl niet-additioneel). Opbrengsten doo¥ Nederlanders (burgers en bedrijven) worden zander de
Spelen elders in Nederland aangewend, zo veronderstellen we. Dus de bestedingsimpuls meet berekend worden doar
de CCOG-opbrengsten te corrigeren Voor niet-additionele opbrengsten, weglekeffecten (importen) en
verdringingseffecten (bezetting productiefactoran). Zie hierna.

In de meest recente concept-versie zit de onmissie die we maandag bespraken. De bestedingsimpuls is nog niet goed
verwerkt in relatie tot OCOG apbrengsten en (operationele) kosten. We hebben twee opties doorgenomen om
0COG-ophrengsten en (operationele/organisatie) uitgaven enerzijds en bestedingsimpuls OCOG (buitenlands geld)-

anderzijds te behandelen:

Optie 1) /et zowel opnemen OCOG-opbrengsten asn de opbrengstenkant als de ultgaven san de Kostenkant plus
thy de vertaling naar de YMKB door et opnemen een correctiepost voor nist-additionaliteit eén een bestedingsimpuls
vanult de OCOG oplrengsten uit et bultenfand (dus zonder niet-additioneel, door jou de "Grote Toerlst”

genoemd) gecorrigeerd voor weglekeffecten (vm.import) en verdringingseffecten;

Optle 2) fet uitsluitend opnemen van deze bestedingsimpuls (de grote toerist) waarbij de aan de kastenkant een
aantal kostenposten ter waarde van 2 mrd zoals OC0G-organisatiekosten, technologiekosten tlv OCOG, deel
velligheldskosten en deel kosten facllitelten (operationele kosten of transformatiekasten) erult moeten wordsn
gehaald; dit conform aanpak WK waar kosten Organisatie op NV.T Zlin gezet.



Per saido leveren o.. beide benaderingen hetzelfde resultaat op. Op grond van de inzichten uit de
fiteratuur veronderstelien wij ook dat de OCOG-opbrengsten geheel worden aangewend tby het: afdekken van
operationele kosten waaronder technologiekosten, een deel van de veilighefdskasten etc.

Omdat we in onze analyse de business case als vertrekpunt hebben voor de VMKB, en per saldo helzelfde resultaat
wordt verkregen, oplteren we voor optie 1.

~ we behouden zo een compleet beeld van de financiele ins - en outs van de Spelen;

- we kunnen in deze fase niet precies aangeven hoe de GCOG-opbrengsten worden aangewend; door zowel
opbrengsten op te nemen en €en zo volledig mogefijk beeld van de kosten, hoeven we ons niet uit te spreken over de

toedeling;
- we bouwen voort op de bestaande voorliggende rapportage.

Praktisch gezien betekent dit het volgende:
A) Vertrekkend vanuit de buca nemen we alle GCOG-opbrengsten op zoals eerder geraamd {citca 2 mrd in de base

case) plus alle organisatie kosten OCOG, kosten technologie, kosten veiligheid etc. (naast de kosten en baten voor
faciliteiten, infrastruciuur, organisatiekosten overheld).

B) tbv de YMKB vervolgens:
- een correctiepost (negatief) voor niet-additionele 000G-opbrengsten ter hoogte van circa 450 min (base case). Dit

geld voor tickets, sponsor et Zou elders In de NL. - economie Zijn gespendeerd maar gaat nu naar de Spelen/OCOG.
- €en correctiepost (positief) voor de hestedingsimpuls gebaseerd op toestroom hultenlands geld thv OCOG (circa 1,5
mrd), gecorrigeerd voor weglekeffecten als gevolg van importen en verdringingseffecten afhankelljk van het
economisch tij. Per saldo schatten wij de omvang van de Impuls in de base case op circa 1/3 van de oorspronkelijke

impuils {ongeveer 500 min).

Omdat we de eerste correctiepost al hebben verwerkt in de voorliggende rapportages, betekent het aopnemen van de
bestedingsimpuls dat het negatieve resultaat wat minder negatief wordt.

Onze vragen aan jullie:
a) delen jullie onze visie dat methode 1 en 2 hetzelfde resultaat oplevert voor de VMKBE?

b) kunnen jullie je vinden in de manier waarop we nu de beide correcties thv de VMKB opnemen?

Groeten,

[ ]
Fromr__

Sent: Wednesday, September 07, 2011 12:12
To:

Cc:
Subject: RE: Discussie punt

Ha

nog even n.a.v, ons gesprek:

Je zei dat In 2en vorige versie 0,9 mid aan operationele kosten van het OCOG waren toegevoegd, kun
je even aangeven in welke versie dat Is gebeurd? (Als ik de versies vanaf eind mei neem, valt op dat
de bandbreedte van het saldo in de base case zoals in de samenvatting gepresenteerd bijna
onveranderd Is: nl. -1,9/-1,8/-1,7 mid tot -2,4/-2,6 mid.)

Nog even een gedachte over de inkomsten van het OCOG (sponsorgelden, merchandise, tickets,

uitzendrechten). Als deze inkomsten worden gebruikt om de “bestedingsimpuls” te schatten, lijkt het

me correct dat de inkomsten die door Nederanders worden betaald ervan worden afgetrokken. Is er
2



gecontroleerd of deze door Nederlanders betaalde bedragen kosten kunnen zijn? Bij vrijwillig
aangeschafte en betaalde merchandise en tickets zou ik denken dat de waarde voor de Nederlandse
consument bij benadering gelijk is aan de prijs, zodat dit geen kostenpost vormt; bij sponsorgelden en
uitzendrechten ligt het wellicht ingawilkkelder.

Groet,

Van:[ bRebeIgroup.com]
Varzonden: donderdag 1 september 2011 8:14
Aang

CC: 4

Onderwerp: Discussie purt

= —

we naderen de finale van de rapportage vmkb, We zfjn nog op een discussiepunt gestuit rond de vitgaven en de
bestedingen van de OCOG en dat wii ik op korte termijn met Financien bespreken.

Kan je asvrijdag of maandagmiddag (na 15.00 uur) een gaatje in de agenda vinden? Hoor graag van je.

Groeten,




Vam

Verzonden: woensdag 7 september 201 1 18:05
Aan:

CC:

Onderwerp: RE: Discussie punt

Urgentie: Hoog

Hol,

ik kijk hier morgen verder naar, omdat Ik vooral haar het laatste deel heel goed moet kijken.l_—_’

I Bltjkbaar is er in de laatste ronde een aanpassing gewsest

waar maar liefst 0,65 mid van de kosten |s afgegaan. (Technologlekosten.) Kosten dus substantiee]
omiaag eh het salda verbeter

k weet niet of het in dit stadium nog zoden zan de dijk Zet, maar als
ehel nfel'Kan hardmaken Waarom Juist In NL de OS veel goedkoper zijn dan in bljv. Lendon, dan zou
Je hier op zijn minst een heel groot risicc willen bencemen. (OFf is dit al eerder aar Rebel zelf

gecommuniceerd?)

Het saldo zit in de laatste versie tussen de -1,7 mld en de -2,4 mld, (Dat het saldo is verbeterd met
0,2 mld t.0.v. de versie ervoor terwlji de kosten al met al omhoog zljn gegaan, komt vermoedelijk
door het contant maken van bedragen.) Hler wordt dus nog 0,9 mid bij opgeteld cmdat in die versia
onterecht operationele kosten van het OCOG zaten. Dan zit je op -0,8 mid & -1,6 mld. Nog steeds een
verschil met de -0,15 mld van het WK, maar het verschit wordt zo wel steeds klelnar!

Wat het laatste deel batreft, hler Wordt|:]beweerd dat “het negatieve resultaat wat minder negatief
wordt”. Dat kan velgens mij alleen gelden als het slaat op die eerder anterecht meegenomen 0,0 mld
aan operationele kosten, of als blijkt dat een deel van de kosten die nu bij de Nederlandse overheld
staat, al door het organiserende camité wordt betaald. Verder zou het alleen maar negatiever moeten

worden, omdat er in vorige versleT-onIE:echLaeen_co.megLig_Qp_v_gdﬂnqinq enz. van de bestedingen
van dat comlté was verondersteld.
[ Wat mij betreft formuleer jk morgen hierover sen stevige g—maiI; /

Groetlj




L.

mi ()

Van: [

Verzonden: donderdag 8 september 2011 17:29

Aan: —

cC:

Cnderwerp; RE: Discussie punt ) -

bpvolgingsmarkerlng: Opvelgen
Markeringsstatus: Voltooid

pests ]

wat betreft het gedeelte ng ---:

ik vind het verhaai maar moeilijk te volgen. Zoals we maandag hebben toegelicht, is volgens ons de
manier om welvaartsaffecten te berekenen aan de hand van de inkomsten en vitgaven van het
organiserend comité als volgt.

de inkomsten van het organiserand comité zijn op zichzelf nlet relevant. Het betreft immers
geen bedrjf waar Mederlanders aandelen van hebben o.i.d.

de kosten van het organiserend comité zijn geen maatschappelijke kosten veoor Nederland,
tenzlj Nederlanders hier gedwongen geld in moeten steken.

veor zover de inkomsten van het erganiserend comité ujt het bultenland komen, kunnen de
daarmee gepaard gaande uitgaven worden gezien als leidend fot een welvaartseffect voor
Nederland. DIt heeft wej lets weg van het effect van toerisme.

gencemde ujtgaven Kunnen ofwei direct worden ingeschat {welke uitgaven gaat het comité
doen voor zover ze niet met Nederlands geld zijn gefinancierd) of viz de inkomsten (welke
inkomsten krijgt het comité van nlet-Nederlanders, plus de veronde rsteliing dat de uligaven
precies gelijk zljin aan die inkomsten).

net als bij toerisme is de extra uitgaaf van het comité niet gelijk aan het welvaartseffect. Er kan
sprake zijn van verdringing, van weglek, en het gaat om de foegeveegde waarde,

Deze manier komt overeen met die bij de MKBA WK, met dien verstande dat (a) daar (onte recht) geen
correctie op verdringing enz. plaatsvond en (b) verondersteld was dat al het budget van buiten kwam.

Gezien deze methode snap ik niet:

waarom {A) zowel inkomsten als ultgaven worden meegenomen, dan is er toch dubbeltelling?
waarom (B} er een extra bestedingsimpuls wordt verandersteid, immets de bestedingsimpuis
staat al in de’MKBA in de vorm van de inkomsten van het comite, gecorrigeerd voos Inkomsten
van Nederlanders; daarop dient alleen nog een cotrectie op verdringing enz. die nu neg
onthreekt, waardoor het saldo versiechtert, niet verbetert,

Maandag hadden we het ok over kosten die door het comité zouden worden hetaald i.p.v. door
Nederland/de Nederlandse overheid. Speelt dit nog sen rol?

Het lijkt me essentieel dat we na aanpassingen het resultaat daarvan bespreken véérdat e.e.a. richting
ambislijk voorportaal enz. gaat.

Groetl_:l




Van:

Verzonden; vrjid eptem
Aan:

CcC:

Onderwerp: FW: Discussie punt

Maandje uitstel laes ik. Wel zo ve rstandig.

Heb ook nog niks van VWS gehoord over kabinetsreactie. Heb ze er wel over gemaild.

Van] |
Verzonden: vrijdag S september 2011 10:27

Aan

CC:

Onderwerp: RE: Discussie punt

= —

Punten 1 en 2 hebben inderdaad betrekking op de "business case" en niet op de VMKB. Zolang we echter naast de
opbrengsten ook de kosten van het organiserend comitee nemen, en de exploitatie per saldo sluitend wordt
verondersteld, heeft het opnemen van de twee posten geen effect op het totaal resultaat van de YMKB,

De eerdere opstellingen waren niet helemaal transparant en volledig:

- tav de bestedingsimpuls: deze was inderdaad afgeleid van de OCOG-inkamsten/opbrengsten maar we hebben de
totale inkomsten/ophbrengsten vitsluitend gecorrigeerd voor niet-additionaltieit. En dus niet voor weglek en
verdringing;

- tav de organisatiekosten: deze waren deels wel opgenomen omdat de opgevoerde kosten voor technolagie en
velligheid nlet allemaal voor rekening van de overheld komen; van beide kastenposten kemt een deel voor rekening
van het comite. Maar ook komt een deel van de door ons opgenomen facilitykosten (sport en Dorp) voor rekening
van het comite, zo blijkt uit de opstellingen van de organisatiekosten van Londen, Rio en het bid voor Kopenhagen
(nb: ditis het het punt waar we het maandag over hadden).

De _nieuwe opstelling volgens optie 1 is oi transparant en volledin:
- door zowel de inkomsten/opbrengsten als de kosten van het organiserend comitee op te nemen (is buca); effectop

de VMKB is per saldo 0;

- door in de VMKB twee posten zichtbaar te maken:

= niet-additfonele opbrengsten die anders elders in de NL -economle zuden zljn besteed;

= de bestedingsimpuls, dwz oplirengsten uitsluitend uit het buitenland, gecorrigeerd voor weglek en verdringing.

Jouw laatste punt:
Vooruitlopend op een berlcht van VWS hierover:

Op basis van overleg gisteren met opdrachtgevers I&M en VWS is de bespreking in ambtelijk voorportaal een maand
uitgesteld. Inzet is de rapportage/samenvatting nog te verbeteren, waar mogelljk pm-posten te harden, en daarbj
ook meer beelden uit de literatuur te schetsen bij de p.m - past Olympisch Effect.

Het resuitaat zullen we zeker ook in de BC bespreken, Eerdaags zal daarvoor een afspraak worden gepland.

Wordt dus vervolgd,

Groeten,




&

Van: | Bminvws.n] °

Verzonden: I X

Aan:

Onderwerp: HE: Agenda en stukien Interdep, werkgroep Olympisch Plan 2028 vergadering 28
september 2011

Ho |

Dank je voor inbreng. Klopt; het wordt geen “reactle”, maar een “aanbiedingsbrief”, Wel dus een MR-
traject, | |om een bredere discussie te kunnen voeren over het Olympisch

ambitleniveau,

Nav jouw gele arcering: 1k neem de voigende zin op : “...gebleken dat er nog posten zijn die nu .~
Zle fe viijdag,

Groet,

Van: —bmfnﬂn.nI]

Verzonden: woensdag 28 september 2011 14:52
Aan;
Onderwerp: éz Agen;a en stukken Interdep, werkgroep Olymplsch Plan 2028 vergadering 29 september 2011

L

Helaas kan ik dus morgen niet bij de interdep. bijeenkomst zijn.

Daarom hierbij een eerste reactie op de kabinetsreactie,
- Begrijp Ik het goed dai deen kabinetsreactie maar een brief naar TK te

sturen (mede namens I&M)?

Brief op zich vind ik veel helderder dan de vorige keer, Duidelijkere communicatie over de
opzet, reikwidte en aard van de onderzoeken en uitkomsten. Punt waar wij het niet mee eans
ziin blijft hetzelfde, nl. die overwegend positieve PM posten (geel gerarceerd). Die zouden we
er graag vit willen hebben. Verder nog 1 tekstsuggestie (in rood).

Belangrifkste bevindingen VAMKB
0p dit moment —zo’n 17 Jaar voor de Spelen —is het complex om alle kosten en baten te benoemen. Uit de studie

volgt een beeld van de belangrijke factoren die de kosten en baten van de Olympische Spelen beinvioeden. Aan de
kostenkant zijn dit de benodigde Investeringen door met name de gverheld voor de Olympische vaorzieningen, de
Infrastructuur en kosten voor technologie en veiligheid. Directe baten kunnen worden verwacht uit ondermesr
toerisme, ticketverkaop, uitzendrechten en sponsorprogramma’s. Uit de studie is ook gebleken dat er nogiSfders
I\ggeﬁl}p_osiﬁ‘qu)_ posten zijn die nu nog niet kunnen worden ge monetariseerd. Ook bljkt datwaar in een vioeg
stadium over Spelen is nagedacht over de nalatenschap (legacy) betere maatschappelijke en dus financigle

resultaten zijn be reik,

Bij de bespreking vrijdag over het conceptrapport Rebel ben ik gewoon bij.

Tot dan,

van:| l@minwus.n]]
Verzonden: woensdag 28 septamber 2011 068




Onderwerp: Agenda en stukken Interdep. werkgroep Olympisch Plan 2028 vergadering 29 september 2011

Collega’s,

Bligaand doe Ik jullie toekomen de agenda en de stukken over ons overleg morgen.
Tk zie jullie graag om 15,00 uur in de A2026 {Cockpit) van hel ministerie van VWS,

Met vriendelijke groet,

Dit bericht ken informatie bevatlen die niel voer 1 is bestemd. Indien v niet de geadresseerde benl of dit bericht ahusievelllk aan 1115 toegezonden, Wordt u
verzochl dat aan de afzender te mefden en het berlohtte verwlileren. De Staat aanvaard! geen aansprakeljkheld vaor schade, van welke aard ook, die

verbard houdt raet figico's verbonden aan het efekinenlsch verzenden van berichten.
This message may contaln Information that Is not intended far you. If you are nol the addresses or if s message was sentla you by misfake, you are
requested 1o Infarm the sender and delete the message. The State aceepls g labllity for damage of any kind resulting frer the rsks inhetent inthe

electtonic ransmisslon of messages.

Dit berichi kan informalie bevallen die Niet voor 1 is beslemd. Indlen u niel de gearressestde bent of dit berdont gbusievelik aan u is oegezonden, wordi
verzochy dal agn de afzender te mekien en hey berlcht le verwljderen. Da Steal aanvaard: geen aansprakelfkhesd voor schagle, van weike aand ook, die

verband houdt met risleo's verbonden aan hel eleldronlsch verzenden var berichien.
This message may contain informaion that 15 ol intended for yolr. 1l you are not the addressee or It his message was sent fo you by mistake, you zm

requested to Inform the sender and defets the message. The State accepts no Gabifity for damage of any kind resulling from the risks inherent in the
electronfe ransrnission of massages.



Van: I— ]
Verzonden: wosnsdag 8 okiober 2011 16:02
Aan:

Onderwerp: RE: CZWQO 03 dog - brisf OS

ja

Van:|

}
Verzenden: woensdag 5 okbober 2011 15:39
Aan]

Onderwerp;: RE: CZWO 03 doc - brief 05

Ha, ga er naar kijken.

Wil §ij vrijdag eea door doen richtin

Zou mij goed uitkornen lig. S{::l
Groet,

VanJ

Verzonden: woensday 5 oktober 2011 14:53
Aan:| |

Onderwerp: CZWO 03 dac - brief OS-

He,

De brief over Olympische Spelen rapport (in da hijlage) ligt voor in de CZWO van da 11e. Kun Jij ook
nag even kijken of jij vindt dat er nog ists opgemerkt moet worden?

Uiteindelijk is eca een stuk voorzichtiger en neutraler neergezet)

I l. De reactie op zichzelf is ook een Brief hamens Schippers en Schultz
vH geworden, dus geen kabinetsreactie.

Desalnietternin is het denk ik belangritk een algemene opmerking te plaatsen te waken voor eep al te
positieve interpretatie van onderzoeksresultaten, niet in de laatste plaats emdat de praktijk uitwijst
dat het organiseren van zolets als de OS een flinke Investering van de overheid vergt (en vaak eerder

duurder uitvalt dan goedkoper).

1k zal fig een apzet maken en naar Je toesturen, Als je nu al opmerkingen hebt dan hoor ik het graag.

1

p.s. Ik stuur je ook nog even de laatste versie van het rapport op.



Van: [ [
Verzontden: Viijoag / ORioner :

Aan: |
Onderwerp: ules OS5

Bijlagen: Advies OS.dogx

Hierbij het concept advies CZWQ vwb brief 0S.

Ik hoor graag jullle op- en aanmerkingeni




Advies '
Instemmen met doorgeleiden naar de RZWO, maar daarbij het volgends benadrulken:

-~

-~

Toelichting

Ondanks dat Nederiand zich pas In de orlénterende fase bevindt van het al dan niet uitbrengen
van een hod voor de orgarisatie van de spejen in 2028, is het ohverminderd van belang vanaf
de beginfase een zo realistisch mogeiijke inschatting te geven van de kosten {en baten}, en
dan met name de kosten voor de rijksoverhaid,

Het verkennende rapport van RebelGroup dat nu voorligt concludeert dat de spalan tussen de
1,1 en 1,8 miljard euro gasn kosten {negatief salda). Dit Is achter naar onze mening nog aen
te positieve inschatiing var de te verwachten kosten en opbrengsten.

Alleen als de te verwachten kosten (voor de overheld) compieter in beeld zijn pebracht kan het
kabinet in 2016 een goede afweging maken of het bereid Is te investeren in de organisatie van
zo'n groats evenement en of het een bod zal uithrengen of niet. ]
Gedurende deze labinetsperiode zal FIN zich Inzetten voar een za realistisch mogelijke
weergaVve van kosten, en dan met name voor de overheld.

De speien van komende zomer in Londen kunnen daarvoor als voorbeeld dienen.

In het Regeerakkoord is vastaelegd dat het kabinet de ambitie heeft de Olympische an
Paralympische Spelen van 2028 naar Nederland te willen haien.

In 2016 zal het kabinet definitief besluiten of Nederland een bod geat uitbrengen vaor de
organisatie van de spelen n 2028.

Tot die tijd bevindt Nederland zich In de opbouwfase, waarin VWS (samen met partners ais
NOC*NSF en de gemeentes Amsterdam en Rotterdam) werkt aan versteviging van Nederland
in de sportwereld en verkenningen uitveert naar of, en zo ja op welke manier, Nederland de
spelen zou kunnen organiseren.

In dit kader heeft de minister van VWS aan RebelGroup de opdracht vereend een verkenning
naar de maatschappelijke keosten en baten van Olympische Spelen in Nederland it te voeren.
Daarnaast heeft het kabinet een verkenning laten uitvoeren naar de ruimtelljke inpassing van
Olympische Speten n Nederland {Olympische Hoofdstructuur).

Beide concept rapporten Inclusief een opleghbrief van de minister van VWS en 1&M llggan nu
voot in de CZWO0.

FINis met name betrokken geweest bij de verkenning van kosten en baten van de Olympische
Spelen van RebelGraup en fs vanaf het bepgin van dit proces kritisch geweest op aen al ke
positizve weergave van de te verwachten maatschappelifk affecten.

RebelGroup schat dat het organiseren van de Spelen een neqatief saldo oplevert vap tussen de
-1 en -1.8 miijard eurg maar maakt daarbij de kanttekening dat de maatschappelijk
econamische waarde nog kan teenemen door te sturer op het realiseren van positieve

neve
Wi Ihe bben ten alie tid benadruke
dat, naast meellijk in te schatten positleve neveneffecten, het julst ke Verwachten is dat
geraamde koster hoger vikvailen of dat deor andere onvporzienheden kosten stiigen.
Belangrijk gegeven daarbif |s dat de kosten voor het leeuwendee! neerslaan blj de everheid,
terwiji de baten voornamelijk neerslaan elders in de maatschappl.

Voorbeeiden ult o.a. Londen bavestigen dit. Zo schatte men In Londen aanvankelljk een
overheidsinvestering van ca. 4 mrd. GBP. Dit bedrag is inmiddels bijgesteld naar ruim 9 mrd.
GBP.

Olympische effacken of maatschappelijke baten daarentegan, zijn moeilijk in te schatten en

zuilen voornamelijk neerslaan elders dan bij de overheld.




S

Van: L |
Verzonden: vrildaq 7 okicher 20711 13:32
Aam:

Onderwerp: Adies UF

Bijlagen: Advles O8.doox

Ha,

Zie sudgestie bl advies 0S.

Groat
]
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Advies

Verzosken om het kosten ba o in de briefop te nermen opdar rijkste bavindinge

VMKE' (zle bekstvoorstei), Dan Jnnstemmen met doorgeleiden naar de RZWO,-maoren daarbij het R

volgende benadrukken: . C

» Ondanks dat Nederland zich pes In de orignterende fase bevindt van het al dan niet yltbrengen ' ax e
van een bed voor de ordanisatie van de speien In 2028, is het orverminderd van belang vanaf  ° P
de beginfase een Zo reslistisch mogelijke inschatting te geven van de kosten {en baten), en . R

dan met name de kosten vaor de rijksovarheid] I | R

« Hetverkennende rapport van RebelGroup dat nu vooriigt conclideert dat de spelen tussen de
1,1en 1,8 mijard evro gaan kosten (negatief saldo). Dit Is echier naar onze mening nog een
te positievg inschatting van de te verwachten kosten en gpbrengsion,

= Afieen als de te verwachten kosten (voor de averheld) compietar In beeid zifn gebracht kan het
kablnet in 2016 gen goede afweging maken of het bereld is te investeren in de organisatie van
2ot groots gvenement en of hat 2en bed zat uitbrengen of niet.

+ Gedurende de2e Rabinetsperiode zal FIN 2ich Inzetten voor gen zo reallstisch mogelijke .

waargave van kasten, en dan met name voor de overheid. z

De spelen van komande zomer i Lontden Kunnen daarvoor als veorbeetd dienen, :

-

Toclichting L
» Inhet Regeerakkoord is vastgelegd dat het kablnet de ambitie heeft de Oiympische en e,

Paralymplsche Spelen van 2028 paar Nederiand ts witlsn halen,
= In 2016 zal het kabingt definitief besiuiten of Nederfand een bed agaat uithrengen voor de
organisatie van de spelen In 2028.
Tot die tlid bevindt Nederdand zich In de opbouwfase, waain VWS (samen met partrers als
NOC*NSF en de gemeentes Amsterdam en Rotterdam) werkt aan versteviging van NedeHand
In da sportwereld an verkenningen vitvasrt naar of, en zo Ja op welke manier, Nederand de L
spelen zou kupnen organiseren, T
In dit kader heeft de minister van VWS aan RebeiGroup de opdracht veHeend een verkenning :
naar de maatschappeljke kosten en batan van Olympische Speien in Nederland uit te voeren.
+ Daamaast heeft het kabinat aen verkenning laten utveeren naar de ruimtalijke inpassing van
Qlympische Spelen in Nededand (Olymplsche Hoofdstrustuur). L
Beide congept rapperten inclusief een oplegbrief van de inister van VWS en I&M Hggan nu R .
voor fo de CZWD, e *
FIN is met name betrokken geweest blj de verkenning van kesten en baten van de Glymplsche A
Spelen van RebeiGroup en [s vanaf het begin van dit proces kritisch gewee st op eenai te e
positieve weergave van de te verwachten maatschappelijk effecten. A

» RebelGroup schat dat het organiseren van de Spelen esn nagatief a van d
=1,3 en 1,8 rlliard eurp maar magkt daarblj de kanttekening dat d2 maatschappelijk

economische Waarde nog kan toenemen door te sturen op het reallseren van positieve

ne
. Wi | [en hebtien ten aile tijd benadrukt
dat, naast moeilijk In te schatten positieve nevepeffacten, et julst te verwachten is dat

geraamde kosten hoger ultvatian of dat door andere enveorzienheden kosten stifren.
Belangrijk gegeven daarbij is dat de kosten voor het Jeauwe ndeel neersiann lj de averheid,

terwili de baten voornameiijk neersiaan elders in da mantscha pplf. ’ .
Veoarbezlden uit a.a. Londen bevestigen dit. Zo schatte men in Londen aanvanikelik een : :
owerheldsinvestefng vanca. 4 mrd. GBP. Dit bedrag Is Inmiddels bijgestetd naar ruim 9 md.

GBP. v

Olymplsche effecten of maatschappelljke baten daarentegen, ziin moalllfk in te schatten en

zullen voornamelijk neerslaar aiders dan blj de overheid. :

i
I

Tekstsuggestie (/talic) '

uie d da v £n bep:l' de belangeijke fa toren d n van de Olvmpis _{ et opmask: a0 )
Spelg vige gruit volqt een, saide dat varieert de -1. Imiqg tot -1.8mid eura vearde ~ .* Mot o Low -
erschiflenda nyimiel nten. Aan de kostenkant. & apmaak: Ledtertype: Carslef

N Hat-opmaak: Lettartype: Curstef
. Met.opmasks Letertype: Curier

Ly
: . Metapmaak; Lattertype: Cursief |
{ Metapmaak: Lettestype: vet
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Var: l i

Verzanden: vriidag 7 okiober 3611 14:92

Aan: | !
Onderwerp; vies U351

Bijlagen: Advies OS1.docx

Hierbi] de laatste versie. Volgens mil ziin we het er wel over eens dus als ik niks meer verneem voor
half 5 stop ik *m zo in het

Groeten en dank voor de input,

[ ]




-

Advies
Verzoeken om een zin over de Inschatting van kosten In de brief op te nemen onder *belangrijkste

Bevindingen VMKB' (zie tekstvoorstet). Dan instemmen met doorgelelden naar de RZWO,en daarbjj

het volgende benadrukken:

» Ondanks dat Nederland zich pas in de erignterends fase hevindt van het af dan niet uithrengen
van een Bod voor de organisatie van de spelen in 2028, is het onverminderd van belang vanaf

de beginfase een 2o realistisch mogeiijke inschatling te geven van de kosten (en baten), en

dan met pame de kesten veor de riiksoverield

« Ui het verkenrende rapport van de RehelGroup dat nu voorllgt veigt een negatief saldo van

tussen de ~1,1 en -1,B milfard eure. Dit is echiter naar onze mening nod een te positieve

inschatling van de te verwachten kosten an apbrangsten.

Afleen als de te verwachten kosten (voor de overheid) completer in beeld zijn geBracht kan het

kabinet in 2016 een goede afivaging maken of het kabinet Baretd is te investeren in de

organisatie van zo™n groots evenement en of het een bod zal uithrengen of niet. Hoewsl hiertoe

formee! nog nlet is besfoten kan in ieder geval ap voorhand niet worden uitgesioten dat deze

kosten over aile departementen worden amgeslagen (generale compensatie).

¢ Gedurende deza kahinetsperiode zal FIN zich inzetten voors sen 2o realistisch mogelijke
weergave van kosten, en dan met name voor de cverheld.

»* De spelen van komende zemer In Londen kunnen daarboe als voorbeeld dienen.

Toelichting
* In het Regeerakkoord is vastgelead dat het kabinet de ambitie heeft de Olymplsche en

Paraiympische Spelen van 2028 naar Nederland te willen halen.

» In 2016 =i het kabinet definitief besluiten of Nederland een bad gaat uitbrengen voor de
organisatie van de spelen in 2028,

» Tot die tjjd bevindt Nederiand zich in de opbouwfase, waarin VWS (samen met partners als

NOC*NSF en de gemeentes Amsterdam en Rotterdam) werkt aan versteviging van Nederland

in de sportwereld en verkenningen uvitvoert naar of, en zd ja op welke manier, Nederland de

spelen zou kunnen organiseren.

in dit kader heeft de minfster van VWS aan de RebelGroup de opdrachi verieend gen

verkenning naar de maatschappejiike kosten en baten van Olympis che Spelen in Nederfand ult

te voeren.

Daarnaast heeft het kabinet een verkenning laten uitvoeren naar de ruimtelijke inpassing van

Olympische Spelen in Nederland (Olympische Hoofdstructuur).

Belde cencept rapporten inclusisf een oplegbrief van de minister van VWS en 1&M Hogen nu

voor in de CZWO.

FIN Is met name betrokken geweest bij de verkenning van kosten en baten van ds Clympische

Spelen van de RebelGroup en is vanaf het begin van dit proces kritisch geweest gp een al te

positleve weergave van de te verwachten maatschappelijk effecten.

» Da RebeiGroup schat dat het organiseren van de Spelen een negatief saldo oplevert van tussen

de-1.1 en 1,8 miljard euro maar maakt daarbij de kanttekening dat de maatschappelijic
aconomische waarde nog kan toenemen door te sturen op het realisaren van positicve

nevene
»  Wij — hebben te allen Hjde benad rukt
dat, naast moeiiijk tn te schatlen positieve neveneffecten, het juist te verwachten is dat
geraamde kosten hoger vitvallen of dat door andere anvoorzienheden kosten stijoen.
Belangrijk gegeven daarbij is dat de kosten voor het leeuwendes! neerslaan blj de overheld,
terwi]l de baten voornamelijk neersiaan e{ders in de maatschappij.
Voorbeelden uit o.a. Londen bevestigen dit. Za schatte men In Londen aanvankeiijk een
overheidsinvestering van ca. 4 miljard GBP, Dit bedrag is Inmiddels biigesteld naar ruim ¢
miljard GBP, :
Olympische effecten of maatschappelijke haten daarentegen, zijr moeilijk in te schatten en

zullen vonmamelljk neerslaan elders dan bif de overheid.

Tekstsuggestic (ifalic}
Aan de kostenkant zijn dit de benodiade investeringen veor de Clympische voorzieningen, de

infrastructuur en kosten voor technologie en veiligheid,die volgens de huldige schatting van de
RebelGroup kunnen oplopen tot ca. € 8 mifjard.



| | ]

Van: l I

Verzonden: yriidaa 7 okiober 2011 14:34

Aan:

CC: .

Onderwerp: Advies OS1

Eijlagen: Advies DS1.dogx
—Rrachtig-zo!

Nog even verwlizing ingevoegd naar exacte plaats bij de tekstsuggestie.

Mvg,




-
Advies

Verzoeken om een zin over de inschatting van kosten in de brief op te nemen onder ‘belangrijkste
bevindingen VMKB’ (e tekstvoorstel). Dan instemmen met doorgeleiden naar de RZWO,en daarbij

het volgende benadrukken:

Ondanks dat Nederland zich pas in de orignterende fase bevindt van het al dan niet uitbrengen
van een bod voor de organisatie van de spelen in 2028, Is het onverminderd van belang vanaf
de beginfase een zo realistisch mogeiijke inschakiing te geven van de kosten {en baten), en
dan met name de kosten voor de rijksoverheid, [

Uit hek verkennende rapport van de RebelGroup dat nu voorligt volgt een negatief saido van
tussen de -1,1 en -1,8 miljard euro. Dit is echter naar onze mening nog een e positleve
Inschatfing van de te verwachten kosten en opbrengsten.

Alleen als de te verwachten kosten (voor de overheld) completer In beeld 2ijn gebracht kan het
kabinet in 2016 een goede afweging maken of het kahinet bereid is te investeren In de
organisatie van zo0'n groots evenement en of het een bad zal uitbrengen of niet. Hoewe! hiertoe
formeel nag niet Is besloten kan In leder geval op voorhand niet worden ultaeslaten dat deze
kosten over aile departementen worden omgeslagen (generale compeansatie).

Gedurende deze kabinetsperiode zal FIN zich Inzetten voor een zo realistisch mogetijke
weergave van kosten, en dan met name voor de overheid.

De spelen van Komende zomer In Londen kunnen daartoe als voorbeeld disnen.

Toelichting

In het Regeerakkoord is vastgelegd dat het ka binet de ambitie heeft de Olympische en
Paralympische Spelen van 2028 naar Nederland te willen halen.

In 2016 zal het kabinet definitlef besluiten of Nederland een hod gaat uitbrenagen voor de
organisatle van de spelen in 2028,

Tot die tijd bevindt Nederland zich in de opbouwfase, waarin VWS (samen met partneis als
NOC#*NSF en de gemeentes Amsterdam en Rotterdam) werkt aan versteviging van Nederland
in de sportwereld en verkenningen uitvoert naar of, en zo ja op welke manier, Nederiand de

speien zou Kunnen organiseren.
In dit kader heeft de minister van VWS aan de RebeiGroup de opdracht veriesnd een

 verkenning naar de maatschappelijke kosten en baten van Olymplische Spelen in Nederiand uit

te voeren.
Daarnaast heeft het kabinet een verkenning iaten uitvoeren naar de rulmeelljke Inpassing van

Olympische Spefen in Nederiand (Olympische Hoofdskructuur).

Beide concept rapporten inclusief een oplegbrief van de minister van VWS en 1&M llggen nu
voor in de CZWO.

FIN is met name betrokken geweest bij de verkenning van kosten en baten van de Olympische
Spelen van de RebelGroup en is vanaf het begin van dit proces kritisch geweest op een al ke
positieve weergave van de te verwachten maatschappelilk effecten,

De RebeiGroup schat dat het organlseren van de Spelen een neqatief saldo oplevert van tussen
de -1.1 en -1,8 miljard eure maar maakt daarbij de kanttekening dat de maatschappelijk
economische waarde nog Kan toenemen door ke sturen op het reailseren van positieve

neveneffecten.
Wij |hebben te allen tijde benadrukt

dat, naast moeiljk n te Schatten posiieve neveneffecten, het juist te verwachten Is dat
aeraamde kosten hoger ultvallen of dat door sndere onvoorzienheden kosten stijgen.
Belangrijk gegeven daarbij is dat de kosben voor het leeuwendeel neerslaan bij de overheid,
terwijl de baten voornamelijk neerslaan elders In de maatschappij.

Voorbeeiden uit 0.2, Londen bevestigen dik. Zo schatte men in Londen aanvankelijk een
overheidsinvestering van ca. 4 mifjard GBP. Dit bedrag is inmiddels bligesteld naar rim 9
miljard GBP.

Olympische effeden of maatschappelijke baten daarentegen, zin moeilijk in ke schakten en
zullen voomamelijk neerslaan elders dan bij de overheid,

Tekstsuggestie (ffa/ic aanpassing op zin 3 onder ‘helangsiikste bevindingen YMKB')

Aan de kostepkant zijn dit de benodigde investeringen voor de Olympische voorzieningen, de
Infrastructuur en kesten voor technologie en velligheld,die volgens de huidige schatting van de

RebelGroup kunnen oplopen tof ca. € 8 miljard.



Van: |

Verzonden:

Aan:

Ondetwetp: FW: adviesnotitte CZWO 11 okiober
Bijlagen: 2011.10.07 Advlesnotitie CZWO.doex

t.I. inclusief advies brief VMKB OS

Van:] [
Verzonden: vrijdag 7 oktober 2011 16:25

Aan
C:

Onderwerp: adviesnotitie CZWO 11 oktober
Ha,
Hierbij de adviesnofitie voor de CZWO van 11 oktober,

Dank allemaal voor de bijdragen en fijn weekend,
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Kovla aan

3. Brief aan de Tweede Kamer *verkennende studies Olympische

Advies

Spelen,” (CZWO 03)

\erzaeken am een zin over de inschatting van kosten in de brief op te nemen

ander *belangrijkste hevindingen VMKB’ (zle tekstvoorste!). Dan instemmen met

doorgeleiden naar de RZWO, en daarbij het volgende benadrukken:

s Ondanks dat Nederland zich pas In de orignterende fase bevindt van het al
dan nfet uitbrengen van een bod voor de organisatle van de spelen in 2028,
is het anvermlnderd van belang venaf de beginfase e¢n 2o realistisch

van de kasten (en baken), en dan
de kosten voor de rijksoverheid.

mmogelfjke inschatting ke geven

« Uit ket verkennende rapport van de RebelGraup dat nu voaorligt volgt een
negatief saldo van tussen de «1,1 en -1,8 miljard eurc. Dit is echter naay
onze mening nog een fe positieve inschatting van de te verwachten kosten
en opbrengsten, ,

Paglns 1 van &



Alleen als de teverwachten kasten (voor de overheid) completer in beeld
zijn gebracht kan het kabinet in 2016 aen goede afiveging maken of het
kabinet bereld is te investeren In de organlsatie van zo'n groots evenement
en of het een bod zal uithrengen of niet, Hoewsl hiertoe formeel nog nietis
besloten kan in teder geval op voorhand nlet worden uitgesicten dat deze
kosten over aile departementen worden orngeslagen {generale
compensatie).

Gedurende deze kabinetsperlode zal FIN zich Inzetten voor 2en zo realistisch
mogefijke weergave van kosten, en dan met name voor de overheid.

De spelen van kemende zomer in Londen kunnen daartoe als voorbeeld

dienen.

Toellchting

In het Regeerakkoord [s vastgelegd dat het kabinet de ambitie hesft de
Olympische en Paralympische Spelen van 2028 naar Nederland te wijlen
halen.

In 2016 zal het kabinet definitief besluiten of Nederland een bod gaat
uitbrengen voor de organisatie van de spelen in 2028,

Tot de tijd bevindt Nederland zich in de opbouwfase, waarin VWS (samen
met partners als NOC*NSF en de gemeentes Amsterdam en Rotterdam)
werkt aan versteviging van Nederjand in de sportwereld en varkenningen
uitvoert naar of, en zo ja op welke manisr, Nederland de speien zou kunnen
organiseren.

In dit kader heeft de minister van VWS aan de RebelGroup de opdracht
verleand een verkenning naar de maatschappelijke kosten en baten van
Olympische Spelen in Nederland ult te voeren.

Daarnaast heeft het kabinet een verkenning iaten vitvoeren naar de
ruimteltjke inpassing van Olympische Spelen in Nederland {Olympische
Hoofdstructuur),

Belde concept rapporien Inclusief een opleghbrief van de minister van VWS en
I&M liggen nu voor in de CZWQ.

FIN s met name betrokken geweest bl de verkenning van Kosten en baten
van de Clympische Spelen van de RebelGroup en Is vanaf het begin van dit
proces kritisch geweest op een al te positleve weergave van de te
verwachten maatschappelijk effecten.

De RebelGroup schat dat het organiseren van de Spelen aen negatief saldo
oplevert van tussen de -1,1 en -1,8 miliard eure maar maakt daarbij de
kanttekening dat de maatschappeiijk economische waarde neg kan
toenemen deor te sturen op het realiseren van positieve neveneffecizan,

Wi vinden dit een fe positleve weernave van yerwachiingen en hebben te
allen tijde benadrukt d at, naast moeilijk In te schatten positieve
neveneffecten, het juist te verwachten is dat geraamde kosten hoger
uitvallen of dat door andere anvoorzienheden Kosten stijgen.

Belangrifk gegeven daarbij is dat de kosten voor het lsauwendes| nearslaan
bij de overheid, terwij! de baten voornamalijk neerslaan eiders in de
maatschappif.

Voorbeelden uit 0.2. Londen bevestigen dit. Zo schatte men in Lendan
aanvankelijk een overheidsinvestering van ca. 4 miljard GBP. Dit bedrag is
inmiddels bijgesteld naar ruim 9 miljard GBP.

Glympische effecten of maatschappelijke baten dasrentegen, zijn moeailijk In
e schatten en zullen voernamelijk neerslaan elders dan bl de overhei.

Tekstsuggestle (jtallc aanpassing op zin 3 onder *belang ijkste bevindingen
VMKB")

Aan de kestenkant zijn dit de benodigde investeringen voor de Olymplsche
voorzieningen, de infrastructuur en kosten voor technologle en veiligheid, die
volgens de huidige schatting van de RebelGroup kunnen oplapen tot ca,

€ 8 miljard.




59)

Van: l |

Verzonden: 17:34
Aam
Onderwerp: RE: advieshotitie CZWO 11 okicber

| | Al met al is er nog geen beslujt
genomen wat er nu precies in Komt dus nu gaan ze eea herzlen, er worden tekstvoorsteilen gedaan die
met ons worden afgestemd. Hierln moeten we dah opnieuw onze punten invoeren. 1k koppel morgen

even wat uitgebreider terug via telefoon!

Gruessen,

L1

Vany |

Verzonden: dinsdag 11 oktoher 2011 14:43
Aan]
Onderwerp: RE: adviesnotitie CZWQO 11 oktober

Jij al iets teruggeicoppeld gekregen?

Ben wel benieuwd

L]




‘0

Van: |

Vetzonden: woensdaq 12 okiober 2011 9:05 |

Aan:

Onderwerp: FW: Concept RANQ tekst inzake verkenhiende studies 05

Eijlagen: Kabinetsbrief - Verkeninende studies Olympische Spelen - RZWQ concept (9).docx

Naw-€2ZW0-en ons commentaar is de brief nog wat aangepast.

Hierbij de nieuwe versie. Nog geniale idee&n/tekstsuggesties brief voor aanpassing brief? Stal voor ons
te richten op 1 a 2 zinnen in de richting opname kosten / negatief saldo. Heb a] een eerste ingeving

ingevoegd.
Misschien nog een terugvaloptie-zin meegeven?

Ik hoor graag van jullis!

Vand |
Verzonden: woensdag 12 oktober 2011 8:15
Aanj

Onderwerp: FW: Concept RZWO tekst inzake verkennende studies 03

Het tesktvoorstel,. Jullie amenderen dus

Van{

3 di 2013 37:01

onderwerp: Concept RZWO tekst inzake verkennende studies DS

Best

Zoals vanmorgen in de vergadering besproken, stuur ik julllefu hlerbij — namens de dossierhouder- de
aangepaste brlef (met toelichting) inzake de Verkennende studies olympische Spelen,

Vi 1 f r! I
L—jver;an: mfe:gef:fappe verzendtermijn (herfstreces) s het verzoek viterlijk morgen vaor 14,00 uur te

reageren.

Alvast dank en met vriendalijke groet,




Dit pericht kan informalie bevatten die miet voor uis bestend. Indien u nfet de geadresseerde bent of dit berloht atusiavalik san v is toegeztnden, wordt »
verzochl dat aan de afzender te mefden en het bercit te verwilderen. De Staal aanvaziol geen aansprakelikheld voor schade, van welke sard ook, die
verand houdt met risice's verbonden aan het elektronisch verzentan van berichten,

This message may contain Information that is not intended far you. If you are not the addresses or f [his niessage was sent 1o you by mistake, you are
requested te inforrm the senderand delete e massage. The State accepls no lizbility for damage of any kind resulfing from the risk=s inherert inthe

electronie transmission of messages.



Reactie inbreng CZW0O-Teden an toelichting voorgestelde tekstpassages:

1, Benoernen van de mogelijk benodigde Investeringskosten/ tekstvoorstel van Financién:
... volgens de huidige informatie kunnen de benodigde investeringen oplopen tot 8 mid euro.”

VWS en I&M zijn geen voorstander van het opnemen van magelijke Investeringskosten of saids van
kosten en baten in de kabinetsbrief. In dit stadium kan itnmers nog geen betekenisvolle som van
kosten en baten worden gemaakt. In de VMKB studie wordt vermeld dat een groot deef van de
kosten in het saido Js verwerkt terwlif een deel van de baten is opgenomen In de nog niet
gemonetarisearde PM-posten. Dit komt onder andere doardat nog geen zicht Is op Olympische
effecten. Het presenteren van een saido of investeringssom zou implicaren dat we nu i In staat
2ijn een batekenisvol saido te bepalen. Dit was niet de asnleiding om de studies op dit moment -

17 jaar voor de mogeljjke organisatie van de Spelen - ai uik te voeren,

Afs alternatief tekstvoorstel stallen VWS an 1&M voor om te bengdrukken dat gestreefd most
worden naar gezende overheidsfinancién (eerste pagina, 2° siinea).

Eventuee! kam dit punt als bespreekpunt tjdens de RZWO worden apgevoerd.

2. Benoamen dat de studies bouwstenen zijn om straks een beslult te kunnen nemen. De
betekenis van de studles “op dit moment’ duidelijker beschrijven.

Tekstpassage loegevoeqd (earste pagina, 2° slinea)

3. Duldeiljk aangeven wie verantwoordelijk Is voor welke vervolgstappen,

Dit staat duldelifker aangegeven in de tekst van da drie beoogde vervolgstappen. De iphoud {docly
opzet/ beoogd resultaat) van het MIRT-onderzogk staat tevens nader toegelicht,

4, Duideliik aangeven op hasls van welke gegevens straks in 2016 een keuze gemaakt wordt om
&l dan niet een Olympisch bid it te brengen

VWS en 1&M hebben It de laatste paragrasf een zin toegevoegd. VWS en I&M Zifn van mening dat
in dit stadlum nigt tot in detail kan worden bepaald wat er nadig is om tot een positicf besiuit te
kornen. DIt zal gedurende het proces ‘stap-vor-stap’ duidelifk moeten warden. In de eerste alines

zljn de studies als bouwsteen gepasitioneerd



Van: |
Verzonden: woensd 11 11:07

Aan:
Onderwerp: RE: Kabinelsbrief - Verkennende siudies Olympische Spelen - RZWO concept (3)

0k, dank

Van:l |
Verzonden: woensdag 12 oktober 2011 11:05

Aan
Onderwerp: Kabinetsbrief - Verkennende studies Olympische Spelen - RZWO cancept (3

Vind het eigentijke wel maoi zo,
Alleen betekenisvol ap p2 vind [k neg wat te suggestief.

Terugval, maar dat moaten we dan maar zien tt van advies, lijkt me om het saldo op te nemen,

Mvg,




2

~7
Van: l
Yerzonden: woensdag 12 oktober 2011 11:26 |
Aan:
Onderwerp: RE: Concept RZWO tekst inzake varkennends studies O8
Bijlagan: Kabinetsbrief - Verkennende studies Olympische Spelen - RZWO concept (3 docx
Hoi,

Ik 2ou inderdaad verder willen gaan dan alleen te zeggen dat we streven naar gezonde
overheidsfinanciénl}

Zle document voor een enigszins aangepaste zin, Door het “orde van grootte” te noemen, en dat het
op basis van huidige, beperkte informatie is, maakt zo'n zin wellicht een kansje... Een terugval is
misschlen dat ergens een 2in komt dat blj een eventueel bld de verwachte kosten en baten in

evepwicht zouden moeten zijn,..?

Onder betekenls studies staat als eerste zin dat er geen betekenisvolle som vanh kosten en baten kan
worden gemaakE. Daar ben ik het ulteraard niet mee eens. Als er een zIn over investeringskosten

Inkomt, zal deze zin eruit moeten.

Ik weat niet of er nog ruimte Is voor overige tekstsuggesties en kritische noten:
s onder belangrijlst i (directe) haten uit
ticketverkoop enz. —|

r
» onder betekenis studles Wordt de VKB een evalvatie-insifument genoemd dat verder kan
worden gebruikt.| —

» onder vervolatraject/3 staan Olympische effecten en zelfs “maximalisatiemogelijkheden”
Gruetl_—__]




Dit bejicht kan inforvmatle bavatten dia nfel vooru is bestemd. indien u nfe! de geadnesseerde bent of diil beriehi abusievellk aan u ls loegezonden, wosdt u
verzocht dat aan de afzender le melden en het berichl 1a verwijderen. De Siaal sanvaandt geen aansprageijkheid voor schade, van waike ascd ook, die
verband houdl mel dsjeo’s ve thbonden aan el eleldronisch verzenden van bedehlen.

you. If you are nol the addressee or if this message was sent 1o you by mistake, you are

This message may conlain infarmalion thal is aot Infended for
requested Lo Jnform ihe Sender and delele the message. The Siake aceepls no llabitily for damage of any Knd resulting from the risks inherent inthe

electronlc transmission of messages.




13)

Van: |

Verzonden: woensdag 12 okigher 2011 11

Aam: .

CC:

Onderwern: RE: Kabinetskrief - Verkennende studies Olympische Spelen - RZWO concept 3

Da’s idd. wel een moole, ‘exacte’ i.p.v. *betekenisvolle’.

Van:l |

Ver : 011 11:44
Aa
ceC
Onderwerp; RE: Kabinetsbrief - Verkennende studies Olymplsche Spelen - RZWO concept (3)

Excuus, vergeten te cc-en

Van{ ]
Verzonden: woensdag 12 gktoher 2011 11:05
Aan J

Onderwerp: Kabinetsbrlef - Verkennende studies Olympische Spelen - RZWO concept (3)

Vind het elgeniijke wel moai zo,
Alleen batekenisvol op p2 vind Ik nog wat te suggestief.

Terugval, maar dat moeten we dan maar zien tt van advies, ijkt me om het saldo op te nemen.

Mvy,




- Gy

Vam

Verzonden: dinsdag 25 oktober 2011 18:11
Aan:

CC:

Onderwarp: Re;: 0Sin de RZWO

Ok dank. Ga het morgen in notitie verwerken. Zal veel herhaling zijn met czwo aduiesl:]ik heb aileen nog
hardcopy versie onivangen maar zal morgen kopietje bij je langsbrengen zodat lj ook Je aanvullingen kunt geven op

commentaar van

To be continued...

van:| i

Verzonden: Tuesday, October 25 2011 06:16 PM
Aanl
Ce:

Onderwerp: OS in de RZWO

Ha,

Mijn punten zijh weer een rehash van eerdere rondes:

-wens van openhejd van de Kamer wordt nu gencemd (p1 al2), daarmaast de huidige financieel
economische situatle past ‘best guess’ uit VMKB in berichtgeving naar Kamer met inderdaad
onzekerheid, dus uitkomst van de MKBA met kosten in (p2 ai2) (of als prima terugval om saldo te
noemen in plaats van kosten)

~'betekenisvalle’ moet exit laatste al. p2. Strookt ook totaal niet met de zorgvuldige voorbereiding

waar we mee bezig zijn...

Verder wmb wel OK

Groet,




Van: Eminuws.nlj

Verzonden: woensdag 26 oktober 2011 9:1 0’

Aan:

Onderwerp: RE: Laatste versie brief

Bijlagen: 20111012 Kahinetsbrief verkennends studies Olympische Spelen - wijzigingen.doex;

20111012 Kabinetsbrief verkennende siudies Olympische Spelen.docx

Hoi [ ]
Hierbij de laatste versie van de kabinetsbrief. Ik stuur je een versie met- en een versie zonder
wijzigingen ten opzichte van de CZWO. We hebben jullie voorgestelde wijzigingen voor het

belangrijkste deel niet kunnen overnemen. Ik heb van mijn directeur begrepen dat hierover ook al
contact is geweest tussen hem en

De voorgestelde inbreng vanuit FIN zal als bespreekpunt in de RZWO worden ingebracht. Ik heb dit op
het aanbiedingsformulier van de RZWO aangegeven.

Ik hou je op de hoogte van de belangrijkste punten uit het communicatieoverleg voor het geval het Je
niet mocht lukken om vandaag aan te schuiven.

----- Oorspronkelijk berichi-----
van;| ' _Iminfin.nl)

verzonden: dinsdag 25 oktober ?011 19:15

Aan]
Onderwerp: Laatste versie brief

S —

Heb jij de laatste (rzwo) versie van de brief OS veor mij in digitale vorm?

Veel dank,

P.s. Weet nog niet zeker of ik morgen bij communicatie overleg kan zijn. Ik zou graag komen maar het
is best druk hier,

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u niet de geadressserde bent of
dit bericht abusievelijk aan u s toegezonden, wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het
bericht te verwijderen. De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard ook,
die verband houdt met risico’s verbonden aan het elektronisch verzenden van berichten.

This message may contain information that Is not intended for vou. If you are not the addressee or if
this message was sent to you by mistake, you are requested to inform the sender and delete the
message. The State accepts no labllity for damage of any kind resulting from the risks inherent in the

glectronic transmission of messages,



Van:

Verzonden: woensdag 26 oktober 2011 15:32
Aan:

Onderwerp: puntie 08

H 0} ]

< zou hier nog op terugkomen:

Investeringen Rijk kunnen oplopen tot:
- 3,6 Clympische voorzleningen
- 3,2 Infra
- 1 Kosten veiligheid

Groeten,

1



Van: I ]

Verzonden: woensdar 25 oktaber 201117440

Aan:

CC: _

Onderwerp: RE: Kablneisbrief verkennende studies Olympische Spelen - wijzigingen (3)

Ik heb miorgen en overmorgen cursus van half 10 tot half 5. Tk doe vandaag concept neta naar jullie
uit. Dan kunnen jullie morgen commentaar leveren en pas ik het margen na half 5 aan. Ais

er vrijdag dan nog dingen zijn pas ik dat vrijdag in de lunchpauze aan.

Heel schema, maar volgens mij gaat het 2o goed komern.

[ 1]

van: . '
Yerzonden: woensdag 26 oktober 2011 11:19

Aan

ccC:
Onderwerp: RE: 20111012 Kabinetsbrief verkennende studies Qlyrnpische Spelen - wijzigingen (3)

Hoi,

ben het me@ens dat je die “betekenisvolle som” eruit wilt hebben. Enkele siternatieven: “Een
betekenisvolle [definitieve] [gedetailleerde] [cormplete] somvan de totale rmaatschappelijke kosten en baten kan op
dit moment nog niet germaakt worden.” Lijkt me een vrlj hard punt, omdat er anders efgenlijk staat dat het

niet uitmaakt dat de kosten hoog zijn en het saldo negatief is.

|De brief sorteert namelijk wel
heel erg voor ("De precieze invuliing van het MIRT-onderzoek hebben de steden sarmen met het Rljk
bepaald en zal dit najaar in de Bestuurlijke Qverleggen MIRT naar verwachtling definitief warden

bekrachtigd”.)

En uiteraard mist nog steeds een passage over de eerste inschatting van maatschappelijke kosten en
het saldo. Motht er wél een passage hierover in de brief komen, dan Oppassen dat het nfet gepaard
gaat met aanvullingen als optimalisaties en Olympische effecten die de kosten wel even zullen
minimaliseren en het saldo verhogen. Liever de vaststelling dat het wat kost en dat je In de gaten
moet houden dat tegenover kosten wel voldoende maatschappelijike baten staan.

Afgezien van vele typos, verder nog:
- erstaat nog steeds een passage in die makkelijk {kamer)vragen oproept, namelijk wanneer

ticketopbrengsten ander directe baten worden geschaard, terwi]l deze toch In eerste instantie
aan het organiseren comilté toekamen? :

- door de passage m.b.t. evalsatie-instrument iijken we gebcf_ndan_aau_ds_m_eth.adiman_gﬂh@‘|
€n aan Rehel zelf | |Herformedersn:

In 2016 zal is-ret-mogeliicom op basis van de nieuwste inzichten 1r-2016 een meer
compleet beeld van kosten en baten worden gepresenteerd.”
o |k meen ult T communicatieplan begrepen te hebben dat CPB en PBL naar de rmethode
kijken. Lijkt me des te meer reden om niet per definitie aan de huidige methodiek vast

te houden.

1




BS: Lv.m. mijn a.s, verkrek en overdracht dosslers: wanneer is de RZWO en wanneer is behandeling In
MR voorzien?

Vam|
Verzonden: woensdag 26 cktober 2011 9
Aan

cC
Onderwerp: 20111012 Kabinetsbrlef verkennende studies Olympische Spelen - wiizlgingen (3)

14

Hierbij digitasi. Mek geel de wijzigingen, Daarbij de opmerking van de directie sport dat ze helaas de
measte van onze opmerkingen niet hebben Kunnen overnemen.

I:Ials je nog-toevoeglngen hekt op de Input van dan hoor K hek wel van jel

1




@

Van:
Verzonden:
Aan:

CC;
Onderwerp:
Bijlagen:

donderdaq 27 aklober 3011 17:36

RE: 20711028 NOTITIE RZWO Kabinetshriél verkennande siudies OS versie a7-10
2011.10.28 NOTITIE RZWO Kabinetshrief verkennende studies 08 verste 27-10.docx

En hierbij zonder het ‘schoonheidsfoutje’ ;-) Dan |

Van|

Verzonden: donderdag 27 okioher 2011 17:19

Aan
cC:

Onderwerp: 2011.10,23 NOTITIE RZWO Kabinetshrief verkennende studies OS versie 27-10

Hai,

Vesl dank voor de input allemaal. Ik heb het zojuist verwerkt en hlerbij de nieuwe versie van de

notitie,

Zou eenieder nogmaals willen checken of het zo akkoord is? Heb je nog aanvullende opmerkingan, dan
graag maorgen voor de lunch aanleveren.

I5 ili het morgen langs hiet secretariaat zou wille fijn wat mij betreftl:I;_'
- Laat maar weten of het Kt

anders doe ik het zelf in de iunchpauze (de cursus is op een steenworp “afstand namelijk).

Groeten,




Van: , L

Verzonden: vrijdag 28 oktober 2011 12:38

Aan;

CC: . — -

Onderwerp: 2011 10 28 NOTITIE RZWO Kabinetsbrief vetkennende studies OS versle 27-10 mat
Tfevisie AFP

Biljlagen: 2011 1 NOTITIE RZWO Kabinetsbrief verkennende studies O3 versle 27410 met

revisie docx

Ha,

Bijgevoegd de laatste versie met nog een kleine update aangaan def | en notitie

daarover,
Twaede terugval staat ook nog mhoa ‘geen betekenisvolle som’ erult te krijgen.

Grost,



Ministerievan Financién

Inspectie der Rijkstlnaneitn

TER ADVISERING
Aan Inlichtingen
Minfster
. Datum
28 oloher 2011
. . Notitianummnter
t t TRF/20L1/0702:
n 0 l ' e Kabinetsbrief ‘verkennende studies Ofympische Spelen’ Rubilak
WS ALGEMEEN
Atltaur
Paraaf via via
Minister Directeur-Genarzal van de van
Secretaris-Generaal Rijksbeg rating | f
Kopla aan
Aanteiding Bijlagen
In het Regeerakkoord is vastgelegd dat het kabinet de amhitie heeft de 3

Olymplsche en Paralympische Spelen van 2028 naar Nedertand te willen halen.
VWS heeft (in samenwerking met I&M) een tweetal onderzeeken laten uitvoeren
naar de haalbaarheid van deze ambitie, De concept rapporten inclusief
kabinetsbrief van de ministers van VWS en I&M liggen nu voor in de RZWO.

Advies

Verzoeken i de kabinetsbrief aan zin over ofwel de inschaiting van kosten

oplopend tot € 8 miljard (voorkeursopiie) ofwel de inschatting van het saldo van

kesten en baten van €-1,1 tot € -1,8 miljard (terugvaloptiz) op te nemen onder

*betekenis studies’ {zie tekstvoorstel) en dan instemmen met doorgeleiden naar

de MR, U kunt daarbi] het volgende benadruklen:

s Ondanks dat Nederland zich pas in de oriénterende fase bevindt van het al
dan nfet ultbrengen van een bod voor de organisatie van de spelen In 2028,
is het onverminderd van belang vanaf de haginfase een zo realistisch
mogelijke inschatting te geven van de kosten (en bkaten), en dan met name
de kesten voor de rijksoverheld, en daarover openheid fe geven richting d

Kamer.

» Daarnaast leert de ervaring dat er bij grote evenementen juist forse risico’s
zijn van hogere kosten dan geraamd, Voor ‘London 2012’ Is bijvoorbeeld het
overheidsbudget van 4 miljaré GBP enorm overschreden tot 9 miljard GBP.
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Tekstsnuggestie {italic aanpassing op zin 1 paragraaf 2 onder ‘betekenis

studies’)
Het betreft de zin: “Een betekenisvolle som van de totale maatschappelijke

kosten en baten kan op dit mement nog niet gemaakt wordern.” Dezz zin
vervangen doot voorkeursoptie of terugvaioptie:

. (1) rsoptie!

. ! ggugvalgg;fg:

s lastresort: | |
Toellchting

+ In het Regeerakitoord is vastgelegd dat het kabinet de ambitie haeft de
Olympische en Paralymplsche Spelen van 2028 naar Nederland te wiilen
halen.

+ In 2016 zal het kabinet definitief besluiten of Nederiand een bod gaat
uitbrengen voor de oroanisatte van de spelen In 2028,

« Tot die tijd bevindt Nederland zich in de opbouwfase, waarin VWS (samen
met partnets als NOC*NSF en de gemeentes Amsterdam en Rotterdam)
werld aan versteviging van Nederland in de sportwereld ¢n verkenningen
ulkwoert naar of, en Zo ja op welke manier, Nedetiand de spelen zou kunnen
organiseren.

= In dif kader heeft de minister van VWS aan de RebelGroup de opdracht
vetleend een verkenning haar de maatschappelljke kosten en baten van
Olympische Spelen in Nederiand uit te voeren,

+ Daarnaast heeft het kabinet een verkenning laten ultvogren naar de
ruimtelljke Inpassing van Olymplsche Spelen in Nederfand {Olympische
Hoofdstructuur).

» Beide rapporten zijn Inmiddeis afgerend en liggen nu voor in de RZWO,
inclusief een apiegbrief van de ministers van VWS &n I&M.

* Fln is met name betrokken geweest bij de totstandkoming van het rapport
over de verkenning van kosten en baten en hesft vanaf het begin van dit
proces aangegeven bezorgd te zljn over de weergave van de te verwachien
maatschappeiljke effecten.

* Ondanks betrokkenheld is onze zorg omirent een #e positieve weergave van
kosten en baten in de rapparten niet weggenomen.

« Onze zorgpunten richten zich met name op het volgende:

o De RebelGroup schat dat het organiseren van de Spelen esn negatief
saldo oplevert van tussen de -1.1 en -1.8 milard eurn maar maakt
daarbij de kanttekenling dat de maatschappelijk econemische waarde
nog kan toenemen door te sturen op het realiseren van posltieve
neveneffecten.

o Wil |
hebben te allen tljde benadrukt dat, naast moeilijk in te schatten
positleve nevenefiacten, hat juist te verwachten (s dat germamde
kosten hoger uitvalian of dat door andere onvoarzienheden kosken
stijgsn. .

o Belangriik gegeven daarbij is dat de kosten (volgens huidige
inschatting oplopend tot ca. £ 8 miljard) voor het ieeuwendeei
heerslaan bij de overheld, terwljl de baten veormnamelijk nesrslaan
elders in de maatschappij. Dit komt niet duldelijk naar voren In de
kabinetsbrief en in het rapport

o Voorbeelden uit o.2. Londen bevestigen dit. Zo schatte men In
Londen aanvankeiifk een overheidsinvestering van ca, 4 mifjard GBP.
Dit bedrag is Inmiddels bijgesteld naar ruim 9 miljard GBP.

o Olympische effecken en sommige maatschappelijie baten zijn
moeilifk (n te schatten. Indien veor het bereiken van zg, ‘Olympische
effecten’ additionele Investeringen benodigd zijn, stifgen de kosten,
terwiji nlet dutdzlijk is of hier voldoende baten tegenover staan.
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Ha

De onderstaande e-mailwisseling van @ november 2011 is de enige e-mail waarover ik
beschik waarin iets gezegd wordt over het in het VMKB voor de 0S5 2028 opnemen van
een PM-post voor mogelijk door de I0C verlangde fiscale vrijstellingen.

Iemand van de IRF heeft in de begeleidingscommissie gezeten van de VMKB en aan hem
(of haar) is dit punt vanuit AFP toen meegegeven om een PM-post hiervoor op te laten
nemen in het rapport. Niet meer en niet minder dan dat, er is absoluut door ons nooit
een indicatieve raming van de daarmee mogelijk gemoeide kosten gemaakt (zou ook
voistrekt onmogelijk ziin omdat wij er niet mee bekend zijn of, en zo ja welke fiscale
vrijstellingen de I0C eventueel zou verlangen voor toewijzing van de 0S5 2028 aan een

land).

Hoop dat je hiermee uit de voeten kunt.

Groet,

Van: (AFP/BELEID)
Verzonden: woensdag 9 november 2011 17:24
Aan: (COMM)

Onderwerp: Re: brief Olympische Spelen

Het enige wat er over fiscale vrijstellingen in staat is dat ook I0C mogelijk fiscale vrijstellingen zal
vragen en dat daarvoor een PM-post is opgenomen in de kosten/baten-analyse, is met ons
afgestemnd, groet,

Van: (COMM)
Verzonden: Wednesday, Novernber 09, 2011 04:44 PM
Aan: (AFP/BELEID)

Onderwerp: brief Olympische Spelen

Hallo !

Het schijnt dat er vandaag of morgen een brief vanuit VWS naar buiten gaat over de
Olympische Spelen. Het schijnt dat daar ook iets over fiscale vrijstellingen in staat? Weet
jij of wij daarbij betrokken? En zo ja, hoe. Wat kunnen we verwachten?

Groeten!

Met vriendelijke groet,

Woordvoerder Fiscale Zaken
Ministerie van Financién

Directie Communicatie

Postbus 20201 [ 2500 EE | Den Haag
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