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135 Ongedateerd Contracten 10.2e, 11.1 deels

136 25-3-2003 Overeenkomst DOL 2.00.45.800 10.2e deels

137 3-4-2003 Overeenkomst DGL 2.00.45.800 10.2e, 11.1 deels
Verslag van de bijeenkomst op 20 februari 2003 met als onderwerp ‘Stopzetting

138 25-2-2003 onderzoeksprogramma Flyland” 10.2e, 11.1 deels
Uiteenzetting over de situatie rondom de overeenkomsten Mariene ecologie en mortologie

139 3-4-2003 van Flyland 10.2e, 11.1 deels

140 22-4-2003 Retourzendingfacturen over februari en maart2003 10.2e deels

141 25-4-2003 Retourzendingfacturen over februari en maart2003 10.2e deels

142 19-2-2003 Ontbinding overeenkomst DGL 2.00.45.799 10.2e, 11.1 deels
143 25-3-2003 Ontbinding overeenkomst OGL 2.00.45.799 10.2e deels
144 3-4-2003 Ontbinding overeenkomst DOL 2.00.45.799 10.2e, 11.1 deels
145 8-12-2003 Eindafrekening Flyland 10.2e deels
146 8-12-2003 Afrekening Flyland 2002 en 2003 10.2e deels
147 9-12-2002 Flyland 10.2e deels

10.2e, 11.1,
148 9-12-2002 Flyland 10.2g deels

deels openbaar, deels
149 25-11-1999 Sectorstandpunt lange termijn ontwikkeling nationale luchthaven buiten verzoek
150 1-10-2002 Bijdrage van de luchtvaartsector aan Flyland 10.2e deels
151 -11-2002 Bijdrage van de luchwaartsector aan Flyland 10.2e deels
152 1-11-2001 Bijdrage luchwaartsector aan onderzoeksprogramma Flyland 1.1, 10.2e deels
153 1-11-2001 Bijdrage luchtvaartsector aan onderzoeksprogramma Flyland 1.1, 10.2e deels
154 -11-2002 Bijdrage Flyland 2002 0.2e deels
155 8-6-2001 Financiele bijdrage aan onderzoeksprogramma 0.2e deels
156 8-6-2001 Financiele bijdrage aan onderzoek5programma Flyland 0.2e deels
157 4-11-2000 Deelname Schiphol Group in onderzoeksprogramma Flyland 1.1, 10.2e deels
158 8-jan-03 Vervolg Flyland 10.2e deels
159 8-1-2003 Vervolg Flyland 10.2e, 11.1 deels

deels openbaar, deels
160 sep-03 Inceptierapport Fase 2 buiten verzoek
161 6-2-2003 Stopzetting onderzoeksprogramma Flyland 10.2e deels
162 6-2-2003 Informatiebijeenkomst Stopzetting onderzoeksprogramma Flyland 10.2e deels

deels openbaar, deels
163 20-2-2003 Bijlage 6: Overzicht financien Mare en Waardenburg t/m 31 december’02 buiten verzoek

164 27-1-2003 Stopzetting onderzoeksprogramma Flyland, Luchthaven in Zee 10.2e deels

165 3-2-2003 Stopzetting onderzoeksprogramma Flyland, Luchthaven in Zee 10.2e deels



166 6-2-2003 Stopzetting onderzoeksprogramma Flyland 10.2e deels

167 6-2-2003 Informatiebijeenkomst Stopzetting onderzoeksprogramma Flyland 10.2e deels

168 27-1-2003 Stopzetting onderzoeksprogramma Flyland, Luchthaven in Zee 10.2e deels

169 3-2-2003 Stopzetting onderzoeksprogramma Flyland, Luchthaven in Zee 10.2e deels

10.2e
170 6-2-2003 Stopzetting onderzoeksprogramma Flyland deels

10.2e
171 6-2-2003 Informatiebijeenkomst Stopzetting onderzoeksprogramma Flyland deels

10.2e
172 27-1-2003 Stopzetting onderzoeksprogramma Flyland, Luchthaven in Zee deels

173 3-2-2003 Stopzetting onderzoeksprogramma Flyland, Luchthaven in Zee 10.2e deels

10.2e
174 6-2-2003 Stopzetting onderzoeksprogramma Flyland deels

10.2e
175 6-2-2003 Informatiebijeenkomst Stopzetting onderzoeksprogramma Flyland deels

10.2e
176 27-1-2003 Stopzetting onderzoeksprogramma Flyland, Luchthaven in Zee deels

177 3-2-2003 Stopzetting onderzoeksprogramma Flyland, Luchthaven in Zee 10.2e, 11.1 deels

10.2e
178 6-2-2003 Stopzetting onderzoeksprogramma Flyland deels

10.2e
179 6-2-2003 Informatiebijeenkomst Stopzetting onderzoeksprogramma Flyland deels

10.2e
180 27-1-2003 Stopzetting onderzoeksprogramma Flyland, Luchthaven in Zee deels

181 3-2-2003 Stopzetting onderzoeksprogramma Flyland, Luchthaven in Zee 10.2e deels



10.2e
182 6-2-2003 Stopzetting onderzoeksprogramma Flyland deels

10.2e
183 6-2-2003 Informatiebijeenkomst Stopzetting onderzoeksprogramma Flyland deels

184 3-2-2003 Stopzetting onderzoeksprogramma Flyland, Luchthaven in Zee 10.2e deels
186 Ongedateerd TNLI verplaatsing luchthaven Schiphol grondopbrengsten 10.2e deels
187 Ongedateerd Financiele haalbaarheid van een luchthaven op een eiland in de Noordzee geheel openbaar
188 1-7-1998 Onderzoeksrapporten TNLI De Financierbaarheid van de Noordzee-optie. Organisatie Amst 11.1 deels
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TNLI Ontwerp, Civiele Techniek en Kosten
Bouwdienst Rijkswaterstaat, 28 juli 1998

Satellietluchthaven op een eiland in de Noordzee
De luchthaven in de Noordzee wordt gebouwd op een opgespoten eiland, met een uiteindelijke
oppervlakte van 4500 ha. De afmetingen zijn globaal 6 bij 8 km en het eiland is gepland tussen
Ijmuiden en Noordwijk op een afstand tussen de 10 en 30 km van de kust. Er zijn twee fases in de
bouw te onderscheiden. De eerste is een variant voor 20 miljoen passagiers die kan worden gezien als
fase 1 van de andere variant met 70 miljoen passagiers. Voor voldoende bruikbaarheid zijn in die eerste
fase één hoofd- en één dwarsbaan noodzakelijk, terwijl voor de luchthaven in de eindfase vier hoofd
en twee dwarsbanen nodig zullen zijn.

Fase 1: Vliegveld bruikbaar

Het eiland wordt gevormd door een tot NAP + 5m opgespoten zandlichaam, dat wordt verdedigd met
een zeewering. Hiervoor worden twee mogelijkheden voorgesteld:

• Een traditionele dijk tot NAP ÷ 15m,
Dit is een zeer veilige oplossing, waarbij er tijdens de zwaarst mogelijke stormen slechts in zeer
beperkte mate water over de dijk op het achterliggende terrein terecht komt.

• Een voorland oplossing.
Bij deze innovatieve oplossing is het toegestaan dat de golven tijdens storm over de rand van het
eiland lopen, in extreme stormsituaties (eens per 100 jaar) zou er zelfs water op (delen van) de
banen mogen komen te staan. Het vliegveld zal in een dergelijke situatie al om andere redenen (te
harde wind e.d.) gesloten zijn. De hoeveelheid overslaand water mag onder deze storm-
omstandigheden echter niet zo groot zijn dat de terminals en vliegtuigopstelplaatsen in gevaar
komen

Deze laatste oplossing biedt enkele aantrekkelijke voordelen, speciaal met betrekking tot de
bestemming van het eiland als luchthaven, zoals een verminderde zichtbaarheid vanaf de kust, minder
vogelproblemen, een vliegtechnisch veiliger oplossing en iets lagere kosten.
Uitvoeringstechnisch lijken er geen onoplosbare problemen voor wat betreft de geotechniek, het
benodigde materiaalgebruik en de bouwsnelheid. De uitbreidbaarheid van een eiland in zee met meet
banen is goed. De faseerbaarheid is lastig, maar wel mogelijk. Fase 1 bestaat uit één hoofd- en één
dwarsbaan. Als het eiland zover gereed is dat deze banen kunnen worden aangelegd, is nog niet het
gehele eiland gereed. Dit betekent dat een deel van het eiland slechts wordt beschermd door een
tijdelijke zeewering. Deze tijdelijke zeewering zal zodanig geconstrueerd moeten worden dat deze niet
te duur is en ook makkelijk is uit te bouwen.
Dit kan bijvoorbeeld gerealiseerd worden door de verbindende taluds tussen de reeds voltooide
zeeweringen een hele flauwe helling te geven, vergelijkbaar met een strand. Het zand hiervoor is later
toch nodig, het zal dan een deel van het eiland vormen.

De uitvoeringsduur van fase 1 kan worden beperkt tot maximaal 7 jaar, hierna kunnen de eerste
vliegtuigen landen. Met een proceduretijd van 6 jaar kan het vliegveld dan in 2012 in gebruik worden
genomen.

Fase 2: Eindfase

ooide
zeewering

ci
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Met de effecten op het gebied van geluidsoverlast, zichtbaarheid, stroming, morfologie, vogels en
zeegebonden gebruik is in het ontwerp rekening gehouden. Deze effecten lijken beheersbaar. Over het
algemeen kan gesteld worden dat het voor al deze aspecten beter is om het eiland verder uit de kust
aan te leggen.

Shuttle-studies ten behoeve van een verbinding met het eiland
Ten behoeve van een goede verbinding tussen de kust en een eiland in de Noordzee zijn vier separate
studies uitgevoerd naar een shuttle-verbinding (Arcadis, Haskoning, Witteveen & Bos, Bouwdienst
Rijkswaterstaat). De studies hebben betrekking op het tracé, het type vervoerssysteem, de constructie-
methode voor de verbinding en de kosten.
Voor de verbinding tussen Schiphol en het eiland met de nieuwe luchthaven zijn verschillende
noordelijke en zuidelijke tracé’s te ontwerpen.

Als vervoermiddel kunnen verschillende systemen worden gekozen. Met toenemende rijsnelheid zijn dit:
metro’s, intercity’s, hoge snelheidstreinen (TGV/ICE) en magneettteinen.

Voor de constructie van de verbinding zijn verschillende methoden mogelijk. Voor het gedeelte op land
kan gekozen worden voor aanleg bovengronds, gedeeltelijk boven-/ondergronds in een verdiepte bak
of volledig ondergronds.
Op zee is de verbinding bovengronds en/of ondergronds te realiseren. Bovengronds in de vorm van een
brug, ondergronds in de vorm van een tunnel. Deze kan worden geconstrueerd door middel van boren
of afzinken.

Constructiemethodes
Aanleg van een ondergrondse verbinding op land kan met de cut & cover methode of door een tunnel
te boren. Cut & cover houdt in dat er eerst een sleuf wordt ontgraven, hierin wordt vervolgens de
tunnel gebouwd en tenslotte wordt het geheel weer met grond bedekt.
Tunnelboren gebeurt met behulp van een tunnelboormachine.
Een ondergrondse verbinding op zee kan worden aangelegd met de afzinkmethode of de boor
methode.
In het geval van afzinken wordt de tunnel opgebouwd uit segmenten die afzonderlijk in een dok
worden gebouwd, waarna ze op hun plaats wotden afgezonken en met elkaar verbonden.

De kenmerken van de shuttle-verbinding zijn als volgt:

• 3 sporen (1 heen, 1 terug, 1 reserve/nood);
• snelheid 175-230 km/uur;
• capaciteit voor scenario 100 miljoen passagiers totaal.

De conclusie uit de vier uitgevoerde studies is dat er verschillende trajecten, vervoermiddelen en
constructiemethoden mogelijk zijn, waarbij de kosten op een vergelijkbaar niveau uitkomen.

Bouwtijd shuWeverbinding
Een totale bouwtijd voor de shufteverbinding van 7 jaar lijkt realiseerbaar. Daarbij wordt aangetekend
dat daarvoor waarschijnlijk op vele fronten tegelijk, en met gebruikmaking van verschillende technieken,
gewerkt dient te worden. Een zeer goede werkplanning is dus essentieel.
Met een bouwtijd van 7 jaar is de shuttle gelijk klaar met fase 1 van het eiland, zodat de eerste
vliegtuigen gevuld kunnen worden met de eerste mensen die met de shuttle arriveren!

Kosten
Voor de aanleg van het eiland en de shuttleverbinding zijn kosten bepaald, deze zijn exclusief de
inrichting van het eiland en de aanvullende infrastructuur rond Schiphol en exclusief BTW. Voor fase 1
van het eiland zijn de kosten f1 7 miljard, voor de eindfase van het eiland fl11 miljard en voor de
shuttieverbinding is dit een bedrag van fl15 miljard.



Thema Verkeer en Vervoer
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Hoofdstuk 2: Samenvatting Rapport NACO

De logistieke eisen die aan de snelle verbinding, hierna shuttle genoemd, gesteld worden, zijnafhankelijk van dat wat met de shuttle vervoerd moet worden. Dit zijn de passagiers, bagage,personeel, vracht en ondersteunende goederen, wegbrengers en recreanten.

Uitgangspunten

De scenario’s van INLI zijn gebaseerd op het Global Competition scenano van het CPB. in eersteinstantie heeft de luchthaven alleen een luchtzijdige functie. in de tweede fase van het onderzoek is eenlandzijdige functie er aantoegevoegd; het Airport City concept. Ook de mogelijkheden van eentussenhalte voor de shuttle zijn in de tweede fase meegenomen.

Er is uitgegaan van de volgende ladingaantallen en verdelingen:

Tabel 1:
Scenario Passagiers/jaar/mln Vracht/jaar/mln ton
TNLI 100 Remote Klein
Totaal 100 7
Schiphol 80 1,5
Eiland 20 5,5
INLI 100 Remote Groot
Totaal 700 7
Schiphol 30 0
Eiland 70 7

TNLI gaat uit van een verhouding Origination/Destination fO/D)-transferverkeer van 60:40
Transferpassagiers zullen zoveel mogelijk op dezelfde locatie overstappen. Dit betekent dat de
Minimum Connecting Time (MCT) van minder groot belang is geworden.

Passagiers met herkomst een niet Europees land reizend naar een bestemming in een niet-Europees
land met overstap in Nederland, op Schiphol of satelliet, moeten in de shuttle gescheiden vervoerd
worden van de overige passagiers. Dit omdat ze anders Europa moeten betreden en langs de
immigratiedienst moeten. Bovendien verbetert dit de grenscontrole aan de buitenrand van Europa.

Door het hanteren van het Port of Destination concept hoeven passagiers vanuit een niet-Europese
luchthaven met een doorverbinding binnen Europa alleen gecontroleerd te worden op paspoort en
handbagage. Ruimbagage wordt doorgelabeld naar de uiteindelijke bestemming in Europa en wordt
aldaar ingeklaard. Dit scheelt tijd voor de transferpassagier.

Maatgevende piekuurstromen

Tabel 2 Maatgevende iekuutstromen voor de verschillende scenario’s
Passagiers met aanvullend Personeel met aanvulling Totaal Vracht Onder-
personeel (50%) in miljoenen passagiers (50%) in miljoenen maximum in steunende

reizigers in ton/uur goederen
miljoenen

passagiers weg- personeel passagiers weg- personeel
brengers brengers

Remote Kle,n 3,479 348 2,876 1,470 147 5,752 7,700 171 45
Remote 5,523 552 8,340 2,761 276 16681 19,700 495 158
Groot
Eiland 700 10,800 1,080 11,071 5,400 540 22,141 28,1ö 630 225

t

N.B. passagiers zijn hier shuttiereizigers die met het vliegtuig zijn aangekomen dan wel vertrekken.



Effecten van Airport City

In het Airpoft City concept krijgt de luchthaven een landzijdige functie. Winkelcentra, congrescentra en
dergelijke kunnen op het eiland gevestigd worden. Dit betekent dat er veel meet personeel, bezoekers
en ondersteunende goederen naar het eiland zullen reizen. De extra benodigde capaciteit van de shuttle
moet gedimensioneerd worden op 20% van het personeel dat op de Airport-City werkzaam zal zîjn. De
spitsuurbelasting neemt als gevolg van het Airport City concept toe met 2.000 tot 4.000 reizigers. De
gevolgen hiervan zijn in de studie van Holland Railconsult meegenomen. Pas bij bezoekersaantallen van
7 tot 10 miljoen per jaar wordt de bezoekersstroom van de Airpoft City maatgevend voor de
piekuurstromen en pas dan zou er behoefte bestaan aan extra shuftiecapaciteit.

Effecten van een tussenstop

Op de tussenstop kunnen DID-reizigers en personeel in- en uitstappen. Een tussenstop heeft allereerst
gevolgen voor de reistijd. Verder moet tekening gehouden worden met de handelingen die op de
tussenstop gedaan moeten kunnen worden. Uitgangspunt is dat passagiers los van hun bagage reizen.
Daarom moeten check-in faciliteiten op de tussenstop aanwezig zijn. De tussenstop heeft geen invloed
op de benodigde piekuurcapaciteit van de shuttle. De maxima in- en uitstappende reizigers op de

tussenstop bedragen 10.600 reizigers in het Remote Groot O/D scenario en 19.100 reizigers in het
Eiland 100 miljoen passagiers scenario.

Conclusie

De maatgevende stromen zijn weergegeven in onderstaande tabel:
Tabel 3 Piekuurstromen voor de verschillende scenario’s

Totaal Vracht Onder•
maximum in steunende
reizigers in ton/uur goederen
miljoen en

Remote Klein 7700 171 45
Remote 19,700 495 158
Groot
Eiland 100 28,100 630 225

De piekuurcapaciteistbehoefte wordt in ieder scenario bepaald door de personeelsstroom, aangevuld
met passagiers. De Remote Groot variant leidt tot de hoogste passagiersstromen en vrachtstromen. De
100 miljoen passagiers variant levert de maximale belasting voor de shuttle. Voorts leiden hogere O/D
percentages tot flink hogere passagierspiekuurbelastingen.
Een Airport City concept levert tot 7 â 10 miljoen bezoekers per jaar geen enkel probleem op voor de

- benodigde shuttle capaciteit in de piekuren. Boven de 7 â 10 miljoen bezoekers per jaar wordt dezet stroom dominant en vraagt deze reizigersstroom om meer shuttiecapaciteit.



Hoofdstuk 3: Samenvatting Rapport Holland Railconsult

Onderzoeksdoel

Holland Railconsult heeft in opdracht van TNLI een studie uitgevoerd voor de Adviesdienst Verkeer
en Vervoer (Ministerie van Verkeer en Waterstaat), naar de benodigde capaciteit van een
spoorverbinding tussen Schiphol en een eventuele satelliet-luchthaven. Deze verbinding wordt
hierna de shuttle genoemd.
De shuttle is bedoeld voor overstappende, aankomende en vertrekkende passagiers, begeleiders,
werknemers op het eiland en recreanten. Daarnaast worden met de shuttle bagage, luchtvracht en
ondersteundende goederen van en naar het eiland getransporteerd. De gevolgen van een
tussenstop, die wordt overwogen om het systeem beter bereikbaar te maken voor de personen die
niet via Schiphol naar het eiland reizen, zijn ook onderzocht.

Om een uitspraak te kunnen doen over de dimensionering die nodig is om de piekuurbelasting af
te kunnen handelen is inzicht nodig in de volgende aspecten:
- de verschillen tussen een aantal treinsystemen;
- de effecten van de tussenstop op het productiemodel;
• het benodigd aantal sporen;
- de restcapaciteit voor personenvervoer.

Om een antwoord te kunnen geven op deze aspecten is een globale simulatie uitgevoerd van het
Remote Groot scenario met het Airport City concept.

Simulatie

Er zijn 3 treinsystemen met elkaar vergeleken: te weten een conventioneel treinsysteem, een hoge
snelheidstreinsysteem en een magneel2weefbaansysteem. Dit is gedaan zonder en ret een
tussenstop tussen Schiphol en de satelliet. Er zijn derhalve 6 varianten gesimuleerd en
geanalyseerd. Hierbij is gebruik gemaakt van het simulatietool ARENA.
De variant met tussenstop staat in onderstaande figuur afgebeeld.



Uitgangspunten

Bij het modelleren voor het aspect infrastructuur zijn de volgende uitgangspunten gehanteerd:
1. De afstand Schiphol-eiland bedraagt 45 kilometer, de afstand Schiphol-tussenstop bedraagt 20

km en de afstand tussenstop-eiland 25 kilometer.
2. Op Schiphol en op het eiland bevinden zich in beide modellen opstelterreinen waar treinen

tijdelijk opgesteld kunnen worden en van waaruit treinen vertrekken.
3. Het in- en uitiaden van vracht vindt op Schiplîol en op het eiland een andere haltes plaats dan

in- en uitstappen van passagiers / in- en uWaden van bagage;
4. In het model met tussenstop is op het tussenstation in de richting eiland een halte voor het

instappen van passagiers en inladen van bagage. Dit is geen halte voor het uitstappen van
passagiers die van Schiphol naar het tussenstation hebben gereisd. In de richting Schiphol i5 op
het tussenstation een halte voor het uitstappen van passagiers en het uitladen van bagage. Er
zijn geen reizigers die alleen het traject tussenstop-Schiphol afleggen.

5. In het model met tussenstop wordt op het tussenstation door alle treinen gehalteerd.
6. In beide modellen is het aantal benodigde sporen op de haltes en tussen de haltes variabel en

wordt gedurende de simulatierun bepaald.
7. Het Europese spoorwegnet is niet aangesloten op de verbinding Schiphol-eiland (gesloten

systeem).
8. De beveiliging die in beide modellen wordt gehanteerd maakt het mogelijk dat de treinen op

absolute remwegafstand van elkaar rijden.
9. De infrastructuur is altijd beschikbaar (dus storingsvrij).

Bij het modelleren voor het aspect materieel zijn de volgende uitgangspunten gehanteerd:
1. Er wordt uitgegaan van een één-treinsysteem. Dat wil zeggen dat zowel passagiers als bagage

als vracht met dezelfde trein vervoerd worden.
2. Elk vervoerssysteem heeft zijn eigen karakteristieken: zie tabel 3

Tabel 4: Karakteristieken gebruikte treinsooften
Aspect Conventionele trein HST Magneeweefbaan
refetentiematerieel Heathrow Express ICE3M Transrapid
aanzetversnelling 0,5 m/s2 0.25 m/s2 0.7 m/s2
remvertraging 0.9 m/s2 0 6 m/s7 0.9 m/s2
maximum snelheid 160 km/u 300 km/u 400 km/u
maximale treinlengte 400 meter 400 meter 250 meter
lengte van 1 bak 25 m 25 m 25 m
aantal zitplaatsen per bak 70 70 105
gemiddelde bezettingraad 60% 80% 80%
instapintensiteit 1 persoon/s/bak 1 persoon/s/bak 1 persoon/s/bak
uitstapintensiteit 1 persoon/s/bak 1 persoon/s/bak 1 persoon/s/bak
capaciteit voor bagage per bak 15 containers â 680 kg 15 containers â 680 15 containers â 680 kg

per stuk kg per stuk pet stuk
ïnlaadintensiteit voor’bagage 4 containers/min/bak 4 containers/min/bak 4 containers/min/bak
uitlaadintensiteit voor bagage 4 containers/min/bak 4 containers/min/bak 4 containers/min/bak
çpaciteit voor vracht per bak 17.5 ton 17.5 ton 17.5 ton
inlaadintensiteit voor vracht 1.87 ton/minuut/bak 1.87 ton/minuut/bak 1 .87 ton/minuut/bak
uitlaadintensiteit voor vracht 1.87 ton/minuut/bak 1.87 ton/minuut/bak 1.87 ton/minuut/bak

De uitgangspunten voor de piekuurbelastingen van personen, bagage en vracht zijn overgenomen
uit de NACO-studie.



Conclusies

Van de dtie treinsystemen is de conventionele trein de enige die zowel in het model zonder als met
tussenstop voldoende heeft aan 1 spoor per richting tussen Schiphol en het eiland. Deze sporen
hebben een gemiddelde bezettingsgraad van 50% en een restcapaciteit van 40%.

Bij het gebruik van een hogesnelheidstrein of magneet-zweefbaan is aanleg van een tweede spoor
noodzakelijk voor zowel het model zonder als met tussenstop. Gemiddeld worden voor beide
systemen 1,2 sporen gebruikt in het model zonder tussenstop met een restcapaciteit van 60
respectievelijk 50%, Het model met tussenstop resulteeft in een hogere bezettingsgraad waarbij de
restcapaciteit voor de magneetzweefbaan zelfs tot 0% reduceert.

Het aantal perronsporen is voor de verschillende haltes is voor alle systemen ongeveer gelijk
waarbij alleen de magneet2weefbaan gemiddeld iets meer perronsporen heeft vanwege het grotere
aantal magneeweeftreinen dat nodig is om alle reizigers, bagage en varcht te kunnen vervoeren.

Waar de hoge snelheidstrein en magneetzweefbaan wel meer sporen nodig hebben, resulteren zij
ook in een kortere reistijd voor zowel passagiers/bagage als vracht. Waar de reistijd voor passagiers
en bagage bij het gebruik van een conventionele trein zo’n 21 minuten is, is dit voor de hoge
snelheidstrein ongeveer 16 en de magneeweefbaan zelfs ongeveer 12 minuten. Voor vracht zijn
deze verschillen ongeveer gelijk hoewel de hoge snelheidstrein wel enigzins achterblijft vanwege
slechtere optrek- en afremkarakteristieken.

De invloed van de tussenstop op de’ gemiddelde reistijd tussen Schiphol en het eiland is bij de hoge
snelheidstrein het grootst, opnieuw door de slechtere aanzet- en afremkarakteristieken. Voor de
conventionele trein en de magneeweefbaan is de toename van extra reistijd van Schiphol naar
het eiland ongeveer 2 minuten terwijl de tussenstop de hoge snelheidstrein een extra reistijd
oplevert van ongeveer 4 minuten.

Samengenomen levert het gebruik van een systeem met conventionele treinen het kleinste aantal
sporen, maar de langste reistijd op. Behalve dat de magneeweefbaan een hoop tijdswinst
oplevert, is ook twee keet zoveel spoor nodig. In de variant met tussenstop heeft de
magneetzweefbaan zelfs zoveel capaciteit nodig dat dit resulteert in 0% restcapaciteit. De hoge
snelheidstrein zit tussen de twee andere systemen in, maar vooral de slechtere optrek- en
aftemkarakteristieken zijn een probleem.

Door de relatief korte aftand tussen Schiphol en het eiland hebben de slechtere waarden van de
optrek- en afremkarakteristieken een dusdanige invloed dat de voordelen van een systeem met
hoge snelheidstreinen weinig afwijkt van het systeem met conventionele treinen.
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ewoi1chop Operationele aspecten - .

-Buiten verzoek
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Kostenramingen
Doel: Kostenramingen van investeringen volgens de standaardmethode van Rijkswaterstaat voor

aanleg eiland, inrichting, verbinding en landzijdige infrastructuur. De kosten van de
sectorontwerpen van zowel eiland als Schiphol worden ook via deze methode bepaald.

Opdrachtnemer: Bouwdienst RWS
Opdracht: ONL
Oplevering: Oktober 1999
Accent op: Investeringsramingen
Nadere Toelichting: Studie betreft de ontwikkeling van een kostenmodel voor de raming van
investeringskosten voor alle relevante alternatieven, plus de verzameling en brede toetsing van
eenheidsprijzen. Voor dit model wordt samengewerkt tussen rijk cii luchwaartsector. De inschatting
van opslagen, d.w.z. reserveringen voor indirecte kosten, projectdiversen en onvoorziene kosten
worden overeenkomstig de RWS (PRI) systematiek bepaald.
hnput voor de ramingen wordt geleverd door desbetreffende afdelingen binnen de Bouwdienst en
door de sector (AAS/NACO).

-Buiten verzoek -

- n

- Buiten verzoek

Buiten verzoek



Oplevering: oktober 1999

Financieringsaspecten: Vrijkomende grond
• Wat zijn mogelijke aanwendingsmogelijkheden van eventuele vrijkomende grond bij Schiphol.
• Wat zijn de investeringskosten die gemoeid zijn met deze aanwendingsmogelijkheden.
• Wat zijn de operationele kasstromen die gepaard gaan met deze aanwendingsmogeljkheden.
• Wat is de netto contante opbrengstwaarde van de vrijkomende grond bij Schiphol bij

(gedeeltelijke) overheveling van luchthavengerelateerde activiteiten naar een eiland in de
Noordzee.

• Op welke wijze kan deze opbrengstwaarde geheel of gedeeltelijk aangewend worden voor de
benodigde investeringen in de verschillende varianten.

• Wat is de netto contante waarde van een eventuele toename van de OZB inkomsten bij de
verschillende varianten.

Opdrachtgever: EZ
Opdrachmemer: Nyfer
Oplevering: oktober 1999

1 Buiten verzoek
1 c
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Verslag Ministerie van Verkeer en Waterstaat

Luchtvaart

Deelnemers Afschrift aan

Stas, DGL, pDGL, dDGL, DBS, HDJZ, pSC, SG, FEZ, DCC
Ahrens, Zandstra, Landheer

Verslag van Nummer

overleg Stas - DCL
Datum verslag Opgemaakt door

3 februari 2003 10.2.e
Datum bespreking Doorkiesnummer

3 februari 2003 10.2
Bijlage(n)

( Opening
Buiten verzoëk

Verslag 9 december
Het verslag wordt ongewijzigd vastgesteld, naar aanleiding van het verslag en de
actielijst komt ter sprake:

Buiten verzoek

t

Buiten ... -

ver%ek -

L
c.

Postbus 90777 2509 CI Den Haag Telefoon 10.23E
Plesmanwg 1-6 Den Haag Fax 6069

E-mail ic 10.2.e gI.minvenw.nl

Internet www.luchtvaartbeleid.nl

Bernrkbur mei trenlijn 1 en ik Station C5 ot met tramlijn 1 vano! HS



Fyland
De St spreekt zich uit voor optie 3, stopzetten van het huidige
onderekspragramma en de vrijgevallen middelen (deels) benutten voor de
beleidsontwikkeling gericht op de locatie Schiphol. Dit besluit zal aan de Ministerraad
worden meegedeeld. Voordat de mededeling uitgaat neemt DGL contact op met
Schiphol en EZ om de ombuiging en de financiering van het nieuwe onderzoeksproject
te verankeren.
De Stas zal een bezoek brengen aan de medewerkers van het programma Flyland om
het besluit toe te lichten.

Buiten verzoek

(
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Buiten verzoek

Buiten verzoek

Buiten verzoek

Buiten verzoek

(

Rondvraag
Geen punten meet aan de otde zijnde sluit de Staatssecretaris de vergadering.

4



0

Adielijst n.a.v. Overleg Staatssecretaris op 3 februari 2003

Buiten verzoek
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Buiten
verzoek

9
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Ö3.02.03èezoek FlyIan Stas Februari
10 Buiten

verzoek

Overzicht activiteiten Stas
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MA-RE 20020055 D.ctarotl.sch.me fai 2 (12Juni2002)

ICalecik Factuur (oeeruang oud.45euw. U.UacaU.scflenl 20 1 mel-

[FASE 2 Nixrrwr Maand-1jaat

nccp*lefas. 20 mei2003
21 jtii12

22 Jri12002
33
24 Sept.2010
25 olO.2002
25 00v-2002

ierzeeksfas. 27 dec-2002
25
29 feb-2003
30 nrl-2t3X3
31 apr-2003
32 mei2003
33 jiud2O03
34
35 aç-2003
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38 nov-2003
39 dec-2003

b.oordelInntaa 40 joti-2004 —

41 teb.2004
42 flTl-4

43 apr-2004 -

ftappcrtenevajuaue 44 mei2004
45 ju42004
46 JUJ2004
47 aç-2004
48 sept.2004
49 okl-2004
50
51 dec-2004
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n.e.C Plan san aanpak last 2
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3 Eff.ctk.ten Noadzec
4 Vlalauna na aardao
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0 Saltspray-dtdrwtgitaUa
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10 lnceplleproductun
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A/linuut Ministerie vat

Aan Classificatie

Bureau Waardenburg -

ElO.2e v
Postbus 365
4100 AJ Culemborg

Contactpersoon Doorkiesnum met

Mw ‘10.2.e ‘1O.2.e 070 10.2.e
Datum Bijlagefn)

27 januari 201)3 -

Ons kenmerk Uw kenmerk

DCL 03.U00413 -

Onderwerp

stopzetting onderzoeksprogramma Flyland, Luchthaven in Zee

Getypt door/paraaf Vervolg op

dWa
Vergeleken door/araaf Rappeldatum

10.2.e 10.2.e

Verzonden door/paraaf Verzenddatum

Ondertekening door/paraaf Verzendwijze

F.L. Bussink 1 brief
Medewerking v1’l/pafaaf / Na verzending retour aan
1Q.2.e lo.2.EIO.2.e

io.

10.2.e :. ,
Afschrift a n 1 Adres

1O.2.e

10.2.e

b-e t- 7 t

f2



Ministerie van Verkeer en Waterstaat
Luchtvaart

Bureau Waardenbur

Postbus 35
4100 AJ Culemborg

Contactpersoon Dorkesnummer
Mwdrs 1 070 10.2.e
Datum Oijlage(n)

( 3 februari 2003
-

Ons kenmed Uw kenmerk
DGL 03.U00413

-

Onderwerp

stopzetting onderzoel. sprogramma Flyland, Luchthaven in Zee

Geachte heer 10.2e

Het Programmabureai Flyland laat in opdracht van het Opdrachtgeversberaad, waarinvertegenwoordigd de Ministeries van VROM, VenW, EZ en de luchtvaartsector,onderzoek uitvoeren aar de haalbaarheid van een luchthaveneiland in de Noordzee.

Bureau Waardenburg heeft bij overeenkom5t DGL 2.00.45.800 opdracht verkregen omtezamen met Alkyon LV werkzaamheden in het kader van het OnderzoeksprogrammaFlyland, Luchthaven ir Zee uit te voeren.

Gezien het niet langer aanwezig zijn van draagvlak bij een aantal opdrachtgevers endaarmee het ontbreken van financiële steun voor het onderzoeksprogramma Flyland, ïsbesloten Fivland in zijr huidige vorm/onderzoeksopdracht stop te zetten. Dit betekent datik genoodzaakt ben o’, ereenkomst DGL 2.00.45.800 met ingang van heden te beëindigen.

Ik begrijp dat deze opegging van de overeenkomst bij u vragen kan opwerpen.Binnenkort zal een bijeenkomst worden belegd waarbij namens de opdrachtgevers de10.2.e mw 10.2.e de ,10.2.e , dhr 10.2.een de voorzitter van het Opdrachtgeversberaad, dhr J. Kneepkens aanwezig zullenzijn. U wordt hiervoor p korte termijn uitgenodigd. Tijdens dit overleg kan ook gesprokenworden over de wijze waarop de uitgevoerde werkzaamheden vastgelegd en afgerondkunnen worden.

Ik waardeer de door uw organisatie geleverde bijdrage aan een uniek
samenwerkingsverband van onderzoeksinstituten in Nederland, met als doel te komen tothet in kaart brengen vtn de integrale gevolgen van een eiland in de Noordzee voor demariene ecologie en mrfologie.

Postbus 9077, 2509 IT Dan Haag Telefoon 070 - 351 7340
Plesmanweg 1-6 Den Haag Fax 070 - 351 6348

E-mall general.post@dgl.minvenw.nl
Internet www.!uchtvaartbeleid nP

Be,mkba, met frar.’,I1In 1 en IK Sta(w C5 of met ftemfljç, t venof -IS

/27



DGLO3.U00414

Ik ben me ervan bev’ust dat het door u uitgevoerde onderzoek in dit kader een belangrijke
bijdrage levert aan d kennis van het Noordzeesysteem, ik wil daarom proberen mogelijke
gebruikers van de otderzoeksresultaten binnen het Ministerie van Verkeer en Waterstaat
te interesseren voor .ventuele voortzetting van delen van deze studie, Hiermee is echter
enige tijd gemoeid. Eventuele voortzetting van delen van het onderzoek zou dan geregeld
moeten worden in e1n nieuwe overeenkomst. Tijdens het bovenbedoelde overleg zal de
stand van zaken met betrekking tot dit initiatief gerapporteerd worden.

Hoogachtend,

DE STAATSSECRETAUS VAN VERKEER EN WATERSTAAT,
namens deze,

rrV.L. Bussink

2



MINISTERIE VAN VERKEER EN WATERSTAAT

Luchtvaart

Alkvnn RV
Ir
Postbus 248
8300 AE Emmeloord

Contactpersoon Doorkiesnummer

Mw drs 10.2.e 070 10.2.e
Datum BijIage(n)

3 februari 2003 -

Ons kenmerk Uw kenmerk

DGLO3,UC10414 -

Onderwerp

stopzetting onderzoek;programma Flyland, Luchthaven in Zee

Geachte heet 1O.2.e

Het Programmabureat. Flyland laat in opdracht van het Opdrachtgeversberaad, waarin
vertegenwoordigd de Ministeries van VROM, VenW, EZ en de luchtvaartsector,
onderzoek ftvoeren n iar de haalbaarheid van een uchthaveneiland in de Noordzee.

Alkyon BV heeft bij ovi’reenkomst DCL 2.00.45.800 opdracht verkregen om tezamen met
Bureau Waardenburg EV werkzaamheden in het kader van het Onderzoeksprogramma
Flyland, Luchthaven in Zee uit te voeren.

Gezien het liet langer .tanwezig zijn van draagvlak bi] een aantal opdrachtgevers en
daarmee het ontbreker van financiële steun voor het onderzoeksprogramma Flyland, is

( besloten Fyland in zijn huidige vorm/onderzoeksopdracht stop te zetten. Dit betekent dat
ik genoodzaakt ben ov reenkomst DGL 2.00.45.800 met ingang van heden te beëindigen.

Ik begrijp dat deze opzigging van de overeenkomst bij u vragen kan opwerpen.
nnnL.nrF zal een biieitnkomst worden belegd waarbij namens de opdrachtgevers de
1O.2.e mw JO.2.e de 1O.2.elO.2.e van Flyland, dhr
10.2e en de 1O.2.e “an het uparachtgeversberaad, drir J. Kneepkens aanwel9.2.e

zijn. U wordt hiervoor ‘p korte termijn uitgenodigd. Tijdens dit overleg kan ook gesproken
worden over de wijze ‘aarop de uitgevoerde werkzaamheden vastgelegd en afgerond
kunnen worden.

Ik waardeer de door uw Organisatie geleverde bijdrage aan een uniek
samenwerkingsverband van onderzoeksinstituten in Nederland, met als doel te komen tot
het in kaart brengen vai de integrale gevolgen van een eiland in de Noordzee voor de
mariene ecologie en mc rfologie.

Postbus 90771, 2509 LT Der Haag Telefoon 070 - 351 7340

Plesmanweg 1 - Den Haag Fax 070 - 351 6348

E-mail genetal.post@dgl.minvenw.nl

internet www.Iuchtvaartbel&d.nl

Bereikbaar roet tramhjn 1 en IK Station :s of met tramlijn 1 vanaf H5

R3



DGL 03.U00414

Ik ben me ervan bev’ust dat het door u uitgevoerde onderzoek in dit kader een belangrijke
bijdrage levert aan d kennis van het Noordzeesysteem. Ik wil daarom proberen mogelijke
gebruikers van de orderzoeksresultaten binnen het Ministerie van Verkeer en Waterstaat
te interesseren voor ?ventuele voortzetting van delen van deze studie, Hiermee is echter
enige tijd gemoeid. Eventuele voortzetting van delen van het onderzoek zou dan geregeld
moeten worden in en nieuwe overeenkomst. Tijdens het bovenbedoelde overleg zal de
stand van zaken met betrekking tot dit initiatief gerapporteerd worden.

Hoogachtend,

DE STAATSSECRETA.IS VAN VERKEER EN WATERSTAAT,
namens deze,

Bussink

ç

2



Te betalen vergoedingen aan contractanten Flyland bij opheffing per 31 januari 2003

Restbedrag Te betalen
Kontraktbedrag Kontraktbedrag overeenkomst vergoedïng

OVKnummer Kontraktanten — ex BTW mci BTW mci BTW mci 51W

2.00.45.799 Z B u 1 ten verzoek
2.00.45.800

328.459,991
11.1(

t

t

14-01-03

123



MINUUT

Fout! Verwijzingsbron niet gevonden.

Aan Claasificatienummer

Alkyon BV -

10.2.elO.2.e
Postbus 248
8300 AE Emmeloord

Contactpersoon Doorkiesnummer

Mw drs 1O.2.e 070-1O.2.e
Datum Bijlage(n)

6 februari 2003
Ons kenmerk Uw kenmerk

DGL 03
Onderwerp Product
Stopzetting onderzoeksprogramma Flyland

Getypt door/paraaf Vervolg op

10.2.e 3 februari 2003
Vergeleken door/paraat Rappeldatum

10.2.e -

Verzonden door/paraaf Verzenddatum

Ondertekening door/paraaf Verzendwijze

J. Kneepkens brief
Medewerking van/paraaf Na verzending retour aan

10.2.e

Afschrift aan Adres

Kneepkens -

10.2.e
1O.2.e
10.2.e
10.2.e
10.2.e (HD]Z)

Secr. Flyland



Alkyon BV
10.2e 1 0.2.e

Postbus 248
8300 AE Emmeloord

Datum

6 februari 2003

Contactpersoon Doorkiesnummer

Mw drs 10.2.e 070-10.2.e
Ons kenmerk Uw kenmerk

DCL 03. -

Onderwerp Bijlagefn): -

Informatiebijeenkomst stopzetting onderzoeksprogramma Flyland

Geachte heet 10.2.el 0.2.e

In brief d.d. 3 februari j.l. met kenmerk DGLO3.U00414 is aangekondigd om op korte
termijn een informatiebijeenkomst te organiseren naar aanleiding van de opzegging van
de overeenkomst DCL 2.00.45.800. Graag nodig ik u uit voor deze bijeenkomst welke zal
plaatsvinden op donderdag 20 februari a.s. aanvang 1 5.00 uur op het Ministerie van
Verkeer en Waterstaat, Plesmanweg 1-6 te Den Haag, vergaderzaal Dol .30.

De bijeenkomst heeft tot doel te bespreken op welke wijze de uitgevoerde werkzaamheden
vastgelegd en afgerond kunnen worden. Vanzelfsprekend wordt u in de gelegenheid
gesteld eventuele vragen naar aanleiding van de opzegging voor te leggen.
Een uitnodiging is uitgegaan naar alle partijen die deel uitmaken van de Mare Combinatie
alsmede Bureau Waardenburg/Alkyon. Vriendelijk verzoek om uw aanwezigheid uiterlijk
14 februari a.s. door te geven via 10.2.elO.2.e @dgl.minvenw.nl.

Namens de opdrachtgevers zullen aanwezig zijn: drs Jules Kneepkens, directeur Luchtvaart
en voorzitter Flyland Opdrachtgeversberaad, drs 10.2.elO.2.elO.2.e 10.2.e
Mariene Ecologie en Morfologie (Flyland), t 10.2.e 10.2e, plv. 10.2.elO.2.elO.2.e Flyland,
alsmede mr 10.2.elO.2.e 10.2.elO.2.eiuridische Zaken.

Hoogachtend,

DE DIRECTEUR LUCHTVAART

Drs ].A.J.M. Kneepkens

Postbus 90771, 2509 CT Den Haag Telefoon 070-351 7340

Plesmanweg 1-6 Den Haag Telefax 070.351 6348

Email general.post@dgl.minvenw.nl

Internet www Iuchtvaartbeleid.nI

Bernrkbaar met tramlijn 1 nn iK, buslijn 2 station cs of tramlijn 1 vanaf H5

/3/



Bureau Waardenburg bv
Adviseurs voor ecologié & milieu

Postbus 365, 4100 AJ Culemborg

Telefoon (0345)51 27 10, Fax (0345)51 98 49

Bwsau Waardenburgen Alkyon vormen een samenwerkingsverband voor het prolect
ONL/Flyîand Kust en zeestudles Perceel 6 Vogels en Zeezoogdieren.
Het projectka,itoor Is gevertigd bij Bureau Waatdenbutg.

1O.2.e
Ministerie van Verkeër en Waterstaat
Diredoraat Generaal Luchtvaart
Prof. Dr. F.L. Bussink
Postbus 90771
2509 BT DEN HAAG

kenmerk:
uw kenmérk:
datum:

10.2e99 154-34
DGL 03.U00413 d.d. 03-02-2003
14 februari 2003

‘E D1D •PC

Geachte heer Bussink,

Wij namen kennis vah uwbriefd.d. 3febmari jL, waarin U overeènkomst
DGL2.00.45.$00 met ingang van voornoemde datum opzegt. De opzegging is
gebaseerd op het niet langer aanwezig zijn van draagvlak bij een aantal
opdrachtgevers en daarmee het ontbreken van financiële steun voor het
onderzoeksprogamma Flyland.

Terecht geeft U aan dat deze opzegging bij ons vragen zal oproepen, echter niet
alleen het soort vragen waar U op doelt. Onze eerste vraag is van Juridische aard.
In art. 12 van debetreffende overeenkomst is geregeld in welk geval de
opdrachtgever gerechtigd is tot een eenzijdige ontbinding van de overeenkomst.
Wij stellen vast dat de daar genoemde ontbindingsgronden niet aan de orde zijn,
zodat de conclusie moet luiden dat eenzijdige opzegging, op dit moment, niet tot
de mogelijkheden behoort. Wij zien ons dan ook genoodzaakt om u aan
onderhavige overeenkomst te houden. Desalniettemin zijn wij bereid om de bij
brief d.d. 6 februari ji. aangekondigde bijeenkomst van onderdag 20 februari
aanstaande te 15:00 uur op uwkantoor, bij te wonen, zodat u een an er na er

fflichten.

itiiimiiiitiiii
03. 000339

Al kyon
HydrQulic Con5uliancy & Reset3r e.ar

Bank: ABN Culemborg55 93 19 676, Postbank: 710572 K.v.K. Tlel 11028826, BTW NL 0034.26811801



1(LV—1U1J .1)15 LJ 002

Wij benadwkken evenwel dat uit het bijwonen van die bijeenkomst vooralsnog
niet de bereidheid tot een medewerking aan het beëindigen van onderhavige
overeenkomst afgeleid mag worden.

Hoogachtend
Bureau Waardenburg,
mednam€s Alkyon,

1O.2.e

drs. 10.2e
algemeen directeur

cc. mw. drs. 10.2.e
ir. 10.2.e fAlkyon)

(Programmabureau Flyland)

u. iJ.L4 r UtV.)J.LOUUJ

“T r Alkyon
Hydraulic Ccnsulicncy& ke5wrch



Producten

1. Beoordelingskader
7.la
1.lb
1.lc

2. Zandwinning

3. Effectketen Noordzee
3.0 Coördinatie effedenketen
3.1 Domeindecompositie
3.2 Grootschalige waterbeweging
3.3 Slibverspreiding Noordzee
3.4 Lichtkarakterisering
3.5 Slibverspreiding, nutriënten
3.6 Fytoplankton/sedimenta. Algen
3.7 Zooplankton
3.8 Invloed slib mesozooplankton
3.9 Benthos onderzoek
3.10 Habitatmodeling benthos
3.11 schelpdieren Noordzee
3.12 Garnalen
3.13 Demersale juveniele vis
3.14 Hab. Ond. Pelagische vis
3.15 Vogels en Doorzicht
3,16 Vogels en voedselketen
3.17 Ontwik. Hab. Mod. Benthos
3.18 Ontwik. Int. Modellering
3.19 Toepassen Int. Modellering
4. Visfauna na aanleg
4.1 Coördinatie en afstemming
4.2 Modellering waterbew,÷reststro
4.3 Aanleveren+analyse veldgegev.
4.4 Modelleren larventransport
5. Lange termijn morfologie
6. Vogel- en habitatrichtlijn
7. Slibuitwisseling NZ-WZ
8. Saltspray-duinvegetatie

9. Effectvoorspelling

10. Inceptieproducten

- Ja, afgeslankt
- ?PM
- ja
- ja
- ja
- afgerond?
- Ja?
- ?
- 7

- 2

- deel
- ?
-

- Nee
- ?
- 2

—--_.__?,__

- ?
- ja
- ja
- ja

J%3

Tabel: Overzïcht producten MARE en Waardenburg/Alkyon (Fase 2)
“omvang. wel/neen doorgang bij ‘doorstart’ en toelichting”

Omvang
Totaal 1 Gedeclareerd

Buiten verzoek

Doorgang Toelichting

- Nee - DHV stopzetten,
deels overname door

- Ja, afgeslankt RIKZ
- Deel overige
partijen: PM

- Nee, - Is zo goed als
afgerond

t

t

- Invulling afhankelijk
van de vraagstelling

Buiten verzoek

- PM? Vislarven:
- relatie met model?
- relatie met
onderzoek WB?
Visprod. model: LNV?

- Nee
j’—Buïten verzoek
- Ja
- Nee Nee, want specifiek

gericht op eiland in
NZ

- Nee Deels voor validatie
model?, of zit dat al in
deelprodud
3.18/3.19

- Nee Afgerond (zo goed
als)

- Nee DHV stopzetten:
overname door RIKZ

- Ja, afgeslankt? Deel overige partijen:
PM

- Nee DHV stopzetten:
overname door RIKZ

- Ja, afgeslankt? Overige partijen: PM

11 .Coördinatie/projedmanagerni
11.1
11.2
11.3
1 2.Overkoepelende rapportage

Totaal 1.900.000—
2.400.000
(van de totaal openstaand 2.931.858)



Kolom 2: Uitgezocht wordt per deelprodud wat al gedeclareerd en betaald is.

(J



kenmerk: 10.2e19915437

datum: 10 maart 2003

Geachte heer Bussink,

Gaarne refereer ik aan onze brief van 14 februari j.l. b02e99,15434)• De in die
brief genoemde bijeenkomst, hebben wij bijgewoond, tevens is op verzoek van
Bureau Waardenburg de heet mr. 102e (advocaat) aanwezig geweest.

De strekking van die bijeenkomst was, dat er geen financiële haalbaarheid was
voor het project Flyland. De participanten zijdens de overheid zouden het laten
afweten, ondermeer VROM. Ook bij Verkeer & Waterstaat zou er een gebrek aan
financiën zijn. Door de beslissing van de Staatssecretaris, het project niet langer te
steunen, werd Flyland gedwongen te stoppen, aldus de voorzitter van genoemde
bijeenkomst. Daar voegde hij aan toe inderdaad verbaasd geweest te zijn, dat
tevoren waarschijnlijk onvoldoende naar de financiële haalbaarheid is gekeken.

Tevens werd opgemerkt dat Schiphol geen behoefte meer zou hebben aan een
luchthaven in zee, rond 2020. Dat zal nu naar verwachting niet eerder zijn dan
2040. De voorzitter stelde daarom dat men minder financiële middelen kwijt zou
zijn met stoppen dan met continuatie, met de toevoeging dat de gedane
opzegging van de overeenkomst zijns inziens, geen verdere consequenties voor de
Staat zou hebben, dan de bij overeenkomst vastgestelde 10%, zoals bepaald in de
ontbindingscrausule. Als tegemoetkoming in de schade zou worden onderzocht of
het onderzoek op onderdelen kan worden voortgezet. Daartoe zou dan wel een

Bureau VVaardenburg bv

‘Vr Adviseurs voor ecologe & milieu

Postbus 365, 4100 AJ CuIrnborg

Teletoon (0345) 51 27 10, F•s (0315) 5 92 49

)3(y

Alkyon
E1 Hydraulic CouIcy&Rsrch

Bureau Waardenburg en Alkyon vormen een samenwerkingsverband voor het pro/ed
ONLIFlyland Kust en zeestudie5: Perceel 6 Vogels en Zeezoogdieren.
Het pro/edkantoor is gevestigd bil Bureau Waardenburg.

“land

\Datum 13 MRT

10.2.e

Ministerie van Verkeer en Waterstaat
Directoraat Generaal Luchtvaart
Prof. Dr. F.L. Bussink
Postbus 90771
2509 ST DEN HAAG

Q

Bank: ABN CIembrg 55 93 19 576, Posbank 70572 Kv.K T 025826, BTW NL 8034 26311 Bol



nieuwe overeenkomst gesloten moeten worden (uw brief d.d. 3 februari) ofwel de
bestaande overeenkomst zou moeten worden gewijzigd (mededeling door de heer
J. Kneepkens tijdens de vergadering). In de komende 3 weken zou daar dan weet
overleg over gevoerd moeten worden.

Onze in de aanhef van deze brief genoemde brief d.d. 14 februari 2003 bleek
eerst pal voor de bijeenkomst te zijn binnengekomen en gelezen, zodat de vraag
gesteld mag worden of men zich voldoende rekenschap heeft gegeven van het in
die brief gesignaleerde juridische probleem, te weten opzegging van de
overeenkomst levert contractbreuk op.

Overigens is van belang, dat de juridische positie van MARE en Bureau
Waardenburg verschilt. De contracten verschillen en daarnaast zijn de
werkzaamheden van Bureau Waardenburg i.t.t. MARE, niet om inhoudelijke
redenen stilgelegd Cc. q. geweest).

In art. 12 van de overeenkomst is bepaald in welk geval de Staat eenzijdig mag
opzeggen. Ik merk hier reeds op, dat de ontbindingsgrond in lid 1. Sub. A in het
contract van MARE, veel ruimer is dan in het geval van Bureau Waardenburg. In
het geval van Bureau Waardenburg geldt: “Indien de resultaten van het
onderzoek uitwijzen dat een luchthaven in zee zodanige effecten zou hebben dat
van een “no-go’ situatie sprake is, dit naar het oordeel van de opdrachtgever”.
Hier beperkt de ontbindingsgrond zich evident tot aspecten gerelateerd aan
ecologisch en/of morfologisch onderzoek. Immers de resultaten van het
onderzoek moeten dat uitwijzen en het onderzoek betreft nu eenmaal iets anders
dan financiële haalbaarheid. Dat is ook niet ons terrein. Daarbij komt nog dat ons
onderzoek tot op heden niet heeft opgeleverd, dat er op enig gebied een ‘no-go’
situatie is. Overigens heeft een bepaling ‘naar het oordeel van de opdrachtgever’
een beperkte betekenis (onder verwijzing naar art. 6: 248 lid 1 en 2 8W).

Het bovenstaande impliceert, in het geval van Bureau Waardenburg, dat
eenzijdige opzegging niet mogelijk is. Bureau Waardenburg houdt zich daarom
beschikbaar om de overeengekomen werkzaamheden uit te voeten. Uiteraard
geeft Bureau Waardenburg er de voorkeur aan, onder uitdrukkelijk voorbehoud
van al haar rechten, om in goed overleg tot een aanvaardbare oplossing te



komen. Wij zien dan ook met belangstelling uit naar uw verdere initiatieven in die
richting.

Hoogachtend
Bureau Waardenburg,
mede namens Alkyon,

1O.2.e

102e

102e

drs. .10.2e
algemeen directeur

j, 1U.2.e (Alkyon)



/r

Situatie rondom contracten Mate Combinatie en Waardenburg. Stand van zaken 31 maart 2003.
Hierbij een korte uiteenzetting over de situatie rondom de overeenkomsten Mariene ecologie en
morfologie van Flyland. DGW en directeur Luchtvaart van DGL willen zoveel mogelijk onderzoek door
laten gaan voor de gereserveerde gelden op de Flyland begroting (ong. 1 — 1 1 miljoen).

Er zijn twee contracten.

Waardenburg/Alkyon. Dit is een overeenkomst waarin nog € 400.000 zit. Eigenlijk is er geen artikel in
de overeenkomst die ontbinding mogelijk maakt. Dat betekent dat bij ontbinding hoge afkoopkosten
gemoeid zullen zijn. RIKZ heeft wel interesse in het werk van deze combinatie. 11.1

Mate combinatie. Dit is een overeenkomst met 6 handtekeningen (tussen haakjes de bedragen die nog
open staan):
Altera (nog€ 143.000); DHV (nog 370.000); NIOZ (nog 59.000); RIVO (nog 496.000); TNO (nog
93.000) en WL (nog 1.1012.000); totaal: €2.703.951. In deze overeenkomstis de mogelijkheid bij
afronding van een fase (zoals nu per 1 feb) de overeenkomst af te kopen voor 10 % van het

/ restbedrag, minus de door de contractant reeds aangegane verplichtingen.
Er doen zich twee mogelijkheden voor.

1. Alle partijen afkopen. Hiermee zijn afhechtingskosten gemoeid (om het werk dat verricht is
goed over te dragen; geschat op ong. 200.000) plus 10 % van de rest afkoopboete. Totale
kosten voor DGL dus 450.000

2. Alle partijen behalve WL afkopen, omdat het werk van het WL past in het werkpakket dat
DGW graag uitgevoerd ziet ( op het gebied van veiligheid). Afhechting: ong. 100.000; afkoop
5 partijen: 170.000. Totaal dus 270,000 voor afkoop. Daarmee blijft over voor uit te voeren
werk door het WL: afhechtkosten: 100.000, afkoopkosten: 100.000 plus nog een bedrag op
DCL begroting, maximaal ongeveer 200.000. Dus 400.000 voor WL. Hiervoor zouden ze dus
een prestatie kunnen leveren. Ook hier het probleem van meerjarige verplichting en eenmalige
afkoop. Tevens moeten alle partijen hiermee akkoord zijn (het contract heeft 6
handtekeningen). Totale kosten voor DGL: 670.000

Het tweede alternatief kost €200.000 meer dan alleen afkoop/afhechting waarmee dan voor 300.000
—400.000 resultaten verkregen kunnen worden. 11.1

Ik hoor gaarne z.s.m. de mening van de jurist (HDJZ 10.2.e ), de financiële afdeling

( fDGL/10.2.e ) en de inhoudelijke deskundige (RIKZ/10.2. ).

Hieronder volgt de reactie, door mij (10.) opgeschreven

Reactie 10.2.e : 11.1

Reactie 10.2.e : 11.1

Reactie 10.2.e 11.1
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FL%LAND
Onderzoeksprogramma Luchthaven in Zee

Flyland is een gezamenIik initiatief van
de Minislenes van VenW, VROM, EZ en de
Luchtvaartsectot

Aan

Bureau Waardenburg
10.2e
Postbus 365
4100M Culemborg

Contactpersoon Doorkietnumrner

10.2.e 070 -10.2.e
Datum Bijlage(n)

3 april 2003 1

( Ons kenmerk Uw kenmerk

Flyland 03 .030043
Onderwerp Product

overeenkomst DGL 2.00.45.800

Geachte heer 10.2e

Prof. Dr F.L. Bussink heeft u reeds eerder geïnformeerd over de beëindiging van het
onderzoeksprogramma Flyland in de huidige vorm.

In de op 20 februari 2003 gehouden bijeenkomst is gemeld dat gezocht zou worden naar
mogelijkheden om (delen van) de werkzaamheden van Waardenburg/Alkyon voort te
zetten. De notulen van deze bijeenkomst treft u hierbij aan. Ik kan ii mededelen dat het
RIKZ in principe geïnteresseerd is in een substantieel deel van de beoogde werkzaamheden.
11.1

Zij zal op korte termijn met u in overleg treden over de aard en
omvang van de werkzaamheden.

Hoogachtend,1 0.2.e

4
In 0.2.e
10.2.e Flyland

LET OP nieuw adres:

Programmabureau Flyland Telefoon 070-351 7278

Postbus 90771 Telefax 070-351 6308

2509 LT Den Haag Email: 102e @dglminvenw.nl

Bereikbaar met lijnen 1, 9 en 22 vanaf station CS



VERSLAG

Aanwezigen

Aanwezig namens Combinatie MARE:
Dhr. 10.2e (DHV), Dhr. 10.2.e (WL), Dhr. 10.2.e (Afterra/NIOZ)
Dhr. 10.2.e (RIVO), Dhr. 10.2.e (RIVO), Dhr. 10.2.e (DHV), Mw. 1
10.2.e (DHV)

Namens Waardenburg/Alkyon:
Dhr. 10.2e , Dhr. 10.2.e Waardenburg), Dhr. 10. (Alkyon)
en Dhr. 10.2.e CWaardenburgfAlkyon)

Namens V&W:
Dhr. J.FJ.M. Kneepkens (directeur Luchtvaart DGL), Mw, 10.2.e (Flyland)
Dhr. 10.2.e (Flyland), Dhr. 10.2.e (Flyland, verslag), Mw. 10.2.e
(HDJZ), Dhr. 10.2.e fRIKZ)

Contactpersoon Doorkiesnummer

Ir. 10.2.e 070 10.2.e
Datum Bijlagefn)

25 februari 2003 -

Onderwerp

Verslag van de bijeenkomst op 20 februari 2003 met als onderwerp “Stopzetting
onderzoeksprogramma Flyland”
Tijdstip: 15.00-16.30 uur
Locatie: Plesmanweg, kamer DOl .30, Den Haag

Agenda
1. Opening
2. Toelichting op aanleiding stopzetting onderzoeksprogramma Flyland, Luchthaven in Zee
3. Reactie en vragen opdrachtnemers
4. Rondvraag
5. Sluiting

1. Opening
Dhr. Kneepkens (directeur Luchtvaart van DGL) opent de bijeenkomst.

2. Toelichting stopzetting Flyland
Dhr Kneepkens geeft een toelichting waarom de staatssecretaris het onderzoeksprogramma naar
een luchthaven in zee heeft bevroren. Dit komt door het wegvallen van delen van de financiering
van het programma en door onzekerheden in de ontwikkeling van de luchtvaart. In de
luchtvaartsector vindt een verschuiving plaatst van het hub-en-spoke principe naar het point-to
point vliegen. Schiphol heeft aangegeven dat het ernaar uitziet dat de op Schiphol te
accommoderen groei het maximum niet bereikt in het jaar 2020, maar in 2040. De sector ziet
daarom op de korte termijn niets in verplaatsing van Schiphol naar de Noordzee en wil daarom op
dit moment niet verder deelnemen aan het onderzoeksprogramma Flyland. Door deze
ontwikkelingen is het huidige onderzoeksprogramma in een ander daglicht komen te staan.

Gezien het niet langer aanwezig zijn van draagvlak bij een aantal opdrachtgevers en daarmee het
ontbreken van financiële steun voor het onderzoeksprogramma naar een luchthaven in de
Noordzee, is derhalve besloten het onderzoek naar de Mariene Ecologie & Morfologie te stoppen.
Hierover zijn de opdrachtnemers schriftelijk geïnformeerd.

11.1

1



11.1

3. Reactie en vragen opdrachtnemers
Dhr 10.2e meldt dat het stoppen ondanks eerdere signalen toch als een verrassing kwam. Hij

,,
heeft begrip voor de motivatie maar vindt het onderzoek tot op heden zeer waardevol. De heer
10.2e zegt het vreemd te vinden dat de financiering van een dergelijk lang lopend project

schijnbaar niet goed was geregeld. Dhr Kneepkens zegt dat over de financiering veel is geschreven
en gepraat, maar dat eind vorig jaar bleek dat dit toch niet rond zou komen. Op een vraag van dhr
10.2e wanneer het Schiphol-besluit om de financiering te stoppen en zich te richten op de
verdere ontwikkeling van de luchthaven op de huidige locatie bekend is geworden, meldt dhr De
10.2e dat de eerste signalen van de dhr Cerfontaine van Schiphol begin december 2002 kwamen
tijdens een presentatie van Flyland op Schiphol over de voortgang van het onderzoeksprogramma.

Dhr Kneepkens zegt dat de provincie onlangs een streekplan heeft vastgesteld waarin als indicatie
een 6 en 7de baan is opgenomen, waardoor binnen het streekplan de verdere ontwikkeling
mogelijk wordt gemaakt. Een groei naar 600.000 tot 800.000 vliegtuigbewegingen behoort tot de
mogelijkheden, op voorwaarde dat de groei binnen de randvoorwaarden gesteld voor het milieu
blijft. In deze ontwikkeling was in de bestaande planning al voorzien en dit heeft geen relatie met
het nu genomen besluit. Dhr 10.2e zegt dat de argumenten legitiem zijn, maar vraagt of deze niet
twee jaar geleden al bekend waren. Dhr 10.2e stelt dat strategisch lange termijn denken
ontbreekt. Dhr Kneepkens antwoordt hierop dat in de nieuwe verhoudingen tussen de
luchivaartsector en de overheid het initiatief bij de sector ligt en zegt dat het denken van de sector
vooral op de korte en middellange termijn gericht is.

Dhr 10.2e vraagt of voortzetting dan binnen het bestaande contract kan of dat er weer een
nieuwe offerteronde komt. 11.1
11

Dhr 10.2e vraagt op welke termijn er duidelijkheid over voortzetting zal zijn. Dhr Kneepkens wil
zo snel mogelijk duidelijkheid, doel is dat de staatssecretaris nog voordat zij naar Japan vertrekt een
besluit kan nemen. Pas daarna zal ook naar buiten worden gecommuniceerd over de stopzetting
van het onderzoekprogramma naar een luchthaven in zee en over voortzetting van delen van het
onderzoek.

Dhr 10.2.e vraagt of alle andere aanbestedingen van Flyland ook zijn stopgezet. Dhr 10.2.e
zegt dat dat het geval is.

Dhr 10.2e vindt de houding van VROM vreemd: laten zij de ruimtelijke ordening van de zee
liggen? Dhr Kneepkens zegt dat VROM, DG Ruimte, op dit moment geen belang heeft in het
onderzoeksprogramma naar een luchthaven in zee, maar wel wil deelnemen aan een onderzoek
naar de landzijdige kant van een eventueel nieuw onderzoeksprogramma in de toekomst.

Dhr 10.2.e en 10.2.e zeggen dat het hen formeel nog niet duidelijk is. Wordt het contract nu
opgezegd, toals in de brief staat of worden de werkzaamheden opgeschort. Mw. 10.2e
Verklaart dat de contracten formeel zijn beëindigd per brief d.d. 3 februari 2003 en dat de
werkzaamheden zijn gestopt. In de brief van 3 februari staat ook dat wordt gezocht naar
mogelijkheden om delen van het werk voort te zetten. Voortzetting van het onderzoek kan echter
alleen indine de opdrachtnemers hiertoe bereid zijn. Dhr. Kneepkens vult aan dat het ministerie baat
heeft bij resultaten voor het uit (t (ge-)geven geld. 11.1

Dhr 10.2e zegt de intentie te hebben door te gaan, maar het moet wel kunnen. De kosten van
wijzigingen in de opdracht of het beëindigen daarvan en het afsluiten van een nieuwe
overeenkomst moeten niet geheel voor rekening komen van de opdrachtnemers. Mate zal
inventariseren wat deze kosten zijn en dan een afweging maken. Dhr 10.2e meldt het hiermee
geheel eens te zijn. Ook dhr Kneepkens zegt dat een doorstart alleen mogelijk is als dit voor de
opdrachtgever voordeliger is.

2



Dhr 10.2e zegt dat er verschil is tussen het declaratieschema en het cashflowschema.
Sommige opdrachtnemers van Mate hebben al kosten gemaakt die nog niet in rekening zijn
gebracht. 11.1

Dit wordt door mw. 10.2e van DHV bevestigd.

Dhr 10.2e zegt te betwijfelen of de overheid het contract met de combinatie Waardenburg /
Alkyon wel eenzijdig kan beëindigen en vraagt wat de financiële consequenties zijn. Dhr Kneepkens
zegt dat het ontbreken van draagvlak en financiële dekking geleid heeft tot deze beêindiging.
Daarbij is duidelijk aangegeven dat conform het contract zal worden gezocht naar vervangende
werkzaamheden.

Dhr 10.2e wijst er op dat er sprake is van twee overeenkomsten rond Mare, namelijk tussen de
combinatie Mare en de opdrachtgever en tussen de partijen binnen Mate. Ook die belangen
moeten volgens dhr. 10.2e worden afgewogen. Interne afspraken binnen MARE hebben in principe
geen invloed op de afspraken tussen V&W en Mate (of de verschillende instituten). Oftewel V&W
heeft uitstluitend te maken met het contract DGL-Mare en het contract DGL-Waardenburg/Alkyon.

Dhr 10.2e wijst er op dat overleg tussen opdrachtgever en opdrachtnemer moet plaatsvinden
met de combinatie Mate en niet met de partijen binnen Mare afzonderlijk. Aanspreekpunt voor
Mate is dhr 10.2.e . Dhr 10.2.e zegt dat voor de combinatie Waardenburg/Alkyon hij de
gesprekspartner zal zijn. Dhr Kneepkens zegt dat voor de doorstart bij V&W dhr 10.2.e het
aanspreekpunt is en dat het wel de bedoeling is om ook bilateraal met de afzonderlijke partijen te
praten. Dhr. 10.2.e zal zich laten adviseren door dhr. 10.2.e en mw. 10.2.e
Afgesproken wordt dat binnen 3 weken duidelijk zal zijn of er een doorstart gaat komen.

4. Rondvraag
Wordt geen gebruik van gemaakt.

5. Sluiting
Om circa 16.30 uur wordt de vergadering gesloten.

t
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Aan: 10.2.e
Van: Jules Kneepkens
Dat: 3-4-03

Beste 10.2.e

Naar aanleiding van ons kort gesprekje inzake “vervolg Flyland” heb ik e.e.a. laten uitzoeken.

Hierbij een korte uiteenzetting over de situatie rondom de overeenkomsten Mariene ecologie en
morfologie van Flyland.
Er zijn twee contracten.

Waardenburg/Alkyon. Dit is een overeenkomst waarin nog € 400.000 zit. Eigenlijk is er geen artikel in
de overeenkomst die ontbinding mogelijk maakt. Dat betekent dat bij ontbinding hoge afkoopkosten
gemoeid zullen zijn. RIKZ heeft wel interesse in het werk van deze combinatie. 11.1

t
Mare combinatie. Dit is een overeenkomst met 6 handtekeningen (tussen haakjes de bedragen die nog
open staan):
Altera (nog € 143.000); DHV (nog 370.000); NIOZ (nog 59.000); RIVO (nog 496.000); TNO (nog
93.000) en WL (nog 1.1012.000); totaal: € 2.703.951. In deze overeenkomst is de mogelijkheid bij
afronding van een fase (zoals nu per 1 feb) de overeenkomst af te kopen voor 10 % van het
restbedrag, minus de door de contractant reeds aangegane verplichtingen.
Er doen zich twee mogelijkheden voor.

1. Alle partijen afkopen. Hiermee zijn afhechtingskosten gemoeid (om het werk dat verricht is
goed over te dragen; geschat op ong. 200.000) plus 10 % van de rest afkoopboete. Totale
kosten voor DCL dus 450.000

2. Alle partijen behalve WL afkopen, omdat het werk van het WL past in het werkpakket dat
DCW graag uitgevoerd ziet ( op het gebied van veiligheid). Afhechting: ong. 100.000; afkoop
5 partijen: 170.000. Totaal dus 270.000 voor afkoop. Daarmee blijft over voor uit te voeren
werk door het WL: afhechtkosten: 100.000, afkoopkosten: 100.000 plus nog een bedrag op
DGL begroting, maximaal ongeveer 200.000. Dus 400.000 voor WL. Hiervoor zouden ze dus
een prestatie kunnen leveren. Ook hier het probleem van meerjarige verplichting en eenmalige
afkoop. Tevens moeten alle partijen hiermee akkoord zijn (het contract heeft 6
handtekeningen). Totale kosten voor DCL: 670.000

Het tweede alternatief kost €200.000 meer dan alleen afkoop/afhechting waarmee dan voor 300.000
—400.000 resultaten verkregen kunnen worden. 11.1

Hieronder volgt de reactie van 10.2.e van HDJZ Opgetekend door 10.2.e

Reactie 10.2.e 11.1

11.1
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tav. ir 10.2.e
Postbus 365
4100 AJ Culemborg

Contactpersoon Doorkiesnummer

10.2.e -

Datum Bijlage(n)

25 april 2003 -

Ons kenmerk uw kenmerk

Flyland 03.04.046 -

Onderwerp

retourzending facturen over februari en maart 2003

Geachte heer 10.2.e

Prof. Dr F.L. Bussink heeft u reeds eerder geïnformeerd over de beëindiging van het

onderzoeksprogramma Flyland in de huidige vorm.

Ik heb van u facturen over de maanden februari en maart 2003 ontvangen, deze kan ik

echter gezien de beëindiging van de werkzaamheden niet betaalbaar stellen. Bijgaand treft

u de facturen aan.

In de op 20 februari 2003 gehouden bijeenkomst is gemeld dat gezocht zou worden naar

mogelijkheden om (delen van) de werkzaamheden van Waardenburg/Alkyon voort te

zetten. Ik heb u reeds eerder gemeld dat het RIKZ in principe geïnteresseerd is in een

substantieel deel van de werkzaamheden. De bedoe?ing is dan dat vervolgens het RIKZ de

met u gesloten overeen komst zal overnemen van DGL.

10.2.e
Met vriendelijke groet,

Ir 10.2.e
10.2.e Flyland

Postbus 90771, 2509 LT Den Haag Telefoon 070 - 351 7340

Plesmanweg 1-6 Den Haag Fax 070- 351 6348

E-mail general.poct@dgl.minvenw.nl

Internet www.luchtvaartbeleid.nI

fereikbaar met tramlijv 1 en ik Station C5 of met tramtjn 1 vanaf HS
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Ln 1914, nr. 35

Post.bui 1076

Ministerie van Verkeer en Watcrstaat oo 6S P.intsforL

DÎrectoraat Generaal Luchtvaart TeJaIQQti (033)46631 96

T.a,v. Prof.dr. F.L. Bussink Te;&az (033)4662601

Postbus 90771
2509 LT DEN HAAG

MA-RE2003001.$
Q2441-0l-0D1
flyland Onderzoeksprogramma Luchthaven in Zee
Madene Ecologie en Morfologie
Ontbinding overeenkomst DOL 2,00.45.799
10.2

(033) 10.2e

Met spijt hebben wij het bericht ontvangen dat het huidige flyland onderzoeksprogramma wordt
stopgezet, met als consequentie dat onze overeenkomst (DGL 2.0045.799) moet worden ontbonden.

U heeft aangegeven dat dc rcdcn voor het stopzetten het ontbreken van draagvlak is bij een aantal

(. opdrachtgevers. Graag zien wij bcvestigd dat de geleverde inspanning en onderzoeksresultaten van
MARE geen Invloed hebben gehad op deze beslissing.

Ten aanzien van de ontbinding, interpreteren we uw brlef(DGL 01u00415) als volgt:
- Het contract wordt ontbonden, dit betekent dat Artikel 12 van overeenkomst DOL 20045,799

in werking treedt;
Produkten worden conform produkten lijst opgeleverd tot en met 3 t december 2002. De
laatste 10% van de opgeleverde deelprodukten van fase 2 zal worden gedeclareerd;

- Betaling naar de stand van zaken van het onderzoek per 3 februari 2003. Op basis van
inspanning en inhoudelijke voortgang zal per deelonderzoek de stand van zaken worden
vastgesteld.

- Betaling van de voor het contract aangegane niet-opzegbare verplichtingen;
- Betaling van de nog na 3 februari 2003 uit te voeren activiteiten die moeten worden verricht

tea behoeve van het afronden van het contract;
- Over de resterendc contractsoni wordt 10% gcdeclareerd;

1

FLYLAND

1 INGEKOMEN:

20 FE[1

t
Amersfoort, 19 februari 2003

ons kenmerk
dossier.
project
thema
betreft
behandeld door
telefoon

Geachte heer Bussink,

Daarnaast ïs ons voorstel om het intellectuele eigendomsrecht ot’er te dragen naar de opdrachtnemer.
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Op 20 februari a.s zullen wij met u de ontbinding van het con trct bespreken. Tevens horen wij graag
of en zoja welkc mogelijkheden worden gezien om (deleti van) het nog niet uitgevoerde werk voort te
zetten en i,nder welke contractuele condities.

vrien41ij groet,
1O.2.e

Diteve1an
Projeddirectcw M4RE

cç, Mevr. drs. 1O.2.e (Programma Bureau Flyland)

0300i8
19 fniari 2003

-2-

TOTRL P.n2
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Minuut
FLLAND

Aan Classificatienijmmer

Combinatie MARE -

tav. 10.2e
pia DHV
Postbus 1076
3800 BB Amersfoort

Contactpersoon Doorkiesnummer

10.2.e 070-10.2.e
Datum Bijlagefn)

25 maart 2003 1
( Ons kenmerk Uw kenmerk

Flyland 03.030042 X
Onderwerp

Ontbinding overeenkomst DGL 2.00.45799

Getypt door/paraaf Vervolg op

10. -

Vergeleken door/paraaf Rappeldatum

Verzonden door/paraaf Verzenddatum

Ondertekening door/paraaf Verzendwijze

10.2.e brief
Medewerking .‘ai/j6F Na verzending retour aan

10. 10.2.e ‘Z5JO3 10. i(3 -

J. Kneepkens
•1o ?J

10.2.e 10.2.e
-

t. - ii2.e (HDJZ)102
10.2.e

Afschrift aan Adres

10.
10.
F.L. Bussink
J. Kneepkens
10.2.e
1 0.2.e
‘ 1fl2s



FLÇ%LAND
0nderzoekprogramma Lu hihaven in Zee

F and s een gezamen jL initiatiel van
de vi ni ter es van VenW, VROM, EZ en de
tuchivaartse. Ir

Aan

Combinatie MARE
t.a.v. 10.2e
p/a DHV
Postbus 1076
3800 BB Amersfoort

Contactpersoon Doorkesnummer

10.2.e 070 - :10.2.e
Datum BijIagefn)

3 april 2003 1
Ons kenmerk Uw kenmerk

Flyland 03 .030042
Onderwerp Product

Ontbinding overeenkomst DCL 2.00.45.799

Geachte heer 10.2e

Prof dr F.L. Bussink heeft u reeds eerder geïnformeerd over de beëindiging van het
onderzoeksprogramma Flyland in de huidige vorm en de daarmee samenhangende
ontbinding van de met de Combinatie Mare gesloten overeenkomst DGL 2.00.45.799.

In de op 20 februari 2003 gehouden bijeenkomst is gemeld dat gezocht zal worden naar
mogelijkheden om (delen van) de werkzaamheden van de Combinatie Mare voort te
zetten. Bijgevoegd treft u de notulen van deze bijeenkomst aan. 11.1

berichten dat deze mogelijkheden
uiteindelijk niet gevonden zijn.

Zoals u in uw brief van 19 februari 2003 met kenmerk MA-RE20030018 al hebt gesteld, zal
een beroep worden gedaan op artikel 12 van de overeenkomst. Gaarne wil ik met u in
overleg treden over de overige door u genoemde punten. Ik zal u hiertoe binnenkort
uitnodigen.

Wat betreft het intellectuele eigendomsrecht wil ik vasthouden aan het gestelde in de met
Mare afgesloten overeenkomst.

10.2.e
Hoogachtend,

/

1 0.2.e
10.2.e

Wnd. Program mamanager Flyland

LET OP nieuw adres:

Programmabureau Flyland Telefoon 070-351 7278

Postbus 90771 Telefax 070.351 6308

2509 LT Den Haag Email: 10.2e @dgl.minvenw.nI

Bereikbaar mal Ijnen 1 9 en 22 vanaf ntation ce



Minuut

Aan

mevrouw de staat5secretars

Ministerie van Verkeer en Waterstaat

Classificatie

l\1 fll\l

BESCH$KBAAS

Il

DIGITAAL
BESCHIKBAAR

Contactpersoon

10.2e.

Datum

9 december 2002
Ons kenmerk

DG L/02 .422572
Onderwerp

Flyland

Getypt door/paraaf

1O.2.e.
Vergeleken door/paraaf

Verznnde. dor/paraaf

1O.2.e.
Ondertel’eninrlnnrfparaaf

Kneepkem
Medewerking van/paraaf

16.2.e. \1O.2.e.7/ll/

1 O.2.e.

Afschrift aan

1O.2.e

Kneepkens
BDG
DG
pDG

Doorkiesnummer
1O.2.e

Bijlage(n)

3
Uw kenmerk

Vervolg op

(C12&-J
Rappeldatum

Verzenddatum

k
Verzendwijze

nota
Na verzending retour aan

t

0

1 O.2.e.
1_

Adres



Nota
Ministerie van Verkeer en Waterstaat

Luchtvaart

Aan

mevrouw de staatssecretaris

Contactpersoon Doorkiesnummer

10.2e. 10.2
Datum Bijlage(n)

9 december 2002 3
Ons kenmerk Uw kenmerk

DGL/02.422572 -

Onderwerp

Flyland

Geachte mevrouw de staatssecretaris,

Doel van de nota
Het doel van de nota is tweeledig:

1. u te informeren over de recente ontwikkelingen inzake de medefinanciering van
VROM aan het onderzoeksprogramma Flyland

2. u te informeren over de uitkomsten van het gesprek van DT Schiphol Group met
FIyand d.d. 4 december j.l,

( Toelichting
Ad 1.

1
1 11.1

Op 11 november ji. heeft u een amicebrief verstuurd aan Minister Kamp van
Volkshuisvesting, Ruimtelijke Ordening en Milieubeheer inzake de vastiegging van de
financiering van het onderzoeksprogramma Flyland. Hierin verzocht u hem de eerder
gemaakte mondelinge overeenkomst dat VROM — 10.2g

alsnog zou bijdragen aan de tripaftiete financiering van
onderzoeksprogramma Flyland, schriftelijk te bevestigen.

project SchphoI 2003 Telefoon 070 1 0.2.e

postbus 90771 2509 LT Den Haag Fax 070- 10.2.e
Plesmanweg 1-6 Den Haag t-mail 10.2.e dgl.minvenw.nI

Internet www.luchtvaartbeleid.nl

IC,,9



DGL/02.422572

Op maandag 2 december j.l. heeft Minister Kamp, in de staf van DG Ruimte, besloten niet
mee te betalen aan het onderzoeksprogramma Flyland. Dit zal hij schriftelijk aan u
mededelen, Hoofdargument is dat DG Ruimte onvoldoende middelen ter beschikking kan
stellen. 11.1

Ad 2.
11.1

Advies DGL
Ad 1.
11.1

Bijtagen
- Amicebrief aan Minister Kamp d.d. 11 november 2002 (DGL 02.420865)
- Verslag van het gesprek DT Schiphol Group en Flyland d.d. 4 december 2002

( Met vriendelijke groet,

DIRECTQ..CELRAAL LUCH VAART,
10.2.e

t-’ror. ur. -.L. tsussink

2



vel ô.

VERSLAG
Aanwezig Afschrift aan

Prof dr F.L. Sussink
Schiphol Group 10.2.e Drs J.A.J.M. Kneepkens
Drs 6.]. Cerfontaine, Mw. Ir M.E. van Lier Lels, 10.2e.

Flytand
Flyland
10.2e.

Nummer

Doorkiesnummer

070 -10.2e.
BijlageCn)

2
Gesprek DI Schiphol en Flyland, 4 december 2002.

c
1. Aanleiding
Een paar weken vroeg 6. Cerfontaine via een bij Flyland gedetacheerde medewerker om een overzicht van
de voor Schiphot belangrijkste aspecten van het onderzoeksprogramma Flyland. Op 6 november heeft 02

middels een brief (zie bijlage 1) hierop geantwoord. In die brief worden o.a. producten genoemd
die interessant kunnen zijn voor de huidige luchthaven Schiphol. Tevens werd aangeboden om e.e.a.
mondeling toe te komen lichten.
Op 15 november heeft een gesprek plaatsgevonden tussen 10.2e. van Schiphol en 10.2e.
over o.a deze brief. Er is toen afgesproken dat gestreefd zou worden naar een presentatie op korte termijn,
waarbij het accent zou liggen op de voor Schiphol relevante delen van het programma.
Op vrijdagmiddag 29 november werd de uitnodiging ontvangen om op woensdag 3 december gedurende
een half uur tijdens het DT van Schiphol Flyland te presenteren.

2. De presentatie
11.1

. Ongeveer in 2020 zijnde grenzen van Schiphol
inclusief redesign (met 6 en 7 baan) bereikt op een niveau van 800.000 vliegbewegingen. Het
Origin/Destination percentage is 0 ¾. Dit zijn uitgangspunten die Flyland hanteert als de ondergrens voor
haar onderzoek. Deze zijn ook genoemd in het kaderdocument. Flyland gaat in haat onderzoek de scenario’s
actualiseren en verkennen of er markt is.

t 3. 11.1 Hij had feitelijk 4 problemen met deze
onderleggers van het programma:

a. De eilandoptie is voor de Schiphol Group pas interessant vanaf 2040, omdat nu nog miljarden-
investeringen worden gedaan.

b. De bovengrens van Schiphol zal na redesign niet bereikt zijn bij 800.000 vliegbewegingen. Men
voorziet nieuwe technologieën en kan op de huidige locatie nog een aantal optimailsaties plegen.
M. van Liet Lels sprak zelfs van onbeperkt doorgroeien op de huidige locatie.

c. Het percentage van 60% CD is veel te hoog, er wordt eerder gedacht aan 30%.
d. Een eiland is alleen interessant als internationale hub, een transferluchthaven met Schiphol als

lokale nationale luchthaven voor OD-verkeer.

4. De reactie van Flyland hierop was:
Ad a. Er zal altijd sprake zijn van een investeringsstop wanneer besloten wordt een eiland aan te leggen. Het
jaartal 2040 werd nu voor het eerst genoemd.
Ad b. Deze uitgangspunten heeft Flyland niet zelf bedacht. Zij komen voort uit de 1999 studies en van
Schiphol zelf. Volgens de inzichten van Schiphol anno 2002 ligt de capaciteitsgrens van Schiphol (met een 6C
en 7t baan) bij circa 800.000 vliegbewegingen en 85 miljoen passagiers. Bijlage 2 geeft dit duidelijk weer dat
de standpunten van de Schiphol Group, ook in haar project Redesign, in lijn zijn met de door Flyland
gehanteerde uitgangspunten.
Ad c. Het percentage OD is aan te passen tijdens de studie naar actualisering van de scenario’s.



11.1

5. De Schiphol Group participeert vanaf het begin in het Opdrachtgeversberaad (0GB). Het 0GB heeft
ingestemd met de uitgangspunten. Vorige maand heeft de Schiphol Group hierover een tekstvoorstel
gedaan voor het kaderdocument dat in lijn is met deze uitgangspunten (zie bijlage 2).

6. 11.1

7. 11.1, 1O.2.e

8. Het vervolg van de presentatie ging in op de wijze waarop Flyland onderzoek doet naar de ruimtelijke
aspecten, veiligheid (mci. externe veiligheid), het milieu en de economische aspecten en hoe een en ander
geïntegreerd wordt. In feite was dit dezelfde presentatie als voor de Staatssecretaris twee weken geleden.
11.1

9. Door Flyland is aangegeven dat een discussie over de uitgangspunten van het programma aangekaart
moet worden bij de DC Luchtvaart of de verantwoordelijke bewindspersoon. 1 1.1

11.1

C
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Bijlage 1: Brief van Flyland aan drs G.J. Cerfontaine
Schiphol Group NV
T.a.v. drs G.i. Cerfontaine,
President- Directeur

Postbus 7501
1118 ZG SCHIPHOL

Datum

6 november 2002

Contactpersoon Doorkiesnummer
10.2e. 070-10.2.e

Ons kenmerk Uw kenmerk
02.11.0136

Onderwerp Bijlagecn): -

c Onderzoeksprogramma Flyland

Geachte heet Cerfontaine,

Onlangs heeft u aangegeven graag een overzicht te ontvangen van de belangrijkste aspecten van het project
Flyland. Het meerjarig onderzoeksprogramma Flyland onderzoekt de haalbaarheid en wenselijkheid van een
luchthaveneiland in de Noordzee.

Uit dit memo zal duidelijk worden dat de uitkomsten van veel onderzoeken breder toepasbaar zijn dan alleen
voor de optie van een eiland in de Noordzee. Dat betekent dat ook in het geval dat niet wordt gekozen voor
de aanleg van een luchthaveneiland, de onderzoeksresultaten van het Flyland programma voor de sector van
grote waarde kunnen zijn. Voor de bijdrage van de Schiphol Group ontvangt de sector de uitkomsten van
alle onderzoeken die in het kader van Flyland worden uitgevoerd. Bovendien krijgt zij toegang tot de kennis
en kunde van het personeel van alle andere deelnemende partijen in het onderzoeksprogramma.

Wat heeft Flyland tot nu toe gedaan?
Momenteel zijn zes van de voorgenomen acht thema’s en een studie scope luchthaveneiland gestart. Deze
studies bevinden zich in verschillende stadia van uitvoering. Het thema Marine Ecologie & Morfologie is al
begonnen vôör aanvang van Flyland en loopt inmiddels twee jaar. Voor het thema Vogels & Vliegveiligheid
is de Europese aanbestedingsprocedure afgerond. Naar het thema Bereikbaarheid loopt een voorstudie;
tevens is hiervoor de Europese inschrijving gestart. Implementatie van de activiteiten in het kader van het
thema Juridische Aspecten starten 1 december aanstaande. Voor de studie Scope Luchthaveneiland zijn
offerteaanvragen onderweg. Tenslotte liggen voor de thema’s Operationele Integriteit en Ruimtelijke
Ordening de Plannen van Aanpak klaar en is onlangs een studie naar windschermen afgerond.

Sinds de start in februari 2001 heeft Flyland veel energie gestoken in het opzetten van een breed
internationaal netwerk van stakeholders. Deze ruim 200 stakeholders, maatschappelijke organisaties,
commerciële organisaties, overheden en kennisinstituten, zijn nauw betrokken geweest bij het formuleren
van de onderzoeksvragen.

Wat zijn de producten van Flyland die interessant kunnen zijn voor de huidige luchthaven Schiphol?
Per thema worden hieronder puntsgewijs de voor Schiphol relevante producten genoemd.

Vogels & Vliegveiligheid;
• Meet kennis over het gedrag van vogels rondom een luchthaven
• Meer informatie over dichtheden van vogels rondom Schiphol d.m.v. radarmetingen rondom de

luchthaven
• Mogelijke beheersmaatregelen op een luchthaven en hun invloed op het aanvatingsrisico
• Eerste aanzet prototype detectie- en waarschuwingssysteem voor de aanwezigheid van vogels

Bereikbaarheid
• Kwaliteitseisen voor de bereikbaarheid van de luchthaven per soort gebruiker



• Innovatieve vervoerssystemen om een luchthaven optimaal te bereiken
• Wijze waarop buitenlandse (concurrerende) luchthavens hun bereikbaarheid organiseren
• Kennis over hoe uit het toekomstige catchment area van de nationale luchthaven het optimale aan

OlD passagiers gehaald kan worden middels een bereikbaarheidsconcept
Operationele Integriteit

• (On-)mogelijkheden van windschermen langs landingsbanen
• Mogelijkheden om de toelaatbare dwarswind te verhogen

Ruimtelijke Ordening
• Lange termijn ontwikkelingen in de Delta Metropool en mogelijke (toekomstige) risico’s

Scope Luchthaveneiland
• Geactualiseerde scenario’s voor luchtvervoer en vervoersvraag voor 2030 en verder
• Toekomstige luchthavenconcepten
• Risico’s en kansen voor luchthaveneiland als gevolg van lange termijn ontwikkelingen in de

luchtvaaftmarkt
• Onderzoek naar catchment area in relatie tot concurrerende luchthavens in NW Europa

Sociaal-economisch
• Uitkomsten van de kosten-baten analyse, ook bruikbaar voor de middellange termijn

ontwikkelingen op de Schiphollocatie

Buiten verzoek

c
Buiten verzoek

Deze koersbijstelling betekent een verbreding van het programma. Door de opdrachtgevers en de
Staatssecretaris van Verkeer en Waterstaat is aangegeven dat de bijstelling binnen het huidige budget moet
passen. Er vindt wel een interne verschuiving tussen de thema’s plaats.

Uiteraard ben ik graag bereid het onderzoeksprogramma en het mogelijke directe belang voor de Schiphol
Group mondeling te komen toelichten.

Met vriendelijke groet,
Mw drso2e
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Bijlage 2: achtergronden m.b.t. de uitgangsscenario’s

Buiten verzoek

—

t —

:4.

• î*
-

•. .



1 t i
t/J? 5Ci3 t j

Sectorstandpunt lange termijn ontwikkeling nationale luchthaven

INLEIDING

Indachtig het strategisch belang voor de Nederlandse economie, heeft het kabinet op
grond van drie jaar onderzoek en na consultatie van alle belanghebbenden eind 1998
besloten, dat het ook voor de lange termijn ruimte wil geven aan verdere groei van de
luchtvaart. Omdat er een balans dient te zijn tussen economie en milieu en het
ruimtebeslag binnen aanvaardbare grenzen moet blijven, heeft het kabinet, mede op
advies van de luchtvaartsector, de vestigingsmogelijkheden van de nationale luchthaven
tot twee beperkt: a) de huidige locatie met een verandering van het banenstelsel, en
b) een eiland in de Noordzee.

Om aan de zorgvuldige beoordeling van deze opties een bijdrage te leveren, heeft de
sector op zich genomen de toekomstige groeimogelijkheden van de nationale luchthaven

t te onderzoeken om, voortbouwend op haar standpunt van eind 1998, vanuit een
bedrijfseconomisch perspectief te komen tot een integrale evaluatie. Beide opties zijn
geëvalueerd ten opzichte van de ‘uitgangspositie Optimalisatie van het 5-banenstelsel’,
die in elk geval als eerste zal worden geïmplementeerd. In deze ‘business case’ zijn zowel
bedrijfseconomische effecten als de mogelijke ontwikkeling op het vlak van milieu en
veiligheid in acht genomen. De toekomstverkenning richt zich ook nadrukkelijk op de
verdere vermindering van milieulasten en verbetering van externe veiligheid.

Het kader waarbinnen de verschillende opties moeten worden beoordeeld, is echter
aanzienlijk breder en omvat meer dan de luchtvaart. Zo biedt verplaatsing van de
nationale luchthaven naar een eiland kansen voor stedelijke vernieuwing en voor
verbetering van de ruimtelijke kwaliteit in het gebied dat hierdoor vrijkomt. De
mogelijkheden die hierdoor ontstaan en de activiteiten die hier kunnen worden
geïnitieerd zijn echter primair een verantwoordelijkheid van de overheid. De
standpuntbepaling van de sector beperkt zich daarom tot de kansen en de mogelijkheden
die de verschillende opties bieden voor de luchtvaart en de daaraan gerelateerde
activiteiten.

Uit een poging te voorspellen hoe de voor de toekomst van de nationale luchthaven
doorslaggevende factoren zich in de komende 25 jaar zullen ontwikkelen blijkt, dat de
mogelijke uitkomsten een wel zeer breed bereik kennen: de hoogste en laagste uitkomst
verschillen voor elk van de factoren met ongeveer een factor twee. Verdere analyse, hoe
diepgaand ook, kan deze onzekerheid niet substantieel verkleinen; alleen de tijd kan
meer duidelijkheid geven over ontwikkelingen in de Iuchtvaartmarkt, in de technologie
en de milieuafspraken alsmede over de waardeontwikkeling en investeringen, die met de
verdere ontwikkeling van de nationale luchthaven gemoeid zijn.

Buiten verzoek
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iBuiten verzoek
t t t

Waarde voor belanghebbenden

De internationale luchtvaart is van strategisch belang voor de Nederlandse economie, die
( exportgericht en internationaal georiënteerd is. Mondiaal krijgt de economie steeds meer

een netwerkstructuur met knooppunten waar zich niet alleen distributiecentra maar ook
beslissingscentra, zoals internationale hoofdkantoren, vestigen. De aanwezigheid van een
luchthaven met een groot aantal frequente verbindingen is cruciaal voor het
vestigingsklimaat.

De verdere ontwikkeling van de mainport Schiphol leidt niet alleen tot meer
werkgelegenheid, maar is een voorwaarde voor de concurrentiepositie van de Randstad
in vergelijking met andere Europese stedelijke regio’s. Nederland bouwt zo de
mogelijkheid uit om een regiefunctie te verwerven. Omdat de Nederlandse thuismarkt
beperkt is, is een luchtvaartmaatschappij nodig, die door het combineren van
vervoersstromen in staat is om vanaf Schiphol als hub een groot netwerk in stand te
houden.

Het is zeer onzeker hoe de marges voor de verschillende belanghebbenden in de
toekomst zich zullen ontwikkelen. Hetzelfde geldt voor de ontwikkeling van
grondprijzen en de toekomstige situatie op de arbeidsmarkt. Als gevolg hiervan is de
waarde die wordt gecreëerd door de ontwikkeling van Schiphol op de lange termijn
slechts binnen brede kaders aan te geven.

De waarde voor de sector alleen is niet groot genoeg om een groot project zoals een
grootschalige Redesign of een eiland te kunnen financieren. Dit komt door de intensieve
concurrentie in de luchtvaartsector en bijbehorende smalle marges en beperkte
rendementen. Voor het eiland geldt zelfs, dat bij een verdubbeling of verdrievoudiging
van de huidige marges een investering van deze grootte niet lonend is. Voor de partijen
die een zakelijke relatie hebben met de sector zal de waarde groter zijn.

Voor andere belanghebbenden buiten de bedrijfsketen hangt de waarde af van het type
oplossing dat wordt gekozen: een eiland betekent voor hen een fors rendement doordat
vooral een deel van de grond in de huidige ‘vrijwaringzone’ rond Schiphol sterk in
waarde zal stijgen aangezien deze grond dan kan worden ontwikkeld. Voor de
Nederlandse gemeenschap als geheel hangt de waarde ten slotte vooral af van het effect
van de ontwikkelingen op de werkgelegenheid en de belastingsinkomsten van de
overheid.

Uit een eerste benadering volgt, dat de waarde voor de sector relatief klein is ten
opzichte van de waarde voor de overige belanghebbenden, waaronder de Nederlandse
gemeenschap als geheel.
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Benodigde investeringen

Het vereiste inve5teringsniveau van een project zoals een eiland is in deze evaluatiefase
nog onzeker. Buiten verzoek

Voor de eilandoptie daarentegen wordt een groot deel van de investering in één keet
gedaan, zoals bij de aanleg van het eiland en de verbinding ervan met het vasteland.
Bovendien vraagt de verplaatsing van de luchthaven naar een eiland om eenmalige
desinvesteringen op de huidige locatie.

Voor het eiland geldt ook dat het concept en ontwerp, en de bijbehorende infrastructuur,
zoals bijvoorbeeld de verbinding met het vasteland, nog niet vaststaan. Extra

( ontwerpeisen op het gebied van milieu of operationele integriteit kunnen het
investeringsniveau aanzienlijk verhogen. De inschatting van de kosten van individuele
ontwerpelementen kan ook nog sterk variëren zolang het project nog niet in detail
ontwikkeld is. Uit evaluatie van infrastructuurprojecten die in omvang en technische
onzekerheid vergelijkbaar zijn, blijkt dat een kostenoverschrijding met een factor twee
niet ongebruikelijk is.

De huidige schatting van de benodigde investering voor het model dat de sector
prefereert indien voor de eilandoptie zou worden gekozen, is circa f47 miljard. De
uiteindelijke investering kan om hiervoor aangegeven redenen uiteraard nog significant
van deze inschatting afwijken, zowel naar beneden als naar boven.

Uit ervaringen met andere grote investeringsprojecten blijkt, dat er veel winst zit in het
goed laten aansluiten van de vier projectfasen: conceptontwikkeling, ontwerp, bouw en
operationeel gebruik. Zo is het wellicht mogelijk om de bouw van bepaalde elementen
uit te stellen, of het ontwerp sterk te vereenvoudigen door een innovatieve aanpassing in
het operationeel gebruik. Het is niet ondenkbaar dat vergaand onderzoek naar de
mogelijkheden op dit vlak, de investering substantieel verlaagt, terwijl tegelijkertijd
nieuwe bronnen van inkomsten en mogelijkheden voor operationele kostenbesparingen
aan het licht komen. Tevens zou door een betere aansluiting tussen de projectfasen het
risico van kostenoverschrijding verkleind kunnen worden.

Tot nu toe is de aantrekkelijkheid van verdere ontwikkeling van de luchthaven
geëvalueerd vanuit een Nederlands perspectief. Ze zou echter hoger kunnen uitvallen als
de eilandoptie in een bredere Europese context wordt beschouwd.

MOGELIJKHEDEN VOOR GROEI

Met de twee locatie-opties zijn er drie mogelijkheden voor de ontwikkeling van de
nationale luchthaven na het ingebruiknemen van de vijfde baan: een verdere
optimalisatie van het gebruik van het 5-banenstelsel, een Redesign van de huidige locatie
of een eiland in de Noordzee. Ze onderscheiden zich door verschillende capaciteits-,
milieu- en veiligheidseffecten en investeringsniveaus.
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Buiten verzoek

Buiten verzoek

Eiland in de Noordzee

Het meest vérgaande concept is de bouw van een volledig nieuwe luchthaven op een
eiland in de Noordzee die hogere capaciteit aanbiedt terwijl de geluidsoverlast en de
veiligheid voor omwonenden wordt verbeterd. Door de sector is het afgelopen jaar
verder gestudeerd op het eilandconcept en vooral op de uitgangspunten die vanuit de
markt, vanuit de bedrijfsvoering en logistiek en vanuit veiligheid en operationele
integriteit, aan een eiland kunnen worden gesteld.

Uit deze studies trekt de sector de conclusie dat een integrale luchthaven op een eiland
veruit te prefereren is boven een gescheiden luchthavensysteem. De afhandeling van
passagiers en hun bagage en de overslag van vracht, zou door zo’n operatie ernstig
worden bemoeilijkt. Bovendien zijn de operationele kosten van een gescheiden land- en
luchtzijdige operatie dermate hoog dat de concurrentiepositie van de luchthaven wordt
aangetast. Tevens zou een gescheiden operatie, het “AirportCity”-concept, en de
daarmee verbonden economische activiteiten, minder aantrekkelijk maken.
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Een tweede conclusie die de sector uit de studies heeft getrokken is dat een luchthaven
op een eiland niet alleen toegankelijk moet zijn per tail, maat ook over de weg. Dit geldt
niet alleen voor het dienstenverkeer, maar ook voor passagiers, afhalers, wegbrengers en
personeel. Voldoende bereikbaarheid vanaf het vasteland is essentieel. Dit betekent dat
het eiland verbonden dient te zijn met de belangrijkste spoor- (waaronder HSL) en
weginfrastructuur van de Randstad. Dat wil zeggen dat de reistijden van en naar de
luchthaven niet verslechteren, en bij voorkeur zelfs verbeteren, ten opzichte van de
huidige situatie. Bovendien moeten de verbindingen voldoende betrouwbaar en flexibel
zijn. Schiphol blijft in dit concept een belangrijk opstappunt.

Ook concludeert de sector dat om redenen van geluid het mogelijk i5 een zodanig
banenstelsel te ontwikkelen, dat het aanvliegen over de kust zoveel mogelijk kan worden
vermeden. Bijkomend voordeel is dat het eiland hierdoor minder ver in zee zou hoeven
te liggen.

In het afgelopen jaar heeft de sector zich ook ingezet om na te gaan en te onderzoeken
of er factoren zijn die een operatie op een eiland dusdanig in gevaar brengen dat zij een
‘no-go’ vertegenwoordigen. De conclusie van deze studies is dat er behalve het
ontoelaatbare risico op aanvaringen tussen vliegtuigen en vogels tot op heden geen
factoren aan het licht zijn gekomen waarvan men nu aanneemt dat ze de bedrijfsvoering
van een vliegveld in zee onmogelijk maken. Ook kan, voor zover de sector nu kan
inschatten, de operationele integriteit op een eiland gewaarborgd worden, zowel voor
passagiers als voor vracht, mits aan bovengenoemde uitgangspunten van de verbinding
tussen het eiland en het vasteland wordt voldaan.

Naar huidige inzichten, is de vogeldichtheid rond een eiland op een kustlocatie hoger dan
op Schiphol. Er is op dit moment nog onvoldoende zicht op maatregelen om dit risico te
beheersen. Ook is het nog onduidelijk wat de omvang en invloed is van vogeltrek en
bijzondere vogelbewegingen zoals ‘fails’, waarbij grote vogelaantallen landen op het
eiland. Bovendien is er nog weinig bekend over de mogelijke aantrekkingskracht van een
eiland op de vogels. Het is evenmin duidelijk of de potentiële operationele voordelen van
een nieuw ontworpen luchthaven zullen opwegen tegen typische operationele nadelen
van een eiland, zoals hogere onderhoudskosten als gevolg van corrosie, langere reistijd of
andere specifieke arbeidsomstandigheden. Tenslotte zijn er nog veiiigheidsvragen over
de specifieke weersinvloeden en windcondities op zee. Verder onderzoek is noodzakelijk.

Een groot risico en een belangrijk nadeel van de eilandoptie zijn de enorme investeringen
die er mee gemoeid zijn (zie hierna). Volgens de huidige schattingen is dit een bedrag
van circa f 47 miljard, waarbij dan nog rekening gehouden moet worden met de kans opt aanzienlijke kostenoverschrijdingen, die zich veelal bij dit soort grote innovatieve
projecten voordoen.

De huidige en verwachte toekomstige rentabiliteit van de sector rechtvaardigt niet een
investering in de orde van grootte zoals hierboven genoemd. Onder geen enkele
omstandigheid zal de sector in staat zijn om de eilandoptie zelfstandig door te kunnen
voeren. De sector zal slechts een beperkte bijdrage kunnen leveren aan de financiering
van het project.

Uit onderzoek naar de financiële haalbaarheid blijkt dat de waarde die het eiland voor de
sector zou opleveren door groei en uitbreiding van activiteiten slechts marginaal is, in
vergelijking met de benodigde investeringen. Zelfs een aanzienlijke reductie van
investeringen, gecombineerd met verlaging van operationele kosten en verhoging van
inkomsten, zou onvoldoende zijn om dit project bedrijfseconomisch voor de sector te
rechtvaardigen.

6



De eilandoptie kan niet zonder sterke betrokkenheid van de overheid worden ingezet.
Enerzijds heeft de overheid namelijk de meeste invloed op de omstandigheden die de
optie haalbaarder maken, zoals bijvoorbeeld de milieu- en veiligheidsregelgeving en de
planologische herstructurering van de Randstad. Anderzijds zou het grootste deel van de
opbrengst buiten de sector terechtkomen: de voornaamste partijen die belang hebben bij
een verplaatsing van Schiphol naar een eiland zijn de omwonenden, de eigenaren van
grond rond Schiphol en de Nederlandse samenleving.

Buiten verzoek
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Buiten verzoek

Eilandoptie verder ontwikkelen

Gezien de lange doorlooptijden die met de voorbereidingen gemoeid zijn, vereist het
verder ontwikkelen van de eilandoptie wel degelijk handelen op korte termijn, met
name: 1) het ontwikkelen van oplossingen voor een aantal belangrijke dimensies, zoals de
locatie en vorm van het eiland, de opzet van de oeververbinding en het veiligheidsrisico
in verband met vogels en weersomstandigheden, en 2) het verder verkennen van
mogelijkheden om de economische aantrekkelijkheid van een eiland-concept te
vergroten door het verlagen van het investeringsniveau, verminderen van operationele
kosten en het ontwikkelen van nieuwe rendabele zakelijke activiteiten. De sector heeft
voor dit laatste zelf een eerste verkenning gedaan, die aangeeft dat er kansen zijn.

U
25 november 1999
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Uw kenmerk

Zoals u weet is de voortgang van het onderzoeksprogramma Flyland mede afhankelijk
van de bijdrage van de verscheidene opdrachtgevers. De luchtvaaftsector, in casu de
Schiphol Group, heeft oegezegd een financiële bijdrage te zullen leveren aan Flyland,
Onderzoekprogrammt Luchthaven in Zee.

In navolging op de discussies in het Opdrachtgeversberaad inzake de bijdrage van de
luchtvaartsector aan hit onderzoeksprogramma Flyland voor het jaar 2002, verzoek ik u
schriftelijk te bevestigen dat deze bijdrage 253,000 euro nog dit jaar zal worden
voldaan.

ik benadruk nogmaals dat de uitkomsten van veel onderzoeken voor de sector breder
toepasbaar zijn dan alleen voor het eiland in de Noordzee. Dit wordt door de voorziene
koersbijstelling nog eens versterkt.

Ik vertrouw erop dat u ) basis van de discussies in het Opdrachtgeversberaad en het
bovenstaande, uw bijdrage voor 2002 conform afspraak beschikbaar zult stellen.

/Ç vrier’çlelijke groet,
10.2.e

Cr].M. leepkens

izJ

Project Schihol ‘003

Postadres postbus 90771, 250) LT Den Haag

Bezoekadres PIe;manweg 1-6 Den Haag

www.uchtvaartDeIeld.nI

Bereikbaar met tram jn 1 f 9 vanaf t en9 vanaf 115, busli1n 2 vanaf C5

Teleroon (070) 351 7217

Telefax (070) 351 6308
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Ons kenmerk Uw kenmerk

DGL/01.450396 -
Onderwerp —
Bijdrage luchtvaartsector aan onderzoeksprogramma Flyland

Geachte mevrouw Van Liet Lek,

Allereerst mijn dank voor de tijdig door de Schiphol Group overgemaakte financiële
bijdrage aan het onderzoeksprogramma Flyland, Luchthaven in Zee, voor het jaar 2001.

In de tweede plaats wil ik graag ingaan op de mededeling in uw brief van 2 november
ji., dat de Schiphol Group door een andere prioriteitstelling mede ten gevolge van de
ontwikkelingen na 11 september 2001, de toegezegde bijdrage voor 2002 niet zal
verstrekken.

De luchtvaartsector, in casu de Schiphol Group, heeft toegezegd een financiële bijdrage
te zullen leveren aan Flyland, Onderzoeksprogramma Luchthaven in Zee, Deze bijdrage

( wordt, conform de afspraak, vooral besteed aan voor de sector belangrijke onderzoeken
en zal maximaal 5 mln, gulden of 10% van het Flyland budget bedragen. Hiervan is
ontvangen in 2001: 500.000, toegezegd voor 2002: 500.000, voor 2003: 1 .000.000,
voor 2004: 2.000.000 en voor 2005: 1.000.000.

De uitkomsten van veel onderzoeken zijn voor de sector breder toepasbaar dan alleen
voor het eiland in de Noordzee.
Zo zal het onderzoek naar vogels en vliegveiligheid veel informatie opleveren over
vogeltrekroutes, foerageerplaatsen, maar ook over de gevolgen van vogelaanvaringen
en de mogelijkheid van de toepassing van een waarschuwingssysteem. Binnen het
thema bereikbaarheid wordt onder andere aandacht geschonken aan de kwaliteitseisen
die verschillende soorten gebruikers stellen aan de bereikbaarheid van een luchthaven.
In het kader van het thema operationele integriteit wordt onder meer aandacht
geschonken aan rampenbestrijding en aan het onderzoek naar windschermen
Voor de bijdrage van de Schiphol Group aan het onderzoeksprogramma ontvangt de
sector de uitkomsten van alle onderzoeken die in het kader van dit
onderzoeksprogramma worden uitgevoerd. Bovendien krijgt zij ook toegang tot de

Programmadirectie Ontwikkeling Nationale Telefoon (070) 10.2.e
Luchthaven Telefax (070) 1 0.2.e
Postadres postbus 90771, 2509 LT Den Haag

Oezoekadres Plesmanweg J6 Den Haag

Bereikbaar met tramlijn 1 of 9 vanaf CS en 9 vanaf HS, buslijn 22 vanaf CS

1Y3



DGL/O1.450396

kennis en kunde van het personeel van alle andere deelnemende partijen in het
onderzoeksprogramma.

Uit bovenstaande blijkt dat de financiële bijdrage van de sector aan Flyland,
Onderzoeksprogramma Luchthaven in Zee, goed en mede in het belang van de
luchtvaartsector wordt besteed. Dat geldt ook en in bijzonder voor het jaar 2002.

Tenslotte wil ik u er op wijzen dat het opdrachtgeversberaad een herbezinning op het
oorspronkelijke onderzoeksprogramma heeft plaatsgevonden. Dit heeft geresulteerd in
een aanpassing van het onderzoeksprogramma en van de begroting. De eerste jaren zal
het accent met name liggen op het verwerven van breder toepasbare
onderzoeksresultaten, Daarnaast is binnen het vastgestelde onderzoeksbudget een
reserve opgenomen voor nieuwe onderzoeksthema’s. Benutting van deze reserve zal
echter pas na goedkeuring door het opdrachtgeversberaad kunnen plaatsvinden. Dat is
een extra waarborg dat geen geld wordt uitgegeven dat niet een evident nuttige
bestemming heeft.

11.1

10.2.e

dr. ir. .J. oftland
Luchthaven

t::
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Telefoonnummer Brïfnunmer IJlaqe
OZO 1.2.e.

axnLlmmar Behandeld door Uw edrljven d,d. kHlhol d..
020. 10.2e. 1 2november2001

Betreft: Bijdrage Flyland 2002

Geachte heer Dortbnd,

De nasleep van de ronistische aanslagen van 11 septemberjl. en de consequenties daarvan
voor de lud vaartçector hebben ons genoodzaakt om onze irwestringen en uitgaven voor
het lopende en het komende jaar drastisch bij te çteller,,

Hierdoor zijn wij helaas gedvvongen om voor het jaar 2002 af te zien van onze finand0lo
bijdrage aan Flyland die is begroot op f1 500.El00,e. Een en ander geldt nier voor onderteu
ning en personele inzetten behoeve van de in het kader van Flylarid voorgenomen onder
2oeken. Onze flnandële bijdrage voorvolgende jaren zal worden gecontinueerd zodra op
termijn de situatie in de luchtvaart weer is genormaliseerd.

10.2.e

/ Li M. B. n Lier

21/11 ‘01 WOE 15:53 ETX/RX NR 8309] fjooi
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Onderwerp

financiële bijdrage aan onderzoeksprogramma Flyland

Geachte mevrouw Van Liet Lels,

De Schiphol Group heeft bij brief van 24 november 2000, briefnummer 6526, bevestigd
dat is besloten een financiële bijdrage te leveren aan het onderzoeksprogramma Flyland,
Luchthaven in Zee. De bijdrage is bedoeld voor die onderzoeken die van belang zijn voor
de luchtvaartsector, zoals bereikbaarheid, bedrijfsvoering, de markt en economische
aspecten van een luchthaven in zee.

De door u toegezegde bijdrage voor het jaar 2001 is f 500.000=. Ik verzoek u dit
bedrag over te maken aan het Directoraat-Generaal Rijksluchtvaartdienst op
bankrekeningnummer 10.2.e met vermelding van bijdrage Flyland budget 7191

Hoogachterj.d,

VERKEER EN WATERSTAAT,

1O.2.e

drR. Doirrd
pradirecteur Ontwikkeling Nationale Luchthaven

Postadres postbus 90771, 2509 CT Den Haag Telefoon 1O.2.e
Sezoekadres Plesmanweg 1 -G Den Haag Telefax 1 O.2.e

Bereikbaar met tramlijn 1 of 9 vanaf cs en 9 vanaf bIS, buslijn 22 vanaf C5
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Telefoonnummer

020-iO.2.e.

Faxnummer

020- 10.2e.

Briefnummer

6526

eehandeld door
10.2e.

1
DIJzdy

Uw schrijven d.d.

(..

S

Betreft Deelname Schiphol Group in onderzoeksprogramma Flyland

Geachte heer 1O.2.e

Hierbij bevestig ik onze deelname en bijdrage in het onderzoeksprogramma Flyland.

TT. 1

Uit uw Plan van Aanpak maak ik opdat deze onderzoeken vooral gepland zijn in de jaren
2003, 2004 en 2005. De eerstkomende jaren heeft het onderzoeksprogramma vooral betrek
king op de meer milieukundige, juridische, en ruimtelijke ordeningsaspecten van een eiland
in zee en zijn daarom voor de luchtvaartsector van minder direct belang.

Zoals is overeengekomen zal de maximale finandële bijdrage van Schiphol f1. 5 miljoen be
dragen. Voor de studie naar de eisen die een luchthaven in zee stelt aan bereikbaarheid, zal
de sector voor het jaar 2001 fi. 500.000,= bijdragen. Met de verdeling van onze bijdrage over
de resterende jaren kan ik instemmen onder de uitdrukkelijke voorwaarde dat er zoals afge
sproken een jaarlijkse evaluatie plaatsvindt naar nut en noodzaak inzake de voortgang van
het studieprogramma. Als vertegenwoordiger in het Opdrachtgeversberaad zat dhr. Krul
deelnemen namens de luchtvaartsector.
ii

Hoogacht
10.2.e

Mevrouw ir>M E. van ber Lels
Executive Vice-president & Chief Operationat Officer
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Vervolg Flyland

Doel
11.1

t t 1
11.1

Samenvatting

In het zogenoemde opdrachtgeverberaad Flyland is met de mcd financier lc partijen
gesproken over het onderzoekspakket gegeven de situatie dat v lOM niet meebetaalt en
de luchthaven Schiphol AAS niet wenst mee te betalen aan dc h .idige
onderzoeken/programma Flyland en alleen onder condities bcrc cl is verder te participeren.
Mede met het oog op de overdracht van dit dossier aan een niciw Icabinet is het wenselijic
dat ii aangeeft hoe u wilt omgaan met dit dossier op de Icorte t mijn. Daar 0e leg ik u
diie opties voor. De eerste optie komt volledig voor rekening van VenW, waarbij een
nieuw kabinet alsnog zou moeten beslissen de benodigde middelen aan de begroting van
VenW toe te voegen. De tweede optie houdt in het per direct bi iiindigen ‘.tn het Flyland
programma. Bij de derde optie wordt het programma Flyland Ock stopgezet, maar
eveneens afgerond en omgebouwd qua onderzoeksprogramma n vorm om toekomst
Schiphol tot 20’lO en de economische en ruimtelijke impact daa ian op de f\Joordelijke
Randstad) in beeld te brengen ten behoeve van besluitvorming .a. over 6//d baan
Uit ambtelijlcc contacten, via het opdrachtgeverberaad, lijkt dat deze laatste optie op steun
van LZ en Schiphol Ican rekenen. Met VROM moet nog gesprol:en worden, Op basis van
11W lceuie en een nadere ver lcenning ,.al hierover met lZ, de lc:hthaven en ook VROM
e.e.a. verder uitgewerkt worden. Bij de laatste optie zijn de stra:cgische risics Icort in
lcaart gebracht.

Programma Capaciteit Telefoon 07:) 351 6713

Postbus 90771 2509 LT Den -laag rax 070. 3 7330

‘his manweg 1 6. Den 1 iia Interne t wv ‘ lech tvairll) ilritI . fl1

iicr,kl,a, iii lr,srn!j 1 riO ei, bsiij 2? vii 51(1v,, (SOlI! i,.iifli;, ‘2 via!! is
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Optie 1

t) zoekt garantie voor de kosten na hct wegvallen van de financ ering van ce overige
opdrachtgevers (VROM en Schiphol) binnen de begroting van ‘verkeer en Waterstaat, Het
gaat hier voorlopig om COn meerjarige verplic:hting van € 4,1 mi ‘icn. Flylarid gaat dan,
eventueel aangepast aan de wensen Vclfl Schqihol, door met dc’ t .eantwoorcling van cle
huidige onderzoeksvragen totdat het nieuwe Kabinet een besluL neemt over dc te varen
koers. Dc overeenkomsten die Flyland aangaat houden rekeninp met de mcrifelljkhcid dat
het programma alsnog stopt zodat een geringe afkoopsom dien te worden betaald.
De suggestie van VROM om gebruik te maken van ICES-KIS gelden is geen begaanbare
weg voor het Flyland programma als geheel. Daarvoor is een mi rirnale input vanuit hel
bedrijfsleven nodig van minstens € 2,b miljoen. 1-let is daarbij nie : zeker dal: AAS als
particulier bedrijf wordt beschouwd (aandelen in handen overhe d) De aanwagen voor

( ccii subsidie van in de regel 4 jaar of meer wordt pas eind 2003 toegekend, waarbij tevens
geëist woidt dat niet reeds begonnen mag zijn met het onderzo 1<. Een uitgewerkt
voorstel (overheid, bedrijfsleven en onderzoeksinstellingen) dien reeds 17 lobruari as.
ingediend te worden. AAS heeft aangegeven hiervoor geen fina iciën besch <baar te
hebben, daar zij niet met nneerjarenprogramma’s werken en bovendien moeite hebben
niet de overige condities.

Optie 2
-Ier ondcrzoeksprognamrna Flyland wordt stopgezet met als argumentatie dat dc
rntgarrgspunten voor wat betrelt Schiphol voor een studie naar n en eiland inn zee nnrnirldels
anders zijn geworden. Ten eerste heeft Selirplrol nog grootse pia nnen m.b.t haar huidige
locatie en gaat zij er vanuit dat een eiland in zee niet voor 2040 an de ci de zal zijn.
Daarnaast zal een eiland in zee per definitie een internationale a ngelegenhoid moeten
zijn en zijn er ontwikkelingen in de luchtvaart, zoals fusies tussen
luchtvaartmaatschappijen en groeiende concurrentie met luchth. .vens in hrt
vanrgstgcbeid” van Schiphol. Bijkomende argumentatie voor het lopzettcn is het fcit dat
VROM niet wil meebetalen aan het onderzoeksprogramma en c organisatie van Flylarrd
en dat de bijdrage van EZ altïjd als voorwaarde heeft gehad dat /ROM ook mee moest

C betalen (geen VROM bijdrage, geen EZ-bijclrage)
Alleen maar besluiten om Ëlyland stop te zetten en alle medewerkers direct -raar huis te
sturen is ook in deze optie niet verstandig. Flyland moet wel ha lopende verplichtingen
direct stopzetten, waarbij aan aflcoopverplichtingen rekening moet worden gehouden met
minimaal 600000 cum (Dit geldt ook in optie 3 om geld vrij te nelen voor de ombouw).
Bij stopzetting is duidelijk dat Flylancl geen definitieve antwoordr n heeft gegeven op de
gestelde vragen rond “de maatschappelijke kosten en baten ver. een eiland en de kansen
en risico’s daarbij”. Er zal een vervoigvoorziening moeten worde r getroffen om alle
t r’scnli,rten tol nu toe te bundelen en ïrn afgeronde vorm te bew ren voor toekomstige
studrc cii ten behoeve van dc afhechting naar de ‘tweede Kamc . Uiteraarc heeft het ook
gevolgen voor het personeel. In de bijlage wordt deze optie ver.ler uitgcw rkt

Optie 3
-let stopzetten van het programma Flyland, met inachtneming ‘in het onder 2 gestelde,

en in het verlengde daarvan de vrijkomende financiële en personele middelen (deels) te

2
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benutten voor beleidsontwikkeling gericht op de locatie Schipho Dit door rrogehjke
verdere ontwikkelingen van luchthaven en luchtvaart op de hukige locatie chiphol te
onderïoeken op wenselijkheid en haalbaarheid, Nu reeds denkt : luchthaven na over een
verdere uitbreiding van haar mogelijkheden op de huidige locati (bv. een eventuele 6
baan). Dc implicaties van een dergelijke uitbreiding zijn niet uitsl.;itend een bedrijfsbelang
maar hebben mogelijk grote impact op ruimtelijke ontwikkeling in de (no:rdvleugel van
dc) Randstad. Ook de mogelijkheden die een (beperkt) luchthavensysteem ( b.v. Schiphol
- Rotterdam Airport - Lelystad ) zou kunnen hebben, kunnen da rbij in besc:houwing
genomen worden, evenals nader inzicht in de luchthavenontwik :&ing in Europese
context. Er kan gedacht worden aan een tijdshorizon tot 2040. t eze optie 7t)u nu in beeld
gebracht kunnen worden en als onderwerp tijdens de kabinetsfc matie ingebracht
moeten worden. Het voorstel zoi.i zijn om dc DCL (al dan niet s een met DCC) en de
l)Cjrciiinte (VROM) een aantal verkennende gesprekken te latei hebben mt de mensl
betrokkenen over deze optie. 1-let resultaat zou ter sprake gebra .ht kunnen worden op

( politiek geëigende momenten in de komende maanden. lnhoud lijke en fintnciële steun
vanuit LZ en Schiphol voor deze optie lijkt een begaanbare optii (en mogelijk doet
VROM dan ook mee).
De gereserveerde V&W bijdrage aan Flylancl voor de periode 20t)3-2006 is :E 6, miljoen
voor personeel, materieel en onderzoek en maximaal 7,5 fte. hij de verdere uitwerking van
optie zal dit geld (deels) ook nodig zijn.

l3eiengrijk is een eenduidige communicatie over uw keuze (herfa .ering, Schi3hol op
huidige locatie tot 2040, resultaten eilandstudie bevriezen), DCI. (en Flylanci) zullen
hierover met DCO overleggen. De Tweede Kamer zal ook geïnfi .rmeerd mc’eten worden.
Vraag is alleen op welk tijdstip?
Het is belangrijk dat het vervolg commitment en actieve betrokl ‘nheid hee It van EZ, DCL,
VROM(DG-ruimte) en AAS. (centraal staat de mainport in zijn (economische betekenis en
impact op de ruimtelijke ordening voor de (Noordelijke) Randstz 1)

1 ci slotl e
Indien 1 lyhind stopt, komt ook een einde aan het onderzoek na het marïene milieu. Dit
onderzoek is van groter belang dan alleen voor Flyland. Diverse i inderdelen van V&W

( anticiperen op de resultaten van dit onderzoek dat door de groL onderzoeksïnstituten in
Nederland wordt uitgevoerd. Er wordt momenteel bekeken op iielke wijze delen van dit
type onderzoek gered kunnen worden. l-liertoe voert DCL overleg met DGW, RIKZ en
Directie Noordzee.

In bijlage 1 zijn de opties 2 en 3 nader omschreven.

Hoogachtend,

DE D1RECTËUR-GENERAALLUÇj-ITVAART

10.2.e

Plo/di l-.L.l3ussink
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Optie 2 stopzetten van Flyland

Zoals gczegd, betekent stopzetten van Flyland nog al wat, Er is c e afgelope’ jaren reeds
flink in dit onderzoeksprogramma geïnvesteerd, zowel in onderzek als in rrnsen en
netwerkon. Er zal ook een aantal contracten afgekocht moeten s orden, Om deze
investeringen niet geheel teniet te doen, verdient het aanbevelin maximaal gebruik te
maken van de veiworven kennis. Uiteraard zal er vastgelegd wo den hoe het proces van
keriniswerving en het experiment ‘joint fact finding is verlopen. Dok de verkregen
resultaten worden vastgelegd. Deze kennis zal overgedragen wc den aan di
verantwoordelijke overheidsinstituten, merendeel onderdelen va ‘ het Minis;erie van
Verkeet en Waterstaat. Over het jaar 2002 zal een verantwoord ng geschre’ien worden in
de vorm van een Jaarverslag ten behoeve van dc Tweede Kamer.

Dc werkelijke hoeveelheid onderzoek dat door Flyland tot nu tot is uitgevourd, is bepeikt.
Voor vier thema’s zijn of worden opdrachten vervuld: Mariene e::ologic & niorfologie
(reeds twee jaar lopend onderzoek), voorstudies voor de thema Vogels & Vliegveiligheicl
en Bereikbaarheid, en cle studie naar windschermen. Wel is voor bijna alle thema’s reeds
geïclcnlificeerd wat dc onderzoelcsviagen zijn en waar de wisscli .‘erking tusren de thema’s
zal komen to liggen. Op basis van deze informatie zou op korte :nrmijn een nota met
voorlopige conclusies geschreven kunnen worden. De hoofclcon :lusie zal zijn dat een
luchthaven in zee kan, maar dat daar een aantal risico’s en onze :erheden aan verbonden
zijn die nader onderzocht moeten worden. Deze interim resultat m zullen voorgelegd
worden aan de stakeholders met wie Nylancl in contact is gekon en. De uiteindelijke nota
zou ingebracht kunnen worden in de formatie zodat een nieuw abinet op basis hienvan
kan beslctiten. Zon nota zal dus eind maart gereed moeten zijn

11.1
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Optie 3

Het programma Flyland wordt gestopt en eventueel in een and re vorm doorgestart.

l3innen DCL vindt beleidsontwikkeling plaats rond Schiphol op dc korte en niddellange
termijn Dit betreft onder andere het invullen van de rol van bcvc :gd gezag bij dc
planvorming rond een gewijzigd banenstelsel, waartoe de luchth van thans plannen
ontwikkelt
Indien wordt afgezien van het ontwikkelen van een eiland in de oordzec met ecn
tijdslionion van vijfentwintig jaai, wordt een zwaarder beroep gedaan op de
beleidsontwikkeling van de luchtvaart in Nederland en dc plaats an Schiphol in de
Randstad. Dit betekent voor de luchthaven als bedrijf dat het mo . t anticiperen op een in
cle Randstad inpasbare luchthaven met mogelijk een aanzienlijk ir lensiever gebrcuk dan
het huidige. Dit stelt het bedrijf voor vragen omtrent de inpasbaa heid binne-r cle milieu

(\ en veiligheidsgrenzen, maar ook vooi het kunnen anticiperen op ucuwe ontwikkelingen
op hel gebied van vliegtuigen, luchtverkccislciding en vervoerscc icepten. Voor cle diverse
overheden betekent het dat voor de ruimtelijke ordening ook voc t de lange lernhijn
relcening moet worden gehouden met cle inpassing van de natior de luchthaven op de
locatie Schiphol.
In het huidige beleidsprogramma voor DCL (en dat geldt ook voer EZ en do luchthaven) is
nog geen tekening gehouden met deze ontwiklceling voor de laniere termijn. Het is wel
aangekaart voor de begroting van 2004/8. Een deel van de ondcioeksprogrammering
rond Flyland heeft betrekking op liet verkrijgen van inzichten in d langere trrmijn, die in
beginsel los staan van de locatie van een luchthaven (bv, catchnnt area, kialiteitseisen
bereikbaarheid de internationale ontwikkelingen rond luchthavc is in NW Ëuropa, de
economische aspecten van luchtvaart ). DaarrIiast vergt het verhigen van cle termijn
waarop cle locatie Schiphol dc nationale luchthaven draagt het n u:her verkennen van een
aantal ontwikkelingen. Indien er geen terugvaloptie naar een dl ‘id is, zal at,etast
moeten worden welke andere terugvaloptics er zijn indien moch. lijlcen dat !chiphol niet
alle luchtvaart kan accommoderen (bijvoorbeeld de positie van de andere luchthavens).
Zodoende is er alle aanleiding voor een intensivering van de huic ige beleids en
onderzoekprogramma’s voor luchtvaart indien de locatie Schiphcl voor lange termijn de
locatie van de nationale luchthaven is, als ook voor de relatie tus;en deze luchthaven en
dc ruimtelijke ontwikkeling van de Randstad/Flevoland (Almere-Lelystad), wzarbij een hinlc
ligt met de besluitvorming over de decentralisatie in RRKL-verba ii. Maar ook om dit te
bezien in dc context van de ontwiklceling van internationale en regionale lLichthavens in
NW-Europa. Een dergelijk programma kan op relatief korte termijn ingevuld worden met
behulp van de betrokken departementen, luchtvaartsector en eventueel mc’:lc-overheden.
Een optie daarbij is om bijvoorbeeld een commissie van wijze mc ri en deze percepties
verder in kaart te laten brengen. Op basis daarvan en op de inteirn-conclusies uit het
Flylandprogiamrna kunnen beleids- en onderzoeksthema’s worden gedestilleerci. Dit zou
Icunncn leiden tot een gezamenlijk initiatief van de meest betrokkc n stakeholciers om
kennis te ontwiklcelen ten behoeve van de politiclc afwegingen c ver cle vraag hoc om te
gacm met de ontwilckclingen van een tinter)nationale luchthaven iii West-Necerland op cle
lange termijn. Tevens ken dan een bijpassende organisatorische st Iting Wo dan
ontworpen met behoud van ieders verantwoordelijkheden.
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Tabel 2.4. Betrouwbaarheid van de beoordeling van effecten
11.1

Welke kosten zijn acceptabel
Kosten worden aangegeven ten opzichte van de aanlegkosten (De totale baggerkosten zijn begroot op
ca 2,5 Miljard Euro). MARE definieert meerkosten van l0% met een onzekerheidsmarge van 50%,
dus een maximale overschrijding van 15% van de aanlegkosten (ca 375 Miljoen Euro) als acceptabel.

De extra kosteii van mitigerende baggermaatregelen (ca 34 miljoen Euro voor 45% slibvracht
reductie door middel van recirculatie) bedragen slechts 1,3 % van de aanlegkosten en zijn goed in te
schatten.

De extra kosten vaii mitigerende wintocaties met voldoende slibarm zand hangen vooral af van de
extra netto vaartijd die daarmee gemoeid is. Bij gelijk oppervlak zijn het aanta] locaties en de
baggerdiepte niet bepalend voor de kosten en de ecologische effecten. Door baggeraars is aangegeven
dat zij technisch dieper dan 20 meter onder de zeebodem kunnen baggeren en in fase 1 is
geconcludeerd dat de oppervlakte zandwinning te klein is om zelfs in het geval van anaërobie tot een
relevant effect op hogere trofische niveau te kunnen leiden. Bovendien heeft eerder onderzoek
uitgewezen dat een zandwinput altijd zo kan worden vormgegeven dat anaërobie niet kan optreden.
Het oppervlak van een gecombineerde (diep en ondiep op verschillende locaties) zandwinning is
waarschijnlijk niet groter dan het oppervlak zandwinning in fase 1. De netto vaartijd is groter als een
combinatie van geschikte locaties gemiddeld verder weg van het eiland is gelegen. Bij het berekenen
van de aanlegkosten is uitgegaan van een gemiddelde vaarsnelheidsnelheid van 20 1cm/uur, een
vaartijd van 1 uur en een afstand tussen eiland en zandwinlocatie van 20 km. Een acceptabele
toename in de kosten (<15% van de aanlegkosten) levert 22 minuten extra vaartijd en 10 ldlometer
extra vaarafstand op (bij een maximale vaarsnelheid van 28 1cm/uur). Een grotere toename in vaartijd
is waarschijnlijk mogelijk gezien dc ontwikkelingen in baggertechnieken (grotere eenheden,
efficiëntere baggercycli).

MA-RE 20030016 september 2003
definitief
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Alterra
10.2.e
Postbus 47
6700 AA Wageningen

Datum

6 februari 2003

Contactpersoon Doorkiesnummer
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Ons kenmerk Uw kennerk
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Onderwerp Bijlage(n): -

Informatiebijeenkomst stopzetting onderzoeksprogramma Flyland

Geachte heer 1O.2.e

In brief d.d. 3 februari j.l. met kenmerk DGLO3.U00418 is aangekondigd om op korte
termijn een informatiebijeenkomst te organiseren naar aanleiding van de opzegging van
de overeenkomst DGL 2.00.45.799. Graag nodig ik u uit voor deze bijeenkomst welke zal
plaatsvinden op donderdag 20 februari as. aanvang 15.00 uur op het Ministerie van
Verkeer en Waterstaat, Plesmanweg 1-6 te Den Haag, vergaderzaal DOl .30.

De bijeenkomst heeft tot doel te bespreken op welke wijze de uitgevoerde werkzaamheden
vistgelegd en afgerond kunnen worden. Vanzelfsprekend wordt u in de gelegenheid
gesteld eventuele vragen naar aanleiding van de opzegging voor te leggen.
Een uitnodiging is uitgegaan naar alle partijen die deel uitmaken van de Mare Combinatie
alsmede Bureau Waardenburg/Alkyon. Vriendelijk verzoek om uw aanwezigheid uiterlijk
14 februari a.s. door te geven via 10.2.e dgLminye.nw.nI.

Namens de opdrachtgevers zullen aanwezig zijn: drs Jules Kneepkens, directeur Luchtvaart
en voorzitter Flyland Opdrachtgeversberaad, drs 10.2.e , 110.2.e

ir 1O.2.e JO.2.e
alsmede mr 10.2.e , 10.2.e

Hoogachtend,

DE DIRECTEUR LUCHTVAART

Drs J.A.J.M. Kneepkens

Postbus 90771, 2509 LT Den Haag Telefoon 070-351 7340

Plesmanweg 1-6 Den Haag Telefax 070-351 6348

Email general.post@dgl.minvenw fl1

nternet www.luchtvaartbeleid.nI

Bernikbaar met tramlqrl 1 en 1K, baslijn 22 station cs of tramlijn 1 vanaf 115



Bijlage 6: Overzicht financiën MARE en Waardenburg t/m 31 december ‘02

alles ex BTW totaal bedrag wijziging gedeclareerd rest bedrag 10% afkoop afkoop
fase 2 fase 2 t/m dec (mci BTW)

2002

Buiten verzoek

Buiten verzoek

Buiten verzoek

• Buiten verzoek

Totaal 8.449.740,34 5.695.652,97 1.777.289,99

fase 1 2.754.087,37
uitgegeven tJm 1-
1-2003 4.531.377,36
uitgegeven in %
van totaal 54

Buiten verzoek
t
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MINISTERIE VAN iJERKEER EN WATERSTAAT

Luchtvaart
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Prof. dr 10.2e
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10.2.e 070 10.2.e
Datum Bijlage(n)
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Ons kenmerk Uw kenmerk
DCL 03,U00418 -

Onderwerp

stopzetting onderzoeksprogramma Flyland, Luchthaven in Zee

Geachte heerl0.2.e

Het Programmabureau Flyland laat in opdracht van het Opdrachigeversberaad, waarin
vertegenwoordigd de Ministeries van VROM, VenW, EZ en de lu::htvaartseci:or,
onderzoek uitvoeren naar de haalbaarheid van een luchthaveneilind in de N)ordzee.

Alterra heeft bij overeenkomst DCL 2.00.45.799 opdracht verkregen om in ce Combinatie
Mare werkzaamheden in het kader van het Onderzoeksprogramra Flyland, Luchthaven in
Zee uit te voeren.

Gezien het niet langer aanwezig zijn van draagvlak bij een aantal opdrachtgevers en
daarmee het ontbreken van financiële steun voor het onderzoeks:)rogramma Flyland, is
besloten Flyland in zijn huidige vorm/onderzoeksopdracht stop tc zetten. Dit betekent dat

(t ik genoodzaakt ben overeenkomst DCL 2.00.45,799 met ingang van heden te beëindigen.

Ik begrijp dat deze opzegging van de overeenkomst bij u vragen :an opwerpen.
Binnenkort zal een bijeenkomst worden belegd waarbij namens de opdrachtgevers de
10.2.e , mw 10.2.e de 10.2.e valt Flyland, dhr 10.2.e

en de voorzitter van het Opdrachtgeversberaad, dhri. lfneepkens aanwezig zullen
zijn. U wordt hiervoor op korte termijn uitgenodigd. Tijdens dit oserleg kan ook gesproken
worden over de wijze waarop de uitgevoerde werkzaamheden vzstgelegd er’ afgerond
kunnen worden.

Ik waardeer de door uw organisatie geleverde bijdrage aan een u’iiek
samenwerkingsverband van onderzoeksinstituten in Nederland, niet als doel te komen tot
het in kaart brengen van de integrale gevolgen van een eiland in de Noordzee voor de
mariene ecologie en morfologie.

Postbus 90771, 2509 LI Den Haag Telefoon 070 351 7340
Plesmanweg 1-6 Den Haag Fax 070 - 351 6348

E-mail general post@dgLmindenw.nl

Internet wwwluchtvaartbeleid,nl

Unreikbaar met tramlijn 1 no 1< Station CS of met Iramtjn 1 vanaf HS
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DCL 03 U0)418

Ik ben me ervan bewust dat het door u uitgevoerde onderzoek ir dit kader en belangrijke
bijdrage levert aan de kennis van het Noordzeesysteem. Ik wil datrom proberen mogelijke
gebruikers van de onderzoeksresultaten binnen het Ministerie va Verkeer eii Waterstaat
te interesseren voor eventuele voortzetting van delen van deze studie. Hiermee is echter
enige tijd gemoeid, Eventuele voortzetting van delen van het onc erzoek zou dan geregeld
moeten worden in een nieuwe overeenkomst. Tijdens het bovenhedoelde overleg zal de
stand van zaken met betrekking tot dit initiatief gerapporteerd w:rden.

Hoogachtend,

DE STAATSSECRETARIS VAN VERKEER EN WATERSTAAT,
namens deze,
DE DIECTEUR-GENFTTVAART

10.2.e

sink

2



MINUUT

Fout! Verwijzlngsbron niet gevonden.

Aan Classificatientimmer

DHV Milieu & Infrastructuur -

Ir 10.2e /lr10.2e
Postbus 1076
3800 BB Amersfoort

Contactpersoon Doorkiesnummer

10.2.e 070-10.2.e
Datum Rijlage(n)

6 februari 2003

Ons kenmerk Uw kenmerk

DGLO3 -

Onderwerp Product

Stopzetting onderzoeksprogramma Flyland

Getypt door/paraaf Vervolg op

10.2.e 3 februari 2003
Vergeleken door! paraaf Rappeldatum

10.2.e -

Verzonden door/paraaf Verzenddatum

Ondertekening door/paraaf Verzendwijze

J. Kneepkens brief
Medewerking van/paraaf Na verzending retour aan

10.2.e -

Afschrift aan Adres

Kneepkens - -

10.2.e
10.2.e
10.2.
10.2.e

1H DJZ)
Secr. Flyland



DHV Milieu & Infrastructuur
Ir 10.2e
Postbus 1076
3800 BB Amersfoort

Datum

6 februari 2003

Contactpersoon Doorkiesnummer

Mw drs 10.2.e 070-10.2.e
0n5 kenmerk Uw kenmerk

DCL 03. -

Onderwerp Bijlage(n): -

Informatiebijeenkomst stopzetting onderzoeksprogramma Flyland

Geachte heet 10.2e

In brief d.d. 3 februarij.l. met kenmerk DGLO3,U00415 is aangekondigd om op korte
termijn een informatiebijeenkomst te organiseren naar aanleiding van de opzegging van
de overeenkomst DCL 2.00.45.799. Graag nodig k u uit voor deze bijeenkomst welke zal
plaatsvinden op donderdag 20 februari as. aanvang 15.00 uur op het Ministerie van
Verkeer en Waterstaat, Plesmanweg 1-6 te Den Haag, vergaderzaal DOl .30.

De bijeenkomst heeft tot doel te bespreken op welke wijze de uitgevoerde werkzaamheden
vastgelegd en afgerond kunnen worden. Vanzelfsprekend wordt u in de gelegenheid
gesteld eventuele vragen naar aanleiding van de opzegging voor te leggen.
Een uitnodiging is uitgegaan naar alle partijen die deel uitmaken van de Mare Combinatie
alsmede Bureau Waardenburg/Alkyon. Vriendelijk verzoek om uw aanwezigheid uiterlijk
14 februari as. door te geven via 10.2.e @dgl.minvenw.nl.

Namens de opdrachtgevers zullen aanwezig zijn: drs Jules Kneepkens, directeur Luchtvaart
en voorzitter Flyland Opdrachtgeversberaad, drs 10.2.e 10.2.e

t 10.2.e 10.2.e
alsmede mr 10.2.e 10.2.e

Hoogachtend,

DE DIRECTEUR LUCHTVAART

Drs J.A.].M. Kneepkens

Postbus 90771, 2509 LI Den Haag Telefoon 070-351 7340

Plesmanweg 1-6 Den Haag Telefax 070.351 6348

Email generaIpost’dgI.minvenw.nl

Internet www.Iuchtvaartbeleid.nl

Bereikbaar met tramlijn 1 en 11< , buslijn 22 station CS of tsamlijn 1 vanaf HS



Nlïnuut Ministerie var Verkeer

03.U00415

Aan Classificatie
DHV Mifleu & Infrastructuur

-

Ir 10.2e
Postbus 1076
3800 88 Amersfoort

Datum

27 januari 2003
-

Ons kenmerk
DGLO3.U00415

-

Onderwerp

stopzetting onderzoeksprogramma Flyl and, Luchthaven in Zee

Getypt door/paraaf Vervolg op
dWa

-

Vergeleken door/paraaf 1 0.2.e
Rappeldatum

10.2.e -
-

Verzonden door/paraaf Verzenddatum

door/pa_raaf

van/pafaaf
10.2.e

1O.2.e t,j0
- 10.2.e

II
‘ VL--fct

10.2.e
Afsriftai 1
11 /3

0

2
e

1-.



MtNISTERIE VAN VERKEER EN WATERSTAAT

Luchtvaart

DHV Milieu & Infrastructuur
Ir 102e

Postbus 1076
3800 BB Amersfoort

Contactpersoon Doorkiesnumn er
10.2. 070 10.2.e

Datum Bijlage(n)
3 februari 2003

-

f Ons kenmetk Uw kenmerk
DCL 03,U00415

-

Onderwerp

stopzetting onderzoeksprogramma Flyland, Luchthaven in Zee

Geachte heer 10.2e

Het Programmabureau Flyland laat in opdracht van het Opdracht eversberaad, waarinvertegenwoordigd de Ministeries van VROM, VenW, EZ en de lw:htvaartsector,
onderzoek uitvoeren naar de haalbaarheid van een luchthaveneilnd in de Noordzee.

DHV Milieu & Infrastructuur heeft bij overeenkomst DCL 2.00.45 799 opdracht verkregen
om in de Combinatie Mate werkzaamheden in het kader van het Dnderzoeksprogramm.a
Flyland, Luchthaven in Zee uit te voeren.

Gezien het niet langer aanwezig zijn van draagvlak bij een aantal .)pdrachtgevers en
daarmee het ontbreken van financiële steun voor het onderzoeksçtrogramma Flyland, isbesloten Flyland in zijn huidige vorm/onderzoeksopdracht stop te zetten. Dit betekent dat

t. ik genoodzaakt ben overeenkomst DGL 2.00.45.799 met ingang “an heden te beëindigen.
t

Ik begrijp dat deze opzegging van de overeenkomst bij u vragen lan opwerpen.
Binnenkort zal een bijeenkomst worden belegd waarbij namens dI opdrachtgevers de
10.2.e mw 10.2.e de 10.2.e van Flyland, 10.2.een de voorzitter van het Opdrachtgeversberaad, dhr]. Knecpkens aanwezig zullen

zijn. U wordt hiervoor op korte termijn uitgenodigd. Tijdens dit overleg kan ook gesproken
worden over de wijze waarop de uitgevoerde werkzaamheden v& tgelegd en afgerond
kunnen worden.

Ik waardeer de door uw Organisatie geleverde bijdrage aan een uriek
samenwerkingsverband van onderzoeksinstituten in Nederland, mt als doel te komen tothet in kaart brengen van de integrale gevolgen van een eiland in ce Noordzee voor demariene ecologie en morfologie.

Po5tbus 90771. 2509 LT Den Haag Telefoon 070- 151 7340
Plesmanweg 1-6 Den Haag Fax 070- 351 f348

E-mail generalç ost@dgl.minvenw.nl
Intemet www.lt chtvaartbeleid.nl

Bereikbaar met tramlijn 1 en IK SLaUcn CS olmat trasnflJn 1 vanaf HS



DGL 03.UC 0415

Ik ben me ervan bewust dat het door u uitgevoerde onderzoek iii dit kader een belangrijke
bijdrage levert aan de kennis van het Noordzeesysteem. Ik wil daarom proberen mogelijke
gebruikers van de onderzoeksresultaten binnen het Ministerie vay Verkeer en Waterstaat
te interesseren voor eventuele voortzetting van delen van deze s :udie. Hiermee is echter
enige tijd gemoeid. Eventuele voortzetting van delen van het onderzoek zou dan geregeld
moeten worden in een nieuwe overeenkomst. Tijdens het boven edoelde overleg zal de
stand van zaken met betrekking tot Uit initiatief gerapporteerd worden.

Hoogachtend,

DE STAATSSECRETARIS VAN VERKEER EN WATERSTAAT,
namens deze,
DE DIREaEUR-GENERAAJ...LUCHTVAART

10.2.e

Bussink

ti

2



lZLc,
MINUUT

Foutl Verwijzingebron niet gevonden.

Aan Classificatienummer

RVO -

10.2.e
Postbus 68
1970 AB IJmuiden

Contactpersoon Doorkiesnummer

10.2.e 070-10.2.e
Datum Bijlage(n)

6 februari 2003
Ons kenmerk uw kenmerk

DGLO3 -

Onderwerp Product

Stopzetting onderzoeksprogramma Flyland

Getypt door/paraaf Vervolg op

10.2.e 3 februari 2003
Vergeleken door/paraaf Rappeldatum

10. -

Verzonden door/paraaf Verzenddatu rn

Ondertekening door/paraat Verzendwijze

J. Kneepkens brief
Medewerking van/paraaf Na verzending retour aan

10.2.e -

Afschrift aan Adres

Kneepkens
ilO.2.e
10.2.e
10.2.
10.2.e
10.2.e

Secr. Flyland



RIVO
10.2.e
Postbus 68
1970 AS IJmuiden

Datum
6 februari 2003

Contactpersoon Doorkiesnummer

10.2.e 070-10.2.e
Ons kenmerk Uw kenmerk

DCL 03. -

Onderwerp Bijlage(n) -

Informatiebijeenkomst stopzetting onderzoeksprogramma Flyland

Geachte heet 10.2.e

In brief d.d. 3 februari j.l. met kenmerk DGLO3.U00419 is aangekondigd om op korte
termijn een informatiebijeenkomst te organiseren naar aanleiding van de opzegging van
de overeenkomst DCL 2,00.45.799. Graag nodig ik u uit voor deze bijeenkomst welke zal
plaatsvinden op donderdag 20 februari as. aanvang 15.00 uur op het Ministerie van
Verkeer en Waterstaat, Plesmanweg 7-6 te Den Haag, vergaderzaal DOl .30.

De bijeenkomst heeft tot doel te bespreken op welke wijze de uitgevoerde werkzaamheden
vastgelegd en afgerond kunnen worden. Vanzelfsprekend wordt u in de gelegenheid
gesteld eventuele vragen naar aanleiding van de opzegging voor te leggen.
Een uitnodiging is uitgegaan naar alle paftïjen die deel uitmaken van de Mate Combinatie
alsmede Bureau Waardenburg/Alkyon. Vriendelijk verzoek om uw aanwezigheid uiterlijk

( 14 februari as. door te geven via 10.2.e @dgl.minvenw.nl.

Namens de opdrachtgevers zullen aanwezig zijn: drs Jules Kneepkens, directeur Luchtvaart
en voorzitter Flyland Opdrachtgeversberaad, drs 10.2.e 10.2.e
10.2.e ir 10.2.e plv. 10.2.e
alsmede mr 10.2e , 10.2e

Hoogachtend,

DE DIRECTEUR LUCHTVAART

Drs J.A.J.M. Kneepkens

Postbus 90771, 2509 LT Den Haag Telefoon 070-351 7340

Plesmanweg 1-6 Den Haag Telefax 070-351 6349

Email generalpostdgl.minvenwnl

Internet wwwIuchtvaartbeleid.nl

Bereikbaar met tramlijn 1 en 1< buslijn 22 station CS of tramlijn 1 vanaf H5



AA iflU ut Ministerie var I1IlIIIIIIIIthU 111111)1 II
03,U00419

Aan Classificatie
RIVO

-

10.2.e
Postbus 68
1970 AR IJmuiden

Contactpersoon Doorkiesnumt ier
l0.2.e 07010.

Datum Hijlage(n)
27 januari 2003

-

Ons kenmerk Uw kenmerk
DGLO3.U00419

-

Onderwerp

stopzetting onderzoeksprogramma Flyland, Luchthaven in Zee

Getypt door!pataaf Vervolg op
dWa

-

Vergeleken door/paraaf 10 2 Rappeldatum
10.2.e e

-

Verzonden door/paraaf Verzenddatum

Ondertekening dc1 ‘paraaf Verzendwij2e
F.L. Bussink 0. brief
Medewerking va IraaflO2e Na verzending retour aan
10.2.e 10.2.e /

-

10.2.e 10.2

Afschrift aan 11.1
Adres

10. t
10.2.e
10.2.e X
1 0.2.e
10.2.e

10.2.e

eccz

t7Z
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MINISTERIE VAN VERKEER EN WATERSTAAT

Luchtvaart

RIVO
10.2.

Postbus 68
1970 AS Ijmuiden

Contactpersoon
Doorkiesnumm sr10.2.e 070 10.2.e

Datum
Bijlage(n)

3 februari 2003
-

Ons kenmerk Uw kenmerkDCL 03.U00419
Onderwerp

stopzetting onderzoeksprogramma Flyland, Luchthaven in Zee

Geachte heet 10.2.e

Het Programmabureau Flyland laat in opdracht van het Opdrachteversberaad, waarinvertegenwoordigd de Ministeries van VROM, VenW, EZ en de lucitvaartsector,onderzoek uitvoeren naar de haalbaarheid van een Iuchthaveneilaiid in de Noordzee.
Het RIVO heeft bij overeenkomst DGL 2.00.45,799 opdracht verkiegen om in deCombinatie Mare werkzaamheden in het kader van het Onderzoe sprogramma Flyland,Luchthaven in Zee uit te voeren.

Gezien het niet langer aanwezig zijn van draagvlak bij een aantal odrachtgevers endaarmee het ontbreken van financiële steun voor het onderzoekspiogramma Flyland, isbesloten Flyland in zijn huidige vorm/onderzoeksopdracht stop te zetten. Dit betekent datik genoodzaakt ben overeenkomst DCL 2.00.45.799 met ingang vin heden te beëindigen.( Ik begrijp dat deze opzegging van de overeenkomst bij u vragen kan opwerpen.Binnenkort zal een bijeenkomst worden belegd waarbij namens de pdrachtgeers de-10.2.e mw 10.2.e de 10.2.e van Flyland, dhr ‘10.2.een de voorzitter van het Opdrachtgeversberaad, dhr i. Kneepkens aanwezig zullenzijn. U wordt hiervoor op korte termijn uitgenodigd. Tijdens dit cve ‘leg kan ook gesprokenworden over de wijze waarop de uitgevoerde werkzaamheden vastelegd en algerondkunnen worden.

Ik waardeer de door uw Organisatie geleverde bijdrage aan een uni ksamenwerkingsverband van onderzoeksinstituten in Nederland, met als doel te komen tothet in kaart brengen van de integrale gevolgen van een eiland in de Noordzee voor demariene ecologie en morfologie.

Postbus 90771, 2509 CI Den Haag Telefoon 070 - 351 7340Plesmanweg 1-6 Den Haag Fat 070 - 351 63a 8
E-mail general.post@dgl.minvenw.nl
intemet www.luc tvaartbeleid.n

ae,e,kbaar met tramlijn 1 en ik Station C5 cl met tramlijn 1 nanaf 145



DGLO3.U00419

Ik ben me ervan bewust dat het door u uitgevoerde onderzoek in dit kader een belangrijkebijdrage levert aan de kennis van het Noordzeesysteem. Ik wil daarom probeen mogelijkegebruikers van de onderzoeksresultaten binnen het Ministerie vat Verkeer en Waterstaatte interesseren voor eventuele voortzetting van delen van deze st .,die. Hiermee is echterenige tijd gemoeid. Eventuele voortzetting van delen van het ondrzoek zou dan geregeldmoeten worden in een nieuwe overeenkomst. Tijdens het bovenIedoelde ovnleg zal destand van zaken met betrekking tot dit initiatief gerapporteerd wc rden.

Hoogachtend,

DE STAATSSECRETARIS VAN VERKEER EN WATERSTAAT,
namens deze,
DE DIRECTEUR-GENERAAL [IJÇI-4TVAAPT

1O.2.e

fLJ4ssink

2



MINUUT

Fout! Verwijzlngsbron niet gevonden.

Aan Classificabenummer

TNO -

10.2.e
Princetonlaan 6
3584 CB UTRECHT

Contactpersoon Doorkiesnummer

10.2.e 070-10.2.e
Datum Bijlagefn)

6 februari 2Ç03
Ons kenmerk uw kenmerk

DGLO3 -

Onderwerp Product

Stopzetting onderzoeksprogramma Flyland

Getypt door/paraaf Vervolg op

10.2.e 3 februari 2003
Vergeleken door/paraaf Rappeldatum

10.2.e -

Verzonden door/paraaf Verzenddatum

Ondertekening door/paraaf Verzendwijze

J. Kneepkens brief
Medewerking van/paraaf Na verzending retour aan

10.2 -

Afschrift aan Adres

Kneepkens
10.2.e
10.2.e
10.2.
10.2.e
10.2.e

Secr. Flyland

t9



TNO
10.2.e
Princetonlaan 6
3584CB UTRECHT

Datum

6 februari 2003

Contactpersoon Doorkiesnummer

10.2.e 070-10.2.e
Ons kenmerk Uw kenmerk

(
Onderwerp Bijlage(n): -

Informatiebijeenkomst stopzetting onderzoeksprogramma Flyland

Geachte heer 10.2.e

In brief d.d. 3 februari j.l. met kenmerk DGLO3U00420 is aangekondigd om op korte
termijn een informatiebijeenkomst te organiseren naar aanleiding van de opzegging van
de overeenkomst DGL 2.00.45.799. Graag nodig ik u uit voor deze bijeenkomst welke zal
plaatsvinden op donderdag 20 februari as. aanvang 15.00 uur op het Ministerie van
Verkeer en Waterstaat, Plesmanweg 1-6 te Den Haag, vergaderzaal Dol .30.

De bijeenkomst heeft tot doel te bespreken op welke wijze de uitgevoerde werkzaamheden
vastgelegd en afgerond kunnen worden. Vanzelfsprekend wordt u in de gelegenheid
gesteld eventuele vragen naar aanleiding van de opzegging voor te leggen.
Een uitnodiging is uitgegaan naar alle partijen die deel uitmaken van de Mare Combinatie
alsmede Bureau Waardenburg/Alkyon. Vriendelijk verzoek om uw aanwezigheid uiterlijk

( 14 februari a.s. door te geven via 1 0.2.e dgl.minvenwnl.

Namens de opdrachtgevers zullen aanwezig zijn: drs Jules Kneepkens, directeur Luchtvaart
en voorzitter Flyland Opdrachtgeversberaad, drs 10.2.e 10.2.e

ir 10.2.e , 10.2.e
alsmede mr 10.2.e 10.2.e

Hoogachtend,

DE DIRECTEUR LUCHTVAART

Drs J.A.J.M. Kneepkens

Postbus 90771, 2509 CT Den Haag Telefoon 070-35J 7340

Plesmanweg 1-6 Den Haag Telefax 070-351 6348

Email generalpost@dgl.minvenw.nl

Internet wwwIuchtvaartbeleid ii

Berx,kbaar met uamiijn 1 en iK . bsIijn 22 statinn cs of tranhjn 1 vanaf Fit
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Minuut

Aan

TNO

Ministerie van Verkeei

Classificatie

Ii1tiitl

10.2.e
Postbus 6000
2600 JA Delft

Contactpersoon

1O.2.e
Datum

27 januari 2003
Ons kenmerk Uw kenmerk

DGLO3.U00420 -

Onderwerp

stopzetting onderzoeksprogramma Flyland, Luchthaven in Zee

Getypt door/paraaf Vervolg op

dWa
Vergeleken doortparaaf 102
10.2.e -/e€. e 2Q/

Verzonden door/paraaf

Ondertekening doDr/paraaf

F.L. Bussink 3/ ‘2..
Medewerking w.,. .araaf -

10.2.e10.2.e 10.2.e
10.2.e L1,

1O.2e
Afschrift aan

10.2.e
1 0.2.e

10.2.e

Verzendwijze

brief
Na verzending retour aan

Adres

10.2.e

4-

Doorkiesnummer

070 10.2.e
Bijlage(n)

Rappeldatum

Verzenddatum

10.2

10.2.e

Ï-.

2x

10.2.e



Ministerie van Verkeer en Waterstaat

Luchtvaart

TNO
10.2
Postbus 6000
2600 JA Delft

Contactpersoon Doorkiesnummer
10.2.e 10.2

Datum Bij(agetn)
3 februari 2003 -

Ons kenmerk Uw kenmerk
DCL 03.Ut)0420 -

Onderwerp

stopzetting onderzoeisprogramma Flyland, Luchthaven in Zee

Geachte heer 10.2.e

Het Programmabureau Flyland voert in opdracht van het Opdrachtgeversberaad, waarin
vertegenwoordigd de Ministeries van VROM, VenW, EZ en de luchtvaartsector, onderzoek uit
naar de haalbaarheid vin een luchthaveneiland in de Noordzee.

TNO heeft bij overeenlomst DGL 2,00.45.799 opdracht verkregen om in de Combinatie Mare
werkzaamheden in het kader van het Onderzoeksprogramma Flyland, Luchthaven in Zee uit te

ii.i voeren.

7.Gezien het niet langer Lanwezig zijn van draagvlak bij een aantal opdrachtgevers en daarmee
het ontbreken van financiële steun voor het onderzoeksprogramma Flyland, is besloten Flyland
met onmiddellijke ingang in zijn huidige vorm/onderzoeksopdracht stop te zetten. Dit betekent
dat ik genoodzaakt ber conform de in de overeenkomst opgenomen voorwaarden (artikel 4,
lid 2 en artikel 12 lid lit) de overeenkomst met ingang van heden te beëindigen.

Ik ben me ervan bewust dat het door u uitgevoerde onderzoek in het kader van de mariene
ecologie en morfologic- een belangrijke bijdrage levert aan de kennis van het Noordzeesysteem.
Ik wil daarcim proberen mogelijke gebruikers van uw onderzoeksresultaten binnen het
Ministerie van Verkeer en Waterstaat te interesseren voor eventuele voortzetting van delen van
deze studie. Hiermee is echter enige tijd gemoeid. Eventuele voortzetting van delen van het
onderzoek zou dan geregeld moeten worden in een nieuwe overeenkomst.

Ik begrijp dat deze eenzijdige opzegging van de overeenkomst bij u vragen kan opwerpen.
Rinnenkori: zal een bijnenkomst worden belegd waarbij namens de opdrachtgevers de
10.2.e mw 10.2.e , de 10.2.e van Flyland, 10.2.e

Postbus 90771, 2509 LT Den Haag Telefoon 070 351 7340

Plesmanweg 1.6 Den Haai: Fax 070- 351 6348

E-mail general.post@dgl.minvenw.nl

Internet www,luchtvaartbeleid.nI
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DGLO3.U00420

çç,

10.2. en de voorzitter an het opdrachtgeversberaad, dhr J, Kneepkens aanwezig zullen
zijn. U wordt hiervoor cp korte termijn uitgenodigd.

Hoogachtend,

DE STAATSSECRETARIS VAN VERKEER EN WATERSTAAT,
namens dez,
flP flIRFCTrIIR-flENFPAJ.-,L(J()-TVAART

1 0.2.e

jFssink

11

2



MINUUT

Fout! Verwijzingebron niet gevonden.

Aan ClassificaUenummer

Stichting Waterloopkundig Laboratorium -

10.2.e
Postbus 177
2600MH Delft

Contactpersoon Doorkiesnummer

10.2.e 070-10.2.e
Datum Bijlagetn)

6 februari 2003
Ons kenmerk Uw kenmerk

DGLO3 -

Onderwerp Product

Stopzetting onderzoeksprogramma Flyland

Getypt dooc/paraaf Vervolg op

10.2.e 3 februari 2003
Vergeleken door/paraaf Rappeldatum

10.2.e
Verzonden door/paraaf Verzenddatum

Ondertekening door/paraat Verzendwijze

J. Kneepkens brief
Medewerking van/paraaf Na verzending retour aan

10.2.e -

Afschrift aan Adres

Kneepkens -

10.2.e
10.2.e
10.2.
10.2.e

1:HDJz)
Secr. Flyland



Stichting Waterloopkundig Laboratorium
MO
Postbus 177
2600MH Delft

Datum

6 februari 2003

Contactpersoon Doorkiesnummer

Mw drs 10.2.e 070-10.2.e
Ons kenmerk Uw kenmerk

DCL 03. -

Onderwerp Bijlage(n): -

Informatiebijeenkomst stopzetting onderzoeksprogramma Flyland

Geachte heer 10.2.e

In brief d.d. 3 februari j.l. met kenmerk DGLO3,U00416 is aangekondigd om op korte
termijn een informatiebijeenkomst te organiseren naar aanleiding van de opzegging van
de overeenkomst DCL 2.00.45.799. Graag nodig ik u uit voor deze bijeenkomst welke zal
plaatsvinden op donderdag 20 februari as, aanvang 15.00 uur op het Ministerie van
Verkeer en Waterstaat, Plesmanweg 1-6 te Den Haag, vergaderzaal DOl .30.

De bijeenkomst heeft tot doel te bespreken op welke wijze de uitgevoerde werkzaamheden
vastgelegd en afgerond kunnen worden. Vanzelfsprekend wordt u in de gelegenheid
gesteld eventuele vragen naar aanleiding van de opzegging voor te leggen.
Een uitnodiging is uitgegaan naar alle partijen die deel uitmaken van de Mare Combinatie
alsmede Bureau Waardenburg/Alkyon. Vriendelijk verzoek om uw aanwezigheid uiterlijk

( 14 februari a.s. door te geven via 10.2.e @dgl.minvenwnl.

Namens de opdrachtgevers zullen aanwezig zijn: drs Jules Kneepkens, directeur Luchtvaart
en voorzitter Flyland Opdrachtgeversberaad, drs 10.2.e 10.2.e

ir J0.2.e , 10.2.e
alsmede mr 10.2.e , 10.2.e

Hoogachtend,

DE DIRECTEUR LUCHTVAART

Drs J.A.J.M. Kneepkens

Postbus 90771, 2509 LT Den Haag Telefoon 070-351 7340

Plesmanweg 1-6 Den Haag Telefax 070-351 6348

Email generalpost@dgtminvenw.nl

Internet www.Iuchtvaartbeleid.nI

Bere,bbaa, met tramlijn 1 en iK buslijn 22 station C5 of tramlijn 1 vanaf HS
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Aan Classificatie

Stichting Waterloopku ndig Laboratorium -

10.2.e
Postbus 177
2600 MH Delft

/

Contactpersoon Doorklesnumi net

1O.2.e 070 10.2.e
Datum Bijlagetn)

27 januari 2003 -

Ons kenmerk Uw kenmerk

DGLO3,U00416 -

Onderwerp

stopzetting onderzoeksprogramma Flyland, Luchthaven in Zee

Getypt door/paraaf Vervolg op
dWa -

Vergeleken door/paraaf10
, / Rappeldatum

10.2.e •- 2.e -

Verzonden door/paraaf Verzenddatuti

Ondertekening door/paraf Verzendwijze

F,L. Bussink 1 brief
Medewerking van praaf..- Na verzendln retour aan

10.2.e 10.2.e -

0.2e
Afschrift aan

10.2.
Adres

10.2e
10.2e
10.2e
10.2e
10.2e

sSj)t

1 0.2.e



MINISTERIE VAN VERKEER EN WATERSTAAT

Luchtvaart

Stichting Waterloopkundig Laboratorium
10.2.e

Postbus 177
2600 MH Delft

Contactpersoon Doorkiesnumr rer
10.2.e 070 10.2.

Datum Bijlage(n)
3 februari 2003

Ons kenmerk Uw kenmerk
DGLO3.U00476

-

Onderwerp
stopzetting onderzoeksprogramma Flyland, Luchthaven in Zee

Geachte heet 10.2.

Het Programmabureau Flyland laat in opdracht van het Opdrachigeversberaad, waarin
vertegenwoordigd de Ministeries van VROM, VenW, EZ en de luchtvaartsector,
onderzoek uitvoeren naar de haalbaarheid van een Iuchthaveneiltnd in de Noordzee.

Stichting Waterloopkundig Laboratorium heeft bij overeenkomst l)GL 2.00.45.799
opdracht verkregen om in de Combinatie Mare werkzaamheden n het kader van het
Onderzoeksprogramma Flyland, Luchthaven in Zee uit te voeren.

Gezien het niet langer aanwezig zijn van draagvlak bij een aantal opdrachtgevers en
daarmee het ontbreken van financiële steun voor het onderzoeksrogramma Flyland, is
besloten Flyland in zijn huidige vorm/onderzoeksopdracht stop tE zetten. Dit betekent dat
ik genoodzaakt ben overeenkomst DGL 2.00.45.799 met ingang van heden te beëindigen.

Ik begrijp dat deze opzegging van de overeenkomst bij u vragen an opwerFen.
Binnenkort zal een bijeenkomst worden belegd waarbij namens de opdrachtgevers de
10.2.e mw 10.2.e de 10.2.e van Flyland, dhr 10.2.e

en de voorzitter van het Opdrachtgeversberaad, dhr .1. Kneipkens aanwezig zullen
zijn. U wordt hiervoor op korte termijn uitgenodigd. Tijdens dit o’rerleg kan ook gesproken
worden over de wijze waarop de uitgevoerde werkzaamheden wstgelegd er afgerond
kunnen worden.

Ik waardeer de door uw organisatie geleverde bijdrage aan een uniek
samenwerkingsverband van onderzoeksinstituten in Nederland, niet als doel te komen tot
het in kaart brengen van de integrale gevolgen van een eiland in :1e Noordzee voor de
mariene ecologie en morfologie.

Postbus 90771, 2509 LT Den Haag Telefoon 070 351 7340
Plesmanweg 1-6 Den Haag Fax 070-351 8348

E-mail general post@dgl.min’ienw.nl
internet www. uchtvaartbeleid.nl

SereLkbaa, met tiariflin 1 en 1 StaUce CS uf net tarnIija 1 ‘danaf t-IS

/?/



DCL 03.UO :)416

Ik ben me ervan bewust dat het door u uitgevoerde onderzoek in dit kader een belangrijkebijdrage levert aan de kennis van het Noordzeesysteem. Ik wil datcom proberen mogelijkegebruikers van de onderzoeksresultaten binnen het Ministerie var Verkeer en Waterstaatte interesseren voor eventuele voortzetting van delen van deze st.die. Hiermee is echterenige tijd gemoeid. Eventuele voortzetting van delen van het onderzoek zou dan geregeldmoeten worden in een nieuwe overeenkomst. Tijdens het boveni edoelde overleg zal destand van zaken met betrekking tot dit initiatief gerapporteerd wurden,

Hoogachtend,

DE STAATSSECRETARIS VAN VERKEER EN WATERSTAAT,
namens deze,
DE DIRECTEUR-GENERAAL LUCHTVAART

1O.2.e

t

2



MINUUT

Fout! Verwijzingsbron niet gevonden.

Aan C!assificatienummer

Stichting NIOZ -

10.2.e
Postbus 59
1790 AB Texel

Contactpersoon Doorkiesnummer

10.2.e 070-10.2.e
Datum Bijlage(n)

6 februari 2003
Ons kenmerk Uw kenmerk

DGLO3 -

Onderwerp Product

Stopzetting ondetzoeksprogramma Flyland

Getypt door/paraaf Vervolg op

1O.2.e 3 februari 2003
Vergeleken door/paraaf Rappeldatum

1O.2.e -

Verzonden door/paraaf Verzenddatum

Ondertekening door/paraaf Verzendwijze

J. Kneepkens brief
Medewerking van/paraaf Na verzending retour aan

10.2.e -c
Afschrift aan Adres

Kneepkens
10.2.e
1 0.2.e
10.2.
10.2.e
10.2.e (HDJZ)

Secr. Flyland
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Stichting NIOZ
10.2.e
Postbus 59
1790AB Texel

Datum

6 februari 2003

Contactpersoon Doorkiesnummer
10.2.e 070-10.2.e

Ons kenmerk Uw kenmerk

DGLO3, -

Onderwerp Bijlage(n): -

Informatiebijeenkomst stopzetting onderzoeksprogramma Flyland

Geachte heer 10.2.e

In brief d.d. 3 februarij.l. met kenmerk DGLO3.U00417 is aangekondigd om op korte
termijn een informatiebijeenkomst te organiseren naar aanleiding van de opzegging van
de overeenkomst DGL 2.00.45.799. Graag nodig ik u uit voor deze bijeenkomst welke zal
plaatsvinden op donderdag 20 februari a.s. aanvang 15.00 uur op het Ministerie van
Verkeer en Waterstaat, Plesmanweg 1-6 te Den Haag, vergaderzaal DOl .30.

De bijeenkomst heeft tot doel te bespreken op welke wijze de uitgevoerde werkzaamheden
vastgelegd en afgerond kunnen worden. Vanzelfsprekend wordt u in de gelegenheid
gesteld eventuele vragen naar aanleiding van de opzegging voor te leggen.
Een uitnodiging is uitgegaan naar alle partijen die deel uitmaken van de Mare Combinatie
alsmede Bureau Waardenburg/Alkyon. Vriendelijk verzoek om uw aanwezigheid uiterlijk
14 februari as. door te geven via 10.2.e @dgl,minvenw,nl.

Namens de opdrachtgevers zullen aanwezig zijn: drs Jules Kneepkens, directeur Luchtvaart
en voorzitter Elyland Opdrachtgeversberaad, drs 10.2.e , 10.2.e

(Flyland), ir 10.2.e 10.2.e
alsmedemr 10.2.e , 10.2.e

Hoogachtend,

DE DIRECTEUR LUCHTVAART

Drs J.A.J.M. Kneepkens

Postbus 90771, 2509 LT Den Haag Telefoon 070-351 7340

Plesmanweg 1-6 Den Haag Telefax 070-351 6348

Email generaLpost@dgtminvenw.nl

Internet www.luchtvaartbeleid.nI

Bereikbaar met tramlijn 1 en IK bu5lijn 22 station C5 of tramlijn 1 vanaf H5



MINISTERIE VAN VERKEER EN WATERSTAAT

Luchtvaart

Stichting NIOZ
10.2.e
Postbus 59
1790AB Texel

Contactpetsoon Doorkiesnumm r

10.2.e 070 10.2.e
Datum Bijlage(n)

( 3 februari 2003 -

Ons kenmerk Uw kenmerk

DCL 03.U00417 -

Onderwerp

stopzetting onderzoeksprogramma Flyland, Luchthaven in Zee

Geachte heet 10.2.e

Het Programmabureau Flyland laat in opdracht van het Opdrachtgeversberaad, waarin
vertegenwoordigd de Ministeries van VROM, VenW, EZ en de lu’:htvaartsecior,
onderzoek uitvoeren naar de haalbaarheid van een luchthaveneil nU in de Noordzee.

De Stichting NIOZ heeft bij overeenkomst DCL 2.00.45.799 opdracht verkregen om in de
Combinatie Mate werkzaamheden in het kader van het Onderzoeksprogramma Flyland,
Luchthaven in Zee uit te voeren.

Gezien het niet langer aanwezig zijn van draagvlak bij een aantal opdrachtgevers en
daarmee het ontbreken van financiële steun voor het onderzoeks:rogramma Flyland, is
besloten Flyland in zijn huidige vorm/onderzoeksopdracht stop tE zetten. Dit betekent dat
ik genoodzaakt ben overeenkomst DCL 2.00.45.799 met ingang van heden te beëindigen.

Ik begrijp dat deze opzegging van de overeenkomst bij u vragen an opwerpen.
Binnenkort zal een bijeenkomst worden belegd waarbij namens de opdrachtgevers de

10.2.e mw 1 de 10.2.e van Flyland, dhr 10.2.e
en de voorzitter van het Opdrachtgeversberaad, dhr i. Kneepkens aanwezig zullen

zijn. U wordt hiervoor op korte termijn uitgenodigd. Tijdens dit oierleg kan ook gesproken
worden over de wijze waarop de uitgevoerde werkzaamheden w.stgelegd en afgerond
kunnen worden.

Ik waardeer de door uw organisatie geleverde bijdrage aan een uniek
samenwerkingsverband van onderzoeksinstituten in Nederland, riet als doel te komen tot
het in kaart brengen van de integrale gevolgen van een eiland in de Noordzoe voor de
mariene ecologie en morfologie.

Postbus 90771, 2509 LT Den Haag Telefoon 070 . 351 7340

Plesmanweg 1-6 Den Haag Fax 070-351 6348

E-mail genera .post@dgl.mirvenw.ni

Intemet www,luchtvaartbeleid.nl

Bereikbaar roeI tramlijn 1 en ik Station cs of met tramlijn 1 nanaf HS

tk1



DGLO3.UOO’17

Ik ben me ervan bewust dat het door u uitgevoerde onderzoek in dit kader een belangrijke

bijdrage levert aan de kennis van het Noordzeesysteem. Ik wil dawom proberen mogelijke

gebruikers van de onderzoeksresultaten binnen het Ministerie van ‘/erkeer en Waterstaat

te interesseren voor eventuele voortzetting van delen van deze studie. Hiermee is echter

enige tijd gemoeid. Eventuele voortzetting van delen van het onderzoek zou dan geregeld

moeten worden in een nieuwe overeenkomst. Tijdens het boven bdoelde overleg zal de

stand van zaken met betrekking tot dit initiatief gerapporteerd wo den.

Hoogachtend

DE STAATSSECRETARIS VAN VERKEER EN WATERSTAAT,
namens deze,
DE DIRECTEUR-GENERML1JCHTVAART

1O.2.e

Bussink

C.

2



Bureau Waardenburg
10.2.

Postbus 365
4100 AJ Culemborg

Datum

6 februari 2003

Contactpersoon Doorkiesnummer

10.2.e 070-10.2.e
Ons kenmerk Uw kenmerk

DGL 03. -

( Onderwerp Bijlage(n): -

Informatiebijeenkomst stopzetting onderzoeksprogramma Flyland

Geachte heer 10.2e

In brief d.d. 3 februari j.l. met kenmerk DGLO3.U00413 is aangekondigd om op korte
termijn een informatiebijeenkomst te organiseren naar aanleiding van de opzegging van
de overeenkomst DGL 2.00.45.800. Graag nodig ik u uit voor deze bijeenkomst welke zal
plaatsvinden op donderdag 20 februari a.s. aanvang 15.00 uur op het Ministerie van
Verkeer en Waterstaat, Plesmanweg 1-6 te Den Haag, vergaderzaal Dal .30.

De bijeenkomst heeft tot doel te bespreken op welke wijze de uitgevoerde werkzaamheden
vastgelegd en afgerond kunnen worden. Vanzelfsprekend wordt u in de gelegenheid
gesteld eventuele vragen naar aanleiding van de opzegging voor te leggen.
Een uitnodiging is uitgegaan naar alle partijen die deel uitmaken van de Mare Combinatie
alsmede Bureau Waardenburg/Alkyon. Vriendelijk verzoek om uw aanwezigheid uiterlijk
14 februari as. door te geven via 10.2.e dgLminyenwiJ.

Namens de opdrachtgevers zullen aanwezig zijn: drs Jules Kneepkens, directeur Luchtvaart
en voorzitter Flyland Opdrachtgeversberaad, drs 10.2.e 10.2.e

ir 10.2.e 10.2.e
alsmede mr 10.2.e 10.2.e

Hoogachtend,

DE DIRECTEUR LUCHTVAART

Drs J.A.J.M. Kneepkens

Postbus 90771 2509 LT Den Haag Telefoon 070-351 7340

Plesmanweg 1-6 Den Haag Telefax 070-351 6348

Email generalpost@dglmïnvenw nl

Internet wwwluchtvaartbeleid.nI

Sereikbaar met tramlijn 1 en IK bmlijn 22 station CS of tramlijn 1 vanaf t-IS
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0. SAMENVATTING

Door de Rijks Planologische Dienst (R.P.D.) zijn in het kader van de discussie over de
toekomst van Schiphol varianten uitgewerkt voor gehele of gedeeltelijke verplaatsing van
Schiphol.
Deze varianten zijn:
- variant 1: opheffen/verplaatsen van een deel van het banenstelsel;
- variant la: opheffen/verplaatsen van de Buitenveldertbaan en de Aalsmeerbaan;
- variant ib: opheffen/verplaatsen van de Aalsmeerbaan en Kaagbaan;
- variant 2: verplaatsen van het banenstelsel;
- variant 2a: de Noordzeevariant;

variant 2b: de lJsselmeervariant;
- variant 3: verplaatsen van de luchthaven.

Van elke variant is berekend hoeveel ruimte er vrijkomt voor woningbouw, bedrijventerreinen
en kantoorlocaties. Vervolgens is berekend hoe groot de behoefte aan dergelijke locaties zal
zijn in de periode 2010-2030. Hierbij is verondersteld dat de groei van Schiphol tot 40 miljoen
passagiers voor 2010 plaats zal vinden. Bij de berekeningen is gebruik gemaakt van de
groeiprognose van het CPB voor het scenario Global Competition voor de regio Groot

Amsterdam, Haarlem en Bollenstreek voor de periode 201 0-2030. Tevens is ingeschat wat de

autonome groei, de groei van de regio exclusief de groei van Schiphol van 40 miljoen naar

80 miljoen passagiers, zal zijn voor de periode 2010-2030. Op basis van de CPB prognose en

de autonome groei prognose is een raming gemaakt van de behoefte aan woningen,

bedrijventerreinen en kantoorlocaties voor elk van de (sub)varianten. Door confrontatie van

vrijkomende ruimte met behoefte is een inschatting gemaakt van de ontwikkeling van de

prijs van bouwrijpe grond.

De uitkomsten van de verschillende exercities staan vermeld in tabel 0.1.

label 0.1. Veronderstelde ruimtebehoefte, vrijkomende ruimte en eftecten op de grondprijzen
van de verschillende varianten

variant Ja variant ib variant 2a variant 2b variant 3

grondbehoefte in ha netto
- woningbouw 1.730 1.730 2915 2.190 1.300

• bedrijventerreinen 158 158 260 194 115

- kantoorlocatles 6 6 15 12 4

beschikbaar komende ruimte in ha netto
- woningbouw 0 825 2.115 2.115 1.815

- werklocaties waarvan
. binnen Schiphol 325 240 360 360 750

buiten Schiphol 0 225 115 115 495

verwachte invloed op de prijs In %
- woningbouw n.v.t. 10 15 10 15 5 10 0

- werklocaties •I- 10 15 .1- 10 15 5 â 10 -1- 25 /- 25 40

Op basis van vigerende prijzen voor bouwrijpe grond zijn de grondopbrengsten voor
bouwrijpe grond berekend. De vigerende prijzen zijn gebaseerd op opgaven van gemeenten,
projectontwikkelaars, beleggers en andere.

0

RADIX vat.
RIGU5.1 TNLI vrpIaaLstng uchthavn Schphot randopbrergsten detinitlet d.d. 970814 1



Per variant zijn de opbrengsten van bouwrijpe grond als volgt:
variant la 1,00 - 1,37 miljard
variant ib 4,96 - 5,82 miljard

variant 2a 12,21 - 14,40 miljard
variant 2b 11,10 - 12,99 miljard

variant 3 6,39 - 7,03 miljard

De opbrengsten zijn niet verhoogd voor inflatie. De uitkomsten zijn derhalve uitgedrukt in

guldens 1997.

c

RADIX v.o.l.

R10v5.1 TNCI varpIaatsng luchthaven Schiphol grondopbrengsten definitief d.d. 970814 2



1. INLEIDING

Door de Rijksplanologische Dienst (RPD) zijn in het kader van de discussie over de toekomst
van luchthaven Schiphol varianten uitgewerkt voor gehele of gedeeltelijke verplaatsing van
Schiphol. Hierbij is gekeken naar de ‘ruimtelijke opbrengst”, waarbij de opbrengst werd
vertaald uit het “vrijkomen” van ruimte in de Haarlemmermeer en omgeving.
Aan RADIX v.o.f. is in dit kader gevraagd een schatting te maken van de grondopbrengsten
van de vrijkomende ruimte bij herbestemming van deze ruimte.

In deze rapportage zijn de bevindingen beschreven. De rapportage is als volgt opgebouwd.
In hoofdstuk 2 worden de varianten met betrekking tot de gehele of gedeeltelijke verplaat
sing van Schiphol, zoals die door de RPD zijn opgesteld, kort weergegeven. In hoofdstuk 3
worden aannames geformuleerd en worden de consequenties van de varianten met betrek
king tot grondgebruik en marktontwikkelingen beschreven. In hoofdstuk 4 staan de
uitkomsten vermeld van de grondopbrengstberekeningen.

L

RADX v.o.l.

RIGv5.1 TNCI verpaaIsing luchthaven Schiphol grondcpbrnnlen detinitlel d.d. 97O8•14 3



2. DE VERSCHILLENDE VARIANTEN

2.7. Algemeen
Door de RPD zijn een drietal varianten met subvarianten uitgewerkt. De bijlagen l tlm IV
bevatten de schetsen van de varianten. Deze zijn achtereenvolgens:
- variant 1. opheffen/verplaatsen van een deel van het banenstelsel;

- variant 2. verplaatsen gehele banenstelsel;
- variant 3. verplaatsen luchthaven.

De varianten zullen hierna kort worden beschreven. Daarbij zal worden aangegeven hoeveel

grond er vrij komt voor andere bestemmingen.

2.2. Opheffenlverplaatsen van een deel van het banenstelsel
In deze variant is verondersteld dat een deel van het huidige banenstelsel wordt opgehe

ven/verplaatst. Hiervoor zijn twee subvarianten opgesteld:

variant Ja. opheffen/verplaatsen van de Buitenveldertbaan en de Aalsmeerbaan

Bij deze variant komt ongeveer 325 ha Vrij voor herbestemming, waarvan 250 ha aan de

noordzijde van Schiphol langs de A4 en 75 ha aan de zuid-oost kant van Schiphol tussen

Schiphol-oost/zuid-oost en het Airport Businesspark Oude Meer. De vrijkomende gronden

zijn alleen te herbestemmen tot bedrijventerrein. Uitgaande van een bruto-/nettoverhouding

van 40/60 betekent dit dat 195 ha grond Vrij komt voor uitgifte als bedrijventerrein.

variant Ib. opheffen/verplaatsen Aalsmeerbaan en Kaagbaan

Deze variant levert aanzienlijk meer ruimte op dan variant la, namelijk 1.800 ha. Hiervan is

300 ha, grenzend aan de zuid-west zijde van Schiphol en aan weerszijden van de A4, al

bestemd als toekomstige bedrijventerrein. Een gebied ten zuid-westen hiervan gelegen

tussen Hoofddorp, Nieuw Vennep en Rijsenhout komt beschikbaar voor zowel bedrijventer

reinen als woningbouw. Het gebied heeft een oppervlakte van ± 1.500 hectaren.

Variant 1 is ontwikkeld met het oogmerk: kwaliteitswinst voor het woonmilieu. In variant la

worden de banen met de meeste geluidhinder gesloten/verplaatst. In variant ib worden de

banen gesloten/verplaatst die de meeste ruimtewinst opleveren.

2.3. Verplaatsen van het banenstelsel
Deze variant houdt in dat het huidige banenstelsel van Schiphol wordt opgeheven en dat

elders nieuwe banen worden aangelegd. Deze nieuwe locatie gaat als satelliet fungeren van

Schiphol. Er zijn twee subvarianten te onderscheiden:

variant 2a. de Noordzeevariant
Het banenstelsel wordt verplaatst naar een nabije locatie in de noordvleugel in de Noordzee

met een hechte relatie en een directe verbinding met Schiphol. Alleen de vliegbewegingen

en de direct noodzakelijke operationele en bedrijfsmatige activiteiten vinden op de locatie in

zee plaats. Alle overige activiteiten blijven plaatsvinden op de bestaande locatie Schiphol.

variant 2b. de lJsselmeervariant
De luchthaven wordt verplaatst naar een nabije locatie in de noordvleugel, in het IJsselmeer

of in Flevoland met een verbinding met Schiphol/Amsterdam. Direct luchthavengebonden en

georiënteerde activiteiten worden meeverplaatst. Overige niet direct luchthavengebonden

activiteiten blijven deels op Schiphol en zijn deels verplaatst naar de nieuwe locatie.

Deze twee subvarianten leveren een ‘ruimtewinst” van ongeveer 4.200 ha waarvan 600 ha van

Schiphol centre, hangars en banen moet worden getransformeerd. Van de vrijkomende

hectaren ligt 1.800 ha binnen Schiphol inclusief vijfde baan. De overige hectaren (1.800)

liggen ten zuid-westen van Schiphol tussen Hoofddorp, Nieuw Vennep en Rijsenhout.

Hiervan is 300 ha direct aangrenzend aan Schiphol al bestemd voor toekomstige bedrijfsves

tigingen, zodat hier 1.500 hectaren resteert.
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2.4. Verplaatsen luchthaven
In deze variant wordt de luchthaven als totale activiteit verplaatst naar een nieuwe nationale

luchthaven in Nederland op grote afstand van de huidige locatie.

Bij deze variant komt 4.550 ha vrij. Hiervan is 1.250 ha bestaand bedrijvengebied op de

huidige luchthaven.

0
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3. DE VARIANTEN, VRIJKOMENDE TERREINEN EN DE HERBESTEMMING

3.1. Algemeen
In dit hoofdstuk zal worden ingegaan op de vrijkomende terreinen van de varianten in relatie
tot hun herbestemming. Om deze relatie te kunnen maken zullen eerst een aantal uitgangs
punten moeten worden geformuleerd. Deze uitgangspunten zijn verwoord in paragraaf 3.2..
De beschrijving van de herbestemming vindt plaats in paragraaf 3.3.. Tevens wordt in deze
paragraat gekeken wat de effecten op de grondprijzen kunnen zijn.

3.2. Aannames
Voor de berekening van de grondopbrengsten worden de volgende aannames gehanteerd:

a. Realisatie van één van de varianten vindt plaats vanaf 2010.
b. De groei van Schiphol tot 40 miljoen passagiers wordt bereikt voordat een van de

varianten kân worden uitgevoerd.
c. De komende decennia zal het aantal passagiers dat moet worden geaccommodeerd

groeien naar 80 miljoen.
Voor de varianten betekent dit:

varianten la en ib
Schiphol accommodeert 40 miljoen passagiers, de verdere groei zal plaats

moeten vinden op een
2

nationale luchthaven elders.
- varianten 2a en 2b

De groei kan geheel verwezenlijkt worden via de huidige locatie en het ver

plaatste banenstelsel.
- variant 3

Het huidige Schiphol wordt gesloten. Elders wordt een luchthaven ontwikkeld

die kan doorgroeien naar 80 miljoen passagiers.

d. Er wordt uitgegaan van de volgende groeiprognose van het CPB voor de regio (groot

Amsterdam, Haarlem en Bollenstreek) voor de periode 2010-2030:
- woningen : 170.000 stuks
- bedrijventerreinen : 720 ha bruto
- kantoren : 600.000 m2 b.v.o.
Deze prognose voor de regio is gebaseerd op het Global Competition scenario van de

lange Termijn Verkenning 1995-2020 van het CPB. Verondersteld wordt dat in deze

prognose als Schiphol-etfect een doorgroei van de luchthaven naar 80 miljoen

passagiers zit.
e. Voor de omrekening van m2 b.v.o. voor de kantoren naar hectaren bruto wordt van het

volgende uitgegaan:
- gemiddeld aantal bouwlagen t 4

t- - bruto4nettoverhouding t 40/60
Voor kantoren is derhalve 25 ha bruto nodig.

f. Om de opbrengsten van vrijkomende grond per variant te bepalen is het noodzakelijk

het Schiphol-effect in de groeiprognose zichtbaar te maken. Hierbij is van de volgende

berekening van de ARD uitgegaan.

aantal passagiers aantal woningen nodig om woningen per passagier gem. toename woningen/passagier

werknemers te huisvesten

27 miljoen 65.000 0.00241

58 miljoen 126.000 0.00220 0.00231

93 miljoen 170.000 0.00183 0.00202

Met behulp van de gemiddelde toename woningen passagier kunnen de woningaantal

voor 40 miljoen en 80 miljoen passagiers worden berekend. In tabel 3.1. zijn de

uitkomsten opgenomen.
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Tabel 3.1. Passagiers en woningen voor huisvestïng medewerkers

passagiers woningen groei aantal woningen

27 miljoen 65.000

40 miljoen 92.000 27.000

80 miljoen 161.000 69.000

Het Schiphol-etfect in de prognose voor doorgroei van Schiphol van 40 miljoen naar

80 miljoen passagiers voor wat betreft het aantal woningen bedraagt 69.000, ottewel

41 ¾. Aangenomen wordt dat dit effect ook geldt voor bedrijventerreinen en kantoren.

De autonome groei van de regio bedraagt derhalve:
woningen 101.000

- bedrijventerreinen 425 ha bruto
• kantoren 354.000 m2 b.v.o. (15 ha bruto).

g. Per variant wordt van het volgende uitgegaan:
1. Bij de varianten la en lb heeft Schiphol met 40 miljoen passagiers haar

maximum bereikt. De doorgroei naar 80 miljoen passagiers vindt plaats op een

tweede nationale luchthaven. Derhalve is op beide subvarianten de autonome

groei van toepassing.
2. Bij de subvariant 2a groeit het huidige Schiphol door naar 80 miljoen passa

giers. Verondersteld wordt dat de economische groei zal uitkomen op de

prognose genoemd onder d.
3. Bij de subvariant 2b is verondersteld dat een deel van de bedrijvigheid zich ook

richting satelliet zal verplaatsen. De groei zal hierdoor worden afgeremd en naar

alle waarschijnlijkheid beneden de prognose liggen. Verondersteld wordt dat de

groei maximaal 75% van de prognose zal bedragen.

4. Bij variant 3 wordt de gehele luchthaven verplaatst. Bij deze variant zal de

economische groei van de regio sterk afnemen. In deze variant is verondersteld

dat de groei zal liggen op 75% van de autonome groei.

h. Voor bedrijventerreinen wordt een bruto/netto verrekening aangehouden van 40/60.

i. Van de groei wordt 40% geaccommodeerd in de flanken van de regio. Het overige

deel moet worden geaccommodeerd in het middengebied.

3.3. De invloed van de varianten op de grondmarkt
De verschillende varianten hebben alle hun uitwerking op de markt voor bedrijventerreinen,

kantoorlocaties en woningbouwlocaties. De te verwachten invloeden worden hierna kort

geschetst.

variant 1. opheffen/verplaatsen van een deel van het banenstelsel

variant la. opheffen/verp/aatsen van de Buitenveldertbaan en de Aa/smeerbaan

In deze variant groeit Schiphol door naar 40 miljoen passagiers. Deze situatie zal bereikt

worden voordat deze variant, indien daarvoor wordt gekozen, zal worden uitgevoerd.

Dit houdt in dat de grond die nodig is voor het accommoderen van de toegenomen bedrijvig

heid en voor de noodzakelijke woningbouw elders gevonden moet worden. Voor vestiging

van bedrijven en kantoren kunnen de huidige plannen van Schiphol, S.A.D.C. en de verschil

lende gemeenten voorzien.
De doorgroei naar 80 miljoen passagiers zal in deze variant elders moeten plaatsvinden bij

de 2° nationale luchthaven. In de regio waar deze luchthaven wordt gerealiseerd zal er een

opwaartse druk ontstaan op de prijzen voor bouwrijpe grond. Deze opwaartse druk zal niet

alleen op en rond de nieuwe luchthaven ontstaan, maar ook in de regio daar omheen.

Voor de autonome groei tussen 2070 en 2030 biedt deze variant voor wat betreft de

noodzakelijke woningbouw geen oplossing. In deze variant komt er geen grond vrij voor het

bouwen van woningen. De druk op de flanken van de regio om geschikte woningbouwloca

ties te vinden, zal derhalve toenemen. Hierdoor kan op die locaties een prijsverhogend effect

ontstaan.
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Voor het vestigen van bedrijven ontstaat in deze variant wel nieuwe ruimte. In totaal komt er

325 ha bruto vrij voor vestiging van bedrijven en kantoren. Nodig is 264 ha bruto. Het

overschot zal derhalve leiden tot dalende grondprijzen. Deze prijsdaling kan liggen tussen 70

15%.

variant ib. opheffen/verplaatsen van de Aalsmeerbaan en de Kaagbaan

Evenals bij variant la gaat het ook in deze variant om het accommoderen van de autonome

groei. Ook bij het uitvoeren van deze variant is de behoefte aan grond voor woningbouw,

bedrijven en kantoren, ontstaan door de groei van Schiphol naar 40 miljoen passagiers,

reeds ingevuld voordat de variant kan worden uitgevoerd. Verdere doorgroei vindt niet meet

plaats op de huidige locatie van Schiphol. Hierin verschilt deze variant dan ook niet van

variant la.
Voor het opvangen van de autonome groei komt een terrein van 400 ha bruto beschikbaar op

het Schipholterrein voor bedrijfshuisvesting. Daarnaast komen terreinen beschikbaar ter

grootte van 1.500 ha bruto ten zuid-westen van Schiphol bij Hoofddorp en Nieuw Vennep.

Dit gebied wordt doorsneden door de A4 en de spoorlijn Leiden-Schiphol-Amsterdam. Het

gebied kan daardoor met relatief eenvoudige ingrepen worden aangesloten op de hoofdinfra

structuur. Wanneer uitgegaan wordt van een verhouding 55% woongebied, 15% werkgebied

en 30% overig (voorzieningen en infrastructuur) ontstaat er binnen het gebied de volgende

ruimte:
- woningen 825 ha netto;
- bedrijven 225 ha netto.
Bij een gemiddelde woningbezetting van 35 woningen per hectare betekent dit dat in het

gebied 28.875 woningen kunnen worden gerealiseerd.
Zoals in paragraaf 3.2. aangegeven wordt 4O% van de woningbehoefte op basis van de

autonome groei opgevangen in de flanken van de regio. Ruimte voor de overige behoefte zal

in gebieden richting Schiphol moeten worden gevonden. Dit betekent ruimte voor ± 61.000

woningen. De vrijkomende ruimte in variant ib kan dus slechts een deel van de autonome

groei van de woningbehoefte opvangen.
Ook in deze variant zal voor wat betreft de woningbouw de druk op de flanken toenemen wat

een grondprijsverhogend effect kan hebben. Bij het vrijkomende gebied voor woningbouw zal

dit zeker ook gaan spelen. Naar schatting kan dit effect op de prijzen voor bouwrijpe grond

voor woningbouw liggen tussen 10 25%.
Voor bedrijventerreinen is er voor het accommoderen van de autonome groei, die niet op de

tianken gericht is, 255 ha bruto nodig. Voor de kantoren is, uitgaande van gemiddeld vier

bouwlagen en een bebouwingspercentage van 60%, 9 ha bruto nodig. Dit brengt het totaal

benodigde aantal hectaren voor bedrijfshuisvesting op 264 ha bruto. De vrijkomende

hoeveelheid bedrijventerrein van 625 ha bruto is dan ook ruim voldoende om in de vraag te

( voorzien. Er zal daarom een prijsdalend effect optreden van naar schatting 10 75%.

variant 2. verplaatsen van het banenstelsel
variant 2a. de Noordzeevariant
In deze variant groeit Schiphol door naar 80 miljoen passagiers. Het banenstelsel verdwijnt

en komt in de Noordzee te liggen.
Bij deze variant komt er een groot areaal aan grond vrij, namelijk 4.200 hectaren. Deze zijn

als volgt verdeeld:
a. Op het huidige Schiphol ten oosten van de A4 600 ha bruto. Het betreft hier het

gebied van Schiphol centre, de hangars en de Buitenveldert-, Kaag- en Aalsmeerbaan.

b. Ten (noord-)westen van de A4 een gebied van 7.800 ha bruto. In dit gebied ligt de

Zwanenburgbaan en de geplande
5e

baan. In het gebied is de verbindingsweg tussen

A4 en A9 gepland. Aan de zuidkant van het gebied loopt de spoorlijn Leiden-Schiphol

Amsterdam.
c. Ten zuid-westen van Schiphol een gebied van eveneens 1.800 ha. Naar verwachting is

hiervan 300 ha voor 2010 bezet door bedrijven zodat 1.500 ha bruto resteert.
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Uit de raming 2010-2030 blijkt dat wanneer 60% van de groei richting Schiphol gelokaliseerd

moet worden, de volgende hoeveelheden ruimte nodig zijn:
- woningbouw : 2.915 ha netto
• bedrijventerreinen : 432 ha bruto/260 ha netto
- kantoren : 25 ha brutoll5 ha netto

Wanneer de gebieden genoemd onder b en c verdeeld worden op basis van 55% woonge

bied, 15% werkgebied en 30% overig dan ontstaat de volgende ruimte:
- woningen :1.815 ha netto
- werken : 495 ha netto
- overig : 990 ha

De beschikbare ruimte is niet voldoende voor het accommoderen van de noodzakelijke

woningen. De behoefte aan bedrijven- en kantoorterreinen kan volledig worden gedekt. De

gehele behoefte aan bedrijven- en kantoorterreinen kan zelfs gedekt worden door de ruimte

die op het huidige Schiphol ontstaat in deze variant. Wanneer er vanuit wordt gegaan dat

deze behoefte geheel op het huidige Schiphol wordt geaccommodeerd komt voor de

woningbouw nog eens ± 300 ha netto extra vrij. In de vrijkomende gebieden kunnen bij een

gemiddelde dichtheid van 35 woningen per hectare ruim 74.000 woningen worden gebouwd.

Dit blijft onvoldoende om de verwachte groei op te kunnen vangen. Er moet dan ook met een

prijsverhogend effect rekening worden gehouden dat kan liggen tussen 70 15%.

De behoefte aan bedrijven- en kantoorterreinen kan geheel worden gedekt door de ruimte

die op het huidige Schiphol vrijkomt. Er ontstaat zelfs een overschot. Dit zou daling van de

grondprijzen voor deze terreinen tot gevolg kunnen hebben. Hier staat echter tegenover het

positieve effect dat zal optreden als gevolg van de groeimogelijkheden van Schiphol.

Bedrijven zullen zich graag op een Schiphollocatie willen vestigen. Aangenomen wordt dat

hierdoor het prijsdrukkend effect zal worden opgeheven. Mogelijk is zelfs een stijging van de

grondprijzen te realiseren. Deze stijging zal echter gering zijn door het overschot aan

terreinen en derhalve naar schatting niet meer bedragen dan 5 10%.

variant 2b. de IJsselmeervariant
Bij de lJsselmeervariant komen dezelfde aantallen hectaren beschikbaar als bij de Noord

zeevatiant. Echter gelet op de grotere afstand tussen Schiphol en haar satelliet in deze

variant dan bij de Noordzeevariant moet verondersteld worden dat ook een deel van de niet

direct luchtvaartgebonden bedrijvigheid, zich zal verplaatsen naar een locatie in de buurt van

de satelliet. Daarmee zal ook een deel van de woningbouwbehoefte zich richting satelliet

verplaatsen. Aangenomen wordt daarom dat bij de IJsselmeervariant de behoefte aan

terreinen voor woningbouw, bedrijven en kantoren zal liggen op 75% van de prognose.

Een en ander betekent dat de volgende ruimten nodig zijn:
- woningbouw : 2.190 ha netto;
- bedrijventerreinen : 324 ha bruto/194 ha netto;
- kantoren : 19 ha brutoll2 ha netto.

De ruimte die vrijkomt voor woningbouw is onvoldoende om in de behoeft te voorzien.

Wanneer er vanuit wordt gegaan dat de behoefte aan bedrijventerreinen en kantoorlocaties

geheel wordt gedekt door de ruimte die op Schiphol vrijkomt komen er extra hectaren (±

300 ha) vrij voor woningbouw. Hiermee kan de behoefte bijna geheel worden gedekt. Er

zullen dan ook nauwelijks of geen prijseffecten ontstaan.

Bij de huisvesting van bedrijven zal wel een prijsdaling van de grondprijzen optreden.

Hieraan liggen de volgende oorzaken ten grondslag:
a. Er komt meer bedrijventerrein vrij (600 ha) door het verplaatsen van alle vliegactivitei

ten dan er behoefte is.
b. Van de bedrijven die op de terreinen rond Schiphol zijn gevestigd zullen zich bedrijven

verplaatsen richting satelliet. Hierdoor komt er meer bedrijventerrein beschikbaar.

RADIX vo.!.

RIGv5.1 TNLI vrpiatsng luchthaven SohIphol grondopbrengsten definitief dd. 97.06.14 9



c. De wens van nieuwe vestigingen om in de buurt van de luchthaven te vestigen zal

zich richten op de satelliet.
Op basis van deze overwegingen mag verwacht worden dat de grondprijzen voor bedrijven

terreinen en kantoorlocaties flink zullen dalen. Er dient rekening te worden gehouden met

een daling van tenminste 25%.

variant 3. verplaatsen luchthaven
Uitgangspunt bij deze variant is de verplaatsing van de luchthaven als totale activiteit naar

elders. Consequenties hiervan zijn:
a. Het vertrek van alle luchtvaartgebonden activiteiten en de daarbij behorende arbeids

plaatsen.
b. Het vertrek van bedrijven en bijbehorende arbeidsplaatsen die een locatie nabij de

luchthaven prefereren.
c. Het meeverhuizen van medewerkers met hun bedrijf en daardoor het vrijkomen van

woningen.
Aangenomen is daarom dat de behoefte 2010-2030 aan woningen, bedrijventerreinen en

kantoorlocaties zal liggen op maximaal 75°/o van de autonome groei. Dit betekent:

- woningen : 75.750 stuks (2.164 ha netto)

- bedrijventerreinen : 320 ha bruto/190 ha netto

- kantoren t 266.000 m2 b.v.o. (11 ha bruto).

Hiervan wordt 40% gerealiseerd in de flanken van de regio en 60% op de terreinen die

vrijkomen door de verplaatsing van Schiphol.

Door de verplaatsing van Schiphol komt 4.550 ha vrij. Hiervan is 1.250 ha bestaand bedrijven-

gebied op het huidige Schiphol. Wanneer het overige vrijkomende gebied wordt verdeeld op

basis van de verhouding 55115/30 dan komen de volgende ruimten beschikbaar:

- woningen : 1815 ha netto
- werken : 495 ha netto
- overig : 990 ha
Wanneer verondersteld wordt dat de behoefte aan werklocaties geheel door de vrijkomende

terreinen op Schiphol wordt opgevangen, komt er 2.115 ha vrij voor woningbouw. Hiermee

kan ruimschoots in de behoefte van ± 1.300 ha worden voorzien. Er is tevens ruimte om de

druk op de flanken op te vangen. Er kan Immers maximaal 2.115 ha vrijkomen voor woning

bouw.

Bij het overschot aan woningbouwlocaties moet er tevens rekening mee worden gehouden

dat de markt van bestaande woningen ruimer wordt door verhuizingen naar de nieuwe

locatie van de luchthaven van medewerkers van bedrijven die vertrekken. Dit bij elkaar kan

een prijsdrukkend effect hebben op de grondprijzen. Hier staat echter tegenover dat er een

aantrekkelijk modern woonmllieu ontwikkeld kan worden zonder overlast van de luchthaven

en tussen veel groen. Hierdoor zal het prijsdalend effect beperkt kunnen blijven. Er wordt

daarom vanuit gegaan dat het prijsniveau zich zal handhaven.

Anders ligt het bij de bedrijventerreinen en kantoorlocaties. Alleen al het handhaven van het

bestaande Schiphol als bedrijvenlocatie levert een flink overschot op aan bedrijventerreinen.

Wanneer tevens rekening wordt gehouden met het ontstaan van lege plekken op de

terreinen rond Schiphol kan het niet anders dan dat er een forse prijsdaling zal optreden.

Naar schatting zou die wel eens kunnen liggen tussen 25 â 40%.

3.4. Samenvatting
De in de vorige paragrafen beschreven grondbehoeften, vrijkomende ruimten en prijseffecten

zijn in onderstaande tabel samengevat (tabel 3.2.).
Deze tabel vormt de input voor de berekening van de grondopbrengsten van de verschillende

varianten waarop in het volgende hoofdstuk wordt ingegaan.
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Tabel 3.2. Veronderstelde ruimtebehoefte, vrijkomende ruimte en effecten op de grondprijzen
van de verschillende varianten

variant la variant lb variant 2a variant 2b variant 3

grondbehoefte in ha netto
- woningbouw 1.730 1.730 2.915 2.190 1.300

- bedrijventerreinen 158 158 260 194 115

- kantoorlocaties 6 6 15 12 4

beschikbaar komende ruimte in ha netto
- woningbouw 0 825 2.115 2.115 1.815

- werklocaties waarvan
. binnen Schiphol 325 240 360 360 750

. bulten Schiphol 0 225 115 115 495

verwachte Invloed op de prijs in ¼
- woningbouw n.v.t. 10 15 10 15 5 10 0

- werklocaties -t. 10 â 15 -1 10 â 15 5 10 1- 25 -1- 25 40

c

CD
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4. GRONDOPBRENGSTEN

4.1. Algemeen
Om de grondstoffen te kunnen bepalen wordt gewerkt met grondprijzen 1997. Deze prijzen
staan vermeld in tabel 4.1.. De prijzen gelden voor m2 bouwrijpe grond. Dat wil zeggen dat de

kosten voor verwerving, slopen/opruimen van opstallen, ophogen, aanleggen van riolering,

stratenverlichting en groen et cetera moeten worden gedekt uit de opbrengsten, wil er

tenminste van een kostendekkende grondexploitatie sprake kunnen zijn.

Tabel 4.1. Grondprijzen per m2 bouwrijpe grond

• woningbouw (ma) —_________________________________________________

. sociale woningbouw 225

. vrije sector midden 490

. Vrije sector hoog 695 - 870

- bedrijventerreinen (m2)
, op Schiphol 500 . 600

. buiten Schiphol 350 . 500

- kantoorlocaties (m2 b.v.o.)
op Schiphol 1.000 . 2.000

. buiten Schiphol 650 - 1.200

De grondprijzen worden niet verhoogd voor inflatie. De uitkomsten zijn derhalve uitgedrukt in

guldens 1997. Alle prijzen en opbrengsten zijn exclusief omzetbelasting.

De in tabel 4.1. vermelde prijzen zijn gebaseerd op opgaven van Schiphol en op die van

omliggende gemeenten.

Voor wat betreft de woningbouw is verondersteld dat 30% bestaat uit sociale woningbouw,

45% uit vrije sector midden en 25°/ uit vrije sector hoog.

4.2. Opbrengsten per variant

variant 1. ophebbenlverplaatsen van een deel van het banenstelsel

variant Ja. opheffen/verplaatsen van de Buitenveldertbaan en de Aa/smeerbaan

In deze variant komt er geen grond vrij voor woningbouw. Er komt 325 ha vrij op Schiphol

voor werklocaties. De behoefte kan hierdoor geheel worden gedekt. Deze bestaat uit 153 ha

bedrijventerrein en 6 ha aan kantoorlocaties. De grondopbrengsten bij de variant bedragen:

- bedrijventerreinen op Schiphol t 0,79 0,95 miljard

kantoorlocaties op Schiphol t - 0,42 miljard

totaal t 1,00 - 1,37 miljard

variant ib. opheffen/verplaatsen van de Aalsmeerbaan en de Kaagbaan
Bij deze variant moet een keuze gemaakt worden voor de locatie van bedrijventerreinen en

kantoorlocaties. Verondersteld is dat 50% buiten Schiphol een locatie vindt en 50% op de

terreinen van Schiphol. De grondopbrengsten zijn dan:

c
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- woningbouw
• sociale woningbouw 0,61 - 0,64 miljard
• Vrije sector midden 2,00 - 2,09 miljard
• vrije sector hoog 1,58 2,06 miljard

- bedrijventerreinen
• op Schiphol 0,36 - 0,40 miljard
• buiten Schiphol 0,25 - 0,34 miljard

- kantoorlocaties
• op Schiphol 0,10 - 0,18 miljard
• buiten Schiphol - 0,11 miljard

totaal 4,96 - 5,82 miljard

variant 2. verplaatsen van het banenstels&
variant 2a. de Noordzeevariant
Bij deze variant worden de grondopbrengsten als volgt:
- woningbouw

• sociale woningbouw 1,57 - 1,64 miljard

t • vrije sector midden 5,13 - 5,36 miljard

vrije sector hoog 4,04 - 5,29 miljard

- bedrijventerreinen
• op Schiphol 0,68 - 0,82 miljard

• buiten Schiphol 0,48 - 0,68 miljard

- kantoorlocaties
op Schiphol 0,19 - 0,38 miljard

• buiten Schiphol - 0,23 miljard

totaal 12,21 • 14,40 miljard

variant 2b. de IJsselmeervariant
Deze variant geeft de volgende grondopbrengsten:
- woningbouw

• sociale woningbouw 1,50 - 1,57 miljard
• vrije sector midden 4,90 - 5,13 miljard
• vrije sector hoog 3,86 - 5,06 miljard

- bedrijventerreinen
• op Schiphol 0,36 - 0,44 miljard
• buiten Schiphol 0,25 - 0,36 miljard

- kantoorlocaties
• op Schiphol 0,14 - 0,27 miljard
• buiten Schiphol - 0,16 miljard

totaal 11,10 - 12,99 miljard
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variant 3. verplaatsen luchthaven
Deze variant levert de volgende grondopbrengsten op:
- woningbouw

• sociale woningbouw 0,88 - 0,88 miljard
• Vrije sector midden 2,87 - 2,87 miljard
• Vrije sector hoog 2,26 2,83 miljard

- bedrijventerreinen
• op Schiphol
• buiten Schiphol 0,30 0,34 miljard

- kantoorlocaties
• op Schiphol
• buiten Schiphol 0,08 - 0.11 miljard

totaal 6,39 7,03 miljard
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Bijlage III Varianten 2a en 2b
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Bijlage III

Schphol
Varianten 2a en 2b
Ruimtelijke verandering:
verplaatsen banen
2a: Noordzee
2b: IJsselmeer
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SAMENVATTING

financiële haalbaarheid van een luchthaven op een eiland in de Noordzee

Inleiding
In opdracht van de luchtvaansector heeft ABN AMRO Bank een studie uitgevoerd waarin de
Financiële haalbaarheid van de bouw en de exploitatie van een vliegveld op een eiland in de
Noordzee zijn onderzocht. Hierbij is onderscheid gemaakt naar de diverse onderdelen van het
project zoals de luchthaven, het eiland en de verbinding. Per onderdeel is vervolgens de financiële
haalbaarheid geanalyseerd.
Ondanks aanzienlijk financiële bijdragen van het bedrijfsleven, zal de overheid bij de realisatie
van het project een belangrijke rol moeten spelen. mede als gevolg van de schaalgrootte van het
project (geraamde kosten circa f1 40 mrd).

Toekomstig aantal passagiers
( In overeenstemming met de business case zoals beschreven door de luchtvaartsector, is ABN

AMRO van mening dat — indien de overheid de groei van het luchtverkeer op lange termijn
facititeert — het aantal passagiers tot het jaar 2025 mogelijk zal kunnen toenemen met 3-5qc per
jaar. Dit betekent dat Schiphol dan 70-100 mln passagiers zal afhandelen.
Onder faciliteren wordt onder meet verstaan dat Schiphol’s “catchment area” niet zal
verslechteren. Dit betekent dat een vliegveld in de Noordzee uitstekende verbindingen met het
achterland moet hebben.
In afwijking echter met de business case voorziet ABN AMRO dat na 2010 de groei van het
luchtverkeer zal afzwakken tot 3% in de periode van 2010 tot 2025 en tot 2,5% vanaf 2025.
Redenen hiervoor zijn:
• verzadiging van het aantal vluchten per inwoner in West-Europa
• afnemende mogelijkheid/macht van KLM om te bepalen op welk vliegveld de toekomstige

groei zal plaatsvinden.

Financieel model luchthaven
Om naar de financiers en stakeholders helderheid te scheppen over de toekomst van Schiphol.
adviseert ABN AMRO om Schiphol middels een concessie het exclusieve en langjang recht te
geven om de toekomstige luchthaven te exploiteren. In deze concessie zal onder meer de
eventuele toekomstige ruil van grond kunnen worden vastgelegd, waardoor de discussie over de
eigendomsverhoudingen van de grond eenvoudiger zal kunnen worden.
Als onderdeel van deze concessie zal Schiphol zich moeten verplichten om de toekomstige
luchthaven te bouwen en exploiteren.
Bij de verhuizing zal kapitaalvernietiging plaats vinden. De overheid zal AAS voor deze
kapitaalvernietiging (bakstenen) moeten compenseren.
Daar er nu nog geen Europese regelgeving is betreffende subsidiëring van luchthavens wordt
geadviseerd om Schiphol deze concessie zo spoedig mogelijk te verlenen.

Een mogelijke bron van inkomsten voor de staat is de privatisering van Schiphol. De opbrengst
van de privatisering zal afhangen af van het tijdstip waarop deze plaats vindt. Bij privatisering op
korte termijn wordt de opbrengst op f1 4-6 mrd geschat.
Indien de privatisering wordt uitgesteld totdat het nieuwe vliegveld is voltooid, wordt de
opbrengst geschat op f1 2-4 mrd (jaar 2000 guldens). Deze beduidend lagere opbrengst wordt
veroorzaakt door de tegen die tijd versterkte perceptie van de dan optredende onzekere
winstontwikkeling.



Bij de financiële analyse is het volgende verondersteld:
• Schiphot wordt in zijn geheel - dwz inclusief terminals, winkels en parkeerplaatsen, overig

onroerend goed zoals kantoren en ondersteunende faciliteiten - verplaatst naar het eiland
• AAS wordt beschouwd op basis van “going concern”
• de aandeelhouders van Schiphol ontvangen vanaf 2000 een rendement op hun belegging dat

overeenkomt met dat van andere geprivatiseerde luchthavens.
• AAS’ kredietwaardigheid moet voldoende zijn voor banken en andere geidverschaffers.
• de winst wordt gedreven door de passagiersgroei
• de winstmarge per passagier wijzigt zich niet tot 2040.
• de ratio OD/tmnsfer ratio daalt lineair van 57% nu tot 40% in 2025.
• de dividend pay-out ratio is 50% en het belasting tarief bedraagt 35%.
• het land op de oude locatie wordt geruild voor dat op de nieuwe locatie

Gevolgtrekkingen financiële analyse luchthaven
Uit de analyse volgt dat AS zelf kan voorzien in de financieringspiekbehoefte van t] 12,3 mrd

( zonder dat nieuw eigen vermogen hoeft te tvorden aangetrokken. Dit betekent dat AAS dus in
staat is om de bouw van een geheel nieuwe luchthaven inclusief landingsbanen te financieren
onder de volgende voorwaarden:
• elke vertrekkende passagier betaalt een extra heffing van t] 10,- (hierbij is er van uitgegaan

dat deze heffing geen merkbare invloed heeft op de passagiersstromen).
• de totale (afnemende) investeringen op de oude locatie van 2000 tot 2012 bedragen t] 4,6

mrd.
• de overheid garandeert de “bakstenen” te compenseren tot een bedrag van f1 2,3 mrd.
• indien op de bestaande locatie hogere investeringen worden gedaan dan fl 4.6 mrd, zat de

overheid een hoger bedrag voor de “bakstenen” moeten garanderen.

Financiële analyse van de verbinding
ABN AMRO is van mening dat de investeringskosten (t] 11.5 mrd initiëel) van de verbinding
gedragen zullen moeten worden door de overheid. Een exploitatie concessie zou kunnen worden
aanbesteed. Indien de marge op een enkele reis t] 2,50 bedraagt zou de private sector zo circa
12% of t] 1,4 mrd (prijspeil 2010) voor zijn tekening kunnen nemen.

financiële analyse van het eiland
ABN AMRO is van mening dat het eiland zelf geen noemenswaardige kasstromen zal kunnen
genereren. Daarom is de overheid de aangewezen partij om de aanleg van het eiland te
financieren.

financiële analyse support faciliteiten
De support faciliteiten op het eiland bestaan uit faciliteiten voor de luchtvaartmaatschappijen envoor derden.
Vanwege de lage winstgevendheid van de luchtvaartmaatschappijen kan deze sector maar een
beperkte bijdrage leveren aan de bouw van nieuwe faciliteiten. De overheid zal de “bakstenen”
moeten garanderen tot tenminste een bedrag van t] 2,9 mrd.
De overige support faciliteiten zoals energie opwekking en brandstofvoorziening voor het
vliegbedrijf worden geacht door private partijen gefinancierd te kunnen worden.



Conclusie

t

Tabel 1. Verdeling van de investeringskosten/opbrengsten bij 100 mln passagiers

*Voorzienrng “bakstenen’

Samenvattend blijkt dat de overheid en de pnvate sector voor ongeveer gelijke bedragen kunnen
bijdragen in de kosten voor een luchthaven in de Noordzee. Daarnaast heeft de overheid twee
belangrijke inkomstenbronnen: privatisering van Schiphol en ontwikkeling van het land van het
oude Schiphol.

Bedragen in f1 bln (NPV 2010) Overheid Pnvate sector

Kosten
Eiland 9,0

-

Verbinding 10,1 . 1,4
Luchthaven infra 2,1 * 1 3,2
Support facilieiten 21 IQJQ
Totaal 23,9 25,4

Opbrengsten
Privatisering (7,1)
Ontwikkeling oud Schiphol
Netto bijdrage overheid 10,8

t-.
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