
Postbus 6433, 6400 ItKttndhoven

ProRail
1O.2.e

Postbus 3038 (Tbl.18)
3500 GA Utrecht

Detuni 18 oktober 2010
Ons kenmerk Co,ridors.18102010

Olidarworp Aanbieding gronden

Geachte1O.2.e

NS Poort

DATUM EDMS: tXpIOslahe drijf

Grondbedni

CC.: Necker50 22e

Posibus64 3

1O.2.e

iii I,Iv, 1

Als beheerder van de portefeuille van NS Vastgoed BV kunnen wij u als volgt melden.

ri

Door NS Vastgoed Is een inventarisatie gemaakt welke zogenaamde restpercelen aan ProRail

kunnen worden aangeboden ten behoeve van de realisatie van PHS( spoorcorrldcns. Het betreft

de volgende corridors:
- Ulridhoven — Alkmaar,
- Scimiphol —Amsterdam — Msnet’e .- Lelystad;
- Schiphol — Eindhoven;
• Utrecht- Arnhetn — Nijmegen:

Wij zijn verheugd u een totaal van 445 kadastrale percelen te kunnen aanbieden ten behoeve

van de realisatie van bovenstaande corridos’s. De totaal grootte bedraagt 1.47.93.73 ca. OP bijlage

1 staan alle percelen inclusiefgrootte aangegeven. Doorgehaald zijn de percelen waarvan wij
reeds per mail van 7 oktaberJl. melding hebben gemaakt dat deze niet kunnen worden
aangeboden. De redenen hebben wij eveneens in deze mail vermeld.

De 445 percelen kunnen onder de volgende voorwaarden worden aangeboden:
de percelen worden als zogenaamde package deal aangeboden. De koopsom is gebaseerd

op een eenheidsprijs per ca. Dit betekent dat alle percelen geheel dienen te worden

afgenomen:
- de percelen zullen worden aangeboden in de huidige staat (inclusief

huurovereenkomsten en gebruik);
de koopsom is vastgesteld op 8 1,00 per ca, k.k. (prijspeil 01januari2010), derhalve

bedraagt de totale koopsom € 1.479.273,00 k.k., (prijspeil 1januari2010);

• afname van cle gronden dient uiterlijk op 15 december 2010 plaats Le vinden;
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- de standaard koopovereenkomst NS Vastgoed alsmede de Algemene Bepalingen NS

Vastgoed 2005 zijn van toepassing;

Deze aanbieding wordt u gedaan onder voorbehoud van goedkeuring ditectie NS en doen wij

gestand tot en met 15 november 2010.

Met betrekking tot de overige benodigde percelen spraken wij af dat hierover separate afspraken

zullen worden gemaakt.

Wij verwachten u hiermee voldoende geYnformeei’d te hebben, Mocht u vragen hebben dan
verzoeken wij u contact op te nemen met 1 O.2.e

c
Met vriendelijke groet,

, Grondbedrijf.
1O2.e
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2
Ministerie van Infrastructuur en Milieu
Directoraat-Generaal Mobiliteit
10.2.e 10.2.e
Postbus 20901
2500 EX Den Haag

Datum 25 maart 2011 Behandeld door 1 0.2.e
Ons kenmerk GJZ/PHS/GVW/2755875 Telefoonnummer 1 0.2.e
Bijlage(n) 3 Faxnummer 1 0.2.e
Onderwerp Anticiperende aankoop NS E.mail 1U.2.e

Vastgoed

Geachte 10.2.e

Projecten NS Poort heeft in een brief van 18 oktoberjl. (zie bijlage) ca. 148 ha aangeboden tegen een
Inkoop Conditionering en koopsom van ca. € 1,48 mln. Het betreft een zogenaamde package deal. Dit betekent dat alle

Innovatie percelen als geheel kunnen worden overgenomen tegen een eenheidsprijs van € 1.- / m2 en het
Grondverwerving en niet de bedoeling is dat slechts een onderdeel geaccepteerd wordt. Het aanbod was geldig tot 15

Juridische Zaken november 2010. Van NS Poort is uitstel verkregen. Afgesproken is dat we medio april uitsluitsel
zullen geven. Hiertoe leg ik dit aanbod aan u voor.

Bezoekadres

Tulpenburgh Het aanbod ziet op verkoop van de reststroken in eigendom van NS Poort voornamelijk ten
Moreelsepark 2 behoeve van de realisering van PHS. Het huidige gebruik van de grond is spoorberrn, agrarisch,

3511 EP Utrecht struweel, sloot, weg etcetera Deze reststroken zijn in overeenstemming met NS Poort voorlopig uit
Nederland hun voorraad gehaald van haar totaal te verkopen groenportefeuille. Deze groenportefeuille, ter

grootte van 10.1 .c is eind vorig jaar verkocht aan één particuliere projectontwikkelaar
Postadres (Waalstede BV). Naar verluidt heeft deze ontwikkelaar deze gronden aangekocht met het oog op

Postbus 2038 (TB 118) C02-compensatiemogelijkheden dan wel aanleg van kabel- en/of leidingtracés. De onderhavige
3500 GA Utrecht 148 ha zal hoogstwaarschijnlijk ook door NS Poort aan deze partij worden verkocht, indien wij niet

Nederland op het voorliggend aanbod ingaan.

www prorail fl1 Het aanbod nader beschouwd
Van de aangeboden 148 ha is ongeveer 113 ha gelegen langs de comdors van PHS. Bezien vanuit
de voorkeursbeslissing kunnen de aangeboden gronden als volgt onderverdeeld worden.

a. Nabij PHS-inftauitbreidingen 56 ha
(Alle gronden die binnen een gemeente worden aangeboden waar
een PHS —uitbreiding is voorzien)

b. A2-corndor (Utrecht — Den Bosch), niet nabij infrauitbreiding1 26 ha
c. Langs de overige PHS-corridors 31 ha

(Betreft gronden weliswaar langs een PHS corridor gelegen doch in de
nabijheid speelt geen PHS-project)

d. Buiten PHS-corridors gelegen 35 ha
(Spreekt voor zich)

1
Deze gronden zijn apart inzichteljk gemaakt omdat de aanboden gronden aan de prioritaire A2-corridor zijn gelegen en zich

kenmerken door de royale breedte van de percelen (spoorverdubbeling lijkt nagenoeg volledig binnen deze eigendommen

realiseerbaar). Tevens vormen de aangeboden gronden tezamen kilometers lange en nagenoeg aaneengesloten

eigendommen waardoor ze bij uitstek van strategisch belang zijn met het oog op mogelijk toekomstige spooruitbreidingen.

ProRail b v, Kvk 30124359, ABN AMRO 451952014 —

0
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Deze globale geografische ligging van de aldus onderverdeelde gronden is weergegeven op

bijgevoegde overzichtskaart van Nederland (zie bijlage).

Vastgesteld kan worden dat de gronden onder a en b meer van betekenis zijn voor hoogfrequente

spoorambities dan de gronden vermeld onder c en d. Evenzeer kan gesteld worden dat met het

aanbod van deze gronden (met een areaal van ca. 82 ha) nu een unieke aankoopkans voorligt. De

kans is namelijk groot dat een substantieel deel van deze gronden benodigd is voor

spooruitbreidingen
NS Poort heeft mondeling aan ons aangegeven dat — in aijking van hun schriftelijke aanbod -

afname van ca. 82 ha. (de onder a en b) van de aangeboden gronden bespreekbaar is.

Afbakening
- Uit de inventarisatie blijkt bovendien dat voor kleine infraprojecten en voor goed beheer

ongeveer 24 ha van dit aanbod van NS Poort eveneens interessant is om aan te kopen.

Wij zullen zelf trachten hier een adequate oplossing voor te vinden met NS Poort.

- Niet begrepen in het aanbod zijn perceelsgedeelten, op basis van de voorkeursbeslissing,

ter grootte van globaal ca. 57 ha ook in eigendom bij NS Poort die geraakt worden in de

stationsgebieden (voorpleinen, emplacementen).
Deze gronden behoren niet tot de groenportefeuille en kennen een andere bestemming en

dienstovereenkomstig een (veel) hogere waarde. Hier worden met NS Poort nog aparte

procesafspraken over gemaakt.
Ook eventueel benodigde NS gronden voor de PHS goederenroutering welke gelegen zijn

buiten de vier reizigerscorridors zijn niet begrepen in het aanbod.

Investeringsbedrag
Voor het aanbod is een grondexploitatie/businesscase’ opgesteld om te beoordelen of de

aanbieding van NS Poort (ook) bedrijfseconomisch interessant is, zie bijlage. Belangrijke

parameters in deze berekening worden gevormd door de eenmalige aankoopkosten en jaarlijkse

beheer- en onderhoudskosten.

• Aankoopkosten: ca. 0901 euro per m2 (huidige boekwaarde NS)

• Onderhoudskosten:
o 010 euro per m2 per jaar voor het eerste jaar; (.
o 0,40 euro per m2 per jaar voor de duur van 3 jaar.

• Indien overtollig : opbrengsten (afstoten van uiteindelijk niet benodigde portefeuille): ca. 1

euro per m2 in 2015 vloeien dan terug; thans in investeringsbedrag nog niet verwerkt.

• Start uitvoering PHS in 2014
• Reguliere schadeloosstelling in 2014 bedraagt ter indicatie 4 euro per m2.

De koopsom voor de 82 ha bedraagt dan ongeveer € 820.000,- (mcl. kosten koper)2. Bij verkoop in

2015 van de dan overtollig gestelde gronden vloeit hiervan nog ongeveer de helft terug.

De onderhoudskosten kunnen per jaar beschikbaar worden gesteld.

Aan de hand van deze exploitatieberekening kan opgemaakt worden dat deze sluitend is. Diverse

aannames/posten kunnen uiteraard afwijken, zowel in de min als in de plus.

Kansen en risico’s
De respectievelijk te onderscheiden kansen en risico’s die van belang zijn voor uw beslissing zijn in

onderstaand overzicht samengevat.
De punten die naar onze opvatting het zwaarst dienen te wegen zijn in vet gedrukt.

2
Totale investeringskosten bij aangaan aanbod bedraagt afgerond en contant gemaakt 1,75 miljoen euro (aankoop + 3-4 jaar

onderhoud)
2/4

Ons kenmerk 2755875



Kansen en risico’s anticiperende aankoop
Kansen risico’s

Ambitie Meer voor Minder (Robuust Sporen)
ProRail en NS hebben recent de ambitie geformuleerd om Meer voor Minder” te realiseren.
Een verzamelnaam voor maatregelen gericht op verhoging van de attractiviteit voor de reiziger,
verbetering van de betrouwbaarheid en robuustheid van het systeem en tegelijkertijd verlaging
van de kosten van exploitatie, beheer en onderhoud met het realiseren van hoogfrequent spoor
als doel. Dit gedachtegoed moet nog verder uitgewerkt worden.
“Meer voor Minder” gaat om investeringen die enerzijds leiden tot structureel lagere exploitatie
en onderhoudskosten, bijvoorbeeld door een hogere omloopsnelheïd. U kunt daarbij denken
aan het verbeteren van de sporen Iay-out bij stations, het aanpassen van perrons, het saneren
van niet gebruikte zijsporen en niet gebruikte wissels, of juist het vervangen van wissels door
wissels waar met hogere snelheid doorheen gereden kan worden. Anderzijds gaat het om
vergroting van de capaciteit, bijvoorbeeld door het realiseren van kortere blokken door
seinverdichting.
Met de huidige inzichten ten aanzien van “Meer voor Minder” is op basis van een globale expert
judgement beoordeeld dat toepassing van deze inzichten naar verwachting niet leiden tot lagere
verwervingsbehoefte voor de uitvoenng van de voorkeursbeslissing PHS.

3/4
Ons kenmerk 2755875

1 past prima in versnelling
projecten (Sneller en Beter)

2 lage(re) aankoopprijs

3 relatief geringe bedragen

eigendom geeft positie, sturing,
_________ buffer

biedt flexibiliteit bij
planuitwerkingen
biedt mogelijkheden voor wettelijk

6
verplichte compensatie bij PHS
spooruitbreidingen (herplant,
watercompensatie)
gronden beschikbaar op

7 belangrijkste corridors voor verdere
spooruitbreidingen

Kansen en risico’s reguliere verwerving

Kansen

1 geen voorinvestering vereist

2
geen risico’s van duurder beheer-
en onderhoud
kopen op basis van uiteindelijk plan

3 (minimale hoeveelheid restpercelen
na uitvoering PHS)

4

1 hogere onderhoudskosten

2
lagere verkoopprijs bij afstoot
restant

3 langer doorlopen onderhoud

versnelling beperkt omdat altijd
nog grond van derden nodig zijn

5

risico’s

1 vertraging PHS project

2
hogere schadeloosstelling op
termijn

3 hogere apparaatkosten op termijn

ongewenste ontwikkelingen
reststroken

0

0
rxr
0
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Het voorstel
Voorstel is om — indien u tot financiering en aankoop bereid bent — het bovengenoemde bedrag van

€ 82O.OOO op te nemen in de beschikkingsaanvraag voor de PHS-planuitwerkingsfase.

Tegelijkertijd zullen wij NS Poort een tegenbod doen gelijk aan het hiervoor genoemde

In het kort is dit voorstel tot aankoop al voorgesproken met 1 O.2.e Wij

zijn van mening dat het een goed besluit zou zijn om (gedeeltelijk) in te gaan op het aanbod van NS

en de benodigde middelen hiervoor ter beschikking te stellen. Indien nodig zijn wij uiteraard bereid

tot nadere toelichting.

Met belangstelling zie ik uw antwoord tegemoet.

0
Hoogachtend,

1O.2.e

c

Bijlagen:

• Brief NS Poort aan ProRai inzake Aanbieding gronden, d.d. 18 oktober 2010;

• PHS overzichtskaart aanbod NS Poort,

• Financiële uitwerking anticiperende grondverwerving.

4/4
Ons kenmerk 2755875



Ministerie van Infrastructuur en Milieu
3

ProRail

10.2.e

Postbus 2038
3500 GA Utrecht

1fl 1 fl LJ LI t Anticiperende aankoop NS Vastgoed

Directoraat-Generaal
Mobiliteit
Spoorvervoer
Plesmanweg 1-6
Den Haag
Postbus 20901
2500 EX Den Haag

Contactpersoon

10.2.e

Getypt door / paraat

10.2.e

Vergeleken door / paraat

10.2.e
Verzonden door / paraat

Drectie Spoorvervo

/ Ondertekening door / paraat

10.2.e 10.2.e

Medewerking van / paraat

Atschrift aan
10.2.e

Vervolg op

Rappeldatum

Verzenddatum

Verzendwljze

Na verzending retour aan

10.2.e

Adres

Datum
4 mei 2011

Ons kenmerk
lenM/DGM0-2011/66274

Uw kenmerk
GJZ/PHS/GVW/275 5875

ice ¶3crJ1— UÇfjÇ/
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Ministerie van Infrastructuur en Milieu

> Retouradres Postbus 20901 2500 EX Den Haag

ProRail DlrectoraatGeneraal
Mobiliteit

1 0.2.e Spoorvervoer
Plesmanweg 1-6

Postbus 2038 Den Haag

3500 GA Utrecht Postbus 20901
2500 EX Den Haag

Contactpersoon

10.2.e

Datum 4 mei 2011
IenM/DGMo-2011/66274 (

Betreft Anticiperende aankoop NS Vastgoed
Uw kenmerk

GJZ/PHS/GVW/2755875

Geachte 10.2.e

Op 25 maart ontving ik uw voorstel om te komen tot een anticiperende aankoop
van gronden voor het Programma Hoogfrequent Spoorvervoer (PHS). Op basis van
een aanbod van NS Poort van 18 oktober 2010 aan ProRail om in totaal ca. 148 ha
aan gronden te kopen stelde u IenM voor om in totaal ca. 82 ha aan gronden te
verwerven vooruitlopend op de realisatie van PHS maatregelen.

Na beoordeling van het voorstel kan ik u meedelen dat IenM niet op het voorstel
tot verwerving van deze ca. 82 ha zal ingaan.

Dit besluit is gebaseerd op een aantal overwegingen. Zo blijkt uit het voorstel dat
niet vaststaat dat de aangeboden gronden ook daadwerkelijk benodigd zullen zijn
voor de realisatie van de PHS maatregelen. Er is weliswaar een gerede kans dat
een deel van de gronden benodigd zal zijn maar welk deel van het totaal het
betreft is niet met zekerheid vast te stellen. Ten aanzien van de gronden die zijn
gelegen tussen Utrecht — Den Bosch, een deel van de PHS corridor Amsterdam

— )Utrecht — Eindhoven, geldt dat deze benodigd zouden zijn voor een volledige
spoorverdubbeling op dat traject. Een dergelijke spoorverdubbeling maakt geen
onderdeel uit van de maatregelen uit de voorkeursbeslissing PHS. U geeft aan dat
deze gronden van belang zijn met het oog op mogelijke spooruitbreidingen in de
toekomst. Dat is een valide overweging maar het kan geen reden zijn om PHS
budget voor de verwerving van die gronden in te zetten.

De realisatie van de PHS maatregelen zal pas over enkele jaren kunnen starten,
na de planuitwerking en het doorlopen van de planologische procedures. Als de
gronden worden verworven zullen deze tot aan de realisatie van de maatregelen
onderhouden moeten worden tegen een jaarlijkse kostenpost van C 328.000. De
totale investeringskosten voor het aanbod komen daarmee op € 1,75 miljoen
(aankoop plus 3 tot 4 jaar onderhoud) voor een investering in gronden die deels
uiteindelijk niet nodig zullen zijn.

U geeft aan dat op basis van een globale expert judgement is geconcludeerd dat
de inzichten in het kader van “Meer voor minder” naar verwachting niet zullen
leiden tot een lagere verwervingsbehoefte voor de uitvoering van de
«oorkeur5hlissina PHS. Ge7ien de nn7ekerheid die bestt o”er d effecten vn

Pagina 1 van 2



de initiatieven rondom “Meer voor minder” en “Robuust Spoor’ waaronder het DIrectoraat-eneraai
mogelijk niet of op een andere wijze realiseren van enkele PHS maatregelen acht Mobiliteit

ik het risico reëel dat er gronden worden verworven die uiteindelijk niet nodig Spoor-vervoer

zullen zijn.
Datum
4mei2011

U geeft in uw brief aan dat NS Poort bij het niet ingaan op hun aanbod On kenmerk
waarschijnlijk zal overgaan tot de verkoop van de gronden aan een particuliere TenM/DGM0-2011166274
projectontwikkelaar (Waalstede BV). Gezien de gezamenlijke inzet van IenM,
ProRail en NS bij de totstandkoming van de voorkeursbeslissing PHS en ons
gezamenlijke commitment aan het realiseren van hoogfrequent spoorvervoer op
de PHS corridors lijkt een dergelijke verkoop aan een projectontwikkelaar niet
opportuun. IenM zal dit punt agerrderen op het eerstkomende directeurenoverleg
PHS (23 mei) en NS verzoeken af te zien van de verkoop van deze gronden zodat,
als meer zekerheid bestaat over de exacte planuitwerking, alsnog tot verwerving
van de voor PHS benodigde gronden door ProRail kan worden overgegaan.

Hoogachtend,

1O.2.e

Pagina 2 van 2
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Van:
Aan:
Onderwerp:
Datum:

10.2.e

Veel dank
Art. 11.1

Van: lO.2.e -FMC
Verzonden: vrijdag 1/ februari 2017 10:55
Aan: 1O.2.e -FMC
Onderwerp: Rh: Kort verslag en presentatie Rail Side

Art. 11.1

10.
2,e

Van: 1O.2.e -FMC
Verzonden: donderdag ib februari 2017 21:26
Aan: 10.2e -FMC
Onderwerp: l-w: Kort verslag en presentatie Rail Side

10.2.e
10.2.e Et
RE: kort verslag en presentatie Raii Side
vrijdag 17 februari 2017 14:41:06

6

10.2.e

Heb vandaag hierover voucemailbericht van 10.2.e gekregen.



Morgen even over hebben?

Verzonden met BlackBerry Work (v v v . blackberrv.corn)

Van: 1 0.2.e m inienm.nI>

Datum: donderdag 16 feb. 2017 5:53 PM
Aan: 10.2.e (proraiI.nI>
Kopie: 10.2.e (iminienm.nI>, 1 0.2.e

minienm.nI>, 10.2.e
(ï/)nhinienni.nl>

Onderwerp: RE: kort verslag en presentatie Rai! Side

1O.2.e

In reactie op je verzoek om naar de weergave van ons gesprek in de sheet te kijken,
heb ik een paar aanvullingen gedaan in de sheet (in rood).

Aangezien deze sheet gebaseerd is op de weergave van het gesprek door 10.2.e
Reageer ik hierbij eveneens op die mail. Zie hieronder geel gearceerd passages waar ik
in rood heb aangevuld.

Mocht dit nog tot onduidelijkheden leiden, bel me dan.

G rt
1O.2.e

Van:1 prorail.nh]
Verzôncien: woensdag 3 teoruari U1/ 15:3/
Aan: 10.2.e

- BSK; 10.2.e
- DGB; 10.2.e

- FMC
CC: lu.L.e

- FMC;
Onderwerp: kort verslag en presentatie Rail Side

Beste Hellen,lO.2.e (namens de aandeelhouder wegens ziekte 10.2e

Hierbij een kort verslag van ons gesprek over Railside dossier 2 februari ji.

• Hoewel jullie in het verleden vaker zijn geïnformeerd over dit dossier (o.a. naar aanleiding
van kamervragen in 2015 en via 10.2.e en het DO), was voor deze (
bijeenkomst een uitgebreide presentatie voorbereid die terug gaat tot de splitsing in 1995.
De splitsing van de Spoorwegen en de verdeling van de gronden (JOl 1) tussen NS en ProRail
(destijds RIB) vormen de eigenlijke basis van de huidige problematiek. Zoals beloofd gaat
deze presentatie hierbii als bijlage. Er volgt op verzoek van onze RvC ook nog een
feiten relaas door Wladimiroff.

• Hierbij is toegelicht dat aanbieding die destijds door NS is gedaan aan Railside (de hele
portefeuille voor €1,- aankopen waarbij NS €8,7 mln aan onderhoudsvergoeding meegaf)
niet aan ProRail is gedaan; de prijs waartegen ProRail (of eigenlijk onze rechtsvoorganger)
gronden kon aankopen voor spoorse projecten was telkens rond de €1,- per m2.

• Na de verkoop aan Rail Side door NS heeft ProRail met Rail Side een Raamovereenkomst
gesloten. Deze heeft tijdelijk goed gefunctioneerd en diverse gronden zijn via de
raamovereenkomst aangekocht of tijdelijk gehuurd. Inmiddels is de relatie met Rail Side
verhard. We staan voor de keuze de situatie op te lossen of op deze voet door te gaan.
Daarover voerden wij een zeer plezierig en constructief overleg met jullie.

• Van de drie oplossingsrichtingen is er een niet verder uitgewerkt (staat en NS
medeverantwoordelijk stellen voor oplossen) omdat ons dit geen constructieve weg lijkt. De



overige twee opties leveren tegen elkaar afgewogen een analyse op die zowel financieel,
operationeel als maatschappelijk is uitgewerkt.

• De kosten van beide opties ontlopen elkaar volgens deze prognoses niet erg. 1O.2.g
11.1 1O2.g

1 1.1

• 1O.2.g 11.1 1O.2.g
11.1

• 21 februari is het vervolggesprek tussen ProRail en Railside. Daarvoor zal interne
besluitvorming plaatsvinden en goedkeuring van de RvC worden gevraagd. 1O.2.g

• Uiteraard houden we lenM op de hoogte van het verloop, evenals van eventuele
ontwikkelingen met de andere ‘buurman’ Bakhe. 1O.2.g

11.1

• 1O.2.g 11.1 1O.2.g

• Onze RvC hecht eraan dat lenM goed is geinformeerd en ook op het goede niveau.
Besproken is dat aanwezigen tzt DG en staatssecretaris informeren indien en wanneer
opportuun.

• Ook afgesproken is dat we jullie nog een overzicht sturen van de projecten die geraakt
worden door de huidige constructie (en dus gebaat zijn bij aankoop van de portefeuille). ->

11.1

• We maken graag gebruik van jullie aanbod om mee te denken hoe dergelijke situatie in de
toekomst kunnen worden voorkomen, door vast te laten leggen dat NS bij grondtransacties
het maatschappelijk belang moet meewegen, en er een voorkeursrecht bestaat voor ProRail.
Een dergelijk voorkeursrecht bestaat wel voor NS als ProRail grond wil verkopen, maar
andersom niet.111

Met hartelijke groet, 1O.2.e

ProRaji
1O.2.e



1O.2.e

Moreelsepark 3 - Postbus 2038 - 3500 GA Utrecht
1O.2.e

TIP: Vo’g het aatstenieuws over ProRail via onze blog op www.ororailnI

h tto ://twitte r.cpm/orprp

Lees jr de volledige tekst van de e-mail disclaimer, you can reed the full e-mail disclairner
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Van: OnQerincl, L. (Lic1ewiide - SG
Aan: “Hans Alders’
Cc: 1O.2.e
Onderwerp: RE: Grondtransactie ProRail en Railside
Datum: dinsdag 21 februari 2017 10:57:00

Beste Hans,

Dank voor je informatie en goed dat het ministerie bij het voornemen tot aankoop van
de grond is betrokken. Volledigheidshalve merk ik daarover op dat er hierbij geen
formele, statutaire rol voor de aandeelhouder is. Echter vanuit onze monitoringsrol op
het gebied van reputatie hechten we er veel belang aan om goed te zijn aangesloten.
Het gaat hier immers om een ingewikkelde casus met zoals je zelf zegt een lange
voorgeschiedenis. Daarom is het ook goed dat jullie Wladimiroif hebben gevraagd een
feitenonderzoek te doen. Je geeft aan dat indien gewenst het rapport van Wladimiroif na
afronding beschikbaar kan worden gesteld. Dat aanbod neem ik graag aan.

Gezien de voorgeschiedenis is het wat mij betreft ook van belang dat de keuzes die nu
worden gemaakt uitlegbaar zijn en dat daartoe een goede communicatielijn wordt
opgesteld. Om het verschil tussen de getaxeerde waarde 1O.1.c en het
mandaat 1O.1.c te kunnen uitleggen vraag ik graag je aandacht voor een
goede onderbouwing daarvan. Het lijkt me goed om vervolgens de communicatielijn
hierover af te (laten) stemmen met het ministerie. Veel dank alvast.

Groet,
Lidewijde

Van: Hans Alders 1O.2.e
Verzonden: maandag U teoruari 2U1/ i:i
Aan: Ongering, L. (Lidewijde) - SG
Onderwerp: Grondtransactie ProRail en Railside

Beste Lidewijde,

Al enige tijd wordt gestudeerd en gesproken over een grondtransactie (geen
aandelentransactie) van ProRail en Railside. Dit heeft een lange
voorgeschiedenis, waarin niet alle stappen even goed uitlegbaar zijn.
Met het Ministerie van l&M - zowel beleidsmatig als in de rol van aandeelhouder -

is gesproken over de voorgeschiedenis en oorzaak van de huidige problematiek
en daarbij is gebleken dat er steun is voor de optie van aankoop van de
grondportefeuille. Gesprekspartners: van de zijde van het ministerie: 1O.2.e

De RvC heef afgelopen vrijdag met de RvB gesproken over haar voornemen over
te gaan tot aankoop tot 1O.l.c in een grondtransactie (geen
aandelentransactie). Het betrof een finale bespreking waarin de Raad heeft
ingestemd met dit voornemen van de RvB. Naast de bepaling dat het een
grondtransactie (geen aandelentransactie) betreft en moet plaats vinden binnen
het mandaat van 1O.1.c heeft de Raad aangedrongen op een extra clausule:
de grondtransactie zal niet geëffectueerd worden indien voor de levering enige
onregelmatigheid in de tenderprocedure van NS uit 2010 wordt aangetroffen,
zodanig dat aan de rechtmatigheid moet worden getwijfeld.



De onderhandelingen met Railside zullen dinsdag a.s. na de middag worden
hervat. Deze zaak is intensief besproken intern binnen ProRail en samen met uw
ministerie - beleid + aandeelhouder - en heeft geleid tot een gedragen conclusie.
Ik meen er goed aan te doen om als afronding je daarvan op de hoogte te stellen.
Mocht er nog behoefte zijn aan overleg dan verneem ik dat gaarne, voorafgaande
aan het moment waarop de onderhandelingen worden hervat. Met de
medewerkers is een uitgebreide presentatie besproken waar alle ins en outs
inclusief financiën in staan. Wij hebben ook een feitenonderzoek laten
doen(Wladimiroff) - nu in het stadium van wederhoor van de geïnterviewden - en
indien gewenst kan dit na afronding beschikbaar worden gesteld. Het concept
rapport brengt geen ander licht op de zaak en is derhalve door zowel RvB als

RvC in de afweging betrokken.

Vriendelijke groet,

Hans Alders,
President-commissaris ProRail

Hans Alders Procesregie & Advies BV

1O.2.e

1O.2.e

KvK Groningen 34373596
BTW nummer NL82187408B01
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Ministerie van Infrastructuur en Milieu
8

Staatssecretaris
Via SG

nota ter informatie
Grondtransactie ProRail en Railside

Inleiding
In 2010 heeft de NS 10.1.c . grond die direct aan het spoor lag aan het
Rotterdamse bedrijf Rail Side1 verkocht voor het symbolische bedrag van € 1
met daarbij een langjarige onderhoudsverplichting voor Rail Side. Voor deze
onderhoudsverplichting is eenmalig een bedrag van € 8,7 mln. aan Rail Side
verstrekt.2Deze aanbieding is toen niet aan ProRail gedaan. Bij ProRail is niet
bekend waarom haar dit aanbod niet is gedaan. De prijs waar tegen ProRail in
die tijd gronden kon aankopen lag rond de € 1,- per m2, waarmee zij 10.1.c
zou hebben moeten betalen. Daarvan is destijds afgezien. ProRail wil deze
gronden nu kopen van Rail Side omdat gebleken is dat ze noodzakelijk zijn
voor het uitvoeren van diverse werkzaamheden aan het spoor.

Situatieschets
Rail Side bezit gronden direct aan het spoor, waarvan ProRail gebruik moet
kunnen maken voor het uitvoeren van werkzaamheden aan het spoor. Hiervoor
was een raamovereenkomst getekend tussen ProRail en Rail Side waarin
afspraken waren vastgelegd over het medegebruik door ProRail en eventuele
huur of koop. Deze raamovereenkomst heeft echter niet geleid tot een
bevredigende situatie. Door verschillende incidenten, waaronder onbedoelde
schending door ProRail van eigendomsrechten van Rail Side, vertroebelde de
relatie tussen ProRail en Rail Side. Dit heeft geleid tot opschorting van de
raamovereenkomst door Rail Side en diverse juridische procedures. Ook
mediation tussen partijen heeft geen oplossing gebracht. Het gevolg is dat er
door de verharde relatie steeds meer problemen ontstaan bij de uitvoering van
de werkzaamheden aan het spoor, waarbij ProRail volledig afhankelijk is van de
goodwill van Rail Side.

1 Een dochteronderneming van investeringsmaatschappij Waalstede Vastgoed dat
gronden door het hele land heeft.
210.1.c

pa raaf

DGB OVS

Bestuurskern
Dir. Bedrijfsv. Org. en
1 riformatiebeleid
Cluster Toezicht

Plesmanweg 1-6
Den Haag
Postbus 20901
2500 EX Den Haag

Contactpersoon

10.2.e

Datum

24 februari 2017

Kenmerk
IENM/BSK-2017/54927
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Voornemen tot aankoop gronden
Vanaf eind vorig jaar zijn beide partijen weer in gesprek met elkaar. Dit naar
aanleiding van een voorstel van Rail Side aan ProRail om haar grondportefeuille
te kopen. Dit heeft er toe geleid dat de Raad van Commissarissen (RvC) van
ProRail er mee heeft ingestemd dat de gehele resterende grondportefeuille3
van Rail Side van io.i.c wordt aangekocht en heeft een
onderhandelingsmandaat gegeven voor een bedrag van 10.1.c
miljoen. io.i.c

c
DeRvC

heeft aan de transactie de voorwaarde verbonden dat de grondtransactie niet
zal worden geëffectueerd, indien voor de levering enige onregelmatigheid in de
tenderprocedure wordt aangetroffen, zodanig dat aan de rechtmatigheid moet
worden getwijfeld. Het principe akkoord wordt nu verder uitgewerkt en voorts
wordt een percelenonderzoek gedaan door ProRail waarmee in kaart wordt
gebracht wat de staat is van de 1O.1.c percelen (bijvoorbeeld met het oog op
eventuele bodemvervuiling). Het streven is dat om de overeenkomst per 1 juli
2017 definitief te sluiten.

Positie IenM
Het door de Raad van Bestuur (RvB) met goedkeuring van de RvC genomen
besluit valt binnen haar mandaat van € 35 mln, en behoeft daarmee geen
formele instemming van de aandeelhouder. 11.1

Risico’s

11.1

Het advocatenkantoor AKD heeft onderzocht of deze transactie niet in strijd is
met de staatssteunregelgeving. io.i .0

Een deel van de grondportefeuille van Rail Side is reeds verkocht aan gemeenten,
provincies en ProRail.
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Momenteel loopt nog een feitenonderzoek door “Wiadimiroif Advocaten” over
het bij ProRail doorlopen proces tijdens de verkoop van de gronden door de NS
aan Rail Side. Dit onderzoek is nu in het stadium van hoor en wederhoor. De
RvC heeft aangegeven dat het concept-rapport in de afweging is betrokken
door de RvB en de RvC en geen ander licht op de zaak brengt. IenM zal inzage
krijgen in het eindrapport.

Om soortgelijke situaties in de toekomst te voorkomen heeft de RvB van
ProRail met de RvB van NS afgesproken dat bij eventuele verkoop van gronden
door NS, deze eerst aan ProRail worden aangeboden.

1O.2.e

Team Go vernance Zelfstandige Organisaties
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Van: 10.2.e -DGMI 9Aan: 10.2.e
Onderwerp: RE: IENM BSK-2017 54927 Grondtransactie ProRail en Railside (2) (2)

Datum: donderdag 23 februari 2017 14:35:56

Bijlagen: IENM BSK-2017 54927 Grondtransactie ProRail en Railside 10. do
Prioriteit: Hoog

Hou 0.2.e

Nota ligt nu bij 10.2.e en ik hoop vanmiddag wat van haar te horen en laat het jou dan
weten. 11.1

Ik kon de nota in HPRM niet vinden, anders had ik het zelf al gedaan.

Groetjes,

10.2.

Van: 10.2.e
- FMC

Verzonden: donderdag i tebruari 2017 14:02
Aan: 10.2.e

- DGMI
Onderwerp: IINM 13SK-LU1/ 54927 Grondtransactie ProRail en Railside (2) (2)

Ha 10.2.e

Zou je medeparaaf van OVS kunnen organiseren. Via mail is prima. Dan doen we die
mail in de digitale rondzendmap. Dank alvast

10.2.e





Van: 10.2.e -DGMI j. JAan: 102.e
Onderwerp: RE: railside
Datum: vrijdag 24 maart 2017 10:18:26
Bijlagen: IENM BSK-2017 54927 Grondtransactie ProRail en Railside versie 24 maartdoc

Hoi 10.2.e

Bijgaand de aangepaste nota.

Art. 11.1

Er staan nog enkele opmerkingen in de nota waar we het dadelijk in de routine
misschien nog even over kunnen hebben.

Groetjes,

10.2.e

Van: 10.2.e
- DGMI

Verzonden: donderdag L3 maart 2017 14:32
Aan: 10.2.e -DGB
Onderwerp: R: railsicie

10.2.e heeft de nota voor zover hij kon aangepast op basis van hun gesprek met
ProRail vorige week donderdag en dinsdag naar mij gestuurd (hij is nu op vakantie). Het
wachten is alleen nog op de communicatielijn/Q&As die ProRail begin deze week zou
aanleveren. 10.2.e heeft daar bij 10.2.e naar gerappelleerd. Ik rappelleer
ook nog een keer zo meteen.

Ik maak het sowieso morgenochtend af en dan komt het jouw kant op, met of zonder
communicatielijn. Moet er dadelijk overigens nog iets inkomen over een brief aan de
Tweede Kamer?

10.2.e hebben we overigens begin deze week bijgepraat en hij weet dat het er
binnenkort aankomt.

Gr.

10.2.e

Van:10.2.e -DGB
Verzonden: donderdag 23 maart 2017 10:58
Aan: 10.2.e

- DGMI
Onderwerp: i-w: raiisicie
Urgentie: Hoog

10.2.e

Hoe staat het nu met de nota? Ik heb niks meer gezien of gehoord

Verzonden met BlackBerry Work (vww.blackherrv.com)

Van: 10.2e (Z)mnienrn.nl>



Datum: vrijdag 03 mrt. 2017 10:52 AM
Aan: 10.2.e

Kopie: 1CJ.2.e
îii in ienm iii>

Onderwerp: RE: railside

Dag 10.2.e

rninienm.nl>, l0.2.e

)in inienm nl>

Naar aanleiding van de vragen van 10.2.e heb ik contact gehad met 10.2.e en
heb haar onderstaande vragen gestuurd. Zij heeft aangegeven hier mee aan de slag te
gaan (ik verwacht maandag einde dag een reactie) maar (uiteraard) wel een
voorbehoud gemaakt voor info over de NS-kant. 10.2. , heb jij met het oog daarop nog
contact gehad met Financiën?

Groet,
10.2.e

Van: 10.2.e FMC
Verzonden: woensdag 1 maart 2017 17:14
Aan: 10.2.e ©prorail.nl’
Onderwerp: R1: railside

Dag 10.2.e

Dank voor je snelle reactie.

Het gaat om de volgende vragen:

11.1

Groet,
10.2.e

Van: 10.2.e
Verzonden: woensaag 1 maart Uii 15:1
Aan: 10.2.e -FMC
Onderwerp: R1: raiisicie

prora i l . nu

Beste 1 0.2.e



Ik overleg even met°’2’ en laatje weten. Als je nu al concrete vragen hebt, kun je deze
natuurlijk alvast aan mij sturen.

Met vriendelijke groet,

1 O.2.e

Van: 1O2.e ©minienm.nl]
Verzonden: woensdag 1 maart &i/ 15:Ub
Aan: 1O.2.e
Onderwerp: raliside

Dag 1O.2.e

Zoals je wellicht hebben we een informerende nota aan onze stas getuurd over Railside.
Haar adviseurs hebben nog een aantal vragen die we beantwoord moeten zien te krijgen
voordat we de nota (volgende week) met de stas gaan bespreken. Ik denk dat jullie me
daar goed bij kunnen helpen. Kan ik de beantwoording via jou laten lopen? Hoor graag
van je. Veel dank alvast.

Groet,
1 Q.2.e

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd Indien u niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is
toegezonden, wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te verwijderen. De Staat aanvaardt geen
aansprakeijkheid voor schade, van we ke aard ook, die verband houdt met risicos verbonden aan het elektronisch verzenden van
berichten.
This message may contain information that is not intended for you. 1f you are not the addressee or if this message was sent to you
by mistake. you are requested to inform the sender and delete the message. The State accepts no liability for damage of any kind
resulting from the risks inherent in the electronic transmission of messages

Lees jj de volledige tekst van de e-mail disclaimer jj you can read the full s-mail disclaimer
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