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MANAGEMENT SAMENVATTING 
In het 4e kwartaal van 2019 is er weer belangrijke voortgang geboekt. 
 
Op veiligheidsgebied zijn geen grote bijzonderheden te melden. Er hebben zich geen grote incidenten voorgedaan. Er is 
veel aandacht besteed aan de voorbereiding voor het veilig leegmaken van fosforopslagtank 5. 
 
De op dit moment benodigde vergunningen voor uitvoering op locatie zijn door de betreffende overheden verleend.  
VCB heeft actief het overleg gezocht met ANVS met betrekking tot de specifieke vrijgave voor af te voeren RA-
besmette stoffen. Dit lijkt positief effect te hebben. 
Onder de generieke sloopmelding worden benodigde sloopmeldingen gedaan. Er is afstemming geweest met het 
bevoegd gezag rondom het springen van de ovendeksels. Daarnaast is er vooroverleg geweest voor het springen van 
het ovenhuis op 21-2-2020. 
Na de afschaling van de bedrijfsbrandweer naar 4 man 24/7 per 1 april 2019 is VCB van mening dat na het springen van 
het Ovenhuis er een verdere afschaling kan plaatsvinden. Na overleg en afstemming met de VRZ is een 
brandweerrapportage opgesteld voor afschaling naar 3 man 24/7. 
 
De verwerking van het fosforslik blijft een aandachtspunt. Per eind 2019 zijn alle tanks, met uitzondering van tank 5, 
leeg en fosforvrij. In navolging van de methode om de bodems van de tank leeg te scheppen in de calciner zijn ook de 
voorbereidingen getroffen om per januari 2020 te gaan scheppen uit tank 5. Dit houdt in dat er geen verpompingen 
meer zullen plaatsvinden. Verwacht wordt dat dit een gunstig effect heeft op de resterende verwerkingstijd. Dit zou de 
grote afwijking in hoeveelheid slik moeten compenseren.  
 
Per eind december is het Ovenhuis fosforveilig. De laatste verwijdering van fosforslik in de bodemvaten en 
betonbakken is afgerond. Ook zijn alle ovens uitgeruimd en fosforvrij. De sanering van de asbest en fosforbesmetting in 
de pakkingen van de ovendeksels is gepland voor januari 2020. 
De reiniging van RA-besmet staal verloopt voorspoedig. Alle besmettingen kunnen worden verwijderd, waarmee er 
geen staal naar een deponie of COVRA afgevoerd hoeft te worden. 
 
De voorbereiding voor verdere sloop van gebouwen en asbestsanering gaat gestaag verder. De sinterfabriek is 
gesprongen en opgeruimd. De vloeren van de Natzuurfabriek, Slurrystation, Zoufabriek en deels van de Sinterfabriek 
zijn gesloopt. Daarnaast is een aanvang gemaakt met het slopen van de fosfor opslagtanks. Dit was tevens nodig om 
ruimte te maken voor het leegscheppen van tank 5. 
 
De planning laat op enkele deelprojecten een vertraging zien. De belangrijkste vertraging betreft de doorlooptijd voor 
de slikverwerking. De planning voor dit onderdeel is bijgesteld van eind 2019 naar eind Q2 2020. 
Er is voor VCB vooralsnog geen aanleiding om de einddatum van het project bij te stellen. 
 
Het inzicht in de kostenontwikkeling is verder toegenomen. De langere doorlooptijd voor de slikverwerking heeft een 
duidelijke invloed op de begrotingen. De einde projectprognose komt momenteel uit op € 129,329 mln. Deze prognose 
is in lijn met voorgaande rapportages en met het taakstellend budget. Er is voor VCB ook geen aanleiding om de 
Stuurgroep te verzoeken het taakstellend budget van € 129,5 bij te stellen. De liquiditeitspositie van VCB is positief. 
Voor het komende kwartaal is de liquiditeitsbehoefte € 5,5 mln. 
 
Het risicodossier is opnieuw geëvalueerd. De Top 3 belangrijkste risico’s blijven: 
- Stillegging van werkzaamheden als gevolg van een fosforbrand totdat de fabriek ‘fosfor veilig ‘is. 
- De bedrijfszekerheid van de Calciner en de werkelijk te verwerken hoeveelheid slik; 
- De afvoerkosten voor vrijkomende materialen blijft een aandachtspunt. 
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1. Scopewijzigingen 
 
De Stuurgroep heeft in de periode tot en met december 2019 besloten tot één scopewijziging (nr. 2). Voor een andere 
scopewijziging (nr. 1) is een nadere toelichting gevraagd. In de stuurgroep van 19 juni 2019 is door de Stuurgroep 
besloten de scopewijziging “on hold” te zetten. Reden hiervoor is dat met de huidige situatie en aanpak de discussie over 
de opleverkwaliteit niet meer relevant lijkt te zijn. 
 
In de onderstaande tabel zijn ingediende scope wijzigingen opgenomen. In de kolom “status” is weergegeven of het een 
voorstel betreft van VCB ter behandeling of dat hierover reeds een besluit heeft plaatsgevonden. 
 

Nr. Datum Wijziging Status Impact tijd Impact geld 
1 2-10-2018 Aanpassing bodemklasse “Industrie” 

naar “interventiewaarde” 
De grenzen, waarnaar terug 
gesaneerd moet worden zijn niet 
voldoende scherp gedefinieerd met de 
alleen de opdracht “saneren tot klasse 
Industrie”.  

hold Geen  Ca. € 2.5mln +/+ 

2 2-10-2018 Verwijderen ondergrondse obstakels 
tot een diepte van NAP 3m in plaats 
van 2m onder maaiveld. 

Akkoord in Stuurgroep 
26-10-2018 

Geen Geen 

 
Activiteiten buiten de scope 
Verwijderen FOG-leiding 
Zoals reeds is gemeld aan de Stuurgroep zal VCB in opdracht van EPZ de FOG-leiding tussen het voormalig Thermphos 
en EPZ verwijderen.  
Het project bestaat uit twee fasen: 
- Fase 1: pilotproject, waarbij 160m leiding wordt verwijderd en proefsleuven worden gegraven (gereed eind 2019) 
- Fase 2: Het verwijderen van het overige deel van de FOG-leiding (ca. 2400m). 
 
Sloop en sanering objecten op Haven 9890 buiten de scope van VCB 
- In het kader van het bouwrijpmaken van delen van het terrein van Haven 9890 voor nieuwe ontwikkeling heeft VCB 

een aanbieding gedaan aan North Sea Port voor de werkzaamheden. IN hoofdlijnen betreft dit: 
o Sloop van een aantal opstallen 
o Verwijderen van bovengronds en ondergronds leidingwerk 
o Afgraven en afvoeren depots vervuilde grond 
o Bodemsanering 

 
Deze werkzaamheden zijn eerder door VCB met de Stuurgroep besproken.  
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In tegenstelling tot de vorige rapportage is in september toch een LTI opgetreden. Een medewerker is tijdens het werk 
gestruikeld. Hierdoor is een oude schade aan zijn schouder aan het licht gekomen die langere hersteltijd nodig had. 
 
Zoals in de toelichting bij de KPI’s is aangegeven zijn er heel veel verschillende werknemers bij het project betrokken. 
Het blijft van belang om alle mensen voldoende op te leiden en daarmee veilig te laten werken en een veilige werkplek 
te bieden. Over het jaar 2019 waren dagelijks gemiddeld 200 medewerkers aanwezig. De aard van de bezoeken aan de 
EHBO post was met name stof in ogen en kleine niet fosforgerelateerde verwondingen. Ondanks dat er meer bezoeken 
EHBO post waren dan in de KPI’s opgenomen is het wel goed te constateren dat medewerkers de medische post weten 
te vinden en hier ook gebruik van maken in plaats van incidenten en verwondingen te verzwijgen en door te werken. 
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3. Vergunningen 
 
De werkzaamheden vinden tot op heden plaats onder de vigerende milieuvergunningen en complexvergunning Kern 
Energiewet (KEW) die per 24 mei 2018 van kracht is.  

Overige vergunningaanvragen volgen met de voortgang van het project. Deze aanvragen lopen voornamelijk in 
overleg met de DCMR (RUD). Het betreft hier vooral sloopvergunningen of asbestsaneringen. Er is een regelmatig 
overleg tussen VCB en RUD om deze zaken door te nemen en tijdig te kunnen acteren. Deze overleggen verlopen 
goed. Overleg en afstemming met ANVS wordt gedaan door de Algemeen Coördinerend Stralingsdeskundige. 

Een overzicht van momenteel lopende en geplande vergunningaanvragen en meldingen is opgenomen in bijlage 3. 
 
Kernenergiewet 
Met de ANVS vindt intensief overleg plaats ten aanzien van de specifieke vrijgave van diverse stoffen. VCB heeft het 
initiatief genomen om actief en frequenter te overleggen met de ANVS. De overleggen zijn bedoeld om de aanpak en 
uitgangspunten vroegtijdig af te stemmen, zodat bij vervolgstappen geen onduidelijkheden ontstaan.  Een aantal 
dossiers is inmiddels in behandeling of verleend. In het overzicht van bijlage 3 is de status weergegeven van de 
aanvragen. 

 
BRZO - handhaving 
Er is een LOD binnen gekomen naar aanleiding van het te laat melden van een incident op 20 september 2017, 25 
mei 2019 en 10 oktober 2019.  VCB heeft op 12 juni een zienswijze ingediend op een waarschuwingsbrief met 
betrekking tot de eerste twee data maar deze is door de DCMR niet ontvankelijk verklaard per brief van 11 
december 2019. Onder andere als gevolg van het incident van 10 oktober. VCB gaat hier, ondanks dat zij de grond 
voor de LOD betwist geen verdere actie op ondernemen. 
 
Handhaving DCMR heeft geconstateerd dat in de vergunning voor de verwerking van fosforslik een bezetting van 6 
man brandweer was opgenomen, terwijl per april 2019 een bezetting van 4 man door de VRZ in de nieuwe 
aanwijzing is opgenomen. Dit is inmiddels in de milieuvergunning gecorrigeerd. 
 
Handhaving DCMR heeft een bevindingenbrief aan VCB verzonden naar aanleiding van het springen van het 
ovendeksel met explosieven. Handhaving is van mening dat hiervoor een sloopmelding moet worden gedaan. VCB 
had de werkzaamheden uitgevoerd in lijn met Thermphos procedures. In het kader van goede afstemming is voor 
vervolgwerkzaamheden wel een melding gedaan. 
 
Vergunningen 
- Er is een wijziging van de vergunning voor verwerking van het fosforhoudend materiaal aangevraagd. Het betreft 

een wijziging cq. verhoging van de emissies. 
- Saneringsplannen worden afgestemd met de specialist van de RUD. Deze toetst tevens de opleverdocumenten 

na de sanering. 
- Sloopmeldingen worden ingediend volgens de afspraken die zijn gemaakt bij de generieke sloopmelding. Voor 

het springen van het Ovenhuis vindt nog aanvullend overleg plaats met DCMR en Gemeente Vlissingen, zodat 
alle partijen zo vroeg mogelijk in het proces worden meegenomen. 

 
Revisievergunning 
Conform afspraak in de SOK onderzoekt VCB wat nodig is met betrekking tot een aan te vragen revisievergunning. 
Deze voorbereidingen betreffen in eerste instantie een inventarisatie van benodigde vergunningen na het moment 
fosforveilig in relatie tot de huidige vergunningen. Dit onderzoek wordt vooralsnog intern bij VCB doorlopen. VCB 
overlegt in dit kader ook met North Sea Port over de vergunningen die na oplevering van de sanering nodig zijn. 
Hierbij valt bijvoorbeeld te denken aan vergunningen voor exploitatie van de kade aan de van Cittershaven. 
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Afschaling bedrijfsbrandweer  
Sinds 1 april 2019 is de brandweerbezetting afgeschaald naar 4 man 24/7. Tot op heden blijkt dat de afschaling past 
bij de stand van het project. VCB blijft kritisch kijken naar de benodigde bezetting en de organisatie in relatie tot de 
werkzaamheden en scenario’s die zich kunnen voordoen. In dit kader onderzoekt VCB de mogelijkheden voor 
verdere afschaling van de brandweerorganisatie. Na overleg met de VRZ is een aangepaste brandweerrapportage 
ingediend voor afschaling naar 3 man 24/7 op het moment dat het Ovenhuis is gesloopt (realisatie per 1 maart 
2020). Op dat moment zal alleen de calciner nog in bedrijf zijn en fosforopslagtank 5 de enige fosforhoudende tank. 
Het ingediende brandweerrapport is ontvankelijk verklaard en tijdens de jaarlijkse inspectie op 27 en 28 januari 
2020 zal de aanpak van het maatgevend scenario met drie man in de praktijk worden bekeken. 
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- Asbest 
- Sloop 

- Waar mogelijk worden asbest toepassingen direct gesaneerd. 
- Er vinden continue proeven/validaties plaats voor het verwijderen van asbesttoepassingen in 

kabelgoten en locaties waar “traditioneel” saneren niet mogelijk is. Dit betreft o.a. de kabelgoten 
en bethfilters in het Ovenhuis. De resultaten zijn tot op heden positief wat inhoudt dat er, onder 
veilige condities, efficiënter kan worden gewerkt. 

- Ontvlechting van de buitengebruik zijnde tanks en verlading op de fosforopslag is in uitvoering. 
- Door vooraf veel demontage werk in en aan fabrieken (o.a. schoorstenen en uitbouwen 

installaties) uit te voeren zal de “traditionele” sloop efficiënter uitgevoerd kunnen worden. 
- De Sinterfabriek is gesprongen en geheel gesloopt 
- De fundaties van de Natzuur, Slurrystation, fosfaatsilo en zoutfabriek zijn gesloopt. 
- Het 6kV gebouw is gesloopt 

DP 04 - 
Bodemsanering 

- Bodemonderzoeken over het gehele terrein worden uitgevoerd. Ca 95% is onderzocht. Voor een 
aantal blokvelden is nader onderzoek c.q. verdere inkadering van vervuilde spots nodig. 
Daarnaast kan een deel nog niet worden onderzocht i.v.m. aanwezige gebouwen. 

- Grote delen van het terrein worden al opgeschoond (o.a. verwijderen van verhardingen en waar 
mogelijk sporen. 

- Blokveld 31 is voor 70% gereed en ingezaaid. Overig deel is o.a. de Berg Hermon en Spuitplaats. 
- Blokveld 32 is 95% gereed. Aanpak van een drietal spots moet nog worden vastgesteld. 

Daarnaast is gestart met de sloop en sanering van het deel waar Misset Zeeland op zat. 
- Blokveld 40 is gereed. 
- Blokveld 50 en 60 zijn gereed. 
- Er komt veel slak vrij bij ontgravingen/zeven. Dit wordt centraal opgeslagen bij de Berg Hermon. 

Overig - In opdracht van EPZ is de pilot voor verwijderen van de FOG leiding uitgevoerd. De ervaring is 
positief. Er vindt overleg plaats met EPZ ten aanzien van het vervolg traject. Dit moet volgens 
planning medio januari starten. 

- IN overleg met North Sea Port is een aanbieding opgesteld voor het slopen en saneren van een 
delen van het terrein van Haven 9890 die buiten de scope van VCB liggen. Hier komt een nieuwe 
tankterminal. Het is het meest efficiënt om deze werkzaamheden door VCB uit te laten voeren. 

 
DP 1.1 Natte verwerking 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Groot onderhoud aan de calciner. Er is een nieuwe binnentrommel gemaakt die wordt ingebracht. 
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Tank 2 wordt leeggemaakt. De laatste resten fosfor worden uit de boden gejekkerd. 
 

 
Fosforopslagtank 6 wordt gesloopt. 
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DP 3.1 / 3.2 /3.3 – Ontvlechting, asbestsanering en sloop 
Onderstaande figuur geeft de status weer van de diverse gebouwen t.a.v. (asbest/RA) inventarisatie, (asbest/RA) 
sanering en sloop. 

 
 
DP 4 – Bodem 
Onderstaande figuur geeft de status weer van bodeminventarisatie en bodemsanering. 
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5. Planning en Voortgang 
 
In bijlage 1 is de overall planning weergegeven.  De planning betreft revisie 7 (dd. 01-04-2019). In revisie 7, met 
standlijn 31-12-2019. Hierin zijn de laatste bevindingen verwerkt  
 
De voortgang van de slik verwerking blijft een aandachtspunt. Zoals in eerdere rapportages is aangegeven komt er 
aanzienlijk meer slik vrij dan initieel is voorzien. Kortom de toelichting op te verwerken hoeveelheden slik in eerdere 
rapportages blijkt nog altijd praktijk te zijn. Dit alles heeft direct invloed op de doorlooptijd van de verwerking via de 
calciner. In de huidige planning is daarom uitgegaan dat de verwerking doorloopt tot medio Q2 van 2020 ten opzichte 
van de eerdere planning die uitging van eind 2019.  
 
De standlijn in de overall planning laat een achterstand zien op deelproject 1.1, Natte Verwerking, 1.2 Veiligstellen 
Ovenhuis en deelproject 1.6, Natzuurfabriek, Ruwzuurtanks en Kathedraal en Deelproject 2, Wastemanagement. 
Hieronder volgt een korte toelichting op deze onderdelen. 
 
Ten opzichte van de rapportage over kwartaal 3 zijn de volgende mutaties doorgevoerd. 
- Er is een achterstand op de voortgang van de natte-verwerking. Einde slikverwerking wordt nu ingeschat op zomer 

2019. De eerdere achterstand is ingekort. Belangrijkste reden/oorzaak is dat VCB heeft besloten het tank dak van 
P5 te verwijderen en het restant van de inhoud van P5 te verwijderen/verwerken middels knijperen. 

- De Achterstand van de ontmanteling van de P-opslag is hieraan gekoppeld. Met de huidige voorgestelde aanpak 
verwacht VCB dat dit geen invloed heeft op de totaalplanning, omdat een deel van de tanks al gesloopt is cq. wordt 
gesloopt terwijl tank 5 wordt leeggeschept. Het slopen van tank P5 is ingepland direct aansluitend een het 
leegmaken (tank wordt al deels gesloopt).  

- Fosforveilig stellen ovenhuis is nu op 100% procent gesteld. Kortom een belangrijke mijlpaal is gehaald en het  
ovenhuis is fosfor-veilig! Het springen is op 21-02-2020. Dit maakt onderdeel uit van de sloopplanning. 

- Achterstand Kathedraal heeft een direct verband met leegmaken van de Kathedraal wat nu minimaal 
naar Q1-2020 gaat verschuiven. Sloop van de Kathedraal zal niet eerder dan Q2-2020 plaatsvinden. Voor de 
eindoplevering heeft dit geen invloed. 

- Achterstand reststoffen heeft dezelfde oorzaak als hiervoor genoemd. Weliswaar is nu een contract afge- 
sloten met Mineralz waardoor VCB nu kan gaan afvoeren echter. Het dossier “Berg Hermon” is nog niet 
gesloten. 

- Bodemsanering  loopt volgens planning. De werkzaamheden die uitgevoerd konden worden zijn gereed. De 
voortang wacht nu op de sloop van de overige objecten.  

 
Conclusie: 
Ondanks de vertraging op de verwerking van het slik stuurt VCB nog steeds op een oplevering van eind 2020. De 
ervaringen die zijn opgedaan met het “knijperen” van slik geven beter zicht op de werkelijke doorlooptijd en daarmee 
de invloed op de planning. Met de huidige ervaringen ziet VCB het leegmaken van tank 5 positief tegemoet. 
 
Zoals in de kwartaalrapportage van Q1 en Q2 2019 is aangegeven heeft VCB de integrale planning beoordeeld en met 
het gegeven van de langere slikverwerking gekeken naar de volgorde van de deelprojecten. Dit heeft er onder andere 
toe geleid dat er een onderscheid wordt gemaakt tussen installaties en terreindelen die direct relatie hebben met de 
slikverwerking en delen die hier los van staan. Op basis van dit onderscheid is vervolgens bepaald in welke volgorde en 
wanneer delen van het terrein worden opgeleverd. De figuur op de volgende pagina geeft de fasering van oplevering 
van het terrein weer. 
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6. Risico’s & Kansen 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5.1.1.c
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7. Budget & Cost control 
 

In de rapportage wordt een splitsing gemaakt in Budget Control (de stand van het budget inclusief mutaties) en Cost 
Control (de kosten, de voortgang en de prognose van de totale kosten). Budget Control wordt gerefereerd aan het 
taakstellende budget en Cost Control wordt gerefereerd aan het taakstellende budget inclusief mutaties. 

7.1 Budget control 

5.1.1.c
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7.2 Cost control 

5.1.1.c
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7.3 Liquiditeit 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5.1.1.c
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7.3.2 Prognose Liquiditeiten 2019-Q4 en 2020-Q1 

5.1.1.c
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5.1.1.c
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BIJLAGE 1: Planning revisie 7, dd. 01-04-2019 
 

Standlijn d.d. 31-12-2019 
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BIJLAGE 2: risico dossier revisie 10.2, dd. 31-12-2019 
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Bijlage 3: Vergunningen overzicht 
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Bijlage 4: Overzichtsstatus gebouwen, bodem, infra 
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