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En m'n welke criteria spelen er: intern
loyale tegenspraak is nog iets anders
dan risico dienst schaden met media

opzoeken. De BZ brief was overigens
s12e | intern, maar gelekt, toch? 09:08
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9.1.2e

En m'n welke criteria spelen er: intern loyale
tegenspraak is nog iets anders dan risico
dienst schaden met media opzoeken. De BZ...

Precies dat punt mist hij: intern mag je
alles aan de orde stellen/agenderen,
maar dat is wat anders dan (straks?)
op elk gevoelig dossier in de media in
functie je privemening te geven. Dat
zet ook een beeld over
rijksambtenaren, waarvan er 129.750
niet ondetekend hebben. En die wel
ondertekend hebben veel anoniem via
initialen. 00:42 &/

Handreiking was overigens gisteren in
sgo, ben benieuwd wat daar
uitgekomen is. 09:44

51.2e

U
Handreiking was overigens gisteren in sgo,
ben benieuwd wat daar uitgekomen is.

Wil je ons op de hoogte houden?!!,
ben benieuwd. Maandag in kernteam,
ook over de oproep dit thema (wat mij

betreft breder dan Gaza Israel) te
s1ze \hespreken met je lg/fteam. 09:54




To: [ 5.1.2e FIB-CDIB]  512¢  |@minienw.nl 5.1.2¢ l&QDMlO@minienw.nl]:
51.2e B-CDMOJ 5.1.2¢ [@minienw.nl)T™ T FIB-UDAC-
lmenp 5.1.2¢ inieny nl]| 5.1.2e FIB-CDMO[__ 5.1.2¢e  [@minienw.nl]

From: | 5.1.2e . FIB-CDMO
Sent: Tue 10/24/2023 1:03:55 PM
Subject Onderwerpen integriteitsoverleg 30 oktober (graag reactie voor donderdag)

Received: Tue 10/24/2023 1:03:56 PM

Hoi collega’s,

Even ter inventariseren hebben jullie nog onderwerpen voor het integriteitsoverleg van maandag 30 oktober:

5.1.2e gluit tot 15.30 aan bij ons overleg.

Aadadalimeans

2. Publieksactivisme (programma dialoog en ethiek) In gesprek over brief collega’s kabinetsbeleid Israél - Rijksportaal

(overheid-i.nl)

Met vriendelijke groet,

5.1.2e

Ministerie van Infrastructuur en Waterstaat
Concerndirectie Mens en Organisatie
Rijnstraat 8 | 2515 XP | Den Haag | Flexplek
Postbus 20901 | 2500 EX | Den Haag

M Od 5.1.2e I
| 51.28 l@minienw.nl

Vrijdag is mijn vrije dag




To: |L 519%a l n O[I 5.1.2e @minienw.nl]
From: 5.1.2e FIB-CDMO
Sent: Wed 1072572023 12:23:03 PM

Subject RE: Handreiking Ambtenaren en individuele grondrechten - ten behoeve van SGO
Received: Wed 10/25/2023 12:23:00 PM

o[ Ei2e
Paar noties:

* Proces: een eerste versie van dit stuk lag er al voor de zomer. Het heette toen: "de activistische ambtenaar”. Bij de
toenmalige MBZK stuitte die term op bezwaren waarna behandeling over de zomer werd getild. Daarna kwam er een
nieuwe MBZK wat tot verdere vertraging leidde. Fijn dat het er nu ligt, en met een andere titel.

* Het stuk geeft alle relevante wetgeving en gedragscodes weer in relatie tot vrijheid van meningsuiting en demonstratie.
* Deze zijn door ons ook gebruikt voor het artikel in de Overal van oktober jl met als titel: "mag een ambtenaar ook
protesteren”.

* Op het gebied van Klimaat worden bij bv KNMI ook gesprekken georganiseerd, analoog aan de gesprekken die bij
EZK/Klimaatdirectie zijn gevoerd.

e Deze handreiking is een nuttig hulpmiddel daarbij.

» Uiteindelijk komt het steeds neer op het voeren van het goede gesprek. En dat daar intern ook ruimte voor is om dit
soort dilemma’s te bespreken. Bv. Een digitaal document is in de emotie van het moment snel ondertekend, zonder dat
een ambtenaar misschien alle consequenties overziet.

e Dat gezegd hebbende is het aan de andere kant ook goed om als werkgever de grenzen te stellen en je daarover uit te
spreken. Alleen dreiging dat je wellicht geen VOG meer krijgt is dan wat mager.

¢ Risico bestaat dat er bij iedere gevoelige kwestie een digitale ondertekende brief komt vanuit een aantal
Rijksambtenaren komt, die persoonlijk een andere mening hebben dan het kabinet. In de pers wordt het dan snel : "de
Rijksambtenaren”, terwijl het bij de laatste brief over Israél / Gaza om 0,1 of 0,2 % van het aantal medewerkers gaat. Dat
doet ook wat met de collega’s van de briefschrijvers. Daar is in dit stuk geen aandacht voor.

Groe4 5120

Var{ 5.1.2e |- DBO < 5.1.2e |@minienw.nl>

Verzonden: woensdag 25 oktober 2023 12:26

Aan: 5.1.2e [FIB-CDMO<|  5.12e  |@minienw.nl>

Onderwerp: FW: Handreiking Ambtenaren en individuele grondrechten - ten behoeve van SGO
Urgentie: Hoog

Hoi| 5.1.2e

fijn dat je meeleest. Indien je iets wilt meegeven, kan dat met bullits aan mij, zorg ik dat ze bij de sg terecht komen

5.1.2e

Van: Secretariaat SGO >

Verzonden: woensdag 25 oktober 2023 11:38

Aan 5.1.2e 5.1.2e |@m'|naz.n|:| 5.1.2e H 5.1.2e @minaz.n|>J 5.1.2e

4 512¢ |@minezk.nl 5.1.2¢ | 512e [@minfin nis 5.1.20
4 512 |@minjenv.nl 5.1.2¢ |:| 5.1.2e ’@\"ninlnv.nbl 5.1.2e _FBSK
< 5.1.2e |@minlienw‘nI1 5.1.2e | 5.1.2e @ minvws.nlj 51.2e
4 512 |@mindef.nl| 5.1.2¢ | 51.2¢ [@minbuza.n| 5.1.2e H 5.1.2¢ |wminazary O1-2¢
I;js.1.2e| 5.1.2e |@minbmi 5.1.2e | §.1.2e |@miﬁszw.nl>‘ 5.1.2¢
5.1.2e [@minocw.nl}; Secretariaat SGO <| 5.1.2i ]@ minaz.nl>

Onderwerp: Handreiking Ambtenaren en individuele grondrechten - ten behoeve van SGO

Goedemorgen,
In de bijlage vindt u een stuk voor het SGO vanmiddag.

Met vriendelijke groet,

5.1.2e

Kabinet Minister-President
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Ministerie van Algemene Zaken
Binnenhof 19 | Den Haag
Postbus 20001 | 2500 EA | Den Haag

] J D?E] 5.1.2e
E| 5.1.2e corriinaz.nl



To: I 5.1.2¢ _lriB-coMof  512e  |@minienw.nl]] 5.1.2 . FIB-UDAC-
OenP{ 51.2e [@minienwal 5.1.2e FIB-CDMO[ _ 5.1.2¢ _ |@minienw.nl] 5.1.2¢ FIB-
CDIB]| 5.1.2e @minienw nll'l 5.1.2¢ CFIB-CDMO[ 5.1.2e I@minienw,nI]; 5.1.2e
DGLM[__512e_|@minienw.nlli MDMOH 5.12e |@minienw.nl]

From: 5.1.2e =

Sent: Thur 10/26/2023 6:40:34 AM

Subject: Integriteitsoverleg 30 oktober 2023

Received: Thur 10/26/2023 6:40:00 AM

231030 Agenda Integriteitsoverleg.docx

Verwerkingsreqgister CDMO: actie gevraagd

Programma Afstemmingsoverleq inteqgriteit 11 december a.s.

Kader Uniforme Basiseisen Vertrouwenspersonen Rijksoverheid (met toegankelijkheidsfilter). pdf

Hoi collega’s,
Hierbij stuur ik de agenda en de bijlagen van het integriteitsoverleg van 30 oktober 2023.

Heel fijn weekend alvast gewenst!

Met vriendelijke groet,

5.1.2e

Ministerie van Infrastructuur en Waterstaat
Concerndirectie Mens en Organisatie
Rijnstraat 8 | 2515 XP | Den Haag | Flexplek
Postbus 20901 | 2500 EX | Den Haag

M 06 5.1.2e

| 5.1.2¢ |@minienw.nl

Vrijdag is mijn vrije dag

Doe mee: www.weekvandeintegriteitrijk.nl

Weekvan
de integriteit

20 T/M 23 NOVEMBER 2023

Maak je & voor integriteit
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De deelnemers aan het Integriteitsoverleg

agenda

Betreft
Vergaderdatum
Vergadertijd

Vergaderplaats

V Opening, mededelingen, trends en ontwikkelingen

V Welkom| 5.1.2e |

Integriteitsoverleg
30 oktober 2023
14:00-16:00

9C 114

——————

Ministerie van Infrastructuur
en Waterstaat

buiten verzoek

pulten verzoek

Bestuurskern
Concerndirectie Mens en
Organisatie

Den Haag

Postbus 20901
2500 EX Den Haag

Contactpersoon

5.1.2e

M +31{0)5| 5.1.2e |
[ 5.1.2e

nl

Datum

13 september 2023
Rijlage(n)

1

6. Brandbrief Israél/ Palestina

7. W.v.t.t.k./ Sluiting
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Actiepunten

buiten verzoek
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Vakantie

5.1.2e

buiten verzoek

| Naam

Privé nummers (alleen bij nood bellen!)

5.1.2e

0g

06

0[¢
06

06

[gT=!

5.1.2e
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To: | 5.1.2e | 5.1.2e | minienw.nl]

Cc: LléA-lﬁl_FlrElmlmenw.n
From: B2 -CDMO

Sent: Thur 10/26/2023 9:08:21 AM
Subject RE: verslagje actua 24 oktober
Received: Thur 10/26/2023 9:08:23 AM

Dank voor het I'f?fff verslag!

Volgens mij had 5.1.2¢ hangeboden om na te gaan of BUZA hun introductiedossier willen delen. De introductiedossiers voor
bewindspersonen zijn te vinden op internet:

Introductiedossier bewindspersonen ministerie van lenW | Richtlijn | Rijksoverheid.nl
https://open.overheid.nl/documenten/ronl-1b44dae2-03b1-458¢-9¢19-395a3a0a106d/pdf

Introductiedossier bewindspersonen ministerie van BZ | Richtlijn | Rijksoverheid.nl

Etc etc

Van:[ 5.1.2e 5120 | bminienw.nb
Verzonden: donderdag 26 oktober 2023 09:59

Aan{ 5,1| 5.1.2e F’minienw.nb

Onderwerp: verslagje actua 24 oktober

Ha collega’s
Hieronder een kort verslagje van het actua overleg van afgelopen dinsdag.

De gespreksstarter was ingegeven door de actualiteit, naar aanleiding van de brief van Buza medewerkers over de steun van het
Kabinet aan Israél, bespraken we het begrip ambtelijke/ loyale tegenspraak.
Na een wat stroeve start volgde een levendige discussie die zeker nog een vervolg krijgt.
ees in dit verband naar het Hannah Arendt podium waar dit soort dilemma’s regelmatig aan de orde komen.
In vervolg hierop meldat ze met de League in januari is uitgenodigd voor het Hannah Arendt podium. Zij mailt ons
hier tzt nog over.

Vriendelijke groet,
5.1.2e
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Ministerie van Infrastructuur en Waterstaat

Directie
Bestuursondersteuning
Rijnstraat 8

2515 XP Den Haag
Postbus 20901

2500EX Den Haag

Contactpersoon

| 5.1.2e ]
Tof 5712e |
. S51ze |

Verslag

Datum
24 oktober 2023

@minien

Verslag van Bestuursraad IenW
Datum bespreking 23 aktoher 2023
Deelnemers

5.1.2e

Afwezig

1. Opening en mededelingen

o g | leri 10.04

DConceitvel_s‘lft:G oktober 2023, agenda 30 oktober 2023
g-lls- Q t lag vast van de vergadering van 16 oktober 2023.
De BSR stelt de agenda vast van 30 oktober 2023.

3. Actualit=iten
. Denoemt de brief aan het kabinet is gestuurd met de oproep voor
aandacht en steun voor de-escalatie en beéindiging van de voortdurende

geweldsituatie in de Gazastrook, ondertekend door rijksambtenaren, ook
door medewerkers van IenW. Dijn gevraagd te reageren. In zijn
blog zal deb.1.2¢er ook aandacht aan besteden:

buiten verzoek

Pagina 1 van 5

0012















To: | 5.1.20 |- FIB-UDAC-OenP] 5128 |@_rr|gmienw.nl];L 5.1.2e FIB-
5.1.2e

CDMO 5.1.2¢ [@minienw_nl1! 5.1.2¢ FIB-CDMO]

minienw.nl] 5.1.2e FIB-
CDMO 512¢  |@minienw.nl] 5.1.2e - FIB-CDIB“ 5.1.2e @minienw.nig
From: [ 5.1.2e -
Sent: Mon 10/30/2023 7:47:57 AM
Subject FW: Hannah Arendt Podium: ontmoetingen over het Israélisch-Palestijns conflict
Received: Mon 10/30/2023 7:47:57 AM

Hoi collega’s,

Zie hieronder. Kunnen we vandaag bespreken bij punt over Israél en Palestijnen.

Groet

Va 5.1.2¢ IB-COMO 4 612¢  |@minienw.nl>
Verz : oktober 2023 16:04
Aan: 512 LIB-CDMO enw.n|>

C §.1.2e FIB-CDMO @minienw.nl>| 5.1.2e B-CDMO

4 5.1.2e mlenw.nl>

Onderwerp: RE: Hannah Arendt Podium: ontmoetingen over het Israélisch-Palestijns conflict

Goede tipk neemisschien voor nu logischer) alvast in cc mee en praat haar maandag wel bij. Ik kreeg nl zojuist
bericht van het HAP dat zij het SGO en van volgende week afwachten. Wel hebben ze twee data gereserveerd:

Den Haag, vrijdag 3 november 14:30 — 17:00 uur (vlakbij station Den Haag CS) en Utrecht, woensdag 8 november 14:30 — 17:00 uur
(vlakbij station Utrecht CS).

Erg kort dag dus en het lijkt erop dat we vooral als gastheer (locatie) gebruikt zullen worden. Ik heb ook al contact gelegd met BZ.
Zij maken een voorbehoud omdat hun eigen interne ‘ontwikkeldirectie’ mogelijk ook bezig is/was.

Var__ 512 |-FIB-COMO{ 512 |@minienw.nl>

Verzonden: donderdag 26 oktober 2023 17:23

Aan 5.1.2¢ FIB-CDMO < 5126 |@minienw.nl>

cc 5.1.2 FIB-CDMO < _5.12¢ |@minienw.nl>

Onderwerp: RE: Hannah Arendt Podium: ontmoetingen over het Israélisch-Palestijns conflict

Kijk qua haalbaarheid ook naar de organisatiekant ervan. Ik lees d% 5.1.2e el kan doen en vanuit ons goed om Udac
communicatie zsm te betrekken.

In eerste aanblik goed ook om intern een eerste peiling te doen bijo.a (Ieren en ontwikkelen) en| 5.1.2e |italiteit).

Dan kun je misschien ook een klein denktankje hebben en gezamenlijk optrekken, als is het alleen ideeén delen.

Met vriendeliike groet,

5.1.2e

Ministerie van Infrastructuur en Waterstaat
Hoofddirectie Financién en Integrale Bedrijfsvoering (FIB)

Concerndirectie Mens en Organisatie

Rijnstraat 8 | 2515 XP | Den Haag

Postbus 20901 | 2500 EX | Den Haag

M: 5 1ze
E@ minienw.n

Var 5.1.2 FIB-COMO {512 |@minienw.nl>

Verzonden: donderdag 26 oktober 2023 15:23
anl 51%a | FIB-CDMO < 5.12¢ |@minienw.nl>
a 5.1.2¢ FIB-COMO <[ 512¢ |@minienw.nl>
Onderwerp: FW: Hannah Arendt Podium: ontmoetingen over het Israélisch-Palestijns conflict
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Ho
5.1.2e
Ik K et aanbod van Het Hannah Arendt Podium contact opgenomen met de adviseur. Zie hieronder haar aanbod. Kort

gezegd was ik benieuwd of de rijksbrede ontmoetingen voor iedereen waren en diende om de behoefte per departement te pijlen.
Zij komt nu met een vraag of wij vanuit lenW de eerste ontmoeting kunnen organiseren. Mij lijkt het leuk om hierin met de andere
bewoners van R8 (BZ, COA, IND, DTV) deze eerste ontmoeting te organiseren. Het onderwerp is zeer actueel en speelt onder veel
ambtenaren, en misschien vanuit hun werk meer bij BZ, COA, IND, DTV.

Hoe kijk jij naar dit verzoek. Ik denk dat we hier twee vliegen in een klap slaan, deelname aan een rijksbrede ontmoeting en het
vindt bij ‘ons’ plaats.

Is dit iets wat jij metsi2i/ ;en DCO moet / kan afstemmen.

Indien interesse dan kan ik Het Hannah Arendt Podium vragen dit te organiseren met de andere bewoners van R8,

_Groat
5.1.2e

Vanl 5.1.2¢ | lT‘@minbzk.nb

Verzonden: donderdag 26 oktober 2023 14:03
Aan: hannaharendtpodium 4 5.1.2i l@rijksoverheid.ni 5.1.2e FIB-COMO < 512¢  |@minienw.nl>
Onderwerp: RE: Hannah Arendt Podium: ontmoetingen over het Israélisch-Palestijns conflict

Beste| 51.2e \

Goed dat je mailt, en het korte antwoord op je vraag over de aard van de oproep is dat het over beide gaat, maar primair over de
ontmoeting binnen de organisatie zelf.

En terwijl ik je mail las en met onze directeur sprak over alle interesse in de bijeenkomsten kwam bij ons nog een derde
mogelijkheid op, namelijk: we zouden onze eerste geplande (rijksbrede) ontmoeting ook vanuit lenW kunnen organiseren, en
breder openstellen bijv. als ontmoeting voor de bewoners van de Rijnstraat 8 en andere geinteresseerden. We dachten daaraan
omdat we denken dat we op deze manier het allersnelst iets van de grond kunnen krijgen, we vanuit verschillende hoeken (bijv. BZ,
COA, lenW) vanuit de Rijnstraat 8 horen dat er interesse is. Dan willen we het liefst voor iedereen zo snel mogelijk iets doen en
kunnen we daar een van onze al geplande ontmoetingen voor benutten.

Het ligt voor ons voor de hand om met jullie samen en ‘grenzeloos’ op te trekken om zo’n ontmoeting te organiseren, maar ik
realiseer me dat dit de aard van je vraag natuurlijk niet was. Toch hoor ik graag van je of dit een haalbaar plan is, want als dat zo is
kunnen we denk ik al snel iets voor jullie betekenen.

Overigens kan die eerste ontmoeting bestaan naast een ontmoeting die bijv. uitsluitend voor lenW medewerkers wordt
georganiseerd, als daar in de organisatie inderdaad behoefte aan is. Alleen gezien de hoeveelheid vragen die we nu binnenkrijgen
denk ik dat die wat later pas kan plaatsvinden.

Hartelijke groet,

51.2e

Rijksbreed Programma Dialoog en Ethiek

Ministerie van Binnenlandse Zaken en Koninkrijksrelaties
Turfmarkt 147 | 2511 DP | Den Haag | Zuidtoren 15° etage
Postbus 20011 | 2500 EA | Den Haag

Van:| 5.1.2i | 5.12e I@minienw.nb

Verzonden: woensdag 25 oktober 2023 11:25

Aan: hannaharendtpodium <{ 5.1.2e |@riiksoverheid.nl>

Cd 5.1.2e H 5.1.2e l@r\ys,n])

Onderwerp: FW: Hannah Arendt Podium: ontmoetingen over het Israélisch-Palestijns conflict

665151 0014




Beste collega,

Dank voor de info en aanbod.

Ik vroeg me af of de twee rijksbrede ontmoetingen los te bezoeken zijn of echt dienen als basis voor de ontmoeting binnen je eigen
organisatie?

Ik ben op zoek naar hoe en of we je aanbod verder kunnen communiceren; als oproep (naar behoefte) deel te nemen aan de
rijksbrede bijeenkomsten of om te pijlen of er binnen lenW behoefte is aan een dergelijke ontmoeting?

Met vriendelijke groet,

‘ 5.1.2e

Ministerie van Infrastructuur en Waterstaat
Hoofddirectie Financién en Integrale Bedrijfsvoering (FIB)
Concerndirectie Mens en Organisatie (CDMO)

Rijnstraat 8 | 2515 XP | Den Haag

Van| 5.1.2e | 512 |@ minbzk.nl>

Verzonden: vrijdag 20 oktober 2023 12:52

Aan:| 512e |@minaz.nl;| 5.1.2e |@be|ast‘|ngdienst.nl;| 5.1.2e |@belastingdienst.n|; 5.1.2e |@minbuza.nl;

| 5.1.2e |@minbuza,nl;| 5.12e |@minbuza.n 5.1.2e | 5.1.2e I@m.mblkni); 5.1.2e

5.1.2e l@minbzk‘nl:-l 5.1.2e 5.1.2¢ mi'nbzk.nill 5.1.2e
5.1.2e | 5.1.2e l@minbzk.n| 512 5.1.2e
5.1.2e [@minbzk.nl>;| 5.1.2¢ |@mindef.nl;| 5.12e [@mindef.n| 5.1.2¢ |

[5.1.2e[@ minbzk.nl 5.1.2e minbzk.nli 512¢ | 51.2e ]@minbzkr.nlzi 5.1.2e |

5.1.2e minbzk.nl 5.1.2e K 512e |@minbzk.ni>;| 5.12e |@dji.minjus.nl;| 512e |@douane.nl;

5.1.2e @douane.nl;l 5.1.2e [@minezk.nl;] 5.1.2e l@minezk.nl;] 5.1.2e ]@minezk.nl] 5.1.2e
4 512 |@minfin.nly 5.1.2¢ ‘EDR/O&P/OPOH 51.2e |@minfin.nl> R/O&P/OPO)
4 5.1.2e l@minfin.nlzr 512e BEDR/O&P/OPO) 4 5.12¢ _|@minfin.ni>; o1 - FIB-CDMO
4 512 minienw.nl 51.2e FIB-CDMO 4  512¢  |@minienw.nlf 5.1.2¢ | FIB-CDMO
4 5.12e @minienw.nb;?WW‘v.nl;‘ 5.1.2e |@minjenv.nl;| 5.1.2e |@nf'|.n|;]5v1v29|@minocw‘nl;
| 512e |@minocw.nl;| 512e [@minocw.nl; 5.1.2¢ l@rvo.nl;]  512¢  |@rvo.n| 5.1.2e WS

BS)% 5.1.2e |@rws.nl>| 5.1.2e | 5.1.2e I@minszw.nli 5.1.2e |<| 51.2e |@minszw.nl: 5.1.2e

| 5.1.2¢ 5.1.2e |@riiksoverheid.nl 5.1.2e | 512 |@rijksoverheid.nl]
4 5.1.2e |@minvws.n[:| 5.1.2e 5.1.2e [@minvws.ni

5.1.2e | 5.1.2e i@minvws.l TTze |<| 512 |@minvws.nl
5.1.2e @minfin.nii 5.1.2e H 5.1.2e [@rijksouerheid.nb
cc{ 5120 | 512 |[@minbzk.nl] 5.12e | 512  |@minbzk.nl>
Onderwerp: Hannah Arendt Podium: ontmoetingen over het Israélisch-Palestijns conflict

Beste INDI-collega’s,

Zie onderstaand bericht van het Hannah Arendt Podium. Omdat wij begrijpen dat ook D&l collega’s betrokken zijn/worden bij
gesprekken binnen departementen en organisaties over dit moeilijke onderwerp, is dit mogelijk ook voor jullie behulpzaam. Mocht
je hierover vragen hebben, of gebruik willen maken van het aanbod, neem dan contact op met het Hanna Arendt Podium.

Het Hannah Arendt Podium biedt ontmoetingen aan over het Israélisch-Palestijns conflict

De gebeurtenissen in het Midden-Oosten sinds 7 oktober laten zich ook hier in Nederland voelen. Hoe moeten we ons

665151 0014



hiertoe verhouden? Het is een worsteling bij velen. Het leed erkennen van de één, is de veroordeling van de ander - zo
lijkt het wel. Het schrijven van de eerste zin van deze tekst is al moeilijk: Er lijkt geen formulering denkbaar die recht
kan doen aan alle perspectieven. QOok rijksambtenaren worstelen hiermee. De Rijksoverheid is een diverse organisatie,
en dat betekent dat er verschillende perspectieven zijn. Kunnen die verschillen bestaan? Kunnen we elkaar horen en
erkennen? Het Hannah Arendt Podium is een tussenruimte waarin een gesprek over conflict en pijn verkend mag
worden, waarin we elkaar kunnen horen. Zonder oordeel, zonder debat, zonder dat er een oplossing moet komen. Het
podium leent zich daarom bij uitstek voor ontmoetingen over dit conflict, om zo met elkaar aandacht te geven aan de
pijn en aan de vraag wat dat voor ons als mens en als ambtenaar betekent.

Het aanbod

Het Hannah Arendt Podium organiseert graag een ontmoeting over dit onderwerp bij organisaties waar daar behoefte
aan is. Dat doen we onder de werktitel ‘'mens zijn in moeilijke tijden'. We horen het graag wanneer jouw organisatie dit
nodig heeft, en kijken dan met de organisatie samen naar een concrete invulling. Als basis daarvoor dienen twee
Rijksbrede ontmoetingen die we begin november organiseren. Dit aanbod geldt niet alleen voor de
beleidsdepartementen, maar ook uitvoeringsorganisaties en ZBO's; het Hannah Arendt Podium werkt Rijksbreed en is er
voor iedereen.

Gebruik maken van dit aanbod? Neem contact met ons op via | 5.1.2i |@rijksoverheid.n|
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Beste lenW’ers,

De Tweede Kamer is met verkiezingsreces, het belooft een roerige herfst te worden met veel
beweging in het Nederlandse politieke landschap. Nu zijn veel ogen ook op het buitenland
gericht. De oorlog in Oekraine woedt onverminderd voort, daarnaast domineren de
ontwikkelingen in Israél en Gaza nu het nieuws. De verschrikkelijke aanslag van vier weken
geleden heeft mij— net als velen —zeer aangegrepen. Aan corlogsgeweld valt niet te wennen,
en een dergelijke aanslag waarbij vele onschuldige burgers het doelwit waren, dat verbijstert
ons. De beelden laten ons niet los. Datzelfde geldt voor de situatie in Gaza nu. Ook daar zitten
vele onschuldige burgers gevangen in het geweld. Het leed aan beide zijden raakt ons diep, als

mens, als betrokken burger, maar ook als ambtenaar, als professional.
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Die betrokkenheid bleek ook uit een brief van vierhonderd rijksambtenaren, waaronder ook

een aantal lenW’ers, aan heﬁ 5.1.2e die brief worden

diepgevoelde zorgen geuit en kritische kanttekeningen gezet bij het handelen van de

Nederlandse regering. Op die brief komt uiteraard antwoord. Wij hebben het hier in het{ 5.1.2e

en ook in de Bestuursraad van ons ministerie al uitgebreid over gehad. In dit bericht wil ik er
graag een paar dingen over zeggen. Ten eerste begrijp ik de emotionele betrokkenheid volledig
en ook de behoefte om daar uiting aan te geven. Voor dat interne gesprek moet ruimte zijn,
het hoort bij ons werk. En dat gesprek mag ook best intens zijn. We zijn allemaal mensen en
we zijn begaan met de publieke zaak, zowel in Nederland als over de grens. Ik vind de
werkomgeving daarbij voor ons een belangrijke plaats om gedachten en gevoelens over wat er
in de wereld gebeurt met elkaar te delen. Beleidsadviseurs staan niet alleen in hun werk, maar
toetsen hun afwegingen aan ideeén van collega’s en komen zo tot een voldragen advies aan
bewindspersonen. En dat brengt mij bij de andere kant van het werk van de ambtenaar. Dat is
het moment waarop we persoonlijke opvattingen en formele status van ambtenaar niet meer
synchroon lopen. Dat je persoonlijk iets anders vindt dan wat — na het zorgvuldige, maar ook
moeilijke werk van beleidsadviseurs — het officiéle regeringsstandpunt is geworden. Juist dan is
het cruciaal dat we als professionals naast elkaar staan. Dat we elkaar in dit werk zo goed
mogelijk helpen. Maar ook door de uitkomst van het interne beraad en advies aan het kabinet
over te dragen, en de politieke keuzes die daarop volgen te aanvaarden. Want dat is

uiteindelijk ook hoe onze — dierbare — democratie werkt.

In de jongste Overal staat een artikel over de mogelijkheden van de ambtenaar om te
demonstreren. Dat artikel duidt de soms complexe relatie tussen het burgerschap en
ambtenaarschap, hoe de rechten en plichten van beide soms kunnen schuren. De kern van het
ambtenaarschap is dat je aan de politiek alle mogelijkheden en onmogelijkheden schetst op
basis van je professie en daarbij ook een voorkeur (advies) geeft. Het is dan aan de politiek om
te kiezen en weer aan de ambtenaar om de gemaakt keuze uit te voeren. Dat is ons vak. Maar
elke ambtenaar is ook een mens met eigen opvattingen en gedachten. Het is goed daarover
samen en met je leidinggevende van gedachten te wisselen en mogelijke dilemma’s te
bespreken. In de Overal staat een set handvatten die aangeven waar de begrenzingen liggen in
het handelen tussen het zijn van ambtenaar (vakmanschap) en het publiekelijk uiten van je
persoonlijke opvatting. Om dat nog verder te verduidelijken verschijnt binnenkort een

handreiking over dit onderwerp.

Week van de integriteit

Integere ambtenaren zijn de kurk waarop een gezonde democratie drijft. Dat vereist een open
werkcultuur waarin we nieuwsgierig naar elkaar zijn, naar elkaar luisteren en elkaar ruimte en
vertrouwen geven. Integer met elkaar en ons werk omgaan, dat klinkt logisch. Maar het is geen
simpel abc’tje. Niet alles is uitgeschreven in een register van goed of fout. Het gevoel speelt
een grote rol en er zijn grijze gebieden. Wat doe je als je iets ziet gebeuren wat niet door de
beugel kan? Durf je iemand aan te spreken? Dat is niet altijd eenvoudig. En zeker niet als het

om je leidinggevende of een senior collega gaat, of als de hele afdeling erbij staat. Kortom: stof
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om het met elkaar over te hebben. Je uitspreken is belangrijk, maar wat nog veel belangrijker

kan zijn, is om ‘goed te luisteren’. In de Week van de Integriteit (20-24 november) krijg je

onder meer tips over hoe je je kunt uitspreken tegen ongewenst gedrag, op een manier die bij
jou past. Onder de titel ‘Spreek je uit! is een rijk programma georganiseerd, waar veel te leren
valt. En wat ik er ook mooi aan vind: dat kan dus op een leuke manier. Kijk zelf maar! Ik hoop

jullie dus in groten getale bij een of meer van die interessante sessies te zien!

Hartelijke groet,

51 %a
Heb je vragen of opmerkingen over dit bericht? Stuur een reactie naar 5.1.2e
5.1.2e @minienw.nl. Deze postbus wordt beheerd door de Directie

Communicatie (DCO).

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor jou is bestemd. Indien je niet de
geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan je is toegezonden, word je verzocht dat aan
de afzender te melden en het bericht te verwijderen. De Staat aanvaardt geen
aansprakelijkheid voor schade, van welke aard ook, die verband houdt met risico's verbonden

aan het elektronisch verzenden van berichten.





