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Onderwerp Beslissing op uw verzoek in het kader van Wet openbaarheid bestuur d.d. 9 juli 2019 

Geachte , 

In uw brief van 8 juli 2019
1 
heeft u, namens uw cliënt , met een beroep op de Wet 

openbaarheid van bestuur (hierna: Wob) verzocht om alle informatie inzake The American Chamber 
of Commerce in The Netherlands. 

Web-verzoek 

In deel 1 van uw verzoek vraagt u om alle documenten înzake de The American Chamber of 
Commerce in The Netherlands over de periode van 1 januari 2011 tot heden met bijzondere aandacht 
voor de beleidsonderwerpen waar Amcham-NL naar eigen zeggen succesvol op gelobbyd heeft. 
In deel 2 vraagt u om alle documenten inzake USCC, ECACC en Amcham EU van 1 januari 2011 tot 
heden. 
In deel 3 van uw verzoek vraagt u om alle AmCham gerelateerde documenten inzake Amsterdam 
in business. 

Wettelijk kader 

Uw verzoek valt onder de reikwijdte van de Wob. Voor de relevante Web-artikelen verwijs ik u naar 
bijlage 1. 

Inventarisatie documenten 

Op basis van uw verzoek zijn in totaal 244 documenten aangetroffen. 

Een routebeschrijvlngv,ridt u op www.amsterdam.nl. 
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Zienswijzen 
Op 18 december 2019 zijn derde belanghebbenden in de gelegenheid gesteld om hierover hun 
zienswijze te geven. 

Besluit 
Ik heb besloten aan deel i en 3 van uw verzoek tegemoet te komen. 
In deel 3. van uw verzoek vraagt u om alle documenten inzake de  The American Chamber  of 
Commerce in  The Netherlands  over de periode van 1januari 2011 tot heden met bijzondere aandacht 
voor de beleidsonderwerpen waar Amcham-NL naar eigen zeggen succesvol op gelobbyd heeft. 
In deel 3 van uw verzoek vraagt u om alle AmCham gerelateerde documenten inzake Amsterdam 
in business. 
Aan deel 2 van uw verzoek kunnen wij niet voldoen. 
U vraagt daarin om alle documenten inzake USCC, ECACC en Amcham EU van 1januari 2011 tot 
heden. Wij beschikken niet over documentatie over deze onderwerpen 

Overwegingen 
Allereerst wil ik u wijzen op het volgende. Ingevolge artikel 3, vijfde lid, van de WOB, wordt een 
verzoek om informatie ingewilligd met inachtneming van het bepaalde in artikel io en 11. 

Op grond van artikel io, tweede lid, aanhef en onder e van de WOB blijft verstrekking van informatie 
achterwege voor zover het belang daarvan niet opweegt tegen het belang dat de persoonlijke 
levenssfeer wordt geëerbiedigd. In alle documenten staan namen en andere tot de persoon 
herleidbare gegevens, Ik ben van oordeel dat ten aanzien van deze gegevens het belang dat de 
persoonlijke levenssfeer wordt geëerbiedigd, zwaarder moet wegen dat het belang van 
openbaarheid. Daarom heb ik deze persoonsgegevens verwijderd uit deze documenten. 

Voor zover het namen van ambtenaren betreft is hierbij het volgende van belang. Weliswaar kan, 
waar het gaat om beroepshalve functioneren van ambtenaren, slechts in beperkte mate een beroep 
worden gedaan op het belang van eerbiediging van hun persoonlijke levenssfeer. Dit ligt anders 
indien het betreft het openbaar maken van name van individuele burgers. Namen zijn immers 
persoonsgegevens en het belang van eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer kan zich tegen het 
openbaar maken daarvan verzetten. Daarbij is van belang dat het hier gaat om het opgeven van een 
naam aan een individuele burger die met een ambtenaar in contact treedt, maar om 
openbaarmaking van de naam in de zin van de Wob. 

Wijze van openbaarmaking 
De documenten treft u bij dit besluit in kopie aan. 
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Uw Wob-verzoek, het Wob-besluit en de documenten worden (geanonimiseerd) gepubliceerd op 
www.amsterdam.nl/wobbesluiten. . 

Met vriendelijke groet, 
Het college van burgemeester en wethouders van Amsterdam, 
Namens hen, 

S. Kaatee 
Directeur Economische Zaken 

Tegen dit besluit kan ingevolge de Algemene wet bestuursrecht een bezwaarschrift worden ingediend bij het 
college van burgemeester en wethouders, t. a. v. de Directie Juridische Zaken, Postbus 202,  woo AE  
Amsterdam. De termijn voor het indienen van een bezwaarschrift bedraagt zes weken. De termijn vangt aan 
met ingang van de dag na die waarop het besluit op de voorgeschreven wijze bekendis gemaakt. 
Belanghebbenden kunnen in afwachting van de behandeling van het bezwaarschrift een verzoek tot het 
treffen van een voorlopige voorziening indienen bij de voorzieningenrechter van de rechtbank te Amsterdam 
(Rechtbank Amsterdam, sector Bestuursrecht, afdeling voorlopige voorzieningen, Postbus 75850, 1070AW, 
Amsterdam). 
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Bijlage — Relevante artikelen uit de Wob 
Artikel 3. 
In deze wet en de daarop berustende bepalingen wordt verstaan onder: 

a. document: een bij een bestuursorgaan berustend schriftelijk stuk of ander materiaal dat 
gegevens bevat; 

b. bestuurlijke aangelegenheid: een aangelegenheid die betrekking heeft op beleid van een 
bestuursorgaan, daaronder begrepen de voorbereiding en de uitvoering ervan; 

c. intern beraad: het beraad over een bestuurlijke aangelegenheid binnen een bestuursorgaan, 
dan wel binnen een kring van bestuursorganen in het kader van de gezamenlijke 
verantwoordelijkheid voor een bestuurlijke aangelegenheid; 

d. niet-ambtelijke adviescommissie: een van overheidswege ingestelde instantie, met als taak 
het adviseren van een of meer bestuursorganen en waarvan geen ambtenaren lid zijn, die 
het bestuursorgaan waaronder zij ressorteren adviseren over de onderwerpen die aan de 
instantie zijn voorgelegd. Ambtenaren, die secretaris of adviserend lid zijn van een 
adviesinstantie, worden voor de toepassing van deze bepaling niet als leden daarvan 
beschouwd; 

e. ambtelijke of gemengd samengestelde adviescommissie: een instantie, met als taak het 
adviseren van één of meer bestuursorganen, die geheel of gedeeltelijk is samengesteld uit 
ambtenaren, tot wier functie behoort het adviseren van het bestuursorgaan waaronder zij 
ressorteren over de onderwerpen die aan de instantie zijn voorgelegd; 

f. persoonlijke beleidsopvatting: een opvatting, voorstel, aanbeveling of conclusie van een of 
meer personen over een bestuurlijke aangelegenheid en de daartoe door hen aangevoerde 
argumenten; 

g. milieu-informatie: hetgeen daaronder wordt verstaan in artikel 19.1a van de Wet 
milieubeheer; 

h. hergebruik: het gebruik van informatie die openbaar is op grond van deze of een andere wet 
en die is neergelegd in documenten berustend bij een overheidsorgaan, voor andere 
doeleinden dan het oorspronkelijke doel binnen de publieke taak waarvoor de informatie is 
geproduceerd; 

i. overheidsorgaan: 
1°. een orgaan van een rechtspersoon die krachtens publiekrecht is ingesteld, of 
2°. een ander persoon of college, met enig openbaar gezag bekleed. 

Artikel 3 
1. Een ieder kan een verzoek om informatie neergelegd in documenten over een bestuurlijke 
aangelegenheid richten tot een bestuursorgaan of een onder verantwoordelijkheid van een 
bestuursorgaan werkzame instelling, dienst of bedrijf. 
2. De verzoeker vermeldt bij zijn verzoek de bestuurlijke aangelegenheid of het daarop betrekking 
hebbend document, waarover hij informatie wenst te ontvangen. 
3. De verzoeker behoeft bij zijn verzoek geen belang te stellen. 
4. Indien een verzoekte algemeen geformuleerd is, verzoekt het bestuursorgaan de verzoeker zo 
spoedig mogelijk om zijn verzoek te preciseren en is het hem daarbij behulpzaam. 
5. Een verzoek om informatie wordt ingewilligd met inachtneming van het bepaalde in de artikelen 
10 en 11. 
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Artikel 6  
1. Het bestuursorgaan beslist op het verzoek om informatie zo spoedig mogelijk, doch uiterlijk 
binnen vier weken gerekend vanaf de dag na die waarop het verzoek is ontvangen. 
2. Het bestuursorgaan kan de beslissing voor ten hoogste vier weken verdagen. Van de verdaging 
wordt voor de afloop van de eerste termijn schriftelijk gemotiveerd mededeling gedaan aan de 
verzoeker. 
3. Onverminderd artikel 4:15 van de Algemene wet bestuursrecht wordt de termijn voor het geven 
van een beschikking opgeschort gerekend vanaf de dag na die waarop het bestuursorgaan de 
verzoeker meedeelt dat toepassing is gegeven aan artikel 4:8 van de Algemene wet bestuursrecht, 
tot de dag waarop door de belanghebbende of belanghebbenden een zienswijze naar voren is 
gebracht of de daarvoor gestelde termijn ongebruikt is verstreken. 
4. Indien de opschorting, bedoeld in het derde lid, eindigt, doet het bestuursorgaan daarvan zo 
spoedig mogelijk mededeling aan de verzoeker, onder vermelding van de termijn binnen welke de 
beschikking alsnog moet worden gegeven. 
5. Indien het bestuursorgaan heeft besloten informatie te verstrekken, wordt de informatie verstrekt 
tegelijk met de bekendmaking van het besluit, tenzij naar verwachting een belanghebbende bezwaar 
daar tegen heeft, in welk geval de informatie niet eerder wordt verstrekt dan twee weken nadat de 
beslissing is bekendgemaakt. 
6. Voor zover het verzoek betrekking heeft op het verstrekken van milieu-informatie: 

a. bedraagt de uiterste beslistermijn in afwijking van het eerste lid twee weken indien het 
bestuursorgaan voornemens is de milieu-informatie te verstrekken terwijl naar verwachting 
een belanghebbende daar bezwaar tegen heeft; 

b. kan de beslissing slechts worden verdaagd op grond van het tweede lid, indien de omvang 
of de gecompliceerdheid van de milieu-informatie een verlenging rechtvaardigt; 

c. zijn het derde en vierde lid niet van toepassing. 

Artikel 7 
1. Het bestuursorgaan verstrekt de informatie met betrekking tot de documenten die de verlangde 
informatie bevatten door: 

a. kopie ervan te geven of de letterlijke inhoud ervan in andere vorm te verstrekken, 
b. kennisneming van de inhoud toe te staan, 
c. een uittreksel of een samenvatting van de inhoud te geven, of 
d. inlichtingen daaruit te verschaffen. 

2. Het bestuursorgaan verstrekt de informatie in de door de verzoeker verzochte vorm, tenzij: 
a. het verstrekken van de informatie in die vorm redelijkerwijs niet gevergd kan worden; 
b. de informatie reeds in een andere, voor de verzoeker gemakkelijk toegankelijke vorm voor 

het publiek beschikbaar is. 
3. Indien het verzoek betrekking heeft op milieu-informatie als bedoeld in artikel agia, eerste lid, 
onder b, van de Wet milieubeheer, verstrekt het bestuursorgaan, zo nodig, en indien deze informatie 
voorhanden is, tevens informatie over de methoden die zijn gebruikt bij het samenstellen van 
eerstbedoelde informatie. 

Artikel io  
1. Het verstrekken van informatie ingevolge deze wet blijft achterwege voor zover dit: 
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a. de eenheid van de Kroon in gevaar zou kunnen brengen; 
b. de veiligheid van de Staat zou kunnen schaden; 
c. bedrijfs- en fabricagegegevens betreft, die door natuurlijke personen of rechtspersonen 

vertrouwelijk aan de overheid zijn meegedeeld; 
d. persoonsgegevens betreft als bedoeld in paragraaf 2 van hoofdstuk 2 van de Wet 

bescherming persoonsgegevens, tenzij de verstrekking kennelijk geen inbreuk op de 
persoonlijke levenssfeer maakt. 

2. Het verstrekken van informatie ingevolge deze wet blijft eveneens achterwege voor zover het 
belang daarvan niet opweegt tegen de volgende belangen: 

a. de betrekkingen van Nederland met andere staten en met internationale organisaties; 
b. de economische of financiële belangen van de Staat, de andere publiekrechtelijke lichamen 

of de in artikel la, onder c en d, bedoelde bestuursorganen; 
c. de opsporing en vervolging van strafbare feiten; 
d. inspectie, controle en toezicht door bestuursorganen; 
e. de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer; 
f. het belang, dat de geadresseerde erbij heeft als eerste kennis te kunnen nemen van de 

informatie; 
g. het voorkomen van onevenredige bevoordeling of benadeling van bij de aangelegenheid 

betrokken natuurlijke personen of rechtspersonen dan wel van derden. 
3. Het tweede lid, aanhef en onder e, is niet van toepassing voorzover de betrokken persoon heeft 
ingestemd met openbaarmaking. 
4. Het eerste lid, aanhef en onder c en d, het tweede lid, aanhef en onder e, en het zevende lid, 
aanhef en onder a, zijn niet van toepassing voorzover het milieu-informatie betreft die betrekking 
heeft op emissies in het milieu. Voorts blijft in afwijking van het eerste lid, aanhef en onder c, het 
verstrekken van milieu-informatie uitsluitend achterwege voorzover het belang van openbaarmaking 
niet opweegt tegen het daar genoemde belang. 
5. Het tweede lid, aanhef en onder b, is van toepassing op het verstrekken van milieu-informatie voor 
zover deze handelingen betreft met een vertrouwelijk karakter. 
6. Het tweede lid, aanhef en onder g, is niet van toepassing op het verstrekken van milieu-informatie. 
7. Het verstrekken van milieu-informatie ingevolge deze wet blijft eveneens achterwege voorzover 
het belang daarvan niet opweegt tegen de volgende belangen: 

a. de bescherming van het milieu waarop deze informatie betrekking heeft; 
b. de beveiliging van bedrijven en het voorkomen van sabotage. 

8. Voorzover het vierde lid, eerste volzin, niet van toepassing is, wordt bij het toepassen van het 
eerste, tweede en zevende lid op milieu-informatie in aanmerking genomen of deze informatie 
betrekking heeft op emissies in het milieu. 

Artikel  ii  
1. In geval van een verzoek om informatie uit documenten, opgesteld ten behoeve van intern beraad, 
wordt geen informatie verstrekt over daarin opgenomen persoonlijke beleidsopvattingen. 
2. Over persoonlijke beleidsopvattingen kan met het oog op een goede en democratische 
bestuursvoering informatie worden verstrekt in niet tot personen herleidbare vorm. Indien degene 
die deze opvattingen heeft geuit of zich erachter heeft gesteld, daarmee heeft ingestemd, kan de 
informatie in tot personen herleidbare vorm worden verstrekt. 
3. Met betrekking tot adviezen van een ambtelijke of gemengd samengestelde adviescommissie kan 
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het verstrekken van informatie over de daarin opgenomen persoonlijke beleidsopvattingen 
plaatsvinden, indien het voornemen daartoe door het bestuursorgaan dat het rechtstreeks aangaat 
aan de leden van de adviescommissie voor de aanvang van hun werkzaamheden kenbaar is gemaakt. 
4. In afwijking van het eerste lid wordt bij milieu-informatie het belang van de bescherming van de 
persoonlijke beleidsopvattingen afgewogen tegen het belang van openbaarmaking. Informatie over 
persoonlijke beleidsopvattingen kan worden verstrekt in niet tot personen herleidbare vorm. Het 
tweede lid, tweede volzin, is van overeenkomstige toepassing. 
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Inventarislijst.  

Membership + Marketing Committee 
Nr. Datum  Onderwerp Beoordeling  Wob 

1 11/28/2011 RE: please reply - next week's Committee Meeting  Deels openbaar  10.2,e 

2 5/8/2012 Re: MMC - Tomorrow's Agenda  Deels openbaar  10.2,e 

3 10/3/2012 RE: Upcoming Marketing & Membership Committee Meeting  Deels openbaar  10.2,e 

4 5/3/2013 

RE: Agenda & Minutes next Membership and Marketing 

Committee Meeting  Deels openbaar  10.2,e 

5 8/23/2013 

RE: AmCham Marketing & Membership Committee Meeting to 

be rescheduled  Deels openbaar  10.2,e 

6 11/15/2013 

Re: agenda & minutes for the upcoming membership & 

marketing committee, this Monday, November 18  Deels openbaar  10.2,e 

30% Rulin 
Nr. Datum Onderwerp Beoordeling Wob 

7 5/15/2018 Re: letter 30% Deels openbaar 10.2,e 

8 5/17/2018 Re: AmCham Update 30% Ruling Deels openbaar 10.2,e 

9 5/22/2018 Re: Statement  on our  website Deels openbaar 10.2,e 

10 5/23/2018 30% regeling - tot 31/5 reactie mogelijk Deels openbaar 10.2,e 

11 6/26/2018 Re: Statement  on our  website Deels openbaar 10.2,e 

12 7/10/2018  

FW: Update 30% Ruling: State  Secretary  Snel  Responds  to 

Parliament  Deels openbaar 10.2,e 

13 7/13/2018 RE: Impact of  proposed  changes to 30% ruling Deels openbaar 10.2,e 

14 9/25/2018  

FW: AmCham Update 30% Ruling - Letter to  Members  of 

Parliament  Deels openbaar 10.2,e 

15 10/16/2018 FW: Toch overgangsregeling inperking 30%-regeling Deels openbaar 10.2,e 

16 12/20/2018 FW: AmCham Update 30%  Facility  Deels openbaar 10.2,e 

17 7/16/2019 FW: 30 % regeling Deels openbaar 10.2,e 

18 7/16/2019 FW: Amcham 30% ruling Statement  on our  website Deels openbaar 10.2,e 

19 7/16/2019 FW: Amcham / 30% ruling Deels openbaar 10.2,e 

20 7/16/2019 FW: Amcham Update 30% Ruling! alleen voor intern gebruik Deels openbaar 10.2,e 

21 7/16/2019  

FW: Speech  by  AmCham President ...  on Proposed  Changes in 

Dutch  Taks  Policy  I AmCham Deels openbaar 10.2,e 

Nieuwsbrieven + Uitnodigingen  events  

Nr. Datum Onderwerp Beoordeling Wob 

22 9/26/2013 

RE: Reminder:  Exclusive invitation  business  event  in  the Royal  

Concertgebouw Deels openbaar 10.2,e 

23 1/16/2018 

REMINDER - ...  Breakfast Session on Healthy  Offices  -January  30, 

2018 Deels openbaar 10.2,e 

24 2/9/2018 AmCham  News  -  February  2018 Deels openbaar 10.2,e 

25 2/14/2018 FW:  Invitation  Partner Update  Event:  Meet & Greet Deels openbaar 10.2,e 

26 3/24/2018 FW:  Invitation Housing for  internationals in  the  Amsterdam Area Deels openbaar 10.2,e 

27 7/23/2018 Valt buiten wobverzoek. 

Niet openbaar, valt 

buiten wobverzoek 10.2,e 

28 9/19/2018  Fwd:  AmCham: Budget Day Special 2018 Deels openbaar 10.2,e 

29 9/19/2018 

FW: AmCham: Budget Day Special 2018_analyse 

regeringsplannen Deels openbaar 10.2,e 

30 10/26/2018 

RE:  Unconscious  Bias Training -  Thank You for Your Participation  

and  Follow  Up Deels openbaar 10.2,e 



31 12/7/2018 RE: AmCham Wine 8t Cheese Party  Deels openbaar  10.2,e 

32 12/12/2018 INVITATION - AmCham New Year's Reception -January 16, 2019  Deels openbaar  10.2,e 

33 12/19/2018 FW: AmCham Update 30% Facility  Deels openbaar  10.2,e 

34 _ _ 	5/9/2019 RE: REMINDER: AGM 8t Traditional Chamber Luncheon 2019  Deels openbaar  10.2,e 

International schools,  housing,  talent 
Nr. Datum Onderwerp Beoordeling Wob 

35 6/29/2016 RE: Gesprek met ... I  recruitment  van talent via  internships  Deels openbaar 10.2,e 

36 9/12/2017 FW: international schools in  AMA  Deels openbaar 10.2,e 

37 3/24/2019 FW:  Invitation Housing for  internationals in  the  Amsterdam Area Deels openbaar 10.2,e 



Overige 
Nr. Datum Onderwerp Beoordeling Wob 

38 2/17/2011 

Weekendmap: Verslag gesprek AMCHAM  Champs on  Stage 10-

02-11 Deels Openbaar 10.2,e 

39 9/23/2011 RE:  Question for you  Deels Openbaar 10.2,e 

40 10/4/2011 

RE: AmCham  Young  Professionals meeting  with Mayor  van der 

Laan Deels Openbaar 10.2,e 

41 11/28/2011 RE:  documents  Deels Openbaar 10.2,e 

42 12/8/2011 RE:  documents pertaining  to  tomorrow's  meeting Deels Openbaar 10.2,e 

43 2/9/2012 RE:  address  office ... Deels Openbaar 10.2,e 

44 2/9/2012 RE:  address  office ... Deels Openbaar 10.2,e 

45 5/31/2012 Re:  Application for membership  AmCham Deels Openbaar 10.2,e 

46 6/20/2012 list Deels Openbaar 10.2,e 

47 6/20/2012 RE: Adressen ambtswoninggesprek 6juli.xlsx Deels Openbaar 10.2,e 

48 7/18/2012 RE:  Creative  industries Deels Openbaar 10.2,e 

49 8/20/2012 RE:  question  Deels Openbaar 10.2,e 

50 12/19/2012 Re:  Event with  City of Amsterdam Deels Openbaar 10.2,e 

51 3/1/2013 Opstapformulier B-speech Wethouder ... Deels Openbaar 10.2,e 

52 8/20/2013 ... Deels Openbaar 10.2,e 

53 8/21/2013 RE:  Bain:  ... Deels Openbaar 10.2,e 

54 8/27/2013 

FW: AmCham Marketing &  Membership Committee  Meeting to 

be  rescheduled  Deels Openbaar 10.2,e 

55 9/5/2013 RE:  Bain:  ... Deels Openbaar 10.2,e 

56 10/15/2013 

RE: Reminder:  Exclusive invitation  business  event  in  the Royal  

Concertgebouw Deels Openbaar 10.2,e 

57 2/5/2014 contact details to AES Deels Openbaar 10.2,e 

58 3/20/2014 

RE: opening Honkbalcomplex op 10 april - uitnodigen 

internationale bedrijven Deels Openbaar 10.2,e 

59 11/25/2014 RE: Erratum - AmCham  Membership Directory  2014-2015 Deels Openbaar 10.2,e 

60 7/20/2015 RE: ... Deels Openbaar 10.2,e 

61 11/25/2015 RE: details Deels Openbaar 10.2,e 

62 5/31/2017 RE:  checking  in  with  a  question  Deels Openbaar 10.2,e 

63 5/23/2018 RE:  the  US  Ambassador  Deels Openbaar 10.2,e 

64 6/22/2018 RE: Statement  on our  website Deels Openbaar 10.2,e 

65 6/27/2018  question about attending an event  Deels Openbaar 10.2,e 

66 7/9/2018 RE:  Introduction: attending an event  Deels Openbaar 10.2,e 

67 9/11/2018 Re: Workshop Deels Openbaar 10.2,e 

68 9/28/2018 RE:  Introduction  

niet relevant, 

dubbeling met 

document nr. 69 10.2,e 

69 10/1/2018 RE:  Introduction  Deels Openbaar 10.2,e 

70 10/22/2018 RE:  NC Economic Development with the Netherlands  

niet openbaar, valt 

buiten wobverzoek 10.2,e 

71 11/12/2018 RE:  Introducing  ... Deels Openbaar 10.2,e 

72 2/11/2019 Valt buiten wobverzoek. 

Niet openbaar, valt 

buiten wobverzoek 10.2,e 

73 2/27/2019 RE:  Women  &.  Diversity event  12  March  Deels Openbaar 10.2,e 

74 3/7/2019 Re: amcham Deels Openbaar 10.2,e 

75 4/26/2019 FW: Florida Bar trip to  the Netherlands  Deels Openbaar 10.2,e 

76 5/8/2019 a  AGM  program  copy  and Deels Openbaar 10.2,e 

77 5/9/2019 

RE:  Documents  Peraining to AmCham's  Annual General  Meeting 

2019 Deels Openbaar 10.2,e 

78 7/16/2019 FW: lidmaatschap Amcham inzake WOB VERZOEK AMSTERDAM Deels Openbaar 10.2,e 



79 8/1/2019  event  planner type  company"?  Deels Openbaar 10.2,e 
80 8/2/2019 RE:  event  planner type  company"?  Deels Openbaar 10.2,e 
81 1/12/2017  Invoice  1 Deels Openbaar 10.2,e 
82 1/9/2018  Invoice  2 Deels Openbaar _ . 	, 10 2 e 



Vragen lidmaatschap + pers 
Nr. Datum Onderwerp Beoordeling Wob 

83 9/28/2018 Re: vragen ...- lidmaatschap AmCham Deels openbaar 10.2,e 

84 10/1/2018 
Verzoek advies over lidmaatschao belangenverenigingen i.v.m. 
raadsvragen Deels openbaar 10.2,e 

85 10/1/2018 FW: vragen ...- lidmaatschap AmCham Deels openbaar 10.2,e 

86 10/1/2018 
FW: akkoord met beantwoording vragen ...- lidmaatschap 
AmCham? Deels openbaar 10.2,e 

87 10/1/2018 
FW: akkoord met beantwoording vragen ...- lidmaatschap 
AmCham? Deels openbaar 10.2,e 

88 10/1/2018 
FW: Verzoek advies over lidmaatschap belangenverenigingen 
i.v.m. raadsvragen Deels openbaar 10.2,e 

89 10/2/2018 RE: Annotatie Cie FEZ over lidmaatschap Amcham Deels openbaar 10.2,e 

90 10/2/2018 RE: Annotatie CIE FEZ 4 oktober as. I lidmaatschap AmCham Deels openbaar 10.2,e 

91 10/2/2018 
RE: Verzoek advies over lidmaatschap belangenverenigingen 
i.v.m. raadsvragen Deels openbaar 10.2,e 

92 10/2/2018 Re: spoedvraag Amcham Deels openbaar 10.2,e 
93 10/3/2018 Antw: spoedvraag Amcham Deels openbaar 10.2,e 
94 10/3/2018 FW: Lidmaatschap AmCham Deels openbaar 10.2,e 
95 10/3/2018 RE: Lidmaatschap AmCham Deels openbaar 10.2,e 

96 10/3/2018 aanvulling amcham Deels openbaar 10.2,e 

97 10/3/2018 RE: Annotatie CIE FEZ 4 oktober a.s. I lidmaatschap AmCham Deels openbaar 10.2,e 

98 10/4/2018 
FW: Mondelinge vragen over Amcham vragenuurtje 4 oktober 
2018 (3) Deels openbaar 10.2,e 

99 10/4/2018 Link naar AmCham discussie in de commissie Deels openbaar 10.2,e 
100 10/8/2018 Toezegging Cie FEZ 4 oktober jl. - afspraak met AmCham Deels openbaar 10.2,e 

101 10/17/2018 RE: Toezegging Cie FEZ 4 oktober jl. - afspraak met AmCham Deels openbaar 10.2,e 

102 10/31/2018 TA2018-000765 inzake AmCham Deels openbaar 10.2,e 

103 11/1/2018 FW: Actuele motie M186 raad 01112018 Deels openbaar 10.2,e 
104 11/29/2018 Input annotatie CIE FEZ 13 december 2018 Deels openbaar 10.2,e 

105 12/7/2018 
Screening: voorbereiding gesprek met Amcham op 12 december 
a.s. Deels openbaar 10.2,e 

106 12/7/2018 Voorbereiding gesprek Amcham op 12 december a.s. Deels openbaar 10.2,e 
107 12/12/2018 Informele lunch met ... van Amcham Deels openbaar 10.2,e 

108 12/21/2018 
RE: Brief aan de raad over lidmaatschap AmCham - eerste 
concept Deels openbaar 10.2,e 

109 12/24/2018 FW: Brief aan CIE FEZ inzake toezegging AmCham Deels openbaar 10.2,e 

110 1/2/2019 
RE: Brief aan de raad over lidmaatschap AmCham - eerste 
concept Deels openbaar 10.2,e 

111 1/7/2019 Brief AmCham voor map wethouder Deels openbaar 10.2,e 
112 1/15/2019 L/R map wethouder... I brief toezegging AmCham Deels openbaar 10.2,e 

113 1/15/2019 RE: terugkoppeling klein team 14 januari I Toezegging AmCham Deels openbaar 10.2,e 

114 1/16/2019 Do. 24 januari a.s. lunch WH met ... AmCham Deels openbaar 10.2,e 
115 1/18/2019 RE: Brief AmCham Deels openbaar 10.2,e 
116 1/21/2019 Lunchafspraak AmCham donderdag a.s. Deels openbaar 10.2,e 

117 2/26/2019 RE: Verzoek input voorbereiding raadscommissie EZ 7 maart a.s. Deels openbaar 10.2,e 

118 2/26/2019 RE: Annotatie CIE FEZ 7 maart I AmCham Deels openbaar 10.2,e 

119 2/26/2019 RE: Lidmaatschap AmCham Deels openbaar 10.2,e 

120 2/27/2019 RE: Annotatie CIE FEZ 7 maart I AmCham Deels openbaar 10.2,e 
121 2/28/2019 RE: Check annotatie AmCham - deadline vandaag Deels openbaar 10.2,e 



122 3/7/2019 RE: Verzoek input voorbereiding raadscommissie EZ 7 maart as. Deels openbaar 10.2,e 
123 4/15/2019 CIE FEZ 18 april a.s.: AmCham Deels openbaar 10.2,e 
124 5/8/2019 AmCham  annual  meeting 21 mei Deels openbaar 10.2,e  

125 5/9/2019 
Fwd: Documents  Peraining to AmCham's  Annual General  
Meeting 2019 Deels openbaar 10.2,e 

126 5/9/2019 RE: Amcham en account  (token)  Amsterdam Deels openbaar 10.2,e 

127 5/10/2019 
RE: Aanvullende vraag over het lidmaatschap van Amsterdam 
aan AmCham tbv Raadsvergadering 29 mei a.s. Deels openbaar 10.2,e 

128 5/10/2019 RE: SP over Amcham Deels openbaar 10.2,e 
129 5/10/2019 RE: SP over Amcham Deels openbaar 10.2,e 

130 5/20/2019 
RE: Aanvullende vraag over het lidmaatschap van Amsterdam 
aan AmCham tbv Raadsvergadering 29 mei a.s. Deels openbaar 10.2,e 

131 5/22/2019 AmCham naar raad 19 juni Deels openbaar 10.2,e 
132 6/18/2019 RE: Gemeenteraad 19 juni: motie AmCham Deels openbaar 10.2,e 
133 6/18/2019 Re: motie AmCham. Deels openbaar 10.2,e 
134 6/24/2019 aangenomen motie  Chamber  of Commerce Deels openbaar 10.2,e 
135 6/26/2019 Re: Afhandeling motie AmCham Deels openbaar 10.2,e 
136 7/1/2019 RE: Screening afhandeling motie AmCham Deels openbaar 10.2,e 



Documenten 
Nr. Datum Onderwerp Beoordeling Wob 

Toezegging over het lidmaatschap van de American Chamber of 

137 Commerce Deels openbaar 10.2,e 

Toezegging over het lidmaatschap van de American Chamber of 

138 Commerce. Nr. BD2019-001866 Deels openbaar 10.2,e 

139 /- Deels openbaar 10.2,e 

140 9/27/2019 Steden steunen lobby van Nike en Pfizer Deels openbaar 10.2,e 

Ter bespreking en ter kennisneming voor de 

141 10/4/2018 commissievergadering van 4 oktober 2018 Deels openbaar 10.2,e 

Verslag Raadscommissie Financiën en Economische Zaken dd 4 

142 12/6/2018 oktober 2018 Deels openbaar 10.2,e 

143 12/7/2018 Dagmap Wethouder, 7 december 2018 Deels openbaar 10.2,e 

144 1/8/2019 Map Wethouder, 8 januari 2019 Deels openbaar 10.2
1
e 

Toezegging over het lidmaatschap van de American Chamber of 

145 1/17/2019 Commerce Deels openbaar 10.2,e 

146 2/7/2019 Ter kennisneming voor de commissievergadering Deels openbaar 10.2,e 

niet openbaar, valt 

147 2/7/2019 Agenda, donderdag 7 februari 2019 buiten wobverzoek 10.2,e 

148 5/29/2019 Voordracht voor de raadsvergadering van 29 mei 2019 Deels openbaar 10.2,e 

149 6/28/2019 Motie Deels openbaar 10.2,e 

Afhandeling van de motie over het lidmaatschap van Amsterdam 

150 7/2/2019 aan de American Chamber of Commerce (AmCham) Deels openbaar 10.2,e 

Reactie op motie 1028 van de raadsleden ... van 20 juni 2019 

getiteld Motie inzake de brief over de afhandeling van de 

toezegging over het lidmaatschap van Amsterdam aan de 

151 8/27/2019 American Chamber of Commerce Deels openbaar 10.2,e 

152 8/27/2019 Template voordracht collegevergadering Deels openbaar 10.2,e 

Lidmaatschap van Amsterdam aan de American Chamber of 

153 8/27/2019 Commerce Deels openbaar 10.2,e 

Nieuwsbrieven & uitnodigingen events deel 2 
Nr. Datum Onderwerp Beoordeling Wob 

INVITATION: Achieve the American Dream in the Netherlandsl 

154 5/12/2014 Join ... at a special event on May 21 in 'Toren Overhoeks'. Deels openbaar 10.2,e 

155 10/7/2014 RE: Scheduling Call+ update Workshop Deels openbaar 10.2,e 

156 12/2/2014 RE: connecting Deels openbaar 10.2,e 

157 2/5/2015 RE: sail Deels openbaar 10.2,e 

158 3/23/2015 RE: Lunch Amerikaanse bedrijven amstelveen Deels openbaar 10.2,e 

159 3/25/2015 sail - amcham en punten voor overleg met sail organisatie Deels openbaar 10.2,e 

160 5/4/2015 Re: lunch 10 juni gemeente Amstelveen met US ambassadeur Deels openbaar 10.2,e 

161 5/4/2015 Voorbespreking Deels openbaar 10.2,e 

162 9/3/2015 new proposal: October 8 Deels openbaar 10.2,e 

RE: uitnodiging receptie amsterdam inbusiness voor 'onze 

163 2/3/2016 ambassadeurs' Deels openbaar 10.2,e 

164 4/19/2016 Personal lnvitation - Farewell Reception ... , May 19 - 16:00 hrs. Deels openbaar 10.2,e 

RE: save the date: uitnodiging Burgemeester Amstelveen voor 

165 5/20/2016 internationale bedrijvenlunch maandag 27 juni Deels openbaar 10.2,e 

1 Overige deel 2 



Nr. Datum Onderwerp Beoordeling Wob 
166 6/6/2012  Announcement  New  Executive  Director Deels openbaar 10.2,e 
167 6/6/2012 RE: afspraak A'veen -  executive  director Deels openbaar 10.2,e 
168 9/5/2012 maandag Deels openbaar 10.2,e 
169 12/5/2012 lunch met de burgemeester Deels openbaar 10.2,e 
170 1/20/2014 AmCham  Membership  Survey Deels openbaar 10.2,e 
171 5/19/2014  Innovation Roundtable articles  Deels openbaar 10.2,e 
172 8/27/2014 FW: AmCham is  Relocating!  Deels openbaar 10.2,e 

173 10/31/2014 
FW: Het belang van het EU-VS handelsverdrag voor Amsterdam - 
Europa Deels openbaar 10.2,e 

174 10/31/2014 RE: introduceren bij VVD Buitenland Commissie Deels openbaar 10.2,e 
175 10/31/2014 RE: TIPP sessie VVD Buitenland Commissie Deels openbaar 10.2,e 

176 12/23/2014 Valt buiten wobverzoek. 
Niet openbaar, valt 
buiten wobverzoek 10.2,e 

177 5/8/2015  Our upcoming  meeting... Deels openbaar 10.2,e 
178 7/15/2015 FW:  Doing  Business in Amsterdam Deels openbaar 10.2,e  

Diversity & Indus on 
Nr. Datum  Onderwerp Beoordeling  Wob 

179 8/21/2012 AmCham Diversity Committee - Workshop for Female Executives  Deels openbaar  10.2,e 
180 4/23/2013 AmCham Diversity Committee  Deels openbaar  10.2,e 
181 3/4/2014 Overview female participation in AmCham  Deels openbaar  10.2,e 
182 3/18/2014 Proposal next call Diversity Committee  Deels openbaar  10.2,e 
183 4/3/2014 Call Diversity Committee  Deels openbaar  10.2,e 
184 3/18/2014 RE: outline best practice competition  Deels openbaar  10.2,e 
185 4/15/2014 Re: Overview female participation in AmCham  Deels openbaar  10.2,e 
186 5/20/2014 Short summary yesterday's call & upcoming meetings  Deels openbaar  10.2,e 

187 5/26/2014 
INVITATION: DRIVE YOUR OWN CAREER - A Women Only Series 
of Workshops Organized by the AmCham Diversity Committee  Deels openbaar  10.2,e 

188 6/13/2014 Invite  Deels openbaar  10.2,e 

189 6/19/2014 
invite amcham: drive your own career - a women only workshop 
organized by the amcham diversity committee  Deels openbaar  10.2,e 

190 11/20/2019 
Confirmation of Participation & Update - AmCham's Women-
Only Workshop on Euntrepreneurship on Tuesday, June 24  Deels openbaar  10.2,e 

191 6/23/2014 
AmCham - Diversity Committee - Evaluation Form for Workshop 
1of4  Deels openbaar  10.2,e 

192 7/6/2014 Concept for Workshop 2  Deels openbaar  10.2,e 
193 7/8/2014 Re: intersting  Deels openbaar  10.2,e 
194 8/19/2014  deelnemers  Committee Meeting  Maandag  25-8  Deels openbaar  10.2,e 
195 8/25/2014 Tonight's Meeting  Deels openbaar  10.2,e 
196 8/14/2014 RE: meeting 25  augustus Deels openbaar  10.2,e 

197 9/8/2014 
Re: Gender balance at Unilever, why it is bringing results. Hear ... 
speak at LEAD Network event  Deels openbaar  10.2,e 

198 9/24/2014 
FW: Ladies@Bird &  Hartenvrouwen  / AmCham Diversity 
Workshop  Deels openbaar  10.2,e 

199 11/5/2014 RE: workshop 25  november Deels openbaar  10.2,e 
200 11/5/2014 RE: connecten  Deels openbaar  10.2,e 
201 11/11/2014 Re: McKinsey Classics: Sex bias--still in business  Deels openbaar  10.2,e 
202 11/26/2014 Special thanks  Deels openbaar  10.2,e 
203 1/7/2015 Tomorrow's Diversity Committee Meeting  Deels openbaar  10.2,e 
204 1/8/2015 RE: Tomorrow's Diversity Committee Meeting  Deels openbaar  10.2,e 



205 1/15/2015 Call - End of January Deels openbaar 10.2,e 

206 1/28/2015 RE: Call this afternoon Deels openbaar 10.2,e 

207 4/16/2015 PROPOSAL MEETING DATE DIVERSITY COMMITTEE Deels openbaar 10.2,e 

208 5/22/2015 Guest list Deels openbaar 10.2,e 

209 8/13/2015 New Committee Member Deels openbaar 10.2,e 

210 10/13/2015 RE: Diversity Committee Meeting Deels openbaar 10.2,e 

211 1/11/2016 Tuesday Jan 12, 2pm - Diverslty Commlttee Meeting Deels openbaar 10.2,e 

212 3/9/2016 Does for our upcomfng meeting Deels openbaar 10.2,e 

213 3/9/2016 Attatchments 212 Deels openbaar 10.2,e 

214 3/11/2016 CONFIRMATION - Women Only Workshop 'Back to the Basics' Deels openbaar 10.2,e 

215 5/12/2016 Agenda AmCham Diversity Committee Meeting Deels openbaar 10.2,e 

216 6/8/2016 updates Diversity Committee Deels openbaar 10.2,e 

217 7/15/2016 RE: Your reply is requested I DRAFT - Roundtable Women Matter Deels openbaar 10.2,e 

Update Guest List / INVITATION - Women Matter- Diversity 

218 7/28/2016 Roundtable in collaboration with ... & Company Deels openbaar 10.2,e 

219 9/5/2016 Does Diversity Commlttee Meeting Deels openbaar 10.2,e 

220 9/15/2016 CONFIRMATION - Women Matter Diversity Roundtable -Septemt Deels openbaar 10.2,e 

221 10/21/2016 TIAS? WÇD Deels openbaar 10.2,e 

222 11/25/2016 AGENDA- Upcoming Diversity Committee Meeting Deels openbaar 10.2,e 

30% Ruling deel 2 

Nr. Datum Onderwerp Beoordeling Wob 

223 6/8/2016 RE: connectie ... Deels openbaar 10.2,e 

224 6/23/2016 RE: 30 % regeling Deels openbaar 10.2,e 

Events 

Nr. Datum Onderwerp Beoordeling Wob 

225 1/28/2015 RE: event Deels openbaar 10.2,e 

226 2/16/2015 RE: 20 augustus Deels openbaar 10.2,e 

227 3/12/2015 FW: voorstel Clipper 20 aug Deels openbaar 10.2,e 

228 6/25/2015 Fwd; Clipper Deels openbaar 10.2,e 

229 7/14/2015 Reminder: Expactcenter Amsterdam Sail invitation Deels openbaar 10.2,e 

230 8/12/2015 Opstapformulier & concetp-speech Sail Expatcenter event Deels openbaar 10.2,e 

231 4/17/2015 RE: Save The date Deels openbaar 10.2,e 

232 4/24/2015 RE: Dank! Deels openbaar 10.2,e 

RE: INVITATION - A Look Behind the Scenes of Five Start Hotel 

233 6/8/2015 'Huis ter Duin' Deels openbaar 10.2,e 

234 9/14/2015 RE : ... Deels openbaar 10.2,e 

235 7/1/2016 FW: Kennismaking AmCham People Platform Deels openbaar 10.2,e 

236 9/2/2016 AmCham People Platform Deels open baar 10.2,e 

237 9/18/2017 Afmelding Hoofdstadborrel Deels openbaar 10.2,e 

Overige deel 3 

Nr. Datum Onderwerp Beoordeling Wob 

238 4/15/2015 Ha ... , Deels Openbaar 10.2,e 

239 5/20/2015 RE: gesprek kerngroep NOB, VNO en AmCham Deels Openbaar 10.2,e 

240 6/10/2015 RE: Gesprek met ... van Amsterdam Deels Openbaar 10.2,e 

241 10/22/2015 RE: Connection ... Deels Openbaar 10.2,e 

RE: Rode Loper 15 juni 2017 _mobstacles_Blaauwberg 

242 6/15/2016 Rapport UWV Deels Openbaar 10.2,e 

243 6/17/2016 Geen onderwerp- Deels Openbaar 10.2,e 

244 11/1/2016 RE: Dank & Tot ziens Deels Openbaar 10.2,e 



i 
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Van: 

Verzonden: 

Aan: 

maandag 28 november 2011 10:16 

Onderwerp: RE: please reply - next week's Committee Meeting 

1 Will try and be there ..... what time? 16:00? 

-

amsterdam 
business 

www.amsterdaminbusiness.com 

amsterdam inbusiness is the official foreign investment agency of the Amsterdam Metropolitan Area. 

Dear ladies and gentlemen, 

1 hope this email finds you well. 

1 

The Marketing & Membership Committee Meeting of Tuesday November 29 wlll be at the Egon Zehnder office, 
'Atrium' - 5th Floor, Strawinskylaan 3091, Amsterdam Zuid, as we are in the middle of some 'repair works' that have 
quite some impact on the office environment. .. 

Could you please let me know a.s.a.p. if you wil/ atfend? 

Meeting documents follow soon 1 

Kindest regards and all the best for a very pleasant weekend, 

-

1 



.kri-Chatt s 

245 

Member of the U.S. Chamber of Commerce / Member of the European Council 
of American Chambers of Commerce 

2 



On 7  mei  2012, at 13:47, wrote: 

Van: 	 WM) 
Verzonden: 	 dinsdag 8 mei 2012 9:51 
Aan: 
Onderwerp: 	 Re: MMC -  Tomorrow's  Agenda  

Hie. I will try to make it, but pencil me in as question mark. 

Best, 
1. 

> Dear Committee Members, 
> 
> Please find the agenda of tomorrow's meeting attached, together with the minutes and a summary of the minutes. 
> 
> PRESENT: 
41~1(Chair) 
>al~ 
>~111D 
>011.1~ 
>f•MNEW. 
>MEMM 

>11.11 
> Could you please confirm your participation? Thank you! 
> 
>ABSENT: 
>01111M 4111~~ 
> 
> AMCHAM PRESENT: 

11111111m 
> 
> Looking very much forward to seeing you tomorrow, Kind regards,~ 
> 

> 

> >M1~1) 
>IIIIffla 
> 
> 
> 

> 
> 
> 
> 
>1.11.111.1.1.. 

1 



>> 
> 
> 
> 
> rcid:imageoo1.jpg('-áo1CD2C4C.5414852o] 
> 
> 
> 
> 
> 
> 

> 
> 
> 
> <imageooijpg> 
> <Minutes MCM January 31 2012 - sum mary.doc> <Minutes MCM January 31 
> 2012- final.doc> <AGENDA May 8 2012.doc> 



Van: 
Verzonden: 
Aan: 
Onderwerp: 

Dear.ID 

woensdag  3  oktober  2012 12:21 
1~~ 
RE: Upcoming Marketing & Membership Committee Meeting 

My apologies for not getting back to you sooner regarding my attendance at the past M&M meeting. This is my first 
day back at work. 

I hope all is well with you.... 

Best wishes, 

~ID 
amsterdann 

business 
arnster am airnere an-is - l2a iie fl1 me rm eer 

www.amsterdaminbusiness.com  

amsterdam inbusiness is the official foreign investment agency of the Amsterdam Metropolitan Area. 

Van: 
Verzonden: donderdag 27 september 2012 13:49 
Aan: 

CC:  
Onderwerp:  Upcoming Marketing & Membership Committee Meeting 

Dear Committee Members, 

We are looking forward to meeting you all at the AmCham office next week — Tuesday, October 2, at 4pm. 

Attached are the minutes of last meeting, and the discussion document and metrics that were prepared byalIM 
11111~ 

If you have not yet confirmed your attendance, please be sure to do so at your earliest convenience (see list below). 

Present: 

MIL 
1 



Unable to attend: 
IMMIED 
Pendin 

l
ibest regards, 

1 

Member of the U.S. Chamber of Commerce / Member of the European Council of 
American Chambers of Commerce 

2 



Van: 	 11~  
Verzonden: 	 vrijdag  3  mei  2013 17:08  
Aan: 
Onderwerp: 	 RE: Agenda & Minutes next Membership and Marketing Committee Meeting, 

Monday May 6 

Hi, 

I will be there 	 

Fijne weekend. 

Best, 

anisterdam 
business 

amsterdarn mpre arnstelveen haartemmerrneer 

www.amsterdaminbusiness.com  

amsterdam inbusiness is the official foreign investment agency of the Amsterdam Metropolitan Area. 

Van: 
Verzonden: vrijdag 3 mei 2013 16:02 
Aan 

 

     

CC:  
Onderwerp:  Agenda 8t Minutes next Membership and Marketing Committee Meeting, Monday May 6 

Dear Members of the Marketing & Membership Committee, 

Please find the Agenda and Minutes attached pertaining to our upcoming meeting this Monday, May 6 at the 
AmCham office. 	 and I look forward to welcoming you at 16:00 hrs. 

Could you please send your confirmation or your regrets to me at your earliest convenience? 
I already received regrets from 	 who is enjoying a holiday at the moment. 

Warmest regards and have a nice weekend, 
on behalf of our Chairman, 	 and Executive Director,41~111. 

AmCham 

1 





Van: 
Verzonden: 
Aan: 
Onderwerp:  

OEM  
vrijdag  23  augustus  2013 15:09 
~NM 
RE: AmCham Marketing & Membership Committee Meeting to be rescheduled 

Hi 

Both dates will not work for me, as I will be on holiday at this time. 

Best, 

effilIM 

amsterdam 
business 

amsterdam almere - mste 

www.amsterdaminbusiness.com  

haa d err mer -e 

amsterdam inbusiness is the official foreign investment agency of the Amsterdam Metropolitan Area. 

Van: 
Verzonden: vrijdag 23 augustus 2013 14:52 
Aan: 

CC:  
Onderwerp:  AmCham Marketing & Membership Committee Meeting to be rescheduled 

Dear Members, 

Unfortunately we have to reschedule the planned committee meeting due to the Patron Event with Minister 
Ploumen which is now scheduled on September 16. 
Minister 	indicated that this was the only date she could address the AmCham Patron Members. 

Could you please indicate if you are available on the below dates: 

1 OCT, 16:00-18:00 hrs 
4 OCT, 16:00-18:00 hrs 

Thank you for your understanding and I hope to hear from you. 

My best,11110 



Member of the U.S. Chamber of Commerce / Member of the European Council of American Chambers of Commerce 

AmCham is the voice of US companies in the Netherlands which are the largest investors in 
the Netherlands with a total direct investment of $442 billion. American companies directly 
employ over 232.000 (FIE) people and are the source of almost 5% of the country's GNP. 



Van: 	 MEMO  
Verzonden: 	 vrijdag  15  november  2013 13:44  
Aan: 	 MEIM  
Onderwerp: 	 Re: agenda & minutes for the upcoming membership & marketing committee, this 

monday, November 18 

Thanks~ 
Best, 
IND 

Sent from my iPhone 

On 15  nov.  2013, at 13:15, 	 wrote: 

Dear Committee Members, 

We are looking forward to seeing you at our office this Monday, November 18 at 16:00 hrs. 

Please find the (full) agenda and the minutes of our last meeting attached for your perusal. 

The attendance of this meeting: 

Present: 

only first 1/2 hr.) 

No response: 

Regrets: 

Have a nice weekend and I will see you Monday. 

Bestial, 

<image002.jpg>  
American Chamber of Commerce in the Netherlands 

Member of the U.S. Chamber of Commerce / Member of the European Council of American Chambers of Commerce 

AmCham is the voice of US companies in the Netherlands which are the largest investors in 
the Netherlands with a total direct investment of $442 billion. American companies directly 
employ over 232.000 (FTE) people and are the source of almost 5% of the country's GNP. 

1 



<AGENDA MMC - November 18 - 2013.pdf> 
<Minutes MCM May 06 2013.pdf> 

2 



Van: 
	

41~ 
Verzonden: 
	 dinsdag 15 mei 2018 17:02 

Aan: 
	

MIMIO 
Onderwerp: 	 Re: letter 30% 

Dank  je  well". 
I did give your email address to my colleague saying its for urgent cases with USA companies only and that he should 
not send all 30% ruling complaints from USA companies that are non members to you ... 

Best, 

Sent from my iPhone 

On 15 May 2018, at 16:34 	 wrote: 

Hi= 
The letter to our Members is with our President for approval. Will take a day extra or so before we 
can send. 
But, I hope our course of action is clear. And as said, please direct companies to me first. I will then 
see if it is necessary to move it WM. 
Thanks, 

MIMOD 
41~11.0 
American Chamber of Commerce in the Netherlands 
~1~~1~1~~ 

~11111~ 

~1~1. 

1 





Van: 
Verzonden: 
Aan: 
Onderwerp: 

donderdag 17 mei 2018 13:16 
~MO 
Re: AmCham Update 30% Ruling  

Shall I tell them to just use this as an internal FYI document. 
Or can they send it to USA companies that call in distress? 

Best, 

41. 

Sent from my iPhone 

On 17 May 2018, at 13:11, 	 rote: 

Yes, no problem! 

American Chamber of Commerce in the Netherlands 

From: 
Sent: Thursday, May 17, 2018 1:11 PM 
To: 
Subject: Fwd: AmCham Update 30% Ruling Him. 
Can I pass this on to my other colleagues, who deal with USA companies 
Just let me know.. 

Sent from my iPhone 

Begin forwarded message: 

From: 
Date: 17 May 2018 at 09:36:07 GMT+2 
To: 
Subject: AmCham Update 30% Ruling 
Reply-To: AmCham The Netherlands <amcham@amcham.nl> 

View this email in your browser 



AMCHAM UPDATE ON THE 
PROPOSED CHANGES IN THE 30% RULING 

Dear Member, 

On April 20, State Secretary for Finance  Menno Snel  announced the Dutch Government's plans 
to adjust the 30% ruling in a Letter to Parliament. The State Secretary announced the 
reduction of the maximum duration of the 30% ruling from eight to five years. The reduced 
duration will apply as of 2019 for both new and existing cases (without transitional law). The 
maximum period of five years will also apply to the partial non-resident taxpayer status and to 
the possibility of reimbursing actual extraterritorial expenses tax-free. The other conditions of 
the 30% ruling do not change. 

The proposed changes and the retroactive application have caused lots of unrest among our 
Members and international companies and organizations across the country. We therefore 
want to update you on past, recent and upcoming actions by AmCham. 

Over the past years, AmCham has both formally and informally been advocating for the ruling. 
Last September, AmCham has responded to a request for feedback by the Standing 
Committee on Finance - the letter is available here. 

Following the State Secretary's announcement on April 20, AmCham has immediately 
conveyed the concerns of its Members to the Ministry of Finance. In response to that letter, 
AmCham has been invited to meet with the Ministry in the next couple of weeks. 

AmCham is also collaborating with the German and Japanese Chambers of Commerce. We will 
jointly advocate the importance of the 30% ruling for the Dutch investment climate and 
strongly recommend to leave the current fiscal facility intact. If changes to the ruling are 
unavoidable, we will make a plea to stick to existing commitments and to not apply the 
changes retroactively. 

Also during last Monday's Chamber Luncheon with Minister of Finance Wopke  Hoekstra,  the 
issue was addressed. Even though the Minister indicated that it is the Government's intention 
to adapt the 30% ruling, AmCham will be relentless in its efforts to halt the current proposal 
the coming months. 

On our website and Linkedln page, we made the link available to a petition started 13.11 



~Mk Associate Professor at WUR, to urge Dutch lawmakers to amend the proposed 
changes so that expats currently participating in the ruling can benefit for the full 8 years. The 
petition is available here until May 25, 2018. In addition, ICAP, the International Community 
Advisory Panel, is carrying out a survey to try to assess what the change will mean for people 
currently benefiting from the ruling. If you want to participate, the survey can be accessed 
here. 

We are committed to bring across our Members concerns and will keep you updated when 
there are important developments. 

Sincere regards, 
On behalf of the AmCham Board of Directors, 

~MD EM1~M 
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Van: 
Verzonden: 
Aan: 
Onderwerp:  

Thanks , will do so I 

Best, 

ala 

Sent from my iPhone 

On 22 May 2018, at 12:00,  

~MD  
dinsdag  22  mei  2018 14:02 
~ID 
Re: Statement on our website 

wrote: 

HON 
We have a statement on our website that you can forward to all those interested/involved - it's 
public now: https://amcham.nl/news/amcham-update-proposed-changes-30-ruling  
Best regards, 
11. 
MEW 
~MO 
American Chamber of Commerce in the Netherlands 

1~11~11 ~NMI 
~MD 





0 
~MID 
Van: 
Verzonden: 
Aan: 
CC: 
Onderwerp:  

0~I~ 
woensdag 23 mei 2018 14:12 

30% regeling - tot 31/5 reactie mogelijk 

Van de week hoorden we dat kamerleden tot donderdag 31/5 kunnen reageren op de voorstellen van het kabinet mbt 
30% regeling. De lobby is nu dus op hoogtepunt. 
De brief van deal~~ is net af- er is geen tijd meer om die in het college te brengen dus mijn voorstel is 
dat Amsterdam niet mee tekent. 
Tegelijkertijd had de journalist in het Parool wel geschreven dat jij ging  lobbyer).  
Mochten daar vragen over komen - het volgende daarover: 

• Grote bedrijven zitten vol in de één op één lobby. 
• Ik heb met~knelOgesproken - die volgen eigen tactiek (want meer nodig van overheid en bang 

voor negatief imago). Heel blij met jouw uitspraak in Parool 
• 41~heeft ons haar lobby brief gestuurd - heb ze gebeld om af te stemmen maar nog geen respons 
• American Chamber  of Commerce heeft eigen lobby traject lopen 
• heeft eigen lobby traject lopen 
• Gister gesproken met~~1.11- de man achter de 26.000 handtekeningen en het filmpje - a deal 

is a deal 	 gaat de 26k handtekeningen samen mei 	overhandigen volgende 
week- Universiteiten sluiten aan en Amcham mogelijk ook.1111 probeert nog wat kleinere bedrijven te 
benaderen die aansluiting zoeken in de lobby. De grote willen niet mee in dit traject. 

Kortom - de boodschap komt aan alle kanten over en wij helpen zijdelings met de lobby. Alle begrip daarvoor overigens. 
Goed voor jou om te weten dat zonder uitzondering iedereen 8-5 jaar begrijpt. Wat ze willen is een overgangsregeling. 
Eens met deze zijdelingse aanpak van onze kant of wil je toch nog - bijvoorbeeld via  OEM-  een boodschap 
afgeven over het overgangsrecht? 
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alM11~11, 
Van: 
Verzonden: 
Aan: 
Onderwerp: 

Ok  thanks 	 

dinsdag  26  juni  2018 13:08 

~MD 
RE: Statement on our website 

Van: 
Verzonden: dinsdag 26 juni 2018 13:05 
Aan:11~ 
Onderwerp: RE: Statement  on our  website 

Yes, please do! 

All the best, 

American Chamber of Commerce in the Netherlands 

From: 
Sent: Tuesday, June 26, 2018 1:02 PM 
To:4M~ 
Subject: RE: Statement on our website 

Him 

Thank you for this I have already forwarded this toMMuch appreciated. 

Is it  ok  if I forward this to my fellow acquisition colleagues in case they need an update from their larger US clients? ( who 
may not be members?) 

Please just let me know. 

Best wishes, 

MEW 

amsterdam 
business  

-sterdam  imsteveei haarlemmermeer  

~MD 
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amsterdam inbusiness is the official foreign investment agency of the Amsterdam Metropolitan Area. 

Van: 
Verzonden: maandag 25 juni 2018 10:12 
Aan:~ 
Onderwerp: RE: Statement  on our  website 

HÏ  

That does not sound good. On July 5 we have another meeting with 

Yes, you can forward the link to this and other updates on our website: 
• https://amcharn.nl/news/amcham-update-proposed-changes-30-ruling  
• https://amcham.nlinews/amcha  m-ioins-united-expats-parliament-ha nd-over-petition-30-ruling 
• https://amcham.nlinews/30-rule-letter-state-secretary-fina  nce-menno-snel  

• Response to the letter: https:fia mcha m.nl/news/response-ministry-fina  nce-letter-30-ruling 
• Response to the letter: https://amcham.nl/news/response-d66-letter-30-ruling  

We are really working hard for a transitional agreement. There is willingness on the side of some political parties, 
yet, they have to find the money for it, and are trying to get the real numbers on the table. 

CIO is not a member. We would love to have them on board. We will be happy to meet with 	and/or his 
colleagues if he wants. 

Let me know if there is anything else we can do. 

1111, 

American Chamber of Commerce in the Netherlands 

From:4~1E1~M~ 
Sent: Friday, June 22, 2018 12:42 PM 
To0111~~1M11~ 
Subject: RE: Statement on our website 

Hi 

Happy Friday! I hope all is well. I just got off the phone with a fairly hi profile energy company that has an office here in 
Amsterdam over the last few years. The company originally settled here as 

4.11 has recently merged with 	to form a company now called 	 He thinks 
CDs a member of Amcham (not sure if that's here or in the USA) To make a long story short, the company employs 
about 6o highly skilled ppl. My contact there :411.M.Dreally likes having the company in Amsterdam ( he is from 

and many of the staff are international) and wants to grow the office to embrace Africa. They already service the 
UK, Ireland and the Mideast, markets from this office. 

Anyway, he is very concerned about the 30% ruling situation and how this may impact his ability to keep the talent he 
has now (some are planning to buy houses but now will not be able to based on the uncertainty of this ruling). He is also 
concerned that down the road it could even impact keeping the office in Amsterdam I  NL.  
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So my question is: is the link! letter below the latest info I can send him from the Amcham side on this? Or do you have a 
more up to date one? I will also look for the latest updates from my office that I can also send him. 

Thanks for any assistance on this. I really don't want to lose this company. 

Best wishes, 

amsterdam 
business 

ornsterdam armere arristeveen haaremmer 

411.~ 
www.amsterdaminbusiness.com  

amsterdam inbusiness is the official foreign investment agency of the Amsterdam Metropolitan Area. 

Van: 
Verzonden: dinsdag 22 mei 2018 12:00 
Aan:~ 
Onderwerp: Statement  on our  website  

Hi ID 

We have a statement on our website that you can forward to all those interested/involved - it's public now: 
https://amcham.nl/news/amcham-update-proposed-changes-30-ruling  

Best regards, 

11.1~ 
~EEO 
American Chamber of Commerce in the Netherlands 

AmCnam  
THE NETHERLANDS 
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Van: 
Verzonden: 
Aan: 
Onderwerp: 

 

dinsdag  10  juli  2018 16:17 
~1~ 
FW: Update 30% Ruling: State Secretary  Snel  Responds to Parliament 

Op verzoek vanal. 

Begin doorgestuurd bericht: 

Van: 
Datum: 10 juli 2018 om 15:35:43 CEST 
Aan: 
Onderwerp: Update 30% Ruling: State  Secretary  Snel  Responds  to  Parliament  
Antwoord aan: 

View this email in your browser 

Update 30% Ruling 
State Secretary  Snel  Responds to Parliament 

Dear Member, 

On May 31, 2018, the Standing Committee for Finance submitted a number of questions and 
comments to the State Secretary for Finance about the government's response to the evaluation of 
the 30% facility for incoming employees (published April 20, 2018). In a written reaction, the State 
Secretary for Finance has responded to the questions and comments of Parliament. The response of 
the State Secretary is available on the website of the Ministry of Finance. 

The response from the State Secretary indicates that the government has currently not yet changed 
its position. Please know that we will continue our efforts in the coming months. We will do all we can 
to advocate a transitional arrangement. 

We will keep you informed. 

Sincere regards, 
AmCham The Netherlands 
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Van: 
Verzonden: 
Aan: 
Onderwerp: 

~111. 
vrijdag 13 juli 2018 10:17 
4.1~11 
RE: Impact of  proposed  changes to 30% ruling  

Great,~ 

I will let them know.... 

Best wishes, 

1.1111.1~11 1.0 

anisterdann 
business 

arnsterdarn alm_ e =A-rostei en haarîernmerflleer 

www.annsterdaminbusiness.com   

amsterdam inbusiness is the official foreign investment agency of the Amsterdam Metropolitan Area. 

Van: 
Verzonden: vrijdag 13 juli 2018 09:51 
Aan~ 
Onderwerp: RE: Impact of  proposed  changes to 30% ruling  

Thanks, ll I will share. 

American Chamber of Commerce in the Netherlands 

From: 
Sent: Thursday, July 12, 2018 12:28 PM 
To:  
Subject: FW: Impact of proposed changes to 30% ruling 
Importance: High 



Hope you're well. If there is any relevant government body you can send this to, please do so. This is the second formal 
written complaint I have received from a US based company. This one is from a creative company who require the 30% 
ruling more than most industries. 

I have already sent them amcham's latest update. 

Please feel free to send this on to any an all relevant persons. (In my opinion — even if it is too late) 

Thanks.. 

Best wishes, 

amsterdam 
business 

arnsterdarn amer mstveen haarlemmer 

~MEMO 
www.amsterdaminbusiness.com  

amsterdam inbusiness is the official foreign investment agency of the Amsterdam Metropolitan Area. 

Van: 
Verzonden: woensdag 11 juli 2018 12:55 
Aan: 
CC: 
Onderwerp: Impact of  proposed  changes to 30% ruling  

Hello MD 
Mandl.. suggested I should write you, on behalf of ~Mk about our concern regarding the 
proposed changes to the 30% ruling and more specifically the proposal not to grandfather current recipients. 

As you know, we are a creative agency with an office in Amsterdam with over 150 employees. Our clients 
include 	 and many other global companies with offices all over the world. In order for 
us to best meet the needs of these global clients, we actively recruit talent from all over the world. Almost 
50% of our workforce is currently on the 30% ruling. 

Our mission is to expand and diversify the creative class. We understand the importance of having an 
extremely diverse workforce in creating our best work and we work on many international accounts which 
require native language skills in various different markets. We rely heavily on the 30% ruling to help us 
attract talent from international markets with lower tax rates or from cities with significantly lower costs of 
living. 
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Many of our people have agreed to move to Amsterdam and made financial/home buying decisions based 
on receiving the 30% ruling for 8 or 10 years. 
We believe reducing this benefit to 5 years for existing expats will have a significant negative impact on our 
people, and as a result, on our business. 

People whose 30% ruling expires after 5 years, instead of the anticipated 8 (or 10) years, will face 
significant financial challenges, which will likely result in them returning to their home country. We have 
heavily invested in these people and rely on each of them to help us be successful. Even a 10 % departure of 
our workforce would be devastating to our ability to maintain current levels of performance. 

Often we are only able to attract this international talent because they qualify for the 30% ruling. If we 
reduce the ruling to 5 years for existing expats, trust will be broken. Talent will be less likely to want to 
relocate their entire family to the Netherlands if the duration of their 30% ruling can be reduced at any time. 

Furthermore, our people are active participants in our communities, they spend their leisure time and money 
with their families in Amsterdam, they have bought their homes in Amsterdam, and they also are the reason 
many of our clients choose to work with us. The international reputation of our people as being some of the 
best creative talent available enables us to win business from all over the EU and internationally. These 
international employees not only bring great benefit to our agency, but to the city of Amsterdam/the 
Netherlands as well. 

We can understand the significant tax benefit to the Netherlands of reducing the 30% ruling for new 
applicants to 5 years, but we are hoping to appeal to the government to please reconsider reducing the 30% 
ruling for existing recipients. 

Thanks very much 

Kind regards, 
~MO  

~MIMI 

~MIM 
~1~1 ~111111~ 
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Van: 	 MM. 
Verzonden: 	 dinsdag 25 september 2018 13:04 
Aan: 	 11~11.0 
Onderwerp: 	 FW: AmCham Update 30% Ruling - Letter to  Members  of  Parliament 

FYI 

Van: 
Verzonden: dinsdag 25 september 2018 12:40 
Aan~ 
Onderwerp: AmCham Update 30% Ruling - Letter to  Members  of  Parliament  

View this email in your browser 

AmCham Update 30% Ruling 
Letter to Members of Parliament to Call for Transitional Arrangement 

Dear Member, 

During the presentation of the Budget by the Dutch Government last September 18, it became clear 
that the Cabinet plans to implement the reduction of the 30% facility from 8 to 5 years without a 
transitional arrangement. AmCham is very disappointed that despite the massive response from 
associations, businesses, academia and NGOs against this proposal, the Cabinet has decided to 
proceed with its plans. 

The coming weeks, Parliament will debate on the 2019 Budget. In a letter sent yesterday to individual 
Members of Parliament, AmCham has made a final call for a transitional arrangement. An English 
translation of the letter and the Dutch text are available below. 

Together with our allies we will continue to advocate for a transitional arrangement the coming weeks 
and months. We will keep addressing the issue in our formal and informal contacts with Members of 
the Cabinet and Parliament. At the same time, we see that the current plan has majority support in 
Parliament. An amendment to include a transitional arrangement is therefore unfortunately not self-
evident. 

We will do all we can to find support for a transitional arrangement and will keep you informed on 
further developments. 

Sincere regards, 
AmCham The Netherlands 
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For an overview of earlier appeals and actions, click here, here, here, here and here. 

September 24, 2018 

As a representative of the American-Dutch business community, the American Chamber of 

Commerce (AmCham) would like to request your special attention for the intended adjustment of the 

30% facility. 

The planned shortening of this specific tax scheme for foreign workers from eight to five years is not 

accompanied, to our dismay, by a transitional arrangement for existing cases. This means that 

foreign employees who have already made use of the scheme for five years may face a burden 

increase of over 40% as from 2019. That is unprecedented and exorbitant. Other users of the 30% 

ruling will also be confronted in the foreseeable future with a burden increase that they could not 

foresee and on which they could not reasonably have anticipated. As a result, foreign employees and 

their families may run into financial problems. After all, many obligations have been entered into for 

several years, for example the rent or purchase of a house and the choice of an (international) school 

for the children. 

In addition to individual problems, the absence of a transitional arrangement also results in 

substantial reputational damage for the Netherlands as an attractive location for international 

companies. After all, foreign workers - expatriates - return to or maintain intensive contact with the 

country of origin, where they share their experiences, It is not uncommon that these are senior 

executives with a great deal of influence within the top of their company. It should be clear that this 

group will make - and will communicate — distinctly negative assessments about the reliability of the 

Dutch government. And that while the reliability and stability of the Dutch government is traditionally a 

strong pull factor. Moreover, not only foreign employees of multinational companies, but also 

employees of scientific institutions and startups are affected by the absence of a transitional 

arrangement. This has consequences for the innovative nature of the Dutch economy. 

In view of the far-reaching consequences for individual families, the reputational damage to the Dutch 

business climate and the negative effect on the knowledge economy, we urge you to still provide for a 

transitional arrangement for existing cases when the reduction of the 30% facility is being 

implemented. 

24 september 2018 

Als belangenbehartiger van het Amerikaans-Nederlandse bedrijfsleven vraagt de  American Chamber  
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of Commerce (AmCham) graag uw bijzondere aandacht voor de voorgenomen aanpassing van de 

zogenaamde 30%-regeling. 

De voorgenomen verkorting van deze specifieke belastingregeling voor buitenlandse werknemers 

van acht naar vijf jaar gaat tot onze ontsteltenis niet vergezeld van een overgangsregeling voor 

bestaande gevallen. Dat leidt ertoe dat buitenlandse werknemers die reeds vijf jaar gebruik hebben 

gemaakt van de regeling met ingang van 2019 geconfronteerd kunnen worden met een 

lastenverzwaring ten opzichte van 2018 van ruim 40%. Dat is ongekend en exorbitant. Ook andere 

gebruikers van de 30%-regeling worden binnen afzienbare tijd geconfronteerd met een 

lastenverzwaring die zij niet hebben kunnen voorzien en waarop zij redelijkerwijs niet hebben kunnen 

anticiperen. Buitenlandse werknemers en hun gezinnen kunnen hierdoor in financiële problemen 

raken. Veel verplichtingen zijn immers meerjarig aangegaan, bijvoorbeeld de huur of koop van een 

woning en de keuze van een (internationale) school voor de kinderen. 

Naast individuele problematiek leidt het uitblijven van een overgangsregeling ook tot substantiële 

reputatieschade voor Nederland als aantrekkelijk vestigingsland voor internationale bedrijven. 

Buitenlandse werknemers - expats - keren immers terug naar of onderhouden intensief contact met 

het land van herkomst, waar zij hun ervaringen delen. Niet zelden betreft het hooggeplaatste 

functionarissen met veel invloed binnen de top van hun onderneming. Het moge duidelijk zijn dat 

deze groep uitgesproken negatief zal oordelen - en zal communiceren - over de betrouwbaarheid van 

de Nederlandse overheid. En dat terwijl juist de betrouwbaarheid en stabiliteit van de Nederlandse 

overheid van oudsher een sterke pullfactor is. Overigens worden niet alleen buitenlandse 

werknemers van multinationale ondernemingen, maar bijvoorbeeld ook medewerkers van 

wetenschappelijke instellingen en startups getroffen door het uitblijven van een overgangsregeling. 

Dat heeft gevolgen voor het innovatieve karakter van de Nederlandse economie. 

Gelet op de verregaande gevolgen voor individuele gezinnen, de reputatieschade aan het 

Nederlandse vestigingsklimaat en het negatieve effect op de kenniseconomie verzoeken wij u 

dringend om bij de verkorting van de 30%-regeling alsnog te voorzien in een overgangsregeling voor 

bestaande gevallen. 
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Van: 
Verzonden: 	 dinsdag 16 oktober 2018 7:24 
Aan: 

Onderwerp: 	 FW: Toch overgangsregeling inperking 30%-regeling 
Bijlagen: 	 kamerbrief-over-heroverweging-pakket-vestigingsklimaat.pdf 

Goedemorgen, 
Met dank aan onze collega uit  DH  hierbij ook de Kamerbrief. Fyi. 
Zie p2 voor een overzicht voor maatregelen ter verbetering van vestigingsklimaat en hun lastenrelevante effecten voor 
2019-2020-2021 in min Euro 

Groet en fijne dag! 

Van: 
Verzonden: maandas 15 oktober 2018 19:04 
Aan 

Onderwerp: Toch overgangsrege ing inper ing e o-rege ing 

Beste collega's, 

Zojuist is in een kamerbrief (zie bijlage) bekend gemaakt dat het kabinet in ruil voor behoud van de 
dividendbelasting toch een overgangsregeling wil voor bestaande gevallen tegen de inperking van de 30%_ 
regeling van 8 naar 5 jaar. 
De overgangsperiode geldt voor de groep die geen recht meer op de regeling zou hebben in 2019 en 2020. 
De inperking blijft dus gehandhaafd, maar voor bestaande gevallen 2 jaar uitgesteld. 

Daarnaast wordt o.a. het Vpb-tarief verder verlaagd naar 20.5%. 

Uit kamerbrief: 

6. Overgangsrecht verkorten maximale looptijd 30%-regeling 
Voor het vestigingsklimaat is het van groot belang om werkgevers ruimte te 
bieden om buitenlandse werknemers aan te trekken. Nederland kent mede 
daarom de zogenoemde 30%-regeling voor ingekomen werknemers, die het 
mogelijk maakt onder voorwaarden een forfaitair bedrag van maximaal 30% van 
het loon onbelast te vergoeden. Om de effectiviteit van deze regeling te 
vergroten, is in het Regeerakkoord afgesproken de maximale looptijd van deze 
regeling met drie jaar te verkorten. Het kabinet treft alsnog overgangsrecht voor 
de groep waarvoor de regeling als gevolg van deze maatregel in 2019 of 2020 
zou eindigen. 

Met vriendelijke groet, 
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The Hague 

cc  

• 
CELI 

01~ 
1~1111 

Available on: 

Mon, Tues, Wed, Thurs, Fri 

Van: 
Verzonden: vrijdag 28 september 2018 14:56 
Aan: 

Onderwerp: I o-rege ing - aangepaste Engelse versie 

Beste RT-leden, 

Alvast excuus voor weer een mail over de 30%-regeling. Maar bijgaand een aangepaste Engelse versie; er waren 
nog wat tekstuele wijzigingen. De NL-talige versie die ik jullie had toegezonden is verder in orde. 
Voor de volledigheid zie onderstaand de wettekst: 

Artikel XIV 
In afwijking van artikel XIII, onderdeel F, worden vergoedingen en verstrekkingen tot het bedrag van de bij of krachtens artikel 
31a, zevende lid, van de Wet op de loonbelasting 1964 aan te wijzen schoolgelden ook na de ingevolge die bepaling geldende 
periode van ten hoogste vijf jaar in aanmerking genomen als vergoeding voor extraterritoriale kosten als bedoeld in artikel 31a, 
zevende lid, van de Wet op de loonbelasting 1964, mits deze schoolgelden betrekking hebben op het schooljaar 2018/2019 en 
worden vergoed of verstrekt tijdens de tot 1 januari 2019 voor de werknemer geldende periode van ten hoogste acht jaar, 
bedoeld in artikel 31a, tweede lid, onderdeel e, van de Wet op de loonbelasting 1964 zoals dat op 31 december 2018 luidde of 
de tot 1 januari 2019 voor de werknemer geldende periode van ten hoogste tien jaar, bedoeld in artikel 31a, tweede lid, 
onderdeel e, van de Wet op de loonbelasting 1964 zoals dat op 31 december 2011 luidde. 

Verder ter informatie de link naar de AmCham-brief die zij n.a.v. het wetsvoorstel hierover naar alle Kamerleden 
heeft gezonden, zie https://amcham.nl/news/letter-members-parliament-calling-transitional-arrangement-30-
ruling.  

Met vriendelijke groet,  

~WPM.  

NETHERLANDS FOREIGN INVESTMENT A(FNCV  

Celebrating 40 Years of Rolling Out the Orange Carpet 
Free Information and Services I Tailored Fact-Finding and Introductions I Confidential Guidance and Counsel 
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Van: 
Verzonden: 
Aan: 
Onderwerp: 

donderdag 20 december 2018 15:55 

 

FW: AmCham Update 30% Facility  

Kijk 	dit is ook soort lobby email 	goodwill  etc..  

Van 
Verzonden: woensdag 19 december 2018 15:33 
Aan: 
Onderwerp: AmCham Update 30%  Facility  

View this email in your browser 

AmCham Update on the 30% Facility 

Dutch Senate Adopts 2019 Tax Plan 

Dear Member, 

On December 18, the Dutch Senate adopted the Government's Tax Plan for 2019. The approval by 
the Senate is the final stage in the procedure following Budget Day. 

We are very pleased that the tax plan that has now been adopted includes a transitional arrangement 
for expats for whom the term of the 30% facility would end in the period from 1 January 2019 to 31 
December 2020 due to the reduction of the duration of the 30% facility from 8 to 5 years. This 
transitional law means that the 30% facility for these employees can be applied up to and including 31 
December 2020, to the extent that the current term for the relevant employee has not expired under 
the current regulations. This decision is final. 

The inclusion of a transitional arrangement in the adjusted 30% facility has required a lot of efforts. 
AmCham has relentlessly advocated for a transitional law and we are pleased that this arrangement 
will now be effectuated. 

We will continue promoting the interests of U.S. and international business in the future, and we look 
forward to collaborating with you in 2019. 

Sincere regards, 
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Van: 
Verzonden: 
Aan: 
Onderwerp: 

 

dinsdag 16 juli 2019 11:50 

  

 

FW: 30 % regeling 

 

    

Van: 11=1~ 
Verzonden: donderdag 23 juni 2016 17:21 
Aan: 
CC:  ~MID  
Onderwerp: RE: 30 % regeling 
Wij mogen niet bijhouden wie 30% aanvragen doen, we begeleiden ze alleen. Hebben dus wel globaal beeld. Voor lobby 
volstaan illustraties van het belang, maar nog belangrijker is dat we met gezamenlijke verstandige voorstellen komen 
over hoe het wèl in te richten, als er wijzigingen komen. Dat zijn we nu in elkaar aan het zetten, samen met AmCham en 
NOB. Wordt vervolgd zodra ik meer heb. 	 

Van4~~a 
Verzonden: woensdag 22 juni 2016 09:00 
Aan:MIEMIN 
Onderwerp: Re: 30 % regeling  
Hi MD  
Diverse acquisiteurs geven aan dat jullie dit al in jullie database hebben staan, klopt dat? 

Met vriendelijke groet / Kind  regards,  

Op 21 jun. 2016 om 13:57 heeft 	 het volgende geschreven: 

Ha 
Goed dat jullie even inventariseren. Stuur de info alleen eerst even naar mij vooir het naar NFIA gaat, ik 
ben met de vz van de  tax  cornittee van AmCham 111~~) en de vz van de NOB'  

bezig om reactie en lobby af te stemmen. Eindhoven belde me ook net om samen met ons 
op te trekken in DTIB dus we moeten even netjes alle lijnen bij elkaar brengen. 
Dank alvast! 
Met vriendelijke groet / Kind  regards,  

xpatcenter Amsterdam Area 

Please consider the environment before printing this email. 

Van:~~~  
Verzonden: dinsdag  21  juni  2016 12:15 
Aan:~111~  
Onderwerp:  Fwd: 30 %  regeling  

Met vriendelijke groet, Kind  regards,  

~1~ 



Begin doorgestuurd bericht: 

Van: 
Datum: 21 juni 2016 11:58:01 CEST 
Aan: 
Onderwerp: FW: 30 % regeling 

Beste acquisiteurs, 

De 30% regeling ligt momenteel onder vuur in de 2e kamer. IMID wil daarom 
ter verdediging van de regeling een lijst met cases verzamelen van bedrijven 
die hier gebruik van maken. Kunnen jullie mij laten weten van welke 
bedrijven jullie weten dat die er gebruik van maken? Dan verzamel ik de input 
en stuur het door naar NFIA. Hoe meer voorbeelden hoe beter, begrijp ik uit 
de mail van an. Kunnen jullie mij dit uiterlijk volgende week woensdag 
(29 juni) laten weten? 

Vriendelijke groet, 
MO 

Oorspronkelijk bericht 
Van:~~~ 
Verzonden: maandag 20 juni 2016 23:10 
Aan: 
CC:~~~il _~~1~110 
Onderwerp: 30 % regeling 

Collega's, 

De Algemene Rekenkamer heeft laatst een behoorlijk negatief onderzoek 
gepubliceerd over de 30% expat regeling. Het kabinet wil zelf ook met een 
evaluatie komen. Om een soort van verdedigingslinie te hebben, lijkt het mij 
een goede zaak als wij een groot aantal cases verzamelen van bedrijven die er 
(ruimschoots) gebruik van maken 
Ik hoor het graag van jullie  

With kind regards 
01~ 
Netherlands Foreign Investment Agency 
01~11» 
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Van: 
Verzonden: 
Aan: 
Onderwerp: 

dinsdag 16 juli 2019 11:53 

 

 

FW: Amchann 30% ruling Statement on our website 

Van:~ 
Verzonden: dinsdag 22 mei 2018 17:27 
Aan:~1111~ 
Onderwerp: Amcham 30% ruling Statement  on our  website  

Please see below.. 

Best, 

Sent from my iPhone 

Begin forwarded message: 

From 
Date: 22 May 2018 at 11:59:52 GMT+2 
To: 
Subject: Statement on our website 

Hi 

We have a statement on our website that you can forward to all those interested/involved - it's 
public now: https://amcham.nl/news/amcham-update-proposed-changes-30-ruling  

Best regards, 

AmCham  
THE NETHERLANDS 



rJ 



~1~ 
Van: 
Verzonden: 
Aan: 
Onderwerp: 

  

dinsdag 16 juli 2019 11:55 

FW: Amcham / 30% ruling 

   

            

Van:~ 
Verzonden: dinsdag 26 juni 2018 13:12 
Aan: ~MO 
Onderwerp: Amcham / 30% ruling  

Hi All, 

For those present at yesterday's project  overleg,  please feel free to send this to your USA clients that are worried 
about the 30% ruling. These are the actions the American Chamber of Commerce is conducting regarding changes to 
this ruling. 

My contact at Amcham is ~», Program Director. 

Yes, you can forward the link to this and other updates on our website: 
• https://amcham.nl/newsjamcham-update-proposed-changes-30-ruling  
• https://amcham.nlinews/amcham-ioins-united-expats-parliament-hand-over-petition-30-ruling  
• https://amcham.nlinews/30-rule-letter-state-secretary-finance-menno-snel   

• Response to the letter: https://amcham.nl/news/response-ministry-finance-letter-30-ruling  
• Response to the letter: https://amcham.nl/news/response-d66-letter-30-ruling  

Best wishes, 

amsterdam 
business 

arnsterdarn almere arristeiveen ,; erflrne  --nePr 

 

amsterdam inbusiness is the official foreign investment agency of the Amsterdam Metropolitan Area. 
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Van: 
Verzonden: 
Aan: 
Onderwerp: 

 

dinsdag 16 juli 2019 11:59 

4111111MIIIIII/M1 
FW: AmCham Update 30% Ruling / alleen voor intern gebruik 

   

Van: 
Verzonden: donderdag 17 mei 2018 17:35 
Aan: 4.11~11D 
CC:41111111111110 
Onderwerp: RE: AmCham Update 30% Ruling / alleen voor intern gebruik  

Hi  MO 

ik heb ze begin deze week al doorverwezen naar Amcham maar dat vinden ze niet genoeg. 

Ze willen  ism  andere bedrijven in de Amsterdam regio ook actie ondernemen richting Den Haag. 

Kortom, ze willen heel graag in contact komen met andere bedrijven en vragen onze hulp daarbij. 

Groet, 

«~~» 

amsterdam 
business 

netP, r am aÎmre k-rirnstefveen hrFemmermeer 

www.amsterdaminbusiness.com  
www.startupamsterdam.org  
www.startupdelta.org  

amsterdam inbusiness is the official foreign investment agency of the Amsterdam Metropolitan Area. 

Van:.11~110 
Verzonden: donderdag 17 mei 2018 15:55 
Aan:~=111 
CC411111,1111111# 
Onderwerp: FW: AmCham Update 30% Ruling / alleen voor intern gebruik  

Him,  

Wellicht handig om ~ook naar hen te verwijzen? 
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Dan komen wij niet in de knel met privacy en kunnen ze de lobby toch gezamenlijk ergens beleggen. 

Groet, 

Van:~ 
Verzonden: donderdag 17 mei 2018 14:47 
Aan: 
Onderwerp: FW: AmCham Update 30% Ruling / alleen voor intern gebruik  

Hi, 

This came to me via our membership at Amcham. This letter has gone out to all of their members. 
Please do not send this to any and all US companies in your network in distress about the 30% ruling. You can just 
mention that amcham is fully engaged and working on this. 

lithe company really needs to contact someone at Amcham please send them to ~at 

Best wishes, 

amsterdann 
business 

-Inisterdan a nere amteveen haarIemme me  

111111~~» 
amsterdam inbusiness is the official foreign investment agency of the Amsterdam Metropolitan Area. 

Van: 
Verzonden: donderdag 17 mei 2018 09:36 
Aan: MM. 
Onderwerp: AmCham Update 30% Ruling 

View this email in your browser 
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AMCHAM UPDATE ON THE 
PROPOSED CHANGES IN THE 30% RULING 

Dear Member, 

On April 20, State Secretary for Finance 	announced the Dutch Government's plans to 
adjust the 30% ruling in a Letter to Parliament. The State Secretary announced the reduction of the 
maximum duration of the 30% ruling from eight to five years. The reduced duration will apply as of 
2019 for both new and existing cases (without transitional law). The maximum period of five years will 
also apply to the partial non-resident taxpayer status and to the possibility of reimbursing actual 
extraterritorial expenses tax-free. The other conditions of the 30% ruling do not change. 

The proposed changes and the retroactive application have caused lots of unrest among our 
Members and international companies and organizations across the country. We therefore want to 
update you on past, recent and upcoming actions by AmCham. 

Over the past years, AmCham has both formally and informally been advocating for the ruling. Last 
September, AmCham has responded to a request for feedback by the Standing Committee on 
Finance - the letter is available here. 

Following the State Secretary's announcement on April 20, AmCham has immediately conveyed the 
concerns of its Members to the Ministry of Finance. In response to that letter, AmCham has been 
invited to meet with the Ministry in the next couple of weeks. 

AmCham is also collaborating with the 	 We will 
jointly advocate the importance of the 30% ruling for the Dutch investment climate and strongly 
recommend to leave the current fiscal facility intact. If changes to the ruling are unavoidable, we will 
make a plea to stick to existing commitments and to not apply the changes retroactively. 

Also during last Monday's Chamber Luncheon with Minister of Financel.~ the issue 
was addressed. Even though the Minister indicated that it is the Government's intention to adapt the 
30% ruling, AmCham will be relentless in its efforts to halt the current proposal the coming months. 

On our website and LinkedIn page, we made the link available to a petition started by~111 
Associate Professor at WUR, to urge Dutch lawmakers to amend the proposed changes so that 
expats currently participating in the ruling can benefit for the full 8 years. The petition is available here 
until May 25, 2018. In addition, ICAP, the International Community Advisory Panel, is carrying out a 
survey to try to assess what the change will mean for people currently benefiting from the ruling. If 
you want to participate, the survey can be accessed here. 

We are committed to bring across our Members concerns and will keep you updated when there are 
important developments. 

Sincere regards, 
On behalf of the AmCham Board of Directors, 
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21 
Van: 
Verzonden: 
Aan: 
Onderwerp: 

~MUM 
dinsdag 16 juli 2019 12:00 

FW: Speech by AmCham President 	 on Proposed Changes in 
Dutch Tax Policy I  AmCham 

Van:  MIMI~ 
Verzonden: dinsdag  17  april  2018 08:42  
Aan:  
Onderwerp:  Fwd: Speech by AmCham President ~M~ on Proposed Changes in Dutch Tax Policy I 
AmCham  

Dit in combi met jou mail over wiebes wekt wel de vraag op moeten en kunnen we nog iets doen. Ook met 
potentieel nieuw college lijkt dat lastig. 
Ik kan niet bij onze Bila zijn dus van de week nog even bespreken. 
GrietalM 

Verstuurd vanaf mijn iPad 

Begin doorgestuurd bericht: 

Van: • 
Datum: 16  april  2018  om  17:47:55 CEST  
Aan: 
Onderwerp:  Antw.: El Speech by AmCham President 	 on 
Proposed Changes in Dutch Tax Policy I AmChamli 

Hoe erg zijn deze aanpassingen? De actie van Amcham deed mij denken aan de lobby die  
Oa  in 2012 namens werkgevers heeft gestart voor t behoud van de 30%regeling. Zouden 
wij via ons netwerk input kunnen ophalen en -als de input t beeld van Amcham bevestigt - 
onder de aandacht brengen bij Minfin? ik snap de link met de Amsterdamse politiek; als we 
snel zijn dan hebben we nog  Mall;-)...  De lobbyisten zijn ook behulpzaam en behendig 
om politiek  DH  te 'bewerken'. Zal ik bijl.. deze issue kort onder de aandacht brengen? 

Verstuurd vanaf mijn iPhone 

Op 16 apr. 2018 om 10:43 heeft 	 het 
volgende geschreven: 

Ja is bekend. AMCHAM is wel altijd erg zwart wit. Contacten lopen vooral via«. 
Waar mogelijk brengen we dit onder de aandacht. 
We kunnen als stad hier ook weer niet een al te sterke rol in spelen omdat onze politiek 
hier wat genuanceerder inzit. 

Van:011~11. Verzonden: zaterdag 14 april 2018 12:44 
Aan:C1.1~ 



Onderwerp:  Fwd: Speech by AmCham President~~ on Proposed 
Changes in Dutch Tax Policy l AmCham  

Hoi~ ken jij deze speech? Brengt de mogelijke impact aanpassing 
belastingstelsel in kaart vh vestigingsklimaat / vestiging van Amerikaanse 
bedrijven. Wellicht is t onderwerp op jullie radar  nay  brief Stas Mina van 
februari over aanpak belastingontwijking en - ontduiking. 
https://www.rijksoverheid.nl/actueel/nieuws/2018/02/23/kabinet-pakt-
belastingontwijking-en-belastingontduiking-aan  
Wat is standpunt Amsterdam? Zijn onze lobbyisten ingeschakeld? Groet,111. 
Verstuurd vanaf mijn iPhone 

Begin  doorgestuurd bericht:  

Van: MEHEMEM. 
IMMEMIIIIMMEMI. Datum: 14  april  2018 12:32:08 CEST  
Aan:  1.1111.1.1.1~1.11.  
Onderwerp:  Speech by AmCham President~ 
111.~1. on Proposed Changes in Dutch Tax Policy I 
AmCham 
https://aincham.nlinews/speech-amcham-president~  
~~-proposed-changes-dutch-tax-policy  
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Van: 
Verzonden: 
Aan: 
Onderwerp: 

~M. 
dinsdag 16 juli 2019 11:54 

FW: Reminder: Exclusive invitation business event in the Royal  Concertgebouw  

Van  
Verzonden: donderdag  26  september  2013 10:19 
Aan:111~11M  
Onderwerp:  RE: Reminder: Exclusive invitation business event in the Royal  Concertgebouw 

Beste~ 
Zou er dolgraag bij zijn, want dit zijn echt topbijeenkomsten, maar ik ben dan in het buitenland. 
Hopelijk tot spoedig bij een andere gelegenheid! 
Best  regards,  ~I 

nds 

Van:1~MM  
Verzonden: donderdag  26  september  2013 10:13 
Aan:OMMEIM  
Onderwerp:  Reminder: Exclusive invitation business event in the Royal  Concertgebouw  

Dear.  

We would like to remind you that you have been cordially invited to attend the business event in the Royal  Concertgebouw  

Amsterdam. In order to join us, we kindly request you to register before Friday, 4 October at 

www.iamsterdam.com/rovalconcertqebouwevent.  

The Mayor of Amsterdam, Mr. Eberhard van der  Laan  
The Mayor of  Almere,  Mrs. Annemarie Jorritsma 
The Mayor of  Amstelveen,  Mr. Jan van Zanen 
The Mayor of Haarlemmermeer, Mr. Theo Weterings 

cordially invite you to attend an exclusive business event to celebrate 125 years of the Royal  Concertgebouw  

Orchestra Amsterdam. Join us and meet government officials and other top management executives from 

international companies based in the Amsterdam Metropolitan Area for a musical celebration. 

Date 	Wednesday, 23 October 2013 

Time 
	

18:00 — 21:30 
1 



Venue 	Royal  Concertgebouw,  The Recital Hall,  Concertgebouwplein  10, 1071 LN Amsterdam 

Programme L, 18:00 	The Royal  Concertgebouw  will open its doors exclusively for you 

18:30 	Buffet dinner 

20:00 	Opening by the Mayor of Amsterdam, Mr. Eberhard van der  Laan  

20:05 	Ensemble Royal  Concertgebouw  Orchestra Amsterdam 

20:25 	Introduction by Managing Director of 

the Royal  Concertgebouw  Orchestra Amsterdam,~ 

20:30 	Ensemble Royal  Concertgebouw  Orchestra Amsterdam 

21:00 	Networking opportunity with drinks 

21:30 	End of programme 

RSVP: seats are limited, please respond before Friday, 4 October using the online form at 

www.iamsterdam.comfroyalconcertgebouwevent. 

If you have any further questions about the event, please do not hesitate to contact 	 at 

amsterdam inbusines11~.~~ 

This invitation is strictly personal. 

Kind regards, 
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Van: 	 411~~0 
Verzonden: 	 dinsdag 16 juli 2019 12:00 
Aan: 
Onderwerp: 	 4IFEMI~-eakfast  Session on Healthy  Offices -  January  30, 2018 

Van:  
Verzonden: woensdag  10  januari  2018 12:14  
Aan: 
Onderwerp:  REMINDER - ~Breakfast Session on Healthy Offices - January 30, 2018 

View this email in your browser 

Reminder 
A HEALTHY START OF 2018 

~Breakfast Session 
"The Snowball Effect of Healthy Offices" 

Tuesday, January 30, 2018 - 08:00 hrs. 
~Amsterdam 

Generously supported by 

Dear AmCham Member, 

I would like to remind you of our upcoming 	Breakfast Session on Tuesday, January 30, 2018 at 08:00 hrs. 
in Amsterdam. Please make sure you register yourself for this event if you haven't already done so. 

1 



Do you experience a mid-afternoon dip or have days when you feel you achieve absolutely nothing? A working 
environment has more of an influence on our behaviour and mood than you think. But the traditional office takes 
little account of what our bodies need. When you realise that we spend most of the day sitting in an unnatural 
environment full of unhealthy temptations.o 	 her we are really enabling ourselves to perform 
to the best of our ability.  nd 	 joined forces for 
this unique study into the relationship between people's working environment and their health, well-being and 
ability to per-form. A study that is distinct from previous studies because of its duration, scope and the number of 
different methods used. 
EVENT DETAILS 
Date 	Tuesday, January 30, 2018 
Time 	Registration opens at 08:00 hrs. 

Location 
PROGRAM 
08:00 hrs. 	Registration & Walk in 
08:15 hrs. Healthy Breakfast and Presentation by411~~,~1~110 
09:15 hrs. 	Q&A 
09:30 hrs. 	End 
REGISTRATION 
AmCham Members and heir colleagues are welcome to join. Members can register online by clicking on the 
button below. Alternative y, you can send an email toMIIMMIn 

We look forward to welcoming many of you on January 30! 

Warm regards, 

Copyright 0 2017 AmCham The Netherlands, All tights reserved. 

You are receiving this email because you are a member of the American Chamber of Commerce in the 

Netherlands 

Our mailing address is: 
AmCham The Netherlands 

MIME. 

Netherlands 
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z1/  
Van: 
Verzonden: 
Aan: 
Onderwerp: 

 

dinsdag 16 juli 2019 12:00 

 

FW: AmCham News - February 2018 

Van 
Verzonden: vrijdag 9 februari 2018 12:30 
Aan: 
Onderwerp: AmCham  News  -  February  2018 

View this email in your browser 

AMCHAM NEWS I NEWS FROM THE HILL I NEW MEMBERS  I EVENTS  I  MEMBER OFFERS & ANNOUNCEMENTS  I SPONSORS 

AMCHAM NEWS - FEBRUARY 2018 
The Case for Investing in Europe 
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2_Lt  

E 

In a world of perpetual change, one truss of continuity is the deep integration of Europe and the United States. It is Europe's size 
and wealth, depth in human capital, and respect for the rule of law, among other attributes, that makes the region a natural partner 
of the United States. The post-war economic integration of the European Union is one of the greatest triumphs of the past 65 years. 
At the core of Europe's peace, reconciliation and prosperity is the fact that no other region in the world has successfully integrated 
and grown as a single entity like the EU over the past half century. Read more...  

AMCHAM NEWS  
New Year's Reception Rotterdam 

On January 24, we kicked off the new year with our annual New Year's reception 
organized by the AmCham Rotterdam Chapter. After many successful years at the 
Rotterdam City Hall, AmCham member CIC hosted this year's edition. This year's 
keynote speech was given b1111.111~vho was present on behalf 
of the City of Rotterdam. With over 120 members present we look back at a very 
successful beginning of the year. Read more...  

~Breakfast Session - The Snowball Effect of Healthy Offices 

During an early morning breakfast session at the Amsterdam office of CBRE, 

OMMED 
around 35 members joined us on January 30 to learn more on the "Snowball Effect 
of Healthy Offices." 	 and  

~joined forces for a unique study into the relationship between people's 
working environment and their health, well-being and ability to perform. Read  
more...  

AmCham YP - The Art of Sustainable Performance - Masterclass i.c.w 
On February 2, the AmCham Young Professionals were welcomed alai.,  

ne  of the Netherlands' most prominent business 
universities, for a masterclass with 	on the Art of Sustainable 
Performance ©. Over 60 Young Professionals participated in this masterclass on 
leadership and enduring results. Read more...  

Private Tour Dutch Parliament - An Exclusive Look Behind The Scenes of Dutch Politics 

On February 8, AmCham members were welcomed at the Dutch House of 
Representatives for an exlcusive look behind the scenes of Dutch politics. Over 35 
members participated in this private tour through the Dutch parliament. The tour 
started with a meet & greet with Member of Parliament al~ Read 
more... 
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NEWS FROM THE HILL 
In each issue of AmCham News, AmCham Member 	 of VH Strategies gives an update on developments 
on Capitol Hill. 

On January 31, President Donald Trump delivered his first State of the Union 
address, which was widely praised. While his speech reiterated his familiar theme, 
"A Safe, Strong and Proud America," the tone was more measured, subdued, and 
forward-looking. 

The President called upon Congress to act on immigration reform and repairing 
America's infrastructure, raising the ante by asking for $500 billion more than 
previous infrastructure proposals, and revealing a path to citizenship for the so-
called "Dreamers." Calling for reciprocal trade deals, he signaled an opened to 
new trade negotiations, but warned that America "will no longer turn a blind eye to 
unfair economic practices." 

In addition to these hot button issues, the nation continues to be riveted by the 
increasingly high stakes investigation into whether the Russians improperly 
influenced (and perhaps coordinated with the Trump campaign) to manipulate the 
last U.S. Presidential election. The Special Counsel continues to move closer to 
the inner circle of the Trump Administration and family, with some fearing a major 
Constitutional crisis is looming. The Congress has a full legislative agenda, topped 
by another possible government shut down (February 8), the farm bill, natural 
disaster relief and the rising cost of drug prices. These issues, along with 
infrastructure, will likely consume the legislative calendar in 2018, and all 
necessitate bipartisanship, something that will prove critical as the Republicans 
are in danger of relinquishing full control of Congress in the November 2018 
elections. 

2018 promises to be just as exciting and nerve-wracking, if not more, than 2017. 

NEW MEMBERS  

We are proud to welcome our new Members: 

Patron: 

Corporate Members: 

Contributing Members: 

UPCOMING AMCHAM EVENTS  
For an updated overview of upcoming events and to register, please visit our website. 

• PA Lunch (By invitation only) 
Wednesday, February 14 - 10:30 hrs. - Location:C=1~ 

• AmCham ~Transfer Pricing Seminar 
Thursday, March 15- 13:00 hrs. - Location~~ 

• Workshop organized by AmCham's Diversity & Inclusion Committee 
Monday, March 19- 14:30 hrs. - Location: 
Welcome Dinner Honoring the Arrival of U.S. Ambassador ~IMO 
Tuesday, March 27 - 18:30 hrs. - Location 

• AmCham YP - Keynote Speaker: 
Thursday, April 5- 13:00 hrs. - Location: Amsterdam 

• Information Session GDPR 
Tuesday, April 10- Location: 

• Future of Work Seminar with Minister of Social Affairs and Employment~~ 
Wednesday. April 25- 15:00 hrs. - Location:411.~.0 
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• Annual General Meeting & Chamber Luncheon with Minister of Finance  
Monday, May 14 - 10:30 his. - Location 

• Workshop HR Strategy 
Friday, June 22 - 13:30 hrs. - Location:~~ 

MEMBER OFFERS & ANNOUNCEMENTS  
End of an Era: After Nearly  60 Years the U.S. Embassy Moves from The Hague to  Wassenaar  

The U.S. Embassy to the Kingdom of the Netherlands is pleased to announce that 
it has moved to their new location in  Wassenaar.  The Embassy was located in the 
city center on the Lange  Voorhout  for nearly sixty years. The new U.S. Embassy 
provides a secure, modern, and environmentally sustainable platform for 
diplomacy in the Netherlands. Read more...  

xpands Flagship A350 Service to Europe and China 

has scheduled its flagship A350-900 aircraft on one of four daily 
flights between Detroit Metropolitan Wayne County Airport and Amsterdam's  
Schiphol  Airport, effectiu Mireh 31, 2018. Amsterdam will be the first trans- 
Atlantic destination foi 	350 aircraft, offering customers an elevated travel 
experience in every class of service throughout their flight. Read more...  

Announces Cloud-Based Logging Service in Europe 

the next-generation security company, announced the launch  
ot  iscloud-based Logging Service in Europe. This service allows customers to 
collect large amounts of their own security data from the 	 Next-
Generation Security Platform, making large scale log collection affordable while 
addressing data privacy and location needs for many European organizations. All 
data sent to the Logging Service in Europe will be stored within a data center 
located in the EU. Read more...  

~marked another airplane development milestone today as thousands of 

iiiiyees celebrated the debut of the first 737 MAX 7 at the com an 'sal. 
. factory. The MAX 7 is the third and newest member oF 	737 MAX 

family to come down the assembly line. The jet is designed for up to 172 
passengers and a maximum range of 3,850 nautical miles, which is the longest 
range of the MAX airplane family.  Read more...  

for American Culture in the Netherlands 
4.1.11~ provides an independent podium for American culture in 
the Netherlands. 

Upcoming events: 

~MO Manhattan Beach 
Feb 21, 2018, 8:00 pm - 9:30 pm,~ Amsterdam 

Mar 19,2018, 8:00 pm - 9:30 pm. 	Amsterdam 

Read more and register here...  

SPONSORS  
We cordially thank the sponsors of this newsletter: 

L Debuts First 737 MAX 7 
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Van:  
Verzonden: 	 dinsdao 16 'Lin 2019 11:53  
Aan: 
Onderwerp: 	 FW: Invitation Partner Update Event: Meet & Greet 

Van: 
Verzonden: donderdag 14 februari 2019 15:57 
Aan:~1111~ 
Onderwerp:  RN: Invitation  Partner Update  Event:  Meet & Greet 

Besteel, 
Zou dolgraag komen, maar zit die week in de US.. 
Tot snel en hartelijke groet,  

an Chamber of Commerce in the Net lei an s 

Van.~~111MI~ 
Verzonden: donderdag 14 februari 2019 11:15 
Aan:~~ 
Onderwerp:  Invitation  Partner Update  Event:  Meet & Greet 

Dear~l~ 

We would like to invite you to the 	 and amsterdam inbusiness Partner Update Event: Meet 
& Greet. Taking place on Thursday, 14 March, this gathering provides an opportunity to meet with the 
new~1 and amsterdam inbusiness managament team & staff members. 

Additionally, we will discuss the internationalisation projects the City of Amsterdam is pursuing, as well 
as the trends influencing global companies. We have also set aside time to reflect on 2018, examine the 
changing profile of internationals in the Amsterdam Area, and review the latest developments regarding 
Brexit. Afterwards, you are free to network and socialise over drinks and small bites. 

Event details: 
Date: Thursday, 14 March 2019 
Time: 17:30 - 20:30 
Address: 

Programme: 
17:30 - 18:00 Arrival and registration 
18:00 - 18:10 What's the City of Amsterdam doing for internationalisation~~ 
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18:10 - 18:20 Review of 2018, as well as Brexit and its effect on business ~RIM 
18:20 - 18:30 The changing profile of internationals in the Amsterdam Area ~NM 
18:30 - 20:30 Networking drinks and bites 

We look forward to welcoming you to our Partner Update Event: Meet & Greet! Please RSVP via the link 
below (registration possible until Thursday, 5 March 2019) 

Sincerely,  

For any questions, please contact: 

11111111111111W" 

Register 

Event website 

Click here to cancel your invitation for  th  nt 2019. 
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Van: 
Verzonden: 
Aan: 
Onderwerp: 

~RE MI  
dinsdag  16  juli  2019 11:53 

41~1~1.1. 
FW: Invitation Housing for internationals in the Amsterdam Area 

Van:  
Verzonden: zondag  24  maart  2019 15:37 
Aan:~1.111111  
Onderwerp:  FW: Invitation Housing for internationals in the Amsterdam Area  

Besteel. 
Hoop alles goed. 
Kan tot mijn spijt niet bij dit  event  zijn, maar wel hartstikke goed dat jullie dit organiseren! Als er iets uitkomt 
waarmee ik behulpzaam kan zijn: laat het me weten. 
Hart gr,  

American Chamber of Commerce in the Netherlands 

Van:11~.11  
Verzonden: dinsdag  19  maart  2019 11:47 
Aan:~M.  
Onderwerp:  Invitation Housing for internationals in the Amsterdam Area 

Dear~. 

We would like to invite you to join us at the "Housing for internationals in the Amsterdam Area" Event. 
Taking place on Tuesday 16 April in the afternoon, this unique event will focus on how to support 
internationals in search of their new home. 

The housing market is tight and many internationals have little knowledge of the fantastic living 
opportunities and short distances in the Amsterdam Area. Several communication materials (a toolkit) will 
be launched during the event. The toolkit has been developed in order to help internationals in their 
housing orientation. By doing this, we aim to improve the level playing field for internationals when 
entering the housing market in the Amsterdam Area. The communication materials will be shared for use 
with all participants. 

Interactive sessions will help to collect tips and tricks from all parties involved, in order to seek 
opportunities for further collaboration. What role do international companies, service providers, 
international communities and municipalities play in informing internationals and how can we strengthen 
our ties to maintain a healthy climate for internationals moving to the Amsterdam Area? 



Event details 
Date: Tuesday 16 April 2019 
Time: 14.00— 17.30 
Venue 

Programme 
14.00 - 14.30 Arrival, registration and coffee 
14.30 - 16.30 Interactive plenary session including: 
* Latest trends & urgency to work together 
* Current profile of the international 
* Presentation of toolkit 
16.30— 17.30 Networking drinks and bites 

We expect a high attendance. Registrations will be processed in order of submission. Please note that this 
is a personal invitation which can not be forwarded to others. We look forward to welcoming you to the 
Amsterdam Area event. 

Sincerely, 

Register 

For any questions, please contact 

4-) 
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2_8 
Van: 
Verzonden: 
Aan: 
Onderwerp: 

woensdag 19 september 2018 14:07  

Fwd: AmCham: Budget Day Special 2018  

Hoi~, is het een idee dat er een bericht wordt gestuurd dat we bezig zijn met de inventarisering van 
implicaties vh bestuur. Tevens, ter info: gister mailde ik nog011 en 1.../41110 of wij misschien samen 
iets konden samenstellen vwb communicatie richting int bedrijfsleven over plannen 2019. Kan in h bericht 
naar  On  groot ook mee. Zal ik het samen met 	sturen, of wil je zelf? Grt 

Verstuurd vanaf mijn iPhone 

Begin doorgestuurd bericht: 

Van:11~~~1211=~ 
Datum: 19 september 2018 13:46:52 CEST 
Aan: 
Onderwerp: FW: AmCham: Budget Day Special 2018 

Ook zo een handige samenvatting! 
Van: 
Verzonden: woensdag 19 september 2018 10:57 
Aan:IIMINIMMO 
Onderwerp: Budget Day Special 2018 

View this email in your browser 

Budget Day 2018: The Highlights 

Dear Member, 

Each third Tuesday of September  ('Prinsjesdag')  the Dutch Government presents its plans and ambitions for 
the year ahead in the Speech from the Throne, delivered by His Majesty King Willem-Alexander. In 
addition, the Minister of Finance presents the budget for the upcoming year. 



2.2 
AmCham is pleased to see a 3% reduction in corporate tax rate. At the same time, AmCham - in view of the 
international competitiveness of the Netherlands - regrets that the corporate tax is reduced less than initially 
announced, to 22,25% instead of 21%. AmCham considers this a missed opportunity for business at large. 
The discussion about the abolition of the dividend tax paralyzes the discussion about multinationals and 
arouses distrust towards the business community. Earlier, AmCham announced its position  regarding 
dividend tax. 

AmCham very much regrets that the Cabinet is reducing the duration of the expat facility from 8 to 5 years, 
without any transitional arrangement. This creates an exorbitant increase in costs for expats. The lack of a 
transitional arrangement is detrimental to the reputation of the Dutch government and to the Dutch 
investment climate. We call on Parliament to rectify this. 

We are pleased to share a summary of yesterday's events with you (see below), prepared by Public Matters  — 
a public affairs agency based in The Hague. 

Sincere regards, 
AmCham The Netherlands  

Prinsjesdag  - A Day of Rituals 

• On Tuesday September 18,  Prinsjesdag',  King Willem-Alexander officially opened the parliamentary 
year, presenting the Government's plans and ambitions for the year 2019. In addition, Mr. Wopke  
Hoekstra,  Minister of Finance, presented the related budget. 

• The presentation of the budget will be followed by a cycle of parliamentary debates, which will last 
until the beginning of December. 

The King's Speech - Key Elements: 

• The Dutch economy keeps growing, for the sixth consecutive year. 
• Most citizens benefit from the economic growth, including middle income households. 
• Work: more permanent contracts for employees. Partner leave in event of birth: up from 2 days to 6 

weeks. 
• Pensions 'will be stronger.' 
• Investment in infrastructure: €2bn. 
• Fiscal measures to attract foreign companies and FDI: lower corporation taxes, scrapping of dividend 

taxes. Measures to prevent 'mail box companies'. 
• Investments in healthcare workers, teachers, police, and military. Defense budget up to €1.5bn (17% 

increase). 

2 



Van: 
Verzonden: woensdag 19 september 2018 14:52 
Aan: 
CC: 
Onderwerp: RE: AmCham: Budget Day Special 2018_analyse regeringsplannen 

Beste collega's, 

lvm Prinsjesdag en de regeringsplannen 2019 graag het volgende ter informatie: 

Vanuit Team Vestigingsklimaat zijn wij metbezig met een inventarisatie van implicaties van de regeringsplannen 
voor het vestigingsklimaat van internationale bedrijven en talenten voor het B&W. Er zit daar een  mega-proces aan vast; 
gisteren is door de verschillende RVE's een tops al ingestuurd en vandaag kunnen we nog wat meer specifieke informatie 
aanleveren tbv een gemeentebrede ambtelijke diepteanalyse die dinsdag as. in de collegevergadering wordt behandeld. 

Ook hebben wij contact met  deep  over communicatie richting bedrijfsleven. Zodra er een factsheet /  newsletter  o.i.d. 
beschikbaar is, sturen we het aan jullie door. 

Dank voor het doorsturen van de analyses  vane  en 
Ook andere interessante analyses zijn welkom! Stuur het ajb aa 	n aan mij. 

Groet, 

Van: 
Verzonden: woensdag 19 september 2018 13:47 
Aan:41~1~ 
Onderwerp: FW: AmCham: Budget Day Special 2018 

Ook zo een handige samenvatting! 

Van. 
Verzonden: woensdag 19 september 2018 10:57 
AanlIMEIM 
Onderwerp: Budget Day Special 2018 

View this email in your browser 
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Budget Day 2018: The Highlights 
Dear Member, 

Each third Tuesday of September  ('Prinsjesdag')  the Dutch Government presents its plans and ambitions for the year ahead in the 
Speech from the Throne, delivered by His Majesty King Willem-Alexander. In addition, the Minister of Finance presents the budget 
for the upcoming year. 

AmCham is pleased to see a 3% reduction in corporate tax rate. At the same time, AmCham - in view of the international 
competitiveness of the Netherlands - regrets that the corporate tax is reduced less than initially announced, to 22,25% instead of 
21%. AmCham considers this a missed opportunity for business at large. The discussion about the abolition of the dividend tax 
paralyzes the discussion about multinationals and arouses distrust towards the business community. Earlier, AmCham announced 
its position regarding dividend tax. 

AmCham very much regrets that the Cabinet is reducing the duration of the expat facility from 8 to 5 years, without any transitional 
arrangement. This creates an exorbitant increase in costs for expats. The lack of a transitional arrangement is detrimental to the 
reputation of the Dutch government and to the Dutch investment climate. We call on Parliament to rectify this. 

We are pleased to share a summary of yesterday's events with you (see below), prepared by Public Matters — a public affairs 
agency based in The Hague. 

Sincere regards, 
AmCham The Netherlands  

Prinsjesdag  - A Day of Rituals 

• On Tuesday September 18,  'Prinsjesdag',  King Willem-Alexander officially opened the parliamentary year, presenting the 
Government's plans and ambitions for the year 2019. In addition, Mr. Wopke  Hoekstra,  Minister of Finance, presented the 
related budget. 

• The presentation of the budget will be followed by a cycle of parliamentary debates, which will last until the beginning of 
December. 

The King's Speech - Key Elements: 
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• The Dutch economy keeps growing, for the sixth consecutive year. 
• Most citizens benefit from the economic growth, including middle income households. 
• Work: more permanent contracts for employees. Partner leave in event of birth: up from 2 days to 6 weeks. 
• Pensions 'will be stronger.' 
• Investment in infrastructure: €2bn. 
• Fiscal measures to attract foreign companies and FDI: lower corporation taxes, scrapping of dividend taxes. Measures to 

prevent 'mail box companies'. 
• Investments in healthcare workers, teachers, police, and military. Defense budget up to €1.5bn (17% increase). 
• €3bn to care for the elderly. 
• Additional budget for technical education and cybersecurity. 
• Address housing problems by building new houses and making better use of existing properties. 
• Climate policy: ambitious, with room for innovation. Cleaner energy must be affordable. 
• Important international structures are important: NATO, EU, UN, and WTO. 
• Focus on external threats to international rule of law, in Europe and beyond. Make use of membership of UN Security 

Council: modernizing missions, and conflict prevention through aid & trade. 
• EU is the closest and best partner; membership empowers the Netherlands in the ever changing global environment. 

Brexit, and trade wars will make 2019 an intense year, which is another reason to commit to a stronger EU. 
• The full transcript of the King's speech in English can be found via this link. 

Budget Proposal — Plans for 2019 

• Total government income: €305bn and total expenditure: €295bn. 
• Budget surplus to reach 1% of GDP, which is an outstanding result (in international perspective) 
• National debt to decrease to below 50% of GDP. 
• Economic growth will be 2.6% in 2019, compared with 2.5% in 2018. 
• On average, people will have 1.5% more to spend, those in jobs will notice a 1.6% rise, those on benefits 0.9%. 
• Unemployment expected to drop to lowest level since 2001: 3.5%. 
• Income tax will decrease slightly. [households with incomes up to €68.000 will pay 36.93%, above that the rate is 49.5%.]. 
• VAT rates on products such as food, drinks and health product rise from 6% to 9%. 
• Extra investments include defense (€1,2bn), infrastructure (€0,5bn), education (€1,9bn) and security (€1,0bn). 
• 'Own risk' for participants in health insurance to remain at €385 a year. 

Potential Impact on Business? 

• The government is concerned about the long-term sustainability of public finances. 
• Higher wages might lead to higher prices. 
• Gas revenues down by €300mIn per annum, and expected to drop to €1.5bn in 2023. 
• Structural EMU balance down to -0.4%. The EU limit is -0.5%. 
• International economic threats: Brexit, economic developments in Italy and Turkey, trade wars (US-China). 
• Ministry of Security and Justice reserves an extra €50mn in case of a bad Brexit deal; which could cost 1 to 2% of GDP in 

the long term. An extra €500nnn is reserved for an expected rise in EU-contributions, due to Brexit. 
• Scrapping the dividend tax by 2020 will cost €0.5bn more than initially expected - 1.9 billion euros annually. To finance 

this, the government will reduce corporation tax slightly less than previously announced: not from 25 to 21%, but 
(gradually) to 22.25%. This will yield more than €680mn - enough to pay the increased cost of the dividend measure. 

Annex 

Agenda - Planned 

• September 19 — Budget Day  ('Prinsjesdag').  
• October 2-4 — Plenary debate about the budget of the Ministry of Finance. 
• November 6-8 — Plenary debate about the budget of the Ministry of Economic Affairs and Climate. 
• November 13-15 — Plenary debate about the budget of the Ministry of Foreign Affairs. 
• November 27-29 — Plenary debate about the budget of the Ministry of Foreign Trade and Development. 
• December 4 — Parliament votes on budgets — after which these will be sent to the Senate. 
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Agenda - Expected 

• Debate on the Government's statement and general deliberations — traditionally Parliament debates about the budget 
proposal in the same week as Budget Day  ('Prinsjesdag'),  on Wednesdays and Thursdays. However, Prime Minister Rutte 
is unable to attend next Thursday due to an informal EU summit in Salzburg. Therefore, the debate of Thursday has been 
postponed to Friday. 

• On 2, 3 and 4 October the financial debates  ('Algemene Financiële Beschouwingen')  take place. These debates with the 
Minister of Finance focus on the proposed budgets. In the following months, all ministers and state secretaries will have to 
defend the budgets of their ministries in the House of Representatives. 

This update was prepared for you by Public Matters. 
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Van: 
Verzonden: 
Aan: 
Onderwerp: 

Min  
vrijdag  26  oktober  2018 12:11 

RE: Unconscious Bias Training - Thank You for Your Participation and Follow Up 

HIS 
You're welcome. It was my pleasure. 

It was very interesting. 

Best wishes, 

~ID 

amsterdam 
business 

msterdam ifimere amstelvee:fl  

~MD 
www.amsterdaminbusiness.com  

haar n-  merneer 

amsterdam inbusiness is the official foreign investment agency of the Amsterdam Metropolitan Area. 

Van:  
Verzonden: vrijdag  26  oktober  2018 11:59 
Aan:MIM  
Onderwerp:  Unconscious Bias Training - Thank You for Your Participation and Follow Up 
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Thank You for Your Participation! 

Deargio 

Thank you for joining us last week for the Unconscious Bias Training facilitated by 
and hosted by41~1. 

We are happy to share with you additional information, for further reading and follow up within 
your organization — graciously provided to us by OM/ Catalyst. Also, if you want to liaise with 

1.1.111.1. feel welcome to do so: by email or phone ~~1110 Existing Catalyst 
supporters are listed here 	is more than happy to talk to both supporters and  non-
supporters  about how Catalyst can help you with your D&I efforts. 

[7:\: 

H ow_ Cat a lyst_ Pa rtn 
e rs_With_Supp ode r 

_ 	 . 
Unconscious Bias —Summary and Further Reading: 

Otherness - we talked about feeling like the 'other' throughout the program. Catalyst's research 
piece Feeling Different: Being the Other in US Workplaces is from research gathered only in the US 
but ~10 has seen through numerous consulting engagements that these experiences are 
universal - it's a very insightful report. 

Catalyst's research 'Inclusive Leadership: the View from Six Countries' contains findings on the 
formula for inclusion = uniqueness + belongingness, and the EACH behaviors - can be viewed in 
infographic format here or in its report format here. 

Catalyst's collected work on Inclusive Cultures can be accessed here, which includes some excellent 
short tools such as Be Inclusive Every Day - actions we can all take to make our workplaces more 
inclusive - and Conversation Ground Rules a framework for meaningful dialogue across 
differences. 

Catalyst also has a great deal of information available specifically on Unconscious Bias, available  
here. The infographics on combatting bias as leaders and individuals are again short and practical 
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tools easily applied to the workplace, and are accompanied by several research pieces. The training 
~gave has been specifically developed as part of a suite of Catalyst supporter training 
options which you can read more about here (for fee programs) and non-Catalyst supporter 
organizations and individuals can access the online suite of courses on the edX platform, including a 
specific short primer on Unconscious Bias. 

Finally, those wanting more information about the business case for inclusion and diversity should 
take a look at Catalyst's Information Centre Section on starting out on D&I programs, which can be  
accessed here. Many of these resources are available to both  non-supporters  as well as supporters. 

We hope you enjoyed your participation in this training and look forward to welcoming you again 
soon. 

Sincere regards, 

MED 

IMMID 

American Chamber of Commerce in the Netherlands 

AmC-1..am  
THE NETHERLANDS 

~111~1» 
~11111» 





~N. 	 
Van: 
Verzonden: 
Aan: 
Onderwerp:  

~MEW  
dinsdag  16  juli  2019 11:55 

FW: AmCham Wine 8i. Cheese Party 

Met vriendelijke groet! Kind  regards,  

VanalE~D 
Verzonden: vrijdag  7 december 2018 14:44 
Aan: 
Onderwerp: RE: AmCham  Wine  &  Cheese  Party 

Hier kan je gewoon heen. ik ga niet. 
Mgaat best vaak. 

Nb spreek van de week met amcham bij wethouder 

Van:~I~ 
Verzonden: vrijdag 7 december 2018 14:02 
Aan: 
Onderwerp: FW: AmCham  Wine  &  Cheese  Party 

Gaat iemand van ons hierheen? Of is dat nu eigenlijk ook niet meer gewenst gezien de raadsvragen laatst? 

Met vriendelijke groet! Kind  regards,  

=MOM 

Van: 
Verzonden: vrijdag 7 december 2018 09:33  
Aan: 
Onderwerp: AmCham  Wine  &  Cheese  Party 

Dag~ 

Leuk je gisteren weer te zien! 

Bijgevoegd een digitale kopie van de uitnodiging voor de  Wine  &  Cheese  Party aanstaande dinsdag. Als je graag 
aanwezig bent, laat het me dan zeker weten! 

Hartelijke groet, 

~MI 1111111~ 
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American Chamber of Commerce in the Netherlands 

C-mm 
THE NETHERLANDS 

~1~ MIMMIMID 



7)2_ 

Van: 
Verzonden: 
Aan: 
Onderwerp: 

 

dinsdag 16 juli 2019 11:55 

 

FW: INVITATION - AmCham New Year's Reception - January 16, 2019 

Van  
Verzonden: woensdag  12  december  2018 11:07 
Aan:4111~~  
Onderwerp:  INVITATION - AmCham New Year's Reception - January 16, 2019 

View this email in your browser 

New Year's Reception 2019 



Wednesday, January 16, 2019 
18:00 hrs. — 20:00 hrs. 
~Ma 

Generously supported by: 

On behalf of the Rotterdam Chapter of the American Chamber of Commerce in the Netherlands, it is my pleasure to invite you to 
our annual New Year's Reception on Wednesday January 16, 2019 in Rotterdam. 

Together with AmCham Executive Director~~ Rotterdam Chapter Chairman~lnandlIDGeneral 
Managei 	 e will bring out a toast to another great AmCham year. 

After a successful New Year's reception last year we are happy to inform you thatlahas graciously offered to host this year's 

diagain at their Venture Café. After 7 locations in the United States, 	 opened its doors in September 2016 as 
first international location. They provide high-quality, flexible office and coworking spaces for single person companies up to 

growing start-ups. 

Registration 
AmCham members and their colleagues are welcome to join. If you are unable to join we encourage you to forward this invitation 
towards a colleague. Members can register online by clicking on the button below. Alternatively, you can send an email to 

We are looking forward to welcoming many of you on January 16! 

Warm regards, the Board of the AmCham Rotterdam Chapter, 

Copyright © 2018 AmCham The Netherlands, Al! rights reserved. 

You receive this email because you are on AmCham's mailing list. 
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Van: 	 111~1.0 
Verzonden: 	 dinsdag 16 juli 2019 11:55 
Aan: 
Onderwerp: 	 FW: AmCham Update 30%  Facility  

Van: 
Verzonden: woensdag 19 december 2018 15:33 
Aan:41~1~ 
Onderwerp: AmCham Update 30%  Facility  

View this email in your browser 

AmCham Update on the 30% Facility 

Dutch Senate Adopts 2019 Tax Plan 

Dear Member, 

On December 18, the Dutch Senate adopted the Government's Tax Plan for 2019. The approval by 
the Senate is the final stage in the procedure following Budget Day. 

We are very pleased that the tax plan that has now been adopted includes a transitional arrangement 
for expats for whom the term of the 30% facility would end in the period from 1 January 2019 to 31 
December 2020 due to the reduction of the duration of the 30% facility from 8 to 5 years. This 
transitional law means that the 30% facility for these employees can be applied up to and including 31 
December 2020, to the extent that the current term for the relevant employee has not expired under 
the current regulations. This decision is final. 

The inclusion of a transitional arrangement in the adjusted 30% facility has required a lot of efforts. 
AmCham has relentlessly advocated for a transitional law and we are pleased that this arrangement 
will now be effectuated. 

We will continue promoting the interests of U.S. and international business in the future, and we look 
forward to collaborating with you in 2019. 

Sincere regards, 
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Van: 
Verzonden: 
Aan: 
Onderwerp:  

  

donderdag  9  mei  2019 12:21 
~ID 
RE: REMINDER - AGM & Traditional Chamber Luncheon 2019 

    

Thanks..  

Hartelijke groet, 

Van;11~ 
Verzonden: donderdag 9 mei 2019 12:06 
Aan: 
Onderwerp:  Fwd:  REMINDER -  AGM  & Traditional  Chamber Luncheon  2019 

Invite 

Sent from my iPhone 

Begin forwarded message: 

Frormaff~~~1~ 
Date: 9 May 2019 at 11:40:51 GMT+2 
To: 
Subject: FW: REMINDER - AGM & Traditional Chamber Luncheon 2019 

See below! 

American Chamber of Commerce in the Netherlands 

From. 
Sent: Thursday, April 25, 2019 11:20 AM 
To: 
Subject: REMINDER - AGM & Traditional Chamber Luncheon 2019 

View this email in your browser 



REMINDER TO REGISTER & SPEAKER UPDATE 
Annual General Meeting 2019 

& Traditional Chamber Luncheon  
Ei Ei  

  

Guest of Honor and Keynote Speaker 

&  
Welcoming of 
Newly Elected AmCham President 

Tuesday, May 21, 2019 — 10:30hrs-14:30hrs 
Registration AGM at 10:30hrs I Registration Luncheon at 12:00hrs 

Dear Member, 

The President and Board of Directors of the American Chamber of Commerce in the Netherlands cordially 
request the pleasure of your company at its Annual General Meeting of the Membership followed by the 
Traditional Chamber Luncheon. If you haven't registered yet, we warmly recommend you to do so now as to 
secure your seat or company table. It is with regret that Minister 	 announced her absence due to an 
unforeseen matter abroad. We are very honored to announce tha 	 State Secretary for 
Defense, will be our guest of honor and keynote speaker instead. 

On May 21  Wouter  Paardekooper, Senior Counsel a 	 will ste down as AmCham President 
after four years of dedicated service. He will be succeeded by 	 Senior Partner at 

who has been a committed Member of the AmCham Board since 2016. During the day 
you will have the opportunity to greet the departing President and to welcome the newly elected President. 

We offer the possibility to reserve company tables or individual seats for the Chamber Luncheon. 
Corporate table for 8 persons - €1050 
Individual seats - €98.50 

To register for this event or to reserve your corporate table, please contact the AmCham office at your earliest 
convenience a41.111~ 

We look forward to welcoming you on May 21. 

Sincere regards, 
AmCham The Netherlands 

Generously Supported by 
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Our mailing address is: 
AmCham The Netherlands 

~MO 

Netherlands 

Add us to your address book 

Want to change how you receive these emails? 
You can update your preferences  or unsubscribe from this list. 
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Van: 
Verzonden: 
Aan: 
Onderwerp: 

 

woensdag 29 juni 2016 15:48 

 

RE:  gesprek  mete recruitment van talent via internships  

Bestel~,~ en.", 

Excuses dat ik niet eerder in de gelegenheid was jullie terugkoppeling te geven. 

Eerst en vooral zijn we erg blij dat jullie het contact met AmCham hebben gezocht. We vinden het goed onderstaande 
knelpunten te kennen, om ze in het grotere 'war  on  talent' verhaal op te nemen — het staat als individueel topic echter 
niet hoog op onze agenda. Als er een pilot zou komen, houd ons dan zeker op de hoogte. We zijn niet geneigd zelf mee 
het initiatief te nemen om dit op touw te zetten, maar als er een concreet plan en samenwerkingsverband is met 	en 

ak en eventuele andere partijen, dan horen we het graag en kondigen we het ook graag aan via onze nieuwsbrief. 

We gaan ook een keer een meeting mei~.1. inplannen om een goed beeld te krijgen bij de knelpunten en 
successen die het Expatcenter ziet. 

Hebben jullie intussen nog stappen gezet? 

Best regards! 

~I~11M1~  
American Chamber of Commerce in the Netherlands 

From 
Sent: Thursday, June 23, 2016 5:3.0 PM 
To: 
Subject: RE:  gesprek  meI recruitment van talent via internships 

Dank je ween iedereen! 
Als ik nog iets mag aanvullen, voor bedrijven die nog geen ervaring hebben met het aannemen van  interns:  

- Hebben zij interesse om op deze manier in contact te komen met jong talent uit de VS? 
- Zo ja, wat hebben zij nodig (van de overheid/IES) om stageplekken aan te bieden? 

AM we zijn benieuwd naar de uitkomsten van jullie sessie morgen. 
Alvast bedankt. 
Groet, 

MOM 

Van411~~ 
Verzonden: donderdag 23 juni 2016 1543 
Aan:011111~ 
CC: 
Onderwerp: RE: gesprek  mete"' recruitment  van talent via  internships  

Bestel.) 
Dank nogmaals voorje tijd en de uitwisseling vanochtend. 



De vragen die wij aan bedrijven hebben, zouden wij kunnen samenvatten als volgt: : 

- Wat zijn de ervaringen met internationaal talent, in dit geval internationale studenten en stagiars? 
-Wat zijn belemmeringen in het aannemen? 
-Wat zijn de gebruikte kanalen in het werven en aanspreken? 
- Is er eventueel een behoefte om aan te sluiten bij een netwerk van bedrijven die hier actief mee aan de slag willen 

gaan? 

Wat het Expatcenter kan bieden: 

- Informatievoorziening over regelgeving 
- bekendheid stage/internships mogelijkheden via Job  Portal,  vanaf 2017 mogelijk ook via nationale  Career Portal  
- aansluiting bij universiteiten en hogescholen om rechtstreeks talent te kunnen spreken en werven (0.a. ITEA) 
- begeleiding bij immigratiezaken (Expatcenter) 
- aansluiting op  community  van talent (voorkomen van isolatie, creëren van verbindingen om handel & innovatie te 

bevorderen) 
- inventarisering van maatregelen die aannemen belemmeren,  by  eerder basic  Dutch  training bij hoger 

onderwijsinstellingen 

Zoals besproken bijgaand — voor een bredere context— vind jij het SER- advies  "Make it  in  the Netherlands".  
https://www.ser. nl/n1/publicaties/adviezen/2ow-2o1q/2013/make-it-in-the-netherlands.aspx  
Specifiek voor de aanbevelingen voor bedrijven, overheidsinstellingen zie ajb bijlage. 

We zijn zeer benieuwd hoe ons agendapunt morgen tijdens je meeting wordt ontvangen. 
Hou ons ajb op de hoogte. 

Vriendelijke groet, 

OMIMID 

Met vriendelijke groet / Kind  regards,  

Van: 
Verzonden: vrijdag 'uni 2016 13:43  
Aan 
Onderwerp: RE: gesprek meta"  recruitment  van talent via  internships  

Super, kunnen jullie voorlopig twee opties reserveren: 
9:00-10:00 bij het Expatcenter 
14:30-15:30 bij AmCham 
ik laat even weten waar 	voorkeur naar uit gaat. 

Van. 
Verzonden: vrijdag 17 juni 2016 13:41 
Aan 
Onderwerp: RE: gesprek metl  recruitment  van talent via  internships 

Hi~ 
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Prima voor voor mij om naar het Expatcenter te komen. Wanneer vaststaat welke tijd het wordt, hoor ik het graag! 

Groetjes, 

411~  

American Chamber of Commerce in the Netherlands 
01~1~1~11.1111 

Frollia..M.~1111~~1. 
Sent: Friday, June 17, 2016 1:36 PM 
To 
~1~ 
Subject: RE:  gesprek  memo recruitment van talent via internships 

9:00 uur gaat werken maar zou je bereid zijn om naar het Expatcenter te komen? Een andere optie is 14:30 bij AmCham. 
ik ga trouwens proberen omil vannOook uit te nodigen voor dit overleg. Dan hebben we alle partijen 
meteen aan tafel en kunnen jullie elkaar leren kennen. 
Groet, 

Van~ 
Verzonden: vrijdag 17 juni 2016 11:01 
Aan 
CCOM.~. 
Onderwerp: RE: gesprek me"  recruitment  van talent via  internships  

Binnen die tijden op donderdag zou van 9 tot 10 kunnen, is dat oke? Ik weet dat de procedure vooral heel ingewikkeld is 
en dat het 	de meeste aanvragen afkeurt, maar ik denk datalde details beter kent. 

Met vriendelijke groet, 

Gemeente Amsterdam 

MEMO ~11~ 
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Van: 61~j~ 
Verzonden: vrijdag 17 juni 2016 10:23 
Aan:~1111. 
CC 
Onderwerp: Re: gesprek me 	recruitment  van talent via  internships  

Dat begrijp ik! 
alIM kunnen jullie 	daar alvast wat meer informatie over sturen? Dank! Groet,~ 

Verstuurd vanaf mijn iPhone 

Op 17 jun. 2016 om 10:24 heef 

Hoi 

het volgende geschreven: 

Deze tijden werken voor mij — ik wacht de reactie van 	af en dan plannen we iets in, met z'n 
tweeën, drieën of vieren. Wat voor mij belangrijk is dat ik na deze meeting een overzicht van de 
'bottlenecks' heb, zodat ik binnen ons netwerk kan kijken of die herkend worden. 

Dank! 

American Chamber of Commerce in the Netherlands 

From: 
Sent: Friday, June 17, 2016 9:4.1AM 
To. 
Cc: 
Subject: RE:  gesprek  nneteprecruitnnent van talent via internships 

Super.'" Dank. 
Mij komt donderdag 23 juni beter uit. Ik kan voor 10:30 en tussen 13:30 en 3.6:oo. 
Lukt het niet dan ga ik proberen om andere afspraken te verplaatsen. lk vind dit heel belangrijk. 

~lk kunnen jullie dank ook? 
Groet, 

Van 
Verzonden: vrijdag 17 juni 2016 09:34 

Aan:111 1 
CC: 
Onderwerp: RE: gesprek me 	'recruitment  van talent via  internships  

Dag~ 

lk denk dat ik hiervoor binnen AmCham wel een kanaal kan vinden. Hebben jullie inzicht in wat precies 
de barrières zijn? 

lk heb de 2.45t,  een meeting waar ik het in zou kunnen brengen, maar dan zou ik wel graag een beeld 
hebben bij wat de knelpunten precies zijn. Is er in jouw/jullie agenda nog ruimte om een gesprek in te 
plannen voor 24/6? De opties die ik nog heb in mijn agenda zijn de volgende: 
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- Dinsdag 21/6 tussen aiu en 13u 
- Donderdag 23/6,  any  time 

Let me know!  

Groetjes, 

1~111111111~ 
American Chamber of Commerce in the Netherlands 

From11~~1 11111.11~ 
Sent: Thursday, June 26, 2016 5:2.3 PM 
To 
Cc 
Subject:  gesprek  met IES I  recruitment van talent via internships  

Hoi 
Alles goed met jou? 
Zoals je weet is mijn huidige opdracht het aantrekken van buitenlandse hoger onderwijsinstellingen en 
internationale studenten naar de regio Amsterdam. Mijn opgave maakt onderdeel uit van een groter 
programma (onder de paraplu van het Expatcenter) dat zich richt op het verbeteren van het 
vestigingsklimaat voor talent in de regio Amsterdam. 

Onlangs hebben mijn collegaapen ik gesproken met een Amerikaanse organisatie 
41~~die het voor VS studenten mogelijk maakt om voor een periode van een paar 
maanden naar Europa te komen. 

Voor veel Amerikaanse universiteiten die mee doen aan dit programma zijn  internships  bij bedrijven een 
belangrijke voorwaarde van zo'n exchange. 

Nu blijkt dat er hobbels zijn in de Nederlands wet- en regelgeving m.b.t.  internships.  Vanuit het 
Expatcenter willen we ons inzetten om hier een verandering in te brengen, beginnend met een pilot - 
dat schijnt heel goed te werken in de IND wereld ;-) 

Zou je vanuit de AmCham geïnteresseerd zijn om mee te doen aan deze pilot samen met IES en een 
aantal werkgevers in jullie netwerk? 
Directe toegevoegde waarde van dit project voor jullie partners: talent  recruitment  via internschips. 
Kunnen we binnenkort hierover brainstormen? 
Alvast bedankt! 
Groeten, 

MEM 
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De informatie verzonden in dit  e-mail  bericht is uitsluitend bestemd voor de geadresseerde. Gebruik van 
deze informatie door anderen dan de geadresseerde is verboden. Indien u dit bericht ten onrechte 
ontvangt, wordt u verzocht de inhoud niet te gebruiken maar de afzender direct te informeren door het 
bericht te retourneren en het daarna te verwijderen. Openbaarmaking, vermenigvuldiging, verspreiding 
en/of verstrekking van de in de  e-mail  ontvangen informatie aan derden is niet toegestaan. De 
gemeente Amsterdam staat niet in voor de juiste overbrenging van een verzonden  e-mail,  noch voor de 
tijdige ontvangst daarvan. Externe  e-mail  wordt door de gemeente Amsterdam niet gebruikt voor het 
aangaan van verplichtingen. 

De informatie verzonden in dit  e-mail  bericht is uitsluitend bestemd voor de geadresseerde. Gebruik van 
deze informatie door anderen dan de geadresseerde is verboden. Indien u dit bericht ten onrechte 
ontvangt, wordt u verzocht de inhoud niet te gebruiken maar de afzender direct te informeren door het 
bericht te retourneren en het daarna te verwijderen. Openbaarmaking, vermenigvuldiging, verspreiding 
en/of verstrekking van de in de  e-mail  ontvangen informatie aan derden is niet toegestaan. De 
gemeente Amsterdam staat niet in voor de juiste overbrenging van een verzonden  e-mail,  noch voor de 
tijdige ontvangst daarvan. Externe  e-mail  wordt door de gemeente Amsterdam niet gebruikt voor het 
aangaan van verplichtingen. 

De informatie verzonden  indite-mail bericht is uitsluitend bestemd voor de geadresseerde. Gebruik van deze informatie 
door anderen dan de geadresseerde is verboden. Indien u dit bericht ten onrechte ontvangt, wordt u verzocht de inhoud 
niet te gebruiken maar de afzender direct te informeren door het bericht te retourneren en het daarna te verwijderen. 
Openbaarmaking, vermenigvuldiging, verspreiding en/of verstrekking van de in de  e-mail  ontvangen informatie aan 
derden is niet toegestaan. De gemeente Amsterdam staat niet in voor de juiste overbrenging van een verzonden  e-mail,  
noch voor de tijdige ontvangst daarvan. Externe  e-mail  wordt door de gemeente Amsterdam niet gebruikt voor het 
aangaan van verplichtingen. 
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Van: 
Verzonden: 	 dinsdag 16 juli 2019 11:53 
Aan: 
Onderwerp: 	 FW: international schools in  AMA  

Van 
Verzonden: dinsdag 12 september 2017 14:45 
Aan: 
CC 
Onderwerp: RE: international schools in  AMA 

Thanks~- very useful for me! 

@OM hartelijk dank en leuk je te treffen gisteren. 

Best regards,  

MMO  

American Chamber of Commerce in the Netherlands 

Van 
Verzonden: dinsdag 12 september 2017 14:43 
Aan:0111111~ 
CC:01 10 
Onderwerp: international schools in  AMA  

Dear~11.1 

At the request of alkI hereby send you some information on the international schools in the Amsterdam 

Metropolitan Area (AMA). 

We are upscaling our already internationally-oriented and high-performing education system by welcoming new 
international schools in the region. 

International School Haarlem (ISH) is the new public international school and a member of the group of Dutch 
International Primary and Secondary Schools. Primary education for children aged 4-11 is offered for the school 
year 2017-2018. The school will expand to include secondary education beginning with MYPi in January 2018, with 
plans to expand to accommodate students all the way through to the IB Diploma programme. 

Amity International School Amsterdam opens at the end of September 2017 (approximately) to students aged 
between 2 and io. It is currently in the process of applying for candidacy status for the world-renowned IB Primary 
Years Programme (PYP) curriculum. In 2018/19, the school is planning to expand to include the IB Middle Years 
Programme (MYP). 
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Optimist International School opens in January 2018. This new international school in  Hoofddorp  provides a 
supportive environment for children of all cultural backgrounds. The school has small class sizes and plenty of 
opportunities for parents to get involved in educational activities. 

Aside from developing these new schools, the Delta Plan has been instrumental in expanding the current 
international educational offering. 
In  Almere,  the International Primary School and International School  Almere  have increased their capacity. The 
Florencius primary school started with their international extension, Florencius International School. 

• Here you can find an overview of the international schools in the AMA: 
https://www.iamsterdam.cornien/living/everyday-essentials/dutch-education-system/international-schools  
Currently we are working to improve this webpage. 

• Here you can find information out about current enrolment opportunities for international school in the 
AMA: 

https://www.iamsterdam.com/en/living/everyday-essentials/dutch-education-system/international-
schools/current-availability   

If you have any further questions, please do not hesitate to contact me. 

Met vriendelijke groet/ Kind  regards,  

~I. al~1111111~~~111 

amsterdam 
business 

F, T1 5 relam a 4. me  een hermmer  

amsterdam inbusiness is the official foreign investment agency of the Amsterdam Metropolitan Area. 

.. -eppeo 
itp-ittiaf" 
'fritfig~ 

De gemeente Amsterdam streeft naar optimale dienstverlening en zorgvuldige afhandeling van e-mailverkeer. Als een  e-mail  niet voor u is 
bestemd, verzoekt de gemeente u vriendelijk ons van de juiste adressering op de hoogte te stellen en de  e-mail  te verwijderen zonder de 
informatie te gebruiken en te delen met anderen. Voor verdere informatie overdo rechten op informatie, zie 
https//www.amsterdam.nl/proclaimer.  
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Van: 
Verzonden: 
Aan: 
Onderwerp: 

dinsdag 16 juli 2019 11:52 

FW: Invitation Housing for internationals in the Amsterdam Area 

Van~~  
Verzonden: zondag  24  maart  2019 17:19 
Aan:~11~ 
cc4~1~  
Onderwerp:  Re: Invitation Housing for internationals in the Amsterdam Area 

Leuk dat je reageert~- en we houden je aanbod in ons achterhoofd. We zijn sowieso altijd geïnteresseerd in 
trends en ontwikkeling nnbt us bedrijven en  citizens  in nl. Gt 

Met vriendelijke groet, Kind  regards,  

www.amsterdaminbusiness.com  

Op 24 mrt. 2019 om 15:37 heeft 	 liet volgende geschreven: 

Beste~ 
Hoop alles goed. 
Kan tot mijn spijt niet bij dit  event  zijn, maar wel hartstikke goed dat jullie dit organiseren! Als er iets 
uitkomt waarmee ik behulpzaam kan zijn: laat het me weten. 
Hart gr,  

American Chamber of Commerce in the Net  ier  an s 

Van 
Verzonden: dinsdag 19 maart 2019 11:47 
Aan 
Onderwerp:  Invitation Housing for  internationals in  the  Amsterdam Area 



El 

DearMIIII~1 
We would like to invite you to join us at the "Housing for internationals in the Amsterdam Area" Event. 
Taking place on Tuesday 16 April in the afternoon, this unique event will focus on how to support 
internationals in search of their new home. 

The housing market is tight and many internationals have little knowledge of the fantastic living 
opportunities and short distances in the Amsterdam Area. Several communication materials (a toolkit) will 
be launched during the event. The toolkit has been developed in order to help internationals in their 
housing orientation. By doing this, we aim to improve the level playing field for internationals when 
entering the housing market in the Amsterdam Area. The communication materials will be shared for use 
with all participants. 

Interactive sessions will help to collect tips and tricks from all parties involved, in order to seek 
opportunities for further collaboration. What role do international companies, service providers, 
international communities and municipalities play in informing internationals and how can we strengthen 
our ties to maintain a healthy climate for internationals moving to the Amsterdam Area? 

Event details 
Date: Tuesday 16 April 2019 
Time: 14.00— 17.30 
Venue: 

Programme 
14.00 - 14.30 Arrival, registration and coffee 
14.30 - 16.30 Interactive plenary session including: 
* Latest trends 84 urgency to work together 
* Current profile of the international 
* Presentation of toolkit 
16.30— 17.30 Networking drinks and bites 

We expect a high attendance. Registrations will be processed in order of submission. Please note that this 
is a personal invitation which can not be forwarded to others. We look forward to welcoming you to the 
Amsterdam Area event. 

Sincerely, 

For any questions, please contact 
411. 1111.0 
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Onderwerp 

Verslag gesprek  AMCHAM Champs on Stage 10-02-2011  

Gevraagde beslissing 

Kennis te nemen van het verslag van uw gesprek met de  American Chamber  of 
Commerce (AMCHAM) en vertegenwoordigers van het project  Champs on  Stage op 
10 februari 2011 en in te stemmen met het advies van EZ/aib om het dossier over te 
dragen aan DMO Onderwijs. 

Korte toelichting / samenvatting 

Datum gesprek 
10 februari 2011 

Deelnemers: 

11111111111~1~~ 
Champs on  stage 
Deze afspraak is gemaakt op initiatief van de Amerikaanse kamer van koophandel.  
Champs on  Stage is een loopbaanoriëntatieprogramma voor leerlingen in het derde 
en vierde jaar van het vmbo. Leerlingen krijgen de kans onder professionele 
begeleiding kennis te maken met het bedrijfsleven en hun mogelijkheden op de 
arbeidsmarkt.  
Champs on  stage heeft in Amsterdam sinds drie schooljaren een programma. Zij zijn 
in 2008 in Amsterdam begonnen en zijn ook werkzaam in Rotterdam en Den Haag 
(met een groter aantal scholen). Een deel van het programma wordt gefinancierd 
door de gemeente een andere deel door de private sector. In Schooljaar 2008-2009-
2010 ging het om 110 leerlingen (3e en 4e vmbo) en heeft onderwijs een subsidie 
gegeven van € 50.000,- In schooljaar 2009-2010 ging het om 150 leerlingen en 
bedroeg de subsidie € 60.965,- 
De subsidie van de gemeente Amsterdam bedroeg ca. 50% van de totale kosten. Het 
andere deel is privaat gefinancierd door bedrijven als 0E~ 
Amsterdam heeft dit jaar niet bijgedragen. Het programma van  Champs on  stage is 
wel doorgegaan, maar met minder leerlingen en scholen dan gepland.  
Champs on  stage heeft een groeiambitie. In 2014 wil het 5.000 leerlingen bereiken. 
Om dit te kunnen realiseren wil  Champs on  stage weten of Amsterdam dit programma 
kan blijven financieren. In Rotterdam en Den Haag zijn ze inmiddels in gesprek over 
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een meerjarenplan. 

Wethouder~~ vindt het een belangrijk programma. De wethouder wil 
wel graag weten hoe succesvol het programma tot nu toe is geweest. Met name voor 
de arbeidsmarkt moet het programma aantoonbaar succesvol zijn. Draagt het 
programma bij aan het wegnemen van de mismatch tussen arbeidsmarkt en 
afgestudeerden? Ze wil graag een evaluatie ontvangen. 

En hoe positief staat de arbeidsmarkt tegenover het programma? De wethouder wil 
van  Champs on  stage graag drie  testimonials  ontvangen. 
Het programma is vanuit onderwijs, DMO, gefinancierd. Mocht de gemeente 
doorgaan met het financieren van het programma dan wordt er gekeken naar de 
mogelijkheden voor een meerjarenplan. 
Er wordt afgesproken dat  Champs on  stage deze stukken zal opsturen naar de 
wethouder. Daarna zal een vervolggesprek plaatsvinden. 

Advies 
Uit het gesprek is gebleken dat het project  Champs on  stage geen inhoudelijke 
aansluiting heeft bij het werkveld van EZ / amsterdam inbusiness. Gezien eerdere 
contacten en subsidierelatie met DMO Onderwijs ligt het voor de hand hen te 
betrekken bij verdere contacten met  Champs on  stage. Aib adviseert dan ook het 
dossier  Champs on  stage over te dragen aan DMO Onderwijs. 

Stukken 

Meegezonden stukken 	N.v.t. 

Verdere procedurestappen met data 

1. Champs on  stage stuurt de toegezegde informatie toe; 
2. Champs on  stage neemt initiatief tot het maken van een vervolgafspraak; 
3. Aib draagt het dossier  Champs on  stage over aan DMO Onderwijs. 

Ander overleg: n.v.t. 

Publiciteit! communicatie 

N.v.t. 

Wijze van voorbereiding 

Afstemming met andere dienst N.v.t. 
Resultaat overleg met 

	N.v.t. 
directie/bestuursdienst 
Ander overleg 
	 N.v.t. 

Productinformatie 

Opdracht verleend 	N.v.t. 
Financiering/budget 	N.v.t. 
Tijd 	 N.v.t. 
Kwaliteit 	 N.v.t. 
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Beslissing 

Behandelend ambtenaar 

economische zaken,~ 
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Van: 	 01.~ 
Verzonden: 	 vrijdag 23 september 2011 14:55 
Aan: 
Onderwerp: 	 RE:  question for you  

Dank! 

annsterdam inbusiness is the official foreign investment agency of the Amsterdam Metropolitan Area.  

Oorspronkelijk bericht 
Van 
Verzonden: vrijdag 23 september 2o1.1. 14:15 
AandIEMO 
Onderwerp: RE:  question for you 

Hi 

Yes!, US Companies are (by far) the largest investors in the Netherlands with a total direct investment of $442 billion. 
American companies directly employ over 225.000 people and are the source of almost 5% of the country's GNP. 

Best,~  

	Oorspronkelijk bericht 	 
Van:  
Verzonden: vrijdag  23  september  2.011.14:10  
Aan 
Onderwerp:  RE: question for you 

H. 

I'm looking at the new membership directory. And I read thatilinhas the Netherlands as the third largest investor in 
the US. 

Do you know if the USA is still the largest investor in the  NL...?  

thanks 

WIMP 

1111MIIIIM 



amsterdam inbusiness is the official foreign investment agency of the Amsterdam Metropolitan Area. 
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Van: 
Verzonden: 
Aan: 
Onderwerp: 

dinsdag 4 oktober 2011 12:41 

RE: AmCham Young Professionals meeting with Mayor van der  Laan  

Hi 

~is out of the country on business until around Wednesday or Thursday of this week. She has put this request 
forward and is waiting for a reaction from other channels about assisting not only Amcham YP but other young 
professional organizations. ( and how to best do this given the mayor's busy agenda) 

Up  til  now she has not informed me that she has heard anything yet. I will ask her to ask again as soon as she is back 
at the office. 

Best, 

MUM 

amsterciarn 
business 

amsterd re 115i:eh/eel] haari mmerrne r 

amsterdam inbusiness is the official foreign investment agency of the Amsterdam Metropolitan Area. 

Van: 
Verzonden: donderdag 29 september 2011 11:13  
Aan~ 
CC:~ 
Onderwerp: RE: AnnCham  Young  Professionals meeting  with Mayor  van der Laan 

HiMa 

Had jij contact opgenomen met het secretariaat van de Burgemeester om de data te checken? Heb jij daarover een 
reactie ontvangen? 

lk heb ook nog contact gehad  metal  dus ik weet dat jullie er druk mee bezig zijn en dat er vanalles speelt. 

Nu moeten wijzelf zo stilaan wel bekijken of wij een alternatief  event  op touw moeten zetten als onderstaande niet lukt 
in oktober of november. Heb jij er al zicht op of de voorgestelde data nog steeds een mogelijkheid zijn? 

Ik hoor graag van je, 
hartelijke groet,  

American Chamber of Commerce in the Netherlands 
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Liu  
From:~0 
Sent:  donderdag  15  september  2011 14:53 
To: 
Cc: 
Subject: AmCham Young Professionals meeting with Mayor van der  Laan 

Beste~ 

Hieronder  nog  eens alle  info op  een rij.  

About the American Chamber of Commerce in the Netherlands (AmCham) 

The American Chamber of Commerce in the Netherlands (AmCham) is a non-profit, non-governmental, non-
political, voluntary organization of companies and individuals who invest in and trade between the United States of 
America and the Netherlands. The Netherlands is one of the most important destinations for US direct investment in 
Europe and a major hub of American professionals living and working abroad. 

About AmCham Young Professionals 

AmCham Young Professionals is a group of pro-active, high potential and highly motivated individuals with a 
minimum of approximately five years of working experience, in an age-range of about 25-35 years, in their 
(international) careers at member companies of the American Chamber of Commerce in the Netherlands and similarly 
aligned organizations. Together, the AmCham and the Young Professionals group strive towards the reinforcement of 
a common cultural and economic heritage between the United States and the Netherlands. 

Statement of intent: 
1. Create a dynamic social network for young professionals involved in transatlantic relations. 
2. Provide a forum for discussion on topical issues in hard and social sciences, culture and humanities. 
3. Lay stepping stones for active involvement in concrete projects that are inspired by our discussions. 

(Please see more info attached.) 

Proposal dates for option 1 - a lunch:  
A more intimate meeting with some 20 Young Professionals. We would invite our most promising VP's. — 
This type of event has our preference. 
Time slot: +1- 12:00-15:00hrs, duration: 2 hours. 

• 27/10 
• 10/11 
• 24/11 

Proposal dates for option 2 — a reception:  
Open to a larger group of AmCham Young Professionals. Number of guests depends on your capacity. We 
usually have an average of 60 participants. 
Time slot: as of 16:30 hrs, early evening, duration: 2 hours. 

• 27/10 
• 28/10 
• 14/11 
• 15/11 
• 16/11 
• 24/11 

Option 1: lunch (our preference) 

We have in mind a lunch for a selection of 15-20 young professionals, at one large oval/round table. After a word of 
welcome by the Mayor, we could start with a quick introduction round and then have a table discussion on a 
predefined topic. Maybe the Mayor would like to use this opportunity to get input from a specific group of people (high 
potentials). I can imagine this occasion would be perfect for that. A topic could also be some specific issue from the  
'programma akkoord  2010-2014'. 
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Kindest regards, 

Option 2: reception 

Two options: 
- Inspirational word of welcome by the Mayor followed by networking. 
- But a more interactive program could also be nice. After a word of welcome by the Mayor, here as well it would be 
nice to have a discussion with the Young Professionals. If we set up a couple of 'bar tables' (the high tables) and on 
them place cards with different themes, the Mayor could network among the tables and have topical discussions with 
the people at them. If the Mayor would like to bring forward specific issues on which he would like to get input, that 
could be very interesting for our Young Professionals as well. 

Duration event at the Mayor's residence 

Both for a lunch and for a reception: 2 hours 

I hope this information is helpful. 

Thank you very much for your help! 

'FriCham 

,
L5
,
6 

 4. 

Member of the U.S. Chamber of Commerce / Member of the European Council of 
American Chambers of Commerce 

3 





Van: 	 ~ID  
Verzonden: 	 maandag 28 november 2011 10:25 
Aan: 	 ~I 
Onderwerp: 	 RE:  documents  

Ok......  

No rush.........  

Hope all is well..... 

What are they doing to the offices at Amcham? 

Best, 

INZIM 

amsterdam 
business 

anisterdar- airnere amsteIvecn haariemmermeer 

amsterdann inbusiness is the official foreign investment agency of the Amsterdam Metropolitan Area. 

Van: 
Verzonden: maandag 28 november 2011 10:23 
Aan:  OEM  
Onderwerp: RE:  documents  

I still need to send them... Am still working on them... 

MID 

American emamoer or uotjeiiic..e III we 	IIIJdIIU 

From: 
Sent:  maandag  28  november  2011 10:21 
To: IIMEMED 
Subject: documents 
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LI/  
Can you please send documents if you have them... .or maybe I missed them 

Thanks 

191° 
arnsterdani 

business 
arnsterdarn airnere arnstelveen haariernmermeer 

amsterdam inbusiness is the official foreign investment agency of the Amsterdam Metropolitan Area. 
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Van: 
Verzonden: 
Aan: 
Onderwerp: 

Hiab, 

4E~  
donderdag  8  december  2011 12:58 

~MO 
RE: documents pertaining to tomorrow's meeting 

As promised. I have not given these people a "head's up" about Amcham or joining. However, I think sending an 
invitation package can't hurt. I hope the last M&M meeting was successful. 

ITA Software by Google 

MIIIIIIW" 

Tommy Hilfiger 
Mill~. 

1111111~ 
1111111111111L~ 

Please note: I know they were thinking of expanding to the old 	building, so I hope the address above is 
still valid. Maybe this can be of help to On 

TAXI EUROPE 

Best wishes, 

.1~1/ 

amsterdam inbusiness is the official foreign investment agency of the Amsterdam Metropolitan Area.  

	Oorspronkelijk bericht 	 
Van: 
Verzonden: dinsdag 29 november 2011 14:14 
Aan~ 
Onderwerp: Re:  documents pertaining  to  tomorrow's  meeting 

HAD 
I don't think I can make it today. 
However, I will send the new address (details of: 
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- LTA software by google (google bought ITA about a year ago. Is google yet a member?) 
- I can provide the contact details of the CFO fromaiM.to 
- I now know the creative director of taxi (although it's technically a Canadian company) that I can also supply. 
Have a good meeting! 
Best, 

On 28  nov.  2011, at 16:06,~~11.11111~ wrote: 

> Dear all, 

> Please find attached the minutes of last meeting and the agenda of tomorrow's meeting. 

> If you have updates on the companies that are on the acquisition list, you are most welcome to let me know. 

> Looking forward to see you tomorrow! 

> Kindest regards, 

:mom 

L(L 

> kid:imageoo2.jpg@oaCCADE7.94B6565o1 

> Member of the U.S. Chamber of Commerce / Member of the European 
> Council of American Chambers of Commerce 

> <imageoo2.jpg> 
> <Minutes MMC September 13 2o11.pdf> 
> <AGENDA November 29 2o11.doc> 
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Van: 	 IMEID 
Verzonden: 	 donderdag 9 februari 2012 13:34 
Aan: 	 IMMIM 
Onderwerp: 	 RE:  address  office~  

HMO 
I'm glad to hear that the event was such a success! I was in the US for an unexpected stay and got back to  NL  around 
January 21. (very, very jet lagged). So I'm sorry I couldn't make it. 

I do have address details for~. I hope you don't mind if I ask why you need these details? 

At the last marketing meeting, I discussed an ideaMand I had about inviting some top companies for a network  
borrel.  I believe .= said to double check with the release of company details that we give because the NFIA views 
approaching companies for memberships as a kind of acquisition. ( please don't quote me. I will have to discuss this 
with the NFIA beforealand I turn over a substantial list.) 

So just let me know and I will send you their details.... 

Thanks... 

OEM 

arnsterdarn 
business 

Tt "'á niïieiveen  

amsterdam inbusiness is the official foreign investment agency of the Amsterdam Metropolitan Area. 

Van:  
Verzonden: donderdag  9  februari  2012 10:27 
Aan:~1.  
Onderwerp:  address office~ 

Hi 4110 

Hope you are doing well. We're luckily all recovered from our big gala dinner ;-) 

I wondered if you could help me with the postal address of the~ffice in Amsterdam? Would you happen 
to have this on file? 

Thanks in advance, best.. 

 

imeham American Chamber of Commerce in the Netherlands 
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Member of the U.S. Chamber of Commerce / Member of the European Council of American Chambers of Commerce 

AmCham is the voice of US companies in the Netherlands which are the largest investors in the Netherlands 
with a total direct investment of $442 billion. American companies directly employ over 225.000 people and 
are the source of almost 5% of the country's GNP. 



Van: 
Verzonden: 
Aan: 
Onderwerp: 

OM. 
donderdag 9 februari 2012 15:05 
~11~ 
RE:  address  office IIMIM  

Hi.... 

Well Well in that case... I'd be happy to help.... 

The only address I have is: 

I hope this is still current. I was not able to find their location on the web..... 

Success.... 

11•11~ 

amsterdam 
business 

arnsterdarn al • ere amste. ' en haarlemmermeer 

amsterdam inbusiness is the official foreign investment agency of the Amsterdam Metropolitan Area. 

Van 
Verzonden: donderdag 9 februari 2012 1  
Aan:~ 
Onderwerp: RE:  address  office~  

Hi Ron, 
One of the Board Members talked to 	 and we just have his email. I would like to send him a letter and 
info pack via snail mail 
Thanks in advance, 

AmCham Netherlands 

From: 
Sent: Thursday, February 09, 2012 1:34 PM 
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American Chamber of Commerce in the Netherlands 

T0:41~1~ 
Subject: RE: address office facebook 

Hoe 

Lilt 
 

I'm glad to hear that the event was such a success! I was in the US for an unexpected stay and got back to  NL  around 
January 21st. (very, very jet lagged). So I'm sorry I couldn't make it. 

I do have address details foriMMI hope you don't mind if I ask why you need these details? 

At the last marke23_meeting, I discussed an idea 	and I had about inviting some top companies for a network  
borrel.  I believe~ said to double check with the release of company details that we give because the NFIA views 
approaching companies for memberships as a kind of acquisition. ( please don't quote me. I will have to discuss this 
with the NFIA before in and I turn over a substantial list. ) 

So just let me know and I will send you their details.... 

Thanks... 

MIMIND 

onisterdarn 
business 

ari:ef dlluI 	re 	k, . 	 rick I- 51 

amsterdam inbusiness is the official foreign investment agency of the Amsterdam Metropolitan Area. 

Van: ~111~1.1.11.1~1  
Verzonden: donderdag 9 februari 2012 10:27 
Aan: MEID 
Onderwerp:  address  office~ 

Hia, 
Hope you are doing well. We're luckily all recovered from our big gala dinner ;-) 

I wondered if you could help me with the postal address of the 	office in Amsterdam? Would you happen 
to have this on file? 

Thanks in advance, best,~ 

1̀1-P3Pril 

24, 

Member of the U.S. Chamber of Commerce / Member of the European Council of American Chambers of Commerce 
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Van:  
Verzonden: 
Aan: 
Onderwerp:  

Thanks,~ 
Great news! 

Best, 

MM.  
donderdag  31  mei  2012 11:11 
~MO 
Re: Application for membership AmCham 

On 31  mei  2012, at 1.1.:o8, 	 wrote: 

> Hi 

> Today we received~nembership application. A contact established by you. Thanks a lot! 

> 	Original Message 	 
> From 
> Sent: Thursday, May 31, 2012 10:54 AM 
> To:  
> Subject: Application for membership AmCham 

> Dear~ 

> We would like to apply for a membership with AmCham. 

> Could you please inform me if this is the right way to apply? 

> With kind regards, 
>OM 

> This communication is the property of BISSELL  Homecare,  Inc. and is considered confidential. 



CN 

A 



Van: 
Verzonden: 
Aan: 
Onderwerp: 

woensdag 20 juni 2012 11:44 

 

 

list 

 

Hen 

I just got off the phone with 	and she mentioned that you are out of the office for the next hour or so. 

I will have to send the list on to another department for them to send out invites. Please make any adjustments 
because we can address any mistakes or additions after the fact... 

Best 

UMW 

arnsterdam 
business 

amsterdam almore &nste1ven haaremrnermeer 

amsterdam inbusiness is the official foreign investment agency of the Amsterdam Metropolitan Area. 
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Van: 
Verzonden: 
Aan: 
Onderwerp:  

Thanks! 

IMM 
woensdag 20 juni 2012 13:38 
~1~ 
RE: Adressen ambtswoninggesprek 6 juli.xlsx 

~MD 

arnsterdarn 
business 

arnsterdam aim  veen haa Ger 

amsterdam inbusiness is the official foreign investment agency of the Amsterdam Metropolitan Area. 

Van:  
Verzonden: woensdag  20  juni  2012 13:32 
Aar!~ 
CC:~I~  
Onderwerp:  RE:  Adressen  ambtswoninggesprek 6 juli.xlsx 

Hap 

The list looks good. 

Two additions: 

Email o 
Email  

Warmest,~ 

~MD 
AmCham Netherlands 

From: 
Sent: Wednesday, June 20, 2012 10:39 AM 
To: ~NM 
Cc:~~ Subject: FW:  Adressen  ambtswoninggesprek 6 juli.xlsx 



Please have a quick look only at the primary invitees.... 

Your speedy, quick insight...( or maybe our list is perfect ...hey , hey) will be greatly appreaciated. 

Best, 

IMMIM 

amsterdam 
business 

rosteyd 	;_1 	al risteivét:-:A 

amsterdam inbusiness is the official foreign investment agency of the Amsterdam Metropolitan Area. 
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17, 
Van: 	 a!~ 
Verzonden: 	 woensdag 18 juli 2012 12:07 
Aan: 
Onderwerp: 	 RE:  Creative  industries 

Hen 

I called you today, andeatold me that you are not at the office today. I understand you want to learn more about 
what Amsterdam is doing with / for the Creative industry. I, along with 	from  Amstelveen  are more 
directly involved with the acquisition of advertising companies from N. America and elsewhere to establish operations 
in the Amsterdam area. ( thus building the creative cluster via acquisition) 

On the strategic / policy side and how the city is supporting these important cluster(s) have a look at the 2 links below. 
perhaps this might answer your questions. 

http://www.aimsterdam.nl/creatieve-industrie   

http://www. iamsterdam.com/nl-NL/Business/Amsterdam%20Econom  ic%20 Board 

Best wishes, 

arnsterdarn 
business 

amsterdniMmere eiveen h •ar  ern  errneer 

amsterdam inbusiness is the official foreign investment agency of the Amsterdam Metropolitan Area. 

Van: 
Verzonden: vrijdag 13 juli 2012 13:53 
Aan:~ 
Onderwerp: RE:  Creative  industries 

Ok  — it is not that urgent. When do you think you will have time to get back to it? 

All the best, 
EMIM 

alignConrdin 	 C a Young Professionals Network  
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From: 
Sent: Friday, July 13, 2012 1:51 PM 
To: 
Subject: RE: Creative industries 

Unfortunately, I'm very busy at the moment. I hope your question is not too urgent. I will have to come back to you on 
this. 

Best, 

arnsterdam 
business 

mstrd:m arnere i3rnstelveen haar 	 e- 

amsterdam inbusiness is the official foreign investment agency of the Amsterdam Metropolitan Area. 

Van: 
Verzonden: woensdag 11 juli 2012 20:16 
Aan:~ 
Onderwerp:  Creative  industries  

Hi 

I hope you are well! 

Amsterdam was/is (?) very focussed on the creative industries and I was wondering if there are platforms facilitated 
by the city that bring together these. Do you know in what way Amsterdam is working with these creatives? I 
suppose the focus is on larger companies or is there also attention to the smaller enterprises? Do you know what 
approach the city uses? 

Curious to hear more... 

1
.-egards, 

E 
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Van: 
Verzonden: 
Aan: 
CC: 
Onderwerp: 

IMMD 
maandag 20 augustus 2012 12:37 

RE: question 

 

~MEMO 

Hap 

Thank you for this; I think it will come in handy for this company. 

Best, 

amsterdam 
business 

arnsterdam atmere arnth1veen haarkmmermeer 

amsterdam inbusiness is the official foreign investment agency of the Amsterdam Metropolitan Area. 

Van 
Verzonden: maandag 20 augustus 2012 10:17 
Aan:~ 
CC:1MM~ 
Onderwerp: RE:  question 

Deere. 

We don't have a Sustainability or CSR Committee, but of course most/all of our members have social responsibility 
programs. 

A few examples — from the  internet:  

We can always try to connect your client with CSR managers of our members — if that would help him/her to get a 
better understanding about what is usually done here to give back to society. 

Kindest regards and have a great holiday! 
41M 

m 	am oun o essiona s e wor 
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From 
Sent: Friday, August: 17, 2012 5:20 PM 
To: 

Ccel~INID Subject: question 

Hi in 
I will be on holiday next week. We have had a meeting today with a very high profile company ( confidential) that is 
close to making a decision about setting up in Amsterdam. 

They would like more information on corporate responsibility and how other major international corporations "give 
back" to the society here. Either through educational programs, training, student mentoring etc. 

Is there a subcommittee that handles this in Amcham. I of course remember Champs on Stage, but are there other 
formal programs set up. 

Thanks for any information you may have~11, 

Best, 

~NM 

anisterdani 
business 

--11.,rd-arn _?re msteven Aaar ernmer Gor 

amsterdam inbusiness is the official foreign investment agency of the Amsterdam Metropolitan Area. 
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Van: 
Verzonden: 
Aan: 
Onderwerp: 

MED  
woensdag  19  december  2012 15:28 

MEW 
Re: Event with City of Amsterdam 

Hie. 
Later in the day tomorrow will be better. 
Best, 
lia 

Sent from my iPhone 

On 18  dec.  2012, at 23:02, 	 wrote: 

> H1 
> 
> I hope you are well. The Christmas period is probably very different for you this year. I hope you will nevertheless 
experience it as a heart warming period. 
> 
> I have a question for you with regard to our YP event with the city of Amsterdam in March. We are looking for a good 
and inspiring speaker, from a US company that decided to establish themselves in Amsterdam (recently) to give some 
opening remarks. 
> 
> As you know all about such companies, I was hoping you might have some suggestions. 
> 
> Are you available tomorrow (Wednesday) or Thursday to have a quick call about this? 
> 
> Thanks in advance, 
> Very best regards, 

>- 
> 
> 
>  Verstuurd vanaf mijn  iPhone 
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Opstapformulier B-speech 
Wethouderell~. 

Aan 	: Wethouder~ 
Van  
Datum : 1 maart 2013 

Gebeurtenis 
Datum/Tijdstip: Dinsdag 12 maart 2013, van 15:30 - 19:30 uur.  

BM  en  WHOM  hebben aangegeven van 17.30-19.00 uur aanwezig te zijn,helaas 
heeft  BM  later alsnog moeten afzeggen. 

Adres/Plaats: Ambtswoning van de burgemeester, Herengracht 502, Amsterdam 
Informatie voor chauffeur: - 

Algemeen, achtergrond, belang: 
In 2011 heeft de burgemeester gesproken met vertegenwoordigers van de  American Chamber  of 
Commerce (AmCham') over het voornemen van de burgemeester meer betrokken te raken bij de  
Young  Professionals van deze organisatie (AmCham YP). De burgemeester heeft toen aangegeven 
geïnteresseerd te zijn in een bijeenkomst met deze groep. 

In overleg met amsterdam inbusiness en de  Young  Amsterdam  Economic  Board heeft AmCham YP 
de insteek voor de bijeenkomst bepaald. 

Met het oog op het aantrekken van Amerikaanse bedrijven en professionals naar de regio 
Amsterdam, wil de AmCham YP Commissie een brainstormsessie houden met de AmCham YP leden 
en aansluitend de uitkomsten presenteren aan wethouder 0.1. De brainstormsessie en 
presentatie hebben betrekking een vijftal thema's: 

1. Waaruit bestaat de huidige aantrekkingskracht van Amsterdam op Amerikanen en hoe kan de 
gastvrijheid van de stad verder worden verbeterd? / Hoe kunnen we van Amsterdam een 
gastvrijere stad maken? 

2. Welke rol kunnen de Amsterdamse  Young  Professionals van AmCham vervullen in het 
aantrekken van het Amerikaanse bedrijfsleven / nieuwe  leads  naar de regio Amsterdam? 

3. Waaruit bestaat de huidige aantrekkingskracht van Amsterdam op Amerikanen en hoe kan 
Amsterdam meer Amerikaanse toeristen aantrekken 

4. Wat zijn de specifieke aandachtspunten met betrekking tot het vergroten van  Foreign  Direct  
Investment  uit Amerika in de regio Amsterdam en op welke manier zou de stad dit kunnen 
communiceren naar de US business  community?  I Hoe belangrijk is de US business  community  
in de regio voor de realisatie van de ambities van de MRA? 

5. Welke rol kan en moet de gemeente Amsterdam naast de centrale overheid spelen met 
betrekking tot expats? 

Wat verwacht men van u? 
De wethouder heet de AmCham  Young  Professionals nogmaals welkom, houdt een kort 
welkomstwoord en besteed aandacht aan haar reis naar de USA samen met het Koninklijk 
Concertgebouw Orkest (KCO). 
De wethouder biedt de AmCham  Young  Professionals namens het KCO 2 gratis toegangstickets aan 
voor het KCO concert op 10 april 2013 ter ere van hun 125 jaar jubileum. 
Onder leiding van 	 (AmCham) worden de korte presentaties met de uitkomsten van de 
brainstormsessie aangekondigd. 
Graag een korte reactie van de wethouder na deze presentaties. 

Pers aanwezig? 
Nee 
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Genodigden: 50  Young  Professionals vanuit het AmCham netwerk. Zie bijgevoegd document voor 
namenlijst 

U wordt verwelkomd door. 	,Externe betrekkingen), 	 AmCham) en 
allM11~ (amsterdam inbusiness) 

(Andere) sprekers zijn:  Deputy  director van amsterdam inbusiness,~0, 

Programma:  
NB het  gehele programma zal  in het Engels  zijn  
15:30 hrs. 	Registration 
15:45 hrs. Opening Remarks and Presentation byl~,41.111111~of 

amsterdam inbusiness 
16:00 hrs. 	Brainstorm session in multi-disciplinary teams 
17:30 hrs, Arrival ofM11.11~ 

Presentation of brainstorm results followed by discussion 
18:30 hrs. 	Reception 
19:30 hrs. 	Close  

Essentie toespraak:  
Welcoming the AmCham Young Professionals, USA trip to New York with KCO and offering 2 tickets 
for KCO concert on April 10  

Sleutelwoorden:  welcoming the AmCham YP, USA, Young people, different backgrounds, investment 
opportunities, new leads, city marketing, creative spirit, innovations, KCO  

Ambtelijke ondersteuning/aanwezigheid bij gebeurtenis: 
Speech sch rijver: 	 ~ID  
Organiserende partij: amsterdam inbusiness en AmCham tel:~111110. 
Locatie: ambtswoning, Herengracht 502 te 

Speechbullets 

• Welcoming the young professionals who are present 
As alderman of the city of Amsterdam I am very delighted to have you in the  ambtswoning.  
Unfortunately the Mayor finally couldn't made it to be here, but with my experience on the USA it 
might be better he isn't present — we can share relevant information and have fun together! Just a few 
words from my side 

This setting — a group of young professionals - from diverse backgrounds - working at different 
companies - can give us new insights and help us to develop new strategies 

Today you have discussed in which way your network can be of additional value to attract more 
companies to the Amsterdam metropolitan area. You have spoken about investment opportunities — 
find new leads — city marketing — Amsterdam as a place for tourists and expats 

I truly hope you also learned from each other. 

2 
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My message to you is: enjoy working in Amsterdam as a city but also feel that Amsterdam is 'an 
international hub' where the rest of the world is just footsteps away. People from all countries work 
and live here — 180 nationalities at present. Connecting with the world is so easy 	, both physically 
and digitally. 

You had an interesting brainstorm session today and I am curious about the outcome of this, but first I 
would like to say a few words about my experiences in the USA. 

• Experiences on mission trip to the USA 
I was very impressed by the organizations, innovations, creative spirit and the desire to build and 
rebuild during my visits and meetings during my visit to NY, Washington DC and Boston 

From what I experienced during this trip , and from my earlier visits to this city, I feel for example that 
both New York and Amsterdam have key similarities. We are both tolerant cities, we breath creativity 
and business is in our DNA. And most importantly, we are both diverse cities. 

This in turn drives the motor that enables so many industries to succeed. 

My latest trip I have made to the USA was to NY together with KCO. The trip was a great success and 
the incentive of the KCO was a great opportunity to reach a lot of CEO's from the business world and 
knowledge institutions and to promote Amsterdam. 

On behalf of the KCO I would like to offer 2 tickets for their concert on April 10. These tickets will be 
raffled among the participants of this day. 

Like I already mentioned, you had an interesting brainstorm session this afternoon so please present 
to me what you all have discussed about. 
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Achtergrondinformatie betreft de vijf thema's die tijdens de brainstorm sessie worden 
besproken 

Thema: Waaruit bestaat de huidige aantrekkingskracht van Amsterdam op Amerikanen en hoe kan 
de gastvrijheid van de stad verder worden verbeterd? / Hoe kunnen we van Amsterdam een 
gastvrijere stad maken? 

Antwoord: De Amsterdamse metropoolregio heeft de potentie en de ambitie om tot een selecte 
groep van topspelers te behoren. Naast Parijs of Londen kan Amsterdam voor Europa een 
toonaangevend kosmopolitisch centrum zijn en een toegangspoort voor bedrijven en instellingen uit 
andere werelddelen. 
Amsterdam is in Europa met Londen en Parijs de stad waar de wereld samenkomt. 
De unieke propositie van Amsterdam: haar internationaal georiënteerde dienstverleners, de toegang 
tot aantrekkelijke markten, met talent van over de hele wereld en de vruchtbare bodem voor het 
ontwikkelen van bedrijven geven de stad en regio een voorsprong op andere stedelijke regio's in 
Europa. 

Amsterdam is kleiner en minder machtig dan de andere  Global  Business  Hubs;  de kleinschaligheid en 
compleetheid van Amsterdam maken het mogelijk door snel te schakelen en nieuwe ideeën te 
genereren en te proberen. Dit geeft ons een voorsprong. 
Amsterdam is niet alleen. De metropool Amsterdam vormt samen met Rotterdam en Eindhoven en 
alle schakels daartussen een compleet geheel waar alle krachten aanwezig zijn om wereldwijd uniek 
te kunnen zijn. Rotterdam: de grootste haven in Europa: logistiek; Eindhoven: de slimste regio van de 
wereld: Brainport maar ook Wageningen als Foodvalley, de Greenpoorts  etc.  Nauwe samenwerking 
in Nederland is daarom noodzakelijk. 

Thema: Welke rol kunnen de Amsterdamse  Young  Professionals van AmCham vervullen in het 
aantrekken van het Amerikaanse bedrijfsleven / nieuwe  leads  naar de regio Amsterdam? 

Antwoord: Inzet van netwerk van  Young  professionals van AmCham in Amerika. De Amerikaans 
bedrijven zouden een belangrijke rol kunnen vervullen in het aantrekken van nieuwe internationale 
bedrijven naar de regio. Zo zouden bestaande samenwerkingsverbanden met Amerikaanse bedrijven 
die nog niet in Amsterdam gevestigd zijn in kaart gebracht kunnen worden. 

Amerikaanse bedrijven zoals 	 , maar ook Nederlandse instellingen als 
0~.~ spelen een belangrijke rol in het positioneren van Nederland als 
vestigingsplek voor internationale bedrijvigheid. 
Het aanwezige cluster van zakelijke dienstverleners met toonaangevende accountancy en 
advocatenkantoren met hun internationaal georiënteerde dienstverlening is mede van belang. Deze 
kantoren met hun kennis van de internationale handels- en belastingverdragen maken onze regio 
mede zo uniek. Het cluster is ook aan het groeien, met de komst van het Amerikaanse 
advocatenkantoor Jones Day als bewijs. Wellicht is hier nog een goed  lead generation  idee aan te 
koppelen? 

Thema: Waaruit bestaat de huidige aantrekkingskracht van Amsterdam op Amerikanen en hoe kan 
Amsterdam meer US toeristen aantrekken? 

Antwoord: Een stad met grootstedelijke kwaliteiten waar de menselijke maat, en het menselijk 
kapitaal als grondstof van de stad niet uit het oog is verloren. Waar mensen graag wonen en werken 
vanwege de internationale uitstraling en snelle verbindingen. Dit maakt Amsterdam onderscheidend 
en aantrekkelijk voor bedrijven, voor organisaties en voor individuen. 

De kracht van Amsterdam: 
• Diversiteit: oa stad met de meeste nationaliteiten 180 nationaliteiten; 
• Schiphol:300+ bestemmingen: 140 intercontinentale; 
• AMSIX: breedband toegang 
• Brede en stabiele economie 
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• Stad van  innovators  en  early adaptors: by  elektrisch vervoer 
• Amsterdam scoort goed in de lijstjes: 

O 2e  plek na San Francisco op Loneley  Planet  Ranking  hottest destinations  to  visit  2012 
o 4e plek in  European Cities  Monitor 2011; 
o Wereldwijd 11e bij aantrekken (grote) buitenlandse projecten 
o 4e binnen Europa na Londen, Parijs en Moskou (IBM  Global Locations  Trends report 

2011) 
• Amsterdam afgelopen 3 jaar, jaarlijks circa 120 nieuwe buitenlandse bedrijven, in totaal 2100 

(vergelijk met wereldstad Parijs: 200 nieuwe bedrijven en in totaal 6000) 

Ook op gebied van cultuur een aantrekkelijke stad: 
• In de stad zeer veel musea op kleine afstand van elkaar 
• Het Concertgebouw orkest van Amsterdam wordt wereldwijd als beste orkest gekenmerkt en 

is daarmee hoger gewaardeerd dan het Berlin Filharmonisch orkest, het Weense 
Filharmonisch orkest en het Londens Symfonisch orkest, welke respectievelijk de 2e, 3e  en 40  
plek behaalden. 

• Amsterdam telt in totaal 370 hotels met een totale kamercapaciteit van 31700 kamers 
(=metropoolregio in Amsterdam is capaciteit bijna 22000) (bron: 'Kerncijfers van Amsterdam 
als Congresbestemming' ATCB 2011) 

• Amsterdam telt meer dan zeventig theater en concertzalen, 51 musea, meer dan 140 galeries 
en meer dan 45 bioscopen en filmhuizen, 90 jaarlijkse festivals (bron: lamsterdam website) 

• Het van Gogh museum 23e  plek op de lijst van 100 meest bezochte musea wereldwijd, tevens 
Rijksmuseum Amsterdam (55e) en Hermitage Amsterdam (78e) in lijst opgenomen (Bron:  The  
Art  Newspaper published  in April 2011) 

• Twee grote aanleglocaties voor cruiseschepen  (Passengers  Terminal Amsterdam & Felison 
Terminal Velsen /IJmuiden aan Zee) (bron: 'Kerncijfers van Amsterdam als 
Congresbestemming' ATCB 2011) 

• 8e  plaats als populaire congres stad (bron: ICCA, 2011) 

Thema: Wat zijn de specifieke aandachtspunten met betrekking tot het vergroten van  Foreign  Direct  
Investment  uit Amerika in de regio Amsterdam en op welke manier zou de stad dit kunnen 
communiceren naar de US business  community?  / Hoe belangrijk is de US business  community  in de 
regio voor de realisatie van de ambities van de MRA? 

Antwoord: De meeste buitenlandse bedrijven in de Metropoolregio Amsterdam zijn afkomstig vanuit 
de USA. Deze bedrijven zijn samen goed voor meer dan 200.000 banen in deze regio en 20% van 
de regionale economie (BNP van de regio). 

De 771 Amerikaanse bedrijven vormen een belangrijke spin in het web van het internationale 
bedrijfsleven. Met meer dan 2000 internationale bedrijven is de MRA als echte  hub  voor internationale 
bedrijvigheid. Wij staan op de 9de plaatst op de ranglijst van landen met international hoofdkantoren  
(Global  500 2012:  Countries  -  Australia", Fortune  500). 

Thema: Welke rol kan en moet de gemeente Amsterdam naast de centrale overheid spelen met 
betrekking tot expats? 

Antwoord: Met name het punt van Engelstalige informatievoorziening en dienstverlening is belangrijk 
maar kijk ook naar andere knelpunten. Uit onderzoek van amsterdam inbusiness onder buitenlandse 
bedrijven in de regio Amsterdam blijkt dat er een aantal punten lastig zijn voor buitenlandse bedrijven: 
Negatieve feedback (dit is geen ranking, de volgorde is willekeurig): 

• moeilijk om ervaren professionals te vinden 
• huisvesting voor zowel lange als korte termijn (short-stay/hotels) is een groot probleem 
• gebrek aan Engelstalige informatievoorziening en dienstverlening 
• andere Europese steden (London, Parijs, Brussel, Frankfurt) hebben een sterker 

internationaal imago 
• er is te weinig contact/samenwerking tussen bedrijven en universiteiten/hoge scholen 
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• veiligheidsissues 
• het Nederlandse arbeidsrecht wordt als inflexibel gezien 
• ontevredenheid over het Nederlandse arbeidsethos (ziekteverzuim, loyaliteit) 
• relatief hoge inkomstenbelasting (in vergelijking met het VK) 
• slecht imago van de medische zorg in Nederland 

Vanuit amsterdam inbusiness wordt gewerkt aan een oplossing voor deze problematiek. 

Achtergrond informatie over AmCham en AmCha,  Young  Professionals 

AmCham is de Amerikaanse Kamer van Koophandel in Nederland en sinds 1961 het aanspreekpunt 
voor Amerikaanse bedrijven in Nederland. Inspanningen vanuit de AmCham hebben ertoe 
bijgedragen dat Nederland de nummer een bestemming is voor Amerikaanse directe investeringen. 
De meeste buitenlandse bedrijven in de Metropoolregio Amsterdam zijn afkomstig vanuit de USA. 
Deze bedrijven zijn samen goed voor meer dan 225.000 werknemers in deze regio en 20% van de 
regionale economie (BNP van de regio). 

AmCham  Young  Professionals (YP) is een uniek bedrijfsbreed netwerk van  Young  Professionals 
werkzaam bij bedrijven die zijn aangesloten bij de AmCham. Dit zijn zowel Amerikaanse bedrijven als 
bedrijven die veel met Amerikaanse partijen werken. AmCham YP is gericht op samenwerking, 
uitwisseling van kennis en het ontplooien van activiteiten ter versterking van het netwerk onder 
Amerikaanse bedrijven in Nederland. Een  Young  Professional is innovatief, visionair, positief, 
nieuwsgierig, samenwerkingsgericht en jonger dan 35 jaar. AmCham YP is een initiatief van de leden 
van de AmCham. 
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Van: 
Verzonden: 
Aan: 
CC: 
Onderwerp: 

dinsdag 20 augustus 2013 11:23 

Hi~ 

How are you today on this relatively sunny Tuesday? 

I have copied my colleague lM~11 who is my colleague on the Investor Development desk. 

We are trying to arrange an appointment withal) the last appointment I had with them was about 4 years ago with 
an MD — who has long since moved back to the US, I believe. 

The reason for the appointment is 2 fold. Our ID program is an after sales program that we have been conducting 
intensively for the last several years. It is carried out across all economic agencies in  NL  and with the NFIA. With this 
program, we reach out to high profile companies and companies we have helped establish to get an update on their 
activities, employment figures, strategies and vision for the next few years. More importantly, they get to know they 
can turn to us if they have an issues, complaints (tax, recruitment, security, etc) as well as making sure they are 
invited to our networking events: like the  Rijksmuseum,  etc. 

al0 has been trying to contact a Vice president there, but he is hard to arrange an appointment with him due to his 
recent return from vacation, and work load. 

We would really appreciate approaching . For me, he is the new president of Amcham and a very good contact 
for us to know and more importantly, 	 and I will be going to Boston at the end of October 2013. 
During this Boston visit we will be arranging a reception for current investors and new prospects — during the course 
of few days. 

The NFIA Boston office who is helping us organize this visit, would also appreciate a contact at Bain's Boston office to 
invite to the upcoming reception and in case Bain would like to reach out to a local Boston contact for any issues or 
questions they may have. 

Thank for your advice and assistance,~ 

Best, 

am sterdam 
business 

-:--nsterciarn 	rnere d S • ?fl 	1' 9aneer 

amsterdam inbusiness is the official foreign investment agency of the Amsterdam Metropolitan Area. 
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Van: 
Verzonden: 	 woensdag 21 augustus 2013 16:08 
Aan: 
CC: 
Onderwerp: 	 RE:  Bain: 

I'm doing fine as well! Thanks for your follow-up on this request; it's really appreciated. 

Oa, your workload permitting, can you contact Mr. 	secretary — with a cc to him. Please explain our ID 
program, that I will be conducting the visit and mention our upcoming trip to Boston and how we would like to invite 
our current investors to a reception? 

Best, 

amsterdam 
business 

amsterdam al ere mtehieen haar1emmermEer 

• 1111•11111111 
amsterdam inbusiness is the official foreign investment agency of the Amsterdam Metropolitan Area. 

Van: 
Verzonden: woensdag 21 augustus 2013 15:59 
Aan 
CC: 
Onderwerp: RE:  Bain: ~ID  

Han 
I am doing fine! How about yourself? 

Absolutely no problem to bring you in contact with OEM 

His direct email:41~~ 

His secretary is: 

If you need extra assistance (in the case they don't respond quick enough) please let met know so I can follow up. 
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Warmest, OM 

Van: 
Verzonden: dinsdag 20 augustus 2013 11:23 
Aan 
CC: 
Onderwerp:  Bain:  411~0 

Han 

How are you today on this relatively sunny Tuesday? 

I have copied my colleague ~M who is my colleague on the Investor Development desk. 

We are trying to arrange an appointment with Bain; the last appointment I had with them was about 4 years ago with 
an MD — who has long since moved back to the US, I believe. 

The reason for the appointment is 2 fold. Our ID program is an after sales program that we have been conducting 
intensively for the last several years. It is carried out across all economic agencies in  NL  and with the NFIA. With this 
program, we reach out to high profile companies and companies we have helped establish to get an update on their 
activities, employment figures, strategies and vision for the next few years. More importantly, they get to know they 
can turn to us if they have an issues, complaints (tax, recruitment, security, etc) as well as making sure they are 
invited to our networking events: like the  Rijksmuseum,  etc.  

TE  has been trying to contact a Vice president there, but he is hard to arrange an appointment with him due to his 
recent return from vacation, and work load. 

We would really appreciate approachingail" For me, he is the new president of Amcham and a very good contact 
for us to know and more importantly, 	 and I will be going to Boston at the end of October 2013. 
During this Boston visit we will be arranging a reception for current investors and new prospects — during the course 
of few days. 

The NFIA Boston office who is helping us organize this visit, would also appreciate a contact at Bain's Boston office to 
invite to the upcoming reception and in case Bain would like to reach out to a local Boston contact for any issues or 
questions they may have. 

Thank for your advice and assistance, ea 

Best, 

amsterdam 
business 

amstrdm im re alI1 	- hagrlen 

amsterdam inbusiness is the official foreign investment agency of the Amsterdam Metropolitan Area. 
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Van: 
Verzonden: 
Aan: 
Onderwerp:  

OEM  
dinsdag  27  augustus  2013 14:27 

FW: AnnCham Marketing & Membership Committee Meeting to be rescheduled 

Very nice weather today.. .wow 

Hope all is well. I am copying only you as to avoid unnecessary spamming. 

Just to confirm and be sure, I will be out of the country for both options. 

Sorry. 

Best, 

anisterdarn 
business 

ann  darn alrnere remmermeer 

amsterdam inbusiness is the official foreign investment agency of the Amsterdam Metropolitan Area. 

Van: 
Verzonden: vrijdag 23 augustus 2013 21:48 
Aan: 

CC:  
Onderwerp:  Re: AmChann Marketing & Membership Committee Meeting to be rescheduled 

Dear all, 

Results for me: 
- 1 OCT, 16:00-18:00 hrs: NO 

- 4 OCT, 16:00-18:00 hrs: YES 

With kind regards, 

~MD 
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American Chamber of Commerce in the Netherlands 

    

51-t 

      

Van:  
Verzonden:  Friday, August 23, 2013 02:51 PM W. Europe Standard Time  
Aan:  

Cc  
Onderwerp:  AmCham Marketing & Membership Committee Meeting to be rescheduled 

Dear Members, 

Unfortunately we have to reschedule the planned committee meeting due to the Patron Event with Minister 
41 which is now scheduled on September 16. 
Minister 	indicated that this was the only date she could address the AmChann Patron Members. 

Could you please indicate if you are available on the below dates: 

1 OCT, 16:00-18:00 hrs 
4 OCT, 16:00-18:00 hrs 

Thank you for your understanding and I hope to hear from you. 

My best,0111. 

S TKI Igt 	fi - Intf4Anp 

ill°1111 C h a  k   

Member of the U.S. Chamber of Commerce / Member of the European Council of American Chambers of Commerce 

AmCham is the voice of US companies in the Netherlands which are the largest investors in 
the Netherlands with a total direct investment of $442 billion. American companies directly 
employ over 232.000 (FIE) people and are the source of almost 5% of the country's GNP. 

Please consider the environment before printing this e-mail 

This e-mail may contain confidential and privileged material. You are requested not to disclose, copy or distribute any 
information thereof. If you are not the intended recipient (or have received this e-mail in error) please notify the sender 
immediately and delete this e-mail. We accept no liability for damage related to data and/or documents which are 
communicated by electronic mail. 

2 



Van: 	 ~10 
Verzonden: 	 donderdag 5 september 2013 14:40 
Aan: 
CC:  
Onderwerp: 	 RE:  Bain.  

Hi 

Hope all is well with you. 

As of now, we have not heard anything back from walk secretary. 

Do you think you can work anymore magic? 

IMO sent through an email trying to arrange an appointment, but no luck as of yet. 

Thanks for any suggestions or ideas that you may have. 

If they are indeed to busy; there is nothing we can do about that. 

We just wanted to extend an invite when we are in Boston, and the Clipper Amsterdam will be sailing to Boston in 
April 2014 for a few days. 

Best, 

M1~111111~~ 

anisterdarn 
business 

arnsterdam a arnsteveen haarlemmermeer  

~Mr 
amsterdam inbusiness is the official foreign investment agency of the Amsterdam Metropolitan Area. 

Van: 
Verzonden: woensdag 21 augustus 2013 15: 
Aan:11~ 
CC: 
Onderwerp: RE:  Bain 
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5S 
I am doing fine! How about yourself? 

Absolutely no problem to bring you in contact withal.. 

His direct email:~MMID 

His secretary is:C.~1~1MM 

If you need extra assistance (in the case they don't respond quick enough) please let met know so I can follow up. 

Warmest.. 

Van: OMIMMMIMMIMIIIIIMIO  
Verzonden: dinsdag  20  augustus  2013 11:23  
Aan:  
CC:  
Onderwerp:  Bain: 

HIM 

How are you today on this relatively sunny Tuesday? 

I have copied my colleague~~, who is my colleague on the Investor Development desk. 

We are trying to arrange an appointment with Bain; the last appointment I had with them was about 4 years ago with 
an MD — who has long since moved back to the US, I believe. 

The reason for the appointment is 2 fold. Our ID program is an after sales program that we have been conducting 
intensively for the last several years. It is carried out across all economic agencies in  NL  and with the NFIA. With this 
program, we reach out to high profile companies and companies we have helped establish to get an update on their 
activities, employment figures, strategies and vision for the next few years. More importantly, they get to know they 
can turn to us if they have an issues, complaints (tax, recruitment, security, etc) as well as making sure they are 
invited to our networking events: like the  Rijksmuseum,  etc. 

anhas been trying to contact a Vice president there, but he is hard to arrange an appointment with him due to his 
recent return from vacation, and work load. 

We would really appreciate approaching. For me, he is the new president of Amcham and a very good contact 
for us to know and more importantly, Jane van Kampen and I will be going to Boston at the end of October 2013. 
During this Boston visit we will be arranging a reception for current investors and new prospects — during the course 
of few days. 

The NW, Boston office who is helping us organize this visit, would also appreciate a contact at Bain's Boston office to 
invite to the upcoming reception and in case Bain would like to reach out to a local Boston contact for any issues or 
questions they may have. 

Thank for your advice and assistance,010 

Best, 

~MI 
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Van: 
Verzonden: 
Aan: 
Onderwerp: 

IMIMO  
dinsdag  15  oktober  2013 13:00 
4~~0 
RE: Reminder: Exclusive invitation business event in the Royal  Concertgebouw  

Hi ea 

Thanks again for all your assistance with connecting us with OEM It is a pity that he can't attend our CEO day,  
bul 	and I will be meeting with him in a couple of days for an investor development appointment. 

Again, many thanks.... 
Best, 

flia~111~~ 

amsterdam 
business 

amsterdam &mere amstelveen haar ernmer e.er 

amsterdam inbusiness is the official foreign investment agency of the Amsterdam Metropolitan Area. 

Van: 
Verzonden: donderdag 26 september 2013 10:36 
Aan 
CC 
Onderwerp: FW: Reminder:  Exclusive invitation  business  event  in  the Royal  Concertgebouw  

Dear~ 
Please find a reminder below of an invitation which has been sent to.111.0 
Would he be able to attend? 
Best,alli 

From:  
Sent: Thursday, September 26, 2013 10:12 AM 
To:O~ 
Subject: Reminder: Exclusive invitation business event in the Royal  Concertgebouw  
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Dear WM. 

We would like to remind you that you have been cordially invited to attend the business event in the Royal  Concertgebouw  

Amsterdam. In order to join us, we kindly request you to register before Friday, 4 October at 

www.iamsterdam.com/rovalconcertgebouwevent.  

The Mayor of Amsterdam, Mr. Eberhard van der  Laan  
The Mayor of  Almere,  Mrs. Annemarie Jorritsma 
The Mayor of  Amstelveen,  Mr. Jan van Zanen 
The Mayor of Haarlemmermeer, Mr. Theo Weterings 

cordially invite you to attend an exclusive business event to celebrate 125 years of the Royal  Concertgebouw  

Orchestra Amsterdam. Join us and meet government officials and other top management executives from 

international companies based in the Amsterdam Metropolitan Area for a musical celebration. 

Date 	e Wednesday, 23 October 2013 

Time 	el  18:00 — 21:30 

Venue 	Royal  Concertgebouw,  The Recital Hall,  Concertgebouwplein  10, 1071 LN Amsterdam 

Programme 	18:00 	The Royal  Concertgebouw  will open its doors exclusively for you 

18:30 	Buffet dinner 

20:00 	Opening by the Mayor of Amsterdam, Mr. Eberhard van der  Laan  

20:05 	Ensemble Royal  Concertgebouw  Orchestra Amsterdam 

20:25 	Introduction by Managing Director of 

the Royal  Concertgebouw  Orchestra Amsterdam,~ 

20:30 	Ensemble Royal  Concertgebouw  Orchestra Amsterdam 

21:00 	Networking opportunity with drinks 

21:30 	End of programme 

RSVP: seats are limited, please respond before Friday, 4 October using the online form at 

If you have any further questions about the event, please do not hesitate to contact 

amsterdam inbusiness 

This invitation is strictly personal. 

Kind regards, 

111~ 

2 



5-  7 
Van: 
Verzonden: 
Aan: 
Onderwerp:  

Hey.. 

OEM  
woensdag 5 februari 2014 15:09 

 

contact details to AES 

 

How's life. I just want to let you know that I forwarded your contact details to a Mr. 41~ VP Shared 
Services EMEA for a company called AES. This is an energy! utility company. 

They have recently set up a nice office in the  Zuid  as area employing about 55 people 

He was looking for business networking possibilities. Let's leave it to him to contact you,  ok?  

Best wishes, 

111111&~~11~111~1 

amsterdam 
business 

arnsterda ,hnere imste1veen haarlemmermeer 

amsterdam inbusiness is the official foreign investment agency of the Amsterdam Metropolitan Area. 
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Van: 
Verzonden: 
	

donderdag 20 maart 2014 15:48 
Aan: 
Onderwerp: 	 RE: opening Honkbalcomplex op 10 april - uitnodigen internationale bedrijven 

H 

Thank you for your suggestions and assistance. 

Best wishes, 

amsterdam inbusiness is the official foreign investment agency of the Amsterdam Metropolitan Area.  

	Oorspronkelijk bericht 	 
Van. 
Verzonden: donderdag 20 maart 2014 14:41 
Aan~~ 
CC:~ 
Onderwerp: RE: opening Honkbalcomplex op 10 april - uitnodigen internationale bedrijven 

Beste~ 

ik heb inmiddels contact gehad metapover jullie verzoek. Zullen wij ook even bellen met elkaar om te kijken wat wij op 
deze korte termijn kunnen regelen? ik heb inmiddels al contact gehad met de Ambassade aangezien ik weet dat de 
Ambassadeur een grote fan is van Baseball en hij ook in de toekomst een match tussen NL-VS wil proberen te 
organiseren. De Ambassade heeft derhalve ook verzocht om een paar plaatsen op de genodigdenlijst. 

Groet,  

American Chamber of Commerce in the Netherlands 



~~~~1~1~111~1 
	58 

Proud Member of the U.S. Chamber of Commerce, Washington DC / Member of the European Council of American 
Chambers of Commerce 

AmCham is the voice of US companies in the Netherlands which are the largest investors in the Netherlands with a total 
direct investment of $442 billion. American companies directly employ over 232.000 (FTE) people and are the source of 
almost 5% of the country's GNP. 

From. 
Sent: Thursday, March 20, 20141o:48 AM 

1-041~1~ 
Subject: FW: opening Honkbalcomplex op ao  april  -  uitnodigen internationale bedrijven  

Hi 

Good touching base with you and let's find a way to keep this sunny weather in  NL  as long as possible... 

Please see the email Haarlemmermeer has sent to me with the upcoming opening of the baseball stadium in  Hoofddorp.  
I will let them know that I have contacted you and that you may have some good ideas on who to invite. 

an' 	 have been my contact people regarding this. So please feel free to 
contact them. 

Thanks,~ 

Best, 

~I 

annsterdann inbusiness is the official foreign investment agency of the Amsterdam Metropolitan Area. 

Van 
Verzonden: woensdag 19 maart 2014 n:06 
Aan:~111 
Onderwerp: RE: opening Honkbalcomplex op ao april - uitnodigen internationale bedrijven  

HIM  

4.110vroeg mij je iets meer informatie te sturen. 

Het gaat om de officiële opening van het gloednieuwe honkbalstadion in Hoofddorp. 
Thuishaven van de Vaessen Pioniers. 
Het stadion is geheel volgens MLB norm aangelegd en, is mij verteld, het mooist en meest geavanceerde honkbalstadion 
in Europa. 

De opening vindt plaats op ao april, vanaf 17.00 uur. 
Programma bestaat uit een aantal speeches, maar er is ook gelegenheid het veld op te lopen en om te kijken naar de 
oefening van Pioniers a— aansluitend borrel en hapjes. 

De officiële uitnodiging, ook een Engelstalige is nog in de maak. 
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Wanneer Amcham geïnteresseerd is, wil jij mij dan de naam van de naam en het e-mailadres doorgeven van de persoon 
die uitgenodigd kan worden? 

Hoop dat je hier genoeg aan hebt. 

Met vriendelijke groet, 

Van:41~ 
Verzonden: maandag 17 maart 2014 5:44 
Aane~ 
CC 
Onderwerp: Re: opening Honkbalconnplex op io april - uitnodigen internationale bedrijven  

Hi 

I didn't  doen  it yet! Please do so! 

I also have the hope you had warm  contactstop  with your clientbase who Niger be interested and interesting for this 
event! 
Kind regards, 

411~  
Verstuurd vanaf mijn iPhone 

Op 1.7 mrt. 2014 OM 11:24 heef 
Hialk 

I would like to send this onto Amcham here. Have you done so yet? 

Best, 

het volgende geschreven: 

~1~111~11111~~110 
<imageoo2.gif>amsterdam inbusiness is the official foreign investment agency of the Amsterdam Metropolitan Area. 

Van. 
Verzonden: vrijdag  1.4 maart 2014 14:19 
Aan: 
CC 
Onderwerp: FW: opening Honkbalcomplex op io april - uitnodigen internationale bedrijven 
Urgentie: Hoog 

3 



Bestee. 

Wellicht kun je ons helpen met onderstaand verzoek. 
We krijgen een nieuw MLB  proof  Honkball complex We mogen wat amerikaanse bedrijven uitnodigen voor opening op 
io april Weet jij liefhebbers? 

Groeten, 

Van:~~1.1 
Verzonden: donderdag 27 februari 2014 11:0 
Aan: 	 
CC: 
Onderwerp: opening Honkbalcomplex op 10 april - uitnodigen internationale bedrijven 

Dag M&A team,  

ik had het al aan 	gevraagd, maar ook nog even naar jullie. 
Op io april opent het honkbalconnplex. Willen jullie nog een aantal internationale bedrijven uitnodigen bij de officiële 
opening? ik kan mij voorstellen dat het voor baseball  minded  bedrijven (USA) erg leuk is om bij te zijn. 

Bij Mus staat de vraag ook nog open of bedrijven mogelijk interesse hebben in sponsoring van het team/club. Hier komt 
hij nog op terug. 

Graag jullie reactie! 

Met vriendelijke groet, 

Verhefje stem en ga stemmen op 19 maart 2014! 
www.HaarlemmermeerKiest.n1 

Q Denk aan het milieu voor u besluit deze mail te printen! 
******************************************************************************************** 
*************************************************************************************** 
Aan deze  e-mail  kunnen geen rechten worden ontleend. De gemeente Haarlemmermeer sluit iedere aansprakelijkheid 
uit die voortvloeit uit de elektronische verzending van dit bericht en de bijlage(n). 
De inhoud van dit e-mailbericht (en de bijlagen) is uitsluitend bestemd voor de geadresseerde(n). 
Ontvangt u dit bericht ten onrechte? Dan verzoeken wij u de afzender hierover te informeren en het bericht te 
verwijderen. 
Gemeente Haarlemmermeer staat er niet voor in dat de integriteit van dit bericht behouden is gebleven. Ook garanderen 
wij niet dat dit bericht en de bijlage(n)vrij is van virussen, niet is onderschept of vatbaar is geweest voor tussenkomst 
(door derden). 
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59 ~WWI 
Van: 	 EMMO 
Verzonden: 	 dinsdag 25 november 2014 10:15 
Aan: 
Onderwerp: 	 RE: Erratum - AmCham  Membership Directory  2014-2015 

Thanks,ak 

Best,  

flab 

   

    

Van:«~~~~I~b  
Verzonden:  Tuesday 25 November 2014 10:09 AM  
Aan:~ 
Onderwerp:  RE: Erratum - AmCham Membership Directory 2014-2015 

Hi 

No — no deadline. We asked in June to update the details. If we received feedback, we adjusted your record. So, 
normally spoken, all should be correct. 

Best, 

American Chamber of Commerce in 111e Netherlands 

From. 
Sent:  dinsdag  25  november  2014 09:58 
To:MIEMID 
Subject: RE: Erratum - AmCham Membership Directory 2014-2015 

Hie, 

I am not at the office today. Is there a deadline for updating the info if it is incorrect? 

Just curious.... 

Best, 

EID 

Van:  
Verzonden:  Tuesday 25 November 2014 9:24 AM 
Aan:41.1.1  
Onderwerp:  RE: Erratum - AmCham Membership Directory 2014-2015 
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Dea rill, 

This message is an erratum for the~111M listing, which was not published as should. We assume your 
listing is correct. If you would find errors in your listing in your personal copy of our AmCham Membership Directory, 
please feel welcome to let us know. 

Best regards, 
CID 

 

    

American Chamber 	 Netherlands 

From: 
Sent:  woensdag  12  november  2014 10:05 
To: 

CcIMEMM 
Subject: RE: Erratum - AmCham Membership Directory 2014-2015 

Hello Amcham, 

I believe you sent me and 411~1~the wrong profile to check. 

Please see below...you have sent me the 411~profile 	 

Can you re-send me the right profile? 

Best, 

amsterdam inbusiness is the official foreign investment agency of the Amsterdam Metropolitan Area. 

Van:41~11111.1.11111~  Namens  AmCham The Netherlands  
Verzonden:  Wednesday 12 November 2014 9:49 AM  
Aan:~ 
Onderwerp:  Erratum - AmCham Membership Directory 2014-2015 
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Dear Member, 

Every year, we compile the annual membership directory with utmost care and we try to process all 
changes carefully. Nevertheless occasional errors appear or information is out of date by the time of 
publication. 

Erratum: 

Please find the corrected listing ofillMIM here. 

In case your record needs updating, please contact AmCham at 

Sincere regards, 
The American Chamber of Commerce in the Netherlands 

American Chamber of Commerce in the Netherlands 

De informatie verzonden in dit  e-mail  bericht is uitsluitend bestemd voor de geadresseerde. Gebruik van deze informatie door anderen dan de 
geadresseerde is verboden. Indien u dit bericht ten onrechte ontvangt, wordt u verzocht de inhoud niet te gebruiken maar de afzender direct te informeren 
door het bericht te retourneren en het daarna te verwijderen. Openbaarmaking, vermenigvuldiging, verspreiding en/of verstrekking van de in de  e-mail  
ontvangen informatie aan derden is niet toegestaan. De gemeente Amsterdam staat niet in voor de juiste overbrenging van een verzonden  e-mail,  noch voor  
tie  tijdige ontvangst daarvan. Externe  e-mail  wordt door de gemeente Amsterdam niet gebruikt voor het aangaan van verplichtingen. 

De informatie verzonden in dit  e-mail  bericht is uitsluitend bestemd voor de geadresseerde. Gebruik van deze informatie door anderen dan de 
geadresseerde is verboden. Indien u dit bericht ten onrechte ontvangt, wordt u verzocht de inhoud niet te gebruiken maar de afzender direct te informeren 
door het bericht te retourneren en het daarna te verwijderen. Openbaarmaking, vermenigvuldiging, verspreiding en/of verstrekking van de in de  e-mail  
ontvangen informatie aan derden is niet toegestaan. De gemeente Amsterdam staat niet in voor de juiste overbrenging van een verzonden  e-mail,  noch voor 
de tijdige ontvangst daarvan. Externe  e-mail  wordt door de gemeente Amsterdam niet gebruikt voor het aangaan van verplichtingen. 
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Van: 
Verzonden: 
Aan: 
Onderwerp:  

Hie» 

OEM  
maandag 20 juli 2015 14:05 

RE:~11~  

How very very sad...and I'm sure unexpected for a number of people... including myself. Thanks for checking and letting 
me know... 

Best, 

1 

Van 
Verzonden: maandag 20 juli 2015 13:50 
Aan: 
Onderwerp:  

I've checked her facebook thoroughly and I'm afraideOhas passed away in the beginning of this month. I 
saw some 'RIP posts' underMprofile plc. Apparentlyelkas ill since the beginning of this year. 

0 

~.11. 
~MD 
American Chamber of Commerce in the Netherlands 

A  m 
THE NETI-IERLANIDS 

11~111IMMO 





6( 
Van: 
Verzonden: 
Aan: 
Onderwerp:  

You're welcome 

Best, 

1.1.~ 
woensdag 25 november 2015 16:53 
~~0 

RE: details 

Van: 
Verzonden: woensdag 25 november 2015 16:52 
Aan:~ 
Onderwerp: RE: details  

Hi OD 

That would indeed be me! Please find my details below. 

Thanks very much for your support! 

American Chamber of Commerce in the Netherlands 

IMIM~1 ~~I 
From<1~1~11~1~~ 
Sent: dinsdag 24 november 2015 17:49 
To: 
Subject: details  

Hi 0.0 

I may have a new company that may eventually want to join Amcham. 
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Are you still the main contact person for new membership? 
If so, can you provide me with your latest details, so a new member can reach you directly? 

Hope all is well 	 

Best, 

De informatie verzonden in dit  e-mail  bericht is uitsluitend bestemd voor de geadresseerde. Gebruik van deze informatie door anderen dan de 
geadresseerde is verboden. Indien u dit bericht ten onrechte ontvangt, wordt u verzocht de inhoud niet te gebruiken maar de afzender direct te informeren 
door het bericht te retourneren en het daarna te verwijderen. Openbaarmaking, vermenigvuldiging, verspreiding en/of verstrekking van de in de  e-mail  
ontvangen informatie aan derden is niet toegestaan. De gemeente Amsterdam staat niet in voor de juiste overbrenging van een verzonden  e-mail,  noch voor 
de tijdige ontvangst daarvan, Externe  e-mail  wordt door de gemeente Amsterdam niet gebruikt voor het aangaan van verplichtingen. 
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Van: 
Verzonden: 
Aan: 
Onderwerp: 

11~  
woensdag  31  mei  2017 14:24 

=MP 
RE: checking in with a question 

Thank youlip..1 hope the AGM was a big success.... 

Can non-members purchase this, and who can I tell this company rep to call at Amcham to discuss membership 
possibilities? Would that be you? 

Best wishes, 

Van: 
Verzonden: woensdag 31 mei 2017 12:42 
Aan:11.1.. 
Onderwerp: RE:  checking  in  with  a  question 

HIED 

We had our Annual General Meeting yesterday and were out at 	 11 day. 

We don't have the Trade Directory anymore, but Members can purchase an excel list of member companies with 
regular mailing addresses (no personal email addresses) and some other information, including voting and associate 
members. I would recommend they first have a look here: https://www.amcham.nl/members   

All the best! 

  

    

American Chamber of Commerce in the Netherlands 

From: 
Sent: Tuesday, May 30, 2017 12:20 PM 
To 
Subject: checking in with a question 

How's life ? Long time no speak or see. I hope all is well with you. 

I just tried calling Amcham, but I don't know if you guys are off today. Anyway, I am trying to assist a company that is 
thinking about setting up an office here in Amsterdam. Theyare headquartered in Barcelona, but have offices in Brussels, 
Madrid , Andorra and Saudi Arabia. (they employ about 3.00 people). 

Anyway, they won't set up unless they find customers ( they are a digital marketing agency — specializing in UX and data 
metrics, etc). their business development person is dutch and she is working from her apartment to see if she can get 
clients. (We don't help companies with matchmaking services or in building their business). 
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62 
So, is it possible for them to purchase a copy of Amcham's Trade Directory — they are not members. However, if they 
want to explore membership at the Chamber can you send me the name ( I forget) of your colleague responsible for 
memberships 

Thanks,010 

Best wishes, 

amsterdam 
business 

amsterdam almere a:1 telv - ha = riern. er 

11~IMIM 
amsterdam inbusiness is the official foreign investment agency of the Amsterdam Metropolitan Area. 

De gemeente Amsterdam streeft naar optimale dienstverlening en zorgvuldige afhandeling van e-mailverkeer. Als een  e-mail  niet voor u is 
bestemd, verzoekt de gemeente u vriendelijk ons van de juiste adressering op de hoogte te stellen en de  e-mail  te verwijderen zonder de 
informatie te gebruiken en te delen met anderen. Voor verdere informatie over de rechten op informatie, zie 
https://www.amsterdam.nl/proclaimer.  
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Van: 
Verzonden: 	 woensdag 23 mei 2018 13:42 
Aan: 
Onderwerp: 	 RE:  the  US  Ambassador  

Ok  thanks 	 

Best wishes, 

amsterda 
business 

arnsterdam almere anistev4ert haarkmmerme 
111~~ 

amsterdam inbusiness is the official foreign investment agency of the Amsterdam Metropolitan Area. 

Van 
Verzonden: woensdag 23 mei 2018 13:17 
Aan:411... 
Onderwerp: RE:  the  US  Ambassador 

Hi 

We already had the Ambassador twice. We foresee he will be hosting us at the Residence in September. 

American Chamber  ot  Commerce in the Netherlands 

From. 
Sent: Wednesday, May 23, 2018 1:15 PM 
To:4~ 
Subject: the US Ambassador 

Hie» 

Will there be times that the US Ambassador will be speaking at upcoming events for the remainder of 2018. 
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I am asking because I can also see him at the IBFA luncheon on june 25, but my director said she can only take 3 ppl with 
her. And if I can see him / hear him another time, I will let another colleague go in my place. 

Just checking and I hope all is well. 

Best wishes, 

anisterdarn 
business 

arristerdorn afrnere -- stelvoen h rkmmermeer 

al~ 

amsterdam inbusiness is the official foreign investment agency of the Amsterdam Metropolitan Area. 

De gemeente Amsterdam streeft naar optimale dienstverlening en zorgvuldige afhandeling van e-mailverkeer. Als een  e-mail  niet voor u is 
bestemd, verzoekt de gemeente u vriendelijk ons van de juiste adressering op de hoogte te stellen en de  e-mail  te verwijderen zonder de 
informatie te gebruiken en te delen met anderen. Voor verdere informatie over de rechten op informatie, zie 
https://www.amsterdam.n  l/proclaimer. 
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Van: 
Verzonden: 	 vrijdag 22 'uni 2018 12:42 
Aan: 
Onderwerp: 	 RE: Statement  on our  website  

HOD 

Happy Friday! I hope all is well. I just got off the phone with a fairly hi profile energy company that has an office here in 
Amsterdam over the last few years. The company originally settled here as epa company from  

0111-ias recently merged with 4.11.to form a company now called Fluence — a ~MUM He thinks 
CDs a member of Amcham (not sure if that's here or in the USA) To make a long story short, the company employs 
about 6o highly skilled  pl.  My contact there :~11110really likes having the company in Amsterdam ( he is from 
OD and many of the staff are international ) and wants to grow the office to embrace Africa. They already service the 
UK, Ireland and the Mideast, markets from this office. 

Anyway, he is very concerned about the 30% ruling situation and how this may impact his ability to keep the talent he 
has now (some are planning to buy houses but now will not be able to based on the uncertainty of this ruling). He is also 
concerned that down the road it could even impact keeping the office in Amsterdam /  NL.  

So my question is: is the link/letter below the latest info! can send him from the Amcham side on this? Or do you have a 
more up to date one? I will also look for the latest updates from my office that I can also send him. 

Thanks for any assistance on this. I really don't want to lose this company. 

Best wishes, 

amsterdam 
business 

e mni I 

amsterdam inbusiness is the official foreign investment agency of the Amsterdam Metropolitan Area. 

Van: 
Verzonden: dinsdag 22 mei 2018 12:00 
Aan:01~~0 
Onderwerp: Statement  on our  website 
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Hi 41.1 

We have a statement on our website that you can forward to all those interested/involved - it's public now: 
https://amcham.nl/news/amcham-update-proposed-changes-30. ruling 

Best regards, 

MUM 

~MD 
American Chamber of Commerce in the Netherlands 

THE NETHERLANDS 

M1111~~1~1111.1111  

law 
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eel iem  

Van: 
Verzonden: 
Aan: 
Onderwerp:  

OEM  
woensdag  27  juni  2018 11:49 
~MO 
question about attending an event 

Hi 

How's life 	'Thank you for all of your feedback thus far; it's much appreciated. 

I am in touch with one of the companies we have worked with and assisted over the years. The company is called i8o 
Kingsday, a company owned by the Omnicom group back in the USA. 

They very much want to learn more about the business community in the Amsterdam area and I told them about 
Amcham. That said, their director of strategy would like to attend an event to see how Amcham works, etc. I took a look 
a the events page, and there are few now and in September. 

If she would like to attend one, how would that work? For instance, if she picks an event that! can't go to, could she go 
alone? 

Of course, I would rather take her as a guest of mine, but if this is not possible how would that work? 

Thanks. Do you still have a membership person working with you? I always think of you , fortunately, as my "go to" 
person at Amcham. I hope that's  ok!  

Best wishes, 

amsterdam 
business 

arnsterdom nere artiste  een  

ME16~~ 
annsterdam inbusiness is the official foreign investment agency of the Amsterdam Metropolitan Area. 





Van: 
Verzonden: 
Aan: 
Onderwerp:  

111~  
maandag  9  juli  2018 10:20 

RE: Introduction: attending an event 

 

 

 

   

Thank you for following up. Kindly let me know if they decide to become a member. 

Best wishes, 

1111111~1~~~ 
amsterdam 

business 
arnsterclarn almere amstelveen haarlemmermeeF 

~IMO 

amsterdam inbusiness is the official foreign investment agency of the Amsterdam Metropolitan Area. 

Van  
Verzonden: vrijdag  6  juli  2018 

CC:~~  
Onderwerp:  RE: Introduction: attending an event 

Hi 011. thanks for connecting us! 

Dear 	 would you be available for a short call next week so I can tell you a bit more about 
AnnCham? 

Best regards, enjoy the weekend! 

11.0 

American Chamber of Commerce in the Netherlands 
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From: 
Sent: Friday, July 6, 2018 10:44 AM 
To_____________
Cc:  
Subject: Introduction: attending an event 

Happy Friday and I hope you are enjoying the weather! 

As I discussed with you recently, I would like to introduce you to~111....~111.1.1k 
an award-winning creative agency here in Amsterdam. 

She would like to learn more about the American Chamber of Commerce and may want to attend an event to see what 
Amcham is all about. 

Thanks,~ 

Best wishes, 

arnsterdam 
business 

anisterdarn arTIsteveen  lem mer 

1111111&~~ 
amsterdam inbusiness is the official foreign investment agency of the Amsterdam Metropolitan Area. 

Van:  
Verzonden: woensdag  27  juni  2018 17:15  
Aan:  OEM  
Onderwerp:  RE: question about attending an event 

Thanks for thinking of us and yes: you can just keep emailing me. 

If you attend, you can indeed (almost) always bring a guest. But we also allow prospects to join an event on their 
own before making a decision for membership. Usually, we have a quick phone call or email exchange so we can 
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36 
explain a little bit how membership works. We can share our calendar and people can see what is relevant to them 
and fits in their schedule. 

What you could do is share attached brochure and ask if she wants you to connect the two of us? 

All the best, 

American Chamber of Commerce in the Netherlands 

De gemeente Amsterdam streeft naar optimale dienstverlening en zorgvuldige afhandeling van e-mailverkeer. Als een  e-mail  niet voor u is 
bestemd, verzoekt de gemeente u vriendelijk ons van de juiste adressering op de hoogte te stellen en de  e-mail  te verwijderen zonder de 
informatie te gebruiken en te delen met anderen. Voor verdere informatie over de rechten op informatie, zie 
https://www.amsterdam.nl/proclaimer.  
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Van: 
Verzonden: 	 dinsdag 11 september 2018 13:29 
Aan: 
Onderwerp: 	 Re: Workshop 

Dank je wel,  
MID  

Best, 

CID 
Sent from my iPhone 

On 11 Sep 2018, at 12:56, 	 rote: 

This is Beerd: 
No beard C) . 

1~~1111~1 
American Chamber of Commerce in the Netherlands 

From 
Sent: Tuesday, September 11, 2018 11:46 AM 
To: 
Subject: RE: Workshop 
Ahhh...so it sounds like he and I have something in common._ 
Does he have a beard..( ha ha ha ha ..sorry I really couldn't resist that one). 
All the best, 
Best wishes, 

1~11M0 

amsterdam inbusiness is the official foreign investment agency of the Amsterdam Metropolitan 
Area. 

Van  
Verzonden: dinsdag  11  september  2018 11:42  
Aan:~ 
Onderwerp:  RE: Workshop 
It will be evident, but his name is Beerd — a tall man with not too much hair. 
Best, 
41. 

American Chamber of Commerce in the Netherlands 



From. 
Sent: Tuesday, September 11, 2018 11:36 AM 
To: 
Subject: RE: Workshop 
HIM 
Great and thank you. 
What's his name or I'm sure it will be evident when I walk in the door. 
Best wishes, lair~~1~1~~ 

1111111111&~~ 
amsterdam inbusiness is the official foreign investment agency of the Amsterdam Metropolitan 
Area. 

Van:  
Verzonden: dinsdag  11  september  2018 11:34 
Aan0111111.  
Onderwerp:  Workshop 
Hi41.0 
No problem for the facilitator to have you in the audience 'just listening'. If you quickly shake hands 
with him before the workshop, he will take it into account. 
All the best, 

16m 
American Chamber of Commerce in the Netherlands 

De gemeente Amsterdam streeft naar optimale dienstverlening en zorgvuldige afhandeling 
van e-mailverkeer. Als een  e-mail  niet voor u is bestemd, verzoekt de gemeente u vriendelijk 
ons van de juiste adressering op de hoogte te stellen en de  e-mail  te verwijderen zonder de 
informatie te gebruiken en te delen met anderen, Voor verdere informatie over de rechten op 
informatie, zie https ://www.amsterdam.nl/pro  claimer.  

De gemeente Amsterdam streeft naar optimale dienstverlening en zorgvuldige afhandeling 
van e-mailverkeer. Als een  e-mail  niet voor u is bestemd, verzoekt de gemeente u vriendelijk 
ons van de juiste adressering op de hoogte te stellen en de  e-mail  te verwijderen zonder de 
informatie te gebruiken en te delen met anderen. Voor verdere informatie over de rechten op 
informatie, zie https://www.amsterdam.nl/proclaimer.  
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Van: 	 aliff~ 
Verzonden: 	 maandag 1 oktober 2018 10:14 
Aan: 	 .~1. 
Onderwerp: 	 RE:  Introduction 

Thank you,l. 

Best wishes, 

~11111~1.11111.111iiiIM 

amsterdam 
business 

arnsterciarn a.r e-e amgtelveen haremmerme  

.11111MM 
amsterdam inbusiness is the official foreign investment agency of the Amsterdam Metropolitan Area. 

Van: 
Verzonden:iin~ 111.1"19  
Aan:011~ 
CC:  
Onderwerp:  RE: Introduction 

Dear 1111.0 

Thank you for sharing a bit more information with me over the phone this morning. As discussed, we cannot offer 
you any organizational support. My advice would be to get in touch with Eventbrite in the Netherlands, to see how 
they can help. Another challenge for you is to get the right people invited in time, I think. 

I found one contact number on the 	 website 	 which I tried to call a couple of times, but 
didn't get a response. This number is an 0800-number and can only be dialed from  NL,  so I would recommend you 
call the UK desk: 41.111.1.11111~1~ 

Good luck! 

Best regards, 
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áïï.Ï.Nïdiïïiands  

From:  
Sent: Friday, September 28, 2018 9:31 PM 
To:  
Cc: 
Subject: Re: Introduction 

Dear 

First things first, am much obliged to both"... and 01.11.1~ Would you have a moment early on 
the 1st October to chat please? Need some urgent help on the ground with managing the event brite registration 
administration process. Additional help in respect event promotion would be welcomed. Would be able to 
recommend a person or company that likes to do this? 

Thank you & eternally grateful 
Sincerely, 

Please Be Aware: This message, including any attachments, may contain confidential or privileged information or 
information protected by federal or state law. If you are not the intended recipient or you believe you may have 
received this message by mistake, please contact the sender by reply email and delete this message from your 
computer. Thank you. 

On 28 Sep 2018, at 12:05 	 wrote: 

HIM 

I hope hope is well. I have been recently introduced bAIIIMMInfrom the US Embassy to 
01111Mby email. 
~heads up the European activity for a company called the~lithey are based our of 
Montana in the USA. 

anis busy organizing an event in  NL  to inform Dutch (?) companies on doing business in the USA. 

From my conversation with him, the event is pretty much set up but it sounds like he still needs 
assistance with event organization and last minute preparation. 

Can you check him with him by email or via cell number41~. 
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Best wishes, 

MEMEMI111101~~ 
ZEIME~ 

amsterdam inbusiness is the official foreign investment agency of the Amsterdam Metropolitan Area. 

Van 
Verzonden: vrijdag 28 september 2018 10:17 
Aan: 
CCOMIMED 
Onderwerp:  Introduction  

DearM  

Greetings from the4~1~1~ 

I would like to introduce you to~ from 	is organizing an event in the 
all~in October that might be of interest to you. The focus will be on helping Dutch 
companies expand to the U.S. Would this be of interest to your contacts in Amsterdam? 

MEW 
Could you please send." bit more information on the event so he can decide whether it's 
beneficiary to the companies he works with? 

Thanks both, 

Kind regards, 

WI" 
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De gemeente Amsterdam streeft naar optimale dienstverlening en zorgvuldige afhandeling van e-mailverkeer. Als een e-
mail niet voor u is bestemd, verzoekt de gemeente u vriendelijk ons van de juiste adressering op de hoogte te stellen en 
de  e-mail  te verwijderen zonder de informatie te gebruiken en te delen met anderen. Voor verdere informatie over de 
rechten op informatie, zie  httos://www.amsterdam.nliproclaimer. 
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Van: 
Verzonden: 
Aan: 
CC: 
Onderwerp: 

maandag  12  november  2018 19:20 

111.11~1111111.10 
Re: Introducing ~MD 

Hie/ 
It's nice to hear from you, and thank you for this introduction. 

Hi an 
It's nice to meet you by email. 
I am in Nashville right now on business and will be back at the office this Wednesday. 
We are also having a large networking event on Thursday so I don't know if I can personally assist you this week. 

Given what..has described I am copying my colleague 	 in on this email. 
He heads up our knowledge and innovation desk and has great connections with the universities and life sciences 
network. 

can I leave it to you to connect with alIF I think this falls more in the direction of what you do. Please let 
me know if I can further assist... 

All the best, 

Amsterdam inbusiness 

Sent from my iPhone 

On 12 Nov 2018, at 05:24, IMMIMME111~1.> wrote: 

Dear«. 
I would like to introduce ~..0 to you. Carlos and I have spoken this morning at the 
AmChann office. 	is VP for ~MEMO— a company based in California that is 
now expanding to the Netherlands, among others to work for one of their main clients~ 

also serves on the Board of the Irvine Chamber of Commerce and is an US Airforce Veteran. 
We hope to welcome 	as a new AmCham Member soon, and introduce alp o our great 
network in the Netherlands. 
4IM is in the Netherlands this week (and visits  NL  on a regular basis). Would you or someone in 
the team be available to meet with 	to tell a bit more about the work you do, and potentially 
also about collaborations between universities and businesses in the metropolitan area? 
Sincere regards, 

~Mra 
American Chamber of Commerce in the Netherlands 

111111r- 





  

111111~11~ 	 

 

  

Van: 
Verzonden: 
Aan: 
Onderwerp: 

woensdag  27  februari  2019 12:16 

RE: Women & Diversity event 12 March 

 

Thank you for your response,M,  

Please keep her in mind if a spot opens up. They are really committed as a company to be aware of diversity issues and 
want to know as much as possible any developments on this. 

Best wishes, 

11111111~1~~~~ 

arnsterdarn 
business 

arnsi:e.rdam almere miste iaarien mermeer 

 

11M1~11~ 

  

amsterdam inbusiness is the official foreign investment agency of the Amsterdam Metropolitan Area. 

Van:~1~1~1.11~ 
Verzonden: woensdag 27 februari 2019 12:02 
Aan:OMMIM 
CC: 
Onderwerp: RE:  Women  & 	event  12  March 

Dear ialb 

Thank you for getting in touch with us. I will be happy to tell you more about our activities, so feel welcome to come 
over for a cup of coffee! 

The Diversity & Inclusion Event on March 12 is currently fully booked but we can place you on the waiting list and 
inform you when seats come available. 

If you would like to schedule a meeting to hear more about our program, please let me know and we can set a date. 

Sincere regards, 

1 



merican Chamber of Commerce in the Netherlands 

From: ~MD 
Sent: Wednesday, February 27, 2019 11:40 AM 
To: 
CAMIMEMEIMM 
Subject: Women & Diversity event 12 March 

Dear.. 

I would like to introduce myself. My name isMand I work as Brand/Marketing Executive Europe fore.= 

~MD is a successful global licensee of ~socks and legwear. 

Couple of weeks ago we had the pleasure to meet with 	from Amsterdam Inbusiness. 

1111.~ would like to know more about the Chamber and we are very much interest on topics such as 
Women & Diversity. 

has recommended me to attend your event around this specific topic on 12 of March. 

I am looking forward to your reaction. 

Best regards, 
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Van: 
Verzonden: 
	

donderdag 7 maart 2019 12:48 
Aan: 
Onderwerp: 
	

Re: amcham 

Maandag bespreken is goed. 	weet van de discussie in de raad en heeft los daarvan sowieso medewerking  NYC  
toegezegd als we daar behoefte aan hebben. 

Hartelijke groet, 

Op 7 mrt. 2019 OM 12:46 heeft 	 het volgende geschreven: 

Ha OM 
Fijn die update ,nu weet ik dat amcham op agenda staat. Voor  NYC  reis was idee om 	van 
Amcham te benaderen om gasten te werven voor  event,  maar ms nu dat nog  if  niet doen via amcham. 
Madag ook  if  over hebben? 

fl~/~ 

Millimm 
amsterdam inbusiness is the official foreign investment agency of the Amsterdam Metropolitan Area. 
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Van: 
Verzonden: 
Aan: 
Onderwerp: FW: Florida Bar trip to the Netherlands 

vrijdag 26 april 2019 12:52  ~ID 

Just fyi....(since you were there recently) 

Best wishes, 

arnsterdam 
business 

arristerdéril 	rre amstelv _en 	ri e it 

111111~~~ 
amsterdam inbusiness is the official foreign investment agency of the Amsterdam Metropolitan Area. 

Van:~0 
Verzonden: vrijdag 26 april 2019 12:51 
Aan. 
Onderwerp: RE: Florida Bar trip to  the Netherlands 

Hi 

Thank Thank you for your email and for your interest in the Amsterdam area. 

Unfortunately, I am not sure our organization will be to assist you with your Florida Bar Trip to the Netherlands. As an 
organization we are not allowed to give out contact details of companies we have assisted to 3rd  parties for commercial 
purposes. We also don't have the resources to provide match-making services. I hope you understand. 

You may want to consider reaching out to the American chamber of Commerce, I don't know if they can directly assist 
you, but maybe they have an idea or two on who can. Please contact them via their website Amcham.nl. 

All the best and I wish you much success with your trip. 

Best wishes, 

1 



amsterdam 
business 

 

 

arnsterclarn ame e1VEer haarirru-nenileer 

 

~WM" 

  

amsterdam inbusiness is the official foreign investment agency of the Amsterdam Metropolitan Area. 

Van:.  
Verzonden: woensdag 24 april 2019 14:14 
Aan:011~ 
Onderwerp: FW: Florida Bar trip to  the Netherlands 

Dear UMW 

By way of introduction I am a member of the Florida Bar and live in Florida. The 
Executive Council of the Real Property Probate and Trust Law Section will be having its 
out of state meeting April 1-5, 2020 at thea~.111~1111, The Netherlands. I 
am sending this email on behalf of the Sponsorship Committee for the Section. 

My responsibility is to identify and contact US and Dutch companies who do business in 
Holland and/or Florida and would be interested in being a sponsor for our meeting in 
Amsterdam. Found your name and contact information on the In Amsterdam website. 
We are looking for companies who are interested in presenting the product and/or 
services to the Florida legal community particularly in the areas of real property, probate 
and trust law. By way of example this could be a bank with a trust and wealth 
management department, engineering company, appraisal or auction company, 
software, etc. 

A list of companies along with contact information, would be greatly appreciated. Other 
ideas or sources would be most welcome. Thanks._..1~ 
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Van: 	 MEMO 
Verzonden: 	 woensdag 8 mei 2019 16:36 
Aan: 	 ~IMO  
Onderwerp: 	 a  AGM  program  copy  and  

Hi= 

I think I deleted the last email with the AGM invitation that was sent to me. The last one I have was from 25  april  2019. 

Would you mind sending me the latest invite and any program that is given for this AGM? 

Also, is there any place I can find an Amcham  jaarverslag?  Is there one available? I know we receive the priority points 
but is there ever a  jaarverslag?  I tried looking for it on the website after logging in, but I could not find it.... 

Thanks, 	and I hope all is well. 

Best wishes, 

anisterdarn 
business 

arnsterdn lrnere vlste.von aarI€mrfl'rflit eF — 

amsterdam inbusiness is the official foreign investment agency of the Amsterdam Metropolitan Area. 
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Van: 
Verzonden: 
Aan: 
Onderwerp:  

donderdag  9  mei  2019 14:17 

RE: Documents Pertaining to AmCham's Annual General Meeting 2019 

  

Thank you! 

Best wishes,  

amsterdam 
business 

amsterdam n 	r amste1veer harIemmermeer 

IMMEM 

amsterdam inbusiness is the official foreign investment agency of the Amsterdam Metropolitan Area. 

Van:  
Verzonden: donderdag  9  mei  211:41  
Aan:61111~  
Onderwerp:  FW: Documents Pertaining to AmCham's Annual General Meeting 2019 

Hi 

See below the documents pertaining to the AGM. We don't have a separate annual report. The Priority Points 2019 
will be presented during and made available online right after the AGM. 

I will also forward the last invite. 

Regards, 

American Chamber 	in the Netherlands 
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From: 
Sent: Tuesday, May 7, 2019 5:16 PM 
To:4IIIIIIIIIIII0 
Subject: Documents Pertaining to AmCham's Annual General Meeting 2019 

View this email in your browser 

Documents Pertaining to the Annual General Meeting 2019 
to be held on May 21, 2019 

at1~1111~.9111111.111. 
Registration AGM at 10:30 hrs - AGM starts at 10:45 hrs 

Registration Luncheon at 12:00 hrs 

Dear Member, 

All documents pertaining to our forthcoming Annual General Meeting are now available. Please click 
on the links below to open the PDF documents. We will provide a set of hard copies of all these 
documents to all participants during our Annual General Meeting - there is no need to print the 
documents in advance. 

Download all documents here: 

• Agenda AGM 2019  
• Minutes AGM 2018  
• AmCham Financial Statements 2018  
• Board of Directors 8( Candidate Board Members 

If you haven't registered yet for the AGM and/or the Chamber's annual Luncheon withal~111. 
e kindly request you to do so as soon as possible. 

• ONLINE REGISTRATION INDIVIDUAL SEATS  -€98.50 
• ONLINE REGISTRATION CORPORATE TABLES - €1050 / 8 seats 
• or by email tc 

We look forward to welcoming you on May 21 ate~IMID 

Sincere regards, 
AmCham the Netherlands 

We cordially thank this event's sponsor: 
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Van: 
Verzonden: 
Aan: 
CC: 
Onderwerp:  

~NM  
dinsdag 16 juli 2019 15:07 

el~b 
FW: lidmaatchap Amcham inzake WOB VERZOEK AMSTERDAM 

Beste~ 

Ik heb je zojuist bericht over de relatie Amcham —Almere. 

Hieronder de mailwisseling waarover ik berichte. 

Met groet, 

,ornsterdarn 
business 

,IF“1 	Trstr::•1+2-t.,:er li;utrion-a 

Van 
Verzonden: vrijdag 21 september 2018 12:09 
Aan:0111.11.10 
Onderwerp: RE: lid maatchap Amcham 

Beste MO 

Hartelijk dank voor onderstaande mail. Mijn excuses voor de late reactie, de Prinsjesdagweek is altijd wat hectisch 
op kantoor. 

Fijn dat je contact met ons opneemt. Het is natuurlijk harstikke zonde om het lidmaatschap te betalen en er verder 
niets mee te doen. We willen hier dan ook graag iets aan veranderen. 

Het klopt helemaal dat er genoeg bedrijven in Groot Amsterdam gevestigd zijn. We werken daarom ook nauw 
samen met Amsterdam inbusiness, maar ook met omringende gemeentes zoals Amstelveen. ik zie daarom ook 
genoeg mogelijkheden met de Gemeente Almere. 

Wellicht dat het handig is als we op korte termijn een afspraak inplannen? ik kom graag langs in Almere. 

Volgende week is het erg druk i.v.m. verschillende AmCham evenementen, maar in de week van 1 oktober ben ik 
beschikbaar op maandag, dinsdag en woensdag. 

1 



Hoor graag van je! 

Hartelijke groet, 
MED  

American Chamber of Commerce in the Netherlands 

bLeakir 
AmCnam  
THE NETHERLANDS 

Van:01.1.11~~10  
Verzonden: woensdag 12 september 2018 19:55 
Aan: 
CC: 
Onderwerp: lidmaatchap Amcham 

Beste~ 

Zonet heb ik je de juiste factuur gegevens gestuurd. 

Graag heb ik binnenkort contact met de Amcham over ons lidmaatschap in de toekoms. 

Momenteel betalen wij jaarlijks ons lidmaatschap. En verder niets. 

Ik heb een argumentatie nodig om het lidmaatschap voort te zetten. 

Almere is partner in amsterdam business, een samenwerking tussen Amsterdam, Almere, Amstelveen en 
Haarlemmermeer (=  foreign investment  office) . 
Maar ook in dat team kom ik de Amcham nooit tegen. 
Terwijl in Groot Amsterdam toch de nodige US bedrijven gevestigd zijn. 

Genoeg om over te praten. 

Met groet, 

111.1~ 
2 



7dc? 
Gemeente Almere 

Gemeente Almere 

www.almere.n1 infoPalmere.n1 
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Van: 	 UMW  
Verzonden: 	 donderdag 1 augustus 2019 14:34 
Aan: 	 ~FM 
Onderwerp: 	 event  planner type  company"?  

Hap 

How are you? 

We have met a creative company from London that puts together speed dating type events that put company! brands 
together with creative agencies. 

They have already done this successfully once in Amsterdam. They have asked me if I know of any companies that can 
help them set up the event and invoice the the participants on their behalf I guess. 

If they continue to be successful they may set up an office here. 

Do you know any company that can do this? ( like an event planner or something?) 

Thx,01.0.. 

Best wishes, 

arnsterdarn 
business 

nisedrn 	 -Iveen  

~NM 
amsterdam inbusiness is the official foreign investment agency of the Amsterdam Metropolitan Area. 





Van: 
Verzonden: 
Aan: 
Onderwerp:  

MEW  
vrijdag  2  augustus  2019 10:59 

~ID 
RE: event planner type company"? 

Han 

All is well. Thanks for your response during your holiday. 

I have forwarded your question onward and I'm waiting for a response. 

Stay tuned. 
And enjoy your holiday! 

Best wishes, 

amsterdam 
business 

arnsterciam alrnec -irstelveen }arernnermeer  

IMMIMIND 

amsterdam inbusiness is the official foreign investment agency of the Amsterdam Metropolitan Area. 

Van: 
Verzonden: donderdag 1 augustus 2019 19:42 
Aan:41.~ 
Onderwerp: Re:  event  planner type  company"?  

Hap 

I hope you are well! 

Are they looking for an entire team or just one person who helps them with the execution of their (already existing) plan? 

Do you know? 

All the best, 
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Op iaug. 2019 om 14:34 heeft   het volgende geschreven:  

Hie= 

How are you? 

We have met a creative company from London that puts together speed dating type events that put 
company! brands together with creative agencies. 

They have already done this successfully once in Amsterdam. They have asked me if I know of any 
companies that can help them set up the event and invoice the the participants on their behalf I guess. 

If they continue to be successful they may set up an office here. 

Do you know any company that can do this? ( like an event planner or something?) 

Thx,411. 

Best wishes, 

~WM 
amsterdam inbusiness is the official foreign investment agency of the Amsterdam Metropolitan Area. 

De gemeente Amsterdam streeft naar optimale dienstverlening en zorgvuldige afhandeling van e-mailverkeer. Als een e-
mail niet voor u is bestemd, verzoekt de gemeente u vriendelijk ons van de juiste adressering op de hoogte te stellen en 
de  e-mail  te verwijderen zonder de informatie te gebruiken en te delen met anderen. Voor verdere informatie over de 
rechten op informatie, zie https://www.amsterdam.nl/proclaimer.  
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!LW- 
AmCham 
THE NETHERLANDS  

EZ Gemeente Amsterdam 
p/a DIW / 
t.a.v. Administratiekantoor ~MI 
NETHERLANDS 

Per e-mail to 

INVOICE 

Date of Invoice: 	January 12, 2017 
Invoice number: 	M/ I 172/C/I7/72400 
Conditions of payment: Please arrange payment by remittance to account no. IWMFM) 

with 411=1. Amsterdam, showing invoice number as above. 
(IBAN: 	 /  BIC:  ~la 

VAT NR.: OMMIMI  
Description of invoice: 	 Amount 

Contributing Membership 2017 - amsterdam inbusiness, City of 	 € 710.00 
Amsterdam 
Voting Member: 
Mr. ~11. 
I Associate Member(s): 

Ms. 11~~ € 325.00 

  

sub-total: 
21 % Tax on Value Added  (BTW):  

€ 1035.00 
€ 217.35 

TOTAL AMOUNT DUE € 1252.35 

The Chamber is a non-profit organization whose annual budgeting is based on its main source of income — membership dues. 
Efficient and timely budgeting requires the Chamber to strictly apply its statutory cancellation policy (Art. 9, 10 8/ 11) which 

American Chamber of Commerce in the Netherlands 

dl 



AmCham  
THE NETHERLANDS 

obligates members to pay the dues for the next fiscal year unless resignation has been received in writing not later than 
November  lat  of the current fiscal (calendar) year. 

Page 2/2 



tligl~ 
AmCham  
THE NETHERLANDS  

EZ Gemeente Amsterdam 
p/a DIVV / 
t.a.v. Administratiekantoor 
P.O. Box 95089 MIMMIIMII ~~. 
Per e-mail to~1~ 

INVOICE 

Date of Invoice: 	 January 9, 2018 
Invoice number: 	 M/ I I 72/C/ I 8/73503 
Conditions of payment: Please arrange payment by remittance to account no. ~MO 

with ~Amsterdam, showing invoice number as above, 
(IBAN: 411~~/  BIC:  0...M0 

VAT NR.: ~1~ 
Description of invoice: 	 Amount 

Contributing Membership 2018 - amsterdam inbusiness, City of 	 € 720.00 
Amsterdam 
Voting Member: mr.~111 
1 Associate Member(s): 

Ms. ~MD 	 € 330.00 

sub-total: 
21 % Tax on Value Added  (BTW):  

€ 1050.00 
€ 220.50 

TOTAL AMOUNT DUE 	 € 1270.50 

The Chamber is a non-profit organization whose annual budgeting is based on its main source of income — membership dues. 
Efficient and timely budgeting requires the Chamber to strictly apply its statutory cancellation policy (Art. 9, 10 & 11) which 

American Chamber of Commerce in the Netherlands 



ShislW 
AmCham  
THE NETHERLANDS 

obligates members to pay the dues for the next fiscal year unless resignation has been received in writing not later than 
November 1st of the current fiscal (calendar) year. 
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Van: 
Verzonden: 	 vrijdag 28 september 2018 19:20 
Aan: 
	

MED 
CC: 

MIM 
Onderwerp: 	 Re: vragen  ~MD  lidmaatschap AmCham  

Hill  ook voor dit soort vragen mag je altijd bij  DMA  starten hoor, wij weten precies wie binnen EZ met 
welk thema bezig is. Amcham is een relatie  vane  dus ik kan je hierbij helpen. Maar ik zie dat~ 

ei 	je inmiddels al een end op weg hebben geholpen. We zetten e.e.a. maandag ook op papier als 
annotatie voor de Cie. Ik zie dat het een toegevoegd agendapunt op verzoek van GrLi en SP is. 

Voor nu een fijn weekend gewenst! 

Hartelijke groet, 

Van: 
Verzonden: woensdag 5 september 2018 12:33 
Aan: 
Onderwerp: FW: vragen~~- 
lidmaatschap AmCham 

Nog een vraag, sorry. Een hele andere. Weten 
jullie wie me bij de beantwoording kan helpen? 

Veel dank alvast! 

Groet, 

Van:  

Verzonden: woensdag 5 september 2018 11:59 
Aan:  WNW  
Onderwerp: vragen  ~MD  
lidmaatschap AmCham 

Dag ea 



ik werk voorillill~aan een artikel 
over AmCham, een lobby-organisatie voor 
Amerikaanse bedrijven: www.amcham.n1  
De gemeente Amsterdam is ook lid van 
AmCham. Daarover wil ik graag een aantal 
vragen stellen: 
- waarom is de gemeente Amsterdam lid? 
- AmCham lobbyt actief tegen maatregelen om 
belastingontwijking te bestrijden, en is voor de 
afschaffing van dividendbelasting. Wat vinden 
jullie van het feit dat deze organisatie - mede uit 
naam van de gemeente Amsterdam - deze lobby 
voert? Voelen jullie je comfortabel met het feit 
dat AmCham deze lobby voert? 
- hoe verhoudt lidmaatschap van AmCham, dat 
vooral private bedrijfsbelangen dient, zich tot de 
publieke taken van de gemeente Amsterdam? 
Ik zie uit naar uw reactie. Zou u dit uiterlijk a.s. 
vrijdagochtend kunnen toesturen? 

U kunt me ook bellen opli~ 

Dank, 

~1~1~ 
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amstedain rnere , 

Van: 
Verzonden: 	 maandag 1 oktober 2018 14:18 
Aan: 
Onderwerp: 
	

Verzoek advies over lidmaatschap belangenverenigingen i.v.m. raadsvragen 

Opvolgingsmarkering: 
Markeringsstatus: 

Opvolgen 
Voltooid 

Beste~W~ 

Amsterdam is lid van de  American Chamber  of Commerce (AmChem). AmCharn is een non-profit, non-
gouvernementele, niet-politieke, vrijwillige organisatie van bedrijven en particulieren die beleggen in en handel drijven 
tussen de Verenigde Staten van Amerika en Nederland. 
Voor de commissie FEZ van donderdag a.s. is op verzoek van de raad het lidmaatschap aan deze organisatie 
geagendeerd; de raad wil met de wethouder EZ in discussie over het lidmaatschap van AmCham. 

ik ben bezig met de annotatie op dit onderwerp. Op verzoek van de politiek assistent, willen we het lidmaatschap van de 
gemeente Amsterdam in een wat breder perspectief plaatsen door voorbeelden te noemen van andere 
belangenbehartigende clubs waarvan Amsterdam lid is. Bedoeling is om daarmee aan te geven dat het niet 
ongebruikelijk is dat Amsterdam als partner van dergelijke verenigingen, contacten met specifieke doelgroepen 
onderhoudt. 

Zien jullie kans om met ons mee te denken door aan te geven van welke (niet controversiële) clubs Amsterdam, - 
bijvoorbeeld in het sociaal domein- zoal lid is? Jullie hulp wordt zeer op prijs gesteld. 

Hartelijke groet, 

amsterdam 
business 

amsterdam in business is the official foreign investment agency of the Amsterdam Metropolitan Area. 
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Van: 
Verzonden: 
Aan: 
Onderwerp: 

111~~1. 
maandag 1 oktober 2018 15:05 

  

 

FW: vragen dagblad Trouw- lidmaatschap AmCham 

Van:~ 
Verzonden: woensdag 5 september 2018 14:45 
Aan:~1~ 
CC 
Onderwerp: RE: vragen 	lidmaatschap AmCham 

Ja ik formulier iets moois 

Van:~I~ 
Verzonden: woensdag 5 september 2018 14:23 
Aan:~10 
CC: 
Onderwerp: Re: vragen 	lidmaatschap AmC am 

En dan nog om niet in de verdediging te schieten - ze zijn een relevante organisatie voor de stad. Net  als de 
Japanse kamer van koophandel, de  British council  en andere landenvertegenwoordigers. 

Met vriendelijke groet, Kind  regards,  

Op 5 sep. 2018 om 13:52 heeft 

dank! 

Verstuurd vanaf mijn iPhone 

het volgende geschreven: 

Op 5 sep. 2018 om 13:50 heeft 
het volgende geschreven: 

Ons lidmaatschap - wat we al heel lang hebben - is niet om reden van de 
lobby functie die amch heeft. Amcham heeft meerdere doelen. Een 
belangrijke voor aib is dat we door en met hem de contacten met nieuwe en 
reeds gevestigde us bedrijven hebben. 
Ze organiseren netwerkevenememten en inhoudelijke evenementen waar wij, 
indien het onderwerp interessant, bij aan sluiten 



We zijn partners in deze. In het lobby traject doet Amcham wat ze moet en 
doen wij ons eigen ding via het college 

Dat is altijd een eigen afweging dus amcham Lobbyt niet namens de gemeente 

Zoiets? 

Met vriendelijke groet, Kind  regards,  

IN I EM I I 111111111111111111111» 

Op 5 sep. 2018 om 12:38 heeft~~ 
4111N~1~11111het volgende geschreven: 

Oei best lastige vragen! 	is namens ons de contactpersoon 
voor AMCHAM.Mvind hier ook vast wat van. Beiden in de cc. 

Kind  regards/  met vriendelijke groet, 

11~1 IM ID ~1~~1111~1~111 

:16 

11111111= 
amsterdam inbusiness is the official foreign investment agency of the 
Amsterdam Metropolitan Area. 

Van:~0 
Verzonden: woensdag 5 september 2018 12:33 
Aan: 
Onderwerp: FW: vragen~..- lidmaatschap AmCham 

2 



Ha 	en 
Nog een vraag, sorry. Een hele andere. Weten jullie wie me bij de 
beantwoording kan helpen? 
Veel dank alvast! 
Groet, 

Van: 

Verzonden: woensdag 5 september 2018 11:59 
Aan:IMID 
Onderwerp: vragen~. lidmaatschap AmCham 

DageM 

ik werk vooraIMMID aan een artikel over AmCham, 
een lobby-organisatie voor Amerikaanse bedrijven: 
www.amcham.n1  
De gemeente Amsterdam is ook lid van AmCham. Daarover 
wil ik graag een aantal vragen stellen: 
- waarom is de gemeente Amsterdam lid? 
- AmCham lobbyt actief tegen maatregelen om 
belastingontwijking te bestrijden, en is voor de afschaffing van 
dividendbelasting. Wat vinden jullie van het feit dat deze 
organisatie - mede uit naam van de gemeente Amsterdam - 
deze lobby voert? Voelen jullie je comfortabel met het feit dat 
AmCham deze lobby voert? 
- hoe verhoudt lidmaatschap van AmCham, dat vooral private 
bedrijfsbelangen dient, zich tot de publieke taken van de 
gemeente Amsterdam? 
Ik zie uit naar uw reactie. Zou u dit uiterlijk a.s. vrijdagochtend 
kunnen toesturen? 
U kunt me ook bellen opall~ 
Dank, 
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Van: 
Verzonden: 
Aan: 
Onderwerp: 

~1~ 
maandag 1 oktober 2018 15:04 

FW: akkoord met beantwoording vragen~. lidmaatschap AmCham? 

Van:~ 
Verzonden: donderdag 6 september 2018 10:20 
Aan: 
CC: 
Onderwerp: Re: akkoord met beantwoording vragen  ~NM  lidmaatschap AmCham? 
Haan 
ik heb  nay  overleg met de AmCham toch inderdaad dat laatste deel eruit gehaald (hun lobby-activiteiten 
zijn toch wat breder inderdaad geven ze toe). 
Nieuwe voorstel: 

AmCham, de Amerikaanse kamer van koophandel in Nederland, is een relevante organisatie voor Amsterdam. Net  als de 
Japanse kamer van koophandel, de Nederlandse Britse Kamer van Koophandel en andere landenvertegenwoordigers. 
Ons lidmaatschap - wat we al sinds 1981 hebben —heeft meerdere doelen, waarvan de contacten met nieuwe en reeds 
gevestigde Amerikaanse bedrijven in Amsterdam een belangrijke is. Ze organiseren netwerkevenementen en 
inhoudelijke evenementen waar Amsterdam bij aansluit als het onderwerp voor Amsterdam interessant is. We zijn 
partners, de public  affairs  strategie is altijd een eigen afweging. 

De public  affairs  agenda van AmCham wordt bepaald door de grootste gemene deler van hun 400 leden, en dat is een 
gunstig vestigingsklimaat voor Amerikaanse bedrijven in Nederland zodat ze kunnen investeren en banen creëren. Dit is 
niet anders dan elke andere ondernemingsvereniging. 

Van:~ 
Verzonden: donderdag 6 september 2018 09:58 
Aan~ 
CC: 
Onderwerp: Re: akkoord met beantwoording vragen al~ lidmaatschap AmCham? 
dit is wat AmCham tegen ons (mij) zegt. ik maak er voor de zekerheid van: AmCham geeft tegen de 
gemeente aan..  etc.  
akkoord dan? 

Verstuurd vanaf mijn iPhone 

Op 5 sep. 2018 om 20:53 heeft 	 het volgende geschreven: 

Weten we zeker dat amcham niet  lobbied  voormafschaffing div bel? De journalist zegt van 
wel. 
Verstuurd vanaf mijn iPad 

Op 5 sep. 2018 om 16:18 heeft 	 het volgende geschreven:  

Haab 

Ben je akkoord met onderstaande antwoorden voor 411~ (best politiek 
gevoelig). Zie vragen in de mail hieronder. lk heb voor beantwoording ook even de 
uitvoerend directeur van AmCham gesproken. Afgestemd metalenlieenal, 

1 



Groet, 

IMED 

Antwoord: 

AmCham, de Amerikaanse kamer van koophandel in Nederland, is een relevante 
organisatie voor Amsterdam. Net  als de Japanse kamer van koophandel, de  British 
council  en andere landenvertegenwoordigers. Ons lidmaatschap - wat we al heel lang 
hebben —heeft meerdere doelen, waarvan de contacten met nieuwe en reeds 
gevestigde Amerikaanse bedrijven in Amsterdam een belangrijke is. Ze organiseren 
netwerkevenementen en inhoudelijke evenementen waar Amsterdam bij aansluit, als 
het onderwerp voor Amsterdam interessant is. We zijn partners, de public  affairs  
strategie is altijd een eigen afweging. 

De public  affairs  agenda van AmCham wordt bepaald door de grootste gemene deler 
van hun 400 leden, en dat is een gunstig vestigingsklimaat voor Amerikaanse bedrijven 
in Nederland zodat ze kunnen investeren en banen creëren en dat is genoeg goed 
opgeleide beroepskrachten, niet teveel regelgeving  etc.  Dit is niet anders dan elke 
andere ondernemingsvereniging 

AmCham geeft aan niet actief te lobbyen tegen maatregelen om belastingontwijking te 
bestrijden. Brievenbusfirma's kunnen niet lid worden van de AmCham en die 
vertegenwoordigt de AmCham dus ook niet. Sinds 2006 betalen Amerikaanse 
bedrijven geen dividentbelasting meer in Nederland, door een specifiek 
belastingverdrag tussen Nederland en de VS, dus sinds 12 jaar wordt er niet meer 
gelobbyd voor de afschaffing daarvan. 

Van: 
Verzonden: woensdag 5 september 2018 11:59 
Aan:~~ 
Onderwerp: vragen l~ lidmaatschap AmCham 

Dag~ 

Ik werk Voor 	 aan een artikel over AmCham, een lobby-

organisatie voor Amerikaanse bedrijven: www.anncham.n1  
De gemeente Amsterdam is ook lid van AmCham. Daarover wil ik graag een 

aantal vragen stellen: 

- waarom is de gemeente Amsterdam lid? 

- AmCham lobbyt actief tegen maatregelen om belastingontwijking te 
bestrijden, en is voor de afschaffing van dividendbelasting. Wat vinden jullie 

van het feit dat deze organisatie - mede uit naam van de gemeente 

Amsterdam - deze lobby voert? Voelen jullie je comfortabel met het feit dat 
AmCham deze lobby voert? 

- hoe verhoudt lidmaatschap van AmCham, dat vooral private 
bedrijfsbelangen dient, zich tot de publieke taken van de gemeente 

Amsterdam? 
Ik zie uit naar uw reactie. Zou u dit uiterlijk a.s. vrijdagochtend kunnen 

toesturen? 

U kunt me ook bellen opel~ 

Dank, 

IMMIED 
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Van: 
Verzonden: 
Aan: 
Onderwerp: 

~M. 
maandag 1 oktober 2018 15:05 

FW: akkoord met beantwoording vragen e~ lidmaatschap AmCham 

Van:~ 
Verzonden: woensdag 5 september 2018 16:34 

Onderwerp: RE: akkoord met beantwoording vragen 0~- lidmaatschap AmCham 

Oke doe ik! 

VaniREI~ 
Verzonden: woensdag 5 september 2018 16:33 
Aan: 
CC: 
Onderwerp: Re: akkoord met beantwoording vragen dagblad Trouw- lidmaatschap AmCham 

Mooi. Check nog even Britse kamer van koophandel.  Due  heet niet  British council  maar kan niet bedenken 
hoe wel 

Met vriendelijke groet, Kind  regards,  

Op 5 sep. 2018 om 16:05 heeft~.11~110 het volgende geschreven: 

Hoi allen, 
Ik heb onderstaande antwoord geformuleerd!  Ook nog even de uitvoerend directeur van AmCham 
gesproken, en die wil ikabgraag voorleggen. Veel dank voor inputelpenlia 
Hebben jullie nog opmerkingen? 
Groet, 

AmCham, de Amerikaanse kamer van koophandel in Nederland, is een relevante organisatie voor 
Amsterdam. Net  als de Japanse kamer van koophandel, de  British council  en andere 
landenvertegenwoordigers. Ons lidmaatschap - wat we al heel lang hebben —heeft meerdere doelen, 
waarvan de contacten met nieuwe en reeds gevestigde Amerikaanse bedrijven in Amsterdam een 
belangrijke is. Ze organiseren netwerkevenementen en inhoudelijke evenementen waar Amsterdam bij 
aansluit, als het onderwerp voor Amsterdam interessant is. We zijn partners, de public  affairs  strategie is 
altijd een eigen afweging. 
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De public  affairs  agenda van AmCham wordt bepaald door de grootste gemene deler van hun 400 leden, 
en dat is een gunstig vestigingsklimaat voor Amerikaanse bedrijven in Nederland zodat ze kunnen 
investeren en banen creëren en dat is genoeg goed opgeleide beroepskrachten, niet teveel regelgeving  
etc.  Dit is niet anders dan elke andere ondernemingsvereniging 

AmCham geeft aan niet actief te lobbyen tegen maatregelen om belastingontwijking te bestrijden. 
Brievenbusfirma's kunnen niet lid worden van de AmCham en die vertegenwoordigt de AmCham dus 
ook niet. Sinds 2006 betalen Amerikaanse bedrijven geen dividentbelasting meer in Nederland, door 
een specifiek belastingverdrag tussen Nederland en de VS, dus sinds 12 jaar wordt er niet meer 
gelobbyd voor de afschaffing daarvan. 

Van: 
Verzonden: woensdag 5 september 2018 11:59 
Aan:~110 
Onderwerp: vragen a.~ lidmaatschap AmCham 

 

Dage. 

   

Ik werk voor ~1~ aan een artikel over AmCham, een lobby-organisatie voor 
Amerikaanse bedrijven: www.amcham.n1  
De gemeente Amsterdam is ook lid van AmCham. Daarover wil ik graag een aantal vragen 
stellen: 
- waarom is de gemeente Amsterdam lid? 
- AmCham lobbyt actief tegen maatregelen om belastingontwijking te bestrijden, en is voor 
de afschaffing van dividendbelasting. Wat vinden jullie van het feit dat deze organisatie - 
mede uit naam van de gemeente Amsterdam - deze lobby voert? Voelen jullie je 
comfortabel met het feit dat AmCham deze lobby voert? 
- hoe verhoudt lidmaatschap van AmCham, dat vooral private bedrijfsbelangen dient, zich 
tot de publieke taken van de gemeente Amsterdam? 
lk zie uit naar uw reactie. Zou u dit uiterlijk a.s. vrijdagochtend kunnen toesturen? 
U kunt me ook bellen op411~11. 
Dank, 
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Van: 
Verzonden: 
Aan: 
CC: 
Onderwerp: 

maandag 1 oktober 2018 16:16 

FW: Verzoek advies over lidmaatschap belangenverenigingen i.v.m. raadsvragen  

Hi  allen, 
Zie onder de vraag van colleg~bij EZ. Hebben jullie er beeld bij of we in belangenverenigingen 
zitten? 
Groeten, 

Gemeente Amsterdam 
11.1.1~  

From:  
Sent:  Monday, October  1, 2018 14:18 
To: 
Subject: Verzoek advies over lidmaatschap belangenverenigingen i.v.m. raadsvragen 
Beste.11~MM 
Amsterdam is lid van de  American Chamber  of Commerce (AmCham). AmCham is een non-profit, non-
gouvernementele, niet-politieke, vrijwillige organisatie van bedrijven en particulieren die beleggen in en handel drijven 
tussen de Verenigde Staten van Amerika en Nederland. 
Voor de commissie FEZ van donderdag a.s. is op verzoek van de raad het lidmaatschap aan deze organisatie 
geagendeerd; de raad wil met de wethouder EZ in discussie over het lidmaatschap van AmCham. 
Ik ben bezig met de annotatie op dit onderwerp. Op verzoek van de politiek assistent, willen we het lidmaatschap van de 
gemeente Amsterdam in een wat breder perspectief plaatsen door voorbeelden te noemen van andere 
belangenbehartigende clubs waarvan Amsterdam lid is. Bedoeling is om daarmee aan te geven dat het niet 
ongebruikelijk is dat Amsterdam als partner van dergelijke verenigingen, contacten met specifieke doelgroepen 
onderhoudt. 
Zien jullie kans om met ons mee te denken door aan te geven van welke (niet controversiële) clubs Amsterdam, - 
bijvoorbeeld in het sociaal domein- zoal lid is? Jullie hulp wordt zeer op prijs gesteld. 
Hartelijke groet, 

amsterdam 
business 

.;:te ,1 darn 	rer 

 

f retnrnertieer 

Economische Zaken Amsterdam 
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amsterdam inbusiness is the official foreign investment agency of the Amsterdam Metropolitan Area. 
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Van: 
Verzonden: 
Aan: 
Onderwerp: 

IMEIMM 
dinsdag 2 oktober 2018 12:13 

RE: Annotatie Cie FEZ over lidmaatschap Amcham. 

Bij nader inzien vind ik het zinnetje overJCC en dat ze  japan  festival organiseren niet zo goed. 

Er zou iets moeten staan als; andere KvK zullen zich zorgen maken over de relatie met Amsterdam. Amsterdam werkt 
bijv ook nauw samen met de Japanse Kamer van Koophandel. Zij organiseren informatie seminars, het Japan festival en 
andere netwerkevenementen waar de gemeente bijna altijd bij aanwezig is en soms ook mee organiseert. 

Van 
Verzonden: dinsdag 2 oktober 2018 11:27 
Aan: 
Onderwerp: RE: Annotatie Cie FEZ over lidmaatschap Amcham. 

Dank voor jullie input. Ik heb jullie opmerkingen verwerkt, zie bijgevoegd. 
Geel is een nieuwe tekst die is toegevoegd, blauw is een voorstel voor een aanpassing van de oorspronkelijke tekst. 
lk ga nog even achter de voorbeelden uit het sociale domein aan. 
Het is mij inmiddels wel duidelijk dat AmCham écht een andere rol speelt dan de andere kamers doen, dus als de raad tot 
opzeggen van het lidmaatschap besluit, zou dat besluit zich echt tot AmCham moeten beperken en niet alle 
lidmaatschappen van alle kamers. 

Hartelijke groet, 

Van:~ 
Verzonden: maandag 1 oktober 2018 18:45 
Aan: 
CC: 
Onderwerp: Re: Annotatie Cie FEZ over lidmaatschap Amcham. 

Inloggen lukt niet dus alleen opmerkingen. 

Ik vind het laatste stukje inderdaad wel een beetje to  much  ;-) 
Kan wel wat feitelijker. Hangt ook erg af van  wall.  wil. De kans is heel groot dat er een motie komt 
waarin hij wordt opgeroepen het lidmaatschap te staken. Dat kan twee dingen betekenen; 	wil laten zien 
dat hij het belangrijk vind om samen te werken met Amcham maar gedwongen wordt het lidmaatschap op te 
zeggen. Andere mogelijkheid; 	heeft geen zin om een politieke opdracht te krijgen van de raad en geeft 
aan dat het opzeggen van het lidmaatschap geen probleem is. 

Ik zou voor de eerste gaan. Dus feitelijk aangeven waarom we dit willen en dat samenwerking altijd 
belangrijk is. 

Verstuurd vanaf mijn iPad 

Op 1 okt. 2018 om 17:10 heeft ~111111MIIMIE~.11. het volgende geschreven: 

Bijgaand mijn opmerking. 
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Vraag die bij mij nog opkomt, moeten we lid zijn van AmCham om te kunnen blijven samenwerken? ik 
weet er vast nog te weinig van, maar dat vraag ik mij dus af. Kun je niet ook samenwerken en elkaar 
steunen zonder lidmaatschap? 

Met vriendelijke groet/ Kind  regards,  

~OM 

Vane~I~ 
Verzonden: maan da 1 oktober 2018 16:46 
Aan: 
Onderwerp: RE: Annotatie Cie FEZ over lidmaatschap Amcham. 

MM. willen jullie nog even meekijken. Het moet morgenochtend weg. 
Kijk vooral even naar het laatste stukje (van mij) 

Van: 
Verzonden: maandag 1 oktober 2018 15:38 
Aan: 
Onderwerp: Annotatie Cie FEZ over lidmaatschap Amcham. 

Hierbij de (concept) annotatie met mogelijke vragen. E.e.a. grotendeels gebaseerd op input die is 
aangeleverd voor het interview  mete.  lk wacht nog op antwoord van ~over aantallen US 
bedrijven en arbeidsplaatsen en van OJZ/lobbyisten Den Haag voor voorbeelden van belangenclubs in 
het sociale domein. 

Hartelijke groet, 

Van. 
Verzonden: vrijdag 28 september 2018 16:56 

Aan:~~~ 
Onderwerp: Cie FEZ deze week: lidmaatschap Amcham. 

Lidmaatschap Amcham is extra toegevoegd agendapunt voor de commissie deze week. Raad 
wil een discussie met de wethouder, graag maandag even overleg over annotatie voor de 
WH. Welke acquisiteur kan daarover meedenken? Is 30% regeling gerelateerd, nietwaar? 

Hartelijke groet, 
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Van: 	 MMIED 
Verzonden: 	 dinsdag 2 oktober 2018 13:04 
Aan: 
CC: 
Onderwerp: 	 RE: Annotatie CIE FEZ 4 oktober as. J  lidmaatschap AmCham 

Dank! 
Vriendelijke groet, 

~~1 

_ 
Van: 
Verzonden: dinsdag 2 oktober 2018 13:03 
Aan: 
CC 
Onderwerp: Annotatie CIE FEZ 4 oktober a.s. J lidmaatschap AmLflam 
BesteeMen 
Bijgaand de annotatie voor de discussie met de Raad a.s. donderdag in de CIE FEZ over het lidmaatschap van AmCham. 
In de annotatie komt ook de tekst terug dieaDdestijds heeft aangeleverd ter voorbereiding op de vragen van 4.111 

MINH jij kijken of ik inderdaad de laatste versie van jouw beantwoording heb gebruikt? Het gaat dan om de 
antwoorden bij mogelijke vragen 4 en 5. 
En zou jij willen nadenken over de pers, het is onze inschatting dat indien Amsterdam donderdag besluit het 
lidmaatschap op te zeggen, dit bericht snel wordt opgepakt door de media. 

411.1voor voorbeelden van lidmaatschappen aan brancheverenigingen en belangenclubs in het sociaal domein heb ik 
hulp gevraagd aan de collega's bij OJZ, bij onderwijs en bij public  affairs  maar daarop heb ik nog geen namen van clubs 
gekregen. Zodra ik heb, stuur ik ze je na. 
Indien de Raad besluit het lidmaatschap op te zeggen, adviseren wij om (bij voorkeur al vooraf) contact te leggen met 

IMMEIM 	 MMINEMB 	 om de ontwikkeling aan te 
kondigen en toe te lichten. Deze telefoontjes worden bij voorkeur door de wethouder gedaan, eventueel kan~ 
~hen benaderen. Graag jullie advies. 
Tot slot, voor jouw informatie~ niet voor de annotatie maar wel goed om te weten: I 	 lis 

WIERIM 	- - 	 I van oud-wethouder~.(VVD). 	WM, 
(CDA) oud Minister EZ in het kabinet Balkenende  III  en Staatsecretaris EZ en Financiën in de kabinetten Balkenende I en 

Hartelijke groet, 

anisterdarn 
business 

arnsterdarn a ..e amsteiveen laarlernmermegg  

Economische Zaken Amsterdam 

IMEMEM 

amsterdam inbusiness is the official foreign investment agency of the Amsterdam Metropolitan Area. 
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Van: 
Verzonden: 	 dinsdag 2 oktober 2018 13:23 
Aan: 
Onderwerp: 	 RE: Verzoek advies over lidmaatschap belangenverenigingen i.v.m. raadsvragen 

HaalM 
Ja heb al even zitten peinzen maar schud het niet zo uit mijn mouw. Ik zal hier nog even vragen bij 41.1Mimijn grote 
vraagbaak) en wat accounthouders, laat het je zsm weten! 
Groet, 

IMEN~D 
IMINEIMMEIND 
Gemeente Amsterdam 

EMEM~ 
Van: 
Verzonden: dinsdag 2 oktober 2018 12:01 
Aan:~1M1~ 
Onderwerp: RE: Verzoek advies over lidmaatschap belangenverenigingen i.v.m. raadsvragen  

Hi  fliMb 
ik probeerde je al even te bellen maar je bent waarschijnlijk in overleg. Zie jij nog kans om mee te denken over deze 
vraag? Kun jij voorbeelden van brancheorganisaties/belangenclub noemen waar Amsterdam lid van is? 
Hartelijke groet, 

Van: 
Verzonden: maandag 1 oktober 2018 14:18 
Aan: 
Onderwerp: Verzoek advies over lidmaatschap belangenverenigingen i.v.m. raadsvragen 
Beste 
Amsterdam is lid van de  American Chamber  of Commerce (AmCham). AmCham is een non-profit, non- 
gouvernementele, niet-politieke, vrijwillige organisatie van bedrijven en particulieren die beleggen in en handel drijven 
tussen de Verenigde Staten van Amerika en Nederland. 
Voor de commissie FEZ van donderdag a.s. is op verzoek van de raad het lidmaatschap aan deze organisatie 
geagendeerd; de raad wil met de wethouder EZ in discussie over het lidmaatschap van AmCham. 
ik ben bezig met de annotatie op dit onderwerp. Op verzoek van de politiek assistent, willen we het lidmaatschap van de 
gemeente Amsterdam in een wat breder perspectief plaatsen door voorbeelden te noemen van andere 
belangenbehartigende clubs waarvan Amsterdam lid is. Bedoeling is om daarmee aan te geven dat het niet 
ongebruikelijk is dat Amsterdam als partner van dergelijke verenigingen, contacten met specifieke doelgroepen 
onderhoudt. 
Zien jullie kans om met ons mee te denken door aan te geven van welke (niet controversiële) clubs Amsterdam, - 
bijvoorbeeld in het sociaal domein- zoal lid is? Jullie hulp wordt zeer op prijs gesteld. 
Hartelijke groet, 
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amsterdam 
business 

anisterda —  al., ere anis- - een haarie er .-- eer 

Economische Zaken Amsterdam 
~MED 

amsterdam inbusiness is the official foreign investment agency of the Amsterdam Metropolitan Area. 
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Van: 
Verzonden: 
Aan: 
CC: 
Onderwerp: Re: spoedvraag Amcham 

dinsdag 2 oktober 2018 19:55 

WM" 

92 ~MEW 	  

Ja, ik kan haar morgenochtend bellen. 

Hartelijke groet, 

Op 2 okt. 2018 om 18:26 heeft 	 het volgende geschreven: 

heeft net memo gemaakt.~ vind jij t ok om contact met Rotterdam te hebben of moet 
ik t doen? 

Met vriendelijke groet, Kind  regards, 

•II~~» 
www.amsterdaminbusiness.com  

Op 2 okt. 2018 om 16:48 heeft 	 het volgende 
geschreven: 

Ham.  

Wie doet bij jou VS? Dit is niet een vraag die bij ons thuishoort en ik 
weet ook niet waar deze Rotterdamse collega op doelt. 

Groet  

(1~11~~ 

~MID el~ 
Begin doorgestuurd bericht: 
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Van: 011MIRMI~~~ 
Datum: 2 oktober 2018 om 05:12:54  GMT-7 
Aan: 

Onderwerp: spoedvraag Amcham 

Bestean 
Ook even per email. ik heb even een spoedvraag over Amcham. 
Kunnen jullie mij laten weten hoe de gemeente Amsterdam omgaat 
met het lidmaatschap van Amcham? Gelet op de actuele media 
aandacht en raadsvragen. Alvast veel dank voor je reactie. 
Met vriendelijke groet,  

Gemeente Rotterdam 

Vindt u deze informatie onduidelijk? Wij geven graag een toelichting. 
Geef het door aan de afzender wanneer deze  e-mail  niet voor u is en verwijder dit bericht. 
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9 3 
Van: 
Verzonden: 
Aan: 
CC: 
Onderwerp: 

woensdag 3 oktober 2018 10:46 

0~i 
Antw: spoedvraag Amcham 

Beste  4WD  

Heel veel dank hiervoor. Fijn om jullie lijn te weten. Dank voor de afstemming. 

Hartelijke groet, 

MME1~1 

Van: 
Datum: 3 oktober 2018 om 10:43:23 CEST 
Aan. 
Onderwerp: FW: spoedvraag Ameharn 

Beste~ 
Amsterdam is via annsterdam inbusiness at jaren lid van AmCham. Wij gebruiken het lidmaatschap met name om 
contact te onderhouden met het netwerk van Amerikaanse bedrijven in Amsterdam en de regio. Onze Amerika-
acquisiteur(s) wonen regelmatig de netwerkbijeenkomsten bij. 
Voor de raadscommissie EZ die morgen, 4 oktober plaatsvindt hebben GroenLinks en PvdA aangekondigd in 
discussie te willen gaan over het lidmaatschap van Amsterdam aan AmCham n.a.v. een recent artikel in~ 
Vanuit EZ hebben wij de wethouder de volgende lijn geadviseerd: 
—AmCham is een relevante partner in het onderhouden van contact met het Amerikaanse bedrijfsleven. Met het 

opzeggen van het lidmaatschap, zou Amsterdam een belangrijke partner verliezen in het onderhouden van 
contact met de Amerikaanse bedrijven in de stad en in de regio. 

— Noord-Amerika is al jaren de grootste investeerder in de MRA, het opzeggen van het lidmaatschap kan worden 
opgevat als een signaal dat Amsterdam het belang van het Amerikaanse bedrijfsleven voor de welvaart in de 
stad niet erkent. 

— Met het opzeggen van het lidmaatschap van AmCham zullen ook andere kamers van koophandel zich zorgen 
maken over de relatie met Amsterdam. Amsterdam is bijv. ook lid van de Japanse, Indiase, Britse, Zweedse en 
Duitse Kamer van Koophandel. 

—We zijn partners, de public  affairs  strategie is altijd een eigen afweging. De public  affairs  agenda van AmCham 
wordt bepaald door de grootste gemene deler van hun 400 leden en doet als lobbyclub wat ze moet doen. 
Amsterdam volgt een eigen lijn via het College. 

—Wij vinden het belangrijk om samen te blijven werken met AmCham omdat zij een wezenlijk onderdeel vormen 
van het netwerk wat zich inzet voor het Amsterdamse vestigingsklimaat. 

Mocht je verdere vragen hebben, dan ben ik vandaag tot ca. 12.00 uur bereikbaar op tel. ~1>n 
donderdag en vrijdag de hele dag. 
Hartelijke groet, 

Begin doorgestuurd bericht: 
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Van:~~111~ 
Datum: 2 oktober 2018 om 05:12:54  GMT-7 
Aan: 
Onderwerp: spoedvraag Amcham 

Beste~ 
Ook even per email, ik heb even een spoedvraag over Amcham. Kunnen jullie mij 
laten weten hoe de gemeente Amsterdam omgaat met het lidmaatschap van 
Amcham? Gelet op de actuele media aandacht en raadsvragen. Alvast veel dank 
voor je reactie. 
Met vriendelijke groet, 

IIMI~E~Mla  
Gemeente  Rotterdam 

~MI5  

Vindt u deze informatie onduidelijk? Wij geven graag een toelichting. 
Geef het door aan de afzender wanneer deze  e-mail  niet voor u is en verwijder dit 
bericht. 

De gemeente Amsterdam streeft naar optimale dienstverlening en zorgvuldige afhandeling van e-mailverkeer. Als een  e-mail  niet voor u is 
bestemd, verzoekt de gemeente u vriendelijk ons van de juiste adressering op de hoogte te stellen en de  e-mail  te verwijderen zonder de 
informatie te gebruiken en te delen met anderen. Voor verdere informatie over de rechten op informatie, zie 
https://www.amsterdam.n  l/proclaimer. 

Vindt u deze informatie onduidelijk? Wij geven graag een toelichting_ 
Geef het door aan de afzender wanneer deze  e-mail  niet voor u is en verwijder dit bericht. 
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Van: 
Verzonden: 
Aan: 
Onderwerp: 
Bijlagen: 

  

woensdag 3 oktober 2018 11:32 

1~1~ 

 

Factuur AmCham 2018.pdf 

 

cm vraagt wat het lidmaatschap kost. 
Dat 15 720 euro excl.btw voor een  voting member  iii0en 330 excl. Voor een  associate member...  
ik denk wel dat die twee termen vervolgens weer vragen oproepen (waar kan de  voting member  dan over stemmen?) 

Hartelijke groet, 

Van: ~1~111 
Verzonden: woensdag 3 oktober 2018 11:27 
Aan: 
Onderwerp: Lidmaatschap AmCham 

lk heb mij vergist in het bedrag, het is gelukkig een stuk lager. 
Zie bijgevoegde factuur. Deze is in januari betaald. 

Met vriendelijke groet, 

~~10 1~1~11M111~  

Gemeente Amsterdam 

MP» 
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Van: 
Verzonden: 
Aan: 
Onderwerp: 

ell~1~ 
woensdag 3 oktober 2018 12:04 

  

 

RE: Lidmaatschap AmCham 

 

Gewoon zeggen dat we algemeen lidmaatschap hebben en een extra lidmaatschap voor onze US acquisiteur 

Van: 
Verzonden: woensdag 3 oktober 2018 11:32 
Aan:~I~ 
Onderwerp: FVV: Lidmaatschap AmCham 
Illivraagt wat het lidmaatschap kost. 
Dat is 720 euro excl.btw voor een  voting member  In en 330 excl. Voor een  associate member..  
Ik denk wel dat die twee termen vervolgens weer vragen oproepen (waar kan de  voting member  dan over stemmen?) 
Hartelijke groet, 

Van:OOMINIM 
Verzonden: woensdag 3 oktober 2018 11:27 
Aan: 
Onderwerp: Lidmaatschap AmCham 
Hoi~ 
ik heb mij vergist in het bedrag, het is gelukkig een stuk lager. 
Zie bijgevoegde factuur. Deze is in januari betaald. 
Met vriendelijke groet, 

Gemeente Amsterdam 

1111111111111F~ 
11~1~ ~ID 
1:11111~ 
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~WW1 
Van: 
Verzonden: 
Aan: 
Onderwerp:  

~MEW  
woensdag 3 oktober 2018 12:11 

  

 

aanvulling amcham 

 

7. Wat gebeurt er als Amsterdam het lidmaatschap aan AmCham opzegt?  
- Amsterdam zou daarmee een belangrijke partner verliezen in het onderhouden van contact met de 

Amerikaanse bedrijven in de stad en in de regio. 
- Amsterdam is sinds 1981 lid — De 813 bedrijven met 53.764 arbeidsplaatsen zijn bijna allemaal na die tijd 

gevestigd. Ze zullen zich afvragen of ze nog wel welkom zijn. Nieuwe potentiele US bedrijven zullen zich 
hetzelfde afvragen, zeker ook omdat niet alleen Amsterdam maar ook Utrecht, Rotterdam en Den Haag 
overwegen hun lidmaatschap op te zeggen. 

- De concurrentiekracht van Amsterdam en Nederland om US bedrijven aan te trekken ten op zichte van 
onze Europese concurrenten verzwakt. 

- Noord-Amerika is al jaren de grootste investeerder in de MRA, het opzeggen van het lidmaatschap kan 
worden opgevat als een signaal dat Amsterdam het belang van het Amerikaanse bedrijfsleven voor de 
welvaart in de stad niet erkent. 
Met het opzeggen van het lidmaatschap van AmCham zullen ook andere kamers van koophandel zich 
zorgen maken over de relatie met Amsterdam. Amsterdam werkt bijv. ook nauw samen met de Japanse 
Kamer van Koophandel. Zij organiseren informatie seminars, het Japan festival en andere 
netwerkevenementen waar de gemeente bijna altijd bij aanwezig is en soms ook mede organiseert. De 
vraag zal zijn of Amsterdam buitenlandse bedrijven nog wel wil. 

- Kortom, ik vind het belangrijk om samen te blijven werken met AmCham omdat zij een wezenlijk onderdeel 
vormen van het netwerk wat zich inzet voor het Amsterdamse vestigingsklimaat. 

amsterciam 
business 

3 , 

11.1111.11111~ 
Assistant. 

amsterdam inbusiness is the official foreign investment agency of the Amsterdam Metropolitan Area. 
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Van: 
Verzonden: 
Aan: 
Onderwerp: 
Bijlagen: 

 

woensdag 3 oktober 2018 12:30 

RE: Annotatie CIE FEZ 4 oktober a.s. I lidmaatschap AmCham 
Annotatie CIE FEZ 04102018 inzake lidmaatschap Amcham.docx 

Dag.. namens.» nog een aanvulling bij antwoord 7. 

7. Wat gebeurt er als Amsterdam het lidmaatschap aan AmCham opzegt?  
- Amsterdam is sinds 1981 lid— De 813 bedrijven met 53.764 arbeidsplaatsen zijn bijna allemaal na die tijd gevestigd. 

Ze zullen zich afvragen of ze nog wel welkom zijn. Nieuwe potentiele US bedrijven zullen zich hetzelfde afvragen, 
zeker ook omdat niet alleen Amsterdam maar ook Utrecht, Rotterdam en Den Haag overwegen hun lidmaatschap 
op te zeggen. 

- De concurrentiekracht van Amsterdam en Nederland om US bedrijven aan te trekken ten op zichte van onze 
Europese concurrenten verzwakt. 
Met het opzeggen van het lidmaatschap van AmCham zullen ook andere kamers van koophandel zich zorgen 
maken over de relatie met Amsterdam. Amsterdam werkt bijv. ook nauw samen met de Japanse Kamer van 
Koophandel. Zij organiseren informatie seminars, het Japan festival en andere netwerkevenementen waar de 
gemeente bijna altijd bij aanwezig is en soms ook mede organiseert. De vraag zal zijn of Amsterdam buitenlandse 
bedrijven nog wel wil. 

Bijgevoegd een nieuwe versie van de annotatie waarin dit en jouw vraag over de kosten zijn verwerkt. 

Hartelijke groet, 

Van:WEIMER/1~ 
Verzonden: woensdag 3 oktober 2018 11:59 
AaniMINEMMMINMIMP 
Onderwerp: RE: Annotatie CIE FEZ 4 oktober a.s. I lidmaatschap AmCham 

Dag..  

Voor 2018 is voor het lidmaatschap van AmCham totaal 1.050 euro excl. btw betaald: 
720 euro voor één  voting member  (is het lidmaatschap van de organisatie) en 330 euro voor één  associate member  (extra 
deelnemer voor netwerkbijeenkomsten). 

Hartelijke groet, 

Van:11~110 
Verzonden: woensdag 3 oktober 2018 10:43 
Aan: 
Onderwerp: RE: Annotatie CIE FEZ 4 oktober a.s. I lidmaatschap AmCham  

Hail.  nog geen aanvullingen. SpreekelOvanmiddag even. Wei al de vraag gekregen wat het lidmaatschap koste 
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Vriendelijke groet, 

1~110 

7 72 
 

Van: 
Verzonden: woensdag 3 oktober 2018 09:23 
Aan 
Onderwerp: RE: Annotatie CIE FEZ 4 oktober a.s. I lidmaatschap AmCham 

AM heb jij nog aanvullende informatie vanuit de Raad over dit onderwerp gehoord (wordt het bijv. een motie)? En 
heb je al een indruk hoe de wethouder erin staat? Hoor het graag als je meer info hebt. Ook graag nog jullie advies over 
heads up richting AmCham. Dan  Id  

Hartelijke groet, 

Van: 
Verzonden: dinsdag 2 oktober 2018 13:03 
Aan: 	 
CC: 
Onderwerp: Annotatie CIE FEZ 4 	 . iiuriiaatschap AmCham 

Beste 	ei, 

Bijgaand de annotatie voor de discussie met de Raad a.s. donderdag in de CIE FEZ over het lidmaatschap van AmCham. 

In de annotatie komt ook de tekst terug die lindestijds heeft aangeleverd ter voorbereiding op de vragen  vane".  
wil jij kijken of ik inderdaad de laatste versie van jouw beantwoording heb gebruikt? Het gaat dan om de 

antwoorden bij mogelijke vragen 4 en 5. 
En zou jij willen nadenken over de pers, het is onze inschatting dat indien Amsterdam donderdag besluit het 
lidmaatschap op te zeggen, dit bericht snel wordt opgepakt door de media.  

IMO,  voor voorbeelden van lidmaatschappen aan brancheverenigingen en belangenclubs in het sociaal domein heb ik 
hulp gevraagd aan de collega's bij OJZ, bij onderwijs en bij public  affairs  maar daarop heb ik nog geen namen van clubs 
gekregen. Zodra ik heb, stuur ik ze je na. 

Indiende Raad besluit het lidmaatschap op te zeggen, adviseren wij om (bij voorkeur al vooraf) contact te leggen met 
~MI directeur AmCham en 41.1~11110president AmCham om de ontwikkeling aan te 
kondigen en toe te lichten. Deze telefoontjes worden bij voorkeur door de wethouder gedaan, eventueel kan~ 

41~ hen benaderen. Graag jullie advies. 

Tot slot, voor jouw informatie~ niet voor de annotatie maar wel goed om te weten: de directeur van AmCham is  
~MD,  voormalig politiek assistent van oud-wethouder~VVD).~is partner van 
(CDA) oud Minister EZ in het kabinet Balkenende  III  en Staatsecretaris EZ en Financiën in de kabinetten Balkenende I en 

Hartelijke groet, 
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Van: 
Verzonden: 
Aan: 
Onderwerp: 
Bijlagen: 

donderdag 4 oktober 2018 10:55 

 

FW: Mondelinge vragen over Amcham vragenuurtje 4 oktober 2018 (3) 
Mondelinge vragen over Amcham vragenuurtje 4 oktober 2018 (3).docx 

Van: 
Verzonden: donderdag 4 oktober 2018 09:23 
Aan:~11~. 
Onderwerp: Mondelinge vragen over Amcham vragenuurtje 4 oktober 2018 (3) 

Besteella 

Dank nogmaals voor jouw input. Bijgaand onze lijn van woordvoering. Tevens gaarne vertrouwelijk te 
behandelen. Inhoudelijk is onze lijn vergelijkbaar met Amsterdam. 

Is de discussie in Amsterdam inmiddels afgerond? 

Met vriendelijke groet, 

UTRWHT CITY IN BUSINESS  

Denk aan het milieu voordat u deze  e-mail  print 
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Van: 
Verzonden: 
	

donderdag 4 oktober 2018 17:04 
Aan: 
Onderwerp: 
	

Link naar AmCham discussie in de commissie 

~ID  
Lidmaatschap AmCham was als discussiepunt geagendeerd voor de commissie. Er is een klein kwartier over 
gediscussieerd en all heeft de toezegging gedaan dat we via ons lidmaatschap met AmCham in gesprek blijven over 
hun lobbyagenda en in die gesprekken onze kijk op het vestigingsklimaat over het voetlicht brengen. Hij heeft de 
toezegging gedaan aan AmCham te vragen of ze ook voor illegale praktijken lobbyen en indien het antwoord daarop ja 
zou zijn, dat hij er op terug komt in de raad. Dat was voor de commissie voor nu voldoende. WH heeft m.n. het signaal 
wat we afgeven met het opzeggen van het lidmaatschap na 30 jaar lid te zijn geweest herhaaldelijk genoemd. 

Terugluisteren kan vanaf morgen hier: 
https://amsterdam.raadsinformatie.nl/vergadering/rjo7o5/Raadscommissie%2oFinanci%C3%ABn%2oen%2oEconomisc  
he%2oZa ken%2004-lo-2o1.8  

Hartelijke groet, 

arnsterdam 
business 

arnsterdarn ilmere an  fee erntrierrnee 

Economische Zaken Amsterdam 

amsterdam inbusiness is the official foreign investment agency of the Amsterdam Metropolitan Area. 
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Van: 
Verzonden: 	 maandag 8 oktober 2018 14:37 
Aan: 
Onderwerp: 
	

Toezegging Cie FEZ 4 oktober jl. - afspraak met AmCham 

Hier  

Bij de discussie over het lidmaatschap van de  American Chamber  of Commerce (AmCham) in de CIE FEZ donderdag 4 
oktober jl, heeft de wethouder toegezegd om een afspraak te maken met AmCham inzake lobbyen belastingontwijking 
en andere activiteiten en hierover aan de commissie terug te koppelen. 
De afspraak kan gemaakt worden met de directeur van AmCham,~~ Zijn contactgegevens zijn als volgt: 
mail41~~11 en tel 
al.~- zal bij het gesprek aanwezig zijn.  

~wimp  (partner bij~~) graag aan jullie de afweging of 
hij ook voor dit gesprek uitgenodigd moet worden. Het lijkt ons verstandig maar het is uiteraard aan jullie. Afspraak kan 
dan via 	gemaakt worden. 

Hartelijke groet,  

~MEW 

amsterdam 
business 

rnsterdarn a!mere artt&vEen 3aar e nmermeer  

Economische Zaken Amsterdam  

~MD  

amsterdam inbusiness is the official foreign investment agency of the Amsterdam Metropolitan Area. 
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JO/ 
Van: 
Verzonden: 
Aan: 
CC: 
Onderwerp: 

 

woensdag 17 oktober 2018 14:40  

~MD  
RE: Toezegging Cie FEZ 4 oktober - afspraak met AmCham 

Opvolgingsmarkering: 
Markeringsstatus: 

Opvolgen 
Voltooid  

 

Hi~  EZ adviseert positief. Het is een toezegging aan de commissie en het is goed om dit gesprek met Amcham te 
hebben. Wij adviseren een afspraak met 	 en 	 MIMED  
III,zal voorbereiden en aanwezig zijn. 

Hartelijke groet, 

Van: 
Verzonden: woensdag 17 oktober 2018 09:00 
Aan: 
Onderwerp: RE: Toezegging Cie FEZ 4 oktober jl. - afspraak met AmCham 

Dag~ 

Dit is voorgelegd aan, zijn opmerking: Graag EZ advies/ afspraak kan eind november. 

Graag hoor ik van jullie of deze ingeland mag worden. 
Groetel, 

Van: ~~1~ 
Verzonden: maandag 8 oktober 2018 14:37 
Aan: 
Onderwerp: Toezegging Cie FEZ 4 oktober jl. -   afspraak met AmCham  

Hi IND en...  
Bij de discussie over het lidmaatschap van de  American Chamber  of Commerce (AmCham) in de CIE FEZ donderdag 4 
oktober jl, heeft de wethouder toegezegd om een afspraak te maken met AmCham inzake lobbyen belastingontwijking 
en andere activiteiten en hierover aan de commissie terug te koppelen. 
De afspraak kan gemaakt worden met de directeur van AmCham, 	 Zijn contactgegevens zijn als volgt: 
mail 	 en tel. 

7a1 bij het gesprek aanwezig zijn. 

AM, de president van AmCham is 	 partner bija~), graag aan jullie de afweging of 
hij ook voor dit gesprek uitgenodigd moet worden. Het lijkt ons verstandig maar het is uiteraard aan jullie. Afspraak kan 
dan via ~gemaakt worden. 

Hartelijke groet, 
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amsterdam 
business 

a1ce1'c1Ern aknere ÎStPIVen 	ar1ern1frmer 

Economische Zaken Amsterdam 
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102 111~1111~11 
Van: 
Verzonden: 	 woensdag 31 oktober 2018 10:25 
Aan: 
	

~MUM 
CC: 
Onderwerp: 	 TA2018-000765 inzake AmCham 

Bestel.. 

Toezegging wethouderepTA2m8-000765 inzake AmCham mag worden toegewezen aan Economische Zaken i.p.v. 
aan DMC. Dankjewel. 

Toezegging aan 	FEZ AmCham 	 Wethouder zegt toe een 	Leden commissie 4-10-2018 
commissie 	(TA2018-000765) 	 afspraak te ma-ken met 	FEZ 

AmCham inzake lobbyen 
belastingontwijking en andere 
activiteiten en koppelti de 
commissie hierover terug. 

Hartelijke groet, 

amsterdann 
business 

a 	drnei arnst 	haarkrillierrr.-er 

Economische Zaken Amsterdam  
~NM  

amsterdam inbusiness is the official foreign investment agency of the Amsterdam Area. 
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Van: 	 MEIMED 
Verzonden: 	 donderdag 1 november 2018 14:27 
Aan: 
Onderwerp: 	 FW: Actuele motie M186 raad 01112018 
Bijlagen: 	 Actuele motie M186 Stoppen met lobby AmCham.docx 

Urgentie: 	 Hoog 

Ter info 

Van: 
Verzonden: donderdag 1 november 214:06  

Aan:~1~1. 
Onderwerp: FW: Actuele motie M186 raad 01112018 
Urgentie: Hoog 

Beste4M, ter info: 

Hierbij de nieuwe motie. Ik vermoed dat het hier niet helemaal goed afloopt. 

Met vriendelijke groet, 

.1.~~ 
LITRWHT CITY IN BUSINESS 

n e Utrecht  

Denk aan het milieu voordat u deze  e-mail  print 
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Van: 
Verzonden: 
	

donderdag 29 november 2018 12:46 
Aan: 
Onderwerp: 	 Input annotatie CIE FEZ 13 december 2018  

Hie.  hierbij mijn input voor de annotatie voor de CIE FEZ van de 13e: 

Termijnagenda, per portefeuille 

Onderwerp: Toezegging lidmaatschap AmCham. Th2018-000765, deadline: 13-12-2018 
In de CIE FEZ van 4 oktober 2018 heeft de commissie met de wethouder van gedachten gewisseld over het lidmaatschap 
van AmCham. De wethouder heeft toegezegd een afspraak te maken met AmCham inzake lobbyen belastingontwijking 
en andere activiteiten en de commissie hierover terug te koppelen. 
Stand van zaken: Het gesprek tussen de wethouder en de heren~n~van AmCham is gepland voor 
woensdag 12 december a.s., één dag voor de commissie. Naar aanleiding van dit gesprek wordt een annotatie voor de 
CIE FEZ van 13 december opgesteld. Onder voorbehoud van de uitkomsten van het gesprek, zou de wethouder in de 
commissie een mondelinge terugkoppeling van het gesprek kunnen geven waarmee aan de toezegging aan de 
commissie wordt voldaan. 

Hartelijke groet, 

amsterdam 
business 

rnsterdarn ai - --e amiteiver  érorlemnier meer 

Economische Zaken Amsterdam 

amsterdam inbusiness is the official foreign investment agency of the Amsterdam Area. 
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Van: 
Verzonden: 	 vrijdag 7 december 2018 11:14 
Aan: 	 IMEM~1. 
Onderwerp: 	 Screening: voorbereiding gesprek met Amcham op 12 december as. 
Bijlagen: 	 Gesprek Amcham 13 december 2018.doc; ATT00001.htm  

HIM  zie jij kans om deze aan te vullen vandaag? Dan lever ik 'm vanmiddag aan. 

Hartelijke groet, 

Begin doorgestuurd bericht: 

Van: 
Datum: 5 december 2018 om 11:07:27  CET  
Aan: 
Onderwerp: Screening: voorbereiding gesprek met Amcham op 12 december a.s. 

Hiak 
Hierbij eerste aanzet voorbereiding gesprek met Amcham op woensdag 12 december. De afspraak is de 
uitvoering van een toezegging van de wethouder aan de CIE FEZ. 
Welke onderwerpen wil jij aan de orde laten komen? 
Hartelijke groet, 

*** 

Flap: 
Deelnemers: 

• Wethoudere. 
• Namens Amcham: 

• Namens amsterdam inbusiness: 

(i.v.m. opstellen annotatie CIE FEZ 3.3 
december a.s.) 

Aanleiding 
In de commissie FEZ van 4 oktober jl. heeft u met de commissie gesproken over het lidmaatschap van 
Amsterdam aan Amcham. Het agendapunt was geagendeerd door de raadsleden~  (GL)  en 

~SP) n.a.v. het artikel 'Steden steunen lobby vanOnerilMV gepubliceerd in  Mayan  27 
september 2018. De discussie is afgesloten met een toezegging van de wethouder met Amcham in 
gesprek te zullen gaan en de commissie van de uitkomst op de hoogte te stellen. 
Gespreksonderwerpen  
U heeft de commissie toegezegd, de volgende onderwerpen met Amcham te bespreken: 

- 	De vraag of door AmCham is gelobbyd voor illegale activiteiten of foute handelspraktijken. 
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(K.  
De vraag of door AmCham is gelobbyd tegen maatregelen om belastingontwijking aan te 
pakken. 

Amsterdam inbusiness steltvoor, de volgende onderwerpen aan bod te laten komen: 
Vervolg 
Naar aanleiding van dit gesprek wordt een annotatie voor de CIE FEZ van donderdag 13 december 
opgesteld. Onder voorbehoud van de uitkomsten van het gesprek, zou u in de commissie een 
mondelinge terugkoppeling van het gesprek kunnen geven waarmee aan de toezegging aan de 
commissie wordt voldaan. Alternatief is om de commissie per brief op de hoogte te stellen van de 
uitkomst van het gesprek. 
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Van: 
Verzonden: 
Aan: 
CC: 
Onderwerp: 
Bijlagen: 

 

vrijdag 7 december 2018 14:56 

Voorbereiding gesprek Amcham op 12 december a.s. 
Gesprek Amcham 12 december 2018.pdf 

, hierbij de voorbereiding voor het gesprek van de wethouder met Amcham a.s. woensdag 12 december. 

Melden jullie de heren~ en 011~ aan? 
Men ik zijn er ook bij, wij hebben een toegangspas voor het stadhuis. 

Hartelijke groet, 

Van: 
Verzonden: woensdag 5 december 2018 11:13 
Aan: 
CC 
Onderwerp: RE: Voorbereiding gesprek Amcham op 12 december a.s. komt vrijdag 

Dag~ 

Dat is goed hoor. Dank voor het doorgeven. 

Hartelijke groet,  

~MID 
4M~M~ 

4~~. 

Gemeente Amsterdam 

Van: 
Verzonden: woensdag 5 december 2018 11:09 
Aan: 
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CC:~~1~1~1. 
Onderwerp: Voorbereiding gesprek Amcham op 12 december a.s. komt vrijdag 

o6 
HilMO 

De voorbereiding voor het gesprek van de wethouder met de heren 	en411=1Wan Amcham op 
woensdag 12 december, krijg je a.s. vrijdag van ons. 
ik heb de opzet gemaakt,Mvult die aan maar aangezien ze nu met de wethouder in India is, kan ze dat pas vrijdag 
doen. 

Hartelijke groet, 

anisterdam 
business 

afristeraan) al -re Ernsteve..en haarIemnrmeer 

Economische Zaken Amsterdam 

1=M 

amsterdam inbusiness is the official foreign investment agency of the Amsterdam Area. 
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Van: 
Verzonden: 	 woensdag 12 december 2018 12:15 
Aan: 
Onderwerp: 	 Informele lunch met 	 van Amcham 

Hilan0 

De wethouder heeft in het gesprek met Amcham vanochtend, de heer 	 (directeur Amcham) 
uitgenodigd om in januari eens informeel te lunchen. De heer 	reageerde daar positief op. 
Als het lukt, isIMMEMMOgraag bij die lunch aanwezig. 

Hartelijke groet, 

IMMEM 

amsterdam 
business 

arnsterdam aknere inisteiveen haarlemrnermeer 

Economische Zaken Amsterdam 

amsterdam inbusiness is the official foreign investment agency of the Amsterdam Area. 





Van: 
Verzonden: 	 vrijdag 21 december 2018 10:10 
Aan: 
Onderwerp: 	 RE: Brief aan de raad over lidmaatschap AmCham - eerste concept 
Bijlagen: 	 Brief aan CIE FEZ inzake toezegging AmCham.docx 

Hal=  

Wat kleine wijzigingen aangebracht. Strekking is goed. Ook heel feitelijk. Ben benieuwd wat 	er aan toe te voegen 
heeft 	 

Gt. 

Van: 
Verzonden: woensdag 19 december 2018 17:04 
Aan:ENEMEIMMMO 
Onderwerp: Brief aan de raad over lidmaatschap AmCham - eerste concept 

Hi er. 
N.a.v. het gesprek met AmCham vorige week, moet er een brief aan de Raad komen. ik heb daartoe bijgaand concept 
opgesteld. 

all en.» zullen erzeker aanvullingen op hebben. Maar ik begin bij jullie. Input is zeer welkom. 

Idealiter gaat de brief op 8 januari in de map van de wethouder, maar zorgvuldigheid gaat boven snelheid. 

Hartelijke groet, 

IMMIMMIa 
11111~111 

arnsterdam 
business  

Economische Zaken Amsterdam 

amsterdam inbusiness is the official foreign investment agency of the Amsterdam Area. 
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1111111~~ 

Van: 
Verzonden: 	 maandag 24 december 2018 14:44 
Aan: 	 ENNIN~ 
Onderwerp: 	 FW: Brief aan CIE FEZ inzake toezegging AmCham 
Bijlagen: 	 1.1 Brief toezegging AmChamdp.docx  

Hie.,  dit zijn de suggesties  vane.  ik neem ze over in de versie die op 8/1  naar de wethouder gaat. 

Hartelijke groet, 

.1111~~11~1~~ 
Van:~ 
Verzonden: vrijdag 21 december 2018 15:17 
Aan: 
CC: 
Onderwerp: RE: Brief aan CIE FEZ inzake toezegging AmCham 

Hal= 

Hierbij alvast wat opmerkingen van mijn kant in de brief. 

Met vriendelijke groet, 

Van: 
Verzonden: vrijdag 21 december 2018 13:16 
Aan: 
CC: 
Onderwerp: Brief aan CIE FEZ inzake toezegging AmCham 

Hi er 

Hierbij de brief ter afhandeling van de toezegging AmCham.ffil, is akkoord. ik ben van plan deze 8 januari in de map 
van de wethouder aan te bieden. 
Jullie input hoor ik graag. 

,ten aanzien van CIE: ik heb nu een flap ter bespreking en voor kennisgeving aannemen gemaakt, of vind je dat 
alleen tkn voldoende is? 

Hartelijke groet, 

Van:~1111M 
Verzonden: vrijdag 21 december 2018 11:56 
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Aan:41~~~1~ 
Onderwerp: RE: Brief aan CIE FEZ inzake toezegging AmCham 

Ha.= 

Dank. Zowel apals ik zijn er idd 2 weken niet. Wel in nood bereikbaar. Als je de brief stuurt dan probeer ik er naar te 
kijken, dat zal sowieso niet eerder dan na 1jan zijn. Voor jou ook een fijne vakantie en goede dagen! 

Met vriendelijke groet, 

Van: 
Verzonden: donderdag 20 december 2018 16:10 
Aan: 
Onderwerp: Brief aan CIE FEZ inzake toezegging AmCham 

Bestelipen~, 

N.a.v. het gesprek met AmCham vorige week woensdag, heb ik een concept-brief aan de CIE geschreven waarmee aan 
de toezegging van de wethouder wordt voldaan. De brief ligt nu bijak zij zal erop aanvullen en ik zal hem daarna 
meteen aan jullie sturen want ik kan me voorstellen dat ook jullie nog wel ideeën ten aanzien van de inhoud van deze 
brief hebben, ik neem aan dat jullie ook vrij zijn rond Kerst en Oud & Nieuw. Mochten jullie toch reageren, mijn 
afwezigheidsassistent staat aan maar ik check mijn mail wel af en toe. 

Ons streven is om de brief aan te leveren voor de map wethouder van dinsdag 8 januari, dan volgt 14januari de uitslag en 
kan de brief voor de deadline van a.8 januari worden aangeleverd voor de CIE FEZ van 7 februari. 
Mochten we die deadline niet halen, dan wordt het een commissie later, die van begin maart. 
Bijgaand alvast de commissieflap. 

Voor nu wens ik jullie fijne feestdagen en een goed begin van het nieuwe jaar! 

Hartelijke groet, 

amst_ rdann 
business 

t  

Economische Zaken Amsterdam 

amsterdam inbusiness is the official foreign investment agency of the Amsterdam Area. 
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Van: 
Verzonden: 
Aan: 
Onderwerp: 
Bijlagen: 

1111~ 
woensdag 2 januari 2019 11:54 

RE: Brief aan de raad over lidmaatschap AmCham - eerste concept 
Brief aan CIE FEZ inzake toezegging AmCham.docx 

Het stuk over het niet illegaal zijn van zo min mogelijk belasting betalen kan er volgens mij uit. zzie de bijlage. 

Groet e. 

Van: 
Verzonden: woensdag 19 december 2018 17:04 
Aan: 
Onderwerp: Brief aan de raad over lidmaatschap AmCham - eerste concept 

Henal 

N.a.v. het gesprek met AmCham vorige week, moet er een brief aan de Raad komen. Ik heb daartoe bijgaand concept 
opgesteld. 
41.0 en 	zullen er zeker aanvullingen op hebben. Maar ik begin bij jullie. Input is zeer welkom. 

Idealiter gaat de brief op 8 januari in de map van de wethouder, maar zorgvuldigheid gaat boven snelheid. 

Hartelijke groet, 

a nis Terdam 
business  

msteivee 	!ern -iti?-4if 'I  

Economische Zaken Amsterdam 

~MM., 

amsterdam in business is the official foreign investment agency of the Amsterdam Area. 
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Van: 
Verzonden: 	 maandag 7 januari 2019 11:50 
Aan: 
Onderwerp: 	 Brief AmCham voor map wethouder 
Bijlagen: 	 1.2 Brief toezegging AmCham.docx 

al had nog een opmerking over de AmCham brief. Die heb ik verwerkt. Bijgevoegd de versie die ik vandaag 
ga aanleveren voor de dinsdagmap van de wethouder. 

Hartelijke groet, 

Van:01.~ 
Verzonden: vrijdag 4 januari 2019 13:59 
Aan:~IM~ 
CC: 
Onderwerp: Re: Screening dinsdagmap 

Ad a) graag explicieter in de brief aangeven dat amcham niet lobbyt tegen de europese richtlijn, maar het wel 
gerechtvaardigd vindt de nederlandse overheid te wijzen op een verslechterende concurrentiepositie voor nl daar waar 
de nederlandse overheid verder gaat dan europese regelgeving vraagt. Of soortgelijke strekking ;-) 
Rest is akkoord 

**************** 

Werken buiten werktijd mag, maar hoeft niet. Beantwoord deze mail op een moment dat jou uitkomt! 

Op 4 jan. 2019 om 09:46 heeftaIMEMEMII~~~ het volgende geschreven: 

En hierbij de stukken... 

Van: 
Verzonden: vrijdag 4 januari 2019 09:40 
Aan:0~~10 
CC: Directie- en managementadvisering EZ 
Onderwerp: Screening dinsdagmap 

Han" 
De beste wensen voor 2019! 

Hierbij de stukken ter screening voor de eerste map van het nieuwe jaar: 

a. 	Toezegging over het lidmaatschap van Amsterdam aan de  American Chamber  of Commerce 

OINIMM 
2. Beantwoording raadsadres toenemende toeristenstroom  CID  
3. Agenda OGB 30 januari 
4. Actieprogramma  Life Sciences  &  Health  Amsterdam 2019-2022 

Groet,41.1. 

1 



Gemeente Amsterdam 
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Van: 
Verzonden: 	 dinsdag 15 januari 2019 16:53 
Aan: 
CC: 
Onderwerp: 	 L/R map wethouder ni brief toezegging AmCham 
Bijlagen: 	 Brief toezegging AmCham_schone versie.docx; Brief toezegging AmCham_track 

changes.docx; Oplegger brief toezegging AmCham.doc  

Henn  

Zou je deze stukken in de L/R map van de wethouder willen doen? Dit is afgestemd metlipenanli 

- oplegger 
- brief aan de raad toezegging AmCham met track changes 
- brief aan de raad toezegging AmCham schone versie 

Dankjewel! 

Hartelijke groet, 

Mar 
amsterdarn 

business 
,airnterdaun,;ArnereïisteIvn 1121a r  L.:?er 

Economische Zaken Amsterdam 

amsterdam inbusiness is the official foreign investment agency of the Amsterdam Area. 
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Van: 
Verzonden: 	 dinsdag 15 januari 2019 16:17  
Aan: 
	

~IMO  
Onderwerp: 
	 RE: terugkoppeling klein team 14 januari I  Toezegging AmCham 

Top, doe ik. 

Hartelijke groet, 

Van:~~ 
Verzonden: dinsdag 15 januari 2019 16:16 
Aan: 
Onderwerp: RE: terugkoppeling klein team 14 januari I Toezegging AmCham 

Doe maar gewoon tkn. 

Vriendelijke groet,  

~MD 

Van: 
Verzonden: dinsdag 15 januari 2019 16:15 
Aan: 
Onderwerp: RE: terugkoppeling klein team 14 januari I Toezegging AmCham 

Veel dank~n~ ik lever 'm aan conform instructie. En hoe staan jullie tegenover agendering TKN voor de 
Commissie, of toch liever gelijk ter bespreking en tkn? 

Hartelijke groet, 

Van:41~ 
Verzonden: dinsdag 15 januari 2019 16:12 
Aan: 
Onderwerp: RE: terugkoppeling klein team 14 januari I Toezegging AmCham 

Haan 

Dank! zie in brief de voorgestelde wijzigingen var 	en mij. Daarna kan deze terug naarlaktrack changes en 
schoon). 

Met vriendelijke groet, 

1 



Van: 
Verzonden: maandag 14 januari 2019 15:53 
Aan. 
Onderwerp: FW: terugkoppeling klein team 14 januari Toezegging AmCham  

Hi  

ik begreep dat de wethouder graag nog iets meer onderbouwd ziet waarom Amsterdam lid is van AmCham. In de bijlage 
een tekstvoorstel (geel gearceerd). Welke suggesties had jij? 

Ten aanzien van de agendering voor de cie FEZ: ik heb vooralsnog een flap ter bespreking en voor kennisgeving 
aannemen gemaakt, of vind je dat alleen tkn voldoende is? 
De instructie schrijft voor dat: "In het merendeel van de gevallen wordt gekozen voor een zgn. ter kennisname voordracht. 
Wanneer een onderwerp politiek gevoelig is of als een raadslid op voorhand om bespreking heeft gevraagd, moet gekozen 
worden voor de optie 'ter kennisname en ter bespreking'." 

Deadline agendering voor de CIE van 7 februari is aanstaande vrijdag. 

Hartelijke groet, 

11111111111111~^' 
Van:~.110 
Verzonden: maandag 14 januari 2019 10:56 
Aan: 

CC: 
Onderwerp: terugkoppeling klein team 14 januari 

Ha  alien,  

Hierbij de terugkoppeling van het klein team: 

- 	Brief Amcham: B. Redenering waarom Amsterdam lid is mag iets prominenter. Opmerkingen  vial= 
@MD  

Groet~ 

~1~ 

Gemeente Amsterdam 

~1~ 
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Van: 
Verzonden: 	 woensdag 16 januari 2019 12:59 
Aan: 
	

11~~) 
Onderwerp: 
	 Do. 24 januari a.s. lunch WH met~aAmCham 

Hien 

In het gesprek met AmCham in december, nodigde ~uit voor een lunch om eens één of één en informeel door 
te praten over een aantal zaken die spelen rond de VS. Dat gesprek is volgende week donderdag. Ik neem aan dat we hier 
niets voor gaan voorbereiden, correct? Of heb jij punten die je aan de wethouder wilt meegeven? Heb je al besloten of je 
er zelf ook bij bent? ik zie het niet in je agenda staan, maar je zou evt. wel kunnen. 

Hartelijke groet, 

~1~ 

amsterdann 
business 

cerciarn dmere mster.ve 	rie errileeï 

Economische Zaken Amsterdam 

allERMO 

amsterdam inbusiness is the official foreign investment agency of the Amsterdam Area. 





Van: 
Verzonden: 	 vrijdag 18 januari 2019 13:03 
Aan: 
Onderwerp: 	 RE: Brief AmCham 

Goed idee, dan stuur ik de brief naaraM 
Wil jelEinog onderwerpen meegeven? 

Bij z'n mondelinge uitnodiging aanelllig  alp aan dat hij het wilde hebben over de beweegredenen van US 
bedrijven om voor Amsterdam te kiezen en wat breder over ontwikkelingen US en economie te praten. 

Hartelijke groet, 

Van11~1~ 
Verzonden: vrijdag 18 januari 2019 12:19 
Aan~~~ 
Onderwerp: RE: Brief AmCham 

Is het een idee orr~te vragenaken exemplaar van de brief mee te geven voor.l. 
Nb ik ga niet mee naar de lunch -wil  alleen met hem praten 

Van: 
Verzonden: vrijdag 18 januari 2019 12:17 
Aan:  ~NM.  
Onderwerp: Brief AmCham  

Hi In, 

De brief over AmCham is ter kennisname geagendeerd voor de commissie FEZ van 7 februari. De stukken zijn vanaf ca. 1 
week voor de vergadering inzichtelijk voor de raadsleden. Het lijkt me wel netjes om de brief ook even tkn aan AmCham 
te sturen... luncht volgende week donderdag meta., dat is eerder dan dat de raadsleden de stukken kunnen 
zien. Wat vind jij? 

Hartelijke groet, 

amsterdam 
business 

,r„  

 

riemmer 

Economische Zaken Amsterdam 
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41111111111~11 
Van: 
Verzonden: 
Aan: 
Onderwerp: 
Bijlagen: 

Hiala 

maandag 21 januari 2019 10:26 

 

 

Lunchafspraak AmCham donderdag a.s. 
Brief n.a.v. toezegging AmCham_TA2018-000765.pdf 

Donderdag a.s. luncht de wethouder informeel metIMMID van AmCham. Op verzoek van de wethouder is 
daar geen ambtelijke ondersteuning bij aanwezig. 
N.a.v, het gesprek met AmCham in december jl., heeft de wethouder een brief gestuurd aan de commissie FEZ, deze is 
geagendeerd voor de CIE van 7 februari a.s. De raadsleden krijgen deze brief bij hun vergaderstukken, die worden 
volgend weekend verspreid. 
Wij hebben de brief nog niet met AmCham gedeeld omdat we dat niet willen doen voordat de raadsleden het stuk 
hebben ontvangen. 

Het zou kunnen dat de wethouder de brief donderdag aan IMM~ wil geven. Daarom bijgevoegd een 
exemplaar. Zou jij donderdag een print aan de wethouder willen geven? Dankjewel. 

Hartelijke groet, 

Mallam 
anisterdarn 

business 
am$te 	almere amstelv- 	lemtrgs=mnero- 

Economische Zaken Amsterdam 

1E~ 

amsterdam inbusiness is the official foreign investment agency of the Amsterdam Area. 
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Van: 
Verzonden: 	 dinsdag 26 februari 2019 12:01 
Aan: 
Onderwerp: 	 RE: Verzoek input voorbereiding raadscommissie EZ 7 maart a.s. 

Top! Laat me graag weten als je nog aanvullende vragen hebt. 
Hartelijke groet, 

Vanall~M. 
Verzonden: dinsdag 26 februari 2019 11:58 

Onderwerp: RE: Verzoek input voorbereiding raadscommissie EZ 7 maart a.s. 
Ja, zeker. Veel dank! 
Hartelijke groet, 

Van. 
Verzonden: dinsdag 26 februari 2019 

Aan:~I~BM 
Onderwerp: RE: Verzoek input voorbereiding raadscommissie EZ 7 maart a.s. 

Hi~1 
Venlo en Utrecht hebben opgezegd (in Utrecht was er  astern  verschil). Daarentegen zijn Rotterdam en Den Haag juist 
nadrukkelijk lid gebleven! 
Kun je hiermee uit de voeten? 
Hartelijke groet, ~I 

Van 
Verzonden: dinsdag 26 februari 2019 3.1:10 
Aan 
Onderwerp: Verzoek input voorbereiding raadscommissie EZ 7 maart a.s. 
Beste OM 
Op verzoek van GroenLinks is de brief van wethouder all aan de raadscommissie Financiën en Economische Zaken 
over het lidmaatschap van Amsterdam aan AmCham (bijgevoegd) ter bespreking geagendeerd voor de raadscommissie 
van 7 maart a.s. De brief was eerder ter kennisname geagendeerd voor de commissie van 7 februari en is 'gepiept' naar 7 
maart. 
Ter voorbereiding op het gesprek met de commissie, heeft wethouderal. mij gevraagd om na te gaan welke 
Nederlandse gemeenten het lidmaatschap van AmChann recent hebben opgezegd. Uit berichtgeving in de media 
begreep ik dat Venlo haar lidmaatschap heeft beëindigd. Kun jij aangeven of dat juist is, en zijn er daarnaast nog andere 
gemeenten die in het afgelopen jaar hebben opgezegd? 
Mocht je liever even telefonisch contact hebben, mijn nummer is ~vanmiddag na 1.4.00 uur afwezig maar 
woensdag en donderdag bereikbaar).~is op vakantie. 



Hartelijke groet, 

amsterdam 
business 

iisterdain aknere arstekeen kaarlemrn_ Iteer 

11111=MMM  www.amsterdaminbusiness.com   
amsterdam inbusiness is the official foreign investment agency of the Amsterdam Area. 

De gemeente Amsterdam streeft naar optimale dienstverlening en zorgvuldige afhandeling van e-
mailverkeer. Als een  e-mail  niet voor u is bestemd, verzoekt de gemeente u vriendelijk ons van de juiste 
adressering op de hoogte te stellen en de  e-mail  te verwijderen zonder de informatie te gebruiken en te delen 
met anderen. Voor verdere informatie over de rechten op informatie, zie 
https://www.amsterdam.nl/proclaimer.  

De gemeente Amsterdam streeft naar optimale dienstverlening en zorgvuldige afhandeling van e-
mailverkeer. Als een  e-mail  niet voor u is bestemd, verzoekt de gemeente u vriendelijk ons van de juiste 
adressering op de hoogte te stellen en de  e-mail  te verwijderen zonder de informatie te gebruiken en te delen 
met anderen. Voor verdere informatie over de rechten op informatie, zie 
https://www.amsterdam.nl/proclaimer.  
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Van: 
Verzonden: 	 dinsdag 26 februari 2019 13:12 
Aan: 
CC: 	 11111.1E1MIM 
Onderwerp: 	 RE: Annotatie CIE FEZ 7 maart AmCham 

Denk dat het 	vooral ging en gaat om of AmCham zich met hun lobby nou niet afzet tegen de aanpak 
belastingontwijking en de Nederlandse regelgeving  etc.  Misschien ook goed om even de stemverhouding qua partijen in 
Utrecht op te zoeken. Ze hebben er dus echt in de raad over gestemd? Wanneer was dat? 

Vriendelijke groet, 

Van 
Verzonden: dinsdag 26 februari 2019 12:04 
Aan: 
CC. 
Onderwerp: Annotatie CIE FEZ 7 maart I AmCham  

Hi  

Uit de kleine staf van gisteren kreeg Ik terug dat de wethouder graag een goede voorbereiding voor het gesprek met de 
CIE op 7 maart over AmCham wil hebben. Ook wil hij weten welke steden het lidmaatschap hebben opgezegd. 
Bij het piepen van de tkn brief over AmCham in de laatste CIE,  gall=  aan dat ze blij is dat de wethouder met 
AmCham heeft gesproken, maar dat ze nog wat vragen heeft over de antwoorden van AmCham in dat gesprek. Heb jij al 
signalen van GroenLinks welke vragen 	wil stellen? 

Opgezegd hebben Venlo en Utrecht (in Utrecht was er J. stem verschil). Rotterdam en Den Haag zijn na bespreking in de 
raad nadrukkelijk lid gebleven, lk neem dit op in de annotatie. 

Hartelijke groet, 

a mst rd a rn 
business  

 

haar r rilee - 

 

Economische Zaken Amsterdam 
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Van: 
Verzonden: 
Aan: 
Onderwerp: 

dinsdag 26 februari 2019 16:29 

RE: Lidmaatschap AmCham 

~MP  

Geweldig, veel dank! 

Hartelijke groet, 

Van: 
Verzonden: dinsdag 26 februari 2019 16:28 
Aan 
Onderwerp: RE: Lidmaatschap AmCham 

Hallo IMIMO 

Uiteraard! 

Bijgaand de gevraagde motie. Daarop is de stemverhouding van de partijen terug te lezen. 

Met vriendelijke groet,  
~MID  

Gemeente LJffec 

‘ r 

1.22d1,..• 

Gerneente Utrecht 

Van:~1. 
Verzonden: dinsdag 26 februari 2019 16:17 
Aan: 
CC:111111~ 
Onderwerp: RE: Lidmaatschap AmCham 

Oh.... dat zou ik even aan een collega moeten vragen. Ik zet hem even uit. 
0.11 kun jij die vraag beantwoorden? 

Met vriendelijke groet, 
MIMEM 

Gemeente  Utrecht 

~BM  

1 



1 V2 

Gemeente Utrecht 

Cerrieente Utrecht 

Van: 
Verzonden: dinsdag 26 februari 2019 16:16 
AandIMMID 
Onderwerp: RE: Lidmaatschap AmCham 

Beste 	,eel  dank voor je snelle reactie. Klopt het dat er over is gestemd in de raad (n.a.v. een motie) en kan ik 
ergens teruglezen wat de stemverhoudingen waren? Welke partijen en met hoeveel stemmen voor/tegen? 

Hartelijke groet, 

Van: 
Verzonden: 
Aan: 
Onderwerp: RE: Lidmaatschap AmCham 

Beste  

In Utrecht heeft het college toegegeven aan de wens van Groenlinks om het lidmaatschap op te 
zeggen. Dat is inmiddels ook gebeurd (per vervaldatum 31-12-2019). Hoewel dit lopende jaar al 
betaald is nemen we ook niet langer actief deel aan activiteiten van AMCham. Voor ons team met 
accountmanagers en acquisiteurs is het lastig dat we geen gebruik meer mogen maken van het 
netwerk maar het is niet anders. 

~eeft mij destijds goed gecoached en alle input uit Amsterdam gegeven. Ik heb haar ook op de 
hoogte gehouden van ons verloop. 

Met vriendelijke groet, 

Van: 0.111~1~~11111~1.0  
Verzonden: dinsdag 26 februari 2019 11:19 
Aand~ 
Onderwerp: Lidmaatschap AmCham 

Beste, 

2 



119 

GroenLinks Amsterdam heeft aanvullende vragen over het lidmaatschap van AmCham, deze komen aan bod in de 
raadscommissie van 7 maart as. Ter voorbereiding op het gesprek met de raad, heeft wethouder 	ons gevraagd om 
na te gaan welke gemeenten het lidmaatschap hebben opgezegd. 
Wat is het laatste nieuwe vanuit Utrecht, zou je ons een korte update willen geven1110 is op vakantie, vandaar dat ik je 
mail. Alvast dank voorjullie hulp. 

Hartelijke groet, 

Van: 
Verzonden: donderdag 1 november 2018 14:27 
Aan: 
Onderwerp: FW: Actuele motie M186 raad 01112018 
Urgentie: Hoog 

Ter info 

Van: 
Verzonden: donderdag 1 november 2018 14:06 
Aan: 
Onderwerp: FW: Actuele motie M186 raad 01112018 
Urgentie: Hoog 

Beste 411111 ter info: 

Hierbij de nieuwe motie. Ik vermoed dat het hier niet helemaal goed afloopt. 

Met vriendelijke groet, 

UTR9C1-1"1" CITY IN BUSINESS  
echt 

Denk aan het milieu voordat u deze  e-mail  print 

De gemeente Amsterdam streeft naar optimale dienstverlening en zorgvuldige afhandeling van e-mailverkeer. Als een  e-mail  niet voor u is 
bestemd, verzoekt de gemeente u vriendelijk ons van de juiste adressering op de hoogte te stellen en de  e-mail  te verwijderen zonder de 
informatie te gebruiken en te delen met anderen. Voor verdere informatie over de rechten op informatie, zie 
https://www.amsterdam.ni/proclaimer.  
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Van: 
Verzonden: 	 woensdag 27 februari 2019 13:55 
Aan: 
Onderwerp: 	 RE: Annotatie CIE FEZ 7 maart I AmCham 
Bijlagen: 	 motie 186.pdf 

Dit is de motie uit Utrecht over AmCham, met de hand is de uitslag van de stemming erop genoteerd. 
Wethouder EZ in Utrecht is1~1. van D66. 

Hartelijke groet, 

~11111~~11MMIM 
Van:4.1~ 
Verzonden: dinsdag 26 februari 2019 13:12 
Aan: 
CC 
Onderwerp: RE: Annotatie CIE FEZ 7 maart AmCham 

Denk dat het 	vooral ging en gaat om of AmCham zich met hun lobby nou niet afzet tegen de aanpak 
belastingontwijking en de Nederlandse regelgeving  etc.  Misschien ook goed om even de stemverhouding qua partijen in 
Utrecht op te zoeken. Ze hebben er dus echt in de raad over gestemd? Wanneer was dat? 

Vriendelijke groet, 

4~~0 

Gemeente Amsterdam 

MMIM 
Van: 
Verzonden: dinsdag 26 februari 2019 12:04 
Aan:~1M0 
CC: 
Ondleirmierliotatie CIE PIZII!,111,naamCham 

HIER 

Uit de kleine staf van gisteren kreeg ik terug dat de wethouder graag een goede voorbereiding voor het gesprek met de 
CIE op 7 maart over AmCham wil hebben. Ook wil hij weten welke steden het lidmaatschap hebben opgezegd. 
Bij het piepen van de tkn brief over AmCham in de laatste CIE, gaf .1.0 aan dat ze blij is dat de wethouder met 
AmCham heeft gesproken, maar dat ze nog wat vragen heeft over de antwoorden van AmCham in dat gesprek. Heb jij al 
signalen van GroenLinks welke vragen... wil stellen? 

Opgezegd hebben Venlo en Utrecht (in Utrecht was er a stem verschil). Rotterdam en Den Haag zijn na bespreking in de 
raad nadrukkelijk lid gebleven, lk neem dit op in de annotatie. 



(10  
Hartelijke groet, 

~MM. 

amsterdam 
business 

anisteroarn a.  -veen haar ni ' 

Economische Zaken Amsterdam 
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ill 
~MIMEO 
Van: 
Verzonden: 
Aan: 
Onderwerp: 

prima  

donderdag 28 februari 2019 14:59 

RE: Check annotatie AmCham - deadline vandaag 

Van: 
Verzonden: donderdag 28 februari 2019 11:28 
Aan: M~ 
Onderwerp: Check annotatie AmCham - deadline vandaag  

HMO,  

Heb jij nog aanvullingen op de annotatie AmCham voor de CIE van 7 maart a.s.? 
Moet vandaag (eigenlijk 12.00 uur maar kan ook wel iets later) naailin 
Vraag J. en 3 zijn expliciet door wethouderia. gesteld, rest is herhaling uit annotatie bij bespreking in oktober jl. 

Q. Welke steden hebben in het afgelopen jaar hun lidmaatschap aan AmCham opgezegd? 
A. Venlo en Utrecht. In Utrecht is op 3. november 2018 door GroenLinks, PvdA, SP en Partij voor de Dieren een motie 
ingediend waarin het college wordt gevraagd het lidmaatschap van AmCham op te zeggen. Met steun van Denk is de 
motie aangenomen. Tegen de motie stemden: D66,  CU,  VVD, CDA, SBU en PVV. Het lidmaatschap is inmiddels 
opgezegd. 
In het najaar van 2018 is ook in Rotterdam en Den Haag over het lidmaatschap van AmCham gesproken. Beide steden 
zijn lid gebleven. 

0. Waarom is de gemeente Amsterdam lid van AmCham? 
A. Amsterdam is lid van AmCham, is omdat het een relevante organisatie voor Amsterdam is. Net als de Japanse Kamer 
van Koophandel, de Zweedse, Duitse en andere landenvertegenwoordigers dat zijn. Het lidmaatschap van Amsterdam 
heeft meerdere doelen, waarvan de contacten met nieuwe en reeds gevestigde Amerikaanse bedrijven in Amsterdam 
een belangrijke is. 

Noord-Amerikaanse bedrijven zijn al jaren de grootste investeerders in de MRA. Dat blijkt ook weer uit de resultaten 
over het jaar 2018. Omdat het voor Amsterdam onmogelijk is om met al die bedrijven persoonlijk contact te 
onderhouden, is AmCham een waardevolle partner in het onderhouden van de contacten met deze bedrijven, 
bijvoorbeeld middels netwerkontmoetingen. 

Q. Zet AmCham zich met hun lobby af tegen de aanpak belastingontwijking en de Nederlandse regelgeving? 
A. AmCham heeft in het gesprek met mij aangegeven de maatregelen van het Rijk om belastingontwijking aan te 
pakken, goed in de gaten te houden en daarbij met name te kijken naar hoe ver de Nederlandse regering gaat in het 
aanpakken van belastingontwijking, bijvoorbeeld bij het implementeren van de Europese richtlijn op dit terrein. 
AmCham lobbyt niet tegen de Europese richtlijn, maar ziet het wel als haar taak om het Nederlandse beleid ten aanzien 
van de implementatie van belastingmaatregelen in de gaten te houden en de Nederlandse overheid te wijzen op een 
verslechterende concurrentiepositie wanneer de Nederlandse overheid verder gaat dan de Europese regelgeving vraagt. 

Q. In hoeverre sluit de public  affairs  agenda van AmCham aan bij de belangen van Amsterdam? 
AmCham komt op voor de belangen van haar leden. Het ledenbestand van AmCham bestaat in (ruime) meerderheid uit 
bedrijven. Het is helder dat AmCham met haar public  affairs  agenda niet spreekt namens de gemeenten en andere 
overheidsorganisaties die lid zijn. 
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12.1 
Q. Wat gebeurt er als Amsterdam het lidmaatschap aan AmCham opzegt? 

Amsterdam zou daarmee een belangrijke partner verliezen in het onderhouden van contact met de Amerikaanse 
bedrijven in de stad en in de regio. 
Noord-Amerika is al jaren de grootste investeerder in de MRA, het opzeggen van het lidmaatschap kan worden 
opgevat als een signaal dat Amsterdam het belang van het Amerikaanse bedrijfsleven voor de welvaart in de stad 
niet erkent. 
Met het opzeggen van het lidmaatschap van AmCham zullen ook andere kamers van koophandel zich zorgen 
maken over de relatie met Amsterdam. Amsterdam werkt bijv. ook nauw samen met de Japanse Kamer van 
Koophandel. Zij organiseren informatie seminars, het Japan festival en andere netwerkevenementen waar de 
gemeente bijna altijd bij aanwezig is en soms ook mede organiseert. 
Daarom is het belangrijk om samen te blijven werken met AmCham, zij vormen een wezenlijk onderdeel van het 
netwerk wat zich inzet voor het Amsterdamse vestigingsklimaat. 

Hartelijke groet, 

amsterdam 
business 

amsterdam tmre anistdveen haar er merm 

Economische Zaken Amsterdam 

amsterdam inbusiness is the official foreign investment agency of the Amsterdam Area. 
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Van: 
Verzonden: 
	

donderdag 7 maart 2019 15:36 
Aan: 
Onderwerp: 	 RE: Verzoek input voorbereiding raadscommissie EZ 7 maart a.s.  

 

Thanks~!  Liep er net aan te denken. 
Hartelijke groet en alvast succes de 28e1  

 

OID 

 

   

   

Van: 
Verzonden: donderdag 7 maart 2019 15:28 
Aan 
Onderwerp: Re: Verzoek input voorbereiding raadscommissie EZ 7 maart a.s.  

Hi 

Ter info: de commissie is vandaag niet doorgegaan ivnn een technische storing. Alle onderwerpen, waaronder dus ook 
lidmaatschap AmCham is doorgeschoven naar de commissie van 28 maart. 

Hartelijke groet, 

Op 26 feb. 2019 om 12:01 heeft 	 het volgende geschreven: 

Top! Laat me graag weten als je nog aanvullende vragen hebt. 
Hartelijke groet,  
OEM  

Van. 
Verzonden: dinsdag 26 februari 2019 11:58 
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Aan41~~~~1~. Onderwerp: RE: Verzoek input voorbereiding raadscommissie EZ 7 maart a.s. 

Ja, zeker. Veel dank! 

Hartelijke groet, 

Van. 
Verzonden: dinsdag 26 februari 	 :5 
Aan: 
Onderwerp: RE: Verzoek input voorbereiding raadscommissie EZ 7 maart a.s.  

HIM  

Venlo en Utrecht hebben opgezegd (in Utrecht was er i stem verschil). Daarentegen zijn Rotterdam en 
Den Haag juist nadrukkelijk lid gebleven! 

Kun je hiermee uit de voeten? 

Hartelijke groet, 

4.1~  

American Chamber of Commerce in the Netherlands 
01~11.11~~1. 

Van: 
Verzonden: dinsdag 26 februari 2019 1.1:10 

Aana..1~~~1.10  
Onderwerp: Verzoek input voorbereiding raadscommissie EZ 7 maart a.s. 

Beste~ 

Op verzoek van GroenLinks is de brief van wethoudelipaan de raadscommissie Financiën en 
Economische Zaken over het lidmaatschap van Amsterdam aan AmCham (bijgevoegd) ter bespreking 
geagendeerd voor de raadscommissie van 7 maart a.s. De brief was eerder ter kennisname geagendeerd 
voor de commissie van 7 februari en is `gepiept naar 7 maart. 

Ter voorbereiding op het gesprek met de commissie, heeft wethoudei . mij gevraagd om na te gaan 
welke Nederlandse gemeenten het lidmaatschap van AmCham recent hebben opgezegd. Uit 
berichtgeving in de media begreep ik dat Venlo haar lidmaatschap heeft beëindigd. Kun jij aangeven of 
dat juist is, en zijn er daarnaast nog andere gemeenten die in het afgelopen jaar hebben opgezegd? 

Mocht je liever even telefonisch contact hebben, mijn nummer is 	(vanmiddag na 14.00 uur 
afwezig maar woensdag en donderdag bereikbaar).01111 is op vakantie. 

Hartelijke groet, 
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MOW" El= 
amsterdam inbusiness is the official foreign investment agency of the Amsterdam Area. 

De gemeente Amsterdam streeft naar optimale dienstverlening en zorgvuldige afhandeling 
van e-mailverkeer. Als een  e-mail  niet voor u is bestemd, verzoekt de gemeente u vriendelijk 
ons van de juiste adressering op de hoogte te stellen en de  e-mail  te verwijderen zonder de 
informatie te gebruiken en te delen met anderen. Voor verdere informatie over de rechten op 
informatie, zie https://www.amsterdam.nl/proclaimer.  

De gemeente Amsterdam streeft naar optimale dienstverlening en zorgvuldige afhandeling 
van e-mailverkeer. Als een  e-mail  niet voor u is bestemd, verzoekt de gemeente u vriendelijk 
ons van de juiste adressering op de hoogte te stellen en de  e-mail  te verwijderen zonder de 
informatie te gebruiken en te delen met anderen. Voor verdere informatie over de rechten op 
informatie, zie https://www.amsterdam.nl/proclaimer.  

De gemeente Amsterdam streeft naar optimale dienstverlening en zorgvuldige afhandeling van e-
mailverkeer. Als een  e-mail  niet voor u is bestemd, verzoekt de gemeente u vriendelijk ons van de juiste 
adressering op de hoogte te stellen en de  e-mail  te verwijderen zonder de informatie te gebruiken en te delen 
met anderen. Voor verdere informatie over de rechten op informatie, zie 
https://www.amsterdam.nl/proclaimer.  
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Van: 
Verzonden: 	 maandag 15 april 2019 13:21 
Aan: 
Onderwerp: 	 CIE FEZ 18 april a.s.: AmCham 
Bijlagen: 	 0. Annotatie CIE FEZ 18042019_AmCham.docx; Brief n.a.v. toezegging 

AmCham_TA2018-000765.pdf  

A.s. donderdag staat in de CIE FEZ AmCham op de agenda. De brief van de wethouder over het lidmaatschap is 
geagendeerd door het raadslid~(GroenLinks).  mph  e  eft  niet gehoord wat ze er precies over wil zeggen/vragen 
dus dat moeten we maar afwachten. 
Als annotatie is bijgevoegde info aangeleverd. 

Ik ben donderdag vrij, een Deense vriendin van ala en mij is dan met haar gezin in Friesland dus we gaan haar even 
opzoeken. 

Ik ga ervan uit datakde vragen van mwall. zelf prima kan beantwoorden. Mocht er toch iets zijn, dan krijg jij een 
appje van~111~ 

Hartelijke groet, 

amsterdam 
business 

. 	. arnsterdarn lmere mteiveri 	 erimerr (4.2er 

Economische Zaken Amsterdam 
1MMIM 

"119111~~ 

amsterdann inbusiness is the official foreign investment agency of the Amsterdam Area. 
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Van: 
Verzonden: 	 woensdag 8 mei 2019 16:12 
Aan: 
	

111~1~ 
Onderwerp: 	 AmCham  annual  meeting 21 mei 

21 mei is de jaarlijkse ledenvergadering van AmCham. Heb jij toevallig stukken gekregen voor die vergadering? Ik zoek 
het financieel jaarverslag. lk  heal  ook al gevraagd. 

en 01.1. hebben zich aangemeld voor die vergadering. Is dat handig? Er wordt daar gestemd over de public  affairs  
agenda van AmCham waarvan wij zeggen dat die niet namens ons wordt gevoerd. Dus moet je er ook niet over 
meestemmen... maar is het dan wel handig om überhaupt in die zaal te zitten? 
Het is 29 mei in de Raad in Amsterdam met een motie van GrLi. 

Hartelijke groet, 

amsterdam 
business 
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Economische Zaken Amsterdam 

amsterdam inbusiness is the official foreign investment agency of the Amsterdam Area. 
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Van: 
Verzonden: Verzonden: 
Aan: 
Onderwerp: 

Here u are but no  jaar veeslag  

Sent from my iPhone 

Begin forwarded message: 

41~ 
donderdag 9 mei 2019 12:05  

Fwd: Documents Pertaining to AmCham's Annual General Meeting 2019 

From:" 
Date: 9 May 2019 at 11:40:31 GMT+2 
To: 
Subject: FW: Documents Pertaining to AmCham's Annual General Meeting 2019 

Hi 
See below the documents pertaining to the AGM. We don't have a separate annual report. The 
Priority Points 2019 will be presented during and made available online right after the AGM. 
I will also forward the last invite. 
ards, 

American Chamber of Commerce in the Netherlands 

From: 
Sent: Tuesday, May 7, 2019 5:16 PM 
To: 
Subject: Documents Pertaining to AmCham's Annual General Meeting 2019 

View this email in your browser 

Documents Pertaining to the Annual General Meeting 2019 
to be held on May 21, 2019 

at 

Registration AGM at 10:30 hrs - AGM starts at 10:45 hrs 
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Registration Luncheon Luncheon at 12:00 hrs 

Dear Member, 

All documents pertaining to our forthcoming Annual General Meeting are now available. Please click 
on the links below to open the PDF documents. We will provide a set of hard copies of all these 
documents to all participants during our Annual General Meeting - there is no need to print the 
documents in advance. 

Download all documents here: 

• Agenda AGM 2019  
• Minutes AGM 2018  
• AmCham Financial Statements 2018 
• Board of Directors & Candidate Board Members 

If you haven't registered yet for the AGM and/or the Chamber's annual Luncheon with ~11. 
, we kindly request you to do so as soon as possible. 

• ONLINE REGISTRATION INDIVIDUAL SEATS  -€98.50 
• ONLINE REGISTRATION CORPORATE TABLES  - €1050 / 8 seats 
• or by email to~11.1. 

We look forward to welcoming you on May 21 at4.1~~1110 

Sincere regards, 
AmCham the Netherlands 

We cordially thank this event's sponsor: 

[3 
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1111~1111 	  
Van: 
Verzonden: 
Aan: 
CC: 
Onderwerp: 

411~~~ 
donderdag 9 mei 2019 10:40 
11~ 

RE: Amcham en account (token) Amsterdam 

En met betrekking to Amcham — div steden in Nederland hebben lidmaatschap Amcham opgezegd ivm lobby issues. Wij 
hebben het tot nog toe weten te behouden maar de raad blijft ernaar vragen. 
ik denk dat het niet verstandig is dat jullie naar de vergadering gaan waar gestemd wordt over bestuurlijk gevoelige 
zaken. Zeker omdat Amstelveen niet zelf lid is maar via Aib. 
De borrel kun je prima naar toe gaan. 
Volgens mij was dit ook~ haartekst. 

Gt. 

Van: 
Verzonden: donderdag 9 mei 2019 10:25 
Aan:411MIMMI. 
CC:~1~ 
Onderwerp: Amcham en account  (token)  Amsterdam  

Hi 

lk was gisteren bij de servicedesk  IT  in de Stopera om mijn mail en toegangsaccount  (token)  te verlengen. Daar 
gaven ze aan dat jij eerst toestemming moet geven via mail of telefoon. ik ben bekend onder 0.11.0 Wil je dit 
voor mij doen? Kan ik ook weer snel ad slag in Amsterdam. 

Verder heb ik me aangemeld voor de jaarvergadering van de AmCham op 21 mei. Begrijp  vane.  dat er in de 
raad wat onrust is. Kan ik wel/niet gaan? 

Grt,~ 

.1~1~111111111111~~~ 
amsterdarn 

business 
ritVen !-)aotic -nrne— 	r>r- 
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Van: 
Verzonden: 
Aan: 
Onderwerp: 

vrijdag 10 mei 2019 11:04 

RE: Aanvullende vraag over het lidmaatschap van Amsterdam aan AmCham tbv 
Raadsvergadering 29 mei as. 

Fijn,e. Ook aan jou een goed weekend gewenst!  

American Chamber of Commerce in the Netherlands 

From:  
Sent:  Friday, May lo,  2019 11:02 AM 
To:~10 

Subject: RE: Aanvullende vraag over het lidmaatschap van Amsterdam aan AmCham tbv Raadsvergadering 29 mei a.s. 

Veel dank.. dit is inderdaad het antwoord wat ik al verwacht had maar fijn om het bevestigd te krijgen, ik geef deze 
boodschap mee aan de wethouder. Fijn weekend! 

Hartelijke groet, 

Van 
Verzonden: vrijdag ao mei 2019 10:59 

Aan. 
CC: 
Onderwerp: RE: Aanvullende vraag over het lidmaatschap van Amsterdam aan AmCham tbv Raadsvergadering 29 mei 
a.s. 

Geachte mevrouw.~11. 
Besteell. 

Dank voor je bericht. Het antwoord op de vraag is kort en ondubbelzinnig: neen, AmCham steunt geenszins politieke 
partijen in Nederland (of elders) — niet financieel, niet middels donaties of anderszins. 

Als je dat zou waarderen, dan zale. je zeker nog even te woord willen staan. Hij is nu in de VS maar in de week van 
2o mei weer terug in Nederland. 

Als je op dit moment nog vragen hebt, mag je me uiteraard bellen:111.~ 

Vriendelijke groet, 
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American Chamber of Commerce in the Netherlands 

From:  
Sent:  Friday, May  io 201 10:48 Aivi 
To: 
Subject: FW: Aanvullende vraag over het lidmaatschap van Amsterdam aan AmCham tbv Raadsvergadering 29 mei a.s. 

Bestealk 

In zijn  automatic reply  lees ik dat 	in het buitenland is, hij verwijst naar jou. 
Vorig jaar december hebben de heren~en~een gesprek gehad met wethouder in MIIMID 

4ffilk en ik waren namens amsterdam inbusiness / Economische Zaken Amsterdam bij dat gesprek aanwezig. 
Naar aanleiding van dat gesprek heeft de gemeenteraad een brief van de wethouder ontvangen waarin antwoorden op 
raadsvragen over het lidmaatschap van Amsterdam aan AmCham zijn geformuleerd. Deze brief is op verzoek van de 
raad geagendeerd voor 29 mei a.s. De SP heeft een aanvullende vraag aangekondigd, ik hoop dat jij ons met het 
antwoord kunt helpen? Zie mijn mail aan~ hieronder. Alvast dank! 

Hartelijke groet, 

Van: 
Verzonden: vrijdag io mei 2019 10:44 
Aan 
Onderwerp: Aanvullende vraag over het lidmaatschap van Amsterdam aan AmCham tbv Raadsvergadering 29 mei a.s. 

Beste~ 

Het lidmaatschap van Amsterdam aan AmCham is door Groen Links op de agenda gezet voor de raadsvergadering van 
29 mei a.s. Daarnaast heeft de SP een aanvullende vraag aangekondigd, zou je ons met het antwoord willen helpen? 
Dat de US  Chamber  in Washington DC verkiezingscampagnes van kandidaten voor het congres en de Senaat steunt is 
bekend en staat ook te lezen op de  FAQ  pagina van jullie site, net zo goed als de info dat AmCham Nederland geen 
bemoeienis met de Amerikaanse politiek heeft. 
De SP Fractie in Amsterdam vraagt zich af of AmCham Nederland politieke partijen in Nederland financieel steunt 
middels donaties of anderszins. 

Bellen kan natuurlijk ook. Mijn nummer is~ 

Bedankt! 

Hartelijke groet, 

Van~IMMED 
Verzonden: dinsdag 26 februari 2019 23.:58 
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Aane~/~ 
Onderwerp: RE: Verzoek input voorbereiding raadscommissie EZ 7 maart a.s. 

Ja, zeker. Veel dank! 

Hartelijke groet, 

Van: 
Verzonden: dinsdag 26 februari 2019 11:56 
Aan:~~~ 
Onderwerp: RE: Verzoek input voorbereiding raadscommissie EZ 7 maart a.s.  

Hi  

Venlo en Utrecht hebben opgezegd (in Utrecht was er stem verschil). Daarentegen zijn Rotterdam en Den Haag juist 
nadrukkelijk lid gebleven! 

Kun je hiermee uit de voeten? 

Hartelijke groet,  

American Chamber of Commerce in the Netherlands 
~11~1~~ 

Van: 
Verzonden: dinsdag 26 februari 2019 11:10 
Aan 
Onderwerp: Verzoek input voorbereiding raadscommissie EZ 7 maart a.s. 

Besteallp 

Op verzoek van GroenLinks is de brief van wethouderl. aan de raadscommissie Financiën en Economische Zaken 
over het lidmaatschap van Amsterdam aan AmCham (bijgevoegd) ter bespreking geagendeerd voor de raadscommissie 
van 7 maart a.s. De brief was eerder ter kennisname geagendeerd voor de commissie van 7 februari en is 'gepiept' naar 7 
maart. 

Ter voorbereiding op het gesprek met de commissie, heeft wethoudellik mij gevraagd om na te gaan welke 
Nederlandse gemeenten het lidmaatschap van AmCham recent hebben opgezegd. Uit berichtgeving in de media 
begreep ik dat Venlo haar lidmaatschap heeft beëindigd. Kun jij aangeven of dat juist is, en zijn er daarnaast nog andere 
gemeenten die in het afgelopen jaar hebben opgezegd? 

Mocht je liever even telefonisch contact hebben, mijn nummer is 	 (vanmiddag na 14.00 uur afwezig maar 
woensdag en donderdag bereikbaar)~ is op vakantie. 

Hartelijke groet, 
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I  aiiiste.Iveen h,rIernme3ineer 

Economische Zaken Amsterdam 

IN^ 
amsterdam inbusiness is the official foreign investment agency of the Amsterdam Area. 

De gemeente Amsterdam streeft naar optimale dienstverlening en zorgvuldige afhandeling van e-
mailverkeer. Als een  e-mail  niet voor u is bestemd, verzoekt de gemeente u vriendelijk ons van de juiste 
adressering op de hoogte te stellen en de  e-mail  te verwijderen zonder de informatie te gebruiken en te delen 
met anderen. Voor verdere informatie over de rechten op informatie, zie 
https://www.amsterdam.nl/proclaimer.  

De gemeente Amsterdam streeft naar optimale dienstverlening en zorgvuldige afhandeling van e-
mailverkeer. Als een  e-mail  niet voor u is bestemd, verzoekt de gemeente u vriendelijk ons van de juiste 
adressering op de hoogte te stellen en de  e-mail  te verwijderen zonder de informatie te gebruiken en te delen 
met anderen. Voor verdere informatie over de rechten op informatie, zie 
https://www.amsterdam.nl/proclaimer.  

De gemeente Amsterdam streeft naar optimale dienstverlening en zorgvuldige afhandeling van e-
mailverkeer. Als een  e-mail  niet voor u is bestemd, verzoekt de gemeente u vriendelijk ons van de juiste 
adressering op de hoogte te stellen en de  e-mail  te verwijderen zonder de informatie te gebruiken en te delen 
met anderen. Voor verdere informatie over de rechten op informatie, zie 
https://www.amsterdam.nl/proclaimer.  

4 



   

Van: 
Verzonden: 
Aan: 
CC: 
Onderwerp:  

 

vrijdag 10 mei 2019 11:31 

4~1111~ 
RE: SP over Amcham  

 

Dit is het antwoord op de vraag van de SP ten aanzien van AmCham: 

Vraag: Doneert AmCham Nederland aan politieke partijen of aan politici? 
Antwoord: Nee, AmCham steunt geenszins politieke partijen in Nederland (of elders) — niet financieel, niet middels 
donaties of anderszins. 

Vraag: Doneert de US  Chamber  of Commerce aan Amerikaanse politici of politieke partijen? 
Antwoord: Ja, de US  Chamber  of Commerce gevestigd in Washington DC treedt namens het bedrijfsleven op als 
belangenbehartiger op  "the Hill".  De US  Chamber  steunt verkiezingscampagnes van kandidaten voor het Congres en de 
Senaat. De US  Chamber  heeft niet op voorhand een voorkeur voor een politieke partij, maar baseert haar steun op de 
mate waarin een kandidaat pro-business is. 
AmCham Nederland is een zelfstandige, onafhankelijke Nederlandse vereniging en heeft geen bemoeienis met de 
Amerikaanse politiek. 

Vraag: Wat is de relatie van AmCham Nederland tot de US  Chamber  of Commerce 
Antwoord: AmCham is geaccrediteerd bij de US  Chamber  of Commerce, de vereniging die in de VS de belangen 
behartigt van het bedrijfsleven. Er is geen sprake van een gezagsrelatie met de US  Chamber,  maar van een 
samenwerkingsverband. Er zijn wereldwijd circa 130 AmChams actief. 

ik verwerkt dit in de annotatie voor de raad. 

Hartelijke groet, 

	Oorspronkelijk bericht 	 
Van 
Verzonden: woensdag 8 mei 2019 14:24 
Aan: 
CC 
Onderwerp: Re: SP over Amcham 

Wat hij vroeg is of Amcham donaties doet aan politieke partijen. 

Verstuurd vanaf mijn iPhone 

> Op 8 mei 2019 OM 14:16 heeft 	 het volgende geschreven: 

>  Hi  

> In de bijlage de  FAQ  pagina van AmCham.nl(https://www.amcham.nl/frequently-asked-questions),  ik stel voor dat ik 
die in z'n geheel bij de annotatie voeg. Is dat voldoende wat jou betreft? 

> Letterlijk: 

1 



>1. Is AmCham onderdeel van de Amerikaanse overheid? 
> AmCham ontvangt geen geld van de Amerikaanse overheid of van welke overheid dan ook, maar wordt gefinancierd 
uit contributies van de circa 400 bedrijven en organisaties die lid zijn van AmCham. 

> 2. Is AmCham een Republikeinse organisatie? 
> AmCham is een zelfstandige, onafhankelijke Nederlandse vereniging en heeft geen bemoeienis met de Amerikaanse 
politiek. 

> 6. Waarom zijn er gemeenten lid van AmCham? 
> AmCham is een vereniging van bedrijven, maar er is ook een beperkt aantal gemeenten lid van AmCham (sommigen 
zijn zelfs al enkele decennia lid). Dit zijn hoofdzakelijk gemeenten met veel internationale bedrijvigheid. Zij gebruiken 
het lidmaatschap voornamelijk om te netwerken. Via de  events  van AmCham kunnen zij makkelijk contacten leggen en 
onderhouden met vertegenwoordigers van internationale bedrijven. Zij zijn overigens niet betrokken bij eventuele 
lobbyactiviteiten van AmCham. 

> Hartelijke groet, :=1:1="1"' ~~III~1~ 
> 	Oorspronkelijk bericht 	 
>Van: 
> Verzonden: maandag 6 mei 2019 11:37 
>Aan: 
> Onderwerp: SP over Amcham 

> Goedemorgen! 

>  an.  gaat in de raad 29 mei vast weer beginnen over het doneren van Amcham aan politieke partijen. Kunnen 
we dat onderdeel toevoegen aan de anno? En zou ik hem dan deze week alvast mogen? Dank! 

410 

> Verstuurd vanaf mijn iPhone 
>  <FAQ  AmCham.docx> 
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Van: 
Verzonden: 	 vrijdag 10 mei 2019 12:11 
Aan: 	 1~ 
CC: 	 aliM~Ell~11110~110 
Onderwerp: 	 RE: SP over Amcham 
Bijlagen: 	 Annotatie Gemeenteraad 29052019_AmCham.docx 

Da4111.1 dan wordt dit de volledige annotatie over AmCham voor de Raad. Mocht jij van tevoren de letterlijk tekst van 
de motie van GrLi ontvangen, dan zou ik die ook graag willen hebben. Fijn weekend! 

Hartelijke groet, 

	Oorspronkelijk bericht 	 
Van: 
Verzonden: vrijdag io mei 2019 1131 
Aan:=11.0 
CC:~11~. 
Onderwerp: RE: SP over Amcham  

Hi  

Dit is het antwoord op de vraag van de SP ten aanzien van AmCham: 

Vraag: Doneert AmCham Nederland aan politieke partijen of aan politici? 
Antwoord: Nee, AmCham steunt geenszins politieke partijen in Nederland (of elders) — niet financieel, niet middels 
donaties of anderszins. 

Vraag: Doneert de US  Chamber  of Commerce aan Amerikaanse politici of politieke partijen? 
Antwoord: Ja, de US  Chamber  of Commerce gevestigd in Washington DC treedt namens het bedrijfsleven op als 
belangenbehartiger op  "the Hill".  De US  Chamber  steunt verkiezingscampagnes van kandidaten voor het Congres en de 
Senaat. De US  Chamber  heeft niet op voorhand een voorkeur voor een politieke partij, maar baseert haar steun op de 
mate waarin een kandidaat pro-business is. 
AmCham Nederland is een zelfstandige, onafhankelijke Nederlandse vereniging en heeft geen bemoeienis met de 
Amerikaanse politiek. 

Vraag: Wat is de relatie van AmCham Nederland tot de US  Chamber  of Commerce 
Antwoord: AmCham is geaccrediteerd bij de US  Chamber  of Commerce, de vereniging die in de VS de belangen 
behartigt van het bedrijfsleven. Er is geen sprake van een gezagsrelatie met de US  Chamber,  maar van een 
samenwerkingsverband. Er zijn wereldwijd circa 130 AmChams actief. 

Ik verwerkt dit in de annotatie voor de raad. 

Hartelijke groet, 

	Oorspronkelijk bericht 	 
Van:~1. 
Verzonden: woensdag 8 mei 2019 14:24 
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Aan:~1.1~ 
CC: 
Onderwerp: Re: SP over Amcham 

Wat hij vroeg is of Amcham donaties doet aan politieke partijen. 

Verstuurd vanaf mijn iPhone 

> Op 8 mei 2019 om 2.4:16 heefl 4.1.1.1.1.1.11.111..111~1. het volgende geschreven: 

>  Hid."  
> In de bijlage de  FAQ  pagina van AmCham.nl(https://www.amcham.nl/freguently-asked-guestions),  ik stel voor dat ik 
die in z'n geheel bij de annotatie voeg. Is dat voldoende wat jou betreft? 

> Letterlijk: 

> 1. Is AmCham onderdeel van de Amerikaanse overheid? 
> AmCham ontvangt geen geld van de Amerikaanse overheid of van welke overheid dan ook, maar wordt gefinancierd 
uit contributies van de circa 400 bedrijven en organisaties die lid zijn van AmCham. 

> 2. Is AmCham een Republikeinse organisatie? 
> AmCham is een zelfstandige, onafhankelijke Nederlandse vereniging en heeft geen bemoeienis met de Amerikaanse 
politiek. 

> 6. Waarom zijn er gemeenten lid van AmCham? 
> AmCham is een vereniging van bedrijven, maar er is ook een beperkt aantal gemeenten lid van AmCham (sommigen 
zijn zelfs al enkele decennia lid). Dit zijn hoofdzakelijk gemeenten met veel internationale bedrijvigheid. Zij gebruiken 
het lidmaatschap voornamelijk om te netwerken. Via de  events  van AmCham kunnen zij makkelijk contacten leggen en 
onderhouden met vertegenwoordigers van internationale bedrijven. Zij zijn overigens niet betrokken bij eventuele 
lobbyactiviteiten van AmCham. 

> Hartelijke groet, 

> 	Oorspronkelijk bericht 	 
> Van 
> Verzonden: maandag 6 mei 2019 11:37  
> Aan 
> Onderwerp: SP over Amcham 

> Goedemorgen! 

>1111.~ gaat in de raad 29 mei vast weer beginnen over het doneren van Amcham aan politieke partijen. Kunnen 
we dat onderdeel toevoegen aan de anno? En zou ik hem dan deze week alvast mogen? Dank! 

>OM 

> Verstuurd vanaf mijn iPhone 
>  <FAQ  AmCham.docx> 
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13 ~IMP  
Van: 
Verzonden: 
Aan: 
Onderwerp: 

eill~1~1~ 
maandag 20 mei 2019 12:07  
~MD  
RE: Aanvullende vraag over het lidmaatschap van Amsterdam aan AmCham tbv 
Raadsvergadering 29 mei a.s. 

  

Dank OMMID heeft de vraag inderdaad al kunnen beantwoorden. Het onderwerp staat op verzoek van GroenLinks 
geagendeerd voor de Raad van 29 mei as. 
Hartelijke groet, 

Van: 
Verzonden: maandag 20 mei 2019 11:57 
Aan:«I~M~ 
Onderwerp: RE: Aanvullende vraag over het lidmaatschap van Amsterdam aan AmCham tbv Raadsvergadering 29 
mei a.s. 
Bestea. 
Ben weer terug in het land! Las date je al had bericht, maar mocht je nog aanvullende vragen hebben, dan ben ik 
je uiteraard graag van dienst. 
Hartelijke groet,  
MID 
American Chamber of Commerce in the Netherlands 

Van: 
Verzonden: vrijdag 10 mei 2019 10:44 
Aan:41..~. 
Onderwerp: Aanvullende vraag over het lidmaatschap van Amsterdam aan AmCham tbv Raadsvergadering 29 mei 
a.s.  
Bestial.  
Het lidmaatschap van Amsterdam aan AmCham is door GroenLinks op de agenda gezet voor de raadsvergadering van 
29 mei a.s. Daarnaast heeft de SP een aanvullende vraag aangekondigd, zou je ons met het antwoord willen helpen? 
Dat de US  Chamber  in Washington DC verkiezingscampagnes van kandidaten voor het congres en de Senaat steunt is 
bekend en staat ook te lezen op de  FAQ  pagina van jullie site, net zo goed als de info dat AmCham Nederland geen 
bemoeienis met de Amerikaanse politiek heeft. 
De SP Fractie in Amsterdam vraagt zich af of AmCham Nederland politieke partijen in Nederland financieel steunt 
middels donaties of anderszins. 
Bellen kan natuurlijk ook. Mijn nummer is 
Bedankt! 
Hartelijke groet, 

Van: 
Verzonden: dinsdag 26 februari 2019 11:58 
Aan:M~I. 
Onderwerp: RE: Verzoek input voorbereiding raadscommissie EZ 7 maart a.s. 
Ja, zeker. Veel dank! 
Hartelijke groet, 
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Van:~~1111.1~~1~, Verzonden: dinsdag 26 februari 2019 11:56 
Aan: 
Onderwerp: RE: Verzoek input voorbereiding raadscommissie EZ 7 maart a.s.  
Hi  
Venlo en Utrecht hebben opgezegd (in Utrecht was er 1 stem verschil). Daarentegen zijn Rotterdam en Den Haag 
juist nadrukkelijk lid gebleven! 
Kun je hiermee uit de voeten? 
Hartelijke groet, ~MP ~~~~1~111111 
American Chamber of Commerce in the Netherlands 

  

   

Van:~~~111MMIIMMIED Verzonden: dinsdag 26 februari 2019 11:10 

Aan4.11~IMMEMI~D 
Onderwerp: Verzoek input voorbereiding raadscommissie EZ 7 maart a.s.  
Bestial.  
Op verzoek van GroenLinks is de brief van wethouderMaan de raadscommissie Financiën en Economische Zaken 
over het lidmaatschap van Amsterdam aan AmCham (bijgevoegd) ter bespreking geagendeerd voor de raadscommissie 
van 7 maart a.s. De brief was eerder ter kennisname geagendeerd voor de commissie van 7 februari en is 'gepiept' naar 7 
maart. 
Ter voorbereiding op het gesprek met de commissie, heeft wethouderlaOmij gevraagd om na te gaan welke 
Nederlandse gemeenten het lidmaatschap van AmCham recent hebben opgezegd. Uit berichtgeving in de media 
begreep ik dat Venlo haar lidmaatschap heeft beëindigd. Kun jij aangeven of dat juist is, en zijn er daarnaast nog andere 
gemeenten die in het afgelopen jaar hebben opgezegd? 
Mocht je liever even telefonisch contact hebben, mijn nummer is 	 (vanmiddag na 14.00 uur afwezig maar 
woensdag en donderdag bereikbaar). 0. is op vakantie. 
Hartelijke groet,  

~MD 
amsterdam 

business  
rilste 	alrnére arostelveeii h;f:*arierninerrit 

Economische Zaken Amsterdam 

~1~10 

amsterdann inbusiness is the official foreign investment agency of the Amsterdam Area. 

De gemeente Amsterdam streeft naar optimale dienstverlening en zorgvuldige afhandeling van e-mailverkeer. Als een  e-mail  niet voor u is 
bestemd, verzoekt de gemeente u vriendelijk ons van de juiste adressering op de hoogte te stellen en de  e-mail  te verwijderen zonder de 
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/3 
Van: 
Verzonden: 
Aan: 
CC: 
Onderwerp: 

woensdag 22 mei 2019 16:58 

AmCham naar raad 19 juni 

Hanii, ik zie dat het agendapunt AmCham is doorgeschoven naar de raad van 19 juni. Staat daarom niet 
op de agenda voor 29/5. 

Hartelijke groet, 





Van: 
	

IIMMO 
Verzonden: 
	

dinsdag 18 juni 2019 13:25 
Aan: 
Onderwerp: 	 RE: Gemeenteraad 19 juni: motie AmCham 

prima 

Van: 
Verzonden: dinsdag 18 juni 2019 10:20 
Aan 
Onderwerp: Gemeenteraad 19 juni: motie AmCham  

Hi  IIIDera. deze motie van GrLi is in de commissie van 18 april jl. al  aangekondigd. 

Indien de motie morgen wordt aangenomen, dan wordt het college verzocht om het standpunt van de raad over te 
brengen aan AmCham, te weten dat: 

- Met haar public  affairs  agenda de  American Chamber  of Commerce niet spreekt namens gemeente Amsterdam. 
- De gemeente Amsterdam de public  affairs  agenda op het gebied van soepelertoepassen van belastingregels 

voor bedrijven niet ondersteund. 
- Belastingontwijking en belastingontduiking met strikte regelgeving dient te worden bestreden. 

Ik stel voor om de wethouder de volgende annotatie op deze motie mee te geven: 

Indien de motie wordt aangenomen, stellen wij voor dat het college het standpunt van de raad middels een brief aan 
AmCham overbrengt. 
Overigens staat op de website van AmCham, pagina  'frequently asked questions',  bij vragen 5 en 6 het volgende vermeld 
ten aanzien van het lidmaatschap van gemeenten: 

5. Spreekt AmCham altijd namens al haar leden? 
AmCham verwoordt wat het grootste deel van haar achterban vindt. Natuurlijk kunnen er altijd individuele bedrijven zijn 
die een bepaald AmCham-standpunt niet delen. 

6. Waarom zijn er gemeenten lid van AmCham? 
AmCham is een vereniging van bedrijven, maar er is ook een beperkt aantal gemeenten lid van AmCham (sommigen zijn 
zelfs al enkele decennia lid). Dit zijn hoofdzakelijk gemeenten met veel internationale bedrijvigheid. Zij gebruiken het 
lidmaatschap voornamelijk om te netwerken. Via de  events  van AmCham kunnen zij makkelijk contacten leggen en 
onderhouden met vertegenwoordigers van internationale bedrijven. Zij zijn overigens niet betrokken bij eventuele 
lobbyactiviteiten van AmCham. 

Hartelijke groet, 

Van:~~ 
Verzonden: maandag 17 juni 2019 11:14 
Aan 
Onderwerp: FW: motie AmCham. 

Hierbij de motie van  GL  

Vriendelijke groet, 
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Van: 
Verzonden: 
Aan: 
CC: 
Onderwerp: 

11111.1~  
dinsdag 18 juni 2019 13:45 

Re: motie AmCham. 

Ok! 

Verstuurd vanaf mijn iPhone 

Op 18 jun. 2019 om 13:27 heeft 
geschreven: 

het volgende  

Hi 	ter voorbereiding op de motie AmCham van GrLi, willen wij de wethouder graag 
de volgende input meegeven (in aanvulling op de eerder gestuurde annotatie AmCham): 
Indien de motie wordt aangenomen, stellen wij voor dat het college het standpunt van de raad 
middels een brief aan AmCham overbrengt. 
Overigens staat op de website van AmCham, pagina  'frequently asked questions',  bij vragen 
5 en 6 het volgende vermeld ten aan7ien van het lidmaatschap van gemeenten: 
5. Spreekt AmCham altijd namens al haar leden? 
AmCham verwoordt wat het grootste deel van haar achterban vindt. Natuurlijk kunnen er 
altijd individuele bedrijven zijn die een bepaald AmCham-standpunt niet delen. 
6. Waarom zijn er gemeenten lid van AmCham? 
AmCham is een vereniging van bedrijven, maar er is ook een beperkt aantal gemeenten lid 
van AmCham (sommigen zijn zelfs al enkele decennia lid). Dit zijn hoofdzakelijk gemeenten 
met veel internationale bedrijvigheid. Zij gebruiken het lidmaatschap voornamelijk om te 
netwerken. Via de  events  van AmCham kunnen zij makkelijk contacten leggen en 
onderhouden met vertegenwoordigers van internationale bedrijven. Zij zijn overigens niet 
betrokken bij eventuele lobbyactiviteiten van AmCham. 
Hartelijke groet, 

~I 
Van:~1111. 
Verzonden: maandag 17 juni 2019 11:14 
Aan: 
Onderwerp: FW: motie AmCham. 
Hierbij de motie van  GL  
Vriendelijke groet, 

1111111~ Mar' 
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Van: 	 MEW  
Verzonden: 	 maandag 24 juni 2019 11:06 
Aan: 
Onderwerp: 	 aangenomen motie  Chamber  of Commerce 
Bijlagen: 	 1028.19.Motie H Roosma,N.T. Bakker,Biemond toezegging lidmaatschap  American 

Chamber  of Commerce.docx 

Hoi collega's 

Hierbij de in de raadsvergadering van zo juni aangenomen motie H (nr. 1028) over toezegging lidmaatschap  American 
Chamber  of Commerce in Word. 

Hartelijke groeten 

Gemeente Amsterdam 
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13,5- 

Van: 
Verzonden: 	 woensdag 26 juni 2019 18:40 
Aan: 	 ~~~ 
CC: 	 ~MO 
Onderwerp: 	 Re: Afhandeling motie AmCham 

Dat is idd de letterlijke tekst vd motie. 

Hartelijke groet, 

Op 26 jun. 2019 om 18:37 heeft het volgende geschreven: 

Het lijkt mij een hele correcte brief. Had zelf ontwijking en ontduiking punt niet zo scherp. Neem aan dat 
dit letterlijke raadstekst is. 

Met vriendelijke groet, Kind  regards,  

MIIMMIMO 

Op 26 jun. 2019 om 17:05 heeft 	 het volgende 
geschreven:  

Hi~  
De raad heeft vorige week een motie over AmCham aangenomen. Strekking, we 
mogen lid blijven als er maar heel duidelijk wordt gemaakt dat de public  affairs  agenda 
niet namens ons wordt gevoerd. 

heeft toegezegd het standpunt aan AmCham over te zullen brengen. Daarmee 
wordt de motie conform de wens van de raad uitgevoerd. 
Ik heb daartoe bijgevoegde brief opgesteld. Vind je dat wat? 
Traject afhandeling: 
De motie moet binnen 13 weken worden uitgevoerd, deadline is 19 september. Dit 
heeft dus geen haast maar weg = weg. 
- map wethouder (2 juli is de laatste voor het reces, zo augustus is de eerste na het 
reces). 
- college eind augustus/begin september. Dat is een flap met standaard teksten, 
herhaling van wat in de motie staat en dat je het gaat uitvoeren conform het verzoek 
van de raad. 
- brief aan de raad dat de motie is afgehandeld. 
Ik ga nu vast beginnen met de flap map wethouder en de collegevoordracht. 
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Mocht je voor vrijdag reageren, dan stuur ik het setje vrijdag naarli. voor screening 
en kan ie dinsdag in de laatste map van, anders bewaar ik 'm tot de map van 20 

augustus. 
Goeie vlucht! 
Hartelijke groet, 

1111111r1  

1 3 5- 

 

amsterdam inbusiness is the official foreign investment agency of the Amsterdam 
Area. 
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Van: 
Verzonden: 
Aan: 
Onderwerp: 

11~I/IM 
maandag 1 juli 2019 10:51 

~MI 
RE: Screening: afhandeling motie AmCham 

Fijn dank! ik sprak vanochtend 	 op de fiets;-), die vindt ook dat een brief aan AmCham de beste afhandeling 
is (geen telefoontje  vane.  
Mooi, ik ga 'm doorzetten voor de dinsdagmap. 

Goeie tip voor de info aan de acquisiteurs, dat zal ik volgende week doen, nadat we de uitslag van de map wethouder 
hebben. 

Hartelijke groet, 

Van:~ 
Verzonden: maandag 1 juli 2019 10:47 
Aan: 
Onderwerp: RE: Screening: afhandeling motie AmCham 

Ziet er helemaal goed uit! volgens mij compleet en geen spelt tussen te krijgen. 

Misschien is het goed de drie punten die steeds herhaald worden ook aan alle acquisiteurs te sturen; met een beetje 
achtergrond erbij. 

Van: 
Verzonden: vrijdag 28 juni 2019 09:29 
Aan:~1110 
Onderwerp: Screening: afhandeling motie AmCham  

Hi~  

Heb jij vandaag of evt. maandag tijd om even een blik te werpen op de afhandeling motie AmCham? ik heb deze week de 
stukken voor alle gremia klaargezet. 411 heeft (onderweg naar Wenen) alleen de brief aan AmCham gezien, ik ging er 
vanuit datvandaag zou screenen maar hij is er niet dus akkoord afdelingshoofd is voldoende. De set gaat maandag 
om 3.6.00 uur in Andreas voor de map van de wethouder. ik heb de stukken zelf geschreven dus wel fijn als er nog iemand 
anders naar kijkt. Zou jij dat willen doen? 

Voor de afhandeling is nodig: 

1. De motie draagt het college op om het standpunt van de raad ten aanzien van de lobby van AmCham aan hem 
over te brengen. Er staat nergens op welke wijze dat moet gebeuren. Ik stel voor om dat via een brief te doen. 
(bijlage 2.1). Het kan in theorie zo zijn datipzelf liever een telefoontje doet. 

2. Het college meldt vervolgens via een brief aan de raad dat de motie is afgedaan. Het  format  voor die brief en wat 
erin moet staan ligt vast. (bijlage 2.2) 

3- 	Beide brieven moeten worden vastgesteld in college. (bijlage 2.3) 

4. Het set met collegevoordracht en de brieven gaat eerst via de map wethouder naaralkbijiage 2.0) 
5. De motie zelf heb ik er ook nog even bij gedaan. (bijlage 2.4) 



Dankjewel! 

Ps. We moeten overigens ook de aib collega's die naar de jaarlijkse  general  meeting van AmCham gaan informeren over 
deze motie. 

Hartelijke groet, 

~MO 

amsterdam 
business 

-i)sterdarn attuei 	istver 	ziar etru - ermeer 

Economische Zaken Amsterdam 

amsterdam inbusiness is the official foreign investment agency of the Amsterdam Area. 
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Retouradres: Postbus  20; woo AE Amsterdam  

Aan de leden van de raadscommissie Financiën en 
Economische Zaken 

Datum 

Ons kenmerk TA2018-000765 

Behandeld door 

Bijlage 

Onderwerp 	Toezegging over het lidmaatschap van de  American Chamber  of Commerce 

Geachte commissieleden, 

In uw vergadering van 4 oktober 2018 hebben wij gesproken over het lidmaatschap van 
Amsterdam aan de  American Chamber  of Commerce (AmCham). Het agendapunt was 
geagendeerd door de raadsleden~n~ 

In onze discussie kwam naar voren dat u vragen heeft over de lobby agenda van AmCham in 
relatie tot het lidmaatschap van de gemeente Amsterdam. lk heb u toegezegd een afspraak te 
maken met AmCham om deze vragen met hen te bespreken. De afspraak heeft inmiddels 
plaatsgevonden. In deze brief wordt u geïnformeerd over de uitkomsten van het gesprek. 

De Amerikaanse Kamer van Koophandel in Nederland is een non-profit, non-gouvernementele, 
vereniging. AmCham ontvangt geen inkomsten van de Amerikaanse regering. Leden zijn 
bedrijven die handel drijven tussen de Verenigde Staten van Amerika en Nederland, instellingen 
en organisaties zoals de Amerikaanse scholen in Nederland en daarnaast zijn ook diverse 
gemeenten en overheidsorganisaties lid. Leden van AmCham zijn bedrijven en organisaties met 
reële banen, AmCham vertegenwoordigt geen brievenbusfirma's. 

AmCham ziet voor zichzelf de volgende drie kerntaken: 
het faciliteren van netwerkactiviteiten 
het onderhouden van een  Young  Professionals netwerk 
belangenbehartiging leden aan de hand van een public  affairs  agenda. 

De public  affairs  agenda van AmCham wordt bepaald door de gemene deler van haar ca. 400 
leden. Tijdens de jaarlijkse Algemene Ledenvergadering wordt de  'Investors'  Agenda of  Priority  
Points vastgesteld. In deze  'Priority  Points' geeft de vereniging aan wat in hun ogen de 
belangrijkste uitdagingen zijn voor het Nederlandse vestigingsklimaat en zij vormen de basis voor 

Een routebeschrijving vindt u op www.amsterdam.nl. 
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de dialoog van AmCham met de Nederlandse overheid, werkgeversorganisaties, wetgevers en 
andere belanghebbenden. De 'Agenda of  Priority  Point' is openbaar en beschikbaar via de website 
www.amchann.nl. 

In het gesprek met AmCham heb ik gevraagd of er door AmCham is gelobbyd voor illegale 
activiteiten of foute handelspraktijken, daarnaast heb ik gevraagd of er door hen is gelobbyd 
tegen maatregelen om belastingontwijking aan te pakken. 

In antwoord op mijn vragen geeft AmCham aan niet te lobbyen voor onoorbare praktijken, er is 
nadrukkelijk niet gelobbyd voor illegale activiteiten noch voor praktijken die zich buiten de 
grenzen van de wet afspelen. 

Ten aanzien van maatregelen van het Rijk om belastingontwijking aan te pakken, geeft AmCham 
aan te kijken naar hoe ver de Nederlandse regering gaat in het aanpakken van 
belastingontwijking, bijvoorbeeld bij het implementeren van de Europese richtlijn op dit terrein. 
AmCham lobbyt niet tegen de Europese richtlijn, maar ziet het wel als haar taak om het 
Nederlandse beleid ten aanzien van de implementatie van belastingmaatregelen in de gaten te 
houden en de Nederlandse overheid te wijzen op een verslechterende concurrentiepositie 
wanneer de Nederlandse overheid verder gaat dan de Europese regelgeving vraagt. AmCham 
komt daarmee op voor de belangen van haar leden, in de wetenschap dat het ledenbestand van 
AmCham in (ruime) meerderheid bestaat uit bedrijven. Het is helder dat AmCham met haar public  
affairs  agenda niet spreekt namens de gemeenten en andere overheidsorganisaties die lid zijn. 

Amsterdam is lid van AmCham, is omdat het een relevante organisatie voor Amsterdam is. Net als 
de Japanse Kamer van Koophandel, de Zweedse, Duitse en andere landenvertegenwoordigers dat 
zijn. Het lidmaatschap van Amsterdam heeft meerdere doelen, waarvan de contacten met nieuwe 
en reeds gevestigde Amerikaanse bedrijven in Amsterdam een belangrijke is. 

Noord-Amerikaanse bedrijven zijn al jaren de grootste investeerders in de MRA. De 1.116 
Amerikaanse bedrijven in de gehele MRA zijn goed voor 87.840 directe banen. In Amsterdam zijn 
813 Amerikaanse bedrijven gevestigd met 53.764 arbeidsplaatsen. Omdat het voor Amsterdam 
onmogelijk is om met al die bedrijven persoonlijk contact te onderhouden, is AmCham een 
waardevolle partner in het onderhouden van de contacten met deze bedrijven, bijvoorbeeld 
middels netwerkontmoetingen. 

lk hoop u hiermee voldoende te hebben geïnformeerd en beschouw de toezegging hiermee als 
afgehandeld. 

Met vriendelijke groet, 



3d  
Economische Zaken 

12 Toezegging over het lidmaatschap van Amsterdam aan de  American Chamber  of 
Commerce. Nr. BD2019-oo1866 

• Ter bespreking en voor kennisgeving aannemen. 
• Geagendeerd op verzoek van het lic~L). 
• Was TKN s in de vergadering van 07-02-2019. 

Onderwerp: 
Lidmaatschap Amsterdam AmCham. 

Kern van het besluit 
Kennis te nemen van de brief waarin u de commissie informeert over de uitkomsten van 
uw gesprek met AmCham op 12 december 2018. In de brief wordt met name ingegaan 
op de twee vragen van de commissie: of er door AmCham is gelobbyd voor illegale 
activiteiten of foute handelspraktijken en of er door hen is gelobbyd tegen maatregelen 
om belastingontwijking aan te pakken. De hoofdpunten van de beantwoording zijn: 

dat AmCham aangeeft niet te lobbyen voor onoorbare praktijken, er is 
nadrukkelijk niet gelobbyd voor illegale activiteiten noch voor praktijken die 
zich buiten de grenzen van de wet afspelen; 
dat AmCham ten aanzien van maatregelen van het Rijk om belastingontwijking 
aan te pakken, aangeeft te kijken naar hoe ver de Nederlandse regering gaat in 
het aanpakken van belastingontwijking, bijvoorbeeld bij het implementeren 
van de Europese richtlijn op dit terrein. Zij lobbyt niet tegen de Europese 
richtlijn, maar ziet het wel als haar taak om het Nederlandse beleid ten aanzien 
van de implementatie van belastingmaatregelen in de gaten te houden en de 
Nederlandse overheid te wijzen op een verslechterende concurrentiepositie 
wanneer de Nederlandse overheid verder gaat dan de Europese regelgeving 
vraagt. 

Historie rondom het besluit en/of dossier 
In de commissie FEZ van 4 oktober jl. is gesproken over het lidmaatschap van 
Amsterdam aan AmCham. Het agendapunt was geagendeerd door de raadsleden 

11~(GL) en 	(SP) naar aanleiding van het artikel 'Steden steunen lobby van  
Nike  en  Pfizer'  gepubliceerd in 	an  27 september 2018. De discussie is afgesloten 
met de toezegging van de wethouder met AmCham in gesprek te zullen gaan en de 
commissie van de uitkomst op de hoogte te stellen (TA203.8-000765). In bijgaande brief 
wordt u geïnformeerd over de uitkomsten van het gesprek. De brief is ter kennisname 
geagendeerd voor de commissievergadering van 7 februari jl. en op verzoek van het 
raadslid 	gepiept. 

Mogelijke vragen plus antwoorden: 

Q. Welke steden hebben in het afgelopen jaar hun lidmaatschap aan AmCham 
opgezegd? 
A. Venlo en Utrecht. In Utrecht is op i november 2018 door GroenLinks, PvdA, SP en 
Partij voor de Dieren een motie ingediend waarin het college wordt gevraagd het 
lidmaatschap van AmCham op te zeggen. Met steun van Denk is de motie 
aangenomen. Tegen de motie stemden: D66,  CU,  VVD, CDA, SBU en PVV. Het 
lidmaatschap is inmiddels opgezegd. 
In het najaar van 2018 is ook in Rotterdam en Den Haag over het lidmaatschap van 
AmCham gesproken. Beide steden zijn lid gebleven. 



0. Waarom is de gemeente Amsterdam lid van AmCham? 
A. Amsterdam is lid van AmCham, is omdat het een relevante organisatie voor 
Amsterdam is. Net als de Japanse Kamer van Koophandel, de Zweedse, Duitse en 
andere landenvertegenwoordigers dat zijn. Het lidmaatschap van Amsterdam heeft 
meerdere doelen, waarvan de contacten met nieuwe en reeds gevestigde Amerikaanse 
bedrijven in Amsterdam een belangrijke is. 

Noord-Amerikaanse bedrijven zijn al jaren de grootste investeerders in de MRA. Dat 
blijkt ook weer uit de resultaten over het jaar 2018. Omdat het voor Amsterdam 
onmogelijk is om met al die bedrijven persoonlijk contact te onderhouden, is AmCham 
een waardevolle partner in het onderhouden van de contacten met deze bedrijven, 
bijvoorbeeld middels netwerkontmoetingen. 

Q. Zet AmCham zich met hun lobby af tegen de aanpak belastingontwijking en de 
Nederlandse regelgeving? 
A. AmCham heeft in het gesprek met mij aangegeven de maatregelen van het Rijk om 
belastingontwijking aan te pakken, goed in de gaten te houden en daarbij met name te 
kijken naar hoe ver de Nederlandse regering gaat in het aanpakken van 
belastingontwijking, bijvoorbeeld bij het implementeren van de Europese richtlijn op dit 
terrein. AmCham lobbyt niet tegen de Europese richtlijn, maar ziet het wel als haartaak 
om het Nederlandse beleid ten aanzien van de implementatie van 
belastingmaatregelen in de gaten te houden en de Nederlandse overheid te wijzen op 
een verslechterende concurrentiepositie wanneer de Nederlandse overheid verder gaat 
dan de Europese regelgeving vraagt. 

Q. In hoeverre sluit de public  affairs  agenda van AmCham aan bij de belangen van 
Amsterdam? 
AmCham komt op voor de belangen van haar leden. Het ledenbestand van AmCham 
bestaat in (ruime) meerderheid uit bedrijven. Het is helder dat AmCham met haar public  
affairs  agenda niet spreekt namens de gemeenten en andere overheidsorganisaties die 
lid zijn. 

Q. Wat gebeurt er als Amsterdam het lidmaatschap aan AmCham opzegt? 
Amsterdam zou daarmee een belangrijke partner verliezen in het onderhouden 
van contact met de Amerikaanse bedrijven in de stad en in de regio. 

- Noord-Amerika is al jaren de grootste investeerder in de MRA, het opzeggen van 
het lidmaatschap kan worden opgevat als een signaal dat Amsterdam het belang 
van het Amerikaanse bedrijfsleven voor de welvaart in de stad niet erkent. 

- Met het opzeggen van het lidmaatschap van AmCham zullen ook andere kamers 
van koophandel zich zorgen maken over de relatie met Amsterdam. Amsterdam 
werkt bijv. ook nauw samen met de Japanse Kamer van Koophandel. Zij 
organiseren informatie seminars, het Japan festival en andere 
netwerkevenementen waar de gemeente bijna altijd bij aanwezig is en soms ook 
mede organiseert. 

- Daarom is het belangrijk om samen te blijven werken met AmCham, zij vormen 
een wezenlijk onderdeel van het netwerk wat zich inzet voor het Amsterdamse 
vestigingsklimaat. 

rs 
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Vraag: Doneert AmCham Nederland aan politieke partijen of aan politici? 
Antwoord: Nee, AmCham steunt geenszins politieke partijen in Nederland (of elders) niet 
financieel, niet middels donaties of anderszins. 

Vraag: Doneert de US  Chamber  of Commerce aan Amerikaanse politici of politieke partijen? 
Antwoord: Ja, de US  Chamber  of Commerce gevestigd in Washington DC treedt namens het 
bedrijfsleven op als belangenbehartiger op  "the Hill".  De US  Chamber  steunt 
verkiezingscampagnes van kandidaten voor het Congres en de Senaat. De US  Chamber  heeft niet 
op voorhand een voorkeur voor een politieke partij, maar baseert haar steun op de mate waarin 
een kandidaat pro-business is. 
AmCham Nederland is een zelfstandige, onafhankelijke Nederlandse vereniging en heeft geen 
bemoeienis met de Amerikaanse politiek. 

Vraag: Wat is de relatie van AmCham Nederland tot de US  Chamber  of Commerce 
Antwoord: AmCham is geaccrediteerd bij de US  Chamber  of Commerce, de vereniging die in de 
VS de belangen behartigt van het bedrijfsleven. Er is geen sprake van een gezagsrelatie met de US  
Chamber,  maar van een samenwerkingsverband. Er zijn wereldwijd circa 130 AmChams actief. 

Hieronder een overzicht van de  FAQ  op de website van AmCham: 
https://www.amcham.nl/frequently-asked-questions  Ten aanzien van de public  affairs  agenda van 
AmCham is te lezen (vraag 5. en 6.) dat AmCham verwoordt wat het grootste deel van haar 
achterban vindt, maar dat er altijd individuele bedrijven kunnen zijn die een bepaald AmCham-
standpunt niet delen. Ten aanzien van de gemeenten die lid zijn staat vermeld dat deze niet 
betrokken zijn bij eventuele lobbyactiviteiten van AmCham. 

a. Is AmCham onderdeel van de Amerikaanse overheid? 

Neen, AmCham is een onafhankelijke vereniging waar hoofdzakelijk Amerikaanse bedrijven lid 
van zijn. AmCham is georganiseerd onder Nederlands recht en heeft leden, een bestuur en een 
jaarlijkse ledenvergadering. AmCham ontvangt geen geld van de Amerikaanse overheid of van 
welke overheid dan ook, maar wordt gefinancierd uit contributies van de circa 400 bedrijven en 
organisaties die lid zijn van AmCham. AmCham is geaccrediteerd bij de US  Chamber  of 
Commerce, de vereniging die in de VS de belangen behartigt van het bedrijfsleven. Er is geen 
sprake van een gezagsrelatie met de US  Chamber,  maar van een samenwerkingsverband. Er zijn 
wereldwijd circa 130 AmChams actief. 

2. Is AmCham een Republikeinse organisatie? 

AmCham is een zelfstandige, onafhankelijke Nederlandse vereniging en heeft geen bemoeienis 
met de Amerikaanse politiek. Dat is uiteraard anders bij de US  Chamber  of Commerce, die is 
gevestigd in Washington DC en treedt namens het bedrijfsleven op als belangenbehartiger op  'the 
Hill".  De US  Chamber  steunt verkiezingscampagnes van kandidaten voor het Congres en de 
Senaat. De US  Chamber  heeft niet op voorhand een voorkeur voor een politieke partij, maar 
baseert haar steun op de mate waarin een kandidaat pro-business is. 

3. Is AmCham voor belastingontwijking? 

AmCham is niet voor belastingontwijking en onderschrijft de (vele) maatregelen die in recente 
jaren binnen  OECD  en EU verband zijn genomen om belastingontwijking tegen te gaan. De 
aanbeveling van AmCham is om bij de implementatie van deze maatregelen niet verder te gaan 
dan wat binnen de EU is afgesproken. Dan blijft het Nederlandse fiscale klimaat, ook met 
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invoering van de maatregelen tegen belastingontwijking, concurrerend hetgeen van groot belang 
is voor de Nederlandse economie. In het bijzonder kijkt de AmCham kritisch naar wetgeving die 
wordt ingevoerd om brievenbusfirma's aan te pakken. Niet zozeer om de brievenbusfirma's te 
beschermen maar om te voorkomen dat deze maatregelen niet alleen brievenbusfirma's maar ook 
echte bedrijven met echte werkgelegenheid raken. In zijn algemeenheid maakt AmCham zich 
sterk voor andere wet- en regelgeving die Nederland een concurrerende bestemming maken voor 
buitenlandse bedrijven. 

4. Wat vindt AmCham van brievenbusfirma's? 

AmCham begrijpt en steunt de aanpak van het kabinet tegen brievenbusfirma's. AmCham 
vertegenwoordigt internationale bedrijven waar mensen werken, die kantoren en fabrieken 
hebben en die een echte bijdrage aan de Nederlandse economie leveren. Kortom: echte bedrijven 
die een bijdrage leveren aan de reële economie. Zo zijn Amerikaanse bedrijven goed voor circa 
450.000 banen in Nederland. 

5. Spreekt AmCham altijd namens al haar leden? 

AmCham verwoordt wat het grootste deel van haar achterban vindt. Natuurlijk kunnen er altijd 
individuele bedrijven zijn die een bepaald AmCham-standpunt niet delen. 

6. Waarom zijn er gemeenten lid van AmCham? 

AmCham is een vereniging van bedrijven, maar er is ook een beperkt aantal gemeenten lid van 
AmCham (sommigen zijn zelfs al enkele decennia lid). Dit zijn hoofdzakelijk gemeenten met veel 
internationale bedrijvigheid. Zij gebruiken het lidmaatschap voornamelijk om te netwerken. Via de  
events  van AmCham kunnen zij makkelijk contacten leggen en onderhouden met 
vertegenwoordigers van internationale bedrijven. Zij zijn overigens niet betrokken bij eventuele 
lobbyactiviteiten van AmCham. 

7. Klopt het dat AmCham geheimzinnig in achterkamertjes haar zaken regelt? 

Dit is helaas een beeld dat door sommigen wordt opgeroepen, maar niet strookt met de 
werkelijkheid. De belangenbehartiging door AmCham kan worden gekwalificeerd als  'old-school'. 
AmCham stuurt brieven naar leden van het kabinet en naar leden van de Tweede Kamer om haar 
standpunten en aanbevelingen onder de aandachtte brengen. Soms trekt AmCham daarbij op 
met andere belangenorganisaties. Af en toe bezoekt AmCham bewindslieden, ambtenaren of 
Kamerleden. Daar worden geen verrassende zaken besproken, AmCham laat gewoon weten 
welke onderwerpen haar leden bezighouden. Voor politici en ambtenaren is dit nuttige informatie, 
omdat internationale bedrijven een grote bijdrage leveren aan de Nederlandse economie. Eén 
keer per jaar geeft AmCham een publicatie uit met beleidsaanbevelingen aan de Nederlandse 
politiek - de zogenaamde  Priority  Points. Een volstrekt normale en transparante manier van 
belangenbehartiging dus. 

8. Waarom wordt AmCham altijd in verband gebracht met een agressieve  tax  lobby? 

Op basis van brede politieke en maatschappelijke consensus heeft Nederland decennialang 
buitenlandse bedrijven aangetrokken met een gunstig fiscaal klimaat. Voor deze bedrijven, die de 
achterban van AmCham vormen, is belasting dus een heel belangrijk onderwerp. AmCham neemt 
daarom vaak standpunten in over fiscale kwesties. AmCham ziet dat Nederland de laatste jaren 
haar fiscale beleid wijzigt en waarschuwt ferm als dit ten koste gaat van de Nederlandse 
concurrentiepositie. Dat is juist nu noodzakelijk, nu andere Europese landen meer dan ooit hun 
best doen om ook internationale bedrijven aan te trekken. 
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9. Is voor AmCham het bedrijfsbelang altijd leidend? 

AmCham is opgericht om de belangen van het Amerikaans-Nederlandse bedrijfsleven te 
behartigen. Het is dus logisch dat AmCham zich richt op de belangen van het bedrijfsleven. Maar 
tegelijkertijd heeft AmCham ook oog voor het algemene belang van de Nederlandse samenleving. 
De eerste voorwaarde voor een gunstig investeringsklimaat is een democratische en vrije 
samenleving, met een stabiel bestuur dat zich richt op het welzijn van burgers en hun 
leefomgeving en de  rule  of  law.  AmCham laat zich daarom niet alleen door bedrijfsbelangen 
leiden, maar ook door de maatschappelijke context. 

Wat vindt AmCham nu precies van de afschaffing van de dividendbelasting? 

AmCham heeft zich in het verleden sterk gemaakt voor afschaffing van de dividendbelasting, 
omdat dit goed is voor de concurrentiepositie van Nederland ten opzichte van landen die geen 
dividendbelasting kennen en omdat er sterke twijfels zijn over de juridische houdbaarheid van de 
dividendbelasting in EU-perspectief. Nadat in 2006 als gevolg van een verdrag tussen Nederland 
en de Verenigde Staten de dividendbelasting de facto werd afgeschaft voor Amerikaanse 
aandeelhouders is het onderwerp bij AmCham langzamerhand naar de achtergrond verdwenen. 
Een enkele keer werd dit punt nog opgebracht, maar het had voor AmCham geen grote prioriteit 
meer. Toen het kabinet-Rutte  III  aantrad, heeft AmCham zich niettemin positief uitgelaten over de 
voorgenomen afschaffing van de dividendbelasting. Er was geen direct belang voor het 
Amerikaanse bedrijfsleven mee gemoeid, maar de maatregel werd in zijn algemeenheid als 
positief voor het Nederlandse investeringsklimaat gezien. Augustus jongstleden bleek dat met de 
afschaffing van de dividendbelasting fors hogere kosten zijn gemoeid. Die worden opgevangen 
door de vennootschapsbelasting minder te verlagen dan aanvankelijk was gepland. AmCham 
betreurt dat zeer, omdat verlaging van de vennootschapsbelasting aan alle bedrijven en niet 
slechts een kleine groep ten goede komt. Tegelijkertijd bleek dat het kabinet geen geld 
beschikbaar had voor een overgangsregeling voor expats die getroffen worden door de inkorting 
van de zogenaamde 30%-regeling. Bovendien zijn multinationals het afgelopen jaar door de 
voortdurende discussie over de dividendbelasting in een negatief daglicht komen te staan. De 
voorgenomen maatregel heeft het debat over investeringsklimaat volledig verlamd. Daarom heeft 
AmCham zich alsnog uitgesproken tegen afschaffing van de dividendbelasting. 
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0: Doneert de US  Chamber  of Commerce aan Amerikaanse politici of politieke 
partijen? 
A: Ja, de US  Chamber  of Commerce is gevestigd in Washington DC treedt namens het 
bedrijfsleven op als belangenbehartiger op  "the Hill".  De US  Chamber  steunt 
verkiezingscampagnes van kandidaten voor het Congres en de Senaat. De US  Chamber  
heeft niet op voorhand een voorkeur voor een politieke partij, maar baseert haar steun 
op de mate waarin een kandidaat pro-business is. 
AmCham Nederland is een zelfstandige, onafhankelijke Nederlandse vereniging en 
heeft geen bemoeienis met de Amerikaanse politiek. 

Q. In hoeverre sluit de public  affairs  agenda van AmCham aan bij de belangen van 
Amsterdam? 
AmCham komt op voor de belangen van haar leden. Het ledenbestand van AmCham 
bestaat in (ruime) meerderheid uit bedrijven. AmCham spreekt met haar public  affairs  
agenda niet namens de gemeenten en andere overheidsorganisaties die lid zijn. 
Op de website van AmCham staat hierover vermeld  (FAQ,  vraag 5. en 6.) dat AmCham 
"verwoordt wat het grootste deel van haar achterban vindt, maar dat er altijd 
individuele bedrijven kunnen zijn die een bepaald AmCham-standpunt niet delen". Ten 
aanzien van de gemeenten die lid zijn staat vermeld dat "gemeenten niet betrokken zijn 
bij eventuele lobbyactiviteiten van AmCham". 

0. Waarom is de gemeente Amsterdam lid van AmCham? 
A. Amsterdam is lid van AmCham, is omdat het een relevante organisatie voor 
Amsterdam is. Het lidmaatschap van Amsterdam heeft meerdere doelen, waarvan de 
contacten met nieuwe en reeds gevestigde Amerikaanse bedrijven in Amsterdam een 
belangrijke is. 
Noord-Amerikaanse bedrijven zijn al jaren de grootste investeerders in de MRA. Dat 
blijkt ook weer uit de resultaten over het jaar 2018. Omdat het voor Amsterdam 
onmogelijk is om met al die bedrijven persoonlijk contact te onderhouden, is AmCham 
een waardevolle partner in het onderhouden van de contacten met deze bedrijven, 
bijvoorbeeld middels netwerkontmoetingen. 

Q. Welke steden hebben in het afgelopen jaar hun lidmaatschap aan AmCham 
opgezegd? 
A. Venlo en Utrecht. In Utrecht is op 3. november 2018 door GroenLinks, PvdA, SP en 
Partij voor de Dieren een motie ingediend waarin het college wordt gevraagd het 
lidmaatschap van AmCham op te zeggen. Met steun van Denk is de motie 
aangenomen. Tegen de motie stemden: D66,  CU,  VVD, CDA, SBU en PVV. Het 
lidmaatschap is inmiddels opgezegd. 
In het najaar van 2018 is ook in Rotterdam en Den Haag over het lidmaatschap van 
AmCham gesproken. Beide steden zijn lid gebleven. 

Q. Wat gebeurt er als Amsterdam het lidmaatschap aan AmCham opzegt? 
— Amsterdam zou daarmee een belangrijke partner verliezen in het onderhouden 

van contact met de Amerikaanse bedrijven in de stad en in de regio. 
— Noord-Amerika is al jaren de grootste investeerder in de MRA, het opzeggen van 

het lidmaatschap kan worden opgevat als een signaal dat Amsterdam het belang 
van het Amerikaanse bedrijfsleven voor de welvaart in de stad niet erkent. 

— Met het opzeggen van het lidmaatschap van AmCham zullen ook andere kamers 
van koophandel zich zorgen maken over de relatie met Amsterdam. Amsterdam 



Economische Zaken 

Toezegging over het lidmaatschap van Amsterdam aan de  American Chamber  of 
Commerce. 

• Geagendeerd op verzoek van het lid Roosma  (GL).  

Onderwerp: 
Lidmaatschap Amsterdam AmCham. 

Kern van het besluit 
Kennis te nemen van de brief van de wethouder EZ naar aanleiding van de toezegging 
in de commissie FEZ van 4 oktober 2018 over het lidmaatschap van Amsterdam aan de  
American Chamber  of Commerce (AmCham). 

Historie rondom het besluit en/of dossier 

04-10-2018 CIE FEZ Op verzoek van de raadsleden 	e 
en naar aanleiding van een artikel in 	wordt 
gesproken over het lidmaatschap van Amsterdam 
aan AmCham. Wethouder zegt toe met AmCham 
in gesprek te gaan en de commissie van de 
uitkomst op de hoogte te stellen. 

17-01-2019 Brief wethouder Brief wethoudealpwaarin de raad wordt 
geïnformeerd over uitkomsten van het gesprek 
met AmCham. 

07-02-2019 CIE FEZ TKN geagendeerd en gepiept op verzoek van het 
raadslid~1 

18-04-2019 CIE FEZ Besproken en gepiept naar de raad. 
Het raadslid~ kondigt een motie aan over 
het niet steunen van de public  affairs  agenda van 
AmCham door de gemeente Amsterdam en het 
raadslid 	kondigt vragen over 
donaties aan politieke partijen aan. 

Mogelijke vragen plus antwoorden: 

Q: Doneert AmCham Nederland aan politieke partijen of aan 
A: Nee, AmCham steunt geenszins politieke partijen in Nederland (of elders) — niet 
financieel, niet middels donaties of anderszins. 

Q: Wat is de relatie van AmCham Nederland tot de US  Chamber  of Commerce? 
A: AmCham is geaccrediteerd bij de US  Chamber  of Commerce, de vereniging die in de 
VS de belangen behartigt van het bedrijfsleven. Er is geen sprake van een gezagsrelatie 
met de US  Chamber,  maar van een samenwerkingsverband. Er zijn wereldwijd circa 130 
AmChams actief. 

Q. Is AmCham Nederland onderdeel van de Amerikaanse overheid? 
Neen, AmCham is een onafhankelijke vereniging waar hoofdzakelijk Amerikaanse 
bedrijven lid van zijn. AmCham is georganiseerd onder Nederlands recht en heeft leden, 
een bestuur en een jaarlijkse ledenvergadering. AmCham ontvangt geen geld van de 
Amerikaanse overheid of van welke overheid dan ook, maar wordt gefinancierd uit 
contributies van de circa 400 bedrijven en organisaties die lid zijn van AmCham. 



werkt bijv. ook nauw samen met de Japanse Kamer van Koophandel. Zij 
organiseren informatie seminars, het Japan festival en andere 
netwerkevenementen waar de gemeente bijna altijd bij aanwezig is en soms ook 
mede organiseert. 
Daarom is het belangrijk om samen te blijven werken met AmCham, zij vormen 
een wezenlijk onderdeel van het netwerk wat zich inzet voor het Amsterdamse 
vestigingsklimaat. 

Q. Zet AmCham zich met hun lobby af tegen de aanpak belastingontwijking en de 
Nederlandse regelgeving? 
A. AmCham heeft in het gesprek met mij aangegeven de maatregelen van het Rijk om 
belastingontwijking aan te pakken, goed in de gaten te houden en daarbij met name te 
kijken naar hoe ver de Nederlandse regering gaat in het aanpakken van 
belastingontwijking, bijvoorbeeld bij het implementeren van de Europese richtlijn op dit 
terrein. AmCham lobbyt niet tegen de Europese richtlijn, maar ziet het wel als haartaak 
om het Nederlandse beleid ten aanzien van de implementatie van 
belastingmaatregelen in de gaten te houden en de Nederlandse overheid te wijzen op 
een verslechterende concurrentiepositie wanneer de Nederlandse overheid verder gaat 
dan de Europese regelgeving vraagt. 

Op de website van AmCham, pagina  Frequently Asked Questions,  zegt AmCham 
hierover het volgende: 

Is AmCham voor belastingontwijking? 
AmCham is niet voor belastingontwijking en onderschrijft de (vele) maatregelen die in 
recente jaren binnen  OECD  en EU verband zijn genomen om belastingontwijking tegen 
te gaan. De aanbeveling van AmCham is om bij de implementatie van deze 
maatregelen niet verderte gaan dan wat binnen de EU is afgesproken. Dan blijft het 
Nederlandse fiscale klimaat, ook met invoering van de maatregelen tegen 
belastingontwijking, concurrerend hetgeen van groot belang is voor de Nederlandse 
economie. In het bijzonder kijkt de AmCham kritisch naar wetgeving die wordt 
ingevoerd om brievenbusfirma's aan te pakken. Niet zozeer om de brievenbusfirma's te 
beschermen maar om te voorkomen dat deze maatregelen niet alleen 
brievenbusfirma's maar ook echte bedrijven met echte werkgelegenheid raken. In zijn 
algemeenheid maakt AmCham zich sterk voor andere wet- en regelgeving die 
Nederland een concurrerende bestemming maken voor buitenlandse bedrijven. 

Wat vindt AmCham van brievenbusfirma's? 
AmCham begrijpt en steunt de aanpak van het kabinet tegen brievenbusfirma's. 
AmCham vertegenwoordigt internationale bedrijven waar mensen werken, die 
kantoren en fabrieken hebben en die een echte bijdrage aan de Nederlandse economie 
leveren. Kortom: echte bedrijven die een bijdrage leveren aan de reële economie. Zo 
zijn Amerikaanse bedrijven goed voor circa 450.000 banen in Nederland. 

Wat vindt AmCham nu precies van de afschaffing van de dividendbelasting? 
AmCham heeft zich in het verleden sterk gemaakt voor afschaffing van de 
dividendbelasting, omdat dit goed is voor de concurrentiepositie van Nederland ten 
opzichte van landen die geen dividendbelasting kennen en omdat er sterke twijfels zijn 
over de juridische houdbaarheid van de dividendbelasting in EU-perspectief. Nadat in 
2006 als gevolg van een verdrag tussen Nederland en de Verenigde Staten de 
dividendbelasting de facto werd afgeschaft voor Amerikaanse aandeelhouders is het 



onderwerp bij AmCham langzamerhand naar de achtergrond verdwenen. Een enkele 
keer werd dit punt nog opgebracht, maar het had voor AmCham geen grote prioriteit 
meer. Toen het kabinet-Rutte  III  aantrad, heeft AmCham zich niettemin positief 
uitgelaten over de voorgenomen afschaffing van de dividendbelasting. Er was geen 
direct belang voor het Amerikaanse bedrijfsleven mee gemoeid, maar de maatregel 
werd in zijn algemeenheid als positief voor het Nederlandse investeringsklimaat gezien. 
Augustus jongstleden bleek dat met de afschaffing van de dividendbelasting fors 
hogere kosten zijn gemoeid. Die worden opgevangen door de vennootschapsbelasting 
minder te verlagen dan aanvankelijk was gepland. AmCham betreurt dat zeer, omdat 
verlaging van de vennootschapsbelasting aan alle bedrijven en niet slechts een kleine 
groep ten goede komt. Tegelijkertijd bleek dat het kabinet geen geld beschikbaar had 
voor een overgangsregeling voor expats die getroffen worden door de inkorting van de 
zogenaamde 30%-regeling. Bovendien zijn multinationals het afgelopen jaar door de 
voortdurende discussie over de dividendbelasting in een negatief daglicht komen te 
staan. De voorgenomen maatregel heeft het debat over investeringsklimaat volledig 
verlamd. Daarom heeft AmCham zich alsnog uitgesproken tegen afschaffing van de 
dividendbelasting. 



Trouw -27 september 2018 

Steden steunen  lobby 
van Nike en Pfizer  
contacten - Nederlandse steden zijn lid van een Amerikaanse 
lobbyclub voor bedrijven. Venlo zegt het lidmaatschap op. 

KARLIJN KUIJPERS, REDACTIE ECONOMIE 

De vier grote steden Amsterdam, Rotterdam, Den Haag en Utrecht zijn lid van de  American 

Chamber  of Commerce (AmCham), een belangenclub voor Amerikaanse bedrijven in Nederland 

die het ministerie van financiën bewerkt en bekend is om zijn agressieve lobby voor lagere 

belastingen. 

Ook steden als Tilburg, Almere, Amstelveen en Venlo staan op de ledenlijst, meldt de website. 

Prominente leden van de club zijn ExxonMobil,  Nike, Pfizer  en Morgan  Stanley.  Onder de 

Nederlandse leden zijn bedrijven als ABN Amro, AkzoNobel en Heineken. Ook het  Netherlands 

Foreign Investment Agency,  onderdeel van het ministerie van economische zaken is lid. 

AmCham lobbyde jaren tegen maatregelen om belastingontwijking aan te pakken. In een brief 

aan toenmalig staatssecretaris van financiën Eric Wiebes werden in 2016 Europese maatregelen 

daartoe gehekeld. Wetsvoorstellen over het ruling-beleid, de geheime afspraken van de fiscus 

met bedrijven, werden aangepast op suggestie van AmCham, blijkt uit stukken van Financiën, die 

openbaar werden na een beroep op de Wet openbaarheid van bestuur. 

AmCham lobbyde ook lang voor afschaffing van de dividendbelasting. Dit jaar noemde de club 

het een 'positieve beleidsverandering'. Afgelopen november schreef de lobbyclub in een brief 

aan de net aangetreden staatssecretaris van financiën Menno Snel dat afschaffing van de 

dividendbelasting het vestigingsklimaat verbetert. Toch liet AmCham deze maand welen dat het 



de afschaffing niet langer steunt, omdat die ten koste gaat van belastingregels die gunstiger zijn 

voor het Amerikaanse bedrijfsleven. 

De voormannen van AmCham zijn bekende gezichten op het ministerie van financiën. 

"Regelmatig vindt overleg plaats over het algemene beleid en specifieke knelpunten", staat in 

stukken van het ministerie. 

Wouter Paardekooper, voorzitter van AmCham, sprak zich dit voorjaar nog fel uit tegen 

maatregelen tegen belastingontwijking. "Zet fiscale faciliteiten die door de vorige regering nog 

als kroonjuwelen zijn bestempeld niet bij het grofvuil", zei hij in een speech op het ministerie. 

"De prijs betaald is een slechter vestigingsklimaat en een slechter vestigingsklimaat is als een 

sluipmoordenaar." 

Amsterdam, Rotterdam en Venlo zijn lid van AmCham om goede contacten met Amerikaanse 

bedrijven te onderhouden en nieuwe ondernemingen naar hun stad te trekken, zo vertellen zij 

Trouw. "AmCham is een relevante organisatie voor Amsterdam", laat wethouder Udo  Kock  

(economische zaken) weten. Op de vraag of de gemeente zich comfortabel voelt bij de agressieve 

belastinglobby van AmCham, zegt  Kock  via zijn woordvoerder: "De public-affairsagenda van 

AmCham wordt bepaald door de grootste gemene deler van hun vierhonderd leden, en dat is een 

gunstig vestigingsklimaat voor Amerikaanse bedrijven in Nederland, zodat ze kunnen investeren 

en banen creëren.' 

Venlo zegt het lidmaatschap te gaan beëindigen. "Venlo weet zichzelf inmiddels op eigen kracht 

bekend te maken bij het bedrijfsleven wereldwijd", zegt een woordvoerder. 

Femke Roosma, fractievoorzitter van GroenLinks, de grootste partij in Amsterdam, wist niet van 

het AmCham-lidmaatschap. "Ik vind het raar dat de gemeente legitimiteit geeft aan een club die 

agressief lobbyt voor belastingverlagingen." Ze wil het lidmaatschap in de gemeenteraad 

bespreken. 

Jasper van Teeffelen van Lobbywatch, een netwerk van organisaties die streven naar een 

transparante lobby, vindt het gek dat gemeenten lid zijn van AmCham. "Gemeenten legitimeren 

een lobbyclub voor de belangen van een selecte groep bedrijven. Dat zouden ze niet moeten 

willen. Ik zie niet hoe dat zich verhoudt tot hun publieke taak". 
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Bijlage 1:  

Verslag Raadscommissie Financiën en Economische Zaken dd 4 oktober 2018. 

15. 
Lidmaatschap van AmCham Nr. BD2018-011945 

Mevrouw 411~ was wel verrast door het lidmaatschap van de  American 
Chamber  of Commerce in  the Netherlands,  een organisatie die agressief lobbyt voor 
belastingontwijking. Daarnaast geeft ze op haar website aan dat ze heeft bereikt dat er 
flexibel met cao's wordt omgegaan, dat ze  fixed  time labour  contracts  wil uitbreiden en dat 
ze wil voorkomen dat werknemers invloed uitoefenen op dividendbeleid. Een duidelijke 
liberale agenda die in zekere zin ingaat tegen wat Amsterdam wil. Ze vraagt zich dan ook 
af of het wel een goed idee is om lid te zijn van een dergelijke club. In haar 
vestigingsbeleid heeft Amsterdam uiteraard te maken met het Amerikaanse bedrijfsleven. 
Daarbij gaat het om belangrijke investeerders in de Amsterdamse economie. Daarvoor is 
een lidmaatschap toch niet nodig. Ze stelt dan ook voor geen legitimiteit aan dat lobbyen 
te geven en dus het Amsterdams lidmaatschap op te zeggen. 

Mevrouw 411. kan zich wel voorstellen dat ondernemers graag minder belasting 
betalen, maar ook dat bedrijven zich graag vestigen in de MRA. Ze hoort graag of deze 
organisatie dubieuze belastingontwijking bepleit of pleit tegen maatregelen om 
belastingontduiking tegen te gaan. 

De heer~ vindt het prima dat mensen pleiten voor belastingverlaging. 
Dat is niet moreel verwerpelijk. Hij gaat ervan uit dat de gemeente om een bepaalde 
reden lid geworden is van deze organisatie. Wellicht kan de wethouder die toelichten. 

De heer 411=1. wil Amsterdam uiteraard aantrekkelijk houden voor het 
internationale bedrijfsleven. Nederland speelt echter een grote rol in de internationale 
belastingontwijking. Hij hoort graag of de wethouder ervan op de hoogte is dat AmCham 
heeft gelobbyd tegen het aanpakken van belastingontwijking. De wethouder gaat over het 
lidmaatschap van de gemeente Amsterdam, maar iedere partij die zich tegenover de 
aanpak van belastingontwijking stelt, staat aan de verkeerde kant. 

De heeallikan nergens concrete voordelen vinden van dit lidmaatschap. Hij 
is op zoek naar de meerwaarde. Dat zou dan een argument kunnen vormen waarom de 
gemeente lid is van deze organisatie. 

De heer  MIMEO  heeft grote bezwaren tegen het lidmaatschap van 
AmCham van de gemeente. Daaraan moet echt snel een einde komen. 

Wethouder~ meent dat het klopt dat AmCham heeft gelobbyd voor het 
behoud van de dividendbelasting. Zelf maakt hij nooit gebruik van dat argument om 
bedrijven naar Amsterdam te halen. Los van welke club je lid bent en los van waarvoor 
wordt gelobbyd, kan de gemeente gewoon haar eigen geluid laten horen. Dat doet de 
gemeente en dat doet ook de wethouder. De gemeente is al lid sinds 1981. Het zal niet zo 
zijn dat vertrek van Amsterdam ertoe leidt dat de AmCham haar beleid aanpast. 
Omgekeerd is het wel zo dat je invloed kunt uitoefenen als je lid bent. Zo worden de 
vestigingsfactoren besproken en dat kan voor de gemeente interessant zijn. Hij vindt het 
belangrijk dat dit type middenveldorganisaties bestaat — ook al ben je het niet op alle 
details met een organisatie eens. 

Mevrouw 	beaamt dat die maatschappelijke middenveldorganisaties van 
belang zijn, maar misschien legt een overheid wel meer gewicht in de schaal dan een lid. 
Ze verduidelijkt dat die  tax  rulings haar het meest steekt. 

Wethouder 	stelt dat de AmCham een belangrijk deel van de buitenlandse 
investeerders vertegenwoordigt. De Amerikanen zijn de grootste investeerders in 
Amsterdam. Zeg je na dertig jaar een lidmaatschap op omdat je het niet met alles tot in 
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detail helemaal eens bent, dan geef je het verkeerde signaal af namelijk dat je geen 
partner meer wilt zijn. Gaat het om illegale activiteiten of foute handelspraktijken, dan is 
dat echt iets anders. 

De wethouder wil toezeggen om met de AmCham een afspraak te maken of na te 
gaan of ze niet lobbyen tegen illegaliteit. En dan kan hij ook het tegengaan van 
maatregelen ter belastingontwijking bespreken. Dat heeft wellicht meer impact dan nu op 
basis van een krantenartikel, dat zijns inziens over  tax  rulings ging, het lidmaatschap 
opzeggen. Amsterdam wil internationale bedrijven graag binnenhalen mits ze duurzaam 
zijn en bijdragen aan de werkgelegenheid en de economie van deze stad. 

De heer  ~NM  meent dat het toch heel positief zou zijn als de gemeente 
haar lidmaatschap opzegt. Want omgekeerd, wat voor organisatie ben je als je de 
gemeente Amsterdam als lid accepteert? 

Wethouder 	benadrukt dat de gemeente dan het signaal afgeeft dat ze zich 
niet kan vinden in de lobbyagenda en dat ze daarom de dialoog niet wil aangaan. Hij zou 
echt het gesprek willen aangaan en de positie willen gebruiken om invloed uit te oefenen. 

De heer IMINO citeert uit het krantenartikel. 'AmCham lobbyde jaren tegen 
maatregelen om belastingontwijking aan te pakken'. Als dat klopt, heeft Amsterdam daar 
dan nog een rol — en zeker gezien het coalitieakkoord? 

Wethouder~ wil dat gewoon vragen aan de AmCham. 

De VOORZITTER concludeert dat hiermee dit punt voldoende is besproken. 
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Bijlage 2. 

Annotatie zoals aangeleverd voor de CIE FEZ van 4 oktober 2018 t.b.v. bespreking 
agendapunt 15. Lidmaatschap AmCham. 

Kern van het besluit 
Het agendapunt is geagendeerd door leden 	(GL)  enaNDSP). Zij willen graag 
met de commissie en wethouder van gedachten wisselen over ons lidmaatschap van 
AmCham. Dit n.a.v. het artikel `Steden steunen lobby van  Nike  en  Pfizer'  gepubliceerd in 
Trouw van 27 september 2018. 

Mogelijke discussiepunten! achtergronden 
In het betreffende artikel in Trouw valt te lezen dat de gemeente Venlo recent haar 
lidmaatschap van AmCham heeft opgezegd met als reden dat 'Venlo zichzelf inmiddels op 
eigen kracht bekend weet te maken bij het bedrijfsleven wereldwijd". De Raad zou hier een 
vergelijking met Amsterdam kunnen trekken. 
Ook in Utrecht is deze week het lidmaatschap van de gemeente aan AmCham door PvdA en 
GroenLinks ter discussie gesteld. 

Mogelijke vragen plus antwoorden: 

1. Wat is AmCham?  
Vertaald van de website www.amcham.nl:  
De Amerikaanse Kamer van Koophandel in Nederland (AmCham) is een non-profit, non-
gouvernementele, niet-politieke, vrijwillige organisatie van bedrijven en particulieren die 
beleggen in en handel drijven tussen de Verenigde Staten van Amerika en Nederland. 
Nederland is een van de belangrijkste bestemmingen voor directe Amerikaanse 
investeringen in Europa en een groot knooppunt van Amerikaanse professionals die in het 
buitenland wonen en werken. 

2. Wie zijn de leden van AmCham?  
Naast Amerikaanse bedrijven en organisaties zoals de Amerikaanse scholen in Nederland, 
zijn diverse gemeenten en overheidsorganisaties lid van AmCham. Voorbeelden zijn de vier 
grote steden, Amsterdam, Den Haag, Rotterdam en Utrecht maar ook steden als Almere, 
Amstelveen en Tilburg zijn lid. Daarnaast de Provincie Utrecht, de  Netherlands Foreign 
Investment Agency  (onderdeel Ministerie EZ), de Brabantse Ontwikkelmaatschappij (de 'aib' 
van Brabant) en de ontwikkelmaatschappij van Noord Nederland. Bron: www.amchann.nl —
member  directory  

3. Waarom is de gemeente Amsterdam lid van AmCham? 
AmCham is een relevante organisatie voor Amsterdam. Net  als de Japanse kamer van 
koophandel, de Britse, Zweedse, Duitse, Indiase en andere landenvertegenwoordigers. Ons 
lidmaatschap - wat we al heel lang hebben - heeft meerdere doelen, waarvan de contacten 
met nieuwe en reeds gevestigde Amerikaanse bedrijven in Amsterdam een belangrijke is. 
AmCham organiseert netwerkevenementen en inhoudelijke evenementen waar Amsterdam 
aan deelneemt, als het onderwerp voor Amsterdam interessant is. 

Noord-Amerikaanse bedrijven zijn al jaren de grootste investeerders in de MRA. De 1.116 
Amerikaanse bedrijven in de gehele MRA zijn goed voor 87.840 banen. In Amsterdam zijn 
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813 Amerikaanse bedrijven gevestigd met 53.764 arbeidsplaatsen. 
Omdat het voor amsterdam inbusiness onmogelijk is om met al die bedrijven persoonlijk 
contact te onderhouden, is AmCham een waardevolle partner in het onderhouden van de 
contacten met deze bedrijven. 

4. AmCham lobbyt actief tegen maatregelen om belastingontwijking te bestrijden, en is voor 
de afschaffing van dividendbelasting. AmCham voert deze lobby namens de leden en  
daarmee ook namens de gemeente Amsterdam. Wat vindt u daarvan?  
Amsterdam is al heel wat jaren lid van AmCham. De aanleiding om lid te worden is niet de 
lobby functie die AmCham heeft maar omdat het een relevante organisatie voor de stad is. 

We zijn partners, de public  affairs  strategie is altijd een eigen afweging. De public  affairs  
agenda van AmCham wordt bepaald door de grootste gemene deler van hun 400 leden, en 
dat zijn: een gunstig vestigingsklimaat voor Amerikaanse bedrijven in Nederland zodat ze 
kunnen investeren en banen creëren, dat er genoeg goed opgeleide beroepskrachten zijn, 
niet teveel regelgeving  etc.  Dit is niet anders dan andere ondernemingsverenigingen. 

AmCham geeft richting de gemeente aan, niet actief te lobbyen tegen maatregelen om 
belastingontwijking te bestrijden. Brievenbusfirma's kunnen niet lid worden van de 
AmCham en die vertegenwoordigt de AmCham dus ook niet. Ook geeft AmCham aan niet 
te lobbyen voor de afschaffing van de dividendbelasting. 

5. Hoe verhoudt het lidmaatschap aan AmCham zich tot de publieke taken van de gemeente 
Amsterdam?  
In lobby trajecten hebben Amcham en de gemeenten een eigen rol. Bij het pleidooi voor het 
instellen van een overgangsregeling voor de 30% regeling doet AmCham wat ze als 
lobbyclub moet doen. Amsterdam volgt een eigen lijn via het College. 

6. Van welke clubs is Amsterdam, naast AmCham zoal lid?  
Het is niet ongebruikelijk dat Amsterdam lid is van branche- en belangenverenigingen, via 
het lidmaatschap kan Amsterdam als partner van dergelijke clubs contacten met specifieke 
doelgroepen onderhouden. Zo is Amsterdam bijvoorbeeld ook lid van de Zweedse, de 
Duitse, de Japanse en de Indiase Kamer van Koophandel. 

7. Wat gebeurt er als Amsterdam het lidmaatschap aan AmCham opzegt?  
- Amsterdam zou daarmee een belangrijke partner verliezen in het onderhouden van 

contact met de Amerikaanse bedrijven in de stad en in de regio. 
- Amsterdam is sinds 1981 lid — De 813 bedrijven met 53.764 arbeidsplaatsen zijn bijna 

allemaal na die tijd gevestigd. Ze zullen zich afvragen of ze nog wel welkom zijn. 
Nieuwe potentiele US bedrijven zullen zich hetzelfde afvragen, zeker ook omdat niet 
alleen Amsterdam maar ook Utrecht, Rotterdam en Den Haag overwegen hun 
lidmaatschap op te zeggen. 

- De concurrentiekracht van Amsterdam en Nederland om US bedrijven aan te trekken 
ten op zichte van onze Europese concurrenten verzwakt. 

- Noord-Amerika is al jaren de grootste investeerder in de MRA, het opzeggen van het 
lidmaatschap kan worden opgevat als een signaal dat Amsterdam het belang van het 
Amerikaanse bedrijfsleven voor de welvaart in de stad niet erkent. 

- Met het opzeggen van het lidmaatschap van AmCham zullen ook andere kamers van 
koophandel zich zorgen maken over de relatie met Amsterdam. Amsterdam werkt bijv. 
ook nauw samen met de Japanse Kamer van Koophandel. Zij organiseren informatie 
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seminars, het Japan festival en andere netwerkevenementen waar de gemeente bijna 
altijd bij aanwezig is en soms ook mede organiseert. De vraag zal zijn of Amsterdam 
buitenlandse bedrijven nog wel wil. 
Kortom, ik vind het belangrijk om samen te blijven werken met AmCham omdat zij een 
wezenlijk onderdeel vormen van het netwerk wat zich inzet voor het Amsterdamse 
vestigingsklimaat. 

8. Wat kost het lidmaatschap van AmCham?  
Amsterdam heeft voor het jaar 2018 een bedrag van i.oso euro excl. btw (1.270 euro incl. 
btw) betaald: 720 euro voor een algemeen lidmaatschap en 330 euro voor lidmaatschap van 
de US acquisiteur. 
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Onderwerp 

Gesprek met de  American Chamber  of Commerce op woensdag 12 december 2018 

Gevraagde beslissing 

Kennis te nemen van de voorbereiding voor het gesprek me 	 en  
EMIIMan de  American Chamber  of Commerce (Amcham) op woensdag 12 december 
van 09.30 tot 10.15 uur. 

Korte toelichting / samenvatting 

Deelnemers: 
- Wethouder~ 

Namens Amcham: 

Namens amsterdann inbusiness: 

Aanleiding 
In de commissie FEZ van 4 oktober jl. heeft u met de commissie gesproken over het 
lidmaatschap van Amsterdam aan Amcham. Het agendapunt was geagendeerd door de 
raadsleden 	GL)  en 	(SP) n.a.v. het artikel 'Steden steunen lobby van  Nike  en  
Pfizer'  gepubliceerd in Trouw van 27 september 2018. De discussie is afgesloten met de 
toezegging van de wethouder met Amcham in gesprek te zullen gaan en de commissie van 
de uitkomst op de hoogte te stellen. 

Gespreksonderwerpen  
U heeft de commissie toegezegd, de volgende onderwerpen met Amcham te bespreken: 

De vraag of door AmCham is gelobbyd voor illegale activiteiten of foute 
handelspraktijken. 
De vraag of door AmChann is gelobbyd tegen maatregelen om belastingontwijking 
aan te pakken. 

Amsterdam inbusiness stelt voor, om daarnaast de volgende onderwerpen aan bod te laten 
komen: 

- Invloed US politiek op US investeringen in NL/Amsterdam 
Invloed Brexit op US investeringen in Europa/NL/Amsterdam 
Clipper Amsterdam Maart/April  NY,  Boston, Baltimore 

- Vestigingsklimaat— positieve en negatieve zaken 

Vervolg 
Naar aanleiding van dit gesprek wordt een annotatie voor de CIE FEZ van donderdag 13 
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december opgesteld. Onder voorbehoud van de uitkomsten van het gesprek, zou u in de 
commissie een mondelinge terugkoppeling van het gesprek kunnen geven waarmee aan de 
toezegging aan de commissie wordt voldaan. Alternatief is om de commissie per brief op de 
hoogte te stellen van de uitkomst van het gesprek. 

Stukken 

Meegezonden stukken 	1. Verslag CIE FEZ 4 oktober jl. 
2. Annotatie EZ zoals indertijd aangeleverd voor de CIE FEZ van 4 oktober jl. 

Verdere procedurestappen met data 

Terugkoppeling aan de Commissie Financiën en Economische Zaken 

Ander overleg: n.v.t. 

Publiciteit I communicatie 

Na het gesprek wordt besloten op welke wijze de commissie FEZ over de uitkomsten van het 
gesprek geïnformeerd wordt. 

Wijze van voorbereiding 

Afstemming met andere dienst N.v.t. 
Resultaat overleg met 	N.v.t. 
directie/bestuursdienst 

Ander overleg 	 N.v.t. 

Beslissing 

Behandelend ambtenaar 

Economische Zaken, .1~1111~1~1110 
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Onderwerp 

Toezegging aan de commissie FEZ over het lidmaatschap van Amsterdam aan de  
American Chamber  of Commerce. 

Gevraagde beslissing 

In te stemmen met de bijgaande brief ter afhandeling van de toezegging aan de 
commissie FEZ over het lidmaatschap van Amsterdam aan de  American Chamber  of 
Commerce (AmCham). 

Korte toelichting I samenvatting 

In de commissie FEZ van 4 oktober jl. is gesproken over het lidmaatschap van 
Amsterdam aan AmCham. In dat gesprek werd duidelijk dat de commissie vragen 
heeft over de lobbyagenda van AmCham in relatie tot het lidmaatschap van de 
gemeente Amsterdam. U heeft toegezegd met AmCham in gesprek te zullen gaan en 
de commissie van de uitkomst van dat gesprek op de hoogte te stellen. 

Uw gesprek met AmCham heeft plaatsgevonden op 12 december jl. In bijgaande brief 
wordt de commissie geïnformeerd over de uitkomsten van dat gesprek, waarbij met 
name wordt ingegaan op de twee vragen van de commissie: of er door AmCham is 
gelobbyd voor illegale activiteiten of foute handelspraktijken en of er door hen is 
gelobbyd tegen maatregelen om belastingontwijking aan te pakken. 
De hoofdpunten van de beantwoording zijn: 

- dat AmCham aangeeft niet te lobbyen voor onoorbare praktijken, er is 
nadrukkelijk niet gelobbyd voor illegale activiteiten noch voor praktijken die 
zich buiten de grenzen van de wet afspelen; 

- dat AmCham ten aanzien van maatregelen van het Rijk om 
belastingontwijking aan te pakken, aangeeft te kijken naar hoe ver de 
Nederlandse regering gaat in het aanpakken van belastingontwijking, 
bijvoorbeeld bij het implementeren van de Europese richtlijn op dit terrein. Zij 
lobbyt niet tegen de Europese richtlijn, maar ziet het wel als haar taak om het 
Nederlandse beleid ten aanzien van de implementatie van 
belastingmaatregelen in de gaten te houden en de Nederlandse overheid te 
wijzen op een verslechterende concurrentiepositie wanneer de Nederlandse 
overheid verder gaat dan de Europese regelgeving vraagt. 

Stukken 

Meegezonden stukken 	1. Commissieflap 
2. Brief aan de commissie FEZ inzake toezegging over het lidmaatschap AmCham. 
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Verdere procedurestappen met data 

Na akkoord wethouder wordt de brief ter bespreking aangeleverd voor de 
commissievergadering van 7 februari 2019. 

Ander overleg: n.v.t. 

Publiciteit! communicatie 

N.v.t. 

Wijze van voorbereiding 

Afstemming met andere dienst N.v.t. 
Resultaat overleg met 	Afgestemd met bestuursadvisering 
directie/bestuursdienst 
Ander overleg 	 N.v.t. 

Productinformatie 

Opdracht verleend 	N.v.t. 
Financiering/budget 	N.v.t. 
Tijd 	 N.v.t. 
Kwaliteit 	 N.v.t. 

Beslissing 

Behandelend ambtenaar 

Economische Zaken, 
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Retouradres: Postbus 202, 1000  AE  Amsterdam 

Aan de leden van de raadscommissie Financiën en 
Economische Zaken 

Datum 	17 januari 2019 
Ons kenmerk TA2018-000765 
Behandeld dooi  

Bijlage 

Onderwerp Toezegging  over het  lidmaatschap  van de American Chamber of Commerce  

Geachte leden van de raadscommissie Financiën en Economische Zaken, 

In uw vergadering van 4 oktober 2018 hebben wij gesproken over het lidmaatschap van 
Amsterdam van de  American Chamber  of Commerce (AmCham). Het agendapunt was 
geagendeerd door de raadsleden Roosma en Bakker. 

In onze discussie kwam naar voren dat u vragen heeft over de lobby agenda van AmCham in 
relatie tot het lidmaatschap van de gemeente Amsterdam. ik heb u toegezegd een afspraak te 
maken met AmCham om deze vragen met hen te bespreken. De afspraak heeft inmiddels 
plaatsgevonden. In deze brief wordt u geïnformeerd over de uitkomsten van het gesprek. 

De Amerikaanse Kámer van Koophandel in Nederland is een non-profit, non-gouvernementele, 
vereniging. AmCham ontvangt geen inkomsten van de Amerikaanse regering. Leden zijn 
bedrijven die handel drijven tussen de Verenigde Staten van Amerika en Nederland, instellingen 
en organisaties zoals de Amerikaanse scholen in Nederland en daarnaast zijn ook diverse 
gemeenten en overheidsorganisaties lid. Leden van AmCham zijn bedrijven en organisaties met 
reële banen, AmCham vertegenwoordigt geen brievenbusfirma's. 

AmCham ziet voor zichzelf de volgende drie kerntaken: 
- het faciliteren van netwerkactiviteiten 
- het onderhouden van een  Young  Professionals netwerk 
- 	belangenbehartiging leden aan de hand van een public  affairs  agenda. 

De public  affairs  agenda van AmCham wordt bepaald door de gemene deler van haar ca. 400 
leden. Tijdens de jaarlijkse Algemene Ledenvergadering wordt de  'Investors'  Agenda of  Priority  
Points vastgesteld, In deze  'Priority  Points' geeft de vereniging aan wat in hun ogen de 
belangrijkste uitdagingen zijn voor het Nederlandse vestigingsklimaat en zij vormen de basis voor 

Een routebeschrijving vindt u op www.amsterdam.nl. 
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de dialoog van AmCham met de Nederlandse overheid, werkgeversorganisaties, wetgevers en 
andere belanghebbenden. De 'Agenda of  Priority  Point' is openbaar en beschikbaar via de website 
www.amcham.nl. 

In het gesprek met AmCham heb ik gevraagd of er door AmCham is gelobbyd voor illegale 
activiteiten of foute handelspraktijken, daarnaast heb ik gevraagd of er door hen is gelobbyd 
tegen maatregelen om belastingontwijking aan te pakken. 

In antwoord op mijn vragen geeft AmCham aan niet te lobbyen voor onoorbare praktijken, er is 
nadrukkelijk niet gelobbyd voor illegale activiteiten noch voor praktijken die zich buiten de 
grenzen van de wet afspelen. 

Ten aanzien van maatregelen van het Rijk om belastingontwijking aan te pakken, geeft AmCham 
aan te kijken naar hoe ver de Nederlandse regering gaat in het aanpakken van 
belastingontwijking, bijvoorbeeld bij het implementeren van de Europese richtlijn op dit terrein. 
AmCham lobbyt niet tegen de Europese richtlijn, maar ziet het wel als haartaak om het 
Nederlandse beleid ten aanzien van de implementatie van belastingmaatregelen in de gaten te 
houden en de Nederlandse overheid te wijzen op een verslechterende concurrentiepositie 
wanneer de Nederlandse overheid verder gaat dan de Europese regelgeving vraagt. AmCham 
komt daarmee op voor de belangen van haar leden, in de wetenschap dat het ledenbestand van 
AmCham in (ruime) meerderheid bestaat uit bedrijven. Het is helder dat AmCham met haar public  
affairs  agenda niet spreekt namens de gemeenten en andere overheidsorganisaties die lid zijn. 

Noord-Amerikaanse bedrijven zijn al jaren de grootste investeerders in de MRA. De 1.13.6 
Amerikaanse bedrijven in de gehele MRA zijn goed voor 87.840 directe banen. In Amsterdam zijn 
813 Amerikaanse bedrijven gevestigd met 53.764 arbeidsplaatsen. Amsterdam is lid van AmCham, 
omdat het een relevante organisatie voor Amsterdam is. Net als de Japanse Kamer van 
Koophandel, de Zweedse, Duitse en andere landenvertegenwoordigers dat zijn. Het is voor 
Amsterdam onmogelijk om met alle Amerikaanse bedrijven persoonlijk contact te onderhouden. 
AmCham is daarin een partner, bijvoorbeeld middels netwerkontmoetingen. 

ik hoop u hiermee voldoende te hebben geïnformeerd en beschouw de toezegging hiermee als 
afgehandeld. 

Met/Oriendellikesiroet, 



Nummer BD2019-000521 
Directie 	directie sb 
Dienst 	we economie 

Gemeente Amsterdam 
Raadscommissie voor Financiën, Economische Zaken, Deelnemingen, Lucht- en 
Zeehaven 

Ter kennisneming voor de commissievergadering 

van 7 februari 2019 

iq6  
FEZ  

Portefeuille 	 16 
Agendapunt 	 TKN 0 
Datum besluit B&W 	N.v.t. 

Onderwerp 

Toezegging over het lidmaatschap van Amsterdam aan de  American Chamber  of 
Commerce. 

De commissie wordt gevraagd kennis te nemen van 

Bijgaande brief van wethoudei a. naar aanleiding van de toezegging in de 
commissie FEZ van 4 oktober 2018 over het lidmaatschap van Amsterdam aan de  
American Chamber  of Commerce (AmCham). 

Wettelijke grondslag 

Artikel 160, eerste lid, onder a Gemeentewet 
Het college is bevoegd om het dagelijks bestuur van de gemeente te voeren. 
Art 169 Gemeentewet 
Het college van burgemeester en wethouders en elk van zijn leden afzonderlijk zijn 
aan de Gemeenteraad verantwoording schuldig over het door het college gevoerde 
bestuur (lid 1). 
Zij geven de raad alle inlichtingen die de raad voor de uitoefening van zijn taak nodig 
heeft (lid 2). 
Zij geven de raad mondeling of schriftelijk de door een of meer leden gevraagde 
inlichtingen, tenzij het verstrekken ervan in strijd is met het openbaar belang (lid 3). 

Bestuurlijke achtergrond 

In de commissie FEZ van 4 oktober jl. is gesproken over het lidmaatschap van 
Amsterdam aan AmCham. Het agendapunt was geagendeerd door de raadsleden 

41.11=GL) en 	(SF) naar aanleiding van het artikel 'Steden steunen lobby 
van  Nike  en  Pfizer'  gepubliceerd in Trouw van 27 september 2018. De discussie is 
afgesloten met de toezegging van de wethouder met AmCham in gesprek te zullen 
gaan en de commissie van de uitkomst op de hoogte te stellen (TA2018-000765). In 
bijgaande brief wordt u geïnformeerd over de uitkomsten van het gesprek. 

Reden bespreking 

n.v.t. 

Uitkomsten extern advies 

n.v.t. 

Geheimhouding 

n.v.t. 

1 



Portefeuille 16 
Agendapunt TKN 0 

Gemeente Amsterdam 
Raadscommissie voor Financiën, Economische Zaken, Deelnemingen, Lucht- en Zeehaven 
Ter kennisneming voor de commissievergadering van 7 februari 2019 

FEZ  

Uitgenodigde andere raadscommissies 

n.v.t. 

Stukken 

Meegestuurd 
	 Brief van de wethouder EZ aan de commissie FEZ van 17 januari 2019 inzake de 

toezegging over het lidmaatschap van de  American Chamber  of Commerce. 
Ter inzage gelegd 
	 n.v.t. 

Behandelend ambtenaar (naam, telefoonnummer en e-mailadres) 

Economische Zaken, 
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X Gemeente Amsterdam 

X 	
Gemeenteraad 
Gemeenteblad 

X 	Voordracht voor de raadsvergadering van 

29 mei 2019 

Jaar 	 2019 

Afdeling 	 1 

Nummer 	 0 
Publicatiedatum 	 <vrije tekst griffie> 

Agendapunt 	 <vrije tekst griffie> 

Datum besluit B&W 	N.v.t. 

Onderwerp 

Kennisnemen van de brief over het lidmaatschap van Amsterdam aan de  American 
Chamber  of Commerce. 

Met deze voordracht stellen wij u voor het volgende besluit te nemen: 

Tekst van openbare besluiten De gemeenteraad van Amsterdam 
wordt gepubliceerd 	Gezien de voordracht van burgemeester en wethouders, 

besluit 
Kennis te nemen van de brief van de wethouder EZ naar aanleiding van de 
toezegging in de commissie FEZ van 4 oktober 2018 over het lidmaatschap van 
Amsterdam aan de  American Chamber  of Commerce (AmCham). 

Wettelijke grondslag 

Gemeentewet, artikel 169: het college van burgemeester en wethouders en elk van 
zijn leden afzonderlijk zijn aan de Gemeenteraad verantwoording schuldig over het 
door het college gevoerde bestuur (lid 1); zij geven de raad alle inlichtingen die de 
raad voor de uitoefening van zijn taak nodig heeft (lid 2). 

Bestuurlijke achtergrond 

• Geagendeerd o.v.v. lid~(GroenLinks) tijdens de vergadering van de 
raadscommissie FEZ van 18 april 2019. 

• In de commissie FEZ van 4 oktober 2018 is gesproken over het lidmaatschap 
van Amsterdam aan AmCham. Het agendapunt was geagendeerd door de 
raadsleden 	(GL)  en lIM (SP) naar aanleiding van een artikel in 
Trouw van 27 september 2018. De discussie is afgesloten met de toezegging 
van de wethouder met AmCham in gesprek te zullen gaan en de commissie 
van de uitkomst op de hoogte te stellen (TA2018-000765). In bijgaande brief 
wordt u geïnformeerd over de uitkomsten van het gesprek. 

Onderbouwing besluit 

N.v.t. 

Financiële paragraaf l  

Toelichting 

N.v.t. 
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Jaar 	2019 	 Gemeente Amsterdam 
Afdeling 1 	 Gemeenteraad 
Nummer 0 
Datum 	<vrije tekst griffie> Voordracht voor de raadsvergadering van 29 mei 2019 

Geheimhouding 

N.v.t. 

Stukken 

Meegestuurd 
	 Brief van de wethouder EZ aan de commissie FEZ van 17 januari 2019 inzake de 

toezegging over het lidmaatschap van de  American Chamber  of Commerce. 
Ter inzage gelegd 
	 N.v.t. 

Behandelend ambtenaar (naam, telefoonnummer en e-mailadres) 

Economische Zaken,~1~~11111.11.1~  
MEWED  

Het college van burgemeester en wethouders van Amsterdam 

Femke Halsema, burgemeester 
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X Gemeente Amsterdam 
Gemeenteraad 
Gemeenteblad 

Motie 

Jaar 	 2019 
Afdeling 	 1 
Nummer 	 1028 
Publicatiedatum 	 28 juni 2019 
Ingekomen onder 	H 
Ingekomen op 	 donderdag 20 juni 2019 
Behandeld op 	 donderdag 20 juni 2019 
Status 	 Aangenomen 

Onderwerp 

Motie van de leden 	 izake de brief over 
de afhandeling van de toezegging over het lidmaatschap van Amsterdam aan 
de  American Chamber  of Commerce 

Aan de gemeenteraad 

Ondergetekenden hebben de eer voor te stellen: 

De raad, 

Gehoord de discussie over de brief over de afhandeling van de toezegging over 
het lidmaatschap van Amsterdam aan de  American Chamber  of Commerce 
(Gemeenteblad afd. 1, nr. 558). 
Overwegende dat: 

De gemeente Amsterdam een lidmaatschap heeft van de  American Chamber  of 
Commerce (AmCham); 
AmCham in het kader van belangenbehartiging voor haar leden een public  affairs  
agenda voert; 

- Als onderdeel van deze public  affairs  agenda AmCham bij de Nederlandse 
overheid lobbyt voor een 'gunstig vestigingsklimaat'; 
AmCham in dat kader ook een lobby voert met betrekking tot een Europese 
richtlijn om belastingontwijking te voorkomen, waarbij AmCham vraagt om een 
soepelere toepassing van die regels; 

- Dit niet in lijn is met het standpunt van een groot deel van de gemeenteraad van 
Amsterdam, die wenst dat er strikte regelgeving komt vanuit Europa om 
belastingontwijking (en belastingontduiking) tegen te gaan; 
AmCham met haar public  affairs  agenda dus niet spreekt namens de gemeente 
Amsterdam; 

- Het wenselijk is dat dit glashelder gemaakt wordt. 

Spreekt als zijn standpunt uit: 

Met haar public  affairs  agenda de  American Chamber  of Commerce niet spreekt 
namens gemeente Amsterdam; 
De gemeente Amsterdam de public  affairs  agenda op het gebied van soepeler 
toepassen van belastingregels voor bedrijven niet ondersteunt; 

- Belastingontwijking en belastingontduiking met strikte regelgeving dient te worden 
bestreden. 

1 



Jaar 	2019 
Afdeling 1 
Nummer 1028 
Datum 	28 juni 2019  

Gemeente Amsterdam 
Gemeenteraad 
Motie 

Verzoekt het college van burgemeester en wethouders: 

Dit standpunt over te brengen aan de  American Chamber  of Commerce. 

De leden van de gemeenteraad 

M1111~ I~1111~ 
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X 

Voordracht voor de Map wethoudereavan o2 juli 2019 

Economische Zaken (16)  

Bo  

 

Agendapunt 

  

  

Onderwerp 

Afhandeling van de motie over het lidmaatschap van Amsterdam aan de  American 

Chamber  of Commerce (AmCham). 

 

  

Gevraagde beslispunten 

1. In te stemmen met de brief aan AmCham waarmee uitvoering wordt gegeven aan 
de motie van de raadsledenalM~1.11. 

2. In te stemmen met de brief aan de raad waarin wordt aangegeven dat de motie is 
uitgevoerd en afgehandeld. 

3. In te stemmen met de collegevoordracht waarin het college wordt gevraagd met de 
brief aan AmCham en de brief aan de raad in te stemmen. 

 

  

Onderbouwing beslispunten 

Op 2o juni 2019 heeft de raad bij de bespreking van de brief over de afhandeling van 
de toezegging over het lidmaatschap van Amsterdam aan de  American Chamber  of 
Commerce motie 1028 van de leden 	 aangenomen. 

 

 

In de motie wordt het college gevraagd om het standpunt van de raad ten aanzien van de 
public  affairs  agenda van de  American Chamber  of Commerce aan hen over te brengen. Het 
standpunt van de raad luidt: 

 

• Met haar public  affairs  agenda de  American Chamber  of Commerce niet spreekt 
namens gemeente Amsterdam; 

• De gemeente Amsterdam de public  affairs  agenda op het gebied van soepeler 
toepassen van belastingregels voor bedrijven niet ondersteunt; 

• Belastingontwijking en belastingontduiking met strikte regelgeving dient te worden 
bestreden. 

Ad. 1. 

Met bijgaande brief aan de  American Chamber  of Commerce geeft het college uitvoering 
aan de motie. De belangrijkste punten in de brief zijn: 

• het lidmaatschap van Amsterdam aan AmCham wordt voortgezet; 
• het standpunt van de raad ten aanzien van de public  affairs  agenda van AmCham 

zoals verwoord in de motie wordt overgebracht. 

Ad. 2. 

Met bijgaande brief aan de gemeenteraad van Amsterdam geeft het college aan dat de 
motie conform de wens van de raad is uitgevoerd en de motie daarmee als afgehandeld 
wordt beschouwd. 

Gegenereerd: v1.7 	 1 



Portefeuille Economische Zaken (16) Gemeente Amsterdam 

Agendapunt  Bo 	 Map wethoudee. 

Voordrachtvoorde Map wethoudellikan o2 juli 2019 

Map  

Moties dienen binnen 13 weken te worden uitgevoerd. De motie is op 20 juni aangenomen, 
de motie dient derhalve uiterlijk 19 september 2019 te zijn uitgevoerd. 

Historie dossier 

Op verzoek van de raadsleder 	n n  naar 
aanleiding van een artikel in Trouw wordt gesproken over het 

04-10-2018 CIE FEZ lidmaatschap van Amsterdam aan AmCham. Wethouder zegt 
toe met AmCham in gesprek te gaan en de commissie van de 
uitkomst op de hoogte te stellen. 

12-12-2018 Gesprek 
Het gesprektussen wethoudeien de president en de  
executive  director van AmCham vindt plaats. 

17-01-2019 Brief wethouder 
Brief w ethouderelOwaarin de raad wordt geïnformeerd 
over uitkomsten van het gesprek met AmCham. 

07-02-2019 CIE FEZ 
aigendeerd en gepiept op verzoek van het raadslid 

18-04-2019 CIE FEZ Besproken in de CIE en gepiept naar de raad. 

20-06-2019 Gemeenteraad Besproken en motie aangenomen. 

Volgende processtappen 

27 augustus 2019 college van B&W. Indien akkoord worden beide brieven ter vergadering 
ondertekend door de wethouder Economische Zaken en vervolgens: 

• 27 augustus 2019 de brief aan AmCham wordt verzonden. 
• 28 augustus 2019 de brief aan de raad wordt conform de procedure aangeboden. 

Advies! afstemming 

N.v.t. 

Gegenereerd. 1.1.7 	 2 



Portefeuille Economische Zaken (16) 	Gemeente Amsterdam 

Agendapunt  Bo 	 Map wethoudel. 

Voordracht voor de Map wethoudelavan oijuli 2019 

15-o 
Map  

Documenten 

Registratienr. Naam 

A02o19-064110 1 Afhandeling_motie_AmCham_brief aan AmCham.pdf (pdf) 

AD2o19-0641o8 2 Afhandeling_motie_AmCham_brief aan de Raad.pdf (pdf) 

AD2019-o641o9 3 Afhandeling_motie_AmCham_collegevoordracht.pdf (pdf) 

AD2019-0641o2  
4 1o28.19.Motie IMON.T~toezegging lidmaatschap  American  

Chamber  of Commerce.pdf (pdf) 

AD2019-o63888 Map wethouder 	Voordracht (pdf) 

Behandelend ambtenaar (naam, telefoonnummer en e-mailadres) 

Directie Economische Zaken, 

1~1.0 

Uitslag 

Gegenereerd: v1.7 3 
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Aan de leden van de gemeenteraad van Amsterdam 

Datum 	27 augustus 2019 
Ons kenmerk Motie 1028.19 

Behandeld door 

Bijlage 	Brief namens het college aan de  American Chamber  of Commerce van 27-08-2019 

Onderwerp 	Reactie op motie 1028 van de raadsleden 	 van 20 

juni 2019 getiteld Motie inzake de brief over de afhandeling van de toezegging over 
het lidmaatschap van Amsterdam aan de  American Chamber  of Commerce. 

Geachte leden van de gemeenteraad, 

In de vergadering van de gemeenteraad van 20-06-2019 heeft uw raad bij de behandeling van het 
agendapunt over de afhandeling van de toezegging over het lidmaatschap van Amsterdam aan de  
American Chamber  of Commerce (AmCham) motie 1028 van de raadsleden 
(GroenLinks),~1111(SP) en 	(PvdA) aangenomen. 
In de motie spreekt de raad als zijn standpunt uit: 

Met haar public  affairs  agenda de  American Chamber  of Commerce niet spreekt namens 
gemeente Amsterdam; 
De gemeente Amsterdam de public  affairs  agenda op het gebied van soepeler toepassen 
van belastingregels voor bedrijven niet ondersteunt; 
Belastingontwijking en belastingontduiking met strikte regelgeving dient te worden 
bestreden. 

en verzoekt de raad het college van burgemeester en wethouders dit standpunt over te brengen 
aan de  American Chamber  of Commerce. 

Het college heeft het standpunt van de raad per brief aan de  American Chamber  of Commerce 
overgebracht, een kopie is bijgevoegd. Het college beschouwt de motie hiermee als afgehandeld. 

Met vriendelijke groet, 

Namens het college van burgemeester en wethouders van Amsterdam, 

Wethouder Economische Zaken 

Een routebeschrijving vindt u op www.amsterdam.nl. 





Datum collegevergadering 
Vul hier de datum in waarop deze voordracht behandeld moet 
worden 

Onderwerp 
Vul hier de naam van het onderwerp in zoals het op de 
collegevergadering moet verschijnen 

Portefeuille 
Vul hier het port efeuillenummer in waaronder het onderwerp 
behandeld moet worden 
Kan zijn:  'Economic'  of lucht- & zeehaven' 

X Gemeente 
X Amsterdam 

X 

Template  voordracht collegevergadering 

27 augustus 2019 

Instemmen met de reactie op motie 1028 van 20 juni 2019 van de leden~~ en 
inzake de brief over de afhandeling van de toezegging over het lidmaatschap van Amsterdam 

aan de  American Chamber  of Commerce. 

Economie 

Reden Spoed 
Vul hier de reden in voor het behandelen als spoedvoordracht 

N.v.t. 

Het college van Burgemeesters en Wethouders besluit 
Vul hier het gevraagde besluit in 

i. In te stemmen met bijgaande brief aan de  American Chamber  of Commerce. Met deze brief geeft het 
college uitvoering aan motie 3.028 van zo juni zolg van de leden~ 	 en 	inzake 
de brief over de afhandeling van de toezegging over het lidmaatschap van Amsterdam aan de  American 
Chamber  of Commerce met als belangrijkste punten: 

• het lidmaatschap van de gemeente Amsterdam aan de  American Chamber  of Commerce wordt 
voortgezet; 

• het standpunt van de raad ten aanzien van de public  affairs  agenda van de  American Chamber  of 
Commerce zoals verwoord in motie 1028 van 20 juni 2019 wordt overgebracht. 

2.1n te stemmen met bijgaande brief aan de gemeenteraad van Amsterdam inzake de afhandeling van 
motie 1028 van 20 juni 2019 van de leden 	 et 	inzake de brief over 
de afhandeling van de toezegging over het lidmaatschap van Amsterdam aan de  American Chamber  of 
Commerce met als belangrijkste punt dat de motie conform de wens van de raad is uitgevoerd en de 
motie daarmee als afgehandeld wordt beschouwd. 



Bestuurlijke achtergrond 
Schets bier de historische, bestuurlijke, beleidsmatige en 
politieke achtergrond. 
Geef ook de samenhang met het totale gemeentelijke beleid 
weer. 

Kernboodschap 
Een kernboodschap moet 3 elementen bevatten: 
Wat is de centrale vraag/het probleem? onderbouwing besluit 
Wat is het antwoord/de oplossing? gevraagd besluit 
Wat is de aanleiding? bestuurlijke achtergrond 
MAX  loo  woorden! 

Op 2o juni 2019 heeft de gemeenteraad een motie aangenomen over het lidmaatschap van Amsterdam 
aan de  American Chamber  of Commerce, afgekort tot AmCham. De raad heeft uitgesproken dat 
Amsterdam lid kan blijven van AmCham omdat het lidmaatschap toegang biedt tot een relevant 
netwerk. Wel hecht de raad eraan duidelijkte maken dat AmCham met haar public  affairs  agenda niet 
spreekt namens de gemeente Amsterdam. Het college stuurt een brief aan AmCham waarin dit 
standpunt wordt overgebracht. 

Op 20 juni 2019 heeft de raad bij de bespreking van de brief over de afhandeling van de toezegging over 
het lidmaatschap van Amsterdam aan de  American Chamber  of Commerce motie1028 van de leden  
~MEW 

 
ei 	ingenomen. In de motie wordt het college gevraagd om het 

standpunt van de raad ten aanzien van de public  affairs  agenda van de  American Chamber  of Commerce 
aan hen over te brengen. Het standpunt van de raad luidt als volgt: 

Met haar public  affairs  agenda de  American Chamber  of Commerce niet spreekt namens gemeente 
Amsterdam; 
De gemeente Amsterdam de public  affairs  agenda op het gebied van soepeler toepassen van 
belastingregels voor bedrijven niet ondersteunt; 
Belastingontwijking en belastingontduiking met strikte regelgeving dient te worden bestreden. 

Wettelijke grondslag 
Vul hier in afstemming met DJZ de wettelijke grondslag in 

Reglement van Orde voor de raad van Amsterdam, artikel 41. 
Gemeentewet, artikel 169: het college van burgemeester en wethouders en elk van zijn leden 
afzonderlijk zijn aan de Gemeenteraad verantwoording schuldig over het door het college gevoerde 
bestuur (lid J.); zij geven de raad alle inlichtingen die de raad voor de uitoefening van zijn taak nodig heeft 
(lid 2). 
Zij geven de raad mondeling of schriftelijk de door een of meer leden gevraagde inlichtingen, tenzij het 
verstrekken ervan in strijd is met het openbaar belang (lid 3). 

Bestuurlijke Prioriteit 
Geef aan ofje stuk bijvoorbeeld te maken heeft met de 
verschillende bestuursopdrachten die momenteel lopen. De 
bestuursopdrachten vertegenwoordigen een aantal grote 
thema's voor de stad, het bestuur en de ambtelijke organisatie. 
Denk aan subsidies, leges, afval en slagvaardige overheid. 

N.v.t. 

Onderbouwing Besluit 
Vul hier de onderbouwing van het gevraagde besluit in 



De motie wordt uitgevoerd conform de wens van de raad. Het standpunt van de raad wordt middels een 
brief van de wethouder Economie namens het college van burgemeester en wethouders overgebracht 
aan de president en de uitvoerend directeur van de vereniging  American Chamber  of Commerce. Voor 
het overbrengen van het standpunt van de raad wordt gebruik gemaakt van de letterlijk tekst zoals 
weergegeven in de motie. 

Financiële Onderbouwing 

Stem de financiële tabel ALTIJD af metje financieel adviseur en-lof de business controller 

Financiële consequenties (J/N/G) 

Nee  

Communicatie 
Vul hier de gewenste communicatiemiddelen in 
Neem bij 'binnen de gemeente' het volgende op: Opnemen in de 
besluitenlijst 

Binnen de gemeente: 
Opnemen in de besluitenlijst. 

Buiten de gemeente: 
N.v.t. 

Bijlagen 
Benoem hier de bijlagen die je mee wilt sturen en zorg ervoor dat 
de naam overeenkomt met de naam van het bestand datje mee 
stuurt. 

I. Motie 1028 van 20 juni zing van de leder ~,~en~  
II. Brief van de wethouder Economie namens het college aan de  American Chamber  of Commerce 

waarin het standpunt van de raad ten aanzien van de public  affairs  agenda wordt overgebracht.  
III. Brief van de wethouder Economie namens het college aan de gemeenteraad waarin is 

aangegeven dat de motie is uitgevoerd. 

Afstemming met andere partijen 
Vul hier in met wie)de voordracht is afgestemd 

DMC / DJZ: 
<vrije tekst> 

Andere diensten: 

N.v.t. 

Behandelend ambtenaar 

Directie Economische Zaken 





X Gemeente 
Amsterdam 

Bezoekadres 

Amstel 

iou PN Amsterdam 

Postbus 202 

l000  AE  Amsterdam 

Telefoon 14 020 

amsterdam.n1 

 

Retouradres: Postbus  202, moo AE Amsterdam 

American Chamber of Commerce in the Netherlands  

Datum 	27 augustus 2019 
Behandeld door 

Onderwerp 	Lidmaatschap van Amsterdam aan de  American Chamber  of Commerce. 

Geachte heer 	 heer  

In oktober 2018 is er in de gemeenteraad van Amsterdam gesproken over het lidmaatschap van de 
gemeente Amsterdam aan de  American Chamber  of Commerce (AmCham). Naar aanleiding 
daarvan heb ik u uitgenodigd voor een gesprek, dat gesprek heeft december jl. plaatsgevonden. 
Ik heb de gemeenteraad van Amsterdam geïnformeerd over de uitkomsten van ons gesprek. 

Het doet mij deugd u te melden dat de raad heeft uitgesproken dat het lidmaatschap van de 
gemeente Amsterdam aan AmCham voortgezet kan worden. Amsterdam is al vele jaren lid van 
AmCham, ik kijk er naar uit dit contact in de komende periode voortte zetten. 

Op de website van AmCham wordt in algemene zin duidelijk gemaakt in welk licht het 
lidmaatschap van Nederlandse gemeenten aan AmCham bezien zou moeten worden. De 
gemeenteraad van Amsterdam hecht eraan om specifiek voor onze stad duidelijk te maken welke 
positie wij innemen ten aanzien van de public  affairs  agenda van de vereniging AmCham. 

De raad heeft op zo juni jl. middels een motie het standpunt uitgesproken dat: 
De  American Chamber  of Commerce met haar public  affairs  agenda niet spreekt namens 
de gemeente Amsterdam; 
De gemeente Amsterdam de public  affairs  agenda op het gebied van soepeler toepassen 
van belastingregels voor bedrijven niet ondersteunt; 
De gemeente Amsterdam het standpunt inneemt dat belastingontwijking en 
belastingontduiking met strikte regelgeving dient te worden bestreden. 

De raad heeft mij verzocht dit standpunt aan u over te brengen. 

Met vriendelijke groet, 

Namens het college van burgemeester en wethouders van Amsterdam, 

Een routebeschrijving vindt u op www.amsterdam.nl. 





Van: 	 ~MO  
Verzonden: 	 woensdag  20  november  2019 15:05  
Aan: 
Onderwerp: 	 Amcham - INVITATION: Achieve the American Dream in the Netherlands! Join 

~Mat a special event on May 21 in Toren  Overhoeks'.  

Van'  
Verzonden: maandag  12  mei  2014 13:02  
Aan:  
Onderwerp:  INVITATION: Achieve the American Dream in the Netherlands! Join 

at a special event on May 21 in 'Toren  
Overhoeks'. 

Dag collega's, 
Op 21 mei organiseert AmCham een netwerk evenement voor SME's. ik stuur jullie de uitnodiging door en het 
artikeltje dat op onze website is geplaatst. 
Wij (aib) zijn ook uitgenodigd! Mocht je interesse hebben meld je aan door een mail te sturen aan~~ 
Groet,  
affil 

Achieve the American dream in the Netherlands 
8 May 2014 

On 21 May, the American Chamber of Commerce in Amsterdam hosts an event where Dutch entrepreneurs share their 
success stories. Under the motto 'Achieve the American dream in the Netherlands!', entrepreneurs and managers of 
small- and medium-sized companies (SMEs) are invited to find inspiration to try their hand at their own version of the 
American dream. 

Exciting speakers in Amsterdam 
Top-notch speakers will share their experiences with the audience in Amsterdam's  Overhoeks  Tower, followed by a networking 
drink. Speakers include 	 general manager of the Dutch division AM one of the hottest start-ups of the 
moment, and~~, founder of Amsterdam-base 	the mastermind organisation behind popular dance 
festivals such asil lIMOD is now involved in transforming the  Overhoeks  Tower into a 'house of 
dance'.  
Overhoeks  Tower 
The  Overhoeks  Tower, which previously served as a central Amsterdam office for Royal Dutch Shell, is to be transformed into the 
Amsterdam Dance and Music Tower — becoming more commonly known as the  A'DAM  Tower. Detailed plans are available on the 
project's dedicated website. 
More information about the American dream event can be found on the website of the American Chamber of Commerce. 

http://www.iamsterdam.com/en-GB/business/setting-up-your- 
business/Business%20News/North°/020and%20South%20Americatachieve%20the%20american%20dream%20in%2 
Othe%20netherlands  
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- ENTREPRENEUR FUR SANG. BUILD 	FRO 

LEADERSHIP NAVIGNI ED IT TO BECOME A MULI1MILLION COMPANY OPER 

~RECENTLY SOLD 	LOR  US 100 MILLION TO A US BASED COMP 

HE IS NOW ENDEAVORING INTO A NEW MULTIMILLION PROJECT:~1. 

I HE  OVERHOEKS  TOWER INTO A 'HOUSE FOR DANCE 

HEADS ONE OF THE MOST SUCCESSFUL SIARTUPS AT THE MOMENT:MEW 

HAVEN'T HEARD OF 11 YOU MUS1 HAVE BEEN LIVING UNDER A ROCK AND APPARE INtOT1N ONE OF 

CHAUFFEUR DRIVEN LIMOU§INES~frROVIDES. -ONEY ONE SLIGHT TAP ON THE TOUCHSCREEN or' 
SiVIARI-PHONE WILL MAKE GLIIING FROM A TO B IN .S1 YEE A LOT EASIER. 

, 	 
11.1.1111111111.-  THE GRAND MASTER OF DUTCH HALITE COUTURE HAS BE 

WHILE IN TI-1L NETHERLANDS.~ HAS BUILT UP A OMPANY FROM LIP 
- 	- - 

HOUSE EMPLOYING MORE THAN 40 PEOPLE. HE DRESS THE RITZY-RICH BI 

OF  KLM.  HE COMBINES CREATIVENESS AND BUSINESS INS fINC I -TOGLIHER1) 

STRONG PERSONALITY. NOWADAYS HE IS ALSO A SUCCESSFUL PAINTEg, 

LIVED IN THE BIG APPLE FOR YEARS AND IS THE BRAIN BEHIND THE UNTRADITIOI 

WHO BEGINS HIS OWN PUBLISHING COMPANY WHEN PUBLISHERS ARE UNDER  Pf  

SURE BKALa.Q.,F-701.4.,815E QF DIGITALIZATION? 	DID! AND,V0 KNOW,WHAH?Wl-J11: SIUCC.ESS 



51-1 

Van:  
Verzonden: 	 woensdag  20  november  2019 15:06  
Aan: 
Onderwerp: 	 Amcham - INVITATION: Achieve the American Dream in the Netherlands! Join 

41~111~at a special event on May 21 in 'Toren  Overhoeks'. 

	Oorspronkelijk bericht 	 
Van:  
Verzonden: woensdag  21  mei  2014 14:12 
Aan:~~10  
Onderwerp:  Re: INVITATION: Achieve the American Dream in the Netherlands! Join 

a special event on May 21 in 'Toren  Overhoeks'. 

ik neem contact met haar op! 

Groetjes, 

> Op 21 mei 2014 OITI 13:59 heell 	 het volgende geschreven: 

> Hal, zie onderstaande mail. Kun jij mij het antwoord sturen; zet 
> ik het door 

> Verstuurd vanaf mijn iPad 

> Begin doorgestuurd bericht: 

> Van:O=MINn 

> Aan:~j~ 

> Onderwerp: FW:  INVITATION: Achieve the American Dream  in  the Netherlands! Join  
~~111~~~~11111111.Mat a special  event on May  21. in 'Toren Overhoeks'. 

>  Hallow  

> Recent heb ik mij aangemeld voor onderstaand evenement, maar ik heb geen bericht ontvangen of mijn registratie is 
ontvangen. 

> Weet jij of je tussentijds nog een bevestiging zou krijgen of dat dit ter plekke wordt geregeld? 

> Dank alvast voor je reactie. 

1 



1111111E' 
>~11, 
>#11~~ 
>~~1 

>[ 

> Please print thoughtfully 

> From: 

> Sent: Wednesday, April 30, 2014 1:53 PM 
> Subject: INVITATION: Achieve the American Dream in the Netherlands! Join 

a special event on May 21 in 'Toren  Overhoeks'.  

> Dear Sir/ Madam, 
> On behalf of AmCham we would like to bring your attention to this inspirational business event! 
> [http://www.amcha  m. nl/files/I  mag  e/I NVITE -S ME- EVENT.jpg]<ma ilto~ 
>IMMect=Registration%2ofor%20SME%2FEntrepreneurs%2oevent%2oon% 
> 2oMay%.2o2a&body=%3C%3C%3C%2oplease%2oinsert%2ofull%2ocontact%20details 
> %2ohere%20%3E%3E%3E> 

154 
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Van: 
Verzonden: Verzonden: 
Aan: 
Onderwerp: 

woensdag 20 november 2019 15:18 

 

amcham Scheduling Call + update Workshop 

Van: 
Verzonden: dinsdag7 oktober 2014 
Aan 
Onderwerp: RE:  Scheduling Call  + update Workshop  

The Friday and Monday slot work for me. 

Kind regards, 

411~ 

LOYENS & LOEFF N.V.  

From:  
Sent: dinsdag 7 oktober 2014 11:17 
To: 

Subject: RE: Scheduling Call + update Workshop  

aio  I can make today 16— 17, Wednesday, Friday (I'll have to step out 15.45 though) and Monday. 

From 
Sent: 06 October 2014 17:49 
To: 

Subject: Scheduling Call + update Workshop 

Dear Committee, 

I hope you are well. 

CALL  
I would like to schedule a call with you to discuss current affairs — can you indicate if any of below dates fit in your 
calendar? 

- 	Tuesday, October 7— 12:30-13:30 

1 



Tuesday, October 7— 16:00-17:00 
Wednesday, October 8— 13:00-14:00 
Thursday, October 9 — 9:00-10:00 
Friday, October 10 — 15:00-16:00 
Monday, October 13— 15:30-16:30 

WORKSHOP II 
MIIMEnd I just spoke about the workshop Working on Your Profile', 	 had accepted the 
invitation to contribute, but also expressed some critical remarks. 	 asked about our 
target audience — which is mostly middle and senior management. This is also the group we most easily have access 
to, rather than the top women in and near AmCham's network. 	is working with the latter segment. They could 
bring a general story, but there actually is too big of a gap. 	 and I prefer to seek a different partner on this 
topic for this event. 	 is on stand-by. They would like to contribute and await our further input. Opportunity 
in  Bedrijf  is closer to our target audience and we will contact them to see if they can either contribute or have a 
suggestion. 

I look forward to your reaction. 

Best regards, 

American Chamber of Commerce in the Netherlands 

Member of the U.S. Chamber of Commerce / Member of the European Council of American Chambers of Commerce 

This e-mail message is intended exclusively for the addressee or addressees. If the e-mail was sent to you by 
mistake, would you please contact us immediately by e-mail at 4~.1111.11~. In that 
case, we also request that you destroy the e-mail and that you neither use the contents nor disclose them in 
any manner to third parties, because the message may contain confidential information which is protected 
by professional secrecy. 

The public limited company Loyens & Loeff N.V. is established in Rotterdam and is registered with the 
Trade Register of the Chamber of Commerce and Industry under number~ 

Solely Loyens & Loeff N.V. shall operate as contracting agent. All its services shall be governed by its 
General Terms and Conditions, including, inter alia, a limitation of liability and a nomination of competent 
jurisdiction. These General Terms and Conditions may be consulted vie 

The conditions were deposited with the Registry of the Rotterdam District Court on 
1 July 2009 under number 43/2009. 

This email has been scanned by the Symantec Email Security.cloud service. 
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Van: 
Verzonden: 
Aan: 
Onderwerp: 
Bijlagen: 

41M~ 
woensdag 20 november 2019 19:53 

amcham - connecting 
Wine-Cheese 2014.pdf 

 

Van 
Verzonden: dinsdaci 2 december 2014 21:56 
Aan: 
Cc~~~~ 
Onderwerp: RE:  connecting 

Hi 01.0 

Let's try to meet on Friday (Tuesday will be busy for us). I have a meeting around lunch time but will be working at 
our office the rest of the day. 

The rsvp address is in CC— my colleague will register you for the Wine & Cheese Party. In attachment a scan of the 
invitation. 

Best regards, 

From 
Sent:  dinsdag  2  december  2014 21:53 
To~~ 
Cc:~~ 
Subject: Re: connecting 

Thanks for the introduction"» 

Hello= 

I'd very much like to join the cheese and wine evening on December 9th. I am quite busy in the run up to that but let's try to meet 
for a coffee before then. Perhaps Friday or Tuesday morning? 

Thanks, 



Privileged/Confidential Information may be contained in this message. If you are not the addressee 
indicated in this message (or responsible for delivery of the message to such person), you may not copy or 
deliver this message to anyone. In such case, you should destroy this message and kindly notify the sender 
by reply email. Please advise immediately if you or your employer does not consent to email for messages 
of this kind. Opinions, conclusions and other information in this message that do not relate to the official 
business of Scape BV shall be understood as neither given nor endorsed by it. 

On 02 Dec 2014, at 20:21, 	 rote: 

Dear.. thank you for connecting us! 

Dear: yes, to give you a taste of what our network is about, the Wine & Cheese Party is a 
beautiful event to attend. As we are usually all over the place with the AmCham team, I think it is 
good to maybe have a quick cup of coffee before Tuesday, December 9. Half an hour, just to give 
you a brief introduction, after which you can go and experience for yourself. We are on the 

=Mk so really close by. 

Please let me know how you feel about this plan. 

Best regards, 
ern 

From1~~11.111~~» 
Sent: 
To: 
Subject: connecting 

Hill111MIM 
I would like to introduce you two via de email. 

2 



5-6 
gio as I mentioned during our conversation,411111is the contact person at the American Chamber of 
Commerce. 
4111.10works for a creative (branding) company in Amsterdam. Please see  contactdetails  below. 
In a nutshells interested in expanding his network and I figured that the Amcham network can 
be of interest to him... is it possible  forto  for example attend the wine & cheese party? 

CID 
SCAPE 

~1~11111. I~~ 

Thanks, lip 

<image001
4 

 

annsterdam inbusiness is the official foreign investment agency of the Amsterdam 
Metropolitan Area  

Onze ambtelijke organisatie werkt voor twee gemeenten: Amstelveen en Aalsmeer. 
Beide gemeenten zijn bestuurlijk zelfstandig.  

This email has been scanned by the Symantec Email Security.cloud service. 
For more information please visit http://www.symanteccloud.com  
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Van: 
Verzonden: 
Aan: 
Onderwerp:  

~II~.  
woensdag 20 november 2019 20:10 

amcham: sail 

Van: 
Verzonden: donderdag 5 februari 2015 16:23 
Aan~~11. 
Onderwerp: RE:  sail  

Ho.. 

Dank voor je bericht! Leuk te lezen dat jullie ermee bezig zijn! Mijn reactie in blauw. 

Algemeen 
Er zijn 2 tijdsloten op de donderdag die we kunnen vullen. 's Middags en 's avonds. > Inderdaad liefst de vroege 
avond? Avond betekent van ...0 tot ...u? 

Stel we plannen amcham  young  professionals in op de avond: 
- 

	

	Hoe groot is de groep? Gezien de vakantie, denk ik ongeveer een mannetje of 30. Dit is een inschatting. Als 
er een maximum is, houd ik daar rekening mee. Als jullie meer mensen nodig hebben, dan kunnen we daar 
onze best voor doen. 
Heb je een beeld van wat voor bijeenkomst je zou willen organiseren? Relevante en/of leuke speech, 

borrel, toegang tot het  Sail  parcours. Hoeft niet te ingewikkeld. 
Is er budget beschikbaar? In principe zijn er kosten verbonden aan de huur van de clipper plus catering; we 

zoeken nu uit waar we op uitkomen. De YP's betalen nooit een toegangsfee voor de  events,  en AmCham 
spreekt er naar op zijn minst kostenneutraal de  events  te organiseren. Dat betekent dat we een sponsor 
zullen moeten zoeken. Eventueel~? Is er nog een verschil in de kosten wanneer er toegang 
verleend wordt tot het  SAIL  parcours, of is dat altijd een integraal onderdeel van de deal? 
Idee: sta je ervoor open om een  event  voor de  young  professionals te combineren met een  event  van het 

expatcenter (expats verbonden aan het center die regelmatig bijeen komen). Heel leuk plan! 
Ik krijg binnenkort meer info van het expatcenter van welke doelgroep zijn precies voor ogen hebben  etc.  

Is deze info voldoende voor nu? Laat maar weten of je meer gegevens nodig hebt. 

Groetjes, 
..  

From 
Sent:  donderdag  5  februari  2015 15:59 
To:M~ 
Subject: sail 
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Er wordt momenteel gepuzzeld met ideeën / mogelijkheden voor de invulling van het programma van de 41.1M 
tijdens  Sail.  Graag leg ik je een paar vragen voor om te zien of we een  event  voor de  young  professionals van 
amcham kunnen organiseren en hoe dit eruit zou kunnen zien. 

Algemeen 
Er zijn 2 tijdsloten op de donderdag die we kunnen vullen. 's Middags en 's avonds. 
Stel we plannen amcham  young  professionals in op de avond: 

Hoe groot is de groep? 
Heb je een beeld van wat voor bijeenkomst je zou willen organiseren? 
Is er budget beschikbaar? In principe zijn er kosten verbonden aan de huur van de clipper plus catering; we 

zoeken nu uit waar we op uitkomen. 
Idee: sta je ervoor open om een  event  voor de  young  professionals te combineren met een  event  van het 

expatcenter (expats verbonden aan het center die regelmatig bijeen komen). 
Ik krijg binnenkort meer info van het expatcenter van welke doelgroep zijn precies voor ogen hebben  etc.  
Alle input! ideeën zijn welkom!  GAM  

amsterdam 
business 

arnst rdam ai ere anis .erv aari -1 ert ,-eer 

 

11~~1~1111E 

  

annsterdam inbusiness is the official foreign investment agency of the Amsterdam Metropolitan Area  

Onze ambtelijke organisatie werkt voor twee gemeenten: Amstelveen en Aalsmeer. 
Beide gemeenten zijn bestuurlijk zelfstandig.  

This email has been scanned by the Symantec Email Security.cloud service. 
For more information please visit hap://www.symanteccloud.com  
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Van: 	 0~0 
Verzonden: 	 woensdag 20 november 2019 20:12 
Aan: 
Onderwerp: 	 amcham: Lunch Amerikaanse bedrijven amstelveen 

Van: 
Verzonden: maandag 23 maart 2015 9:56 
Aan 
Onderwerp: RE: Lunch Amerikaanse bedrijven amstelveen  

Bestial,  

Hartelijk dank voor de bevestiging. 

Met vriendelijke groet,  

American Chamber of Commerce in the Netherlands 

~~1 

From111~~11 1.0 
Sent: vrijdag 20 maart 2015 17:46 

To4~111~ 
Subject: Re: Lunch Amerikaanse bedrijven amstelveen 

Dag al.~ 

Ik heb net de bevestiging op de lokatie ontvangen. Het wordt zoals benoemd het Jan van der Togt museum 
in amstelveen, 

Goed weekend, groete. 

Verstuurd vanaf mijn iPhone 

Op 20 mrt. 2015 om 11:03 heeft 
geschreven: 

Beste 

  

het volgende 

  

Hartelijk dank voor je reactie. 
ik heb dit genoteerd in~ z'n agenda. 

Mocht dit gewijzigd worden dan verneem ik dat graag. 

Prettig weekend toegewenst. 

Met vriendelijke groet, 

1 



15e 
Iiiiiiiiiiammerce in the Netherlands 

From:~~11111~ ~11, 
Sent: vrijdag 20 maart 2015 11:02 
To411~~ 
Subject: RE: Lunch Amerikaanse bedrijven amstelveen 

Dag~ 

De locatie is nog niet bevestigd, maar wordt waarschijnlijk het Jan van der Togt museum, 
41.~Amstelveen. 
Groete. 

Van 
Verzonden: vrijdag 20 maart 2015 11:01 
Aan~11~ 
Onderwerp: FW: Lunch Amerikaanse bedrijven amstelveen 

Beste mevrouwOMMID 

Zou u mij de locatie kunnen bevestigen van onderstaande lunch op 10 juni? 

Alvast bedankt! 

Met vriendelijke groet, 

~1~11110 
111M1~ 
American Chamber of Commerce in the Netherlands 

<image001.jpg> 

111~1111111 

Van:~1 111M11~~10 
Datum: 20 maart 2015 08:30:27  CET  
Aan: • 
Onderwerp: Antw.: Lunch Amerikaanse bedrijven amstelveen 

Mooi! dat is super 
De lunch organiseren we tussen 12.00-14.00 uur 
inloop tussen 12.00-12.30, 
grt 

	Oorspronkelijk bericht 	 
Van: ~IIMIll~111~1.11~IIIIIIM 
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Verzonden: donderdag 19 maart 2015 19:18 
Aan. 
Onderwerp: Re: Lunch Amerikaanse bedrijven amstelveen  

Hi  
10 juni is prima! (Kom de dag ervoren terug uit de VS, dus no  problem.)  Welk tijd slot moet 
ik rekening mee houden? 
Groeten!  
OEM  

Op 19 mrt. 2015 om 18:31 heeft alM11~111.1~~11111~het 
volgende geschreven: 

Dag  

Korte update; net akkoord gekregen van de Amerikaanse ambassade om de lunch met 
bedrijven op 10 juni te organiseren. Klopt het dat de 10e net de dag is die voor jou lastig 
uitpakt? Zo ja, dan bespreek ik uiteraard graag met jou wie het beste uit te nodigen namens 
Atncham. 
Er is besloten om het bezoek aan slot zuylen los te koppelen van de lunch. Was agenda 
technisch wat complex om het allemaal op 1 dag te organiseren. Burgemeester maakt daar 
informeel moment van en gaat alleen met de ambassadeur daar naartoe. 
Praat graag met je door over de 10e! 
Gr..10 

Verstuurd vanaf mijn iPhone 

Onze ambtelijke organisatie werkt voor twee gemeenten: Amstelveen en Aalsmeer. 
Beide gemeenten zijn bestuurlijk zelfstandig.  
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Van: 
Verzonden: 	 woensdag 20 november 2019 20:13 
Aan: 
Onderwerp: 	 amcham:  sail  - amcham en punten voor overleg met  sail  organisatie 

Van: 
Verzonden: woensdag 25 maart 2015 13:16 
Aan: 
CC 
Onderwerp:  sail  - amcham en punten voor overleg met  sail  organisatie 

Ha  

Goed dat overleg is doorgegaan! Zouden jullie mij in de loop willen houden tbv tijden en programma? Dan kan ik dat 
weer in mn schemaatjes opnemen. 

En dank dat jullie voor maandag een tekstje kunnen aanleveren tbv stuk staf  BM/  college. 
Bedacht nog a ding: is Amcham nog steeds opgenomen in plan, en zou je die dan ook willen noemen? Kaniaze al een 
update geven, of nog even wachten? 

ik heb maandagochtend overleg met o.a. sailorganisatie, en zal dan vragen hoe het zit met DJ op schip/ geluid van  events  
op hoofdpodium. 
Zijn er nog andere punten waar jullie vragen over hebben? laat het weten, dan neem ik die mee. 

Groet 

  

amsterdam 
business 

amsterdam aim - 

~MD 
anistelveen haarlemme liieer 

amsterdam inbusiness is the official foreign investment agency of the Amsterdam Metropolitan Area. 
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Van: 	 ~MM 
Verzonden: 	 woensdag 20 november 2019 20:14 
Aan: 
Onderwerp: 	 amcham: lunch 10 juni gemeente Amstelveen met US ambassadeur 

Van 
Verzonden: maandag 4 mei 2015 15:35 
Aan, 
CC: 
Onderwerp: Re: lunch 10 juni gemeente Amstelveen met US ambassadeur 

Beste al, 
Prima, ik ben graag spreker! 
Ik laat nog even mijn gedachten gaan over eventuele aanvullingen, maar ik vind dat je al een bijzonder complete lijst 
hebt. Het ziet er sowieso allemaal buitengewoon strak uit! 
Veel succes met de voorbereidingen! 
Hartelijke groet, 

IMMO 

Op 4 mei 2015 om 13:19 heeft 	 et volgende geschreven: 

Dag~ 

Graag deel ik de gastenlijst voor de lunch op woensdag 10 juni met je. Een groot deel van deze mensen heeft een 
persoonlijke save  the  date ontvangen. De officiële uitnodiging wordt deze week verstuurd. 
Zijn er mensen die je graag zou willen toevoegen?.., wellicht zie jij dat bepaalde bedrijven op de lijst ontbreken 
omdat deze niet bij ons op de radar staan? Kan gaan om Amerikaanse bedrijven danwel bedrijven die veel business 
doen in de US. Dezelfde vraag staat uit bij de Internationale school.  

MD,  mag ik jou vragen — als je wilt - om 1 van de sprekers te zijn? 
Andere sprekers zijn in ronde 1 de burgemeester en wethouder EZ gezamenlijk. 2e  spreker is de Amerikaanse 
ambassadeur. 
Jij dan als 3e  spreker. Spreektijd 5 minuten. Lijkt mij — maar dat toets ik graag bij jou — een mooie gelegenheid om 
zaken - die relevant zijn voor de business en waar jij je vanuit amcham hard voor maakt - aan de orde te stellen. 
Praat daar anders graag met je over door. 

Grt~ 

<imageüol gif> 
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Van: 
Verzonden: 
Aan: 
Onderwerp:  

~NM  
woensdag 20 november 2019 20:15 

amcham: Voorbespreking 

Van: 
Verzonden: maandag 4 mei 2015 15:36 
Aan:~1§~ 
Onderwerp: Voorbespreking 

Bestell. 
Prima plan - ik zal er zijn! 
Hart gr, 

Op 4 mei 2015 om 14:57 heeft' 	 iet volgende geschreven: 

Dag~ 

Aanvullende info / vraag over het programma van 10 juni. 
Idee is om de ambassadeur en jou uit te nodigen op het raadhuis in Amstelveen (op loopafstand van het Van der 
Togt museum) om 11:30 uur, dus een half uur voorafgaand aan de lunch. Dat is een kort moment voor de 
burgemeester, wethouder EZ en directeur EZ om jullie beiden te verwelkomen en indien nodige de laatste zaken 
rondom de lunch met elkaar door te nemen. Schikt dat jou? 
Groetin 

Van:~~ 
Verzonden: maandag 4 mei 2015 13:19 

CC: 
Onderwerp: 	10 juni gemeente Amstelveen met US ambassadeur 

Dagen, 

Graag deel ik de gastenlijst voor de lunch op woensdag 10 juni met je. Een groot deel van deze mensen heeft een 
persoonlijke save  the  date ontvangen. De officiële uitnodiging wordt deze week verstuurd. 
Zijn er mensen die je graag zou willen toevoegenin wellicht zie jij dat bepaalde bedrijven op de lijst ontbreken 
omdat deze niet bij ons op de radar staan? Kan gaan om Amerikaanse bedrijven danwel bedrijven die veel business 
doen in de US. Dezelfde vraag staat uit bij de Internationale school. 

OM mag ik jou vragen — als je wilt - om 1 van de sprekers te zijn? 
Andere sprekers zijn in ronde 1 de burgemeester en wethouder EZ gezamenlijk. 2e  spreker is de Amerikaanse 
ambassadeur. 
Jij dan als 3e  spreker. Spreektijd 5 minuten. Lijkt mij — maar dat toets ik graag bij jou — een mooie gelegenheid om 
zaken - die relevant zijn voor de business en waar jij je vanuit amcham hard voor maakt - aan de orde te stellen. 
Praat daar anders graag met je over door. 

Grt~ 

1 
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Van: 
Verzonden: 
Aan: 
Onderwerp: 

4~1~ 
woensdag 20 november 2019 20:20 

 

amcham: new proposal: October 8 

Van: 
Verzonden: donderda 
Aan 

  

3 se tember 2015 10:57  

Onderwerp:  new proposal: October 8 

All, 

A new proposal: Thursday, October 8 —from 4pm onwards, followed by dinner, here in Amsterdam. 

It seems to be quite complicated to get the team together, but I hope we can make it. 

Best regards, 

1.11~ 
11~~1.0 
American Chamber of Commerce in the Netherlands 

AmClam  
THE NETHERLANDS 
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Van: 	 ~NM  
Verzonden: 	 woensdag 20 november 2019 20:26 
Aan: 
Onderwerp: 	 amcham: uitnodiging receptie amsterdam inbusiness voor 'onze ambassadeurs' 

Van:~~11 11111 
Verzonden: woensdag 3 februari 2016 9:55 
Aan4~111/1M 
cc~1M~D 
Onderwerp: RE: uitnodiging receptie amsterdam inbusiness voor 'onze ambassadeurs' 

~al ons vertegenwoordigen! 
Fijne dag! 
~MI 

111111•11111~ 
American Chamber of Commerce in the Netherlands 

Van: 
Verzonden: woensdag 3 februari 2016 09:19 
Aan 
CC 
Onderwerp: RE: uitnodiging receptie amsterdam inbusiness voor 'onze ambassadeurs' 

Dag OM  

Uiteraard mag iemand anders namens de amcham komen. Ontzettend leuk! 
Laat maar weten wie we mogen aanmelden. 
Groetall 

Van: 
Verzonden: dinsdag 2 februari 2016 18:22 
Aanallin

o 
 

CC: 
Onderwerp: RE: uitnodiging receptie amsterdam inbusiness voor 'onze ambassadeurs' 

Bestel.10 
Wat een leuke uitnodiging — dank je wel! 
Zeer tot mijn spijt kan ik er net bij zijn, ik ben dan in het buitenland. Heel jammer. 
Mag anders misschien iemand anders van ons team AmCham vertegenwoordigen? 
Nogmaals dank voor dit leuke initiatief! 
Fijne avond!  

American Chamber of Commerce in the Netherlands 



Van 
Verzonden: dinsdag 2 februari 2016 13:54 
Aan:M11~1~11.11111~0 

[(D3  

CC 
Onderwerp: uitnodiging receptie amsterdam inbusiness voor 'onze ambassadeurs' 

Beste ambassadeur van de Metropoolregio Amsterdam!, dagOlik 

Een recordaantal van iipo internationale ondernemingen heeft zich het afgelopen jaar in de Metropoolregio Amsterdam 
gevestigd, die binnen drie jaar tijd gezamenlijk 2953 arbeidsplaatsen zullen opleveren. 

Als regioambassadeur heb je een onmisbare bijdrage geleverd aan deze ontwikkeling. Door geïnteresseerde bedrijven te 
woord te staan, door mee te werken aan (pers)presentaties bij bijeenkomsten, onze integrale bedrijfscampagne of welke 
manier dan ook; door jouw bijdrage slaagden we erin buitenlandse bedrijven te voorzien van de juiste informatie over het 
vestigingsklimaat van de Metropoolregio Amsterdam. 

Om deze reden nodigen we je graag persoonlijk uit voor een informele borrel in het Volkshotel (Wibautstraat 1.5o) op 25 
februari van 3.7:00 tot 3.9:oo uur. 

De bijeenkomst biedt de gelegenheid het glas te heffen op onze samenwerking en te netwerken met andere 
regioambassadeurs van Amsterdam. 

We hopen je van harte u op te verwelkomen. Indien je op 25 februari aanwezig kunt zijn, kun je dit tot uiterlijk io februari 
per  e-mail  door geven aan (.111M~Ozie cc). Het Volkshotel is uitstekend te bereiken per auto 
(parkeergarage op de Wibautstraat, rechts van het hotel) en met het openbaar vervoer (metrohalte Wibautstraat). 

Meer informatie over de locatie: www.volkshotel.nl. 

Een week voorafgaand aan de receptie nemen we contact met je op voor verdere informatie. 

Gr.~ 

amsterdam 
business 

amsterdam 	e anis t.veen haarlemr-  ormeer 

amsterdam inbusiness is the official foreign investment agency of the Amsterdam Metropolitan Area 
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Van: 
Verzonden: 
Aan: 
Onderwerp: 

4E~ 
woensdag 20 november 2019 20:30 

 

amcham - Personal Invitation - Farewell Reception 4I~May 19 - 16:00 
hrs. 

Van:M.~~11~1~1M Verzonden: dinsdag 19 april 2016 13:48 
Aan: 
Onderwerp: Personal  Invitation  -  Farewell Reception  0111~0  May  19 - 16:00 hrs. 

PERSONAL INVITATION 

FAREWELL RECEPTION 41.11~ 

Thursday, May 19, 2016 — 4pm-6pm 

Dear~ 

It is my pleasure to personally invite you to the41~Mofal~,vho will be leaving the Chamber 
after 10 years of dedicated service to take on a new role as 

1 



as been a key member of the AmCham team. In appreciation for his great contribution to AmCham and to 
congratulate him on the next step in his career, we will be hosting a Farewell Reception on May 19, 2016 at the on 

~would greatly appreciate your presence from 4pm onwards. 

If you plan to attend, please inform us at your earliest convenience by email to41~1~ 

We very much look forward to welcoming you on May 19! 

Sincere regards, 

~MO 

American Chamber of Commerce in the Netherlands 

AmCiam  
THE NETHERLANPS 

•1111~1, 
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Van: 	 ~ID  
Verzonden: 	 woensdag 20 november 2019 20:32 
Aan: 	 Mendez  de Groot, Karina 
Onderwerp: 

Van:01=1~ 111.0  
Verzonden: vrijdag 20 mei 2016 9:19 
Aan:~~ 
Onderwerp: RE: save  the  date: uitnodiging Burgemeester Amstelveen voor internationale bedrijvenlunch maandag 
27 juni 

Fijn,- dankjewel!  

American Chamber of Commerce in the Netherlands 

Van:~~111M~~1~1. 
Verzonden: vrijdag 20 mei 2016 09:12 

Aan~l~ 
Onderwerp: Re: save  the  date: uitnodiging Burgemeester Amstelveen voor internationale bedrijvenlunch maandag 
27 juni 

Super, voorafgaand aan de lunch laat ik je zien welke amerikaanse bedrijven aanwezig zullen zijn en kun je aangeven 
naast wie je graag zou willen zitten,  

GAM  

Verstuurd vanaf mijn iPad 

Op 19 mei 2016 om 15:31 heeft   .iet volgende geschreven: 

Dank je,- ik zet het alvast in mijn agenda. 

Groetjes,  

American Chamber of Commerce in the Netherlands 

1 



Van: 
Verzonden: donderdag 19 mei 2016 14:59 
Aan: 
Onderwerp: save  the  date: uitnodiging Burgemeester Amstelveen voor internationale 
bedrijvenlunch maandag 27 juni  

HIM  
Alvast een 'heads up'. Op maandag 27 juni organiseren we, namens de burgemeester van 
Amstelveen, de jaarlijkse bedrijvenlunch voor internationale bedrijven. Locatie: Jan van der Togt 
museum. Tijdstip 12:00 — 14:00 uur. 
Een formele uitnodiging volgt nog. 
ik heb met 	afgestemd dat - als jouw agenda het toestaat -jij namens Amcham aanwezig 
bent. Laat je me vast weten of jij erbij kunt zijn? 
Grte. 

~111~111011» 

41~~M~ 
amsterdam inbusiness is the official foreign investment agency of the Amsterdam Metropolitan 
Area 
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0~1~11 
Van: 
Verzonden: 
Aan: 
Onderwerp: 

MM. 
woensdag 20 november 2019 14:46 

  

 

Amcham - Announcement New Executive Director 

Van: 
Verzonden: woensdag 6 juni 2012 08:06 
Aan4~~10 
Onderwerp:  Announcement  New  Executive  Director  

Dear 1~1MO 

I am delighted to announce that as of August 1, 	 will take office as the new Executive Director of 
AmCham. 

Following the announcement thate~latould be leaving for Paris, the Board quickly formed a small 
taskforce to ensure a successful and timely succession. Having attracted a substantial number of potentially good 
candidates I believe we have found an experienced and worthy successor for this important position. 

I am grateful to the.tgtLorce for their efforts and time invested in conducting the interviews in such a short laps of 
time. I know that 	is going to be a great addition to the Chamber.  

hort hin•  

Sincerely yours, 

~~11~ 
all~~~ 

This inbound message to KPN has been checked for all known viruses by KPN MailScan, 
powered by MessageLabs. 
For further information visit: http://www.kpn.com, keyword  Mailscan  
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Van: 
Verzonden: 
Aan: 
Onderwerp: 

woensdag 20 november 2019 14:47 

Amcham -  afspraak  A'veen - executive director 

Van: 
Verzonden: woensdag 6 juni 2012 16:41 	 1 
Aan~~~ 	

1 
1 

Onderwerp: RE: afspraak Alveen -  executive  director 

Ho 

is nog niet begonnen, dus ik zet het op zijn lijst van belangrijke zaken! Ik zal ervoor zorgen dat dit 
meegenomen zal worden tijdens zijn overdracht met~ 

Weet jij trouwens meer over een diner wat wij zouden hosten voor een  Trade Mission  uit Dallas  Forth Worth?  
41.111.1 zou dit organiseren, de  MD  van dit bureau schoot mij aan op een evenement in Den Haag en wij stonden 
op zijn voorlopig programma. Wij weten van niets, weet jij misschien meer? 

Groeten, 

AmCham Netherlands 

From: 
Sent: Wednesday, June 06, 2012 8:13 AM 
To:~111M 
Subject:  afspraak  A'veen - executive director 

Daglia 

Gefeliciteerd met de benoeming van jullie nieuwe execitive directorl Ik heb net het bericht ontvangen. 
Graag zou ik de heer 	een bericht willen sturen en uitnodigen voor een kennismakingsgesprek met 
burgemeester van Zanen en wethouder Economische Zaken, 
Op welke wijze kan ik 	 het beste benaderen danwel een afspraak inplannen? 
alvast bedankt, 

~Ma 

1 



amsterdam 
business 

arnsterdarn airnere îsteven ilariernrnemu-.--;er  
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Van: 
Verzonden: 
Aan: 
Onderwerp: 

~I1~ 
woensdag 20 november 2019 14:48 

  

 

Amcham - maandag 

 

Van: 
Verzonden: woensdag 5 september 2012 17:38 
Aan:011~ 
Onderwerp: maandag  

Him  
Was leuk en nuttig om kennis te maken vanochtend. Ik verheug mij op de samenwerking. 
Wat betreft maandag a.s.: ik kan helaas nergens inschuiven in jullie programma, omdat er gedurende de hele dag al 
verplichtingen staan. Erg jammer, maar er bleek inmiddels op verzoek van het consulaat al een afspraak meta. in 
de maak, dus ik spreek 'm binnenkort sowieso. In ieder geval veel dank voor de geboden gastvrijheid! 
Veel succes en we houden contact,  

American Chamber of Commerce in the 

Netherlands 
á  rP P;,1-?Prg 

Member of the U.S. Chamber of Commerce / Member of the European Council of American Chambers of 

Commerce. 
AmCham is the voice of US companies in the Netherlands which are the largest investors in the Netherlands with a 

total direct investment of $520 billion. American companies directly employ over 225.000 people and are the source 

of almost 5% of the country's GNP. 
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q1~111111 	 
Van: 
Verzonden: 
Aan: 
Onderwerp: 

1 69- 
41~~ 
woensdag 20 november 2019 14:50 

Amcham - lunch met de burgemeester 

Van 
Verzonden: woensdag 5 december 2012 14: 
Aan:  ~ID  
Onderwerp: lunch met de burgemeester 

Halo -  
Ik hoop dat het een geslaagde opening was voor je bij  ea  Zelf vond ik dat ze het leuk hadden aangepakt. 

Tijdens het kennismakingsgesprek tussen de Burgemeester er 	hebben zij gesproken over een lunch voor 
board  members  en prospects uit de regio Amstelveen. Graag zou ik dit samen met jou oppakken als dit kan. ik ben 
bezig met de evenementenkalender voor 2013, en zou, indien dit genereuze aanbod nog geldt, dit opnemen in de 
planning. 

ik verneem graag van je, groeten,  

American Chamber of Commerce in the Netherlands 

1  Tr 

1111111111. M C a ni

li  

Member of the U.S. Chamber of Commerce I Member of the European Council of American Chambers of Commerce 

AmCham is the voice of US companies in the Netherlands which are the largest investors in 
the Netherlands with a total direct investment of $442 billion. American companies directly 
employ over 225.000 people and are the source of almost 5% of the country's GNP. 
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I o 1111111~~ 
Van: 
Verzonden: 
Aan: 
Onderwerp: 

~MO 
woensdag 20 november 2019 14:52 

 

AmCham Membership Survey 

Van:  
Verzonden: maandag  20  januari  2014 11:23 
Aan:~IMED  
Onderwerp:  AmCham Membership Survey 

Dear Member: 

I would like to ask a couple of minutes of your time to complete our Membership Survey. 

Open the survey via the following link: AmCham Member Survey 

The survey will be conducted anonymously and confidentially and will provide us with valuable feedback enabling us 
to further develop AmCham services. 

Thank you in advance, 

American Chamber of Commerce in the Netherlands 

rri C h a rn T TT L . T1 

Member of the U.S. Chamber of Commerce / Member of the European Council of American Chambers of Commerce 

AmCham is the voice of US companies in the Netherlands which are the largest investors in 
the Netherlands with a total direct investment of $442 billion. American companies directly 
employ over 232.000 (FTE) people and are the source of almost 5% of the country's GNP. 
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Van: 
Verzonden: 
Aan: 
Onderwerp: 

alENI~ 
woensdag 20 november 2019 15:05 

Amcham - Innovation Roundtable articles 

 

Van:~1~1~~~1~  
Verzonden: maandag  19  mei  2014 17:28  
Aan: 

Onderwerp:  Innovation Roundtable articles 

Hi Everyone, 

I attended an Innovation Roundtable last week in Dusseldorf. They supplied some interesting articles I thought I would 
share with you all. 

Thanks, 
110 
From: 
Date: Friday, May 9, 2014 7:34 PM 
To: 
Subject: Important info and attendee list - workshop ati~ 

Suggested readings 
Six building blocks of an innovative culture (and cases): 
Rao and Weintraub, How Innovative Is Your Company's Culture? (2013), MITSloan 
Free access (upon registration) 

Leadership and organisational initiatives to drive innovation: 
Barsch, Capozzi and Davidson. Leadership and Innovation (2008), McKinsey Quarterly 
Free access 

• On GEs approach to instituting a growth culture in the organisation: 
Prokesch, How GE Teaches Teams to be Innovative (2009), Harvard Business Review 
Free access 

• A classic on obstacles and drivers of creativity: 
Annabile, How to Kill Creativity (1998), Harvard Business Review 
Free access (upon registration) 

Additional suggested readings 
On the relationship between time and creativity in organisations: 
Amabile et al., Creativity Under the Gun (2002), Harvard Business Review 
Free access (upon registration) 

On the role of a sense of progress in motivation and inner work life: 
Annabile and Kramer, The Power of Small Wins (2011), Harvard Business Review 
Free access (upon registration) 

1 



Short and simple listing of four leadership behaviours conducive to a culture of innovation: 
Edinger, Don't Innovate. Create a Culture of Innovation (2012), Forbes  
Free access 
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Van: 
Verzonden: 
Aan: 
Onderwerp: 

11.11~ 
woensdag 20 november 2019 15:16 

AmCham is Relocating! 

 

Van: 
Verzonden: woensdag 27 augustus 2014 22:2 
Aan 
Onderwerp: FW 

De bloemen hebben indruk gemaakt 

Van:  
Verzonden:  Wednesday 27 August 2014 9:47 PM 
Aan:OIMMEM  
Onderwerp:  Re: AmCham is Relocating! 

Ho  

Eerst en vooral: heel hartelijk dank voor de bloemen die we vandaag namens amsterdam inbusiness 
ontvingen. Ontzettend attent! Ik weet niet wie dit georganiseerd heeft, maar we hebben dat enorm 
gewaardeerd! 

We zijn over, heerlijk zo op de Vijzelstraat. De dozen moeten nog uitgepakt worden e.d., dus het duurt nog 
wel een paar dagen vooraleer we echt weer helemaal operationeel zijn, maar het is nu al leuk. 

Ja, ik vond het leuk maandag - vooral omdat ik nog eens goed naar de schilderijen heb kunnen kijken :-). Ik 
was nog niet helemaal in de netwerkmodus, maar jullie hadden een heel mooie gastenlijst! Ik ben om 19u 
vertrokken, want had thuis nog wat te doen. Ik heb dus net de speech van all gemist helaas. 

Kom zeker gauw eens langs. We hebben nog wel een weekje nodig, maar daarna:  feel welcome.  

Hartelijke groeten, 

American Chamber of Commerce in the Netherlands 

111~1/111111111" 
Op 26 aug. 2014 om 12:26 heeft all~~1~11111~1~tet volgende 
geschreven:  

Hoick,  
Het was leuk dat je erbij was gisteren. Heb je nog interessante mensen gesproken? De speech van 

was echt heel goed! 
Veel succes met de verhuizing morgen!!!! 

1 



ik kom binnenkort even langs om jullie nieuwe locatie te bewonderen. 
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Van: 	 Namens AmCham  The Netherlands  
Verzonden: dinsdag 26 augustus 2014 10:48 
Aan: 
Onderwerp: AmCham is  Relocating!  

AMCHAM IS RELOCATING! 

3 

Dear Mr Adrnin, 

We are very pleased to announce that on August 27, 2014 AmCham is moving to its new office in 
Amsterdam. AmCham will take residence in the new Spaces building on the Vijzelstraat — a vibrant 
and inspiring environment in the center of Amsterdam surrounded by U.S. and other international 
companies. 

Due to the relocation, it will be more difficult to reach us from August 27 to September 1. For any 
question you might have during these days, we advise you to contact us by email. 

AmCham's new address per August 27, 2014: 

2 



I+1 
American Chamber of Commerce in the Netherlands 

41111111111 
All other contact details will remain the same. 

May we please ask you to forward the new address details to the relevant departments within 
your organization? 

We look forward to being of service to you again per September 1 - from our new office in 
Amsterdam. 

With kind regards, 

American CliwW3er of Commerce in the Netherlands 

The Netherlands 

alr 

Op dit bericht is een  disclaimer  van toepassing. Kijk op: http://www.amsterdam.nl/gemeente/organisatie- 
diensten/sites/dienst ict/disclaimer 

Op dit bericht is een  disclaimer  van toepassing. Kijk op: http://www.amsterdam.nl/qemeente/orcianisatie-diensten/sites/dienst  ict/disclaimer  
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Van: 	 ~MID  
Verzonden: 	 woensdag 20 november 2019 19:44 
Aan: 
Onderwerp: 	 Amcham - Het belang van het EU-VS handelsverdrag voor Amsterdam - Europa 

Van: 
Verzonden: vrijdag 31 oktober 2014 12:52 
Aan: 
Onderwerp: FW: Het belang van het EU-VS handelsverdrag voor Amsterdam - Europa 

Hoi Jane, ik heb 	'I gepolst, kun jij dat doen bij aa ik ken hem niet goed en heb ziojn  e-mail  niet.  E-mail  is 
ook ok dan mail ik hem zelf. 

Van: 
Verzonden: vrijdag 31 oktober 2014 11:21  
Aan: 
Onderwerp: RE: Het belang van het EU-VS handelsverdrag voor Amsterdam - Europa 

Beste Peter, 

Dank voor je support bij het zoeken naar een goede spreker voor de TIPP sessie van de VVD Buitenland Commissie. 
rganiseert deze bijeenkomst, zie CC. Zou jij hem in een korte mail kunnen introduceren bij  MEW  

er 	 Hij zal dan met hen in contact treden om te kijken wie aan onze bijeenkomst zou kunnen 
deelnemen. 

Bij voorbaat dank en tot snel weer, 

Van 
Verzonden: vrijdag 31 oktober 2014 10:29 

Aan~~111. 
Onderwerp: Het belang van het EU-VS handelsverdrag voor Amsterdam - Europa 

Hoie. 

Zie de link hieronder. De man van de 	 is zeker goed. ~stichting heeft veel 
onderzoek gedaan naar voordelen van TTIP. 

Succes ermee 

Gr  an  

https://europa.d66.n1/2014/01/21/het-belang-van-het-eu-vs-handelsverdrag-voor-amsterdam/  

Gedeeld  via de http://itunes.apple.com/app/id284815942?mt=8&uo=4Google-app  
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Van: 
Verzonden: 
Aan: 
Onderwerp: 

11~ 
woensdag 20 november 2019 19:45 

amcham - introduceren bij VVD Buitenland Commissie 

Van: 
Verzonden: vrijdag 31 oktober 2014 13:34 
Aan:~1.1. 
Onderwerp: RE: introduceren bij  WD  Buitenland Commissie 

H  elm  
Alles goed! Met jou? 
Prima uiteraard! 
Best  regards,  

of Commerce in Uie Netherlands 

Van 
Verzonden: vrijdag 31 oktober 2014 13:14 
Aan: 

Onderwerp: introduceren bij VVD Buitenland Commissie 

Dag~ 

Hoop alles goed! Graag breng ik het volgende onder jouw aandacht: dhrelEMpan de  WD  Buitenland 
Commissie (nu nog niet in de cc) organiseert een bijeenkomst, TIPP sessie; gaat over het belang van het EU-VS 
handelsverdrag voor Amsterdam — Europa. Zoeken nog een goede gastspreker en hij wil graag met jou (en ook 
41=~3ekijken wie aan de bijeenkomst deel kan nemen. 
Ok als ik jou via de mail link aan411.1.111) 

Groet~ 

amsterdam 
business 

rdh'eh  feIei .t 

1 



amsterdam inbusiness is the official foreign investment agency of the Amsterdam Metropolitan Area  

Onze ambtelijke organisatie werkt voor twee gemeenten: Amstelveen en Aalsmeer. 
Beide gemeenten zijn bestuurlijk zelfstandig.  
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Van: 
Verzonden: 
Aan: 
Onderwerp: 

woensdag 20 november 2019 19:45 

 

Amcham - TIPP sessie VVD Buitenland Commissie 

Van: 
Verzonden: vrijdag 31 oktober 2014 14:07 
Aan. 
CC: 
Onderwerp: RE: TIPP sessie  WD  Buitenland Commissie 

41.  thanks!  

@OM ik hoor het wel — ben bereikbaar via dit mailadres of onderstaande telefoonnummers. 

Best regards, 
11~0 

mencan Uliamber 01 omnierce in me Netherlands 

Van 
Verzonden: vrijdag 31 oktober 2014 13:52 
Aan: 
CC: 
Onderwerp: TIPP sessie VVD Buitenland Commissie 

Dagl~ 

Graag koppel ik jullie via de email aan elkaar. 	ik heb jou net in een email kort aangegeven dat de VVD 
buitenland Commissie een TIPP sessie organiseert over het belang van het EU — VS handelsverdrag voor Amsterdam 
— Europa. Daartoe zijn zij op zoek naar een goede spreker en willen graag met jou in contact treden. . ik heb 
begrepen dat de persoon die de bijeenkomst organiseert de  hie!~  is. Ik heb helaas geen emailadres van 
hem. Mag ik jou vragen om de 'finale' connectie te maken. 
Alvast dank, 

Groet 



amsterdam 
business 

atnsterd rn  1 	e re El 	 veer a  er neer 

amsterdam inbusiness is the official foreign investment agency of the Amsterdam Metropolitan Area  

Onze ambtelijke organisatie werkt voor twee gemeenten: Amstelveen en Aalsmeer. 
Beide gemeenten zijn bestuurlijk zelfstandig.  
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Van: 
Verzonden: 
Aan: 
Onderwerp:  

~MD  
woensdag 20 november 2019 20:16 

  

 

amchann: Our upcoming meeting... 

Van: 
Verzonden: vrijdag 8 mei 2015 15:26 
Aan: 

CC:  
Onderwerp:  Our upcoming meeting... 

Dear All, 

A while ago you responded to a number of options which hasn't resulted in a meeting date. 

Below new options — please forward your responses to 4.1.0as well, who will try to figure out the best date 
possible. Location of our meeting will be the AmCham office here on thee...n Amsterdam. 

Thursday, June 11 — 15:00-17:00 
Friday, June 12 — 15:00-17:00 
Tuesday, June 16 — 15:00-17:00 
Wednesday, June 17— 10:00-12:00 

Looking forward, 
Thanks, 
OD 
OEM 
American Chamber of Commerce in the Netherlands 

rnC nam  
THE NETHERLANDS 
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«1~111111, 
Van: 
Verzonden: 
Aan: 
Onderwerp: 

111~1~0 
woensdag 20 november 2019 20:17 

amcham - Doing Business in Amsterdam  

Urgentie: 	 Hoog 

Van: 
Verzonden: woensdag 15 juli 2015 12:52 
Aan: 
CC: 
Onderwerp: FW:  Doing  Business in Amsterdam 
Urgentie: Hoog 

In the absence o1.. please find a lead below. 

American Chamber of Commerce in the Netherlands 

From:~I~ 
Sent:  woensdag  15  juli  2015 12:50 
To: 
Subject: FW: Doing Business in Amsterdam 
Importance: High 

Hi 411.0 
How's life? Would this be a lead for you guys at Amsterdam in Business? 
Please let me know, best, 

American Chamber of Commerce in the Netherlands 

From:~11M 
Sent: woensdag 15 juli 2015 12:38 

To:I~ 
Subject: FW: Doing Business in Amsterdam  

Zou jij deze ergens tussendoor willen oppakken? 

Gracias, 

1 



rs,  

American Chamber of Commerce in the Netherlands 

111.1~ 

From:11~~~11.1111~~ 
Sent:  donderdag  2 'uli 2015 19:58 
To: 
Cc 
Subject: Doing Business in Amsterdam 

I will be visiting Amsterdam during the last week of July. We conduct business today throughout Europe 
with partners and provide on-site retail IT support services to large US retailers such as 	 and NNW 
I am interested in learning how to form an entity, Joint-Ventures or other elements of how to best work in 
Europe. 

I would like to learn more about AmCham, how to join and what resources are available. 

How can I coordinate a visit at your office and can you make any recommendations on how to best plan a 
discovery visit to the region? 

GlobalBP0 Inc. 

41~11111~ 
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Van: 
Verzonden: 
Aan: 
Onderwerp: 

~1~ 
woensdag 20 november 2019 14:48 

  

 

Amcham - AmCham Diversity Committee - Workshop for Female Executives 

 

    

Van:  
Verzonden: dinsdag  21  augustus  2012 11:25  
Aan:  
cc~111~0  
Onderwerp:  AmCham Diversity Committee - Workshop for Female Executives 

Dear 41.1M and~ 
As promised, please find below details about an upcoming networking workshop/event sponsored by the 
American Chamber of Commerce. 

In addition, the Amsterdam Biomed Cluster is hosting the next Life Sciences Networking Cafe at Science 
Park Amsterdam on 18 October. Registration is free of charge. Here's the link: 
http://www.amsterdambiomed.nl/events/gebeurtenissen-events/life-sciences-cafe-21   

Please don't hesistate to reach out if you have any questions or if eitherlakor I can be of assistance. Hope 
to see you both again soon. 

Kind Regards, 
ell» 

~1111~~~ 

Sent from my iPhone 

Begin forwarded message: 

From: 
Date: 13  augustus  2012 16:13:09 GMT+02:00 
To:~11111~1~I~~ 
Subject: Confirmation of Participation - AmCham Diversity Committee - Workshop 
for Female Executives 

Deare~M.0 
We are very much looking forward to welcoming you at the upcoming event of the AmCham Diversity 
Committee on Thursday, September 6. This message is to confirm your participation. 

We have summarized the details of the event for your convenience: 

Event: 

Date: 

AmCham Diversity Committee - Workshop for Female Executives: 
Networking Skills Training with  
Thursday, September 6, 2012 



1 7g 
Registration: 	 17:30 his. 
Program: 	 17:30 Registration & Welcome 

18:00 Workshop Networking Skills - For an outline of the program, please click here. 
19:30 Networking Drinks 
20:00 Dinner 
21:00 End 

Dress Code: 	 Business Attire 
Location: 	 Loyens & Loeff 

Fred. Roeskestraat 100 
1076 ED Amsterdam 

Parking: 	 Loyens & Loeff has a sufficient number of parking spaces available. Please see below  i  
we have reserved a parking space for you. 

Personal details: 	Your dietary restrictions: No. 
Parking space reserved: No. 

Guest(s) — In the case you have registered a guest; he or she will receive a separate confirmation. 

Cancellation — Should you need to cancel your registration, please inform the Chamber as soon as 
possible. 

If you require more information or if anythinci is unclear to you, please feel free to contact me through 
the following telephone numbers: 	 Or 	 , or by email. 

Looking forward to a great and inspiring event!  

tri.~  ~minim  
II °  .,.15.6.1  

g,t)P.C2  

Member of the U.S. Chamber of Commerce /Member of the European Council of 
American Chambers of Commerce 
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180  01111~~ 
Van: 
Verzonden: 
Aan: 
Onderwerp: 

.111.1M 
woensdag 20 november 2019 14:50 

AmCham Diversity Committee 

Van: 
Verzonden: dinsdag 23 april 2013 19:26 
Aan:IIMMEM 
Onderwerp: AmCham  Diversity Committee  

Best.'"  

Een tijdje geleden heb je laten weten dat je veel interesse hebt in  gender diversity.  Die boodschap is blijven 
hangen! AmCham heeft een  Diversity Committee  die zich richt op meer  female participation  in  the executive  levels of  
(member) companies.  

De  Chairman  a.i. van de  Diversity Committee, 	 van Air  Products,  zal je binnenkort contacteren en dan 
zal hij je wat meer vertellen over wat de  Committee  doet. Hij is ook benieuwd om van jou te horen op welke manier jij 
bezig bent met het onderwerp. 

Hartelijke  groeten!  

American Chamber of Commerce in the Netherlands 

$11LArriCharn 

iew 
 

Ti1f 	!Di fILA.F.li!, 

Member of the U.S. Chamber of Commerce/Member of the European Council of American Chambers of Commerce 
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Van: 
Verzonden: 
Aan: 
Onderwerp: 
Bijlagen:  

~MD  
woensdag 20 november 2019 14:56 

  

 

Amcham - Overview female participation in AmCham 
Female representation in AmCham Overview Development 2011-2014.pdf 

Van: 
Verzonden:  
Aan: 

Onderwerp:  Overview female participation in AmCham 

Dear Committee, 

As discussed during our last Committee Meeting: please find attached an updated overview of female participation in 
AmCham for review.  

Ver  best regards, 

American Chamber of Commerce in the Netherlands 

sor 
 

rn Charn k  

rsir ,rntoror or the  IJS  Ckro-nber of Cornrft • roe Kilernbro or the Ertroper.or Cotom:ii - t 	 Citarnberrm or Comm rr -rr: 
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Van: 
Verzonden: 
Aan: 
Onderwerp:  

~MD  
woensdag 20 november 2019 15:00 

Amcham - Proposal next call Diversity Committee  

	Oorspronkelijk bericht 	 
Van: 
Verzonden: dinsdag 18 maart 2014 17:58 
Aan: 

Onderwerp:  Proposal next call Diversity Committee 

Dear Committee Members, 

We just had a very fruitful call in which some concrete plans were decided on. Individual Committee Members will further 
streamline the different proposals in the weeks to come. 

We'd like to schedule a follow up call mid April. 

Could you please indicate if you are available on either (or both) of below dates: 
- April 15, 4pm-5pm 
- April 16, 9:am-ioam 

An hour might be just a little bit too tight, but let's try. 

Looking forward to your replies. 

Best regards, 
OD 

American Chamber of Commerce in the Netherland 

This email has been scanned by the Symantec Email Security.cloud service. 
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'3 ele~11~ 
Van: 
Verzonden: 
Aan: 
Onderwerp: 

~MO  
woensdag  20  november  2019 15:01 

Amchann - Call Diversity Committee 

Van 
Verzonden: donderdag 3 april 2014 14:14 
Aan: 

Onderwerp:  Call Diversity Committee 

Dear All, 

April 15 has most votes for our call. I will send you an outlook invitation. 

Best regards, 
MID 
MEIM 
American Chamber of Commerce in the Netherlands 

11111~~" 
1111111111111111. IT1

Cha  I  

TI 	p .If 	l.  !III tiLaW 

1011111111P-*  1  
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Van: 
Verzonden: 
Aan: 
Onderwerp: 
Bijlagen:  

~NM  
woensdag 20 november 2019 15:00 

amcham - outline best practice competition 
Workshops Amcham.docx 

Van: 
Verzonden: dinsdag 18 maart 2014 15:53 
Aana~.~IMIMBIMII~E~IMMIM~ 

Onderwerp:  RE: outline best practice competition 

Hello, 

Attached a draft for discussion regarding the workshops mini-series 

Regards, 

From4.~~1~111~~ 
Sent:  dinsdag  18  maart  2014 15:38 
To. 

Subject: outline best practice competition 

Dear all, I attach my outline for the best practice competition which I prepared for this afternoon's meeting. 

Kind regards, 

EMI 

ZEm° 

EL- 
EFF N.V. 

From 
Sent:  dinsdag  18  maart  2014 9:41 
To: 

Subject: RE: Overview female participation in Am am 

,all, 

1 



Unfortunately I will be unable to attend this afternoon due to my attention being required on an urgent matter. 
Very unfortunate timing as I would have loved to see the "Toys for Boys" made by Caterpillar. With you in charge 
this reference is becoming out dated though! 

I did prepare some thoughts around our objective of linking with our fellow committees and get their feedback and 
ideas on our objectives. I have listed them below. 

Again I regret not being able to participate this afternoon and wish you fun and good progress without me. 

Did you know AmCham has a Diversity Committee? 
On what aspect of Diversity does AmCham focus? 
From the perspective of your committee, do you think AmCham and its members are leading, lagging or average 
when it comes to Gender Diversity? Please clarify. 
Do you believe AmCham has a role in promoting (gender) Diversity amongst its member companies? Please clarify. 
How is Diversity a theme in your committee? 

- 	As a success factor in achieving the goals your committee helps to achieve? 
- 	In the make up of your committee? 

Does your committee make a conscious effort in showing that Diversity matters in the make up of and the activities 
your committee undertakes? 
Follows from the previous questions: Do you think your committee should? 
Do you see opportunities for stimulating Gender Diversity within AmCham, but also within its members or their 
representation with AmCham through the activities of your committee? And if yes what opportunities do you see? 
AmCham Diversity committee continuously looks for opportunities to influence and support our member companies 
on the subject of Gender Diversity. Do you see such opportunities in your area? 
Do you have any suggestions for the Diversity Committee how it can further enhance its effectiveness? 

From: 
Sent: 17 March 2014 22:59 
To: 

Subject: Re: Overview female participation in AmCham 

Good evening everyone! 

lam really looking to forward to see most of you at Pon tomorrow afternoon. You all have the address 
but it is hard to miss with all the rather large Caterpillar yellow and black excavators that are standing 
at the door! 

I have attached the updated deck to continue our discussions tomorrow. I apologise that it is rather 
late (combining the new role and the committee is taking a little bit of getting used to:-)!). Rather 
than put anyones name beside the workstream we will build out a project plan and timeline for each 
workstream together. If anyone has already prepared their thougths then we will certainly start with 
that input. 

The agenda for tomorrow is as follows; 

16.00 Quick look around the Pon Equipment facility and Caterpillar workshop. I will give you a tour 
of the workshops and show you the "new way of working" at Pon. 

16.20 Feedback on Rosenblatt Diner - good, bad and should we do it again next year? 

16.30 	Build initial project plan for priority initiative one 
17.00 Build project plan for priority initiative two 

2 



17.30 Build project plan for priority initiative three 
17.50 Agree next steps to finalize plans for priority initiative four and next steps for above 

A busy agenda so looking forward to the discussion. 

Pun Holdings 

From: 
To: 

Sent: Tuesday, March 4, 2014 1:26 PM 
Subject: Overview female participation in AmChann 

Dear Committee, 

As discussed during our last Committee Meeting: please find attached an updated overview of female participation in 
AmCham for review. 

iábest regards, 

~MD 
American Chamber of Commerce in the Netherlands 

rn Cha rn 
T-  F, brtliEfit au& 

Member of the U.S. Chamber of Commerce / Member of the European Council of American Chambers of Commerce 
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Workshop timing (4x) 

• Sept 2014 
• End nov 2014 
• Feb 2015 
• April 2015  

Logistics: 
Size of the group depends on topic and design: 15-30 pp 
0: Target audience only women or also men? 

Actions: 

• Collect ideas from AmCham female members (survey: use old survey! send out new one?) 
• Come up with a name for the series which can be used for the sequels with e.g. different 

subtitles 
• Clarify overall program objectives 
• Collect ideas on speakers and topics from Diversity Committee members 
• Determine what participants will walk away with for each workshop 

Guiding criteria 
1. Action learning approach - practice what is taught [how can we provide with a practice platform?] 

followed by feedback debrief 
2. Interactive 
3. Clear take-aways 
4. Supports their carreer [and support therefore the increase in % female in senior postions] 

Workshop ideas 

1. Mentoring 
1) Workshop around mentoring 

a. Set clear expectations what can be expected from a mentor and how to use this in 
its optimal form 

2) At the end of the workshop attendees are becoming mentees and will / can receive a mentor 
throughout our own network (?) 

a. Make sure we have enough interest amongst our Amcham members (male and 
female) 

b. Have them trained upfront 
c. Clear roles & responsibilities (I can provide with these from our internal processes at 

CCE) + expectations 

2. Self-promotion: 
~might be able to help on this topic 

3. 	Panne! / short interviews + Q&A regarding "Managing my Career" 
• Learn from other female business leaders 
• How to move forward in companies 
• Use elevators speeches 



• Very interactive 
• Need several female (and maybe also some male to get a different perspective) speakers 



Van: 
Verzonden: 
Aan: 
Onderwerp: 
Bijlagen: 

OMEIM 
woensdag 20 november 2019 15:01 

  

 

Amcham - Overview female participation in AmCham 
04 15 2014 Diversity Committee Apr '14.pptx 

Van:11~M~~~ 
Verzonden: dinsdag 15 april 2014 09:06 
Aan: 

Onderwerp: Re: Overview  female participation  in AnnCham  

Good morning everyone and I hope you are well! 

I have attached our working document for todays discussion at 16.00 CET. Page 5 is our work in 
progress document and we agreed that in todays call we would continue to finalize the plans for 
workstreann 1 and 3, while building on the discussion for workstream 2 & 4. 41.0will Chair the call as I 
may not be able to attend as I am in Copenhagen in Business Reviews. I think we are developing 
great plans and it continues to inspire me when I read what we are going to accomplish. 

I will join at 16.00 CET if I can. 

Regards, 

Pon Holdings 

n uesclay, iviarch 18, 2014 3:23 PM, 	 wrote: 





 

Id6 alM11111~1~ 
Van: 
Verzonden: 
Aan: 
Onderwerp: 

woensdag 20 november 2019 15:06 

Amcham - Short summary yesterday's call & upcoming meetings  

Urgentie: 	 Hoog 

Van: 
Verzonden: dinsdag 20 r4M.1.1.1Mila..1.1  
Aan 

Onderwerp:  Short summary yesterday's call & upcoming meetings  
Urgentie: Hoog  

Dear all, 

As discussed yesterday: we will have our first workshop in the mini series on June 24 — with a truly inspiring and 
widely acknowledged speaker: 	 who will focus on female entrepreneurship (and who also 
happens to be the partner of 	We are excited that 	has agreed to speak at our event. As the date is 
approaching soon, we are working hard to have everything organized in time. 

We have agreed to schedule an update call approx. 10 days before our first workshop on June 24. Could you please 
indicate what works for you? 

Proposed dates: 

• Tuesday, June 10: 12noon — 1pm 
• Monday, June 16: 9pm — 10pm 
• Monday, June 16: 4pm — 5pm 

For our next Committee Meeting, I would like to propose below dates. If possible, we would like to meet before the 
summer vacations. We might want to combine this meeting with a Committee Dinner (like last year). 

• Thursday, July 3: 4pm — 6pm / dinner afterwards 
• Monday, July 7: 4pm — 6pm / dinner afterwards 
• Monday, September 8: 4pm — 6pm / dinner afterwards 
• Thursday, September 11: 4pm — 6pm / dinner afterwards 

For those who couldn't attend yesterday's call, I also wish to share with you that Helen has announced that she will 
lay down the chairmanship (a.i.) as she will assume more responsibilities within Pon. AmCham will think together 
with the Committee about succession, so please feel invited to make a proposal or to indicate whether you are 
interested in the position yourself. ~ill of course continue to serve on the Committee. 

Thank you in advance for your reactions. 

Best regards, 

American Chamber of Commerce in the Netherlands 
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Van:  

Verzonden: 
Aan: 
Onderwerp: 

maandag 26 mei 2014 11:52 
MIM 
INVITATION: DRIVE YOUR OWN CAREER - A Women Only Series of Workshops 
Organized by the AmCham Diversity Committee 

INVITATION 

THE SERIES — DRIVE YOUR OWN CAREER 
A series of workshops organized exclusively for women 

by AmCham's Diversity Committee 

The AmCham Diversity Committee proudly presents the launching of a series of four workshops 
throughout 2014 and 2015, exclusively for female members of AmCham! 

Based upon input collected in our recent programs for professional women, the content of each 
workshop has been carefully crafted to address issues core to women in driving their own 
careers. Each event will involve a combination of information sharing, best practices and action-
learning (applying !earnings to your own situation). Participants will also have the opportunity to build 
and expand a lasting network of like-minded female professionals. 

The first workshop will be held on Tuesday 24th of June in Amsterdam. 

Please forward this invitation to women within your organization 
who might be interested in attending this event. 

WORKSHOP '1 

(Want to) create a business? Get started! 

A workshop on - female! - entrepreneurship by 

1 



Tuesday, June 24, 2014 - 15:30 hrs 

This event is generously supported by 

Workshop 1: 	(Want to) create a business? Get started! 
Translate (your) business idea into a business proposition 
Whether you are thinking about driving the business within your organization or 
creating your own company, this hands-on workshop on female  intra-  and 
entrepreneurship will strive to answer the key business questions that 
stakeholders (investors, clients, etc.) will ask when evaluating a business 
proposition. Participants will have the opportunity to work together in groups to 
put their own concept on the table, or to focus on another person's business 
concept. Groups will be guided through a process that anyone considering a 
start-up can benefit from. At the end, each group will present its business 
proposition, and valuable tins for  tra-  and entrepreneurs will be shared 
throughout. 	 , one of the leading experts in this area will 
help to shape your plan! 

AbouteEla  

Event details 
Date & Time 
Location 

Program 

Target Audience 

Participation Fee 
Registration 

Tuesday, June 24, 2014 - 16:00hrs-19:00hrs 
Offices of Loyens & Loeff, Fred Roeskestraat 100, Amsterdam 
Sufficient parking space is available at the offices of Loyens & Loeff. Loyens & 
Loeff can also be reached easily by public transport. 
15:30hrs Registration 
16:00hrs Opening Remarks 
16:05hrs Introduction on Female Leadership & Entrepreneurship Followed by 
Workshop 
18:00hrs Networking & Drinks 
19:00hrs Close 
This is a women only event! This workshop can be of particular interest for 
talented female entrepreneurs and intrapreneurs (within companies, e.g. those 
who drive new topics, decisions and organizational transformation). 
The participation fee for this event is € 65,00. 
As we have limited availability for this event, we strongly recommend you to 
register at your earliest convenience. 
AmCham Members can register online: please click here. 
Non Member representatives of Member Companies: please register by email. 
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Other Upcoming Workshops in the Series 

Workshop 2 	Craft Your Public Profile 
Learn and apply the most up-to-date best practices to your CV and LinkedIn 
profile and other social media. 

Foreseen September 2014 

Workshop 3: 	Get Yourself on the Radar! 
(...or miss out) 
Address one of the biggest career challenges for women. 

Foreseen Q1-2015 

Workshop 4: 	Understand and Explore Self-Confidence 
Learn about the challenges and techniques around building and maintaining self- 
confidence. 

Foreseen Q2-2015 

We look very much forward to welcoming many of you at this inspiring event especially designed for 
women within the AmCham network! 

Sincere regards, 
The AmCham Diversity Committee 

American Chamber of Commerce in the Netherlands ~1~ 
«Ma 
MIL 

This email has been scanned by the Symantec Email Security.cloud service. 
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Van: 
Verzonden: 
Aan: 
Onderwerp: 
Bijlagen: 

woensdag  20  november  2019 15:08 

Amcham - Invite 
INVITATION: DRIVE YOUR OWN CAREER - A Women Only Series of Workshops 
Organized by the AmCham Diversity Committee 

Van: 
Verzonden: vrijdag 13 juni 2014 17:27 
Aan: 

Onderwerp:  Invite 

Dear Committee Members, 

~request: the invite for the event attached. Feel welcome to share and spread the word! 

mencan Chamber  ot  Commerce in the Netherlands 

1 	hnilk t 
ham 

4 
tin) 

111114  C  

Member of the U.S. Chamber of Commerce / Member of the European Council of American Chambers of Commerce 
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Van: 
Verzonden: 
Aan: 
Onderwerp: 

Bijlagen: 

woensdag 20 november 2019 15:08 

amcham - invite amcham: drive your own career - a women only workshop 
organized by the amcham diversity committee 
amsterdam inbusiness.bmp; INVITATION: DRIVE YOUR OWN CAREER - A Women 
Only Series of Workshops Organized by the AmChann Diversity Committee 

Van:  
Verzonden: donderdag  19  juni  2014 08:22  
Aan:~ 
Onderwerp:  invite amcham: drive your own career - a women only workshop organized by the amcham diversity 
committee  

Namens CO 
dag alle vrouwelijke (en mannelijke) collega's 

sinds kort neem ik deel aan de amcham (american  chamber  of commerce)  diversity committee,  welke onder meer 
vrouwen in de gelegeheid wil brengen om de carrierekansen binnen het bedrijfsleven te vergroten. Bijgaand vinden 
jullie een uitnodiging voor een workshop welke volgende week dinsdag wordt georganiseerd (de uitnodiging is eerder 
al formeel verstuurd vanuit de amcham, dus mogelijk hebben jullie deze al ontvangen). Voor geinteresseerde dames 
en voor de mannelijke collega's om door te zetten naar het vrouwelijke netwerk :-) ! 

groet,~ 

amsterdam inbusiness is the official foreign investment agency of the Amsterdam Metropolitan Area  

Onze ambtelijke organisatie werkt voor twee gemeenten: Amstelveen en Aalsmeer. 
Beide gemeenten zijn bestuurlijk zelfstandig.  

This email has been scanned by the Symantec Email Security.cloud service. 
For more information please visit http://www.symanteccloud.corn   
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MINI111~1  
Van: 
Verzonden: 
Aan: 
Onderwerp: 

01~10 
woensdag 20 november 2019 15:09 

amcham - Confirmation of Participation 8t Update - AnnCham's Women-Only 
Workshop on Entrepreneurship on Tuesday, June 24 

Van:  
Verzonden: donderdag  19  juni  2014 11:55 
Aan :~11~  
Onderwerp:  Confirmation of Participation & Update - AmCham's Women-Only Workshop on Entrepreneurship on 
Tuesday, June 24 

Dear 

We are very much looking forward to our upcoming event on June 24! The list of participants is diverse, and each of 
you have your own, very unique reason for attending. Some of you want to know more about female  intra-  or 
entrepreneurship. Others have a creative idea begging to be brought further. Still others would like to experience the 
creative process of preparing a concept for presentation to your organization and/or the marketplace! 

Before you arrive, we ask that you take a moment to reflect on why you have elected to attend, and what you 
would like to gain from this experience. If you have a concept to 'throw on the table', please be ready to 
share it with others! 

In order to support this creative event, please bring a laptop with you if convenient and possible. We don't 
need one laptop per person, but it would help to have a few in the classroom. 

For your convenience, please find below a summary of all practical event details: 

Date & Time 	Tuesday, June 24, 2014— registration at 15:30hrs 

Location 

Program 

Offices of Loyens & Loeff, Fred Roeskestraat 100, Amsterdam 
Sufficient parking space is available at the offices of Loyens & Loeff Loyens 
& Loeff can also be reached easily by public transport. 

15:30hrs Registration 
16:00hrs Opening Remarks 
16:05hrs Introduction on Female Leadership & Entrepreneurship Followed 
by Workshop 
18:00hrs Networking & Drinks 
19:00hrs Close 

We look forward to welcoming you and creating together! 

Would you have any questions, feel welcome to get in touch. 

Kind regards, 
On behalf of the AmCham Diversity Committee 

IMEIM  
American Chamber of Uommerce in the Netherlands 
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Member of the U.S. Chamber of Commerce / Member of the European Council of American Chambers of Commerce 
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ENINERNIMn  

Van:  
Verzonden: 	 woensdag  20  november  2019 15:10  
Aan: 
Onderwerp: 	 AmCham - Diversity Committee - Evaluation Form for Workshop lof4  
Bijlagen: 	 AmCham - Diversity Committee - Evaluation Form for Workshop 1of4.docx; guest 

list - June 24.pdf 

Van: 
Verzonden: maandag 23 'uni 2014 13:51 
Aan: 

Onderwerp: AmCham -  Diversity Committee  -  Evaluation Form  ror worKsnop lof4  

Dear Committee, 

Attached is the feedback survey drafted by 	I also added a question about the reason for joining. Anything else 
you find very important to ask? Please let me know! 

Best, 

PS: We have some additional registrations and now have 35 names on the list, including Committee. 

This email has been scanned by the Symantec Email Security.cloud service. 
For more information please visit http://www.symanteccloud.com  
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jq 
THE FIFTH FRLANDS 

Please give us your feedback! 

 

Indicate the extent to which you agree with the following statements: 

1= Completely Disagree 
2 = Somewhat Disagree 
3 = Neither Agree nor Disagree 
4 = Somewhat Agree 
5 = Completely Agree 

This workshop was useful: 

This workshop was enjoyable: 

What did you find particularly useful? 

What are your suggestions for next time? 

What made you decide to attend this event? 

Please indicate your level of interest in attending each of the following workshops 

1 = I do not plan to attend 
2 = I am slightly interested in attending 
3 = I am interested in attending 
4 = I would very much like to attend 
5 = I will definitely attend 

interest Workshop 2 — Craft Your Public Profile 

   

Learn and apply the most up-to-date best practices to your CV and 
Linkedln profile and other social media. 

Foreseen September 2014 

   

   



Please give us your feedback! 

Workshop 3 — Get Yourself on the Radar! (...or miss out) 

Address one of the biggest career challenges for women. 

Foreseen Q1-2015 

Workshop 4— Understand and Explore Self-Confidence 

Learn about the challenges and techniques around building and 
maintaining self-confidence. 

Foreseen Q2-2015 

A  mCham 
THE NETHEALANDS 

THANK YOU FOR YOUR FEEDBACK! 



  

=MEW 	 

 

   

Van: 
Verzonden: 
Aan: 
Onderwerp: 

~1~i 
woensdag 20 november 2019 15:11 

amcham - Concept for Workshop 2 

  

Van: 
Verzonden: zondag 6 juli 2014 21:56 
Aan: 

CC:01~1.  
Onderwerp:  Concept for Workshop 2 

Hi DC Team! 

Please find our first draft concept for Workshop 2, for review at our meeting this coming Monday: 

Timing: 30 September, 16:00-19:00 
Participants: Maximum 40 

Preparation by Participants: 

1. Bring your computer, with access to current resume/CV 
2. Have a Linkedln  (LI)  profile 
3. Make a list of key messages that you would like people to get from your profile/resume (like 'great interpersonal 

skills', 'strong strategic focus', 'exceptional financial background', etc.) 

Agenda: 

16:00-17:15 

• ai's story 
• Intro to good resume writing 
• Small-group work revising own resume using peer support 

17:15-17:30 BREAK 

17:30-19:00 

• Intro to good  LI  profile techniques 
• Short discussion on how recruiters use  LI  to search for candidates (and not mention this in the invite) 
• Revising own profile in small groups with peer support 

18:30-20:00 Networking + professional photo shoot 

Staff: 

• 41.~.(CV's) 



• mo(LI) http://n1.1inkedin.com/in~  
• Photographer (??) 
• Registration (?? + ??) 
• Other? 

)L 

Preparation: 

• Location: Heineken  (A'dam)  or Avery (Leiden) 
• Wifi (a must), beamer + screen, flipchart 
• Upon arrival encourage participants to get their computers on and connected to Wifi 
• Coffee/Tea, then Drinks/Snacks 
• Goodie bag (ideas?) 
• Room for large group and space or extra room for photographer 
• Invites go out latest mid-August (can someone please volunteer to write this?) 

Kind regards, 

This email has been scanned by the Symantec Email Security.cloud service. 
For more information please visit http://www.symanteccloud.com   
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g 3 
Van: 	 ~MO  
Verzonden: 	 woensdag  20  november  2019 15:13  
Aan: 
Onderwerp: 	 amcham - interesting  
Bijlagen: 	 hbr-women-rising.pdf; Why Men Still Get More Promotions Than Women.pdf; 

diversity-recruiting-for-management-positions.pdf; 
CLC_Supporting_the_Advancement_of Women_in_Leadership.pdf 

Van. 
Verzonden: dinsdag 8 juli 2014 15:41 
Aan: 

Onderwerp: Re:  interesting 

You all may have already seen this, but thought I would pass it on: http://nnadovermarketing.com/2014/06/28/pg-
changes-what-like-a-girl-means-through-this-amazing-social-experiment/. I've also attached a few articles I've received 
over the years. 

As I mentioned in the meeting, to help get after our first priority, I'm happy to organize a session showcasing how we 
approach D&I and could be nice to have a few others highlight their stealable ideas was well so others can take back to 
their own companies and use. If this is of interest to the group, I can write down some ideas on the flow of the session 
and share. 

Thanks, 

IRO 

       

        

From 
Date: Tuesday, July 8, 2014 2:01 PM 
To: 

       

       

Subject: FW: interesting 

All, 

As promised herewith the article about confidence amongst women. 
Hopefully you had a nice diner yesterday. 

http://www.theatlantic.com/features/archive/2014/04/the-confidence-gap/359815/  

~thanks for the invite! 

This email has been scanned by the Symantec Email Security.cloud service. 
For more information please visit http://www.symanteccloud.com   
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Van: 
Verzonden: 
Aan: 
Onderwerp:  

~NM  
woensdag 20 november 2019 15:14 

  

 

amcham deelnemers  Committee  Meeting Maandag 25-8 

Van: 
Verzonden: dinsdag 19 augustus 2014 12:03 
Aan: 
Onderwerp: deelnemers  Committee  Meeting Maandag 25-8 

Beste~ 

Er zullen maandag 6 of 7 deelnemers zijn.  

Nan imo  OMMEM ~MD 
111Ermm ~~1 MEIMID 11~ 

Groetjes,   

Attendance 
Meeting Organizer 
Required Attendee 
Required Attendee 
Required Attendee 
Required Attendee 
Required Attendee 
Required Attendee 
Optional Attendee 

Response 
Accepted 
Tentative 
Accepted 
Accepted 
Accepted 
Accepted 
Declined 
Accepted 

American Chamber of Commerce in the Netherlands 

inn 

111114111WArnCha  

iv1,7-;inber of the U.S. Chamber of Commerce / Member of the European Council of American Chambers of Commerce 
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WWI!~  

Van: 	 41.1.01.  
Verzonden: 	 woensdag  20  november  2019 15:15  
Aan: 
Onderwerp: 	 amcham Tonight's Meeting  
Bijlagen: 	 140707 Summary Diversity Committee Jul 7.doc; 140825 Agenda Diversity 

Committee Aug 25.doc; Workshop Working on Your Profile - DRAFT 
INVITATION.docx 

Van: 
Verzonden: maandag 25 augustus 2014 14: 
Aan: 

Onderwerp:  Tonight's  Meeting  

Dear all, 

As a reminder: tonight's Committee Meeting will be held at the Cobra Museum, Sandbergpleinl,  Amstelveen.  Please 
find the docs attached — prints will be available for you. 

Looking forward to seeing you tonight! 

Best regards, 

1•11~ 
American Chamber of Commerce in the Netherlands  

TH [  Nyt r 	w 	o It It 

ff/i41*ijfk-  InnCha  4   
Member of the U.S. Chamber of Commerce / Member of the European Council of American Chambers of Commerce 
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E hersrplAND,1 

SUMMARY & ACTION LIST 
AMCHAM DIVERSITY COMMITTEE MEETING OF JULY 7, 2014 

TIME: 	16:00 — 18:00 
LOCATION: 	Heineken Experience, Stadhouderskade 78, Amsterdam 

PRESENT: 

Summary of Discussion 

1. During the opening of the meeting, 
Air Products). Committee Members than hands over the Chair of the Committee to  or the great work she has done 

to move this Committee forward and express their confidence  inas  the new Chair. 

2. The first workshop in our mini series 'Drive Your Own Career' with 	 was 
a success. Great interaction, well attended. Special thanks to EM3nd Loyens & Loeff for hosting 
this event. Remark: participants gave us the feedback to keep a better eye on the time. 

3. Extensive discussion was held on the positioning and content of the next workshop. 111.1 
OM a n dip will make the outline and contact contributors based on what was discussed. 4.0 
offers to host an event at Nike.~ offers to host an event at Heineiwapoffers to host an 
event at amsterdam inbusiness' board room in VVTC Amsterdam  Zuid. 	ill contact Okura Hotel 
— they offered to host an event but conditions need to be discussed. 

4. Diversity Challenge and other plans will be discussed during upcoming meetings. 	will 
contact AmCham France who have a Women Leaders Program and did an award recently. 	offers 
to share Nike's best practices, leading up to the challenge. We can also re-involve 	or their 
expertise and showcase best practices from other member companies. 

5. Other issues: the AmCham group on Linkedln could be used more to promote the 
Committee's events. 

Meeting was closed at 6:30pm and followed by the Committee's annual dinner. 



lot 



13, 

AmChani 
A14.5,7. 

AGENDA 

AMCHAM DIVERSITY COMMITTEE 

Monday, August 25, 2014 

TIME: 	16:30 — 17:45 
LOCATION: 	Cobra Museum, Sandbergplein 1,  Amstelveen  

1. OPENING 

2. STATUS UPDATE WORKSHOP 2 'WORKING ON YOUR PROFILE' 

3. FIRST THOUGHTS WORKSHOPS 3 & 4 

4. COMMITTEE COMPOSITION 

5. OUTREACH / INVOLVEMENT FEMALE MEMBERS 

6. A.O.B. 

After the Committee Meeting, all Committee Members are invited to join an Exclusive 
Business Event organized by amsterdam inbusiness at the Cobra Museum of 

Modern Art. 





INVITATION: DRIVE YOUR OWN CAREER 

A Women Only Series of Workshops Organized by the AmCham Diversity 
Committee 

WORKING ON YOUR PROFILE 

Please forward this invitation to women within your organization who might be interested in attending this event. 

Dear ...., 

The AmCham Diversity Committee proudly presents the second workshop in the series 'Drive Your Own 
Career', exclusively for female members of AmCham. Each workshop addresses issues core to women in driving 
their own careers and involves a combination of information sharing, best practices and action-learning. 
Participants will also have the opportunity to build and expand a lasting network of like-minded female 
professionals. 

The second workshop 'Working on Your Profile' will be held on xxxxxx in xxxxxx. 

Event Details 

Date & Time 	xxxxxxx 

Location 	xxxxxxx 

Program 

15:00hrs Registration 

15:30hrs Opening Remarks 

15:35hrs The Daily Practice of Talent Management: How are succession decisions made? 
** in different types of or anizations** 
Contribution b 

15:55hrs Getting Yourself on the Radar: Do's and Don'ts 
Contribution by  

16:15hrs Bringing Across Your Story: Best Practices 
Contribution b 	 http://www.dutchwebshark.com0  

16:45hrs Profile Yourself: What are your strengths and achievements? How do you present yourself—on the 
work floor, on paper, digitally? 
Interactive session with action learning and opportunity to exchange facilitated by 	and 
~MO 

17:25hrs Wrap up 

17:30hrs Networking and Drinks 

18:30hrs Close 



Target Audience 

This is a women only event, for female Members of AmCham, or female professionals working for member 
companies of AmCham. This workshop can be of particular interest for women preparing to make the next step in 
their career. 

Participation Fee 

The participation fee for this event is € 65,00. 

Registration 

As we have limited availability for this event, we strongly recommend that you register at your earliest 
convenience. 

AmCham Members can register online: please click here. 

Non Member representatives of Member Companies: please register by email. 

We look very much forward to welcoming many of you at this inspiring event especially designed for women 
within the AmCham network! 

Sincere regards, 
The AmCham Diversity Committee 

American Chamber of Commerce in the Netherlands 
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Van: 
Verzonden: 
Aan: 
Onderwerp: 

woensdag 20 november 2019 15:14 

anncham meeting 25 augustus 

Van. 
Verzonden: donderdag 14 augustus 2014 11:11 
AanlIMIMMO 
Onderwerp: RE: meeting 25 augustus 

Hartelijk dank*. 

ik heb zonet een Outlook invite rondgestuurd. 

Ook nog even ter info... AmCham gaat verhuizen naar het centrum van Amsterdam, en wel op 27 augustus... Dat is 
dus heel snel, dus we zetten alle zeilen bij hier... 

Groetjes,  

From 
Sent: 	 August 2014 3:24 PM.11.1"111  
To:11~. 
Subject: meeting 25  augustus  

Hi  

Mooie zomervakantie gehad? Ben zelf net terug van twee weken Spanje; nu weer heerlijk aan de slag. 
Ik heb nagevraagd of we onze amcham  diversity  meeting op maandag 25 augustus in het cobra museum kunnen 
organiseren. Dat kan; de board room is beschikbaar. Als ik weet hoeveel mensen aan de meeting deelnemen dan 
kan ik fris! thee  etc  regelen. 
Het  event  begint die avond om 18.00 uur; vanaf dat moment is het Cobra geopend voor alle gasten. Ik kan tot zeg 
17.50 / 17.55 in de meeting blijven zodat ik  sharp  18.00 klaar sta. 

G rt.. 



amsterdam 
business 

amsterdam inbusiness is the official foreign investment agency of the Amsterdam Metropolitan Area  

Onze ambtelijke organisatie werkt voor twee gemeenten: Amstelveen en Aalsmeer. 
Beide gemeenten zijn bestuurlijk zelfstandig.  

This email has been scanned by the Syrnantec Email Security.cloud service. 
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Van: 	 MIMD  
Verzonden: 	 woensdag  20  november  2019 15:17  
Aan: 
Onderwerp: 	 amcham Gender balance at Unilever, why it is bringing results. Hear~ 

speak at LEAD Network event.  
Bijlagen: 	 image001jpg 

Van 
Verzonden: '  maandag 8 seipternIMMIIIMIMIMIMITIM- 2014n: 11...  

Onderwerp:  Re: Gender balance at Unilever, why it is bringing results. Hear 	 speak at LEAD Network 
event. 

HIED 

Yes, I agree! twill be attending, and maybe be speaking in one of the breakout sessions. And yes, they would be 
delighted if you and others would join LEAD! 

Cheers, 

~1~1 
II1M~ 

This message and any attachments are solely for the intended recipient and may contain confidential or privileged information. If you are not the 
intended recipient, any disclosure, copying, use, or distribution of the information included in this message and any attachments is prohibited. If you 
have received this communication in error, please notify us by reply e-mail and immediately and permanently delete this message and any 
attachments. Thank you. 
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From: 
Date: Monday 8 September 2014 1 
To: 

Subject: RE: Gender balance at Unilever, why it is bringing results. Hear 	 speak 	 e wor event. 

This indeed looks like a good event to learn how Unilever is dealing with this topic. This may also be an opportunity 
to ask them if they would be interested in participating in our best practice sharing initiative. 

! assume you will be attending July? Will others? Could I (become a member of LEAD)? 

From:~~~11~~1. 
Sent: 08 September 2014 06:17 
To: 

Subject: FW: Gender balance at Unilever, why it is bringing results. Hear 

Hi Team, 

Now, this will be some event! 

Hope to see you there, 

speak at LEAD Network event. 

FromMMIEM~.111~10  
Date: Sunday 7 September 2014 13:23 
Subject: Gender balance at Unilever, why it is bringing results. Hear 	 speak at LEAD Network event. 

Join us at the LEAD 
Network event on 
November 14 in  
Amsterdam and hear 
keynote speaker 

discuss the why and how of 
his company's strategy for 
a gender-balanced 
organization with a focus 
on management. 

Invite your colleagues to 
this event by forwarding 
this message. Only LEAD 
members can attend. Our 
membership is free of 
charge. Want to register? 
Please go to www.lead- 
eu.net/membership  and 
complete the registration 
form. 

2 



is putting women 
at the forefront of its vision 
for a better, more 
sustainable future. 
This involves both 
increasing the number of 
women in senior 
management positions and 
connecting with women as 
consumers as it seeks to 
improve the health and 
well-being of 1 billion 
people and reduce its 
environmental impact by 
2020. 
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Van: 
Verzonden: 
Aan: 
Onderwerp: 

~rib 
woensdag 20 november 2019 15:17 

amcham Ladies@Bird &  Hartenvrouwen  / AmCham Diversity Workshop 

Van: MIIIIME~~~  
Verzonden: woensdag  24  september  2014 11:53  
Aan:  
CC  
Onderwerp:  FW: Ladies@Bird &  Hartenvrouwen  / AmCham Diversity Workshop 

Dear ladies of the Diversity Committee, 

Below is an invite for a women only event at Bird & Bird, Patron Member of AmCham. Feel welcome to register if 
you are interested and available. 

With regards to our own event: spoke with 	 of ~yesterday. He is (still) willing to make a 
contribution — had some remarks about reviewing CV's. Both during and after the workshop this is not something  
EZ  would like to choose for. General story is  ok.  I am coordinating dates with him — according to his response will 
forward you the options. 

Heineken and Nike have both offered to host an event. 41...anclips this offer still open and what are the 
possibilities if we would have our event in November. 

Best regards, 

American Chamber  ot  Commerce in me iemerIands zummii  

If you can't view this email correctly, please follow this link: http://mail.twobirds.com/w/f1001a425507c474663808fe1  14b902e7084573f 

Ladies®Bird & Hartenvrouwen 

Manage your subscriptions I View on mobile device I  Print friendly version 

4 november 2014 
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,adies ffinird & Hartenvrouwen 
Graag nodigen wij u uit voor een nieuwe Ladies@Bird op dinsdag 4 november 2014. 
Ladies®Bird is een uniek  event  voor hoogopgeleide, succesvolle business vrouwen. Naast een 
inhoudelijk programma biedt Ladies@Bird vrouwen de mogelijkheid om elkaar te ontmoeten 
en ervaringen uit te wisselen. 

interventiecardioloog bij het Leids Universitair Medisch Centrum 
(LUMC) en initiatiefneemster van het boek 'Hartenvrouwen: vrouwelijke cardiologen aan het 
woord', zal een presentatie geven over een gezonde  lifestyle  en in het bijzonder over het 
vrouwenhart. 

(advocaat Commercial/IT) en 	 (advocaat 
Regulatory/Life  Sciences)  zullen aan de hand van een aantal sprekende voorbeelden 
illustreren waar  IT-  en  healthcare-regulering elkaar treffen. 

Ladies@Bird wordt afgesloten met een aangeklede netwerkborrel waarbij (gezonde) hapjes 
natuurlijk niet zullen ontbreken. 

Wij verwelkomen u graag op 4 november! 

Datum 
4 november 2014 

Programma 
15.30 - 15.45 uur 
Ontvangst 

15.45 -16.30 uur 
Hartenvrouwen 

16.30-17.00  uur  
IT Et Healthcare 

17.00 uur 
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Aangeklede netwerkborrel 

N:0111t2D JVtFi 

_/?:a I:1 
U kunt zich aanmelden voor Ladies@Bird door hier te klikken. 

Voor meer informatie kunt u contact opnemen met 

Telefonisch zijn zij bereikbaar via  

BIRD a BIRD 

Bird Et Bird is an international legal practice comprising Bird Et Bird LLP and its affiliated and associated businesses. Bird a 
Bird LLP is a limited liability partnership, registered in England and Wales with registered number 0C340318 and is 
regulated by the Solicitors Regulation Authority. Its registered office and principal place of business is at 15 Fetter Lane, 
London EC4A 1JP. 

For details of Bird a Bird, our offices, our members, the use of e-mail and regulatory information, please see twobirds.com  
and, in particular, http://www.twobirds.com/en/more-information/legal-notices.  

The word "partner is used to refer to a member of Bird Et Bird LLP or an employee or consultant, or to a partner, member, 
director, employee or consultant in any of its affiliated businesses, who has equivalent standing and qualifications. A list of 
members of Bird Et Bird LLP and of any non-members who are designated as partners, and of their respective professional 
qualifications, is open to inspection at our London office address. 

All such persons are solicitors, registered foreign lawyers or non-registered European lawyers. 

Any e-mail sent from the firm may contain information which is confidential and/or privileged. Unless you are the intended 
recipient you may not disclose, copy or use it; please notify the sender immediately and delete it and any copies. You 
should protect your system from viruses etc.; we accept no responsibility for damage that may be caused by them. 

To opt-out from all future communications from Bird a Bird please click here and select the option 'Unsubscribe from all 
Bird a Bird mailing 

To subscribe to or unsubscribe from Bird Et Bird regular newsletters please click here. 

For marketing purposes, we may monitor whether you open and/or click on URLs in this email. If you want to stop us doing 
this, please click here and select the option 'Remove tracking'. 

To notify us of your interests and preferences or changes to your contact details, please contact CRMTeam@twobirds.com. 

BIRD & BIRD 

For information on the international legal practice comprising Bird & Bird LLP and its affiliated and associated 
businesses (together "Bird & Bird"), our offices, our members and partners, regulatory information, privacy, 
complaints procedure and the use of e-mail see www.twobirds.com/LN  

Any e-mail sent from Bird & Bird may contain information which is confidential and/or privileged. Unless you are the 
intended recipient, you may not disclose, copy or use it; please notify the sender immediately and delete it and any 
copies from your systems. You should protect your system from viruses etc.; we accept no responsibility for damage 
that may be caused by them. 
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To the extent permitted by law, we may monitor electronic communications for the purposes of ensuring compliance 
with our legal and regulatory obligations and internal policies. We may also collect email traffic headers for analysing 
patterns of network traffic and managing client relationships. For further information see www.twobirds.com/LNPrivacy  

For the terms on which we receive from, hold for or make available to a client or third party client money see 
www.twobirds.com/CM  

Bird & Bird LLP, a limited liability partnership, registered in England and Wales with registered number 0C340318, 
with its registered office at 15 Fetter Lane, London EC4A 1JP, is authorised and regulated by the Solicitors Regulation 
Authority, whose professional rules and code may be found at www.sra.org.uk/handbook/  

Advocaten  are regulated by the  Nederlandse Orde  van  Advocaten  as described at www,advocatenorde.nl.  Notarissen  
are regulated by the  Koninklijke Notariële Beroepsorganisatie  as described at www.knb.nIBelastingadviseurs are 
regulated by the  Nederlandse Orde  van  Belastingadviseurs  as described at www.nob.net  

This email has been scanned by the Symantec Email Security.cloud service. 
For more information please visit http://www.symanteceloud.com  
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ommerce in e etherlands 

From.  
Sent: woensdag 5 november 2014 12:01 
To:  ~MID  
Subject: RE: workshop 25 november  

Hi,  apart glazen leveren is wel mogelijk! 

Van. 
Verzonden: woensdag 5 november 2014 11:14 
Aan:  ~NM  
Onderwerp: RE: workshop 25 november 

HAMM 

Ja, toch liever glazen. 

Kan jij het nog navragen bij Triple Ace? 

Groetjes,  

American Chamber o 

 

ommerce in me Netherlands 

  

 

0•11~, 
Van: 
Verzonden: 
Aan: 
Onderwerp: 

woensdag 20 november 2019 19:48 

amcham -: workshop 25 november 

Van: 
Verzonden: woensdag 5 november 2014 12:13 
Aan: 
Onderwerp: RE: workshop 25 november 

Top — dan zou ik de kopjes en schoteltjes + glazen bij hen reserveren, en dan breng ik zelf drank en hapjes mee. 

Groetjes, 



Netherlands 

From:  
Sent: woensdag 5 november 2014 11:04 
To:  
Subject: RE: workshop 25 november 

Ik denk dat ze dat niet doen 
We hebben wel iamsterdam plastic bekertjes, maar dat is weer niet zo leuk voor een wijntje 0 
Je kunt wel van die wegwerpglazen kopen; volgens mij bji de albert heijn en anders sligro / marco 

Van: 
Verzonden: woensdag 5 november 2014 10:56 
Aan: 
Onderwerp: RE: workshop 25 november 

Weet jij of we glazen en kopjes (los) kunnen huren? 

Groetjes,  
Ink 

From:  
Sent: dinsdag 4 november 2014 09:51 
To~1~ 
Subject: RE: workshop 25 november 

Dit is een oud formulier; de cateraar is net overgestapt op een digitale omgeving waarin we kunnen bestellen 
Maar hiermee krijg je wel een indruk van de kosten. 

Zelf inkopen doen kan uiteraard ook; we hebben alleen een beperkt aantal kopjes, borden e.d. staan 
Thee en koffie (als mensen dat op dat tijdstip nog willen) kunnen we zelf zetten 
Er staat een koelkast in de  boardroom;  
Vooraf kan ik checken wat daar in staat; vaak liggen er al een paar flessen water en staat er ook al een aantal flesjes 
cola/sinas. lk ga dat vooraf na. 

Van: 
Verzonden: dinsdag 4 november 2014 9:34 

Onderwerp: Re: workshop 25 november 

Dag~ 

Daar komen we wel uit. 

Ja, ik ben benieuwd naar de tarieven. En anders ga ik zelf even boodschappen doen. 

Groetjes, 

111. 
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Op 4 nov. 2014 om 09:26 heeft 	 het volgende geschreven:  

Hi  

Ik heb nog even gecheckt of wij binnen onze organisatie extra budget beschikbaar hebben voor een 
borrel; dat is helaas niet het geval. 
De amsterdam inbusiness  boardroom  ruimte bieden we zoals besproken wel kosteloos aan. 
Ik help uiteraard graag met het maken van de afspraken met de cateraar van het WTC. 

<image0011
mmismo 

 

amsterdam inbusiness is the official foreign investment agency of the Amsterdam 
Metropolitan Area  

Onze ambtelijke organisatie werkt voor twee gemeenten: Amstelveen en Aalsmeer. 
Beide gemeenten zijn bestuurlijk zelfstandig.  

This email has been scanned by the Symantec Email Security.cloud service. 
For more information please visit http://www.symanteccloud.com  
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o INIMPMIM 
Van: 
Verzonden: 
Aan: 
Onderwerp: 

woensdag 20 november 2019 19:49 

amcham: connecten 

Van: 
Verzonden: woensdag 5 november 2014 13:50 
Aan 
CC 
Onderwerp: RE: connecten 

Beste  MHO 

Dank voor je mail en (helderen indrukwekkend) biot 

ik denk zeker dat er aanknopingspunten zijn voor een relatie tussen Amrop en AmCham. 

Mijn collega 	 neem graag contact met je op. M.11.~.~.1~~. 

ik ga ervan uit datje uitstekend van dienst kan zijn, maar voel je vanzelfsprekend ook altijd vrij om rechtstreeks 
contact met mij op te nemen. 

Best regards, 

American Chamber of Commerce in the Netherlands 

Van: 
Verzonden: dinsdag 4 november 2014 18:09 
Aan: 
CC 
Onderwerp: RE: connecten 

Bested.— 

Sluit me graag aan bij de woorden van.'. veel dank voor het maken van de connectie! 

Beste ~- 

Dank voor je snelle reactie. 
ik zou sowieso graag een keer kennismaken en bespreken waar overlap zit in onze respectievelijke focus 
en netwerken en wat we daarin mogelijk voor elkaar kunnen betekenen. 
Je bent van harte welkom hier bij ons in Amstelveen en de Vijzelgracht is ook om de hoek. Ik wacht nader 
bericht van jouw/jullie kant graag af. 
Voor wat achtergrondinformatie tref je bijgaand mijn 'bid. 

Hartelijke groet, 

1 



Atik 
tr 

Amrop 
leaders for What's Next 

Van: .111~~1111111~1~ 
Verzonden: dinsdag 4 november 2014 16:44 
Aan: 
CC: 
Onderwerp: RE: connecten 

Best.. 
Dank voor de verbinding! 

@OM leuk dat je belangstelling hebt voor AmCham. We nemen graag op korte termijn rechtstreeks contact 
met je op. 

Best regards, 
IMO 

American Chamber of Commerce in the Netherlands 

Van: 
Verzonden: maandag 3 november 2014 15:18 
Aan: 
Onderwerp: connecten 

Dage11.0 

Graag breng ik je via de mail in contact met MIMIIMMIkemail adres toegevoegd). Ik ken haar inmiddels 
een aantal jaar; werkzaam als 1 van de partners bij Amrop. In een gesprek vandaag gaf ze te kennen geïnteresseerd 
te zijn in de amcham en ook de  HR committee.  Vandaar nu de connectie. 
Zie hieronder contactinfo van jullie beiden. 
Succes! © 
Groet~ 

2 



200 
444440: 

`31t'ilf 
Amrop 

[cadets For' VeNes Nexr 

American Chamber of Commerce in the Netherlands 

amsterdam 
business 

ansterdarn4fie 	:arms eiVeeti iiaarem rermeer 

amsterdam inbusiness is the official foreign investment agency of the Amsterdam Metropolitan Area  
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2c) 
Van: 
Verzonden: 	 woensdag 20 november 2019 19:50 
Aan: 
Onderwerp: 	 amcham:  McKinsey  Classics:  Sex  bias--still  in business 
Bijlagen: 	 043FB691-A08A-4D83-99D9-DE2527A6DC36[104].onq 

Van: 
Verzonden: dinsdag 11 november 2014 16:29 
Aan: 

Onderwerp:  Re: McKinsey Classics: Sex bias--still in business 

I've included other articles/video I've come across recently for some extra reading: 

http://www.hrzone.com/feature/people/seven-essential-career-tips-highly-successful-women/144404  
5 Practical Things Men Can Do For Gender Equality At Work I Fast Company I Business + Innovation  
Why Do Women Negotiate For Less Than They Deserve At Work? I Fast Company I  Business + Innovation  
A Career Reality Check For Women: Being Good Isn't Good Enough--You Need To Grab The Mic Co.Create I creativity +  
culture + commerce 
Study: Workplace diversity can help the bottom line I  MIT News  
Why Some Women Negotiate Better Than Others - Shira  Mor  - Harvard Business Review 
8 Female Leaders On How To Overcome What's Holding Women Back I Fast Company I Business + Innovation  
3 Concrete Steps Companies Should Take To Foster Gender Balance In Leadership I Fast Company I Business + Innovation  
http://www.ted.com/talks/susan  colantuono the career advice you probably didn t get?utm source=ema 
il&source=email&utm medium=social&utm campaign=ios-share  

Thanks, 

41, 

From: 
Date: Saturday, November 8, 2014 8:37 AM 
To: 

Subject: FW: McKinsey Classics: Sex bias--still in business 

For your reading enjoyment.... 

Happy weekend! 

IMMIIMMO 
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CONSULTING 

This message and any attachments are solely for the intended recipient and may contain confidential or privileged information. If you are not the 
intended recipient, any disclosure, copying, use, or distribution of the information included in this message and any attachments is prohibited. If you 
have received this communication in error, please notify us by reply e-mail and immediately and permanently delete this message and any 
attachments. Thank you. 

From. 
Reply-To: 
Date: Friday 7 November 2014 18:07 
1-01~11.111~~1~ 
Subject: McKinsey Classics: Sex bias--still in business 

View in browser 

McKinsey Classics I November 2014 

Sex bias—still in business 

Despite much talk of equal opportunity for women, 
discrimination persists in business. This 1976 McKinsey 
Quarterly article, part of a series celebrating our 50th 
anniversary, shows how companies should correct 
disparities that are illegal, immoral, and bad for 
business. more  

The Quarterly's 50th anniversary edition is available immediately and exclusively on our 
McKinsey Insights app for iPad or Android. 

Related reading 

Can women fix capitalism?Septernber 2014 

Why gender diversity at the top remains a challengeApril 2014 

Lessons from the leading edge of gender diversityApril 20'13 

Centered leadership: How talented women thriveSeutember 2008 

Did you miss the previous McKinsey Classics? 

2 



41~ on managers and morons 

The computer is a moron, says 	 ii this 1967 Quarterly article, and the stupider the tool, he 
argues, the brighter its master must be. Thanks to the IT revolution and to artificial intelligence, computers 
today are much smarter, but there's still wisdom in 	argument that technology makes it more—
not less—important for executives to think through their actions. more 

Our latest thinking, wherever you are 

Install the McKinsey Insights app for iPad or Android. 

Share this e-mail Facebook 	 Linkedln 	 Twitter 

2r) ( 

You received this e-mail because you subscribed to our McKinsey Classics newsletter. To ensure delivery, add 
email.mckinsey.com  to your address book 
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Manage subscriptions Unsubscribe 

Stay connected 	I Facebook El Twitter 

Copyrigh 0 2014 j McKinsey & Company, 55 East 52nd Street, New York, New York 10022 

This email has been scanned by the Symantec Email Security.cloud service. 
For more information please visit http://www.symanteccloud.com  
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Van: 
Verzonden: 
Aan: 
Onderwerp:  

~RIM  
woensdag 20 november 2019 19:51 

amcham: Special thanks 

Van: 
Verzonden: woensdag 26 november 2014 13:00  
Aan: 

Onderwerp: Special  thanks 

Dear all, 

With this email I want to express special thanks to all of you who made yesterday's workshop a success. We'll 
evaluate in detail during our next meeting, and look at what went well and what could be better. 

First of all :M well done! You really added something to the program —thanks for preparing the interactive 
session in such a nice way! an thank you so much for offering us that beautiful location — it was perfect for a workshop and for the size of the 
group. Really very, very much appreciated! 
anil thanks a lot for being involved in the entire preparation of the series, together  withand  for linking us 
with Dutchwebsharks. I think they were really a good match with the topic. Also, thank you for taking responsibility 
to moderate the workshop.  Merci!  0.10 and 411.1 great that you could help out throughout the entire afternoon and with the cleaning up in the 
evening. Thanks! 

I hope we can meet before the Christmas season starts to look ahead to our activities in 2015. I propose we meet at 
the new AmCham office, a good opportunity for you to get a taste of our new environment. Proposed dates: 

Wednesday, December 3 — 12:00 hrs — 14:00 hrs -  lunchmeeting  
Thursday, December 4— 16:00 hrs — 18:00hrs 
Thursday, December 11— 10:00 hrs — 12:00 hrs 
Thursday, December 18 — 16:00hrs — 18:00hrs 

I look forward to hearing from you which of these options would work for you. 

Best regards, 

American Chamber of Commerce in the Netherlands 

iik*rnCham 

emv

ti, r 



Member of the U S Chamber of Commerce / Member of the European Council of American Chambers of Commerce 

This email has been scanned by the Symantec Email Security.cloud service. 
For more information please visit http://www.symanteccloud.com   
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IMEIMIff~ 
Van:  
Verzonden: 	 woensdag  20  november  2019 19:56  
Aan: 
Onderwerp: 	 amcham: Tomorrow's Diversity Committee Meeting  
Bijlagen: 	 feedback summary workshop 2 .xlsx; 150108 Agenda Diversity Committee 

Meeting.pdf; Scans evaluation forms.pdf; update Mini workshop AmCham 

Vania~1~1~111111~ 
Verzonden: woensdag 7 januari 2015 12:10 
Aan: 

Onderwerp:  Tomorrow's Diversity Committee Meeting 

Dear all, 

First of all: my best wishes for a successful and happy 20151 

Please find attached the agenda for tomorrow's Committee Meeting — starting at 15:30hrs, at the new AmCham 
office, Vijzelstraat 68-78, Amsterdam. Also attached is the feedback from our last workshop. 

Opportunity in  Bedrijf  will be present during the last part of the meeting, to further introduce themselves to the 
Committee, and to discuss if and how we could collaborate. 

Tomorrow I will send you a brief summary of what was discussed during our last meeting. 

Looking forward to seeing you tomorrow! 

fira 

41~ 
American Chamber of Commerce in the Netherlands 

ArnChann  
THE NETHERLANDS 
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Feedback workshop 2: How to get yourself on the radar 

Score usefull Enjoyable 

1 1 1 

2 

3 2 2 

4 18 18 

fully 
disagree 

fully 
agree 

Suggestions 
Attendance list 
A bit more time for discussion 
content & sharing examples 
More depth in discussions on diversity: what it brings 
Other diversity issues (non-gender based) 
A bigger room 
Continue the good world! 
Go beyond (large) companies: what can women do for other women 
What can women learn from other women 
share more examples and best practices what works for other companies 
Dutch Websharks could have been for 1 workshop as it is that 
important to all of us 
More time for interaction 
Background information is nice but what to do with it 
Interaction missing with Opportuniy  Advies  
DW : start looked like sales pitch: Linkedi 	s speaker? 
Enable to explore new skills like workshop wit 

poor great 
1 2 3 4 5 

Opprtunity  Advies  7 11 3 

Dutch webshark 7 12 2 

Johnson Consulting 1 7 13 

Why attend? 
Subject 
networking 
last! previous event was very interesting 
I want to take a next step in my career but find it hard 
I need to take time for me 
content 
workingon my visibility is necessary in an environment with mostly male colleagues (2x) 
Positive advice from colleague who joined more often 
part of our diversity council 
A nice opportunity to learn new things 
Build network and understand Dutch culture 
Alwals looking for professional development opportunities 
topic: profiling and women specific 
Network is amazing adn the past experience was defintely an eye opener. THANK YOU 
Enjoyed previous one! quality of last workshop 
Personal as well as business due to member of D&I council company 

Particulary useful 
Advice about your profile 
rips and tricks fort ~together with 	business profile and how they use linkedin to search for talent 
Working the profile 
The last session: putting things into practice 
Info Linkedin & tip 
rips & tricks in ho‘AllWan organization on visibility 
rhe message to stand-up for yourself of waht I have been doing, my results .=> workshop fromln 
Input 
Tips on presenting yourself and "selling" yourself 
Resume / linkedin 
Getting an idea of how networking is done in  NL,  especially along gender lines (not native dutch speaker) 
Any practical advice on building profiles online is extreemly useful 
the variety of topics 
to understand how your profile is being looked at 
to be specific on your achievements 
In short time look at subject from different angles 
Drawing the attention to waht cna be useful; small facts that can make a difference. THANK YOU 
very practical - good examples and learning/development points 
tips and tricks on rephrasing strenghts and skills 



eL 



AmCham  
THE NETHERLANDS 

AGENDA 

Diversity Committee Meeting 
Thursday, January 8, 20 I 5 — I 5:30hrs 

AmCham office, Vijzelstraat 68-78, Amsterdam 

I. OPENING (5 min.) 

2. COMMITTEE COMPOSITION (5 min.) 

3. EXPLORATION COLLABORATION OPPORTUNITY IN  BEDRIJF  (10 min.) 

4. EVALUATION WORKSHOP 'WORKING ON YOUR PROFILE' (30 min.) 

5. PLANNING 2015 (30 min.) 

• WORKSHOPS 3 AND 4, 
• BEST PRACTICE SESSION, 
• OUTREACH FEMALE MEMBERS. 

6. PRESENTATION OPPORTUNITY IN  BEDRIJF  WITH Q&A (30 min.) 

7. A.O.B. (5 min.) 

8. CLOSE foreseen at I 7:25 hrs. 





Van: 	 ~1~  
Verzonden: 	 woensdag  20  november  2019 19:57  
Aan: 
Onderwerp: 	 amcham: Tomorrow's Diversity Committee Meeting  
Bijlagen: 	 140825 Female Participation - JZ.pdf; 140825 Summary Diversity Committee 

Meeting.docx 

Van: 
Verzonden: donderdag 8 januari 2015 12:20 
Aan. 

Onderwerp:  RE: Tomorrow's Diversity Committee Meeting 

Dear All, 

Here is a summary of the issues discussed at the meeting of August 25. 

e sent me a message that he is still on vacation and therefore will not be present. I have not been able to reach 
Op, so we will wait and see if she will attend. 

I look forward to seeing you this afternoon. 

Best regards, 

American Chamber or Lommerce in Ule Netherlands 

From:~1111. 
Sent: woensdag 7 januari 2015 12:08 
To: 

Subject: Tomorrow's Diversity Committee Meeting 

Dear all, 

First of all: my best wishes for a successful and happy 2015! 

Please find attached the agenda for tomorrow's Committee Meeting — starting at 15:30hrs, at the new AmCham 
office, Vijzelstraat 68-78, Amsterdam. Also attached is the feedback from our last workshop. 

Opportunity in  Bedrijf  will be present during the last part of the meeting, to further introduce themselves to the 
Committee, and to discuss if and how we could collaborate. 

Tomorrow I will send you a brief summary of what was discussed during our last meeting. 

Looking forward to seeing you tomorrow! 



American Chamber of Commerce in the Netherlands 

AniC iam  
THE NETHERLANDS 

«MWMINI11~11111111111~11111110 
IMIE~  
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Female participation 



Female participation in numbers 

• March 2014: 158 female members 

• March 2014: 34 active in committees 

• Which means: 
124 members with knowledge and experience. 
How to gain better insight? 

— active  'relatiebeheer'  current members 

124 female members with a network. -> for 
further enlargement of amchams female database 



Relatiebeheer 

Act ve approach of women at (diversity) events. 
— Warm  welco  iie 

asic questions; why is this person at the event. What 
is it our the benefits for the organization and the 
person sp 	regarding the amcham, interested 
O  n attending (female only) events organized by the 
diversity commitee and if so which subjects. 

iB 

o feinae members; start with voting 
mempers 
Set up a 3askc 6sys_em' o submi 
da:abase. 

hi[o -> Juild a 

   



Current members: goals 

• Better insight in current members -> 
information management 

• Increase participation in amcham activities 

• Increase participation in diversity activities 

• Increase awareness subject diversity 

• To be discussed 



21)If 

tkilaW 
AmCham  
THE NETHERLANDS 

SUMMARY AND ACTION LIST 
AMCHAM DIVERSITY COMMITTEE MEETING OF AUGUST 25, 2014 

TIME: 16:30hrs —17:45hrs 
LOCATION: Cobra Museum  Amstelveen  

PRESENT: 	 ABSENT: 

1. The meeting was opened at 17:00hrs. 

2. The draft program and invitation for the second workshop 'Working on Your Profile' were discussed. 
It should be clear that the workshop is not about the CV, but about getting yourself on the radar in 
the right ways. A call on September 11 to further discuss. Call with those who present on October 10 
to align contributions. 

3. The themes of workshops 3 ('Self-promotion & Visibility') and 4 ('Self-confidence') need to 
be discussed. Some overlap occurs with the 'Working on Your Profile' workshop. Input from 
the feedback forms from workshop 2 will be used to further clarify what workshops 3 and 4 
will be about. 

4. Committee Members agree that there is no need to further expand the Committee at the 
moment. 

5. Jane prepared a document on female participation in AmCham with suggestions for 
improvement. 
It is not possible to automatically compare, track (over time) and then analyze female event 
attendance. This will need some serious preparation by the AmCham staff and therefore it is 
good to consider if these figures are a necessity. 



6. The Diversity Challenge cq Best Practices Session will be further discussed during upcoming 
meetings. 



 

MI1~11111 
Van: 
Verzonden: 
Aan: 
Onderwerp: 

11~ 
woensdag 20 november 2019 19:58 

amcham: Call - End of January 

  

Van: 
Verzonden: donderdag 15 januari 2015 10:32 
Aan: 

Onderwerp:  Call - End of January 

Dear Committee Members, 

As discussed during last week's meeting, we will schedule a call end of January. 

Can you please let me know which of below options are  ok  for you: 
• Monday, January 26— 15:30-16:30 
• Wednesday, January 28 — 14:00-15:00 
• Thursday, January 29 — 16:00-17:00 
• Friday, January 30— 9:00-10:00 

Thanks in advance! 

Best regards, 

American Chamber of Commerce in the Netherlands 

ArriC iarn  
THE NETHERLANDS 

~MED 
1 
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Van: 	 MEW  
Verzonden: 	 woensdag  20  november  2019 20:09  
Aan: 
Onderwerp: 	 amcham: Call this afternoon  
Bijlagen: 	 150108 Minutes Diversity Committee Meeting Jan 8 2015.pdf 

Van: 
Verzonden: woensdag 28 januari 2015 10:33 
Aan: 

Onderwerp: RE:  Call this afternoon  

And here are the minutes of our last meeting. 

Best, 

mencan Chamber  ot  Commerce ii uie eeuieriands 

From  
Sent: woensdag 28 januari 2015 10:31
m

G
ionsm i 

 
To: 

Subject: Call this afternoon 

Dear all, in anticipation of our call this afternoon, I attach the outline I prepared last summer for the best practices 
challenge. This could be a great project to join forces with OiB. Another area where we could think of is (as already 
briefly touched on) cross mentoring: combining the experience of OiB with the AmCham network, 

Kind regards, 

LOYENS & LOEFF N.V. Er' 
1 



From: 
Sent:  donderdag  15 'anuari 2015 10:3 
To: 

Subject: Call - End of January 

Dear Committee Members, 

As discussed during last week's meeting, we will schedule a call end of January. 

Can you please let me know which of below options are  ok  for you: 
• Monday, January 26 — 15:30-16:30 
• Wednesday, January 28 — 14:00-15:00 
• Thursday, January 29 — 16:00-17:00 
• Friday, January 30 — 9:00-10:00 

Thanks in advance! 

Best regards, 
011D 

11~ 
American Chamber of Commerce in the Netherlands 

ArriCnam  
THE NETHERLANDS 

This email has been scanned by the Symantec Email Security.cloud service. 
For more information please visit http://www.symanteccloud.com   

2 



>ifigaw 
AmCnann  
THE NETHERLANDS 

Minutes Diversity Committee Meeting 
Thursday, January 8, 2015 — I 5:30hrs 

AmCham office, Vijzelstraat 68-78, Amsterdam 

PRESENT: 	 ABSENT: 

DIAL IN: 

,6 

I. Meeting opened at 15:30 hrs 

2. Committee Composition 

All 
Committee Members hope~Nill stay involved with the Diversity Committee.411>vill discuss 
further with 411. Membership in the Chamber is a requirement for Committee Membership 
according to AmCham's by-laws. ~11~.0 currently is not a Member of the Chamber. 
There will not be active recruitment for new Committee Members — the Committee's size and 
composition are perfect. If Committee Members foresee to cancel their Committee Membership in the 
future, request to make a timely announcement if possible. 

3. Exploration Collaboration Opportunity in  Bedrijf  

ill be joining the meeting for an introduction 
on what Opportunity in  Bedrijf  (0iB) and Opportunity  Advies  (OA) do and to discuss which 
opportunities they and we see for collaboration. OiB/OA is interested in expanding their network. For 
the AmCham Diversity Committee the expertise and the speaker pool of OiB/OA are interesting. 
OiB/OA is not seeking financial compensation for the sharing of their expertise with AmCham. 

Call end ofJanuary: reconsider what was discussed. 

1 
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4. 	Evaluation Workshop Working on Your Profile' 

- Compliments tan= for her contribution: the interactive session received a great score and 
feedback. 
- Presentation by Opportunity  Advies  seemed disappointing but feedback didn't show that. We are 
already quite familiar with the subject, and should be aware that attendants are sometimes less familiar 
with the topics discussed. 
- 50% first time attendants, 50% returning participants. 
- Take aways: ( I ) interactive sessions have proven to be much appreciated and very important 

(2) share real take-aways with the participants and have them available on paper and/or 
share digitally afterwards 

(3) look into the Committee's capacities to contribute to a workshop 
(4) do not assume gender diversity is a familiar topic within our network 
(5) 3 items on the program is good for variation but ensure enough time per topic 

	

5. 	Planning 20 I 5 

First half of 20 I 5: two workshops on self-promotion and visibility (beginning of April / end of June) — 
visibility within your company? On Linkedln? How do men and women do this? Being heard? Daily 
behavior? 

General setup workshops 

I : Intro — take a step back and be reminded of the basics, make sure to share real examples. 
2: Interactive Session 
3: Go home with a plan and real take-aways 

Workshop 3 — Building on workshop 2 / Improving Your Linkedln Profile (event name t.b.c.) —foreseen 
beginning of April 2015 

- Ask Dutch WebShark if they want to do an in-depth follow up session with us. 
- Photographer to make profile pictures. 
- Start plenary, then continue in groups to get feedback on and work on your personal profile. 
- Make sure the location has WiFi. Bring your printed profile. 
- Event location? Please check! 

Workshop 4—Visibility & Self-Confidence — second half of June 2015 

-MIIIMMOwill work on this.. will be asked for his input. 
-~efers to 'The Loudest Duck' and also 'Lean In' — book as starting point for the workshop. 

2 
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- Event hosted by Nike? 

Best Practice Session / Diversity Challenge 

- Aim is to involve high-profile attendants. 
- Step I : Align the message during the call end of January! 
- Step 2: 	will call 10 large American companies that are active within the AmCham 
network to determine if a Diversity Challenge within the AmCham network matches with the 
expectations /demands of Member companies, and if there is enthusiasm. 
- Step 3: If there is enthusiasm, discuss the concept in-depth with Opportunity—they have experience 
with criteria, selection, planning, jury etc. 
- Please note: if the ambition is to make it a big event, there should be support from the Board 
and AmCham executive management! In conversation with OiB the advice to start small was 
brought forward. 

Outreach Female Members 

To do: check the development of the male/female participation in key events of AmCham: 
AGM, Going for Gold Dinner, Wine & Cheese Party. 

6. 	Presentation Opportunity in  Bedrijf  (0113) / Opportunity  Advies  (OA) 

411MIIM.MMIIIIIMIIIMElloin the meeting for an introduction of 
their organization. 

- Some 30 large international organizations are a member of OiB —fees are from € 3.500 to 
€ 11.000 

- OA activities: • Training on inclusive leadership (half a day, raise awareness on bias and 
stereotyping), empowerment of female talent (1 to 4 days, coaching, 
intervision etc) 

• Mostly IN company (as part of internal training programs), also cross 
company 

• Since a couple of years some programs are also open to non-member 
companies 

• Candidates for OA trainings usually come from OiB Boardroom Coaching 
and mentoring programs 

- OiB adivities: • Cross company initiatives to inspire and challenge each other: events with 
topics like recruitment, what does the brain do to us, networks, etc. 

• Cross mentoring program: female high potentials matched with a female or 

3 



male mentor for a period of I year, with 4 mentoring talks, training for the 
mentors and intervision for the mentees. 25 companies participating at 
current, with I 20 mentoring couples. Program is run for 8 years now. 

• Boardroom coaching: female executive potentials are matched w'rth a C-
suite mentor, 21 boardroom coaching couples at current. 

• lntervision for D&I professionals 
- OiB's perspective on cooperation with AmCham: • join cross-mentoring 

• join boardroom coaching 
• organize it within the AmCham network 
• joint workshops 
• share speakers 

- AmCham can announce OiB activities in the newsletter, but we can not forward invitations 
one on one. 

- AmCham's perspective on collaboration: • generating access to the program 
• contact with speakers on the topic 
• collaboration in best practice sharing sessions 
> 	will share his outline 

- OiB was involved in the  VNO-NCW  Diversity Award (cancelled after 5 years) and Talent  naar  
de Top's  Parels. Parels  is an interesting concept to investigate further: yearly presentation of a 
report with a top 5 selection. 

7. 	Meeting was closed at 18:05 hrs. 

4 



MINIMMIED  

Van: 	 ~UM  
Verzonden: 	 woensdag 20 november 2019 20:14 
Aan: 
Onderwerp: 	 amcham:  PROPOSAL  MEETING DATE  DIVERSITY COMMITTEE  

Van: 
Verzonden:  
Aan 

Onderwerp:  PROPOSAL MEETING DATE DIVERSITY COMMITTEE 

Dear All, 

Please find here some options for a meeting with the Diversity Committee, at the AmCham office in Amsterdam — 
please let us know which dates would work for you. 

- Thursday, May 21— 10:00-12:00 
- Friday, May 22 — 10:00-12:00 
- Thursday, May 28 —12:00-14:00 
- Friday, May 29 — 15:00-17:00 
- Monday, June 1 — 15:00-17:00 
- Tuesday, June 2— 15:00-17:00 

Looking forward to hearing from you. 

Best, 
11.0 

American Chamber of Commerce in the Netherlands 

ArnCnam  
THE NETHERLANDS 

1 
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«111~~ 
Van: 
Verzonden: 
Aan: 
Onderwerp: 
Bijlagen: 

41~11.0 
woensdag 20 november 2019 20:16 

amcham: Guest list 
Guest list May 26.pdf 

Van: 
Verzonden: vrijdag 22 mei 2015 12:18 
Aan: 

Onderwerp:  Guest list 

Dear All, 

Attached is our to-date guest list for the workshop on May 26. 

can you please be standby for help during the event? Thanks@ 

Best regards, 

American Chamber of Commerce in me Netherlands 

This email has been scanned by the Symantec Email Security.cloud service. 
For more information please visit http://www.symanteccloud.com  





Guests of Honor 

Board and Committee members 

Members and Guests 



Staff American Chamber of Commerce in the Netherlands 



2ca  

Group I 

Group 2 

Group 3 

Group 4 

Facilitators 
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Van: 
Verzonden: 
Aan: 
Onderwerp: 

woensdag 20 november 2019 20:18 

 

amcham: New Committee Member 

Van:  
Verzonden: donderdag  13  augustus  2015 8:34  
Aan 

Onderwerp:  New Committee Member 

Dear Committee, 

I am happy to announce that 	Business Development Manager atin11~, has accepted our 
invitation to join the Diversity Committee. 

She will be happy to introduce herself, and looks forward to meet you in September/October. 

Best regards, 

WO 

American Chamber of Commerce in the Netherlands 

AmCham  
THE NETHERLANDS 

This email has been scanned by the Symantee Email Security.cloud service. 
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Van: 
Verzonden: 
Aan: 
Onderwerp: 

woensdag 20 november 2019 20:22 

anncham: Diversity Committee Meeting 

Van: 
Verzonden: dinsdag 13 oktober 2015 14:43 
Aan: 
Onderwerp: RE:  Diversity Committee  Meeting 

Super dat je dit kunt doen.  Aileen  al het identificeren van de juiste personen per organisatie is winst! 
Recent heb ik met 	 en IMMOvan~ gesproken en zij hebben al aangegeven mee te willen 
werken aan de best  practices round table  en evt andere activiteiten. Je hoeft dit onderwerp daarom niet met 
IIMMDp te nemen. Mag wel natuurlijk, maar ik wil voorkomen dat ze van verschillende kanten benaderd worden 
over hetzelfde. Maar dan weet je dat we ze al gesproken hebben en wie! 

BAD heb ik binnenkort ook een afspraak met 	 , maar die heb ik dus nog niet gesprkoken. 
Als ik hem nog voor jouw meeting spreek laat ik het je weten. 

4ID 

Veel succes en plezier binnenkort! 

Van:11~~ 
Verzonden: 09  October  2015 16:09 
Aan: 

Onderwerp:  RE: Diversity Committee Meeting 

Dear all, 

As I understand you had a great time last evening during dinner great! Will add the restaurant to my 'to eat at' list 

As promised during the meeting yesterday, I would let you know which of the companies (partners! ceo's) 
mentioned in the 'best practice' list )and highlighted yellow) I will be talking to during a network trip that is coming 
up beginning of November. 

1111~1~ 
11~~ ~111111. 

1 



Have a good weekend!~ 

Van 
Verzonden: donderdag 8 oktober 2015 12:38 
Aan: 

Onderwerp:  Diversity Committee Meeting 

Dear All, 

Attached is the agenda for today's meeting. 

Present during the meeting: 
41.(4pm-5pm) 

.11 

had to cancel his attendance unfortunately. Both~ an 	will join for the dinner. 

Best regards, 
ell 

41~10 
41~~111 
American Chamber of Commerce in the Netherlands 

Am Cam 
THE NETHERLANDS 

WIMP 
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Van: 	 011~10  
Verzonden: 	 woensdag  20  november  2019 20:24  
Aan: 
Onderwerp: 	 amcham: Tuesday Jan 12, 2pm - Diversity Committee Meeting  
Bijlagen: 	 151008 Minutes Diversity Committee Meeting.pdf; 160112 Agenda Diversity 

Committee Meeting.docx 

Van: 
Verzonden: maandag 11 januari 2016 13:13 
Aan: 

Onderwerp:  Tuesday Jan 12, 2pm - Diversity Committee Meeting 

Dear all, 

Tomorrow we meet with the Diversity Committee, at 2pm at the AmCham office. Attached are the minutes and 
agenda thatelkhared with you earlier. 

Best regards, 

This email has been scanned by the Symantec Email Security.cloud service. 
For more information please visit http://www.symanteccloud.com  
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AmCham  
THE NETHERLANDS 

Minutes Diversity Committee Meeting 
Committee Meeting October 8, 2015 

Update call December 10, 2015 
AmCham office, Vijzelstraat 68-78, Amsterdam 

Agenda 8/10/15: 

I. 	Opening & Welcome new committee member 
2. Planning 2015/16 
3. Outreach other committees 
4. Committee composition 
5. Planning committee meetings 2016 
6. AOB 

. 41. started with announcement that her activities in AmCham are increasing and that she does not always 
have time to make minutes. Proposal is to rotate making minutes. Proposal acceptedako take the first 
(with some help bylathank you!) 

Committee welcomes 	as new member. 1lMworks for On 

2. Workshop back to basics planned for I half February 2016: 

a. Do's and don'ts 
b. Presentation skills 
c. Lessons from the book "Lean in" by 111~(recommended reading). 
d. ~to suggest more content 
e. execute 
f. ivailable to help 
g. Program: 

15:00: Registration 
15:30: Start & Welcome 
15:40: Introduction by speaker 
6:00: Interactive Session 

17:30: Wrap Up & Drinks 
18:30: Close 

Update call: it was decided to postpone due to high workload IIMMO Date delayed until March. 
Date for workshop decided: March 22i. 



1H 

~describes workshop as informative & action learning". She has created drop box to share ideas and 
documents with possible content. 

411111111111has space for workshop at their offices; 3 or 4 rooms ( I x8 and then 4 to 5 people) + boardroom 
for group work. Agreed that this is sufficient 	has also spoken tclIMI~ principal fora. 
Europe. She supports having the workshop at~~ is also a role model. At 36 years of age, she has 
an accomplished career. Is willing to do the intraMpandOko meet with her beforehand. Include a 
short write-up of her career so that people can identify. 

On the Best Practice Sessions: 

a. Need to make this more concrete: participants, date(s), participants, and venue. 
b. Need compelling cases, participants, speaker(s), venue for first session to ensure success required to 

make this into something we can repeat at a senior level. 
c. Approach candidates:Mhas distributed a list of companies that support Talent  naar  de Top. These are 

companies that clearly support the topic. 
d. Get a corporate sponsor from the Big 4. 
e, Relatively small groups: max 12 max 4 presentations of 10— 15 minutes each 
f. Motto "Something to Share and something to Take Away". 
g. Target date: June, I' week 
h. to meet a number of potential participating companies during Network event late November. The 

following companies will be present there: 
o feedback on this available at time of Update CallMo provide 

update.  
i. Update Call:4110has spoken with 

.1 
1ery positive on Best Practice Sharing idea, offering speakers, very good venues and 411.0 

s an interested and interesting committee member. 	forwarded his details before the  
Update Call on December I 061. 01.0 also enthousiastic, but weary on sharing with other Big 4 
companies. We feel 	 We'll need  
to decide on alMinas a committee candidate in our next meeting in January. 

I Was attended AmCham committee chairmen meeting in November. Gender diversity within AmCham 
got a lot of attention and enthousiasm. Committees welcome a discussion on how to improve their 
performance in this fieldMvill make appointments with committee chairmen (including women chairmen) 
for 2016. 

Interesting fact about AmCham: there are 2 women in the board totalling 30. There were no women on the 
list of candidates last time round. 

4. Committee composition was discussed. Agreement on the need for a "Diverse" committee. The members 
of the committee need to complement each other in back ground, expertise and network. Given the high 
number of changes recently, there is an immediate need to find new members, induding members that are 
willing and able to take up the chairman role in due course. In the last few meetings a number of potential 
candidates were mentioned: 

a.  
b.  
c.
111111~~~~1110 

d. 
e. 



21 1 

f.  
g.  

Some of these people may be too senior or too busy to join committee, but maybe we can appoint some 
associate members that can help us with their network to arrange compelling speakers, serve as 
recommendation, suggest topics or help getting workshops or Round Table organised. To be discussed at a 
next meeting. 

no also mentioned the mayor of  Amstelveen  as a role model and potential speaker. 

5. Next meeting in 2016 will be on the 12th  of January, Vrizelstraat 68-78, Amsterdam 14:00 to 16:00 hrs. 

6. AOB: 

a. larneijIMIMIM,  OCMW  at an AmCham EU Round Table. She is very interested in 
Gender Diversity and would like to know more about what we do. How can we follow up on this? 

b. ~attended a meeting with International HR Specialist all~ present. She has her own 
company linking innovation and Diversity. She also has a TedX video 
https://www.youtube.corn/watch?v=9ZFNsIO-aco. Potential speaker? 

ttended a "LEAD" conference whert. 	spoke. She is Global Diversity Director @ 
. Very compelling lady. Potential speaker? 
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AmCham  
THE NETHERLANDS 

AGENDA 

Diversity Committee Meeting 
Tuesday, January 12, 2016 — 14:00hrs 

AmCham office, Vijzelstraat 68-78, Amsterdam 

1. Opening & Review Minutes 

2. Planning 2016 

a. Workshop 4 
b. Best Practice Sharing 

3. Committee composition 

a. Decide on new candidate~~. 
b. Agree on further candidates to be approached and desired number of members 

(we are currently the smallest committee in AmCham and one of the most active!). 
c. Discuss idea of having special members that have an advisory role only 

4. Outreach other committees 

5. Planning committee meetings 2016 

6. A.O.B. & Close 

Drinks by ellat the bar (ground floor or somewhere nearby) at 16:00 hrs. 



 

iddd-,Riddiddieddedddidddiddirivd, 	 dadid-iddk ddd.,,, 	id. dad 



Van: 
Verzonden: 
Aan: 
Onderwerp: 
Bijlagen: 

~~0 
woensdag 20 november 2019 20:27 

amcham: Docs for our upcoming meeting 
160112 Minutes Diversity Committee Meeting.pdf; 160311 Agenda Diversity 
Committee Meeting.pdf; Program & Guest list March 22.pdf 

Van: 
Verzonden: woensdag 9 maart 2016 13:03 
Aan: 

Onderwerp:  Docs for our upcoming meeting 

Dear All, 

Please find attached the docs pertaining to our Committee Meeting on March 22, 12noon at the AmCham office, 
Vijzelstraat 68-78, Amsterdam. We will serve sandwiches during the meeting. 

Present will be:  

ara  

Offinis unable to attend. 

Looking forward to seeing you then, 
Best regards, 
1MO 

40~ 
~OM 
American Chamber of Commerce in the Netherlands 

1 
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AmCham  
THE NETHERLANDS 

Meeting Notes & Action Points 

Diversity Committee Meeting —January 12, 2016 — 14:00hrs (AmCham office) 
Update Call — February 9, 2016 — 12:30hrs 

Meeting 12/1 - present: 
OM- unable to attencMillri   

present: I EM~IIII 	1~ 0 
unableC i9 i2t 

I. Minutes 

The minutes of the meeting dd 8-10-2015 and call dd 10-12-2015 were approved. 

2. 	Planning 201 6 

a. 	Workshop 4— Driving Your Career: 'Back to the Basics' 

- March 22, 2016, hosted by 41~~at their office in ~IMO 
- Workshop is being prepared by~11111.11 and will mainly be about specific behaviors that can 
block or support higher visibility, recognition, presence. 
1~ draft the invitation, to be sent mid February 

will pay a visit to thellOoffice to check out the location and meet with ~MD 

- Request to all Committee Members to send articles or other materials with concrete do's and don'ts that 
can serve as material for the Back-to-the-Basics workshop. Due date: January 26, 2016 

b. 	Best Practice Session 

During the meeting dd 12-1-2016 Committee Members agreed to reach out to potential high level 
participants. 

Potential participants 
~0 



During the call dd 9-2-2016  Elke  proposed to reach out to 41~ to get a speaker on their Women 
Matter research. When there is a confirmed and high quality speaker and when a date is set, it will be 
easier to reach out to potential participants as there will be something concrete to invite people to...yill 
go ahead with this. 

c. 	During the call of 9-2-2016Mntroduced another proposal for a workshop on Profesional Women's 
Networks, a topic proposed by AmCham member Avery Dennison and very relevant to the Diversity 
Committee's ambitions as well.  Elke  will look into this further together with Avery and Opportunity. 

3. Committee Composition 

a. 	~MO had an introductory meeting wit111~~ is asked to join the Diversity 
Committee and introduced himself to the group during the call on 9-2-2106. 

b. 	We will identify and keep a list of potential partners: 
(1) Advisors, well-networked people 
(2) Speakers and hosts for events 
(3) Candidate Committee Members 

4. 	Outreach other committees 

alhas met with other Committee Chairman during a dinner on 3-11-2015. He had an opportunity to speak 
with many of them on the mission of the Diversity Committee. Outreach is ongoing. 

5. 	Planning committee meetings 2016 

Meetings are scheduled for: 

March 11, 2016 — I 100- I 4:00hrs 
May 13, 20 6 — 12:00-14:00hrs 
September 5, 2016 — I 6:00-18:00hrs followed by dinner 
Meeting Q4-20I6: t.b.c. 



Ikalir 
AmCham  
THE NETHERLANDS 

AGENDA 

Diversity Committee Meeting 
Friday, March I I , 20 I 6 — I 2:00hrs 

AmCham office, Vijzelstraat 68-78, Amsterdam 

I . Opening & Review Minutes 

2. Planning 20 I 6 

a. Workshop 'Back to the Basics' — March 22 
b. Proposed Workshop 'Professional Women Networks' —June 28 
c. Best Practice Roundtable icw McKinsey's Women Matter' Expert — September 2016 

3. Committee Composition 

a. New candidate~11~~ 
b. Further candidates to be approached 

4. Update outreach other committees & network 

5. Confirm dates next Committee Meetings 

March 11, 2016 — 12:00-14:00hrs 
May 13, 2016— 12:00-14:00hrs 
September 5, 2016 — 16:00-18:00hrs followed by dinner 
Meeting Q4-2016: t.b.c. 

6. A.O.B. & CI o s e 



ndtdd1dd,ddrdd,dddr,TUd..difi 
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AmCham 
THE NETHERLANDS 

Driving Your Career 

Back to the Basics 
A women only workshop initiated by the AmCham Diversity Committee 

and generously supported blill~111.and 1~i~ 

Tuesday, March 22, 2016 
Ryan Netherlands, WIC Amsterdam 

Program 
14:30hrs 	Registration 

15:00hrs 	Opening Remarks by 

• 
• 

15:15hrs 	Back to the Basics 'Female Behaviors in the Workplace' 
Interactive session facilitated by 

• 

1~~1111 
• 0111111M 

I 6:45hrs 	Wrap Up & Take Aways 

I 7:00hrs 	Drinks 8( Networking 

I 8:00hrs 	Close 



Guests of Honor 

Board and Committee members 

Members and Guests 
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Staff American Chamber of Commerce in the Netherlands 
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Van:  
Verzonden: 	 woensdag  20  november  2019 20:28  
Aan: 
Onderwerp: 	 amcham: CONFIRMATION - Women Only Workshop 'Back to the Basics' 

Van  
Verzonden: vrijdag  11  maart  2016 20:48  
Aan: 
Onderwerp:  CONFIRMATION - Women Only Workshop 'Back to the Basics' 

AmCharn  
THE NETHERLANDS 

Dearall~~ 

It is my pleasure to confirm your participation in our upcoming Women Only Workshop 'Back to the Basics'. 

Please find below all event information for your convenience. 

EVENT DETAILS 

Date 	 Tuesday, March 22, 2016 

Time 	 Registration at 14:30 hrs 
Location 

The event will be hosted at the Amsterdam Office of Ryan: 

Getting There 	The WTC Amsterdam is located right next to the Amsterdam  Zuid  
8,t Parking 	train station. Those traveling by car, can park at the WTC public 

parking. 

°  ROGRAM 

14:30 hrs 	 Registration 
15:00 hrs 

Opening Remarks by 

1 



15:15 hrs 	Back to the Basics 'Female Behaviors in the Workplace' 

Intprartivp czpczcinn farilitatpri hi 
16:45 hrs 	Wrap Up & Take Aways 
17:00 hrs 	Drinks & Networking 
18:00 	Close 
In case you would be unable to attend, we kindly ask you to cancel your registration at your earliest convenience. 

We look very much forward to welcoming you on March 22! 

Sincerely yours, 

MM. 

~NM 
American Chamber of Commerce in the Netherlands 

nam  
THE NETHERLANDS 

C  
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Van: 	 41111~  
Verzonden: 	 woensdag  20  november  2019 20:30  
Aan: 
Onderwerp: 	 amcham: Agenda AmCham Diversity Committee Meeting  
Bijlagen: 	 160513 Agenda Diversity Committee Meeting.pdf; Feedback forms participants.pdf; 

160311 Minutes Diversity Committee Meeting.pdf  

Urgentie: 	 Hoog 

Van: 
Verzonden; donderdag 12 mei 2016 15:18 
Aan: 

Onderwerp: Agenda AmC am  Diversity Committee  Meeting 
Urgentie: Hoog  

Dear All, 

We have a Committee Meeting scheduled for tomorrow. Please find attached the agenda, minutes and 

feedback forms of last event. Please note: I will not make a summary of all feedback. 

411~1~0 are not able to attend. 	 and myself will be present. 

Best regards, 

American Chamber of Commerce In the Netherlands 

IMINIIII~111111b 	 

This email has been scanned by the Symantec Email Security.cloud service. 
For more information please visit http://www.symanteccloud.corn  
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Shaw 
AmCham 
THE NETHERLANDS 

Meeting Notes 
Diversity Committee Meeting — March I I , 20 I 6 — I 2:00hrs (AmCham office) 

Present: 
Unable to attend: 

I . Minutes 

The minutes were approved. 

2. 	Planning 2016 

a. Workshop 4— Driving Your Career: 'Back to the Basics' — March 22, 2016 at the Ryan office, Amsterdam 

- Setup: 
Part I : info, facts & figures, paradoxes 
Part 2: break-out session 
Part 3: recap and wrap-up 'en groupe' 
Followed by networking and drinks 

- The presentation is ready —final preparations on track. 

b. Workshop 'Professional Women's Networks' — June 28, 2016 hosted by Avery Dennison 

- In collaboration with Opportunity in  Bedrijf  
- Program as proposed by Opportunity: 

14.30 	Registration 
15.00 	Opening 
I 5: 10 	Interactive presentation by  

Topcis  that will be discussed: 
- Key elements and success factors to start a professional women's network 



- Positioning and goals 
- Support from management and collaboration with HR 
- Maximum impact for members and business 
- Professional approach 
- Who can join? 
- (How) to involve men? 
- Successful continuation of a network 
- Effective cooperation and exchange with other business networks 
- Inspiration and suggestions for a year calendar (networking events) 
- Experiences with the above at different companies 

	

6:00: 	Break out in subgroups on some of the above topics 

	

17.00: 	Plenary feedback with tips and recommendations 

	

17.30: 	Networking & drinks 

	

18:30 	Close 

c. 	Roundtable Women Matter' 

- Target: 
Senior level, willingness to share experience and best practices, ambition to bring it to the next level 

has confirmed 
- TO DO: make draft invitation by beginning of June to start forwarding to potential participants 

3. Committee Composition 

-41.110will leave in May — she returns to Germany. 
-Mlle joined recently. 

is a candidate to join the Committee. Committee Members will meet with her on 
March 22, after which the Committee gives formal approval. 
- We are still looking for a Committee Member with Diversity Expertise! 

4. Outreach other committees 

-.Ono response yet from other Chairmen 
-MMII also speak toll. 

5. Planning committee meetings 2016 

- April 12: farewell dinner MO 
-May 13, 2016 — 12:00- I 4:00hrs 
- September 5, 2016— 16:00-18:00hrs followed by dinner 
- Meeting Q4-20 16: t.b.c. 



 

Van: 
Verzonden: 
Aan: 
Onderwerp: 
Bijlagen:  

~MD  
woensdag 20 november 2019 20:32 

amcham: updates Diversity Committee 
Preliminary Guest List - June 28.pdf 

2,16. 

Van: 
Verzonden: woensdag 8 juni 2016 17:12 
Aan 

Onderwerp:  updates Diversity Committee 

Dear All, 

I hope you are well. 

A couple of updates... 

Attached is the guest list to date for the workshop on June 28. No Committee Members have registered 
yet, please do so asap — here: http://www.amcham.nl/events#/320  
Invite to IMMEIIIMIDfor September 22 has been sent.  

i  I I send a participant to the roundtable in September, working on others as well. Hope you are 
making good progress as well? 

Best regards, 

~I~ 
~11111•111 

American Chamber of Commerce in the Netherlands 

AmOnam  
THE NETHERLANDS 

MIIMilmimmwm" ~~11 
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ell~~1 
Van: 	 ~WM  
Verzonden: 	 woensdag  20  november  2019 20:35  
Aan: 
Onderwerp: 	 amcham: Your reply is requested I DRAFT - Roundtable Women Matter 

Van:  
Verzonden: vrijdag 15 juli 2016 10:15 
Aan: 

Onderwerp:  RE: Your reply is requested I  DRAFT - Roundtable Women Matter 

Thanks, 1110 I look forward to hear other people's comments as well and will update accordingly. 

Best regards, 

American Chamber of Commerce in the Netherlands 

Fron.  
Sent: Friday, July 15, 2016 9:50 AM 
To: 

Subject: RE: Your reply is requested I DRAFT - Roundtable Women Matter 

HAIM dear all, 

OD thanks for the invite. Looks very nice! One comment / question: at the end you mention the target audience .... 
Basically how I read it is that you are inviting HR managers (generally the ones that are responsible for gender 
diversity, and that they can also forward the invite within their organization). If we want to focus on the business 
leaders (c-level) perhaps is it best to phrase it differently. ..management / c-level.. What do you think? 

Van: 
Verzonden: donderdag 14 juli 2016 16:40 
Aan: 

Onderwerp:  Your reply  is  requested - Roundtable Women  Matter 
Urgentie: Hoog  

Dear All, 

Please find attached the draft for the invitation to our Diversity Roundtable on September 22. May I please ask you 
to send your comments at your earliest convenience? I plan to send the invite Tuesday, next week. 

1 



Also, there is one slot available in our mini panel. I cannot get hold of laMat the moment, so your suggestions 
are very welcome. If you have already reached out to somebody, please let me know! 

Best regards, 

0.1~ 
.10~0 
American Chamber of Commerce in the Netherlands 

AmCham  
THE NETHERLANDS 
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Van: 
Verzonden: 
Aan: 
Onderwerp: 

Bijlagen: 

woensdag 20 november 2019 20:37 

 

amcham: Update Guest List / INVITATION - Women Matter- Diversity Roundtable in 
collaboration with ~St Company 
Guest list - September 22.pdf 

Van 
Verzonden: donderdag 28 'LIU 2016 22:46 
Aan 

CC:  
Onderwerp:  Update Guest List / INVITATION - Women Matter- Diversity Roundtable in collaboration with 111~ 
& Company 

Dear all, 

I am leaving on a three week vacation, so I am giving you an update on the guest list. The registration is currently 
also open online, and this is where we receive our sign ups. Attached is the list so far. Below is a copy of the 
invitation. 

If you want to attract specific people, (kindly invite you to personally reach out to them as a Committee. 

Best regards, 

American Chamber of Commerce in the Netherlands 

From 
IME~ 
Sent: Friday, July 22, 2016 3:01 PM 
To: 
Subject: INVITATION - Women Matter- Diversity Roundtable in collaboration with ~1. Company 
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INVITATION 
'Women Matter' 

Roundtable in collaboration with McKinsey & Company 

Thursday, September 22, 2016- 14:00hrs 

McKinsey & Co, Amstel 344, Amsterdam 

Dear Member, 

Following a successful collaboration with McKinsey in 2013 and positive feedback from participating companies, 

AmCham's Diversity Committee wishes to continue the conversation on gender diversity with business leaders 

within the AmCham network who are determined to encourage female ambition, and effectively implement and 

communicate proven gender diversity strategies. We are therefore very pleased to invite business leaders to a 

roundtable discussion on female representation — especially in senior leadership positions. 

To make meaningful progress on gender diversity, companies must move beyond the averages and focus on the 

biggest pain points. McKinsey will share its latest insights on successful strategies; several participating 

companies will be sharing best practices and challenges from their organizations. The intimate roundtable setting 

will ensure openness and confidentiality of the discussion. 

EVENT DETAILS 

Date 	Thursday, September 22, 2016 
Time 	14:00 hrs. 
Location 	McKinsey & Co, Amstel 344, Amsterdam 

PROGRAM 

14:00 hrs. 	Registration 
14:30 hrs. 	Opening Remarks 
14:45 hrs. 

Presentation b 
ollowed by Q&A 

15:30 hrs. 	Mini Panel: Greatest 	 Toughest Challenge 

15:45 hrs. 	Discussion 
17:00 hrs. 	Wrap UP & informal continuation of the discussion during drinks 

2 



18:00 hrs. 	Close 

TARGET AUDIENCE 

Managers and executives within the AmCham network committed to and responsible for effective implementation 
of gender diversity strategies. Please feel welcome to forward the invitation within your organization. 

REGISTRATION 

If you wish to participate, please register here  or send an email to  

MCKINSEY'S WOMEN MATTER RESEARCH 

McKinsey is conducting a new research on current representation of women in European corporations, in order to 
propose concrete actions to accelerate gender diversity in the whole ecosystem of private, public and social 
sector across Europe. Companies with > 5000 employees or 500 mln revenue who would like to participate, can 
get in touch  for more information. Participation is 100% confidential, research outcomes and insights will be 
provided free of cost to participating companies. 

We look forward to your participation. 

Sincere regards, 

4~ 

Copyright @ 2016 AmCham The Netherlands, All rights reserved. 

You receive this email because you are a Member of AmCham. 

Our mailing address is: 
AmCham The Netherlands 

.1111~11.0 
0~111.0 
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Add us to your address book 

Want to change how you receive these emails? 

You can update your preferences or unsubscribe from this list 
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Van: 
Verzonden: 
Aan: 
Onderwerp: 
Bijlagen: 

MM. 
woensdag 20 november 2019 20:40 

amcham: Docs Diversity Committee Meeting 
160905 Agenda Diversity Committee Meeting.pdf; 160706 Minutes Diversity 
Committee Meeting.pdf; 160905 Proposal IMMIllpdf; Preliminary Guest List 
- September 22 (dd 5-9).pdf; 160311 Minutes Diversity Committee Meeting.pdf 

Van: 
Verzonden: maandag 5 september 2016 11:27 
Aan: 

Onderwerp:  Docs Diversity Committee Meeting 

Dear All, 

Attached are the docs pertaining to this afternoon's Committee Meeting — starts at 4pm at the AmCham office, and 
is expected to end at 5:30pm (instead of 6pm). We'll print the docs for you. 

Present:MIME/1~M 
Unable to attend:4~M 

Best regards, and see you soon, 

~MID 
American Chamber of Commerce in the Netherlands 

AmCriam  
THE NETHE RLANDS 
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AmCham  
THE NETHERLANDS 

AGENDA 

Diversity Committee Meeting 
Monday, September 5, 2016 — 16:00-17:30hrs 

AmCham office, Vijzelstraat 68-78, Amsterdam 

I . Opening 

1 Update Roundtable Women Matter 

3. Brainstorm Upcoming Events 

4. Expansion Committee 

5. Wrap Up & Close 





Proposal i.~— Presentation Women Matter 

An intro on the business case / why is it important and stating that it is still an issue. 

Then could have the following 5 leamings: 

I . 	Offering flexible working options is not enough 
2. Changing mindsets is critical, both for men and women 
3. Women-only trainings won't make the difference, but sponsorship matters 
4. Analytics can help: root causes are often hard to detect at first sight 
5. Quotas may not be necessary, but rigid tracking is key 

And conclude with a recommendation / example how to structure a comprehensive diversity strategy? 

+++ Some key messages and facts that want to incorporate +++ 

Key message: It is needed to reframe a diversity issue into a comprehensive talent/HR strategy - this creates 
not only diversity, but also inclusion. 

Business case: There is a clear business case for diversity (give 1-2 examples) + it matters that senior 
leaders understand that business case. 

Relevant facts /why many diversity programs don't walk 
- Offering flexible working options is not enough: Example: while 94% of UK organizations have flexible 
working arrangements, only 19% of UK working women are actually able to vary the hours they work 
- Mindsets are a big issue, e.g., 
- Twice as many women than men think retuming to work after having a child is not financially viable 
- Both female and male execs regard work/family tension as a women's issue 
- Young women are 56% more likely to be worried about balancing childcare responsibilities with work 
than men, and 3x more likely to feel seen as less committed to work after having children than men 
- 77% of women experience discrimination after returning from maternity leave 
- A year after UK introduction of shared parental leave, only 1% of fathers taking the option 
- Sponsors confer a statistical career benefit of 22 to 45%, but men are 46% more likely than women to 
have a sponsor 
- While 86% of business leaders are deeply concerned about retention and engagement, only 17% of HR 
departments are using People Analytics to understand the drivers of talent progression. 
- Example I: A professional services firm automated CV screening and found a 15% uplift in no. of women 
admitted through recruitment process 
- Example 2: At a global bank women were over-represented in formal talent programs, but this had no 
effect on the higher number of male promotions 
- Quotas are not necessary, but transparency and rigid tracking of numbers is required 

As a resutt - a comprehensive gender diversity strategy is necessary to tackle the issue; this includes: 
- Clear targets and transparency on numbers 
- Review of recruiting and talent development strategies 
- Role models and sponsors in the organization 
- Inclusive communication and branding 
- 
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bkialikr 
AmCham  
THE NETHERLANDS 

Meeting Notes 

Diversity Committee Meeting — March I I , 2016— 12:00hrs (ArnCham office) 

Present 
Unable to attend: 

I. Minutes 

The minutes were approved. 

2. 	Planning 2016 

a, 	Workshop 4— Driving Your Career: 'Back to the Basics' — March 22, 2016 at lankffice, Amsterdam 

- Setup: 
Part I : info, fads & figures, paradoxes 
Part 2: break-out session 
Part 3: recap and wrap-up 'en groupe' 
Followed by networking and drinks 

- The presentation is ready — final preparations on track. 

b, 	Workshop 'Professional Women's Networks' —June 28, 2016 hosted by 1.1~10 

- In collaboration with Opportunity in  Bedrijf  
- Program as proposed by Opportunity: 

14.30 	Registration 
15.00 	Opening 
I 5: 10 	Interactive presentation by  

Topcis  that will be discussed: 
- Key elements and success factors to start a professional women's network 



- Positioning and goals 
- Support from management and collaboration with HR 
- Maximum impact for members and business 
- Professional approach 
- Who can join? 
- (How) to involve men? 
- Successful continuation of a network 
- Effective cooperation and exchange with other business networks 
- Inspiration and suggestions for a year calendar (networking events) 
- Experiences with the above at different companies 

	

6:00: 	Break out in subgroups on some of the above topics 

	

17.00: 	Plenary feedback with tips and recommendations 

	

17.30: 	Networking & drinks 

	

18:30 	Close 

c. 	Roundtable 'Women Matter' 

- Target: 
Senior level willin ness to share experience and best practices, ambition to bring it to the next level 

- as confirmed 
- TO DO: make draft invitation by beginning of June to start forwarding to potential participants 

3. Committee Composition 

- will leave in May — she returns to Germany. 
- joined recently. 
- IIIMIEM a candidate to join the Committee. Committee Members will meet with her on 
March 22, after which the Committee gives formal approval. 
- We are still looking for a Committee Member with Diversity Expertise! 

4. Outreach other committees 

-iiio no response yet from other Chairmen 
-.Will also speak to.. 

5. Planning committee meetings 2016 

- April 12: farewell dinner~ 
- May 13 , 2016— 12:00-14:00hrs 
- September 5, 2016 — 16:00-18:00hrs followed by dinner 
- Meeting Q4-2016: t.b.c. 



 

,210 1.11~~11111111 
Van: 	 ~MP 
Verzonden: 	 woensdag 20 november 2019 20:41 
Aan: 
Onderwerp: 	 amcham:  CONFIRMATION  -  Women  Matter  Diversity Roundtable  - September 22, 

2016 

Van.  
Verzonden: donderdag  15  september  2016 15:27 
Aan:4111~111.0  
Onderwerp:  CONFIRMATION - Women Matter Diversity Roundtable - September 22, 2016 

mCharn 
Tin N'ETHLfILAnti'S' 

DeaMMIEM~11~  

It is my pleasure to confirm your participation in our upcoming 'Women Matter' Diversity Roundtable — an initiative of 
AmCham's Diversity Committee in collaboration with  

Date 

Time 

Location 

Parking 

14:00 hrs. 

14:30 hrs. 

Thursday, September 22, 2016 

Registration opens at 14:00 hrs. Event starts at 14:30 hrs. 

McKinsey & Company, Amstel 344, Amsterdam 

For you as a valued Committee Member of AmCham, we have arranged valet parking at the 
Intercontinental Amstel Hotel  —which is located right across the McKinsey office. 
Address: Professor Tulpplein 1, Amsterdam 
Valet service: please hand over your key to the hotel concierge who will park your car. You 
will receive a ticket that you should return when picking up your car. The McKinsey office is 
right opposite of the Amstel Hotel on the other side of the bridge. 

Registration 

Welcome & Opening Remarks by 	 Partner at ~.1,1 Members 
of AnnCham's Diversity Committee 

Introduction to McKinsey's Women Matter research by 

all 
14:45 hrs. 	Presentation b 

Five Counter-Intuitive Learnings From McKinsey's Latest 'Women Matter' Research 

Followed by Q&A 

15:30 hrs. 	Mini Panel: Greatest Success, Toughest Challenge 

15:45 hrs. 

17:00 hrs. 

Discussion moderated by 

Wrap up & informal continuation of the discussion during drinks 

1 



18:00 hrs. 	Close 

In case you would be unable to attend, we kindly ask you to cancel your registration at your earliest convenience. 

We look very much forward to welcoming you on September 221 

Sincerely yours, 

American Chamber of Commerce in the Netherlands 

A mCnam  
THE NETHERLANDS 

WIZ 
~WM» 
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01111•11~ 
Van: 
Verzonden: 
Aan: 
Onderwerp: 
Bijlagen: 

woensdag 20 november 2019 20:42 
~1111~1. 
amchann: TIAS / WCD 
FACTSHEET_WCD.pdf 

Van: 
Verzonden: vrijdag 21 oktober 2016 12:07 
Aan: 
CC: 
Onderwerp: TIAS / WCD  

Dear Member, dear participant, 

You participated in the Women Mater Diversity Roundtable on September 22, 2016. As an introduction to our topic, 
set the scene with facts and figures on the current state of affairs in the Netherlands 

(based on the Female Board Index). 	also introduced the TIAS Women Corporate Directors Program. 
The TIAS Women Corporate Directors Program focusses on strategic challenges and dilemmas that are encountered 
in top management positions. TIAS extends an invitation to you to join this platform to benefit from academic 
insights and expand your network with ambitious business leaders. 

Lectures can also be followed separately. — The entire WCD program started on September 13, but you can also 
follow the lectures separately (in the period November 1 to January 24). For more information on the program, 
please click here  or see attached leaflet. The program is in Dutch, but if there are more English speaking participants 
it will be offered in English. 

There are still places available for the lectures. If you have a serious interest in taking part, you can email your CV or 
Linkedln profile to~111.1~~1111~ She will then quickly arrange your 
participation. You can also contact 41~11111~..ny other questions about the program: 

For AmCham members only,~ffers a 10% reduction fee per participant! 

~Ma 
Sincere regards, 

OEM 
~ID 
American Chamber of Commerce in the Netherlands 



AmCiarn  
THE NETHERLANDS 

111111111r 
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Start new edition:13 September 2016 
Update 20 June 2016, 

= _ 
WOMEN CORPORATE DIRECTORS PROGRAM: THE NEXT GENERATION 

IIIHURG UNIVERSITY 
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NEVER STOP ASKING 
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TIAS 

Are you an ambitious female professional and do you want to boost your ambition towards becoming 
a responsible corporate director? 

TIAS designed Women Corporate Directors Program to inspire and instruct the next generation of 
Women Corporate Directors and support the flow of talented women to the top of organizations. It 
provides ambitious women with the tools to help them pave the way towards a top management 
position. 

The program is developed in close collaboration with the Dutch Chapter of the international 
organization, Women Corporate Directors (WCD). Members of the Dutch WCD, all executives and 
non-executive directors, are invited as guest speakers to share their specific professional field of 
expertise. Six of those guest speakers are listed in the tc_ip-10 of the Most Influential Women in The 
Netherlands.  Take the opportunity to discuss how they manage the complex professional dilemmas 
they face. 

PROGRAM OBJECTIVES AND BENEFITS 
The objective of the program is to enable participants to discover more about their own competences 
through eye-opening lectures and by interacting with other high potential high performing women. 
You will explore best practices, share insights, learn about latest research, compare experiences and 
discuss your ideas and challenges. 

The program will: 
Open up your own perspective by viewing management dilemmas: 
1) from an academic perspective; 
2) from a female business leader perspective. 
Grow personally by mirroring yourself with leading female business directors. 
Enable you to deal with business challenges in todays' complex environment better. 
Gain more confidence in taking the next step in your management career. 
(Further) develop yourself as a responsible leader. 

You will become part of the TIAS — Women Corporate Directors Program Community. You can stay 
in contact with your peer group members and the WCD-leaders and have the opportunity to meet 
them again during our yearly Women Corporate Directors network session. 

'Role models are veiy impaMant for fimale pmféssionals on their w.ay to the business top. Thy often choose fimale leaders 
as a gmbol of o»ortuniDI and impiratiom someone that can further increase their confidence. This program is mated to 
serve this pmpose." 

41~11~11., Academic Director of the program* 

The program is designed for female professionals with business talent and leadership potential. 
Admission is a selective process, based on professional achievement and organizational responsibility. 
A diverse participant mix is an important part of the program - we look for candidates who reflect a. 
broad range of industries, functions and backgrounds to enrich the learning experience. 

- 2 - 



TIAS 
A core aim of the program is to encourage individual growth and to foster productive interaction. The 
limited number of participants ensures a meaningful, interactive experience. . 

Previous participants were typically: 

Department Head 
Supply Chain Manager 
Partner 
Manager Business Support 
Project Leader 
General Manager 
Secretary Executive Board 
Senior Manager Finance & Risk 
Commercial Director 
Manager Marketing 
Team Manager 

PROGRAM** 

The program focusses on strategic challenges and dilemmas that are encountered in top management 
positions. Instead of concentrating on the management theme itself, the program will focus on the 
decision making process and its consequences for individuals, the organization and society. 

Module I: Leadership Dilemma's 

How can you maximize the development ofyour talent as a female leader, regardless of the 
context of the organization you operate in? 

~Mir* states that the female leader perfectly fits the new leadership style that is 
needed today. It is about listening skills and the power of connecting. It perfectly suits the 
new innovative society where organizations have flatter structures and where a new 
generation is entering the workplace that is averse to hierarchy. Often, however, in the 
more traditional-style organizations, this leadership style still needs more acceptance. This 
module concentrates on how you can develop your leadership style as a female leader. 

an differentiates between three forms of power, which he also uses to clarify the 
difference between masculine and feminine leadership. After this module you will be able 
to critically assess your own leadership style. New and directly applicable tools will be 
offered, which will help you take your leadership skills to the next level. 

Module II: Finance & Risk Dilemma's 

Managing risks in the right way will lead to less rules and regulations. This sounds ideal, but 
how do you manage risks in the right way? 

In many sectors and organizations, risk management is highly formalized, often in different 
institutional frameworks based on the philosophy of tell me, show me aid _prove it to me, Risk control 
reflexes quickly lead to additional procedures and rules. However, are these rules and procedures the 

- 3 - 



TIAS 
best basis for the desired behavioral changes? Do rules and procedures reduce predictable risks? What 
about the possible adverse effects? For example, how do you deal with the increase risk appetite in 
areas which need to be flexible in order to capture business opportunities? \Vhat about research that 
shows eliminating unexpected events for employees will lead to a lower resilience when unexpected 
events occur? In this module, managing these dilemmas as a leader will be the central point of 
attention. 

Module III Strategy Dilemmas: Managing Digital Disruption 

How can a board prepare for and deal with digital disruption? 

Digital' has fundamentally impacted our lives as well as the way we operate our businesses. Big tech 
players such as Google, Amazon, Facebook and Apple are changing the rules of the game, whilst 
challengers as Uber, Tesla, Aixbnb and Spotify disrupt one industry after the other. We are just at the 
beginning of the digital revolution! Which industries will be created? Which will be destroyed, and 
which will be changed beyond recognition? What will successful new business models look like, and 
what type of organizations will we need to apply them? How will people and culture change? What are 
the implications for your organization and for (future) leadership in your organintion? This module 
prepares for managing digital disruption. You will gain insights into how this megatrend is managed in 
today's boardroom. 

Module IV Remuneration and Selection Dilemmas 

Remuneration is more than money alone, also for top executives. How to manage your 
executive human capital effectively? 

This module has a dual focus: 
1) Remuneration dilemmas 
Top executive remuneration in private organizations is detached from that of the rest of the 
organization. The internal relationships are to a lesser extent taken into account, because "the 
organization needs to compete with the international market for top talent at board level". Why do we 
feel that pressure? It is logical that this happens? Is this good logic when looking at the system of 
executive remuneration? 

2) Dilemmas in performance incentives 
In the second part, we look at the dilemmas with respect to performance incentives at the top. Theory 
shows that rewards can disrupt behavior and may even lead to fraud. In practice, however, we still see 
an increase in the variable part of remuneration. Why is this? Are we afraid to deviate from what is 
normal in the market? Are theory and practice in this case different things? Or, is it that we still do not 
trust directors? 

This module is developed in cooperation with Executive Search Company 	 The session 
will be held at their head office in Amsterdam. 

Module V Biases in de boardroom 

How to recognize biases and how to prevent them? 

Biases in the boardroom are a major threat to organi7ations. Biases are the unconscious thought 
patterns and bias resulting in group thinking and tunnel -vision. In this module we examine this topic 

-4- 



TIAS  
thoroughly and aim to answer the following questions: When do we talk  about a bias? How can we be 
prepared against biases and prevent them? The guest speakers will be confronted with situations in 
which they have witnessed biases and what this meant for the decision-making outcomes. The 
importance of diversity and viewing certain issues from different perspectives, will also be discussed. . 

LOCATION & TIME 
Module I, II, III and V take place at the TIAS, Campus Utrecht 
Module IV takes place at the head office o 

Every module: 15.00 — 20.00 

FACULTY 

1111~1111~is professor in Corporate Governance at Tilburg University/TIAS. Her 
research focuses on the role of the board of directors, corporate governance, especially with respect to 
boardroom dynamics (including independency, board evaluations, transparency and board diversity). 
She is the author of the annual Dutch Female Board Index, co-author of the annual Dutch Non-
executive Directors survey and of a Code of Conduct for Non-executive directors. 

's an organizational psychologist, executive coach, board room consultant 
and speaker on leadership and change. The past 25 years he guided leaders and professionals in the top 
of many international companies, financial institutions, ministries and other government organizations 
and healthcare institutions. Oscar David is author of The Enneagram in Management and Integrity-
based Power. Within TIAS he is the core lecturer in Leadership Excellence. 

is Professor Accounting Information Systems at TIAS. Professor 0.11 

alhas performed many (interim) functions as CFO, controller and consultant. Arco is member of 
the supervisory board of the housing association Trivire and chairman of the supervisory board of 
Sup ermarktfonds.nl. 

~RIM is an advisor to non-executive directors and directors in the field of remuneration and 
corporate governance. He is co-founder of Focus Orange, a company focused on the effective use of 
human capital. Together with 	he wrote  `Bovenbazen'  which explores the remuneration 
of senior executives. 

IMEEMO is adjunct professor of strategy at INSEAD. She is anon-executive board member  
ASML,  Sanoma Group and ASR.. She is a frequent key note speaker and is the author of articles and 
case studies on digital transformation. Together witl~1.11. she wrote "Managing Media 
Companies, Harnessing Creative Value". She is a weekly columnist in the Dutch Financial Times  
(Financieel Dagblad)  
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TIAS 

Some of the female guest speakers who have already confirmed that they will participate in the 
WCD program are 

**Subject to possible change 
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2,22 Ell~1~1~ 
Van: 
Verzonden: 
Aan: 
Onderwerp: 
Bijlagen: 

MIIMM 
woensdag 20 november 2019 20:43 

amcham: AGENDA - Upcoming Diversity Committee Meeting 
161128 Agenda Diversity Committee Meeting.pdf 

Van: 
Verzonden: vrijdag 25 november 2016 17:25 
Aan: 

Onderwerp:  AGENDA - Upcoming Diversity Committee Meeting 

Dear All, 

Upcoming Monday, we will have our next Diversity Committee Meeting from 15:00hrs to 16:30 hrs at the AmCham 
Office on the Vijzelstraat 68-78. 

Please find the agenda for the meeting enclosed. 

All can attend, except for Julie who had prior commitments. We will also welcome 	 to the 
Committee. 

I look forward to seeing you then, but wish you a great weekend for now. 

Best regards, 

Mai 

American Chamber of Commerce in the Netherlands 

AmCnam  
THE NETHERLANDS 
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$44.44r 
AmC-am 
THE NETHERLANDS 

AGENDA 

Diversity Committee Meeting 
Monday, November 28, 2016 — 15:00hrs-16:30hrs 

AmCham office, Vijzelstraat 68-78, Amsterdam 

1. Opening 

Welcome New Committee Member Angelika '<abbe 
Announcement Committee changes 

2. Evaluation Diversity Roundtable icw McKinsey 8( Co held on Sept. 22, 2016 

3. Ideas Program 2017 

4. Meeting Dates 2017 

5. A.O.B, & Close 





 

011~1~11 
Van: 
Verzonden: 
Aan: 
Onderwerp:  

~ID  
woensdag 20 november 2019 20:44 

 

amcham: Diversity committee  

	Oorspronkelijk bericht 	 
Van: 
Verzonden: maandag 28 november 2016 9:35 
Aan 
Onderwerp: RE:  Diversity committee  

He. 

Veel dank voor je mail aan a0 ik weet niet ofinal gereageerd heeft? Hij spreekt om kwart voor 3 ook nog even met 
hopelijk lukt het jullie ook nog even contact te hebben. Dit is no mobiele nummer:~~ 

Groetjes, 

11~~1~1~ 
American Chamber of Commerce in the Netherlands 

	Original Message 	 
From: 
Sent: Saturday, November 26, 2016 11:40 AM 
To 
Cc: 
Subject: Diversity committee 

Dag«. 

We zien elkaar maandag voor de  diversity  meeting. Voorafgaand aan de meeting wil ik je graag op de hoogte brengen 
van het volgende. Binnen de gemeente amstelveen mag ik een nieuwe rol gaan vervullen, namelijk de rol van teamleider 
economische zaken. ik ga in die rol 15 mensen aansturen, coachen, daar een team van vormen  etc.  Ook zal ik mij 
inhoudelijk op een aantal thema's bezig houden. Officieel start ik 1januari en ben ik tot die tijd nog actief in mijn huidige 
baan. In praktijk ben ik al aan het starten met de nieuwe uitdaging. De vacature voor mijn baan staat uit (zie ook 
Linkedln). Hoop /verwacht per a maart een nieuwe collega te mogen verwelkomen. Momenteel zijn we aan het schuiven 
met een paar mensen binnen de organisatie en aan het inhuren. Kortom, ik ben heel blij met de nieuwe stap en het vergt 
de komende maanden extra inzet. lk voorzie dat ik niet meer de gewenste bijdrage kan leveren voor de  diversity 
committee,  ik heb hier eerder al  metal  over gecommuniceerd en zal in het team aangeven dat ik zal stoppen. 
Uiteraard blijf ik wel betrokken, ook vanuit de nieuwe rol, bij de Amcham en de activiteiten van de  diversity committee.  
Ms ik op een andere wijze een bijdrage kan leveren dan ben ik daar zeker toe bereid. lk heb ook met veel plezier 
deelgenomen aan het team en de activiteiten. Aangezien ik je als voorzitter niet wil overvallen met het nieuws in de 
meeting mail ik je op voorhand. Als het handig is om voorafgaand aan de bijeenkomst mAandagmiddag even te bellen, 
dan regelen we dat. 
Groet4111.0 

Verstuurd vanaf mijn iPhone 
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ik ben deze rest van de week in het buitenland, volgende week beter bereikbaar. 

Groetjes  
ell 
From:  
Sent: Tuesday,June 07 2016 9:57 AM 
To: 
Cc: 
Subject: EXT: connectie 

Beste 	beste 41.0 

Graag breng ik jullie met elkaar in contact!  

@an 	 , dat de begeleiding regelt van expats die zich in Nederland 
vestigen. Mis zeer bezorgd over de 30%-regeling en wil graag actie ondernemen richting de overheid. 

@MEIMMIM. 

Kunnen jullie met deze introductie uit de voeten? 

Hartelijke groet, 

11~1 IMM~ 
American Chamber of Commerce in the Netherlands 
41M.~1~0 
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Van: 
Verzonden: 
Aan: 
CC: 
Onderwerp: 

.11~1 
woensdag 8 juni 2016 16:19 

0~1. 0 

RE: connectie~ 

Idd  thanks~  

Hal!~ fijn om hierover even contact te hebben. Wij realiseren ons goed dat er op dit moment grotere zorgen zijn 
rond fiscaliteit en het vestigingsklimaat, dus even rustig strategie bepalen op dit punt heeft ook onze voorkeur. Zullen wij 
voor vlg week een korttelefoongesprek inplannen? Ik ccalli~ die aan mijn zijde kan helpen met plannen 
daarvan, laat even weten wie zij kan benaderen. 

Telefoontje van bm naar 	'al niet de eerste en ook niet de laatste zijn... 

Dank, tot sprekens, 

Met vriendelijke groet! Kind  regards,  

expatcenter• 
arnsterciam  

Sign up for our newsletter! Expat or Corporate 

Please consider the environment before printing this email. 

Van: 
Verzonden: dinsdag 7 juni 2016 10:53 
Aan: 	 
CC. 
Onderwerp: RE: connectie  

Thanks~  Ik moet daar even over nadenken, want wij hebben ook nog wat andere ijzers in het vuur op MinFin. 

Maar wat 	 in ieder geval zou kunnen doen is bellen met z'n PvdA vrinden en nog maar eens uitleggen 
hoe groot de bijdrage van buitenlandse investeerders is aan de werkgelegenheid in de regio Amsterdam. Dat lijkt in 
ieder geval bij partijgenoot en Amsterdammer 	log niet te zijn doorgedrongen. 
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Van: 
Verzonden: 
Aan: 
CC: 
Onderwerp: 

4.11.1~ 
donderdag 23 juni 2016 17:21 
40 

RE: 30 % regeling 

Wij mogen niet bijhouden wie 30% aanvragen doen, we begeleiden ze alleen. Hebben dus wel globaal beeld. Voor lobby 
volstaan illustraties van het belang, maar nog belangrijker is dat we met gezamenlijke verstandige voorstellen komen 
over hoe het wel in te richten, als er wijzigingen komen. Dat zijn we nu in elkaar aan het zetten, samen met AmCham en 
NOB. Wordt vervolgd zodra ik meer heb. 

Van: 
Verzonden: woensdag 22 juni 2016 09:00 
Aan4 0 
Onderwerp: Re: 30 % regeling  
Hi~  
Diverse acquisiteurs geven aan dat jullie dit al in jullie database hebben staan, klopt dat? 

Met vriendelijke groet / Kind  regards,  

Op 21 jun. 2016 om 13:57 heeft 	 et volgende geschreven: 

Had. 
Goed dat jullie even inventariseren. Stuur de info alleen eerst even naar mij vooir het naar NFIA gaat, ik 
ben met de vz van de  tax  comittee van AmCham ~ME" de vz van de NOBall. 
4111~bezig om reactie en lobby af te stemmen. Eindhoven belde me ook net om samen met ons 
op te trekken in DTIB dus we moeten even netjes alle lijnen bij elkaar brengen. 
Dank alvast! 
Met vriendelijke groet / Kind  regards,  

4.~111 .111~ 
Sign up for our newsletter! Expat  or Corporate  
Please consider the environment before printing this email. 
Van: 11~111~  
Verzonden: dinsdag  21  juni  2016 12:15  
Aan: 
Onderwerp:  Fwd: 30 %  regeling  

Met vriendelijke groet, Kind  regards,  

41111111~1~1 
MI I I 111~111111111111111~ ~ID 

1 



 

11~IMMI111~1 
Begin doorgestuurd bericht: 

Van: 
Datum: 21 juni 2016 11:58:01 CEST 
Aan:~1111.11~1~~11. 
Onderwerp: FW: 30 % regeling 

Beste acquisiteurs, 

De 30% regeling ligt momenteel onder vuur in de 2e kamer. NFIA wil daarom 
ter verdediging van de regeling een lijst met cases verzamelen van bedrijven 
die hier gebruik van maken. Kunnen jullie mij laten weten van welke 
bedrijven jullie weten dat die er gebruik van maken? Dan verzamel ik de input 
en stuur het door naar NFIA. Hoe meer voorbeelden hoe beter, begrijp ik uit 
de mail van .1.10 Kunnen jullie mij dit uiterlijk volgende week woensdag 
(29 juni) laten weten? 

Vriendelijke groet, 01. 
	Oorspronkelijk bericht 	 
Van: Miaii~10 
Verzonden:  
Aan: 
CC: 1111~~1.11~1~~ 
Onderwerp: 30 % regeling 

Collega's, 

De Algemene Rekenkamer heeft laatst een behoorlijk negatief onderzoek 
gepubliceerd over de 30% expat regeling. Het kabinet wil zelf ook met een 
evaluatie komen. Om een soort van verdedigingslinie te hebben, lijkt het mij 
een goede zaak als wij een groot aantal cases verzamelen van bedrijven die er 
(ruimschoots) gebruik van maken. 
Ik hoor het graag van jullie  

With kind regards 

~~1 
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Van: 
Verzonden: 
Aan: 
CC: 
Onderwerp: 
Bijlagen: 

El  EMI  

.1~1~ 
woensdag 28 januari 2015 16:11 

 

 

RE:  event  
Notitie Bevordering Vestigingsklimaat Internationaal Talent.docx 

All is zeker  well.  En ja, absoluut willen wij graag verder peinzen over gezamenlijk  event.  Groter, beter, slimmer, 
meerverbinden van mensen, bedrijven en belangen in de internationale gemeenschap. 11< heb een topper aan ons 
weten te binden, a~ Die mag zich nu projectleider Vestigingsklimaat Internationaal Talent noemen. 
Mocht je het leuk vinden, zie de bijlage voor een beeld van de opdracht. Zal ik samen met hem mij nog eens melden 
in je hoekkamer  with  a view?  

,could you help? 

Thanks! 

Met  vriendelijke groet!  Kind regards, 

~MD 

~111~1~1~~~~ 

Van~~~11~1~11~ Verzonden: donderdag 22 januari 2015 15:11 
Aan: .~10 
Onderwerp:  event 

Hi  
Hope all is  well!  
We zitten wat te puzzelen met onze jaaragenda en dat doet mij denken aan ons voornemen om samen iets te 
organiseren. Ben daar nog steeds erg enthousiast over! 
Zullen we daar nog eens verder over peinzen? 
Vind zelf een  event  in september wel iets (iedereen fris terug van vakantie) — iets met laben met  by  een club als 
eBay? En uiteraard de partners die jij noemde. 
Groeten!  ~lb 
EMI~Bb 
~MD 
American Chamber of Commerce in the Netherlands 
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THE  
Ar  Cham 

THERLANDS 
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Van:~~ 
Verzonden: maandag 16 februari 2015 11:59 
Aan: 
CC: 
Onderwerp: RE: 20 augustus 

Z26 
Van: 
Verzonden: 
Aan: 
CC: 
Onderwerp: 

Graag! 

I~111M 
maandag 16 februari 2015 12:07 
1111~111~ 
~11~~ 

RE: 20 augustus 

Met vriendelijke groet! Kind  regards,  

Van:~11=1. 
Verzonden: maandag 16 februari 2015 12:04 
Aan: 
CC: 
Onderwerp: RE: 20 augustus 

inbedoelde ik dus 

Van:4111=~ 
Verzonden: maandag 16 februari 2015 12:02 
Aan:~1111) 
CC:~11~1b 
Onderwerp: RE: 20 augustus  

IM  ik heb morgen al een koffieafspraak staan metMover !SA, zal ik dit even meenemen? 

Mooi zo! Wij zorgen dat de onze plannen voor 20 augustus netjes met elkaar in overeenstemming worden 
gebracht. ;--) 

Met vriendelijke groet! Kind  regards,  

Van: 
Verzonden: maandag 16 februari 2015 11:54 
Aan~~~ 
Onderwerp: 20 augustus 
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Hi  

Dat was een aangenaam en nuttig overleg vrijdag! Top! 

Wij zijn erg enthousiast en nodigen via ons netwerk graag expats uit (die we geen expats zullen noemen). 

Vraag: via Amsterdam in Business 	 wordt er ook bekeken of er iets met onze  Young  Professionals 
kan worden georganiseerd. Onzeepis daarmee bezig. Zou ook op 20 mei zijn en ook op de Clipper. Vraag: hoe 
verhoudt zich dat tot jouw plannen? 

Groeten!  

American Chamber of Commerce in the Netherlands 

AmCnam  
THE NETHERLANDS 
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Van: 	 ~IMO  
Verzonden: 	 donderdag 12 maart 2015 12:21 
Aan: 	 OMEMIMO 
Onderwerp: 	 FW: voorstel Clipper 20 aug 

Met vriendelijke groet! Kind  regards,  

21111111•111111111~11M 
Van: 
Verzonden: maandag 9 maart 2015 15:08 
Aan:~11M111. 
cc:~~ 
Onderwerp: voorstel Clipper 20 aug 

Heb vanmorgen met~1.11 en een collega van hem,~0 er ~gesproken. 

De Clipper ligt waarschijnlijk naast Muziekgebouw aan het IJ. 

Het voorstel is nu onderstaand programma, met zware nadruk op Start-Up: 

17.00-3.9.00 Seminar van  ea etc,  gericht op  Start-ups  die net in de fase zijn aangekomen waarin ze personeel gaan 
aannemen, ca 75 man. 
19.00-19.30 Inloop avondprogramma 
19.30-20.00 Welkom door WH en een gave (licht)show waar de innovatie en high  tech  vanaf spat 
20.00-20.30 Borrel, wellicht nog invullen om mensen actief bij elkaar te brengen als dat nodig wordt geacht 
20.30-23.00 Muziek (van Start-Up 221-racks)/  dansen (en natuurlijk onze show ;-)) 
23.00-23.15 Vuurwerk en einde van de avond 

Als jij dit wat vindt, zal ik checken of —  etc  hier een programma voor kunnen maken. Het wordt op deze manier wel 
een  start-up  feestje waarbij wel  Young  Amcham en Amsterdam Salon mensen worden uitgenodigd. 

Onze  corporates  (selectie) nodigen we die avond uit bij Muziekgebouw aan het IJ, dit  event  is binnen. 

En als de verbouwing af is nodigen we onze partners en ook een aantal  corporates  uit, we kunnen nadenken of we hier 
nog inhoudelijk vorm aan kunnen geven. 

Wat vind jij hiervan? 

~1 
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Van: 
Verzonden: 
Aan: 
Onderwerp: 

donderdag 25 juni 2015 13:57  

Fwd: Clipper 

Wisten jullie al maar toch ter info.  

On 25 Jun 2015, at 13:47, 

Hain.  

wrote:  

Hartelijk dank voor de het beschikbaar stellen van dertig plekken op de Clipper. 
Daar zijn we echt hartstikke blij meel 

Ik verwacht overigens dat de belangstelling bij ons groter zal zijn, dus mocht je uit 
jullie eigen contingent eventueel plaatsen overhouden — laat het ons graag weten. 
(Ik vermoed dat wij een wachtlijst kunnen aanleggen!) 

Tot snel! 

MEM, 
PS Moet helaas verstek laten gaan bij de Amsterdam-borrel — vertrek 's middags 
richting Frankrijk.  

~IMO 

American Chamber of Commerce in the Netherlands 

.~1~1~111110~ 



De informatie verzonden in dit  e-mail  bericht is uitsluitend bestemd voor de geadresseerde. Gebruik 
van deze informatie door anderen dan de geadresseerde is verboden. Indien u dit bericht ten 
onrechte ontvangt, wordt u verzocht de inhoud niet te gebruiken maar de afzender direct te 
informeren door het bericht te retourneren en het daarna te verwijderen. Openbaarmaking, 
vermenigvuldiging, verspreiding en/of verstrekking van de in de  e-mail  ontvangen informatie aan 
derden is niet toegestaan. De gemeente Amsterdam staat niet in voor de juiste overbrenging van 
een verzonden  e-mail,  noch voor de tijdige ontvangst daarvan. Externe  e-mail  wordt door de 
gemeente Amsterdam niet gebruikt voor het aangaan van verplichtingen. 
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Van: 

Verzonden: 
Aan: 
Onderwerp: 

~1~1~~~ 
dinsdag 14 juli 2015 11:40 

41~1~ 
Reminder: Expatcenter Amsterdam Sail invitation 

Web Version  

; Like 	Tweet 	Forward 

Invitation 
Networking event 

expatcenter 
amsterdam  

photograph by  

Reminder Invitation 

Please note we still have some places available for this event. As you have not registered yet we 
would like to let you know that it is still possible before coming Friday a.7th of July. 

Dearil~ 

It is with great pleasure that we invite you to a networking event on 

Thursday,  zo  August 2015 

1 



from 16:45-18:45 

onboard the Clipper  Stad  Amsterdam. Our networking event takes place during SAIL, the largest 
nautical event in Amsterdam, organised every five years. The Clipper  Stad  Amsterdam is a truly 
spectacular setting: a replica of a historic 19th-century tall ship moored in the River  IJ  next to the  
Muziekgebouw aan st  

We would like to share the spectacular view with you of the  IJ  river filled with ships, while enjoying a 
drink and making new connections. 

Please register here before 3.7th of July. A week prior to the event you will receive a confirmation 
with more details. 

If you have any questions regarding the event, please direct them to the Expatcenter. 
For more information about Sail, please visit the SAIL website. 

We are looking forward to welcoming you on the Clipper  Stad  Amsterdam! 

With kind regards, 

Expatcenter Amsterdam Area AmCham The Netherlands 
1.1~11.1111111.1. 

Please note that this is a personal invitation. 

SAIL  
AMSTERDAM 2015 AmCham  

THE NETHERLANDS 

Edit your subscription  i  Unsubscribe 
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36) 

Van: 	 ~1~ 
Verzonden: 	 woensdag 12 augustus 2015 17:11 
Aan: 
CC: 	 ~I~ 
Onderwerp: 	 Opstapformulier & concetp-speech  Sail  Expatcenter  event  
Bijlagen: 	 Opstapformulier  Sail  Expatcenter event.docx;  SAIL  

speech_Expatcenter 011ongren.docx 

Ha, hierbij! ik hoor graag als ik nog wat moet aanpassen. 

Met vriendelijke groet/Kind  regards,  

IMEMM 

expatcenter 
amsterdarn  

Sign up for our newsletter! Expat or Corporate 

Please consider the environment before printing this email. 
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X Gemeente 
Amsterdam 

Opstapformulier Sail Expatcenter Partnership 

Event, 20  augustus  2015  

Aan 

 =WS Van 
Datum 12-08-2015  

Naam representatie, datum & tijdstip 
• Expatcenter Partnership  Event  
• 20 augustus 
• 16.45-18.45 

Locatie 
Clipper de Stad Amsterdam  

Dress  code en ambtsketen 
Business  casual,  geen ambtsketen 

Achtergrondinformatie over het evenement en het belang voor Amsterdam 

Het Expatcenter organiseert jaarlijks een zgn Partnership  Event,  waarbij worden uitgenodigd: 

- bedrijven die deelnemen aan het Expatcenter Partnership Program (advocatenkantoren, 
belastingadviseurs,  relocation agents,  taalscholen  etc),  

- bedrijven die klant zijn van het Expatcenter (internationale bedrijven die vaak veel 
kennismigranten in dienst nemen) en 

- betrokkenen bij het vestigingsklimaat voor internationaal talent (vertegenwoordigers van de 
kennisinstellingen, internationaal onderwijs 

De netwerkgelegenheid wordt altijd voorafgegaan door een inhoudelijke component, bijvoorbeeld 
rond de verkiezingen een politiek debat, maar meestal in de vorm van een seminar met 
inhoudelijke verdieping. Dat wordt deze keer verzorgd doollEIMMO(een 
migratierechtkantoor dat veel doet voor ~en andere startups), 
ene1~~~~ 

Vanwege de bijzondere gelegenheid van  Sail  is deze keer samengewerkt met de  American 
Chamber  of Commerce, waarbij specifiek jonge internationals uit het netwerk van Amcham zijn 
uitgenodigd. De directeur van AmCham,41~~is mede uitnodigende partij. 



,. 



Opstapformulier 
Pagina 2 van 4 

Dit is de eerste gelegenheid waarbij dit netwerk van internationals kennis kan nemen van de 
ambities van het college van B&W op het gebied van internationalisering. Hiertoe is een speech 
voor u voorbereid en op maandag 17 augustus is tijdens een afspraak over vestigingsklimaat 
internationaal talent gelegenheid dit te bespreken. In de speech dient waarschijnlijk nog wat te 
moeten gesneden en geredigeerd, maar dat doe ik graag na overleg. 

Programma 
17.00 - 17.15 uur Aankomst wethouder. U wordt ontvangen door 

Expatcenter Amsterdam 
17.20 Speech wethouder (aangekondigd dooi 	 lie  kort iets zal zeggen over twee 
medewerkers die afscheid nemen) 

Uitnodigingstekst met programmaonderdelen:  

Thursday, 20 August 2015 
15:00 - 18:45 

SAIL is the largest nautical event of Amsterdam, organised every five years. Our event will take 
place in the spectacular setting of the Clipper  Stad  Amsterdam, a replica of a historic 19th-
century tall ship moored in the River U. 

The seminar, titled "Hiring and Firing of International Employees—Tax, Legal & Immigration 
Update," offers a fantastic chance for companies and HR managers to update their 
knowledge on best practices for internationally operating companies in the Amsterdam 
Metropolitan Area. It covers the following topics: 

• Dutch employment law, specifically in regards to dismissals and redundancies of foreign 
employees in the Netherlands and Dutch employees abroad; and the recent change in 
Dutch termination law. "How to avoid pitfalls and save costs when terminating contracts?" 

• Dutch tax law, in particular the new regulations around the 30% ruling and the recently changed 
allocation rules on taxation of termination payment, covering questions such as: "In which 
country is the termination payment taxable?" and "Is the 30% ruling applicable on 
payments during the notice period?" 

• Immigration law and recent developments with regard to highly skilled migrants. "How to 
remain compliant?" 
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Opstapformulier 
Pagina 3 van 4  

The seminar will be followed by a networking session with drinks for attendees as well as 
Expatcenter's partnership programme representatives and international community 
relations. 

The afternoon's programme is as follows: 

15:00-15:15 —Walk-in and registration 
15:15-16:45 — Seminar 

16:45-18:45 — Drinks and networking  

Aanwezigen 

- bedrijven die deelnemen aan het Expatcenter Partnership Program (advocatenkantoren, 
belastingadviseurs,  relocation agents,  taalscholen  etc),  

- bedrijven die klant zijn van het Expatcenter (internationale bedrijven die vaak veel 
kennismigranten in dienst nemen) en 

- betrokkenen bij het vestigingsklimaat voor internationaal talent (vertegenwoordigers van de 
kennisinstellingen, internationaal onderwijs 

Pers aanwezig 
Mogelijk enkele vertegenwoordigers van Engelstalige blogs. Geen NL pers uitgenodigd. 

Voertaal 
Engels 

Uw rol 
Van u wordt verwacht een toespraak te houden tijdens het netwerdeel van het  event.  

Essentie van de toespraak 	: belang dat de stad hecht aan internationals, activiteiten die de 
stad onderneemt om het vestigingsklimaat voor internationaal talent te bevorderen. 
Speciaal tot iemand gericht 	: nee. 
Speechschrijver 
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Opstapformulier 
Pagina 4 van 4 

Contactgegevens ambtelijke ondersteuning 

Bijlagen/Speech 

Bijgevoegd. 

2 3o 
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Van: 
Verzonden: 
Aan: 
Onderwerp: 

~MO  
vrijdag  17  april  2015 15:07 

~MD 
RE: Save The date 

Confirm it anyway. I'll try to make arrangements. 

Met vriendelijke groet / Kind  regards,  

//11~1111~1~1~/~1 

Van:~111~ 
Verzonden: donderdag 16 april 2015 13:45 
Aan:~11. 
Onderwerp: RE: Save  The  date 

400, June 10fh  is on a Wednesday and the lunch is from 12:00-14:00hrs. I don't think you can make it, if you need to 
keep PPD. 

Met vriendelijke groet / Kind  regards,  

Van:411.11~ 
Verzonden: donderdag 16 april 2015 12:58 
Aan:~~ 
Onderwerp: FW: Save  The  date 

Met vriendelijke groet! Kind  regards,  

C 
Van: 
Verzonden: donderdag 16 april 2015 12:44 
Aan:011111~~ 
Onderwerp: Save  The  date 

Per ongeluk op je oude email adres geklikt ;-) 

Verstuurd vanaf mijn iPhone 

Begin doorgestuurd bericht: 
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Van:~1~~1.11. 
Datum: 16 april 2015 12:39:54 CEST 
Aan:M111~1~11~1.1. 
Onderwerp: Save  The  date  

Hi IMO  

Alvast een heads up... Op woensdag 10 juni organiseren we (amstelveen) namens de 
burgemeester een lunch voor de Amerikaanse ambassadeur. Andere genodigden zijn 
Amerikaanse bedrijven, Amcham, international school, Britse school, Amerikaanse consul en 
aantal belangrijke nl partners. Uitnodiging wordt volgende week verstuurd. Hoop dat jij er 
natuurlijk bij kunt zijn! 
Lokatie: jan van der togt, 12.00-14.00 

Verstuurd vanaf mijn iPhone 

Onze ambtelijke organisatie werkt voor twee gemeenten: Amstelveen en Aalsmeer. 
Beide gemeenten zijn bestuurlijk zelfstandig. 
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Van: 	 41~11~ 
Verzonden: 	 vrijdag 24 april 2015 15:17 
Aan: 
Onderwerp: 	 RE: Dank' 

Graag gedaan! Opkomst was wat aan de lage kant maar kwantiteit is minder belangrijk dan kwaliteit, en die was 
super. Mede dankzij jouw aanwezigheid. 	is een goede tip, nemen we mee! Goede dagen! 

Met vriendelijke groet! Kind  regards,  

Van 
Verz1 111.111 
Aan: 
Onderwerp:  

OD  hartelijk dank voor de gastvrijheid gisteren! ik baalde dat ik zo vroeg weg moest. Erg leuk gezelschap en 
toplocatie. Fijn als ik een volgende keer weer meer mag komen! 

Mag ik je meteen een suggestie doen? Als je meer politiek vertegenwoordigd wilt zien, moet je zeker~~ 
uitnodigen. 	 buitengewoon behendige en gezellige 
borrelaar, groot netwerk en onze leeftijd. 

Alvast fijne Kingsday gewenst en tot snel!  

MID 
II~1~ 
01~10 
American Chamber of Commerce in the Netherlands 

AmC nam  
THE NETHERLANDS 

1 





lands 

~1111111f111 	 x.." • 

Van: 
Verzonden: 
Aan: 
CC: 
Onderwerp: 

EIMINEM 
maandag 8 juni 2015 15:20 

RE: INVITATION - A Look Behind the Scenes of Five Start Hotel  'Huis  ter  Duin'  

Thanks.,  Ik vraag bij deze IMEIMINNeven om naar bevind van zaken te verspreiden! Tot snel! 
Met vriendelijke groet! Kind  regards,  

Van: 
Verzonden: vrijdag 5 juni 2015 15:32 

CC:  ~MEW  
Onderwerp: FW:  INVITATION  - A Look  Behind the Scenes  of  Five  Start Hotel 'Huis ter Duin' 
Bestral. 
Ik hoop dat alles goed gaat met jou / bij jullie! 
Op 18 juni hebben wij een leuk  event  bij Huis ter Duin. Wij willen  young  professionals in jullie netwerk van harte 
uitnodigen om aan te sluiten bij dit  event.  Als jullie dit een leuk voorstel vinden, dan hoor ik graag of er manieren 
zijn waarop we onderstaande uitnodiging met hen kunnen delen. 
Hartelijke groet,  

INVITATION 
An Joint Event with AmCham 

A Look Behind the Scenes of Five Star Hotel  'Huis  ter  Duin'  

1 



Thursday, June 18, 2015 - registration: 16:00hrs  

Huis  ter  Duin, Noordwijk  

( 
.4.N Ii 	0 11" 	I:.  

HUIS TER DUIN  

Dear Member, 

It is with great pleasure that we invite you to an event of the American Chamber of Commerce — a unique tour behind the scenes of the five 

star hotel where President Obama's delegation stayed in March 2014 during the Nuclear Security Summit: Grand Hotel  Huis  ter  Duin  in  

Noordwijk.  

How exciting for a hotel manager. The Grand Hotel  Huis  ter  Duin  was chosen to be the residence of the U.S. President during the NSS. How 

did this decision come about? How much preparation time did it cost from the beginning to the actual visit? And what are the differences 

between hosting a delegation and "any other group"? These and other questions will be answered by 

Commercial Director of the Grand Hotel  Huis  ter  Duin.  You will be taken back of the house and experience the route that the U.S. President 

took. A unique peak behind the luxurious side of the hotel and event industry, with special stories about the presidential visit. 

Situated at the 'Beach of Amsterdam', hospitality, perfection, facilities and superior service make Grand Hotel  Huis  ter  Duin  a unique location 

for (inter)national business meetings. The family owned and managed 5* hotel features 254 bedrooms and 19 meeting rooms. The hotel 

boasts various restaurant concepts, from a Hannptons style Beach House to a fine dining Michelin restaurant. The team of Grand hotel  Huis  

ter  Duin  is looking forward to introduce the hotel to you! 

EVENT DETAILS 
Date 	 Thursday, June 18, 2015— registration at 16:00 hrs 
Location 	Grand Hotel  Huis  ter  Duin, Koningin  Astrid Boulevard 5,  Noordwijk  
Program 
16:00 hrs 	Registration 
16:30 hrs 	Welcome followed by Tour Behind the Scenes 
18:00 hrs 	Reception 
19:00 hrs 	Close 
Registration 
We have limited availability for this event. We therefore recommend you register at your earliest convenience as 
first come first serve will apply. To register, please send an email to 
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2:53 

We look very much forward to welcoming many of you on June 18 in  Noordwijk!  

Best regards, 

MIEa 

This email was sent toll...1MM 
why did I get this?  unsubscribe from this list update subscription preferences 
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Van: 
Verzonden: 
Aan: 
Onderwerp: 

111~1> 
maandag 14 september 2015 9:40 
011111~ 
RE:~Eral 

Ha, geen enkel probleem, zo'n oude maar toch ontluikende vriendschap kan wel wat hebben. 

Mochtletwijfelen: ik had bij het afscheid nog een ontzettend leuk gesprek met 	En mijn aanwezigheid 
is wrsl niet netjes aangestreept omdat ik hartelijk door WTC buurman 	Nerd  ontvangen. ;-) 

Oorspronkelijk bericht 
Van 
Verzonden: maandag 14 september 2015 09:30 
Aan: 
Onderwerp: FW:  

MID  Happy  Monday!  
Zie onderstaande  reply...  lk heb uiteraard teruggemaild dat je er wél was, maar ik vrees dat dat niet meer gaat resulteren 
in een invite voor de 21e. Volgende borrel is op 7 december. 
Sorry, vind dit heel vervelend!! Zullen we toch vrienden blijven?  ~NM 

American Chamber of Commerce in the Netherlands  

	Oorspronkelijk bericht 	 
Van: 
Verzonden: zondag 13 september 2015 14:09 
Aan 
Onderwerp: REMMEM 

Hoien. 

Excuses voor de trage reactie. 
We hebber ~Wan de lijst gehaald omdat hij vorige keer een no show was. 
lk zet hem er voor de december editie weer op, akkoord? 

Tot volgende week maandag, hartelijke groet,01. 

Oorspronkelijk bericht 
Van 
Verzonden: woensdag 9 september 2015 11:24 
Aan: 
Onderwerp:  

Hi  in 
hope all is  well!  Lekkere zomer gehad? 
Voor alle zekerheid:~linstaattoch op de genodigdenlijst? lk geloof dat hij geen uitnodiging voor de 21e heeft 
ontvangen. 
Hartelijke groet, 
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Van: 
Verzonden: 
Aan: 
Onderwerp: 

~11110 
vrijdag 1 juli 2016 13:20 
~1~ 
FW: Kennismaking AmCham  People  Platform  

Can you  help? 

Van: 
Verzonden: woensdag 29 juni 2016 16:10 

CC: 
Onderwerp: Kennismaking AmCham  People  Platform 
Beste~ 
Afgelopen maandag hebben wij even gesproken over de  People  Platform van AmCham. IIMIMID  Owner! 
Lawyer  al 	 en  Chair  van onze~~ maakt graag kennis met jou. Zie jij in de loop van de 
komende weken/maanden een mogelijkheid om iets in te plannen. Onze vakanties in acht genomen, bij voorkeur 
vóór 20 juli of na 25 augustus. 
Hartelijke groeten, 

~MO  
~ID 
American Chamber  of Commerce in  the Netherlands  

AmC iam  
THE NETHERLANDS 

WIMP' 
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Van: 
Verzonden: 	 vrijdag 2 september 2016 8:55 
Aan: 
CC: 
Onderwerp: 	 AmCham  People  Platform 

Beste IMID 
Dank voor het leuke gesprek gisteren. 
Leden van de~~ 

Contactgegevens~ 

1100~~  

Best regards, 

~MD 
WINIMMO 
American Chamber of Commerce in the Netherlands 

AmCiam  
THE NETHERLANDS 
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Van: 
Verzonden: 
Aan: 
Onderwerp: 

Beste~  

~ID  
maandag 18 september 2017 17:30 

Afmelding Hoofdstadborrel 

Ik moet me helaas afmelden voor vanmiddag, ik hoopte nog even langs te kunnen komen maar er is op het 
laatste moment een avondvergadering ingepland. Hoop je snel weer te zien en ik wens jullie een meer 
aangename dan nuttige avond. 

Met vriendelijke groet, 

OEM  
Gemeente Amsterdam 

MERL 
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Van: 
Verzonden: 
Aan: 
Onderwerp: 

~MO 
woensdag 15 april 2015 11:59 

(b 
Hae. 

Ha 41.1 

De afgelopen weken hebben 	en ik twee keer es roken me 	 artner bi 	 en als 
voorzitter van d  
an!  Zoals je weet zijn er veel grote zorgen over de discussie over belastingharmonisatie (BEBS) waarbij de grote 
landen gebruik maken van het  momentum  tegen  tax avoidance  om het Europese belastingstelsel in hun voordeel te 
herzien. Daarbij wordt dankbaar gebruik gemaakt van de publiek opinie tegen NL en wordt op vrij serieuze schaal ook 
nationalistische machtspolitiek bedreven. De sector is gelukkig wel zo ver dat ze zelf inzien dat sommige zaken van het 
huidige Nederlandse stelsel onhoudbaar zijn, zoals pure fiscale doorstroomconstructies (brievenbusfirma's zonder 
substantie). Inzet van een brief van 	 is om in een Catshuissessie het kabinet bij te praten over de 
algemene zorgen en vele technische zaken. Wij hebben in de voorbespreking aangedrongen op het onderbouwen van de 
koppeling tussen fiscale ondersteuning van reële economische activiteiten, en het liefst toekomstgericht,  by  ihkv de 
topsectoren en ihkv innovatief mkb. Dit was overigens al hun bedoeling maar het komt soms moelijk uit de verf. Ze 
zeggen nu technische uitwerkingen voor te bereiden met meer concrete voorbeelden. De lijnen naar politiek Den Haag 
zijn goed, 41~ is actief op dit dossier maar het beeld bij sommigen in de sector blijft dat NL met name in Europees 
verband actiever, tactischer en offensiever moet opereren. Wij hebben gevraagd om meerte specificeren wat zij van de 
lokale overheid verwachten, dat blijkt nog lastig. Sowieso is mijn indruk dat de sector nog steeds niet goed in staat is de 
vertaling naar politieke en vooral publieke steun te maken, te onderbouwen en concrete aanknopingspunten te bieden. 
Het lijkt ons wel goed als jij een keer de kerngroep varMIMM~ ontvangt, gezien het grote belang van 
financieel zakelijke dienstverlening in de economie van Amsterdam en gezien de grote afhankelijkheid van een gunstig 
(maar wel reëel) fiscaal klimaat voor ons aantrekken van buitenlandse bedrijven. 

Je hoeft er nu niets concreets mee maar ik wilde je voor je vertrek aan Brussel wel geïnformeerd hebben over deze 
ontwikkeling. In de bijlage de concept-notitie. Mocht je nog overleg willen dan kan ik morgen na afloop van agendacie 
Board even aanschuiven. 
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Van: 
Verzonden: 
Aan: 
Onderwerp: 

~1~, 
woensdag 20 mei 2015 13:30 

RE: gesprek kerngroep NOB, VNO en AmCham 

ik moest toch nog reageren op.= ik vraag hem wel wie er bij moeten zijn. 

Met vriendelijke groet/ Kind  regards,  

~1~ 

Van:M~I~ 
Verzonden: woensdag 20 mei 2015 9:47 
Aan: 
Onderwerp: RE: gesprek kerngroep NOB, VNO en AmCham 

In ieder geval 

en van onze kan~I~1~ 

david weet mogelijk Amcham lieden en anders vragen we dat morgen aan bartjan — die geeft morgenochtend 
presentatie 	 

Van: 
Verzonden: woensdag 20 mei 2015 9:28 
Aan: 
Onderwerp: RE: gesprek kerngroep NOB, VNO en AmCham  

Hoag  kan ik dan van jou namen en contactgegevens ontvangen svp, ik ken nl. helemaal niemand bij de kerngroep 
NOB, VNO en AmCham. 
En de oorspronkelijke aanvraag (jouw mail aan Kajsa) zou ook handig zijn. Dank! 

Hartelijke groet, 

Verzonden: dinsdag 19 mei 2015 17:58 
Aan 
CC 
Onderwerp: RE: gesprek kerngroep NOB, VNO en AmCham 

Prima — 
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2d 3  
wil jij deze afspraak organiseren — ik zeg het donderdag tegen~- zal hij blij mee zijn. Ze zijn erg op zoek 

naar steun uit de stad 

Nb katshuissessie is ook donderdag geloof ik... 

Zou mooi zijn als ik donderdag al een tijdstip voor afspraak metapkan geven 	 

Van:41~0 
Verzonden:  
Aan: 
Onderwerp: RE: gesprek kerngroep NOB, VNO en AmCham 

Dat is verrassend, ik veronderstelde dat het antwoord negatief was en dat ik daarom niets had gehoord. Wij pakken 
het op. Laat je 	misschien nog even weten dat dit dus even onderop de stapel heeft gelegen — mits ze dat niet 
al weet?  Thanks! 

so  ik kan er donderdag niet bij zijn met4~11~ maar ik zal hem even terugmailen en jij kunt dus ook 
zeggen dat we ze graag een keer met 	an  tafel zetten en dat gaan (laten) inplannen. 

Met vriendelijke groet! Kind  regards,  

Van 
Verzonden: dinsdag 19 mei 2015 16:30 
Aan:11.1~ 
Onderwerp: gesprek kerngroep NOB, VNO en AmCham 

Had. 

En dan duikt er opeens een geprinte mail van jou op met daarop de opmerking vanlipla, graag'! Volgens mij heb jij 
dat nog niet terug gehoord. 

Je hebt haar as april gemaild over een mogelijke Catshuissessie over fiscaal vestigingsklimaat en hierin stel je voor dat zij 
de kerngroep NOB, VNO en AmCham een keer ontvangt. Om het grote belang van financieel zakelijke dienstverlening 
voor de Amsterdamse economie en de grote afhankelijkheid van een gustig fiscaal klimaat te benadrukken/bespreken. 
Daar heeft ze dus positief op gereageerd. Pak jij dat verder op? 

Dank en  groet,  
OEM 
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Van: 	 1.1~ 
Verzonden: 	 woensdag 10 juni 2015 14:58 
Aan: 
CC: 
Onderwerp: 	 RE: Gesprek met~~ van Amsterdam 

We zullen in ieder geval zorgen dat de voorbereiding goed komt. Is ook al veel aan gedaan. ik ben er alleen zelf niet 
want ben dan in het buitenlandwil jij met Offincontact opnemen en dit samen oppakken? 
Met vriendelijke groet / Kind  regards,  
OMI~ ~~~M~~~111M 
Van: 
Verzonden: donderdag 28 mei 2015 17:18 
Aan: OIMI~ 
CC:~ 
Onderwerp: RE: Gesprek met 01~111.1.kan Amsterdam  
Hi~  zorg jij tzt voor de voorbereiding voor de wethouder? 
Hartelijke groet, 

Van: 
Verzonden: donderdag 28 mei 2015 17:17 
Aan: 
CC 
Onderwerp: Re: Gesprek met 	 van Amsterdam 
Dat komt mij goed uit. Ik zal kijken wie nog meer mee kan komen op dat tijdstip. Veel dank. ik zie uit maar het 
gesprek. We zullen wat stukken toezenden ter voorbereiding. 
Met vriendelijke groet,  

~MID  ~I 
111111/11~ 

On 28  mei  2015, at 17:02, ~~1.111111~111~1~ wrote:  

Geacht 
nodigt de vertegenwoordigers van de kerngroep van NOB, VNO en AmCham 

graag uit voor een gesprek op haar werkkamer op het Stadhuis van Amsterdam op vrijdag 3 juli a.s. 
van 13.15 tot 14.15 uur. 
ik hoop dat deze dag en tijd u schikt. Zou u mij willen laten weten wie de wethouder op die dag kan 
verwachten, ik ontvang graag de namen en functies van de mensen die bij het gesprek zullen zijn. 
Voor de goede orde, er is geen lunch inbegrepen. 
Hartelijke groet, 

Van- 
Verzonden: woensdag 20 mei 2015 13:38  
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Aan:~.111~ 
CC: 
Onderwerp: Re: Acquisiteursdag 21 mei 
Erg leuk. ik zal zsm namen doorgeven.  

On 20  mei  2015, at 13:34, ' 	 wrote: 

Hailindankvoor de info, ik kan er helaas niet bij zijn morgen. Vanallveet ik 
het niet zeker. Ander nieuws: de suggestie aan wethouder 	 om 
verder te praten met jullie gezelschap van NOB, VNO en Amcham is positief 
ontvangen (al was het per ongeluk even op het secr blijven liggen). Die afspraak 
wordt dus gepland. Vraag aan jou: wie moeten daar bij zijn van jullie kant? 
Met vriendelijke groet! Kind  regards,  

Van: 
Verzonden: dinsdag 19 mei 2015 8:24 
Aan. 
Onderwerp:  Fwd:  Acquisiteursdag 21 mei 
Zijn jullie hierbij? 

41.111~~ 

Begin forwarded message: 

From: 

Date: 7 mei 2015 14:21:58 CEST 
To 

Cc: 

Subject: Acquisiteursdag 21 mei 

4IM zoals besproken verzorgen wij graag een presentatie aan 
jouw groep over alle ontwikkelingen op fiscaal gebied die relevant 
zijn voor het vestigingsklimaat. Er speelt op dit moment heel veel  
(Ell, OECD,  G20, nationaal) en dat gaat zeker impact hebben op ons 
fiscaal vestigingsklimaat. Daar bovenop nog eens de eenzijdige 
media aandacht over dit onderwerp. De NOB, Amcham en 
VNO/NCW werken al sinds een tijd samen op dit onderwerp en 
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e 	ier aan voor de verschillende  Tax  services  

proberen zoveel mogelijk te doen in de politiek waarbij we onze 
ideeën en kennis delen. Richting media zijn we terughoudend. Dat 
doen we ook graag richting jouw groep. ik begrijp dat je met name 
wat wil horen over wat onze verwachting is waar het heen gaat en 
wat dan het verhaal moet zijn wat we richting potentiele 
investeerders moeten vertellen en ook hoe we bedrijven kunnen 
behouden voor Nederland. 
We hebben op 21 mei een zaal in  The Edge  gereserveerd van 10 uur 
tot 12 uur voor 20 personen. ik kan zelf helaas niet aanwezig zijn 
maar 	 en ik hoop ook~ 
4111M11~11, er wel bij. 
Wel goed om van te voren nog even overleg te hebben over 
boodschap en inhoud. Mooiste is natuurlijk als we de sessie 
interactief maken want zijn ook weer zaken die wij kunnen 
meenemen in onze gesprekken met politici  by.  
Met vriendelijke groet 

This e-mail message and its attachments are subject to the 
disclaimer published at the following website of Deloitte: 
http://www2.deloitte.com/nl/nI/lega1/Disclaimer.html   
Deloitte  Belastingadviseurs  B.V. is registered with the trade 
register in The Netherlands under number 24362840. 

Deloitte refers to one or more of Deloitte  Touche  Tohmatsu 
Limited, a UK private company limited by guarantee 
("DTTL"), its network of member firms, and their related 
entities. DTTL and each of its member firms are legally 
separate and independent entities. DTTL (also referred to as 
"Deloitte Global") does not provide services to clients. Please 
see 
http://www2.deloitte.com/nUnl/pages/Over%20Deloitte/articles 
/over-deloitte.html  for a more detailed description of DTTL 
and its member firms. 

This e-mail message is intended exclusively for the addressee or addressees. If 
the e-mail was sent to you by mistake, would you please contact us 
immediately by e-mail at servicedesk.ict@loyensloeff.com. In that case, we 
also request that you destroy the e-mail and that you neither use the contents 
nor disclose them in any manner to third parties, because the message may 
contain confidential information which is protected by professional secrecy. 

The public limited company Loyens & Loeff N.V. is established in Rotterdam 
and is registered with the Trade Register of the Chamber of Commerce and 
Industry under number~ 
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Solely Loyens & Loeff N.V. shall operate as contracting agent. All its services 
shall be governed by its General Terms and Conditions, including, inter alia, a 
limitation of liability and a nomination of competent jurisdiction. These 
General Terms and Conditions may be consulted via 
http://www.loyensloeff.comien-US/Pages/Terms.aspx.  The conditions were 
deposited with the Registry of the Rotterdam District Court on 1 July 2009 
under number 43/2009. 
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De informatie verzonden in dit  e-mail  bericht is uitsluitend bestemd voor de geadresseerde. Gebruik van deze 
informatie door anderen dan de geadresseerde is verboden. Indien u dit bericht ten onrechte ontvangt, wordt u 
verzocht de inhoud niet te gebruiken maar de afzender direct te informeren door het bericht te retourneren en het 
daarna te verwijderen. Openbaarmaking, vermenigvuldiging, verspreiding en/of verstrekking van de in de  e-mail  
ontvangen informatie aan derden is niet toegestaan. De gemeente Amsterdam staat niet in voor de juiste 
overbrenging van een verzonden  e-mail,  noch voor de tijdige ontvangst daarvan. Externe  e-mail  wordt door de 
gemeente Amsterdam niet gebruikt voor het aangaan van verplichtingen. 

De informatie verzonden in dit  e-mail  bericht is uitsluitend bestemd voor de geadresseerde. Gebruik van deze informatie door anderen 
dan de geadresseerde is verboden. Indien u dit bericht ten onrechte ontvangt, wordt u verzocht de inhoud niet te gebruiken maar de 
afzender direct te informeren door het bericht te retoumeren en het daarna te verwijderen. Openbaarmaking, vermenigvuldiging, 
verspreiding en/of verstrekking van de in de  e-mail  ontvangen informatie aan derden is niet toegestaan. De gemeente Amsterdam staat 
niet in voor de juiste overbrenging van een verzonden  e-mail,  noch voor de tijdige ontvangst daarvan. Externe  e-mail  wordt door de 
gemeente Amsterdam niet gebruikt voor het aangaan van verplichtingen. 
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Map Wethouder, 25-06-2015 

2'-/O 
MW  Nummer BD2012-)oco< 

Dienst 	economische 
zaken 

X Gemeente Amsterdam 
Map wethouder 011ongren 

Wethouder 	 K.H. Oliongren 

Onderwerp 

Gesprek met fiscalisten op vrijdag 3 juli 2015 om 13.15 uur 

Gevraagde beslissing 

Kennis te nemen van de voorbereiding van uw gesprek met fiscalisten op vrijdag 3 juli 
a.s. om 13.15 uur op uw werkkamer op het stadhuis. 

Korte toelichting / samenvatting 

Op verzoek van amsterdam inbusiness en de Board heeft de Nederlandse Orde van 
Belastingadviseurs (NOB) zelf de schriftelijke voorbereiding voor dit gesprek opgezet. 
Onderstaand hun pleidooi. Het taalgebruik is soms wat overdreven maar aib en de 
Board onderschrijven de inhoud en we delen de zorg. 

Volgens de NOB zijn de internationale fiscale ontwikkelingen zeer bedreigend voor 
Nederland en dwingen deze ontwikkelingen de regering ertoe krachtig beleid te 
ontwikkelen op het aantrekken en behouden van internationale bedrijven. Steun van 
de grote gemeentes daarbij is van eminent belang. Om dit te beargumenteren komen 
op 3 juli om 13.15 uur de volgende personen op bezoek. 

• 
• 

• 

Namens Amsterdam zijn aanwezig; 
. 

Gespreksvoorbereiding (input NOB) 
• Buitenlandse investeringen zijn voor een open economie als Nederland van groot 

belang: ze dragen bij aan innovatie en werkgelegenheid. De Verenigde Staten 
zijn de grootste buitenlandse investeerder in Nederland en goed voor naar 
schatting 250,000 directe arbeidsplaatsen. Ook Japanse en Koreaanse 
investeringen in Nederland zijn goed voor vele arbeidsplaatsen. De laatste jaren 
zien we ook steeds meer Taiwanese en Chinese (staats)bedrijven met hun 
Europese hoofdkantoor in Nederland. Ook zij dragen daarmee bij aan de 
werkgelegenheid in ons land. 

• Nederland, België, Ierland, het Verenigd Koninkrijk, Luxemburg en Zwitserland 
zijn belangrijke knooppunten voor buitenlandse investeerders in Europa, en 
concurreren met elkaar om buitenlandse investeringen en werkgelegenheid. 
Afhankelijk van het profiel van de investeerder zullen vaak twee tot drie landen op 
de "short list" belanden: landen die grosso modo hetzelfde te bieden hebben. In 
die gevallen spelen fiscale overwegingen vaak een beslissende sleutelrol. 
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Gemeente Amsterdam 
Map wethouder 011ongren 
Map Wethouder, 25-06-2015 

• Nederland heeft van oudsher een uitstekend fiscaal vestigingsklimaat en heeft 
daarmee altijd veel succes gehad bij het aantrekken van buitenlandse 
investeerders. In het verleden stond Nederland vaak bovenaan voornoemde short 
list. 

• Meer recent zijn de concurrerende landen Nederland in fiscaal opzicht zeer dicht 
genaderd, dan wel voorbijgestreefd. Nederlandse adviseurs moeten heden ten 
dage alle zeilen bijzetten om nieuwe investeerders nog te overtuigen in Nederland 
te investeren, in plaats van bijvoorbeeld in het Verenigd Koninkrijk of Ierland. De 
statistieken en recente onderzoeken (EY,  Bain)  wijzen dit ook uit: Nederland 
verliest terrein. De recente koerswijziging van het kabinet om het fiscale 
vestigingsklimaat uitsluitend open te stellen voor bedrijven met reële 
economische activiteiten in Nederland speelt hierbij ook een rol. We begrijpen dat 
deze koers tot stand is gekomen onder politieke druk maar op de middellange 
termijn zal dit haar effect op de zakelijke dienstverleners in de regio Amsterdam 
(Zuid-as in het bijzonder) niet missen. Als een strategische keuze voor de 
toekomst was dit wellicht onvermijdelijk. 

• Recente internationale fiscale ontwikkelingen zoals het BEPS (Base  Erosion  and  
Profit Shifting)  project van de  OECD  (op mandaat van de G20) en het Actionplan  
Against Aggressive Tax  Planning van de Europese Commissie dreigen het 
huidige Nederlandse fiscale vestigingsklimaat grotendeels van haar 
aantrekkingskracht te ontdoen. Deze redenen zijn zeer technisch van aard en 
desgewenst lichten wij gaarne nader toe. Kort en goed: het fiscale 
instrumentarium dat thans wordt ingezet om buitenlandse investeerders naar 
Nederland te halen, wordt als het aan de OECD/G20 en de Europese Commissie 
zou liggen, bot gemaakt. 

• Het kabinet biedt inmiddels vastberaden weerstand en geeft aan te zullen vechten 
voor de Nederlandse 'kroonjuwelen'. De onderhandelingen liggen nog in de 
toekomst. Daarom is het van belang om alle denkbare ondersteuning te bieden 
aan het kabinet, zowel vanuit het bedrijfsleven als door relevante gemeenten. Het 
sfeerbeeld in de politiek en media is thans zodanig, dat elk inhoudelijk pleidooi ter 
behoud van het Nederlandse fiscale vestigingsklimaat wordt weggehoond. Niet 
elke opiniemaker geeft blijk van het besef dat daarmee ook de Nederlandse 
werkgelegenheid hard zal worden getroffen. 

• Uiteraard worden de omringende landen ook beperkt in hun fiscale mogelijkheden 
door de initiatieven van de OECD/G20 en de Europese Commissie. Een aantal 
van deze landen lijkt zich zeer bewust van de gevolgen voor de lokale 
werkgelegenheid, economische groei en welvaart, en zij handelen daarnaar — zij 
komen met alternatieven die aan de nieuwe voorwaarden voldoen, verlagen hun 
winstbelastingtarieven (Ierland zit op 12.5%, Nederland heft 25% over de winst 
van een vennootschap) en onderhandelden over lange overgangstermijnen voor 
bestaande regimes die moeten worden uitgefaseerd. Nederland heeft op al deze 
fronten tot op heden geen actie ondernomen. Dit zijn punten die we ook de 
Nederlandse regering hebben meegegeven en hopen dat ze hiermee aan de slag 
gaan. 

• De druk van buitenaf dreigt Nederland, en de regio Amsterdam met haar zakelijke 
dienstverleners, starts ups, internetondernemingen en zee-en luchthavens in het 
bijzonder, hard te treffen. Nieuwe investeerders blijven weg en bestaande 
investeerders zullen op middellange termijn hun activiteiten verplaatsen naar 
fiscaal aantrekkelijker landen in de regio. Groei, werkgelegenheid en welvaart 
nemen op middellange termijn af. 
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Gemeente Amsterdam 
Map wethouder 011ongren 
Map Wethouder, 25-06-2015 

Meegezonden stukken 

Vragen / discussie met de wethouder 

Kunnen wij iets betekenen voor Amsterdam? Hoe zetten we Amsterdam, op 
de kaart en welke rol speelt het (fiscale) vestigingsklimaat daarbij, en hoe 
kunnen Rijk, gemeente en bedrijfsleven (waaronder advieskantoren) nog 
beter samenwerken? 
Welke rol ziet de wethouder voor zichzelf om het kabinet te ondersteunen? 

Advies EZ 

EZ en de Board delen de zorgen die hierboven door de NOB zijn geuit. De Europese 
ontwikkelingen op fiscaal gebied kunnen negatieve gevolgen hebben voor het 
Nederlandse investerings- en vestigingsklimaat en daarmee ook voor de regio 
Amsterdam. Evenwel staat dit onderwerp hoog geagendeerd op de politieke agenda 
en is het raadzaam om te kijken naar een passende vorm vanuit Amsterdam om te 
mengen in deze discussie. De inhoud van de brief van de staatssecretaris van 
Financiën (zie bijlage 2) bevestigt het belang van een goed fiscaal klimaat voor een 
aantrekkelijk vestigingsklimaat. De hierin geformuleerde acties en overwegingen laten 
zien dat het vestigingsklimaat goed in ogenschouw is genomen. Het advies van EZ is 
om het gesprek met de fiscalisten vooral te gebruiken om goed inzicht in de laatste 
stand van zaken te krijgen en op basis van het gesprek en uw kennis in 
gezamenlijkheid te besluiten op welke manier Amsterdam bij kan dragen in het 
verdere proces. 

Stukken 

1. Artikel Telegraaf 'Fiscaal beleid van Brussel is schadelijk voor Nederland' 
2. Brief staatssecretaris van Financiën over internationale belastingen en 

belastingontwijking 

Verdere procedurestappen met data 

NVT 
Ander overleg: NVT 

Publiciteit communicatie 

NVT 

Wijze van voorbereiding 

Afstemming met andere dienst NVT 
Resultaat overleg met 	NVT 
directie/bestuursdienst 
Ander overleg 	 NVT 

Productinformatie 

Opdracht verleend 	NVT 
Financiering/budget 	NVT 
Tijd 	 NVT 
Kwaliteit 	 NVT 
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MW  Gemeente Amsterdam 

Map wethouder 011ong ren 
Map Wethouder, 25-06-2015 

Beslissing 

Behandelend ambtenaar 

Economische Zaken 
~en 
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Van: 
Verzonden: 	 donderdag 22 oktober 2015 17:16 
Aan: 
Onderwerp: 	fr,111-1~ 

Beste 

Zeker leuk om kennis te maken. Kom graag langs om te kijken of we kunnen samenwerken om de 
mobiliteitsbehoefte van expats in kaart kunnen brengen. 

Ik kan op onderstaande data: 
- Do 5/11 in de middag 
- Vr 6/11 in de middag 
-Do 12/11 in de middag 

Groet, MO 

Op do 22 okt. 2015 om 14:35 schreef ~1~ 

Ha  IMO  dank voor weer een mooie verbinding. 

Halle" leuk om binnenkort kennis te maken. Ik stuur je alvast een factsheet met wat data die we recent 
hebben verzameld over Internationals in de Amsterdamse regio. We doen vrij veel onderzoek dus ik denk 
dat ik je wel kan helpen. 

Met vriendelijke groet / Kind  regards,  

~1~ 

Sign up for our newsletter! Expat or Corporate 

Please consider the environment before printing this email.  

	Oorspronkelijk bericht 	 
Van:I ii~1~Wall~~111. 
Verzonden: donderdag 22 oktober 2015 09:49 
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Aan~~11.1~~10  
Onderwerp:  Connectional~  
Beste~beste 

Graag breng ik jullie via deze mail met elkaar in contact.  

Nil  graag graag onderzoek doen naar de mobiliteitsbehoefte onder expats en ik hoop dat je even met hem 
mee kunt denken. 

@MIMMIMIE— 	I 	 , dat alle formaliteiten regelt voor expats in de 
Amsterdamse regio. Hij heeft beter dan wie dan ook zicht op de expat  community  in en rond Amsterdam 
en is gewend om out-of-the-box te denken. 

Kunnen jullie met deze wederzijdse introductie uit de voeten? 

Best regards, ~ID 

De infoimatie verzonden in dit  e-mail  bericht is uitsluitend bestemd voor de geadresseerde. Gebruik van 
deze informatie door anderen dan de geadresseerde is verboden. Indien u dit bericht ten onrechte ontvangt, 
wordt u verzocht de inhoud niet te gebruiken maar de afzender direct te informeren door het bericht te 
retourneren en het daarna te verwijderen. Openbaarmaking, vermenigvuldiging, verspreiding en/of 
verstrekking van de in de  e-mail  ontvangen informatie aan derden is niet toegestaan. De gemeente 
Amsterdam staat niet in voor de juiste overbrenging van een verzonden  e-mail,  noch voor de tijdige 
ontvangst daarvan. Externe  e-mail  wordt door de gemeente Amsterdam niet gebruikt voor het aangaan van 
verplichtingen. 

~1~ 
1.1~11.Uber Benelux 
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Van: 
Verzonden: 
Aan: 
Onderwerp: 

Super, dank!  

woensdag 15 juni 2016 8:58 

RE: Rode Loper 15 juni 2016_mobstacies _Blaauwberg Rapport_UWV 

Van: 
Verzonden: dinsdag 14 juni 2016 17:20 
Aan:4111M1~ 
Onderwerp:  RN:  Rode Loper 15 juni 2016_mobstacles _Blaauwberg Rapport UWV  

Ora  
Hierbij nog input op een aantal punten van de mobstacles lijst. 

Hoge leges erkend referentschap 
Update.. voorstel halvering leges voor kleine bedrijven ( 

Zoekjaar 
Niet alleen hoge leges maar ingewikkeld procedure+ extra kosten diplomawaardering voor afgestudeerden vanuit t 
buitenland (topzoo) 
+ top 200- kan het niet wat ruimer?— ik kan me voorstellen dat de top 200 naar de VS en ergens anders gaat ... dan 
hebben we echt niets aan de regeling. 
Bekend hoeveel aanvragen vanuit t buitenland zijn ingediend? 

DigiD 
Via 4.10 de contactgegevens van 	 ekregen. Zelf geen contact opgenomen. Mag Ep_Nuffic doen, 
toch? 
~MO 

Pilot' voor Amerikaanse studenten en met Amerikaanse bedrijven met lES 
Verder, en additioneel op de punten die ik onderaan heb beschreven (kijk er aub naar), goed voor jou om te weten dat wij 
nav je ontmoeting met 	 van  Institute for the  International  Education  of  Students  (IES  Abroad)  bij  the  
student hotel en onze afspraak  metal.  met haar, aan het nadenken zijn over een 'pilot' voor Amerikaanse studenten 
en met Amerikaanse bedrijven (via Amcham) met het doel om te kijken wat nu niet optimaal verloopt in het proces van 
aannemen van studenten. (stage/internship/zoekjaar/KM) 
ep-nuffic was enthousiast  overt  idee en wil meedenken. Uiteraard moet het uwv ook aan tafel. Die connecties heeft ep-
nuffic. 

Groeten~ 

Met vriendelijke groet! Kind  regards,  

Van: 
Verzonden: dinsdag 14 juni 2016 12:15 
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Aan: 
Onderwerp: Rode Loper 15 juni 2016_mobstacles doornemen? _Blaauwberg Rapport_UWV 

Hoe.. 
Dank! 

Kan ik je zo even bellen om de mobstacles punten door te nemen? Hoe laat komt het uit? 

Ik stuur deze link nog vh Blaauwberg Rapport (iov EP-NUFFIC) over binding van internationale studenten maar door jouw 
input, geloof ik 0, met verbreding naar 'internationals'. 
https://www.epnuffic.nl/documentatie/vind-een-publicatie/welkom-aan-het-werk.pdf  

Je hebt me gevraagd om hier een samenvatting te geven tijdens ASIT overleg. Nooit wat van gekomen. 
Ik zie dat voor het overleg van morgen het SER uitgenodigd is en zal ook gaan over MKB& arbeidsmarktperspectieven 
van internationals. 
In dit verband zijn de aanbevelingen van het rapport voor bedrijven in de regio's en gemeentebesturen interessant. 
Volgens mij goed als jij iig p4'-i8 doorleest. 

Vwb landelijke programmastructuur komt h rapport ook met agendapunten. Het navolgende is aardig. Het komt dicht 
bij het Deens model... 
Ontwikkelen van een concept voor een arbeidsbureau voor internationals, met enerzijds een bestand van 
voor arbeid beschikbare internationals en anderzijds een vacaturewervingstaak in de bedrijven. Beginnend 
met een pilot voor landelijke ondersteuning van de nu in de regio's circulerende lijstjes met kandidaten 

Tijdens het Expat RT hebben wij kort ook over het jobportal gehad. 1k heb je verhaal over het DK model verteld. 
De afgevaardigde van t UWV die ook aan tafel zat, wordt nu ook uitgenodigd voort volgende jobportal — meeting. 

Groeten,.. 

Met vriendelijke groet! Kind  regards, ~IMO CIMIM~111~~ 
Van:~1.10 
Verzonden: dinsdag 14 'uni 2016 11:26 
Aan: 
Onderwerp:  Fwd:  Agenda en uitnodiging regiegroep Rode Loper 15 juni 2016 

Begin forwarded message: 

From.  
Date: 7 -uni 2016 21:50:26 CEST 
To. 
Subject: Agenda en uitnodiging regiegroep Rode Loper 15 juni 2016 

Beste leden van de regiegroep, 

Hierbij nogmaals de uitnodiging voor de volgende regiegroep Rode Loper op: 
15 juni van 10:00-12:00 in het 
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Kennis en Leercentrum IND  
Utrecht 
Let op: aanmelding en legitimatie nodig om binnen te komen! 

Insteek overleg 
Insteek van de bijeenkomst wordt het bepalen van de te nemen vervolg acties voor  Make it  in  the 
Netherlands.  

SER uitgenodigd 
Voor deze bijeenkomst is de SER uitgenodigd. Doel is dat zij door onze input geprikkeld worden om 
in hun advies over aansluiting met de arbeidsmarkt specifieker of zelfs dwingender te zijn richting 
het MKB en overheid. 
De vraag die beantwoord moet worden is: "Wat heeft het MKB nodig om daadwerkelijk over te gaan 
tot het in dienst nemen van buitenlandse hoogopgeleiden?" Hopelijk komt hier een aantal concrete 
te nemen acties uit voort. 

Regiegroep versus City Deal 
Naast MiitN loopt momenteel ook de "City Deal Warm Welkom Talent", dit overleg komt voort uit 
"Agenda Stad" en heeft als doel Nederland op de kaart te zetten als het beste vestigingsland van 
Europa. We schuren qua plannen en acties tegen elkaar aan als het gaat over de rode loper 
uitleggen voor de student of net afgestudeerde die een eigen onderneming wil starten. 
Een vraag die we daarom ook moeten beantwoorden is: "Waar kunnen we elkaar versterken en 
waarin verschilt onze focus?" 

Kort en goed: "Wat gaan we aanpakken in de tweede helft van 2016?" 

Bijgevoegd nu: 
1) het verslag van de bijeenkomst in februari 
2) de deelnemerslijst voor 15 juni 
3) overzicht van actuele Mobstacles 
4) Agenda 15 juni 2016 

lk hoop jullie allen te ontmoeten op 15 juni, laat me weten wie je als vervanger stuurt mocht je zelf 
niet aanwezig kunnen zijn zodat we dit nog door kunnen geven aan de IND. 

Met vriendelijke groet, 

EP-Nuffic I 

2 z.  
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Van: 	 ~ID  
Verzonden: 	 vrijdag 17 juni 2016 14:02 
Aan: 
CC: 	 MI  ~II 
Nay  gesprek met 	net, kort gedachten op een rijtje over verbreden van gesprek AmCham. 

Actie: creatie netwerk bedrijven voor internationaal talent. Inzet op MKB en grootbedrijf. Eerste actie: AmCham, maar 
wel verbreden naar netwerk AiB,  corporate  partners Expatcenter 

Vragen: 

Wat zijn ervaringen met internationaal talent (studenten, stagiars,kennismigranten) 
Wat zijn belemmeringen in het aannemen van  it?  
Wat zijn de gebruikte kanalen in het werven en aanspreken van  it?  
Is er een behoefte om aan te sluiten bij netwerk van bedrijven die hier actief mee aan de slag willen gaan? 

Wat wij kunnen bieden: 

Inviering van maatregelen die aannemen belemmeren,  by  eerder basic  Dutch  training op hoger 
onderwijsinstellingen 

- Een op een begeleiding bij immigratiezaken (Expatcenter) 
- Job  Portal,  uit te breiden naar actievere  community  zoals Talent Box Eindhoven, zie ook onze inzet op  Career 

Portal  2.0 

Aansluiting bij universiteiten en hogescholen om rechtstreeks talent te kunnen spreken en werven (0.a. ITEA) 
Aansluiting op  community  van talent (voorkomen van isolatie, creëren van verbindingen om handel & innovatie 
te bevorderen) 

- TechConnect 

Verbinding leggen met: 

1~ I I EMI I I • EH I I I E.  
Dit alles in de veronderstelling dat de Board dit niet al aan het doen is... 

Met vriendelijke groet! Kind  regards,  

f~r~ 

wq:?attentOr . 
áffi ttëi-d . m 

Sign up for our newsletter! Expat or Corporate 
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Please consider the environment before printing this email. 
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Van: 
Verzonden: 	 dinsdag 1 november 2016 13:53 
Aan: 
Onderwerp: 	 RE: Dank & Tot ziens 

David, van  harte  IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII  

Geweldig" 
Spreek je hopelijk snel — wil natuurlijk wel even horen hoe  smooth  je dit hebt geregeld!  

American Chamber of Commerce in the Netherlands 

Van 
Verzonden: dinsdag i november 2°16 13:49 
Aan 

Onderwerp: Dank & Tot ziens 
Geachte relatie, beste vriend van het Expatcenter 
Het is de hoogste tijd, ik vertrek. Met gepaste trots en een zekere pijn in het hart leg ik per vandaag mijn taken als 
directeur van het Expatcenter neer. Per 01januari 2017 begin ik als directeur Zuidas voor de gemeente Amsterdam. De 
komende twee maanden ga ik mij inwerken en —lezen en een beetje meer tijd met mijn vrouw en twee kleine zonen 
doorbrengen om in januari fit en fris aan de start te verschijnen. 
Het was een enorm genoegen om de afgelopen vijf jaren vanuit deze geweldige organisatie met u te kunnen werken aan 
de randvoorwaarden om de Metropoolregio Amsterdam open en aantrekkelijk te maken en te houden voor mensen, 
bedrijven en ideeën uit de wijde wereld. 
Bij deze wil ik graag mijn dank uitspreken voor de goede samenwerking de afgelopen jaren, het Expatcenter team en 
mijn opvolger zullen deze samenwerking met nieuwe energie en inzichten voorzetten. 
Wij komen elkaar zeker nog tegen ergens in deze prachtige stad, ik verheug mij daar op, tot dan! 
Zolang de nieuwe directeur van het Expatcenter nog niet bekend en in functie is, worden de taken  vane!~  
tijdelijk waargenomen door enkele collegae, onder wie 

Met vriendelijke groet I  Kindregards, 

~MO 

epatcenter 
'erdam  

Please consider the environment before printing this email. 
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