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2. Vaststellen shortlist campagnes binnen de drie profielen

3. Vaststellen lijst events voor basisaanpak

4. Lijsten afstemmen met de accountmanagers

5. Inventariseren welke communicatiemogelijkheden er zijn voor de shortlist en basisevents

6. Bepalen inzet per campagne/ basisevent 

7. Begroting maken

8. Benodigde akkoorden regelen

Resultaat

Jaarplan op hoofdlijnen met vier grote campagnes en meerdere basisevents. 
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· De internationale gemeenschap van Den Haag groeit en wordt heterogener. De groei zet de 
capaciteit van de huidige expatvoorzieningen onder druk (bijv. short stay, internationaal 
onderwijs, huisvesting en kinderopvang). De traditionele expatvoorzieningen zijn voor veel 
internationals onbetaalbaar. De expat bestaat niet meer. Internationals werken vaker op een 
lokaal contract zonder expatvoorwaarden of werken bij een universiteit, startup of ngo. 

· De begeleiding van internationals vanuit de werkgever neemt af. Expertise over deze groep 
ontbreekt bij start-ups, ngo’s en MKB-bedrijven.  

· Een aantrekkelijk woon- en leefklimaat is belangrijk om nieuwe buitenlandse bedrijven, 
organisaties en talent aan te kunnen trekken.  

 
De doorontwikkeling is van toegevoegde waarde voor de gemeente omdat: 

· THIC de doelstellingen van de nieuwe Haagse economische visie en de onderliggende Haagse 
Internationale Agenda en Haagse Educatieve Agenda beter kan ondersteunen. THIC toetst de 
agenda’s aan de behoefte van de internationale gemeenschap en hun werkgevers. THIC voedt 
nieuw beleid door knelpunten op het vestigingsklimaat te signaleren. 

· THIC het accountmanagement van de beleidsdiensten richting werkgevers beter kan 
versterken vanuit haar eigen opgebouwde netwerk van HR-professionals bij werkgevers, 
relocators, dienstverleners en internationale clubs en netwerken. THIC vormt zo de oren en 
ogen van de stad voor het vestigingsklimaat en helpt bij nieuwe acquisitiekansen. 

 

Wat is de doorontwikkeling? 
The Hague International Centre is de spil in de dienstverlening voor het aantrekken en binden van 
internationaal talent voor regio Den Haag. THIC ontwikkelt zich tot hét centrale loket (fysiek en 
digitaal) worden waar alle internationals in regio Den Haag terecht kunnen voor laagdrempelige en zo 
veel mogelijk geïntegreerde afname van alle relevante producten en vragen over het wonen, werken en 
leven in de Haagse regio. In het International Centre werkt de gemeente samen met de Immigratie- en 
Naturalisatiedienst (IND) en stichting ACCESS.  
 
Samen met acquisitiepartners en accountmanagers ondersteunt THIC bedrijven en organisaties bij het 
werven van internationaal talent. THIC wil talent dat naar regio Den Haag komt om te werken, te 
ondernemen of te studeren beter begeleiden. Zo worden de internationaal georiënteerde werkgevers in 
de stad gefaciliteerd. THIC ontwikkelt zich van Burgerzakenloket voor expats tot het centrale 
contactpunt en expertisepunt voor internationaal talent en hun werkgevers in regio Den Haag.   
 
Wat is de stand van zaken van de doorontwikkeling? 
De doorontwikkeling van de basisdienstverlening die The Hague International Centre voor 
internationaal talent opzet loopt langs vier lijnen:  

1. Dienstverlening via The Hague International Centre uitbreiden 
2. Beter signaleren van knelpunten 
3. Beter binden van talent aan de stad 
4. Branding van Den Haag als aantrekkelijke stad voor internationaal talent 
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Wat is nu de basisdienstverlening van het International Centre? 
The Hague International Centre richt zich op de opvang (warm welkom) en integratie (settling in) van 
internationals in regio Den Haag. In de klantreis van talent attraction management van talent 
attraction – reception – integration - reputation richt THIC zich niet op het aantrekken van nieuw 
internationaal talent. Dit is de rol van een marketing- en acquisitiepartij.  
 
Voor de nieuwkomers is het THIC de toegangspoort tot de stad (en overheid). De registratie van 
internationale nieuwkomers blijft het unique selling point. Iedere international (m.u.v. de 
geprivilegieerden) moet een keer langskomen en wordt geïntroduceerd in het internationale 
ecosysteem van de stad. De focus is verschoven van het aanbieden van gemeenteproducten naar een 
begeleidende rol. THIC fungeert als verbinder tussen de nieuwkomer, overheidsdienstverlening en het 
vestigingsklimaat, zoals huisvesting, gezondheidszorg, cultuuraanbod, internationaal onderwijs en 
expatorganisaties. Zo wil de stad internationale gastvrijheid uitstralen. Binnen de gemeente is THIC 
zich tot expertisepunt over de internationals en het internationale vestigingsklimaat. Die expertise 
wordt ingezet ter ondersteuning van signalering, acquisitie en accountmanagement.  
 
De basisdienstverlening voor werkgevers van internationals bestaat uit: 

- Snelle en vereenvoudigde afhandeling van formaliteiten en informatievoorziening voor hun 
internationale medewerkers  

De international in Den Haag in 2019 

 
De internationale gemeenschap groeit  
o Door de internationalisering van de Haagse economie is de internationale gemeenschap in de afgelopen jaren sterk gegroeid. Uit onderzoeken 

blijkt dat er nu 12.500 geprivilegieerden, 11.500 internationale kenniswerkers en 7.000 internationale studenten in de stad Den Haag wonen. 60 
procent van de werknemers van internationale organisaties komt uit het buitenland volgens het Decisio-onderzoek naar Vrede en Recht. 
Kenniswerkers komen met name uit het Verenigd Koninkrijk, Duitsland, India, andere Europese landen, China en de V.S.  

o Het aantal internationals in Den Haag groeit minder hard dan in andere regio’s. Dit komt deels door veranderingen in de energiesector. De grote 
multinationals hebben bezuinigd door de lage olieprijs en verplaatsen daardoor minder internationaal personeel. Daartegenover staat dat er een 
tekort is in de IT-sector, dat voor een groot deel wordt opgevangen door de inhuur van Indiase IT-specialisten, een sterke internationalisering 
van de universiteiten en groei van de internationale scholen.  

o Het aantal kenniswerkers is sterk afhankelijk van de economische conjunctuur en kan per sector verschillen. De vestigingsduur van 
kenniswerkers is sterk wisselend. Een grote groep vertrekt al na 1-2 jaar (45 procent), een ander deel blijft juist langer in Den Haag. De 
kenniswerkers wisselen steeds vaker van werkgever.  
 

De expat bestaat niet  
o De internationale gemeenschap wordt steeds heterogener. Reden van vestiging in Den Haag, inkomen, internationale ervaring en verblijfsduur 

lopen steeds verder uiteen.  Shell heeft, bijvoorbeeld, de expatvoorwaarden sterk teruggeschroefd en neemt internationals nu vaak op een lokaal 
contract aan. Ondersteunende netwerken als Outpost verdwijnen langzaam. Steeds meer internationale kenniswerkers zijn studenten die zijn 
blijven hangen na hun studie. Innovatieve start-ups werven ook internationaal, omdat er te weinig IT’ers op de Nederlandse arbeidsmarkt te 
vinden zijn en omdat diverse teams beter opereren.  

o Het merendeel van de internationals verdient tussen de €40.000 en €75.000. De aanwezigheid van de ambassades, internationale organisaties 
en energie multinationals zorgt er ook voor dat een deel van de internationals in Den Haag ouder is, een hoog inkomen heeft en vaker met 
kinderen verhuist dan in andere Nederlandse steden.  

o Den Haag trekt veel gezinnen met kinderen. Den Haag staat bekend als familiestad met een ruim aanbod van internationale scholen, Engelstalige 
kinderopvang, veilige buurten, nabijheid van strand en duin en goede zorg.  

o Tweeverdieners zijn ook onder internationals de norm. Partners van kenniswerkers zijn daarom op zoek naar carrièremogelijkheden door middel 
van betaald werk, vrijwilligerswerk of scholing. Als de partners ongelukkig is, bestaat een vergroot risico dat de familie eerder terugkeert of 
vertrekt.  
 

De international woont steeds gespreider door regio Den Haag.  
o De gezinssituatie, verblijfsduur en schoolvoorkeur bepaalt voor een groot deel waar internationals wonen. De meeste internationals in Den Haag 

wonen in Centrum, Scheveningen en Haagse Hout. Dit zijn ook de wijken met het grootste aanbod aan particuliere huurwoningen.  
o Hoe langer men hier is, hoe vaker men een huis koopt. 40 procent van de internationals koopt uiteindelijk een huis. Voor koop trekken veel 

internationals andere wijken in.  
o Veel gezinnen met kinderen wonen in de buurt van grote internationale scholen. Regio Den Haag is aantrekkelijk voor internationals en trekt veel 

internationals die in Amsterdam, Rotterdam, Leiden en op Schiphol werken.  
 

De instroom in het internationale onderwijs is de afgelopen jaren explosief gegroeid.  
o Den Haag monitort samen met de buurgemeenten de instroom nauwgezet. Afgelopen jaar zijn er meerdere nieuwe scholen geopend in de regio 

(Waldorf, Rijnlands Wassenaar, International School Delft, British School Leidschenveen). De geplande uitbreidingen zouden de groei van de 
internationale gemeenschap op moeten vangen.  

o De stijging van de instroom lijkt af te vlakken. Waarschijnlijke oorzaak is een hogere instroom in het reguliere Nederlandse onderwijs. Een 
grotere groep internationals richt zich meer op de Nederlandse voorzieningen vanwege de kosten of wens tot integratie. Lokale contracten zonder 
expatvoorwaarden zorgen dat internationaal onderwijs te duur is voor steeds meer internationals.  
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Brexit  
 

 
 
THIC zet zich sinds het referendum in 2016 in voor de 
voorbereiding van Britse burgers en hun werkgevers op 
de Brexit. THIC informeert Britse burgers over Brexit-
ontwikkelingen via haar website en social media.  
 

THIC trekt samen op met de IND, Britse ambassade en 
Buitenlandse Zaken. Zo zijn er meerdere evenementen 
georganiseerd voor Britse burgers in Den Haag. In 
oktober waren er meer dan 150 aanwezigen in de 
Bibliotheek. Voorbereiding op Brexit is een belangrijk 
gespreksonderwerp in accountmanagement richting 
HR-professionals bij internationale bedrijven en 
organisaties.  
 
Mede namens de andere expatcentra is THIC 
beleidsmatig actief in de voorbereiding op Brexit vanuit 
de Rijksoverheid en de vele uitvoeringsinstanties. Ook 
heeft het THIC samen met de IND en de Britse School 
klantsessies gehouden ter verbetering van de Brexit-
communicatie. THIC stond aan de wieg van de 
impactscan van de Brexit op de gemeentelijke 
bedrijfsvoering en participeert in de Haagse Brexit 
taskforce.  

 
Welke kansen ziet The Hague International Centre vanaf 2020? 
Naast de eerder beschreven basisdienstverlening voor de soft landing en settling in van internationals 
ziet THIC een aantal kansen om haar dienstverlening uit te breiden. Inzet op die kansen is niet 
geregeld in de basisfinanciering. Budget voor marketing/communicatie, evenementen als personele 
inzet rond communicatie en accountmanagement is extra nodig.  
 
De kansen zitten in het verbeteren van de corporate dienstverlening aan bedrijven/organisaties die 
internationaal talent werven, dienstverlening aan internationals na hun eerste maanden hier 
(stimuleren integratie, informatievoorziening over werk in de regio) en het verbeteren van de 
toegankelijkheid van voorzieningen. Verzilvering van de kansen leidt tot een versterking van de 
gastvrijheid naar internationale bedrijven, organisaties en hun personeel. Ook kan THIC 
bedrijven/organisaties met personeelstekort beter ondersteunen bij international werving.  
  
 
Internationaal talent programma  
Met de NL Talent Coalition, EBZ Human Capital Agenda en Talent Funnel wordt op nationaal, 
regionaal en lokaal niveau ingezet om meer internationaal talent aan te trekken. Dienstverlening voor 
internationaal talent en het MKB is een lokale opgave. Deze dienstverlenging is een randvoorwaarde 
voor het succes van het aantrekken en behouden van internationaal talent. Binnen de 
talentprogramma’s kan THIC haar expertise inzetten voor de soft landing, settling in en living in fase. 
 

1. Dienstverlening aan nieuw internationaal talent (warm welkom). De doorontwikkeling van 
het THIC is in voorbereiding op nieuw internationaal talent.  
 

2. Informatievoorzieningen aan al aanwezig internationaal talent via CONNECT 
In een nieuwe evenementenreeks over werk en carrière kan THIC aanwezig talent (studenten, 
partners, werkzoekenden) verbinden aan werkgevers met vacatures. Tijdens de evenementen 
kunnen experts talent praktische vaardigheden bijbrengen over solliciteren in Nederland, het 
zoeken naar een baan en het economische profiel van Den Haag. Werkgevers kunnen zich 
profileren tegenover talent met hun specifieke vacatures.  
 
De evenementen kunnen worden georganiseerd in samenwerking met de innovatieve hubs in 
de stad als The Hague Tech, The Hague Security Delta, Apollo14 en The Hague Humanity 
Hub. Denk aan een vervolg op Startup Tuesday over talent. Voor de inhoudelijke workshops 
kan de samenwerking worden gezocht met ICP, recruitment agencies, ACCESS, career centers 
van de onderwijsinstellingen, hubs en platformen, werkgevers, InnovationQuarter en The 
Hague Business Agency.  
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In november 2019 organiseerde THIC een CONNECT: Work met sprekers over de 
internationale clusters van Den Haag, wet- en regelgeving over werken in Nederland, 
solliciteren en CV’s, vrijwilligerswerk als carrièrestrategie en het starten van een eigen bedrijf.  
 
Mogelijk kan er specifiek aandacht gegeven worden aan specifieke knelpunten voor 
partners/spouses. Dual career of tweeverdieners zijn ook onder internationals de norm. Een 
ongelukkige partner kan resulteren in een eerder afgebroken dienstverband en hoge kosten 
voor werkgevers. ICP-onderzoek uit 2014 geeft aan dat 85% van de partners hoogopgeleid zijn 
en dat 60% een baan heeft opgezegd om mee te verhuizen naar Nederland. Een veel lager 
percentage vindt uiteindelijk een nieuwe baan in Nederland. Leiden-Delft-Erasmus 
Universiteiten zetten nu sterk in op ondersteuning aan partners om aantrekkelijk te blijven 
voor wetenschappelijk toptalent. Met Rotterdam Leiden en Delft en ACCESS is mogelijk een 
apart programma te verkennen.  
 

3. Voorlichting aan het MKB over hoe internationaal talent aan te trekken.  
Door de schaarste aan IT-personeel op de Nederlandse arbeidsmarkt moeten steeds meer 
werkgevers internationaal gaan werven. MKB-ers, startups en NGO’s hebben minder kennis 
en middelen om internationaal talent aan te trekken. Bijvoorbeeld het regelen van 
verblijfsvergunningen is een uitdaging.  

 
Via regelmatige evenementen en inrichting van een informatiepunt kan The Hague 
International Centre werkgevers informeren over relevante HR-onderwerpen. Denk hierbij 
aan immigratie, Brexit, arbeidsrecht, internationaal onderwijs, belastingen. Hiervoor wordt de 
samenwerking gezocht met o.a. accountmanagers, acquisitiepartners, Ondernemersplein, 
Kamer van Koophandel en de innovatieve hubs. Dienstverleners die zijn aangesloten van The 
Hague International Centre worden gevraagd om hun kennis en expertise te delen met 
werkgevers die niet kunnen groeien door moeilijk vervulbare vacatures. Via de evenementen 
kan het netwerk met HR-professionals bij werkgevers op gebied van global mobility, 
recruitment en talent ook worden versterkt.  

 
Onderzoek naar het vestigingsklimaat voor internationals  
THIC wil elk jaar inhoudelijk bijdragen aan een onderzoek op gebied van het vestigingsklimaat. De 
contacten met internationals, werkgevers en dienstverleners geven THIC een unieke positie om te 
peilen hoe internationals Den Haag ervaren en waar ze tegenaan lopen. In 2019 heeft THIC samen met 
Wonen onderzoek verricht naar de huisvesting van internationals. Zo kan rekening gehouden worden 
met de behoefte van internationals in nieuwe woonvisies en de bouwplannen in Central Innovation 
District en Internationale Zone.  
 
Gezondheidszorg is een belangrijk volgend element in de kwaliteit van de voorzieningen voor 
internationals om te onderzoeken. International Community Platform (ICP) heeft hier in 2010 voor 
het laatst onderzoek naar gedaan in regio Den Haag. De zorg in Nederland scoort internationaal hoog 
in ranglijsten. Veel internationals mijden de zorg en vliegen naar huis voor behandelingen. 
Internationals zijn vaak slecht geïnformeerd over hoe de gezondheidszorg in Nederland functioneert. 
Taal is het probleem niet. Doctoren spreken vrijwel altijd Engels. De status van het aanbod is nu 
onduidelijk. Specifieke expatvoorzieningen als de International Health Centre en PsyQ lopen tegen de 
capaciteit aan. Voor internationale studenten is het moeilijk om een huisarts te vinden.  
 
Stimuleer integratie van internationals in de Haagse samenleving  
Een steeds grotere groep internationals wil zich voor langere tijd vestigen in Den Haag. Deze nieuwe 
groep wordt niet naar Den Haag uitgezonden door hun werkgevers, maar solliciteren zelf. Ze werken 
op een lokaal contract en kunnen de expatvoorzieningen vaak niet betalen. Deze groep verkiest het 
reguliere onderwijs boven de internationale scholen. Internationals volgen steeds vaker voor 
Nederlandse taallessen. Taalscholen kampen met wachtlijsten.  
 
Momenteel lopen er geen gemeentelijke programma’s om de integratie van internationals te 
bevorderen. Het Haagse Brug-programma is in 2018 afgelopen. World in Your Classroom, Embassy 
Festival en de Internationale Open Dag zetten in op verbinding tussen de internationale gemeenschap 
en de Haagse bevolking. Het belangrijkste doel is om te laten zien wat de internationale gemeenschap 
hier doet. Taal is een cruciale voorwaarde om volwaardig mee te doen in de Nederlandse samenleving. 
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VIP welkom  
De dienstverlening van het THIC is gelijk voor elke internationale nieuwkomer. De CEO en PhD’er 
moeten allebei naar de gemeente voor hun inschrijving. In het kader van relatiemanagement is er 
toegevoegde waarde te creëren door nauwer samen te werken met Kabinet & Protocol, Internationaal 
en Economie om nieuwe buitenlandse medewerkers op hooggeplaatste posities te ontvangen en 
welkom te heten.  
 
Het eerste moment van contact straalt uit op de toekomstige samenwerking met de gemeente. De 
gastvrijheid naar de top van de organisaties en bedrijven in Den Haag zal de relaties kunnen 
verbeteren. THIC wil daarom verkennen hoe we deze groep beter kunnen bedienen. Mogelijk kan er 
een apart welkomstprogramma voor belangrijke relaties worden opgezet.   
 
Naar een beleid voor internationals 
Den Haag is een internationale stad. Een groot deel van de bevolking komt uit het buitenland, van 
expat tot arbeidsmigrant, student en statushouder. Internationalisering van de bevolking heeft een 
impact op de voorzieningen in de stad en de gemeentelijke dienstverlening. Den Haag kent geen beleid 
dat de international als belangrijke doelgroep definieert en uitdraagt wat nodig is om een 
aantrekkelijke stad te zijn voor deze doelgroep. Verschillende beleidsafdelingen bepalen in visies en 
agenda’s haar eigen doelstellingen met internationals. Dit maakt het lastig om afwegingen te maken 
wat we wel of niet doen als gemeente.  
 
THIC ziet kansen om een visie van gemeente Den Haag op internationals te vormen. Met betrokken 
afdelingen moet een overkoepelend idee gevormd worden over wat Den Haag wil met de 
internationale gemeenschap. Waar werken we naartoe in 5, 10 jaar? Zetten we in op 
expatvoorzieningen of stimuleren we de instroom in reguliere voorzieningen? Wat willen we met de 
beurzen voor internationals? Behouden we de geslotenheid van de internationale gemeenschap of 
stimuleren we integratie? Zetten we in op meer woningen voor internationals of zetten we in op 
spreiding? Zorgen we voor meer Engelstalig cultuuraanbod of stimuleren we dat internationals naar 
Nederlandse cultuuruitingen gaan? Communiceert Den Haag in Nederlands, Engels en Frans of zijn er 
meer talen relevant? Moet de hele communicatie minimaal in het Engels (crisiscommunicatie, 
gemeentelijke producten, website, brieven) of alleen waar burgers de eerste zes maanden mee te 
maken krijgen?  
 
THIC is een uitvoerend onderdeel van het internationale beleid. Kern van die uitvoering is de one-
stop-shop dienstverlening en de informatievoorziening. Vanuit de kennis en expertise die het heeft 
opgebouwd over internationals en het vestigingsklimaat signaleert THIC knelpunten aan de 
betreffende beleidsdiensten. Bij veel verkenningen en onderzoeken is THIC betrokken. Denk aan 
internationaal talent, huisvesting, cultuur, internationaal onderwijs of de toekomst van de anderstalige 
dienstverlening. THIC fungeert steeds vaker als coördinatiepunt. De wens is er de positie van 
beleidsadviseur internationalisering/internationaal talent te formaliseren. Het is de vraag of deze 
beleidsfunctie past bij THIC als uitvoerend orgaan richting internationals. Of dat deze beleidsfunctie 
uit het THIC gehaald moet worden en bij een beleidsdienst moet worden belegd.  
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Begroting 2019 – 2020  
Voor het jaar 2019 zijn de plannen al in vergevorderde uitvoering. De vrije ruimte voor 2020 is 

beperkt. Een kenmerk van het BSD-I budget is het forse deel van het vrij inzetbare budget wat 

juridisch/bestuurlijk al meerjarig is vastgelegd. Bijv. voor de convenanten met het ministerie van BZ 

voor het ICC, OPCW en het project Vrede en Recht.  

Voor 2019 en 2020 is nog een bedrag beschikbaar voor Laan van Meerdervoort 70: per 2021 lopen de 

incidentele middelen hiervoor af (zie bijlage 1 voor het huidig budget, de verplichtingen en de vrije 

ruimte van BSD-I in 2019 – 2020). 

 

Wanneer worden bijdragen verleend?  

Financiële steun wordt verleend aan partijen die meestal in de stad zijn gevestigd en die als doel 

hebben het Haagse ecosysteem te versterken. Bij voorkeur naar die initiatieven die ook derde partijen 

steunen, het publiek in Den Haag en/of de regio betrekken en onze zichtbaarheid in de wereld 

vergroten. Belangrijk is om te kijken naar een onderscheidend vermogen in relatie tot andere 

aanvragen en of sprake is van innovatieve planvorming en/of uitvoering. Immers, de uitvoering ligt bij 

voorkeur elders en de regievoering ligt bij BSD-I.  

Afhankelijk van het (innovatieve) belang van de internationale organisatie, NGO of de instelling voor 

de transitie van de Haagse economie wordt hierbij met de nodige flexibiliteit omgegaan. Bij het 

verlenen van steun wordt ook gekeken naar de positieve uitwerking op toekomstige acquisitieprojecten 

waarbij overlapping met BRIW (het werkgelegenheidsinstrument) voorkomen wordt. Ook bijdragen 

voor signalen vanuit ons accountmanagement, om het behoud van relevante en grote IO’s/NGO’s te 

zekeren, is van belang. Er wordt daarnaast gekeken naar een efficiënt en effectief gebruik van 

middelen door de aanvrager en/of bij derde partij. Dit staat en valt bij professioneel 

accountmanagement. De gemeentelijke inzet van middelen dient proportioneel te worden ingezet 

waarbij vormen van meerjarige stapeling van steun dienen te worden voorkomen. Vanzelfsprekend 

worden ook bijdragen verleend aan derden door het delen van kennis en expertise (adviesrol) en het 

coördineren van de inzet van bijv. gemeentelijke diensten, partijen zoals THBA, de Hub en Steenworp 

bijv. en/of de inzet van een bestuurder voor de desbetreffende externe partij en/of instelling. Tenslotte 

is soms sprake van een bijdrage in de vorm van een lidmaatschap. 

 

Richtlijnen financiële bijdragen 2019 - 2022 

De schaarse middelen worden ingezet indien sprake is van: 

- in de stad gevestigde partijen die het Haagse ecosysteem versterken,  

- de segmenten, vrede, recht, veiligheid en/of humanitair, 

- optimalisering van huisvesting en/of herverdeling van IO’s/NGO’s en/of kennisinstellingen, 

- een voorkeur voor initiatieven die ook derde partijen steunen en daarbij het publiek in Den Haag 

en/of de regio betrekken, 

- een vergroting van de Haagse zichtbaarheid in de wereld,  

- een zeker onderscheidend vermogen in relatie tot andere aanvragen en/of sprake is van innovatieve 

planvorming en/of uitvoering, 

- externe uitvoering waarbij de regie bij BSD-I ligt, 

- een positieve uitwerking op toekomstige acquisitieprojecten zonder overlap met BRIW, 

- bevordering van behoud van relevante en grote IO’s/NGO’s en kennisinstellingen, 

- een efficiënt en effectief gebruik van middelen bij de aanvrager en/of bij derde partij, 

- proportionele en gewogen inzet van middelen (voorkomen meerjarige stapeling van steun), 

- analyseruimte om met de nodige flexibiliteit aanvragen te wegen, 

- tijdige ambtelijke, en vooraf bestuurlijk afgestemde, sondering om niet dezelfde aanvragers te 

bevoordelen.    

 

Kunt u instemmen met bovenstaande richtlijnen voor de financiële bijdragen vanuit BSD-I in de 

periode 2020 – 2022?   
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SUBSIDIEREGELING HOGER ONDERWIJS DEN HAAG 2019

Algemene toelichting

Als gevolg van het rekenkamerrapport “Eerlijk Delen”(RIS297663), moet in subsidieregelingen het 

concrete doel van de subsidie en het daaraan gerelateerde maatschappelijke doel uit gemeentelijk 

beleid worden opgenomen. Ten behoeve van universitair en hoger beroepsonderwijs wordt daarom de 

Subsidieregeling hoger onderwijs Den Haag 2019 vastgesteld. Het gaat om subsidies die bijdragen aan 

het realiseren van ambitie 4 “Onderwijs dat bijdraagt aan de economie van de stad uit de Haagse 

Educatieve Agenda 2018-2022 “Ontwikkel kansen in Den Haag”.

Besluitvorming

Het college van burgemeester en wethouders van Den Haag,

gelet op artikel 5 van de Algemene subsidieverordening Den Haag 2014,

besluit:

I. vast te stellen de Subsidieregeling hoger onderwijs Den Haag 2019:

Hoofdstuk 1. Algemene bepalingen

Artikel 1:1 Begripsomschrijvingen

In deze regeling wordt verstaan onder:

- college: het college van burgemeester en wethouders van Den Haag;

- HEA: Haagse Educatieve Agenda 2018 -2022 “Ontwikkel kansen in 

Den Haag”;

- instelling voor hoger onderwijs: instelling voor hoger onderwijs als bedoeld in artikel 1.1 

onder g. van de Wet op het hoger onderwijs en 

wetenschappelijk onderzoek.

Artikel 1:2 Toepassingsbereik

Het bepaalde in deze subsidieregeling is enkel van toepassing op de verstrekking van subsidies door 

het college voor de in artikel 2:1 bedoelde activiteiten. 

Hoofdstuk 2. De activiteiten en de doelgroep

Artikel 2:1 Activiteiten

1. Subsidie wordt uitsluitend verstrekt voor:

a. het opstarten van nieuwe initiatieven of de doorontwikkeling van initiatieven, projecten, 

pilots, activiteiten of evenementen in samenwerking met instellingen voor hoger onderwijs, 

die bijdragen aan de verdere ontwikkeling van Den Haag als aantrekkelijke kennis- en 

onderwijsstad;

b. projecten gericht op kennis en onderzoek, die bijdragen aan innovatie in economische 

sectoren en aan maatschappelijke opgaven van Den Haag.
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2. Het doel dat met de verstrekte subsidie wordt nagestreefd, is dat Den Haag zich verder ontwikkelt 

als aantrekkelijke kennis- en onderwijsstad.

3. De koppeling met het na te streven maatschappelijke doel is vastgelegd in ambitie 4 “Onderwijs 

dat bijdraagt aan de economie van de stad” in de HEA.

Artikel 2:2 Doelgroep

Subsidie wordt uitsluitend verstrekt aan:

a. een instelling voor hoger onderwijs;

b. een rechtspersoon die activiteiten in Den Haag organiseert voor studenten aan een instelling voor 

hoger onderwijs, en die op die manier bijdraagt aan de aantrekkelijkheid van Den Haag als kennis-

en onderwijsstad.

Hoofdstuk 3. De kosten en de subsidie

Artikel 3:1 Kosten die voor subsidie in aanmerking komen

1. De subsidie heeft uitsluitend betrekking op kosten die resteren na aftrek van bijdragen van derden 

en die naar het oordeel van het college noodzakelijk zijn voor de activiteit.

2. Voor subsidie komen de redelijk gemaakte kosten in aanmerking die direct verbonden zijn met de 

uitvoering van een activiteit als bedoeld in artikel 3:1:1, eerste lid. 

3. Eventuele BTW over de gesubsidieerde kosten komt niet voor vergoeding in aanmerking.

Artikel 3:2 Hoogte van de subsidie

Een subsidie voor activiteiten als bedoeld in artikel 3:1:1, eerste lid, bedraagt ten hoogste 70% van de 

kosten tot een maximum van € 100.000,00. 

Hoofdstuk 4. Subsidieplafond en verdeling

Artikel 4:1 Subsidieplafond

Het college stelt jaarlijks voor 1 december het subsidieplafond vast voor subsidieverlening voor 

activiteiten als bedoeld in artikel 2:1, eerste lid. 

Artikel 4:2 Wijze van verdeling

1. Honorering van aanvragen die in aanmerking komen voor subsidie en die niet worden geweigerd, 

geschiedt in volgorde van indiening bij het college, totdat het voor de betrokken subsidie 

vastgestelde subsidieplafond is bereikt.

2. Als de aanvrager krachtens artikel 4:5 van de Algemene wet bestuursrecht de gelegenheid heeft 

gehad de aanvraag aan te vullen, geldt als datum van indiening van de aanvraag de datum waarop 

de aanvraag is aangevuld.

3. Indien het college op de dag dat het subsidieplafond wordt bereikt, meer dan één aanvraag 

ontvangt, stelt het de onderlinge rangschikking van die aanvragen vast door middel van loting. 

Hoofdstuk 5. Besluitvorming subsidie

Artikel 5:1 Aanvraag

1. In afwijking van artikel 8, eerste lid van de Algemene subsidieverordening Den Haag 2014 wordt 

de aanvraag om subsidie elektronisch ingediend via het onderwijsloket met behulp van een door 

het college vastgesteld aanvraagformulier.

2. De aanvraag en de bijbehorende bijlagen worden zoveel mogelijk op een voor openbaarmaking 

geschikte manier en op een voor het algemeen publiek toegankelijke wijze opgesteld.
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Artikel 5:2 Aanvraagtermijn

In afwijking van artikel 9 van de Algemene subsidieverordening Den Haag 2014 kan een aanvraag om 

subsidie voor activiteiten als bedoeld in artikel 2:1, eerste lid, worden ingediend in de periode van

1 oktober van het jaar voorafgaand aan het jaar waarop de aanvraag betrekking heeft tot en met 31 

maart van het jaar waarop de aanvraag betrekking heeft. 

Artikel 5:3 Beslistermijn

Het college beslist, in afwijking van artikel 10, eerste lid van de Algemene subsidieverordening Den 

Haag 2019, uiterlijk binnen 12 weken nadat de volledige aanvraag om subsidie is ingediend.

Artikel 5:4 Aanvullende weigeringsgronden

Onverminderd de artikelen 4:25, tweede lid en 4:35 van de Algemene wet bestuursrecht en artikel 11, 

eerste en tweede lid, van de Algemene subsidieverordening Den Haag 2014 kan subsidieverlening 

worden geweigerd indien:

a. naar het oordeel van het college de subsidie niet langer noodzakelijk is voor realisatie van de 

ambities in de HEA of daaraan niet blijkt bij te dragen;

b. de aanvraag niet tijdig is ingediend en deze niet reeds op grond daarvan buiten behandeling 

is gesteld. 

Artikel 5:5 Verplichtingen

Onverminderd de artikelen 4:37 van de Algemene wet bestuursrecht en 15 tot en met 18 van de 

Algemene subsidieverordening Den Haag 2014, gelden voor de subsidieontvanger de volgende 

verplichtingen:

a. de subsidieontvanger werkt mee aan het onderzoek van de op grond van artikel 27 van de 

Algemene subsidieverordening Den Haag 2014 aangewezen toezichthouder;

b. de subsidieontvanger werkt mee aan inhoudelijk onderzoek ten behoeve van monitoring en 

evaluatie.

Hoofdstuk 6. Slotbepalingen

Artikel 6:1 Hardheidsclausule

Het college kan een artikel of artikelen van deze regeling buiten toepassing laten of daarvan afwijken, 

voor zover toepassing ervan gelet op het belang van ambitie 4 “Onderwijs dat bijdraagt aan de 

economie van de stad” uit de HEA, leidt tot onbillijkheid van overwegende aard.

Artikel 6:2 Evaluatie

Het college evalueert deze subsidieregeling ten minste eenmaal in de vier jaar.

Artikel 6:3 Inwerkingtreding en citeertitel

1. Deze regeling treedt in werking met ingang van 1 augustus 2019 en werkt terug tot 1 juli 2019.

2. Deze subsidieregeling wordt aangehaald als Subsidieregeling hoger onderwijs Den Haag 2019.

Den Haag, 16 juli 2019

Het college van burgemeester en wethouders,

de wnd. secretaris, de burgemeester,

Dineke ten Hoorn Boer Pauline Krikke











     Ambtelijke Stuurgroep Den Haag Internationaal  

30 januari 2020, 10.00 - 11.00 

Plaats: Sp B01.10  

AGENDA 

 

1. Opening en mededelingen (inventarisatie rondvraagpunten)  

2. Verslag & acties laatste ASI   

• Zie bijlage 1: ‘Notulen ASI 28 november 2019’ (ter vaststelling) 

3. (Inter)nationale profilering Den Haag – Implementatie Aanpak Haagse Citybranding 2025 

• Zie bijlage 2: ‘memo ASI Presentatie Citybranding’ (ter informatie)

4. Evaluatie The Hague International Centre 

• Zie bijlage 3: ‘memo Evaluatie The Hague International Centre’ (ter informatie)   

5. Financiële Afwegingskader College 

• Zie bijlage 4: ‘afwegingskaders BSD-I, DSO/economie & OCW/onderwijsbeleid’

      (ter informatie) 

6. Strategische reisagenda 

• Zie bijlage 5: ‘Strategische Reisagenda (versie 22 januari 2020)’ (ter informatie) 

7. Rondvraag  

  












