Document Al

From:
To:
Cc:
Subject: RE: Voor akkoord: herallocatie opgeschorte middelen NLA
Date: dinsdag [ 2018 06:52:41

Goedemorgen |l

n.a.v. jullie vragen, ontvingen wij onderstaande afgelopen zondag van |l

Inmiddels heb ik ook een_ ontvangen waarin de commandant

zegt niet deel te nemen, geen intenties heeft om deel te nemen en aangeeft waar zijn mannen
actief zijn.

Mvg,

Upon receiving your questions, we have had extensive discussions with _

1) According to_,- is not participating in the-
_. It is important to remember- is not receiving any support
from the— is currently protecting the liberated areas in-
— from possible enemy attacks, and is specifically conducting
stationing operations in— and protecting their offices in-

2) According to— they have no plans to participate in the

3) - equipment selection will differ from -selection to include the

following:

b. Used Pickup trucks.,

c. Used vans.,



d. Vehicle spare parts.
Please let us know if there is any other information we can gather on your behalf.

Kind regards,

+++

From:
Sent: woensdag ] 2018 13:58

ol RN TS TR+ |
T

Subject: FW: Voor akkoord: herallocatie opgeschorte middelen NLA
Zie onderstaand verzoek van- Is dit informatie die jullie kunnen opvragen en verzamelen?

Groeten,

From:
sent: woensdag SR 2018 11:53

To. T i i BRI a8

Subject: RE: Voor akkoord: herallocatie opgeschorte middelen NLA

Dat betekent dus dat die andere groepen meer krijgen dan oorspronkelijk voorzien.

Wat we tenminste nodig hebben is absolute duidelijkheid (van uitvoerder, van IST) waar deze

groepen zijn en duidelijke verklaring dat || niet gean deeinemen |

Dus graag nog wat meer info: wie zijn de benificiaries, welke spullen gaat het om, hoeveel geld
mee gemoeid, weten we zeker dat ze niet betrokken zijn/worden.



From:

Sent: woensdag_ 2018 11:33
To:

Subject: Voor akkoord: herallocatie opgeschorte middelen NLA

Eén van onze NLA-uitvoerders stelt herallocatie van opgeschorte NLA-middelen voor richting

groepen | EENIEGEEE i< i de beste oplossing, jullie ook akkoord?

Groeten,

From: €

sent: dinsdag [ 2018 12:17
o[ L R e TR |

IR |

Subject: Re: Suspension of support tjj

v, [

As we are coming close to finishing up our procurement contracts for DSH-281/17, we we
would like to request permission for action on the funds frozen under_ to ensure
timely completion of the project. ‘

For Phase Z,F was allocated 311,710.13 EUR. Upon observing the actions on
the ground, the groups that are most in-line with project objectives and the group with
most needs in relation to existing support from other donors, we would like to suggest the
transfer of] — funds to L

Please let us know how you would like us to proceed and if you require further information
from our side.

Kind Regards,

wrote:
e |k

This is to acknowledge that we have well received the email and are operationally going
to immediately implement the suspension of support to

Under Phase 2, was budgeted to receive equipment at the value of
311,710.13 EUR, which mncluded cost savings from Phase 1, tax returns from Phase 1
equipment purchase and also Phase 2 budget. No funds have been allocated or spent
fromﬁ Phase 2 budget.




Under Phase 1, - has been sent equipment and vehicles worth a total of
363,634.86 EUR. Attached is a detailed list of the equipment sent, and below is the
outline of the equipment:

and Microsoft OS software for laptops

3

- 1250 Food Kits (already distributed)

Please let us know if you have any questions or require further information.

Kind regards,

Dear—and team,

, we have to
suspend all support to them 1immediately.

Please inform us as soon as possible when this is well received or when you have any
questions, and please inform us as soon as the support has been halted.

Best regards,

Help save paper! Do you really need to print this email?

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u niet de
geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is toegezonden, wordt u verzocht
dat aan de afzender te melden en het bericht te verwijderen. De Staat aanvaardt geen
aansprakelijkheid voor schade, van welke aard ook, die verband houdt met risico's
verbonden aan het elektronisch verzenden van berichten.

This message may contain information that is not intended for you. If you are not the
addressee or if this message was sent to you by mistake, you are requested to inform
the sender and delete the message. The State accepts no liability for damage of any
kind resulting from the risks inherent in the electronic transmission of messages.



Document A2

From:

To:

Subject: RE: NLA-ontvangers

Date: woensdag 17 februari 2016 10:42:00

Sent: woensda ebruari 2016 11:01

-ontvangers

Beste allen,

Zoals gisteren telefonisch al met [l gedeeld: dzz. akkoord om de bestaande NLA uit te
breiden naar de twee nieuw geselecteerde groepen. Uitbreiding van met nieuwe verzochte
middelen voor alle groepen wordt per memo voorgelegd aan bewindslieden.

Hartelijke groeten,

North Africa and Middle East Department

Bezuidenhoutseweg 67 | Postbus 20061 | 2500 EB | Den Haag



Document A3

From:

To:

Cc:

Subject: Re: FOR REVIEW: DAMOS Northern Activity Sheets
Date: woensdag 17 februan 2016 12:01:28

v
Yes thank you - we have these procurements underway and will go ahead with them
except for the items you mention above for*

On Wed, Feb 17, 2016 at 11:12 AM, | N ot
pea:

Do you have sufficient information and approval to go ahead now? Because then we’ll resend
the sheets once-is back in Istanbul.

Thanks again,

To:
Cc:
Subject: RE: FOR REVIEW: DAMOS Northern Activity Sheets

- —
Sent: dinsda ruari 2016 18:46

After contact with The Hague, I can approve by email the following:

- -: list approved with exception of:

On hold: items

List approve! w1t! exception of:

1.1 generator s
1.2 generator s



That s it, best regards

From: -

Sent: dinsdag 16 februari 2016 14:25:55
To:
Cc:
Subject: Re: FOR REVIEW: DAMOS Northern Activity Sheets

If you can't find them we can go ahead with an email approval until you are able to re-
send. We would just need to know which two items have been removed from th
form so we don't commit to them.

wrote:

On Tuel Feb 16i 2016 at 11:47 AM, |

I have sent it last Friday late afternoon. However now in Holland I cannot access it via
my Ipad.

can you look in your inbox if you have my scans and resend it?
If you did not receive it either, let me know and we go to plan B.

Sorry about this!

From:F1
Sent: dinsdag 16 februari 2016 13:41:14

orthern Activity Sheets




The attachments did not come through qdid as it was sent earlier, but not-
Can I ask you to send these again please?

Also I will be in Istanbul this Friday and available to meet after 3pm if you or some of
your team would like to discuss any issues.

on i Feb 12,2016 a 5:56 2. [

wrote:

Dearfithes

Herewith the approval for:

| took out 2 items on the list of-— these items need prior approval from The Hague.

I hope to send you the other 2 approval sheets soon.

Best regards

Subject: FOR REVIEW: DAMOS Northern Activity Sheets

o




Please find the Activity Sheets for through attached.
g

Support to
Support to
Support to
Support to
Support to

As discussed, the initial activity sheets include only items for which we already have
Hague approval and the in other words, all items that we can
purchase today. When we receive approvals for other items, we will issue Activity

Amendments. This phased approach allows us to get initial procurements underway
while we wait for other approvals to come through.

As you will notice, a couple of the activities are very close to their maximum budgets
even with partial lists. As we receive final costs from vendors, we may have additional
room in the budget. If not, we will adjust the quantities of items requested per
beneficiary guidance from our meetings and confirm with them.

A note onF - We reached out to_ yesterday to confirm the priorities
documented at the [REEE in his absence. He requested that the quantity of
flour be doubled to 200 tons and that the quantity of Food Basket A be cut if necessary.
As a result, the Activity Sheet includes 200 tons of flour and only 1500
Food Basket A (down from 4500). Since the food baskets make up such a big portion of
budget we would like to confirm the prices before finalizing the quantities - we
hope to receive quotes from the vendors by Friday. If we have additional room in the
budget, we will issue an Activity Amendment to increase the quantity of food baskets. In
the meantime, however, this Activity Sheet allows us to get food out the door as quickly
as possible.

Please let me know of any questions.




Document A4

From:

To:

Cc:

Subject: Re: DAMOS - Makes and Models of Electronics
Date: maandag 22 februari 2016 16:22:34

il
Please see below for the remaining electronics. Three options with similar specs are

provided for the laptops and hard drives so that we can find the lowest price items that
meet the beneficiaries' request. We will not necessarily procure all three models.

s Standard laptops

o

[+]
o

High performance laptops

o

Hard drives

Let me know of any questions.

Best

On Fri, Feb 12, 2016 at 10:21 PM, wrote:
Thanks for ‘rhis- Brgrds from the Netherlands,

Verzonden via mijn IPad.

From:
Sent: vrijdag 12 februari 2016 21:18:35
To
Cc:
Subject: DAMOS - Makes and Models of Electronics

£ kel

Below are the makes and models for electronic equipment that we have been able to
confirm with the units.




| AR
Though originally requested a mix of digital radios with and without a screen, they
changed their request to all without screen models in our latest communications. After

discussing estimated delivery times of different modelsF confirmed that they would
bke meh. Tzt ot s prsatence for
base station but our procurement team 1dentified as a compatible model.

Additionally, we have narrowed down the video cameras to makes and models.
specifically requested th 2

not request a specific model but indicated that they wanted cameras around S0 our

procurement team identified the asa

lower cost alternative to the . We still need to confirm with i

model they prefer.
We should have final models for laptops confirmed by next week.

Best,

Help save paper! Do you really need to print this email?

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u niet de
geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is toegezonden, wordt u verzocht dat
aan de afzender te melden en het bericht te verwijderen. De Staat aanvaardt geen
aansprakelijkheid voor schade, van welke aard ook, die verband houdt met risico's
verbonden aan het elektronisch verzenden van berichten.

This message may contain information that is not intended for you. If you are not the
addressee or if this message was sent to you by mistake, you are requested to inform the
sender and delete the message. The State accepts no liability for damage of any kind
resulting from the risks inherent in the electronic transmission of messages.



Document A5

From:

To:

Subject: RE: Request for Change in Equipment Purchase for Stabilization Project
Date: vrijdag- 2016-

Dear NN

pls proceed with the changes as outlined below.

Brgrds,

Sent: donderdag

Subject: Request for Change in Equipment Purchase for Stabilization Project

o R

Hope you are all doing well. After receiving the funds for the stabilization project, we started extensive ‘
discussions with the- recipients_. ‘We wanted to ensure that the projects
were still relevant to the current needs based on the the change of situation on the ground and changes within
the formations since the time of proposal.

At the time of the proposal. was under significant less attacks from Regime/Russian forces.
Currently, with hundreds of attacks across the province in just a few weeks, it appears the urgent needs have
shifted for the community and the formations themselves.

This of course would mean that would not receive
the pros and the cons. the justification is that there is still access area (it costs
more than having ) and we would work wil to come up with
a future proposal for . We had never formally informed the formations of the exact
equipment that was approved, as we were planning to do so after the discussions on relevancy, so there will be
no conflict with thinking their budget was cut down.

, but after weighing



I am attaching the statement we requested from both formations stating their request for equipment and the
change in the locations (previously approved locations).

We have concluded our market research for the equipment, but will wait for your approval for this change
before we proceed with formal procurement.

Please let me know if there are any concerns or challenges with the changes requested. We apologize for the
inconvenience, but wanted to make sure everything we do under this project is addressing a need that can help
resilience and stability in the community.

Warmest regards,




Document A6

From:
To:
Cc:

Subject: Re: approval on several items, DAMOS 11
Date: maandag 29 februari 2016 12:25:32

o
This is great news! We will start amending the activity sheets and gathering quotes for the
new items.

units this Friday . Since the new items may change their calculus, we will expand
the Friday meetings to discuss any revisions they'd like to make to the budgets. Some
items have already been ordered, but much of the budget remains flexible. Please let me
know if someone from your team would like to attend.

As mentioned over the ihone, we had planned to have a samples meeting with some of the

Will also wait to hear from you regarding permissions for used vehicles and the possible
reallocation of southern funds.

Best

wrote:

o

We have received approval for the acquisition of the following items:

- Vehicles: pick-ups, minibuses, ambulances, watertank trucks
- Generators
- Radio’s (non encrypted, the details you provided us with)

Media office equipment (lap tops, tablets phones, according to the details you
prov1ded us with).

The reason for approval: good experiences in DAMOS 1 plus other projects -
already deliver these items.

The following items have NOT been approved and can therefore NOT be purchased
through DAMOS II:



- Hand held demining detectors. Reason: they need an specific license, not being
considered as 100% civilian use.

- Night vision equipment. Reason: Dual use, need a specific license.

Please let me know how to proceed. I am more than willing to sign new sheets that
include these items, if this helps you.

Best regards

Help save paper! Do you really need to print this email?

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u niet de
geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is toegezonden, wordt u verzocht dat
aan de afzender te melden en het bericht te verwijderen. De Staat aanvaardt geen

aansprakelijkheid voor schade, van welke aard ook, die verband houdt met risico's
verbonden aan het elektronisch verzenden van berichten.

This message may contain information that is not intended for you. If you are not the
addressee or if this message was sent to you by mistake, you are requested to inform the
sender and delete the message. The State accepts no liability for damage of any kind
resulting from the risks inherent in the electronic transmission of messages.




Document A7

From:

To:

Cc:

Subject: Re: No vehicles for

Date: donderdag 3 maart 2016 08:45:35

R

Noted. We will exclude vehicles and heavy equipment _, etc.) from their
worksheet.

wrote:

-

We want to exclude- from the vehicle-possibility for this batch.
We want- to do things right at this stage. Then later they can qualify for more.

Risk-limitation.

Best regards



Document A8

Ministry of Foreign Affairs

Consulate General of the
Kingdom of the Nethetlands
Istiklal Caddesi 197

34433, Beyofiu

Istanbul

Turkey

www.mfa.nlfist

Contact

Date 17-05-2018

Re Application no. 4000000541 — Increasing the resilience of opposition Qur reference
armed groups in Northern Syria DSH/BU-400000054 1
Cc

Encl.

I the context of our agreement for the implementation of the now discontinued
project titled ‘Increasing the resilience of opposition armed groups in Northern
Syria’ the Ministry of Foreign Affairs of the Netherlands (hereafter ‘The Ministry’)
has taken note of the fact that purchased a batch of goods
withaut informing the Ministry or seeking its prior approval.

The procurement of these goods, i.e. vehicles and
Bl occurred with funds that remained after the initial, mutually agreed upon list
of items had been procured and delivered.

The Ministry's prior consent for purchases has been standard procedure
throughout our history of working together, on this project and on previous ones.
We note with displeasure that with regard to this procurement this procedure was
not followed and took place after the Netherlands Parliament had been informed
of the end of the project and furthermore that the funds used for these purchases
cannot be reclaimed.

Apparently the goods that have been already been exported to Syria without the
Ministry's consent cannot easily be returned. They should therefore be transferred
te humanitarian organizations, after obtaining prior approval by the Ministry.

Finally, we request that you transfer all funds remaining thereafter to the Ministry
as soon as you have been able to draw up the final balance of funds.

For the Minister of Foreian Affai

Page 1 of 1



Document A9

From:
To:
Cc:
Subject: RE: Final Approval Reimbursements ($2,874)

Date: vrijdag 2016 09:28:08
Attachments:
Q0%

thx for the below. Pls go ahead with this, brgrds.

Based on updated prices from?the total for for the uniform alterations and car
repairs is $2,874 ; the prices for both are lower than the estimates from the meeting. We
received pictures of the replacement parts from-, and we suggest sending a field officer

to document the alterations after they have been completed.

For finance purposes, please confirm your approval for the final cost.

ltem Quantity IPrice Total
Uniform Alterations . S S 904
Vest Alterations ) S 1,250
$ S 120
Electric Pan S S 600
TOTAL S 2874




Document A10

Date: 2016 14:17:15

Thanks | R

We'll discuss things and get back to you.

Best

Cc: Seniol e
Subject: Summary ofﬂ Meeting (S

Hi all,

Please see below for a summary of- meeting with- yesterday.

¢ Cash Handover - According to the money received yesterday
made the unit's budget whole, and will allow him to provide fighters with backpay
from before the Eid holiday.

¢ M&E - reminded that we need to conduct a site visit to inspect
the alterations to the uniforms as a condition of the reimbursement. said
all of the alterations had already been completed in both and an
uniforms were distributed but that he would provide FOs with a sample of
the altered uniforms. This is slightly contrary to how understood his request
the day prior when he asked for an additional $3,250 to support new alterations for
the uniforms in To the extent that FOs are granted access to end users during
site visits, will try to clarify the details of how, when, and by whom the
alterations were made.

o Tooway Activation ;- remindedq to activate the Tooways that he
received since the codes expire after three months. He explained that he was waiting

to set up a camp in before activating the Tooways.

¢ Additional Food Support Request -* asked the program to support food
basket deliveries m# to fighter families. Specifically, he asked for 250 food
baskets per month. This would amount to a recurring cost of approximately $14,250.
With the cost of the reimbursements and the additional 250 uniforms, this is not
something the current budget could support but could be something to consider for
Tranche 3.

¢ Local Council Cooperation - mentioned that his unit had been
approached by th with requests for support on a number of
projects from civil defense to education to FSP. Despite his desire to partner with the

LC, he said current resources limit his ability to support. No specific request was

made of the DAMOS program nor was it clear exactly how he wanted to support

these initiatives but he said he would work on putting together specific proposals.
Finally, though not raised yesterday, I wanted to pass along that was not able to
find ready-made uniforms for quick delivery, perpH request. He was informed that
the process for new uniforms would take 2-3 months and agreed to these terms. We will
collect his preferences this week along with initial feedback from vendors on current

)




production timelines. Per lessons learned from the last round of uniforms, all specifications
will be confinmed in writing, shared with all parties (client, beneficiary, and
saved in electronic records. Additionally, final samples will be provided to for
inspection prior to production.

Please let me know of any questions.




Document A1l

Ministerie van Buitenlandse Zaken

1
vertrouw L spoed TER BESLISSING
Aan Stabiliteits scommi:
v DA s Datum
an 2l 21 oktober 2016

Afgestemd met H, CU en IST-5yrie DnreRElerentle

Opgesteld door

m e m O NLA-programma Syrié: derde tranche 2016

Aanleiding

- Aankondiging in artikel 100-brief d.d. 29 januari 2016 additionele steun te
verlenen aan gematigde gewapende Syrische oppositiegroepen,

- Afspraak dat elke nieuwe tranche aan u wordt voorgelegd, op basis van o.a.
assessment politieke situatie, effectiviteit inzet en rol verschillende groepen.

- Eerste twee tranches zijn nagenoeg volledig uitgeput.

Gevraagd besluit

- Uw akkoord met uitbetaling derde tranche 2016 voor non-lethal assistance
aan gematigde gewapende Syrische oppositiegroepen (3 min), te financieren
uit de bestaande reservering voor NLA Syrié uit het Stabiliteitsfonds.

Kern/samenvatting

- Deintensivering van het non-lethal assistance programma sinds januart jl.
verloopt voorspoedig, wel is er kritiek op de leveringssnelheid.

- Politieke, militaire en humanitaire context maken steun onverminderd
belangrijk. Voor de NLse intelpositie zijn de contacten die gelegd worden via
het NLA-programma van onschatbare waarde.

- Advies is om een deel van de derde tranche, ca. €100.000, toe te kennen aan
alternatieve uitvoerdel gezien de relatief hoge
overheadkosten die de hoofduitvoerder van het programma rekent

- Tevens advies om €60.000 te reserveren voor een tussentijdse evaluatie van
het programma door een externe partij.

- Medio november-ontvangt u een advies over wenselijkheid voortzetting en
omvang NLA in 2017, gelet op belangrijke ontwikkelingen zoals vervolg van
het Aleppo offensief en ;

- Besluit zal vanwege politieke gevoeligheid na uw akkoord ook worden
voorgelegd aan M en R,

Toelichting
Uitvoer steunprogramma
- Op voerden IST-SYRIE en DAM gesprekken met

vertegenwoordigers van alle groepen die in het programma ziin opgenomen,
alsmede met de uitvoerders (zie
uitgebreid verslag DMC_8_2016- :

- Grote waardering en dankbaarheid voor NLse steun, die gematigde groepen
overeind helpt te houden, waar die nu meer dan ooit onder druk staan.

Pagina 1 van 3
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- Leveringen verlopen gestaag, al heeft d uitvoerder moeite om
goederen snel over te krijgen.

- Ook in Zuid-Syrié hebben leveringen succesvol plaatsievonden, ondanks

aanhoudende vertraging door trage besluitname
indt een gestage opmars plaats tegen ISIS,

no-fly zone groepen beschermt tegen aanhoudende

Militaire ontwikkelingen
- Ten noordoosten
waarbij een officieuze
bombardementen van

is weinig ruimte voor een
SYR (lucht)macht.
laats van het front, mede omdat

- In het zuiden vinden weinig verschuivingen
het regime de pijlen heeft gericht op

- Uit gesprekken met commandanten van door NL gesteunde groepen komt het
beeld naar voren dat de burgeroorlog een proxy-oorlog is geworden: de
commandanten stelden dat Assad alleen een politieke oplossing zou willen
overwegen als de machtsbalans met meer buitenlandse (militaire) steun
verandert.

- De groepen worstelen om overeind te blijven, niet alleen in de gewapende
strijd maar, door hun verzwakte positie sinds de interventie, ook als
partner van de burgers en lokale civiele autoriteiten in hun gebieden.

- De Nederlandse steun zorgt ervoor dat de groepen een rol kunnen blijven
vervullen, en dat eigen strijders niet weglopen naar extremistische groepen
wegens gebrek aan voedsel, kleding, dekens en medische goederen.

De commandanten, zowel in het noorden als het zuiden, hadden hoge

verwachtingen van

o]

Politieke situatie / rol verschillende groepen

- Het NLA-programma stelt NL in staat dialoog over het politiek proces met
gewapende groepen aan te gaan en groepen aan te moedigen constructief
deel te nemen aan een toekomstige herstart van de vredesonderhandelingen.

- Voor de Nederlandse deelname aan de International Syria Support Group
(ISSG) bledt het NLA-programma de belangrijkste manier om invioed uit te
oefenen op de gewapende oppositie. In augustus is bijv. druk uitgeoefend op
de groepen om hulpkonvooien ongehinderd door te laten richtin

- NLA-ontvangers snakken naar een staakt-het-vuren en ambiéren een politieke
oplossing, maar niet tegen eike prijs.

- NLse steun aan gewapende oppositiegroepen blijft onverminderd van belang
om te voorkomen dat gematigde krachten in Syrié verder verdrukt worden
tussen-’regime en ISIS.

- De contacten met de groepen die steun ontvangen zijn voor de Nise
intelpositie van onschatbare waarde.

Datum
21 oktober 2016

Onze Referentie
MINBUZA-2016.698057
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Pilot alternatieve uitvoerder: stabilisatieprojecten

is jl. begonnen met kleinschalig herstel van enkele

essentiéle diensten in Noord-Syrié ter versterking van de legitimiteit van de
ematigde gewapende oppositie in dit gebied.

De uitvoering van deze stabilisatieactiviteiten wordt gemonitord door het

regionale Syriéteam en verloopt naar tevredenheid.

- De eindrapportage van het project is in voorbereiding, in lijn met de in de
beschikking vermelde vereisten. De post houdt scherp toezicht op de naleving
van deze vereisten.

- Een aantal kleine projecten uit het budget*
* reeds uitstekend uitgevoerd: snel, effectief,

tegen lage kosten en met heldere en gedetailleerde rapportage.

Na uw akkoord zullen M en R een factsheet ontvangen met een positief advies
om de nieuw geidentificeerde groep steun te laten ontvangen uit het
programma (zie DMC_9_2016-STG).

Voorgestelde betalingen
- Van de in de artikel 100-brief d.d. 29 januari 2016 toegezegde steun voor
gematigde gewapende Syrische oppositiegroepen is nog 6 min niet uitbetaald.
- Advies is om derde tranche 2016 t.w.v. 3 miljoen als volgt te besteden:
o €2,8 miljoen aan voor voortzetting
steunprogramma.

[e]

Ca. €60.000 voor een tussentijdse evaluatie van het programma, uit

te voeren door een externe partij.

- Medio november ontvangt u een advies over wenselijkheid voortzetting en
omvang NLA in 2017, gelet op mogelij

ke intensivering of afbouw van steun
aan gematigde Syrische oppositie door#
- Uitgangspunt van het advies za! zijn dat in elk geval op korte termijn, mede in
” begin 2017,
voortzetting van NLs programma op huidige voet aanbevelenswaardig is.

(o]

de aanloop naar besluitvorming van

Datum
21 oktober 2016

Onze Referentie
MINBUZA-2016.698057
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Document A12

Project Informatie Formulier - Stabiliteitsfonds

Basisinformatie project:

Betreft 27261 NLA Syrié - Hulpgoederen
Non lethal steun aan Syrische gematigde gewapende
groepen

Beschrijving Verstrekken van non lethal steun aan Syrische gematigde

gewapende groepen in Noord- en Zuid-Syrié.
ODA/non-ODA non-ODA

Uitvoerder

Land(en) Syrié (een OESO-DAC land)

Indiener DAM/Mashreq

Doel Het op korte termijn versterken van Syrische gematigde

gewapende groeperingen, en daarmee bescherming van de
burgers in het door hen gecontroleerde gebied, om daarmee
op langere termijn de Syrische gematigde oppositie een
stem van betekenis te geven bij onderhandelingen over

een politieke oplossing voor het gewapend conflict in Syrié.
Looptijd 1 februari 2015 tot 30 september 2015; totaal 8 maanden
Totale begroting | 3 miljoen euro

Kasbeslag 2015 | 3 miljoen euro

Aanleiding:
« Wat is de voorgeschiedenis van het project?

In de Tweede Kamer werd tijdens het AO Kobani dd. 9 oktober ‘14 opgeroepen tot
meer steun aan de gematigde gewapende groeperingen. In de eerste week van
december 2014 werd een fact finding missie uitgevoerd door BZ/MinDef. In de
voortgangsrapportage van de missie in Irak (DVB/CV-231/2014 dd. 15 december
‘14) en tijdens het AO ISIS dd. 13 januari ‘14 is deze steun door M toegezegd aan
de Kamer.

Bijdrage past in het Nederlandse beleid voor Syrié dat gericht is op het toewerken
naar een politieke oplossing voor het beéindigen van het slepende gewapende
conflict. Een belangrijke partner voor het realiseren van deze politieke oplossing
zijn de gematigde oppositionele krachten, met nadruk op politieke - civiele en
militaire groepen waar Nederland al geruime tijd in contact mee staat.

Op dit moment vecht de gematigde oppositie tegen ‘two evils’ (t.w. het formele
Syrische leger en jihadistische groepen als ISIS/Jabhat an-Nusra). Mede hierdoor
zijn zij militair verder verzwakt, welke directe gevolgen heeft voor de
onderhandelingspositie van de gematigde krachten in het wenselijke politieke
transitietraject. De noodzaak tot het intensiveren van (directe) steun aan
gematigde krachten, inclusief de gewapende groepen, wordt internationaal
erkend.

Een aantal landen verstrekken non lethal steun aan gewapende groepen:

De uitvoering van beide projecten zal in nauw overleg gebeuren om de impact
ervan te optimaliseren en overlap te voorkomen. Het team in Istanbul heeft



daartoe regelmatig overleg met lokale commandanten van de groepen en [
om de behoefte aan steun te bepalen en de volgende levering goed te keuren.

+ Wat maakt dat dit project juist nu ingediend moet worden?

Waar niks zeker is als het gaat over het conflict in Syri&, het jaar 2015 wordt door
velen als een cruciaal jaar gezien. Met een bijna failliet regime in Damascus, en
territoriumdrift van ISIS en Jabhat al-Nusra, lijken de mogelijkheden voor
terugkeer van onderhandelingen dit jaar meer aanwezig dan vorig jaar. Uit de FFM
missie bleek ook dat aantal van de gematigde gewapende groepen kansen aan het
zoeken zijn (middels track II, middels eigen contacten) voor meer overleg met
vertegenwoordigers van het formele Syrische leger over de weg naar een politieke
transitie.

Het opschroeven van steun aan de gematigde gewapende groepen is dan ook
essentieel. Als nu niet wordt ingegrepen, is het waarschijnlijk dat de gematigde
gewapende groepen in de loop van 2015 verder worden gemarginaliseerd waarbij
gevreesd moet worden voor hun relevantie als reéel politiek alternatief voor Assad
en ISIS/JaN. In een dergelijk somber scenario zouden er nog slechts twee partijen
over zijn: het regime Assad en ISIS/Jabhat al-Nusra.

De afgelopen maanden Is de positie van de gematigde gewapende groepen
verdergaand verslechterd. Doordat de gematigde oppositie geen uitgesproken
religieuze signatuur hebben zijn zij niet in staat, i.t.t. de meer radicale
groeperingen, buitenlandse financiering aan te trekken. In het noorden hebben de
groepen veel terrein verloren aan ISIS en Jabhat al-Nusra; Aleppo staat op het
punt om omsingeld te worden door het regime.

Naast het versterken van de militaire en politieke positie van de gematigde
gewapende oppositionele groepen In Syrié is het voor Nederland van belang
daadkracht te tonen:

1)In antwoord op de roep van de Kamer voor steun aan de oppositie;

2)Om de positie van Nederland in de Coalitie als serieuze partner te
verstevigen (nb. deelname van NL aan de bijeenkomst van een kerngroep
van de Coalitie was geen vanzelfsprekendheld);

3)In de bijdrage aan de hoop bij het Syrische volk en de Syrian Opposition
Council op een politieke oplossing waarbij zij een reéle en daadwerkelijke
rol bij kan vervullen. De laatste maanden ontvangt het Syrié-team in
Istanbul steeds meer signalen dat een moeheid optreedt bij de oppositie na
vele delegatiebezoeken, conferenties en toezeggingen zonder
daadwerkelijke opvolging.

4) Als voorbeeld naar andere Coalitiepartners om eveneens over te gaan tot het
verlenen van steun en daarmee de impact te vergroten. Deze gezamenlijke
politieke boodschap / verantwoordelijkheid draagt Nederland - maar ook
andere landen die NLA verstrekken - actief uit.

e Wat is het (politieke) probleem, de kans die gemist wordt of het belang
dat schade oploopt als voor project geen financiering kan worden
verstrekt?

Zonder internationale steun is het waarschijnlijk dat de gematigde gewapende
groepen in de loop van 2015 grotendeels worden gemarginaliseerd, en dat
Syrié de facto wordt beheerst door twee partijen: het regime Assad en
ISIS/JaN. Deze visie wordt breed gedeeld (ref laatste RCC’s, maar ook visie en
bevindingen regionale partners).



Op politiek vlak loopt Nederland schade op door geen gehoor te geven aan
herhaalde oproepen van de Kamer, en verzwakt de Nederlandse positie als
serieuze partner binnen de Coalitie.

Tevens verliest Nederland geloofwaardigheid richting de gematigde Syrische
krachten (politiek, civiel, gewapend) en gesprekspartner vanaf het begin van
het conflict. Dit zal mede kunnen leiden tot afbreuk van de informatiepositie
van Nederland, mn. via de Speciale Gezant en het Syrié-team in Istanbul als
ook elders.

Financiéle informatie:

Totale begroting 3 miljoen euro
Eigen bijdrage uitvoerende organisatie + nvt
partners
Bijdrage Nederland 3 miljoen euro
Harde toezeggingen andere donoren (per Eerdere/lopende projecten via
donor specificeren) IBEEN :ic projectvoorstel
p.3
Nog te financieren bedrag 3 miljoen euro
Zachte toezeggingen andere donoren nvt

¢ Valt de bijdrage binnen een bredere internationale structuur waar
meerdere donoren aan mee doen, zoals een trustfund?
Er is geen internationale structuur voor steun aan de gematigde gewapende
groepen in Syrié, wel zijn er meerdere landen die bilateraal de oppositie
steunen [UPgE!
Er zijn enkele coalitiegenoten die hebben aangegeven meerwaarde te zien in
betere afstemming van de bilateraal verleende non-lethale steun. NL
ondersteunt dit.

Nederlands en Internationaal beleidskader:

+ Aansluiting NL beleidsdoelen en relevante beleidsnotities
De problematiek in Syrié wordt nadrukkelijk genoemd in de Internationale
Veiligheidsstrategie en past in het NL Syrié beleid. Het project sluit nauw aan
bij Beleidsaccent 2: focus op instabiele regio’s in nabijheid Europa. Het wordt
eveneens als aandachtspunt genoemd in de memorie van toelichting BZ-
begroting.

Het leveren van non lethal steun wordt specifiek genoemd in de
voortgangsrapportage van de missie (DVB/CV-231/2014 dd. 15 december ‘14)
en is door M ook toegezegd tijdens het AO ISIS op 13 januari 2015.

¢ Aansluiting bij vrouwenrechten en gendergelijkheid
nvt

¢ Aansluiting bij andere dwarsdoorsnijdende thema'’s
nvt

¢ Aansluiting bij andere projecten in de regio en meerwaarde
Het project wordt uitgevoerd door , en sluit
aan op soortgelijke projecten die deze organisatie uitvoerde In
navolging van het Nederlandse project heeft [[EIEIII 2anoegeven ook deel
te willen nemen, ter versterking van de impact van het project.



Het project past - naast alle diplomatieke inspanningen - in het verlengde van
andere activiteiten die Nederland sinds 3 jaar uitvoert en ondersteunend aan
andere Nederlandse projecten gericht op het versterken van de Syrische
oppositie, inclusief Nederlandse steun aan de Syrian Opposition Council, project
ter ondersteuning van lokale politie in door de SOC beheerst gebied, projecten
ter ondersteuning van de rol van vrouwen in Syrig, projecten op het gebied van
het delegitimeren van ISIS, scholing en deelname aan het Syrian Recovery
Trust Fund. Meerwaarde ligt eveneens gelegen in track-II spoor en activiteiten
die Nederland (met anderen) uitvoeren.

« Aansluiting Europese of Internationale strategie
Het project sluit aan op de (concept) ‘EU regional Iraq and Syria strategy to
counter ISIL'. Daarnaast sluit het aan bij bilaterale inspanningen van
Coalitieleden in het trainen en bevoorraden van de gematigde gewapende
oppositie.

Uitvoerende organisatie:

e Motiveer kort keuze uitvoerende organisatie.

is op dit moment de enige organisatie die in
staat is om op de gewenste termijn op relatief grote schaal goederen aan de
gematigde gewapende groepen te leveren. Uit onderzoek door het Syrié team
in Istanbul en de BZ/DEF fact finding missie blijkt dat er (helaas) vooralsnog
geen andere opties voor handen zijn. Ten behoeve hiervan is een
spoedaanvraag voor een waiver gegenereerd. Op grond van vooroverleg met
Inkoopteam en DJZ, is de verwachting t.a.v. goedkeuring positief.

Uit de bevindingen van de fact finding missie blijkt evenwel dat de -posltlef
zijn over de uitvoering van hun steunprogramma door [SJEI (ca. $20
miljoen). In [EEENEEEEI zich in het bijzonder toegelegd op het
ontwikkelen van een lokaal ‘procurement’ netwerk en op ‘monitoring &
evaluation’. Het heeft daarvoor een netwerk van field officers dat wordt ingezet
om, daar waar nodig, de levering te verifiéren. Naast een kantoor

ook een kantoor in | ESEIIEEE v2» waaruit zij

activiteiten in zuid-Syrié kan ondernemen..

Licht kort toe of /welke (strategische) rol organisatie speelt binnen de
internationale beleidsvorming.

heeft geen rol in internationale beleidsvorming. Zij voorzien in
needsassessment, inkoop en logistieke capaciteit en heeft een netwerk binnen
gematigde gewapende groepen in Syrié om non lethal steun te kunnen leveren.

+ Licht toe of NL de uitvoerende organisatie al vanuit andere
fondsen/bronnen financiert, en waarom extra financiering voor dit
project nodig is.




Activiteiten, outputs en outcomes:

- Activiteit: leveren van non lethal steun (communicatie apparatuur ?,
medikits, kleding, dekens, voedselpakketten) aan gematigde gewapende
groepen in Syrié.

-Output: versterken van het (militair) voortzettingsvermogen van de
gematigde gewapende groepen in de strijd tegen het regime Assad en
ISIS/Jabhat al-Nusra met gelijktijdig behoud van politieke en sociaal-
economische geloofwaardigheid binnen de bevolkingsgroepen die zij
beschermen.

- Outcome:

o Behoud en vergroten van de militaire positie; gebiedscontrole van
gematigde oppositionele groepen, en daarmee het behoud en
versterking van hun politieke positie en bescherming van de
burgers in dit gebied;

o mogelijkheid creéren om in het gebied van de gematigde oppositie
de andere projecten uit te rollen op gebied van capaciteitsopbouw
politie, positie van vrouwen, scholing. Waar mogelijk in aansluiting
op NL lopende projecten.

o Gematigde gewapende groepen zijn in toenemende mate
betrokken bij gesprekken over politieke transitie - waarbij zij
kijken naar rol / deelname in een toekomstig nieuw Syrisch leger
- als werken gecodrdineerd met partners aan bestendigen van een
command / control structuur.

Risico’s:
 Licht toe wat mogelijke risico’s zijn m.b.t onze bijdrage aan/uitvoering
van dit project

corruptie/fraude

fraude
Er is een risico op fraude, omdat het bij de levering van een grote partij kleine
verbruiksgoederen, in nagenoeg ontoegankelijk gebied, onmogelijk is om in de
hele keten van aankoop tot uitleveren elk goed afzonderlijk te volgen. I
heeft hiervoor echter een systeem van Monitoring & Evaluation opgezet, en het is
ook mogelijk voor het Syrié-team om het proces te volgen:
o bij aflevering van de goederen ji¥
wordt een bewijs overhandigd
o bij aankomst bij de doelgroepen binnen Syrie wordt gewerkt met
overdrachtsbewijzen
o Er worden periodieke controles uitgevoerd door monitors, individuen die
Syrié binnengaan (field officers) om te zien waar materieel is
gebleven; of het in gebruik is en hoe het bevalt.
o Hierbij wordt gebruik gemaakt van GPS foto apparatuur tbv vastlegging
van tijd en plaats
o ISEEESIN verzorgt trainingen voor strijders op het gebied van ‘warehouse
inventory management’.

de facto monopolypositie/private partij
Een risico is het ontbreken van goede alternatieve partijen, zowel NGO’s als
contractors, waardoor het project wordt uitgevoerd door een private organisatie



. Dit risico kan niet worden gemitigeerd, maar is
meegenomen in de politieke afweging het project door te zetten. Ook is geluisterd
naar de ervaringen van coalitiegenoten met deze contractpartij. De contractvorm
zal verder als ‘opdracht’ worden uitbesteed.

context risico: regionale instabiliteit

Er bestaat een risico van het sluiten van de
vanwege de instabiele situatie

in Syri€, waardoor de leveringen uitgesteld zouden moeten worden. In aanvulling

op de eigen contacten van heeft Nederland ook goede contacten met de
die hierbij kunnen assisteren.

programmarisico’s
goederen vallen in handen van ongewenste groeperingen

Het belangrijkste te adresseren risico bij dit project is het risico dat de geleverde
goederen in handen vallen van ongewenste groeperingen. Dit risico is niet geheel
uit te sluiten: er bestaat immers altijd de kans dat een groepering op het
strijdtoneel onder de voet wordt gelopen. Dit risico wordt gemitigeerd door de
aard en kleinschaligheid van de goederen. Daarnaast zal een systeem van vetting
van de groepen worden toegepast, waarbij de ontvangende groep wordt getoetst
op onderstaande criteria. [JSEEI steun hierbij toegezegd, die zal worden
aangevuld met door Nederlands zelf verzamelde informatie.

toetsingscriteria:

- geen operationele samenwerking met extremistische groepen;

- ziet een rol voor zichzelf in toekomstig inclusief Syrisch bestuur;

- ziet politieke oplossing als uiteindelijke weg uit het conflict;

- streeft naar overkoepelende militaire commandostructuur voor de Syrische
gematigde oppositie;

- bekendheid met het humanitair oorlogsrecht of bereid training daarin te
volgen en gecommitteerd om deze regels na te leven.

omvang van het project te beperkt om verschil te maken

Een tweede programmarisico is dat het doel van het project niet gehaald wordt
vanwege de beperkte omvang van het Nederlandse project (3 miljoen euro) in
relatie tot de complexiteit van de totale, regionale problematiek. Het Nederlandse
project moet daarom ook in samenhang worden gezien met de eerdere genoemde
initiatieven van andere landen, en beweegt hopelijk Coalitieleden (zoals reeds

geschied met [[SESEII tot het overgaan tot steun.

Het kwantificeren van de mogelijke impact van een project van 3 miljoen is
moeilijk. De steun is vraag gestuurd: de vraag is vervolgens afhankelijk van
verschillende factoren, waaronder de hevigheid van gevechten, aanwas of verlies
van strijders, het seizoen, steun van andere groepen of lokale bevolking, etc.
Volgens grove inschatting van [[SJEJEl] en bevestigd in gesprekken van het team
in Istanbul met lokale commandanten, zal dit project op het gebied van dit type
non lethal steun, waarschijnlijk circa 5.000 strijders een jaar lang kunnen
steunen. Ter illustratie: exacte cijfers zijn niet bekend, maar volgens open
bronnen zou het totaal aantal gematigde oppositiestrijders in Syrié rond de
100.000 liggen.

persooniijke risico’s voor [[SEEEIl] en ontvangende partij

Bij het verstrekken van de steun lopen medewerkers van [ en de
ontvangende partij persoonlijke risico’s. Gegevens over het project zullen daarom
met de grootste zorgvuldigheid worden behandeld.



levering van goederen vallend onder wapenexport
Het projectvoorstel van Il bevat een groep ‘communications equipment’.
Sommige communicatiemiddelen vallen onder wapenexportregelingen. Bij

is het verzoek uitgezet om detailgegevens van de apparatuur te
verstrekken. _ zal geen communicatieapparatuur verstrekken tot DAM/DVB
daar goedkeuring voor hebben verleend.

organisatierisico’s

Een risico dat mede tijdens de fact finding missie is onderzocht is of

beschikt over voldoende capaciteit om onderhavig project te kunnen uitvoeren. Uit
positieve ervaringen van de en het door
BB ccpresenteerde track-record in het projectvoorstel kan geconcludeerd
worden dat in staat moet zijn om het project, met de gestelde
contractvoorwaarden over bijvoorbeeld tijdigheid, en eventuele aanvullende steun
van [l of andere nog te overtuigen donoren, uit te voeren.

juridische risico’s

politieke risico’s

Kabinet heeft nagelaten om in te grijpen

Gezien de brede steun in de Kamer voor actieve betrokkenheid van Nederland bij
het steunen van de Syrische oppositie, is het belangrijkste politieke risico het
nalaten deze toegezegde steun te leveren, of nonvoldoende steun geleverd te
hebben. Naast het uitvoeren van dit project is het dan ook van belang om actief te
lobbyen bij coalitiepartners om eveneens over te gaan tot het verstrekken van
steun.

Falen project door een van voornoemde risico’s

Een politiek risico is het falen van het project. Hoewel het onmogelijk is om in de
instabiele oorlogssituatie in Syrié alle risico’s te mitigeren zijn de risico’s
zorgvuldig onderzocht en tijdens de fact finding missie beoordeeld en is het
project conform die bevindingen opgezet, zoals gereflecteerd in het
projectvoorstel van ISl Hierbij wordt aangemerkt dat andere
coalitiegenoten, geconfronteerd met dezelfde uitdagingen en risico’s, eveneens tot
de slotsom zijn gekomen dat, alles overziende, de risico’s aanvaardbaar zijn.

Nederlandse positie:

LR T e ———

Hieronder is, op de laatste twee pagina's van dit document, niet openbaar gemaakt 0.g.v. artikel 11 Wob:
visie DSH, DJZ, DAM, IST en Secretariaat Stabiliteitsfonds. Hieronder is verder niet openbaar gemaakt 0.g.v.
artkel 10 2.e Wob' de namen van ambtenaren werkzaam voor genoemde directies en de namen van de
contactpersonen voor het Project Informatie Formutier.
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Document A13

13 oktober 2015

% Ministerie van Buitenlandse Zaken

Berichtenverkeer

BZ-Vert ts)

Syrié - Buitenlandse politiek - Voorstel om het succesvolle Non
Lethal Assistance-programma aan Syrische strijdgroepen voort te
zetten en zo mogelijk te verruimen

Van : IST-SYRIE

Verzonden op : 13 oktober 2015 11:53
Land/regio : Syrié

Thema : Buitenlandse politiek
Samenvatting

1. Gematigde strijdgroepen in zowel het noorden als het zuiden van Syrié zijn zeer tevreden over de
kwaliteit en impact van de door NL geleverde ‘non lethal assistance’.

2. Dat NL goed luistert naar de behoeften van de groepen en geen agenda opdringt werd als bijzonder
positief gezien. Door de steun hadden de groepen het gevoel niet alleen te staan in hun strijd. Ook
over de samenwerking met de uitvoerder waren de groepen complimenteus, op een enkele
leveringsvertraging na.

3. De groepen zagen dat door de steun het zich aansluiten bij beter betalende extremistische
groeperingen minder aantrekkelijk werd. De voedselpakketten werden expliciet genoemd als reden
voor strijders om zich bij de gematigde groepen aan te sluiten (strijders zien zich zo ook verzekerd
van zorg voor hun families). Dit was duidelijk zichtbaar in de aanwas van strijders.

4. Voor zowel de groepen in het noorden als het zuiden was voortzetting van de voedselpakketten de
eerste prioriteit. Op de verlanglijstjes stonden daarnaast ook o.a. minibusjes, pick up trucks’,
bulldozers, medische kits en communicatieapparatuur.

5. De groepen bheseften goed dat de voortzetting van de steun uiteindelijk een politiek besluit is. Zelfs
als het project niet wordt verlengd, zo zel een strijder, zou men dankbaar blijven voor de bijdrage
die NL had geleverd. Zoals ook in eerdere gesprekken committeerden de groepen zich aan een
democratisch en pluriform Syrié, zonder Assad.

6. Het moreel bleek nog steeds hoog, ondanks de aanvallen van de Russen in het noorden en
voortdurende vatenbommen in het noorden en zuiden. De groepen waren dit gewend; het sterkte
hun verlangen de strijd voort te zetten. “Als we bang waren voor konijnen, hadden we geen wortels
geplant.”

7. De groepen zagen de luchtaanvallen van het regime nog steeds als grootste uitdaging voor hun
voortgang en behoud. In het zuiden was men wel geinteresseerd in de steeds terugkomende
suggestie van een internationaal gegarandeerde 'no fly zone’, maar had men weinig hoop dat deze
zou worden gerealiseerd.

. De groepen herhaalden het belang van een politiek proces, maar waren tevens gefrustreerd over het

ebhrek aan voortgang.

9. De groepen in het zuiden toonden veel interesse voor (en erkenden de behoefte aan)
stabiliseringsprogramma’s. De uitrol van de Free Syrian Police (een project waar Nederland als
donor van het AJACS-programma ook bij betrokken is) en de versterking van ‘civil defense’ (tevens
door NL gesteund middels ) werden positief bezien.

Commentaar

http://sbv/sbv/message/show/id/367109/flag/search 23-03-2016



Messages Page 2 of 5

Bericht

Sinds mei 2015 geeft NL Non Lethal Assistance (NLA) aan drie strijdgroepen in het noorden en een
consortium van enkele strijdgroepen in het zuiden van Syri&. Om voor het aflopen van het project (eind
2015) een tussentijdse balans op te kunnen maken, sprak een deel van het Syrié-team (evenals twee
medewerkers van DAM en DVB) met hun militaire leiders in

Noord-Syrié

OH jl. werd inH gesproken met drie gematigde,H strijdgroepen uit
het noorden van Syrié. De commandanten van twee van de drie begunstigde groepen hadden

afgevaardigden gestuurd, omdat zijzelf in Syrié verbleven.Aanwezig namens BZ:

oerende parti) van he! -programma, de uitvoerder,
rtaling. Uit een lang gezamenlijk gesprek, en kortere afzonderlijke
gesprekken met én zonder aanwezigheid van ‘de uitvoerder’, kan het volgende worden ontleend.

1. De groepen prezen NL uitvoerig om steun: omdat werd geluisterd naar de behoefte van de
strijders, maar ook omdat NLse steun het gevoel gaf dat men niet alleen stond. De groepen waren
ook tevreden over de samenwerking met de uitvoerder (“comfortable”). De meeste operationele
problemen (omtrent transport en vertragingen van leveringen) waren opgelost; alleen
ondervragingen door Ahrar al-Sham in het noorden van Syrié bleven een last. De groepen vroegen
of het mogelijk was een vergoeding voor transport in Syrié te krijgen, maar dit is niet opgenomen in
het contract, waarin de goederen door de uitvoerder tot een “zero point"*

worden gebracht, om daar door de groepen te worden opgehaald. Gesprekspartners werd
eloofd dat dit zal worden opgenomen met de uitvoerder, onder aantekening dat het totale budget
niet omhoog zal gaan hiervoor, en vergoeding van transportkosten dus ten koste zal gaan van
goederen zelf.Monitoren en evaluatie bleef een punt van aandacht van NL, maar door een veelvoud
aan foto’s, video’s en aanwezigheid van de ultvoerder bij de overdracht, werd hier vooralsnog
voldoende aan gedaan.

2. Na een duidelijke uitleg dzz dat voortzetting van het programma wel werd overwogen, maar nog
niet was besloten, werd de groepen gevraagd om dringende nieuwe behoeften. De groepen
gaven afzonderlijk dezelfde wensen op: minibusjes, pick-up trucks en ambulances; graafmachines
om beschermingswallen, schuilkelders en loopgraven te maken; trailers voor vervoer van zware
voertuigen ("lowboys”); brandblusapparatuur en brandwondenzalf; radio’s en walkietalkies, inclusief
basisstations, voor early warning in geval van luchtaanvallen; generatoren (10 kilowatt);
professionele camera’s (voor dag- en nachtfoto’s); en laptops. De gesprekspartners werd
aangegeven wat de mogelijke bezwaren zijn bij deze verzoekenn. De groepen benadrukten
overigens dat voortzetting van voedselpakketten en levering van uniformen hun prioriteit was.

3. De groepen gaven alle drie aan door Russische luchtaanvallen te zijn geraakt (in het geval van
één groep was dit onbevestigd). Naast enkele gewonden hadden zij vooral materiéle schade aan
gebouwen en infrastructuur geleden, vooral te danken aan hun effectieve waarschuwingssysteem
{met wachttorens, maar vooralsnog zénder radio). Hoewel zij de effecten van de Russische
aanvallen probeerden te bagatelliseerden (“Asad bestookt ons al vijf jaar, met Russische hulp; we
zijn dit gewend”) en benadrukten dat moraal juist werd gesterkt, maakten zij zich zorgen om
grotere intensiteit en gebruik van “nieuwe wapens”, waarmee vooral clustermunitie werd bedoeld. In

het bespreken van hun benodigdheden werd gevraagd om brandwondenzalf, omdat men vreesde

voor de “witte flitsen” die men had gezien tijdens explosies.

e groepen steunden het idee van een “safe zone", en beweerden dat het mogelijk was om 90km
ten westen van de Eufraat te veroveren op ISIS en te behouden. Zij vroegen zich echter af waarom
hiermee zo lang werd gewacht: als de internationale gemeenschap de politieke wil echt heeft kon dit
worden afgedwongen, zoals in Kobane. Het zou echter ook slechts een tijdelijke oplossing zijn, om
het lijden van ontheemden te verlichten.
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] om overal naar toe te gaan (zelfs Geneve), maar als geen
rekening werd gehouden met de realiteit op de grond dreigde het proces slechts een droom te zijn.
NL benadrukte het belang van een politiek proces, maar verzekerde de strijders ook dat hun zorgen
zeker werden doorgegeven voor besluitvorming in Den Haag.

Zuid-Syrié

OPF jl. werd in a gesproken met de door NL gesteunde gematigde factie die
onderdeel uitmaakt van |

Namens BZ
waren aanwezig: ik

vertaling.

L. pefcte tlt o at moment ongevee N
F Omdat zij groot genoeg zijn om terug te slaan, denken extremistische groepen wel twee

eer na voor ze de factie iets aandoen. Hierdoor kunnen ze zich redelijk autonoom op de strijd tegen
het regime concentreren, aldus de leider van de factie.

. De commandant en zijn tweede man,m, beschreven uitgebreid en
openhartig hun gevechtshandelingen in de afgelopen maanden, inclusie

. De groepen waren erg dankbaar voor de NLse NLA. De steun verliep volgens gesprekspartners
“niet goed, maar perfect”: werd op tijd geleverd en precies volgens verwachting, zeer prettig in
vergelijking met steun van anderen. Ook aan hun zijde verliep de logistiek rond de levering goed, al
was het vervoeren van pakketten naar strijders aan de frontlinie niet gemakkelijk, aldus
gesprekspartners.

4. Volgens de groepen heeft de steun hun aantrekkingskracht versterkt en moraal hoog gehouden. Het
is niet de enige steun die ze ontvingen maar sommige goederen konden ze
niet via andere kanalen krijgen (bijv. antibiotica).

5. NLA, en vooral de voedselpakketten, waren volgens gesprekspartners een belangrijke reden voor
strijders om aan te sluiten bij gematigde groepen in plaats van bij beter betalende extremistische
groepen zoals Jabhat al-Nusra. Veel strijders weten dat groepen zoals Nusra niet vechten voor
vrijheid, maar uit bloedlust. Toch zien strijders zich vaak genoodzaakt tot aansluiten simpelweg om
voor hun familie te kunnen zorgen. De NLse steun draagt bij aan het voorkomen van deze gevoelde

noodzaak. Daarbij is het wel van belang, dat de steun consistent gegeven wordt, aldus de groepen.

7. De groepen wilden graag dat Nederland de steun voortzet. Ze waren erg realistisch over het feit dat
dit uiteindelijk een politiek besluit zal zijn, maar hoopten dat de positieve impact van de steun op
het gematigde perspectief daarbij zwaar weegt.

8. Voor wat betreft nieuwe steun benadrukten de groepen dat de eerste prioriteit nog steeds bestaat
uit voedselpakketten (inclusief poedermelk). In het pakket wilden ze graag meer ingeblikt eten, wat
makkelijker te bereiden is, en bloem om brood te maken. Ook nieuwe medische kits en antibiotica
stonden op hun verlanglijstje. Daarnaast zouden de groepen graag ook communicatieapparatuur
ontvangen o.a. walkietalkies, satelliettelefoons en internetsystemen.

9. De groepen werden tot slot bevraagd over de militaire en politieke context. Op het zuiden werden
“dag en nacht” vatenbommen afgeworpen door de Syrische luchtmacht, met ‘s avonds aanvallen
van MIGs. De Russen hadden zich nog niet laten zien, maar dit zal zeker veranderen omdat de
gematigde oppositie duidelijk hun doel was (“for sure they will attack in the South as well”). De
groepen vreesden de Russen niet: "We have been slapped so much, we don't care anymore.”
Luchtsuperioriteit was het enige voordeel van het regime: bewapend met luchtafweergeschut
zouden de strijders Asad in korte tijd kunnen verslaan. Gevraagd naar hun waarschuwingssysteem
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tegen luchtaanvallen wezen zij lachend met één vinger in de lucht, met de dubbele betekenis: “We
kijken naar de lucht, en bidden vervolgens tot God.” Toch waren de groepen vastberaden de strijd
voort te zetten: “Als we bang waren voor konijnen [Asad, Russen], hadden we geen wortels geplant
[de revolutie begonnen].”

10. Een “bombing free zone” werd besproken als operationele mogelijkheid, al waren de verwachtingen
over een internationaal gegarandeerde handhaving ervan gering. De groepen stelden in plaats
daarvan dat met levering van “surface-to-air” wapens zij zelf een safe zone konden afdwingen. Als
de bombardementen op burgers zouden stoppen, zou stabilisatie en landbouw weer mogelijk zijn,

wat de druk op strijders enF zou verlichten.

11. De groepen waren goed op de hoogte van twee in het noorden door NL gesteunde stabilisatie-
initiatieven die ook worden uitgerold in het zuiden: Free Police (via het AJACS programma) en Civil
Defence (via Mayday/White Helmets). De groepen wezen op het feit dat in sommige zuidelijke
gebiedsdelen al sprake was een zekere vorm van civiele politie met zelfstandige
commandostructuren en lokale rechtspraak. Zorgen over manipulatie door Jabhat al-Nusra van
lokale ‘rechtbanken’ zouden volgens deze groepen voor wat betreft het zuiden niet meer
gerechtvaardigd zijn. Nusra’s invloed daarop was ongedaan gemaakt, aldus gesprekspartners.

12. De groepen hebben naar eigen zeggen veel baat bij een verdere versterking en geografische
spreiding van deze civiele politie; het houdt strijders en materieel vrij voor gevechtsoperaties.

13. Ook een verdere versterking van het civil defence-werk in de regio waarin deze groepen opereerden
zou worden gewaardeerd. Er is sprake zijn van verouderd ‘civil defence’- materiaal. De groepen
stelde NL voor volgende om separaat te spreken met het hoofd van de ‘Civil Defence’-activiteiten in

14. De groepen zagen ook mogelijkheden voor een intensivering van hulp voor landbouw, bijvoorbeeld
door het leveren van materieel; dit is wellicht te combineren met de projecten van SPARK op dit
gebied (zie DMC-60/2015).

15,

NL drukte de groepen op het hart hoe belangrijk het is om toch
constructief te blijven engageren en het werkgroepenproces; het is
uiteindelijk een belangrijk initiatief tot dialoog.

16. De groepen herbevestigden hun standpunt dat ze een politieke oplossing, het Genéve-Communiqué
en civiele transitie steunden. Iedere revolutie kent uiteindelijk een vreedzaam einde, aldus
gesprekspartners. De groepen benadrukten dat zij zich onverminderd verbonden voelden met de
algemene verklaring van , waarin veel van deze ‘politieke’ principes verwoord
staan.

17. De groepen benadrukten dat na de revolutie “allen met Syrisch bloed aan hun handen” voor
internationale tribunalen zouden moeten worden berecht: aan de zijde van het regime, maar
expliciet ook aan qzijde.

18. Hun standpunt over Asad was onverminderd stellig; na zoveel doden en zoveel ontheemden was de
rol van Asad in een overgang onbegrijpelijk.

Berichtgegevenss=u

Aan ¢ M; R; SG; DGPZ; DGIS; PLV-DGPZ; PLV-DGIS; DSH; DSH-HH; DAM; DAM-MASHREQ; DVB;

ANK-CDP; ANK-PA; ANK-DEFAT; BAG-CDP; BEI-CDP; BEI-DEFAT; AMM-CDP; TEL-CDP; AMM-
BZK; TEL-PA; RAM-CDP; TEH-CDP; KAI-CDP; KAI-PA; KAI-DEFAT; RIY-CDP; KWE-CDP; DOH-
CDP; ABU-CDP; WAS-PA; NYV-CDP; NYV-PA; GEV-PA; PS; iiiE

Opsteller
Afgestemd
Kenmerk :
Type 1 Beleids
Prioriteit : Immediate
Rubricering :

Categorie . Verslag/Info

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan
u is toegezonden, wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te verwijderen. De Staat aanvaardt geen
aansprakelijkheid voor schade, van welke aard ook, die verband houdt met ris co's verbonden aan het elektronisch verzenden
van berichten.

This message may contain information that is not intended for you. If you are not the addressee or if this message was sent to

you by mistake, you are requested to inform the sender and delete the message. The State accepts no liability for damage of
any kind resulting from the risks inherent in the electronic transmission of messages.

http://sbv/sbv/message/show/id/367109/flag/search 23-03-2016



Ministerie van Bultenlandse Zaken

Document Ai4
Spoe TER BEBLISSING
Aan Stabl s
stum

z:‘ g 235 citober 3018

onxe Refersntio
Kopie san 36 HINBUZA-2015.595 763
Afgestemnd met DVB, DSH, 1ST-SyriE

m e m O Vraag NLA-ontvangers Syrié om brandblyssers
A

Aanieiding

- Bevindingen evaluatiemissle NLA-programma DAY, DVB, IST-Syrid 6-7
oktober 2015 (ref. onderliggend DMC-63/2015,
« Dringende behoefte zan brandblussers,

Gevraagd besluit

Alckoord met de levering v
voor 2015 {Activiteitenaufnmer 27261},

Kern/sarmenvatting

ors uit het resterende NLA-budget

- Tijdens evaluatiegesprekken met NLA-ontvangers werd eer aantal dringehde
niguwe behoeften geult, waaronder brandbiussers;
Brandblussers vallen niet in BEMO MLA Syrié - Hulpgoederen opgenomen ljst
{voedseipakketten, medische kits, deding en dekens):

- Inhoudelijk en qua rigico’s zien DAM, DVB, DSH, IST-Syrié echter geen
bezwaar tegen (evering brandblussers:

o past binnen akkoord bewlndslieden op lavaring *bepaalde NLA® in
memo 2014.70777S, waarin “(winter)kleding en baslsbenodigdheden,
voedselverstrakking en medisch | ketten” waorden g

o betreft ecn civiel gond, gericht op bescherrming;

betreit geen dual use of vergunningptichtige waar;

o levering brandblussers aok toegestaan onder AJACS-programma en
NLA-programma VS (dat har voor deze groepen nigt in voorziet);

o komi tedemoet asn gen concreet verzoek en past bif vraag-gestuuide
benadering Nederiands NLA-programma;

= Vitvoerder schat in dat san vrewy van groepen kan worden voldaan voor
maximaal 2.000 USO, te financleren ult ruimte binnen resterend budget.

Toelichting

- Eris sprake van extra / veranderande behoeften hj de sntvangende partijen
en een NLse wens om vraag-gestuurd te kunnen werken;

»  Om in het vervolg dergetijke flexibifitelt te kunnen behouden zal in aanvraag
vervolgfinanciering NLA een duldetiijker kader vaor NLA worden opgestetd,
z6dat toakomstige verzaeken buiten de reads gespedifieerdes NLA~cateporiesn
eenvaudiger kunnan worden becordeeld,

Paginn L vin 1

2015, fewio
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Document A15

5 februar 2016
Berichtenverkeer

BZ-Vert sy

Syrié - Terreinwinst regime in noord-Aleppo sluit oppositiegebieden
af van toevoerlijnen Aleppo stad loopt risico van
belegering door regime

g% Ministerie van Buitenlandse Zaken
3

van : IST-SYRIE

Verzonden op v 5 februari 2016 11:30
Land/regio 1 Syrié

Bijlagen

Aleppo_overzichtskaart febr 16.jpg (397.77 KB)
Samenvatting

Samenvatting
¢ Regimetroepen hebben een corridor weten te creéren in het noorden van Aleppo-countryside.

« Hierdoor wordt een belangrijke aanvoerroute voor goederen naar Aleppo-stad afgesneden, met als risico een
belegering van de stad.

* Koerdische troepen van de Syrian Democratic Forces (SDF) hebben de mogelijkheid om in oostelijke richting op
te trekken.

Bericht

Op 3 februari boekten regime-eenheden vooruitgang in noord-Aleppo country side en wisten zij het gebied van
Harditnayn tot Nubul en al Zahra in te nemen. Hierdoor is een corridor van het regime gecreéerd door oppositiegebied
heen dat aansluit op gebied van de Koerdisch gekarakteriseerde troepen SDF (Syrian Democratic Forces). De troepen
die van oost naar west trokken werden geholpen door troepen aan de westzijde, naar wordt aangenomen SDF.

De regime-troepen op de grond kregen Russische luchtsteun; de militaire opmars ging gepaard met intense
bombardementen. Voorts zouden Iraanse milities hebben deelgenomen. Er wordt continuering verwacht van de
gevechten in de komende dagen.

De terreinwinst heeft de volgende implicaties:

* De aanvoerroute vanuit het noorden naar Aleppo-stad (dat ten zuiden van de corridor ligt) is afgesioten. De
terreinwinst biedt het regime de mogelijkheid om de stad Aleppo te belegeren, waarbij een ‘uithongering’ zoals
recent in Madaya €én van de scenario’s is.

* De gematigde oppositie groepen ten noorden van de corridor is hierdoor geisoleerd van alle andere oppositie-
gebieden in Syrié. Zij zijn omgeven door het regime in het zuiden, ISIS in het oosten, SDF in het westen en
Turkije in het noorden.

« Een stroom IDP’s en vluchtelingen is op gang gekomen; Turkije spreekt van ca 70.000 personen die richting
Turkije trekken.

Outlook voor het geisoleerde gebied ten noorden van de corridor:

* Een mogelijk scenario is dat het regime de troepen van SDF toestaat om het gebied ten noorden van de
corridor in te nemen op de gematigde oppositie. Daarmee zijn Koerdische troepen weer een stap dichterbij in
het innemen van de gehele noordelijke grensstrook met Turkije. Enkel ISIS vormt het obstakel tot aansluiting
tussen de oostelijke (YPG) gebieden en het westelijke SDF gebied. In dit scenario is een Turkse reactie niet
uitgesloten.

¢ Veel zal afhangen van de reactie van de SDF in het noordwesten. Hun gebied grenst nu aan regime-gebied door
het sluiten van de corridor. Zij zullen naar verwachting niet ten strijde trekken tegen het regime, maar hoever
de samenwerking zal strekken, is afwachten.

» Een minder waarschijnlijk scenario is dat het regime zelf het gebied ten noorden van de corridor tot Turkije zal
bevechten. Het regime heeft daar geen belangen.

Outlook voor het gebied ten zuiden van de corridor, incl.de stad Aleppo
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¢ Belegering van Aleppo lijkt aanstaande. Dit zal een symbolisch machtsvertoon van het regime zijn richting de
oppositie en de internationale politiek. Aleppo heeft geen economische waarde meer; het industriegebied is
volledig verwoest dan wel ontmanteld. Het regime kan ook het scenario kiezen om de stad Aleppo met militair
geweld in te nemen, maar dat is onwaarschijnlijk omdat het dan veel grotere verliezen zou lijden

AJACS

Bijlage: overzichtskaart

Berichtgegevenspew—

Aan : M; DGPZ; DAM; DGIS; PLV-DGIS; PLV-DGPZ; DSH; DVB; DSH-HH; DAM-MASHREQ; dcm; ANK-
CDP; ANK-PA; BAG-CDP; BEI-CDP; BEI-DEFAT; AMM-CDP; AMM-BZK; TEL-CDP; RAM-CDP; TEH-
CDP; KAI-CDP; KAI-DEFAT; KAI-PA; RIY-CDP; KWE-CDP; DOH-CDP; ABU-CDP; WAS-PA; NYV-
CDP; NYV-PA; PAR-PA; BLN-PA; LON-PA; BRN-PA; BRE-MZ; MOS-PA; ROM-CDP; MAD-CDP;

Opsteller

Afgestemd

Kenmerk : DMC-12/2016
Type : Beleids
Prioriteit : Immediate
Rubricering :

Categorie 1 Verslag/Info

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan
u is toegezonden, wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te verwijderen. De Staat aanvaardt geen
aansprakelijkheid voor schade, van welke aard ook, die verband houdt met ris co's verbonden aan het elektronisch verzenden
van berichten.

This message may contain information that is not intended for you. If you are not the addressee or if this message was sent to
you by mistake, you are requested to inform the sender and delete the message. The State accepts no liability for damage of
any kind resulting from the risks inherent in the electronic transmission of messages.
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Ministry of Foreign Affairs

Date 4 May 2015
Re 27261, Contractnr. DSH0120088; -
Support to the Armed Moderate Opposition in Syria

Please find enclosed the contract awarding an assignment for the activity referred
to above.

After receipt of a countersigned copy of the contract, the first instalment of
USD 2,848,521.34 will be transferred t

For the Minister of Foreign Affairs

Document A16

Stabilisation and
Humanitarian Aid
Department

Postbus 20061
2500 EB The Hague
The Netherlands
www.minbuza.nl

Contact person:

Our ref,
DSH-115/15
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Date: 4 May 2015 Stabilisation and
. Humanitarian Aid

Public service contract; contract number: 27261 Departmant
The undersigned:
Date
: . . 4 May 2015
1. The State of the Netherlands, which has its seat in The Hague, Oucrat
ur ref.

represented by the Minister of Foreign Affairs, DSH-115/15

legally represented in this matter by— hereinafter referred

to as the Contracting Authority,

and

2,
which has its registered office in

legally represented in this matter by i
hereinafter referred to as the Contractor,
WHEREAS:

- issued a project proposal on or about 13
January 2015;

- The Contracting Authority has accepted this project proposal;

- The Parties wish to lay down the ensuing legal relationship in a written
Contract;

agree as follows:

A number of terms in this Contract are written with initial capitals. The meanings
of these terms are defined in article 1 of the General Government Terms and
Conditions for Public Service Contracts 2014,

1. Object of the Contract

1.1 The Contracting Authority hereby commissions the Contractor to Support the
Armed Moderate Opposition in Syria as described in the above mentioned proposal
dated 13 January 2015. The Contractor hereby agrees to perform these Services.

1.2 The following documents are an integral part of this Contract. In the event of
inconsistencies, a higher ranked document takes precedence over a lower ranked
document:

1. this document;

2. the General Government Terms and Conditions for Public Service Contracts
2014;

3. the Project Proposal dated 13 January 2015;

1.3 The results of the Services will be delivered in the form of the
submission of Narrative and a Financial report. The report will in

any event contain a description of the results achieved, the methods
and techniques used to generate them, and the conclusions derived from
them. The report should be submitted in electronic form to
DSH-Reports@minbuza.nl.
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2. Formation and duration of the Contract Stabilisation and
Humanitarian Aid

2.1 This Contract is formed once it has been signed by beth Parties. Department
2.2 The agreed Services will be performed in the period from 1 May 2015 to 31
December 2015. Date

4 May 2015
2.3 If the Services have not been performed in full in accordance with g;';_'fl"sm

the Contract within the agreed or extended term, the Contractor will
immediately pay a penaity of 0.1% of the total or maximum price specified in
the Contract for each day that it fails to perform the Services as agreed, up to
a maximum of 10% thereof, If, other than through force majeure, the
Contractor is permanently unable to perform the Services as agreed, the
penalty will be immediately payable in full.

The penalty will be payable to the Contracting Authority, without prejudice to all
other rights and claims, including

a. the right to demand that the Services be performed as agreed;

b. the right to damages.

The penalty will be set off against amounts payable by the Contracting Authority
regardless of whether the claim for payment of such amounts has been
transferred to a third party.

3. Price and other financial provisions
3.1 Payment will be made as follows:
A sum of USD 2,848,521.34 after the receipt of a countersigned version of this

contract.

3.2 Final payment of maximum USD 712,130.34 will be made once the results of
the Services have been accepted.

4. Contacts / project managers

4.1 The Contracting Authority’s contact is [ Bl The Contractor's
contact is

5. Time and place

5.1 The Services will be performed in Syria.

6. Other Terms and Conditions

6.1 This Contract is governed exclusively by the General Government Terms and
Conditions for Public Service Contracts 2014 (see Annex), [of which the Parties
have aiready received a copy], in so far as this Contract does not contain any

provisions to the contrary. Any general and special terms and conditions drawn up
by the Contractor do not apply to this Contract.
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7 User rights Stabilisation and
Humanitarian Aid

7.1 Articles 24.1, 24.5 and 24.6 of the General Government Terms and Departmeat

Conditions for Public Service Contracts 2014 do not apply.

7.2 The Contractor grants the Contracting Authority a non-exclusive, irrevocable f::::y Lot

right for an indefinite period to publish or reproduce the results of the Services, or

have them published or reproduced, which right the Contracting Authority g;;,'f 1"5,15
accepts, such in the widest possible sense, regardiess of the method of use or

reproduction and regardless of whether such use or method of reproduction is

known when this Contract is signed.

8. Declaration of integrity

The Contractor hereby declares that it has not offered or given members of the
Contracting Authority’s Staff any benefit in order to obtain the contract nor
arranged for them to be offered or given any such benefit, It undertakes not to do
so in the future with a view to inducing any members of the Contracting
Authority’s Staff to perform or refrain from performing any act.

9. Final provisions

9.1 Any derogations from this Contract are binding only if they have been
expressly agreed by the Parties in writing.

9.2 Any written or oral agreements previously made by the Parties about the
Services that are the object of this Contract are nullified by the signature of this
Contract.

Done on the later of the two dates stated below and signed in duplicate.

The Hague, 4 May 2015

ol i g |

Annex: ARVODI 2014

For the Minister of Foreign Affairs
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Document A17

Dutch Armed Moderate Opposition Support Program (DAMOS)
The Kingdom of the Netherlands, Ministry of Foreign Affairs

I <o i

Lessons Learned and Mitigation Measures

On .November 2015, Jabhat al Nusra (JAN) raided an

warehouse in and confiscated 1800 DAMOS food baskets. The following
document contains key lessons learned from the incident as well as mitigation measures
to help lower the possibility of a similar incident occurring in future.

Lessons Learned

Communicate the program’s risk tolerance and priorities to the units. The client should
clearly articulate to the units that they understand the risk of destruction, theft, or loss
of equipment is inherent to all operations inside Syria. It should be clear that security
incidents do not necessarily jeopardize future DAMOS assistance. Moreover, the unit
should understand that the client prioritizes the protection of human life over all other
considerations; in any confrontation with aggressing actors, resolving kidnappings or
detentions should always take precedence over recovering equipment.

Clearly convey the responsibilities of unit commanders to inform the program of
incidents. The client and - should work to develop and communicate standard
guidance to all units regarding their responsibilities to report and document security
incidents involving DAMOS equipment and supplies. It should be clear that fulfilling
these responsibilities is an essential component of the client-beneficiary partnership,
and failure to do so could impact future assistance.

e Reporting: All security incidents involving DAMOS-provided equipment or
supplies should be reported to at the earliest possible opportunity,
even if the unit expects the incident to be temporary or quickly resolved.

¢ Communication: Units should make every attempt to respond promptly to
requests for information by . If the information requested is
unknown or cannot be furnished, units should be forthright.

e Documentation: Units should make good faith efforts to document the outcome
of any incident with time stamped photographs and/or videos. As security
conditions permit, units should also facilitate a site visit by
so that the damages (or lack thereof) can be assessed.

Provide consistent and ongoing communication as the situation develops. -
should provide regular updates to the client based on its communication with
beneficiaries. Even if there is no new information to report, - should check-in
and notify the client of ongoing follow up efforts.

Maintain multiple points of contact within the units to provide greater accountability.
At times, competing priorities prevent unit commanders from strictly observing
reporting procedures. Maintaining multiple, redundant forms of contact within a unit

Contract Number 27261, Reference DSH - 115/15



Dutch Armed Moderate Opposition Support Program (DAMOS)
The Kingdom of the Netherlands, Ministry of Foreign Affairs

can decrease dependency on a single individual and increase visibility.- should
ask the units to identify a secondary point of contact, if one does not already exist, who
can be contacted in the event that the commander is unresponsive. However,
maintaining multiple points of contacts also carries with it communication risks. The
client and - should work together to ensure that messaging is consistent across
all channels of communication.

Mitigation Measures

DAMOS staff are in contact with all beneficiaries about the risk posed by larger and
better armed groups in Syria — extremists, paramilitary groups, and state actors. In the
Syrian context no guarantees can be given that equipment will not be destroyed or lost
“to other groups. However, there are some mitigation measures that may reduce the risk
of losses.

Mitigation Measure 1: If DAMOS staff are aware that any beneficiary is under direct
threat from an aggressor, an assessment of their ability to receive and protect
equipment will be taken (recognizing that most of this information can only come from
the beneficiary themselves). DAMOS may recommend suspension from receiving
support until the beneficiary has confidence that they can receive and protect
equipment.

Mitigation Measure 2: When possible, storage of goods will take place inside a unit’s
area of operations in order to maintain greater visibility of and control over the
warehouses, and of the areas they are located in.

Mitigation Measure 3: Units will secure warehouses using armed guards, noting that
resources used to guard warehouses are diverted from other tasks, and may still be
overwhelmed if confronted with a larger armed force.

It must be taken into account that Syria is a conflict zone, and there will always be a risk
that other armed actors may overwhelm and seize equipment from all or part of a
DAMOS-supported unit. This risk is inherent in the environment and while mitigating
measures can be taken to reduce the probability of this occurring, the risk must be
accepted as a possibility.

Contract Number 27261, Reference DSH - 115/15
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To: Ministry of Foreign Affairs Invoice Date: April 26, 2016
Stabilisation and Humanitarian Aid Department Voucher No.: 11 - Final
Postbus 20061, 2500 EB The Hague Period: §/112015 - 3/31/2016
The Netherlands Contract # 27261
Internal No: 352-00
Remit To:
Bank:
Address:
Name of Beneficiary:
Account #:
SWIFT

Dutch Support to the Armed Moderate Opposition in Syria (DAMOS)

Balance Due To 710,477.46

April 26, 2016
Date




PAGE 2

AMT. CLAIMED PREVIOUS CUMULATIVE AVAILABLE PERCENT
DESCRIPTION BUDGET THIS PERIOD AMOUNT AMOUNT FUNDS AVAILABLE
DIR. LABOR 94,353 - 111,772,984 111,772.94 (17.419.67) -18.46%
FRINGE 35,680 - 42,407.57 42,407.57 (6,728.03) -18.86%
OVERHEAD 39,175 - 46,408.12 46,408.12 (7,232.84) -18.46%
ALLOWANCES 26,368 - 18,610.51 18,610.51 7.757.66 29.42%
TRAVEL/PER DIEM 124,480 . 41,824.18 41,824.18 82,665.97 66.40%
EQUIPMENT 2,411,610 - 2,620,714.07 2,620,714.07 ) (208,104.48) -8.67%
SUPPLIES 37,675 - 4,407.24 4,407.24 33,167.76 88.27%
CONTRACTUAL 85474 1.461.00 47,420.52 48 881.62 36,582.18 42.81%
o.D.C. 125,844 272.45 56,934.35 57,206.81 68,736.89 54.58%
MONITORING AND EVALUATION 16,000 - 2,045.00 2,045.00 12,958.00 86 37%
SUBTOTAL 2,995,869 1,733.46 2,992,544.50 2.994,277 .96 1,390.64 0.05%
G&A 564,083 326.93 664,393.91 564,720.84 262.26 0.05%
TOTAL AMOUNT 3,560 652 2,080.39 3,556,938 41 3,558,958.80 1.652.89 0.05%
Obligated Funds as of 3/31/2016 3,560,651.68
Expenditures as of 3/31/2016 3,558,998.80 99 95%
Remaining Obl. Funds 1,652 88 0.05%
Funds Advanced 5/4/2015 2848,521.34
Expenditures as of 3/31/2016 3.558,998.80
[Barance Due [N 313172016 710,477.46

"The undersigned certifies that the cost of services reimbursable to the contractor and the amount of fee earned by the contractor up to the date of this certificate are
not less than the total payments received as claimed by the contractor under the contract (inciuding the payments claimed herewith), and that the contractor to the
best of his knowledge and belief has fully complied with the terms and conditions of the contract.”
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Ministry of Foreign Affairs

Stabilisation and
Humanitarian Aid
Department

Humanitarian Aid and
Reconstruction Division

Postbus 20061
2500 EB The Hague
The Netherlands
www.minbuza.ni

Contact

dsh@minbuza.n}

Date 31 mei 2016

Re Act. nr. 27261, Contract nr, DSH0120088; our ref
B surrort to the Armed Moderate Opposition in Syria DSH-158/16

veo EERN,

I herewith inform you that the final narrative and final financial reports for the
- Support to the Armed Moderate Opposition in

Syria “ have been approved.

A last instalment of USD 710,477.46 will be transferred to

Since the total contribution has been accounted for and all reporting obligations
have been met, the project file 27261 will be closed.

For the Wr?ls&c’f'fé?

Forcign Trade and Development Cooperation,

An objection may be lodged to this decision within six weeks of the date of sending of this
decision with the Minister for Foreign Trade and Development Cooperation, Postbus 20061,
2500 E6 Den Haag. Pursuant to section 6:5 of the General Administrative Law Act the notice
of objection must be signed and dated and contain at least the name and address of the
person submitting it, a description of the decision against which the objection s being
lodged and the grounds on which it rests. Where possible a copy of the contested decision
should be enclosed.
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Ontwikkelingssamenwerking

% 3.
PRAEN Ministerie van Buiteniandse Zaken,

Slotdocument beéindigen activiteit Stabfonds

Projectnummer 27261 (USD 3.6 min)

Contractnummer §SH0120088

Verplichtingennr. 2015064398

Activiteitnaam - NLA Syrie

Looptijd contract 1.5.2015 - 31.12.2015

1. Is een eindevaluatie gepland of reeds uitgevoerd?
NVT

2. Zijn alle openstaande acties ten aanzien van de overdracht van het project afgewikkeld?
JA (laatste betaling in juni 2016)

3. Datum goedkeuring eindinhoudelijke rapportage

25 april 2016 (OAM TGS

4, Datum verzending slotbrief aan uitvoerende organisatie:
31 Mei 2016

5. Zijn alle openstaande voorschotten verantwoord?
Ja

6. Is de activiteitenwaardering in PPR ingevoerd?
NVT (non-oda)

Routing en te verrichten handelingen per bureau/medewerker

Paraaf/datum
Financieel adviseur | - Opstellen slotdocument 4 1% /16
Budget - Afsluiten contracty(erantwoorden voorscho
administrateur - Verplichtingen controleren en afsluitenv” «n } | [)

- Activiteit in "overgang naar einde" zetten

Controller - Waardering vaststellen in piramide Y\N\r

- Activiteit in fase 6 zetten door de workflow-
melding in Piramide goed te keuren

N?/s

Autorisatie siot ent door Controller* SOPHIA B
Paraaf: Datum: ._l f--§u9}- Zor()

* Conform de in 2010 vastgestelde competentietabel voor DMH en EFV kan de controller de zonder tussenkomst van de
beleidsafdeling actlviteiten afsluiten, indien alle rapportages (en evt. waarderingen) zijn goedgekeurd door het hoofd
van de beleidsafdeling.
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Ministerie van Buitenlandse Zaken

Stabilisation and
Humanitarian Aid
Department

Postbus 20061
2500 EB Den Haag
The Netherlands
www.minbuza.nl

Contactpersoon

DSH-BU@minbuza.ni

Onze referentie
DSH/BU-485/17

Datum 04 December 2017
Re DAMOS II Final Report; '‘Support to the Armed Moderate Opposition in
Syria‘; Activity nr. 28374, Contract nr. DSH0121510

Thank you for the final reports regarding the above mentioned activity
covering December 2015-July 2017. It is a pleasure to inform you that the final
narrative and final financial report, have been approved.

Based on the abovementioned reports, I have decided to transfer the balance due
t of USD 309,000.- to the following bank
account:

Accountholder:
Bank:
Address:
Account #
SWIFT:

As there are no outstanding reporting obligations we will close this project file
after the final instalment has been transferred and period of appeal has passed.

Finally, I like to take this opportunity to thank you for your collaboration.

Kind regards,

i . »
m

Stabilisation and Humanitarian Aid Department

Wahin s x wiraks of \he date of Uhe decision, 2 wiftten OUJECHION fhay be iogged with the Minister tor Foreign Trade snd Developrment Cooperation,

Diwvrvon Stwbiisel cn, PO 8ox 20061, 2500 EB Den Hong. Pursuant to seckicn §:5 of the Genere! Adrinistrative Law Act tha notice of objection rust
b sigred afd dated and contain at jaast the pEmE and address of the person submitting R, 3 deseripliot of the dedsisn againsl which the ohjection

4 beng ooged and the grounds on which it rests; If passibie, a copy of the contestad ducision should be enclosed
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Kies formulier Afboeking

ML 2

Budget plaats DSH

AFBOEKINGSFORMULIER VOORSCHOT

(Rapportage valuta is gelijk aan contract valuta)
(single donor of Contractueel vastgestelde percentuele bijdrage)

JAanvraagnummer: 28374
SAP Kostenplaats: 8141DSH000
[Business Partner nummer:
Middelen besteding: 6300003330
O.b.v. de volgende Financiele en Inhoudelijk Rapportage _\_/J
rapportages:
Rapportage periode van: 1-12-2015 o | Rapportage periode tot: 30-9-2017 E‘
Contract Valuta (CV): usp !
HP-RM Hyperlink(s): ] Cick here to insert a hyperkink
/B dlick here to insert a hyperink
Bijlage(s): Click here to attach a file
CHECKLIST
Vraag Toelichting Antwoord
Is de inhoudelijke rapportage goedgekeurd? 1a [\2}
(Zo niet, dan kan afboeking niet plaatsvinden!)
Zijn in het bemo vereisten opgenomen voor het Ja v
afboeken van een voorschot? Zo ja, is hieraan
voldaan?
O.b.v. welke rapportage/periode is het laatst Financiele en Inhoudelijk Rapportage E’
afgeboekt? Neem alle ontvangen rapportages en g
correcties sinds de laatste afboeking mee bij het
bepalen van de nieuwe voorschottenstand. Afgeboekt t/m: 31-12-2016 57 |
LET OPL
Is de Rapportage valuta niet gelijk aan de Contract valuta, gebruik dan het formulier "Afboeking + Valuta
lomrekening".
Berekening
Omschrijving Datum/Periode t/m Valuta Bedrag
Huidig voorschotsaldo SAP: -1 Alusp 1.711.832,62
Verantwoord bedrag: = 4 8{usp 1.711.832,62
Verantwoord bedrag: 7 =2 c|uso
Verantwoord bedrag: ] :1 plusp
Bankkosten: j j E|usp
Ontvangen rente en overige inkomsten: j j Flusp
[Voorschottensaido  (6=A-8-C-0-£+7) [6]uso 0,00
* Indien het voorschotsaldo negatief is moet het verschil verrekend worden met de volgende betaling
VERANTWOORD BEDRAG H|usD 1.711.832,62
SLOTBETALING t|usp

https://247 plaza.buzaservices.nl/units/fplaza/FF/Lists/Formulieren%20afboeken%?20... 22-11-2017



Formulieren afboeken voorschotten - 28374 Page 2 of 6
IT OTAAL AF TE BOEKEN BEDRAG NA SLOTBETALING | 3 IUSD ] 1.711.832,62
CONTROLEBEREKENING
Huidig voorschottensaldo SAP :] k | uso 1.711.832,62
(cv)

Eind voorschottensaldo uit ‘
‘;;pzzse (Rv)e"sa ou :q L |usp 1.711.832,62
IAf te boeken bedrag l ] | ™ I usD I 0,00]

Verschil H - M {moet nul zijn)

I 1.711.832,62 I

Toelichting:

BOEKINGSINSTRUCTIE SAP

R Omschrijving:
Nr Datum Valuta Credi ‘ =
Dobet t <aanvraagnummer>, Verantw., <periode>
1| 772017 [ uso 1.711 832,62 DSH_28374_AFB VS T/M 30 SEPTEMBER 2017
2 | 7-7-2017 El UsD 1.711.832,62 | DSH_28374_AFB VS T/M 30 SEPTEMBER 2017
Functie Naam Datum Paraaf
Opstellen: Financiee! adviseur R | 2,7 22112017
Controle : Financieel adviseur T e | 22112007
| S
Registratie SAP: M T ar
L _ , J S
— . e =
Autorisatie SAP: \E 5 P

*Een negatief voorschottensaldo (G) betekent:
1) afboeken van het openstaande voorschottensaldo tot nul
2) de volgende betaling doen

3) het restant van het verantwoorde bedrag afboeken in SAP op de nieuwe betaling onder 2)

Click here to attach afile |COmments attachments:

Archiveer het ondertekende en ingevulde formulier in HP-RM

https://247 plaza.buzaservices.nl/units/fplaza/FF/Lists/Formulieren%20afboeken%?20... 22-11-2017
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Government of the Netherlands - Stabilization and Humanitarian AID

To: Department Invoice Date: November 3, 2017
Voucher No.:. 2
Period: 12/112015 - 9130/2047

Contract No.: 28374
Project No: CN 360-00

Remit To:
Bank:
Address:
Name of Beneficiary:
Account #:
SWIFT

Support to the Armed Moderate Opposition in Syra - DAMOS Il

Funds Advanced
1st tranche $ 4,444 444.00
2nd tranche $ 3,333,333.00
3rd tranche $ 2,781,000.00
ward $ 1,036,269.00
Total $ 11,596,046.00
Total Obligated Amount - 11,804,046.00
Expanditures as of 93017 $ 11,928 484.86

INUVEINUTE Wy WUL 7

Date




usp overzicht d.d. i% oktober 201
AMOS II

planned
verplichting payments payed accounted for

contract 3 J0~12-2015 4.444.444,00 4.000.000,00 4.,000.000,00 4.000.000,00

444.434,00 444.444,00 3443.444,00
contract t 29-09-2016 3.333.333,00 3.000.000,00 3.000.000,00  3.000.000,00

333.333,00 333.333,00 333.33%,00
sontract 3 14-12-201¢ 3.090.000,00 2.781.000,00 2.781.000,00  2.105.438,38

309.000,00
contract 4 05-09-2017 1.036.269,00 1.036.269,00 1.036.269,00

11.904.046,00 11.904.046,00 11.595.626,00 9.883.213,38

Soort

positie

usb 10 Voorschot 11.904.046

usD 9000000001 02-01-16 9781000 9781.000
usD 9000000002 20-07-17 I T
usD 9000000003 19-04-17 1.036.269 1.036.269
uso 9000000004 01-12-17 309.000
usp 20 Verantvioording 10 9.883.213,38
usD 9000000005 01-08-17 9.883213,38 9.883.213,38
uso 9000000006 01-08-17 -5.883.213,38 -9.883.213,38
Totaal bevoorschot: USD  11,595.046,--
Totaal verantwoord/uitgegeven: USD  11.928.494,86
Balance: - USD 333.448,86

Support to the Armad Moderate Opposition In Syra - DAMOS Il

Funds Advancad
st wnnche 3 4,444 44430
2nd 1ranche 3 3,333,333.00
Srd tranche 3 2,781,000.08
vd 3 1,038,260.90
Toml 4 14,95,046.00
Totnl Obligoted Amoant ¥ 11,904,048.00
Exponditures ac of i30T 3 11,828,494,86
1§ /7 30000000
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Kies formulier : Beoordeling Combinatie (Eind) Financiéle / Inhoudelijke Rappott 2%
Budget plaats : DSH

Beoordeling Combinatie Financiéle / Inhoudelijke (eind) Rapportage

ROUTING (indien parafering via 247Foxy dan n.v.t.).
Actie Functionaris Naam Datum Paraaf Kwalificatie
Archiveer ontvangen rapport in HP-RM Admin medew. MR 30000 || 2wor o
(Sophia): - 153 et
lRegisu'eren ontvangst in SAP: RSO/FSO 102e | 8| 20207
rdeling Belei : j . - =
Beoordeling Beleidsmedewerker: Beleidsmedewerker — | &l 211207 7 Goedgekeurd
Financiele Beoordeling: i Le -
ng Financieel adviseur - & 13| 2112007 =i Goedgekeurd
af: i ‘
Medepara [ [0 -
Vaststellen Beoordeling: Afdelingshoofd Lm 3 v
Archiveer dit beoordefingsformulier in i I_ ) 5
HP-RM (Sophia): ™ @4 |&T =
Registreren eindkwalificatie in SAP: RSO/FSO l— B T Lo =
BASISGEGEVENS
Naam Aanvraag: Verstrekken van non-ethal steun / Syrié DSH
Businesspartner: Aanvraag nr.: 28374
Vestigingsplaats: Toekenning nr- DSH0121510
Zakenpartner nr. Middelenbesteding: Verstrekken van non-lethal steun / Sy
Looptijd toekenning: 112-2015 :‘ 30-6-2017 Ve usD ™
0502004040001 Toekenningsbedrag: 11.904.046,00,
Rapportage periode vanaf- 1122015 immﬂage periode t/m: 30-6-2017 i
J2] ik here to insert 4 hyperiink
E.J Einal Regod
g Click here to insast a hyperiink
Attachment(s): Click here to attach a file
BEOORDELING I TOELICHTING IKor! antwoord
Betreft aanlevering
1 [is deze rapportage gevraagd in de beschikking, Ia
jjdrag! of ?
2 |Is de rapportage tijdig \gen? Zo niet, zijn r Ja v
verstuurd of sancties opgelegd om deze rapportage te
verkrijgen?
Eeu‘eﬂ iting op overige di
3 [Sluit de startdatum en het vermelde beginsaldo van deze Ja M
rapportage aan op de einddatum van de voorgaande
rapportage?
Betreft de Inhoudelijk Rapportage
4 |Is de rapportage conform beschikking/contract opgesteld Ja E
en wordt gerapporteeerd over alie in het BEMO
[ gen en Zo nee, licht toe. B
5 [Worden de beheers- en beleidsrisico s voidoende Ia )
afgedekt (vgl. BEMO/voorstel)?
6 |is het aan deze inhoudelijke rapportage gerelateerde Ja
jaarplan goedgekeurd?
7 |Zijn vragen n.a.v. eerdere rapportages voldoende N.v.t., zie toelichting
beantwoord?
8 [Stemt het beeld dat uit de inhoudelijke rapportage naar Ja
'voren komt overeen met de projectvoortgang volgens
begroting, financiele rapportage en/of projectbezoek?
9 |** Specificeer in welke mate de in de resultatentabel
voorziene  outputs en outcomes zijn gerealiseerd.
Relateer hiervoorde vooraf gedefinieerde myjipalen
met de gerealiseerde resuitaten  zoals gerapporteerd in
IATL

https://247 plaza.buzaservices.nl/units/fplaza/FF/Lists/Beoordelingsformulieren/Item/... 29-11-2017
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10 |** Indien de betreffende output/outcome niet (geheel) is
gerealiseerd, geef aan wat hiervan de invioed op de
isatie  van i kan zijn (is ing van
de gekozen  strategie cq. verwachtingen noodzakelijk?)

11 |Specificeer in welke mate de in het BEMO / voorstel
'voorziene bijdragen van derden (eigen, andere donoren,
igroep, etc.) zijn g i 5
12 |Zijn de betreffende bijdragen in zijn geheel omvangen? Zo
niet, geef aan wat hiervan de invioed op de realisatie van

i en kan zijn (is ing van het|
voorstel noodzakelijk?)
13 [Specificeer in welke mate de in het BEMO / voorstel
voorziene output zijn gerealiseerd?
14 |is de betreffende output in zijn geheel gerealiseerd? Zo
niet, geef aan wat hiervan de invioed op de realisatie van

kan zijn (is ing van de gek

strategie C.q. verwachtingen lijk?)
15 |Specificeer in welke mate de in het BEMO/voorstel
voorziene outcomes 2ijn €.q. naar veswachting zullen
worden gerealiseerd.

16 |Specificeer in welke mate de uitvoerende organisatie
voortgang boekt t.a.v. specifieke maatregelen /
activiteiten gericht op de duur id van de activitet.

17 |Zijn er knetpunten?

18 |Kunnen deze knelpunten door de contractpartij en/of

19 [iser ing voor het bij; van de doelstelli ?
20 |Is een s atie gepland of uite: ? Licht toe.
Betreft Partnerschappen / Allianties GEEN spreke van partnerschap / allisntie? Ga naar visag 25.
21 [Komt het rapport overeen met de in contract/beschikkmg E]
specifiek ? Zo nee dan op

welke punten niet en welke afspraken en deadlines
hieraver worden gemaakt. Deze nieuwe afspraken en

deadlines moeten in de brief.

22 {is er voldoende afstemming tussen BZ en de Post over de
[voortgang van de aanvraag?

23 fiser, 0p , sprake van ,_:d

g en van de p met de
alliantiepartners en met de lokale partners, posten en
andere relevante actoren?
Betreft het beeld
24 [Stemt het beeld dat uit de inhoudelijke rapportage naar @

voren komt overeen met de projectvoortgang zoals
bekend uit de projectbezoek, financiele rapportages?
Waaruit blijkt dit?

Betreft de Financiéle rapportage

25 |Zijn de in het bemo genoemde bijdragen van derden N.v.t, zie woelichting [V

ontvangen? Zo niet, wat is de invioed hiervan op de
i vande i en van de

activiteit?

26 |Zijn de in het bemo g isico's adk Ja
afgedekt tot op heden?

27 |Is de aan deze finandiéle rapportage gerelateerde (jaar) N.v.t, zie toelichting
begroting goedgekeurd?

28 | Sluit de rapportageperiode aan op de periode waarover Nv.t E
een acct pportage (indien g gd) wardt

verstrekt? Zo nee, treed in overleg met de
Businesspartner om dit recht te trekken.
29 |Komt deze financele rapportage qua structuur (indeling N.v.t,, zie toelichting x}
kostensoorten) overeen met de laatst goedgekeurde (jaar)|
begroting?

30 ) v

https://247 plaza buzaservices.nl/units/fplaza/FF/Lists/Beoordelingsformulieren/Item/... 29-11-2017
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Is deze financéle rapportage opgesteld in de valuta
waarin het contract/de beschikking en bijbehorende

-1 3 Is
31 |Zijn vragen n.a.v. eerdere rapportages voldoende BT
d?
32 |Is de financiele rapportage rekenkundig juist? Zo niet, 1a
specificeer en meid dit aan de wederpartij.
33 |is de uitputting op hoofdkostensoort in lijn met de {jaar) 1a

begroting? Zo niet, wordt een overschrijding van (bijv. >
10%) toegelicht? Zo niet, specificeer en licht toe.

34 I de bijdrage van BZ specifiek opgenomen in de Alleen BZ. Ja
rapportage? Zo niet, geef toelichting en/of keur af.

35 |Is er sprake van bankkosten en/of rente inkomsten? Zo ja, Nee, zie toelichting E
neem dit mee bij de '€ van het te ver den
bedrag.

36 [Stemt het beeld dat uit de finandiéle rapportage naar 1a, Zie toelichting

'voren komt overeen met de projectvoortgang volgens
groting, il lijke rapportage en/of projectbezoek?
Betreft verantwoording voorsdhot

37 |Is er sprake van onjuistheden ta.v. het tot op heden ais
verantwoord berekende bedrag die tijdens de becordeling|
van dit rapport bieken? indien ja, licht toe

38 |Kan er worden afgeboekt (alieen mogelijk als 2
acc pportage geen contractuele verplichting is)?| 1 711 832,62

Geef aan welk bedrag afgeboekt kan worden en voeg de »

berekening toe. Maak voor de berekening gebruik van Totaal verantwoord: USD 11.926.494,86
Activitei yclus: Fi h Reeds afgeboekt: USD 9.883.213,38
Voorschotten (aanwezig op dezelfde site als waar de Nog af te boeken: USD 1.711.832,62
beoordelingsformulieren staan) en stuur het formulier
met dé berekening separaat aan FSO/RSO

Betreft betaling

39 |Loopt de uitputting paraliel met het vastgesteide 12 [_’(,]
|betaalschema? Zo nee, bereken de volgende tranche en
pas het schema aan. Letop! Is een amendement op
comtract/beschikiing nodig? {Bij aanpassing van een
contractueel betaalschema is een amendement vereist.)

40 Maand: Jaar: Bedrag:

a

Ja, Zie toelichting

[«

Geef rechts de nieuw of 8
mijipaten 3an; s.v.p. gesplitst naar maand indien
afgesproken.

LET OP! Bij aanpassing van een contractueel
is een volledig getekend en geregistreerd
amendement op het contract/de beschikking vereist.

0o - <
<1

£} (k4] 1£9) 1K) (3] |K4] (K9] [Ks}
< < <) <<

Toelichting rnreh laatste betaling op deze activiteit; Deze kan gesioten worden. De activiteit is voortgezet onder nummer 4000000564
41 |Kan een volgende betaling inden? Indien i€, lvolg 20ek kan er USD 309.000,~ worden overgemaakt. Ia, zie toelichting
beoordee] de liquidei g rekening houdend met

openstaande saldo,andere opbrengsten, rente- en
bankkosten _ Geef aan welk bedrag betaald kan worden.

4

L)

Indien sprake van een invordering, vermeld hier de reden Nyt EJ
en bedrag van deze invordering:

43 [Indien het een financiéle eindrapportage betreft, vermeld
hier het bedrag waarop het contract definitief wordt

{vastgesteld.:
Overige vragen
44 |Overige vraag 1.
45 [Overige vraag 2: EJ
0, Ki
Eindconclusie
46 |Ei ificatie repportage beoordeling |
Goedgekeurd v
47 |Indien rapportage is afgekeurd geef een toelichting.
48 |Indien rapportage is afgekeurd, geef een nieuwe a
49 | Tekst suggestie voor brief aan ther
Controlling unit:
en | en F, melden dat volgende betaling van USD 309.000,~ wordt gedaan op rek.nr_
T —
Vervolgacties
Actie Afgehandeld Behandelaar
|Brief aan businesspartner
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Government of the Netherlands - Stabilization and Humanitarian AID

To: Department invoice Date: November 3, 2017
VoucherNo.: 2
Period: 12/1/2015 - 9130/2017

Contract No.: 28374
Project No: CN 360-00

Remit To:
Bank:
Address:
Name of Beneficlary:
Account #:
SWIFT

Support to the Armed Moderate Opposition in Syra - DAMOS ||

Funds Advanced i
18t tranche $ 4,444,444.00
2nd tranche $ 3,333,333.00
8rd tranche $ 2,781,000.00
ward $ 1,036,265.00
Total $ 11,585,046.00
Total Obligated Amount $ 11,804,046.00
Expenditures as of /3017 $ 11,828,494.86

IYOYCIIUTE Jy w4V LT

Date




usp overzicht d.d. 16 oktober 2017
AMOS I1

contract 3 10-12-2045

contract X 29-04-2016

contract 3 14-11-2016

contrixet 4 05-04-2047

T

ot e
‘| Tockenning
vahita | 0 oo

Ush 10 Voorschot

planned
vetplichting payments payed

4.444.444,00 4.000.000,00 4.000.000,
444.444,00 444,444,

3.333.333,00 3.000.000,00 3.000.000,09
00

333.333,00 333.333,

3.090.000,00 2.781.000,00 2.781.000,00

309.000,00

accounted for

00 4,000.000,00
00 944.444,00

1.036.269,00 1.036.269,00 1.036,269,00

11.904.046,00 11.904.046,00 11.505.046,00

11.904.046

usn 9000000001 02-01-16

usp 9000000002 20-07-17

usD 9000000003 19-04-17

uso 9000000004 01-12-17

uso 20 Verantwoording 10 9.883.213,38

usn 9000000005 01-08-17

uso 5000000006 01-08-17
Totaal bevoorschot: USD  11.595.046,--
Totaal verantwoord/uitgegeven: usD 11.928.494,86

Balance:

- USD  333.448,86

Regel
bedrag

9.781.000
1
1.036.268
309.000

9.883.213,38
-9.883.213,38

--> slotbetaling van 309.000,-- kan worden gedaan

Support to the Armed Moderate Opposition in Syra - DAMOS |l

Funds Advanced

st sranche
2nd tianche
3rd tranche

s rd
Total
Total Obligated Amourt
Expenditures as of 83017

“ “le w o om o

44ddadana
3,333,333.00
2.781,000.00
1,036,280.00
11,595,048.00
11,904,048.00
11,928 494,86

3.000.400,00
335.331,00

2.105.436,38

$.689.213,38

Post ECC

9.781.000
i
1.036.269

9.883.213,38
-9.883.213,38



Document A24

Ministry of Foreign Affairs

Stabilisation and
Humanitarian Ald
Department

Postbus 20061
2500 EB The Hague
The Netherlands
www.minbuza.n

Contact person:

DSH@minbuza.nl

Date 29 April 2016 Our ref.

Re Act. nr. 28374; — Support to the Armed ~ PSH-113/16

Moderate Opposition in Syria

Please find enclosed the contract awarding an assignment for the activity referred
to above.

After receipt of a countersigned copy of the contract, the first instalment of
USD 3,000,000.-- (90% of the total contribution) will be transferred to

Page 1 of 5



Date: 29 April 2016 Stabilisation and
Humanitarian Ald

Public service contract Department

Contract number: 27261
Date

The undersigned: 29 April 2016
Our rel,
DSH-113/16

1. The State of the Netherlands, which has Its seat in The Hague,
represented by the Minister of Foreign Affairs,

legally represented In this matter by
Contracting Authority,

hereinafter referred to as the

and

2%
which has its registered office in

legally represented in this matter by
hereinafter referred to as the Contractor,

WHEREAS:

—Issued a project proposal on 1 December

2015;
- The Contracting Authority has accepted this project proposal;

- The Parties wish to lay down the ensuing legal relationship In a written
Contract;

agree as follows:

A number of terms in this Contract are written with Initial capitals. The meanings
of these terms are defined in article 1 of the General Government Terms and
Conditions for Public Service Contracts 2014,

1. Object of the Contract

1.1 The Contracting Authority hereby commissions the Contractor to Support the
Armed Moderate Opposition in Syria as described in the above mentioned proposal
dated 1 December 2015. The Contractor hereby agrees to perform these Services.

1.2 The following documents are an integral part of this Contract. In the event of
inconsistencies, a higher ranked document takes precedence over a lower ranked
document:

1. this document;

2. General Government Terms and Conditions for Public Service Contracts 2014;

3. the Project Proposal dated 1 December 2016;

1.3 The results of the Services will be delivered in the form of the
submlssion of Narrative and a financial report. The report will in

any event contaln a description of the results achieved, the methods

and techniques used to generate them, and the conclusions derived from
them. The report should be submitted In electronic form to

DSH-reports@minbuza.nl.

Page 20f 5



Stabliisation and

2. Formation and duration of the Contract Humanitarian Ald

Department
2.1 This Contract is formed once it has been signed by both Parties.

Date
2.2 The agreed Services will be performed in the perfod from 1 April to 31 29:4prll 2016
December 2016, our ref.

DSH-113/18

2.3 If the Services have not been performed in full in accordance with

the Contract within the agreed or extended term, the Contractor will
immediately pay a penalty of 0.1% of the total or maximum price specified in
the Contract for each day that it fails to perform the Services as agreed, up to
a maximum of 10% thereof. If, other than through force majeure, the
Contractor is permanently unable to perform the Services as agreed, the
penalty will be immediately payable in full.

The penalty will be payable to the Contracting Authority, without prejudice to all
other rights and claims, including

a. the right to demand that the Services be performed as agreed;

b. the right to damages.

The penalty will be set off against amounts payable by the Contracting Authority
regardless of whether the claim for payment of such amounts has been
transferred to a third party.

3. Price and other financial provisions

3.1 Payment will be made as follows:
A sum of USD 3,000,000.-- after the receipt of a countersigned version of this
contract.

3.2 Final payment of maximum USD 333,333.-- will be made once the results of
“the Services have been accepted.

4. Contacts / project managers

4,1 The Contractini Authority’s contact is —The Contractor’s

contact is
5, Time and place

5.1 The Services will be performed in Syria.

6. Other Terms and Conditions

6.1 This Contract is governed exclusively by the General Government Terms and
Conditions for Public Service Contracts 2014 (see Annex), [of which the Parties
have already received a copy, in so far as this Contract does not contain any
provisions to the contrary. Any general and special terms and conditions drawn up
by the Contractor do not apply to this Contract.

7 User rights
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7.1 Articles 24.1, 24.5 and 24.6 of the General Government Terms and
Conditions for Public Service Contracts 2014 do not apply

7.2 The Contractor grants the Contracting Authority a non-exclusive, irrevocable
right for an Indefinite period to publish or reproduce the results of the Services, or
have them published or reproduced, which right the Contracting Authority
accepts, such in the widest possible sense, regardless of the method of use or
reproduction and regardless of whether such use or method of reproduction is
known when this Contract is signed.

8. Conditions applicable to non-policy-oriented research

8.1 (General)

a. The Contracting Authority will not use the research methods developed by the
Contractor under the latter’s own management without the Contractor’s
permission.

b. The Contracting Authority itself may at any time analyse or otherwlise process
the research data, or have such analysis or processmg carried out, or complete
the research, or have It completed.

8.2 (Transfer of title to research material)

The Contractor transfers to the Contracting Authority, which transfer the
Contracting Authority accepts, the title to all the material received, acquired
and/or produced and processed by the Contractor for the purpose of the research,
in so far as the Contractor has that material at its disposal and in so far as it
records data that is part of the research. The transfer takes place by virtue of the
fact that both Parties hereby declare that the Contractor will keep the material
referred to for the Contracting Authority. The material to which the title is to be
transferred does not include the material that records the addresses used for the
purpose of the research, unless this material was obtained through or on the
instructions of the Contracting Authority.

9. Declaration of integrity

The Contractor hereby declares that it has not offered or given members of the
Contracting Authority's Staff any benefit in order to obtain the contract nor
arranged for them to be offered or given any such benefit. It undertakes not to do
S0 in the future with a view to inducing any members of the Contracting
Authority’s Staff to perform or refrain from performing any act.

10. Final provisions

10.1 Any derogations from this Contract are binding only if they have been
expressly agreed by the Parties in writing.

10.2 Any written or oral agreements previously made by the Parties about the
Services that are the object of this Contract are nullified by the signature of this
Contract.

Stabllisation and
Humanitarian Aid
Department

Date
29 April 2016

Our ref,
DSH-113/16
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Done on the later of the two dates stated below and signed in duplicate. Stabilisation and
Humanitarian Ald

The Hague, 29 April 2016 Department

inister of Forelgn Affairs Qe

For\the

Date
29 April 2016

Qur ref.
DS5H-113/16

Annex: ARVODI 2014
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Document A25

November 3, 2016

State of Netherlands Ministry of Foreign Affairs
Stabilisation and Humanitarian Aid Department
Postbus 20061

2500 EB The Hague

The Netherlands

Our auditors are conducting an audit of our financial statements. Please confirm the
amounts on the invoices listed below as shown by our records. The invoices that have been selected for
confirmation may represent only a portion of the balances due from you.

Invoice Number Invoice Date Invoice Amount
9/14/2016 $841,457.49
10/23/2016 $553,604.55

Please indicate in the space below whether this is in agreement with your records. If there are differences,
please provide any information that will assist our auditors in reconciling the difference. Please also
indicate any special sale or payment terms related to this balance.

Please sign and date your response and mail your reply directly to the address provided below in the
enclosed return envelope. PLEASE DO NOT MAIL PAYMENTS ON YOUR ACCOUNT TO THE
AUDITORS.




The invoice balances due to—shown above are correct with the following
exceptions (if any):

Special sale or payment terms (if any):

Signature:
Title:
Date:




Ministry of Foreign Affairs

Date 10 Decembe
Re 28374, - Support to the Armed

Moderate Opposition in Syria

With reference to your service proposal for DAMOS 11, please find enclosed the
contract awarding an assignment for the activity referred to above. The total

amount of the contract is USD 4,444,444.-

Due to European Tender Regulations, under which we received a waiver for direct
purchase due to the emergency of the purchase, we are only allowed to grant the
first delivery, at this moment. I am confident that you will understand this,

For future deliveries, we have to apply for a new waiver. Normally such decisions
are taken (internally throug Legal Department and Concern Controller) within 48

hours after the formal application.

After receipt of a2 countersigned copy
USD 4,000,000.- will be transferred t

Document A26

Stabilisation and
Humanltarian Aid
Department

Postbus 20061
2500 EB The Hague
The Netherlands
www.minbuza.n!

Contact person:

DSH@minbuza.nl

Our ref,
DSH-557/1%



Date: 10 December 2015 Stabilisation and
Humanitarian Aid

Public service contract; contract number: 28374 bepartment

The undersigned:
Date

7 December 2015
1. The State of the Netherlands, which has its seat in The Hague, ” m:’ <
ur ref.

represented by the Minister of Foreign Affairs DSH-557/15
legally represented in this matter by_ hereinafter referred to as

the Contracting Authority,

and

2.

which has its registered office in
legally represented In this matter by
hereinafter referred to as the Contractor, -

WHEREAS:

- issued a project proposal on 1 December
2015;
- The Contracting Authority has accepted this project proposal,;

- The Parties wish to lay down the ensuing legal relationship in a written
Contract;

agree as follows:

A number of terms in this Contract are written with initial capitals. The meanings
of these terms are defined in article 1 of the General Government Terms and
Conditions for Public Service Contracts 2014,

1. Object of the Contract

1.1 The Contracting Authority hereby commissions the Contractor to Support the
Armed Moderate Cpposition in Syria as described in the above mentioned proposal
dated 1 December 2015. The Contractor hereby agrees to perform these Services.

1.2 The following documents are an integral part of this Contract. In the event of
inconsistencies, a higher ranked document takes precedence over a lower ranked
document:

1. this document;

2. the General Government Terms and Conditions for Public Service Contracts

2014;
3. the Project Proposal dated 1 December 2015

1.3 The results of the Services will be delivered in the form of the
submission of a Narrative and Financial report. The report will in

any event contain a description of the results achieved, the methods
and techniques used to generate them, and the conclusions derived from
them. The report should be submitted in electronic form to
DSH-Reports@minbuza.nl. :



2. Formation and duration of the Contract
2.1 This Contract is formed once it has been signed by both Parties.

2.2 The agreed Services will be performed in the period from 1 December 2015
to 31 December 2016.

2.3 If the Services have not been performed in full in accordance with

the Contract within the agreed or extended term, the Contractor will
immediately pay a penalty of 0.1% of the total or maximum price specified in
the Contract for each day that it fails to perform the Services as agreed, up to
a maximum of 10% thereof. If, other than through force majeure, the
Contractor is permanently unable to perform the Services as agreed, the
penalty will be immediately payable in full,

The penalty will be payable to the Contracting Authorlty, without prejudice to all
other rights and claims, Including

a. the right to demand that the Services be performed as agreed;

b. the right to damages.

The penalty will be set off against amounts payable by the Contracting Authority
regardless of whether the claim for payment of such amounts has been
transferred to a third party.

3. Price and other financial provisions
3.1, The total amount of the contract is USD 4,444,444 -

3.2. Payment will be made as follows:
A sum of USD 4,000,000.- after the receipt of a countersigned version of this
contract.

3.3. A second payment of USD of maximum USD 444,444, - will be made once the
results of the Services have been accepted and the Ministry has received a
request for payment (invoice).

4, Contacts / project managers

4.1 The Contracting Authority’s contact is_he Contractor's

contact is

5. Time and place
5.1 The Services will be performed in Syria.
6. Other Terms and Conditions

6.1 This Contract is governed exclusively by the General Government Terms and
Conditions for Public Service Contracts 2014 (see Annex), [of which the Parties
have already received a copy], in so far as this Contract does not contain any
provisions to the contrary. Any general and special terms and conditions drawn up
by the Contractor do not apply to this Contract.

Stabilisation and
Humanitarian Ald
Department

Date
7 December 2015

Our ref,
DSi#4-557/15



7 User rights

7.1 Articles 24.1, 24.5 and 24.6 of the General Government Terms and
Conditions for Public Service Contracts 2014 do not apply.

7.2 The Contractor grants the Contracting Authority a non-exclusive, irrevocable
right for an indefinite period to publish or reproduce the results of the Services, or
have them published or reproduced, which right the Contracting Authority
accepts, such in the widest possible sense, regardless of the method of use or
reproduction and regardless of whether such use or method of reproduction is
known when this Contract is signed.

8. Declaration of integrity

The Contractor hereby declares that it has not offered or given members of the
Contracting Authority’s Staff any benefit in order to obtain the contract nor
arranged for them to be offered or given any such benefit. It undertakes not to do
so in the future with a view to inducing any members of the Contracting
Authority’s Staff to perform or refrain from performing any act.

9. Final provisions

9.1 Any derogations from this Contract are binding only if they have been
expressly agreed by the Parties in writing.

§.2 Any written or oral agreements previously made by the Parties about the
Services that are the object of this Contract are nullified by the signature of this
Contract.

Done on the later of the two dates stated below and signed in duplicate.

The Hague, 10 December 2015

e e

Annex: ARVODI 2014

Stabilisation and
Humanlitarian Aid
Department

Date
7 December 2015

Qur ref.
DSH-557/15



Ministry of Foreign Affairs

Date 29 April 2016

Document A27

Stabllisation and
Humanitarian Aid
Department

Postbus 20061
2500 EB The Hague
The Netherlands
wwiw.minbuza.nl

Contact person:

DSH@mInbuza.n|

Gur ref.

Re  Act. nr. 28374;_- Support to the Armed ~ DSH-113/16
Moderate Opposition in Syria

.

Please find enclosed the contract awarding an assignment for the activity referred

to above.

After recelpt of a countersigned copy of the contract, the first instalment of
USD 3,000,000.-- (90% of the total contribution) wlll be transferred to

Page 1 of 5



Date: 29 April 2016 Stabllisation and
Humanitarian Aid

Public service contract Department

Contract number: 27261
Date

The undersigned: 29 April 2016
Our ref,
DSH-113/16

1. The State of the Netherlands, which has Its seat In The Hague,
represented by the Minister of Foreign Affairs,

legally represented In this matter by _ hereinafter referred to as the
Contracting Authority,

and

registered office in
ily represented In this matter by
hereinafter referred to as the Contractor,

WHEREAS:

_lssued a project proposal on 1 December

4
- The Contracting Authority has accepted this project proposal;
- The Parties wish to lay down the ensuing legal relationship In a written
Cantract;

agree as follows:

A number of terms in this Contract are written with Initial capitals. The meanings
of these terms are defined In article 1 of the General Government Terms and
Conditions for Public Service Contracts 2014.

1. Object of the Contract

1.1 The Contracting Authority hereby commissions the Contractor to Support the
Armed Moderate Opposition in Syria as described in the above mentioned proposal
dated 1 December 2015. The Contractor hereby agrees to perform these Services.

1.2 The following documents are an integral part of this Contract. In the event of
inconsistenclies, a higher ranked document takes precedence over a lower ranked
document:

1. this document;

2. General Government Terms and Conditions for Public Service Contracts 2014;

3. the Project Proposal dated 1 December 2016;

1.3 The results of the Services will be delivered in the form of the
submission of Narrative and a financial report. The report will in

any event contain a description of the results achieved, the methods
and techniques used to generate them, and the conclusions derived from
them. The report should be submitted in electronic form to

DSH-reports@minbuza.nl.

Page 2 of 5



Stabllisation and

2. Formation and duration of the Contract Humanitarian Ald
Department

2.1 This Contract is formed once it has been signed by both Parties.

Date
2.2 The agreed Services will be performed in the period from 1 April to 31 29 April 2015
December 2016. our ref,
DSH-113/16

2.3 If the Services have not been performed in full in accordance with

the Contract within the agreed or extended term, the Contractor will
immediately pay a penalty of 0.1% of the total or maximum price specified in
the Contract for each day that it falls to perform the Services as agreed, up to
a maximum of 10% thereof. If, other than through force majeure, the
Contractor is permanently unable to perform the Services as agreed, the
penalty will be immediately payable in full.

The penalty will be payable to the Contracting Authority, without prejudice to all
other rights and claims, including

a. the right to demand that the Services be performed as agreed;

b. the right to damages,

The penaity will be set off against amounts payable by the Contracting Authority
regardless of whether the claim for payment of such amounts has been
transferred to a third party.

3. Price and other financial provisions
3.1 Payment will be made as follows:
A sum of USD 3,000,000.-- after the receipt of a countersigned version of this

contract.

3.2 Final payment of maximum USD 333,333.-- will be made once the results of
the Services have been accepted.

4, Contacts / project managers

4.1 The Contractini Authority’s contact S-The Contractor’s

contact is
5. Time and place

5.1 The Services will be performed in Syria.

6. Other Terms and Condltions

6.1 This Contract is governed exclusively by the General Government Terms and
Conditions for Public Service Contracts 2014 {see Annex), [of which the Parties
have already received a copy, in so far as this Contract does not contain any
provisions to the contrary. Any general and special terms and conditions drawn up
by the Contractor do not apply to this Contract.

7 User rights

Page 3 of §



7.1 Articles 24.1, 24.5 and 24.6 of the General Government Terms and Stabilisation and

Conditions for Public Service Contracts 2014 do not apply Humanitarian Aid
Department

7.2 The Contractor grants the Contracting Authority a non-exclusive, irrevocable

right for an indefinite period to publish or reproduce the results of the Services, or

have them published or reproduced, which right the Contracting Authority Date
accepts, such in the widest possible sense, regardless of the method of use or 29 April 2016
reproduction and regardless of whether such use or method of reproduction is Our ref.
known when this Contract is signed. DSH-113/16

8. Conditions applicable to non-policy-oriented research

8.1 (General)

a. The Contracting Authority will not use the research methods developed by the
Contractor under the latter’s own management without the Contractor’s
permission,

b. The Contracting Authority itself may at any time analyse or otherwise process
the research data, or have such analysis or processing carried out, or complete
the research, or have it completed.

8.2 (Transfer of title to research material)

The Contractor transfers to the Contracting Authority, which transfer the
Contracting Authority accepts, the title to all the material received, acquired
and/or produced and processed by the Contractor for the purpose of the research,
in so far as the Contractor has that material at its disposal and in so far as it
records data that Is part of the research. The transfer takes place by virtue of the
fact that both Parties hereby declare that the Contractor will keep the material
referred to for the Contracting Authority. The material to which the title Is to be
transferred does not include the material that records the addresses used for the
purpose of the research, unless this material was obtained through or on the
instructions of the Contracting Authority.

9. Declaration of integrity

The Contractor hereby declares that it has not offered or given members of the
Contracting Authority’s Staff any benefit in order to obtain the contract nor
arranged for them to be offered or given any such benefit. It undertakes not to do
so0 in the future with a view to inducing any members of the Contracting
Authority’s Staff to perform or refrain from performing any act.

10. Final provisions

10.1 Any derogations from this Contract are binding only if they have been
expressly agreed by the Parties in writing.

10.2 Any written or oral agreements previously made by the Parties about the

Services that are the object of this Contract are nullified by the signature of this
Contract,
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Done on the later of the two dates stated below and signed in duplicate.

The Hague, 29 April 2016

FofitheMinister of Forelgn Affairs

Annex: ARVODI 2014

Stabllisation and
Humanitarian Ald
Department

Date
29 April 2016

Our ref.
DSH-113/16
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Ministry of Foreign Affairs

Date 29 April 2016
Re Act. nr. 28374; Support to the Armed
Moderate Opposition in Syria

Please find enclosed the contract awarding an assignment for the activity referred
to above.

After receipt of a countersigned copy of the contract, the first instalment of
USD 2,700,000.-- (90% of the total contribution) will be transferred to

Document A28

Stabliisation and
Humanitarian Ald
Department

Postbus 20061
2500 EB The Hague
The Netherlands
www.minbuza.ni

Contact person:

DSH(!mIn!uza.nl

Oour ref.
DSH-113/16

Page 1 of 5



Date: 29 April 2016
Public service contract
Contract number: 27261
The undersigned:

1. The State of the Netherlands, which has Its seat in The Hague,

represented by the Minister of Foreign Affairs,

legally represented in this matter by | NI hereinafter referred to as the
Contracting Authority,

and

which has Its registered office In
legally represented in this matter
hereinafter referred to as the Contractor,

WHEREAS:

_ issued a project proposal on 1 December

2015;

- The Contracting Authority has accepted this project proposal;

- The Partles wish to lay down the ensuing legal relationship in a written
Contract;

agree as follows:

A number of terms In this Contract are written with inftial capitals. The meanings
of these terms are defined in article 1 of the General Government Terms and
Conditions for Public Service Contracts 2014,

1. Object of the Contract

1.1 The Contracting Authority hereby commissions the Contractor to Support the
Armed Moderate Opposition in Syria as described in the above mentioned proposal
dated 1 December 2015. The Contractor hereby agrees to perform these Services.

1.2 The following documents are an integral part of this Contract. In the event of
inconsistencies, a higher ranked document takes precedence over a lower ranked
document:

1. this document;

2. General Government Terms and Conditions for Public Service Contracts 2014;

3. the Project Proposal dated 1 December 2016;

1.3 The results of the Services will be delivered in the form of the
submission of Narrative and a financial report. The report will in

any event contaln a description of the results_achieved, the methods

and techniques used to generate them, and the conclusions derived from
them. The report should be submitted in electronic form to

DSH-reports@minbuza.nl,

Stabilisation and
Humanitarian Ald
Department

Date
29 April 2016

Qur ref,
DSH-113/16
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Stabllisation and

2. Formation and duration of the Contract Humanitarian Ald

Department
2.1 This Contract is formed once it has been signed by both Parties.

Date
2.2 The agreed Services will be performed in the period from 1 April to 31 29 April 2016
December 2016. our ref.

DSH-113/16

2.3 If the Services have not been performed In full in accordance with

the Contract within the agreed or extended term, the Contractor will
immediately pay a penalty of 0.1% of the total or maximum price specified in
the Contract for each day that it fails to perform the Services as agreed, up to
a maximum of 10% thereof. If, other than through farce majeure, the
Contractor Is permanently unable to perform the Services as agreed, the
penalty will be immediately payable in full.

The penalty will be payable to the Contracting Authority, without prejudice to all
other rights and claims, Inciuding
a. the right to demand that the Services be performed as agreed;

b. the right to damages.

The penalty will be set off against amounts payable by the Contracting Authority
regardless of whether the claim for payment of such amounts has been
transferred to a third party.

3. Price and other financial provisions

3.1 Payment will be made as follows:
A sum of USD 2,700,000.-- after the receipt of a countersigned version of this
contract.

3.2 Final payment of maximum USD 300,000.-- will be made once the results of
the Services have been accepted.

4, Contacts / project managers

4.1 The i grity’'s contact is- The Contractor’s
contact |

5. Time and place

5.1 The Services will be performed in Syria.

6. Other Terms and Conditions

6.1 This Contract is governed exclusively by the General Government Terms and
Conditions for Public Service Contracts 2014 (see Annex), [of which the Parties
have already received a copy, in so far as this Contract does not contain any
pravisions to the contrary. Any general and special terms and conditions drawn up
by-the Contractor-do not apply-to-this-Contract.

7 User rights
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7.1 Articles 24.1, 24.5 and 24.6 of the General Government Terms and Stabilisation and

Conditions for Public Service Contracts 2014 do not apply Humanitarian Aid
Department

7.2 The Contractor grants the Contracting Authority a non-exclusive, irrevocable

right for an indefinite period to publish or reproduce the results of the Services, or

have them published or reproduced, which right the Contracting Authority Date
accepts, such in the widest possible sense, regardless of the method of use or 29 April 2016
reproduction and regardless of whether such use or method of reproduction is our ref.
known when this Contract is signed. DSH-113/16

8. Conditions applicable to non-policy-oriented research

8.1 (General)

a. The Contracting Authority will not use the research methods developed by the
Contractor under the latter’s own management without the Contractor’s
permission.

b. The Contracting Authority itself may at any time analyse or otherwise process
the research data, or have such analysis or processing carried out, or complete
the research, or have it completed.

8.2 (Transfer of title to research material)

The Contractor transfers to the Contracting Authority, which transfer the
Contracting Authority accepts, the title to all the material received, acquired
and/or produced and processed by the Contractor for the purpose of the research,
in so far as the Contractor has that material at its disposal and in so far as it
records data that is part of the research. The transfer takes place by virtue of the
fact that both Parties hereby declare that the Contractor will keep the material
referred to for the Contracting Authority. The material to which the title is to be
transferred does not Include the material that records the addresses used for the
purpose of the research, unless this material was obtained through or on the
instructions of the Contracting Authority.

9. Declaration of integrity

The Contractor hereby declares that It has not offered or given members of the
Contracting Authority’s Staff any benefit in order to obtain the contract nor
arranged for them to be offered or given any such benefit. It undertakes not to do
so In the future with a view to inducing any members of the Contracting
Authority’s Staff to perform or refrain from performing any act.

10. Final provisions

10.1 Any derogations from this Contract are binding only if they have been
expressly agreed by the Parties In writing.

10.2 Any written or oral agreements previously made by the Parties about the
Services that are the object of this Contract are nullified by the signature of this

Contract.
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Done on the later of the two dates stated below and signed in duplicate,

The Hague, 29 April 2016

Annex: ARVODI 2014

Stabllisation and
Humanitarian Ald
Department

Date
29 April 2016

Our ref.
DSH-113/16
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Document A29

=

Kies formulier Afboeking V) ‘%7\&

I

Budget plaats DSH vj
AFBOEKINGSFORMULIER VOORSCHOT

(Rapportage valuta is gelijk aan contract valuta)
(single donor of Contractueel vastgestelde percentuele bijdrage)

Aanvraagnummer: 28374
SAP Kostenplaats: 8141DSH000
Business Partner nummer:
Middelen besteding: 6300003330
0.b.v. de volgende Financiele en Inhoudelijk Rapportage "T/‘i
rapportages: V)
Rapportage periode van: 1-12-2015 rm|Rapportage periode tot: 31-12-2016 &
Contract Valuta (CV): usb Iv|
HP-RM vaer"nk(s’: ?EJ Click here to insert 3 hypertink
% Click here to insert a hyperdink
Bijlage(s): U Click here to attach a file

CHECKLIST
Vraag Toelichting Antwoord

Is de Inhoudelijke rapportage goedgekeurd?
(Zo niet, dan kan afboeking niet plaatsvinden!)

Zijiv in het bemo verelsten opgenomen voor het
afboeken van een voorschot? Zo Ja, Is hieraan
voldaan?

0.b.v. welke rapportage/periode Is het Jaatst n.v.t. 1e afboeking E]
afgeboekt? Neem alle ontvangen rapportages en
correcties sinds de laatste afboeking mee bij het
bepalen van de nieuwe voorschottenstand. Afgeboekt t/m: m

LET OP!:
Is de Rapportage valuta niet gelijk aan de Contract valuta, gebruik dan het formulier "Afboeking + Valuta
omrekening".

Berekening

Omschrijving . Datum/Periode t/m Vaiuta Bedrag
Huidig voorschotsaldo SAP: o A |USD 11.595.046,00
Verantwoord bedrag: o B |usp 0.883.213,38
Verantwoord bedrag: e [Z) ¢ Juso

Verantwoord bedrag: ST 7 o |usp

Bankkosten: e [} E |usD

Ontvangen rente en overige inkomsten: i E F |usp

IVoorschottcnsu!do *(G=AB-CD-E+F) I G Iusu 1.711.832,62
* Indien het voorschotsaldo negatief is moet het verschil verrekend worden met de volgende betaling

VERANTWOORD BEDRAG v H|usD 9.883.213,38
SLOTBETALING I |uso

TOTAAL AF TE BOEKEN BEDRAG NA SLOTBETALING 1 |uso 9.883.213,34




CONTROLEBEREKENING

Huidig voorschottensaldo SAP 5m| K | USD 11.595.046,00
(cv)

Eind voarschottensalde vit sl

rooportage (V] BE L |UsSD 1.711.832,62
Af te boeken bedrag l | M I usD I 9.883.213,38 l
Verschil H - M (most nul zjn) I o.ool

LET OP!1! Het af te boeken bedrag (en dus ook de voorsthottenstand) is INCLUSIEF de slotbetaling van contracten 1 en 2 van

Toelichting: USD 777.777. Afboeking/versntwoarding betreft uitgaven i/ 31 januari 2017.

BOEKINGSINSTRUCTIE SAP
Nr| Datum Valuta Debet

Omschrijving;
Credit <aanvraagnummer>, Verantw., <periode>

L] 7-7-2017 [T usD 9.883.213.38 DSH_28374_AFB VS T/M 31 JANUARI 2017
2 | 7.7.2017 | use 9.883.213,38 | DSH_28374_AFB VS T/M 31 JANUARI 2017
Functle Naam Datum
stellen: i : i )
Opstellen Financieel adviseur & [ 772017 5i
Controle : -
ontrole Financieel adviseur &2 b7 2017 X
Registratic SAP; &
&[5 i
Autorisatie SAP: & E

*Een negatief voorschottensaldo (G) betekent:
1) afboeken van het openstaande voorschottensaldo tot nul
2) de volgende betaling doen
j) het restant van het verantwoorde bedrag afboeken in SAP op de nieuwe betaling onder 2)

i Click here to attach afile  [comments attachments:  |LET OPII! Het af te boeken bedrag (en dus cok de voarschottenstand) is INCLUSIEF de slotbetaling
van contracten 1 en 2 van USD 777.777. Athoeking/verantwoording betreft uitgaven t/m 31 januari
2017,

Archiveer het ondertekende en ingevulde formulier in HP-RM




I NV OI C E

Governmant of the Netherlands - Stabilization and Humanitarian AID

To: Departmant

Remit To:
Bank:
Address:
Name of Baneficlary:
Account #;
SWIFT

Invaice Date:  April 28, 2017

Voucher No.: 13

Period: 12/1/2016 - 2/28/2017
Contract No.: 27261 Ref: # DSH-113/16
Project No: CN 360-00

Support to the Armed Moderate Opposition in Syra - DAMOS I}

Funds Advancaed

fat trancha

Ind tranche

ForarInohe

Totai

Towa| Obligated Amount
Expenditures &s of U7
Remaining peyment Tranche 1
Remaining psymant Yranche 3
Balance dus

April 28, 2017

Ml v o v e eon

4,000,000,00
3,000,008,00

~ CXTNLIGEED
4,781,000.00
10,887,777.00
488321030
444,444.00
339,333.00

§ Fooooco /o lotbetalivg
Vo

> §-983.213, 33 Comh-c{("ﬂ’l ‘ TQ’

Date



Sent: onderdag 4 mel 11:41
To: (L3

Subject: RE: CN36000 Invoice Questions

Sent: 5

Subject: CN36000 Invoice Questions

Thank you for your prompt response regarding the invoicing for Tranches 1 and 2 under DAMOS Il In response to
your question, I've attached the signed award documents pertaining to the amounts that were invoiced and briefly
summarized our calculations below.

We are invoicing for only the balances owed under Tranches 1 and 2:since that periods of performance (December
2015 —January 2017) have ended and the associated services are now complete, all of which are detailed In the
Final Report (attached for your reference). Tranche 3 and the Cost Extension are ongoing, and are therefore not
being invoiced at this time.

Tranches 1 & 2 Perlod of Performance: December 2015 — January 2017

Tranche 1 - Contract 28374, dated 10 December 2015 ./
T1 advanced USD $4,000,000

T1 spent USD $4,444,444

T1 balance owed USD $444,444

Tranche 2 - Act. Nr. 28374, dated 29 April 2016
T2 advanced USD $3,000,000

T2 spent USD $3,333,333

T2 balance owed USD $333,333

T1 and T2 balances owed: $777,777
Tranche 3 (dated 28 November 2016): Ongoing

T3 advanced USD $2,781,000 with agreed upon final payment of maximum USD $308,000 once the results of the
services have been accepted.

Please let us know if vou have any questions. Additionall_
_ vallable to discuss fu A

Best,



Document A30

Checklist betalingen
ACTIVITEIT: 28374 \O
Bedrag: USD 2.781.000
Datum: 10 november 2016
Ontvanger: -
Voorschot: ja

Op grond van:  Arvodi

Toelichting

In december 2015 is middels een bemo een bijdrage aan—van USD 10 min. Hierbij is,
door de politieke gevoeligheid, de afspraak gemaakt dat elke tranche aan R wordt
voorgelegd. Er is ingezet op 3 tranches:

- circa EUR 4 min (overgemaakt in februari 2016)

- circa EUR 3 min (overgemaakt in mei 2016)

- circa EUR 3 min (laatste tranche)

Ris in november akkoord gegaan met overmaking van de 3° tranche (zie Sophia). Hiertoe is
een nieuwe overeenkomst (Arvodi) opgesteld/getekend. Besloten is om een klein bedrag voor
plus bedrag voor evaluatie in mindering te brengen op de voorziene USD 3.3 miljoen.

Totaal dus EUR 2.844.389,10 (EUR 3 miljoen - EUR 9s.s1o,gob- EUR 60.000 evaluatie) =
USD 3.091.727, afgerond 3.090.000.

Tevens vastgesteld dat de vorige bijdragen voldoende zijn vitgeput:

AMOS Client Update
21 October 2016

General Program Status Update:

* Committed 100% of the program budget for Tranches1 and 2 {$5,147,021) - $640,291 were
reaflocated from the southernto the northern budget; this amount has not yet been assignedto
new items and s as such not included in the below figures.

* Disbursed 89% of total program budget: 85% of northern budget, 95% of southern budget.

* Delivered 64% of total program budget: 76% of northern budget, 42% of southern budget.

Conclusie: volgende tranche kan betaald worden.

Bankreknr:-



Document A31

Ministry of Foreign Affairs

Stabilisation and
Humanitarian Ald
Department

P.O. Box 20061

2500 EB The Hague

The Netherlands
http:dvivew, government.ni

Contact

DSH@®minbuza.nl

JEZ o

Date 19 July 2017
Re Qur reference
DSH-266/17
“tivity no. 4, Contract. No. DS 10

I herewith inform you that the DAMOS 2 report covering the period December 2015 to January
2017, has been approved.

Based on the abovementioned report and with reference to Article 3.3 of Public Service
Contract dated 7 Decernber 2015 with ref.no. DSH-557/15 and Article 3.2 of Public Service
Contract dated 28 April 2016 with ref.no. DSH-113/16, 1 have decided to approve your invoice
no. 13 dated 28 April 2017 and transfer an instalment of USD 777,777.- to the following bank
account:

Bank:

Address:

Name of Benefliciary;
Account #:

SWIFT:

Kind regards,

Stabilisation and Humanitarian epartment
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- Advies |s om een deel van de derde tranche als aanvullende bijdrage
- W") van ca. €100.000 toe te kennen aan alternatieve uitvoerder

Document A32

Min istevﬁvan Buitenlandse Zaken
Iy

TER BESLISSING

Aan
va Datum

an 24 oktober 2016
Via Onze Referentie
Kopie aan ommissie MINBUZA-2016.705998
Afgestemd met DSH, DVB, IST-Syrié St

m e m O NLA-programma Syrié: derde tranche 2016

Aanleiding

- Aankondiging in artikel 100-brief d.d. 29 januari 2016 additionele steun te
verlenen aan gematigde gewapende Syrische oppositiegroepen. ;

- Afspraak dat elke nieuwe tranche aan u wordt voorgelegd, op basis van o.a.
assessment politieke situatie, effectiviteit inzet en rol verschillende groepen.

-  Eerste twee tranches zijn nagenoeg volledig uitgeput.

Gevraagd besluit

~  Uw akkoord met uitbetaling derde tranche 2016 voor non-lethal assistance
aan gematigde gewapende Syrische oppositiegroepen (3 min), te financieren
uit de bestaande reservering voor NLA Syrié uit het Stabiliteitsfonds.

Kern/samenvatting

- De intensivering van het non-lethal assistance programma sinds januari
verioopt voorspoedig, wel Is er kritiek op de leveringssnelheidmm——

- Politieke, militaire en humanitaire context maken steun onverminderd
belangrijk. Voor de NLse intelpositie zljn de contacten die gelegd worden via
het NLA-programma van onschatbare waarde.

- Tevens advies om _€60.000 te reserveren voor een tussentijdse evaluatie van
i =
het programma door een externe partij.
- Medio november ontvangt u een advies over wenselijkheid voortzetting en

omvang NLA in 2017, gelet op belangrijke ontwikkelingen zoals vervolg van
het Aleppo offensiefH.

Toelichting

Uitvoer steunprogramma
- Opﬂ voerden IST-SYRIE en DAM gesprekken met

vertegenwoordigers van alle groepen die in het programma zijn opgenomen,
alsmede met de ultvoerde“(zle
uitgebreid verstag DMCI008).

- Grote waardering en dankbaarheid voor NLse steun, die gematigde groepen
overeind helpt te houden waar die nu meer dan oolt onder druk staan.

- Leveringen verlopen gestaag, al heeft d ultvoerder moeite om
goederen snel over te krijgen.
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Ook in Zuid-Syrié hebben leveringen succesvol p
aanhoudende vertraging door trage besluitname

laatsgevonden, ondanks Datum
. 24 oktober 2016

Onze Referentie

Militaire ontwikkelingen MINBUZA-2016.705998

Ten noordoosten vanindt een gestage opmars plaats tegen ISIS,
waarbij een officieuze no-fly zone groepen beschermt tegen aanhoudende

einig ruimte voor een
opmars door gewapende oppositiegroepen vanwege YR (lucht)macht.
In het zuiden vinden weinig verschuivinien ilaats van het front, mede omdat

het regime de pijlen heeft gericht op
Uit gesprekken met commandanten van door NL gesteunde groepen komt het
beiﬁ naar voren dat de burgeroorlog een proxy-oorlog is geworden: de
comdndanten stelden dat Assad alleen een politieke oplossing zou willen
overwegen als de machtsbalans met meer buitenlandse (militaire) steun
verandert.

De groepen worstelen om overeind te blijven, niet alleen in de gewapende
strijd maar, door hun verzwakte positie sinds de*intewentie, ook als

partner van de burgers en lokale civiele autoriteiten in hun gebieden.

De Nederlandse steun zorgt ervoor dat de groepen een rol kunnen blijven
vervullen, en dat eigen strijders niet weglopen naar extremistische groepen
wegens gebrek aan voedsel, kleding, dekens en medische goederen.

De commandanten, zowel in het noorden als het zuiden, hadden hoge

verwachtingen van
[}

Politieke situatie / rol verschillende groepen

Het NLA-programma stelt NL in staat dialoog over het politiek proces met
gewapende groepen aan te gaan en groepen aan te moedigen constructief
deel te nemen aan een toekomstige herstart van de vredesonderhandelingen.
Voor de Nederlandse deelname aan de International Syria Support Group
(ISSG) biedt het NLA-programma de belangrijkste manier om invioed uit te
oefenen op de gewapende oppositie. In augustus is bijv. druk uitgeoefend op
de groepen om hulpkonvooien ongehinderd door te laten richting
NLA-ontvangers snakken naar een staakt-het-vuren en ambiéren een politieke
oplossing, maar niet tegen elke prijs.

NLse steun aan gewapende oppositiegroepen blijft onverminderd van belang
om te voorkomen dat gematigde krachten in Syrié verder verdrukt worden

tussen-egime en ISIS.
De contacten met de groepen die steun ontvangen zijn voor de NLse
intelpositie van onschatbare waarde.
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Pilot alternatieve uitvoerder: stabilisatieprojecten* Datum
- Hjt. begonnen met kleinschalig herstel van enkele 24 cktober 2016
essentiele diensten in Noord-Syrié ter versterking van de legitimiteit van de Onze Referentle

ematigde gewapende oppositie in dit gebied. MINBUZA-2016.705998

e uitvoering van deze stabilisatieactiviteiten wordt gemonitord door het
regionale Syriéteam en verloopt naar tevredenheid,

De eindrapportage van het project is in voorbereiding, in lijn met de in de
beschikking vermelde vereisten. De post houdt scherp toezicht op de naleving
van deze vereisten,

- Een aantal kleine proiecten uit het budget_
reeds uitstekend uitgevoerd: snel, effectief,

tegen lage kosten en met heldere en gedetailleerde rapportage.

ositief advies om de nieuw geidentificeerde groep steun te laten ontvangen
uit het programma (zie DMCI0Q9 voor aanvullende informatie).

Voorgestelde betalingen

Van de in de artikel 100-brief d.d. 29 januari 2016 toegezegde steun voor
gematigde gewapende Syrische oppositiegroepen is nog 6 min niet uitbetaald.

Advies is om derde tranc iljoen als volgt te besteden:
o €2,8 miljoen aan voor voortzetting

steunprogramma.

o Ca. €60.000 voor een tussentijdse evaluatie van het programma, uit
te voeren door een externe partij.

Medio november ontvangt u een advies over wenselijkheid voortzetting en
omvang NLA in 2017, gelet op mogelijke intensivering of afbouw van steun
aan gematigde Syrische oppositie door*.
Uitgangspunt van het advies zal zijn dat in elk geval op korte termijn, mede in

de aanloop naar besluitvorming van# begin 2017,
voortzetting van NLs programma op huidige voet aanbevelenswaardig is.
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Document A33

N ————eeee e

From:
Sent: vrijdag 4 november 2016 16:36

To:
Cc:
Subject:

Dank.
R is akkoord.

RE: NLA-programma Syrié: derde tranch 2016

Subject: RE: NLA-programma Syrié: derde tranch 2016

Zie onderstaande opmerkingen en het memo in de bijlage. Kan R inmiddels akkoord gaan met uitbetaling of heeft zij
aanvullende vragen?

Groeten

From:
Sent: donderdag 27 oktober 2016 18:22

To: AL . - ~

Cc: DGPZ; PLV-DGPZ; DGIS; PLV-DGIS; coM; NN 0
MASHREQ

Subject: NLA-programma Syrié: derde tranch 2016

Dank voor opmerkingen op memo. Zouden jullie de volgende antwoorden door willen geleiden naar R?

en deel van de derde tranche,_, toe te kennen aan alternatieve uitvoerder

ezien de relatief hoge overheadkosten die de huidige hoofduitvoerder van het programma
Het gaat om een budgetneutrale verschuiving vandaar de

n niet om een aanvullende bijdrage.

euro gekregen voor stabilisatieactiviteiten ter versterking van de

o eeft in juli al
legitimiteit van de gematigde oppositie. Het betreft een pilot die volgende week zal worden
afgerond.

o Voorstel is nuom dit met euro aan te vullen, omdat de pilot naar tevredenheid verloopt.
Dit betekent dat minder zal krijgen.

o Na succesvolle uitvoering van deze pilotprojecten zal ventueel een groter deel van
het NLA-programma kunnen gaan uitvoeren, wat de overhead fors zal terugdringen.

¢ De geschatte kosten van de evaluatie, €60.000, zijn tot stand gekomen op basis van gesprekken—
met mogelijke evaluatoren. Kosten blijken vergelijkbaar en zijn te verklaren doordat;:



o De evaluatie moet worden uitgevoerd door medewerkers in Syrié zelf, die hun werk moeten doen te

midden van een grootschalig conflict.

o _De evaluatie zal worden uitgevoerd door een onafhankelijke derde partij en niet door-
bie'C zelf. Een onafhankelijke evaluatie wordt uitgevoerd op aandringen van NL.

o Het een evaluatie betreft van het totale programma ter waarde van tien miljoen euro in 2016 en zal
eveneens input vormen voor besluitvorming over eventuele toekomstige financiering. De omvang

van het programma vereist ook een serieuze evaluatie.

Met vriendelijke groet,

Directie Noord-Afrika en Midden-Oosten | Ministerie van Buitenlandse Zaken
Bezuidenhoutseweg 67 | Postbus 20061 | 2500 EB Den Haag

From: DAM

Subjec : : -programma Syrié: derde tranch 2016

From: RS

Sent: donderdag 27 oktober 2016 11:20

To: PS

Cc: DAM; DGPZ; PLV-DGPZ; DGIS; PLV-DGIS; COM;

Subject: ENV-2016.9004 / NLA-programma Syrié: derde tranch 2016
Van: RS

Aan: PS

Kopie: DAM, DGPZ, DGIS, COM en PA-R

Kenmerk: ENV-2016.9004

Datum: 27 oktober 2016

Onderwerp: NLA-programma Syrié: derde tranch 2016

R nog niet akkoord met gevraagd besluit, zie opmerkingen R op memo.

+++



To:

Remit To:

I NV OI CE

Government of the Netheriands - Stabilization and Humanitarian AID

Department

Bank:

Address:

Name of Beneficiary:
Account #:

SWIFT

Invoice Date:
Voucher No.:

Period:

Contract No.:

Project No:

Document A34

April 28, 2017

13

121112015 - 2/28/2017
27261 Ref: # DSH-11316
CN 360-00

Support to the Armed Moderate Opposition in Syra - DAMOS Il

Remaining payment Tranche 2

Funds Advanced

18t tranche

2nd tranche

3rd tranche

Total

Totai Obligated Amount
Expenditures as of 113117
Remaining payment Tranche 1

P R T S R N I

April 28, 2017

4,000,000.00
3,000,000.00
2,781,000.00
9,781,000.00
10,867,777.00 ||
9,883,213.38
444,444.00
333,333.00

Date




Document A35

I NV OI CE

Government of the Netherlands - Stabilization and Humanitarian AID

To: Department Invoice Date: November 3, 2017
Voucher No.: 2
Period: 12/1/2015 - 913072017

Contract No.: 28374
Project No: CN 360-00

Remit To:
Bank:
Address:
Name of Beneficlary:
Account #:
SWIFT

Support to the Armed Moderate Opposition in Syra - DAMOS i

Funds Advanced
15t Uuncne $ 4,444,444.00
2ad tranche $ 3,333,333.00
3rd trunche s 2,781,000.00
Awarg $ 1,638,280.00
Total ‘SV R 11,506,048.00
Total Obligated Amount $ 11,804,046.00
Expundituras as of 9130117 1} 11,828,494.86

Date
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