
Document Al

From:
To:
Cc:
Subject:
Date:

Goedemorgen .

nav. juHie vragen, ontvingen wij onderstaande afgelopen zondag van

Inrndde1s heb ik ook een” ontvangen waarin de commandant
zegt niet deel te nemen, geen intenties heeft om deel te nemen en aangeeft waar zijn mannen
actief zijn.

Mvg,

Dea

Upon receiving your questions, we have had extensive discussions with
102e

1) According to

2) According

;ü 2e

1U2g

3) equipment selection will differ fromselection to include the
following:

b. Used Pickup trucks

dinsdaq 2018 06:52:41

stationing operations in

_____________________

is not participating in the

1 important to remember is not receiving any support
is currently protectingthe liberated areas in

from possible enerny attacks, and is specifically conducting

1 and protecting their offices

they have no plans to participate in the

c. Usedvans,



d. Vehicle spare parts.

Please let us know fthere is any other information we can gather on your behalf.

Kind regards,

+++

Zie onderstaand verzoek van is dit informatie diejullie kunnen opvragen en verzamelen?

Groeten,

Dat betekent dus dat die andere groepen meer krijgen dan oorspronkelijk voorzien.

Wat we tenminste nodig hebben is absolute duidelijkheid (van uitvoerder1van ST) waar deze
groepen zijn en duidelijke verklaring dat njt gaan deelnemen

Dus graag nog wat meer info: wie zîjn de benificiaries, welke spullen gaat het om, hoeveel geld
mee gemoeid, weten we zeker dat ze niet betrokken zijn/worden.

--,-

ct: FW: Voort d: her opgeschorte mLien NLA

1 2018 11:53

Subject: F_: Voor akkoord: herallocatie opgeschorte middelen NLA



Eén van onze NLA-uitvoerders stelt herallocatie van opgeschorte NLA-mîddelen voor richting

6 roete n,

Lijkt mij de beste oplossing, jullie ook akkoord?

As we are coming close to finishiug up our procuremeut contracts for DSH-28 1/17., we we
would like to request permission for action 011 the funds frozen irnder to ensure
timely completion of the project.

For Phase 2, was allocated 3 1 1 ,7 10. 13 EUR. Upon observing the actions on
the ground, the groups that are most in-line witli project objectives and the group witli
inost needs in relation to existingjort from other donors, we would like to suggest the
trausferofftmds to

Please let us know how you would like us to proceed and if you require further information
from our side.

Kind Regards.

Oii Tue,,20 1 8 at 1 :09 PM.
wrote:

Dear

This is to ackiiowledge that we have well received the ernail aiid are operationaily going
to immediately implement the suspension of Support to

Under Pliase 2, ‘ was budgeted to receive equipment at the value of
3 1 1 ,710. 1 3 EUR, which inciuded cost savings from Phase 1 . tax returus from Phase 1
equipment urchase and also Phase 2 budget. No fimcls have been allocated or spent
froni • Phase 2 budget.

1

1 2018 11:33

Subject: Voor akkoord: herallocatie opgeschorte middelen NLA

Subject: Re: Suspension of support tc



Under Phase 1 , ha.s been sent equipment and vèhicles worth a total of
363,634.86 EUR. Attached is a detailed list ofthe equipment sent, and below is the
outlïne ofthe equipment:

1 and Microsoft OS software for laptops

Kind regards,

On Tue. , 201$ at 1 1:08 AM,” wrote:

Dearand team.

I_. we have to

Best regards.

Help save paper! Do you really need to print this email?

Dit bericht kan infoniiatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien ii niet de
geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is toegezonden, wordt ii verzocht
dat aan de afzender te melden en het bericht te verwijderen. De Staat aanvaardt geen
aanspiakelikheid ooi schade van welke aaid ook die eiband houdt met lisico’s
verbonden aan het elektronisch verzenden van berichten.

This message may contain infonnation that is not tended for you. 1f you are not the
addressee oi ifthis message was sent to you by mistake you aie iequested to mfonn
the sender and delete the message The State accepts no liability foi damage of any
kind resultmg hom the iisks mheient m the electiomc tiansnussion of messages

- __o Uniform Sets

Please let us know ifyou have any questions or require flirther information.

102e

suspend all support to theiii irninediately.

Please inform us as soon as possible when this is well received or when you have any
questions. and please infonu us as soon as the support has been halted.



Document A2

From:
To:
Stibject:
Date

Danlç!

Groet.

RE: NLA-ontvangers

woensdag 17 februari 2016 10:42:0()

Beste allen,

Zoals gisteren telefonisch al met gedeeld: dzz. akkoord om de bestaande NLA uit te
breiden naar de twee nieuw geselecteerde groepen. Uitbreiding van met nieuwe verzochte
middelen voor alle groepen wordt per memo voorgelegd aan bewindslieden.
Hartelijke groeten,

From:
Sent: ari 2016 11:01
To:
Cc:
SuL

IL) 2 e
102e
trïiiEIwé1I1!Fingers

North Africa and Middfle East Department

Bezuidenhoutseweg 67 1 Postbus 20061 1 2500 EB 1 Den Haag



Document A3

Hi ‘

Re: FOR REVIEW: DAMOS Northern Activity Sheets
woensdag 17 februari 2016 12:01:28

Yes thank you - we have these procuremeuts underway and will go ahead with them
exeept for the items you inention above for 102g

On Wed, Feb 1 7, 20 1 6 at 1 1 : 1 2 AM,

Dear

wrote:

Do you have sufficient iuforrnation and approval to go aheacl now? Because then we’ll resend
the sheets once1’’is back in Istanbul.

Thauks again.

From:
Sent: ainsciag 1t rebruari 2016 18:46
To:

_________________________

Cc:
Subject RE FOR REVIEW DAMOS Northern Acbvty Sheets

Dear

After contact with The Hague. 1 can approve by email the following:

— : list approved with exception of:

I_j—.

List approved with exception of:
1 . 1 gelierator s
1 .2 generator s

From:
To:
Cc:
Subject:
Date

1 0 2 e



That s it, best regards

Ifyou cant find them we can go ahead with an email approval until you are able to re
send. We would just need to know which two items have been removed from
form so we don’t commit to them.

OnTue,Feb 16,2016at 11:47AM,
wrote:

Hi

102e

T have sent it last Friday late afternoon. However now in Holland T cannot access it via
my Ipad.

can you look in your inbox ifyou have my scans and resend it?
Ifyou did not receive it either, let me know and we go to plan B.

Sony about this!

n Activity Sheets

{Hi

1 Activity Sheets



0

The attachments did not come through did as it was sent earlier, but not
Can T ask you to send these again please?

Also T will be in Istanbul this Friday and available to meet after 3pm if you or some of
your team would like to discuss any issues.

On Fri, Feb 12, 2016 at 5:56 PM.
wrote:

DeariD,

Herewith the approval for:

1 took out 2 items on the list of— these items need prior approval from The Hague,

1 hope to send you the other 2 approval sheets soon.

Best regards

Hi

FOR REVIEW: DAMOS Northern Activty



Please find the Activity Sheets for through attached.

Support to
Support t
Support t
Support to
Support to

As discussed, the initial activity sheets inciude only items for which we already have
Hague approval and the in other words, all items that we can
purchase today. When we receive approvals for other items, we will issue Activity
Amendments. This phased approach allows us to get initial procurements underway
while we wait for other approvals to come through.

As you will notice, a couple of the activities are very close to their maximum budgets
even with partial lists. As we receive final costs from vendors, we may have additional
room in the budget. 1f not, we will adjust the quantities of items requested per
beneficiary guidance from our meetings and confirm with them.

Please let me know of any questions.

102g
102eA note 0fl - We reached out to yesterday to confirm the priorities

documente at the in his absence. He requested that the quantity of
four be doubled to 200 tons and that the quantity ofFood Basket A be cut ifnecessary.
As a result, the Activity Sheet includes 200 tons of four and only 1500
Food Basket A (down from 4500). Since the food baskets make up such a big portion of
IL!•!I budget we would like to confirm the prices before finalizing the quantities - we
hope to receive quotes from the vendors by Friday. Ifwe have additional room in the
budget, we will issue an Activity Amendment to increase the quantity offood baskets. In
the meantime, however, this Activity Sheet allows us to get food out the door as quickly
as possible.

Best,



Document A4

From:
To:
Cc:
Subject:
Date:

HiN

102e

Re: DAMOS - Makes and Models of EIe&onics
maandag 22 februari O16 16:22:34

Please see below for the rernaining electronics. Three options with similar specs are
provided for the laptops and hard drives so that we can find the lowest price items that
meet the beneficiaries’ request. We will not ilecessarily procure all three models.

Let me know of any questions.

Best.

011 Fri, Feb 12, 2016 at 10:21 PM, wrote:
Thanks for this Brgrds from the Netherlands.

Verzonden via mijn IPad.

Fron

To:

,
Cc:
Subject: DAMOS - Makes and Models of Electronics

fli

Below are the makes and models for electronic equipment that we have been able to
confirm with the units.

1.
1•

102g
1029 1102g



102g . ! g
1O2

11029

Though originally requested a mix of digital radios witli and wifhout a screen they
changed tlieir request to all without screeii models in our latest cornmunications. After
discussrng estnnatecl c1e1r,er times of diffeient models onfnined that fhey would
like the • • . The did not indicate a preference for
base station but our procurement team identified as a compatible model.

Additionally. we have narrowed (

! specifically requested th€

! not request a specific model 1
; procurement team i •

1 lower cost alternatjve to the
model they prefer.

We shouki have final inodels fbr laptops confiimed by next week.

Best.
02e

Help save aper Do you really iieecl to print this email?

: Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor ii is bestemd. Indien u niet de
geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is toegezonden., wordt ii verzocht dat

t aan de afzender te melden en het beucht te verwijdeieu De Staat aarn aaidt geen
aansprakelijkheid voor schade, van welke aard ook, die verband houdt met .risicos

. verbonden aan het elektronisch verzenden van bezichten.

This niessage may cont’uu mfonnation that is not mtended foi you Ii you aie not the
t dchessee 01 it this message was sent to ‘ ou by m.istake you aie iequested to mform the
, sendei and delete the message The State accepts no hability foi daniage of any kind

iesultmg fiom the nsks iiiheient in the electiomc tiansmission of iuessges
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T am attaching the statement we requested from both formations stating their request for equipment and the
change in the locations (previously approved locations).

We have conciuded our market research for the equipment, but will wait for your approval for this change
before we proceed with formal procurement.

Please let me know if there are any concerns or challenges with the changes requested. We apologize for the
inconvenience, but wanted to make sure everything we do under this project is addressing a need that can help
resilience and stability in the community.

Warmest regards,

iL•Pe



Document A6

From:
To:
Cc:
Subject:
Date:

Hi

102€

Re: approval on several items, DAMOS ii
maandag 29 februari 2016 12:25:32

This is great news! We will start arneiding the activity sheets and gathering quotes for the
iiew items.

As mentioned over the hojie, we had planned to have a samples meeting with some of the
uiiits this Fi ld9y Smee the new items may ch9lige theii cflculus we vi11 expiud
the Friday meetings to discllss aiy revisions they’d like to make to the budgets. Sorne
itelils have already been ordered, bt much of the budget remains flexible. Please let me
know if SO1llO11C from your team would like to attend.

Will also wait to hear from you regarding permissions for used vehicles and the possible
reallocation of southern fimds.

OnMon,Feb29, 2016at 12:02
wrote:

We have received approval for the acquisition ofthe following items:

-
Vehicles: pick-ups, minibuses, ambulances, watertank trucks

- Generators

. - Radio’s (non encrypted, the details you provided us with

- Media. office equipment (lap tops, tablets phones, according to the details you
provided us with).

The reason for approval: good experiences in DAMOS 1 pins other project.s
already deliver these items.

The following items have NOT been approved and eau therefore NOT be pmchased
through DAMOS II:

0



t -

Hand held demining detectors. Reason: they need an specific license, not being
considered as 100% civilian use.

- Night vision equipment. Reason: Dual use, need a specific license.

Please let me know how to proceed. 1 am more than willing to sign new sheets that
inciude these items, ifthis helps you.

Best regards

Help save paper! Do you really need to print this email?

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u niet de
geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is toegezonden, wordt u verzocht dat
aan de afzender te melden en het bericht te verwijderen. De Staat aanvaardt geen
aansprakelijkheid voor schade, van welke aard ook, die verband houdt met risico’s
verbonden aan het elektronisch verzenden van berichten.

This message may contain information that is not intended for you. 1f you are not the
! addressee or if this message was sent to you by mistake, you are requested to inform the
: sender and delete the message. The State accepts no liability for damage of any kind

resulting from thè risks inherent in the electronic transmission of messages.

1 0 2 e
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Document A7

ete..) from their

Re: No vehides Ii:

donderdacj 3 maart 2016 (38:45:35

Hi

Noted. We will exelude vehicles and heavy equipment

worksheet.

On Thii, Mar 3 , 20 1 6 at 9: 12 AM,
wrote:

We waiit to exclude from the vehicle-possibility for this batch.

We want to do things right at this stage. Then later they can qualify for more.

Risk—limitation.

Best regards

From:
To:
Cc:
Subject:
Date:

. Dear
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Document A9

From:
To:
Cc:
Subject:
Date:
Attachments:

Hi

thx for the beLow. Pis go ahead with this, brgrds

HiU

Based on updated prices fi*omt1Ie total for for the uniform alterations and car
repairs is $2,874 ; the prices for both are lower than the estimates from the meeting. We
tecen ed pictules of the ieplacement parts from and we suggest sendrng a field officei
to document the alterations after they have been completed.

For frnance purposes, please confirm your approval for the frnal cost.

item 1... j.

UniformAlterations $ 904

-: ‘

$ 1,250
CarSatter $ 120
EIectric - S 600
TOTA L . [s 74.

H

Reimbursements ($2,874)



Document AlO

From:
To:
Cc:
Subject:
Date:

Thanks
We’It discuss things and get back to you.

Best

Please see below for a summary of meeting with yesterday.

. Cash Handover - Accordiig to the rnoney received yesterday()
made the umt’s budget whole and vi11 allow hirn to pio’ide figliteis with backpay
from before the Eid holiday.

. M&E - reminded that we need to conduet a site
the alterations to the uniforms as a condition of the
all of the alterations had already been coinpleted in b
nnifonns were distributed bnt that he would providel - - . - -—

a sample of
the altered uniforms. This is slightlv contrary to how [understood his request
the day prior when he asked for an additional $325O to SuppOrt UCW alterations for
the unifonus in To the extent that FOs are granted access to end users during
site visits. will try to clarify the details of how, when, and by whorn the
alterations were made.________

. Tooway Activation -‘ reminded to activate the Tooways that he
received since the codixpire after three mont s. He explained that he was waiting
to set up a camp in before activatin the Tooways.

. Additioaal Food Su ) ort Request -________ asked the prograni to support food
basket deliveries in . to fighter fiunilies. Specifically, lie asked for 250 food
baskets per month. This would amount to a recurring cost of approximately S 14,250.
VVith the cost of the reimbursemeuts and the additional 250 uniforms, this is not

something the current budget could support but could be something to consider for
Tranche 3.

. Local Council . mentioned that his unit had been
approached by t 1 requests for support on a number of
projeets from to ec j1 to FSP. Despite his desire to partner with the
LC, he said curreut resources limit his ability to support. No specific request was
made of the DAMOS program nor was it dear exactly how he wanted to support
these initiatives but he said he would vork on puffing together s ecific proposals.

Finally, tholTgh not raised yesterday. T wanted to pass aion that was not able to
find reacly-made unifoims for quick delivery, per request. He was infonued that
the process for new uniforms would take 2-3 moutlis and agreed to these terms. We will
collect his preferences this week along with initial feedback from vendors on current

Hi all,

1 Meeting (‘)
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Document All

Ministerie van Buitenlandse Zaken

/ TER BESLtSSING

Aan
1 ‘ DatumVan ii,, ‘j 21 oktober 2016

Afgestemd met CU TSTSyrie

(ZA2O16 6?

Opgesteld door

IBFin e rTi0 NLAprogramrna Syrië: derde tranche 2016

Aanleiding
Aankondgîng in artikel 100brief dd. 29 januari 2016 additoneIe steun te
verlenen aan gematigde gewapende Syrische opposrtiegroepen
Afspraak dat elke nieuwe trnche aan u wordt voorgelegd, op basis van oa
assessment politieke situatie, effectivtet inzet en rol verschi[Iende groepen.

- Eerste twee tranches zijn nagenoeg volledig uitgeput.

Gevraagd besluit
- Uw akkoord met uitbetaling derde tranche 2016 voor non-lethal assistance

aan gematigde gewapende Syrische oppositiegroepen (3 mln), te financieren
uit de bestaande reservering voor NLA Syrië uit het Stabiliteitsfonds.

Kern/samenvatting
- De intensivering van het non-Ieth& assistance programma sinds januari JL

verloopt voorspoedig, w& is er kritiek op de Ieveringssneiheid.
- Politieke, militaire en humanitaire context maken steun onverminderd

belangrijk. Voor de NLse intelpositie zijn dc contacten die gelegd worden via
het NLAprograrnma van onschatbare waarde.

- Advies is om een deel van de derde tranche, ca. C10O000, toe te kennen aan
alternatieve utvoerder! gezien de relatief hoge
overheadkosten die de hoofduitvoerder van het programma rekent IIIâ

-. Tevens advies om C60000 te reserveren voor een tussentijdse evaluatie van
het programma door een externe partij.

- Medio novemberontvangt u een advies over wenselijkheid voortzetting en
omvang NLA in 2017, gelet op belanqrike ontwikkelingen zoals vervolg van
het Aleppo offensief en 1

- Besluit zal vanwege politieke gevoeligheid na uw akkoord ook worden
voorgelegd aan M en R

Toelichting

Uitvoer steunprogramma
- Op- voerden IST-SYRIE en DAM gesprekken met

vertegenwoordigers van alle oroeoen die In het prog ramma zijn opgenomen,
alsmede met de uitvoerders (zie
uitgebreid verslag DMC8_20 16-STG).
Grote waardering en dankbaarheid voor NLse steun, die gematigde groepen
overeind helpt te houden, waar die nu meer dan ooit onder druk staan.
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Leveringen verIo staag, al heeft d4kS uitvoerder moeite om
goederen snei over te krijgen.
Ook in Zui&Syrië hebben leveringen succesvol plaatscvonden. ondanks
aanhoudende vertraging door trage besluitname to 2

Militaire ontwikkelin
- Ten noordoosten

waarb[j een offick
bon

- mr tD ruimte voor een
0,

_

, . R (lucht)macht.
- In het zuiden vinden weînig ven front, mede omdat

het regime de pijlen heeft gericht c

______

- Uit gesprekken met commandanten van door NL gesteunde groepen komt het
beeld naar voren dat de burgeroorlog een proxy-oorlog is geworden: de
commandanten stelden dat Assad alleen een politieke oplossing zou willen
overwegen als de machtsbalans met meer buitenlandse (militaire) steun
verandert
De groepcn worstelen om overeind te blijven, niet alleen in de gewapende
strijd maar, door hun verzwakte positie sinds deflinterventie, ook als
partner van de burgers en lokale civiele autoriteiten in hun gebieden.

- De Nederlandse steun zorgt ervoor dat de groepen een rol kunnen blijven
vervullen, en dat eigen strijders niet weglopen naar extremistische groepen
wegens gebrek aan voedsel, kleding, dekens en medische goederen.

.* De commandanten, in h” ‘‘“ ‘

Politieke situatie 1 rol verschiliende groepen
- Het NLA programma stelt NL in staat dialoog over het politiek proces met

gewapende groepen aan te gaan en groepen aan te moedigen constructief
deel te nemen aan een toekomstige herstart van de vredesonderhandelingen.

- Voor de Nederlandse deelname aan de International Syria Support Group
(1SSG) biedt het NLk-programma de belangrijkste manier om invloed uit te
cefenen op de gewapende oppositie. In augustus is bijv. druk uit eoefend op
de groepen om hulpkonvooien ongehinderd door te laten richtin

_______.

.. NL&ontvangers snakken naar een staakt-het-vuren en ambiëren een politieke
oplossing, maar net tegen elke prijs.

.. NLse steun aan gewapence oppositiegroepen blijft onverminderd van belang
om te voorkomen dat gematigde krachten in Syrîë verder verdrukt worden
tussen’regime en ISIS.
De rontacten met de groepen die steun ontvangen zijn voor de NLse
intelpositie van onschatbare waarde.

Datum
21 o.ktGber 2016

Onze Referentie
MiN6uzA20 16698057

vindt een gestage opmars plaats tegen ISIS,
»

J zone groepen beschermt tegen aanhoudende
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Voorgeste/de betalingen
- Van de in de artikel 100-brief d.d. 29 januari 2016 toegezegde steun voor

gematigde gewapende Syrische oppositiegroepen is nog 6 mln niet uitbetaald.
- Advies is om derde tranche 2016 t.w.v. 3 miljoen als volgt te besteden.:

0 C2,8 miljoen aan’ voor voortzetting

te voeren door een externe partj.
- Medio noveniber ontvdrigt u een advies uver wenselijkheid voortzetting en

omvang NLA in 2017, gelet op mogelijke intensivering of afbouw van steun
aan gematigde Syrische oppositie door1t

- Uitgangspunt van het advies zal zijn di’ 2 < geval op korte termijn, mede in
de aanloop naar besluitvorming vanavs begin 2017,
voortzetting van NLs programma op ho : ; • voet aanbevelenswaardig is.

Datum

21 oktober 2016

Onze Referentie
14INBUZA20 16.698057

102g
Pilot i/truia1ieve uitvoerder: stabilisatieprojecten
- is jI. begonnen met kleinschalig herstel van enkele

essentiële diensten in Noord-Syrië ter versterking van de legitirniteit van de
.

indit

__

1
- - - . . . - -. , ‘ . J van .. . .ieactiviteiten wordt gemonitord door het
regionale Syriëteam en verloopt naar tevredenheid.
De eindrapportage van het project is in voorbereiding, in lijn met de in de
beschikking vermelde vereisten. De post houdt scherp toezicht op de naleving
van deze vereisten.
r-- - ,. ., .- het

1 effecttef

1

_________________ _______

£.a uw akkoord ... . . . . en R . . . :sheet c. ... . .r met een positief advies
om de nieuw geïdentificeerde groep steun te laten ontvangen uit het
programma (zie DMC,$2016-STG).

e van het programma, uit
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Document A12

Project Informatie Formulier - Stabiliteitsfonds

Basisinformatie Drolect:

Betreft 27261 NLA Syrië — Hulpgoederen
Non lethal steun aan Syrische gematigde gewapende
groepen

Beschrijving Verstrekken van non lethal steun aan Syrische gematigde
gewapende groepen in Noord- en Zuid-Syrië.

ODA/non-ODA non-ODA
Uitvoerder
Land(en) Syrië (een OESO-DAC land)
Indiener DAM/Mashreg
Doel Het op korte termijn versterken van Syrische gematigde

gewapende groeperingen, en daarmee bescherming van de
burgers in het door hen gecontroleerde gebied, om daarmee
op langere termijn de Syrische gematigde oppositie een
stem van betekenis te geven bij onderhandelingen over
een politieke oplossing voor het gewapend conflict in Syrië.

Looptijd 1 februari 2015 tot 30 september 2015; totaal 8 maanden
Totale begroting 3 miljoen euro
Kasbeslag 2015 3 miljoen euro

Aanleiding:

. Wat is de voorgeschiedenis van het project?

In de Tweede Kamer werd tijdens het AO Kobani dd. 9 oktober ‘14 opgeroepen tot
meer steun aan de gematigde gewapende groeperingen. In de eerste week van
december 2014 werd een fact finding missie uitgevoerd door BZ/MinDef. In de
voortgangsrapportage van de missie in Irak (DVB/CV-231/2014 dd. 15 december
‘14) en tijdens het AO 1515 dd. 13 januari ‘14 is deze steun door M toegezegd aan
de Kamer.

Bijdrage past in het Nederlandse beleid voor Syrië dat gericht is op het toewerken
naar een politieke oplossing voor het beëindigen van het slepende gewapende
conflict. Een belangrijke partner voor het realiseren van deze politieke oplossing
zijn de gematigde oppositionele krachten, met nadruk op politieke — civiele en
militaire groepen waar Nederland al geruime tijd in contact mee staat.

Op dit moment vecht de gematigde oppositie tegen ‘two evils’ (t.w. het formele
Syrische leger en jihadistische groepen als ISIS/Jabhat an-Nusra). Mede hierdoor
zijn zij militair verder verzwakt, welke directe gevolgen heeft voor de
onderhandelingspositie van de gematigde krachten in het wenselijke politieke
transitietraject. De noodzaak tot het intensiveren van (directe) steun aan
gematigde krachten, inclusief de gewapende groepen, wordt internationaal
erkend.

102g

De uitvoering van beide projecten zal in nauw overleg gebeuren om de impact
ervan te optimaliseren en overlap te voorkomen. Het team in Istanbul heeft

Een aantal landen verstrekken non lethal steun aan gewapende groepen:



daartoe regelmatig overleg met lokale commandanten van de groepen en
om de behoefte aan steun te bepalen en de volgende levering goed te keuren

. Wat maakt dat dit project juist nu ingediend moet worden?

Waar niks zeker is als het gaat over het conflict in Syrië, het jaar 2015 wordt door
velen als een crucîaal jaar gezien Met een bijna failliet regime in Damascus, en
territoriumdrift van ISIS en Jabhat a[-Nusra, lijken de mogelijkheden voor
terugkeer van onderhandelingen dit jaar meer aanwezig dan vorig jaar. Uit de FFM
missie bleek ook dat aantal van de gematigde gewapende groepen kansen aan het
zoeken zijn (middels track II, middels eigen contacten) voor meer overleg met
vertegenwoordigers van het formele Syrische leger over de weg naar een politieke
transitie.

Het opschroeven van steun aan de gematigde gewapende groepen is dan ook
essentieel. Als nu niet wordt ingegrepen, is het waarschijnlijk dat de gematigde
gewapende groepen in de ioop van 2015 verder worden gemarginaliseerd waarbij
gevreesd moet worden voor hun relevantie als reëel politiek alternatief voor Assad
en ISIS/JaN. In een dergelijk somber scenario zouden er nog slechts twee partijen
over zijn: het regime Assad en ISIS/Jabhat al-Nusra.

De afgelopen maanden Is de positie van de gematigde gewapende groepen
verdergaand verslechterd. Doordat de gematigde oppositie geen uitgesproken
religieuze signatuur hebben zijn zij niet in staat, i.t.t. de meer radicale
groeperingen, buitenlandse financiering aan te trekken. In het noorden hebben de
groepen veel terrein verloren aan ISIS en Jabhat al-Nusra; Aleppo staat op het
punt om omsingeld te worden door het regime.

Naast het versterken van de militaire en politieke positie van de gematigde
gewapende oppositionele groepen in Syrië is het voor Nederland van belang
daadkracht te tonen:

1) In antwoord op de roep van de Kamer voor steun aan de oppositie;
2)Om de positie van Nederland in de Coalitie als serieuze partner te

verstevigen (nb. deelname van NL aan de bijeenkomst van een kerngroep
van de Coalitie 4 was geen vanzelfsprekendheid);

3) In de bijdrage aan de hoop bij het Syrische volk en de Syrian Opposition
Council op een politieke oplossing waarbij zij een reële en daadwerkelijke
rol bij kan vervullen. De laatste maanden ontvangt het Syrië-team in
Istanbul steeds meer signalen dat een moeheid optreedt bij de oppositie na
vele delegatiebezoeken, conferenties en toezeggingen zonder
daadwerkelijke opvolging.

4) Als voorbeeld naar andere Coalitiepartners om eveneens over te gaan tot het
verlenen van steun en daarmee de impact te vergroten. Deze gezamenlijke
politieke boodschap 1 verantwoordelijkheid draagt Nederland — maar ook
andere landen die NLA verstrekken — actief uit.

. Wat is het (politieke) probleem, de kans die gemist wordt of het belang
dat schade oploopt als voor project geen financiering kan worden
verstrekt?
Zonder internationale steun is het waarschijnlijk dat de gematigde gewapende
groepen in de loop van 2015 grotendeels worden gemarginaliseerd, en dat
Syrië de facto wordt beheerst door twee partijen: het regime Assad en
ISIS/JaN. Deze visie wordt breed gedeeld (ref laatste RCC’s, maar ook visie en
bevindingen regionale partners).



Op politiek vlak loopt Nederland schade op door geen gehoor te geven aan
herhaalde oproepen van de Kamer, en verzwakt de Nederlandse positie als
serieuze partner binnen de Coalitie.

Tevens verliest Nederland geloofwaardigheid richting de gematigde Syrische
krachten (politiek, civiel, gewapend) en gesprekspartner vanaf het begin van
het conflict. Dit zal mede kunnen leiden tot afbreuk van de informatiepositie
van Nederland, mn. via de Speciale Gezant en het Syrië-team in Istanbul als
ook elders.

Financiële informatie:

Totale begroting 3 miljoen euro

Eigen bijdrage uitvoerende organisatie + nvt

partners

Bijdrage Nederland 3 miljoen euro

Harde toezeggingen andere donoren (per Eerdere/lopende projecten via
donor specificeren) zie projectvoorstel

p.3
Nog te financieren bedrag 3 miljoen euro
Zachte toezeggingen andere donoren nvt

. Valt de bijdrage binnen een bredere internationale structuur waar
meerdere donoren aan mee doen, zoals een trustfund?
Er is geen internationale structuur voor steun aan de gematigde gewapende
groepen in Syrië, wel zijn er meerdere landen die bilateraal de oppositie
steunen;

Er zijn enkele coalitiegenoten die hebben aangegeven meerwaarde te zien in
betere afstemming van de bilateraal verleende non-lethale steun. NL
ondersteunt dit.

Nederlands en Internationaal beleidskader:

. Aansluiting NL beleidsdoelen en relevante beleidsnotities
De problematiek in Syrië wordt nadrukkelijk genoemd in de Internationale
Veiligheidsstrategie en past in het NL Syrië beleid. Het project sluit nauw aan
bij Beleidsaccent 2: focus op instabiele regio’s in nabijheid Europa. Het wordt
eveneens als aandachtspunt genoemd in de memorie van toelichting BZ
begroting.

Het leveren van non lethal steun wordt specifiek genoemd in de
voortgangsrapportage van de missie (DVB/CV-231/2014 dd. 15 december ‘14)
en is door M ook toegezegd tijdens het AO 1515 op 13 januari 2015.

. Aansluiting bij vrouwenrechten en gendergelijkheid
nvt

. Aansluiting bij andere dwarsdoorsnijdende thema’s
nvt

. Aansluiting bij andere j

Het project wordt uitgevoerd doori en sluit
aan op soortgelijke projecten die deze organisatie u... ____j In
navolging van het Nederlandse project heeft aançgeven ook deel
te willen nemen, ter versterking van de impact van het project.
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Licht kort toe of/welke (strategische) rol organisatie speelt binnen de
internationale beteidsvormîng.
heeft geen rol in internationale beleidsvorming. Zij voorzien in
needsassessment, inkoop en logistieke capaciteit en heeft een netwerk binnen
gematigde gewapende groepen in Syrië om non letha! steun te kunnen leveren.

Het project past — naast alle diplomatieke inspanningen - In het verlengde van
andere activiteiten die Nederland sinds 3 jaar uitvoert en ondersteunend aan
andere Nederlandse projecten gericht op het versterken van de Syrische
oppositie, inclusief Nederlandse steun aan de Syrian Opposition Council, project
ter ondersteuning van lokale politie in door de SOC beheerst gebied, projecten
ter ondersteuning van de rol van vrouwen in Syrië, projecten op het gebied van
het delegitimeren van 1515, scholing en deelname aan het Syrian Recovery
Trust Fund, Meerwaarde ligt eveneens gelegen in track-Il spoor en activiteiten
die Nederland (met anderen) uitvoeren.

. Aansluiting Europese of Internationale strategie
Het project sluit aan op de (concept) ‘EU regional Iraq and Syria strategy to
counter ISIL’ Daarnaast sluit het aan bij bilaterale inspanningen van
Coalitîeleden in het trainen en bevoorraden van de gematigde gewapende
oppositie.

Uitvoerende organisatie:

. Motiveer kort keuze uitvoerende organisatie.
! is op dit moment de enige organisatie die in
staat is om op de gewenste termijn op relatief grote schaal goederen aan de
gematigde gewapende groepen te leveren. Uit onderzoek door het Syrië team
in Istanbul en de BZ/DEF fact finding missie blijkt dat er (helaas) vooralsnog
geen andere opties voor handen zijn. Ten behoeve hiervan is een
spoedaanvraag voor een waiver gegenereerd. Op grond van vooroverleg met
Inkoopteam en DJZ, is de verwachting t.a.v goedkeuring positief.

Uit de bevindingen van de fact finding missie blijkt evenwel dat depositief
zijn over de uitvoering van hun steunprogramma door (ca. $20
miljoen). In zich in het bijzondertoegelegd op het
ontwikkelen van een lokaal ‘procurement’ netwerk en op ‘monitoring &
evaluation’. Het heeft daarvoor een netwerk van field officers dat wordt ingezet
om, daar waar nodig, de levering te verifiëren. Naast een kantoor

ook een kantoor in van waaruit zij
activiteiten in zuid-Syrië kan ondernemen..

. Licht toe of NL de uitvoerende organisatie al vanuit andere
fondsen/bronnen financiert, en waarom extra financiering voor dit

-

t nodig is.



-Activiteit: leveren van non lethal steun (communicatie apparatuur?,
medikits, kleding, dekens, voedselpakketten) aan gematigde gewapende
groepen in Syrië.

-Output: versterken van het (militair) voortzettingsvermogen van de
gematigde gewapende groepen in de strijd tegen het regime Assad en
ISIS/Jabhat al-Nusra met gelijktijdig behoud van politieke en sociaal-
economische geloofwaardigheid binnen de bevolkingsgroepen die zij
beschermen.

- Outcome:
0

Risico’s:

Behoud en vergroten van de militaire positie; gebiedscontrole van
gematigde oppositionele groepen, en daarmee het behoud en
versterking van hun politieke positie en bescherming van de
burgers in dit gebied;

0 mogelijkheid creëren om in het gebied van de gematigde oppositie
de andere projecten uit te rollen op gebied van capaciteitsopbouw
politie, positie van vrouwen, scholing. Waar mogelijk in aansluiting
op NL lopende projecten.

0 Gematigde gewapende groepen zijn in toenemende mate
betrokken bij gesprekken over politieke transitie — waarbij zij
kijken naar rol 1 deelname in een toekomstig nieuw Syrisch leger
— als werken gecoördineerd met partners aan bestendigen van een
command 1 control structuur.

. Licht toe wat mogelijke risico’s zijn m.b.t onze bijdrage aan/uitvoering
van dit project

corruptie/fraude

fraude
Lr is een risico op fraude, omdat het bij de levering van een grote partij kleine
verbruiksgoederen, in nagenoeg ontoegankelijk gebied, onmogelijk is om in de
hele keten van aankoop tot uitleveren elk goed afzonderlijk te volgen. •
heeft hiervoor echter een systeem van Monitoring & Evaluation opgezet, en het is
ook mogelijk voor het Syrië-team om het proces te volgen:

0 bij aflevering van de goederen
wordt een bewijs overhandigd

0 bij aankomst bij de doelgroepen binnen Syrie wordt gewerkt met
overd rachtsbewijzen

0 Er worden periodieke controles uitgevoerd door monitors, individuen die
Syrië binnengaan (field officers) om te zien waar materieel is
gebleven; of het in gebruik is en hoe het bevalt.

0 Hierbij wordt gebruik gemaakt van GPS foto apparatuur tbv vastlegging
van tijd en plaats

0 verzorgt trainingen voor strijders op het gebied van ‘warehouse
inventory management’.

de facto monopolypositie/private partij
Een risico is het ontbreken van goede alternatieve partijen, zowel NGO’s als
contractors, waardoor het project wordt uitgevoerd door een private Organisatie

Activiteiten, OutDuts en outcomes:



w! Dit risico kan niet worden gemitigeerd, maar is
meegenomen in de politieke afweging het project door te zetten. Ook is geluisterd
naar de ervaringen van coalitiegenoten met deze contractpartij. De contractvorm
zal verder als ‘opdracht’ worden uitbesteed.

context risico: regionale instabiliteit
.- “staat r”n risico van het sluiten van d’

in Syrië, waardoor de lever
op de eigen contacten van 1

prog ra m ma risico’s
goederen vallen in handen van ongewenste groeperingen
Het belangrijkste te adresseren risico bij dit project is het risico dat de geleverde
goederen in handen vallen van ongewenste groeperingen. Dit risico is niet geheel
uit te sluiten: er bestaat immers altijd de kans dat een groepering op het
strijdtoneel onder de voet wordt gelopen. Dit risico wordt gemitigeerd door de
aard en kleinschaligheid van de goederen. Daarnaast zal een systeem van vetting
van de groepen worden toegepast, waarbij de ontvangende groep wordt getoetst
op onderstaande criteria. steun hierbij toegezegd, die zal worden
aangevuld met door Nederlands zelf verzamelde informatie.

toetsingscriteria:
- geen operationele samenwerking met extremistische groepen;
- ziet een rol voor zichzelf in toekomstig inclusief Syrisch bestuur;
- ziet politieke oplossing als uiteindelijke weg uit het conflict;
- streeft naar overkoepelende militaire commandostructuur voor de Syrische

gematigde oppositie;
- bekendheid met het humanitair oorlogsrecht of bereid training daarin te

volgen en gecommitteerd om deze regels na te leven.

omvang van het project te beperkt om verschil te maken
Een tweede programmarisico is dat het doel van het project niet gehaald wordt
vanwege de beperkte omvang van het Nederlandse project (3 miljoen euro) in
relatie tot de complexiteit van de totale, regionale problematiek. Het Nederlandse
project moet daarom ook in samenhang worden gezien met de eerdere genoemde
initiatieven van andere landen, en beweegt hopelijk Coalitieleden (zoals reeds
geschied met tot het overgaan tot steun.

Het kwantificeren van de mogelijke impact van een project van 3 miljoen is
moeilijk. De steun is vraag gestuurd: de vraag is vervolgens afhankelijk van
verschillende factoren, waaronder de hevigheid van gevechten, aanwas of verlies
van strijders, het seizoen, steun van andere groepen of lokale bevolking, etc.
Volgens grove inschatting van en bevestigd in gesprekken van het team
in Istanbul met lokale commandanten, zal dit project op het gebied van dit type
non lethal steun, waarschijnlijk circa 5.000 strijders een jaar lang kunnen
steunen. Ter illustratie: exacte cijfers zijn niet bekend, maar volgens open
bronnen zou het totaal aantal gematigde oppositiestrijders in Syrië rond de
100.000 liggen.

persoonlijke risicos voor en ontvangende partij
Bij het verstrekken van de steun lopen medewerkers van en de
ontvangende partij persoonlijke risico’s. Gegevens over het project zullen daarom
met de grootste zorgvuldigheid worden behandeld.

1
en uitgesteld zouden moeten worden. In aanvulling

1 heeft Nederland ook goede contacten met de
.e hierbij kunnen assisteren.
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BZ-VertrouweIijk
Syrië - Buitenlandse politiek - Voorstel om het succesvolle Non

Page 1 of5

Lethal Assistance-programma aan Syrische strijdgroepen voort te
zetten en zo mogelijk te verruimen

1. Gematçjde strijdgroepen in zowel het noorden als het zuîden van Syrië zijn zeer tevreden over de
kwaliteit en impact van de door NL geleverde ‘non lethal assistance’.

2. Dat NL goed luistert naar de behoeften van de groepen en geen agenda opdringt werd als bijzonder
positief gezien. Door de steun hadden de groepen het gevoel niet alleen te staan in hun strijd. Ook
over de samenwerking met de uitvoerder waren de groepen cornplimenteus, oi een enkele
leveringsvertracjing na.

3. De groepen zagen dat door de steun het zich aansluiten bij beter betalende extremistische
groeperingen minder aantrekkelijk werd. De voedselpakketten werden expliciet genoemd als reden
voor strijders om zich hij cle gematigde groepen aan te sluiten (strijders zien zich zo ook verzekerd
van zorg voor hun farnilies). Dit was duidelijk zichtbaar in de aanwas van strijders.

4. Voor zowel de groepen in het noorden als het zuiden was voortzetting van de voedselpakketten de
eerste prioriteit. Op de verlanglîjstjes stonden daarnaast ook o.a. minibusjes, ‘pick up trucks’,
1 ullclozers, med sche kits en corn municatleapparatuur.

5. De groepen heseften goed dat de voortzetting van de steun uiteindelijk een politiek besluit is. Zelfs
als het project niet wordt verlengd, zo zei een strijder, zou men dankbaar blijven voor de bijdrage
die NL had geleverd. Zoals ook in eerdere gesprekken committeerden de groepen zich aan een
democratisch en pluriform Syrië, zonder Assad.

6. Het moreel bleek nog steeds hoog, ondanks de aanvallen van de Russen in het noorden en
voortdurende vatenhommen in het noorden en zuiden. De groepen waren dit gewend; het sterkte
hun verlangen de strijd voort te zetten. “Als we bang waren voor konijnen, hadden we geen wortels
geplant.”

7. De groepen zagen de luchtaanvallen van het regime nog steeds als grootste uitdaging voor hun
voortgang en behoud. In het zuiden was men wel geïnteresseerd in de steeds terugkornende
suggestie van een internationaal gegarandeerde ‘no fly zone’, maar had men weinig hoop dat deze
zou worden gerealiseerd.

8. De groepen herhaalden
g’rek ‘‘ “-‘“‘‘“-.

1

9. de behoefte aan)
stabiliseringsprogramma’s. De uitrol van de Free Syrian Police (een project waar Nederland als
donor van het AJACS-programrna ook hij betrokken is) en de versterking van ‘civil defense’ (tevens
door NL gesteund middels- ) werden positief bezien.

Commentaar
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Bericht

Sinds mei 2015 geeft NL Non Lethal Assistance (NLA) aan drie strijdgroepen in het noorden en een
consortium van enkele strijdgroepen in het zuiden van Syrië. Om voor het aflopen van het project (eind
2015) een tussentijdse balans op te kunnen maken, sprak een deel van het Syrië-team (evenals twee
medewerkers van DAM en DVB) met hun militalre leiders in

Noord-Syrië

Olb_ jL werd in gesproken met drie gematigde, IifL strijdgroepen uit
het noorden van Syrië. e commandanten van twee van de drie begunstigde groepen hadden
afgevaardigden gestuurd, omdat zijzelf in Syrië verbleven.Aanwezig namens BZ: iW

De uitvoerende partij van het NLA-programma, ‘de uitvoerder, taciliteerde de
bijeenkomst en zorgde voor vertaling. Uit een lang gezamenlijk gesprek, en kortere afzonderlijke
gesprekken met ên zonder aanwezigheid van de uitvoerder’, kan het volgende worden ontleend.

1. De groepen prezen NL uitvoerig om steun: omdat werd geluisterd naar de behoefte van de
strijders, maar ook omdat NLse steun het gevoel gaf dat men niet alleen stond. De groepen waren
ook tevreden over cie samenwerking met de uitvoerder (“comfortahie”). De meeste operationele
problemen (omtrent transport en vertragingen van leveringen) waren opgelost; alleen
ondervragingen door Ahrar al-Sham in het noorden van Syrië bleven een last. De groepen vroegen
of: het mogelijk was een vergoeding voor transport in Syrië te krijgen, maar dit is niet opgenomen in
het contract, waarin de goederen door de uitvoerder tot een “zero point”

worden gebracht, om daar door de groepen te worden opgehaald. Gesprekspartners werd
beloofd dat dit zal worden opgenomen met de uitvoerder, onder aantekening dat het totale budget
niet omhoog zal gaan hiervoor, en vergoeding van transportkosten dus ten koste zal gaan van
goederen zelf.Monitoren en evaluatie bleef een punt van aandacht van NL, maar door een veelvoud
aan foto’s, video’s en aanwezigheid van de uitvoerder bij de overdracht, werd hier vooralsnog
voldoende aan gedaan.

2. Na een duidelijke uitleg clzz dat voortzetting van het programma wel werd overwogen, maar nog
niet was besloten, werd de groepen gevraagd om dringende nieuwe behoeften. De groepen
gaven afzonderlijk dezelfde wensen op: minibusjes, pick-up trucks en ambulances; graafmachines
om beschermingswallen, schuilkelders en loopgraven te maken; trailers voor vervoer van zware
voertuigen (“lowhoys’); bra ndhlusapparatuur en brandwondenzalf; radio’s en walkietalkies, inclusief
basisstations, voor early warning in geval van luchtaanvallen; generatoren (10 kilowatt);
professionele camera’s (voor dag- en nachtfoto’s); en laptops. De gesprekspartners werd
aangegeven wat de mogelijke bezwaren zijn bij deze verzoekenn. De groepen benadrukten
overigens dat voortzetting van voedselpakketten en levering van uniformen hun prioriteit was.

3. De groepen gaven alle drie aan door Russische luchtaanvallen te zijn geraakt (in het geval van
één groep was dit onbevestigd). Naast enkele gewonden hadden zij vooral materiële schade aan
gebouwen en infrastructuur geleden, vooral te danken aan hun effectieve waarschuwingssysteem
(met wachttorens, maar vooralsnog zônder radio). Hoewel zij de effecten van de Russische
aanvallen probeerden te hagatelliseerden (“Asad bestookt ons al vijfjaar, met Russische hulp; we
zijn dit gewend”) en benadrukten dat moraal juist werd gesterkt, maakten zij zich zorgen om
grotere intensiteit en gebruik van “nieuwe wapens”, waarmee vooral clustermunitie werd bedoeld. In
het bespreken van hun benodigdheden werd gevraagd om hr’’’1

4. -r_,, ,,, unden het idee van een “safe zone”, en beweerden dat het mogelijk was om 90km
ten westen van de Eufraat te veroveren op ISIS en te behouden. Zij vroegen zich echter af waarom
hiermee zo lang werd gewacht: als de internationale gemeenschap cle politieke wil echt heeft kon dit
worden afgedwongen, zoals in Kobane. Het zou ‘ slechts E • s oplossing zijn, om
1-r’-’4- B44.. .,.., I.. 1
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5.

Zuid-Syrië

3.

1 ‘ “.. ‘‘“.‘.

r _ d gehouden met de realiteit op de grond dreigde het proces slechts een droom te zijn.
NL benadrukte het belang van een politiek proces, maar verzekerde de strijders ook dat hun zorgen
zeker werden doc even voor besluitvormij n Den Ha

1Ö2g •‘

1 .1

1. De factie telt op dit moment ongeveer
Omdat zij groot genoeg zijn om terug te slaan, denken extremistische groepen wel twee

keer na voor ze de factie iets aandoen. Hierdoor kunnen ze zich redelijk autonoom op de strijd tegen
het regime concentreren, aldus de IE

2. De commandant en zijn tweede mar
openhartig hun gevecht

- NLA. De steun verliep volgens gesprekspartners
“niet goed, maar perfect”: werd op tijd geleverd en precies volgens verwachting, zeer prettig in
vergelijking met steun van anderen. Ook aan hun zijde verliep de logistiek rond de levering goed, al
was het vervoeren van pakketten naar strijders aan de frontlinie niet gemakkelijk, aldus
gesprekspartners.

4. Volgens de groepen heeft de steun hun aantrekkingskracht versterkt en moraal hoog gehouden. Het
is niet de enige steun die ze ontvingen maar sommige goederen konden ze
niet via andere kanalen krijgen (bijv. anti iotica).

5. NLA, en vooral de voedselpakketten, waren volgens gesprekspartners een belangrijke reden voor
strijders om aan te sluiten bij gematigde groepen in plaats van bij beter betalende extremistische
groepen zoals Jabhat al-Nusra. Veel strijders weten dat groepen zoals Nusra niet vechten voor
vrijheid, maar uit bloedlust. Toch zien strijders zich vaak genoodzaakt tot aansluiten simpelweg om
voor hun familie te kunnen zorgen. De NLse steun draagt bij aan het voorkomen van deze gevoelde
noodzaak.’’ ,-.--,--,- .--, ‘. -.-,

1
7. L i i wilden graag dat Nederland de steun voortzet. Ze waren erg realistisch over het feit dat

dit uiteindelijk een politiek besluit zal zijn, maar hoopten dat de positieve impact van de steun op
het gematigde perspectief daarbij zwaar weegt.

8. Voor wat betreft nieuwe steun benadrukten de groepen dat de eerste prioriteit nog steeds bestaat
uit voedselpakketten (inclusief poedermelk). In het pakket wilden ze graag meer ingeblikt eten, wat
makkelijker te bereiden is, en bloem om brood te maken. Ook nieuwe medische kits en antibiotica
stonden op hun verlanglijstje. Daarnaast zouden de groepen graag ook communicatieapparatuur
ontvangen o.a. walkietalkies, satelliettelefoons en internetsystemen.

9. De groepen werden tot slot bevraagd over de militaire en politieke context. Op het zuiden werden
“dag en nacht” vatenbommen afgeworpen door de Syrische luchtmacht, met ‘s avonds aanvallen
van MIGs. De Russen hadden zich nog niet laten zien, maar dit zal zeker veranderen omdat de
gematigde oppositie duidelijk hun doel was (“for sure they will attack in the South as well”). De
groepen vreesden de Russen niet: “We have been slapped so much, we don’t care anymore.”
Luchtsuperioriteit was het enige voordeel van het regime: bewapend met luchtafweergeschut
zouden de strijders Asad in korte tijd kunnen verslaan. Gevraagd naar hun waarschuwingssysteem

http://sbv/sbv/message/show/id1367 1 09/flag/search 23-03-2016
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tegen luchtaanvallen wezen zij lachend met één vinger in de lucht, met de dubbele betekenis: “We
kijken naar de lucht, en bidden vervolgens tot God.” Toch waren de groepen vastberaden de strijd
voort te zetten: “Als we bang waren voor konijnen [Asad, Russen], hadden we geen wortels geplant
Ede revolutie begonnen].”

10. Een “bombing free zone” werd besproken als operationele mogelijkheid, al waren de verwachtingen
over een internationaal gegarandeerde handhaving ervan gering. De groepen stelden in plaats
daarvan dat met levering van “surface-to-air” wapens zij zelfeen safe zone konden afdwingen. Als
de bombardementen op burgers zouden stoppen, zou stabilisatie en landbouw weer mogelijk zijn,
wat de druk op strijders en zou verlichten.

11. De groepen waren goed op e oogte van twee in het noorden door NL gesteunde stabilisatie-
initiatieven die ook worden uitgerold in het zuiden: Free Police (via het AJACS programma) en Civil
Defence (via Mayday/White Helmets). De groepen wezen op het feit dat in sommige zuidelijke
gebiedsdelen al sprake was een zekere vorm van civiele politie met zelfstandige
commandostructuren en lokale rechtspraak. Zorgen over manipulatie door Jabhat al-Nusra van
lokale ‘rechtbanken’ zouden volgens deze groepen voor wat betreft het zuiden niet meer
gerechtvaardigd zijn. Nusra’s invloed daarop was ongedaan gemaakt, aldus gesprekspartners.

12. De groepen hebben naar eigen zeggen veel baat bij een verdere versterking en geografische
spreiding van deze civiele politie; het houdt strijders en materieel vrij voor gevechtsoperaties.

13. Ook een verdere versterking van het clvii defence-werk in de regio waarin deze groepen opereerden
zou worden gewaardeerd. Er is sprake zijn van verouderd ‘civil defence’- materiaal. De groepen
stelde NL voor volgende om separaat te spreken met het hoofd van de ‘Civil Defence’-activiteiten in
I0

14. De groepen zagen ook mogelijkheden voor een intensivering van hulp voor landbouw, bijvoorbeeld
door het leveren van materieel; dit is wellicht te combineren met de projecten van SPARK op dit
gebied (zie DMC-60/

c --- -

uiteindelijk een belangrijk t. .,

16. De groepen herbevestigden hun standpunt dat ze een politieke oplossing, het Genève-Communiqué
en civiele transitie steunden. Iedere revolutie kent uiteindelijk een vreedzaam einde, aldus
gesprekspartners. De groepen benadrukten dat zij zich onverminderd verbonden voelden met de
algemene verklaring van KI, , waarin veel van deze ‘politieke’ principes verwoord
staan.

17. De groepen benadrukten dat na de revolutie “allen met Syrisch bloed aan hun handen” voor
internationale tribunalen zouden moeten worden berecht: aan de zijde van het regime, maar
expliciet ook aan zijde.

18. Hun standpunt over sad was onverminderd stellig; na zoveel doden en zoveel ontheemden was de
rol van Asad in een overgang onbegrijpelijk.

Berichtgegevens..

Aan

Opsteller
Afgestemd
Kenmerk
Type
Prioriteit
Rubricering
Categorie

: M; R; SG; DGPZ; DGIS; PLV-DGPZ; PLV-DGIS; DSH; DSH-HH; DAM; DAM-MASHREQ; DVB;
ANK-CDP; ANK-PA; ANK-DEFAT; BAG-CDP; BEI-CDP; BEI-DEFAT; AMM-CDP; TEL-CDP; AMM
BZK; TEL-PA; RAM-CDP; TEH-CDP; KAI-CDP; KAI-PA; K’ “ “‘-CDP; DOH

Dit bericht ken informatie bevetten die niet voor u is bestemd. Indien u niet de geedresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan
u is toegezonden, wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te verwijderen. De Staat aanvaardt geen
aansprakelijkheid voor schade, van welke aard ook, die verband houdt met ns cos verbonden aan het elektronisch verzenden
van berichten.

This message may contain information that is not intended for you. 1f you are not the addressee or ifthis massage was sent to
you by mistake, you are requested to inform the sender and delete the massage. The State accepts no liability for damage of
any kind resulting from the risks inherent in the electronic transmission of messages.
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Document A15

S februari 2016

jri
Ministerie van Buitenlandse Zaken
Berichtenverkeer

BZ-Vertrouwelijk
Syrië - Terreinwinst re ime in noord-Aleppo sluit oppositiegebieden
af van toevoerlijnen w Aleppo stad loopt risico van
belegering door regime
Van : IST-SYRIE
Verzonden op : 5 februari 2016 11:30
Land/regio : Syrië

Bijlagen

Aleppo oierzichtskaart febr 16jpg (39L77 KB)

Samenvatting

Samenvatting

. Regimetroepen hebben een corridor weten te creëren in het noorden van Aleppo-countryside.

. Hierdoor wordt een be[angrijke aanvoerroute voor goederen naar Aleppo-stad afgesneden, met als risico een
belegering van de stad.

. Koerdische troepen van de Syrian Democratic Forces (SDF) hebben de mogelijkheid om in oostelijke richting op
te trekken.

Bericht

op 3 februari boekten regime-eenheden vooruitgang in noord-Aleppo country side en wisten zij het gebied van
Harditnayn tot Nubul en al Zahra in te nemen. Hierdoor is een corridor van het regime gecreëerd door oppositiegebied
heen dat aansluit op gebied van de Koerdisch gekarakteriseerde troepen 50F (Syrian Democratic Forces). De troepen
die van oost naar West trokken werden geholpen door troepen aan de westzijde, naar wordt aangenomen SDF.

De regime-troepen op de grond kregen Russische luchtsteun; de militaire opmars ging gepaard met întense
bombardementen. Voorts zouden Iraanse milities hebben deelgenomen. Er wordt continuering verwacht van de
gevechten in de komende dagen.

De terreinwinst heeft de volgende implicaties:

. De aanvoerroute vanuit het noorden naar Aleppo-stad (dat ten zuiden van de corridor ligt) is afgesloten. De
terreinwinst biedt het regime de mogelijkheid om de stad Aleppo te belegeren, waarbij een uithongering’ zoals
recent in Madaya één van de scenarios is.

, De gematigde oppositie groepen ten noorden van de corridor is hierdoor geïsoleerd van alle andere oppositie-
gebieden in Syrië. Zij zijn omgeven door het regime in het zuiden, 1515 in het oosten, SDF in het westen en
Turkije in het noorden.

. Een stroom IDP’s en vluchtelingen is op gang gekomen; Turkije spreekt van ca 70.000 personen die richting
Turkije trekken.

Outlook voor het geïsoleerde gebied ten noorden van de corridor:

. Een mogelijk scenario is dat het regime de troepen van SDF toestaat om het gebied ten noorden van de
corridor in te nemen op de gematigde oppositie. Daarmee zijn Koerdische troepen weer een stap dichterbij in
het innemen van de gehele noordelijke grensstrook met Turkije. Enkel IStS vormt het obstakel tot aansluiting
tussen de oostelijke (YPG) gebieden en het westelijke SDF gebied. In dit scenario is een Turkse reactîe niet
uïtgesloten.

. Veel zal afhangen van de reactie van de SDF în het noordwesten. Hun gebied grenst nu aan regime-gebied door
het sluiten van de corridor. Zij zullen naar verwachting niet ten strijde trekken tegen het regime, maar hoever
de samenwerking zal strekken, is afwachten.

. Een minder waarschijnlijk scenario is dat het regime zelf het gebied ten noorden van de corridor tot Turkije zal
bevechten. Het regime heeft daar geen belangen.

Outlook voor het gebied ten zuiden van de corridor, incl.de stad Aleppo

http://sbv/sbv/message!show!id/373058/flag/search 23-03-2016
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Date: 4 May 2015

PubLic service contract; contract number: 27261

Stabilisation and
Hurnanitarian Ald
Departmcnt

The undersigned:

1. The State of the tether1ands, which has its seat in The Hague,
represented by the Minister of Foreign Affairs,
legally represented in this matter byWa
to as the Contracting Authority,

and -

hereinafter referred

Date
4 May-20 15

Dur reL
DSN-fl S/IS

January 2015;
- The Contracting Authority has accepted this project proposal;
— The Parties wish to Iay down the ensuing legal reiationship in a written
Contract;

agree as follows:

A number of terms in this Contract are written with initiat capitals. The meanings
of these terms are defineci in article 1 of the General Government Terms and
Conditions for Public Service Contracts 2014.

L Object of the Contract

1.1 The Contracting Authority hereby commissions the Contractor to Support the
Arrned Moderate Opposition in Syria as described ïn the above mentioned proposal
dated 13 January 2015. The Contractor hereby agrees to perform these Services.

12 The followirig documents are an integral part of this Contract. in the event of
inconsistericies, a higher ranked document takes precedence over a Lower ranked
document:

1. this document;
2 the General Government Terrns and Conditions for Public Service Contracts

2014;
3* the Project Proposal clated 13 January 2015;

13 The resuits of the Services will be delivered in the form of the
submission of Narrative and a Financial report. The report will in
any event contairi a description of the resuits achieved, the methods
and techniques used to generate them, and the conclusions derived from
them The report should be submitted in electronic form to
DSH-Reports@minbuza. nl

WHEREAS:

issued a project proposal on or about 13

Page 2 of 4



2. Formation and durtion of the Contract Stabitisation and
Humanitarian Ald

2. 1 This Contract is rormed once t has been sîgned by bcth Parties. Departmerit

2,2 The agreed Services will be performed in the period from 1 May 2015 to 31
December 2015. Datc

-
4May2OIS

23 1f the Services have not been performed in MI in accordance with
the Contract within the agreeci or extended term, the Contractor will
immediately pay 8 penalty of 0.1% of the total or maximum price specified in
the Contract for each day that t fails to perform the Services as agreed, up to
a maximum o 10% thereof. 1f, other than through farce majeure, the
Contractor is permanently unable to perform the Services as agreed, the
penalty will be immecliately payable in full,

The penalty will be payable to the Contracting Authorjty without prejudice to all
other rights and claims, including
a. the right to demand that the Services be petformed as agreed;
b. the right to damages.

The penalty will be set off against amounts payable by the Contracting Authority
regardless of whether the claim for payment of such amounts has been
transferred to a third party

3. Price and other financial provisions

3.1 Payment will be made as follows:
A sum of USD 2,848,521.34 after the receipt of a countersigned version of this
contract.

3.2 Final payment of maximum USD 712,13034 will be made orice thé results of
the Services have been accepted.

4. Contacts 1 project managers

4.1 The Contracting Authority’s contact is . The Contractor’s
contactis

5. Time and place

5.1 The Services will be performed in Syria.

6. Other Terms and Conditions

6. 1 This Contract is governed exclusively by the General Government Terms and
Conditions for Public Service Contracts 2014 (see Annex), tof which the Parties
have already received a copy], in $0 far as this Contract does not contain any
provisions to the contrary. Any general and special terms and conditions drawn upby

the Contractor do not apply to thi5 Contract.

Page 3 0(4



7 User rights StabUisation and
Humanitarian Aid

7.1 Articles 24.1, 24.5 and 24.6 of the General Government Terms and mt

Conditions for Public Service Contracts 2014 do not apply.

72 The Contractor grants the Contracting Authority a non-exclusive, irrevocable
2015

right for an indefinite period to publish or reproduce the results of the Services, or
have thern published or reproduced, which righi the Contractirig Authority
accepts, such in the wdest possible sense, rcgardless of the method of use or
reproduction and regardless of whether such use or method of reprocluction is

known when this Contract is signed.

8. Declaration of integrity

The Contractor hereby declares that it has not offered or given members of the
Contracting Authority’s Staff any benefit in order to obtain the contract nar
arranged for them to be offered or given any such benefït. It undertakes not to do
50 jfl the future with a view to inducing any members of the Contracting
Authority’s Staff to perform or refrairi from performing any act.

9. Final provisions

9.1 Any derogations from this Contract are binding only ifthey have been
expressly agreed by the Parties in writing.

9.2 Any written or oral agreements previously made by the Parties about the
Services that are the object of this Contract are nullified by the signature of this
Contract.

Done 0fl the later of the two dates stated below and signed in duplicate.

The Hague, 4 May 2015

For the Minister of Foreign Affairs

1O2•

Annex: AR.VODI 2014
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Document A17

Dutch Armed Moderate Opposition Support Program (DAMOS)
The Kingdom of the Netherlands, Ministry of Foreign Affairs

IL!?!
Warehouse Raid

Lessons Learned and Mitigation Measures

On 1November 2015, Jabhat al Nusra (JAN) raided an
warehouse in ‘ and confiscated 1800 DAMOS food baskets. The following
document contains key lessons learned from the incident as well as mitigation measures
to help lower the possibility of a similar incident occurring in future.

Lessons Learned

Communicate the program’s risk tolerance and priorities to the units. The dient should
clearly articulate to the units that they understand the risk of destruction, theft, or loss
of equipment is inherent to all operations inside Syria. It should be dear that security
incidents do not necessarily jeopardize future DAMOS assistance. Moreover, the unit
should understand that the dient prioritizes the protection of human life over all other
considerations; in any confrontation with aggressing actors, resolving kidnappings or
detentions should always take precedence over recovering equipment.

Clearly convey the responsibilities of unit commanders to inform the program of
incidents. The dient and should work to develop and communicate standard
guidance to all units regarding their responsibilities to report and document security
incidents involving DAMOS equipment and supplies. It should be dear that fulfilling
these responsibilities is an essential component of the client-beneficiary partnership,
and failure to do so could impact future assistance.

. Reporting: All security incidents involving DAMOS-provided equipment or
supplies should be reported to at the earliest possible opportunity,
even if the unit expects the incident to be temporary or quickly resolved.

. Communication: Units should make every attempt to respond promptly to
requests for information by ‘ . 1f the information requested is
unknown or cannot be furnished, units should be forthright.

. Documentation: Units should make good faith efforts to document the outcome
of any incident with time stamped photographs and/or videos. As security
conditions permit, units should also facilitate a site visitby
50 that the damages (or lack thereof) can be assessed.

Provide consistent and ongoing communication as the situation develops.
should provide regular updates to the dient based on its communication with
beneficiaries. Even if there is no new information to report, should check-in
and notify the dient of ongoing follow up efforts.

Maintain multiple points of contact within the units to provide greater accountability.
At times, competing priorities prevent unit commanders from strictly observing
reporting procedures. Maintaining multiple, redundant forms of contact within a unit

Contract Number 27261 , Reference DSH - 115/15



Dutch Armed Moderate Opposition Support Program (DAMOS)
The Kngdom ofthe Netherlands, Ministry of Foreign Affairs

can decrease dependency on a single individual and increase visibility. should
ask the units to identify a secondary point of contact, if one does not already exist, who
can be contacted in the event that the commander is unresponsive. However,
maintaining multiple points of contacts also carries with it communication risks. The
dient and should work together to ensure that messaging is consistent across
all channels of corn munication.

Mitigation Measures

DAMOS staff are in contact with all beneficiaries about the risk posed by larger and
better arrned groups in Syria — extrernists, pararnilitary groups, and state actors. In the
Syrian context no guarantees can be given that equiprnent will not be destroyed or lost
to other groups. However, there are sorne rnitigation rneasures that rnay reduce the risk
of losses.

Mitigation Measure 1: 1f DAMOS staff are aware that any beneficiary is under direct
threat frorn an aggressor, an assessment of their ability to receive and protect
equiprnent will be taken (recognizing that rnost of this inforrnation can only corne frorn
the beneficiary thernselves). DAMOS rnay recornrnend suspension frorn receiving
support until the beneficiary has confidence that they can receive and protect
eq u ipment.

Mitigation Measure 2: When possible, storage of goods will take place inside a unit’s
area of operations in order to rnaintain greater visibility of and control over the
warehouses, and of the areas they are located in.

Mitigation Measure 3: Units will secure warehouses using arrned guards, noting that
resources used to guard warehouses are diverted frorn other tasks, and rnay still be
overwhelrned if confronted with a larger arrned force.

It rnust be taken into account that Syria is a conflict zone, and there will always be a risk
that other armed actors rnay overwhelrn and seize equiprnent frorn all or part of a
DAMOS-supported unit. This risk is inherent in the environrnent and while rnitigating
rneasures can be taken to reduce the probability of this occurring, the risk rnust be
accepted as a possibility.

Contract Number2726l, Reference DSH - 115/15
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IN VOICE

To: Ministry of Foreign Affairs
Stabilisation and Humanitarian Ald Department
Postbus 20061, 2500 EB The Hague
The Netherlands

Invoice Date:
Voucher No.:

Period:
Contract # 27261
Internal No:

April 26 2016
Ii FinaI

51112015 - 313112016

352-00

Remit To:
Bank:
Address:
Name of Beneficiary:
Account #:
SW1FT

u 2 g

Dutch Support to the Armed Moderate Opposition in Syria (DAMOS)

E)ate

71 0A7746
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PAGE 2

-. .. ....

AM. CIMÈD Rvous CUMULAt AVAILABLE PERCENt

DESCRVflON BUDGET THIS PERIOD AMOUNT AMOUNT FUNDS AVAILABLE

DIRLABOR 94,353 - 11177294 111772.94 (17419.67) -1846%

FRINGE 35680 - 42407,57 4240757 (6728.03) -1886%

OVERHEAD 39,175 - 4640812 4640812 (723264) -18.46%

ALLOWANCES 2.6,368 - 18,610.51 1861051 7767.66 29,42%

TRAVEL/PER DIEM 124,490 - 4182418 4162418 82665.97 6940%

EQLJIPMENT 241 1 .610 - 262071407 2620,714.07 (209,104 46) -867%

SUPPLIES 37.575 - 4)407 24 4.407.24 3,167.76 66.27%

CONTRACTUAL 65474 1461 00 47420.52 48861 52 36,592.16 42.81%

O.D.C. 126.944 272.46 56,934.35 57206.61 68,736.89 54.58%

MONITORING AND EVALUATION 15,000 - 204500 2,045.00 12955.00 86 37%

SUUTOTAL

G&A

TOTAL AMOUNT

Ohgated Funds as of
Oxpenditures as of
Rernaiong Obi. Funds

2995669 1 733.46 2992544.50 2.994277.96 1 .390.64 0.06%

564983 326.93 564.393.91 564720.84 262,26 0.05%

3,560 652 206039 3,556938.41 3,558998.80 1 .652.89 0.05%

31311201$ 3560651.66
313112016 60 99 95%

—. ..

1652 88 0.05%

FundsAdvinced ‘—.— .,-. .... 5I’2015 2,846521 34

Exponditures as of 3/31)2016 3.558,998.80

Babncé DueflL ... 3ISII20IÜJ .... t1b47746

“The undersigned certifies that the oost of services reirnburs.abe to the contractor aod the arnount of fee earnect by the contractor up to the date of this certificate are

not tess than the totat payments received as clairned by the contractor under the contract (inctuding the payments ctaimed herewith), and that the contractor to the

best of his knowledge and betief has fully complied with the ternis and conditions ofthe contract.

02e



Document A19

Ministry ofForeign Affairs

Stabilisatlon and
humanitarian Aid
Departrurint

Humanitarian Ald and
Recoristnsction, Division

Postbus 200&i
2500 EB The Hague
The Netherlends
www. min bu;a ni

Contact

Dea1 ,

1 herewith inform you that the final narrative and fïnal financiar reports for the
a - Support to the Armed Moclerate Opposition in
Syria ‘ have been approved.

Since the total contribution has been accounted for and all reporting obligations
haye been met, the project file 27261 will be closed

An objectfon may be lodged to this decision withîn six weeks of the date ofsending of this
decision wlth the Minister for Foreign Trade and Oevelopment Cooperatton, Postbus 20061,
2500 EE Den Haag Pursuant to section 6:5 of the General Administrative Law Act the notice
of obJection must be signed and dated and contain at leest the name and address of the
persen subrnlttlng it, a descrlption of the decision against which the objection Is being
lodged and the grounds on wtWch it rests Where possible a copy of the contested decisfon
should be enciosed

dsh@minbuzanlDate 31 mei 2016
Re Act nr. 27261, Contract nr. DSH0120088;Iu—

Our rel.

____________—

Support to the Armed ModerateOpposition in Syria DSHIS8/16

A. last instaln,ent of USD 71047746 will be transferred to

-d Development Cooperotion,



Document A20

Siotdocument beëindigen activiteit Stabfonds
PoJectnurnmerJi2614W (USD 3:6m!n)

____ _______

Contractnummer
[

DSHOI2008S

Verplichtingennr.
J

2015064398

ActMteitnaam 11fl NLA Syde

Looptijdcontract
t

1.5.2015:31:12.2015
(

1 Is een eindevaluatie gepland of reeds uitgevoerd?

NVT_____

______ ___________________________________________ _______

2. Zijn alle openstaande acties ten aanzien van de overdracht van het project afgewikkeld?
JA (laatste betaling in juni 2016)

1 Datum goedkeuring eindinhoudelijke rapportage

25 April 2016 (DAN’ )

4 Datum verzending slotbrier aan uitvoerende organisatie:

31 Mei 2016

5 Zijn alle openstaande voorschotten verantwoord?
Ja

6. Is de activiteitenwaardering in PPR ingevoerd?
NVT (non-oda)

Routing en te verrichten handelingen per bureau/medewerker

Financieel adviseur - Opstellen slotdocument

Budget - Afsluiten contract.4erantwoorden voorschotV
ad mî nistrateu r _ Verplichtingen controleren en afsluiten/

- Activiteit in “overgang naar einde” zetten

Controller - Waardering vaststellen in piramide
- Activiteit in fase 6 zetten door de worktiow

________________

melding_in Piramide_goed_te keuren

ønrwïkkelingssamenwtrking
M!n&ekvcnBWteikn&Zakn.

Paraaf:

Autorisatie sJot””nt door Controller* SOPHIA 0

1
Datum: Z

6

4 conrorm de in 2010 vastgestelde competentietabel voor DMH en ER’ kan de controller de zonder tussenkomst van de
beleidsafdeting activiteiten afsluiten, indien alle rapportages (en evt. waarderingen) zijn goedgekeurd door het hoofd
van de beleidsafdeling.
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,*
Indien de bttreffende output/outconie rnet(eeeij is

gereaLiseerd geef an wat hiervan dt invloed op e
ealisatie van doelstellingen kan zijn (is aanpassing van
e gekozen strategie cq. verwachtingen noodzakalijic?)

tpecificeer in welke nat zit in het BEMO /vcorscel

oorzene bi)dragn van derdfn (eigen, andere donoren,
oeIgroep, etc.) zijn gerealisetrd

lijn de betreffende bijdragen in zijn geheel ontvangen? Zo
,iet, geefaan wat hiecvan de invloed op de realisatie van

ioelstellircgen en resultaten kan zijn)i.s aanpassing van heti

zoorsiel noodzakelijk?)

13 Specificeer in welke mate de in het BEMO 1 voorstel

—

voorziene output zijn gereaftseerd?

t de bvtreftencle otitput in zijn geheel gerealiseerd? Zo

niet, geefaan wat hiervan de invloed op de realisatie van

doelstellingen kan zijn is aanpassing van de gekozen

—

strategie cq. verwachtingen noodzakelijk?)

Spe&iceer in welke mate de in het BEMO/voorstel
voorziene outromes cijrc cq. naar verwachting zullen

—

worden gerealiseerd.

Spedficeer in welke mate dauitvoerende cirganîsatie

voortgang boekt tav. specifieke maatregelen /
—

activiteiten gerecht op de duurzaamheid van de astiviteit.

t? Zijn er knelpunten?

Kunnen deze knelpunten: door de contrartpartij en/of

buclgethouder opgelost worden?

Is er aanleiding voor het bijstellen van de doelstelling(en

lv een (ernd)evaluatie gepland oluitgevoerd? Licht toe.

komt het rapport overeen met de in contract/beschikking
specifiek gemaakte afspraken? Zo nee dan aangeven op

welke punten niet en welke afspraken en deadlmes

hierover worden gemaakt. Deze nieuwe afspraken en
deadlines moeten terugkomen in de brief.

10

11

12

14

1.5

16

19

20

21

; seevoldoendeafsternrningtsissenBZendePostoverde
. - .——-.——-

* .

3j
voortgang van de aanvraag?

i3 er, op landenniveau, sprake van voldoende “

samenwerking en afstemming van de penvoerder met de

alliantiepartoero en met delokale partners, potten en

—

andere relevante accoren? ‘ - ‘—‘—‘

Betreft het algehele beeld

24 Stemt het beeld dat ult de inhoudelijke rapportage naar
voren komt overeen met cle projectvoorcgang zoals .

bekend uit de projectbezoek, ficcanciele rappornages?

Waamitblcjktdit? —‘— —‘——— --—- .

Betreft de Financiële rapportage

25 Zijn de in het bemo genoemde bijdragen van derden Net., zie toelichting v
ontvangen? Zo niet, wat iv de invloed hiervan op de
realisatie van de doelstellingen en resultaten van de
activiteit?

26 Zijn de in het bemo genoemde beheersrisicos adequaat
. ta •

afgedekt tot op heden? .

, Is de aan deze finanoele rapportage ge elatee & (Jaar) N v t zie toelichting ,Jbegroting goedgekeurd?

23 Sluit de rapporcageperiode aaricip de periode waarover «‘‘ N.v.t. 3jeen accountantsrappcrtage indien gevraagd)wonlt
verstrekt? Zo nee, treed in overleg met de

—

&usirievspartner om dit rechtte trekken.
. - .

29 Xomt deze financiële rapportage qua structuur (indeling . r&,t., zie toelichting Jkostertsoorten) overeen met de laatstgoedgekeurde (jaar)

—

begroting?

30
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Date: 29 April 2016

—

1O2çjwed orflce
,, ‘/ represented in this matter by
hereinafter referred to as the Contractor?

WH EREAS:

issued a project proposal on 1 December
2015;
— The Contracting Authorrty has accepted this project proposal,
— The Partjes wish to lay down the ensuing legal relationship in a wiitten
Contract;

agree as follows:

A numb.er of terms in this Contract are written with Initial capitals. The meanings
Of these terrus are defined in article 1 of the General Government Terms and
Conditions for Public Service Contracts 2014.

1 Object of the Contract

1 . 1 The Contracting Authority hereby cornrnissions the Contractor to Support the
Armed Moderate Opposition in Syria as ciescribed in the above mentioned proposal
dated 1 December 2015. The Contractor hereby agrees to perform these Services.

1 2 The foilowing documents are an integral part of this Contract In the event of
Inconsistencies, a higher ranked document takes precedence over a lower ranked
docum e nt:

1. this document;
2. General Government Terms and Conditions for Public Service Contracts 2014;
3, the Project Proposal dated 1 December 2016;

1 3 Ihe results of the Services will be dehvered in the forni of the
subniission of Narrative and a financial report. The report will in
any event contain a description of the results achieved, the methods
and techniques used to generate them, and the conciusions derived from
them, The report should be submitted in electronic form to

DSHSreports@rninbuza.nI.

Stabiiisation and
Humanitarian Ald

Public service contract Depaftmcnt

Contract number: 27261
Oate

The undersigned : 29 April 2016

Our ref,

1. The State of the Netherlands, which has its seat in The Hague, DsH fl3116

represented by the Minister of Foreign Affairs,
legally represented in this matter by hereinafter referred to as the
Contracting Authority,

and

2.

Page2 oPS



StnbJt)sation and
2. Forrnation and duration of the Contract IlumanitarianAid

Ocpartment

2.1 This Contract is formed once it has heen signed by both Parties.

Date
2.2 The agreed Services wijl be performed in the period from 1 April to 31 Apni 2016

December 2016. Our rel.
05+113/16

2.3 1f the Services have not been performed in full in accordance with
the Contract within the agreed or extended term, the Contractor will
irnrnediately pay a penalty of O.1°k of the total or maximum price specified in
the Contract for each day that It fails to perform the Services as agreed, up to
a maximum of 10% thereor II, other than through force majeure, the
Contractor is perrnanentiy unable to perform the Services as agreed, the
penalty will be immediately payahle in full..

The penalty will be payable to the Contracting Authority, without prejudice to all
other rights and claims, including
a. the right to demaod that the Services he performed as agreed;
h. the right to damages.

The penalty will be set oft against amounts payable by the Contracting Authority
regardless of whether the claim for payment of such amounts has been
transferred to a thirci party.

3, Price and other financial provisions

3.1 Payment will be made as follows:
A som of USD 3,000,000.-- after the receipt of a countersigned version of this
contract.

3.2 Final payment of maximum USD 333,333.-- will be made once the results of
. the Services have been accepted.

4, Contacts 1 project managers

4, t The Contracting Authoritys contact is The Contractor’s
contact is

5. Time and place

5.1 The Services will be performed in Syria.

6. Other Terrns and Conditions

6.1 This Contract is governed exclusively by the General Government Terms and
Conditions for Public Service Contracts 2014 (see Annex), [of which the Parties
have already recetveJ a copy, in so far as this Contract cloes not contain any
provisions to the cnntrary. Any general and special terms and conditions drawn up
by the Contractor do not apply to this Contract.

7 User rights

Page 3 at 5



71 Articles 24.1, 24.5 end 24.6 of the General Government Terms and
Conditlons for Public Service Contrects 2014 do not apply HumminrsmnAu

0fl

7.2 The Contractor grants me Contrecting Authority a non-excluslve, Irrevocable
rlght for en Indefinite perloci to publish or reproduca the resuits of the Services, or
have mcm published or reproduced, which rlght the Contracting Authorlty
accepts, sudi in the wldest possible sense, regardless of the method of use or as *pri zon
reproduction and regardiess of whether such use or method of reproduction Is
known when this Contract is signed. os*uagzs

8. Condluons appilcable to non-policy-oriented research

84 (General)
a. The Contracting Authority wlU•not usa the research methods developed by the
Contractor under the latte?s own management without the Contractor’s
permission.
b. The Conflctlng Authorlty itseif may at any time analyse or otherwise process
the research data, or have such analysis or processing carried out, or complete
the research, or have It completed.

8.2 (Tranefer of tUle to research materlal)
The Contractor transfers to the Contractlng Authorlty, whldi transfer the

Contractlng Authority accepts, the tltle to all the materlal recelved, acqulred
and/or produced and processed by the Contractor for the purpose of the research,
In so far as the Contractor has that materlal at te dlsposal and In so far as It
records data that Is part of the research. The transfer takes place by vlrtue of the
Mcl: that both PartJes hereby declare that the Contractor will keep the materlal
relèrred to for the Contractlng Authority. The materlal to whlch the tltle Is to be
transferred does not Inciude the materlal that records the addresses used for the
purpose of the research, unless this materlal was obtalned through or on the
Instructlons of the Contracting Authorlty.

9. Declaratlon of Integrlty

The Contractor hereby declares that It kas not oflered or glven members of the
Contractlng Authorlty’s Staff any beneflt In order to obtaln the contract nor
arranged for them to be offered or glven any such beneflt. It undertakes not to do
50 In the future wlth a view to Induclng any members of the Contrading
Authority’s Staff to perform or refraln from perlbrmlng any act

10. Eind provislons

10.1. *1w derogatlons from this Contract are binding only ir they have been
expressIt agreed by the Partles in wrlting.

10.2 Any written or wei agreements. prevlously made by the Parties about the
Services that are the object of this Contract are nulilfied by the signature of this
Contract

Page4 als



Done on the fater of the two dates stated below and signed in duplicate.

The Hague, 29 April 2016

Stablltsatkiri and
Humanltarian Md
Department

Date
2 Apr 2015

Our ref.
DSH-113/16

Annex: ARVODL 2014

Page 5af5



Document A25

November 3,2016

State of Netheriands Ministry of Foreign Affairs
Stabilisation and Humanitarian Ald Department
Postbus 20061
2SOOEBTheHague
The Netherlands

[: 2gOur auditors are condueting an audit ofour finanelal statements. Please confirm the
amounts en the invoices listed helow as shown by our records. The invoices that have been selected for
confirmation may represent only a portion of the balances due from you.

Invoice Date . InvoiceArnount

9/! 4/20 1 6 $84 1,457.49

10/23f2016 $553404.55

Please indicate in the space below whether this is in agreement with your records. Ifthere are differences,
please provide any information that will assist our auditors in reconciling the difference. Please also
indicate any special sale or payment terras related to this bal ance.

Please sign and date your response and mail your reply directiy to the address provided below in the
enciosed return envelope. PLEASE DO NOT MAIL PAYMENTS ON YOUR ACCOUNT TO THE
AU DITORS.
02e, tûg

102g

1Og - --



102g

102g sliown above are correct with the fel lowing

Special sale or payment temis (ifany):

Signature: . . .

Title;
Date:

The invoice balances due to
exceptions (H any):

::



D
ocum

ent
A

26

g
e

M
in

istry
o

f
F

o
reig

n
A

ftairs

S
taW

1
Istian

anti
H

u
rn

an
itarfan

A
lti

t3
ep

artm
en

t

P
ø

stb
u
5

O
Q

i
2
5
O

E
T

hc
H

a
u
e

•The
N

th
e
rn

tis
w

w
w

nijnbuza

D
ate

10
D

ecem
b
er

2
0
1
5

R
M

oderate
O

pposition
n

S
y

ri

D
ear

S
u

p
p
o
rt

to
th

e
A

rm
ed

O
ur rer,

D
S

H
S

S
7

/i.S

W
ith

referen
ce

to
your

serv
ice

proposal
for

D
A

M
O

S
II,

p
lease

find
en

co
sed

the
contract

aw
rd

in
g

an
assg

n
m

en
t

for
the

acU
vity

referr:ed
to

b
o
v

e
.

T
he

to
tI

arnount
of

th
e

co
n

trect
s

U
SD

4
,4

4
4
,4

4
4
.

D
iie

to
E

uropean
T

en
d

er
R

eg
u

iato
n

s,
u
n
d

er
w

hich
w

e
recev

ed
a

w
aiver

for
direct

purc[iase
diie

to
th

e
em

erge.ncy
of

the
p

u
rch

ase,
w

e
are

only
aliow

ed
to

g
ran

t
the

first
d
eiiv

ery
1

at
this

m
o
m

en
t.

1
arn

confldent
th

at
you

w
ill

u
n
d
erstan

d
this.

For
future

d
eflv

eries
1

w
e

have
to

appty
for

a
nevi

w
aiver.

N
orm

ally
such

decisions
are

taken
(rntcrnally

th
ro

u
L

egal
D

ep
artm

en
t

dnd
C

oncern
C

ontrolier)
th

n
48

hours
dfL

er
th

e
form

al
ap

p
1

tcato
n

A
fter

receip
t

of
a

co
u

n
tersig

n
ed

copy
c1’

U
SD

4
D

O
0

,0
0

0
-

w
ill

be
transferrecl

tc



Date: 10 December 2015 StabiUsation and
Hurnanitarîan Md

Public service contract; contract number: 28374 tJcpartrnrnt

The under5iqned:
Eatc

,
7 Dccernber 2015

1 The State of the Netherlarids, whch has Is seat in The Hague,

represented by the Minister o Foreian Affirs DSH557/15
legatly represened in this matterbyhereinafter rererred to as
the Contractng Authorfty,

and

102g

102g

WH EREAS:

issued a project proposal 0fl 1 December

201%;
- The Contracbng Authority bas accepted this project proposal;
- The Partjes ish to ay down the ensuing egal reîationship in a written

Con rract;

agree as foflows:

A nuniber of terms in this Contract are written with nitial capitals. The meanings

of these terms are defined in a.rticle 1 of the Genera’ Government Terms and
Conditions for PubIc Service Contracts 2014.

1. Object of the Contract

Li The Contracting Authority hereby commisslons the Contractor to Support the
Armed Moderate Opposition n Syria as described in the above mentioned proposaf
dated 1 December 2015. The Contractor hereby agrees to perform these ServÉces.

1.2 Te fo[1owng documents are an integral part of this Contract. in the event o

inconsïstencies, a higher ranked document takes precedence over a lower ranked
document:

1. this document;
2. the General Government Terms and Conditîons for Public Service Contracts

2014;

3* the Project Proposal dated 1 December 2015

L3 The resuLts of the Servces will be cielivered in the form of the
submissiori of a Narrative and Finand& report. The report will in
any event contain a description of the resuits achieved, the methods
and techniques used to generate them, and the conciusions derived from

them. The report should be submitted in electronic form to
DSHR:epOrtSmiflbuZa nl.

which bas its registered offlce[1
ly represented n ..

_____________

hereinafter referred to as the Conractor,



2. Formatjon and duration of the Contract Stabilisatlon nd
Hurnanbtarian Alci

2.1 This Contract is formed once t has been signed by both Parties. Dcpartment

2 2 The agreed ServEces will ba performed in the period trom 1 December 2015
to 31 December 2016 Date

7 December 40fl

23 It the Services have not been performed in full in accordance with
the Contract within the agreed or extended term, the Contractor will
immediately pay a penalty of 01% of the total or maximum price specified in
the Contract for each day that t fails to perform the Services as agreed, up to
a maximum of 10% thereof. 1f, other than through force majeure, the
Contractor is permanentiy unable to perform the Services as agreed, the
penalty will be immediately payable in full.

The penalty will be payable to the Contracting Authority, without prejudice to all
other rights and claims, inciuding
a. the right to demand that the Services be performed as agreed;
b. the right to damages.

The penalty will be set off against arnounts payable by the Contracting Authority
regardless of whether the claim for payment of such amounts has been
transferred to ei third party.

3. Price and other firianciat provisions

31. The total amount of the contract is tJSD 4,444,444.-

3.2. Payment will be made as follows:
A surn of USD 4,000,000.- after the receipt of a countersigned version of this
contract.

3,3, A second payrnent of USD of maximum USD 444,444,- will be made once the
results of the Services have been accepted and the Ministry has received a
request for payment (invoice).

4. Contacts 1 project managers

he Contractor’s4.1 The Contractinq Authority’s contact
contact is It;

5. Time and piace

5.1 The Services will be perfornied in Syria.

6. Other Terrns and Conditions

6.1 Ths Contract is governed exclusively by the General Government Terms and
Conditions for Public Service Contracts 2014 (see Annex), [of which the Parties

have already received a copy), in so far as this Contract does not contain any
provisions to the contrary Any general and special terrns and conditions drawn up
hy tht. Cortrcictor do not apply to this Contract



.

StabWsaUon and

7 User rights HumanILarIanAd
Departnwnt

71 Articles 241, 24.5 nd 246 of th Genera’ Government Terrns and
Conditions for PubHc Service Contracis 2014 do not appy

Date
. 7 Dcember 2Q1

72 The Contractor grants the Contracting Authority a non-exclusive, irrevocabie
right foi ari ndefnte penod to publrsh or reproduce the resufts othe Servces or
have them published or reproduced, which right the Contraçting Authority
accepts, such in the wdest possb1e sense, regardiess f the method of use or
reproduction and regardless of whether such U5C or method of reproduction is
known when this Contract is signed.

S,. Declaration of integrity

The Contractor hereby decares that It has not offered or given members & the
Contractinçj Authority’s Staff any benefit in order to oblain the contract for
arranged for them to be orfered or given any such benefit. It undertakes not to do
50 in the future witI a view to inducing any members o the Contracting
Authoritys Staff to perforrn or rerrain from performing any act.

9, Fin& provisions

9.1 Any derogatons from this Contract are binding ony i they have been
expressiy agreed by the Parties in writng.

9.2 Any written or oral agreernents previous[y made by the Parties about the
Services that are the object of this Contract are nufflfied by the signature of this
Contract.

Done on the later of the two dates stated below and signed in duplicate.

.%.‘
The Hague, 10 December 2015

102g

Ii e

For

Annex; ARVODI 2014
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Date: 29 April 216

Public service contract

Contract number: 27261

1. The State ofthe Netherlancis, which has its seat in The Hague,
represented by the Minister of Foreign Affairs,
legally represented in this matter by . hereinafter referred to as the
Contracting Authority,

Contract;

agree as follows:

A nurnber of terms in this Contract are written with initial capitals. The meanings
01: these terrns are defined in article 1 of the General Government Tennis and
Conditions for Public Service Contracts 2O14

L Object ofthe Contract

1 1 The Contracttng Authonty hereby ronimisstons the Contractor to Support the
Armed Moderate Opposition in Syria as described in the above mentioned proposal
dated 1 December 2O15 The Contractor hereby agrees to perform these Services.

1.2 The following documents are an integral part of this Contract. In the event of
inconsistencies, a higher ranked document takes precedence over a lower ranked
document;

1. this document;
2. General Government Terms and Conditions for Public Service Contracts 2014;
3. the Project Proposal dated 1 December 2016;

1.3 The results of the Services will be delivered in the form of the
subrnission of Narrative and a financial report. The report will in
any event conteÏn a descripiion of the results achleved, the mèthods
and techniques used to generate them, and the conclusions :derived from
thern. The report should be submitted in electrontc form to

DSfr&repaflflPrnînbuzanL

Stablilsation and
Hurnanitarlan Aid
Departrnent

The undersigned;

and

Date
29 April 2016

Our rat.
D5WI 13/16

WHEREAS;

Illy represented in this matter
hereinafter referred to as the C

(_

(:

1 issued a project proposal on 1 December
—..

— The Contracting Authority has accepted this project proposal;
— The Parties wish to lay down the erisuing legal relationship In a writtcn

Page



StbiH5atiDr1 and
2 Forrnation and durt on of the Contr ct Humarntaran Ald

Dpartment

21 This Contract is formeci once t lias been signed by both Parties.

Oite

2.2 The agreed Services will be performed in the periDd from 1 April to 31
December 2016. Otrref

DSH 113/16

2.3 1f the Services have not been perforrned in full in accordarice with
the Contract within the agreed or e<tended term, the Contractor will
irrimediately pay a penalty of 0.1% oP the total or maximum price specified in
the Contract ror each day that it falls to perform the Services as agreed, up to
a maximum of 10% thereo, 1f, other than through orce majeure the
Contractor is permanentiy unable to perform the Services as agreed1 the
penalty will be irnmediateiy paybte in full.

The penalty will be payable to the Contracting Authority, without prejudice to all
other rights and claims, incluciing
a. the right to demand that the Services be performed as agreed;
b. the right to damages.

The penalty will be set off against arnounts payable by the Contracting Authority
regardlless of whet1er the claIm for payment of such amounts has been
transferred to a third party.

3, Price and other financial provisions

3.1 Payment will be made as follows:
A surn of USD 3,DOO,OOO. after the receipt of a countersïgned verson of this
contract.

3.2 Final payment of maximum USD 333333- will be made once the resuits of
the Services have been accepted

4 Contacts 1 rroiect managers

contact IIThe Contractor’s

5. Time and place

5.1 The Services will be perormed in Syria,

6. Other Ter•rns and Conditions

6.1 This Contract is governed exclusîveiy by the General Government Terms and
Conditions for Public Service Contracts 2014 (see Annex), [of which the Parties
have already received a copy, in so far as this Contract does not contain any
provisions to the contrary. Any general and special terms and conditions drawn up
by the Contractor do not apply to this Contract.

7 User rights

P€çjc 3 of



7.1 Articles 24.1, 24.5 and 24.6 ofthe General Government Terms and
Conditlons for Public Service Cantracts 2014 do not apply Humann.sn Ald

7.2 The Contractor grants the Contracting Authority a non-excluslve, Irrevocable
rlght lbr an Indeftnlte perlod to publlsh or reproduce the resuits of the Services, or
have mem published or reproduced, whlch rlght the Contracting Authority
accepts, such In the widest possible sense, regardless of the method ofuse or n *pen zou
reproduction and regardless of whether such usa or method of reproduction Is
known when this Contract Is signeci. oswurne

8. Condltloris appilcable to non-policy-orlented research

8.1 (General)
5. The Contracting Authorlty will not usa the research methode developed by the
Contractor under the letter’s own management wlthout the Contractor’s
permlssion.
b. The Contracting Authorlty Itself may at any time analyse or otherwise process
the research data, or have such analysls or processlng canled out, or complete
the research, or have It cornpletecl.

8.2 (Transfér of title to research materlal)
The Contractor transfers to the Contractlng Authorlty, whlch translér the

Contractlng Authorlty accepte, the tltle to all the materlal recelvecl, acqulred
and/or produced and processed by the Contractor for the purpose of the research,
In so far as the Contractor has that materlal at te dlsposal and In so far as It
records data that Is part of the research. The transfer takes place by vlrtue of the
fact that both Partles hereby declare that the Contractor wIll keep the materlal
referred to for the Contractlng Authorlty. The materlal to whlch the tltle Is to be
transferred don not Include the materlal that records the addresses used for the
purpose of the research, unlesa thls materlal was obtalned through or on the
Instructlons of the Contractlng Authority.

9. Declaratlon of Integrlty

The Contractor hereby declares that It has not offered or glven members of the
Contractlng Authorlty’s Staff any beneflt In order to obtaln the contract nor
arranged for them to in ofl’ered or glven any such beneilt It undertakes not to do

- . 50 In the ftture wlth a vIew to Induclng any members of the Contractlng(: Authorlty’s Staffto perfonn or refraln from performlng any act.

10. FInal provlslons

10.1 Any demgatlons from thIs Contract are bIndIng only 1f they have been
expressly agreed by the Partles In wijtIng.

10.2 Any witten or oral agreerrients prevlously made by the Pertles about the
Servlces that are the object of thIs Contract are nulllfled by the slgnature of thIs
Contract.
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Done on the later of the two dates stated below nd &gned n duplicate.

The Hague, 29 April 2016

For
10 2 j

Stibll)satori and
HumanitarLan Md
Department

Date
29 Apd 2O1

Our rer
DSH-113/16

Annex: ARVODI 2014

PaQC 5 o



Stablllsatlon and
HumanlLxrlan Ald
Dcpartrncnt

2500 tB re i1-igue

1?q: Netht’ mds

1%VI, flifltLJZ$. Cl

Curnjçt partDn:

Date 29 April 2016
Re Act. nr 28374;

Moderate Oppositi S
Support to the Armed

Our reL
OS11 1 fl/16

P[ease tind endosed the contract av:arding an as signment for the activity referred
to above.

Ministry of Foreign Affairs

Document A28

After roceipt of a countersgned copy of the contract, the first instaiment of
sferre to

Page 1 af S



Date: 29 April 2016

Public service contract

Cantrct number: 27261

The undersigned:

i The State of the Netherlands, which has Its seat in The Hague,
represented by the Minister o Foreign Affars,
egaIy represented in this matter by hereinafter rererred to s the
Contracting Authority,

and

a project proposal on 1 December

Stab)IlsaUon and
Hurnanitarlan Alt!
Departrncnt

2015;
The Contracting Authority has accepted this project proposat;

— The Parties wish to ay clown the ensuing legal relati•onship in a written
Contract;

agree as roilows:

A number of terms in this Contract are written wlth initial capitais. The meanings
of’ these terrns are deflned in artide 1 of the General Government Terrns and
Conditions for Public Service Contracts 2014.

1 Object o the Contract

1J The Contracting Authority hereby cornmîssïons the Contractorto Support the
Armed Moderate OpposÎtion in Syria a:s described In the above mentioned proposal
dated 1 December 2015. The Contractor hereby agrees to perform these Services.

1.2 The fallowing documents are an integral part of this Contract. In the event of
inconsistencies, n higher ranked document takes precedence over a lower ranked
document:

1 . this document;
2, Generat Government Terms and Conditions for Put:tic Service Contracts 2014;
3, the Project Propasal dated 1 December 2016;.

1.3 The resufts of the Services wilt be dehvered in the form of the
subrnissiofl of Narrative and a financiat report. The report will în
any event ccrntain a clescription of the resuits achieved the methods
and techniques used to generate them, and the conclusior!5 derived from
thern. The report should b subrnitted in &ectronic form to

DSH-reports@rn!nbuza.nI.

Date
29 Apri! 2O1t

Our rer.
DSH1I3/I6

WHEREAS:

represented in
Ihereinafter referred to as the Contractor,

Pac 2 of S



Stablllsatton and

2. Fci maton anci duration of the Contract Humanltarlan AW
Department

2.1 This Contract is formod once t has been siçjned by both Partjes.

Da bi

22 The agreed Ser’ices will be performed in the pertod from 1 April to 31 ° Ari! 2015

December 2016. Our mr.

23 Ir the Services have not been performed in full in accorclance wfth
the Contract w:thin the agretd or extcnded term, the ontractor will
immediately pay za penalty ot 0.1% of the total or maximum price specified in
the Contract for each day that t fails to perform the Seriices as agreed, up to
a maximum of :u% thereof. 1f, other than through force majeure, the
Contraccor is permanently unable to perforrn the Services as agreed, thc
penalty will be immediately payable in full.

The penalty will be payable to the ConLractuq Authority, witl oct pi ejudiuc to all
other riglils and claims, inciudiriçj
ci the richt to clemand that the Services be pertormed as aareec;
b. the igln to darnagds.

The penalty will be set off against arnounts payible hy the Contracting Authonty
regardless of \vhether the claim for poyment of such amounto bas been
transferred to i thiru party.

3, Prce and other hnancial provisions

3. ! Poyrnent will be made as follows:
A surn of USD 2,700,000.- after toe receipt of a countersgned version ot this
contract.

3,2 p1 al paymcnt of maximum USD 300,000.-- will be rnaCe once the resuits of
tnu Services have been accepted.

4, Contacts 1 project rndnagers

4. 1 Trie C rer& hun A .rlinnty’s contact The Contractor’s
contacti

5. Time and pIece

5.1 The Services will be perlormed in Syria.

6. Other Ternrs dIK.] Centiitions

6.1 This Contract is goverued cxniusieeiy by the General GovernrnnntTerrns ene
Conoitons for Public Service Contracts 20: 4 (see Annex), [of which the Parties
nev aVeudy recerved a copy, in so far as thib Contract eoes ut contain any
provisions to the contrary. Any general nd special terms and condrtons drawn up
by the Contractor do not apply to this Cnntract.

7 Usr rights

Pane 3 of 5



74 Artides 24.1, 24.5 and 24.6 of the General GovemmentTerms end
Conditlons fbr Public Service Contracts 2014 do not apply siu.mniarsan Ald

7.2 The Contractor grants the CDntracting Authority a non-excluslve, Irrevocable
rlght for an indefinita perlod to publlsh or reproduca the rewits of the SaMcas, or
have them published or reproduced, whlch rlght the Contracting Authority --

accapts, such In the widest possible sense, regardiesa of the method of usa or n *pru aoi
reproduction and regardies of whether such usa or method of reproduction Is
known when INa Contract Is algned. .

8. Conditlons appilcable to non-poilcy-orlentad research

8.1 (General)
5. The Contracting Authorlty wOl not usa the research methods developed by the
Contractor under the letter’s own management wlthout the Contractor’s
permlssion.
b. The Contracting Authorlty itself may at any time analyse or otherwlse process
the research data, or have such analysls or procasaing carrled out, or complete
the research, or have (t completed.

8.2 (Transfer of title to research materlal)
The Contractor translera to the Contractlng Authority, whlch transfer the

Contractlng Authority accepts, the tltle to all the matertal recalved, acqulrad
and/or producad and procaaaed by the Contractor for the purpose of the research,
In so far as the Contractor has that matarlal at Its dlsposal and In zo far as It
records date that Is part of the research. The transfer takas pIece by vlrtue ofthe
fact that both Parties hereby declare mat the Contractor wIll bep the materlal
referred to for the Contracting Authorlty. The materlal to whlch the tide Is to be
transferred don not Indude the materlal that records the adclresses used for the
purpose of the research, unless thIs materlal was obtalned through or mi the
Instructions of the Contractlng Authority.

9. Declaratlon of Intagrlty

The Contractor hereby dedares that It has not offered or glveri members of the
Contracting Authority’s Staff any beneilt In order to obtaln the contract nor
arranged for them to be offared or glven any such benefit It undeitakes not to do
50 In the future wlth a view to lndudng any members of the Contracting
Authorlty’s Staff to perform or refrain from performing any act.

10. FInal provislons

10.1. Any derogatlons from thIs Contract are bindIng only 1f they have been
expressly agreed by the Parties in wrlting.

1O.ZAny wrfttan or oral agreements prevlously made by the Parties about the
Servlces that ere the object of this Contract are nullifled by the signature of this
Contract.
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Done on the later of the two dates stated below and signed in duplicate.

The Hague, 29 April 2016

Annex: ARVODI 2014

Stablilsatlon and
Hurnanltarlan Ald
Dcpartrnent

Date
29 Aprïi 2316

Our rer.
DSHi13/16

1
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Document A30

Checkijst betalingen

ACTIVITEIT: 28374
Bedrag: USO 2.781.000

Datum: 10 november 2016

Ontvanger:

Voorschot: ja

Op grond van: Arvodi

Toelichtirg

iJ .L e

In decemter 2015 is middels een bemo een bijdrage aanvan USD 10 mln. Hierbij is,
door de politieke gevoeligheid, de afspraak gemaakt dat elke tranche aan R wordt
voorgelegd. Er is ingezet op 3 tranches:

- circa EUR 4 mln (overgemaakt in februari 2016)
circa EUR 3 mln (overgemaakt in mei 2016)

- circa EUR 3 mln (laatste tranche)
R is in november akkoord gegaan met overmaking van de S tranche (zie Sophia).. Hiertoe is
een nieuwe overeenkomst (Arvodi) opgesteld/getekend Besloten is om een klein bedrag voor
II!SI plus bedrag voor evaluatie in mindering te brengen op devoorziene USD 3.3 miljoen.
Totaal dus WR 2.844.389,10 :(EUR 3 miljoen - EUR 95.61O,90j[ EUR 60.000 evaluatie) =

USD 3.091727, afgerond 3.090.000.

Tevens vastgesteld dat de vorige bijdragen voldoende zijn uitgeput:

102g AMOS dient Update
21 October2016

General Program Status lJpd•ate:

t Committed 100% ot the program budgettorTranches 1 and 2 ($5 147 021) $640 21 ere
reallocated from the southern toUw northern budget;thîs amount has notyet been assignedto
new items and Is as such not inciuded in the belowtigures..

S Disbursed 8% of total program budget 25% of northern budget 95% of southem budget
S Oeliveredb4% oftotal program budget:76% ofnorthern hudget,42% ofsouthern budget.

Conclusie: volgende tranche kan betaald worden.

Bankreknr:
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Militaire ontwikkelingen
- Ten noordoosten van

waarbU een officieuz
bq’

- tnl ...ruirntevooreen
?%fl _ , ‘ - - 5YR (Iucht)macht.

- In het zuiden vinden weinig verschuivin en laats van het front, mede omdat
het regime de pijlen heeft gericht op_______

- Uit gesprekken met commandanten van door NL gesteunde groepen komt het
be naar voren dat de burgeroorlog een proxy-oorlog is geworden: de
co&dndanten stelden dat Assad alleen een politieke oplossing zou willen
overwegen als de machtsbalans met meer buitenlandse (militaire) steun
verandert.

- De groepen worstelen om overeind te blijven, niet alleen in de gewapende
strijd maar, door hun verzwakte positie sinds deinterventie, ook als
partner van de burgers en lokale civiele autoriteiten in hun gebieden.

- De Nederlandse steun zorgt ervoor dat de groepen een rol kunnen blijven
vervullen, en dat eigen strijders niet weglopen naar extremistische groepen
wegens gebrek aan voedsel, kleding, dekens en medische goederen.

- De commandanten, zowel in het noorden als het zuiden, hadden hoge
verwachtir

0

‘flhiWP]i1 1 u .

[
a 1

Politieke situatie 1 rol verschillende groepen
- Het NLA-programma stelt NL In staat dialoog over het politiek proces met

gewapende groepen aan te gaan en groepen aan te moedigen constructief
deel te nemen aan een toekomstige herstart van de vredesonderhandelingen,

- Voor de Nederlandse deelname aan de International Syria Support Group
(ISSC) biedt het NLA-programma de belangrijkste manier om invloed uit te
oefenen op de gewapende oppositie. In augustus is bijv. druk uitgeoefend op
de groepen om hulpkonvooien ongehinderd door te laten richting .

- NLA-ontvangers snakken naar een staakt-het-vuren en ambiëren een politieke
oplossing, maar niet tegen elke prijs.

- NLse steun aan gewapende oppositiegroepen blijft onverminderd van belang
om te voorkomen dat gematigde krachten in Syrië verder verdrukt worden
tussenflegime en 1SIS.

- De contacten met de groepen die steun ontvangen zijn voor de NLse
intelpositie van onschatbare waarde.

- Ook in Zuid-Syrië hebben leveringen succesvol plaatsgevonden, ondanks
aanhoudende vertraging door trage besluitname

Jvindt een gestage opmars plaats tegen ISIS,
o-fly zone groepen beschermt tegen aanhoudende

Datum
24 oktober 2016

Onze Referentie
MINB’JZA-2016.705998

0
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Pilot alternatieve uitvoerder: stabilisatieprojecten

______

- sjl. begonnen met kleinschalig herstel van enkele
essentrele ciensten in NöiWSyrie ter versterking van de legitimiteit van de

I;rIaLd.ItJIs1*1wI.14L1taTiw.IIcéfliIMi.

- ue uitvoering van oeze staoiiisacieactiviteiten wordt gemonitord door het
regionale Syriëteam en verloopt naar tevredenheid.

- De eindrapportage van het project is in voorbereiding, in lijn met de in de
beschikking vermelde vereisten. De post houdt scherp toezicht op de naleving
van deze vereisten.

Voorgestelde betalingen
- Van de in de artikel 100-brief d.d. 29 januari 2016 toegezegde steun voor

gematigde gewapende Syrische oppositiegroepen is nog 6 mln niet uitbetaald.
- Advies is om derde tranc .3 ...it.. als volgt te besteden:

(3 C2,8 miljoen aan voor voortzetting

0 Ca. € entijdse evaluatie van het programma, uit
te voeren door een externe partij.

- Medio november ontvangt u een advies over wenselijkheid voortzetting en
omvang NLA in 2017, gelet op mogelijke intensivering of afbouw van steun
aan gematigde Syrische oppositie doornmn
Uitgangspunt van het advies zal zijn dat in elk geval op korte termijn mede in
de aanloop naar besluitvorming van : begin 201?,
voortzetting van NLs programma op uidige voet aanbevelenswaardig is.

Datum
24 oktober 2016

Onze Referentie
M1N0uZA20 16.705998

effectief,

1
. . . . ., ,? p steun te laten ontvangen
uit het programma (zie DMCIOO9 voor aanvullende informatie).

Pagina 3 van 3



Document A33

i 0 2 e

Dank voor opmerkingen op memo. Zouden jullie de volgende antwoorden door willen geleideri naar R?

6 F1 deel van de derde tranche, , toe te kennen aan alternatieve uitvoerder
4: hoge overheadkosten die de huidige hoofduitvoerder van het programma
t gaat om een budgetneutrale verschuiving vanII! ‘iaar de

ri niet om een aanvullende bijdrage.

_______

.- _t in jutiajeuro gekregen voor stabilisatieactiviteiten ter versterking van de
legitimiteit van de gemat de oppositie. Het betreft een pilot die volgende week zal worden
afgerond.

0 Voorstel is r 1 euro aan te vullen, omdat de pilot naar tevredenheid verloopt.
Dit betekent dati 1 minder zal krijgen.

0 Na succesvolle ui pilotprojecten zal eventueel een groter deel van
het NLA-programma kunnen gaan uitvoeren, wat de overhead fors zal terugdringen.

S De geschatte kosten van cle evaluatie, €6OOOO, zijn tot stand gekomen op basis van gesprekken
met mogelijke evaluatoren. Kosten blijken vergelijkbaar en zijn te verklaren doordat:

From:
Sent:
To:
Cc:
Subject:

102e

kIff;IT;E.atêkvLuiiI1;TLoI;wL;i.
W2e

RE: NLA-programma Syrië: derde tranch 2016

Dank.
R is akkoord.

Zie onderstaande opmerkingen en het memo in de bijlage. Kan R inmiddels akkoord gaan met uitbetaling of heeft zij
aanvullende vragen?

Groeten

From:
Sent: donderdag 27 oktober 2016 18:22
To:’ RS; PS -

Cc: DGPZ; PLV-DGPZ; DGIS; PLV-DGIS; COM; ; DAM-.
MASHREQ
Subject: NLA-programma Syrië: derde tranch 2016

1
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Document A35

Bank:
Address:
Name of Beneficlary:
Account #
SWIFT

Inveice Date: November 3. 2017
Voucher No: 2

Period: 1211/2015 913012017
Contract Nofl: 28374
Prciject No: CN 360-00

Support to the Armed Moclerate Opposition in Syra - DAMOS fl

Furrs Mviatad

Ist tnflctw

2nd innch*

3rd tr*nchw

îotI

Ttal Obtitd Anicunt

EpaniJtiurut. a* ør Si3WiT

t 444444fl0

S 3fl333130

S 2 ltlMOtJ 00

1 1 tifl.20t1 00

$__ - 1 1 0ct) 04 00

S 11004,04600

1 1 1 028404.60

102e,lki2g

IN VO!CE

Government of the Netherlands Stabilbatlon and Hurnanitarlan AID
To:. Department

Rooit To:

1Oc

1

Date
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