
3. Bijzonderheden WK 2022 Qatar 

- Het WK vindt plaats in de winter half november - half december 2022 

Mensen hebben dan doorgaans geen vakantie (in tegenstelling tot zomer), eventueel 

aansluitend tweede helft december. 

Klimaat in Qatar is dan aangenaam, rond 20 C. 

- Eerste WK in het Midden Oosten/Arabische regio 

- Islamitisch land 

- Geen alcohol toegestaan in de publieke ruimte, wel in de hotels, mogelijk op cruise 

scheepen die aanmeren om meer 'bedden' kunnen bieden om bezoekers te 

herbergen, mogelijk in speciale fanzones. 

Hoe zal het worden geregeld met visa, kaartverkoop, online registratie? 

- Zijn alle wedstrijden in Doha? Of komen er toch nog wat in VAE? 

Wat is er al: 

- Er is een MoU getekend tussen KNVB en Qatar voetbalbond getekend: oa. opleiden 

trainers in NL en inzet op vrouwenvoetbal. 

- KNVB heeft het World coaches programma; bevorderd vrouwelijk voetbal en kan 

daarmee gefinancierd worden vanuit Shiraka. 

Sport PIB komt eraan 

- Sportmissie maart olv DirDIO. 



4. Tijdlijn in aanloop naar WK2022 Qatar 

Sportmissie olv Dir DIO 

WK voetbal vrouwen (NL speelt) 

WK Atletiek 

EK Voetbal mannen 

Horticultural Expo 

Floriade (Almere) 

Qatar 2019 

Frankrijk 2019 

Qatar 2019 

Europa 2020 

Qatar 2021 

NL 2022 

WK voetbal mannen Qatar 2022 
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VERSLAG QATAR STRATEGIESESSIE 18 FEBRUARI 2019 

SAMENVATTING 
• BZ organiseerde op 18 februari een strategiesessie over Qatar. De sessie werd gehouden in 

het licht van de voortdurende GCC-crisis maar ook het aankomend WK voetbal in 2022. 
Kansen en uitdagingen zijn besproken op het WK en de Water-Energie-Voedselnexus, 
mensenrechten en terrorismebestrijding met een aantal concrete follow-ups (zie Deel II). 

In de ochtend vond een aparte WK-sessie plaats (zie bijlage voor verslag). Voor BZ wordt 
bij een WK gekeken naar veiligheid (NCTV, NCC, VCI, DCV), welvaart (MinEZK, DIO), 
eerlijkheid & duurzaamheid (IMVO) en branding van Nederland (MinVWS, MinBZ). Voor alle 
onderdelen worden plannen gemaakt. 

BERICHT 

VERSLAG STRATEGIESESSIE QATAR 18 FEBRUARI 2019 

Aanwezig: 10 2 e (VWS), 
10 2 e 
102e 

g 
10 2 e 

l(j&v),£QQ 
|(DAM/COM) 

(LNV), 
(DAM), 

(DOH) 
Moderators: Ijsbrekers I 

Doel en opzet van de sessie 
Wat zijn kansen/uitdagingen voor NL buitenlands beleid op Qatar gezien huidige ontwikkelingen 
(GCC-crisis, WK2022, Vision2030) op de korte en lange termijn? 

Deel I: Qatar interne en externe dynamiek 



110 2 a 

I 

I 

Deel II: Verdiepingssessie per beleidsthema 

Qatar staat in de spotlight door het WK2022 en de GCC-crsis en dat biedt kansen voor 
samenwerking in voorbereiding op en tijdens het WK, de Water-Energie-Voedsel-nexus maar ook 
mensenrechten en terrorismebestrijding. 



Politieke belangstelling en beeldvorming speelt hier ook een belangrijke rol in, de dynamiek 
van het aankomende WK biedt kansen om de NLse inzet op Qatar uit te breiden, zodat NL zich tegen 
2022 zowel politiek als economisch goed heeft gepositioneerd. 

Het WK en de Water-Energie-Voedsebnexus (regionale economische strategie) 

Mensenrechten 

Terrorismebestrijding 
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Director of Foreign Trade Affairs for the Kingdom of the Netherlands 
24 - 28 March 2019 

Sunday 24 March 
Time Program Venue Delegation 

accompanied 
by 

Agenda Comments 

Sunday - 
00:40 

Arrival in 
Hamad 
International 
Airport 
Turkish Airlines 
780 
AMS 12:10 
DOH 00:40 (+1 
day) 

Sunday - 
01:00 

Transfer from 
Airport to 
Sheraton Doha 
Resort & 
Convention 
Hotel r Embassy will 

arrange 
transportation 

rrorrnihe Airport 

Mond ay 25 March 
09:30 - 
10:00 

Kick off session 
with OSF, 
companies, 
official 
delegation and 
Embassy 

Sheraton 
Doha 
Resort & 
Convention 
Hotel 

Word a 
welcome H pi m 
(will 
present the 
program 

Meetings will take 
place at Sheraton 
hotel 
(Al Rayan Ballroom, 
Ground Floor). 

10:10 - 
10:50 

Transfer from 
Hotel to Al 
Aziziyah 
Boutique Hotel 
Doha (Aspire 
zone) 

1 (Side 
meetingfor 

S^D^rHhe 
car) 

DirDIO will be in the 
Ambassador's car 
and ■■intheKia 
with J 

11:00 - 
11:25 

Opening 'Meet 
& Greet event" 

Aziziyah 
Boutique 
Hotel Doha 
(Aspire 
zone) 

u 
DirDIO & 
CDP will 
attend the 
opening of 
the meet & 
greet 
program - 

BTL will 
open the 

Meet and oreet with 
Dutch sports 
companies 
(business 
roundtable and 
networking 
program) 
11:00- 11:15 
companies 
registration 





PROGRAM- Sports mission / 

Director of Foreign Trade Affairs for the Kingdom of the Netherlands 

24 - 28 March 2019 

event and 
give the 
fl°or toH 

11:15 -11:25 
Ambassador and 

open the program 
11:25 - 12:15 each 
Dutch company will 
pitch 2 minutes 
about their business 
12:15 - 12:45 Q&A 
12:45 -13:45 
Networking Lunch 

11:25 - 
11:30 

11:30 - 
12:30 

12:30 - 
12:40 

12:40 - 
13:45 

Transfer from < ■ ■ 
Aziziyah 
Boutique Hotel 
Doha to Aspire 
Dome_ 
Meeting with an Aspire 
official from Dome 
Aspire to be 
followed by a 
tour at aspire 
facilities and 
football 
performance 
center 

10 2 e 

Transfer from 
Aspire Dome to 
Aziziyah 
Boutique Hotel 
Doha_ 
Networking 
lunch 

0 2 e 

Aziziyah 
Boutique 
Hotel Doha 

14:00 - 
14:15 

14:15 - 
15:00 

Transfer from 
Aziziyah 
Boutique Hotel 
Doha to Khalifa 
stadium or 
Torch hotel 

Tour at 
Khalifa 
Stadium 
(first 
stadium to 
be ready 

10 2 e 

Join the networking 
lunch, last part of 
the companies meet 
& greet event._ 

Joint tour with 
companies 
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Director of Foreign Trade Affairs for the Kingdom of the Netherlands 
24 - 28 March 2019 

15:00 
15:45 

15:45 
17:40 
17:40 
18:00 

18:00 
19:00 

19:00 
21:00 

21:00 
21:15 

Transfer from 
Aspire zone to 
Sheraton hotel 
Refreshment 
time 
Transfer from 
Sheraton hotel 
to 
Ambassador's 
residence 
Round table 
discussion with 
Dutch 
companies on 
'Opportunities 
and challenges 
for doing 
business in 
Qatar' 
Sports business 
networking 
reception 
Transfer from 
Ambassador's 
residence to 
Sheraton hotel 

for the 
world cup) 

Sheraton 
hotel 

Residence, 
Majlis room 

Residence, 
outdoor 

10 2 e 

■ 

B| will fetch 
I from the 

(Kia car) 

The round table 
discussion at the 
ambassador's 
residence will be 
moderated by 
deputy head of 
missi 

Tuesday 26 March 
08:45 
09:00 
09:15 

09:15 
09:45 

Hotel checkout 
Transfer from 
Sheraton hotel 
to ILO 
Meeting with 
10 2 e 

Project Office 
for the State of 
Qatar_ 

will 
join the program of 
the second day 

Photo moment + 
tweet 

09:45 
10:00 

10:00 
10:40 

Transfer to 
Supreme 
committee for 
delivery and 
legacy_ 
Welcoming AD 
& BTL at 
Supreme_ 

Joint tour 
with the 

Photo moment + 
tweet 



PROGRAM- Sports mission / 

Director of Foreign Trade Affairs for the Kingdom of the Netherlands 
24 - 28 March 2019 

committee for 
Delivery to be 
followed by a 
tour at 2022 
legacy pavilion 

Bidda 
tower 

trade 
mission 

10:40 - 
10:45 

Move to the 
meeting with 
SG of QFA 

r 
10:45 - 
11:30 

Meeting with 
Secretary 
General of 
Qatar football 
association Mr. 
Mansour Al 
Ansari 

• 

11:30 - 
11:45 

Transfer from 
Al Bidda tower 
to fit20 studio 

1 
11:45 - 
12:10 

Tour at fit20 
studio 

102e 

WMÊÊt 
12:10 - 
12:30 

Transfer from 
fit20 studio to 
Mondrian hotel 

110 2 e 

k 
2 cars kia & Audi 

12:30 - 
14:30 

Lunch with 
female 
entrepreneurs 
traveling to the 
Netherlands 
April 2019 

Walima 
restaurant 

10 2 e 

■ 
r 

14:30 - 
15:00 

Transfer from 
Mondrian hotel 
to Qatar 
financial center 

15:00 - 
16:15 

Meeting with 
Qatar financial 
center (QFC) 

• 

Arrival and 
welcoming 

presents 
business 
opportunities 
in Qatar as 
well as the 
advantages 
that the QFC 
platform can 
provide for 

Joint meeting with 
the trade mission 



PROGRAM- Sports mission / 

Director of Foreign Trade Affairs for the Kingdom of the Netherlands 
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companies 
interested to 
establish in 
Qatar. 

16:15 - 
16:30 

Transfer from 
QFC hotel to 
Sheraton hotel 

Pickup 
luggage 

16:45 - 
17:30 

Transfer from 
hotel to the 
Airport 
QR 1136 (Doha 
- Muscat) 
19:30 - 22:20 

End of the program 

Delegation Short 

I 
Telephone nr. Titel 

Director DIO - Min. BZ 
Senior Advisor- Min. BZ 
KNVB- WorldCoaches program 

director 

POC (Point of 
contact) 

e 

Netherlands 
Embassy 

02e 

0 2 e 

Senior Economic and Trade Policy 
Officer 

Ambassador 
Deputy Head of Mission 
Economic & Trade Policy Officer 
Business Developer 
Political Policy Officer 

Drivers 
0 2 e 
0 2 e 

PRO 
Driver 

Emergency 
numbers 
Embassy 
Police, Fire, 
Ambulance 

+974 3371 8263 
999 
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Address Hotel: 

Sheraton Grande Doha Resort & Convention 
Hotel 

Address: Al Corniche St, Doha, Qatar 
Phone: +974 4485 4444 

Doha, Qatar 

Address Mission: B Embassy of the Kingdom of The 
Netherlands 
Alfardan Office Tower, 18th floor 
61 Al Funduq Street, West Bay 
P.O.Box: 23675 
Doha, State of Qatar 
T: +974 / 44.95.47.00 
F: +974 / 44.86.63.40 
http://qatar.nlembassy.org 
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Bezoek IPU-deleqatie aan Qatar 

Nederlandse Ambassade 

Contact 
0 2e 

10 2 e 
Ambassadeur 
Plaatsvervangend Ambassadeur 
Eerste Ambassade secretaris 
Tweede Ambassade secretaris 
Economisch adviseur 
Economisch adviseur 

Noodnummers 
Ambassade +974 3371 8263 

Politie, brandweer, ambulance 999 

Adres Hotel: 

The Ritz-Carlton, Doha 
West Bay Lagoon 
PO BOX 23400, Doha - State of Qatar 
D +974 4484 8301 

Adres Ambassade: 

Nederlandse Ambassade in Qatar 
Alfardan Office Tower, 18de verdieping 
61 Al Funduq Street, West Bay 
P.O.Box: 23675 
Doha, State of Qatar 
T: +974 / 44.95.47.00 
F: +974 / 44.86.63.40 
http://qatar.nlembassv.org_ 



Zondag 7 april 
Tijdstip Programma Opmerkingen 

19:30 - 
20:30/21:00 

Briefing door hooggeplaatste 
vertegenwoordigers van de 
International Labour Organization en 
het Ministry of Administrative 
Development, Labour & Social Affairs 
over de huidige situatie van 
arbeidsmigranten, ontwikkelingen op 
het gebied van arbeidsomstandigheden 
in Qatar en de 3-jarige technische 
overeenkomst tussen Qatar en de ILO. 
De briefing zal gehouden worden voor 
alle EU-delegaties, inclusief Zwitserland 
en Liechtenstein. 

Briefing zal plaatsvinden in de Diplomatic 
Club gelegen aan Al Istiqlal Street, West 
Bay Lagoon, Doha, Qatar. 

P.O. Box 3395, Doha, Qatar | Tel: +974 
4484 7444 | Fax: +974 4411 0312. 

Vervoer: Taxi/Uber 

Maandag 8 april 
18:30-20:00 Receptie met ondernemers en 

vertegenwoordigers uit de Nederlandse 
Locatie in de tuin van de Residentie van 
de Ambassadeur: 

gemeenschap. 10 2 e ^ 1 SiBi 

https://aoo.al/maps/irfGiAK6xix 

Vervoer: Taxi/Uber 

20:00-21:00 
Bijpraat moment met de Ambassadeur 

en haar beleidsmedewerkers over 

kansen en ontwikkelingen in Qatar. 

Bijpraat moment zal plaatsvinden in de 
'Majlis' ruimte van de residentie onder het 
genot van een nagerecht. 

Woensdag 10 april 
10:00 Bezoek aan Al-Wakrah stadion met de 

Belgische delegatie. Ontvangst 
vergaderzaal, korte presentatie en 
ontvangen van veiligheidsschoenen, 
hesjes, helmen en brillen. 

Vervoer: wordt door de Ambassade 
verzorgd. 

10:20 Bezoek aan het stadion. Al Wakrah stadion voorziet in 
veiligheidsschoenen, maar wel 
goed als het bezoek sokken 
meebrengt 
Al Wakrah management verzoekt 
het volgende: geen shorts of 
korte broeken/rokken en geen 
topjes. Korte mouwen kan wel. 

11:30-12:00 Terug naar de vergaderzaal, omkleden 
en einde van het bezoek. 
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B Ministerie van Buitenlandse 

Berichtenverkeer 

Rijks-Intern 
Qatar - Handel - Geen gouden bergen, wel 
momentum en mogelijkheden in de sportsector 
in Qatar 
Van : DIO 
Verzonden op : 17 april 2019 12:18 
Land/regio : Qatar 
Thema : Handel 

Samenvatting 

DirDIO leidde van 25-26/3 een handelsmissie naar Qatar met 16 bedrijven en 
kennisinstellingen op het gebied van sport, gezondheid, leisure en entertainment. 
Tijdens de missie ondertekende DirDIO namens de NLse overheid een PIB-convenant 
met een consortium van sportbedrijven en -instellingen dat zich in de aanloop naar 
het WK voetbal meerjarig zal positioneren op de Qatarese markt. 

DirDIO sprak tijdens de missie met het senior management van de Aspire Foundation 
en de Qatarese voetbalbond, en bezocht het eerste opgeleverde WK-stadion. DirDIO 
had een bilat met het hoofd van de internationale arbeidsorganisatie (ILO) over 
ontwikkelingen in Qatar op het gebied van arbeidsmigranten, en voerde een 
rondetafel overleg met NLse ondernemers over economische ontwikkelingen in Qatar. 

Commentaar 



Bericht 

Economisch bezoekprogramma: 

In aanwezigheid vanH^SHHU^penden CdP Doha en DirDIO op 25/3 jl. een 
meet and greet even^oo^^iverse groep NLse bedrijven en kennisinstellingen - 
van Vekoma Rides tot Breda University en van Olympisch Centrum Papendal tot SGL- 
concepts dat belichtingstechnieken verzorgt voor voetbalvelden - met Qatarese 
private en publieke counterparts. DirDIO sprak aansluitend met de CFO en DG van 
Aspire Zone, het ultramoderne sportcentrum en -orthopedisch ziekenhuis waar jonge 
sporttalenten worden opgeleid en medische zorg krijgen. De filosofie van Aspire 
betaalde zich uit in februari jl. toen Qatar tegen alle verwachtingen in de Azië Cup 
won met overwinningen op favorieten Zuid-Korea en 3apan. Aspire werkt via een 
accelerator programma aan het naar Qatar halen van innovatieve sportbedrijven en 
wil in dit kader mogelijk deze zomer NL bezoeken voor een roadshow. 

DirDIO bezocht samen met de bedrijvendelegatie het Khalifa stadion, het eerste 
opgeleverde WK-stadion. NLse inbrengt vormt de stadionverlichting van Signify 
(Philips Lighting) dat aanbestedingen voor alle acht WK-stadions heeft gewonnen. 
Een bezoek aan het Supreme Committee for Delivery and Legacy onderstreept de 
gigantische uitgaven die het land beschikbaar heeft gesteld om zich op de 
wereldkaart te zetten als (onconventioneel) voetballand. Naast de acht stadions - 
waarvan een van gemodificeerde zeecontainers dat na het WK wordt gedemonteerd 
en verscheept naar zich ontwikkelende landen - investeert Qatar in de aanleg van 
een metro, een brug van 40 kilometer en een nieuwe luchthaven. Schattingen van de 
financiële inspanningen fluctueren van USD 50-70 mrd. 

De situatie van arbeidsmigranten staat hoog op de agenda in een gesprek met het 
hoofd van de internationale arbeidsorganisatie (ILO) in Qatar. De heer^^^l 

•benadrukt het belang van engagement ("if you don' engage, you're not 
par^^n^ialogue") en Is positief over de driejarige technische overeenkomst 
tussen de ILO en Qatar om de situatie van arbeidsmigranten te verbeteren. | 

De ILO hoopt dit jaar een volledig vrije arbeidsmarkt te kunnen 
welpen realiseren wat een unicum zou zijn in de Golfregio. V°l9ensHH|HH| ligt 
het succes van de ILO in een combinatie van internationale druk, onoemanoeïingen 
en dialoog op basis van respect. 

jankt NL voor faciliteren van een bezoek van Qatarese arbeidsinspecteurs en een 
ILO-collega in februari jl. om te leren hoe NL arbeidsinspectie inricht. 



DirDIO spreekt op de residentie van de ambassadeur met in Qatar actieve NLse 
ondernemers over economische ontwikkelingen en de ingrediënten voor zakelijk 
succes. I 

Berichtgegevens 

Aan 

Opsteller 
Afgestemd 
Kenmerk 
Type 
Prioriteit 
Rubricering 
Categorie 

: R; M; SG 

; ABÜ; DBA; KWE; TTOS; DAM-GOLF; DIO-MENA; 

ieleids 
Routine 
Rijks-Intern 
Verslag/Info 

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u niet de geadresseerde 
bent of dit bericht abusievelijk aan u is toegezonden, wordt u verzocht dat aan de afzender te 
melden en het bericht te verwijderen. De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, 
van welke aard ook, die verband houdt met risico's verbonden aan het elektronisch verzenden 
van berichten. 

This message may contain information that is not intended for you. If you are not the addressee 
or if this message was sent to you by mistake, you are requested to inform the sender and delete 
the message. The State accepts no liability for damage of any kind resulting from the risks 
inherent in the electronic transmission of messages. 

Ministerie van Buitenlandse Zaken 
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> Retouradres Postbus 93144, 2509 AC Den Haag 

Nederlandse Ambassade Qatar 
0 2e 

Al Mirqab Tower, 6e verdieping, -AIDafna 
DOHA 

Rijksdienst voor Ondernemend 
Nederland 

Prinses Beatrlxlaan 2 
2595 AL Den Haag 
Postbus 93144 
2509 AC Den Haag 
www.rvo.nl 

Datum 30 april 2019 
Betreft Budgetbrief PIB "Sports, Innovation & Vitality " 

Contactpersoon 

0 2e 

Geachte heer 

In het kader van het Partners for International Business (PIB) programma 
ontvangt hierbij de budgetbrief tot het uitvoeren van de volgende activiteiten uit 
het convenant "Sports, Innovation & Vitality" (zie bijlage 1). 

De looptijd van de activiteiten is van 25 maart 2019 tot 25 maart 2022. 

Projectnaam 
Sports, Innovation & Vitality 

Projectnummer 
P1B19C0201 

Bij!age(nJ 
2 

Budget _ 
Het maximale budget voor deze activiteiten bedraagt 
eventueel verschuldigde BTW en is als volgt opgebouwd: 

Activiteit 2 
Activiteit 3 
Activiteit 5 
Activiteit 6 

Branding 
Events 
Missies 
Economische diplomatie 

U bent verantwoordelijk voor de budgetbewaking en voor het rechtmatig besteden 
van het budget. 

Vergoeding 
Vergoeding vindt plaats op basis van de werkelijk gemaakte kosten. Het 
maximumbedrag heeft betrekking op alle te maken kosten behorende bij deze 
activiteiten. In aanmerking komen kosten die zijn gemaakt binnen de hierboven 
genoemde periode. 

Verrekening met het RSO/FSO vindt plaats na ontvangst en acceptatie van de 
prestatie. Bij het indienen van de declaraties bij het RSO/FSO dient u het 
projectnummer en het SAP accountnummeiHBlHHllHlHIHBte 
vermelden en het Excel-uitputtingsoverzicht in Achilles bij te werken. 

l^ord^erzocht zowel de coördinator van het dustei^ar^edriiver^^^^B 
■■■■Pis de nieuwe PIB-programmamanager ^Q^^^PPPKperiodiek 
op de hoogte houden van de voortgang van de activ^^^^^TO^^^; maanden 
na afloop van het PIB-programma dient u het eindverslag op te stellen waarin de 
uitvoering van de activiteiten zijn beschreven en deze inclusief het budget 
uitputtingsoverzicht (zie bijlage 2) te sturen naar pib@rvo.nl met cc aan de PIB- 
programmamanager. 



30 april 2019 

Van toepassing zijnde voorwaarden 
Het is niet toegestaan de uit dit project en document voortvloeiende rechten en 
verplichtingen zonder mijn toestemming aan een derde over te dragen. 
Ik behoud mij het recht voor de uitvoering van het project te allen tijde eenzijdig 
te kunnen beëindigen. Er zal dan afrekening plaatsvinden op basis van reeds 
verrichte diensten en reële kosten. 

Ter bevestiging van ontvangst en voor akkoord verzoek ik u deze budgetbrief te 
(laten) ondertekenen en deze binnen een week aan de Rijksdienst voor 
Ondernemend Nederland (RVO.nl) te retourneren naar B!.b@rvoml. 

De Minister van Buitenlandse Handel en Ontwikkelingssamenwerking. 

Namens deze, 

102e 

Voor akkoord: 
Nederlandse Ambassa 

Naam: Functie: 
_v-*_/__ . r\ i 

Plaats: Datum: 

Bijlagen: 

1. Convenant en actieplan RIB Sports, Innovation Vitality; 
2. Uitputtingsoverzicht. 

Pagina 2 van 2 
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if 
Subject: 
Data: 
Attach manta: 

■ aGmmm >ports m u on t^lti^TpenHctur 
maandag 13 mei 2019 12:43:00 
imaacOOl.loQ 

I discussed the invoice withl I is a very reasonable cost. So then we will askl I for an adjusted invoice and proceed with the payment. 

Kind regards 

Embassy of the Kingdom of The 
Netherlands 
Alfardan Office Tower, 18th floor 
61 Al Funduq Street, West Bay 
P.O.Box: 23675 
Doha, State of Qatar 

2 e 

RttpsïTTvywïnTëthërTandsandypu.nl/ 

Subject: RE Dutch Sports mission to Qatar expenditures overview 

I am in contact with! 
'SIM for a detailed invoice ónthë 

^ | andHH discussed the invoice with him as well. He indicated that it will be an invoice euros for flights etc. Do you suggest in your mail below to ask 
e costs? Or do you think this is reasonable considering costs for cancelling flights hotel etc (or is that not an issue?) 

Kind regards 

Directie Internationaal Ondernemen (DIO) 
Ministerie van Buitenlandse Zaken 
Rijnstraat 8 | 2515 XP | Den Haag | Vleugel 08A 
Postbus 20061 | 2500 EB | DEN HAAG 

viteiten ook op Facebook (CTRL+Cllck) 
En volg ontwikkeling op internationaal zakendoen vla de wegwijzer economische dienstverlening: www.rvo.nl/lo 

Subject: RE Dutch Sports mission to Qatar expenditures overview 

Dear|^| 

Hope all is good I 

As per the below table in my previous email for this mission therefore the remaining amount will be sufficient to cover their fees. 

I will reach out tol I by the end of this week asking for an adjusted invoice please let me know if you have any concerns. 

Kind regards 

Embassy of the Kingdom of The 
Netherlands 
Alfardan Office Tower, 18th floor 
61 Al Funduq Street, West Bay 
P.O.Box: 23675 
Doha, State of Qatar 

Kps;//wwvy...netnenandsandyQu.nl/ 

Subject: Dutch Sports mission to Qatar expenditures overview 

Dear all, 

Kindly find below an overview of the sports mission expenditures. We spent a total of 
regarding *J cancelation bill, once we receive the invoice we can close this project. 

All payments were executed from the Embassy using the following order number: t.b.v. sportmissie Qatar 
2019. ■ - - 

Cost Qatari Rival Euro Event date 
■ football clinic (cancelled) 

I, excluding •i cost. I spoke with! I last week 



Meet & Greet event at Aspire (venue, logistics and netwodcmg lunch) _ 
Marketing and branding cost for the meet and greet event (rollups, backdrops, registration desk, badges, lanyards, 
and booklets) 
Sports r«Sgtl°.n ?ports stakeholders & P1B signing ceranony 

Mission s assessment 

i networking r^E!,!?.n W.rt?.£E°iS 
with Dutch miM.on pait.qpants- 

sment lunch with Dutch delegation participants 
Lunch for Director Dio and Ambassador with women entrepreneurs 

Transportation (bus cost for 4 full days) 

Total e: 

Please don't hesitate to contact me for any question. 

Kind regards, 

Embassy of th« Kingdom of Tf»« 

Netherlands 
Alfardan Office Tower, 18th floor 
61 Al Funduq Street, West Bay 
P.O.Box: 23673 
Doha, State of Qatar 

e 
Tg6s?7?Bw^n!an5nandsardyflu ni/ 
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TER INF0RMATIE 

Aan 
de Minlèter 

\8lullo\ 

nota Staatsbezoek en Qatar, 6-10 maart 2011 

Diractoraat-ganarsal voor 
Buitenlandse Economische 
Betrekkingen 
Directie Internationaal 
Ondernemen Mn 

V Auteu 

Seceretarlaast OIO 

■Hl 
Secretariaat 

tmm 
Aanleverpunt 

6/439 

0 2e 

Datum 

Aanleiding 
Recent agendaoverleg naar aanleiding van uw reisagenda 2011. Hieruit volgt dat 
u voor het geplande Staatsbezoek aan Oman en Qatar het programma in Oman 

niet zult kunnen bijwonen 

Kernpunten 
. Op 6 en 7 maart vindt het Staatsbezoek aan Oman plaats, op 9 en 10 

maarf aan Qatar, 
102a 

102a Wel zou u - bij vertrek op 8 maart - tijdïgnet StaatsbezöeK aan 
Qatar kunnen meemaken 

• Wijs er op dat - 

Toelichting 
Van 6 t/m 10 maart vindt het Staatsbezoek van HM Beatrijende Prins van 
Oranje en Prinses Maxima Qatar plaats. 1 

^^^^ifen op 9 en 10 maart vindt het Staatsbezoek 

aan Qatar plaats. 

:r; 'M 
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Dlrectoraat-generaal voor 
Rultanlandse Economische 
Betrekkingen 
Directie Internationaal 
Ondernemen 
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Document 71 

Van: BEB 

Aan: MUS-CDP, DOH-CDP, RIY-CDP, KWE-CDP, ABU-CDP, DBA-CDP, DAM 
i(OC&W),j10 2e®02e j (OC&W), 1IMËÉI 

, BEB, flO 2 e 
(I&M), 10 210 

(I&M) 

Afgetemd met: 10 2 e 

Samenvatting: 
Plv-DGBEB bezocht met een economische missie met bedrijvendelegatie achtereenvolgens Oman 
en Qatar 10 2 a 

In Qatar lijken, 
ook met het oog op het WK 2022, goede mogelijkheden voor het bedrijfsleven te zijn. 

Bericht: 

Oman 

overig 



10 2 a 

Qatar 
Ook met Qatar zijn afgelopen jaren meerdere malen op overheidsniveau goede contacten geweest, 
met name op economische onderwerpen. Het bezoek nu stond voor een deel in teken van komende 
Staatsbezoek. Ook de recent door Qatar gewonnen WK bid voor 2022 kwam meerdere malen ter 
sprake, en lijkt ook voor Nederlandse bedrijfsleven goede mogelijkheden te bieden. De 
meereizende bedrijvendelegatie zag sowieso na de missie veel aanknopingspunten. De Qatari 
economie blijft zich snel ontwikkelen en zijn nog altijd een behoorlijk aantal grotere projecten die 
interessant kunnen zijn. 

Een week vóór de delegatie Qatar bezocht werd bekendgemaakt dat Qatar het WK in 2022 mag 
organiseren. Uiteraard is het land hier bijzonder trots op. Zal betekenen dat komende jaren grote, 
vooral infrastructurele veranderingen voorzien zijn. Maar ook sociaal-maatschappelijke 
veranderingen zijn te verwachten, nu Qatar onder jarenlange, wereldwijde aandacht zal komen te 
liggen. Hoewel het nu nog wat te vroeg kwam, sprak Plv-DGBEB met aantal partijen al over het te 
organiseren WK, waarbij van meerdere kanten (Public Works Authority Ashgal, QCC, QBA) werd 
aangegeven dat Nederlandse kennis en expertise, ook van het NL'se bedrijfsleven, zeker welkom 
zjjnj ■ 
Overig 

Conclusie 
Bezoek aan beide landen was nuttig, zeker met het oog op komend Staatsbezoek. 

Qatar leek weer veelbelovend, zowel voor het meereizende bedrijfsleven als ook voor 
overheidssamenwerking. | 

^^u^ne^ie^WiHr^02^l^)e^pectiefJijk^Mn 

Qatar de komende jaren een nieuwe dynamiek tot stand te komen waarbij het van belang is daar 
tijdig bij te zijn. 
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I 
KsJ 

O I Ministerie van Economische Zaken, 
Landbouw en Innovatie 

102e 

Dlrectoraat-gcneraal voor 
Buitenlandse Economische 
Betrekkingen 

Datum 

- I 2 JAN. 2011 - 
0 2e 

Ik kijk met plezier terug op mijn bezoek aan Qatar afgelopen December. Ik wil je 
nogmaals hartelijk bedanken voor het plezierige en informatieve gesprek. 

Het was mijn tweede bezoek aan Qatar en ik was wederom onder de indruk van 
de sterke economische ontwikkeling die het land doormaakt. Juist vanwege zulke 
snelle veranderingen is het zeer nuttig voor mij om met een ingezetene te 
spreken die het land goed kent. 

Bazookadras 
Bezuldenhoutseweg 20 
2594 AV Den Haag 

Postadres 
Postbus 20101 
2500 EC Oen Haag 

Factuuradres 
Postbus 16180 
2500 BD Den Haag 

T 070 379 8911 (algemeen) 
www. rijksoverheid. nl/elenl 

Ons kenmerk 
BEB/ 11002557 

Uw kan mark 

Bijlage(n) 

Ik kijk ernaar uit om vaker met elkaar van gedachten te wisselen over de kansen 
van het Nederlandse bedrijfsleven in de aanloop naar het WK in 2022. 

Met vriendelijke groet, 

Waarnemend Dinecteur-generaal Buitenlandse Economische Betrekkingen 
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Ministerie van Economische Zaken, 
Landbouw en Innovatie 

10 2 e 

Directoraat voor 
Buitenlandse Economische 
Betrekkingen 

Datum 

Bezoekadres 
Beniidenhoutseweg 20 
2594 AV Den Haag 

* 1 2 JA». 2011 - 
102e 

Postadres 
Postbus 20>0i 
2500 EC Den Haag 

Factuuradres 
Postbus 16180 
2500 BD Den Haag 

T 070 379 8911 (algemeen) 
www.rtjksovefheld.nl/elenl 

Ik kijk met plezier terug op mijn bezoek aan Qatar afgelopen December. Ik wil Je 
nogmaals hartelijk bedanken voor het plezierige en Informatieve gesprek. Ons ken mark 

BÉ®/ 11002572 

Het was mijn tweede bezoek aan Qatar en Ik was wederom onder de Indruk van Uw 
de sterke economische ontwikkeling die het land doormaakt. Juist vanwege zulke 
snelle veranderingen is het zeer nuttig voor mij om met een ingezetene te Bytagacn) 
spreken die het land goed kent. 

Ik kijk ernaar uit om vaker met elkaar van gedachten te wisselen over de kansen 
van het Nederlandse bedrijfsleven in de aanloop naar het WK in 2022. 

Met vriendelijke groet, 
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05 
I 

I 

K.> 

CD 
I Ministerie van Economische Zaken, 

Landbouw en Innovatie 

TER BESLUITVORMING 

Programma 
Toelichting per 
onderdeel 

Aanleiding 
Graag informeren wij u over de laatste stand van zaken m.b.t. het Staatsbezoek 
aan Oman en Qatar van 6-10 maart, en met name de voor u relevante 
onderdelen. 
Aan u worden voorgelegd het concept programma en een concept beschrijving 
van de verschillende onderdelen van het Staatsbezoek (SB). 
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Directoraat-generjal voor 
Buitenlandse Economische 
Betrekkingen 
Directie Internationaal 
Ondernemen 

102a 
Notanummer 
BEB/IO/11023031 

102a 

' \ ^ 

10 2 a 

WK Qatar: het advies is dat u een delegatie vanuit Qatar uitnodigt om in 
Nederland kennis te maken met zowel de private al publieke kant bij de 
organisatie van een groot toernooi. 
Qatar stelt u voor om, ook met het oog op het WK '22, een Moll 'Sport' te 
tekenen. Zal vrij algemeen zijn, en activiteiten zoals hierboven genoemd 
kunnen hier onder vallen, i^^iJnn^EHrjir^^rgaligprpry^hgn^^ifin 
akkoord met zo'n MoU’ 

1 

BEB/DIO 



V-/Nw\-4I I IV. 9 

STRATEGISCHE REISAGENDA 

2011-2014 

Overzicht voorgenomen bezoeken prioriteitslanden 

Ministerie van Economische Zaken, Landbouw en Innovatie 

Golfstaten 
Economische belangen: 

Koeweit 

Qfltar 

• WK VOETBAL 2022: diverse onderling verbonden projecten: infrastructuur, 
transport/logistiek, 'hospitality', 'crowd control'-technieken, opleidingen/trainingen, etc.. 

• mm — WÊÊÊÊÊÊm 
• ONDERWIJS: kansen voorde kenniscentra en onderwijsinstellingen (beroepsonderwijs) 

voor WK 2022, zoals toerisme & hospitality. 
Saoedi Arabië 

Evenementen: 
2022 WK Voetbal in Qatar 

atl@s: 11064280, versie: 10062011 Pagina 6 van 14 
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K.J 

© 
t—» 

Ministerie van Economische Zaken, 
Landbouw en Innovatie 

Notanummer 
BEB/10/ 11042069 

10 2 

Medeparaaf 

Paraaf jgsaggajt aan 

Medeparaaf Medeparaaf 

Bi)lage(n) 

1 

Aanleiding 
Naar aanleiding van uw recente bezoek aan Qatar is bijgaand verslag opgesteld. 
Voor mogelijke terugkoppeling aan MP zijn tevens een aantal kernpunten 
opgenomen. 

Kernpunten 

Acties; 
• 101 

102a 
•sniii-L* TO*I1P 

atar WK '2T: voorstel uitwerken voor Pian van Aanpak 

Ontvangen B8R 

102e 
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Code 
Onderwerp: Qatar - Bilateraal - Bezoek van minister van Economische Zaken, Landbouw en 
Innovatie ter gelegenheid van het Staatsbezoek van HM de Koningin, de Prins van Oranje en 
Prinses Maxima 
Van: BEB 

Aan: DOH, MUS, ABU, DBA, RIY, KWE, DAM, DKP, KABKO 
Afzender: 2 e 
Afgestemd met: DGBEB 

Samenvatting 
HM de Koningin, de Prins van Oranje en Prinses Maxima legden een Staatsbezoek af aan 

I Tegelijkertijd met het Staatsbezoek 
aan Qatar deed een economische missie onder leiding van de minister van Economische Zaken. 
Landbouw en Innovatie en vice-premier Verhagen Qatar aan. 10 2 a 

Doel van de missie naar Qatar was de versteviging van de bilaterale betrekkingen, met een 
nadruk op de economische betrekkingen en het onderhouden van goede contacten op het hoogste 
niveau. 
WÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊmmÊiÊÊiaim^amiÊÊÊiÊmm 

Qatar. 11 
2a 

2. 101c 

3. 



4. CEO ronde tafel: Van NL’se zijde waren aanwezig: BAM 
. Damen 

Vandrie Group11 
11,102e, 102a 

Hastening 

102e 

openingsverklaring nodigde de minister een delegatie vanuit Qatar uit om naar Nederland te 
komen en te zien wat Nederland op publiek/privaat vlak te bieden heeft bij de organisatie van 
een grootschalig evenement als het WK voetbal 2022. In de aansluitende discussie kwam een 
keur aan onderwerpen voorbij. Opvallend was dat van Qatari zijde werd aangegeven dat de 
politieke wil er is om intensiever samen te werken tussen beide landen. Er werd voorgesteld 
om tot een Task-force’ te komen. Door minister werd verwezen naar de na afloop van de 
Ronde tafel op te richten Joint Business Council, van waaruit heel goed voorstellen voor 
nauwere samenwerking zouden kunnen worden geformuleerd. O.a. werd de vraag gesteld op 
welke wijze grotere projecten in de toekomst, b.v. rond het WK. zouden worden aanbesteed. 
Van Qatari zijde werd aangegeven dat dit waarschijnlijk in de vorm van ‘design and build’ 
contracten gaat. 

High-level bediiivenreceptie: bij aanvang van de receptie werd de overeenkomst tot oprichting 
van een Joint Business Council ondertekend, van Qatari zijde door 10 2e en vau 
Nederlandse kant door 10 2 , voorzitter van de Netherlands Middle East Business 
Council. De Joint Business Council staat open voor zowel Nederlandse als Qatari 
bedril I's leven, riidens een spontaan onderhoud tussen iimiisteiBj30 .■ 
| de bereidheid uit om Nederland te helpen bij positionering ten opzichte van de WK '22 

organisatie, b.v. door als gids op te treden voor inkomende delegaties. 

102e 



102a,101c 

lp 1 c 
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10 
50,2 € 

Van: 

Verzonden: 
Aan: 

CC: 

Bijlagen: 

10 2 e 
mmggmammmmKgggmm 

vrijdag 24 juni 2011 19:08 
kfü @agentschapnl.nl> 

i 2e ' 

■H 

(en alle meelezers), 

Hierbij de aanschrijving voor alle MIB-posten en posten met taakspecialisatie economie. 

De sheet LNV moet mee als bijlage bij de landen: 10 2 a 
, Golfstaten 10 2 a 

Met vriendelijke groet, 

10 2 e 

NL EVD Internationaal 
Agentschap NL 
Juliana van Stolberglaan 148 | Den Haag (bezoekadres) 
Postbus 20105 | 2500 EC | Den Haag 

Tt3,«» 
F +3 ■ 

www.aqentscbapnLnl 

1 



10.1 
10 2 a 

Specifiek per post 
Oman' ^ 2 a 
■ 

• Qatar: ondersteunen van de activiteiten op het WK Voetbal 2022, signaleren 
specifieke kansen 

• Saoedi-Arabië:10 2 a 
• VAE: ■ 2 a 

Koeweit:1023 

Aanpak formuleren en uitv'oeren op enkele concrete tiajecten: 1° 2 a , WK 
Qatai , |° 2 3 . Aanpak gericht op het actief maken van Nederlandse 



11 

Aanleiding 
Op uw verzoek ontvangt u hierbij een overzicht van de buitenlandse inkomende 
en uitgaande bezoeken aan voor de periode september-december 2011. 

Een voorstel voor uw reisprogramma voor 2012 zal deze zomer worden 
voorbereid. Na afstemming in de Bestuursraad zal deze aan u worden voorgelegd. 

Toelichting 

Uitgaand: 

mmm 
'j? w ^ A ’ \ ~ J- • 

Ontvangen B8R 

ll 
102 e ...... . 
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Ministerie van Economische 
Zaken, Landbouw en 
Innovatie 

Notanummer 

Mogelijke onderdelen zouden kunnen zijn: 
afspraken met betrekking tot de organisatie van het WK 2022 
een ministeriële afspraak met uw counteroart van Economie 

Inkomend: 
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11.1 Document 84 

Kansen, projecten, problemen en reizen 10 november 2011 




