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- Alle documenten inzake overleg of samenwerkingsverbanden, al dan 
niet met een officiële status, met leden of vertegenwoordigers van 
ISO NL, waaronder LinBusiness (NLIB), Trade & Innovate NL (TINL) 
en De Werkplaats. 

 
De ontvangst van uw verzoek is per e-mail bevestigd op 16 juni 2020. Op 
1 juli 2020 is de beslistermijn met 4 weken verdaagd.  
 
Bij brief van 13 augustus 2020, ontvangen op 17 augustus 2020, heeft u 
een ingebrekestelling ingediend wegens niet (tijdig) beslissen.  
 
Bij e-mail van 2 september 2020 is er contact geweest tussen u en mijn 
ministerie. Daarbij is aan u gemeld dat de behandeling van het verzoek om 
informatie vanwege de omvang langer heeft geduurd dan in eerste instantie 
ingeschat. Gelet daarop is aan voorgesteld dat uiterlijk 9 oktober 2020 een 
besluit genomen wordt. Bij e-mail van 2 september 2020, heeft u akkoord 
gegeven op dat voorstel. 
 
Bij e-mail van 29 september 2020, bent u geïnformeerd dat de definitieve 
beslistermijn 30 oktober 2020 zal zijn. De reden daarvoor lag in het feit dat 
met betrekking tot een aantal documenten een zienswijzeprocedure 
gevolgd diende te worden.  
 
Bij e-mail van 14 oktober 2020, bent u erover geïnformeerd dat verslagen 
en actielijsten van het ISO NL op de website 
www.internationaalondernemen.nl geplaatst zijn. 
 
Wettelijk kader 
 
Uw verzoek valt onder de reikwijdte van de Wob. Voor de relevante Wob-
artikelen verwijs ik u naar bijlage 1. 
 
Inventarisatie documenten 
 
Op basis van uw verzoek zijn in totaal 130 documenten aangetroffen. Deze 
documenten zijn opgenomen in een inventarislijst, die als bijlage bij dit 
besluit is gevoegd. In dit besluit wordt verwezen naar de corresponderende 
nummers uit de inventarislijst, zodat per document duidelijk is wat is 
besloten. 
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Zienswijzen 

Voor een aantal documenten geldt dat derde belanghebbenden in de 
gelegenheid zijn gesteld hierover hun zienswijze te geven. De zienswijzen 
van de derde belanghebbenden heb ik in mijn belangenafweging 
meegenomen. 

Besluit 
 
(Gedeeltelijk) openbaar 
 
Ik heb besloten om deels aan uw verzoek tegemoet te komen. De 
informatie waarom u heeft verzocht, maak ik gedeeltelijk dan wel volledig 
openbaar op grond van de Wob. Een beperkt aantal documenten maak ik 
niet openbaar. Ik verwijs hiervoor naar de documentenlijst.  
 
Voor de motivering voor het niet openbaar maken van bepaalde informatie, 
verwijs ik naar onderdeel ‘Overwegingen’ van dit besluit. 
 
Reeds openbaar  
 
Zoals eerder aan u kenbaar gemaakt, is een deel van de documenten 
waarom u heeft verzocht, lopende de behandeling van uw Wob-verzoek, 
openbaar gemaakt in het kader van het door u ingediende Wob-verzoek. 
Deze documenten zijn wel in de documentenlijst opgenomen, maar maken 
geen inhoudelijk onderdeel uit van dit besluit. Op de documentenlijst heb 
ik bij deze documenten ‘Reeds openbaar’ vermeld onder ‘Beoordeling’. 
 
Overwegingen 
 
Algemene overweging: openbaarheid t.a.v. een ieder 

Allereerst wil ik u wijzen op het volgende. Ingevolge artikel 3, vijfde lid, 
van de Wob, wordt een verzoek om informatie ingewilligd met inachtneming 
van het bepaalde in de artikelen 10 en 11 van de Wob.  

Het recht op openbaarmaking op grond van de Wob dient uitsluitend het 
publieke belang van een goede en democratische bestuursvoering. Het 
komt iedere burger in gelijke mate toe. Daarom kan ten aanzien van de 
openbaarheid geen onderscheid worden gemaakt naar gelang de persoon 
of de bedoeling of belangen van de verzoeker. Bij de te verrichten 
belangenafweging worden dan ook betrokken het algemene belang bij 
openbaarmaking van de gevraagde informatie en de door de 
weigeringsgronden te beschermen belangen, maar niet het specifieke 
belang van de verzoeker. 
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Evenmin kent de Wob een beperkte vorm van openbaarmaking. Dit 
betekent dat openbaarmaking van de gevraagde documenten uitsluitend 
aan u op grond van de Wob niet mogelijk is. Indien ik aan u de betreffende 
documenten verstrek, moet ik deze ook aan anderen geven indien zij 
daarom verzoeken. In dat licht vinden de onderstaande 
belangenafwegingen dan ook plaats. 
 
De eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer 

Op grond van artikel 10, tweede lid, aanhef en onder e, van de Wob blijft 
verstrekking van informatie achterwege voor zover het belang daarvan niet 
opweegt tegen het belang dat de persoonlijke levenssfeer wordt 
geëerbiedigd. 

In het merendeel van de documenten staan persoonsgegevens. Dit betreft 
persoonsgegevens zoals namen, e-mailadressen en telefoonnummers dan 
wel persoonsgegevens die herleidbaar zijn naar een persoon. Deze 
gegevens maak ik niet openbaar. Ik ben van oordeel dat ten aanzien van 
de genoemde persoonsgegevens de privacy van betrokkenen prevaleert 
boven het belang van openbaarmaking. Hierbij heb ik in de beoordeling 
meegewogen of de betrokken personen vanuit hun functie regelmatig in de 
openbaarheid treden. De genoemde persoonsgegevens heb ik verwijderd 
uit de documenten onder vermelding van de code ’10.2.e’. 

In de documenten staan ook handtekeningen. Uit de documenten heb ik de 
handtekeningen verwijderd. Dit heb ik onder andere gedaan met het oog 
op het voorkomen van identiteitsfraude. Ik ben van oordeel dit belang 
zwaarder weegt dan het belang van openbaarheid. 

Het voorkomen van onevenredige bevoordeling of benadeling  

Op grond van artikel 10, tweede lid, aanhef en onder g, van de Wob blijft 
verstrekking van informatie achterwege voor zover het belang daarvan niet 
opweegt tegen het belang van het voorkomen van onevenredige 
bevoordeling of benadeling van bij de aangelegenheid betrokken 
natuurlijke personen of rechtspersonen dan wel van derden. 

Openbaarmaking van bepaalde (passages uit) documenten zou naar mijn 
oordeel leiden tot onevenredige benadeling van de personen en 
organisaties waar deze informatie betrekking op heeft. Dit geldt in het 
bijzonder voor vertrouwelijke informatie die private partijen dan wel 
personen werkzaam voor die private partijen met mijn ministerie hebben 
gedeeld. Hieronder vallen passages over de financiële positie van een 
betrokken organisatie, een conclusie over de onderlinge relatie tussen 
banken, informatie in een niet besproken stuk over internationalisering en 
gedetailleerde informatie over financieringsmogelijkheden van banken. Ik 
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ben van oordeel dat het belang om onevenredige benadeling zwaarder 
moet wegen dan het belang van openbaarheid. De betreffende informatie 
heb ik verwijderd uit de documenten onder vermelding van de code 
’10.2.g’. 

Persoonlijke beleidsopvattingen in een stuk voor intern beraad  

Artikel 11, eerste lid, van de Wob bepaalt dat in geval van een verzoek om 
informatie uit documenten, opgesteld ten behoeve van intern beraad, geen 
informatie wordt verstrekt over daarin opgenomen persoonlijke 
beleidsopvattingen. 

Uit de wetsgeschiedenis blijkt dat onder het begrip “documenten opgesteld 
ten behoeve van intern beraad” onder meer moeten worden begrepen: 
nota’s van ambtenaren en hun politieke en ambtelijk leidinggevenden, 
correspondentie tussen de onderdelen van een ministerie en tussen 
ministeries onderling, concepten van stukken, agenda’s, notulen, 
samenvattingen en conclusies van interne besprekingen en rapporten van 
ambtelijke adviescommissies. Ten aanzien van deze stukken moet van de 
bedoeling om ze als stukken voor intern beraad beschouwd te zien, 
uitdrukkelijk blijken of men moet deze bedoeling redelijkerwijs kunnen 
vermoeden. Deze beperking op de informatieverplichting is in de Wob 
opgenomen omdat een ongehinderde bijdrage van ambtenaren en van hen 
die van buiten bij het intern beraad zijn betrokken bij de beleidsvorming en 
-voorbereiding gewaarborgd moet zijn. Zij moeten in alle openhartigheid 
onderling en met bewindspersonen kunnen communiceren. Staatsrechtelijk 
zijn slechts de standpunten die het bestuursorgaan voor zijn rekening wil 
nemen relevant. 

Onder persoonlijke beleidsopvattingen worden verstaan: meningen, 
opinies, commentaren, voorstellen, conclusies met de daartoe aangevoerde 
argumenten. 

Bepaalde documenten zijn opgesteld ten behoeve van intern beraad en 
bevatten persoonlijke beleidsopvattingen. Ik verstrek daarover geen 
informatie. 

Ik acht het niet in het belang van een goede en democratische 
bestuursvoering indien de standpunten van ambtenaren zelfstandig worden 
betrokken in de publieke discussie. Ik zie dan ook geen aanleiding om met 
toepassing van artikel 11, tweede lid, van de Wob in niet tot personen 
herleidbare vorm informatie te verstrekken over deze persoonlijke 
beleidsopvattingen. 
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Wijze van openbaarmaking 

De documenten die door mij openbaar worden gemaakt op grond van de 
Wob, treft u bij dit besluit in kopie aan.  

Plaatsing op internet 

De openbaar gemaakte documenten en dit besluit worden geplaatst op 
www.rijksoverheid.nl, zodat ze voor een ieder beschikbaar zijn.  

Vragen 

Mocht u naar aanleiding van dit besluit vragen hebben, kunt u contact 
opnemen met de directie Juridische Zaken via Wob@minbuza.nl of de 
directie Communicatie via COM@minbuza.nl. 

De minister voor Buitenlandse Handel en Ontwikkelingssamenwerking, 
namens deze, 
de directeur van de directie Internationaal Ondernemen, 

Andre Driessen 

Tegen dit besluit kunt u binnen zes weken na de dag waarop dit is bekend gemaakt 
een bezwaarschrift indienen, gericht aan de minister voor Buitenlandse Handel en 
Ontwikkelingssamenwerking, t.a.v. de directie Juridische Zaken, postbus 20061, 
2500 EB Den Haag.  
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Bijlage 1 – Relevante artikelen uit de Wob 

Artikel 3 
1. Een ieder kan een verzoek om informatie neergelegd in documenten over een 
bestuurlijke aangelegenheid richten tot een bestuursorgaan of een onder 
verantwoordelijkheid van een bestuursorgaan werkzame instelling, dienst of bedrijf. 
2. De verzoeker vermeldt bij zijn verzoek de bestuurlijke aangelegenheid of het daarop 
betrekking hebbend document, waarover hij informatie wenst te ontvangen. 
3. De verzoeker behoeft bij zijn verzoek geen belang te stellen. 
4. Indien een verzoek te algemeen geformuleerd is, verzoekt het bestuursorgaan de 
verzoeker zo spoedig mogelijk om zijn verzoek te preciseren en is het hem daarbij 
behulpzaam. 
5. Een verzoek om informatie wordt ingewilligd met inachtneming van het bepaalde in 
de artikelen 10 en 11. 
 
Artikel 10 
1. Het verstrekken van informatie ingevolge deze wet blijft achterwege voor zover dit:  
a. de eenheid van de Kroon in gevaar zou kunnen brengen; 
b. de veiligheid van de Staat zou kunnen schaden; 
c. bedrijfs- en fabricagegegevens betreft, die door natuurlijke personen of 

rechtspersonen vertrouwelijk aan de overheid zijn meegedeeld; 
d. persoonsgegevens betreft als bedoeld in paragraaf 2 van hoofdstuk 2 van de Wet 

bescherming persoonsgegevens, tenzij de verstrekking kennelijk geen inbreuk op 
de persoonlijke levenssfeer maakt. 

2. Het verstrekken van informatie ingevolge deze wet blijft eveneens achterwege voor 
zover het belang daarvan niet opweegt tegen de volgende belangen:  
a. de betrekkingen van Nederland met andere staten en met internationale 

organisaties; 
b. de economische of financiële belangen van de Staat, de andere publiekrechtelijke 

lichamen of de in artikel 1a, onder c en d, bedoelde bestuursorganen; 
c. de opsporing en vervolging van strafbare feiten; 
d. inspectie, controle en toezicht door bestuursorganen; 
e. de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer; 
f. het belang, dat de geadresseerde erbij heeft als eerste kennis te kunnen nemen 

van de informatie; 
g. het voorkomen van onevenredige bevoordeling of benadeling van bij de 

aangelegenheid betrokken natuurlijke personen of rechtspersonen dan wel van 
derden. 

 
Artikel 11 
1. In geval van een verzoek om informatie uit documenten, opgesteld ten behoeve van 
intern beraad, wordt geen informatie verstrekt over daarin opgenomen persoonlijke 
beleidsopvattingen. 
2. Over persoonlijke beleidsopvattingen kan met het oog op een goede en 
democratische bestuursvoering informatie worden verstrekt in niet tot personen 
herleidbare vorm. Indien degene die deze opvattingen heeft geuit of zich erachter heeft 
gesteld, daarmee heeft ingestemd, kan de informatie in tot personen herleidbare vorm 
worden verstrekt. 
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Bijlage 2 – Inventarislijst 
 
 
Nr. Datum Documentnaam Beoordeling Weigerings

gronden 
1 17-01-2018 Geannoteerde agenda DTIB 

kernleden bijeenkomst 22 
januari   

Deels 
openbaar 

10.2.e 

2 17-01-2018 Profiel portefeuillehouder 
vestigingsklimaat 3.docx 

Deels 
openbaar 

10.2.e 

3 17-01-2018 Profiel portefeuillehouder 
Kennis en Talent 2).docx 

Deels 
openbaar 

10.2.e 

4 17-01-2018 Agenda Verkenning oprichting 
ISB 22 januari 2018 
(002).pptx 

Deels 
openbaar 

10.2.e 

5 17-01-2018 Profiel flex-
portefeuillehoudermondiale 
maatschappelijke 
uitdagingen.docx 

Deels 
openbaar 

10.2.e 

6 18-01-2018 Agenda Verkenning richting 
ISB 22 januari 2018.pptx 

Deels 
openbaar 

10.2.e 

7 24-04-2018 Concept-terms of reference 
ISB NL en ISB Committee 

Deels 
openbaar 

10.2.e 

8 13-06-2018 aanzet TOR en profielen ISB Deels 
openbaar 

10.2.e 

9 06-06-2018 Terms of reference 
International Strategic Board 
(2).docx 

Deels 
openbaar 

 

10 08-10-2018 FW: Handelsagenda Deels 
openbaar 

10.2.e 
11.1 

11 08-10-2018 NL Compared2018.pdf Deels 
openbaar 

10.2.e 

12 04-12-2018 Concept voorbereiding ISO-NL Deels 
openbaar 

10.2.e 

13 04-12-2018 Voorbereidingsdossier 
Voorzitter ISO-NL Thecla 
Bodewes concept.docx 

Niet  
openbaar 

11.1 

14 05-12-2018 Internationaal Strategisch 
Overleg: uitnodiging 6 
december van 18:00-20:30/ 
Rabobank in Utrecht 

Deels 
openbaar 

10.2.e 

15 05-12-2018 Concept voorbereiding ISO-NL Deels 
openbaar 

10.2.e 11.1 



 

 
 

 Pagina 9 van 14 
 

 
Datum 
30-10-2020 

Onze referentie 
BZ-2020.5984-20 

 

 

16 31-01-2019 Bijeenkomst 18 maart  Deels 
openbaar 

10.2.e 

17 01-04-2019 regulier belmoment PPS ISO 
NL 

Deels 
openbaar 

10.2.e 

18 08-05-2019 PP die ik vanmiddag wil gaan 
gebruiken 

Deels 
openbaar 

10.2.e 

19 08-05-2019 Slidedeck MEI 2019 Rijksc 
ISO NL.pptx 

Deels 
openbaar 

10.2.e 

20 09-05-2019 Conceptmail Thecla Bodewes 
en ISO planning 

Deels 
openbaar 

10.2.e 

21 09-05-2019 Slidedeck MEI 2019 Rijksc 
ISO NL.pptx 

Deels 
openbaar 

10.2.e 

22 13-05-2019 PPS/ISO call 14 mei Deels 
openbaar 

10.2.e 
11.1 

23 26-05-2019 Werkplaats ophanging en 
secretariaat. 

Deels 
openbaar 

10.2.e 
11.1 

24 27-05-2019 ISO NL - Werkplaats - 
Secretariaat 

Deels 
openbaar 

10.2.e 

25 03-06-2019 ISO NL 24-6 - verzoek Deels 
openbaar 

10.2.e 

26 03-06-2019 ISO NL - 11 november  Deels 
openbaar 

10.2.e 

27 12-06-2019 ISO NL - PPS overleg as 
vrijdag 14 juni a.s. - Den 
Haag 

Deels 
openbaar 

10.2.e 

28 13-06-2019 Gesprek met MVO Nederland 
- actie ISO NL Commissie 

Deels 
openbaar 

10.2.e 

29 16-07-2019 ISO NL communicatiestrategie  Deels 
openbaar 

10.2.e 
11.1 

30 16-07-2019 CBS sessie - Multinationals Deels 
openbaar 

10.2.e 

31 02-09-2019 Reminder: Gesprek Thecla en 
Hanneke Schuiling a.s. 
maandag 

Deels 
openbaar 

10.2.e 

32 24-09-2019 Dutch Spirit branding - 
startup branding toolkit 

Deels 
openbaar 

10.2.e 

33 24-09-2019 ISO NL - IMVO Deels 
openbaar 

10.2.e 
11.1 

34 25-09-2019 CBS Presentatie 'Nederland 
Handelsland: Export, 
investeringen en 
werkgelegenheid' 

Deels 
openbaar 

10.2.e 

35 29-09-2019 Nieuwe positionering en 
branding van Nederland. 

Deels 
openbaar 

10.2.e 

36 30-09-2019 CONFIDENTIAL Executive 
Search Report Directeur 
NLWorks  

Deels 
openbaar 

10.2.e 
11.1 

37 05-10-2019 Lancering intle positionering 
NL op 11 nov 

Deels 
openbaar 

10.2.e 
11.1 
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38 06-10-2019 ISO NL CIE 10 december 
2019 

Deels 
openbaar 

10.2.e 

39 06-10-2019 Lancering intle positionering 
NL op 11 nov - persbericht en 
rundown 

Deels 
openbaar 

10.2.e 
11.1 

40 08-10-2019 Concept persbericht NL 
Branding 11 nov (002) 

Deels 
openbaar 

10.2.e 

41 11-10-2019 ISO NL - 11 nov 14.00 - 
16.00 - uitnodigingstekst en 
concept agenda 

Deels 
openbaar 

10.2.e 

42 14-10-2019 ISO-NL agendering Deels 
openbaar 

10.2.e 

43 16-10-2019 Uitnodiging Deels 
openbaar 

10.2.e 

44 18-10-2019 Uitnodiging ISO-NL op 11 
november 2019 

Deels 
openbaar 

10.2.e 

45 23-10-2019 Voorbereiding ISO NL 
advisering financering - 
vertrouwelijk 

Deels 
openbaar 

10.2.e 
11.1 

46 28-10-2019 Lancering Branding NL Deels 
openbaar 

10.2.e 

47 03-11-2019 Opzet nieuwsbrief Deels 
openbaar 

10.2.e 

48 10-11-2019 Geannoteerde agenda ISO NL 
11 nov Thecla Bodewes - info 
pers - tekst NL lancering 

Deels 
openbaar 

10.2.e 
11.1 

49 10-11-2019 Voorbereidingsdossiers van 
de ministers 

Deels 
openbaar 

10.2.e 
11.1 

50 26-11-2019 CV Alice Krekt  - gesprek ISO 
NL Commissie leden op 27 
nov - kandidaat directeur 
Werkplaats 

Deels 
openbaar 

10.2.e 
11.1 

51 16-12-2019 Ter voorbereiding op CBS 
presentatie  

Deels 
openbaar 

10.2.e 
11.1 

52 17-12-2019 Stukken ISO NL - ter 
voorbereiding op CBS 
presentatie  

Deels 
openbaar 

10.2.e 

53 08-01-2020 Aanwezigheid Constantijn bij 
ISO 

Deels 
openbaar 

10.2.e 
11.1 

54 13-01-2020 Voorbereiding NL Branding 
bijeenkomst met 
steden/regio's - 15 januari 
2020 / 15:00-17:00 uur / 
RVO, Den Haag 

Deels 
openbaar 

10.2.e 

55 20-01-2020 Concept -  Profiel 
portefeuillehouder startups 
scale-ups 3 

Deels 
openbaar 

10.2.e 

56 10-02-2020 Menno Snel - Financiering ISO 
NL 

Deels 
openbaar 

10.2.e 
10.2.g 
11.1 
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57 21-02-2020 ISO NL - 2020 traject Deels 
openbaar 

10.2. 
11.1 

58 12-03-2020 ISO NL 24 maart 2020 Deels 
openbaar 

10.2.e 
11.1 

59 27-03-2020 Mediabeeld Economische 
gevolgen COVID-19 27 maart 
2020 

Deels 
openbaar 

10.2.e 
11.1 

60 28-03-2020 Mediabeeld economische 
gevolgen COVID-19 28 maart 
2020 

Deels 
openbaar 

10.2.e 

61 09-04-2020 ISO NL advies: int. 
financiering 

Deels 
openbaar 

10.2.e 
11.1 

62 13-04-2020 10-04 ISO NL 2020 Plan Deels 
openbaar 

10.2.e 

63 13-04-2020 ISO Commissie - agenda 14 
april 2020 (Microsoft Teams-
vergadering) 

Deels 
openbaar 

10.2.e 

64 22-04-2020 ISO NL Commissie 14/4 - BZ 
aanbod ondersteuning 

Deels 
openbaar 

10.2.e 
11.1 

65 03-05-2020 VNO-NCW actie agenda en 
ISO NL 

Deels 
openbaar 

10.2.e 

66 04-05-2020 Ondersteuning Snel witte 
vlekken 

Deels 
openbaar 

10.2.e 

67 13-05-2020 Persbericht nav internationaal 
ondernemers onderzoek 
NLinBusiness 

Deels 
openbaar 

10.2.e 

68 09-06-2020 Notitie NL Branding Deels 
openbaar 

10.2.e 
11.1 

69 09-06-2020 Notitie NL Branding - kort.pdf Deels 
openbaar 

 

70 23-06-2020 Brief beëindiging 
voorzitterschap ISO NL 

Deels 
openbaar 

10.2.e 
11.1 

71 23-06-2020 20200622_Beëindiging 
voorzitterschap ISO NL.pdf 

Deels 
openbaar 

10.2.g 11.1 

72 29-06-2020 Concept notitie Internationale 
financiering voor het 
Nederlandse MK 

Deels 
openbaar 

10.2.e 
11.1 

73 29-06-2020 Vraag mbt inbreng van VSNU 
- 2 acties 

Deels 
openbaar 

10.2.e 

74 01-07-2020 Concept notitie Internationale 
financiering voor het 
Nederlandse MKB 

Deels 
openbaar 

10.2.e 
11.1 

75 01-07-2020 Agenda ISO NL 6 juli 2020 en 
begeleidende stukken 

Deels 
openbaar 

10.2.e 
11.1 

76 05-07-2020 Fiche Thecla geannoteerde 
agenda ISO NL 6 juli 13.00 - 
14.30 

Deels 
openbaar 

10.2.e 

77 10-07-2020 Vraag mbt inbreng van VSNU 
- 2 acties 

Deels 
openbaar 

10.2.e 

78 14-07-2020 ISONL 19-01  Agenda 
190218.docx 

Reeds 
Openbaar, zie 
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men.nl  

79 14-07-2020 ISONL 19-02c 2-pager ISO 13 
feb def.pdf 

Deels 
openbaar 

 

80 14-07-2020 ISONL 19-02d ISO 
presentatie 18 februari 
def.pptm 

Deels 
openbaar 

 

81 14-07-2020 ISONL 19-03 Voorstel 
ambities en activiteiten 
Kennis en Talent - ISO-NL.pdf 

Deels 
openbaar 

10.2.e 

82 14-07-2020 GEANOTEERD - 
Conceptagenda ISO NL 24 
juni.docx 

Niet openbaar 10.2.g 

83 14-07-2020 ISO NL 19-04 Agenda ISO NL 
24 juni 2019.docx 

Reeds 
Openbaar, zie 
www.internati
onaalonderne
men.nl  

 

84 14-07-2020 ISO NL 19-05 Presentatie 
Werkplaats voor ISO NL 24 
juni 2019.pdf 

Deels 
openbaar 

 

85 14-07-2020 ISO NL 19-06 Verslag ISO 
NL1902181.docx 

Deels 
openbaar 

10.2.e 

86 14-07-2020 ISONL 19-7a ISO 
Internationaal financieren.pdf 

Deels 
openbaar 

 

87 14-07-2020 ISONL19-06 concept verslag 
ISO NL 24 juni 2019.pdf 

Reeds 
Openbaar, zie 
www.internati
onaalonderne
men.nl  

 

88 14-07-2020 ISONL19-07b 
Financieringsmatrix.pdf 

Deels 
openbaar 

10.2.g 

89 14-07-2020 ISONL19-08 
190620ISOcommunicatiev12.
pptx 

Deels 
openbaar 

10.2.e 

90 14-07-2020 ISO NL 19-10 Agenda 
11112019.docx 

Reeds 
Openbaar, zie 
www.internati
onaalonderne
men.nl  

 

91 14-07-2020 ISO NL 19-11 techleap.docx Deels 
openbaar 

 

92 14-07-2020 ISO NL 19-12 OGSM doelen 
PPS.docx 

Deels 
openbaar 

10.2.e 

93 14-07-2020 ISO NL 19-13a monitor 
kennisklimaat.pdf 

Deels 
openbaar 

10.2.e 

94 14-07-2020 ISO NL 19-13b Oplegger 
Monitor kennisklimaat.pdf 

Deels 
openbaar 

10.2.e 

95 14-07-2020 ISO NL 19-13c verslag triple 
helix missie India.pdf 

Deels 
openbaar 

10.2.e 
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Datum 
30-10-2020 

Onze referentie 
BZ-2020.5984-20 

 

 

96 14-07-2020 ISO NL 19-14 
Ondernemerschapsagenda 
MKB.pdf 

Deels 
openbaar 

 

97 14-07-2020 ISO NL 19-16 Lancering NL 
Branding.docx 

Deels 
openbaar 

10.2.e 

98 14-07-2020 ISO NL 19-17 Input 
portefeuille 
vestigingsklimaat.docx 

Deels 
openbaar 

 

99 14-07-2020 ISO NL 19-18 Rapportage 
NLiB - TINL - NLWorks.pdf 

Deels 
openbaar 

 

100 14-07-2020 ISO_18122019 Presentatie 
CBS.pdf 

Deels 
openbaar 

10.2.e 
11.1 

101 14-07-2020 Programma ISO NL Diner 18 
december 2019.docx 

Deels 
openbaar 

10.2.e 

102 14-07-2020 Verslag ISO NL 11 nov 
2019.docx 

Reeds 
Openbaar, zie 
www.internati
onaalonderne
men.nl  

 

103 14-07-2020 ISO NL 20-01 Concept 
agenda 24 maart 2020.docx 

Reeds 
Openbaar, zie 
www.internati
onaalonderne
men.nl  

 

104 14-07-2020 ISO NL 20-02  Verslag diner 
18 december 2019.docx 

Reeds 
Openbaar, zie 
www.internati
onaalonderne
men.nl  

 

105 14-07-2020 ISO NL 20-04 ISO Advies 
Internationale Financiering 
voor Nederlandse MBK.pdf 

Deels 
openbaar 

10.2.e 

106 14-07-2020 ISO NL 20-05 Voorbereidende 
notitie RTM Internationaal 
Ondernemen.pdf 

Niet openbaar 10.2.g 

107 14-07-2020 ISO NL 20-07 Voorstel 
jaarplan ISO-NL vanuit 
portefeuille kennis en 
talent.pdf 

Deels 
openbaar 

 

108 14-07-2020 ISO NL 20-08 OGSM 
regioportefeuille Final.pdf 

Deels 
openbaar 

 

109 14-07-2020 ISO NL 20-09 Portefeuille 
vestigingsklimaat jaarplan 
2020 v3 UPDATE NAV 
CORONA.pdf 

Deels 
openbaar 

 

110 14-07-2020 Fiche R geannoteerde agenda 
ISO NL 6 juli 13.00 - 
14.30.docx 

Niet 
openbaar 

10.2.e 
11.1 

111 14-07-2020 agenda toelichting Thecla 
Bodewes - ISO NL 6 dec.docx 

Niet 
 openbaar 

10.2.e 
11.1 

112 14-07-2020 Geannoteerde agenda ISO NL 
11 nov Thecla Bodewes.docx 

Deels 
openbaar 

10.2.e 
11.1 
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Datum 
30-10-2020 

Onze referentie 
BZ-2020.5984-20 

 

 

 

 

113 14-07-2020 ISO NL 20-06 Portefeuille 
Startups en Scaleups juni 
2020.pdf 

Deels 
openbaar 

 

114 14-07-2020 Agenda ISO NL 6 december 
Thecla Bodewes.docx 

Niet 
openbaar 

11.1 

115 14-07-2020 Fiche Thecla geannoteerde 
agenda ISO NL 6 juli 13.00 - 
14.30.docx 

Niet 
openbaar 

10.2.e 
11.1 

116 11-08-2020 03-06 ISO NL 2020 Plan.docx Deels 
openbaar 

10.2.e 

117 23-09-2020 Actiepunten pp overleg 21 
mei 2018.docx 

Deels 
openbaar 

10.2.e 

118 23-09-2020 Agenda ISB 23 augustus - 
concept (002).docx 

Niet 
openbaar 

11.1 

119 23-09-2020 Bijlage 1 Terms of reference 
International Strategic Board 
(juli).docx 

Deels 
openbaar 

 

120 23-09-2020 Bijlage 2 Profielen 
portefeuillehouders 
International Strategic Board 
NL (juli).docx 

Deels 
openbaar 

 

121 23-09-2020 Bijlage 2 verslag meeting 
SGEZK, DGBEB en Oudshoorn 
inrichting ISB 5 april.docx 

Deels 
openbaar 

10.2.e 

122 23-09-2020 ISB Terms of Reference ISB 
Committee (2).docx 

Deels 
openbaar 

 

123 23-09-2020 ISB Terms of Reference ISB 
NL.docx 

Deels 
openbaar 

 

124 23-09-2020 Naar een meerjarige publiek 
3.docx 

Deels 
openbaar 

10.2.e 

125 23-09-2020 Persbericht Oprichting 
International Strategic 
Board.docx 

Deels 
openbaar 

 

126 23-09-2020 Profielen portefeuillehouders 
International Strategic Board 
NL .docx 

Deels 
openbaar 

 

127 23-09-2020 Terms of Reference Opdracht 
Strategisch Advies ISB juli 
2018.docx 

Deels 
openbaar 

10.2.e 

128 23-09-2020 Voorstel ISB Commissie 5 
april.docx 

Deels 
openbaar 

10.2.e 

129 23-09-2020 Voorstel pp-strategietraject 
ISB 2.pdf 

Deels 
openbaar 

 

130 23-09-2020 Werking ISB -Kaag-
Guido.pptx 

Deels 
openbaar 

10.2.e 


