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Hierbij ons voorstel voor de verkenning naar onderzoek dat het ministerie van Buitenlandse Zaken BZ extern uitzet

Achtergrond

Een van de doelstell ingen van hetjaarplan van de Eenheid Strategische Advisering ESA van het ministerie van BZ voor

2018 is een kwaliteitsimpuls te geven aan het kennismanagement van het ministerie door meergestructureerd en

coherent kennis van buiten naar binnen te halen en bestaande kennis binnen het ministerie beterte benutten De

verkenning vormt daarvoor een eerste belangrijke stap De uitkomsten van de verkenning zullen belangrijke input vormen

voor de bestuursraad van het ministerie van BZ die staat gepland voor eind September 2018 en zai worden gewijd aan

kennismanagement

Doe I

De verkenning bestaat uit een inventarisatie een analyse van beleidsrelevantie onafhankelijkheid en openbaarheid en een

duiding van de resultaten Het doel van de verkenning is drieledig

1 Inzicht geven in extern onderzoek en de mate waarin de huidige externe onderzoekspraktijk aansluit bij de

doelen en prioriteiten uit de nieuwe beleidsnota s van het ministerie Geintegreerde Buitenland en

Veiligheidsstrategie GBVS maart 2018 Investeren in Perspectief mei 2018

2 Inzicht geven in de geperdpieerde beleidsrelevantie de borging van onafhankelijkheid van het onderzoek en de

openbaarmaking van het onderzoek

3 Uitkomsten duiden en suggesties doen voor de toekomst van onderzoek binnen het ministerie van BZ

Aanpak

Wij stellen voor de verkenning de volgende aanpak voor

1 Inceptie

Onderzoeksaanpak uitwerken en vaststellen

Activiteiten

a Startgesprek opdrachtgever Aanpak en planning bespreken en praktische werkafspraken maken

5 1 2eb Afstemmingsoverleg met FEZ

Ter voorbereiding op het gesprek bestuderen we de bestanden die reeds in ons bezit zijn

Inzicht krijgen in beschikbare data en witte viekken
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C Onderzoeksaanpak opstellen Voorstel met verdere uitwerking van 1 de afbakening van het

onderzoek^’ 2 definities voor kernbegrippen^ 3 operationalisering van relevante variabelen^ 4 een

slimme zoekstrategie

NB In de bijiage is een overzicht opgenomen met kernbegrippen Dit gebruiken we als startpunt en

werken we in de onderzoeksaanpak verder uit

d Onderzoeksaanpak bespreken met opdrachtgever

4
e Onderzoeksaanpak bespreken met referentiegroep

Resultaat

• Uitgewerkte en vastgestelde onderzoeksaanpak

2 Data onderzoek

Activiteiten

a Data vergaren Ophalen van data uit databases en systemen van het ministerie van BZ in samenwerking
met FEZ

NB Speciale aondacht is nodig voor onderzoek dat door ambassades wordt uitgezet dat onder de radar

kan vallen

b Data opschonen Bewerken en ordenen van de beschikbare data

c Witte viekken analyseren Identificeren van ontbrekende data

d Data aanvullen Vergaren van ontbrekende data door middel van gesprekken of een data uitvraag bij

strategische beleidsadviseurs en eventueel controllers van betreffende directies Overzicht met reeds

beschikbare data aanvullen

e Data analyseren Analyseren van de data op de verschillende relevante variabelen

f Data visualiseren Opstellen van infographics in samenwerking met het grafisch servicepunt van het

ministerie van BZ

Resultaat

Data overzicht met extern BZ onderzoek

Infographics van het BZ onderzoekslandschap

3 Survey onderzoek

Voor het inzicht in de beleidsrelevantie en onafhankelijkheid wordt zowel een survey uitgezet bij het ministerie

van BZ onder betrokken ambtenaren als onder een selectie van onderzoeksinstellingen die in opdracht van het

ministerie van BZ onderzoek uitvoeren

Activiteiten

a Voorbereiden survey onderzoek Verzamelen van contactgegevens van onderzoekscobrdinatoren bij
BZ themadirecties circa 20 en externe onderzoeksinstellingen en aankondigen survey onderzoek

NB In afstemming met de opdrachtgever bepalen we of we alle externe onderzoekers een uitvraag

toesturen of een zo representatiefmogelijke selectie van externe onderzoekers met spreiding over

onder andere subsidie onderzoek en opdrachtonderzoek en over DG s

^ Zowel inhoudelijk welk type onderzoek nemen we mee als in de tijd over welke periode verzamelen we data

Bijvoorbeeld beleidsrelevantie onafhankelijkheid en openbaarheid
^ Bijvoorbeeld type doelen prioriteiten type financiering opdracht of instelling en type outputs PhD s rapporten etc

^ In de referentiegroep van het onderzoek zal een vertegenwoordiger zitten van lOB BIS EAB en ESA

2
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b Opstellen surveys Opstellen en programmeren van vragenlijsten In de survey binnen het ministerie

van BZ zal de nadruk liggen op beleidsrelevantie en openbaarheid In de survey onder externe

onderzoekers zal de nadruk liggen op onafhankeliikheid

NBl We bekijken de mogelijkheid om de survey onder onderzoekscoordinatoren ookte gebruiken om

het data overzicht te laten controleren op voHedigheid en juistheid Als de survey hiervoor niet het

geschikte middel blijkt te zijn dan zuHen we het data overzicht op een andere wijze laten controleren

bijvoorbeeld door het overzicht in een persoonlijke email toe te zenden

NB2 In de survey onder onderzoekscoordinatoren zal ook expliciet gevraagd warden naar andere

vormen van kennisvergaring Zijn onderzoeksrapporten van andere niet BZ gefinancierde instellingen

belangrijk Wat zijn andere bronnen van kennisvergaring

NB3 In de survey onder onderzoekscoordinatoren zal ook aandacht zijn voor enkele best practices

alsmede enkele minder geslaagde experimenten waar van geleerd kan warden

c Uitsturen en monitoren survey Verzenden van de surveys en monitoren van de respons En na verloop
van tijd versturen van een herinnering

d Analyseren surveyresultaten en opstellen rapportage

Resultaat

Sheetpresentatie met de ultkomsten uit het surveyonderzoek

4 Duiding en rapportage

Activiteiten

a Voorberelden van gesprekken met topmanagement BZ

b Gesprekken met topmanagers BZ Bespreken en duiden van de ultkomsten van het data en

surveyonderzoek in circa vijf gesprekken met betrokken topmanagers in het bijzijn van de

5 1 2e I

c Opstellen conceptrapportage

d Eindbijeenkomst met de referentiegroep Bespreken van de conceptrapportage

e Verwerken van feedback en opieveren beknopte eindrapportage

Resultaat

Rapportage met de belangrijkste inzichten uit het data en surveyonderzoek en suggesties voor de

toekomst van extern onderzoek binnen het ministerie van BZ met name met betrekking tot de rol die

ESAen de | 5 1 2e | hierin kunnen vervullen

Afttemming opdrachtgever

Hierna een opsomming van acties waarvoor afstemming met de opdrachtgever gewenst is

Doorlopende afstemming over de voortgang opdrachtgever doorlopend in overleg

Inplannen startbijeenkomst referentiegroep opdrachtgever week 28

Overzichten van reeds beschikbare data FEZ week 29 of zoveel eerder als mogelijk

Contactgegevens van strategische beleidsadviseurs en controllers t b v aanvullen ontbrekende data

opdrachtgever week 29

Contactgegevens t b v surveys opdrachtgever week 31 of zoveel eerder als mogelijk

Opstellen infographics grafisch servicepunt BZ week 33

Inplannen afspraken met topmanagers opdrachtgever week 37

Inplannen eindbijeenkomst referentiegroep opdrachtgever week 38
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Onderzoeksteam

We bieden voor het onderzoek het volgende onderzoeksteam aan

031 5 1 2e

03^

5 1 2e

03^

5 1 2e

Planning
Onderstaand een planning op hoofdlijnen met daarin weergegeven een aantal belangrijke momenten

Juli SeptemberAugustus

27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39

1 Inceptie

a Startgesprek opdrachtgever

e Onderzoeksaanpak bespreken met referentiegroep

2 Data onderzoek

3 Survey onderzoek

a Voorbereiden survey onderzoek

b Opstellen surveys

c Uitsturen en monitoren survey

d Analyse en rapportage surveyresultaten

4 Duiding en rapportage

b Gesprekken met topmanagers BZ

d Eindbljeenkomst met de referentiegroep

e Opieveren eindrapportage

Met het oog op de schoolvakantie plannen we het survey onderzoek eind augustus Over het algemeen is de kans op een

zo hoog mogeiijke respons dan groter

Begroting
De totale kosten voor onze ondersteuning bedragen
onze werkzaamheden is opgenomen in de bijiage Deze aanbieding is 30 dagen geldig en is inclusief aile bijkomende kosten

5 1 1c Een begroting van

Ik vertrouw erop u hiermee een passende aanbieding te hebben gedaan

Met vriendelijke groet

5 1 2e

I 5 1 2e
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Bijiage 1 Kernbegrippen

Hierna hebben we voor een aantal kernbegrippen die als startpunt kunnen dienen bij de afbakening en operationalisering
van het onderzoek

Onderzoek

BZ gefinancierd onderzoek kan zowel onderzoek zijn dat voorkomt uit subsidies en uit opdrachten Onder onderzoek

worden analyses verstaan die zowel terugkijkend of vooruitkijkend zijn maar die niet primair evaluatieonderzoek zijn van

BZ gefinancierde activiteiten Onderzoek kan zowel uitgevoerd worden door universiteiten kennisinstellingen
onderzoeksbureaus consultants maar ook door maatschappelijke organisaties adviesraden en planbureaus Onderzoeken

kunnen zowel uitgezet worden door het hoofdkantoor als door het postennetwerk Echter niet alle financieringen voor

universiteiten en kennisinstellingen kunnen betiteld worden als onderzoeksfinanciering zij kunnen ook financiering

ontvangen voor training en onderwijs

De volgende onderzoeken en financieringen vallen buiten de inventarisatie

• Financieringen onder de 10 000 Euro

• Onderzoeken uitgevoerd door BZ zelf

• Beurzenprogramma s

• Personele uitwisseling

Onafhankelijkheid
Om de onafhankelijkheid van onderzoek te analyseren gebruikt de Onderzoeksraad voor Velligheld een drieluik

• Onafhankelijkheid in positie
• Onafhankelijkheid in oordeelsvorming
• Onafhankelijkheid in beeldvorming

Gezien de budgettaire ruimte van het onderzoek zal alleen gekeken worden naar de onafhankelijkheid van de positie van

het onderzoek Daarbij zal o a gekeken worden naar de aanwezigheid van een referentiegroep intern en of extern en

ongewenste bijsturing door de opdrachtgever

Beleidsrelevantie

Onderzoek dat door BZ gefinancierd wordt kan als beleidsrelevant worden aangemerkt indien het onderzoek de potentie

heeft om bij te dragen aan herziening van bestaand beleid en of ontwikkeling van nieuw beleid zoals gepercipieerd door

de betrokken beleidsmedewerker Er zijn meerdere types van beleidsrelevantie te weten feitelijke beleidsrelevantie en

potentiele beleidsrelevantie

• Bij feitelijke beleidsrelevantie heeft het onderzoek aantoonbaar bijgedragen aan beleidswijzigingen of aan nieuw

beleid

• Bij potentiele beleidsrelevantie heeft het onderzoek wel concrete beleidsaanbevelingen gedaan of heeft het

onderzoek bevindingen opgeleverd die relevant zijn voor beleid maar heeft het onderzoek nog niet geleid tot

daadwerkelijke beleidsveranderingen

Openbaarheid
In de voorbereiding op de verkenning kwam de vraag naar voren of de resultaten van alle onderzoeken publiek beschikbaar

zijn Er is een actieve openbaarmaking rapporten van de overheid

https www riiksoverheid nl documenten k3merstukken 2016 ll 21 kamerbrief over voortgang actieve

openbaarmaking van onderzoeksrapporten
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Bijiage 2 Begroting
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Onderzoeksaanpak

Verkenning BZ onderzoekslandschap

Ter bespreking met referentiegroep

Den Haag 10 07 2018

Ajtejr
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Inleiding

Achtergrond

Een van de doelstel ingen van het jaarplan van de Eenheid Strategische Advisering ESA van hat ministerie van

BZ voor 2018 is een kwaliteitsimpuls te geven aan het kennismanagement van het ministerie^ door meer

gestructureerd en coherent kennis van buiten naar binnen te halen en bestaande kennis binnen het ministerie

beterte benutten Een verkenningvan het BZ kennislandschap vormtdaarvooreen eerste belangrijke stap

Deze notitie beschrijft de onderzoeksopzet van deze verkenning van het BZ kennislandschap

Doel en gewenste output

De verkenning bestaat uit een Inventarisatie een analyse van beleidsrelevantie^ onafhankelijkheid en

openbaarheid en een duiding van de resultaten Het doel van de verkenning is drieledig

• Inzicht geven in extern onderzoek en de mate waarin de huidige externe onderzoekspraktijk aansluit bij

de doeien en prioriteiten uit de nieuwe beieidsnota s van het ministerie Gei ntegreerde Buitenland en

Veillgheidsstrategle GBVSj maart 2018 Investeren in PerspectieP mel 2018

• Inzicht geven In de gepercipleerde beleidsrelevantie de borging van onafhankelijkheid van het

onderzoek en de openbaarmakingvan het onderzoek

• Uitkomsten duiden en suggesties doen voor de toekomst van onderzoek binnen het ministerie van BZ

De gewenste concrete output met betrekking tot deze doeien bestaat uit

Overzicht van het onderzoekslandschap Meerdere infographics waarin het onderzoek dat BZ laat

uitvoeren opsplltst volgens de nieuwe prioriteiten van^ maar ook aan de hand van verschillende andere

variabelen zie hoofdstuk 1

Inzicht in onafhankelijkheid van het onderzoek Een dwarsdoorsnijdende analyse van de appreciatie

van betrokken onderzoekers van de onafhankelijkheid van positie van het onderzoek zie hoofdstuk 2

Inzicht in relevantie en openbaarmaking van het onderzoek Een dwarsdoorsnijdende analyse van de

appreciatie van betrokken opdrachtgevers van de relevantie van het onderzoek In dit gedeelte zal

aandacht zijn voorenkele best practices alsmede enkele mindergeslaagde experimenten waarvan

geleerd kan worden de mate van openbaarmaking van onderzoek en de toe passing van andere vormen

van kennisvergaring zie hoofdstuk 3

Suggesties voor de toekomst Hier zal enerzijds een appreciatie gegeven dienen te worden van de

bevindingen van de eerste twee secties Anderzijds dienen suggesties gegeven te worden voor de

toekomst van onderzoek binnen BZ met name met betrekking tot de rol die ESA en de

hierin kunnen spelen zie hoofdstuk4

1

2

3

4

5 1 2e
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Onderzoeksaanpak op hoofdlijnen

In het volgende schema presenteren wij de onderzoeksopzet op hoofdlijnen

Bevindingen op basis van

Survey order S u rvey o n der bij

contactpersonen onderzoek

bij directies

Documentstudie

of data analyse

Survey order bfj

onderzoek

betrokker

onderzoekers

betrokken

opdrachtgevers

Analyse van set

opdrachten

subsidies

o b v FEZ datasets

Analyse feitelijke

dimensies

onafharkelljkheid

o b v FEZ data

Verificatle van

volledigheid set

opdrachten

subsidies

1 Overzichtvan het

onderzoekslandschap

Inventarisatie van

appreciatie

onafhankelijkheid

2 Inzicht in

onafhankelijkheid

Inventarisatie van

appreciatie

relevartie en

openbaarmaking

Inventarisatie van

appreciatie

releva ntie en

openbaarmaking

3 Inzicht in relevantie

en openbaarmaking

4 Suggesties voor de

toekomst

O b v O b v O b v O b v

analyses inventarisatie inventarisatie inventarisatie

Leeswijzer

In de hoofdstukken hierna gaan wij naderin op de verschillende onderdelen van de verkenning De

hoofdstuknummering correspondeert met de verschillende concrete producten die worden opgefeverd Per

hoofdstuk zal worden ingegaan op de gehanteerde definitles en afbakening de relevante variabelen die in

kaart worden gebracht en de aanpak en het resultaat Daarnaast zijn vier bijiagen opgenomen 1] Planning 2}

Overzicht beoogde interne contactpersonen 3 Overzicht beoogde externe contactpersonen en 4 CV

lead onderzoeker5 1 2e
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1 Overzicht

onderzoekslandschap

1 1 Definities en afbakening

De verkenning geeft een overzicht van het exteme onderzoek dat het Ministerie van Buitenlandse Zaken uitzet

BZ gefinancierd onderzoek kan zowel onderzoek zijn datvoorkomt uit subsidies en uit opdrachten Onder

onderzoek worden analyses verstaan die zowel terugkijkend of voorultkijkend zijn^ maar die niet primair

evaluatieonderzoek zijn van BZ gefinancierde activitelten Onderzoek kan zowel uitgevoerd worden door

universiteiten kennisinstellingen^ onderzoeksbureaus^ consultants maar ook door maatschappelijke

organisaties advfesraden en planbureaus Onderzoeken kunnen zowel uitgezet worden door het hoofdkantoor

als door het postennetwerk Echter niet alle financleringen voor universiteiten en kennisinstellingen kunnen

betiteld worden als onderzoeksfinanciering zij kunnen ook financiering ontvangen voor training en onderwijs

De volgende onderzoeken en financleringen vallen buiten de inventarisatie

• Financleringen onder de € 10 000

• Onderzoeken uitgevoerd door BZ zelf

• Beurzenprogramma s

• Personele uitwisseling

Enkel de BZ gefinancierde externe onderzoeken waar in 2017 verplichting van zijn voldaan^ vallen binnen de

scope van dit onderzoek

1 2 Variabelen

Van de onderzoeken die binnen de scope van deze verkenning vallen zullen de volgende variabelen in beeld

worden gebracht

• Beleldsartikel waaronder het onderzoek valt

o Op basis van budgetplaats

• Prioriteit uit nieuwe beleidsnota^s^ waaronder het onderzoek valt

o Op basis van op te stellen koppeling prioriteit beleldsartikel

• Beleidsdirectie ambassade waaronder het onderzoek valt

o Op basis van budgethouder

• Type financiering

o Subsidie

o Opdracht
’
Gedurende het onderzoek zal worden gekeken of het onderscheid tussen primair evaluatieonderzoek ex post effectief te onderscheiden

is van andersoortig onderzoek Indien dit niet goed mogelijk blijkt te zijn zal ook primair evaluatieonderzoek worden meegenomen in de

inventarisatie

^

Geintegreerde Buitenland en Veiligheidsstrategie GBVS en Investeren in Perspectief
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• Type uitvoerende instelling

o Rijkskennisinstelling

o Planbureau of adviesraad

o Kennis en netwerkorganisatie

o Maatschappelljke organisatie

o Universiteit

o Nederlandse Organisatie voorWetenschappelijk Onderzoek NWO

o Consultancybureau

o Derktank

• Startjaar onderzoek

o [jaar]

• Looptijd onderzoek

o [ftmaanden]

• Budget onderzoek

O [€]

1 3 Aanpak en resultaat

In deze eerste fase worden de volgende activiteiten onderscheiden

a Data vergaren Ophalen van data uit databases en systemen van het ministerie van BZ in samenwerking

met FEZ

b Data opschonen Filteren bewerken en ordenen van de beschikbare data in samenwerking met

5 1 26

c Data verifieren Verificatle of alle relevante onderzoeken daadwerkelijk zijn opgenomen In het

onderzoek middels survey uitvraag onder contactpersonen bij de verschil lende directies

d Data analyseren Anaiyseren van de data op de verschillende genoemde variabelen

e Data visualiseren Opstellen van infographics eventueel in samenwerking met het grafisch service punt

van het ministerie van BZ

Het resultaat van deze fase is een aantal infographics waarmee het kennislandschap van BZ in kaart wordt

gebracht Ook zal een korte begeleidende notitie worden opgesteld waarin toelichting wordt gegeven op de

aanpak en gehanteerde definities
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2 Inzicht in onafhankelijkheid

2 1 Definitiesen afbakening

Om de onafhankelijkheid van onderzoekte anaiyseren gebruikt de Onderzoeksraad voor Veiligheid OW

gebruikt worden een drieluik

1 Onafhankelijkheid in positie

2 Onafhankelijkheid In oordeefsvorming

3 Onafhankelijkheid In beeldvorming

Gezien de budgettaire ruimte van het onderzoek zal in dit onderzoek alleen gekeken worden naarde

onafhankelijkheid in positie van het onderzoek In de paragraaf hlerna werken we dit begrip nader ult

2 2 Variabelen

De OW onderscheidt verschillende dimensies die inzicht geven In de mate van onafhankelijkheid van positie

van een onderzoek In deze verkenning zullen de volgende elementen worden onderzocht

Gezagsrelatie en financiering Richt zich op de wetteiijke verankering van de onafhankelijkheid van de

uitvoerende instelling en die wijze waarop de uitvoerende instelling financieel afhankelijk is van het

departement

Betrokken onderzoekers Richt zich op de samenstelling van onderzoeksteam de aanwezigheid van

onafhankelljke onderzoekers en de aanwezigheid van een onafhankelijke interne externe Iklankbord

referentiegroep

Initiatief voor onderzoek Richt zich op de vraag vanurt wie het initiatief voor het onderzoek kwam

van ult de onderzoekers zelf of vanult het departement

Zeggenschap over invulling en reikw ijdte onderzoeksvraag Richt zich^ samenhangend met het

voorgaande^ op de vraag in hoeverre de onderzoekers zeggenschap hadden over de invulling en

reikwijdte van de onderzoeksvraag

Toegang tot informatie bronnen en informanten Richt zich op de mate van toegang tot relevante

personen informanten en informatiebronnen

Wijze en moment van publiceren Richt zich op de vraag of de onderzoekers zeggenschap hadden op de

wijze en het moment van publiceren

a

b

c

d

e

f

Hierbij is onderdeel a feitelijk vast te stellen op basis van het type uitvoerende instelling en het type

financiering subsidlie of opdracht Onderdeien b t m f zijn enkel te achterhalen via bij onderzoek betrokken

personen

2 3 Aanpak en resultaat
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Voor het inzicht in de onafhankelijkheid worden feitelijke dimensies van onafhankelijkheld op basis van data

analyse in kaart gebracht en wordt een survey uitgezet onder een selectie van externe onderzoekers De

externe onderzoekers za worden gevraagd naar hun overkoepelende beeld van de onafhankelijkheld van

extern onderzoek In opdracht van het ministerle van BZ er zal niet per specifiek onderzoek worden

geTnventariseerd wat de appreclatie van de onafhankelijkheld van dat onderzoek was In bijiage 3 Is een lijst

opgenomenmet beoogde externe contactpersonen

De volgende activiteiten worden onderscheiden

f In kaart brengen van feitelijke dimensies onafhankelijkheid op basis van FEZ data

g Voorbereiden survey onderzoek Onderandere het aanvullen van lijst met contactpersonen

h Opstellen survey Opstellen en programmeren van vragenlijsten in een online omgeving

i Uitsturen en monitoren survey Verzenden van de surveys en monitoren van de respons En na verloop

van tijd versturen van een herinnering

j Analyseren surveyresultaten en opstellen rapportage

Het resultaat van deze fase is een beknopte rapportage inclusief visualisaties van de appreclatie van de

betrokken onderzoekers van de onafhankelijkheid van positie] van het onderzoek In de rapportage zal

explicietaandacht worden besteed aan best en worst practices
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3 Inzicht in relevantie en

openmaking

3 1 Definities en afbakening

Om inzicht te krijgen in de relevantie van extern onderzoek wordt onderscheid gemaakt tussen feitelijke

beleidsrefevantfe en potentiele beleidsrelevantie Hferonder verstaan wij het volgende

• Bij feltelijke beleldsrelevantie heeft het onderzoek aantoonbaar bijgedragen aan beleldswijzigingen of

aan nleuw beleld of aan de bestendlglngvan bestaan beleld

• Bij potentiele beleldsrelevantie heeft het onderzoek wel concrete beleidsaanbevelingen gedaan^ of

heeft het onderzoek bevindingen opgeleverd die relevant zrjn voor beleld maar heeft het onderzoek

nog niet geleid tot daadwerkelljke beleldsveranderingen of bestendlglngvan beleld

Om inzicht te krijgen in de openbaarmaking van extern onderzoek hanteren we de definities en streefwaarden

uit de pilot Actieve openbaarmaking van onderzoeksrapporten in het kader van het Actieplan open overheid
^

van het ministerie van BZK Hierbij wordt gestreefd naar een actieve openbaarmaking van

onderzoeksrapporten binnen een periode van 28 dagen Onder actieve openbaarmaking wordt verstaan

publicatle op Rijksoverheld nL

Tot slot wordt in dit onderdeel ook open verkend welke andere vormen van kennisvergaring worden

geraadpleegd door ambtenaren van het ministerie van BZ

3 2 Variabelen

Met betrekking tot de relevantie van het onderzoek worden de volgende variabelen in kaart gebracht

• Het algemene oordeel over het aandeel van extern uitgezet onderzoek dat in verschillende maten

beleidsrelevant is

a Feitelijk beleidsrelevant

b Potentieel beleidsrelevant

c Niet beleidsrelevant

• Een opsplitsing van bovenstaande maten van relevantie naar type onderzoek

a Subsidie

b Opdracht
^
Met het Actieplan open overheid bevordert het kabinet een open overheid openbaarheid transparantie en het beschikbaarstellen van

informatie Met als uitgangspunt openbaar tenzij
’

De tiweede pilot richtte zich op het versneld toesturen van onderzoeksrapporten aan

de Kamer en het actief openbaar maken van onderzoeksrapporten op rijksoverheid nl Het gaat hlerblj alleen om rapporten die definitief

zijn geworden in de pilotperiode en die tot stand zijn gekomen op basis van de Rijksinkoopvoorwaarden ARVODI Zie Kamer brief

Voortgang actieve openbaarmaking van onderzoeksrapporten Kenmerk 201 CKXX 724035
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• De belangrijke oorzaken waarom een onderzoek uiteindelijk wel niet beleidsrelevant blijkt te zijn

Met betrekking tot de openbaarmaking van het onderzoek worden de volgende variabelen in kaart gebracht

• Het algemene oordeel over het aandeel van extern onderzoek dat openbaar wordt gemaakt

• Het algemene oordeel over het aandeel van extern onderzoek dat binnen de streeftermijn van 28 dagen

openbaar wordt gemaakt

• De belangrijkste redenen waarom een onderzoek wel niet binnen de streeftermijn openbaar wordt

gemaakt

Met betrekking tot de andere vormen van kennisvergaring worden de volgende variabelen in kaart gebracht

• Welke andere vormen van kennisvergaring worden toegepast

• De belangrijkste redenen voor het toepassen van andere vormen van kennisvergaring

3 3 Aanpak en resultaat

Voor het inzicht in de beleidsrelevantie en openbaarmaking wordt een survey uitgezet onder de

contactpersonen binnen de verschiiiende directies en order de opdrachtgevers van de specifieke onderzoeken

De medewerkers van BZ zal worden gevraagd naar hun overkoepelende beeld van de relevantie en

openbaarmaking van extern onderzoek in opdracht van het ministerie van BZ er zal niet per specifiek

onderzoek worden geinventariseerd wat de appreciatie van de relevantie en openbaarmaking van dat

onderzoek was In bijiage 2 is een lijst opgenomen met beoogde interne contactpersonen

De volgende activiteiten worden onderscheiden

a Voorbereiden survey onderzoek Onder andere het aanvullen van lijst met contactpersonen

b Opstellen survey Opstellen en programmeren van vragenlijsten in een online omgeving

c Uitsturen en monitoren survey Verzenden van de surveys en monitoren van de respons Ennaverloop

van tijd versturen van een herinnering

d Analyseren surveyresultaten en opstellen rapportage

Het resultaat van deze fase is een beknopte rapportage inclusief visualisaties van de appreciatie van

betrokken opdrachtgevers van de relevantie van het onderzoek de mate van openbaarmaking van onderzoek

en de toepassing van andere vormen van kennisvergaring In de rapportage zal expliciet aandacht worden

besteed aan best en worst practices
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4 Suggesties voor de toekomst

4 1 Definitiesen afbakening

In de laatste f^se van het onderzoek za enerzijds een appreciatle gegeven worden van de bevindingen van de

eerste twee secties Anderzijds zullen suggesties worden gegeven voor de toekomst van onderzoek binnen het

hierin kunnen spelen5 1 26ministerie hi met name met betrekking tot de rol die ESA en de

4 2 Aanpak en resultaat

In deze laatste fase worden de volgende activiteiten onderschelden

a Analyse op basis van de eerdere onderzoeksactiviteiten

b Voorberelden van gesprekken met topmanagement BZ

c Gesprekken met topmanagers BZ Bespreken en duiden van de uitkomsten van het data en

surveyonderzoek in circa vijf gesprekken met betrokken topmanagers^ in het bijzijn van de

d Opstellen conceptrapportage

e Eindbijeenkomst met de referentiegroep Bespreken van de conceptrapportage

f Verwerken van feedback en opieveren beknopte eindrapportage

5 1 2e

Het resultaat van deze fase is een beknopte rapportage met de belangrijkste inzichten uit het data en

surveyonderzoek en suggesties voor de toekomst van extern onderzoek binnen het ministerie van BZ
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Annex 1 Planning
Onderstaand een planning op hoofdlijnen met daarin ook de momenten voor afstemming met de

referentiegroep

• Eerste bijeenkomst referentiegroep week 28

• Tweede bijeenkomst referentiegroep week 38

Met het oog op de schoolvakantie plannen we het survey onderzoek eind augustus

Juli SeptemberAugustus

27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39

1 Inceptie

a Startgesprek opdrachtgever

e Onderzoeksaanpak bespreken met referentiegroep

2 Data onderzoek

3 Survey onderzoek

a Voorberelden survey onderzoek

b Opstellen surveys

c Ultsturen en monitoren survey

d Analyse en rapportage surveyresultaten

4 Dulding en rapportage

b Gesprekken mettopmanagers BZ

d Eindbijeenkomst met de referentiegroep

e Opieveren eindrapportage

KWINK
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Annex 2 Overzicht beoogde
interne contactpersonen

Budgethouder Email adres contactpersoon OpmerkingNaam

Overkoepelende verantwoordelijken dienen overzichten van FEZ te verifieren voor hun directie en

daamaast vragen te beantwoorden

5 1 26 gJminbuza nl Reeds op hoogteACC

1@minbuza nl5 1 26ADD

lgJminbuza nl5 1 2©BAM

T2^ 5 1 2© 5 1 2© @minbuza nlBIS

5 1 2© gJminbuza nlBOG

lgJminbuza nl5 1 26BPZ

5 1 2© gJminbuza nlDAM

5 1 2© gJminbuza nlDDE

5 1 2© gJminbuza nlDHA

lgJminbuza nl5 1 2© In adviesgroepDIO

lgJminbuza nl5 1 2©DMM

5 1 2e gJminbuza nlDSH 5 1 26

5 1 2© gJminbuza nlDSO

5 1 2© gJminbuza nlDVB

lgJminbuza nl5 1 2©ESA

5 1 2© gJminbuza nlIGG

5 1 2© gJminbuza nlJAK

5 1 2© lgjminbuza nl ovbJBA

5 1 2© @min buza nlKAB

5 1 2© @minbuza nlKAM

5 1 2© gJminbuza nl ovbNAI

1@minbuza nl5 1 2© Reeds op hoogteRAM

5 1 2© gJminbuza nl Reeds op hoogteTRI

Specifieke verantwoordeliiken opdrachtaevers fdienen alleen specifieke vragen te beantwoorden

lgJminbuza nl5 1 2©BIS

1@minbuza nl5 1 2©BPZ

5 1 2© gJminbuza nlDAF

5 1 2© gJminbuza nlDAM

5 1 2© gJminbuza nlDDE

1gminbuza nl5 1 2©DDE

5 1 2© gminbuza nlDMM

5 1 2© @minbuza nlDMM

5 1 2© @min buza nlDMM

5 1 2© gminbuza nlDSH
5 1 2©

lgminbuza nl5 1 2©DSH

5 1 2© gminbuza nlDSH

5 1 2© l@minbuza nlDSO

5 1 2© gminbuza nlDSO

5 1 2© 5 1 2© S min buza nlDVB

lgminbuza nl5 1 2©EAB

5 1 2© l@minbuza nlESA

1@minbuza nl5 1 2© In adviesgroepESA

1@min buza nl5 1 2©IGG

5 1 2© gminbuza nlIGG
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I@minbuza nl5 1 2eIGG

6 1 2e @minbuza nlIGG

5 1 2e @minbuza nlIGG
5 1 2e

5 1 2e 5 1 29 @minbuza nl In adviesgroeplOB

5 1 2b @minbuza nl Reeds op hoogteKAI

5 1 2b @m inbuza nlNAI
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Annex 3 Overzicht beoogde
externe contactpersonen

email adressen en

contactpersonen nog te

verzamelenLeverancier Type respondent
Kennis en onderzoekspartners met verplichtingen van meer dan 1 miljoen euro met betalingen in 2017

Subsidies

5 1 26Koninklijk Instituut Voor De Tropen Management niveau

5 1 26 |@kr5 1 26Onderzoeks niveau

5 1 26 |@rrWageningen Universiteit Management niveau

Onderzoeks niveau Uitgezet bij
World Resources Institute Washington Uitgezet bijManagement niveau

5 1 26Onderzoeks niveau Uitgezet bij
Commissie Voor De M E R Utrecht Uitgezet bijManagement niveau

Onderzoeks niveau Uitgezet bij
ECDPM European Centre For Dev Policy 1 2giecdpmManagement niveau

Onderzoeks niveau S i ^ecdpm
5 1 26 5 1 26Nwo Ned Org Voor Wetenschappelijk Management niveau

5 1 26Onderzoeks niveau

5 l 26| g]rsmErasmus Universiteit Management niveau

Onderzoeks niveau Uitgezet bij
The Alan Guttmacher Institute New York Uitgezet bijManagement niveau 5 1 26

Onderzoeks niveau Uitgezet bii

Clingendael Den Haag l 2^@clingManagement niveau

5 1 26 0Onderzoeks niveau 5 1 26

5 1 26 @Universiteit Leiden Management niveau

5 1 26 @Onderzoeks niveau

ACCESTO NUTRITION FOUNDATION

ATNn Uitgezet bijManagement niveau
5 1 26

Onderzoeks niveau Uitgezet bij
5 1 26Somo St Onderzoek Multinationale Management niveau

5 1 26
5 1 26 gOnderzoeks niveau

Universiteit Twente Enschede Management niveau Uitgezet via 5 l 2e

Onderzoeks niveau Uitgezet via

Uitgezet bijUNIVERSITEIT UTRECHT Management niveau
5 1 26

Onderzoeks niveau Uitgezet bij
ECN Energieonderzoek Centrum

Nederland Uitgezet bijManagement niveau

Onderzoeks niveau Uitgezet bij
Access To Seeds Foundation Uitgezet bijManagement niveau

5 1 26
Onderzoeks niveau Uitgezet bij

Stichting Deltares Utrecht Uitgezet bijManagement niveau

Onderzoeks niveau Uitgezet bij
5 1 26The Hague Centre For Strategic Studies Management niveau

5 1 26
5 1 2eOnderzoeks niveau

Uitcrezet bii
5 1 26 I

UitQezet bij
I 5 1 26 I

5 1 26

Maastricht School Of Management Management niveau

5 1 26

Onderzoeks niveau

Addis Abeba University Management niveau Uitgezet via
5 1 26

Onderzoeks niveau Uitgezet via
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GROEP 11246483



Afghanistan Public Policy Research Management niveau Uitgezet via
5 1 2e

Onderzoeks niveau Uitgezet via

ISS INSTITUTE FOR SECURITY STUDIES Management niveau Uitgezet via
5 1 2e

Onderzoeks niveau Uitgezet via

Opdachten
CBS Management niveau Vragen aan

Onderzoeks niveau Vragen aan

Planbureau Voor De Leefomgeving Management niveau Uitgezet via 5 1 26

Onderzoeks niveau Uitgezet via

Ees International Bv Oostertiout Management niveau Uitgezet via

5 1 26 \mOnderzoeks niveau 5 1 20

STICHTING AGRI PROFOCUS Management niveau Uitgezet via
5 1 20

Onderzoeks niveau Uitgezet via
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Annex 4 CV 5 1 2e 5 1 2e

5 1 2^ 5 1 2«Naam

5 1 2eE mailadres

5 1 2a 5 1 2a

Telefoonnummer

Functie

j 1 26 5 1 2e

5 1 26

■1 2^

5 1 26

5 1 26

5 1 2^
^^

5 1 26

5 1 24
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5 1 2e
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Ji 1 2
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Tussentijdse resultaten

Kennislandschap BZ

Ter bespreking met

3 September 2018

5 1 2e

5 l 2e 5 1 2d

00003 112464a



Inhoud

1 Vooraf

2 Onderzoekslandschap

3 Onafhankelijkheid

4 Beleidsrelevantie

5 Openbaarheid
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Vooraf

• Data analyse

Onderzoeken geselecteerd waar in 2017 een verplichting aan is voldaan

Momenteel 163 van de 209 projecten geverifieerc

Cijfers in deze presentatie bevatten zowel wd als niet geverifieerde data

• Respons vragenlijsten

Intern n 28

Extern n 24

Toelichtingen en commentaren nog niet geanalyseerc
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Overzicht onderzoekslandschap
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Onderzoekslandschap

• Overall Geverifieerd Incl niet Reverifieerd

Totaal aantal projecten

Totaal budget

86 132

€247 min€ 187 min

• Verdelingen over

Directies

Beleidsartikelen

Prioriteiten

Leveranciers

00003 124648



Verdeling DG sOnderzoekslandschap
Ambassades en SG

5
H DGIS Directeur generaal Internationale

Samenwerking

■ Ambassades
[

Q DGPZ Directeur generaal Politieke Zaken

□ SG Secretaris generaal

■ DGBEB Directeur generaal Buitenlandse Economische

Betrekkingen79
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Onderzoekslandschap Top 5

directies ambassades
• IGG Directie Inclusieve Groene Groei € 123 min

• DDE Directie Duurzame Economische Ontwikkeling

• DSH Directie Stabiliteit en Humanitaire Hulp

• JAK Ambassade Jakarta

€ 31 min

€ 21 min

€ 14 min

• DSO Directie Sociale Ontwikkeling €9 min

7
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Onderzoekslandschap Verdeling beleidsartikelen

7

3

8

■ H5 Veiligheid en stabiliteit

■ H5 Consjiaire belangenbehartiging

HH5 Versterkte Internationale rechtsorde
10

■ H17 Duurzame ontwikkeling voedselzekerheid en water

■ H17 Duurzame handel en investerirgen

□ H17 Vrede en veiligheid voorontwikkeling

□ H17 ■ Sociale vooruitgang

□ H17 Versterkte kadersvoorontwikkeling

61

8
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Onderzoekslandschap Top 5 beleidsthema s

• Duurzaam gebruik natuurlijke huipbronnen tegengaan van

klimaatverandering en vergrote weerbaarheid van de bevolking tegen

onafwendbare klimaatverandering

• Toename van voedselzekerheid

€ 93 min

€ 35 min

• Een aantrekkelijk vestigingsklimaat voor Internationale organisaties in

Nederland € 23 min

• Rechtstaatontwikkeling wederopbouw vredesopbouw versterkte

legitimiteit van democratische structuren en tegengaan van corruptie

€ 20 min

• Verbeterd waterbeheer drinkwater en sanitaire voorzieningen

€ 9 min
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Onderzoekslandschap Top 5 prioriteiten

• BHOS Intensivering Klimaat

• BHOS Prioriteit Landbouw

€97 min

€ 91 min

• BHOS Intensivering Onderwijs

• BHOS Prioriteit Seksuele reproductieve gezondheid en rechten € 36 min

• BHOS Prioriteit Veiligheid en rechtsstaat

€ 39 min

€ 25 min

• Niet gekoppeld aan prioriteiten €40 min
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Onderzoekslandschap Verdeling type

onderzoeksinstellingen

39 ^

10

■ Denktank

0

■ Nederlandse Organisatie voorWetenschappelijk
Onderzoek NWO

BUniversiteit

3

4

□ Maatschappelij ke organisatie

V \t
20

MKijks ke n ni si n ste 11 ing

BPIanbureau of adviesraad

BConsultancybureau

BOverig

11
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Onderzoekslandschap Top 5 leveranciers

• NWO Ned Org voor Wetenschappelijk

• World Resources Institute Washington

• ECDPM European Centre For Dev Policy

• Wageningen Universiteit

• Clingendael Den Haag

€49 min

€ 45 min

€ 26 min

€ 18 min

€ 17 min

12
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Onafhankelijkheid
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Onafhankelijkheid

• Referentiegroep met zonder extern lie

• Invioed op onderzoeksvragen

•

Toegang tot informatie en personen

• Invioed op conclusies en aanbevelingen

• Wijze en moment van publicatie

14
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Onafhankelijkheid Referentiegroep

Hoe vaak is er bij de onderzoeken die u uitvoert voor het

ministerie van BZ een onafhankelijke referentiegroep
betrokken

■ Nooit

□
■ Zelden

4 6 3 7
Soms

n Meestal

■ Altijd
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

15
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Onafhankelijkheid Extern lid

Hoe vaak bevat deze referentiegroep een onafhankelijk lid

van buiten het ministerie van BZ

■ Nooit

r
■Zelden

6 12
Soms

□ Meestal

■ Altijd

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
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Onafhankelijkheid Onderzoeksvragen

Heeft u de invioed van het ministerie van BZ wel eens

ervaren als een poging om de door de externe

onderzoekers voorgestelde onderzoeksvragen gewijzigd te

krijgen met het oog op meer gewenste politieke en

maatschappelijke uitkomsten

■ Nooit

LIntern oordeel 15 2 8

Zelden

Soms

nExtern cx rdeel 9 3 7 ■ Meestal

■ Altijd

0 1C 20 30 40 50 60 70 80 90 100

17
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Onafhankelijkheid Informatie en personen

In hoeverre stelt het ministerie van BZ externe

onderzoekers over het algemeen in staattoegang te krijgen

tot relevante informatie en personen

u □Intern oordeel 7 13 ■ Onvoldoende

■ Matig

Voldoende

t
I Goed

Extern oordeel 133 8

■ Uitstekend

0 20 40 60 80 100
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Onafhankelijkheid Conclusies en aanbevelingen

Heeft u de invioed van het ministerie van BZ wel eens

ervaren als een poging om de conclusies en aanbevelingen
van externe onderzoekers gewijzigd te krijgen met het oog

op meet gewenste politieke en maatschappelijke
uitkomsten

■ Nooit
Intern oordeel 6 4

Zelden

Soms

Extern oordeel 114 3 5 ■ Meestal

■ Altijd

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
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Onafhankelijkheid Publiceren

In hoeverre stelt het ministerie van BZexterne

onderzoekers over het algemeen in staat mee te beslissen

over de wijze en het moment van publiceren van het

onderzoek

■ ■ OnvoldoendeIntern oordeel 11 6

■ Matig

Voldoende

■ GoedExtern oordeel 72

■ Uitstekend

0 20 40 60 80 100

i
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Beleidsrelevantie

21
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Beleidsrelevantie

• Algemeen oordee

• Best practices

• Worst practices

22
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Beleidsrelevantie

Wat is uw algemene oordeel over de beleidsrelevantie van

door BZ gefinancierd extern onderzoek waar u bij uw

huidige plaatsing bij betrokken bent geweest

■ Niet beleidsrelevant

IIntern oordeel 1011
■ Tussen niet en potentieel

beleidsrelevant in

Potentieel beleidsrelevant

I

II ^ Tussen potentieel en feitelijk
beleidsrelevant in

Extern oordeel 9

■ Feitelijk beleidsrelevant

0 20 40 60 80 100
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Beleidsrelevantie Best practices selectie

• Mid term evaluatie van PRODESS III

• Clingendael CRU onderzoek 2013

• AIV advies rechtsstatelijkheid

• Onderzoek naar de positie van Nederland in waardeketens door het CBS

• Trendstudie naar de informatiepositie BZ in en ten aanzien van

conflictgebieden

• Onderzoek naar de invioed van Chinese investeringen in Europe

• Brexit haalbaarheidsanalyse onderhandelingssimulatie met de RU

• Onderzoek naar bodemdaling in Vietnam

24
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Beleidsrelevantie Worst practices

• Innovatie onderzoek naar de BZ frames

• OXFAM SOMO over conflictsensitiviteit PSD

• Veel van de onderzoeken die dmv NWO WOTRO zijn uitgezet

• Strategische alert over de NAVO

• Scenariostudies van HCSS

25
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Beleidsrelevantie Andere bronnen van

kennisvergaring

• Persoonlijk netwerk

• Nieuws media nieuwsbrieven

• Tijdschriften en weblogs

• Events lunchlezingen congressen veldbezoeken

• Rapporten van Internationale organisaties gerenomeerde instellingen en

denktanks

• Academische journals contact met wetenschappers

00003 124648



Openbaarheid

27
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Openbaarheid

• Selectie sample

• Resultaten

ml
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Openbaarheid Selectie sample

• Sample geselecteerd volgens volgende methode

Enkel onderzoeken onder ARVODI

Enkel onderzoeken boven de 50 000 euro

Uitgesloten

• Onderzoek van ambassades

• Onderzoek uitgevoerd doorandere ministeries

• Onderzoek uitgevoerd door NWO

• Uiteindelijk sample van 59 rapporten
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Openbaarheid Resultaten

3

■ Openbaar op site Rijksoverheid

■ Openbaar op site leverancier

B Openbaar op site project

□ Openbaar op academisch repository

□ Openbaar op aanvraag beschikbaar

■ Niet openbaar nietgevonden

□ Niet openbaar password protected

■ Enkel summarv openbaar

7

3 15

i
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Actieve openbaarmkaing
onderzoeksrapporten
voor IGG
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Wie bij IGG heeft wel een onderzoeksrapport of evaluatie rapport

openbaargemaakt

Assessing the Sustainability of PPPs in

Agribusiness a focus on governance

Onderzoeksrapport IGG 2 4 2021 12 00 AM

Effect evaluation of the DUPC2 program IHE

Delft

Evaluatie IGG 3 15 2021 12 00 AM

Final evaluation report AKVO Data to

Decision

Evaluatie IGG 6 25 2021 12 00 AM

Evaluation of Water Support Programme
Water OS 4

»•« Evaluatie IGG 7 13 2021 12 00 AM

End Term Review WaterWorX programme

Phase 1

••• Evaluatie IGG 10 11 2021 12 00 AM

BLUE DEAL Mid Term Review phase 1 •« Evaluatie IGG 10 18 2021 12 00 AM

Avis de durabilite pour la gestion des eaux du

Sourou Mali

Onderzoeksrapport IGG 11 18 2021 12 00 AM
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BZ rapporten op Rijksoverheid nl

in aanvulling op rapporten naar

Kamer
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Ministerie van Buitenlandse Zaken

richtenverkeerVoorlichten

£

Rijks Intern

7T
O

Onderzoek en innovatie Onderzoeksrapporten ‘openbaar tenzij’
via 247foxy

Van

Verzonden op

Thema

PSG

4 november 2019 15 29

Onderzoek en innovatie

Samenvatting

We willen als BZ een open en extern gericht Ministerie zijn Door transparanterte zijn over de dillema s waar we onsover bulgen en

de keuzes die we nriaken vergroten we het draagviak voorons beleid Bij deze openheid hoort ook het actief openbaar maken van

onderzoeksrapporten Daarom voIgt Buitenlandse Zaken de openbaar tenzij richtlijn van de rijksoverheid Om dit te

vergemakkelijken is nu oa 247foxv een nie jwe functie beschikbaar links onderaan in het startmenu Gebruik van 247foxy is

verplicht zodra een onderzoeksrapport definitief is ongeacht of het rapport wel of niet openbaar wordt gemaakt Deze nieuwe

functie dient gebruikt te worden bij het al dan niet openbaar maken van alle onderzoeksrapporten die niet naar de Tweede Kamer

gaan Middels een makkelijk invulmenu komt uw rapport na accordering op Als een rapport niet openbaar gemaakt wordt dan kan dit

in 247foxy door dedirecteur worden geaccordeerd en door DJZ steeksproefgewijs worden gemonitord
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Wanneer Is lets een onderzoeksrapport Een onderzoeksrapport betreft een extern onderzoek dat door bet ministerie wordt

gefinanderd en gaat over beleid Reguliere voortgangsrapportage en audits in het kader van de activiteitencYclus vallen hier niet

onder De term onderzoeksrapport’ moet ruim worden uitgelegd Dit kurnen bijvoorbeeld ook evaluaties zijn of

haalbaarheidsstudies Het zijn rapporten die middels een opdracht of via een subsidie tot stand zijn gekomen Bij twijfel geldt het

bovenstaande openbaar tenzij jitzondehngsgronden van de Wob zich daartegen uerzetten

Gaan we onderzoeksrapporten ook in de activiteitencydus registreren Vanaf begin 2020 kunnen onderzoeksrapporten en

evaluates als aparte rapportagetypes worden vaslgelegd bij de rapportagewerplichtingen woorcontracten Op dat moment wordt

ook een vereenvoudigd beoordelingsformulier gemtroduceerd voor evaluaties en onderzoeksrapporten U wordt hier apart over

geinformeerd

Wat zijn geldige tenzij s Hieronder vallen onder meer gegevens die de betrekkingen met andere staten en met internationafe

organisaties kunnen schaden persoonsgegevens en bedrijfs en fabricagegegevens Ook kan intern beraad een uitzonderingsgrond

zijn De uitzonderingsgronden bevinden zich in artikel 10 er 11 van de Wob U kunt DJZ NR raadplegen bij vermoeden dat sprake is

van de toepassing van de uitzonderingsgronden van de Wob Let erop dat in het geval van deels niet openbaar maken u de gelakte
versie van het rapport in 247foxy zet want de versie die in 247foxy staat zal worden gepubliceerd op http www riiksoverheid nl

De Bestuursraad streeft een correcte interpretatie van de tenzij na Kritiek op hetgevoerde beleid is geen uitzonderingsgrond Bij

een open overheid hoort het erbij dat er af en toe kritiek is op het functioneren van ministeries Door op transparante wijze te laten

zien hoe omgegaan wordt met deze kritiek kan draagviak voor beleid verstevigd worden

Wanneer dient besloten te worden over het niet openbaar maken van een rapport Uif een survey van onze onderzoekspartners

blijkt dat ze vinden dat Buitenlandse Zaken regelmatig te laat in het proces besluit om een rapport niet openbaar te maken Voor

onderzoekspartners lijkt het daardoor af en toe of het al dan niet openbaar maken afhangt van de uitkomst van een onderzoek Dit

maakt het Ministerie en de Minister van Buitenlandse Zaken potertieel kwetsbaar Ambtenaren dienen bij voorkeur bij het

opstellen van de Terms of Reference reeds duidelijk te maken of een rapport openbaar wordt of niet Reeds dan is vaak bekend of de

gegevens die in het rapport komen te staan onder de uitzonderingsgronden van de Wob vallen Na ruggespraak met DJZ NR kan dan

de opdrachtnemer voorafgaand aan de start van het onderzoek ge informeerd worden dat het rapport niet openbaar zal worden
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Stappenplan II Stap 3

BiedChetiapport aanvoorpublicatie
Dienstonderdelen kunnen het document uploaden in Fcay

Ka goedkejTlngvan de I«ldinggmnd« wordt het rapport op riitsoTeiheld nl

of government nlj geplaact D posten die geen Toeganghebben tot Fcay
bmnm gphriilf m ilM»nvan dit fotTOjJieT Hct ii^evuldc foimulieikaniiau

DBV Openoverheid f ininbu a rlworden gesmurd

Actiefopenbaar maken

evaluatie en onderzoeksrapporten
i Snap 4

Dee] de publicade met lelevante berrokkenen

Het rapport wordt met een toellchting en een ^amenvatting conibim

de geschreven toelidiring en umenvatting in Fco^ gepubliceeid op
njkKAerheid nl fof government nD Dewebiedacteuienvanniksoverbeid
ij] sruren een link van het gepubbceerde rapport naar de openoverheld

posfbus waama het Foxy dossiervrardt gesloren en de link naarhet

rapport op njkwvertKid nl hij het Po^ dos»er gevoegd Je bent ei

^lfverantwoord€b]kheid voorom delinknaaibetrokkenente sturen

bijvooibeeld de ondcBoeken ofbetrokken diieches

BZ wil een beuovrwbare en traiispaiante organi ade zijn
die hifoTinarie actief openbaar maaki len modenie

coegaukdijke en bctroirvbaie infoimadcluiislioitding is

daaivoor ouoncbeerlijk Met dit stappenplan inaak je in 4

siappm evahiarte en ondeizoeksrapponen openbaar zodai

burgers eti bediijvcu geinfonneerd blijveu Daamaast kiijg je
enkele dps om je te helpeti bij liec opetibaar maken van deze

rapporteii
Meerinfonnadeofvragen Neem contact op met

ESA Diik |an Xoch hetWob cluster of DBV IM^HM [Ellen Stapouea]
OfcheckdeSLIM 5ite0 StapO

Vooidal je begint bet evaluatie’ofonderaodmappoit is definitief

Stap 1

Bepaal of het «valuacie ofonder70«ksrappon in zijn geheel

g«deeltelijk ofhelemaal Diet openbaar gemaakt magwoiden

Evaluatie en oiiderzoeksrapporteii die gegevensbevatien die de

betrekkingen met andere staten ofmet intemationale oiganisades kunnen

chadenen ofper50onsgegevensen Dfbedn en fabncagegegevens
bevatten kunnen meestal gedeeltelijk maar in sonimige gevaUen in het

geheel met openbaar worden gemaakt Deuitzonderingsgrondenvind je
in artikel 10 en II van de Wob

PDF

I
Foxy

r
© stap 2

Maak het evaluatie of ondeizoeksiapport klaar vooi publicatie
Maakvan het rapport een PDF Als jevennoedr dat de uitzondetingsgronden
Van deWob gelden vooi jouw rapport kunje hetWob^lustervan D]Z om

adviesviagen Letop alseenondeizoeksiappoitgedeeltelijkopenbaaris

danwoFdrde^ela]lTewr^vanheTrapporrin247FoK 7 gezeMmmen

deveisie die in 247Foa^ staat wordt gepubliceerd op rij ksov^rhe id nl

ofgovernment nil
Ir
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Publicatietitel Indien nodig titel aanpassen i v m privacy politieke redenen enz 4r

Originele titel en ondertitel eindrapport

Auteur Organisatie 4r

Openbaarheidsniveau ic

inbaar

Gedeeltelijk openbaar
Niet openbaar
JT rr

Onderzoeksrapport V

Motrvatie openbaarheidsniveau Max 400 tekens Deze tekst wordt integraal overgenonnen in rijksoverheid nl ic

O

Samenvatting Max 400 tekens it
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Vragen

IDI

ESA

5 1 2e

5 1 2e 5 1 20 5 1 20
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Beoordeiingsmemorandlaini

voor non ODA activitelten

GEVRAAGD BESLUIT BETREFTI

ABnvraagnummer 4000001724

Inventarisatie en appreclatle onderzceksbeleld
Kprte naam aanvraag

Volledige naam aanvraag
Een nieuw extern onderzoeksbeleld voor de nieuwe BZ

nota s Een analyse van de toekomstbestendigheld van het

BZ oennancierde onderzoek door ESA
_

I De verkenning geeft een overzlcht van het externe onderzoek

dat het Mlnisterie van Buitenlandse Zaken uitzet Het doel van

deze verkenning is 1 Inzicht te geven in welke mate de hui

dlge door BZ geflnancierde externe onderzoeken aansiuiten bij
de nieuwe beleidsnota s 2 Inzicht te krijgen in de gepercipl
eerde reievantie en borging van onafhankelijkheid van het on

derzoek en 3 met aanbevelingen te komen over de toekomst

van onderzoek binnen B2

ESA

Omschrijving aanvraag

Budgethouder

21 junl 2018Datum ontvangst aanvraag

Kwink Groeppuginggs Partner

30054199Nummer Business Partner

Ultvoerende organisatie s Kwink Groep

opdrachtJurldlsche relatle

Comiwitterina in vreemde

valuta indien van toepas

sing

N v t

N v tCorporate rate

Indusief BTW5 1 1c

Committering in euro

Budgetplaats

Begindatum aetiviteit

0504U04040002

01 07 2018

Einddatum aetiviteit 28 09 2018

01 07 2018Begindatum contract

28 09 2018Einddatum contract

Wordt een evaluatie

voorzien

Nee

Geen specifieke toezegging van de Minister De ihformatle

over de aetiviteit is niet gevoelig

Specifieke toezegglngen

en of Specifieke kenmer

ken met name gevoelige In-

form atie

1
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II BEOQRDELING ACTIVITEIT

2 1 Biidraqe activltelt aan beleidsdoelstellinaen van BZ f beleidsrelevantiel

2 1 1 Alaemeen

Eind September 2018 zal een deel van de bestuursraad vergadering van de secretaris generaal en

de vier directeuren generaal geweld worden aan het kennismanagement van het Ministerie Dit

staat geagendeerd ais gevolg van de stakeholder study die in mei in bestuursraad besproken Is en

waarin kennismanagement als een zorgpunt naar voren kwam Deze verkenning zal een belangrijk
input zijn voor de sessie die daar gevoerd dient te worden

2 1 1 Bpgfhriivina beleidsrelevantie

2 1 2 Bepordelino

Geef de beoordeling van de beleidsrelevantie van de activiteit In onderataande tabel

Criteria BeleidsrelevantieNr JA NEE NVT

Voor alle budgethouders

De activiteit sluit aan bij een van de operationele doelstellingen van de MvT

en daaraan gerelateerde beleidsnotitie beleidstheorie en interventielo

gical

2 1 1
NVT

Voor zover van toepassing op de budgethouder

De activiteit sluit aan bij het jaarplan2 1 2
3A

2 1 3 De activiteit sluit aan bij de resuitaatketen van het MIB MJSP NVT

Voor activiteiten in het kader van beleidslnstrumenten met specifieke criteria

2 1 7 De activiteit sluit aan bij de beleldsdoelstellingen en criteria van het beleids

instrument
NVT

Doelsteliinoen resultaten en activiteiten op basis van het SMART Drincioe2 2

2 2 1 Beschrjiviriq

BeschriJF kort
• de doelstellingen van de activiteit Indusief prestatie lndicatoren
• per doelstelling welke resultaten met de activiteit moeten worden bereikt en hoe deze worden geme

ten
• per output welke activiteiten nodIg zijn om de resultaten te realiseren

De evaluatoren zullen voor medio September met een concept rapportage die ten minste de vol

gende drie elementen bevat

1 Overzicht van het onderzoekslandschap Meerdere infographics waarin het onderzoek

dat BZ iaat uitvoeren opsplitst volgens de nieuwe prioriteiten van BZ zie hieronder maar

ook aan de hand van uitvoerende instelllngen het type financiering opdracht of subsidie

en het type outputs PhDs rapporten etc Hierbij kan voortgebouwd worden op de in

ventarisatie die door ESA is uitgevoerd in 2015 2016

2
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Inzicht in relevantie onafhankelJjkheid en openbaarhetd van het onderzoek Een

clwarsdDOrsniJdende analyse van de apprecsatie van beLrokken beleldsmedewerkers van de

relevantie en onafhankeiijkhsid van het onderzoek In dit gedeelte zal hiernaast aandacht

zijn voor enkele best practices alsmede enkelp minder geslaagde expenmenten waar van

geleerd kan warden
^

Suggesties voor de toekomst Hier zal enarzijds een appreciatie gegeven dienen te wor

den van de bevindingen van de eerste twee sectles Anderzijds dienen suggesties gegeven
le worden voor de toekomst van onderzoek binnen RZ met name met betrekklng tot de rol

die eSA en de

2

3

hierin kunnen spelen Hel is nlet de bedoeling nm DGs te in

slrueren hoe hun kennisachteriand precies gsorgariiseerd zou dienen te worden maar wei

de insteek om suggesties i s m de DGs te formuieren die hen ondersteunen om het ken

nlsinfrastructuur te versterken

5 1 2e

Bgoordelina2 3 2

Geef een beoordellng van de activiteit in onderstaande tabel

CriteriaNr Indicatoren Score

1 punt

per tndica

tor

De doelstellingen zijn concreet

peformuleerd vallen binnan de

invloedsfeer van de activitek

zijn realistlsch en tijdgebon
den

2 3 1
ED Ds doelstellingen zijn speofiek getormu

ieerd

Ds doelstellingen vallen binnen de invloed-

sfeer van ds activiteit

iS De doelstellingen zijn realistlsch in reiatie tot

de omvang van de acUviteken en de bescliikbare

capackeit van de ultvoerende lokale organisa
tie s

El De doelsteillnge n zijn tijdgabonden

j

2 3 2 De voorlgang van ds realisatie

van de doelstellingen kan ob

jectief wordsn vastgesteld

2
E Voor iedere doelslslling zijn prestatie indica

toren gsdefinieerd

E Voor iedere pi estalie indlcator is duidelljk

hoe deze v ordt gemetsn

De rasultsten zijn concrcet ge

fonnuieerd vallen binnen de

Invloedsfeer van de activiteit

zijn realistisch en tijdgebon
den

2 3 3 4
E De resultaten zijn specifiek ge ormuleerd

E De resultaten vallen binnen da invloedsfeer

van de activiteit

E De resultaten zijn realistisch in reiatie tot de

omvang van de activitelten en de beschikbare ca

paciteit van de uitvoerende lokaie organlsa
tle s

E De resultaten zijn tijdgabonden

3
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2 3 4 De voortgang van de realisatie

van de resultaten kan objectlef
worden vastgesteld

2
13 Voor ieder resultaat zijn prestatie indicato

ren gedefinieerd

^ Voor iedere prestatie indicator is duldelijk

lioe deze wordt gemeten

2 3 5 Er is een logische relatie tus

sen de activiteiten resultaten

en doelstellingen

2^ Het is te verwachten dat de activiteiten de

beoogde resultaten zullen genereren

Het is te verwachten dat de resultaten zullen

bijdragen aan de beoogde doelstellingen

TOELICHTING ONDERBOUWING

14 punten de maximaal te behalen score

Ill CONTRACTPARTIJ UITVOEREWDE QRGANISATIE

Kwink Groep heeft eerder opdrachten gedaan op het werkveld van BZ onder andere de AIV evalu

atie Ze zijn een jong onderzoeks en adviesbureau

Omdat er reeds een andere opdracht met Kwinkgroep loopt vanult een andere directie a 20 000

euro en om te voorkomen dat boven de 50 000 euro uitgekomen komt heeft FEZ geadviseerd om
te kiezen voor een Fixed Price contract Gelet op de bijgevoegde inkoopanalyse dient er niet aanbe

steed te worden Onder de voorwaarde dat er geen meerwerk optopping of verlenging van de op-

dracht kan piaatsvinden

RISICO^S EN MITIGERENDE MAATREGELENIV

4 1 Context risico s

n v t

4 2 Programmarisico’s

Om de opdracht te laten slagen moet BZ een aantal basis gegevens aanleveren zoals overzichten

van alle relevante subsidies aan en opdrachten m b t onderzoek Oaarnaast zullen email adressen

aangeleverd moeten worden voor de surveys van de onderzoek coordinatoren van BZ en de ken

nispartners

4
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4 3 Rtsico s m b t d » ^yfy^erentfe orcanisatie

Deoordefuig risico slsatssteim

Net de fictivltc it v ordt een subsidie verlcend san ec

bsdrijf en er zijn kenmerken van staatssleim znaSs

beschrevcn in bet HBBZ

Wse

Indien h ei anlwoard op de vraac Ja is ge cJcn naar D3Z ER vnor advies

f

}L UITVQERINGSPARAGR AF

Beqrotina5 1

5 1 1 Kostenspecincatle

Geefaan watde lotafe kosten zijn van de activitait en overhead Vermsld op de regefs de verschillende kosten

plaatsen activltelten ofresultaren en in de kolommen de kostensoorten bijv personeel materiaal etc

Cvoluuliu u

amtina r ONPtJ^gtc
29 550 Euro

Output directe

kosten

Kwink Gro^

\ _BTW _21o o}
i Totaa

6 206 Euro

35 756 Euro

5 1 2 Finanderino

Geef aan wat de totale kosten en beoagde middelen zijn van de activitelt Gebruik hlervoor onderstaand over

zlcht Indien er sprake Is van meerdere donoren vermeld de bljdrage per donor

Totale begroting 5 1 1c

Eigen bildrage uitvoerende orqanisatle partners

0
I Harde toezeggingen andere donoren per donor

speclflcerenl

I
Bildrage Nederland

Nob te Financleren bedrag

5 1 1c

0

0Zachte toezeggingen andere donoren

0Ongedekt saldo

5 1 3 Overioe blidraoen

n v t

5 1 4 Budaettalre risico s

N v t

S
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5 1 5 Verklarino t a v de aenresenteerde bearotino

De gepresenteerde begroting voldoet wel niet aan de volgende eisen

Beqroting Is rekenkundig iulst 2A

Overhead staat In verhouding tot de te feveren prestatie

Let op Wat zit erin Wat wordt doorbelast Worden kosten dubbel opgevoerd bijv
als indirecte kosten en in de AKVl

NVr

Zijn de overige bedragen tarieven in de begroting aanvaardbaar in relatie tot de actl

viteit

JA

Is de begroting geschikt ais stiiringsmstrument koppelinq outputs budget NEE

Aanqepaste begroting is voorwaardeiiik voor uitvoerinq NEE

Specificeer de eisen waaraan de begroting moet voidoen en op welke termijn de begro-
ting moet zijn aangepast

Voorschotten5 2

5 2 1 Multi donor activiteiten

7s de Nederlandse bijdrage binnen het programma voor een spedfiek doe bestemd oormerken

Nee

Is de bijdrage van overige donoren voor een spedfiek doe bestemd oormerken Nee

5 2 3 Wel aeen voorschot

Geen

5 2 4 Subsidie met teruabetalingsverplichtinQ Lenino Deelnemina of oarantie

N v t

5 2 5 Verantwoordina voorschotten

5 2 6 Betaatschema

Bepaal met de beslisboam betaaltermiinen welke frequentle van betaling is vereist voor de activiteit Neem de

uitkomst en een korte motivate op in deze paragraaf

Datum miiipaalbetaiing Valuta en bedrag mijlpaalbetaling
5 1 1c ^Na opleverlng elndrapport

e

€

€

5 1 1c
TOTAAL

5 2 7 Hoootg eerste betalino

Betaling o b v facturen na opleverlng elndrapport

6

i^ « I
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5 3 Monitoring

Bij ten actMteit

die geregeerd vMordt door de raamovereenkomst VN IFl OF

ivaarvan hst bsheer geregeerd ivordf door esn Multi donor arrangemer t

kunnsn de besllsboom activiCeitenanalyse en de beslisboom soori accountantsverklanng warden overgeslagen

5 3 1 InftoudaKttce en linaticifile rapportaoes

N V T

Bij USX gelden aparte regels voorJnhoudeiijke rapportage onrferC J25 000 geen Inhoudelijke rapportages
Ttaar ^estatieverklarin£

Blf eanvullende elsen spedfKxer wSIke voorwaarden er gesteld moeten warden bljvoorbeeld hogere^
quende elsen aan de Inhoud etc BetreA hlerin ook of op een andere rnanlernog zlcht feesteat op de u t

voerlng van de activltelt partIdpaUe In Board oFDanor Comiti etv

5 3 2 Controleverktarinaen

IV v t

Aanvullende rapportage door de accountant

Jndlen het wenselijk Is datde accountantsverklarlng vergezeldgaat van een aanvullende rapportage van de
accountant ta v hepaalde aspecfen specificeer dan de reden hlervan risicovolle actlvitelt matige beheer

capadtelt van de ultvaerende organfest ej

AJs het gaat am een organisatle dlezelfook weer voorschotten betaalt en rapporteert op basis van baten en

je besch k clng apgenomen wordtdatde

ChuIsjBccountsnt rapporteert over het e Tectfeve toezicht dai de organisatle ukoefent op de voorschotver

strekklng

5 3 3 Jaarolannen overloe raoDortaaes

Geef tevens aan of er naast de bovengenoemde Inhoudelijke en financiile rapportages nog andere rapportages
of documente j Jaarplannen management assertions verelst zijn

N V T

5 3 4 Monitorinqskalender

Overzicht rapportage elsen ten behoeve van de correcte verwerking in de beschikking overeen

komst

N v t

Soort evt specifleke elsen Perlode IndienenType

Jaarplan

Inhoudelijk verslag

FInandeel verslag

Verslag van veldbezoek

EInd Inhoudelijk • Hele loopUJd Concept op X4~

09 201B

28 09 20X8

Eind finandeel Hele looptijd 28 09 2018

Accountant

Evaluatie

Overlg in te voeren

7
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Inhoudelijk verslag rapporteert over bijdrage van derden inputs outputs outcome duurzaamheid en de

besteding van de Nederlandse bijdrage conform de laatst goedgekeurde begroting Indian een financlele rap
portage anders dan de A verklarIng separaat ingedlend wordt regel invoegen

Z e ook uitkomsten van paragraaf 5 3 1 indien aanvullende eisen wenselijk zijn bier specificeren

5 3 5 Evaluaties

Motiveer of een evaluatie noodzakelijk Is Gebruik ter ondersteuning besUsboom evaluaties

N V T

5 4 Contractuele zaken

Aard Opdracht

Basis van de substdie Kaderwet Subsidieregeling Art evt beleldsregels of overige docu
menten gepubliceerd op

Soort opdrachtverlenlng Directe gunning

Waiver n v t

Type contract ARVODI

Goedgek Voorstel d d

andere relevante stukken

Ref code VN project n v t

Contract bedrag totaal 5 1 1c

AKV Overhead 0

Contingency 0

Hoogte 1 betaling 35 756 Euro

Frequentie betaling Eenmalig

Maximale voorschot n v t

Voorwaarden betaling n v t

5 1 1cBankgegevens uitvoerder

Bijiagen bij contract be

schikking

• Goedgekeurde beoordelingsformulier Aanbesteding

Overige

Routing contract Direct naar uitvoerder PV ZMA Overig

Verantwoordelijk be

leidsmedewerker

5 1 2e

Correspondentietaai Nederlands

Contactpersoon business

partner

5 1 2e 5 1 2e

E mailadres contact per

soon business partner

5 1 2e ©kwinkgroep nl

8
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55 Roll post rc^ dsoartetttcn^

VI GOEDKEURING

De hlerboven beodrdeelde activiteit voldoet aan de geldende eisen met betrekking tot rechtmatlg
heid doEimatigheid en doeltreffendheid Door parafering verklaart de medewerker tevens minlmaal

de genoemde werkzaamheden te hebben verricht dan wel verantwoordeiijkheld te nemen voor

deze werkzaamheden die anderen namens hem haar hebben ultgevoerd

Functle Naam Paraaf Datum

Beleldsmedewerker

Beletdsmatige beoordeling van de activiteit

Concept bemo aanpassen o b v advies

beheermedewerker en afdelingshoofd
Goedkeuring dePinltieve versle van het

bemo

Beheermedewerker

Adviseren b j concept bemo m b t

• Kwaliteit beleldsinformatie

mate waarin de beleidskenmerken incl de

gewichten beiangrijk dan wel zeer belang
rljk overeen komen met de nevendoelen In

bemo

Toets op budgettaire ruimte

Flnancieringsbehoefte noodzaak van Ne

dertandse bijdrage gezien begroting
Juiste juridlsche relatie

Aard en frequence van de financiering
bevoorschotting
Rekenkundige juistheld begroting
Aanvaardbaarheid van de bedragen tarie

ven o a overhead AKV

Geschiktheld begroting als sturingsinstrii
ment

Juistheld en volledighefd rlslco s m b t acti-

viteit uitvoering fraude en corruptle
Te treffen beheersmaatregelen wsaronder

bijvoorbeeld aard en frequentie van rap

portages en evt overig toezicht Incl

noodzaak audit en evaluatie

Beoogde basis voor latere afboeking van

voorschotten

Beoordelen c q goedkeuren definitieve ver

sie van het bemo

5 1 26 1 21 19 7 2018

5 1 2e

T

5 1 2e

5 1 2e

5 1 2e

Becommentarieren concept bemo m b t

Correct gebrulk van het HBBZ standaard

bemo format c q julstheld volledigheid In

formatie in het bemo

Vlsie op beheeradvies het niet volgen van

beheeradvles moet onderbouwd worden

Belsidsmatige beoordeling activiteit

Beoordelen c q goedkeuren definitieve ver

sie van het bemo induslef instemming met

de uitgevoerde risico snatyse m b t activi-

teit organisatle h^ude en corruptle en

de getroffen beheersmaatregelen

5 1 2e

74^
5 1 2e

9
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Budaethouder

Goedkeuren definitieve versie van het bemo nadat

ten mlnste is vastgesteld dat

Advies m b t beheer verwerkt is of vol

doende gemotiveerd terzijde gelegd
Inputs van afdelingshoofd zijn verwerkt

Beleidsmatige beoordeling akkoord is

bi ^ei I 5 1 2e

5 1 2e

KOPIEVERLENING

COM regiodirectie DMM bij multilaterale instellingen
ZMA en of PV

hang de digitale versie van het vastgestelde bemo in HP RM

BRONDOCUMENTEN

Opsomming belangrijkste documenten waaruit is geput voor informatie in het bemo zoals evalua

ties studies MJSP landenanaiyses bijv van Transparency International Giobai Integrity etc

BI3LAGEN BEMO

Neem voor de diverse bijiagen aHeen het recordnummer op in HP RM zodat documenten snel kun

nen warden teruggevonden wanneer gebruik wordt gemaakt van 24 7 Foxy

la Recordnummer HP RMOriischrijving

VerpUcht

Oorspronkeiyke brief waar in de bijdrage is

aanaevraagd

Laatste versie van het voorstel

a

b

Indien van toepassina

COCA indien verplicht en nieuw vastgesteld
n a v de beoordeiing van de activiteit

c

Verkorte vrageniijst mutatledocument be

staande COCA s

d

Risico analyse MJSPe

Brief met bankgegevens van de uitvoerende

organisatie origineel brlefpapier tenzij opge

nomen in het ingediende projectvoorstel be

lagen

f

Goedgekeurd waiverformulier Indien van toe-

passing
g

Standaard MoU of LoA indien van toepassingh

la
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Toelichting begrippen

Beschrilvmo beleidsrele Beschrijf in het kort

» op welke wijze de activiteit aansluit bij de NLse beleidsdoelen en

resultaten in de relevant beleidsnotitie 5} en bij het daarvan

afgeleide jaarplan MIB MJSP

vanKe

• De mate van complementariteit wat is de toegevoegde waarde

van de voorgestelde interventie in relatie tot andere door BZ ge

financierde activiteicen

De standaardfrequentle van een voorschot aan een multilaterale

instelling NGO or seml overheidsinstelling is 12 maanden ten

2ij de risicoanalyse van het bemo contextrislco organisatieri
slco programmarisico een kortere bevoorschottingstermijn
rechtvaardigt Tot een Internationale instelling worden gerekend
multilaterale organisaties en NGO s Tot overheidslnstellingen
worden gerekend onderdelen van de overheden in binnen en bui

tenland ministeries uitvoeringsorganisaties provincles ge

meenten Tot semi overheidsorganisaties kunnen onderwijs en

zorginstellingen worden gerekend Voor bijdragen aan andere In

stelllngen waaronder commerciele instellingen geldt een maxi-

male bevoorschottingstermijn van 6 maanden

Betaalschema

Bij subsidies boven € 25 000 arrangementen 2 en 3 van het

USK bepaalt de budgethouder aan de hand van de activiteiten

planning begroting en liquiditeitsprognose bij de aanvraag de

hoogte van de halQaarlijkse voorschotten zie HBBZ

Hoewel de voorschotten bij subsidies automatlsch worden ver

strekt betekent dit niet dat per definitle 100 wordt bevoor

schot Het uitkeren van een beperkt deel van de subsidie na het

ontvangst van het verzoek tot vaststeiling van de subsidie is

mogelijk

Committerino Het gaat hier om de Nederlandse bijdrage

Context risico s Besteed aandacht aan externe risico s die belemmerend kunnen

werken bij het behalen van de resultaten en doelstellingen Het

gaat hier vooral om risico s gerelateerd aan de omgeving waarin

de activiteit wordt uitgevoerd Beschrijving van risico s m b t

corruptie en fraude is verpHcht Aanvuilend komen andere

voor de activiteit relevante risico s aan de orde zoals regio

nale etnische instabiiiteit kwaliteit van bestuur mensenrechten

aspecten polltieke instabiiiteit en overige risico s Blijf kort en

bondig en verwijs hierbij zoveel mogelijk naar bestaande analy-

ses

Naam voor een contractpartij in SAP waarmee een jurldlsche re-

latie mee wordt aangegaan

Als de contractpartij nog niet als leverancier in SAP bestaat

draag dan zorg voor registratle o b v de benodigde documenten

Business Partner

16
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Het komt voor dat de contractpartij niet de u tvoerende organ

satie is De contractpartij beheert de programmagelden en scha

kelt andere organisaties In voor de uitvoenng Zo n organisabe
wordt een beherende organlsatie genoemd De beherende orga

nisatie Is als contractpartij v el aansprakelijk voor de uitvoering
van de activiteit conrorm de contractvoorwaarden

Conlractpartil

• Motiveer kort en bondig waarom voor de uitvoerende

organisatie 5 Is gekozen

• SpedFiceer indien er sprake is van een samenwerkings
verband of een zgn loketfunctie organisatie sluist mld

delen door de onderlinge rollen van de betrokken par

tijen

• Geef aan op wetke wljze de beherende organlsatie con

tractpartlj toezicht houdt op de uitvoerende organisatie
Beschrljf ook hoe de beherende organisatie contractpartij
de uitvoerende organlsatie s selecteert waarom geko-
zen is voordeze contractpartij uitvoerende organisa
tie s

Het direct dan wei Indirect smeergeld of andere onrechtmatige

voordelen aanbleden toezeggen geven of elsen met het doel

opdrachten of andere ongeoorloofde voordelen te verwerven of

te behouden

jDe onderstaande aandachtspunten gelden als een handreiking

voor de beschrijving van de corruptierisico s

1 Beschrljf de ernst van de corruptle In het land en even

tueel sector waar activiteit wordt uitgevoerd verwijs

hlerblj indien aanwezig zoveel mogelljk naar

• de landenanaiyse en de risicoanalyse uit het

WSP

• analyses van NGO s zoals Transparency Interna-

tional fwww transoarencv ora^ en Global Inte-

grity fwww alobatlnteQritv oroV

2 Beantwoord vervolgens de volgende vragen

a Beschikt het land over anti corruptie wetgeving

b Is er een Instantle die de naleving van antl cor

ruptiewetgeving bewaakt

c Is er sprake van juridische onafhankelijkheld ge

rechtigheid en hebben burgers toegang tot het

recht

d Wordt overtreding van de corruptiewetgeving in

de praktijk ook gestraft

e Lopen rechters geen gevaar bij uitspraken inzake

corruptiezaken

f ZIjn Joumallsten vrlj om over corruptiezaken te

rapporteren

3 Beoordeel wat de gevolgen zijn van het rlsico voorde

___ ujtvoering van de activiteit en de doorlooi verder de yra

17
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gen genoemd bij Risicoanalyse en mitigerende maat

regelen Besteed daarbij aandacht aan het anti corrup

tiebeleid van de uitvoerende organisatie

elnddatum acfiviteit Einddatum in SAP is de looptijd van de activiteit rapportage

termijn eindrapportages

EvafoaHes Motiveer de planning en uitvoering van evaluatieonderzoek

• Een eindevaluatle naar de doelmatigheid en doeltreR’end

held van de te beoordelen activiteit is verplicht wanneer

a de financiele omvang 5 mlijoen Euro is of

b de activiteit van strategisch belang is voor doel

berelking van de beleidsdoelstelling van een the

madirectie of

c de activiteit politleke risico s belangen kent

• Een evaluatie is eveneens verplicht wanneer deze valt

onder de centrale evaluatieprogrammering

Alle evaluaties In het kader van een activiteit vergen consultatie

met de voor de betreffende beteidsdoeistelling verantwoordelijke

themadirectie voor wat betreft nut en noodzaak De uitvoering

van evaluaties dient plaats te vinden in consultatie met de lOB

helpdesk formuleren terms of reference inhuur evaluatiedes

kundigheid

fraude elke bewuste handellng die iemand doet om zichzelf te bevoorde

len terwiji hij iemand anders benadeelt Nog predezer fraude is

een complexere variant van diefstal of verduistering

Hooate eerste betalina Spedficeer de hoogte van de betaling Indien deze hoger is

dan het gemiddelde over de project periode geef hiervan de re-

den bijv andere donoren hebben langertijd nodig noodzake

lijk i v m het aangaan van committeringen bij VN en IFI s

hoge investeringskosten aan het begin van de activiteit

Betreft de juridische contractvorm Om de juiste jurldische rela

tie te kiezen is er op Rijksportaal een beslisboom iuridische rela
Juridische relatie

lies

multidonorfinancierina financiering van programme door meerdere donoren bijv Bas

ketfinanclering

Overhead Voor overhead worden verschillende definities gehanteerd Er

zijn twee basisdefinitles die eikaar deels overiappen De een is

gebaseerd op het onderscheid tussen directe en Indlrecte kosten

Indirecte kosten worden dan als overhead aangemerkt De an

18
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Posten kunnen een monitoringsrol accepteren als zij daar capaci

teit voor hebben

Geef aan welke andere budgethouders betrokken zijn bij de ult

voerlng voortgangsbewaking van de activitelt Specificeer de

taken

stakeholderanaivse Stakeholders zijn Individuen of groepen organisatles instellln

gen die al of niet direct en al of niet in positieve zin bemvloed

kunnen worden door de resultaten van een programma of een

project BIj een stakeholderanalyse wordt geinventariseerd wie

belanghebbenden zijn van het programma project en worden

hun relatieve beiangen potentiele opbrengsten en verliezen ge

detallleerd in kaart gebracht Tot de belanghebbenden horen on

der meer maar niet uitsluitend

• de direct begunstigden of de primaire doelgroep en van

het project wie direct de vruchten plukt van het project

op het niveau van de specIHeke projectdoelsteliing
• de finale begunstigden wie op de langere termijn op

het niveau van de algemene doelstelling van het pro-

gramma voordeel ondervindt van het project
• de partners wie een rol te vervullen heeft in het project

omdat ze over de geschikte expertise beschikken en sa

men beantwoorden aan de vereisten die door het pro-

gramme aan de uitvoerende organisatie s worden opge

legd

SMART De letters van SMART staan voor

Specifiek Is de doelstelling eenduidig

Meetbaar Onder welke meetbare observeerbare voorwaarden

of vorm is het doel bereikt

Acceptabel Is deze acceptabel voor de doelgroep en of manage-

ment

Realistisch Is het doel haalbaar

Tijdgebonden Wanneer in de tijd moet het doel bereikt zijn

Subsidie met teruabeta

linasverDlichtlno Leninq

Deelnemino of garantie

Naast voorschotten komen er diverse andere vormen voor van

een Nederlandse bijdrage die vastgelegd dient te worden in de

saldibalans Het is van belang om hier alert op te zijn niet alleen

om te waarborgen dat de financiele administratie juist en volle

dig is maar zeker ook omdat dergelijke bijdragen steeds vaker

het onderwerp zijn van diverse kamerjvragen Hieronder staat

een korte toelichting per instrument Bij vragen of onduidelijkhe

den kan het beste contact worden opgenomen met FEZ FM

Subsidie met terugbetalingsverplichting

Varierend van een activiteitsubsidle met een budgetlijn voor het

opzetten van een leningfacMiteit tot het versterken van een Im

20
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pactinvesteerder met een achtergestelde lening metzachte le j
ningsvoorwaarden het betreffen in veel gevallen subsidies met |

een terugbetaiingsverplichting soms voor een klein deel van de

substdie soms met zachte terugbetalingsvoorwaarden Bij der |
gelljke gevallen dient het potentieel terug te vragen bedrag op I

genomen te worden als vordering

Lening

Het belangrijkste verschll tussen een lening en een subsidie met

lerugbetalingsverpHchtlng is dat een lening normaa gesproken

geen zachte voorwaarden heeft betreffende rente en terugbeta

llng Ook vindt de verstrekking niet plaats In de vorm van een

subsidie Ulteraard dient een verstrekte lening ook als vordering

opgenomen te worden Vastlegging van de leningsvoorwaarden

els looptijd rentepercentage en aHossing is noodzakelijk

Deelnemlng

Bij een deelneming verwerft 8Z een aandeel In het eigen ver

mogen van een andere rechtspersoon Doe is In de regel het di-

rect en Indirect verschaffen van meer finandSle armsiag bij

deze rechtspersoon Het verwetven van een direct belang door

de rijksoverheid in een andere rechtspersoon is gebonden aan

strlkte regels en goedkeuringen en kan nIet zelfstandig door een

budgethouder worden besloten De vastlegging in de admlnlstra

tie en de saldibalans vereist spedfleke informatle

Garantie

In dit kader Is sprake van een garantie Indien BZ een waarborg

toezegging etc afgeeft die in de toekomst onder bepaalde

voorwaarden kan leiden tot een betaling van 5Z Wees alert op

dergelijke toezeggingen De toezegging dat bepaalde kosten

I overschrijdingen worden vergoed is bijvoorbeeld ook een afgege

ven garantie Garantieverpllchtingen dienen apart vastgelegd te

worden In de financiele adminlstratle Overigens kunnen garan

I ties alieen vrorden verstrekt indien er een toetslngskader is op

i csteld en oed ekeurd

Specificeer op grond van welke Informatle de voorschotten van

de activitelt zullen worden afgeboekt

Varantwoprdlna vonrs^nt^

tsa

In geval van een activitelt waaraan meerdere donoren bijdragen

moet gekozen worden tussen verantwoording over de totale bij

dragen en uitgaven alle donoren] en het bijhouden van een ge

scheiden administratie t a v de Nederlandse bijdrage In begin

sel Is een gescheiden administratie t a v de Nederlandse bij

drage niet wenselijk maar mogelljk noodzakelijk bij een geoor

merkte bijdrage

21
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Als er sprake is van een hard geoormerkte bijdrage in multidonor

verband zal er altijd sprake moeten zijn van een specIReke ver

antwoording van het Nederlandse aandeel Het is daarbij van be

iang om vooraf te verifieren of de uitvoerende organlsatle ook in

staat is om de benodigde gegevens te teveren

22
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4 november 2019

Ministerie van Buitenlandse Zaken

Berichtenverkeer

Rijks Intern

Onderzoek en innovatie Onderzoeksrapporten ‘openbaar
tenzij’ via 247foxy

»

sccae

4 november 2019 15 29

Onderzoek en innovatie

Van

Verzonden op

Thema

Samenvatting

We willen als BZ een open en extern gericht Ministerie 7ijn Door transparanter te zijn over de diliema s waar we ons over buigen en

de keuzes die we maken vergroten we het draagviak voor ons beieid Bij deze openheid hoort ook het actief openbaar maken van

onderzoeksrapporten Daarom voIgt Buiteniandse Zaken de openbaar tenzij richtlijn van de rijksoverheid Om dit te

vergemakkelijken is nu op 247foxv een nieuwe functie beschikbaar iinks onderaan in het startmenu Gebruik van 247foxy is

verpiicht zodra een onderzoeksrapport definitief is ongeacht of het rapport wei of niet openbaar wordt gemaakt Deze nieuwe

functie dient gebruikt te worden bij het ai dan niet openbaar maken van aiie onderzoeksrapporten die niet naar de Tweede Kamer

gaan Middeis een makkelijk invuimenu komt uw rapport na accordering op Ais een rapport niet openbaar gemaakt wordt dan kan

dit in 247foxy door de directeur worden geaccordeerd en door DJZ steeksproefgewijs worden gemonitord

Commentaar

TerwijI vorig jaar nog maar een rapport door BZ op rijksoverheid nl werd gepiaatst zijn er dit jaar reeds 24 onderzoeksrapporten

genubiiceerd dropdown rapport steeds meer coliega s weten de weg te vinden Toch zijn er nog terecht vragen zoais wanneer is

lets een onderzoeksrapport en wat is een geidige tenzij Dit bericht geeft daar duideiijkheid over

Bericht

in het Actiepian Open Overheid 2016 2017 zijn de ambities en acties ter bevordering van een transparantere overheid vastgeiegd
Daaronder valt ook het actief openbaar maken van onderzoeksrapporten Het kabinetsstandpunt bij Actieve Openbaarmaking is

Openbaar tenzij De termijn hiervoor is momenteei in principe 28 dagen na goedkeuring van het rapport door BZ Dat houdt in dat

aiie onderzoeksrapporten in beginsei binnen die termijn openbaar gemaakt moeten worden tenzij de uitzonderingsgronden van de

Wob zich tegen openbaarmaking verzetten in zo n gevai wordt een onderzoeksrapport gedeeiteiijk of in zijn geheei niet openbaar

gemaakt Openbaarmaking dient te geschieden op de website van de rijksoverheid waar overigens ook rapporten die wei naar de

Tweede Kamer verzonden zijn te vinden

Wanneer is lets een onderzoeksrapport Een onderzoeksrapport betreft een extern onderzoek dat door het ministerie wordt

gefinancierd en gaat over beieid Reguiiere voortgangsrapportages en audits in het kader van de activiteitencyclus valien hier niet

onder De term onderzoeksrapport moet ruim worden uitgeiegd Dit kunnen bijvoorbeeld ook evaiuaties zijn of

haaibaarheidsstudies Het zijn rapporten die middeis een opdracht of via een subsidie tot stand zijn gekomen Bij twijfei geidt het

bovenstaande openbaar tenzij uitzonderingsgronden van de Wob zich daartegen verzetten

Gaan we onderzoeksrapporten ook in de activiteitencyclus registreren Vanaf begin 2020 kunnen onderzoeksrapporten en

evaiuaties als aparte rapportagetypes worden vastgeiegd bij de rapportageverplichtingen voor contracten Op dat moment wordt

ook een vereenvoudigd beoordelingsformulier gei ntroduceerd voor evaiuaties en onderzoeksrapporten U wordt hier apart over

gel nformeerd

Wat zijn geidige tenzij s Hieronder valien onder meer gegevens die de betrekkingen met andere staten en met Internationale

organisaties kunnen schaden persoonsgegevens en bedrijfs en fabricagegegevens Ook kan intern beraad een uitzonderingsgrond

zijn De uitzonderingsgronden bevinden zich in artikel 10 en 11 van de Wob U kunt DJZ NR raadplegen bij vermoeden dat sprake is

van de toepassing van de uitzonderingsgronden van de Wob Let erop dat in het gevai van deels niet openbaar maken u de gelakte
versie van het rapport in 247foxy zet want de versie die in 247foxy staat zal worden gepubliceerd op http www riiksoverheid nl

De Bestuursraad streeft een correcte interpretatie van de tenzij na Kritiek op het gevoerde beieid is geen uitzonderingsgrond Bij

een open overheid hoort het erbij dat er af en toe kritiek is op het functioneren van ministeries Door op transparante wijze te laten

zien hoe omgegaan wordt met deze kritiek kan draagviak voor beieid verstevigd worden

Wanneer dient besloten te worden over het niet openbaar maken van een rapport Uit een survey van onze onderzoekspartners

blijkt dat ze vinden dat Buitenlandse Zaken regelmatig te laat in het proces besluit om een rapport niet openbaar te maken Voor

onderzoekspartners lijkt het daardoor af en toe of het al dan niet openbaar maken afhangt van de uitkomst van een onderzoek Dit

maakt het Ministerie en de Minister van Buitenlandse Zaken potentieel kwetsbaar Ambtenaren dienen bij voorkeur bij het

opstellen van de Terms of Reference reeds duidelijk te maken of een rapport openbaar wordt of niet Reeds dan is vaak bekend of
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de gegevens die in het rapport komen te staan order de uitzonderingsgronden van de Wob vallen Na ruggespraak met DJZ NR kan

dan de opdrachtnemer voorafgaand aan de start van het onderzoek gel nformeerd worden dat het rapport niet openbaar zal

wrorden

of 5 1 2e5 i a 1 2^ESA 5X2e

DBV IM m b t Wet Open Overheid De handleiding voor het invullen voor het

Meer informatie Indien u vragen hebt over dit bericht kunt u contact opnemen met

5 1 2e t JZ NR m b t Wob off
247foxy formulier is desgewenst hier te vinden

5 1 2e

Berichtgegevens RUK}

Aan BUJ AST TEH DOH JBA NYV KAB PRI NIC HCM WEN BEL NDE STD CAR ATH SOF

PRM PEK STO BRA BUE GEV HAV VAL MAN STG BAN DHA TBI PRA BKR MEX BOG

3AK SKO POR TOK LIM HAN BDP OSL SIN COL ALM SEO BTL UU STR TIR KIE

DUB LUX BRU ROM MOS BLN BRE ZAG BRN RAM TAI NAI BAM COT RIY AMM RAB

TEL ALG ABU SAA SAR SIO ROF VAN KAI WEL WEV WAR VAT WEC ACC BEI KHA

TUN DAR HAR DAK LIS KOP PAO MAD TRI PRE LUA MAP MUS PAU PAR LON RIG

KSS OTT KIG CAN HEL KLL KWE WAS ADD BEN ISL OPCW KAM ANK BRE PSC PAN

SFN BOM SAO HON GNZ TOR ANT RIO MUN PET DBA SHA SYD KAA MIA MIL NYC

OSA DUS CHI 1ST ORA WIL PHI RSO AZI RSO WEU RSO OEU COM RS PTR VCI

DSO ICE BPZ IGG DCV CVB DVR HOPO DJZ OR lOB ACD PS DIE AVT AIV ISB

DDF p 1 24 DWH | 5 1 2e [|5 1 2el 5 1 2e I oaf ff7 M | 5 1 2e | DAM DAO DPGj5 1 2^
5 1 2e|DEU DMM 3W BAK 5 1 2e ^R^” 5 1 2e ESA^^I5l5lZr2l 3I2 DBV DBO DBW AZ

ERB DARE

YAN CHS GEV CD w erk in uitvoering LAG BAG ABI ABJ BIS DOB BUJ AST TEH DOH

JBA NYV KAB PRI NIC HCM WEN BEL NDE STD CAR ATH SOF PRM PEK STO BRA

BUE GEV HAV VAL MAN STG BAN DHA TBI PRA BKR MEX BOG lAK SKO POR TOK

LIM HAN BDP OSL SIN COL ALM SEO BTL UU STR TIR KIE DUB LUX BRU ROM

MOS BLN BRE ZAG BRN RAM TAI NAI BAM COT RIY AMM RAB TEL ALG ABU SAA

SAR SIO ROF VAN KAI WEL WEV WAR VAT WEC ACC BEI KHA TUN DAR HAR DAK

LIS KOP PAO MAD TRI PRE LUA MAP MUS PAU PAR LON RIG KSS OTT KIG can

HEL KLL KWE WAS ADD BEN ISL OPCW KAM ANK BRE PSC PAN BAK

VIL TAL YAN GEV CD LAG BAG ABI ABJ MSK CSO NDJ OUA NIA

5 1 2^ I S bfl ide

DBV IM FEZ DJZ NR ESA

ESA30102019

Beleids

Routine

Rijks Intern

Verslag Info

I VIL TAL A llAS rso wha DSH CHO POSTENNET EAB DBP5 1 2e

5 1 2e

Opsteller

Afgestemd
Kenmerk

Type
Prioriteit

Rubricering
Categorie

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd Indien u niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan
u is toegezonden wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te verwijderen De Staat aanvaardt geen

aansprakelijkheid voor schade van welke aard ook die verband houdt met risico s verbonden aan het elektronisch verzenden

van berichten

This message may contain information that is not intended for you If you are not the addressee or if this message was sent to

you by mistake you are requested to inform the sender and delete the message The State accepts no liability for damage of

any kind resulting from the risks inherent in the electronic transmission of messages

Ministerle van Bultenlandse Zaken
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Terms of Reference

Een nieuw extern onderzoeksbeleid voor de nieuwe BZ nota s

Een analyse van de toekomstbestendigheid van het BZ gefinanderde onderzoek door ESA

Doel van de inventarisatie en appreciatie

De verkenning geeft een overzicht van het externe onderzoek dat het Ministerie van Buitenlandse

Zaken uitzet Het doel van deze verkenning is 1 inzicht te geven in welke mate de huidige door BZ

gefinancierde externe onderzoeken aansluiten bij de nieuwe beleidsnota s 2 inzicht te krijgen in

de gepercipieerde relevantie en borging van onafhankelijkheid van het onderzoek en {3 met

aanbevelingen te komen over de toekomst van onderzoek binnen BZ

Eind September 2018 zal een deel van de bestuursraad vergadering van de secretaris

generaal en de vier directeuren generaal geweid worden aan het kennismanagement van het

Ministerie Dit staat geagendeerd als gevolg van de stakeholder study die in mei in bestuursraad

besproken is en waarin kennismanagement als een zorgpunt naar voren kwam Deze verkenning zal

een belangrijk input zijn voor de sessie die daar gevoerd dientte worden

Verwachte outputs

Een verkenning die drie elementen bevat

Overzicht van het onderzoekslandschap Meerdere infographics waarin het onderzoek dat

BZ laat uitvoeren opsplitst volgens de nieuwe prioriteiten van BZ zie hieronder maar ook

aan de hand van uitvoerende instellingen het type financiering opdracht of subsidie en

het type outputs PhDs rapporten etc Hierbij kan voortgebouwd worden op de

inventarisatie die door ESA is uitgevoerd in 2015 2016

Inzicht in relevantie en onafhankelijkheid van het onderzoek Een dwarsdoorsnijdende

analyse van de appreciatie van betrokken beleidsmedewerkers van de relevantie en

onafhankelijkheid van het onderzoek In dit gedeelte zal hiernaast aandacht zijn voor

enkele best practices alsmede enkele minder geslaagdeexperimentenwaar van geleerd

kan worden

1

2

Suggesties voor de toekomst Hier zal enerzijds een appreciatie gegeven dienen te worden

van de bevindingen van deeerstetwee secties Anderzijds dienen suggesties gegeven te

worden voor de toekomst van onderzoek binnen BZ met name met betrekking tot de rol

die ESA en de

3

5 1 2d hierin kunnen spelen Het is niet de bedoeling om DGs te

instrueren hoe hun kennisachterland precies georganiseerd zou dienen te worden maar

wel de insteek om suggesties i s m de DGs te formuleren die hen ondersteunen om het

kennisinfrastructuur te versterken

Activiteiten

1 Voor het overzicht en de samenstelling van de infographics dient samengewerkt te worden

met FEZ Bas van de Heuvel Op basis van de uitdraaien die hij maakt dient de informatie

geverifieerd en aangevuld te worden middels gesprekken met de Strategische Beleids

Adviseurs en eventueel controllers van die directles Speciale aandacht Is nodIg voor

onderzoek dat door ambassades wordt uitgezet dat onder de radar kan vallen Voor

opmaak kan samengewerkt worden met het grafisch servicepunt

2 Voor het inzicht in de relevantie en onafhankelijkheid wordt zowel een survey uitgezet

onder de betrokken ambtenaren als onder een veertigtal

onderzoeksinstellingen onderzoekers die door BZ gefInanclerd worden {spreiding over

subsidie onderzoek en opdrachtonderzoek en over DGs Voor de survey onder

ambtenaren zal expliciet gevraagd worden naar andere vormen van kennisvergaring zijn

onderzoeksrapporten van andere niet BZ gefinancierde instellingen belangrijker Wat

zijn andere bronnen van kennisvergaring
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3 Voor de aanbevelingen zal een vijftal gesprekken gevoerd worden met de meest betrokken

De gesprekken zullen gevoerd worden aan5 1 26topmanagers in het bijzijn van de

de hand van de bevindingen van de eerste twee stappen

Middelen

Projectleider en opdrachtgever is de

2018 en September 2018 Financiering vindt plaats vanuit bedrijfsvoeringsbudget ESA

5 1 26 beslag ongeveer 1 dag per weektussen juli

Onderzoeksondersteuning

6 medior externe onderzoeker 1 5 dag dagen per week gedurende 3 maanden Gevraagde

competenties ervaring met beleidsrelevant onderzoek leren in organisaties indien

mogelijk BZ ervaring 5 l 2e

• Junior onderzoeker 2 dag per week gedurende 2 maanden Gevraagde competenties

Handig met excel online questionnaire infographics Secuur

Referentiegroep

In de referentiegroep van het onderzoek zal een verteaenwoordiger zitt

en ESA

zullen adviseren m b^t ae iok net mceptierapport en de concept eindrapportage

Kernbegrippen

Onderzoek

5 1 20

TOR «\ 5 1 2^

5 1 26

on wan

5 1 265 1 26 BIS EAB Zij5 1 26

BZ gefinancierd onderzoek kan zowel onderzoek zijn dat voorkomt uit subsidies en uit

opdrachten Onder onderzoek worden analyses verstaan die zowel terugkijkend of voorultkijkend

zIjn maar die niet primair evaluatleonderzoek zijn van BZ gefInancierde activltelten Onderzoek

kan zowel uitgevoerd worden door universiteiten kennisinstellingen onderzoeksbureaus

consultants maar ook door maatschappelljke organisaties adviesraden en planbureaus
Onderzoeken kunnen zowel uitgezet worden door het hoofdkantoor als door het postennetwerk
Echter niet alle financieringen voor universiteiten en kennisinstellingen kunnen betiteld worden

als onderzoeksfinanciering zij kunnen ook financiering ontvangen voor training en onderwijs

De volgende onderzoeken en financieringen vallen buiten de inventarisatie

• Financieringen onder de 10 000 Euro

• Onderzoeken uitgevoerd door BZ zelf

• Beurzenprogramma s

6 Personele uitwisseling

Onafhankelijkheid

Om de onafhankelijkheid van onderzoek te analyseren gebruikt de Onderzoeksraad voor

Veiligheid gebruikt worden een drieluik

Onafhankelijkheid in positie

Onafhankelijkheid in oordeelsvomning
Onafhankelijkheid in beeldvorming

Gezien de budgettaire ruimte van het onderzoek zal alleen gekeken worden naar de

onafhankelijkheid van de positie van het onderzoek Daarbij zal o a gekeken worden naar de

aanwezigheid van een referentiegroep intern en of extern en ongewenste bijsturing door de

opdrachtgever

Be leidsre levantre

Onderzoek dat door BZ gefinancierd wordt kan als beleidsrelevant worden aangemerkt indien het

onderzoek de potentie heeft om bij te dragen aan herziening van bestaand beleid en of

ontwikkeling van nieuw beleid zoals gepercipieerd door de betrokken beleidsmedewerker Er zijn
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meerdere types van beleidsrelevantie te weten feitelijke beleidsrelevantie en potentiele
beleidsrelevantie

Bij feitelijke beleidsrelevantie heeft het onderzoek aantoonbaar bijgedragen aan

beleidsv\ ijzigingen of aan nieuv\ beleid

Bij
^

potentiele beleidsrelevantie heeft het onderzoek we\ concrete beleidsaanbevelingen gedaan^
of heeft het onderzoek bevindingen opgeleverd die relevant zijn voor beleid maar heeft het

onderzoek nog nietgeleid tot daadwerkelijke beleidsveranderingen

Achtergrond

Een van de doelstellingen van het jaarplan van ESA voor 2018 is een kwaliteitsimpuls te geven

aan het kennismanagement van het ministerie door meer gestructureerd en coherent kennis van

buiten naar binnen te halen en bestaande kennis binnen het ministerie beter te benutten Deze

inventarisatie draagt daar aan bij

Om deze doelstelling te behalen worden drie stappen voorgesteld m b t onderzoek

1 Verkenning BZ onderzoekslandschap 2018 Q3 huidig voorstel

2 Uitwerking toekomstige onderzoeksinfrastructuur SKIA vervolg Q4

3 Start van uitrol nieuwe onderzoeksagenda 2019 Ql

Deze inventarisatie zal bouwen op reeds bestaand onderzoek mbt de onderzoeksfinancering

Jadoul kennisplatforms o a nota Rob de Vos analyse 5 1 en VerheuI alsmede ervaringen

m b t Progress to nu toe

NB Dit is slechts een aspect van kennismanagement het financieren en gebruiken van extern

onderzoek en gaat verder niet in op personeelsbeleid de academie etc Dat zal separaat

behandeld worden

5 1 26In de taakomschrijving van de

onafhankelijkheid van het door BZ gefinancierd onderzoek Tevens is afgesproken dat

is opgenomen dat hij waakt over de

5 1 26 een overzicht creeert van onderzoek dat BZ laat uitvoeren En dat hij op een

participatieve wijze bijdraagt aan de ontw ikkeling strategische kennisagenda light

Prioriteiten in Investeren in Perspectief
mei 2018

Doelen in Gemtegreerde Buitenland en

Veiligheidsstrategie GBVS maart 2018

Conflictpreventie rond Europa a het Koninkrljk
Wegnemen voedingsbodem voor terrorisme

Ontwepening wapenbeheersing non proliferetle
van massavernietigingswapens
Internationaal normatief kader voor

cyberactiviteiten
Modems verdediglng en bewaking van ons

grondgebied en dat van de NAVO

Cyberafschnkking met slagkracht

Terrorismebestnjding
Maatschappelijke weerbaarheid tegen
buitenlandse Inmenging

Borgen van de economische velllgheld
Aanpakken grensoverschrijdende crlminaliteit

Versterken van Internationale rechtsorde

Versterken Internationale

veillgheldssamenwerking
Robuuste en evenwlchtlge inzet van gemtegreerd
grensbeheer en controls

voorkomen van conflict en

Instabiliteit

vermlnderen van armoede en

maatschappelijke ongelljkheid
bevorderen van duurzame indjsieve

groel en kllmaatactle wereldwljd
versterken van het internationaal

verdienvermogen van Nederland

11

2

23

34

45

6

P rioriteitsregio
West Afnka Sahel Hoorn van Afrika Noord

Afrika en het Midden Oosten

7

8

9

Gecontinueerde speerpunten
1 Water

2 Landbouw

3 Seksuele reproductleve gezondheid
en rechten SRGR

4 Velllgheld en rechtsstaat

10

11

12

13

Intensiveringen meer dan 30m jaar
Humanitaire hulp
Opvang in de regio
Klimaat

Migratie

Onderwfjs

Werkgelegenheid
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Ministerie van Buitenlandse Zaken

BestuursraadAan

Van

TER BESLISSING

ESA
Datum

8 11 2018
5 1 2eVia

Kopie aan

Afgestemd met

Onze Referentia

M1NBU2A 2018 1172253lOB FEZ DBV BIS EAB DJZ

Opgesteld door

r 5 1 2 1 2te

memo Follow up Inventarisatle en appreciatie onderzoeksbeleid

Voorgeschiedenis
• Afgelopen maanden heeft een inventarisatie en appreciatie van het

onderzoeksbeleid van BZ plaatsgevonden door extern adviesbureau Kwink

Groep Dit onderzoek heeft tot aanbeveiingen geleid die d m v dit memo

aan u worden voorgelegd
• Het onderzoek werd mede ingegeven door bespreking In mei jl van

stakeholdersurvey in bestuursraad Daar kwam kennismanagement als

zorgpunt naar voren Uw verzoek was dit nader te bespreken In najaar
• Kennismanagement beslaat verschlllende onderdelen zoals

personeelsbeleid ICT en onderzoeksbeleid 19 oktober jl keurde u de

herziening promotieregeiing goed dat hier ook mee verband houdt

Interdepartementale voorgeschiedenis
• Toezegging in kamerbrief d d 21 november 2016 van BZK dat

onderzoeksrapporten actief openbaargemaakt worden openbaar tenzij
alsmede toezeggingen van BZ in SGO dat wij ons hieraan conformeren

• Aanscherping van de integriteitsrichtlijnen van rijksambtenaren in

december 2017 met het oog op het beter borgen van onafhankelijkheid van

doorde rijksoverheid uitgezet onderzoek

Besiispunten
Uw akkoord met de uitvoering van volgende aanbeveiingen van de Kwink Groep

Met betrekking tot de openbaarheid van onderzoek prioritair
• Net zoals andere ministerles een Plan van Aanpak Actieve Openbaar

making onderzoeksrapporten en evaluaties op te stellen in Q1 2019 o I v

DBV IM

• Een departementale werkgroep Voorbereiding Wet Open Overheid in te

stellen in Q1 2019 o I v DBV IM DGBEB zou als sponsor kunnen optreden
gezien hun huidige praktijk

Met betrekking tot het onderzoekslandschap en de informatiehuishouding
• In navolging van andere ministeries en in lijn met de externe orientatie

van BZ de namen van onderzoekscoordinatoren per directie met contact

formulier te vermelden op website van het ministerie wanneer relevant

• Zorg te dragen dat directies twee keer per jaar hun onderzoeksplannen
inclusief evaluaties en dooriichtingen en uitkomsten bediscussieren om

waar nodig strategischer aan kennisontwikkeling te werken waarvan

minstens een keer per jaar met ESA lOB en FEZ

• De rol van onderzoekscoordinator op te nemen in het standaard

takenpakket van een SBA dat ESA de afgelopen periode in overleg met de

Pagina 1 van 5
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beleidsdirecties heeft opgesteld Dit is een apart beslispunt op de agenda
van de bestuursraad

Datum

8 11 2018

Onze Referentie

MINBUZA 2018 1172253Met betrekking tot onafhankelijkheid beleldsrelevantie van onderzoek

• Een trainingsmodule en materlaal te ontwikkelen In Q2 2019 door ESA om

onafhankelijkheid en beleldsrelevantie van onderzoek te stimuleren

Uitvoeringstoets
■ [Afgestemd met FEZ]

o Ja afgestemd met FEZ FM aangezien tevens een herziening van het BEMO

Sjabloon nodig is voor het monitoren van actieve openbaarmaking
■ Personeel [AfgestemdmetHDPO]

o Afstemming met HDPO wordt toegelicht in separaat memo mbt SBA

functieprofiel

Communicatie
Interne communicatie zal grotendeels via het SBA netwerk veriopen Het

onderzoeksrapportgroep Kwink zai afronding discussie bestuursraad op de website

www rijksoverheld nl geplaatst worden zonder beleidsreactie

Follow up

Follow up wordt door de verschillende betrokken afdelingen verzorgd DBV IM

FEZ FM ESA lOB

aanbevelingen en stuurt bij waar nodIg om noodzakelijke veranderingen
daadwerkelijk doorgevoerd te krijgen

ESA monitort de implementatie van de5 1 2e

Toelichting

Het onderzoek van de Kwink Groep heeft In opdracht van ESA plaatsgevonden van

juil tot September 2018 en werd begeleld door een interne reference groep van

lOB ESA BIS EAB en FEZ Het onderzoek behelsde een kwantitatieve Identificatie

en verificatie van onderzoek aismede enquetes onder onderzoek

coordinatoren begeleiders intern en kennispartners extern Overde voorlopige
bevindingen heeft de onderzoeker gesprekken gevoerd met een zestai topmanagers
binnen BZ

Inventarisatie

Het rapport van Kwink Groep geeft een systematisch overzicht van welk directie

weik extern onderzoek laat verrichten Het geeft aan op weike thema s relatief

weinig en op weike thema s relatief veel onderzoek gedaan wordt en levert een

handzaam overzicht voor directies Er liepen in 2017 88 beleidsondersteunende

onderzoeksprojecten met 112 miijoen euro aan verpiichtingen Op een aantal

nieuwe prioriteiten uit de nieuwe beieidsnota s van M en R lijkt vooraisnog relatief

weinig onderzoek gedaan te worden terwiji intensiveringen zlch goed ienen voor

ex ante effectivlteitsonderzoek Uit het rapport van de Kwink Groep blijkt dat het

iastig was om te achterhalen weik onderzoek BZ nu eigenlijk uitzet vandaar dat

voorgesteld wordt de registratie te verbeteren van het onderzoek en samen op te

trekken met het aangewezen dienstonderdeei voor de coordinatie van decentraie

evaluates FEZ FM dat met dezelfde probiemen kampt Zelfs binnen directies was

het niet eenvoudig te achterhalen weike onderzoek plaatsvond mede daarom wordt

een meer centrale rol voor SBA s voorgesteld

Openbaarheid
Met betrekking tot openbaarheid komt het rapport van de Kwink Groep tot de

condusie dat ruim een derde van rapporten uit 2017 en 2018 waarvan verwacht

Pagina 2 van 5
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had mogen worden op basis van de BZK richtlijn uit 2016 dat ze openbaar waren

nergens terug te vinden zijn Ook kennispartners laten in de enquete blijken dat dit

voor hen een zorgpunt is het is vooraf niet duidelijk wat het publicatiebeleld van

BZ iS en het lijkt soms af te hangen van de bevindingen In tegensteliing tot

andere ministeries zoals EZK heeft BZ geen beleld voor actieve openbaarmaking
van onderzoeksrapporten Slechts 2 van de rapporten verschijnt op de daarvoor

geeigende website www Ri1ksoverheid nl ondanks dat zoweis i 2^ 2017 en lOB

m b t evaluates 2016 hler instructies toe hebben opgesteld

Datum

8 11 2018

Onze Referentie

M1NBU2A 2018 1172253

Beleidsrelevantie

Met betrekking tot de relevantie van het onderzoek bleek uit de enquete zowel

intern als extern dat nagenoeg al het onderzoek als beleidsrelevant of als

potentieel beleidsrelevant gekenmerkt kan worden Vandaar dat er weinig
aanbevelingen op dit vlak zijn

Onafhankelijkheid
Met betrekking tot de onafhankelijkheid van het onderzoek werd de nieuwe

integriteit richtiijn getoetst Zo mogen ambtenaren wel invioed uitoefen op de

conclusies en aanbevelingen van onderzoek om onjuistheden te corrigeren maar

niet om politlek maatschappelijk wenselijke conclusies te krijgen lets minder dan

20 van de intern geenqueteerden en ruim 20 van de externen vond dat dit

soms gebeurde Uit de toelichting op deze antwoorden bleek echter dat geen van

de kennisinstellingen ooit lets hebben opgeschreven waarze het niet mee eens

waren Een enkeling had wel het gevoel op het matje te worden geroepen Dit was

echter een ultzondering Er blijkt bij beleidsmedewerkers wel onduidelijk over wat

wel en wat niet geoorioofd is qua storing Daarom zal trainingsmateriaal ontwikkeld

en uitgerold worden met duidelijke richtlijnen over onafhankelijkheid

BiJIagen
1 Overzicht aanbevelingen Kwink Groep en beleidsreactie
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BMIaae 1 Overzicht aanbevelinaen en beleldsreactie Datum

8 11 2018

Aanbeveling KWINKGROEP Appreciatie BZ Onze Referentie

MINBUZA 2018 11722531 Met betrekking tot de openbaarheid van onderzoek

1 1 Stel een publicatiebeleid voor

onderzoeksrapporten op in lijn met de

aankomende Wet Open Overheid { openbaar
tenzij Heb hierbij aandacht voor het

ontwikkeien van incentives die naieving door

beleidsmedewerkers bevorderen Deze

aanbeveiing is gericht aan de

de Eenheid Strategische Advisering ESA de

Directie Bedrijfsvoering DBV en ter

vaststelling aan de Bestuursraad

Dit zai in Q1 van 2019 worden

opgepakt Gebruik gemaakt kan

worden van het Plan van Aanoak

Actieve ooenbaarmakina van het

Ministerie van EZKvan 2017 Het

beleid zal ook gelden voor

evaluaties5 1 2e

5 1 2eLead DBV IM

1 2 Pas registratieprocedures voor projecten aan

om openbaarmaking te bevorderen Het gaat
dan in ieder geval om het opnemen van

indicatoren ten aanzien van onderzoek en

openbaarmaking in de BEMO Voeg hier ook

duideiijke instructies aan toe over de wijze
waarop onderzoeksrapporten gepubllceerd
kunnen worden Stem hierbij ook af met de

directie Internationaal Onderzoek en

Beleidsevaluatie lOB waar het gaat om

gedeelde behoeften in het kader van de

registratie van evaluaties Deze aanbeveling
Is gericht aan de | 5 1 2e de Eenheid

Strategische Advisering ESA en de Directie

Financieel Economische Zaken FEZ

Zowel voor evaluaties als voor

onderzoek zal het bemo sjabloon
aangepast worden waardoor

makkeiijk te achterhalen zijn welke

evaluaties en onderzoeken gaande
zijn In het sjabioon wordt

aangegeven waar en wanneer

rapport openbaargemaakt wordt of

kan de tenzij onderbouwd worden

Ex post zal DIZ steekproefsgewijze
check uitvoeren op uitzonderingen
Ook dient hiervoor een registratie in

SAP of een ander systeem te worden

ontwikkeld

5 1 2eLead en

5 1 2e

1 3 Leg de koppeling tussen het nieuw op te stellen

publicatiebeleid en andere projecten op het

gebied van openbaarheid en transparantie
zoais het ‘Open Up initiatief de

implementatie van de aankomende Wet Open
Overheid en de ‘Operatie Inzicht in Kwaiiteit

Het gaat dan bijvoorbeeld om het opstellen
van relevante definitles en indicatoren voor de

registratie van onderzoek in het kader van de

Wet Open Overheid Deze aanbeveling is

gericht aan de I 5 l 2e de Eenheid

Strategische Advisering ESA en de Directie

Bedrilfsvoering DBV

1 4 Sluit ter verspreiding van het nieuwe

publicatiebeleid aan bij de nog op te richten

BZ brede weii^groep in het kader van de

implementatie van de Wet Open Overheid en

wijs een sponsor Openbaarmaking aan binnen

de Bestuursraad Deze aanbeveling is gericht
aan de | 5 l 2e | en de Eenheid

Strategische Advisering ESA en de

Bestuursraad

Cf beieid bij andere ministeries zal

bij het openbaarheid beleid van

extern onderzoek van BZ ook de

uitzonderingsgronden van de WOB

gelden Er wordt geen aparte
commissie actieve openbaarmaking
onderzoek gestart dit valt binnen

de werkzaamheden van de

werkgroep in oprichting open
overheid

][DBV IM5 1 2eLead

DGBEB als sponsor lijkt in de rede te

liggen gezien huidige praktijk

Lead l b i ze tfc i za ESA

2 Aanbevelingen met betrekking tot het onderzoekslandschap en de

informatiehuishouding
2 1 Wijs binnen iedere directie een aanspreekpunt

voor onderzoek aan om dit overzicht te

bewaren en om een verbindingsfunctie te

vervullen met de Eenheid Strategische
Advisering ESA Op basis van de gevoerde
gesprekken lijkt de Strategisch
Beleidsadviseur SBA hierbij een logische

Het facultatieve functieprofiel van

de SBA s wordt aangevuld en hierin

wordt expliciet de coordinatie van

onderzoek binnen de directie

opgenomen Het functieprofiel wordt

door bestuursraad vastgesteld Cf

Het Ministerie van SZW heeft per
directie een openbare publieke en
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keuze Deze aanbeveling is gericht aan alle

directies binnen het ministerie van BZ

up to date lijst van trekkers per
kennisthema Streven is dit af te

ronden in Q1 2019

Datum

8 11 2018

Onze Reference

MINBUZA 2018 1172253
Lead ^^T^ b i 2e

lOB zit jaarlijks met de directies om

te tafei over de evaluatie

programmering Voorstei is om voor

een jaar deze gesprekken over zowel

evaluates ALS onderzoek te voeren

en dat lOB en ESA hier samen in

optrekken SBA s zijn per directie bij
dit gesprek aanwezig Dit zal voor

het eerste in december 2018

januari 2019 gebeuren

ESA

2 2 Agendeer jaariijks binnen iedere directie een

discussie op het gebied van

onderzoeksactiviteiten en kennismanagement
waarin in teder gevat wordt besproken op

weike thema s prioriteiten de kennispositie
dat jaar versterkt dient te worden Deze

aanbeveiing is gericht aan aiie directies

binnen het ministerie van BZ

Lead 5 1 26 1 2 ESA en lOB

2 3 Stei toois informatie en inzichten

beschikbaar die directies kunnen gebruiken
om op hun onderzoeksactiviteiten te sturen

en vervui een heipdeskfunctie voor vragen
van beieidsmedewerkers Gedacht kan

worden aan templates voor startdocumenten

voor onderzoeksactiviteiten voor Terms of

Reference van onderzoeksactiviteiten en voor

de genoemde halfjaarlijkse evaiuatie van

onderzoeksactiviteiten Maak hierbij gebruik
van de kennis en ervaring van directie

Internationaal Onderzoek en Beieidsevaluatie

lOB en de stukken die zij ai beschikbaar

hebben opgesteid voor evaiuaties Deze

aanbeveiing is gericht aan de

de Eenheid Strategische Adviserinq ESA

De I 5 1 2e | zai online en

offline en in samenwerking met AIB

en lOB trainingsmateriaai
ontwikkelen Dit is voorzien voor Q1
2019

Lead I 5 1 2e t i 2^ ESA

5 1 2e en

3 Met betrekking tot de onafhankeiijkheid en beleidsreievantie van onderzoek

3 1 Stei richtlijnen voor onderzoeksmanagement
op in iijn met de Nederiandse gedragscode
wetenschappeiijke integriteit en toegepast op

de specifieke context van het ministerie van

BZ Heb hierbij specifieke aandacht voor het

borgen van beleidsreievantie en het bewaken

van onafhankeiijkheid in de interactie tussen

beieidsmedewerkers en onderzoekers Deze

aanbeveiing is gericht aan de I 5 l 2e | en
Eenheid Strategische Advisering ESA

Er zal geen handboek

onderzoeksmanagement voor BZ

geschreven omdat dit te weinig
gebruikt riskeert te worden Er zal

wel handige do s and don ts worden

uitgewerkt die onderzoekmanagere
handvatten geven Dit zal onderdeel

worden van het trainingsmateriaai
dat ontwikkeld wordt zie 3 2

Lead 5 i 2to i 2eism lOB

3 2 Stimuleer naleving van de opgestelde

richtlijnen voor onderzoeksmanagement
Ontwikkel hiertoe in ieder geval een training

Onderzoeksmanagement voor de

eerdergenoemden aanspreekpunten van

directies Heb in deze training ook aandacht

voor de verspreiding van het geleerde binnen

de eigen directies Deze aanbeveiing is gericht
aan de

Strategische Advisering ESA in afstemming
met de directie Internationaal Onderzoek en

Beieidsevaluatie lOB en de Academie voor

Internationale Betrekkingen AIB

Deze training zal ontwikkeld worden

in Q2 van 2019

Lead 5 1 2e tto TTZ^

en de Eenheid5 1 2e
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5 1 26 5 1 2e 5 1 26 5 1 2 5 1 26 0 BUZA 0U First AdministrativeTo @minbuza nl]
Group cn Kecipients cn

From

5 1 26

Subject
Received

5 1 26

5 1M 2k5 1 26

Thur 10 25 2018 1 27 08 PM

afetemming gevraagd memo bestuursraad aanbevelingen inventarisatie en appreciate onderzoek

Thur 10 25 2018 1 27 00 PM

Dag 5 1 26 en 5 1 2e

Op 16 november gaat de bestuursraad in discussie over de aanbevelingen van de Kwink Groep iOB de in begeleidingscommissie

zaten is er geen verassingen in voor jullie

We bereiden momenteel een memo voor dat ikgraag met IOB af zou stemmen Het is gebaseerd op de aanbevelingen die we

reeds separaat bespraken

Jullie kunnen het bekijken en bewerken onder deze link

5 1 21

5 1 2i Laat even weten als het niet lukt dan

moet Ik wellicht nog een vinkje ergens aankruisen

Kunnen jullie kijken of dit uiterlijk dinsdag rondgebreid kan worden

Dank jullie we I

Greet

5 1 26

Prof 5 1 2e 1 24
5 1 26 5 1 26

5 1 26

Strategy Unit CESA
Ministry ofAffairs

P O box20Q61 I 2500 EB IThe Hague

T 31 70 348H 31 ^ 5 1 26

5 1 20
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5 1 2 5 1 26 5 1 2e 5 1 2€3 1 2€ 5 1 26To @minbuza nl] @minbuza nl]
5 1 2en 5 iq 1 2^
Thur 10 25 2018 1 47 12 PM

Subject aanbevelingen inventarisatie en appreciate onderzoek

Received

From

5 1 26

Thur 10 25 2018 1 47 00 PM

Beste^ l 2^en 5 1 26

Zoals jullie weten hebben we de afgelopen maanden hebben we een extern onderzoek laten uitvoeren getiteld inventarisatie en

appreciatie van onderzoek van BZ In dat verband heb ik nauw samengewerkt met

Op 16 november gaat de bestuursraad in discussie over de aanbevelingen We bereiden momenteel een memo voor dat ik graag

met jullie af zou stemmen Met|5J^jiad ik reeds gesproken over de aanbevelingen Nu gaat het dus over het cover memo Je kan

het bekijken en bewerken onder deze link

die zat in de referentiegroep5 1 2e

5 1 21

Mijn specifieke vraag heeft betrekking op de tweede bullet bij beslispunt op pagina 1 en aanbeveling 1 4 in bijiage 2 waar DGBEB

genoemd wordt als sponsor van het werk in het kader van openbaarmaking Dit houdt concreet in dat DGBEB vaandeldrager is op

dit punt in de bestuursraad en dat iemand van EAB plaatsneemt in de werkgroep olv van DBV IM hoor ik jullie commentaar

uiterlijk dinsdag op het memo en indien mogelijk zou ik 5 1 2e graag in jullie bijzijn een kwartlertje bijpraten hlerover voor 16

november

Dank jullie we I

Groet

5 1 26

Prof 5 1 2e 1 24
5 1 26 5 1 26

5 1 26

Strategy Unit ESA

Ministry ofAffairs

P O bc3x20061 I2500 EBJlhfiJlafliJa

T 31 70 348H 31 d 5 1 26

§ 5 1 26
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5 1 20 ©5 1 2e 5 1 20To @minbuza nl]
5 1 2^ I 5 41 2^
Thur 9 27 2018 7 33 34 AM

Subject aankeiler SBA overleg
Received

From

5 1 20

Thur 9 27 2018 7 33 00 AM

Dag S l S©

Als je het te popi jopi vindt aarzel niet het wat te neutraliseren maar om wat aandacht te wekken en mensen te lokken dacht ik

aan het volgende

Welk percentage de onderzoeksinstituten dat voor BZ onderzoek uitvoert vindt dat wij druk uitoefenen om de conclusies en

aanbevelingen een politieke maatschappelijke wenselijke draai te geven Welk percentage van de onderzoeksrapporten dat BZ

financierde in 2017 is niet openbaar terug te vinden Zijn er prioritaire thema s uit de GBVS en
’

Investeren in Perspectiefwaar nog

geen onderzoek naar gedaan wordt

Naar dit type vragen heeft de Kwinkgroep in opdracht van ESAde afgelopen maanden onderzoek gedaan en jullie hebben daar aan

bijgedragen Een referentiegroep waarin onder andere EAB lOB BIS ESAen FEZ zaten heeft het rapport deze week goedgekeurd

Nu het rapport klaar Is komt de hoofdonderzoeker 5 l 2e

bevindingen zijn de afgelopen weken reeds besproken met een drietal PlvDGs en meti i 2€ en op basis van die gesprekken zijn

aanbevelingen geformuleerd Deze aanbevelingen gaan onder andere In op de openbaarheid en onafhankelljkheld van onderzoek

maar 00k over hoe het onderzoek beleidsrelevanter gemaakt kan worden Een aantal aanbevelingen kan tevens een impact

hebben op de rollen van SBA s kom vooral en praat mee Het rapport zal aanstaande vrijdag worden opgestuurd

Hartelijke groet

5 1 20

5 1 26 het rapport presenteren en bedlscussieren concept
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5 1 2e 5 1 2e 5 1 2eTo @kwinkgroep nl]

]@minbuza nl] FSO Programma[5 1 2e5 5 1 2e

5 1 2 7 5 41 2^
Tue 10 16 2013 11 54 24 AM

Subject afsiuitende brief Kwinkgroep 4000001724

Tue 10 16 2018 11 54 00 AM

Scan van MinBuZa Multifunctional pdf

5 1 2e 5 1 2eCc @min buza nl]
From

5 1 2e

Received

Bestep 1 2^
Hartelijke dank voor de prettige samenwerking
Greet

5 1 2«

Professor 5 1 29 |^ 1 2e

I—Mini gtTV nfTnnrpngr Affairs5 1 2e

5 1 2e 5 1 2e

Ministry ofForeign Affairs

P O box 20061 I 2500 EB I The Hague
T 31 70 348|5 l 2e|M 3ld 5 1 2e

5 1 29
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Ministerie van Buitenlandse Zaken

|5 1 2e| 5 1 2e

Kwinkgroep
Nassaulaan 1

2514 JS Den Haag

Rijnstraat 8

2515 XP Den Haag
Postbus 20061

2500 EB Den Haag
Nederland

www riJksoveriield nl

Contactpersoon
Prof Dr

T 31^ 5 1 2^
I5 1 2e@iminbuza nl

Datum 11 10 2018

Betreft Afronding onderzoek

Geachte heer I 5 i 2e

Door middel van deze brief wil u op de hoogte stellen dat het onderzoek

Inventarisatie en appreciatie van BZ onderzoeksbeleid als afgerond beschouwd

kan worden De commentaren van de referentiegroep en van het overleg met de

Strategische Beleidsadviseurs zijn afdoende verwerkt

Ik zal u op de hoogte stellen zodra het onderzoek openbaar Is gemaakt zodat u

ook op uw website daar naar toe kan verwljzen

Ik dank u hartelijke voor de plezlerige en professlonele samenwerking

\ rionrle lnlr ^nmaf

5 1 2e
I

53^

Minis^le van Buitenlandse Zaken
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5 1 2e 5 1 2e 5 1 2eTo @kwinkgroep nl]
5 1 2^ | 5 412^
Wed 9 19 2018 11 47 33 AM

Subject Bemo format

Received

NL BEMO NON ODA 1 1 2018 tot 250 000 euro departement docm

From

5 1 26

Wed 9 19 2018 11 47 00 AM

Dag^ 1 2e|
Bij deze het format

Groet

5 1 26
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5 1 20 5 1M 2SFrom

Location

Importance

Subject FW Gesprek ihkv onderzoeksbeleid

Start Date TIme

End Date Time

verzoek tot oesorek in het kader van onderzoeksbeleid

Kamer 5 l 2e

Normal

Fri 9 21 2018 1 00 00 PM

Fri 9 21 2018 1 30 00 PM

Original Appointment

Sent maandag 3 September 2018 13 21

Toifi^ ^ 1 24 I 5 141 2|0
Subject Gesprek Ihkv onderzoeksbeleid

When vrijdag 21 September 2018 14 00 14 30 UTC 01 00 Amsterdam Berlin Bern Rome Stockholm Vienna

Where KameHiJ^
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5 1 20 5 1 2eTo @minbuza nl]
5 i 2^ i 24@minbuza nll
5 1 2ef I 5 41 2^
Fri 3 31 2013 9 02 41 AM

Subject verzoek tot gesprek in het kader van onderzoeksbeleid

Received

Cc

From

5 1 20

Fri 8 31 2018 9 02 45 AM

Beste 5 1 2e

Graag zou ik samen met de hoofdonderzoeker van de Kwinkgroep in de week van 24 September een keer bij je langskomen om de

voorlopige bevindingen van de studie inventarisatie en appreciatie van BZ onderzoeksbeleid te presenteren en de mogelijke

aan bevel ingen te bespreken Vanuit dfel ^toiom zaten zowei FEZ a Is lOB in de referentiegroep Graag zou ik er met jou 00 k over

spreken omdat jij veel bezig bent geweest met informatie gestuurd werken

De verkenning geeft een overzicht van het externe onderzoek dat het Ministerie van Buiteniandse Zaken uitzet Het doei van deze

verkenning is 1 inzicht te geven in welke mate de huidige door BZ gefinancierde externe onderzoeken aansluiten bij de nieuwe

beleidsnota s {2 inzicht te krijgen in de beleidsreievantie en borging van onafhankelijkheid van het onderzoek inclusief

openbaarheid en 3 met aanbevelingen te komen over de toekomst van onderzoek binnen BZ

De vooriopige bevindingen lijken op een aantal punten behoorlijk kritisch en het iijkt me goed daar van gedachten over te wisselen

Kan ik 30 minuten bij je inpiannen

Vriendeiijke groet en aarzei niet vragen te steilen mocht je die hebben

5 1 20

Ter achtergrond Het onderzoek is getiteld Een nieuw extern onderzoeksbeleid voor de nieuwe BZ nota s Een analyse van de

toekomstbestendigheid van het BZ gefinancierde onderzoek door ESA In de referentiegroep van de studie zitten BIS EAB FEZ lOB

en ESA Uit een stakeholdersurvey eerder dit jaar bieek dat onze partners het kennismanagement van BZ als een zorgpunt

identificeerden Daarom heeft de bestuursraad dit onderwerp dit najaar weer op de agenda gezet waar dit onderzoek een

voorbereiding voor is Onderzoek is vanzelfsprekend een essentieei onderdee van kennismanagement en deze inventarfsatfe en

appreciatie kan een bijdrage leveren aan het versterken van BZ s onderzoeksbeieid
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5 1 2e 5 1 2e 5 1 2eTo @kwinkgroep nl]
5 1 2^ 5 iq 1 2^
Thur 10 25 2018 8 41 40 PM

Subject FW handzaam overzicht over onderzoek bij jullie directie

Received

From

5 1 26

Thur 10 25 2018 8 41 00 PM

Beste |5 1 26|
Kan je deze ook meenemen Excuus deze kan op mijn conto geschreven worden

Greet

5 1 2e

From

Sent donderdag 25 oktober 2018 12 04

To 5 i 2e 5 15 1 2 5 1 2a @minbuza nl

5 1 2a

5 1 2e 5 1 2a@minbuza nl

Subject RE handzaam overzicht over onderzoek bij jullie directie

5 1 2a ®minbuza nlCc 5 1 2e

Beste I 5 l£| l 2^
Dank voor dit overzicht Ga graag op de suggestie correcties te melden Lot 2 van Progress hoort bij DEL Lot 3 van Progress bij DIE

Staat er nu omgekeerd in

Hartelijke groeten
5 1 2a I

From 5 1 2a 5 15 1 2a

Sent donderdag 25 oktober 2018 08 33

To b 1 2dl| 5 1 2a 5 1 2a 5 1 2a@minbuza nl @minbuza nl5 1 26 5 1 26

g minbuza nl [5 1 2a 5 1 2a 5 1 2a 5 1 2a 5 1 2a5 1 2a @minbuza nl

@minbuza nl

@minbuza nl

@minbuza nl J 5 1 2a5 1 2^ 1 2^ 5 1 2a 5 1 26 5 1 265 1 26

5 1 2a 5 1 2a 5 1 2a 5 1 2a@minbuza nl @minbuza nl 5 1 26 @minbuza nl

5 1 2a5 1 2a 5 1 2a 5 1 2a@minbuza nl @minbuza nl

@minbuza nl

@minbuza nl

5 1 2a

5 1 2a 5 1 2a 5 1 2a c 5 1 2a 5 1 5 1 2s 5 1 2a @minbuza nl@minbuza nl

5 1 2a 5 1 2a5 1 2a 5 1 2a@minbuza nl 5 1 2a

S minbuza nl [ 5 1 265 1 2a 5 1 2a 5 1 2a@minbuza nl r @minbuza nl 5 1 2a5 1 2a

5 1 2a 5 1 2a 65 1 2a 5 1 2a5 1 2a @minbuza nl @minbuza nl 5 1 2a

5 1 2a5 1 2a 5 1 2a 5 1 2a @minbuza nl 5 1 2a

@minbuza nl s l 2e

\\ 5 1 26

@minbuza nl

5 minbuza nl 1 2e| 5 1^ 1 2^ 5 1 2a | giminbuza nl

5 1 2a @minbuza nl

5 1 261 26 5 12a 5 1 2a

5 1 26 5 1 26 5 1 2e@minbuza nl

@minbuza nl

@minbuza nl 55 1 2a

5 1 2a 5 1 2a 5 1 2a@minbuza nl 5 l 2e

@minbuza nl |

g minbuza nl5 1 2a

5 1 2a 5 1 2a5 1 26 5 1 2a 5 1 2a@minbuza nl

s minbuza nl 5 1 2a5 1 2a 5 1 2a 5 1 2a@minbuzg nl 5 1 2a @minbuza nl 5 1 2ac

@minbuza nl [5 1 2a 5 1 2a 5 1 2a 5 1 2a5 1 2e g minbuza nl 5 1 2a

] 5 1 2a5 1 2a 5 1 2aS minbuza nl @minbuza nl

@minbuza nl

s minbuza nl5 1 26 5 1 265 1 26

5 1 2a 5 1 2a 5 1 2a@minbuza nl

Subject handzaam overzicht over onderzoek bij Jullie directie

Beste lezers

Jullie hebben allemaal meegewerkt aan de inventarisatie en appreciatie} van het onderzoek dat BZ uitzet afgelopen zomer

waarvoorveel dank

Bijgevoegd vinden jullie het overzicht van gemventariseerde en geverifieerde onderzoeken onderzoeksprogramma s

Biivoorbeeld ben je een n leuwe SBA bij IGG of DMM Klikop tabblad 2 En je kan door middel van het drukken op bij jou directie

welke onderzoeken er liepen in 2017 Er zullen ongetwijfeld ondanks pogingen onjuistheden eruit te halen nog fouten in

zitten Aarzel niet deze en andere suggesties te melden

Voorstel is om dit overzicht in de toekomst automatisch genereerbaar te maken door dit reeds bij bemo s te registeren Dit en

andere voorstellen die voortkomen uit het KwinkGroep onderzoek zullen op 16 november in de bestuursraad besproken worden

Uitkomsten van dit overleg zal jullie via het berichtenverkeer tegemoet komen

Aarzel niet deze bestanden doorte sturen naar mogelijk geinteresseerden
5 1 26

NB Als jullie per leverancier beleidsartikel of prioriteit willen zien welk onderzoek plaatsvindt kan dat door de tabbladen daarna te

bekijken wist je bijvoorbeeld dat Clingendael 8 onderzoekscontracten met BZ had in 2017 Als jullie willen weten welke van de

ARVODI onderzoeksrapporten gefinancierd zijn waarvan eigenlijk volgens de BZK richtlijnen deze openbaar gemaakt hadden

dienen te woorden is tabblad 7 handig

0001 yj database is de gebruikte definitie van onderzoek en onderzoeksprogram ma s nog breed Nalv van het SBA ^ 250030



3 oktober is in de uiteindelijke rapportage de definitie nog aangescherpt en zijn grotere niet direct beleidsondersteunende

onderzoeksprogramma s nog afgevallen
Prof I 5 1 2» ie 1 24

5 1 2e 5 1 2e

5 1 2e

strategy Unit ESA

Ministry ofAffairs

P 0 box20061 I2500 EB

T 31 70 348M 31 e 5 1 2e

5 1 26
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5 1 2eTo FSO Proqramma inbuza nl]
0 BUZA OU EXCHANGE ADMINISTRATIVE GROUP FYDIBOHF23SPDLT CNCc 5 1 2e

45 1 2 M 5 41 2^
Tue 10 30 2018 10 30 13 PM

5 1 2e

From

5 1 2e

Subject FW HPRM SR Factuur contractnummer 4000001724

Tue 10 30 2018 10 30 00 PM

4000001724 Kwink Gfoeo Betalina pdf

Received

LS

Voor uw attentie

Hopelijk heb Ik het goed gedaan
Greet

5 1 26

From

Sent dinsdag 30 oktober 2018 15 56

To 5 1 26 5 15 1 2k 5 1 26 6 minbuza nl

Subject FW HPRM SR Factuur contractnummer 4000001724

Hi| 5 1414
Zie onderstaande link Gelieve jou deel te doen te ondertekenen en gescand te retourneren naa

Vriendelijke groet

5 1 26

5 1 2e @minbuza nl

5 1 26

Financiele Service Organisatie FSO

Ministerie van Buitenlandse Zaken

Terminal Zuid | Schedeldoekshaven 101 | 2511 EM | Den Haag
Postbus 20061 I 2500 EB 1 Den Haag

T 31 70 348 I 5 1 26

5 1 26M 31 0 6

E

From FSO Programma

@minbuza nl

Sent maandag 29 oktober 2018 14 54

5 1 26 5 1 20 @minbuza nlTo

Subject FW HPRM SR Factuur contractnummer 4000001724

Hi| 5 T2e

Hierbij de link naar het beoordelingsform voor de betaling aan Kwink Groep BV

Link

5 1 21

Zie graag je reactie tegemoet om betaling verder in gang te zetten

Met vriendelijke groet

5 1 26

Ministerie van Buitenlandse Zaken

Directie Financiele Service Organisatie Den Haag FSO DEP Cluster 1

Gebouw Terminal Zuid 101

Schedelsdoekshaven 101 | 2511 EM | Den Haag

Postbus 20061 12500 EB | Den Haag

http Riiksoverheid nl

4i»

m

5 1 26 ^minbuza nl voor activiteiten programma s

^minbuza nl fvoor indiening rapportages

@kwinkgroep nl

5 1 2e

From ^ l 2e

Sent vrijdag 19 oktober 2018 10 30

To FSO Programma

Subject HPRM SR Factuur contractnummer 4000001724

Geachte lezer

Hierbij zend ik u de factuur voor de Inventarisatie en appreciatie van het onderzoeksbeleid van het ministerie van BZ

Contractnummer 4000001724

nnni«lijke groet

5 1 Z6||

5 1 26 5 1 2e

5 1 26 5minbuza nl

1250031
5 1 26



KWINK groep

Nassaulaan 1

2509 AB Den Haag

31 016l 5 1 26

31 0170 359 6955

1@kwinkaroep nl5 1 2e

www linkedin com in 5 i 2e

www kwinkaroeo nl

Volg ons op Twitter@KWINKgroep

00018 1250031



BEOORDELING BETALING

ROUTING alleen als er geen gebruik wordt gemaakt van 247Foxy

Functionaris Naam Datum paraafArtie

Eerste F Beoordeling

Tweede F Beoordeling

5 1 2eBA 29 10 2018

FA 5 1 2e

29 10 2018BM

Inhoudelijke Beoordeling

5 1 2e

Ditformulier is specifiek bedoeld voor de toetsing van betalingen binnen de activiteitencydus in SAP~GM vastgelegd
Het onderdeel B2 hoeft alleen ingevuld warden als er sf^ake Is van een vooruitbetaling te boeken als voorschot ofbijdrage am niet

lumpsum Is dat nIet het geval kun Je volstaan met n v t bij B2

Functle van ditformulier

o Zichtbaar vastleggen van de directs betalingsvoorwaarden de prestatieverklanng en beoordeien berekenen te betaten bedrag
o Brondocument voor FSO en FEZ t b v verwerking in SAP en ter voststelling van juistheid contractpartner en bankgegevens

Uitgangspunten
o Om te voorkomen dat betalingen naarde verkeerde contractpartner en of bankrekening warden overgemaakt is het essentieel de

contractpartner en actuele bankgegevens te bevestigen De budgethouder is verantwoordelijk voor opgave FEZ FSO toetsen in SAP

o Toetsing aan de hand van UMO bemo contract beschikking en HBBZ Voorschotten

o Licht de conciusies en bevindingen toe zeker als er op punten wordt afgeweken Diepgang van de toelichting hongt afvan het

finoncieel belang dat is gemoeid met de betoling Vermeldt Minbuza recordnummers als je verwijst naar documenten in het archief

De vragen In blauw betreffen de belangrijkste aandachtpunten m b t rechtmatigheid en getrouwheid Per vraag kan ter

onderbouwing een snip voor het antwoord op de vraag worden vastgelegd

A BASISGEGEVENS

Aanvraagnummer 4000001724

Omschrijving aanvraag toekenning

Toekenning of ECC middelenbesteding als er

geen toekenning is

Business Partner vestigingsplaats

BP Nr

ESA Inventarisatie onderzoeksbeleld

6002893

30054199 Den Haag

BANKGEGEVENS

FSO verifieert leveranciers bankgegevens In SAP

Naam

Branche

Rekeningnummer

SWIFT IBAN BIC

Optie betaalbevestiging sturen aan

e mall bij BP

KWINKgroep BV

5 1 1c

BOEKINGSGEGEVENS EN MIJLPALEN

Welk brondocument ligt ten grondslag aan de

betaling

Minbuza recordnummer s brondocumenten en

actuele bankgegevens
voorwaarde voor betaalbaarstelling ook mag

het integrale document worden bijgevoegd

Valuta I te betalen bedrag

Factuur of declaratie gemaakte kosten

contractj opdrachtbevestiging
Arvodi MINBUZA 2018 883737

Factuur ~ MINBUZA 2018 1156819

Afsiuitende brief MINBUZA 2018 115024

cfm

EUR 5 1 1c

Omschrijving kenmerk betallng sopdracht 4000001724 fart nr 480 01

FINFORM 2018 NL BETALING HBBZ sep 2018

00019 1250169



Max 30 posities in SAP

Betalingte boeken als

SAP technisch zul je na werk voorschot een verdere

betaling handmatig moeten corrigeren naar verantwoording

als de betaling verantwoorde kosten betreft Vanwege een

correcte voorschottenstand mag er SAP technisch geen

nieuwe positie lumpsum aangemaakt warden binnen een

toekenning als er at een positie voorschot is aangemaakt

Is betaling cfm mijipalen in SAP

Lumpsum zonder handmatige correctie FSO

Ja geen opgave mijipalen nodig

Mijipaaldatum in SAP Valuta Bedrag
Click or tap to enter a date

Click or tap to enter a date

Click or tap to enter a date

Click or tap to enter a date

Click or tap to enter a date

Click or tap to enter a date

Totaal toekenning
indien mijipalen tranches in beschikking contract zijn opgenomen wordt gewijzigde beschikking addendum als brondocument beschouwd

BiJ indicatieve betaalschema s is een betaalverzoek factuur ofbrief aan organisatie het brondocument Zijn er geen wijzigingen nodig in de

mijipalen in SAP dan vul Je niets in

B BEOORDELING BETALING

Kan er een rechtmatige en getrouwe betaling
worden verricht

Choose an item

Is de betaling in overeenstemming met beschikking contract1 Ja

JaIs het brondocument acceptabel

Is er voldaan aan alle contractuele betalingsvoorwaarden
wel geen betaalverzoek eigen bijdrage e d

Is het betaalverzoek de factuur rekenkundig juist

Wordt de Juiste valuta gehanteerd cfm contractvaluta

Is indien van toepassing de juiste wisselkoers gebruikt

Is er voldoende financiele ruimte binnen de toekenning voor

betaling en past de betaling binnen de goedgekeurde looptijd

Past de betaling binnen de goedgekeurde begroting offerte

en of is deze cfm afgesproken tarieven lumpsum betaling en Cfm offerte en Arvodi

Zijn alle rapporten zoals vastgelegd in contract beschikking

tijdig ontvangen en is zonodig hiergoedkeuring op

afgegeven

BIj facturering van gemaakte kosten is de Inhoudeiijke prestatle Ja

naar tevredenheid geleverd

2

Betaling vindt plaats obv facturatie

3 Ja

4 Ja

5 N v t

6

ZIe voor afsiultende brief MINBUZA

2018 115024

B2 Bij vooruitbetaling voorschotten lumpsum bijdragen
welk bedrag kan rechtmatig gerechtvaardigd worden betaald

w

De liquiditeitsbehoefte wordt kritisch beoordeeld o b v beschikbare informatie in bijv het jaar verslag en de jaar begroting Als er

sprake is van een subsidie wordt het betaalschema alleen o b v melding subsidieontvanger aangepast of als de afwijktng in begrote

uitgaven 25

Voor welke perlode wordt er een vooruitbetaling gedaan7

Slult de betaling aan op het vastgestelde betaalschema qua

tijdvak tijdigheid en maximale bevoorschotting in principe

95

Is de liquiditeitsbehoefte realistlsch gezien eerdere uitgaven en

financiele planning

Choose an item8

Choose an item9

FINFORM 2018 NL BETALING HBBZ sep 2018

00019 1250169



NB Voor multilaterale organisaties wordt deze beoordeling ook gerelateerd
aan de aangegane en aan te gone verplichtingen

10a In eeval voorschot Is de inhoudelijke voortgang in lijn met de

financiele voortgang of zijn er aanwijzingen dat de organisatie

melding had moeten maken van vertraging

bij subsidies is melden een verplichting in laatst ontvangen

rapportage kan dit mogelijk zijn gedaan
10b In geval van lumpsum biidrage om niet Heeft de

budgethouder vastgesteld dat de prestaties op inhoudelijk en

financieel vlak van voldoende niveau zijn

evt verwijzen naar voortgangsmemo voor lumpsum

Choose an Item

Choose an item

11 I Betreft de bevoorschotting in ieder geval niet meer dan 12

maanden danwel 6 maanden als dit contractueel is

I
vastgelegd
NB Via een beslisboom en de risico analyse in het bemo wordt besloten

ofde betaaltermijn max 6 maanden hoog risico of 12 maanden laag

risico is Dit vormt de basis voor beschikking of contract

bemo beschikking contract

NB voor multilaterale organisaties wordt de bevoorschotting ook

gerelateerd aan aangegane en aan te gane verolichtinaen 12

maanden^
12 Is bij de berekening van het over te maken bedrag rekening

gehouden met het nog aanwezige saldo

Overmakingen BZ en eventuele renteopbrengsten
bankkosten bijdragen van anderen etc

Gerealiseerde en verwachte uitgaven In voorgaande en

lopende verslagperiode s

Liquiditelts Planningen in de goedgekeurde project of

jaarbegroting

Voeg eigen berekening snip bij van het te betalen bedrag rekening houdend met inkomsten uitgaven en

llquiditeitsbehoeften ook rulmte voor verdere opmerkingen

Choose an item

Choose an item

C EiNDCONCLUSIE Choose an item

1 Evt overige opmerkingen Betaling vindt plaats obv facturering
achteraf

Tekst voor brief bericht aan business partner of bijiage in

247Foxy Ingeval betaling niet volledig kan worden

gehonoreerd

bij een vastgesteld betaalschema in contract beschikking moet

er addendum of wljzigingsbeschikking opgesteld worden

14

[Ruimte voor aanvullende notifies berekening snippen etc ]

FINFORM 2018 NL BETALING HBBZ sep 2018
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5 1 2e £ 1 2| 5 1 2e
■

5 1 2e

~

[5 1 2 n 5 41 2^
Tue 10 2 2013 8 47 37 PM

Subject FW terugkoppeling gesprek SBAs

Tue 10 2 2018 8 47 00 PM

180714 Voorstel BIS KPs DGIS MT docx

To @minbuza nn
5 1 2eCc @minbuza nl]

From

5 1 2e

Received

20180928 Finaal concept Inventarisatie en appreciatie onderzoeksbeleid ministerie van Buitenlandse Zaken dik docx

Hartelijke dank nog voor het document dat je toestuurde Erg veel dank voor je constructieve feedback op het finale concept

rapport Zie hieronder hoe ikgevraagd heb jou feedback mee te nemen

Eventuele nog ontbrekende punten kunnen we in de beleidsreactie meenemen

NB Het zal nog een behoorlijk battle worden om die openbaarheid als het nieuwe normaal bij BZ geaccepteerd te krijgen

gaf al aan in het interview dat voor hem er geen verschil was tussen politiek en beleid in het frans is dat allebei politique

Onderzoek waar BZ voor betaald heeft dan 00k een politiek doel en dient daarvoor gebruikt te worden Als het onderzoek niet

opievert watje er van hoopt dan is het beter het niet te publiceren BZ had beter net zoals Defensie en de NCTV zich moeten laten

uitsluiten van de Wet Open Overheid maar die afsiag hadden we helaas gemist

Groet

5 1 2e

From ^ l 2e| | 5 141 2^
Sent dinsdag 2 oktober 2018 21 40

To |5 1 2e

Subject terugkoppeling gesprek SBAs

Hi|5 1 24
Het was een geanlmeerd gesprek en werd nog geanimeerder na je vertrek Met name de vertegenwoordlger van DGIS

had nog een aantal bezwaarpunten die ik hieronder verwoord

Deelnemers vonden uiteindelijk de verhalen achter de onafhankelijkheid indicator minder zorgwekkend dan de statistieken Ze

waren wel akkoord had ik het gevoel voor de meerderheid van de aanbevelingen maar dat zal nog blijken de komende maanden

als het beleidsmakende proces in gaan Ik kreeg het advies bij EZKte rade te gaan over hun definitie en operationalisering van de
‘

tenzij zodat we konden leren van hen Dat heb ik inmiddels gedaan

De problemen die BIS ten berde bracht waren tweeledig en een was bekend en een nieuw en hadden betrekking op sectie 5

De nieuwe gaat over het volgende In august us van dit jaar heeft het DGIS MT een nieuwe richting ingeslagen voor hun

kennisbeleid Daar wordt nu met geen woord over gerept Ik heb geriposteerd dat we in de ToR hadden neergezet op hun

verzoek dat we ons niet gingen bemoeien met de specifieke inrichting van het kennislandschap van een DG maartoch vond hij

het incompleet dat het rapport niks uitlegt over kennisplatforms en de nieuwe richting Bijgevoegd het nieuwe beleid Wellicht kan

je een nieuw hoodfstukje toevoegen of een textbox met daarin verder uitleg over o a hoe het komt dat NWO zo hoog is

kennisplatforms maar dat dat beleid dus gewijzigd is en dat directies nu 00k buiten NWO kennisplatform onderzoek kunnen

ultzetten Hlermee slulten ze 00k aan op de geleerde lessen mbt beleidsrelevantle om moster na de maaltijd te voorkomen^

Wellicht kan je ook nog even de vijf kennisplatforms bij naam noemen en uitleggen dat het vijfde platform water

gediscontniueerd wordt of onder een andere noemer verder gaat Sorry voor het extra werk maar ik denk dat het Inderdaad wel

een relevante ontwikkeling in het BZ kennislandschap is die we mee moeten nemen zodat de rest van het rapport de volledige

aandacht krljgt die het verdlend Ook omdat wel driekwart van financiering op conto van DGIS geschreven kan worden vind ik dit

wel gerechtvaardigd

De tweede was een bekende en gaat over de inclusie van de grote onderzoekscontracten die over externe kennisopbouw gaat

DGIS wil die er toch echt zoveel mogelijk uit hebben Ze vinden het appels en peren Ik heb geantwoord als follow up wat jij a I zei

dat het niet zo makkelijk is om die appels van de peren te onderscheiden Maar dat we wel de watermeloenen er uit hebben

gehaald Hun voorstellen was dan wel om die watermeloenen er overal dan maar uit te halen ik heb nog even aangegeven waar Ik

denk dat dat nog beter zou kunnen

Als laatste nog wat detail opmerkingen om de scope en beperkingen van het kwantitatleve gedeelte explicieter te maken kljk maar

of je ze over neemt

Geen verzoeken verder meer om aanbevelingen en conclusles te wljzigen

Groet

5 1 2« 5 1 2® @kwinkgroep nl

5 1 2e

00020 1250032



Volgende fase DGIS kennisplatforms DGIS MT 16 aug 2018

1 Aanleiding

• Veel contracten met de 5 Kennisplatforms gemitieerd rond 2012 2013 zijn afgelopen of

lopen af Er is variatie in verlengingen qua partners en rechtsvorm

• Daarbij behoefte aan duidelijkheid omtrent de vraag hoe om te gaan met langlopend
onderzoek via NWO WOTRO Nederlands

• Opdracht aan BIS om advies over voigende fase kennisplatforms te formuleren naar

’ESA ter informatie bijgevoegd december 20175 1 2eaanleiding van notitie

2 Gevraagd besluit akkoord met onderstaand voorstel BIS afgestemd op werkniveau

met directies

Directies zi1n vri1 om opbouw en behoud van kennis alsmede hun relatie met het eigen

kennisachterland zodania te oraaniseren dat dit het meeste oplevert voor beleid

Kennisopbouw en beleid blijven belangrijke doelen binnen en voor themadirecties

Kennisplatforms kunnen daar een qoede bUdraqe aan leveren en zi1n een manier om een

deskundiq netwerkaan dedirectie te binden Tkennis en kennissenH
• Gezien ervaringen van directies en de notitie van de Vos ligt het voor de hand om met

aanpassingen 4 kennisplatforms te continueren KPSRL KPF5B Sharenet en INCLUDE

o VIA Water zal zich niet lanqer presenteren als Kennisplatform VIA Water dat zich

meer richt op toepassing van onderzoek in de praktijk is inmiddels

ondergebracht bij Aqua for All De watersector in NL is al goed georganiseerd
onder de paraplu van het Netherlands Water Partnership NWP Voor kennis op

het gebied van water wordt IGG ondersteund door het International Water and

Sanitation Centre voor drinkwater en sanitatie en IHE Delft Jnst tufe for Water

Education eo Deltares voor waterbeheer kennisinstellingen waarmee langjarige
samenwerkingsverbanden bestaan

• Anders dan voorheen geen verplichte afname van langlopend wetenschappelijk
onderzoek meer bii NWO WOTRO Dit vooral vanwege twijfel over relevantie

doorlooptijden en hoge kosten Als alternatief kan desgewenst een beperkt
onderzoeksbudget aan het Kennisplatform c q secretariaat worden toegevoegd Hiermee

zou dan kortlopend onderzoek gefinancierd kunnen worden dat aansluit bij de doelen van

het Kennisplatform en de kennisbehoefte binnen BZ

o NBl Als er onderzoek wordt uitgezet door Kennisplatforms moeten wel

waarborgen worden ingebouwd die eventuele belangenverstrengeling voorkomen

o NB2 De financiele relatie DGIS NWO valt komende jaren sterk terug als deze lijn
wordt gevolgd 2013 2018 EUR 56 min Kan gevoelig liggen

RqI BIS

Zorgt voor onderling overleg van betrokkenen bij de Kennisplatforms binnen het

ministerie Organiseert twee keer per jaar overleg met aanspreekpunten van DGIS

directies en secretariaten van Kennisplatforms
Gaat gesprek aan met NWO WOTRO over herziene samenwerking incl en zo nodig
aanpassing van de raamovereenkomst BZ NWO WOTRO

Verkent i s m ESA en themadirecties deelname van BZ aan de Nationale

Wetenschapsagenda van NWO namelijk de SDGs route voor inclusieve mondiale

ontwikkeling initieel voorstel hiervoor inmiddels goedgekeurd door DGIS leiding
Hemieuwt het contract met kennisplatform INCLUDE DDE en DSO worden inhoudelijk
nauwer betrokken met name rond het Nota BHOS thema jeugd

3 Toelichting
Recapitulatie kennisplatforms

• Kennisplatforms vinden hun oorsprong in de Kennisbrief van Stas Knapen 2011 die vijf
Kennisplatforms in het leven riep 4 voorde prioritaire thema s Water Security Rule of

Law Food Business en Share Net SRGR en een overkoepelend platform dit werd

uiteindelijk INCLUDE
• Alle Kennisplatforms werd gevraagd via NWO WOTRO onderzoek uit te zetten en te

financieren Daartoe is een raamovereenkomst afgesloten tussen BZ en NWO WOTRO die

overigens tussentijds kan worden gewijzigd of beeindigd
• Er was geen uniforme aanpak bestuursmodel van de Kennisplatforms wat vanaf het begin

heeft geresulteerd in uiteenlopende organisatiestructuren doelen en resultaten ook

00021 1250160



geconcludeerd in de lOB review van de kennisplatforms 2015 en het rapport The Gold

Standard Lammers De Winter feb 2017

• Belangrijke ambitie van alle platforms is om middels kennlscreatie en knowledge brokering
bestaande kennis toegankelijk maken beleid te ondersteunen en de samenwerklng

tussen verschlllende actoren op het gebied van kennis te versterken academici private
partijen NGO s en overheden

Huidige stand van zaken

• Zie onderstaande overzicht voor meer gedetailleerde info over alle kennisplatforms

Kennisplatform Directies Looptijd Budget in min EUR Aard contract

Knowledge
Platform

Security Rule

of Law

Initleel 2012 2016 Opdracht
aanbesteed

DSH 3 7 secretarlaat

Kennismanagement Fonds

KMF

15 NWO
Huldig 2017 tot

2Q2Q optie voor

verlenglng van 1

jaar TOTAAL 18 7

Food

Business

Knowledge
Platform

Initleel 2013 2016

verlengd tot 2018

1 8 adminlstratle

26 NWO

6 9 overig^

Opdracht
aanbesteed

IGG

DDE

Huidig 2018 tot

2022 TOTAAL 34 7

Share Net Huldig 2013 2017

verlengd tot eind

2019

Subsidle

beschlkklng

DSO 4 3 secretarlaat

6 NWO

TOTAAL 10 3

Huidig 2013 tot

mid 2019

Subsidie

beschikking aan

Aqu3 For All

VIA Water IGG 1 8 secretariaat

10 ViaWaterfonds

TOTAAL 11 8

Huidig 2014 2016

verlengd tot eind

2018

Subsidietender

wordt direct

subsidie

beschikking

INCLUDE BIS

DDE

3 secretariaat

9 7 NWO

DSO

Plan

5 4 jaar secretariaat

4 NWO SDGs route

Plan 2019 tot

eind 2022

TOTAAL 12 7 Wordt 9

• Diverse evaluaties^ en rondje langs de directies van juli augustus 2018 leveren op

Algemeen tevreden met huidige samenwerking met eigen platforms de kennis en

kennissen netw erk die ze opieveren
Tegelijkertijd is er breed gevoelde worsteling met wisselwerking kennis en beleid

Idealiter zouden I Kennisplatforms kennis voor beleid produceren en compileren op

basis van vragen die werkelijk spelen bij beleidsmedewerkers en ii BZ zo zijn

georganiseerd dat directies effectief kennisvragen formuleren en beleidsrelevante

kennis gebruiken in hetwerk

Specifieke uitdagingen hoe formuleren wij zelf de juiste vragen hoe bereikt

beleidsrelevante kennis de juiste medewerkers op het goede moment

Kritische noten over langlopend onderzoek via NWO WOTRO met name vanwege

twijfel over relevantie voor beleid zeer lange doorlooptijd van de onderzoeken

zeer late beschikbaarheid van resultaten en beperkt tussentijds contact

Behoefte bIj contactpunten kennisplatforms om op afroep van BIS bij elkaarte komen

en te bespreken waar iedereen staat wat best practices zijn

^ Exacts bijdragen aan F BKP zijn lastig vastte stellen door combinatie met andere activlteiten en

partnerschappen Bij Interesse in details graag contact met IGG

^lOB review 2015 The Gold Standard Lammers De Winter feb 2017} en ESA De Vos dec 2017
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5 1 2eTo 6 1 2« @minbuza nl]
[5 1 2en
Wed 9 5 2018 8 23 59 AM

From

Sent

Subject FW verzoek tot afspraak ihkv onderzoeksbeleid

Received Wed 9 5 2018 8 23 00 AM

Dag 5 1 2e

Mag deze even boven op je stapeitje komen

Groetjes
5 1 2e

From 5 1 2^ 5 15 1 29

Sent dinsdag 28 augustus 2018 22 14

5 1 2e 5 1 2e @minbuza nl

Subject verzoek tot afspraak ihkv onderzoeksbeleid

Beste

To

Ik richt me tot jou maar wellicht is het ook mogelijk om je leidinggevenden erbij te betrekken We spraken eerder over de

openbaarheid van de onderzoeksrapporten van BZ We zijn in de afrondende fase van een inventarisatie van het onderzoek dat BZ

uitzet zoals we bespraken over de telefoon een keer over de telefoon dat ik als een van de vragen de openbaarheid van het

onderzoek mee zou laten nemen De voorlopige resultaten zijn niet rooskleurig bijna geen enkel onderzoek op rijksoverheid nl

wel behoorlijk wat op de site van de leverancier maar ook veel niet Kortom er is geen systeem Ik denk dat een van de

aanbevelingen gaat worden dat er wel een soort van protocol moet komen zoals bij andere ministeries

Graag zou iksamen met de hoofdonderzoeker van de Kwinkgroep in de week van 17 September een keer bii ie langskomen om de

voorlopige bevindingen van de studie inventarisatie en appreciatie van BZ onderzoeksbeleid te presenteren en de mogelijke

aanbevelingen te bespreken Is dat akkoord en kan je de relevante mensen binnen DBV daarbij betrekken We spreken tegen het

einde van de maand September ook met‘ i 2fover en ik zou graag eerst de dlscussie met jullle voeren

Vriendelijke greet en aarzel niet vragen te stellen mocht je die hebben

5 1 26

ler achtergrond

De verkenning geeft een overzicht van het externe onderzoek dat het Ministerie van Buitenfandse Zaken uitzet Het doel van deze

verkenning is 1 inzicht te geven in welke mate de huidige door BZ gefinancierde externe onderzoeken aansluiten bij de nieuwe

beieidsnota s 2 inzichtte krijgen in de beleidsrelevantie en barging van onafhankeliikheid van het onderzoek indusief

openbaarheid en 3 met aanbevelingen te komen overde toekomst van onderzoek binnen BZ

Het onderzoek is getiteid Een nieuw extern onderzoeksbeleid voor de nieuwe BZ nota s Een analyse van de

toekomstbestendigheid van het BZ gefinancierde onderzoek door ESA\ In de referentiegroep van de studie zitten BIS EAB FEZ lOB

en ESA Uit een stakeholdersurvey eerder dit jaar bleek dat onze partners het kennismanagement van BZ als een zorgpunt

identificeerden Daarom heeft de bestuursraad dit onderwerp dit najaar weer op de agenda gezet waar dit onderzoek een

voorbereiding voor is Onderzoek is vanzelfsprekend een essentieei onderdee van kennismanagement en deze inventarisatie en

appreciatie kan een bijdrage ieveren aan het versterken van BZ s onderzoeksbeleid

00022 1250034



te 1 2eP |5 1 2e|f| 5 1 2e 5 1 2eTo @minbii7a nlV 0 BUZA OU EXCHANGE ADMINISTRATIVE GROUP
5 1 2e5 1 29 5 1 2e 5 1 2eFYDIBOHF23SPDLT CN

van[ 0 BUZA OU First Administrative Group cn Recipients cn

Group cn Recipients cn schuthof arian1
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^
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From

5 1 26

^ BUZA70U EXCHANGE ADMINISTRATIVE GROUP

0 BUZA OU EXCHANGE ADMINISTRATIVE GROUP5 1 265 1 26

5 1 26

5 1 26 5 1£ 1 2^
Thur ’l0 25 2013 7 33 00 AM

Subject handzaam overzicht over onderzoek bij jullie directie WERKENDE LINKS

Received Thur 10 25 2018 7 37 00 AM

Beste lezers

Jullie hebben allemaal meegewerkt aan de inventarisatie en appreciatie van het onderzoek dat BZ uitzet afgelopen zomer

waarvoorveel dank

Bijgevoegd vinden jullie het overzicht van gemventariseerde en geverifieerde onderzoeken onderzoeksprogramma s

Biivoorbeeld ben je een n leuwe SBA bij IGG of DMM Klikop tabblad 2 En je kan door middel van het drukken op bij jou directie

welke onderzoeken er liepen in 2017 Er zullen ongetwijfeld ondanks pogingen onjuistheden eruit te halen nog fouten in

zitten Aarzel niet deze en andere suggesties te melden

Voorstel is om dit overzicht in de toekomst automatisch genereerbaar te maken door dit reeds bij bemo s te registeren Dit en

andere voorstellen die voortkomen uit het KwinkGroep onderzoek zullen op 16 november in de bestuursraad besproken worden

Uitkomsten van dit overleg zal jullie via het berichtenverkeer tegemoet komen

Aarzel niet deze bestanden door te sturen naar mogelijk ge mteresseerden

5 1 26

NB Als jullie per leverancier beleidsartikel of prioriteit willen zien welk onderzoek plaatsvindt kan dat door de tabbladen daarna te

bekijken wist je bijvoorbeeld dat Clingendael 8 onderzoekscontracten met BZ had in 2017 Als jullie willen weten welke van de

ARVODI onderzoeksrapporten gefinancierd zijn waarvan eigenlijk volgens de BZK richtlijnen deze openbaar gemaakt hadden

dienen te woorden is tabblad 7 handig

NB 2 Bij deze database is de gebruikte definitie van onderzoek en onderzoeksprogram ma s nog breed Nalv van het SBA overleg op

3 oktober is in de uiteindelijke rapportage de definitie nog aangescherpt en zijn grotere niet direct beleidsondersteunende

onderzoeksprogramma s nog afgevallen
Prof I 5 1 26 I6 1 24

5 1 26 L§ 5 1 26

5 1 26

Strateav Unit ESA

00023 ofAffairs

P U Qoxi^OOei I2500 EB |The Hague

1250035



T 31 70 348M 31 6 5 1 2e

5 1 2©

00023 1250035



5 1 26 5 1 26i BUZA QU Firs1 Administrative Group cn Recipients cn

^ 1 2^ 5 1 26 l@minbuza nilJ 512e 5 1 26 |[ q bUZA OU EXCHANGE ADMINISTRATIVE GROUP
5 1 26

To 5 1 26

5 1 265 1 26 [ Q puzA QU First Administrative

5 1 26

FYDIBOHF23SPDLT CNM
Group cn Recipients cn

} i 24 0 BUZA 0U First Administrative Group cn Recipients cn

[5 i 2e[^0 ^UZA QU First Administrative Group cn Recipients cnj
5 1 2el9 5 1 26

5 1 2b 5 1 265 1 26 f5 minbuza nl1 l 5 1 26

5^1 2^ 1 2^| 5 1 26

1
5 1 26 @mln buza nl] 5 1 26

5 1 26

5 1 26 b6 1 2€ 5 1 26 5 1 26Cc @minbuza nl] @minbuza nl]
5 1 26H 5 41 2^
Thur ’l1 1 2018 9 02 47 AM

From

5 1 26

Subject laatste ronde commentaar memo bestuursraad opvolging Clingendael
Received Thur 11 1 2018 9 02 00 AM

n |5 1 2e|fl 2f[en |5 1 26|| erp2Dag 5 1 26

Morgen meet dit memo b^]i4^gen dinsdag hebben we het gesprek erover ter voorbereiding op de bestuursraad Dus jullle

5 1 26

suggesties zijn nog van harte welkom tot vandaag het einde van de dag Als ik niks hoor ga ik er van uit dat er geen grote

bezwaren meer zijn

5 1 21

@ 5 1 26 snp 1 2 i ik heb inderdaad nog duidelijker de linktussen onderzoek en evaluaties gemaakt en 00keen pleidooi voor ex

ante effectiviteitsonderzoek naar de nieuwerethema s gemaakt

@fi i 2^ij a He drie de aan bevel ngen met betrekking tot onderzoekslandschap heb ikop jouw verzoek waar nodig en indie n

relevant etcetera bijgevoegd

@ 5 1 26 ]er kijken jullle er nog even naar

S 5 1 26 It 5 1 26 hoor ik 00k nog wat van jullle

Ondertussen Is 5 1 26 bezig met de afstemming omtrent de bijiage mbtstandaardprofiel SBA

5 1 26

5 1 26
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5 1 2e 5 1 2e 5 1 2eTo @kwinkgroep nl]
5 1 2^ | 5 412^
Thur’11 3 2018 9 46 44 AM

Subject laatste versie powerpoint
Received

From

5 1 26

Thur 11 8 2018 9 46 00 AM

Dag^ l Zel
Zou ik 00k nog even de laatste versie van de powerpoint mogen hebben

Dank je
5 1 6

00025 1250037



5 1 29 I p 1 2^|1 5 1 2eTo @minbuza nl]
5 1 2^ I 5 41 2^From

5 1 29 Wed 10 31 2018 8 00 50 PM

Subject memo bestuursraad

Received Wed 10 31 2018 8 00 00 PM

Hoe is het met je

Was het jou gelukt om het SBA profiel afgestemd te krijgen met de betrokkenen Zo ja kan je het dan eronder plakken

Commentaar van BIS en FEZ heb ik inmiddels verwerkt ik zal EAB en lOB nog een reminder sturen maar welliht is het handig om

het verhaal dan compleet te hebben

5 1 29 maakt een nummer aan

5 1 21

Greet

5 1 29
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5 1 2e 5 1 2e 5 1 2eTo @kwinkgroep nl]
5 1 2^ 5 iq 1 2^
Thur 10 25 2018 9 50 37 AM

Subject Nazorg nodig FW het COM lijstje
Thur 10 25 2018 9 50 00 AM

Overzicht onderzoeken COM 2017 2018 docx

From

5 1 26

Received

Pag^ 1 2e|
Alles goed

Deze week heb ik het onderzoek met een begeleidend schrijven uitgezet bij de rest van het Ministerie en ik krijg beetje bij beetje

die bang was dat haar directeur

dacht dat ze heel weinig werk deed omdat er maar twee onderzoeken van COM in de lijst zijn gekomen terwijl ze een langer lijstje

gestuurd had zie bijiage]
Ik zie dat er een paar onder de 10k zijn maar ik kan niet zien waarom de anderen afgevallen zijn a Is ik op de draaitabel klik Kan je

een extra kolom aanmaken en aangeven wat er met de onderzoek zijn gebeurt

Greet

reacties binnen Met name postitief maar ook deze vraag van de 5 1 20

5 1 20

From ^ 1 2€j 5 1 2e

Sent donderdag 25 oktober 2018 10 31

To 5 l 2e 5 15 1 2» 5 l 2e g mlnbuza nl

Subject het COM lijstje

Ik hoor graag [

Groet|s i 2©

|5 1 2B|6 1 2d

Adviseur onderzoek

Directie Communicatie

Ministerie van Buitenlandse Zaken

Rljnstraat 8 | 2515 XP | Den Haag
Postbus 20061 I 2500 EB | Den Haag

T 31 70 34^5 1 2e|
M 31 d 5 i 2e 1

I 5 1 20 l@minbjza nl

http www minbuza nl

00027 1250039



vetplicht in

arvodi

bedragen inci optioneel
BTW

jaar
afevering

Onderzoeksrapporten
afgelev erd

Wat zijn de titels van de

onderzoeksrapportenLeveranoieraam

COM DELOITTE Social Media Network

Analysis

december

2017

D nr 10380

3udgetplaats
504U04090001

NLINE STRATEGIE EN

ITVOERING

Ja € nee

EFF 40 000

COM Traffic4U Nederlandwereldwijd nl SEO

Aud it

€ 11 041 december

2017

0 nr 10380

3udgetplaats
504U04090001 Online

trategie

Ja nee

COM Traffic4U C 10 588 jull2018D nr 10380

Budgetplaats
504U04090001 Online

trategie

Ja Los Raises Bajos y tu nee

Profilering van het merk

Nederland onder

professionals In Duitsland

China en de USA

€ 60 500 April
2017

3 nr 29696

^udgetplaats
504U04100028

EELDVORMING NL PD

COM MOTIVACTION Ja nee

IN

00028 1250161



udgetplaats
405U04040001 Brexit

ulmeting communicatie

rexit

laar verwachtingen brexitSummary
Brexit Beleving en

informatiebehoefte

Doelgroep Nederlandse

bevolking
Brexit Beleving en

informatiebehoefte

Doelgroep Nederlanders

in het Verenigd
Koninkrijk
Brexit Beleving en

informatiebehoefte

Doelgroep Bedrijven die

een relatie met het

Verenigd Koninkrijk
hebben

21

2

3

4

COM Kantar Public Pretest nleuwsbrief Brexit

voor Nederlanders in het VK

€ 8 920 Februari

2018

D nr 27274

^udgetplaats
405U04040001 Brexit

est nleuwsbrlef

ommunlcatle Brexit

0 nr 10382

Sudgetplaats
504U04090001

eiligheidstrategie
itspeiling
D nr 10382

3udgetplaats
504U04090001

Ja nee

Flitspelling Internationale

Veiligheid

€ 7 590 Oktober

2017

https www ri] ksoverheid nl documenten

en veiligheidsstrategie gbvs

COM SAM R ja

COM Ferro Explore De ervaring van stakeholders Publicatie binnenkort voorzien augustusC 57 427 Juni 2018ja

00028 1250161



5 1 2e 5 1 2e 5 1 2eTo @kwinkgroep nl]
5 1 2^ | 5 41 2^
Fri 9 23 2013 8 40 55 AM

Subject PS over de SBAs

Received

From

5 1 26

Fri 9 28 2018 8 40 00 AM

Dag^ l Zel
Bij het overleg kan je tussen de 10 en deelnemers verwachten Deze zijn allemaal SBAs of van ESA en zouden dus een behoorlijk
deel van hun tijd bezig moeten zijn met het lange termijn strategische den ken Er is nog geen algemeen geaccepeerde door a lie

directies aangenomen functieprofiel van de SBA Het zijn schalen
’

14 maar worden dus nog vaak meegezogen in de korte termijn

klussen kamervragen beantwoorden a k a
■

de stukjesfabriek^

Greet

00029 1250042



5 1 2e 5 1 2e[ 5 1 2e

^■1 2en 5 41 2^
Thur 10 25 2018 8 40 24 PM

Subject RE aanbevelingen inventarisatie en appreciate onderzoek

Received

To @min buza nl]
From

5 1 26

Thur 10 25 2018 8 40 00 PM

Dank l 2«in

5 1 2et 1 26iFrom

Sent donderdag 25 oktober 2018 15 52

5 1 2e^J 5 1 26 | 5 1 26 S nninbuza nl

@minbuza nl 5 1 2e^ 5 15 1 2a 5 1 2a 5 minbuza nl

To

5 1 2eCc 5 1 26

Subject RE aanbevelingen inventarisatie en appreciate onderzoek

Beste 5 1 26

Het memo van 5 l 2e geeft een goed overzicht van de zaken die ’ i 2 en ik in de referentiegroep hebben besproken Er zijn een

paar zaken die aandacht vragen Aandachtspunten voor FEZ en lOB richten zich vooral op het afstemmen van de

evaluatieprogrammering evaluaties en beleidsdoorlichtingen} en de onderzoeksagenda Een kunstmatige scheiding tussen het

omgaan met beleidsonderzoek en het omgaan met de uitkomsten van de evaluaties en beleidsdoorlichtingen moet zo veel

mogelijk worden voorkomen Dat is de intentie maar blijkt niet overal uit de tekst Specifiek

VOnder beslispunten 4® bullet staat beleidsdirecties moeten 2x per jaar hun onderzoeksplannen en uitkomsten bespreken

Primal Maar overwogen moet worden om bij die besprekingen ook de uitkomsten van evaluaties en lOB

beleidsdoorlichtingen met bijbehorende beleidsreacties te betrekken Ook dat is immers beleidsonderzoek Het moet m i

een integraal pakket worden dat leidt tot beter inzicht in de kwaliteit van het beleid Hierbij past ook de interne bestaande

afspraak dat lOB en FEZ de opvolging van beleidsdoorlichtingen een jaar na afloop met de verantwoordelijke

beleidsdirectie bespreken Nu de beleidsdoorlichting voortaan per geheel beleidsartikel gedaan worden wordt het nog

belangrijker om dit te doen in samenhang met de onderzoeksagenda voor het betreffende beleidsthema Vraag is alleen of

je alles in lx kunt bespreken

VBijIage 1 aanbeveling 1 1 stel een publicatiebeleid voor onderzoeksrapporten op Primal Zorg ervoor dit beleid ook geldt

voor openbaarmaking van evaluaties

VBijIage 1 aanbeveling 1 2 appreciatie BZ registreer onderzoeken in het bemo sjabloon Primal Maar het is belangrijk dat niet

alleen het bemo sjabloon wordt aangepast maar ook dat de keuze die in de bemo s wordt aangegeven consequent wordt

geregistreerd Hoe die registratie moet SAP SAP GM de Resultatenmodule of iets anders in het kader van de nieuwe

WOO moet uitgewerkt en geregeld worden in overleg met DBV Maar uitsluitend het bemo sjabloon aanpassen is niet

genoeg en daarom is dit meer werk dan het lijkt Ook belangrijk wat hier wordt voorgesteld voor onderzoeken moet ook

voor evaluaties gebeuren Belangrijk dat ESA hler optrekt met lOB en FEZ zodat het reglstratlesysteem aan de wens van

alien voldoet Dit traject kan lang duren omdat een request for change in de bestaande systemen een lange doorlooptijd

heeft

VBijIage 1 aanbeveling 2 2 appreciatie BZ Helemaal eens met de voorgestelde aanpak Ook hiervoor is het belangrijk dat FEZ

betrokken wordt zijnde de systeemverantwoordelijke voor de evaluatieprogrammering
Al met al wat kleine punten die niet veel aanpassing van de tekst van het memo vereisen maar wel in het achterhoofd gehouden

moeten worden Ik zal de tekst van het memo waar nodig aanpassen

Met vriendelijke groet

1 2«

From ^ l 26| | 5 141 2^
Sent donderdag 25 oktober 2018 14 15

5 1 26 [| 5 1 26 | 5 1 26 S minbuza nlTo

5 1 26 » 1 2 5 1 26 5 1 26@minbuza nl

Subject aanbevelingen inventarisatie en appreciate onderzoek

Beste 5 1 26

Hoe gaat het met je

Deafgelopen maanden hebben we een extern onderzoek laten uitvoeren getiteld inventarisatie en appreciatie van onderzoekVan

BZ In dat verband heb ik nauw samengewerkt met

we over de aanbevelingen begonnen te spreken

Op 16 november gaat de bestuursraad in discussie over de aanbevelingen We bereiden momenteel een memo voor dat ikgraag
met je af zou stem men Op werkniveau hebben we reeds over de follow up van de aanbevelingen akkoord bereikt Nu gaat het dus

over het cover memo Je kan het bekiiken en bewerken onder deze link

g minbuza nlCc 5 1 26

zat in de referentiegroep enp l 2^ l 2e fkwam in beeld toen5 1 26

5 1 2i

5 1 2i

100030 wellicht nog een vinkje ergens aankruisen

aat even weten als het niet lukt dan

1250043



Kan je kijken of je dit uiterlijk dinsdag rond kan breien

Dank jullie we\

Greet

5 1 2e

Prof I 5 1 29 IC 1 2^
5 1 2e 5 1 26

5 1 2e

strategy Unit ESA

Ministry ofAffairs

P O bc3x20061 I2500 EB |The Hague

T 31 70 348M 31 6l 5 1 29

5 1 2e

00030 1250043



5 1 2e 5 1 2e 5 1 2eTo @kwinkgroep nl]
5 1 2^ 5 41 2^
Sun 9 16 2013 8 50 57 PM

Subject RE Aangevulde projecten
Received

From

5 1 26

Sun 9 16 2018 8 50 00 PM

Dag^ l Zel
Goed om je morgen weer te zien Nu met

bestaat bij de hand te hebben

Ik neem aan dat jij de takeaways per gesprek wel meeneemt toch

De COM en DDE onderzoeken ik zou wel een voetnoot plaatsen in het stuk maar als jlj het niet kan contra verifieren kan Je het

laten vallen

ECPDM kan je omdat we als cut off point de 10 mlljoen hadden eventueel 00k weghalen bij die slides waar je de grote

contracten uitsluit die met name over de onderzoek als beleidsdoel gaan

PRC blijf wat mij betreft gewoon overal staan omdat het onder ons cut off point gaat

Ik denk dat wij wel een eenduidige definitie hebben gehanteerd van onderzoek criteria stonden in ToR deze naar eer en geweten

hebben proberen toe te passen Sommige directies willen de geaccordeerde wat vernauwen en daar houden we rekening mee

uitsluiten grote contracten maar omdat beleidsondersteunend onderzoek vs Onderzoek als beleid een continuum is kan hier

moeilijk eenduidig op gescreend worden Dit kan je in het eindrapport allemaal toelichten Ik zou het geen mankement noemen

maar wat uitdagingen of lets dergelijks Hetzelde geld voor de aangedragen onderzoeksprojecten van directies

Groet

5 1 2e Misschien handig om het overzichtje van waar die Smiljoen van DGBEB uit

5 i 6

From [5 l 2e

Sent vrijdag 14 September 2018 16 37

To 5 15 1 2k 5 1 2e gminbuza nl

Subject Aangevulde projecten

5 1 2© 5 1 2© ®kwinkgroep nl

Dag I 5 1 2© I
Momenteel ben ik nog bezig de dataset te vervolmaken met enkele aanvullingen die nog op de mail zijn binnengekomen HierbiJ

loop ik er tegenaan dat de aanvraagnummers die men noemt niet zijn terug te vinden in de originele bestanden waarvanuit we

vertrokken zijn dus de excel files met jouw groene gele en witte regels Vanuit de COM afdeling wordt bijvoorbeeld het nummer

10382 genoemd maar als ik zoek in de originele bestanden is dit nergens terug te vinden In totaal gaat het om de volgende

bedragen
COM € 260K niet te plaatsen in onze database

DDE € 287K niet te plaatsen in onze database hier zitten trouwens ook orders bij onder de noemer catering aan het

steigenbergerhotel dus het lijkt mij sterkdat dit allemaal om onderzoek gaat

Daarnaast zie ik in de mail van 5 1 2©
nog staan dat zij de subsidies aan ECDPM en het Partnership Resource Centre niet

als onderzoek zien omdat er geen opdracht is verstrekt Deze hebben wij tot nu toe wel als onderzoek meegenomen Wellicht

gaat het hier ook om onderzoek dat dient om een kennispositie op te bouwen Deze bedragen tikken echter wel aan

respectievelijk 13 min en 5 min

Ik vind het lastig wat we hier mee moeten Het zal onze hoofdconclusies niet veranderen maar duidt wel op een mankement van

de aanpak er leven verschillende definities van onderzoek en niet alle genoemde projecten zijn terug te vinden in de FEZ dataset

waar wij mee gestart zijn Hoe kijk jij hier naar

Groeten 5 l 2e

5 1 2© 5 1 2©

KWINKgroep
Nassaulaan 1

2509 AB Den Haaa

h31 f016

31 0170 359 6955

5 1 2©

1@kwinkaroeD nl5 1 2©

www linkedin com in 5 i 2e

www kwinkaroeo nl

Volg ons op Twitter@KWINKgroep

00031 1250044



5 1 2e 5 1 21

5 1 2e

5 1 2eTo @minbuza nl]
0 BUZA OU First Administrative Group cn Recipients cn 5 1 2eCc 5 1 2e

5 1 2^1 5 1 26 l@minbuza nl]
5 1 2^ llfT^
Thur 10 25 2018 2 38 43 PM

Subject RE afetemming gevraagd memo bestuursraad aanbevelingen inventarisatie en appreciate onderzoek

Received

From

5 1 2e

Thur 10 25 2018 2 38 00 PM

Dank je wel

5 i 2e za\jullie separaat mailen over het standaard functieprofiel van SBA s om hier de punten op de i van te zetten eerste

consultatieronde hierover was in mei

Mijn beperkte eerste ervaringen de afgelopen maanden bij de inventarisatie is dat er bij een aantal DGIS directies met name die

zonder SBAs {DSH en inmiddels ook DSO wel degelijk ruimte is coordinatie en strategie op het onderzoeksviak te verbeteren Maar

ik zal kijken of het iets terughoudender kan Inmiddels heb ik een linkgestuurd waarin je hopelijk wel wijzigingen door kan voeren

dus voel je vrij

Greet

5 1 26

From 5 i 2e |4l 2p
Sent donderdag 25 oktober 2018 15 15

To 5 l 2e^ 5 15 1 2k 5 1 2e ®minbuza nl

5 1 26 5 1 26 @minbuza nl

Subject RE afstemming gevraagd memo bestuursraad aanbevelingen inventarisatie en appreciate onderzoek

I S

Ik probeerde lets in trackles In je memo te zetten maar dat lukte niet want read only Daarom maar even hleronder een snipje

Je weet dat ik het een vrij slecht en beperkt onderzoek vind waar KWINK niettemin een hoop procesmatige wensen en conclusies

aan verbindt

Daarom op het punt van onderzoekslandschap meer terughoudendheid
r^rrsiatS 1 21

Cc

5 1 21

From |5 l 2e|
Sent donderdag 25 oktober 2018 14 24

5 15 1 23

g minbuza nl | 5 l 2e ^41 ^N
Subject afstemming gevraagd memo bestuursraad aanbevelingen inventarisatie en appreciate onderzoek

Dag 5 l 2e etf 1 2

Op 16 november gaat de bestuursraad in discussie over de aanbevelingen van de Kwink Groep jullie de in begeleidingscommissie

5 1 26 5 1 26 5 minbuza nlTo 5 1 26

7atan bitten er geen verassingen in voor jullie Ook omdat er reeds een gesprektussen 5 l 2e n de onderzoeker {met S i Zalen

plaatsgevonden hebben zich ook aan de ToR gehouden waar op jullie verzoek was opgenomen dat Het is niet 1 250045



bedoeling om DGs te instrueren hoe hun kennisachterland precies georganiseerd zou dienen te worden maar wel de insteek om

suggesties {i s m de DGs te formuleren die hen ondersteunen om de kennisinfrastructuur te versterken

We bereiden momenteel een memo voor dat ikgraag met BIS zou stem men Jullie kunnen het bekijken en bewerken onder deze

link

5 1 21

5 1 21 Laat even weten als het niet lukt dan

moet ik wellicht nog een vinkje ergens aankruisen

Kan je kljken of je dit ulterlljk dinsdag rond kan breien

Dank jullie wel

Groet

5 1 2e

Prof 5 1 26 1 24

5 1 2e 5 1 2e

5 1 2e

strategy Unit ESA

Ministry ofAffairs

P O box20061 I 2500 EB IThe Hague

T 31 70 348M 31 6l 5 1 2e

5 1 26

00032 1250045



S 1 2« 5 1 2eTo @minbuza nl]
5 1 2^ 5 412^
Thur 10 25 2018 1 06 49 PM

Subject RE afetemming memo bestuursraad met DBV

Received

From

5 1 26

Thur 10 25 2018 1 06 00 PM

5 1 2e
Dag

Dank je voor je reactie Fijn als jij het dan intern bij DBV regelt Je kan nu onder de link gaan werken

5 l 2i

Laat even weten als het niet lukt dan moet ik wellicht nog een vlnkje ergens aankruisen

Kan je kijken of je dit uiterlijk dinsdag rond kan breien

Dank jullie we I

Greet

5 1 26

From 5 1 26 5 15 1 2a

Sent woensdag 24 oktober 2018 19 02

5 1 26 5 minbuza nl

Subject afstemming memo bestuursraad met DBV

5 1 26To

Dag 5 1 26

Alles goed

Ik probeer het memo voor de bestuursraad af tegaan stemmen met betrokken directies Ik had eerder een prettiggesprek met

5 l 2e trouwens

Wie is jou directeur wil je het hem laten lezen Zal ik het naar hem haar sturen of stuur ik het gewoon naar Jou en regel jij het

verder intern

Greet

5 1 26

PS Bij deze alvast een concept

5 1 21
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5 1 2eTo @minbuza nl]5 1 2e

5 1 2en 5 41 2^
Thur 10 11 2018 12 59 56 PM

Subject RE bespreken aanbevelingen Kwinkgroep tbv bestuursraad

Received

From

5 1 26

Thur 10 11 2018 12 59 00 PM

Dag 5 1 2e

Zal i k anders |5 1 2e

Groet

I 5 1 2e I

uitnodigen Ik begreep dat hij onderzoekscoorinator wordt is5 1 26

■Original Appointment

From

Sent donderdag 11 oktober 2018 13 07

To ^ 1 24 [ 5 15| 1 2|6
Subject Declined bespreken aanbevelingen Kwinkgroep tbv bestuursraad

When maandag 15 oktober 2018 11 45 12 30 {UTC 01 00 Amsterdam Berlin Bern Rome Stockholm Vienna

Where voIgt nog

5 1 2e

Beste 5 15 1 2^

Veel dank voor de uitnodiging Helaas heb ikop dit moment al een afspraak staan en lukt het dus niet om aan te schuiven

Vanuit EAB zullen we concept doornemen en komen we hier wellicht nog op terug

Hartelijke groet

5 1 20
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5 1 2e 5 1 2e 5 1 2eTo @minbuza nl1
5 1^6 l5 1 2e^

^ 1 2 n 5 41 2^
Thur 9 20 2018 10 35 59 AM

Subject RE Bespreking volgende week

Received

5 1 2e @minbuza nl] 5 1 2e 5 1 2eCc @kwinkgroep nl]
From

5 1 2e

Thur 9 20 2018 10 35 00 AM

Hartelijke dank het staat genoteerd
5 i 2e kan je 5 l 2e {in cc aub op de distributielijst zetten

Greet

5 1 2s

5 1 2s 5 1 2sFrom

Sent donderdag 20 September 2018 10 24

To 5 1 2s 5 15 1 2k 5 1 2e S minbuza nl

5 1 2s 5 1 2s 5 1 2s @minbuza nlCc

Subject Bespreking volgende week

BesteJ~
schuift namens lOB aan bij de bespreking van de aanbevelingen voor de eindversie van he5 onderzoek5 1 2e 5 1 2e

Groeten

5 1 2s

Verzonden met BlackBerry Work
Cwww blackberrv cQm
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5 1 2e 5 1 2e 5 1 2eTo @kwinkgroep nl]
5 1 2^ 5 412^
Wed 9 19 201S 12 19 24 PM

Subject RE Decentrale evaluaties

Received

aanbevelingen vraaen» 2^ocx

From

5 1 26

Wed 9 19 2Q18 12 19 00 PM

Hi|5 1 24
Bij deze met wat vragen om over na te denken

Greet

5 1 2e

From [5 l 2e

Sent woensdag 19 September 2018 10 34

To 5 1 26 5 15 1 2a 5 1 2e Sminbuza nl

Subject RE Decentrale evaluaties

Dag 5 1 2a

Bij dezen mijn opzet voor de aanbevelingen Ik heb steeds in rood aangegeven wie er iets met de aanbeveling zou moeten doen

Staan 00k nog een aantal vragen in

Ben benieuwd naar Je eerste reactie

Groeten 5 l 2e

Van 5 1 2e

Verzonden woensdag 19 septem ber 2018 08 51

Aan 5 12a 5 1i 1 2^ 5 1 2a @minbuza nl

Onderwerp RE Decentrale evaluaties

Dag 5 l 2e

Inderdaad Ik stuur je einde ochtend mijn opzet voor de aanbevelingen op

Dank 00k voor deze links 00k

5 1 2© 5 1 2a ®kwinkgroep nl

5 1 2a

Groeten

Van j l 2e| 5 15 1 25 1 2e @minbuza nl

Verzonden dinsdag 18 septem ber 2018 14 49

Aan f^| 5 l 2e ^ j 5 1 2a @kwinkgroep nl

Onderwerp FW Decentrale evaluaties

Goed net even te brainstormen over aanbevelingen Zle hler de oekaze mbt het openbaar maken van evaluaties twee jaar terug en

de naar het schijnt gebrekkige follow up daarvan

Groet

From

Sent maandag 17 September 2018 16 51

To 5 l 2e 5 15 1 2 5 1 2a @mlnbuza nl

Subject Decentrale evaluaties

Dag I 5 1^T^
Goed om elkaar gesproken te hebben zojuist

Het berirht in het bprirhtpnverkeer waarin wordt aangegeven dat alle decentrale evaluaties moeten worden aangemeld bij de lOB

postbus

De decentrale evaluaties staan op rijksoverheid nl en wel hier https www government nl ministries ministrv of foreign

affairs organisational structure minist rv of foreign affairs evaluations decentral evaluations foreign affairs

Je vindt hier 00k een link naar de Nederlandse decentrale evaluaties alle twee en welhier

https www riiksoverheid nl ministeries ministerie van buitenlandse zaken organisatie beleidsevaluatie dece ntrale evaluaties

5 1 2© Siminbuza nlstaat hier 5 l 2i

buitenlandse zaken

Groet

i 1 2t e

5 1 241 2a

Senior adviseur Evaluatiecoordinator

Ministeiie van Buitenlandse Zaken

Financieel Economische Zaken

Rijnstraat 8 | 2515 XPDen Haag| Nederland

Postbus 20061 I 2500 EBDen Haag | Nederland

12500495 1 26 f



5 1 2e l@minbjza nl

www riiksoverheid nl

Help save paper Do you really need to printthis email

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd Indien u niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijkaan u

is toegezonden wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te verwijderen De Staat aanvaardt geen

aansprakelijkheid voor schade van welke aard ook die verband houdt met risico’s verbonden aan het elektronisch verzenden van

berichten

This message may contain information that is not intended for you If you are not the addressee or if this message was sent to you

by mistake you are requested to inform the sender and delete the message The State accepts no liability for damage of any kind

resulting from the risks inherent in the electronic transmission of messages
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Concept Aanbevelingen
Met betrekking tot het onderzoeklandschap

• Opnemen onderzoektarget in jaarplannen directies met name welkethema swillen we

onderzoeken } Directies

• Agenderen van halfljaarlijkse check op onderzoeksactiviteiten zijn activiteiten in lijn met prioriteiten

uit note s en ons target Directies

• Hiertoe Aanwijzen aanspreekpunt voor onderzoek binnen iedere directie Directies

• Beschikbaar stellen van tools informatie en inzichten die directies kunnengebruiken om op hun

onderzoeksactiviteiten te sturen bv format voor startdocument onderzoek format voor hal^aarlijkse

evaluatie conversietabel tussen budgetplaatsen en prioriteiten online tool waar FEZ data ingeladen

kan worden en figuren erult komen et cetera ESA

Met betrekking tot de onafhankelijkheid en beleidsrelevantie

• Opstellen richtlijnen voor onderzoekmanagement met daarin aandacht voor de balans tussen nauwe

communicatle en bei nvioeding ESA

• Opzetten training onderzoekmanagement rondom richtlijnen inclusief praktische aspecten rondom

gebruik FEZ data en procesmanagementtips voorverspreiding kennis binnen de eigen directies ESA

• Trainen eerdergenoemde aanspreekpunten van directies en eventueel andere medewerkers ESA

Met betrekking tot de openbaarheid

• Opstellen en vaststellen publicatiebeleid in lijn met aankomende Wet Open Overheid openbaar

tenzij inclusief wortel en stok voor directies ESA DBV Bestuursraad Werkgroep

• Opstellen relevante definities en indicatoren voor registratie van onderzoek in het kader van de Wet

Open Overheid ESA DBV

• Aanpassen registratieprocedures om openbaarmakingte bevorderen bij start project laten aangeven

wanneer het onderzoek openbaar wordt gemaakt bij start project ter kennisgeving doorgeven aan

aanspreekpunt onderzoek van eigen directie wie kan dit afdwingen

• Verspreiden van publicatiebeleid binnen departement ESA Werkgroep Sponsor

• Hiertoe

o Instellen BZ brede werkgroep openbaarheid Wet Open Overheid

o Aanwijzen sponsor openbaarheid Wet Open Overheid uit bestuursraad

Vragen

Hoe om te gaan met verloop overdracht aanspreekpunten binnen directies

Hoe om te gaan met Ambassades Ook aanspreekpunt laten aanwijzen en trainen

Enkel de aanspreekpunten trainen Of zijn er meer logische personen

Het startdocumentvan DGB I van EZK laat verantwoordelijken een aantal indicatoren aangeven bij de

start van het onderzoek type onderzoek thema leverancier budget openbaarmaking Zou een

dergelijk uniform voorgeschreven onderzoekregistratle werken voor BZ Of moet Je dit aan de

Directies aanspreekpunten laten Zie EZK voorbeeld op volgende pagina

KWINK
GROEP 11250157



VOORBEELD

Startdocument onderzoek DGB I van EZK

Titel Titel onderzoek incl eventuele ondertitel

Type onderzoek • Kennisverwervend onderzoeken met als doel kennis op bepaalde
beleidsterreinen te verwerven of verdieperi meestal met het oog op

toekomstige beleidsontwi kkeling of

• Beleidsvormend onderzoeken gericht op de vormgeving van concrete

beleidsvoornemens] of

• Evaluerend onderzoeken gericht op het ex ante of ex post meten van de

effecten van beleld^ inclusief bestaande regelingen beleidsmonitorend

onderzoek rangschikken we ook onder evaluerend onderzoek

Aanleiding en nut en

noodzaak van het

onderzoek

• Waarom wordt het onderzoek uitgevoerd Bijv TK vraag nodig voor

beleidsontwikkeling of implementatie evaluatie verplichting enz en

• Waarvoor zal het onderzoek worden gebruikt nut en noodzaak Bijv

kamerbrief beleidsimplementatie beleldsuitvoering^ strategische agenda
enz

Geef hier dusglobaal weer in welke context dit onderzoek wordt uitgevoerd en

wat er metde resultatenvan hetonderzoek wordtgedaan

Probleemstelling Probleemstelling en vraagstellingen Geef hier concreet de onderzoeksvragen
aan van het onderzoek

Naam onderzoeksbureau indien al bekend en of aan welke bureaus wordt

offerte gevraagd

Uitvoerende instantie

Budget € en inclusief BTW

Artikelsub Onderzoeksbudget DGB I of andere bron

Start en einddatum Start en einddatum maand en jaar

Ja Nee doorhalen wat niet van toepassing isEuropees aanbesteden

Opmerkingen

Openbaar maken rapport

Ja Nee toelichtenRapport openbaar

Planning datum openbaar maken rapport maand en jaar

Hoe wordt naar verwachting het rapport openbaar

gemaakt 1 Icm met brief aan TK 2} Website

onderzoeksbureau 3 Rijksoverheid nl

KWINK
GROEP 11250157



5 1 2e 5 1 2e 5 1 2eTo @kwinkgroep nl]
5 1 2^ | 5 412^
Mon 9 17 2018 8 23 45 AM

From

5 1 26

Subject RE DOES

Received Mon 9 17 2018 8 23 00 AM

Dag^ l Zel
Laten we dat voor deze percelen maar doen Zij zitten echt in de lead voor deze percelen Perceel 2 kan naar DIE en perceel 3 naar

DEU

Greet

5 1 26

From |51 26

Sent maandag 17 September 2018 09 02

To 5 1 2e 5 15 1 2k 5 1 2e Sminbuza nl

Subject RE DGES

5 1 26 5 1 26 ®kwinkgroep nl

Dag I 5 1 2e I
Dank voor je mails De DGES percelen van PROGRESS zijn al overgeheveld Dit zie je echter alleen terugkomen in de beleidsartikelen

en niet in de directies Het onderzoek blljft namelijk onder ESA en dus SG vallen Enkel onderzoek dat valt onder DCV DEU of DIE

zou onder DGES terecht komen in ons figuur Vanaf het begin zat er echter geen onderzoek vanuit die directies tussen

Wat te doen Ik kan de PROGRESS percelen 2 en 3 00k van directie veranderen dus naar DCV DEU of DIE verplaatsen maar dan

gaan zedus weg bij ESA Hoe kljkjij hler tegenaan

Ik reageer zo op je andere mail

Groeten 5 l 2e

Van j l 2e| 5 15 1 2k 5 1 2e Sminbuza nl

Verzonden zondag 16 September 2018 22 51

Aan ^ 1 2d| 5 l 2e ^ j 5 1 26 @kwinkgroep nl

Onderwerp DGES

Dag 5 l 2e

Nog dank voor de algemene presentatie deze zal ik zelf dinsdag bij de staf van ESA houden Ik heb hem vrijdag a I naar hen

verstuurd Ik kreeg meteen de eerste vraag Zie hieronder mijn tentatieve antwoord klopt dat Het zou wel fijn zijn a Is er lets

onder DGES genoemd zou worden anders gaat daar te veel aandacht naar toe

Groet

Waar is het DGES

We zijn nog in het proces om de twee DGES perceien van PROGRESS over te heveien naar DGES in de analyse het gaat om Progress

Perceel 2 en Perceel 3 Raar genoeg stonden ze geregistreerd in het BZ systeem aisofdeze onderzoeken allemaai bij zouden dragen

aan publieksdiplomatie

Help save paper Do you really need to print this email

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd Indien u niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u

is toegezonden wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te verwijderen De Staat aanvaardt geen

aansprakelijkheid voor schade van welke aard ook die verband houdt met risico’s verbonden aan het elektronisch verzenden van

berichten

This message may contain information that is not intended for you If you are not the addressee or if this message was sent to you

by mistake you are requested to inform the sender and delete the message The State accepts no liability for damage of any kind

resulting from the risks inherent in the electronic transmission of messages
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5 1 2e 5 1 2e 5 1 2eTo @kwinkgroep nl]
5 1 2^ 5 412^
Mon 10 1 2013 8 11 43 PM

Subject RE ESA SBA overleg 2 oktober 2018 vanaf 15 45 uur in X 406

Mon 10 1 2018 8 11 00 PM

From

5 1 26

Received

Dag^ l Zel
Kan je morgen 00k het excelsheet laten zien zodat mensen weten hoe het werkt

Greet

5 1 2e

5 1 2eFrom

Sent maandag 1 oktober 2018 13 07

To 5 i 2e 5 15 1 2» 5 l 2e @minbuza nl

Subject RE ESA SBA overleg 2 oktober 2018 vanaf 15 45 uur in X 406

Dank 5 1 2e

Heb jij voor mij mogelljk nog de ultkomst van de door DMM uitgezette lopende externe onderzoeksprojecten

Greet 5 1 2e

From p 1 24| 5 141 2^
Sent vrijdag 28 September 2018 15 49

To ESA j4^i^^minbuza nl 5 1 2e 5 1 2e@mlnbuza nl

5 1 2e | S minbuza nl

5 1 2e 5 1 26

5 IS 1 25 1 26 5 1 26@minbuza nl @minbuza nl 5 l 2e

5 1 26 @mlnbuza nl

5 1 2e

@minbuza nl l5 1 26 5 1 265 1 2e g mlnbuza nl 5 l 2e5 1 26

5 1 265 1 26 5 1 26 5 1 26 5 1 26 5 1 26@minbuza nh @m inbuza nl

5 1 26 5 1 26 5 1 26 5 1 26|@minbuza nl

5 1 2e 5 1 2e @minbuza nl 5 1 2e £ 1 2^ 5 1 2e

5 1 26

@mlnbuza nl 5 minbuza nl5 1 26

5 1 2e 5 1 2e@minbuza nl @minbuza nl

5 1 2ej 5 1 26 | g minbuza nl

5 l 2e|@minbuza nl 5 1 2

5 1 26 5 1 26 5 1 26@minbuza nl

5 1 26 5 1 26 5 1 26 5 1 26 5 1 26@mlnbuza nl

5 1 265 1 26 5 1 26 5 1 26Pminbuza nl @minbuza nl5 1 26

5 1 265 1 26 5 1 26 5 1 26 g mlnbuza nl 5 l 2e@minbuza nl

S minbuza nl

J@mlnbuza nl

5 m inbuza nl

_@minbuza nl

Subject RE ESA SBA overleg 2 oktober 2018 vanaf 15 45 uur in X 406

@minbuza nl5 1 26

5 1 265 1 26 5 1 26 5 1 26 x1 2e@minbuza nl5 1 26

5 1 265 1 26 5 1 26 5 1 26@mlnbuza nl5 1 26

5 1 265 1 26 5 1 26 5 1 26 5 1 26@minbuza nh @minbuza nl 5 1 26

5 1 26 5 1 265 1 2e @minbuza nl

LS

Bij deze het definitieve concept rapport van Kwinkgroep ‘inventarisatie en appreciatle van BZ onderzoeksbeleid

Met vriendelijke greet

5 1 26

Prof I 5 1 26 16 1 24

5 1 26 ^1 5 1 26

Strategy Unit CESA
Ministry ofAffairs

P O box20061 I2500 EB iThP Haniia

T I ^1 B 1 7a

5 1 26

From tSA

Sent vriidag 28 September 2018 13 30

To ESA ■ ‘■ ^■2|g minbuza nl 5 1 26 5 1 265 1 26 @mlnbuza nl 5 1 26

@mlnbuza nl 512g l 2k 5 1 2e @minbuza nl 5 1 265 1 26 5 1 26 @mlnbuza nl 5 1 26

5 1 26 @rninbuza nl5 1 26 5 1 26 5 1 2a 5 1 2aS minbuza nl @minbuza nl 5 1 2a

5 1 26 5 1 265 1 26 5 1 26 5 1 26 5 1 26@minbuza nl @mlnbuza nl

5 1 26 5 1 26 5 1 26 @minbuza nl f 5 1 26@minbuza nl

5 1 26 U 5 1 26 5 minbuza nl 5 1 26 5 i 26

S minbuza nl5 1 26

®minbuza^Jil^5 l 26^ 5 15 1 2^ 5 1 26 Simlnbuza nl

5 1 26

5 1 26

5 1 2a5 1 26 5 1 2e @m inbuza nl

@minbuza nl 5 1 2

5 1 265 1 26 @minbuza nl

5 1 265 1 26 gimlnbuza nl 5 1 26 5 1 26 5 1 26 5 1 26

5 1 2a5 1 26 5 1 26 5 1 26@minbuza nl 5 1 26 @minbuza nl @minbuza nl

5 1 26 5 1 26 5 1 26 5 1 26@minbuza nl | 5 1 26 @minbuza nlx

5 1 265 1 2a 5 1 26 5 1 26 5 1 26@rr lnbuza nl fS minbuza nl @rr lnbuza nl 5 1 2e

5 1 26 5 1 265 1 26

000397

5 1 26 5 1 2a 5 1 26 I

^1250051
@minbuza nl @minbuza nl

5 1 26 5 1 26@mlnbuza nl @minbuza nl @mlnbuza nl5 1 265 1 2a I



5 1 26 5 1 26@minbuza nl @minbuza nl5 1 26

Subject ESA SBA overleg 2 oktober 2018 vanaf 15 45 uur in X 406

Beste leden van het ESA SBA netwerk

Graag nodigen we jullie uit voor het ESA SBA overleg op dinsdag 2 oktober van 15 45u 17 00u in zaal X 406

Dit overleg staat in het teken van de onderzoeksprogramma^s die BZ financiert Hebben we zicht op al het onderzoek dat in

opdracht van BZ wordt uitgevoerd Welk percentage van de betrokken onderzoeksinstituten vindt dat wij druk uitoefenen om de

conclusies en aanbevelingen een politieke maatschappelijke wenselijke draai te geven Welk percentage van de

onderzoeksrapporten is niet open baa r terug te vinden Zijn er prioritaire thema s uit de GBVS en ‘Investeren in Perspectief waar

nog geen onderzoek naar gedaan wordt

Naar dit type vragen heeft adviesbureau KWINK Groep in opdracht van ESA

onderzoek gedaan en jullie hebben daar aan bijgedragen Een referentiegroep waarin onder andere EAB lOB BIS ESA en FEZ zaten

heeft het rapport deze week goedgekeurd Nu het rapport klaar is komt de hoofdonderzoeker 5 1 2e

presenteren en bediscussieren concept bevindingen zijn de afgelopen weken reeds besproken met een drietal PlvDGs en met 5 l 2e

en op basis van die gesprekken zijn aanbevelingen geformuleerd Deze aanbevelingen gaan onder andere in op de openbaarheid en

onafhankelijkheid van onderzoek maar ook over hoe het onderzoek beleidsrelevanter gemaakt kan worden Een aantal

aanbevelingen kan tevens een impact hebben op de rollen van SBA s kom vooral en praat mee rapport zal aanstaande maandag

met jullie worden gedeeld

Verder treffen jullie in de bijiage een verslag van het afgelopen ESA SBA overleg op 18 September over het nieuwe curriculum van

de AIB en de essaybundel ‘Grenzen aan globalisering Verkenningen over toekomstig buitenlandbeleid

Groeten

5 1 26 5 1 2e [p l 29|de afgelopen maanden

5 1 26 het rapport

5 1 26 5 1 26

5 1 2e ESA

Hieronder de v

doorgeven aar minbuza nl

^erdata en locaties van het ESA SBA overleg voor de periode oktober 2018 februarl 2019 Verhindering graag

2 10 X 406

16 10 X 408

30 10 X 40S

13 11 Y 410

27 11 X 40S

11 12 W 424

8 1 W 424

22 1 W 421

5 2 W 410

19 2 W 410
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5 1 2eTo @minbuza nll5 1 2e

5 1 26 5 1 26 5 1 26Cc @minbuza nl] @minbuza nl]5 1 2e

5 1 26 5 1M 2^
Thur 10 25 2013 8 41 01 PM

Subject RE handzaam overzicht over onderzoek bij jullie directie

Received

From

5 1 26

Thur 10 25 2018 8 40 00 PM

Beste| 5 1 26

Hartelijke dank ik laat het rechtzetten

Greet

5 1 26

From

Sent donderdag 25 oktober 2018 12 04

5 1 26

5 1 26 5 15 1 2s 5 1 26

5 1 26 5 1 26

5 15 1 2s

5 1 26 5 15 1 2s

3 1 26 5 1 26 5 1 26 5 1 26 ii 1 2 i

5 1 26 5 1 26 5 1 26 5 1 26

UK 5 1 26 5 1 26 5 1 26

5 1 26 5 1 26 5 1 26

5 1 26 5 1 26

5 1 26 5 1 26 5 1 2e £ 1 23 5 1 26

5 1 26 5 1 26

5 1 26 5 1 26 5 1 26

5 1 26 5 1 26 5 1 26 5 1 26

5 1 26 5 1 26 5 1 26 5 1 26

5 1 2b 5 1 26 3 1 26 5 15 1 2b 5 1 26 5 1 20

5 1 26 5 1 26 5 1 26 5 1 26

5 1 20 5 1 26 5 1 20

Reeub U6UUIU66IC Tosk
5 1 26 5 1 26

5 1 26 5 1 26 5 1 26

5 1 26 5 1 26 5 1 26

5 1 26 5 1 26 5 1 26

5 1 26 5 1 26

5 1 26

00040 1250052



5 1 20 1 2^
5 1 26 S 1 26

5 1 26

Reeds beoordeeld binnen dit verzoek

00040 1250052



5 1 20 5 1 2a [ 5 1 2a

5 1 2a’ 5 41 2^
Thur ’l1 1 201S 7 06 09 PM

Subject RE het COM lijstje
Received

To @minbuza nl]
From

5 1 2a

Thur 11 1 2018 7 06 00 PM

Dag 15 1 2a

Omdat we je vraag serieus nemen heeft het even geduurd voordat we bij je terug kwamen

Ik heb zowel FEZ a Is Kwlnkgroep aan het werk gezet maar zonder resultaat Het lukt ze nietjouw tableau te koppelen aan de

gegevens van FEZ

De Kwlnkgroep meldde het volgende

Wat betreft het COM lijstje 2 staan er inderdaad in De rest was voor mij niet te koppelen aan aanvraagnummers in het originele

FEZ bestand waar alle subsidies en opdrachten in stonden nog voor jouw filter We hebben dit besproken want was voor DVB bv

00k bij een aantal het geval Toen hebben we besloten dat we de onderzoeken wanneer we ze niet konden koppelen of

terugvinden uit de dataset zouden laten Mede omdat het in totaal niet om hele grote bedragen ging die de conclusies zouden

bemvloeden

Op pagina 17 van de rapportage staat dit 00k in een voetnoot Voorniet alle toegevoegde onderzoeksactiviteiten was het voorde

contactpersonen bij de directies mogelijk een aanvraagnummer te achterhafen In deze gevaflen zijn de onderzoeksactiviteiten niet

toegevoegd aan de sample In enkele gevaUen kon er wel een aanvraagnummer warden achterhaaid maar correspondeerde dit niet

metde FEZ dataset waarvan uit gewerkt werd Omdat het in deze gevailen ging om relatief kleine bedragen en omdat niet kon

warden achterhaald waar de mismatch vandaan kwam is besloten deze onderzoeken niet op te nemen de uiteindelijke dotosef

FEZ concludeerde dat het 00k zou kunnen liggen aan de door FEZ aangeleverde database Ze willen het graag rechtzetten als jij dat

van belang vindt Maar dat levert wel weer extra werk voor je op

FEZ Voorstel dus COM de opdrachtbrieven contracten uit 2017 te laten verstrekken die volgens hen missen

Ik laat aan jou over of je nog deze tijd erin wilt stoppen of gewoon Je eigen overzicht circuleert binnen de directie Belangrijkste

takeway is 00k een aanbeveling die we overnemen is dat we de registratie in SAP via bemo s moeten verbeteren

Hopelijk heb ik je hiermee voldoende geinformeerd

Greet uit 5 1 2a

5 1 2a

From ^ 1 2^ 5 1 2a

Sent donderdag 25 oktober 2018 10 31

To 5 1 2e 5 1g 1 2k 5 1 2a gminbuza nl

Subject het COM lijstje

Ik hoor graag [

Groet 5 1 2a

5 1 2a|g 1 2d
Adviseur onderzoek

Directie Communicatie

Ministerie van Buitenlandse Zaken

Rijnstraat 8 | 2515 XP | Den Haag
Postbus 20061 I 2500 EB | Den Haag

T 1 31 70 34^5 1 2a|

M 1 31 6 5 1 2e

I 5 1 2e jfSlminbJza nl

http www minbuza nl

00041 1250053



5 1 2s 5 1 2e 5 1 2e ^ 1 26| 5 1 2eTo @minbuza nl] @minbuza nl]
5 1 2en 5 41 2^
Fri 9 14 2013 9 42 11 AM

Subject RE inventarisatie onderzoeksrapporten en openbaarmaking
Received

From

5 1 2s

Fri 9 14 2018 9 42 00 AM

Dagf l Zt en

Ik heb navraag gedaan en je kan het naar

van buitenlandse zaken rijksoverheid nl

Greet

5 1 2e

5 1 2s 5minbuza nl sturen en zij zetten het onder de tab documenten ministerie

5 1 2s

5 1 2sFrom

Sent vrljdag 14 September 2018 10 14

To 5 1 2s fl 24 j 5 1 2s

Cc 5 15 1 23 5 1 2e @mlnbuza nl

Subject RE inventarisatie onderzoeksrapporten en openbaarmaking

Pag^ 1 2i

Ik zag dat jij bezig was met een evaluatie van de raamovereenkomsten Evaluaties

Weet iii misschien waar de rapporten heen moeten op de overheidswebsites

5 1 2s|

@minbuza nl

From ^ l 2e| | 5 141 2^
Sent maandag 30 lull 2018 06 41

5 1 2s 5 1 2s 5 minbuza nl

Subject RE inventarisatie onderzoeksrapporten en openbaarmaking

Dag 5 1 2e

Dank Goede vraag en ik kom na het verlof bij je terug

Groet

To

5 1 2e

From

Sent donderdag 26 juli 2018 11 37

To 5 1 26^ 5 ie l 2a 5 l 2e gminbuza nl

Subject RE inventarisatie onderzoeksrapporten en openbaarmaking

Dag| 5 141 ^
Dit rapport is nogniet afgeleverd Hebben vorige weekde laatste versie gekregen

Titel is

Mid Term Evaluation of DGIS IHE Delft Programmatic Cooperation 2016 2020 DU PC2 in the field of international cooperation on

water

Contaetpersoon

5 1 2s

^technopolis group

Rapport nog niet gepubliceerd

Tegenvraag Als het rapport straks klaar is hoe krijg ik het dan op rijksoverheid nl en waar De info over water op rljksoverheid nl

is ontzettend mager

5 1 2s

Gr

5 1 2s

From |51 2sj
Sent woensdag 25 juli 2018 18 14

5 15 1 23

5 1 2s5 1 2s 5 mmbuza nlTo

Subject RE inventarisatie onderzoeksrapporten en openbaarmaking

Dag 5 1 2e

Kan je hier nog even naar kijken
Dank je wel

5 1 2e

From p 1 2s| | 5 141 2^
Sent vrijdag 20 juli 2018 11 30

5 1 2s5 1 2e @minbuza nlTo

Subject inventarisatie onderzoeksrapporten en openbaarmaking

Beste 5 1 2s

|00042it het met je 1250054



We bezig met een inventarisatie en appreciatie van het onderzoek dat BZ financiert in samenwerking met de Kwinkgroep
Een van de elementen van het onderzoek betreft de openbaarheid van onderzoeken Conform de richtlijnen van BZK dienen

onderzoeken die tot stand zijn gekomen onder de ARVODi voorwaarden binnen 28 dagen publiekelijke beschikbaar zijn op

www rijksoverheid nl tenzij er gegronde redenen zijn om dit niet te doen

Momenteel zijn we de basisgegevens aan het verzamelen om een analyse te laten maken door de Kwinkgroep om te kijken in

welke het Ministerie van Buitenlandse Zaken zich aan deze richtlijn conformeert

Ik zou jevragen aan te geven of tussen 1 januari 2017 en medio 2018 onderzoeksrapporten door de leverancier zijn afgeleverd en

zo ja met welke titel Zou je die eerste kolommen in willen vullen Indien mogelijk{maar dat is optioneel} ook graag de maand van

aflevering van het rapport noteren De Kwinkgroep zal op basis van de titel het web afspeuren om te kijken of het

onderzoeksrapport te vinden maar indien het weinig moeite is om de link toe te voegen tot het rapport dan is dat mooi

meegenomen

contactpersoonbij n afgeleverd
leverancier

ondeizoeksrapporten

IIIGG DUPC 2 2016 2020 KIT

Zou je dit voor donderdag 26 juli kunnen doen

Bij voorbaat veel dank

5 1 26

^ 1 26 Ministry of Foreign Affairs

5 1 26 I I 5 1 26

Ministry ofAffairs

P O box20061 I 2500 EBJIhfi Haoiia

T 31 70 348M 31 ^ 5 1 26

5 1 2e

00042 1250054



5 1 2e ^ 1 2^ 5 1 2e 5 1 2e 5 1 2eTo @min buza nl] @minbuza nl]
5 1 2^ I 5 41 2^From

5 1 26 Fri 9 14 2018 9 43 42 AM

Subject RE inventarisatie onderzoeksrapporten en openbaarmaking
Received Fri 9 14 2018 9 43 00 AM

Veel dank dit is nog veel duidelijker

Greet

5 l 2e

5 1 26From

Sent vriidag 14 September 2018 10 43

5 1 2e 5 1 26 ®minbuza nlTo

Cc p 1 2e| | 5 lg^ l 2^ 5 1 26 |@mlnbuza nl

Subject RE inventarisatie onderzoeksrapporten en openbaarmaking

Dag

Graag de sturen naar

lOB zorgt er dan voor dat de evaluatierapporten op rijksoverheid nl nederlandstalige evaluaties dat zijn er weinig en

government nl engelstalig terechtkomen

Zie https www government nl ministries ministrv of foreign affairs organisational structure ministry of foreign affairs

5 1 2e

5 1 26 ®minbuza nl

evaluations decent ral evaluations foreign affairs

Groet

J 1 2{‘ 5 1 2e

1 2e 5 15 1 2b 5 1 26

^ 1 2t

5 1 26 5 15 1 2b

5 1 26

5 1 26

Reeds beoordeeld binnen verzoek

5 1 26 5 15 1 2b 5 1 26

5 IS 1 2b

5 1 26 5 15 1 2b

00043 12500555 1 26



5 1 2e

5 1 2« 5 13 1 29

5 1 2e

Reeds beoordeeld binnen verzoek

5 1 26

5 1 26 5 1 26

00043 1250055



5 1 2e 5 1 2e 5 1 2eTo @kwinkgroep nl]
5 1 2^ | 5 412^
Wed 0 2019 11 05 35 AM

Subject RE Koffie

Received

From

5 1 26

Wed 4 10 2019 11 05 00 AM

Dag^ l Zel
Goed om van jete horen [

Het is een beetje spitsdrukte nu ik drie jobs tegelijk heb Vanaf begin mij neem ik verlof bij BZ tot de verkiezinsen en dan kom ik

graag nog een keer koffie drinken Stuur je me begin mij nog even een reminder op 5 1 2e ^
Groet

5 1 2e begin mei Lijkt me leuk

5 1 6

From ^ l 2e

Sent maandag 25 maart 2019 11 47

To ^^ I 5 141 2^5 1 2e |@minbuza nl

Subject Koffie

Dag 5 1 2®

Alweer vijf maanden geleden rondden we de inventarisatie en appreciatie van het onderzoeksbeleid af ik ben erg benieuwd hoe

het er nu voor staat[ Zijn de uitkomsten bevindingen uit het onderzoek bijvoorbeeld een beetje bruikbaar voor het vervolgtraject

interessant voor mij om te horen om weer van te leren Maar daarnaast ben ik gewoon 00k benieuwd wat de stand van zaken is

van het bredere kennismanagement traject binnen BZ Wie weet zouden we hier in de toekomst nogmaals bij kunnen

ondersteunen

Het leek me dus leuk om binnenkoit nog eens langs te komen om bii te oraten

5 1 26 5 1 2e @kwinkgroep nl

5 1 2e

5 1 26

Lijkt dit je wat En zou je hier binnenkort ergens tijd voor hebben

Ik hoor het graag

In ieder geval dank

Hartelijke groet
5 1 2e

5 1 2e 5 1 2e

KWINK groep
Nassaulaan 1

2509 AB Den Haag

31 foiel 5 1 26

31 0170 359 6955

1@kwinkaroep nl5 1 20

www linkedin com in 5 i 2e

www kwinkaroep nl

Volg ons op LinkedIN

00044 1250056



5 1 2e 5 1 2e 5 1 2eTo @kwinkgroep nl]
5 1 2^ 5 412^
Thur 10 11 2018 11 04 07 AM

Subject RE nog een vraagje voor morgen

Received

From

5 1 26

Thur 10 11 2018 11 04 00 AM

Toppie

From 5 1 2e

Sent donderdag 11 oktober 2018 11 29

To 5 1 26^ 5 ie l 2a 5 l 2e S minbuza nl

Subject RE nog een vraagje voor morgen

Dag 5 1 29

Graag leg ik de aanvulling op de bevindingen nog even aan je voor Ik heb er nu het volgende van gemaakt

De inventarisatie laat tot slot zien dat er over het algemeen geen goede registratie is van onderzoeksactiviteiten binnen het

ministerie van BZ Op basis van FEZ data is allereerst geen automatisch onderscheid te maken tussen onderzoeksactiviteiten en

andere projecten Bij directies verschilt het daarnaast sterk in hoeverre er een overzicht is opgesteld van de onderzoeksactiviteiten

en of op basis hiervan inhoudelijke sturing plaatsvindt Bij enkele directies met name de directies binnen DGIS die werken met

kennisplatforms wordt wel kritisch gekeken naar het functioneren van kennisinfrastructuur en bestaat er een manueel opgesteld

overzicht van de onderzoeksactiviteiten

5 1 2e 5 1 29 S kwinkgroep nl

Denk je dat dit voldoende tegemoet komt aan de wens van ^ 1 29

Daarnaast stuurde] 5 1 29 | mij de volgende link door https www awti nl actueel nieuws 2018 10 10 seminar ter gelegenheid

van 65 jaar bestaan van het nnovatie attache netwerk utm_source e

mailnieuwsbrief utm medium email utm campaign AWTI e mail alert Interessant zeker 00k in gesprek met DGPZ

Groeten ^■l 2e|
Van |5 1 29

Verzonden donderdag 11 oktober 2018 09 45

Aan 5 1 29 5 1i 1 2^ 5 1 2e @minbuza nl

Onderwerp RE nog een vraagje voor morgen

Ha 5 1 2e

Hierbij een overzichtje per DG of de rapporten wel niet openbaar zijn Heb even gewerkt met 3 categorieen

Openbaar {ongeacht waarte vinden

Niet openbaar

Semi openbaar {enkel summary of op aanvraag

5 1 29

Niet

openbaar
Openbaar Semi

openbaar

Eindtotaal

DGBEB 1 11 4 16

DGIS 11 14 1 26

DGPZ 2 1 3

S 6 7 13

Eindtotaal 20 33 5 58

DGES staat er niet in want zat niet in sample

Kan jij hier mee verder

Groeten

5 1 29

Van 3 1 29 5 15 1 29 5 1 2e @minbuza nl

Verzonden woensdag 10 oktober 2018 10 12

Aan

Onderwerp nog een vraagje voor morgen

5 1 29 5 1 29 @kwinkgroep nl

100045 1250057



We zijn nu met een clubje aanhet kijken hoe we je aanbevelingen gaan oppakken Een van de aanbevelingen is dat we een

champion moeten aanwijzen binnen de bestuursraad Kan jij nog even checken wie van de 4 DGs het het minst slechtst deed qua

openbaarheid

Dank je

slT^e

Help save paper Do you really need to printthis email

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd Indien u niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijkaan u

is toegezonden wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te verwijderen De Staat aanvaardt geen

aansprakelijkheid voor schade van welke aard ook die verband houdt met risico s verbonden aan het elektronisch verzenden van

berichten

This message may contain information that is not intended for you If you are not the addressee or if this message was sent to you

by mistake you are requested to inform the sender and delete the message The State accepts no liability for damage of any kind

resulting from the risks inherent in the electronic transmission of messages

00045 1250057



5 1 2e « 5 1 2e

5 1 2e7 5 41 2^
Wed 10 31 2018 11 56 02 AM

Subject RE nummer voor memo bestuursraad

Received

5 1 2eTo @minbuza nl]
From

5 1 26

Wed 10 31 2018 11 56 02 AM

5 1 2eDag
Dank je
Ik kijk er vanavond naarl

5|T2^

Verzonden met BlackBerry Work
www blackbeny com

Van P 1 24 5 l 2e |
Datum woensdag 31 okt 2018 9 48 AM

Aan 5 l4l 2s 5 1 2e @minbuza til

Onderwerp RE nummer voor memo bestuursraad

5 1 26 @minbuza nl

Ha I 5 1 26 I
Ben met het memo bezig Op 26 okt zijn er door 5 1 26

worden

Kan jij er nog lx near kijken Dank alvast

Ik zorg er voor het uiterlijk morgen bij BSG ligt

Vakantiewas goed propvol maar gezellig

Greet

5 1 26 wat opmerkingen bij het doc geplaatst Moeten die meegenomen

5 1 20

From ^^ | 5 141 2^
Sent donderdag 25 oktober 2018 12 30

To ^ l 2eM 5 1 26 |
Cc ESA 41 2 i minbuza nl

Subject nummer voor memo bestuursraad

Dag 5 1 26

Een fijne vakantie gehad

Kan jij een envelop voor dit memo aanmaken en toevoegen aan het memo onder deze link

De deadline voor dit memo is vrijdag 2 november voor 12 uur bij BSG {

5 1 26 @minbuza nl

5 1 2e

5 1 21

Greet

5 1 26

00046 1250058



5 1 2e 5 1 20 5 1 26p 1 2^ 5 1 20To @minbuza nl] @minbuza nl]
5 1 26 5 1 20Cc @minbuza nl]

5 1 20 5 1M 2^
Fri 11 2 2013 7 00 32 AM

Subject RE Onderzoek KWINK naar beleidsonderzoek BZ

Received

From

5 1 2e

Fri 11 2 2018 7 00 00 AM

Dai 5 120

Dank je wel voor je reactie ik heb nu in het memo aan de bestuursraad gewag gemaakt van het feit dat BZ zich inderdaad aan de

BZK regels heeft gecommiteerd en dat^1 Z^reeds een oekaze heeft uitgestuurd Laten we bij de uitwerking inderdaad kijken hoe we

jullie expertise op een efficiente wijze met maximaal resultaat kunnen inzetten

Greet

5 1 20

5 1 2©From

Sent donderdag 1 november 2018 17 14

5 1 2ef i 24 5 1 20 @minbuza nl 5 1 2© 5 15 1 2s 5 1 2© @minbuza nlTo

5 1 2© 5 1 2© S minbuza nl

Subject RE Onderzoek KWINK naar beleidsonderzoek BZ

Cc

Dagf 1 24 5 141 2^
Prima memo met goede aanbevelingen

Kleine nuance er staat in het memo nu in tegenstelling tot andere ministeries zoals EZK heeft BZ geen beleid voor actieve

openbaarmaking van onderzoeksrapporten Slechts 2 van de rapporten versehijnt op de daarvoor geeigende website

www Rijksoverheid nl BZ heeft inderdaad geen eigen beleid maar heeft zich aangesloten bij het BZK rijksbeleid Daarover zijn in

Het is duidelijk5 1 21hetverleden 00k berichtenverkeer berichten gestuurd bijv

dat van internalisering van dat beleid binnen BZ nog weinig sprake is

Zag daarnaast dat DJZ bij een aanbeveling nog wordt genoemd bij een steeksproefsgewijze ex post toetsing Tzt nadere afspraken

maken hoe en in welke mate DJZ daar invulling aan kan geven Wij kunnen bijv niet eigenstandigs jaarlijks tientallen lijvige

rapporten gaan doorpluizen maar kan me wel lets voorstellen bij inschakeling DJZ als sprake is van twijfelgevallen

Mvq
5 1 26

5 1 2©

Senior Jurist

Afdeling Nederlands Recht

Directie Juridische Zaken

Ministerie van Buitenlandse Zaken

Rijnstraat 8 | 2515 XP | Den Haag
Postbus 20061 I 2500 EB | Den Haag

T0031 70 348 5 1 2e

F 0031 70 348lVr2e
@minbuza nl5 1 20

httPs WWW ri1ksoverheid nl

5 1 26 1 2j‘From

Sent donderdag 1 november 2018 16 35

5 1 2© 5 1 2©@minbuza nl j

Subject Onderzoek KWINK naar beleidsonderzoek BZ

Beste 5 1 26 er
5 1 2e

Zoals beloofd hierbij ter info het onderzoek naar het BZ beleidsonderzoek dat 5 l5 l 2^ l 2e heeft laten uitvoeren door KWINK en

een mail met de link naar het memo bestuursraad daarover

5 1 2© 5 minbuza nlTo 5 1 20

5 141 2^ 1 2e5 1 20Bij opmerkingen graag contact opnemen met onze

Met vriendeliike groeten

1 24 5 1 2©~]
5 1 2^ 5 1 2e~

Senior adviseur 5 1 2©

Ministerie van Buitenlandse Zaken

Financieel Economisdie Zaken

Rijnstraat 8 j 2515 XPDen Haagj Nederland

Poc h ic ^0061 I 2500 EBDen Haag | Nederiand
00047

T 31 70 348 |5T2e|

1250059



M 3161 5 1 29

I 5 1 2e ltcuminpuza nl

www riiksoverheid nl

00047 1250059



5 1 2e 5 1 2e 5 1 2eTo @kwinkgroep nl]
5 1 2^ | 5 41 2^
Wed 9 5 201S 3 16 20 PM

Subject RE opzet morgen

Received

From

5 1 26

Wed 9 5 2018 3 16 00 PM

Dag^ l Zel
Dank je

Kijk maar hoe ver je komt met de wijzigingen die we on screen projecteren Je hoeft geen nieuwe versie naar de referentiegroep

te sturen maar wel naar mij dan kan ik hem projecteren In je toelichting kunnen we de wijzigingen mondeling toelichten Uit de

mails var 5 1 2e blijkt dat ze de het nog niet helemaal begrijpt maar dat maakt niet heel erg uit

Groet

S 1 26

From [5 l 2e

Sent woensdag 5 September 2018 14 12

To 5 15 1 2k 5 1 2e gminbuza nl

Subject RE opzet morgen

5 1 2© 5 1 2© ®kwinkgroep nl

Dag I 5 1 2© I
Dank voor je mail en het uitzoekwerk

Hieronder in het rood mijn reacties

Overkoepelend ik heb pas vanavond of morgenochtend tijd om op basis van de nieuwe data defiguren en presentatie aan te

passen Dit maakt dat de referentiegroep de laatste versie pas kort voor de meeting krijgt Lijkt mij wel handig dat we morgen de

laatste versie bespreken Of gaat dit juist tot onduidelijkheid leiden Hoe kijkjij hier naar

Groeten 5 1 2©

Van 5 1 2s| 5 15 1 2k 5 1 2© @minbuza nl

Verzonden woensdag 5 September 2018 12 56

Aan 3 l 2e 5 1 2© 5 1 2© @kwinkgroep nl

Onderwerp opzet morgen

Dag 5 1 2©

Ten eerste mijn voorstel zou zijn om morgen te beginnen met hettweede gedeelte van de presentatie dus eerste het blokje met

de questionnaires omdat dat dwarsdoorsnijdende thema s zijn en dat je iets minder gedoe krijgt tussen de DGs zo voorkomen we

ik doe meer dan jij of die heeft meer dan ik Daarna kunnen we naar de cijfertjes gaan van wie doet wat ok Op de cijfertjes valt

iets meer af te dingen en dan is er een risico dat we het meer over de methode dan over de inhoud gaan hebben lijkt me een

goed voorstel Zal de slides ook omdraaien in de presentatie

Ten tweede omdatwe nu bij de relatieve weging onderzoek in verplichtingen afzetten tegen uitgaven per beleidsartikel 2017

komen de percentages wel hoog uit Het lijkt nu net of bijvoorbeeld in een aantal gevallen meer dan 70 naar onderzoekgaan het

zou goed zijn dit op een of andere manier te nuanceren Graag je advies Dit komt volgens mij ook omdat we jaarbudgetten voor

beleidsartikelen vergelijken met totale budgetten voor onderzoek meerjarig De vraag is wat we duidelijk willen maken met deze

informatie Volgens mij relatieve ordening ordegroottes aangeven Dit kan denk ik op kwalitatieve basis nog wel en is morgen wel

toe te lichten Hoe het dan uiteindelijk landt in de rapportage moeten we nog even over denken

Ik ben in onze archief gedoken om een aantal contracten te checken zoals besproken met

Jakarta ik kan niks bestem pelen als echt onderzoek Het zijn meer capaciteitsopbouw programme s met ene heel klein

onderzoekscomponentje Vooralasnog afvoeren ok ik voer ze af

DDE je kan 28588 KITsymposium en 24850 WUR laten vallen die kan ik niet bevestigen De anderen van DDE wel MAAR ik

denk dat het niet fair is om de twee subsidies naar ECDPM mee te rekenen In 2017 kregen ze net een nieuwe subsidie en die

moeten we meetellen Het is niet correct denk ik om ook nog die hele eerdere subsidie mee te tellen die tot 2016 Hep maar waar

nog een rest beta ling in 2017 voor was zal ik verwerken maar zie ook net dat ik een mail heb van

naast elkaar leggen

DMM Je kan ze allemaal bevestigen

behalve 27563 Cuny New York

4000000289 Clingendael preparation security council en 27271

New York University 5 BELEIDSOND FONDS DMM 2015 zal ik doen

World Resources Institute

Hier ben ik ingedoken en ik denk dat we 3 van de 4 contacten kunnen schrappen Twee zijn echt al erg oud ik hebmet comments

aangegeven welke en ook voor hen net zoals bij ECDPM was 2017 een schakeljaar Bij hen gingen ze in oktober 2017 over van de

oude subsidie naar de nieuwe subsidie en we hebben zowel de oude als de nieuwe meegeteld waardoor het eigenlijkte veel

opgeblazen wordt Beter om alleen de laatste mee te nemen denk ik Dan in de bijiage nog wat detail commentaarpunten en

00048’ excel file in de tabs totaalbestand alles nog wat comments ingevoegd

Ook nog wat kleine comments in de presentatie ik ga naar Je comments kijken

5 1 2© an Jakarta DMM en DDE

Zal dit nog even5 1 2©

1250060



Tot morgen ik zie je in de vergaderzaal Groet

SpTie

Help save paper Do you really need to print this email

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd Indien u niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u

is toegezonden wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te verwijderen De Staat aanvaardt geen

aansprakelijkheid voor schade van welke aard ook die verband houdt met risico s verbonden aan het elektronisch verzenden van

berichten

This message may contain information that is not intended for you If you are not the addressee or if this message was sent to you

by mistake you are requested to inform the sender and delete the message The State accepts no liability for damage of any kind

resulting from the risks inherent in the electronic transmission of messages

00048 1250060



5 1 29 I p 1 2^|1 5 1 2eTo @minbuza nl]
5 1 2^ I 5 41 2^From

5 1 29 Thur 10 25 2018 11 28 19 AM

Subject RE procedure afetemming rondom memo bestuursraad

Received Thur 10 25 2018 11 28 00 AM

Pag|5 1 2e|
Veel dank erg nuttig

Volgens mij heb ik het nu aangepast cf je aanwijzingen en ga ik afstemming beginnen

Vooralsnog heb ik het hele standaard functieprofiel toegevoegd kijk maar of dat is wat je wil

Stem jij met HDPO af betrokken themadirecties af

5 1 2i

Ik ga met lOB FEZ EAB DBV en BIS aan de slag

Greet

5 l 6

5 1 29 5 1 29From

Sent donderdag 25 oktober 2018 10 57

To 5 1 26^ 5 ie l 2a 5 1 29 S rninbuza nl

Subject RE procedure afstemming rondom memo bestuursraad

Paar comments in de tekst Heb nu afspraak Daarna nog even bespreken

From 5 l 2e 5 15 1 23

Sent donderdag 25 oktober 2018 09 17

5 1 29 5 1 29 5 1 29

Subject RE procedure afstemm ing rondom memo bestuursraad

Hoi^ 1 2e|
Excuses dat lijkt bij mijn links wel vaker te gebeurenl

@minbuza nlTo

5 1 21

Bij deze

Sj^e
From 5 1 29 5 1 29

Sent donderdag 25 oktober 2018 08 46

To 5 i 2e 5 15 1 23 5 1 29 @minbuza nl

Subject RE procedure afstemming rondom memo bestuursraad

Ik kom op een inlogscherm van de RU als ik op de link in onderstaande mail klik

From ^^ | 5 141 2^
Sent woensdag 24 oktober 2018 19 00

5 1 2d5 1 29 5 1 29 @mlnbuza nlTo

Subject procedure afstemming rondom memo bestuursraad

Dag 5 1 29

De komende dagen ga ik nroberen de handen op elkaar te krijgen voor dit memo concreet betekent dit dat ik aan 5 1 29 FEZ

5 T29 |{IOB fl 2^[EAB 5 1 29 BIS en

referentiegroep zaten en al akkoord hebben gegeven op de follow up van de aanbevelingen Deadline voor concept is 2

november

Zou jlj dan de consultatie met betrokken directeuren kunnen doen over aanpassing facultatief standaard functieprofiel SBA s en tzt

als bijiage kunnen toevoegen Kan jij dan 00k contact opnemen met 5 l 2e 5 l 2e om het memo technisch af te stemmen

Sowieso zou ik het op prijs stellen als je naar het memo kan kijken als je dat morgen in de ochtend kan doen dan neem ik het nog

mee voordat ik het verder verspreid Bij voorbaat dank Omdat het stukter beslissing is komt de waarde van het inventarisatie

gedeelte van het onderzoek minder naar voren dan wellicht wenselijk is maar door het format lijk ik daar weinig aan te kunnen

doen Ik zal dat wel In de presentatie bij de bestuursraad doen

Groet

5 1 2e DBV hun akkoord ga vragen met de betrokken medewerkers in CC die in de

5 1 29
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5 1 2e 5 1 2eTo @minbuza nl]
5 1 2en 5 412^
Fri1l’ 2 20138 54 15AM

Subject RE Rapport Kwink

Received

From

5 1 26

Fri 11 2 2018 8 54 00 AM

Hoi| 5 1 26

Ja dat gaat lukken Maar helaas niet om twaalf uur Is 3 uur OK voor je

Greet

5 1 2e

5 1 26From

Sent vrijdag 2 november 2018 08 43

To 5 i 2e 5 15 1 2» 5 l 2e g minbuza nl

Subject Rapport Kwink

Ha I 5 1 2e^
We spraken af dat het Kwink rapport over het BZ onderzoeksbeleid op 16 november op de BR komt

Gaat het je lukken om vandaag het begeleidende memo aan te leveren en overige stukken

Dank ie

5 1 2eGrt
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5 1 2eTo F^n Prnnramma I ^minbuza nl]

@minbuza nl]5 1 2e

5 1 2^ 5 41 2^
Wed ’10 17 2013 12 49 57 PM

Subject RE SR ESA afsiuitende brief Kwinkgroep 4000001724

Wed 10 17 2018 12 49 00 PM

5 1 20Cc

From

5 1 2©

Received

5 1 2©Dag

Goed om te horen

Ze zullen een dezer dagen de factuur insturen

Groet

5 1 2e

From FSO Programma

Sent woensdag 17 oktober 2018 13 31

To 5 i 2e^ 5 15 1 2 5 1 2© g minbuza nl

5 1 2© @minbuza nl

Subject FW SR ESA afsiuitende brief Kwinkgroep 4000001724

Goedemiddag 5 1 2©

Ten eerste dank voor de brief

Weet jij of betreffende factuur al is ontvangen

In de ARVODI wordt nml aangegeven dat de factuur naar FSO Programma gestuurd kan worden echter ben ik deze nog niet

tegengekomen
Ten tweede ik heb de taken van

prettige samenwerken

Greet

5 1 2©

5 1 20Cc

overgenomen dus je zult vanaf nu meer met mij te maken krijgen Ik kijk uit naar een5 1 26

Met vriendelijke greet

6 1 2© n
Ministerie van Buitenlandse Zaken

Directie Financiele Service Organisatie Den Haag FSO DEP Cluster 1

Gebouw Terminal Zuid 101

Schedelsdoekshaven 101 | 2511 EM | Den Haag

Postbus 20061 12500 EB | Den Haag

http Riiksoverheid nlm

5 1 2© 5 minbuza nl {voor activiteiten programma s

5 1 2© Sminbuza nl voor indiening rapportages

From 5 1 2€ 5 15 1 2^
Sent dinsdag 16 oktober 2018 12 54

To ^ 1 2e 5 1 28 5 1 2e @kwinkgroep nl

Cc p 1 2^ 5 1 2e |
Subject ESA afsiuitende brief Kwinkgroep4000001724

Beste SA 29

Hartelijke dankvoor de prettige samenwerking

Greet

5 1 2© 5 1 2©@minbuza nl FSO Programma i minbuza nl

5 1 2©

Professor 5 1 2© |5 1 2e

Ministry of Foreign Affairs5 1 20

5 1 26 5 1 26

Ministry ofAffairs

P O box20061 I 2500 EB |Hague
T 31 70 348M 31 6| 5 1 2©

@ 5 1 20
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5 1 28 5 1 2eTo @minbuza nl]
5 1 2en 5 1^ T^
Tue 10 2 2013 1 53 47 PM

Subject RE Stuk BR promotieregeling
Tue 10 2 2018 1 53 00 PM

From

5 1 28

Received

Memo bestuursraad def docx

Hi 5 1 28

5 1 28

Kan ik aan het begin gepland worden In bijiage de digitale versie

NB Het rapport van de Kwinkgroep over de appreciatie en inventarisatie van het onderzoeksbeleid van BZ is af Dit onderzoek is

{mede gevolg van de stakeholderssurvey dat in mei in de bestuursraad behandeld is en waar kennisbeleid als zorgpunt genoemd

wordt Nu is onderzoeksbeleid niet hetzelfde als kennisbeleid maar wel een belangrijkonderdeel van De concept bevindingen zijn

reeds besproken met‘i l 2«i 5 1 28

hun bevindingen met name op het vlak van
‘

onafhankelijkheid en ’openbaarheid van onderzoek maar ook op het viak van

beleidsrelevantie Als ik het stuk 2 weken van te voren moet inleveren zou dit bijvoorbeeld op de vergadering van 9 november

gepland kunnen worden als daar plek voor is Het gaat erom dat d^ 1 ^n het SGO een toezegging heeft gedaan met name mbt

openbaarheid van onderzoek nee tenzij die we nog onvoldoende nakomen

Groet

5 1 2e

5 1 26 5 1 2e Nu zijn de aanbevelingen klaar en werken we aan een appreciatie vanen

5 l e

Belangnjkste bevindingen 1

• Onafhankeliikheld

Een kwart van de externe resoandenten geeft aan dat z\] de invioed van

het mini^terie van BZ soms ervaren als een c ogirg de de condusies en

aant evQl Ingen gGWIjzigd tGkrljgen mst h t oog op tneergewenste

politiekeen maaischappelijke uitkomsten

• Openbaarheid

25 van de 58 geTnventanseerde onderzoeksrapporten waarvan verwacht

had moger worden dat ze gepubliceerd zouden worden is nooit

gepubliceerd Daarngeven re ponderiten aan dat het ontbreekt aan

een duidelijk pudlicatiebeleid bij het ministerie van BZ

KWINK 4
QlCCr

5 1 2eFrom

Sent dinsdag 2 oktober 2018 13 39

To 5 1 2e 5 15 1 2a 5 1 2e Sminbuza nl

Subject Stuk BR promotieregeling

Hcftji^e
Ik zag dat je vrijdag het BR stuk over de promotieregeling had aangeleverd Dank daarvoor

Op het memo staat dat bespreking op 12 oktober zal plaatsvinden maar dat wordt de 19^ Hoop dat hetgoed in je agenda staat

Voorbespreking met5 lSl 2^s komende dinsdag ik stuur je daarvoor nog een uitnodiging

Verzoek zou je mij jouw laatste versie van het memo digitaal kunnen sturen

Dank en groet

5 1 28
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Ministerie van Buitenlandse Zaken

Bestuursraad

Commissie Beleid en Wetenschap

Aan

Van

TER BESLISSING

Datum

16 09 2018
Via

Kopie aan

Afgestemd met

Onze Referentie

MINBUZA 2018 1026730HDPO

Opgesteld door

I S I B I ZBy Cornissie beleid

en wetenschap

memo Modernisering promotieregeling 12oktober

Voorgeschiedenis
■ In 2010 is de promotieregeling van BZ vastgesteld doorh l ©G beraad De regeling

behelst det jaarlijks twee BZ ambtenaren die beleldsrelevantonderzoek doen en over de

helft van het onderzoek zijn een jaar betaald promotieverlof kunnen krijgen
■ In 2018 is de regeling positief extern geevalueerd doorde regeling hebben 11 extra

BZ collegae een doctorstitel De regeling draagt o a bij aan BZ Werkt op het vlak van

de E xteme focus van BZ Door deze toename in gepromoveerden kan BZ een betere

maatschappelijke partnerzijn voor wetenschappelijke en kennisinstellingen

Reden agendering en rol bestuursraad

Op verzoek van9 1 2^rdesprek d d 10 September wordt bestuursraad managementraad
verzocht een besluit nemen om deze regeling te modemiseren omdat het personeelsbeleid
veranderd is sinds 2010 Een aantal hoger Ingeschaalde functles wordt losgekoppeld van

het MD traject In dat kader kan deze regeling gepositioneerd worden als een invuliing van

het Inhoudelljke spoor dat zich naast het MD traject gaat ontwikkelen

Beslispunten

Beslispunten
De promotieregeling BZ wordt verbonden met de diverse lelderschapsrollen binnen BZ de

ontwikkelagenda externe genchtheid en de Interne D8J agenda Daartoe worden de

volgende aanbevelingen van de evaluatoren overgenomen

1 De regeling zal sterker gepositioneerd worden als voorberelding op danwel onderdeel van

een loopbaanpad binnen BZ waarin de focus ligt op Inhoudelljke expertise en

maatschappelljk partnerschap Van deelnemers aan de regeling zal gevraagd worden dat zij
zlch inzetten om tenminste In een vervoigplaatsing een kennisintensieve rol te vervullen Van

lijnmanagers kan verwacht worden dat ze het succesvol afronden van de promotieregeling
laten meetellen bij het vervullen van de meer Inhoudelljke functles

2 De Commissie Beleid en Wetenschap zal een actlevere rol spelen brj de regeling
{begelelding kandidaten en dissemlnatie onderzoek

3 Er wordt een actlef alumni netwerk opgericht met als doel inhoudelgk gedreven werken te

stimuleren focus op scouting van nieuw talent en ultwlssellng

4 Erzullen meer mogelljkheden gegeven worden aan de kandidaten om hun

onderzoeksresultaten actief te versprelden binnen BZ en In hun externe netwerk te

dissemineren extra aandacht voor webinars handelsedities policy briefs e d

5 De promotieregeling zal actlever bekend gesteld worden Te denken valt aan aanmelding
voor de promotieregeling In het kader van het FBS

Uitvoeringstoets
■ Financieel [Afgestemd met FEZ]

o Wee het is een continuering van een bestaande regeiing
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■ Personeel [Afgestemd met HDPOJ
o JS HDPO is onderdeel van de commissie beleid en wetenschap

Communicatie
Verdere communicatie overde regeling zal plaatsvinden doordeAcademie van

Internationale Betrektdngen waarde regeling onderdeel van uitmaakt en de Commissie

Beleid en Wetenschap Van DGs e Spr^evoriJf verwacht informatie over deze regeling in

gedachten te houden in gespreidcen met mogeiijke kandidaten

Datum

16 09 2018

Onze Referentie

MINBUZA 201B 1026730

Follow up

De follow up van de regeling ligt in de handen van de Commissie Beleid en Wetenschap

Daar in z|t een vertegenwoordiger In van de Academie HDPQ ftijdelijk vervuld door | 5 1 2e

een verteaenwoordiger van de DGs

ESA

5 1 2« 1 2e5 1 2e

en wordt voorgezeien aoor de

p 1 24 De Commissie zai hiertoe riader overieg voeren met HDPO en de Academie

de Histon sche Eenheid

1 5 1 2e5 1 2e 5 1 2e5 1 2®

Toellchting

Bijiagen
1 Voorgestelde herziene regeling
2 Overzicht promovendi
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Datum

16 09 2018Bijiage 1

Onze Referentie

MINBUZA 201B 1026730

PROMOTIEREGELING
MINISTERIE VAN BUITENLANDSE ZAKEN
Voorgestelde herziening oktober 2018 van regaling vastgesteld door

hef 1 ^ DG beraad in 2010 oorspronkelijke regeling 2006 Voorgestelde
toevoegingenzijn gearceerd

1 Het ministerie van Buitenlandse Zaken blijft 2 0 fte beschikbaar stellen om het

beleidsambtenaren mogelijk te maken metsucces een beleidsrelevante

wetenschappelijke dissertatie af te ronden

2 Deelname aan de promotieregeling is een excellente voorbereiding voor de functies met

een zwaardere inhoudelijke component binnen het Ministerie van Buitenlandse Zaken

zoals strategisch beleidsadviseur en overige functies die vrijgesteld zijn van het MO

traject Het is echter nietzo dat deelname aan de promotieregeling blijvend verplichttot
een specialistenrol binnen het departement

3 De regeling kent tevens de faciliteit van een maand betaald verlof voor maximaal twee

beleidsmedewerkers per jaar om een begin te maken met een promolietraject Deze

periode wordt seed time genoemd omdat in die maand gezaaid moet worden om op een

later moment een proefschriftte kunnen oogsten

4 Beleidsambtenaren die gebruik willen maken van deze formatieve ruimte het jaar dan

wel de seedtime van een maand moelen daartoe een schriftelijk verzoek indienen bij
de Commissie Beleid en Wetenschap dan wel te reageren op de FBS

5 Het verzoek voor het jaar dient te bevatten

een beschrijving van de mate van relevantie van helonderzoek voor het Nederlands

buitenlands beleid

sen beschrijving van de wijze waarop de promotie past binnen de loopbaan van de

imbtenaar waarbij aandacht geschonken wordt aan de ambitie en de competenties
^an de medewerkers om een kennismakelaarte worden functies te tervervullen

net een zwaardere inhoudelijke component
het onderzoeksvoorstel

het tijdpad van het onderzoek

een voorstel over de disseminatie van het onderzoek

de visle van een leidinggevende op de relevantie van het onderzoek en

de visie van de promotor op de relevantie van het onderzoek

6 Een ambtenaarzal maximaal 12 maanden gebruik mogen maken van de beschikbare fte

tenzij er in goed onderling overleg voor een andere periode wordt gekozen zie 8

7 De iaarliikse personele invulling van de twee fte’s van de regeling zal worden bepaald
door d^P^die daartoe een advies ontvangtvan de Commissie Beleid en Wetenschap

8 De Commissie Beleid en Wetenschap zal tweemaal gedurende het jaar op de hoogte
worden gesteld van de voortgang van het proefschrift en tevens een actieve rol spelen bij
de verspreiding van de bevindingen van het proefschrift webinars policy briefs

lunchlezingen en dergelijke

9 De ambtenaarzal na afronding van de regeling toetneden tot het alumninetwerk van d^
promotieregeling en een actieve rol spelen bij het onder de aandacht brenoen van de

regeling van mogelijk geschikte kandidaten
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Datum

16 09 201810 Na afronding van het proefschrift kan de ambtenaar een beroep doen via de Commissie

Beleid en Wetenschap op enige beperkte financiele ondersteuning max 4000 euro

voordisseminatie van de bevindingen
Onze Referentie

MINBUZA 201B 1026730

11 Voor de aanvraag van seed time is alleen een korl voorstel voor de Commissie Beleid en

Wetenschap nodig Na instemming van de Commissie met het voorstel zal in overleg met

HDPO en de desbetreffende directie worden getracht deze seedtime te organiseren
Voor de opzetvan de seedtime is de nadrukkelijke instemming van de betreffende

lijnchefvereist

12 In goed overleg tussen de promovendus de Commissie HDPO en eventueel de

betreffende directie is het mogelijk enigszins van de periode van een jaar ofvoor de seed

time een maand af te wijken of de periode op een andere wijze op te nemen

bijvoorbeeld twee maal een half jaar gedurende twee jaar halve dagen ofvoor een nog

langere periode een dag in de week

13 De Commissie Beleid en Wetenschap baseert haar advies op de volgende overwegingen
de mate waarin de ambtenaar in staat wordt geacht en de ambitie heeft als makelaar

ussen beleidsmakers en wetenschappers op te treden bij een deel van de

oekomstige BZ functies of een functie te vervullen met een zwaardere inhoudelijke
lomoneni

de mate waarin het onderzoek relevant is voor het buitenlands beleid

de haalbaarheid van de promotie
de mate waarin de ambtenaar in staat wordt geacht zijn kennis met collega’s te delen

competentie samenwerken

De ambtenaar spantzich in na afronding van de dissertatie bij een van de

vervoigplaatsingen een functie met een zwaardere inhoudelijke component te vervullen

en of als kennismakelaar te fungeren

14

Voor nadere informatie en aanmelding kuntu zich wenden totde Commissie Beleid en

Wetenschap Contactpersoon
5 1 2e

5 1 26 ^ 1 24 en065 1 2e
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Datum

16 09 2018Bijiage 2 Gepromoveerde deelnemers promotieregeling BZ

Onze Referentie

MINBUZA 201B 1026730Deelname

regeling

Universiteit FunctieNaam

5 1 2e 5 1 2eRadboud Universiteit2007 2008

Universiteit Leiden Beleidscodrdinerend

medewerker IGG

kennis ma na ge ment

voedselzekerheld

2008 2009 5 1 2e

5 1 2e 5 1 20Universiteit Utrecht2009 2010

SBA Koninkrijkzaken2010 2011 Universiteit van

Amsterda m
5 1 20

Universiteit Utrecht2011 2012 5 1 2e 5 1 20

5 1 202011 2012 Erasmus Universiteit

Rotterdam

1 20

p 1 2 1 2e2013 2014 Universiteit

Antwerpen
5 1 20

2013 2014 5 1 20 Wageningen

Universiteit 5 1 2e

5 1 20 Universiteit Leiden2014 2015 SBA DAM

5 1 20 Universiteit Tilburg Senior beleldsmedewerker

Gedetacheerd OCW

UNESCO

2015 2016

King s College
London War Studies

Department

2016 2017 5 1 20
5 1 20

Pijpleiding van te verwachten BZ promoties komende jaren

5 1 2e

5 1 2e

5 1 2e Beleidscoordinerend medewerker DSH RV
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5 1 2e 5 1 2eTo @minbuza nll

@kwinkgroep nl]5 1 2e 5 1 2e 5 1 2eCc

6 1 2e 5 1M 2^
Fri 9 M 2013 10 13 13 AM

Subject RE Stukken voor overleg a s maandag met

Received

From

5 1 2e

5 1 2e

Fri 9 14 2018 10 13 00 AM

Beste

De stukken zullen vandaag rechstreeks door de onderzoeker 5 l 2e

Hartelijke groet

5 1 26 gestuurd worden Hoe laat sluit de tas

5 1 2s

From

Sent vrijdag 14 September 2018 11 07

To 5 1 26 5 15 1 2a 5 1 2s Sminbuza nl

Subject Stukken voor overleg a s maandag met

Beste heer

Zijn er stukken beschikbaar voor het overleg a s maandag met

Ik hoor het graag

Alva St dank

Met vriendelijke groet

5 1 2s

5 1 2s

5 1 2s zodat ik deze kan meegeven in de weekend map

5 1 2s

5 1 2e

5 1 2sManagenientoridersteuner var

Ministerie van Buitenlandse Zaken

Directoraat generaal Buitenlandse Economische Betrekkingen

Rijnstraat 8

2515 XP s Gravenhage
7 31 0 70 348 5 1 2^1
M 31 0 6| 5 1 26 I
5 1 26 I Stninbuza nl

5 1 26 l@minbuza nlE

W http www government nl
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5 1 2e 5 1 2e 5 1 2eTo @kwinkgroep nl]
5 1 2^ | 5 412^
Tue 12 4 2018 3 49 12 PM

Subject RE ter info

Received

From

5 1 26

Tue 12 4 2018 3 49 00 PM

https www rijksoverheid nl ministeries ministerie van buitenlandse zaken documenten rapporte n 2018 12 03 inventarisatie

en appreciatie onderzoeksbeleid ministerie van buiteniandse zaken

From ^^ | 5 1414
Sent dinsdag 4 decern ber 2018 15 49

To |5 1 2e

Subject ter info

Dag 5 1 2e

Het rapport is oniine Als jullie wilien kunnen juilie er nu 00k over schrijven
Greet

5 1 2e 5 1 28 @kwinkgroep ni

5 1 2e
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5 1 2e 5 1 2e 5 1 2eTo @kwinkgroep nl]
5 1 2^ 5 iq 1 2^
Wed 10 3 2018 1 26 45 PM

Subject RE terugkoppeling gesprek SBAs

Wed 10 3 2018 1 26 00 PM

From

5 1 26

Received

Dag^ l Zel
Maandag is prima maar misschien wel handig dat je me dan vrijdag al stuurt wat je hebt dan kijk ik er naar en kunnen we het

maandag afronden Volgende donderdag zit ik behoorlijk ruim dan afspreken Zullen we gewoon om kwart voor negen bij Kwink

doen

From 5 1 2e

Sent woensdag 3 oktober 2018 14 11

To 5 1 2e 5 1g 1 2k 5 1 2e Sminbuza nl

Subject RE terugkoppeling gesprek SBAs

Ha I 5 1 2^^
Dank voor je mail en de toelichting Was inderdaad een geanimeerd gesprek gister en misschien wat onhandig dat ik eerder weg

moest Hopelijk heb je het goed in je eentje kunnen afronden

Fijn allereerst dat de conclusies en aan bevel ingen tot zo ver ongewijzigd blijven Hieronder mijn react ie op de drie andere punten

Ik kan een tekstboxtoevoegen over de ontwikkelingen rondom de kennisplatforms Een los hoofdstuk lijkt mij niet op zijn

plaats aangezien het onderzoek zich hier niet expliciet op heeft gericht Op basis van je mail en het toegezonden document

zal ik hiervoor een opzet maken Wellicht goed dat jij dit nog scherp tegenleest voordat het in de eindrapportage komt

omdat ik de ontwikkelingen wellicht niet allemaal even goed kan plaatsen
De 4 grote contracten zal ik bij de analyses er uit halen

Je punten over de kwantitatieve beperkingen zal ik ook verwerken

Wanneer heb je het eindrapport van me nodig Ik kan hier vrijdag tijd voor maken maar uit loop naar maandag zou voor mij wel

handig zijn Levert dat moeilijkheden op

Zullen we daarnaast komende week ook nog bij elkaar komen om de afronding te bespreken en even terug te blikken op het

project Lijkt me leerzaam

Hartelijke groeten

5 1 2e

5 1 26 5 1 26 ®kwinkgroep nl

3 1 26 5 1M 2» 5 1 26

5 1 2e 5 1 26 5 1 2e

5 1 26

5 1 2e

Reeds beoordeeld bfnnen drt verzoek
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5 1 e

Reeds beoordeeld binnen dit verzoek
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5 1 2e 5 1 2e 5 1 2eTo @kwinkgroep nl]
5 1 2^ 5 iq 1 2^
Mon 10 3 2013 9 53 47 PM

Subject RE terugkoppeling gesprek SBAs

Mon 10 8 2018 9 53 00 PM

20180928 Finaal concept Inventarisatie en appreciatie onderzoeksbeleid ministerie van Buitenlandse Zaken 5 i 2edocx

From

5 1 26

Received

Pag^ 1 2e|
Prima laten we het donderdag helemaal afronden dan Hoe eerder je me de definitieve versie stuurt hoe eerder ik mensen die nog

iets willen veranderen kan afpoieren overigens dus voel je vrij het eerder te sturen

Toch nog een nabrander van 5 l 2e Wellicht kan je nu we in de tekst zelf aandacht besteden aan de herziening van de

kennisplatforms ook bij de bevindingen {bijvoorbeeld over informatie voorziening daar een zin of iets dergelijks aan wijden Ik heb

nog wat in een tekstballon gezet kijk maar of je je daarmee kan vinden

Greet

5 1 2e

From 5 1 2e

Sent maandag 8 oktober 2018 09 19

To 5 1 2e^ 5 1£ 1 2a 5 1 2e @minbuza nl

Subject RE terugkoppeling gesprek SBAs

Dag 5 1 2e

Goed om te horen Zullen we het donderdag helemaal afronden en opsturen naar de refentiegroep en alle betrokkenen Dan zal ik

voor die tijd ook nog de mails aan 5 l 2e en

rapportage

Groeten 5 1 2e

5 1 2e 5 1 2e 5 kwinkgroep nl

5 1 2e spstellen waarin ik aangeef hoe hun feedback is verwerkt in de uiteindelijke

Van 512« 5 15 1 2k 5 1 2® @minbuza nl

Verzonden zondag 7 oktober 2018 21 01

Aan 3 l 2e 5 1 28 5 1 26 @kwinkgroep nl

Onderwerp RE terugkoppeling gesprek SBAs

Dag^ 1 2e|
Dit ziet er goed uit

Prima om de mega contracten in de database te laten staan

Ik zal het doorgeleiden naar 5 i 2e en uitleggen wat we met zijn feedback gedaan hebben

Greet

5 1 28

From [5 l 2e

Sent vrijdag 5 oktober 2018 16 43

To 5 1 28 5 15 1 2k 5 1 2® @minbuza nl

Subject RE terugkoppeling gesprek SBAs

Dag 5 1 2®

In de bijiage vind je de laatste versie van de rapportage Ik heb met comments aangegeven wat er is gewijzigd en toegevoegd Zou

jij specifiek naar die stukken kunnen kijken Dan ronden we volgende week het stuk definitief af

Vraag over de uiteindelijke dataset die beschikbaar zal worden wil je hier wel of niet de 4 megacontracten in laten staan Mijn

voorstel zou zijn ze er wel in te laten

Groeten 5 l 2e

5 1 26 5 1 28 S kwinkgroep nl

5 1 2e| 5 1 26

5 if 1 2^5 1 2® 5 1 2®

5 1 28

Reeds beoordeeld binnen dit verzoek
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respondenten n 23 geeft hierbij aan dat zij da invioed van het ministerie van BZ

soms ervaren a s een poging de conc usies en aanbeve ingen gewijzigd te

krijgen met het oog op meergewenste politieke en maatschappelljke ultkomsten

Individuele respondenten geven aan dat de mate van beinvioeding op andere

ministeries soms hoger is maar in een enkel geval wordt ookgesproken over het

op het matje roe pen van onderzoekers Meerdan de helft van de

respondenten geeft aan de invioed van het ministerie van BZ nooit te ervaren

als een poging de conclusies en aanbevelingen gewijzigd te krijgen met het oog

op meergewenste politieke en maatschappelijke uitkomsten

Samenvatting en

aanbevelingen
Een van de doelstellingen uit het jaarpian van de Eenheid Strategische Advisering

ESA] van het ministerie van Buitenlandse Zaken BZ voor 2018 is een

kwaliteitsimpuls te geven aan het kennismanagement van het ministerie door

meer gestructureerd en coherent kennis van buiten naar binnen te halen en

bestaande kennis binnen het ministerie beterte benutten Een inventarisatie en

appreciatie van het onderzoeksbeleid van het ministerie van BZ is hierbij een

belangrijke eerste step

Waar het gaat om de beinvioeding van onderzoeksvragen zijn de opvattingen

meer verdeeld Ruim40 van de externe respondenten n 21 geeft hierbij aan

de invioed van het ministerie van BZ in ieder geval soms te ervaren als een

poging de onderzoeksvragen gewijzigd te krijgen met het oog op meer gewenste

politieke en maatschappelijke uitkomsten Uit de toelichtingen en gesprekken

blljkt dat een discussie over de onderzoeksvragen echter vaak ookgewenst is om

beleidsrelevantie te borgen Enkele respondenten vragen zich echter wel af of er

binnen het ministerie van BZ nogvoldoende ruimte Is om te leren en of

denktanks nog wel hun kritische onafhankelijke rol kunnen blijven vervullen als

enkel gewenst onderzoek wordt uitgezet

Deze samenvatting bevat de belangrijkste bevindingen en aanbevelingen die

volgenuit deze inventarisatie en appreciatie De bevindingen en aanbevelingen

richten zich op de volgende onderwerpen de mate van onafhankelijkheid van

extern onderzoek de openbaarheid van onderzoeksrapporten de

beleidsrelevantie van extern onderzoek het onderzoekslandschap en de

Informatiehuishouding met betrekkingtot onderzoek binnen het ministerie van Verder Ifjkt de aanwezigheid van een referentiegroep met in de meeste gevallen

een extern lid van buiten het ministerie van BZ] op basis van dit onderzoekgeen

effect te hebben op de ervaren onafhankelijkheid Tot slot voelen onderzoekers

zich over het algemeen goed in staat gesteld toegang te krijgen tot relevante

informatie en personen

BZ

Belangrijkste bevindingen
Openbaarheid

Op basis van een inventarisatie van onderzoeksrapporten blijkt dat 25 van de 58

gei nventarlseerde onderzoeksrapporten waarvan verwacht had mogen worden

dat ze gepubllceerd zouden worden nooit is gepubliceerd Wanneer

Onafhankelijkheid

Respondenten van kennisinstellingen is gevraagd naar hun opvattingen over de

mate van onafhankelijkheid die zij ervaren bij het uitvoeren van extern

onderzoek in opdracht van het ministerie van BZ Rulm een kwart van de
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onderzoeken wel worden gepubliceerd is dit bijna altijd op de site van de

leveranciervan het orderzoek of op de site van het specifieke project wear het

onderzoekondervalt Slechtseen van de onderzoeksrapporten waste vinden op

een site van de Rijksoverheid

Onderzoekslandschap

Op basis van FEZ data is een overzicht van het onderzoekslandschap van het

mlnisterie van BZ gemaakt HierbiJ zijn enkel externe onderzoeken meegenomen

waar in 2017 een verplichting van is voldaan Buiten de inventarisatie vallen

financieringen onder de € 10 000
^
onderzoeken uitgevoerd door het ministerie

van BZ zelf beurzenprogramma s en personate uitwisselingen Ook onderzoeken

van de AIV en van de WRR zijn buiten beschouwing gelaten

Uit de eerdergenoemde survey blijkt dat het voor respondenten onduidelijk is

wat het publicatiebeleid van het ministerie van BZ is Uit de gesprekken binnen

het ministerie van BZ blijkt dit publicatiebeleid voor extern onderzoek ook niet te

bestaan Op hetgebied van decentrale evaluaties is wel een publicatiebeleid

aanwezig

De uitefndelijke dataset bevat 92 geverfffeerde projecten Deze 92 projecten

representeren een totaal aan financiele verplichtingen van 173 miljoen euro

lopend over meerderejaren] Er bestaat echter een verschil tussen onderzoek

dat dient als ondersteuning voor beleidsvorming en onderzoek als uitvoering van

beleid om externe actoren in staat te steilen hun kennis op bepaalde

onderwerpen te vergroten bijvoorbeeld op hetgebied van duurzame

landbouwtechniekenj Het onderscheid tussen beide vormen van onderzoek is

vaak een grijs gebied en op basis van de FEZ data niet goed te maken Om toch

recht te doen aan het verschil is in de analyses in deze rapportage een viertal

grote contracten die gaan over onderzoek door externe actoren hun kennis te

vergroten uit de dataset gefilterd In totaal blijven hierdoorSS projecten over

met een totaal aan financiele verplichtingen van 112 miljoen euro

Beleidsrelevantie

Respondenten binnen het ministerie van BZ en respondenten van

kennisinstellingen is ookgevraagd naar hun opvattingen over de mate van

beleidsrelevantie van extern onderzoek Bijna alle respondenten zowel intern als

extern n 52 geven aan het onderzoek in iedergeval potentieei beleidsrelevant

te vinden Dit betekent dat het onderzoek dermate relevante uitkomsten heeft

dat het de potentie heeft om te leiden tot wijzigingen in beleid Circa 20 van de

respondenten geeft aan het onderzoek zelfs feitelijk beleidsrelevant te vinden

wat betekent dat het onderzoek daadwerkeiijk heeft geleid tot wijzigingen in

beleid

Uit de data blijkt dat 74 van het totaal aan financiele verplichtingen dat

aangegaan is met betrekking tot onderzoek is aangegaan door Directoraat

generaal Internationale Samenwerking DGIS Beschouwd vanuit het aantal

contracten blijkt dat DGIS 41 van de 88 contracten voor haar rekening neemt

Genoemde redenen die beleidsrelevantie bevorderen zijn het formuleren van

een duidelljke vraag aan onderzoekers nauwe communicatie tussen

beleidsmedewerkers en onderzoekers het kennen van elkaars werelcf en het

meenemen van input van beleidsmedewerkers Een genoemde reden voor een

beperkte beleidsrelevantie is het ontbreken van communicatie tussen

beleidsmedewerkers en onderzoekers Onderzoeken worden als niet

beleidsrelevant bestempeld als het onderzoekgeen meerwaarde had ten

opzichte van expertise die al aanwezig was binnen het ministerie van BZ het

onderzoek vanwege de lange looptijd imosterd na de maaltijd was of als de

onderzoeksresultaten niet eenduidig waren

In de analyse is ook een verdeling over de prioriteiten en intensiveringen uit de

beleidsnota s Investeren In perspectieP en Gefntegreerde Bultenland en

Veillgheidsstrategle opgesteld Het opstellen van deze verdelingen is relevant

met het oog op toekomstige prioritering van onderzoeksthema s Binnen de note

Investeren in perspectieP komen met name de prioriteiten en intensiveringen op

het gebied van landbouw veiligheid rechtstaat en klimaat terug in extern
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uitgezet onderzoek Prioriteiten en intensiveringen waar niet of nauwelijks

onderzoek op wordt uitgevoerd zijn opvang in de regio^ humanitaire hulp en

werkgelegenheid Hlerblj moet worden opgemerkt dat op basis van de FEZ data

slechts kan worden achterhaald wat de initiele focus van het onderzoek was

inhoudelijke koerswijzigingen diesindsdien hebben plaatsgevonden bijvoorbeeld

doorde focusteverleggen naareen andere priorltelt] ziJn niette herleiden

Aanbevelingen met betrekking tot het onderzoekslandschap en de

informatiehuishouding

• Agendeer JaarliJks blnnen ledere directie een discussie op hetgebied van

onderzoeksactiviteiten en kennismanagement waarin in ledergeval wordt

besproken op welke thema s priorltelten de kennispositie dat jaar

versterkt dient te worden Deze aanbeveling is gericht aan alle directies

binnen het ministerie van BZ

• Stel een overzicht op van de onderzoeksactiviteiten die plaatsvinden

binnen de directie en agendeer een half]jaarlijkse check op deze

onderzoeksactiviteiten zijn activlteiten In lijn met prioriteiten uit de

beleidsnota s en de besprokenthema‘ s priorIteIten } Deze aanbeveling is

gericht aan alle directies binnen het ministerie van BZ

• Wijs binnen iedere directie een aanspreekpunt voor onderzoek aan om dit

overzicht te bewaren en om een verbindingsfunctie te vervullen met de

Eenheid Strategische Advisering ESA Op basis van degevoerde

gesprekken lijktde Strategisch Beleidsadviseur SBA hierbij een logische

keuze Deze aanbeveling is gericht aan alle directies binnen het ministerie

van BZ

Binnen de nota GeVntegreerde Buitenland en Veiligheidsstrategie wordt met

name extern onderzoek uitgevoerd met betrekking tot de prioriteiten op het

gebied van het terrorisme cybercrimlnalitelt grensoverschrijdende crimlnafiteit

en conflictpreventie De andere prioriteiten binnen deze nota krijgen niet of

nauwelijks aandacht In onderzoek dat door het ministerie van BZ wordt uitgezet

Ook hiervoor geldt de eerdergenoemde beperking van de data

Informatiehuishouding

De inventarisatie laat tot slot zien dat ergeen goede registratie is van

onderzoeksactiviteiten binnen het ministerie van BZ Op basis van FEZ data is

geen automatisch onderscheid te maken tussen onderzoeksactiviteiten en

andere projecten en bij directies is in veel gevallen geen goed overzicht van de

onderzoeksactiviteiten
• Stel toolS informatie en inzichten beschikbaar die directies kunnen

gebruiken om op hun onderzoeksactiviteiten te sturen en vervul een

helpdeskfunctie voor vragen van beleidsmedewerkers Gedacht kan

worden aan een templates voor startdocumenten voor

onderzoeksactiviteiten voor Terms of Reference van

onderzoeksactiviteiten en voor de genoemde halfjaarlijkse evaluatie van

onderzoeksactiviteiten Maak hierbij gebruik van de kennis en ervaring

van directie Internationaal Onderzoek en Beleidsevaluatie lOB] en de

stukken die zij al beschikbaar hebben opgesteld voor evaluaties Deze

en de Eenheid Strategische

Aanbevelingen

Op basis van de bevindingen die volgen uit de inventarisatie en appreciatie van

het onderzoeksbefeid van het ministerie van BZ zijn aanbevelingen opgesteld De

aanbevelingen zijn gegroepeerd rondom de verschlllende onderwerpen Per

aanbeveling is aangegeven aan wie binnen het ministerie van BZ de aanbeveling

gericht is

5 1 2eaanbeveling Is gericht aan de

Advisering ESA
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Met betrekking tot de onafhankeliikheid en beleidsrelevantie van onderzoek

• Stel richtlijnen voor onderzoeksTnanagement op^ in lijn met de

Nederlandse gedragscode wetenschappelijke integrltelt en toegepast op

de specifieke contejct van het ministerie van BZ Heb hierbij specifieke

aandachtvoor het borgen van beleidsrelevantie en het bewaken van

onafhankelijkheld in de interactie tussen beleidsmedewerkers en

onderzoekers Deze aanbeveling is gericht aan de

Strategische Advisering ESA

• Stimuleer naleving van de opgestelde richtlijnen voor

onderzoeksmanagement Ontwikkel hiertoe in iedergeval eentraining

Onderzoeksmanagementvoor de eerdergenoemden aanspreekpunten

van directies Heb in deze training ook aandachtvoor de versprelding van

het geleerde binnen de eigen directies Deze aanbeveling is gericht aan de

en de Eenheid Strategische Advisering ESA in afstemming

met de directie Internationaal Onderzoek en Beleldsevaluatle lOB en de

Academie voor Internationale Betrekkingen AIB

5 1 2eaanbeveling is gericht aan de

Advisering ESA en de Directie Financieel Economische Zaken FEZ

de Eenheid Strategische

• Leg de koppeling tussen het nieuw op te stellen publicatiebeleid en

andere projecten op hetgebied van openbaarheid en transparantie zoals

het Open Up initlatief de implementatie van de aankomende Wet Open

Overheid en de Operatie Inzicht in Kwaliteit Het gaat dart bijvoorbeeld

om het opstellen van relevante definities en indicatoren voor de

registratle van onderzoek in het kader van de Wet Open Overheid Deze

de Eenheid Strategische

5 1 2e en Eenheid

5 1 2eaanbeveling is gericht aan de

Advisering ESA en de Directie Bedrijfsvoering DBV

• Sluit ter verspreiding van het nieuwe publicatiebeleid aan bij de nog op

te richten BZ brede werkgroep in het kader van de implementatie van de

Wet Open Overheid en wijs een sponsor Openbaarmaking aan binnen de

en de5 1 2e 5 1 2eBestuursraad Deze aanbeveling is gericht aan de

Eenheid Strategische Advisering ESA en de Bestuursraad

Met betrekking tot de openbaarheid van onderzoek

• Stel een publicatiebeleid voor onderzoeksrapporten op in lijn met de

aankomende Wet Open Overheid openbaartenzij Heb hierbij aandacht

voor het ontwikkelen van incentives die naleving door

beleidsmedewerkers bevorderen Deze aanbeveling is gericht aan de

de Eenheid Strategische Advisering ESA de Directie

Bedrijfsvoering DBV en ter vaststelling aan de Bestuursraad

• Pas registratieprocedures voor projecten aan om openbaarmaking te

bevorderen Het gaat dan in iedergeval om het opnemen van indicatoren

ten aanzien van onderzoek en openbaarmaking in de BEMO Voeg hler ook

duidelljke Instructies aan toe over de wijze waarop onderzoeksrapporten

gepubliceerd kunnen worden Stem hierbij ook af met de directie

Internationaal Onderzoek en Beleldsevaluatle lOB waar het gaat om

gedeefde behoeften in het kadervan de registratle van evaluaties Deze

5 1 2e
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Inzicht geven in de gepercipieerde beleidsrelevantie de borging van

onafhanke ijkheid van hat onderzoek an da opanbaarmaking van hat

onderzoek

Irzicht geven in extern onderzoek en de mate waarin de huidige externe

onderzoekspraktijk aansluit bij de doelen en prioriteiten uit de nieuwe

balaldsnota s van hat ministaria Gai ntagraarda Bultanland an

Veiligheidsstratagie GBVS maart 2018 Invasteren in Perspectief mai

2018

Uitkomsten duiden en suggesties doen voor de toekomst van onderzoek

binnen het ministerie van BZ

1 Inleiding

Achtergrond en aanleiding1 1

Ean van de doelstellingen ult het Jaarplan van de Eenheid Strategischa Advisaring

ESA van het ministerie van Buitenlandse Zaken BZ voor 2018 is een

kwaliteitsimpuls te geven aan het kennismanagement van het ministerie door

meer gestructuraard en coherent kennis van buiten naar binnen te halen en

bestaande kennis binnen het ministerie beterte benutten Een inventarisatie en

appreciatie van het onderzoeksbeleid van het ministerie van BZ is hnerbij een

belangrijke eerste stap Deze rapportage bevat de resultaten van deze

inventarisatie en appreciatie

1 3 Onderzoeksaanpak en verantwoording

Het onderzoek bestond uitvieronderdelen

1 Survey onafhankelijkheid en beleidsrelevantie Onder externe

kennisinstellingen en interne beleidsmedewerkers die in 2017 betrokken

zijngeweest bij extern onderzoek is een survey uitgezet aangaande

onafhankelijkheid en beleidsrelevantie van extern onderzoek In totaal is

de survey ingevuld door 24 respondenten van kennisinstellingen Samen

vertegenwoordigen zij 22 van de in totaal 31 aangeschreven

kennisinstellingen 71 28 respondenten van binnen het ministerie van

BZ hebben de survey ingevuid

2 Data analyse Op basis van FEZ data is een analyse uitgevoerd van het

onderzoekslandschap van het ministerie van BZ Hiertoe zijn handmatig

onderzoek gerelateerde projecten geselecteerd welke terveriflcatie zijn

voorgelegd aan de betreffende directies Op basis van de verifieerde

dataset zijn verdelingen opgesteld over directies beleidsartikelen

prioriteiten uit beleidsnota s en typen onderzoeksinstellingen

1 2 Scope en doelstelling

Het onderzoek bestaat uit een analyse de mate van onafhankelijkheid van extern

onderzoek de openbaarheid van onderzoeksrapporten de beleidsrelevantie van

extern onderzoek het onderzoekslandschap en de Informatiehuishouding met

betrekkingtot onderzoek binnen het ministerie van BZ Het doel van de

verkenning is drieledig
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3 Inventarisatie openbaarheid Op basis van de geverifieerde dataset is een

steekproef geselecteerd van projecten en onderzoeksrapporten waarvan

verwacht zou mogen worden dat ze openbaar beschlkbaar zouden zijn

Van deze steekproef onderzoeksrapporten is in kaartgebracht welk deel al

dan niet openbaar te vinden was

4 Gesprekken binnen het ministerie van BZ Tot slot is gesproken met de

volgende personen binnen het ministerie van BZ 5 1 2e 5 1 le

5 1 2e5 1 2e

5 l 2e5 1 156

5 1 26 5 1 2e 5 1 2e

5 1 2e 5 1 2ein

5 1 2e
Doel van de gesprekken was om de belangrljkste

bevindingen te delen en de suggesties voor aanbevelingen te verkennen

Het onderzoek is uitgevoerd onder begelelding van een departementsbrede

referentiegroep bestaande uit vertegenwoordigers vanuit |QB f 5 1 2e 5 i 2e

EAB 5 1 2e inESfl 5 1 2e5 1 2e BIS 5 1 2e

1 4 Leeswijzer

Deze rapportage Is opgebouwd uit intotaal vijf hoofdstukken Hoofdstuk 2 bevat

de bevindingen ten aanzien van de onafhankelijkheld van extern onderzoek

Hoofdstuk 3 bevat de bevindingen ten aanzien van de openbaarheid In

hoofdstuk4 zijn de bevindingen ten aanzien van de beleidsrelevantle

opgenomen Hoofdstuk 5 bevattot slot de bevindingen rondom het

onderzoekslandschap
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gevraagd hoe vaak een dergelijke onafhankelijke referentiegroep bij

onderzoeken is betrokken Figuur 1 laat de verdeling van antwoorden zien Ook is

aan deze respondenten gevraag hoe vaak deze referentiegroep een onafhankelijk

lid van bulten het ministerie van BZ bevat De antwoorden op deze vraag zijn

weergegeven in figuur 2
2 Onafhankelijkheid

Hoe vaak is er bij de onderzoeken die u uitvoertvoor het

ministerie van BZ een onafhankelijke referentiegroep betrokken2 1 Definities en afbakening

■ Noort
Om de mate van onafhankelijkheid van extern onderzoek in beeid te krijgen

wordt gebruikgemaakt van het rapport Onafhankelijk onderzoek in het publiek

belang van de Onderzoeksraad voor Velligheld OVV In dit rapport onderscheidt

de OW drie vormen van onafhankelijkheid

■ Zelden

6 3
Soms

Meestal

■ Aitjd1 Onafhankelijkheid in positie

2 Onafhankelijkheid in oordeelsvorming

3 Onafhankelijkheid in beeldvorming

0 20W 40 60 80 100

Figuur 1 Hoe vaak is er bij de onderzoeken die u uitvoertvoor het ministerie van BZ een

onafhankelijke referentiegroep betrokken Onder onafhankelijke referentiegroep verstaan wij een

gremium dat het onderzoek inhoudelijk begeleidt Antwoordcategorie niet van toepassing niet

meegenomen n 22

In dit onderzoek wordt gefocust op de eerste vorm onafhankelijkheid in positie

In de survey onder kennisinstellingen en beleidsmedewerkers van het ministerie

van BZ is in lijn hlermee gevraagd naar de aanwezigheid van een onafhankelijke

referentiegroep bij het onderzoek de onafhankelijkheid bij het opstellen van de

onderzoeksvragen de toegang tot relevante informatie en personen en de

onafhankelijkheid bij het opstellen van conclusies en aanbeveiingen

Hoe vaak bevat deze referentiegroep een onafhankelijk lid van

buiter het miristerie van BZ

■ Nooit

■ Zelden

Soms
2 2 Referentiegroep

Meestal

Onder onafhankelijke referentiegroep wordt een gremium verstaan dat het

onderzoek inhoudelijk begeleidt Respondenten van kennisinstellingen is

■ Altijd
0 20 ACfif 60 80 100
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Figuur 2 Hoe vaak bevat deze referentiegroep een onafhankelijk lid van buiten het ministerie van

BZ Antwoordcategorie nietvan toepassing niet meegenomen n 20
respondenten dit zelden of nooit ervaart Vender kan worden opgemerkt dat

het oordee van interne respondenten weliswaar positiever iS maar geen enorme

verschillen vertoont met het externe beeldUit de figuren komt een verdeel beeld over de aanwezigheid van

referentiegroepen naar voren Wei blljkt dat^ wanneereen referentiegroep

betrokken is bij een onderzoek^ deze referentiegroep in de meeste gevallen een

extern lid bevat

Heeft u de mvloed van het ministerie van BZ wel eens ervaren

als een pogmg om de door de externe

orderzoekers voorgestelde onderzoeksvragen gewijzigdte

krijgenmet het oog op meergewenste politiekeen

maatschappelijke jitkonnsten

Het Is interessant te bezlen of de aanwezigheid van een referentiegroep invfoed

heeft op de ervaren onafhankelijkheid op de andere onderwerpen zie volgende

paragrafen] of op de beleidsrelevantie zie hoofdstuk4] Op basis van de in dit

onderzoek verzamelde data lijkt de aanwezigheid van een referentiegroep geen

invioed te hebben op de appreciatie van onafhankeiijkheid of beleidsrelevantie

■ Nooit

Intern oordeel 2 8
Zelden

Soms

Extern oordeel 3 7
■ Meestal

2 3 Onderzoeksvragen ■ Ahijd
0 20» 40« 60 80 100

In de survey onder kennisinstellingen en beleldsmedewerkers van het ministerie

van BZ is vervolgens gevraagd naar de ervaren onafhankelijkheid bij het opstellen

van de onderzoeksvragen De vraag die aan respondenten isvoorgelegd Is als

voIgt Heeft u de invioed van het ministerie van BZ wel eens ervaren als een

poging om de door u voorgestelde onderzoeksvragen gewljzigd te krijgen met het

oog op meergewenste politieke en maatschappelijke uitkomsten

Figuur 3 Heeft u de invioed van het ministerie van BZ wel eens ervaren als een poging om de door u

voorgestelde ondenoeksvragen gewijiigd te krijgen met het oog op meer gewenste politieke en

maatschappelijke uitkomsten Antwoordcategorie nietvan toepassing niet meegenomen Intern

n 25 extern n 21

In de toelichtingen bij de survey en gesprekken bij het ministerie van BZ komt het

beeld naar voren dat een discussie overde onderzoeksvragen vaak ookgewenst

Is om beleidsrelevantie te borgen Invioed van het ministerie van BZ op de

onderzoeksvragen wordt dan ook niet altijd als negatief bestempeld Daarnaast

wordt aangegeven dat het ministerie van BZ als opdrachtgeveren financiers van

het onderzoek ook het recht heeft om te bepalen waar het onderzoek zich op

richt

In figuur 3 zijn de antwoorden van de interne en externe respondenten in

weergegeven Uit het figuur blijkt dat een derde van de externe respondenten de

Invioed van het ministerie van BZ in soms te ervaren als een poging de

onderzoeksvragen gewljzigd te krijgen met het oog op meer gewenste politieke

en maatschappelijke uitkomsten Twee respondenten geven zelfs aan dat dit

meestal het geval is Daar staat tegenover dat meer dan de helft van de

^

HierbiJ moet worden opgemerkt dat bij alle vragen wordt gevraagd om een overkoepelend beeld waarbij een directe relatie iiberhaupt niet vast te stellen is
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Met name op de politiek gevoellge onderwerpen zoals mlgratie bestaat een

defensfeve en voorzrchtige houding met betrekking tot onafhankelijk onderzoek

Er is in deze gevallen geen ruimte om te leren zo lijkt het onderzoek wordt meer

gezien als instrument In de strijd die geleverd meet worden Lastige vragen en

kritische reflecties leiden alleen maar af van wat er bereikt moet worden

Aan de andere kant vragen externe respondenten zich echter wel af of er binnen

het ministerie van BZ nog voldoende ruimte is om te leren en of denktanks nog

wef hun kritische onafhankelijke rol kunnen blljven vervullen als enkel

gewenst onderzoek wordt uitgezet

Selectie van toelichtingen door respondenten
Het valt ons op dat sommige onderzoeksonderwerpen bewust worden

gemeden Het is plausibel dat hier polltleke of beleidspolitleke overwegingen

aan ten grondslag liggen Doordat een inhoudelijke argumentatie vanuit BZ vaak

ontbreekt waarom het ene onderwerp wel en het andere onderwerp niet

wordt dit beeld versterkt Een overkoepelend risico is dat hlerdoor de rol van

denktanks verandert de mogelijkheid van denktanks om een kritische

onafhankelijke meedenker te zijn in het beleidsproces staat hiermee ter

discussie

Soms wil het Ministerie meer focus optoepassingsgerichtheid van de

opdracht niet te academisch Ik heb zelden meegemaakt dat er druk werd

uitgeoefend om het naar een gewenste politieke richting te sturen

WiJ voeren met name vraaggestuurd onderzoek uit voor BZ Dat wil zeggen BZ

formuleert de onderzoeksvraag en wij voeren uit Uiteraard is er sprake van

enige wisselwerking wij kunnen suggesties aanleveren voor onderzoeksvragen

maar dat is niet altijd het geval en ulteindelljk bepaalt BZ Het risico is daarmee

dat er alleen gewenst onderzoek uitgevoerd wordt Als het gaat om door BZ gefinancierde onderzoeken kijk Ik bIJ de formulering

van de vragen wel naar de politieke timing en of de vraag een bijdrage aan het

debat opievert Soms kan een onderzoeksvraag stellen onterecht impliceren dat

het ministerie reden heeft om ergens aan te twijfelen of een bepaalde politieke

kant lijkt te kiezen waar dit niet het geval is Daar mag Je wel op letten

Onderzoeksvragen worden altijd besproken met beleidsmedewerkers met het

oog op relevantie van het onderzoek en in een poging om draagviak te creeren

voor het onderzoek ■ in de zin dat uitkomsten daadwerkelijkgebruiktgaan

worden mede omdat beleidsmedewerkers er een zekere mate van ownership

overvoelen je wilt beleidsmedewerkers meenemen In het onderzoek en in het

nadenken over hoe ze de uitkomsten kunnen gebruiken Op politiek gevoellge

dossiers wordtteruggeduwd op vragen die misschien een

politiek maatschappelijk ongewenst antwoord gaan geven en wanneer we

vasthouden aan de onderzoeksvragen trekt men zich doorgaans terug uit het

proces i e geen ownership

2 4 Toegang tot informatie en personen

Ook is onderzocht of het ministerie van BZ onderzoekers voldoende in staat stelt

toegang te krijgen tot relevantie informatie en personen In figuur 4 is een

overzicht van de antwoorden op deze vraag weergegeven
Het is niet ongewoon dat de politiek het department de Kamer onderzoek

ultzet bijvoorbeeld bij de AIV met als doel een bepaald politiek effect te

sorteren
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Uit het figuur blijkt dat externe respondenten minimaal voldoende antwoorden

en meer dan de he ft van hen zegt uitstekend in staat te worden geste d

toegang te krijgen tot relevante Informatie en personen Opvallend Is dat interne

respondenten hier relatief kritischer over zijn Kritische respondenten geven aan

dat het ministerie van BZ zelf beter haar best moet en kan doen om onderzoekers

te voorzien van alle relevante informatie

In hoeverre stelt het ministerie van BZ externe onderzoekers

over hetalgemeen in staat toegang te krijgen tot relevante

informatie en personen

■ Onvoldoende
Intern oordeel 137

■ Matig

Selectie van toelichtingen door respondenten Voldoende

Extern oordeel 3 8 GoedKan en moet veel beter Ambtenaren BZ zien het geven van info als een taaV

wear ze vaakgeen tijd voor hebben lees willen maken Relevantle ontgaat ze

dan BZ moet nog wennen aan vraagartlculatie^ nut van extern onderzoek en het

belang van hun eigen bijdrage in vorm van info voorziening daarbij

■ Urtstekend

OX 20K BOX 80 100

Figuur 4 In hoeverre stelt het ministerie van BZ u over het algemeen in staat toegang te krijgen tot

relevante informatie en personen Antwoordcategorie niet van toepassing niet meegenomen

Intern n 27 extern n 24

Als ik contactpersoon ben voor een kennisplatform en aangeef dat

onderzoekers voor vragen bij experts op het ministerie terecht kunnen bijv om

beleidsrelevantie van uitkomsten te toetsen maar de experts op BZ zien

vervolgens het nut niet of hebben ergeen zin in omdat ze niet bij de

onderzoeksopzet betrokken waren dan heb je hier niet veel aan Mijn

antwoord ligt eigenlijk tussen matrg en voldoende Ik vind dit best erg of

schandelijk eigenlijk als een groot onderzoekstreject wordt gestart dat

meerdere Jaren loopt en veel geld behelst dan mag je toch verwachten dat

beleidsmakers In de jaren erna gecommitteerd blljven om mee te denken om

het onderzoek beleidsrelevant te houden is in kader van de roulatie van BZ ers

een uitdaging Lijkt mij rol voor management om dit goed in het oog te

houden

2 5 Conclusies en aanbevelingen

Tot slot is kennisinstellingen en beleldsmedewerkers van het ministerie van BZ

gevraagd naar de ervaren onafhankelijkheid bij het opstellen van de conclusies

en aanbevelingen van onderzoek De vraag die aan respondenten is voorgefegd is

als voIgt Heeft u de invioed van het ministerie van BZ wel eens ervaren als een

poging om uw conclusies en aanbevelingen gewijzigd te krijgen met het oog op

meergewenste politieke en maatschappelijke uitkomsten

Figuur 5 geeft de interne en externe antwoorden op deze vraag weer
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Waar in da gesprekken bij het ministerie van BZ beinvioeding aan de voorkant bij

de onderzoeksvragen] in vee gevalien we als acceptabel werdgezien is men

krltischer over deze beinvioeding aan de achterkant

Heeft u de invioed van het ministerie van BZ wel eens ervaren

als een poglngom de conclusies en aanbevelingenvan exterre

onderzoeksrs gewijzigdte khjgen met het oog op meet

gewenste politiekeer maatschappelijke uitkomsten

Selectie van toelichtingen door respondenten

■ Nooit
Beleidsmakers zijn het soms oneens met onze bevindingen We hebben

hierover een goed gesprek Uiteindelijk bepaalt ons instituut of we het

commentaarovernemen De discussie over onze conclusles is niet veel anders in

vergelijking met andere departementen Over de gehele line beschouwd is de

mate van poging van beinvioeding bij BZ relatief minder dan bij andere

departementen

Intern oordeel 6 4

Zelden

Soms

Extern oordeel 3 5
■ Meestal

■ Aitijd

0 40» 60 3{^ 10092

Dit geldt met name op de polltlekgevoelige dossiers In sommige gevallen

heeft dit geleid tot het op het matje roepen van de onderzoekers en het

dreigen met het wegnemen van onderzoeksgelden Uiteindelijk beschermen

degenen die zeggenschap hebben over de onderzoeksgelden de

onafhankelijkheid van de onderzoekers aitijd de druk komt vaak meer voort uit

de direct betrokken directies en afdelingen

Figuur 5 Heeft u de invioed van het ministerie van BZ wel eens ervaren als een poging om uw

conclusies en aanbevel ingen gewijzigd te krijgen met het oog op meer gewenste politieke en

maatschappelijke uitkomsten Antwoordcategorie niet van toepassing niet meegenomen Intern

n 23 extern n 23

Uit het figuur biijk dat 5 van de 23 respondenten geeft aangeeft dat zlj de Invioed

van het ministerie van BZ soms ervaren als een poging de conclusies en

aanbevelingen gewijzigd te krijgen met het oog op meer gewenste politieke en

maatschappelijke uitkomsten Een respondent ervaart dit zelfs meestal Meer

dan de helft van de externa respondenten geeft echter aan de invioed van het

ministerie van BZ nooit
’

zo te ervaren Opvallend hierbij is dat het interne beeid

niet veel afwijktvan het externe beeid

Over het algemeen is de begeleiding van BZ heel professioneel en wordt er niet

geprobeerd om de belangrljkste conclusies of aanbevelingen te wijzigen Wel zijn

er soms verzoeken om bepaalde conclusies aan bevel ingen anders op te

schrijven of om bepaalde conclusies aanbevelingen explicieterte maken Het is

echter nog niet voorgekomen dat wij conclusies aanbevelingen hebben

opgeschreven waar wij het zelf niet mee eens waren

Individuele respondenten geven aan dat de mate van beinvioeding op andere

ministeries soms hoger is en dat onderzoekers nooit zaken opschrijven waar zij

het zelf niet mee eens waren In een enkel geval wordt echter gesproken over het

op het matje roepen van onderzoekers

Erwordt soms gediscussieerd overde exacte woordkeus overbepaalde

opmerkingen Negatieve zaken worden soms wel eens algezwakt
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3 Openbaarheid
Mate van openbaarheid van een steekproef van

orderzoeks rap porter

2

3

■ Openbaar op site Rijksoverbeid
■ Openbaar op site leverancier

□ Openbaar op site project

□ Openbaar op academisch repositorv

■ Op aanvraae beschikbaar

□ Enkel summary openbaar
■ Niet openbaar nietgevonden
□ Niet openbaar password protected

3 1 Steekproef openbaarheid 196

Op basis van een geverlfleerde dataset met onderzoeksactiviteiten zre hoofdstuk

5 Onderzoekslandschap is een steekproef geselecteerd van projecten en

onderzoeksrapporten waarvan verwacht zou mogen worden dat ze openbaar

beschikbaar zouden zljn De steekproef is geselecteerd volgens volgende

methode

• Van de totale dataset zijn enkel onderzoeksactiviteiten meegenomen die

vallen onder de ARVODI voorwaarden Het gaat dan om 44 contracten

• Van de resterende onderzoeksactiviteiten zijn enkel contracten boven de

50 000 euro meegenomen Het gaat dan om 32 contracten

• Van de resterende contracten zijn een aanta contracten uitgesloten

o Contracten die zijn aangegaan doorambassades

o Contracten die zijn gesloten met andere ministeries

o Contracten die zijn uitgevoerd via NWO

296
14

3

Figuur 6 Overzicht openbaarheid steekproef onderzoeksrapporten n 58

Uit het figuur blijkt dat 34 van de onderzoeksrapporten uit de steekproef niet

openbaar gemaakt is of in ieder geval niet openbaar te vinden is Wanneer

onderzoeksrapporten we openbaar zijn gemaakt zijn ze bijna altijd te vinden op

de sites van de leverancier van het onderzoek of de site van het specifieke

project waar het onderzoek ondervalt

Op basis van deze methode bleven 29 contracten over Binnen deze 29

contracten zijn 58 onderzoeksrapporten ge identificeerd waarvan verwacht zou

mogen worden dat ze openbaar beschikbaar zouden zijn

3 2 Publicatiebeleid

In de survey onder kennlsinstelllngen en beleidsmedewerkers van het ministerie

van BZ is ookgevraagd naar de wijze en het moment van publicatie van

onderzoeksrapporten Respondenten is het volgende gevraagd In hoeverre stelt

het ministerie van BZ externe onderzoekers over het algemeen In staat mee te

beslissen over de wijze en het moment van publlceren van het onderzoek In

figuur 7 zijn de antwoorden van de Interne en externe respondenten in

weergegeven

Vervolgens Is bij de betrokken beleidsmedewerkers nagegaan of de

onderzoeksrapporten openbaar beschikbaar waren Indian dit niet bekend was is

via een online search nagegaan of een onderzoeksrapport openbaar beschikbaar

was Infiguur 6 is aangegeven wat het resultaat Is van deze verkennlng
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toepassing zijn op het ministerie van BZ gezien de soms politiek en diplomatisch

gevoelige onderwerpen
In hoeverre stelt het ministerie van BZ externe orderzoekers

over het algemeen in staat mee te beslissen over de wijze en het

moment van publicerenvan het onderzoek

Echter momenteel is de Wet Open Overheid in voorbereiding^ waarin onder

andere wordt bepaald dat voor al het onderzoek dat vi ordt uitgevoerd in

opdracht van de Rijksoverheid geldt openbaar tenzlj Wanneer deze wet

doorgang vindt wat de verwachting is zai het ministerie van BZ zich hieraan

moeten houden

I
■ Onvoldoende

Intern oordeel 611

■ Matig

Voldoende

2 rExtern oordeel Goed
Selectie van toelichtingen door respondenten

■ Uitstekend

Bij veel van het onderzoek dat wij verrichten voor BZ is vooraf nog niet duidelijk

of het openbaar gemaakt mag worden
0 20K 40K 60K BOK 100

Figuur 7 In hoeverre stelt het ministerie van BZ ejrterne onderzoekers over het algemeen in staat

mee te beslissen over de wijze en het moment van publiceren van het onderzoek

Antwoordcategorie niet van toepassing niet meegenomen Intern n 20 extern n 17

Er lljktgeen duidelijk beleld te zijn voor BZ voor de wijze en het moment van

publiceren Het ismeerdere keren voorgekomen dat wlj om toestemmingvragen

om het rapport te publiceren en dat hierop geen antwoord komt wellicht omdat

niemand bij BZ weet wat het beleid is of wie hlerover meet beslissenUit de figuur blijkt dat er een wisselend beeld leeft onder respondenten weerbij

externe respondenten vaker kritisch maar ook vaker tevreden zijn dan interne

respondenten Uit de toelichtingen op de vraag blijkt dat kritlsche respondenten

met name wijzen op de onduidelijkheid rondom het publiceren van

onderzoeksrapporten

In de gesprekken die In het kader van dit onderzoek zijn gevoerd komt naar

voren dat er Inderdaad geen beleid is van het ministerie van BZ ten aanzien van

het publiceren van externe onderzoeksrapporten
^
Wei bestaen er richtlijnen ten

aanzien van het openbaar maken van onderzoek van uit het ministerie van

Binnenlandse Zaken en Koninkrijksrelaties BZK waardS het ministerie

van BZ zich aan heeftgecommitteerd In de gesprekken kwam naar voren dat

deze richtlijnen waarschijnlijk niet bekend zijn bij beleidsmedewerkers van het

ministerie van BZ en dat de meningen verschillen over of deze richtlijnen van

°
Er bestaat wel een publicatiebeleid vewr decentrale evaluaties
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figuur 8 zijn de antwoorden van da interne en externe respondenten in

weergegeven

4 Beleidsrelevantie Wat is uw algemene oordeel over de beleidsrelevantie van door

BZgefinanderd extern onderzoek waar u bij betrokken bent

geweest

■ Niet beleidsrelevart

Definities en afbakening4 1

IIntern oordeel 11 10
■ Tussen niet en potentieel

beleidsrelevant inIn de survey onder kennisinstelllngen en beleidsmedevi erkers van het ministerie

van BZ is ook gevraagd naar de mate van beleidsrelevantie van onderzoek dat in

opdracht van het ministerie van BZ wordt uitgevoerd HierbiJ is onderscheid

gemaakt tussen drie gradatres van beleidsrelevantie

Potentieel beleidsrelevant

Extern oordeel 9 9
Tussen potentieel en

feitelijk beleidsrelevant in

■ Feitelijk beleidsrelevantFeitelijke beleidsrelevantie Het onderzoek heeft aantoonbaar

bijgedragen aan beleldswijzigingen aan nieuw beleid of aan bestendiging

van bestaand beleid

Potentiele beleidsrelevantie Het onderzoek heeft concrete bevindingen

en aanbevelingen opgeleverd die relevant zijn voor beleid maar het

onderzoek heeft nog niet geleld tot daadwerkelijke

beleldsveranderingen

Geen beleidsrelevantie Het onderzoek heeft geen concrete bevindingen

en aanbevelingen opgeleverd die relevant zijn voor beleid

1
0 20» 40 6 »S 80 100

Figuur 8 Wat is uw algemene oordeel over de beleidsrelevantie van door BZ gefinancierd extern

onderzoek waar u bij betrokken bent geweest Antwoordcategorie niet van toepassing niet

meegenomen Intern n 2S extern n 24

2

Uit het figuur bfijkt dat bijna alle respondenten het onderzoek in iedergeval

potentieel beleidsrelevant vinden Twee interne respondenten geven een

oordeel tussen niet beleidsrelevant en potentieel beleidsrelevant

3

Uit de toelichtingen bij de vraag komt vender naar voren dat de beleidsrelevantie

niet alleen afhankelljk is van de kwaliteit of ultkomsten van het onderzoek maar

ook wordt bepaald door de betrokkenheid van de beleidsmedewerker Wanneer

de beleidsmedewerker voldoende tijd heeft voor een goede vraagarticulatie

Inhoudelljke afstemming en het oppakken van resultaten bevordert dit de

beleidsrelevantie Tot slot geven externe respondenten in de toelichting aan ook

behoefte te hebben aan terugkoppeirng over wat er met de uitkomsten van het

4 2 Algemeen oordee

Respondenten is allereerst gevraagd naar hun overkoepelende beeld van

beleidsrelevantie Wat is uw algemene oordeel over de beleidsrelevantie van

door BZ gefinancierd extern onderzoek waar u bij betrokken bent geweest In
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Een genoemde reden voor een beperkte beleidsrelevantie is het ontbreken van

communicatie tussen beleldsmedewerkers ert onderzoekers Onderzoeken

worden a Is niet beleidsrelevant bestempeld als het onderzoekgeen meerwaarde

had ten opzichte van expertise die al aanwezig was binnen het ministerie van BZ

het onderzoek vanwege de lange looptijd mosterd na de maaltijd was of als de

onderzoeksresultaten nIet eenduldig waren

onderzoek wordt gedaan en in hoeverre het onderzoek beleidsrelevant is

gebleken

Selectle van toellchtingen door respondenten

De beleidsrelevantie van het externe onderzoek staat of valt met een goede

vraagformulering en inhoudelijke afstemming met de opdrachtgever Het is onze

ervaring dat niet alle contactpersonen bij BZ zlch hiervan bewust zijn en of de

tijd die hiervoor nodig is beschikbaar maken

Ik zie dat hetgrootste deel van ons onderzoekgebruikt wordt in

beleidsdiscussies en programmering We zijn hierin wel sterk afhankelijk van de

welwillendheid van individuele beleidsmedewerkers

4 3 Andere bronnen van kennisvergaring

Tot slot is in de survey gevraagd wat^ naast het uitzetten van extern onderzoek^

andere relevante bronnen van kennisvergaring waren Respondenten noemen

hierbij de volgende bronnen

De terugkoppeling vanurt BZ op basis van het verrichte onderzoek en het

effect ervan op de beleidsvorming laat te wensen over of is inconsistent

Evaluatie van de onderzoeksresultaten verschllt vaak per directie en het is

onduidelijk wat er met onderzoeksresultaten gebeurt
Persoonfijk netwerk

Nieuws media nieuwsbrieven

Tijdschriften en weblogs

Events {lunchlezingen congressen veldbezoeken

Rapporten van internationale organisaties gerenommeerde instellingen

en denktanks

Academischejournals contact met wetenschappers

4 2 Best and worst practices

In de survey is aan beleidsmedewerkers van BZ ookgevraagd wat best practices

en worst practices waren ten aanzien van beleidsrelevantie Aan de hand van

deze best and worst practices is vervolgens gevraagd wat redenen waren voor

een hogere of lagere mate van beleidsrelevantie Hlerult komt het volgende

beeld naarvoren

In toekomstige analyses kan worden onderzocht hoe extern onderzoek zich

verhoudt tot deze andere vormen van kennisvergaring bijvoorbeeld waar het

gaat om de mate van beleidsrelevantie

Genoemde redenen die beleidsrelevantie bevorderen zijn het formuleren van

een duidelijke vraag aan onderzoekers nauwe communicatie tussen

beleidsmedewerkers en onderzoekers het kennenvan elkaar wereld en het

meenemen van input van beleidsmedewerkers
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5 Onderzoeks

andschap

5 2 Selectie en verificatie dataset

Aan de hand van de genoemde afbakening is op basis van FEZ data handmatig

een dataset opgesteld Hienn zijn enkel projecten opgenomen die op basis van

hun omschrijvlng in de FEZ data geclassificeerd konden worden als onderzoek

Contracten die slechts gedeeltelijk ult een onderzoekscomponent bestaan

bijvoorbeeld met het contract met de Wereldbank] zijn enkel opgenomen

indien uit de omschrijvlng kon worden afgeleld dat het om onderzoek ging5 1 Definities en afbakening

In totaal is een dataset met 209 projecten opgesteld Deze projecten zijn ter

verificatie voorgelegd aan contactpersonen binnen de betreffende directies In

totaal is van 186 van de 209 projecten 89 vastgesteld of het daadwerkelijk om

onderzoeksactivltelten ging of niet Ook is aan de contactpersonen gevraag of er

onderzoeksactivltelten misten in het overzicht Dit was bij enkele directies het

geval Op basis van het aanvraagnummer zijn de ontbrekende projecten alsnog

opgezocht In de FEZ dataset en toegevoegd aan de sample
^

De verkenning geeft een overzicht van het exteme onderzoek dat het Ministerie

van Buitenlandse Zaken uitzet BZ gefInancIerd onderzoek kan zowel onderzoek

zijn dat voorkomt uit subsidies en uit opdrachten Onderzoek kan zowel

uitgevoerd worden door universiteiten kennisinstellingen onderzoeksbureaus

consultants maar ook door maatschappelijke organisaties adviesraden en

planbureaus Onderzoeken kunnen zowel uitgezet worden door het

kerndepartement als door het postennetwerk Echter niet alle financleringen

voor universiteiten en kennisinstellingen kunnen betiteld worden als

onderzoekfinanciering zij kunnen ook financiering ontvangen voor training en

onderwijs

De uiteindelijk dataset bevat 92 geverifieerde projecten Deze 92 projecten

representeren een totaal aan financiele verplichtingen van 173 mlljoen euro

lopend over meerdere Jaren] De 23 projecten waarbij verificatie niet mogelijk

was^ zijn uit de dataset gefilterd Deze 23 projecten representeerden samen een

verpiichting van in totaal 8^5 mlijoen euro

Enkel externe onderzoeken waar in 2017 een verpiichting van Is voldaan vallen

binnen de scope van dit onderzoek Buiten de inventarisatie val len verder

financleringen onder de € 10 000 onderzoeken uitgevoerd door het ministerie

van BZ zelf beurzenprogramma s en personele ultwisselingen Ook onderzoeken

van de AIV en van de WRR zijn buiten beschouwing gelaten

De dataset bevat voor ieder van de 92 projecten onder andere gegevens over de

directie ambassade waaronder het project valt de budgetplaats en daarult

^
Voor niet alle toegevoegde ondenoeksactiviteiten was het voor de contactpersonen bij de directies mogelijk een aanvraagnummer te achterhalen In deze gevallen zijn de onderzoeksactivltelten niet toegevoegd

aan de sample In enkele gevallen kon er wel een aanvraagnummer worden achterhaald maar correspondeerde dit niet met de FEZ dataset waarvan uit gewerkt ward Omdat het in deze gevallen ging om relatief

kleine bedragen en omdat niet kon worden achterhaald waar de mismatch vandaan kwam is besloten deze onderzoeken niet op te nemen de uiteindelijke dataset
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afgeleid het beleidsartikel waaronderhet project valt de start en einddatum van

het project de leverancrervan het project en de totale frnanciele verplichting in

euro s

3
’“l 176

□ DGIS Directeur generaal Internationale

Samenwerking

HAmbassadesGoed om op te merken is dat er een verschll bestaat tussen onderzoek dat dient

als ondersteuning voor beleldsvorming en onderzoek als ultvoering van beleld

om externe actoren in staatte stellen hun kennis op bepaalde onderwerpente

vergroten bijvoorbeeld op het gebied van duurzame landbouwtechnieken Het

onderscheid tussen beide vormen van onderzoek Is vaak een grijsgebied en op

basis van de FEZ data niet goed te maken Om toch recht te doen aan het

verschil is in de analyses In dit hoofdstjk een viertal grote contracten die gaan

over onderzoek door exteme actoren hun kennis te vergroten uit de dataset

gefilterd
^
In totaal blijven hierdoor 88 projecten over met een totaal aan

financiele verplichtingen van 112 miljoeneuro

HDGPZ Directeur generaal Pditieke Zaken

BSG Secretaris generaal

■ D6BEB Drecteur generaal Buitenlandse

Economische Betrekkingen

■ DSES Directeur generaal Europese

Samenwerking

Figuur 9 Overzicht van de relatieve verdeling van het totaal aan financiele verplichtingen over de

verschillende DG’s de ambassades en c6 [Ti^€onder een viertal grote projecten gericht op het

vergroten van kennis van externe actoren 100 112 miljoen euro

5 3 Verdeling over DG s ambassades en SG

5 4 Verdeling over beleidsartikelenOp basis van de informatie overde directie ofambassade wear het project onder

valt is een overzicht opgesteld van de verdeling van hettotaal aan financiele

verplichtingen overde verschillende DG s de ambassades en de SG FiguurS

geeft een overzicht van deze verdeling Uit dit figuur blijkt dat veruit hetgrootste

deel 74 van het totaal aan financiele verplichtingen dat aangegaan is met

betrekkingtot onderzoek is aangegaan door Directoraat generaal Internationale

Samenwerking DGIS Beschouwd vanuit het aantal contracten dat uitstaat blijkt

dat DGIS 41 van de 88 projecten voor haar rekening neemt

Op basis van de informatie over de budgetplaats van een project is herleid onder

welk beleidsartikel het project valt Figuur 10 geeft een overzicht van de

verdeling over de beleidsartikelen van hoofdstuk 5 Buitenlandse Zaken Uit dit

figuur blijkt dat het grootste deel 55 van het onderzoek binnen hoofdstuk 5

zich richt op artikel 5 2 Veillgheid en stabiliteit Rondom artikel 5 3 Europese

samenwerking en artikel 5 4 Consulaire belangenbehartiglng en het

Het gaat dan om de volgende projecten
• 4000000S67 World Resources Institute Washington WORLD RESOURCES INSTITUTE 2018 2022

• 4000000184 NWO CGIAR PARTNERSHIP

• 4000000390 Commissie Voor De M E R Utrecht PARTNERSCHAP DGIS CIEMER 2017 2022

• 4000000018 ECDPM STRATEGIC COOPERATION ECDPM 2017 2021

MV NK
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internationaal uitdragen van Nederlandse waarden en belangen wordt veruit het

minst orderzoek uitgevoerd

I9
6K HHS l Versterkte internationale rechtsorde

en eerbiedigingvan mensenrechtenEenzelfde overzicht isopgesteldvoorhoofdstuk 17 Buitenlandse Handel en

Ontwikkelingssamenwerking zie figuur 11 Uit dit figuur blijkt dat het grootste

deel 48 van het onderzoek binnen hoofdstuk 17 zich richt op artikeJ 17 2

Duurzame ontwikkeling^ voedselzekerheid en water Rondom artikel 17 3 Sociale

vooruitgang en artikel 17 4 Vrede en veiligheid voor ontwikkeling^ wordt

ongeveer evenveel onderzoek uitgevoerd respectievelijk 20 en 21 Rondom

artikel 17 5 Versterkte kaders voor ontwikkeling wordt nauwelijks onderzoek

uitgevoerd

■ H5 2 Veiligheid en stabiliteit37

B H5 3 Europese samenwerking

155 □ H5 4 Consulaire belangenbehartiging en het

internationaal uitdragen van Nederlandse

vuaerden en belangen

5 5 Verdeling over prioriteiten uit

beleidsnota s

Figuur 10 Overzicht van de relatieve verdeling van het totaal aan financiele verplichtingen over de

verschillende beleidsartikelen van hoofdstuk 5 BuitenlandseZaken 100 19 miljoen euro

1

21

\2o r

In de analyse is ook een verdeling over de prioriteiten en intensiveringen uit de

beleidsnota^s Investeren in perspectief en GeTntegreerde Buitenland en

Veiligheidsstrategie opgesteld Het opstellen van deze verdelingen is relevant

met het oog op toekomstige prioritering van onderzoeksthema s

B H17 1 Duurzame handel en investeringen

B H17 2 Duurzame ontwikkeling
voedselzekerheid en water

B H17 3 Sociale vooruitgang
Om een verdeling van onderzoeksactiviteiten over de prioriteiten uit de twee

beleidsnota s op te kunnen stellen is een koppelinggemaakt tussen de

prioriteiten uit deze note s en beleidsartikelen waardeze betrekking op hebben

HlerbiJ meet worden opgemerkt dat op basis van de FEZ data slechts kan worden

achterhaald wat de initiele focus van het onderzoek was inhoudelijke

koerswijzigingen die sindsdien hebben plaatsgevonden] zijn niette herleiden

Daarnaast moet worden opgemerkt dat de FEZ registratie soms arbitrair is Waar

evidente fouten bij de invoer waren gemaakt is deze gecorrigeerd

B H17 4 Vrede en veiligheid voor ontwikkeling

■ H17 S Verstericte kaders voorontwikkeling

Figuur 11 Overzicht van de relatieve verdeling van het totaal aan financiele verplichtingen over de

verschillende beleidsartikelen van hoofdstuk 17 Buitenlandse Flandel en

Ontwikkelingssamenwerking 100 93 miljoen euro
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Totaal aan financiele verplichtingen

van activiteiten meteen uitgavein 2017

1 Prioriteit 2 Wegnemen voedfngsbodem voor terrorisms

2 Prioriteit4 Internationaal normatief kader cyberactiviteiten

3 Prioriteit 10 Aanpakken grensoverschrijdende criminaliteit

4 Prioriteit 1 Conflictpreventie rond Europa het Koninkrijk

In de kaders hierna is voor ieder van de beleidsnota^s weergegeven aan welke

prioriteiten of intensiveringen het meeste onderzoeksgeld wordt besteed Prioriteit

€ 19 min

€ 6 min

€ 5 min

€ 4 min

Binnen de nota Investeren in perspectieP komen met name de prioriteiten en

intensiveringen op het gebied van landbouw^ veiligheid rechtstaat en klimaat

terug in extern uitgezet onderzoek Prioriteiten en intensiveringen waar niet of

nauwelijks onderzoek op wordt uitgevoerd zijn opvang in de reglo humanitaire

hulp en werkgelegenheid

5 6 Verdeling over type onderzoeksinstellingInvesteren in perspectlef
Totaal aan financiele verplichtingen

van oct Vite fen met een uitgave in 2017

€ 20 min

€ 20 min

€ 17 min

€ 9 min

€ 7 min

Prioriteit intensivering

1 Prioriteit Landbouw

2 Prioriteit ■ Veiligheid en rechtsstaat

3 Intensivering Klimaat

4 Intensivering Onderwijs

5 Intensivering Klimaat

Een laatste verdeling die op basis van de dataset is opgesteld is een verdeling

overtype onderzoeksinstelling Deze verdeling is opgesteld op basis van de

leveranciervan het project en een handmatige classificering van deze

leveranciers Figuur 12 geeft de verdeling overtype onderzoeksinstelling weer

Uit het figuur bfijkt dat het grootste deel 30 van het extern onderzoek voor

het ministerie van BZ wordt uitgezet via het NWO Dit hoge aandeel kan

verklaard worden door de werkwijze van de kennisplatforms rondom DSIS

waarbij al het onderzoek via NWO wordt uitgezet In het kader op de volgende

pagina wordt nader ingegaan op de huidige stand van zaken rondom de

kennisplatforms

Binnen de nota GeTntegreerde Buitenland en Veiligheidsstrategie wordt met

name extern onderzoek uitgevoerd met betrekking tot de prioriteiten op het

gebied van het terrorisme cybercriminaliteit^ grensoverschrijdende criminaliteit

en conflictpreventie De andere prioriteiten binnen deze nota krijgen niet of

nauwelijks aandacht in onderzoek dat door het ministerie van BZ wordt uitgezet

Ook hiervoorgeldt de eerdergenoemde beperkingvan de data Verder wordt het meeste onderzoek uitgevoerd door universiteiten en

denktanks Het kader op de volgende pagina geeft een top tien van

onderzoeksinsteilingen die het meeste onderzoek uitvoeren voor het ministerie

van BZ

Tot slot blijkt uit de analyse dat 24 miljoen euro aan financiele verplichtingen niet

is gekoppeid aan een prioriteit uit een van de beleidsnota s

GeTntegreerde Veiligheids en Bultenlandstrategie GBVS
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Huidige stand van zaken Kennisplatforms

Bron Volgende fase DGIS kennisptatforms DGIS MT16 aug 2018}

Kennisplatforms vinden hun oorsprong In de Kennisbrief van Stas Knapen 2011]
die vijf Kennisplatforms In het leven riep Knowledge Platform Security Rule of

Law Knowledge Platform Food Business Share Net VIA Water en INCLUDE

1 ■ Nederfandse Organisatlevoor

Wetenschappelijk Onderzoek NWO

■ Universiteit14

6

HDenktank30

8

□ Maatschappelijke organisatie

Belangnjke ambitie van a e platforms is om middels kennrscreatre en knowledge

brokering bestaande kennistoegankelijk maken] beleid te ondersteunen en de

samenwerkingtussen verschillende actoren op hetgebled van kenniste

versterken Alle Kennisplatforms werd gevraagd via NWO WOTRO onderzoek uit

te zetten en te financieren Daartoe is een raamovereenkomst afgesloten tussen

BZen NWO WOTRO

■ Rijkskennisinstelling

■ Planbureau of adviesraad22

■ Consultancybureau
25

■ Overig

Over het algemeen is men tevreden met huidige samenwerking met eigen

platforms en de kennis en kennissen netwerk die ze opieveren Tegelijkertijd
is er breed gevoelde worsteling met wisselwerking kennis en beleid Daarnaast

zijn er Kritische noten over langlopend onderzoek via NWO WOTRO met name

vanwege twijfel over relevantie voor beleid zeer lange doorlooptijd van de

onderzoeken zeer] late beschikbaarheid van resultaten en beperkt tussentijds

contact

Figuur 12 Overiicht van de relatieve verdeling van het totaal aan financiele verplichtingen over de

verschillende typen onderzoeksinstellingen 100 112 miljoen euro

Top tien onderzoeksinstellingen

Totaa aan financiele verplichtingen
van activiteiten met een uitgave in 2017

€33 9 min

€ 17 3 min

€ 9 2 min

€ 5 2 min

€ 4 8 min

€ 4 0 min

€ 3 9 min

€ 3 6 min

€ 3 0 min

€ 3 0 min

Onderzo eksinsteiling

1 NWO

2 Clingendael Den Haag

3 Wageningen Universiteit

4 Erasmus Universiteit

5 Planbureau voor de Leefomgeving

6 AddisAbeba University

7 Universiteit Utrecht

8 Ees International BvOosterhout

9 Afghanistan Public Policy Research

10 Centraal Bureau voor de Statlstiek

In augustus 2018 heeft het DGIS MT om deze en andere redenen een nieuwe

richting ingeslagen voor het DGIS kennisbeleid Hierin is besloten om de

kennisplatformen Knowledge Platform Security Sc Rule of Law Knowledge
Platform Food Business Share Net en INCLUDE met aanpassingen te

continueren VIA Water zal zich niet larger presenteren als Kennisplatform

Daarnaast hoeft het langlopend] wetenschappelijk onderzoek niet meer

verplicht bij NWO WOTRO afgenomen te worden Dit vooral vanwege twijfel
over relevantie doorlooptijden en hoge kosten

~
Voert zelf geen onderzoek uit maar zet onderzoek door aan derden
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5 1 2e

5 1 2e

5 1 2eTo @minbuza nn
5 1 265 1 2e 5 1 26Cc @minbuza nl] @minbuza nl]

5 1 26 5 1M 2^
Mon 10 3 2013 9 45 57 PM

Subject RE terugkoppeling gesprek SBAs

Mon 10 8 2018 9 45 00 PM

From

5 1 2e

Received

Da^^e
Als ik lekker met track changes in de zijn conclusies en aanbevelingen ga kladderen weet ik niet of hij dan zijn conclusies over het

corrigeren van conclusies en aanbevelingen door ambtenaren gaat nuanceren © Volgens mij kunnen we gewoon in onze reactie

naar de bestuursraad meegeven dat volgens ons de reactles laten zien dat het om enkele gevallen ging en dat het verhaal achter de

cijfers laat zien dat veel geschreven reacties wel positief zijn Ik verwacht niet dat hier gedoe over komt

Daarentegen kan hij wel op basis van informatie die hem reeds verstrekt was meer informatie toevoegen onder het hopje

informatievoorziening zal inderdaad verzoeken of hij beter onderscheid tussen de DGs kan maken qua informatiehuishouding en

dergelijke Binnen DGIS zijn er meerdere nota s geweest over de kwaliteit van het onderzoeksbeleid en is dit besproken op MT

niveau en zijn er conclusies aan verbonden

Nogmaals dank

sJT^e

From 5 1 26 ‘12

Sent maandag 8 oktober 2018 16 26

To 5 l 2e^ 5 15 1 2k 5 1 2e ®minbuza nl

5 1 26 5 1 26 5 1 26 5 1 2e@minbuza nl @minbuza nlCc

Subject RE terugkoppeling gesprek SBAs

OB 1 ^ edank hiervoor

Ik constateer overigens dat er verder niks veranderd Is aan de conclusies en aanbevelingen wat ik wel jammer vind Het feit dat we

aan DG IS zijde een kennisplatformbeleid hebben staat nu leuk in een kadertje achterin maar wordt niet meegenomen voor

aan passing van de niet malse conclusie suggest ie van KWINK dat het onderzoek eigen lljk maar een ongeordend zootje is DIt

vooral omdat KWINK er kennelijk niet uitkwam op basis van de FEZ gegevens en zich verder niet heeft verdiept of heeft kunnen

verdiepen gezien beschikbare tijd enzo in wat er achter de bed rage n zat Ja lekker makkelijkconcluderen is dat dan Prima

voorbeeld ook van de vaak voorkomende en m i volstrekt normale spanning tussen externe onderzoekers en

opdrachtgevers beleidsmedewerkers van BZ waarbij de laatsten zich niet zelden geconfronteerd zien met conclusies die op

drijfzand of beperkte informatie zijn gebouwd en die zich dus vanuit hun professionaliteit met de uitkomsten moeten bemoeien

Daarom ben ik ook niet zo gecharmeerd van de 1® verder ongekwalificeerde conclusie van KWINK namelijk dat BZ zich als

opdrachtgever soms bemoeid met uitkomsten en met onderzoekvragen tuurlijk gebeurt dat en heel vaak om kwaliteit te

verhogen om relevantie van onderzoek en uitkomsten te versterken Is daarmee onafhankelijkheid in het geding zoals nu

gesuggereerd wordt Dat lijkt me een vrij tendentieuze conclusie die vooral in het licht van de WODC kwestie hier naar mijn

mening veel te lichtzinnig wordt gepresenteerd Als dit rapport zo in de openbaarheid komt dan zullen sommige media dat punt

met gretigheid citeren terwiji naar mijn overtuiging en ervaring de zaak oneindig veel complexer ligt Als wetenschapper en

waarheidszoeker zou jou dat toch ook een zorgje moeten zijt^ lJi®of vind je het zelf wel mooi zo

Eens dat openbaarheid van eindrapporten aandacht verdient

Verder kleinigheidje dat me opvlel In een nieuwe tabel staat 2x klimaat
Mwv11| ks onJc17 op ivcfdl i tt|twcrtf cimng m te r thi hunun[tj i4«

ywuiwwi ki ptnpKdef [

rototf cun krnwMf wpBrtmpcn

ottMfnrM met een burpm m 2017

20 mK

20 mK

17mki

9fT4n

7 nM

Pttonett ifitemJvefinQ

1 PdorHM Unrfbouw

2 PfWrBW VtltflWW WfMfUMlim

J OnuM

« gnd«rwiff

HKfiwverinf nmtM

fliruwi ie ngt
•

GaiWfrw rte BuitffiUnd ft V«liiflw«Sftrit » swdi mK

Groetjfl^
FrQm p^T^| 5 141 2^

Sent zondag 7 oktober 2018 21 15

To J 5 1 26 [j 1 2^ 5 1 29

5 1 26 [
Subject FW terugkoppeling gesprek SBAs

Da^ 1 2^
100059^1^ veel dank voor je kritisch const ructieve feedback op het rapport van de Kwinkgroep Ze hebben denk ik niet ^ll ] 250073

weg kunnen nemen maar dank zij je commentaar is het wel een beter rapport geworden Wat ze hebben gedaan is

@minbuza nl

5 1 26 @minbuza nlCc



{l aangegeven wat de beperkingen zijn van de methodologie {met name om de externe kennisopbouw opdrachten eruitte

filteren denkaan MER WRI CGIAR ECPDM

2 Deze vier actoren uit alle analyses weggehaald had wel wat voeten in de aarde

3 De ontwikkelingen mbt de kennisplatforms meegenomen

Mochten er nog laatste puntjes op de i zijn dan hoor ik het graag rnaar je hoeft er niet nog een keer naar te kijken Maandag eind

van de dag ronden we het onderzoekaf en gaan we richting beleidsuggesties Wat volgens mij de take away zou kunnen zijn voor

DGIS heeft met name betrekking op de open baa rheid daar zien we dat de verschillende directies daar toch erg verschillend mee

omgaan wat o a onduidelijkheid creeert voor de onderzoek partners

Hartelijke groet

5 1 2e

From [5 l 2e

Sent vrijdag 5 oktober 2018 16 43

5 1 2en 5 ld 1 2|^ 5 1 2e

5 1 2© 5 1 2© S kwinkgroep nl

5 1 2©

5 1 2©

5 1 2e| 5 1 2©

5 1^ 1 2^5 1 2© 5 1 2©

5 1 2©

Re©ds beocird©©ld blnn©n dit v©rzo©k

5 1 2©

5 1 2© 5 15 1 2s 5 1 2©

3 1 2© 5 1 2© 5 1 2©

5 1 2©

5 1 2©

00059 1250073



5 1 6

Reeds beoordeeld binnen dit verzoek

00059 1250073



5 1 2e 5 1 2e 5 1 2eTo @kwinkgroep nl]
5 1 2^ 5 412^
Tue 9 4 2013 9 15 56 AM

Subject RE urtgaven per begrotingsartikel
Received

From

5 1 26

Tue 9 4 2018 9 15 00 AM

Ter info

https www nrc nl nieuws 2018 09 03 ambtenaren hebben het laatste woord al615173

From 5 1 2e

Sent dinsdag 4 September 2018 09 29

To 5 1 2e^ 5 15 1 2a 5 1 2e @minbuza nl

Subject RE uitgaven per begrotingsartikel

Ha I 5 1]
Vetvelend dat het zoveel moeite was PDF kan inderdaad frustrerend zijnl
Dit helpt mij echter wel heel erg dus dankl

Groeten 5 l 2e

5 1 2e 5 1 2e 5 kwinkgroep nl

Van 51 26 5 1s 1 2k 5 1 26 g minbuza nl

Verzonden maandag 3 September 2018 17 59

Aan ^ T2d| 5 l 2e \ \ 5 1 26 @kwinkgroep nl

Onderwerp uitgaven per begrotingsartikel

Ik haat PDF Net half uur bezig geweest met copy pastenl

Groet^ I ^ e

Help save paper Do you really need to printthis email

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd Indien u niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijkaan u

is toegezonden wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te verwijderen De Staat aanvaardt geen

aansprakelijkheid voor schade van welke aard ook die verband houdt met risico s verbonden aan het elektronisch verzenden van

berichten

This message may contain information that is not intended for you If you are not the addressee or If this message was sent to you

by mistake you are requested to inform the sender and delete the message The State accepts no liability for damage of any kind

resulting from the risks inherent in the electronic transmission of messages

00060 1250074



5 1 29 I p 1 2^|1 5 1 2eTo @minbuza nl]
5 1 2^ I 5 41 2^From

5 1 29 Sun 9 16 2018 9 44 37 PM

Subject RE voorlopige bevindingen Kwinkgroep voor a s dinsdag
Received Sun 9 16 2018 9 44 00 PM

Dank je voor deze eerste observaties alvast een korte reactie hieronder in groen

Tot morgen

5 1 2e

From

Sent vrijdag 14 September 2018 14 55

To 5 i 2e 5 15 1 2» 5 l 2e @minbuza nl

Subject RE voorlopige bevindingen Kwinkgroep voor a s dinsdag

Veel dank Goed dat voor het eerst onderzoek vanuit verschillende kolommen bij elkaar wordt gebracht Ik krijg de indruk dat ze

systematisch te werk zijn gegaan en dat de presentatie nuttige bevindingen bevat

Ben er even snel doorheen gelopen Paar eerste observaties ter bespreking dinsdag

Waarom zoveel nadruk in de presentatie} op onafhankelijkheid en openbaarheid Dat is politiek actueel maar niet de kern

van onze uitvraag

De tweede hoofdvraag was de appreciatie van het onderzoek vraag 1 was inventarisatie De appreciatie was onderverdeeld in drie

elementen relevantie openbaarheid en onafhankelijkheid De bevindingen mbt reievantie waren voor de onderzoekers weinig

opzienbarend en zijn daarom niet vervat in de belangrijkste bevindingen

Waar is het DGES

We zijn nog in het proces om de twee DOES perceien van PROGRESS over te hevelen naar DGES in de analyse Raar genoeg stonden

ze geregistreerd in het BZ systeem alsofdeze onderzoeken allemaal bij zouden dragen aan publieksdiplomatie

Er lijkt vooral naar kwantiteit {hoeveelheid geld te zijn gekeken Is dat wel de beste graadmeter Onderzoek naar de ene tak

van wetenschap kost nou eenmaal meer dan naar andere en bij sommige onderzoeken is externe kennisontwikkeling het

doel en bij andere onderzoeken gaat het specifiek om kennisontwikkeling van het ministerie c q als input voor

beleidsvorming Met dat eerste is veel meer geld gemoeid dan met het laatste

Inderdaad Het is echteriastig gebleken om een de verschillende contracten de categorie te stoppen kennisontwikkeling van het

ministerie of externe kennisontwikkeling te stoppen te meer BZ bij de grote externe kennisopbouw projecten steeds meer is gaan

sturen op directe beleidsrefevantie Wef hebben we er voor gekozen om bij een deef van de analyses de mega contracten die van

meer dan 10 miljoen perstuk uit te sluiten omdat anders deze outfiers jhet beeld te sterk zouden bepalen

Onderzoek is voor een belangrijk deel bedoeld om toekomstig beleid voor te bereiden Of lets binnen het huidige beleid past

kan dus maar ten dele als graadmeter voor beleidsrelevantie worden gebruikt

Helemaal mee eens is dus volgens mij inderdaad geen probleem als er veel onderzoek gedaan wordt dat niet precies toe te wijzen

vait aan een prioriteit Het omgekeerde is echter niet het geval het is denk ik wel een punt van aandacht indien lets een prioriteit is

bijvoorbeeld werkgelegenheid er helemaal geen onderzoek naar gedaan lijkt te worden

Ik mis aandacht voor de aanbodkant zie alleen een uitsplitsing naar categorieen opdrachtnemers Is daar naar gekeken

Er is wel een overzicht gemaakt van de topleveranciers van BZ maar er is niet een scan gemaakt van bijvoorbeeld alle mogelijke

onderzoeksscholen en instituten in Nederland die relevant voor BZ zouden kunnen zijn

Belangrijke vraag die meen ik in de ToR stond was hoe kunnen we een goed overzicht behouden van wat er gebeurt

Geeft het rapport antwoord op die vraag

Nog in te algemene zin Volgende week maandag hebben we een gesprek met het 5 1 29 Qp dBV IM en ik hoop dat de onderzoeker

daar inspiratie opdoet om het concreter te maken zander het teveel te bureaucratiseren

Presenteer jij de bevindingen dinsdag of wilde je Kwink er ook bij halen

Kwink doet alle presentaties met de top managers en de referentiearoep ism met mij overige communicatie doe ik zeif We zijn

vorige weekbij 5 l 2e geweest de komende weekstaan onder andere 5 l 2e 5 l 2e en 5 1 26
op hetprogramma

Groeten

5 1 29 5 1 29

5 1 26

From 5 l 2e 5 15 1 23

Sent vrijdag 14 September 2018 13 47

Toj 5 1 2g 1 2^ 5 1 29 ^minbuza nl

5 1 2e

5 1 29 5 1 295 1 29 5 1 29@minbuza nl

|@minbuza nl | 5 l 2e 5 1 2e

5 1 2e @minbuza nl 5 1 2e 5 IS 1 2^ 5 1 29 |igminbuza nl

@minbuza nl

gminbuza nb

5 1 29 5 1 29 @minbuza nl 5 1 26

5 1 29 5 1 29|tSiminbuza nl

fS minbuza nl

5 1 29

5 1 29 5 1 26 5 1 29 5 1 29 5 1 29 @minbuza nlc

5 1 295 1 29 5 1 29 5 1 29 5 1 29@minbuza nl ®minbuza nl

29 @minbuza nl

Subject voorlopige bevindingen Kwinkgroep voor a s dinsdag
■00061 1250075



Beste Team ESA

Komende dinsdag bij de stafvergadering staan de voorlopige bevindingen van de inventarisatie en appreciatie van BZ onderzoek

op agenda Bijgevoegd vinden jullie wat slides die jullie hopelijk van te voren kunnen doorlopen Ik hoop dat we in ieder geval

slide 1 t m 16 kunnen doorlopen {over onafhankelijkheid open baa rheid en releva ntie Als de tijd het toelaat kunnen we het ook

nog hebben over de overige slides verdeling over de DGs maar daar zijn de bevindingen voor jullie wellicht minder verassend

Hartelijkegroet
5 1 2e

00061 1250075



5 1 2e 5 1 2e 5 1 2eTo @kwinkgroep nl]
5 1 2^ | 5 41 2^
Wed 9 12 201S 2 58 54 PM

Subject RE Vragen voor morgen

Received

From

5 1 26

Wed 9 12 2018 2 58 00 PM

Dag^ l Zel
Bij deze alvast antwoord op dit mailtje Sorry voor de vertraging Hopelijk heb je het goed gehad in Parijs

Groet

5 1 26

From 5 1 2®

Sent woensdag 12 September 2018 14 55

To 5 i 2e 5 15 1 2» 5 l 2e g minbuza nl

Subject Vragen voor morgen

Ha I 5 1 2e^
Ik ben zojuist begonnen aan het maken van het slidedeck voor de bespreking van morgen Hierbij heb ik nog een aantal vragen

Heb jij nog nagedacht over een opsplitsing van typen onderzoek {onderzoek als beleidsondersteuning of onderzoek als

uitvoering van beleid om een sterke kennispositie te hebben

Ja wei over nagedacht maar ik kwam er eerst niet uit We proberen 00kjuist die iange termijn financieringen wef relevant voor ons

beleid te maken doorze te koppelen aan onze priohteiten en in stuurgroepvergadehngen het is dus geen zwart wit onderscheid

wat we makkelijk kunnen onderbouwen Echter wat we kunnen doen is dot we zeggen dat de drie grootste enkele contracten boven

10 miljoen euro CGIAR via NWO MER en WRI die alien meerdan 10 miljoen euro zijn we bij een aantal van de analyses laten

valfen Deze zijn 00k afle drie van IGG en gaan over onderzoek om een sterke kennispositie op te bouwen Wellicht kan Je bij een

aantal van de analyses waarIGG en bepaalde befeidsartikelen heel erg de uitkomst bepalen deze tevens weghalen

Zal ik enkel werken met de geverifieerde data Significante verschillen worden dan

oAmbassades verliezen 5 miljoen aan onderzoek

oUniversiteiten verliezen 5 miljoen aan onderzoek

5 1 26 5 1 26 6 kwinkgroep nl

Alleen geverifieerd

Ik zag dat er een grote leverancier was die ik over het hoofd had gezien omdat deze in de categorie overig stond Het gaat om

Commissie voor de milieueffectrapportage In totaal is hier voor € 24 970 500 00 aan besteed Hiermee komt hij op de

tweede plaats na NWO maar voor Wageningen en Clingendael Het gaat om twee projecten

O000aa0390 commissie Voor De M E R Utrecht PARTNERSCHAP DGIS CIEMER 2017 2022€ 13 659 500 00

023344 Commissie Voor De M E R Utrecht CIEMER SUPPORTC 11 311 000 00

Is dit logisch voor Jou

Voor de Commissie MERzitten we net op zo n dubbele verplichting de oude meerjarenverplichting loopt af In 2017 en de nieuwe

start In 2017 Graag alleen de nieuwe houden en de oude afvoeren

Groeten ^•l 2e

5 1 26 5 1 26

KWINKgroep
Nassaulaan 1

2509 AB Den Haag

31 fOlSl 5 1 26

31 f0j70 359 6955

1@kwinkaroep nl5 1 2e

www linkedin com in 5 i 2e

www kwinkaroeo nl

Volg ons op Twitter@KWINKgroep

00062 1250078



@minbuza nl] 5 i 2e L^ 1 2^
5 l 2ef o BUZA OU First Administrative G oup cn Recipients cn^

5 1 2e

5 1 2© 5 1 2©To @minbuza nl] 5 1 2©5 1 2©

5 1 2© 5 1 2©
^

0 BUZA OU First Aaministrative GrQup cn ReciDients cn^
5 1 2©

5 1 2© 5 1 2© @minbuza nl]
0 BUZA OU EXCHANGE ADMINISTFiATIVE GROUP fFYDIBOHF23SPDLT CN^

5 i 2^ 0 BUZA OU First Administrative Group cn Recipients cn |
[ 0 BUZA OU First Administrative GrQUP cn Recipients cnj

5 1 2©

5 1 2©5 1 2©

5 1 2© 5 1 2© 5 1 2© @minbuza nlj
5 1 2© 5 1 2©

5 1 2© 5 1 2©Cc @minbuza nl] 0 BUZA OU First Administrative

Grou p cn Recipients cn

From

5 1 2©

5 1 2©

5 1 2d I 5 13 1 25

Tue 10 16 2018 8 39 31 AM

Subject reactie op aanbevelingen Kwinkgroep
Received Tue 10 16 2018 8 39 00 AM

Beste ^1 2^ 5 1 2© 5 1 2© gn^‘ 1 2^
Hartelijke dank voor jullie reactie op de concept reactie op de aanbevelingen van de Kwinkgroep tijdens het overleg gistereren Ik

heb deze oroberen te verwerken

5 1 2I

Begin komende week zal ik de reactie naar de bestuursraad opstellen en daar wordt dit een bijiage bij Jullie commentaar is dus

nog van harte welkom tot aastaande vrijdag
Het memo zelf zal ook nog bij jullie langskomen voor afstemming

g 5 1 2© |en 512© met jullie maak ik nog een aparte afspraakom het een en ander m b t lOB doorte spreken
5 1 2© ook met jou zou ik nog graag even spreken om een rol voor DGBEB in de bestuursraad te bespreken

Groet^

5 1 2©

00063 1250079



5 1 29 I p 1 2^|1 5 1 2eTo @minbuza nl]
5 1 2^ I 5 41 2^From

5 1 29 Wed 9 26 2018 2 49 17 PM

Subject regulier functieprofiel SBA

Received Wed 9 26 2018 2 49 00 PM

Pag|5 1 2e|
Om zich voor te bereiden op het SBA overleg dinsdag vroeg de onderzoeker van Kwink of hij het reguliere functieprofiel van de

SBA s kon zien

Ik probeerde wat te grasduinen op 24 7 maar kon het helaas niet vinden Kan jij het naar me sturen

Dank le

5 1 29

00064 1250080



5 1 2e 5 1 20To @kwinkgroep nl| @kwinkgroep nl]
5 1 20 5 1J 1 2feFrom

5 1 20 Sun 11 3 2019 9 27 23 PM

Subject FW TER INFORMATIE Aanbieding brief commissie Financien Vragen over rapportage ‘Inventarisatie en appreciatie
onderzoeksbeleid ministerie van Buitenlandse zaken’ in relatie tot de operatie Inzicht in Kwaliteit

Received

2019D43388 aan de minister van Financien docx

Sun 11 3 2019 9 27 00 PM

5 1 20

ter info De Kamer heeft juilie rapport toch opgepikt

Groet

Aiies goed verder

5|T^0

00065 1250082



5 1 2e 5 1 2e 5 1 2eTo @kwinkgroep nl]
5 1 2^ | 5 412^
Fri 9 23 2013 8 36 31 AM

Subject zoals beloofd

Received

20180921 Conceptrapportage Inventarisatie en appreciatie onderzoeksbeleid ministerie van Buitenlandse Zaken dik docx

From

5 1 26

Fri 9 28 2018 8 36 00 AM

Dag^ 1 2e|
Ik heb er nog even naar gekeken zoals beloofd Wat kleine puntes om de leesbaarheid te vergroten

Greet

5 1 26

00066 1250085



Page 1 of 2Messages

3 juni 2016

Ministerie van Buitenlandse Zaken

Berichtenverkeer

Rijks Intern

Centrale opslag evaluaties ivm opendata

Van

Verzonden op

FEZ

3 juni 2016 11 28

Samenvatting

Verzoek om vanaf 2015 alle evaluaties naar

openbare begrotingswebsite

I^minbuza nl te sturen voor koppeling aan de5A 2e

Request to send all evaluations from 2015 onwards tc

accessible to the general public by linking them to the public budget website

] ^minbuza nl in order make them

Bericht

Beste college s

R heeft tijdens het wetgevingsoverleg op 23 11 2015 over de BHOS begroting en in haar brief aan de Tweede Kamer

iioegezegd evaluaties beter toegankelljk te maken via de openbare BHOS begrotingswebsite\ an 31
•

7nifi

5 1 2I

Om dit mogelljk te maken heeft het PlvDG beraad besloten om alle verplichte evaluaties Beleidsdoorlichtingen
subsidle evaluatles effectevaluaties en evaluaties van financleringen 5 miljoen € BHOS lncluslef joint
evaluations van BZ en BHOS vanaf 2015 centraal op te slaan Hlerdoor kan een een koppeling gemaakt worden met

de openbare BHOS begrotingswebsite en met de toekomstige BZ begrotingswebsite lOB zal de centrale opslag
verzorgen en FEZ BZ Opendata zal de koppeling tot stand brengen

Hlerbij het verzoek om alle door u uitgevoerde evaluaties In 2015 en 2016 naar de volgende centrale postbus te

mailen 5 1 2e Tbminbuza nl De deadline is 30 7 2016

Tevens wlllen we u verzoeken om vanaf nu de door u afgeronde evaluaties naar deze postbus te sturen

Hartelijk dank voor de medewerking

Dear colleagues

In the parliamentary debate on the BHOS budget on 23 11 2015 and in her letter to parliament of 31 03 2016 R

promised to Improve access to evaluations through the public budget website 5 1 2i

To make this possible the PlvDG councll decided that all mandatory evaluations policy reviews grant evaluations

impact assessments and evaluations of funding € 5 million BHOS including joint evaluations from 2015 onwards

of the Ministry of Foreign Affairs have to bestored on a central digital location This will It make possible to link these

reports to the public BHOSbudget website and In the future BZ budget website lOB will provide central storage and

FEZ BZ Open Data will establish the link

Hereby the request to email all evaluations carried out by you in 2015 and 2016 to the following central mailbox 5 1 2i

lliminbuza nl The deadline is 30 7 2016

Please also sendevaluatlons to be completed in the future to this mailbox

b i 2e

Thank you for your cooperation

00067 1250163
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Page 2 of 2Messages

Berichtgegevens {RIJK]

Aan GEV CD BU] AST TEH BAG DOH JBA NYV KAB PRI NIC HCM WEN BEL NDE STD

CAR ATH SOF PRM PEK STO BRA BUE GEV HAV VAL MAN STG BAN DHA TBI PRA

BKR MEX BOG JAK SKO POR TOK LIM HAN BDP OSL SIN COL ALM SEO BTL UU

STR TIR KIE DUB LUX BRU ROM MOS BLN BRE ZAG BRN RAM TAI NAI BAM COT

RIY AMM RAB TEL ALG ABU SAA SAR SJO ROF VAN KAI WEL WEV WAR VAT WEC

ACC BEI KHA TUN DAR HAR DAK ABJ LIS KOP PAO MAD TRI PRE LUA MAP MUS

PAU PAR LON RIG KSS OTT KIG CAN HEL KLL KWE WAS ADD BEN ISL OPCW KAM

ANK BRE PSC PAN PAN CDP SFN BOM HCM SAO HON GNZ TOR ANT RIO MUN ALM

PET TAI DBA VAN SHA SYD KAA MIA MIL NYC OSA DUS CHI 1ST ORA WIL PHI

RSO AZI RSO WEU RSO ZAF rso mio RSO OEU RSO NAF COM RS PTR VCI DSO ICE

BPZ dme DCV CVB DVB HDPO DJZ OR lOB ACD PS DIE AVT BSG AIV ISB DDE

DGPZ DWH PLV DGIS DGIS DGES DAF FEZ M PLV DGPZ DAM DAO dkp PLV DGES

DEU DMM df 3W BAK DGBEB dgbeb imh secr R PLV DGBEB ESA BIS dgbeb dio secr

5T21^JT2^DBV DBO DBW AZ ERB DARE vernieuwinghrm CPEU2016 BALTICUM CDP VIL

TAL ATLAS CAT RSO WHA DCV MB IB DCV CA BELEID UITVOERING DSH TIR CDP OSL

CHO CDP PQSTENNET EAB DBP YAN

5 1 2e

b| 1 Zjminbuza hl
beleid decentrale evaluaties

Beleids

Routine

Rijks Intern

Algemene Instructie Info

ENV 2016 5004

3juni2016

30juli2016

Opsteller

Afgestemd
Kenmerk

Type
Prioriteit

Rubricering
Categorie
Referte

Geldig vanaf

Geldig t m

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor ii is bestemd Indien u niet de geadresseerde bent of dit bericht abusieveiijk aan
u is toegezonden wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te verwijderen De Staat aanvaardt geen

aansprakelijkheid voor schade van weike aard ook die verband houdt met risico s verbonden aan het eiektronisch verzenden

van berichten

This message may contain information that is not intended for you If you are not the addressee or if this message was sent to

you by mistake you are requested to inform the sender and deiete the message The State accepts no iiabiiity for damage of

any kind resuiting from the risks inherent in the eiectronic transmission of messages

Ministerie van Buiteniandse Zaken

00067 1250163

http sbv sbv message show id 379249 flag search 18 09 2018



Overzicht uitgaven en bestemmingen x ELfR 1 miljoen 2017

Subartikel naam sub artikel nummer Geraamde uitgaven
1 1 Goed functionerende intemationak

1 2 Mensenrechten

2 1 Bondgenootschappelijke veiligheid
2 2 Bestrijding en temgdringing van in

2 3 Bevordering van ontwapening en v

2 4 Veiligheid stabiliteit en rechtsorde

2 4 Veiligheid stabiliteit en rechtsorde

2 4 Veiligheid stabiliteit en rechtsorde

2 4 Veiligheid stabiliteit en rechtsorde

2 5 Transitie in prioritaire landen Matr

2 5 Transitie in prioritaire landen Shin

3 1 Afdracht Europese Unie

3 2 Europees Ontwikkelingsfonds
3 3 Een hechtere Europese waardege
3 4 Versterkte positie Nederland in de

4 1 Consulaire dienstverlening t b v N

4 2 Consulaire dientverlening voor vre

4 3 Nederlandse cultuur

4 4 Publieksdiplomatie
4 5 Een aantrekkelijk vestigingsklimaa

55 6

54 6

15

7 8

10 8

7 2

99 9

2 3

85 6

10 3

11 7

7 541 00

201 3

10 1

4 3

13 1

6 3

8 9

13 2

4

Nederland

Totaal 8166

00068 1250171



Bedraqen Tn EUR 1 000
iioLiuiidai I lo I lucizi y zsLcci 11 iiicl aaiiua^iiL

2017
V Cl LCI KL II I LCI

1 1 18 483

9 SiTgajrKtg I a arahnbr “al he^

j

ni y^affin9i pui iLiuJ Cl CTT

1 2 92 555
I VCI UCLCI U

1 3 298 024
| I 1

jntwikkelingslanden door het Nederlandse en het lokale1 4 108 500

foename van voedselzeket ieid2 1 347 795

yerbeterd waterbeheer drinkwateren sanitatie2 2 195 210

limaatverandehnq
^CI\9UCIC CM I C|J I UU

en vergrote weerbaartieid van de2 3 118 574
Lie VC^C^UI lU I ICIU Cll IC^IILCII VUUI

JT^ AT r\^3 1 416784U ^ 1^ J

Selijke rechten en kansen voorvrouwen3 2 43 699

yersterkt maatschappelijk middenveld3 3 221 365

versterking van hoger en beroepsonderwijsinstellingen en3 4 35 300

Humanitaire hulp4 1 220191

versterkte legitimiteit van democratische structuren en4 3 333 935

ypodhulpfonds4 4 160 348

Versterkte multilaterale betrokkenheid5 1 142 515

Sverig armoedebeleid5 2 71 437

Bijdrage aan migratie en ontwikkeling5 3 25 000

00068 1250171
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