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e hetleveren van transport en damage assessmentcapacteit n geval van Humanitanian Aid and Disaster
Relief operaties (HADR zie referte 2).

Deze behoeftestel ing omvat de vervanging van de bestaande luchtverkenningscapacitett. In 2017 heeft het NLR in
opdracht van KW CARIB een studie uitgevoerd over hoe bovenstaande verantwoordelitkheden het beste
behouden en verbeterd kunnen worden. Baarnaast-bestaatdeb e-of-de-tnteroperabilit n-deze

eapa . . enpartners-(zoals-Commandement-der
r—de-epera%.ieneb

17. Probleemstelling

De huidige contracten met de civie e diensterver eners die verantwoordel jk ziin voor de luchtverkenningscapaciteit van de
KWCARIB open de komende jaren af, Het contract met Cobham (helikopters) loopt af op 14 oktober 2020 waarbij de optie
bestaat om no twee maal één "aar te verlen en. Het contract met PAL vl'e tui en loo tafo 1 februari2020zondero tie
tot verdere verlenging. De behoefte aan beeldopbouw, informatievergaring, SAR en transport om taken van de KWCARIB uit
te voeren blijft onverminderd relevant, ook na het aflopen van de huidige contracten. Deze luchtverkenningscapaciteit dient
derhalve voomzezet te worden door I et slu ten van nieuwe contracten met civiele dlenstverleners ’

conttact-met-Cobham-loop el—zgzewaarb&deepnebeﬁaat-emne ee-maalkéénjaarteverle .

aaﬁslu&e&ep—deaﬂeep#&ﬂ-d&h&*éfgee&n&ae&eﬂ—&eﬂ%he&vemewmgsm

18. Behoeftestelling

Product:
De behoeftestelling voor luchtverkenn ngscapaciteit kan worden opgespl tst in drie delen

1 Capaciteiten voor het verkrijgen van voortdurend gezamen jke SA in het verantwoordel jkhe dsgebied van
KW CARIB

2 Mantieme SAR capac teit
3 Transport & Damage Assessment capacite t.

1 Capaciteiten voor het verkrijgen van voortdurend gezamenlijke SA in het verantwoordeljjkheidsgebied van
KW CARIB in 2020 en verder

Om invulling te geven aan de taken van de KW CARIB moet er 24/7, 365 dagen per jaar SA zijn van alle
opperviaktecontacten binnen de area of responsibility. Contacten moeten tijdens reguliere en ad hoc
patrouilleviuchten gedetecteerd geclassificeerd en geidentificeerd worden zodat het recognised mantime picture
(RMP) te al en ti de accuraat en zo courant mogelijk is Volgens de informatie uit het rapport van de NLR is
hiervoor een bemand turboprop v iegtu g met een senso pakket de beste op ossing_Deze zal, los van de transit
td, minimaa_4 uur in het operatiegebied kunnen blijven opereren. De minimaa! benodigde sensoren om deze
taken te kunnen uitvoeren z in

360 Searchradar

Forward Looking InraRed camera (FLIR),

E ectro optical (EQ) sensors;

AS

Homing device,

? Sensor voor oil spi | detection (sideward looking airbome radar (SLARN?.

Deze informat e moet-tevans real fime (datalink) met andere KW CARIB-eenheden en het Rescue Coordinatio
Centre (RCC) gedeeld worden om tijdig te kunnen reageren op gedetecteerde oppervlaktecontacten. Om dit te
kunnen bewerkstelligen dient er een dig tale infrastructuur opgezet te worden tussen de KW CARIB-eenheden en
het RCC, waarb | er tevens commun cate tussen de KW CAR|B-eenheden onderi'ng kan p aatsvinden. Hiervoor is
de_volgende apparatuur aan boord van het vliegtuig benodigd:

VHF AM/EM, UHF, (HF),

Satcom

UHF line of sight data v deo comms.

Daarnaast moet deze informatie worden opgeslagen in een database die door meerdere KW CARIB-eenheden
gevoed en ngezien kan worden Zie NLR rapport voor afmetingen area, de eisen rondom transit time en de
parameters voor detectie en ‘dentif cate. De benodigde aanpassingen aan de 1V infrastructuur moeten herbij
binnen het projectbudget va en

2 Mantieme SAR capaciteit
Het Konink jk s met het Verdrag van Hamburg gecommitteerd aan het leveren van een continue opsporing en
redd ngcapaciteit binnen het verantwoordelykheidsgebied Dit betekent dat er 24/7, 365 dagen per jaar een
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capaciteit moet zijn om mensen in nood op het water te lokaliseren (zie NLR rapport voor specificaties). Het moet
mogelijk zijn om mensen in nood van oppervlaktecontacten of uit het water te halen en te vervoeren naar een
veilige locatie. Voor het daadwerkelijk uit het water halen van personen (dag en nacht) is bemande
helikoptercapaciteit noodzakelijk die voldoet aan minimaal de volgende eisen:

e Hoist installatie;
Homing device;
Weather radar;
e Night vision goggle (NVG) compatible cockpit/crew.

-Ale-dit-nietmegelijkisNaast helikoptercapaciteit voor SAR-meet-hetmegelik-zijp moet-em- met het

bovengenoemde bemande vliegtuig ook een SAR taak kunnen vervullen door minimaal:
* overlevingsmiddelen (reddingsviot(ten)) te kunnen droppen;
e ___opsporingsmiddelen aan boord te hebben;
boeien/markers te kunnen afwerpen.-

3. Transport & Damage Assessment capaciteit.
Eén van de hoofdtaken van Defensie in het Caribisch gebied is het bevorderen van regionale veiligheid en
stabiliteit. Noodhulp maakt hier deel van uit. Het is wenselijk om gedurende het orkaanseizoen een capaciteit te
hebben om minimaal 20 personen plus uitrusting per viucht te vervoeren tussen de beneden- en bovenwindse
eilanden.

Daarnaast-Voor alle drie bovenstaande delen zijn de volgende aspecten van belang:

Omgevingseisen
Middelen moeten bestand zijn tegen tropische meteorologische omstandigheden (saliniteit/'vocht/hitte/wind).
Voor het gebied waar de capaciteit ingezet gaat worden betekent dit:
e Hetklimaatis een tropisch savanneklimaat (type Aw volgens de Képpen-Geiger classificatie).
e De temperaturen zijn vrij constant over het hele jaar met dagelijks gemiddelde temperatuur van 30
graden Celcius en een gemiddelde dagelijkse gang van ongeveer 3 graden.
e Neerslag in de vorm van regenbuien gemiddeld genomen 50 millimeter per maand.
e Hetgemiddeld aantal zonne-uren per dag is ruim acht uur en op jaarbasis komt het totaal aantal zonne-
uren gemiddeld iets boven de drieduizend uit.
s  Een hoge relatieve luchtvochtigheid van gemiddeld 80%.
e  Gemiddelde wind(& -snelheid) Oost-Zuid-Oost met 20 knopen met uitschieters tot 25 knopen.
e  Gemiddelde golfrichting 80 graden en gemiddelde golfhoogte 2 meter met een golfinterval van gemiddeld
6 seconden.
s  Dubbeldaags getij met een gemiddeld verval van 30 cm.
o  Hetgemiddelde zicht is meer dan 10 km.
De invioed van zon, wind en zeewaterspray zorgen voor een zeer corrosieve omgeving. Nadere invulling met
betrekking tot de weersomstandigheden waarin gevlogen zal worden wordt opgenomen in het PVE.

Logistieke aspecten

Een toekomstige luchtvaartoperatie zal plaatsvinden vanaf Airstation HATO. De benodigde grondgebonden
hardware moet passen binnen bestaande aanwezige infrastructuur. Danwel moeten de benodigde aanpassingen
aan de infrastructuur passen binnen het taakstellend budget. Hiervoor is een aparte reservering opgenomen in het
LTP (een uittreksel van het LTP is gevoegd aan het eind van dit BSF).

Tijd:

Het contract met Cobham (helikopters) loopt af op 14 okt 2020 (exclusief de optie in contract om twee maal één
jaar te verlengen) en met PAL (vastvleugelig) op 1 feb 2020 (geen optie in contract om verder te verlengen). Voor
die tijd dient de vervangende capaciteit operationeel te zijn. Normale verwervingstijd voor een project van deze
omvang is, op basis van ervaring van DMO circa 31 maanden. Dit betekent dat het project —ondanks de reeds
uitgevoerde activiteiten— op dit moment al tijd kritisch is.

Geld:

Het kabinet heeft in het regeerakkoord 'Vertrouwen in de toekomst’ besloten het Nederlandse deel van de
begroting van de Kustwacht over te brengen van BZK naar Defensie. Tevens is in het regeerakkoord jaarlijks
(vanaf 2018) structureel M€ 10 extra beschikbaar gesteld voor een goede taakuitvoering door de KWCARIB. De
overdracht van het Nederlandse deel van het budget is met Nota van Wijziging van het ministerie van Defensie en
ministerie van Binnenlandse Zaken en Koninkrijksrelaties van 15 december 2017 uitgevoerd.

De basis voor het bestedingsplan is het lange termijn plan KWCARIB (LTP) 2019-2028. Het LTP geeft inzicht in de
beleidsvoornemens voor de periode 2019-2028, zet uiteen hoe de Kustwacht zich op de langere termijn dient te
ontwikkelen en welke financiéle basis daarvoor nodig is. Volledige financiering van het LTP is nog onderwerp van
overleg binnen de Rijksministerraad (RMR). Echter met de structurele toezegging door Nederland van M€ 10 per
jaar is het mogelijk deze urgente behoefte van de KWCARIB, ondersteund door de Minister van Defensie tijdens
het recente werkbezoek aan het Caribisch gebied, vanaf 2018 te financieren.

Project moet worden opgestart omdat de extra financiéle ruimte uit het regeerakkoord hiervoor afdoende is. (zie
gevoegd uittreksel van het LTP aan het eind van het BSF)

De te verwachten kosten voor de toekomstige contracten voor luchtverkenning KWCARIB ziin naast de informatie
over de huidige contracten onder andere gebaseerd op gesprekken met de huidige civiele dienstverleners (PAL en
Cobham) en een onlangs door DMO uitgevoerde marktverkenning voor de KWNED. De uitkomsten van de
marktverkenning voor de luchtverkenningscapaciteit in Nedertand dienen als benchmark voor de schattingen die |
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gedaan zijn op basis de gevoerde gesprekken met de huidige leveranciers. Deze “best guesses” naast de
informatie uit de onlangs uitgevoerde marktverkenning geven op dit moment de meest betrouwbare informatie ten
2anzien van de te verwachten kosten van het toekomstige contract. Het doen van een extra marktverkenning zal
op dit moment niet tot significant betrouwbaardere bedragen komen, maar slechts tot vertragingen in het proces
met extra kosten en onzekerheden ten aanzien van verlengingen van de huidige contracten tot gevola.Na
ontvangst en appreciatie van de offertes door DMO zullen de werkelijke benodigde financiéle middelen bekend
zijn. Hieronder volat een onderbouwing van de te verwachten kosten:

Kosten huidige contracten (9n|sge|| 2016).
o Vliegtuigen: PALE:2I3
e Helikopters: Cobham [6H12b]

De verwachting is dat de contracten met de toekomstige dienstverleners niet eerder dan 2021 gesloten kunnen
worden. Uit informele gesprekken met PAL komt naar voren dat de meerprijs van een toekomstig contract van 10
iaar vanaf 2021 er met een prijsontwikkeling van 30% reken'l_ gehouden moet worden. Daarnaast is voor PAL
een koerscomponent meegenomen {contract in dall ; hil. De schatting voor het
vastvleugelig luchtcomponent komt daarmeecp | " Deze schatting is in lijn met de
onlangs door DMO uitgevoerde marktverkenning voor de vervanq_nq van luchtverkenni ingscapaciteit voor KWNED
voor een wet lease van een gelifksoortig vliiegtuig en sensorpakket. Deze bedragen zijn enkel indicatief en kunnen
altijd afwijken van de uiteindelijk geoffreerde bedragen.

Voor de vervanging van de helikoptercapaciteit is de verwachte prijsontwikkeling ten opzichte van het huidige
contract eveneens 30% wat neer komt[[5:1.2:b1 De verwachte aarlijkse kosten voor een wet | constructie
voor helikoptercapaciteit komt daarmee geschat op [5:1:2.b]

De gezamenlijk te verwachten jaarlilkse kosten komen daarmee op | i' ] ] Hiermee komt
het te verwachten basisbedrag uit op [8:1:21b! over een contractperiode van 10 ja jaar. De e Initisle inschatting voor de
risicoreservering is 7,5%, wat neerkomt og5.1.2. bl Er zal tevens een onzekerheidsreservering meegenomen
worden van 2,5%, Bi2BHet totaal taakstellend budget over 10 ja jaar komt daarmee o 5:1-2:b8_ofwel[Bil:2Bper
Jaar. Het uiteindelijke benodigde budget kan worden vastgesteld na ontvangst en appreciatie van de offertes doar
DMO

SWG@%“&VWHBG?{M%MH—L@-}E&MED&IQD?Q)
Basisbedrag [BHZIH .
Risico rescars.arc-:-mﬂng“-‘I

Totaal project bedrag

Draaiknoppen:

In dit stadium zijn onderstaande draaiknoppen voor deze behoeftestelling geidentificeerd. Bij het opstellen van het
uiteindelijke programma van eisen (PvE) dient, in overleg met KWCARIB als eindgebruiker bepaald te worden
welke - en in wat voor mate één of meerdere van onderstaande draaiknoppen gebruikt moeten worden.

1. Samenstelling sensorpakket, vanuit PVE in samenspraak met KW CARIB.
Benodigde 2anpassingen aan de digitale infrastructuur.
Endurance & Range, bepalend voor de grootte van het platform.

4 Aantal viieguren
Nader onderzoeken of een gedeelte van de taken door onbemande (Defensie)middelen gedaan kan
worden.
Transportcapaciteit, dit zou eventueel ad hoc ingehuurd kunnen worden of door prepositionering van
eenheden en/of materieel van partners. Hierbij dient te worden opgemerkt dat deze draaiknop
terughoudend zal worden gehanteerd omdat de mogelijkheid van inhuur van transportcapaciteit op het
moment van een ramp onzeker is. Daamaast heeft de ervaring in de afgelopen jaren geleerd dat het snel
krijgen van 'boots on the ground' een force multiplier is bij HADR operaties. Daarnaast kan het aantal te
vervoeren personen als draaiknop fungeren.

19. Afbreukrisico

Operationeel. Bij het niet tijdig realiseren van deze behoefte is het risico dat KW CARIB niet beschikt over
adequate detectie- en reddingscapaciteit vanuit de lucht. De detectie aan de voorkant door identificatie en
interceptie is een belangrijke kemtaak van KW CARIB. Het operationele afbreukrisico is verder:

-  Datde mariteme grenzen in het Caribische gebied van het Koninkrijk niet volledig worden bewaakt en er
geen optimale detectie van illegaal verkeer van en naar de landen van het Koninkrijk plaatsvindt.

- SAR capaciteit niet is gegarandeerd.
- Ondersteuning vanuit de lucht bij HADR-operaties niet mogelijk is.

Juridisch. Cf. de Rijkswet Kustwacht is KW CARIB verplicht om genoemde taken uit artikel twee en drie uit te
voeren. Hierin staan de opsporings-, reddings- en handhavingstaken beschreven. Niet uitvoeren van deze
behoeftestelling zal direct gevolgen hebben ten aanzien van deze verplichting.

Politiek. Tijdens het laatste werkbezoek (ref. 5) van de Minister in maart 2018 aan de KW in het Caribisch gebied
heeft zij bevestigd dat vervanging van luchtverkenningscapaciteit de hoogste prioriteit dient te krijgen en de
aanbesteding op de kortst mogelijk termijn gestart moet worden. KW CARIB is de betrouwbare veiligheidspartner
in het Caribisch gebied en investeert veel in samenwerking met ketenpartners op de eilanden van het Koninkrijk en
andere omliggende landen. Het niet vervullen van genoemde capaciteiten doet aforeuk aan opgebouwd
vertrouwen met nationale- en internationale partners en levert naast imagoschade voor KW CARIB ook
imagoschade op voor Defensie.
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20. Gerelateerd aan nvt
21. Kennisbehoefte Ja Nee 22 Kennisinstituten* | 70 | MR | marm |

Dutch Caribbean Coast Guard Study, Operational performance parameters, NLR-CR-2017-202 20170822

23. Internationaal

In geval van kustwachttaken als SAR zal er internationale samenwerking met omliggende landen zijn. Daarnaast
zal in het geval van counter drugs operaties case-by-case internationale afstemming plaatsvinden (JAITF).

24, Nationaal

Samenwerkingsverband tussen Nederland, Aruba, Curagao en St Maarten

25. Sourcing*

dJa Nee 26. Afstoting* Ja Nee

26. Afstoting

n.v.t

27. Relatie met beleid

- Jaarplan Kustwacht voor het Koninkrijk der Nederlanden in het Caribisch gebied vastgesteld door de
Rijksministerraad

- Rijkswet Kustwacht

- Lange Termijn Plan 2019-2028 Kustwacht voor het Koninkrijk der Nederlanden in het Caribisch gebied
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Docnr 53

From: o DMO/MATLOG/VERWV/PROJN"

Sent: Mon, 9 Jul 2018 14:29:32 +0200

To: V5128 s12e 5126 DMO/MATLOG/PROJN/DMP PROJN" <s12¢ @mindef.nl>
Subject: RE: BSF LVC versie 1.2

Attachments: 20180620 KWCARIB BSF LVC (versie P-beraad 1.2 T&C) PB.docx

Bij deze +

Zaken die nog open staan:
Europese aanbesteding ja/nee (ik denk zelf van wel en de vorige aanbesteding heeft ook onder Europese regels
plaatsgevonden) JA

-  DMP-A
ja/nee?
DP zaak
- Wel/niet nader benoemen of de onbemande varianten nader onderzocht moeten
worden zie opm in doc.
Mvg
512E
Van: 5126 5126 DMO/MATLOG/PROJN/DMP PROJN
Verzonden: maandag 9 juli 2018 12:45
Aan: 512e DMO/MATLOG/VERWV/PROJN s12e mindef.nl>

Onderwerp: FW: BSF LVC versie 1.2

512E

Wil jij er ook even naar kijken.

512E

From: s12& 1E CLSK/EHV/FO/334 SON/KWE/KWE VLDO

Sent: maandag 9 juli 2018 12:12

To: s12& s12e 5128 DMO/MATLOG/PROJN/DMP PROIN < &12€E mindef.ni>; s12& 512e
CZSK/PCZSK/KWCARIB/CDO <3512€ >; 512E 5128 , BS/AL/DS/Dir.FC CDS/Afd F&C PI/Bur F&C PI
<5128 mindef.nl>

Cc: s12¢ BS/AL/DS/Dir. Plan./AfdMarOptr/ProjKustw §t22e >

Subject: Fwd: BSF LVC versie 1.2
Heren,

Hierbij de aangepast versie BSF voor de silence procedure. Plan is om hem vrijdag aanstaande aan te bieden. Kijk er even
kritisch naar of er voor de rest geen onjuistheden in staan. Ik heb een aantal generieke functionele eisen toegevoegd wat
minimaal benodigd zou zijn, dit als wens vanuit het p beraad. 512 zal hem vrijdag aanbieden. Dus hem graag mee nemen bij
het commentaar.

512E



Begin doorgestuurd bericht:
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Hier dan de aangepaste versie van het BSF waarbij het commentaar uit het P beraad zo veel mogelijk is verwerkt.
Het zijn al met al redelijk wat aanpassingen geworden. Kijk er even kritisch naar, zaken waar ik over twijfel of ze
erin moeten staan heb ik 5128 gearceerd.

Zaken die nog open staan:
- Europese aanbesteding ja/nee (ik denk zelf van wel en de vorige aanbesteding heeft ook onder Europese
regels plaatsgevonden)
DMP-A ja/nee?
- Wel/niet nader benoemen of de onbemande varianten nader onderzocht moeten worden

We bellen morgenvroeg even.
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— Kustwacht Carib - vervanging luchtverkenningscapaciteit
A. ALGEMENE INFORMATIE

1. Status BSF* tnitiatie Behoefte | Uitwerking-Behoefte | Herjking Behoefte

2, Behoefte voor CZSKICZMCARIB/KW CARIB

1 Dutch Caribbean Coast Guard Study, Operational performance parameters, NLR-CR-2017-202 20170822
2. CZMCARIB Operatieorder nr. 3, Humanitaire noodhulp in de regio, BS2010005193

3. Lange Termijn Plan 2019-2028, Kustwacht voor het Koninkrijk der Nederlanden in het Caribisch Gebied
4. Jaarplan 2018 met doorkijk, Herziene Begroting 2018, Kustwacht voor het Koninkrijk der Nederlanden in het
Caribisch Gebied

3. Refertes 5. Verslag werkbezoek aan CUR en AUA door minister en CDS (BS2018007056 datum 27-3-2018)

6 Rijkswet Kustwacht

7. International Maritime Organization (IMO), Verdrag van Hamburg duidt intemationale Search and Rescue
verantwoordelfijkheid

8. Bestedingsplan KW CARIB (concept)

Bijlage' Risicotabel

4. Categorie investering <ME4 ME4-—5 MES 26 > ME25
5. Soort behoefte* Fop-dewn Horizontaal Bottom-up Urgent
6. Type behoefte* Nieuw Vervanging | Madificatie
7. Beleldsarm* Ja Nee 8. Reden, indien ‘Nee’ > 5M€ / meer dan 1 specifiek DO
9, DMP-A* Ja Nee 10. DMP-A in A-beraad op 11. Start Project op Juli 2018
12. Behandeld door* Maritiem Land l Lucht Vastgoed Vac4t
13, Stelfer 5.1.2E # 512E 14, Verstuurd op
15. Behoeftevervuller* | DMO/MATLOG DMOUING l GhGIBVD GZSK GLAS GLSK
B. BEHOEFTEBESCHRIJVING

De Kustwacht voor het Koninkrijk der Nederlanden in het Caribisch gebied (KW CARIB) is een
samenwerkingsverband tussen de vier landen van het Koninkrijk: Aruba, Curagao, Sint 5'72e en Nederland Het
samenwerkingsverband dient zowel de belangen van de landen als de belangen van het Koninkriji als geheel Alle
taken van de KW CARIB worden uitgevoerd onder de Rijkswet Kustwacht. Het takenpakket van de KW CARIB
bestaat uit:
® opsporings- en toezichthoudende taken, waaronder algemene politietaken, operaties ter bestrijding van
de handel en smokkel in verdovende middelen en vuurwapens, toezicht op de visserij en het mariene
milieu, douanetoezicht en het bestrijden van mensensmokkel, -handel en illegale immigratie
e dienstverienende taken, bijvoorbeeld Search and Rescue (SAR) en de afwikieling van nood-, spoed- en
veiligheidsverkeer.

Hierbij wordt veelvuldig samengewerkt met andere autoriteiten, zoals douane en politie Voor bovenstaande taken
beschikt KW CARIB over luchtverkenningscapaciteit, zowel vastvieugelig als helikoptercapaciteit. De

luchtverkenningscapaciteit voor de KW CARIB werd tot 2007 geleverd door Defensie met onder ander de Fokker
27, Qrion P3 en de Fokker 60 MPA. In 2004 1s er onderzo_k gedaan naar alternatieve invulling van de
uchtverkenni apacitet naar aanleidin n Indiging _an de activiteiten van antieme
patrouttieviiegtuigen. Uit dit onderzoelk is gebleken dat deze inv lling door micdel van het leasen van civiele
middelen mogelilk en haalbaar is (Kamerstuk 29 200 X, n . 50). In 2005 is bes oten lot gverheveling van de

uchtverkenningstaken van Defensie naar de KW CARY If, wi n als esn belangrijke mitpaal n werd in
16. Inleiding de professionalisering van de KW CARIB.

Deze capaciteiten (middelen en personeel) worden momenteel door twee civiele dienstverleners geleverd. Dit zijn
de firma Provincial Aerospace Limited (PAL) voor de twee Dash-8 vliegtuigen en de firma Cobham voor de twee
AW-138 helikopters. Beide firma’s opereren vanaf Coastguard Airstation HATO op Curagao. De contracten met
deze serviceproviders lopen de komende jaren af. Qok na het aflopen van de huidige contracten bliift Dde
behoefte aan beeldopbouw, informatievergaring, SAR en transport om bovenstaande de opgelegde
kustwachttaken taken uit te voeren-blijft onverminderd reIevant,—ookna_hexaﬂepemn-dshmdig&eontcac.ten

Daamaast bestaat de behgefte om de interoperablliteit va _deze capac teit met de diverse andere eenheden van
KW CARIB en haar ketenganners (z0als Commandement der Zeemacht in het Caribisch Gebled (CZMCARIB) en
Task For ATE Vi A

van het verantwoordeh kheldsgebled is voor de ogratlonele inzet van de gehele KW QARIB van cruc1aal belang

Daamaast-is erOfwel de behoefte aan het behouden en verder uitbouwen van de zogenoemde gezamenlijke
situational awareness (SA) binnen het verantwoordelijkheidsgebied van KW CARIB. Verantwoordelijkheden van de
luchtverkenningscapaciteit hierin zijn

* hetreaiseren van een continu en 2o volledig en actueel mogelijk situatiebeeld en het leveren van
nformatie over de maritieme omgeving;
| e het leveren van maritieme SAR ca citeit vanuit de lucht refe 6
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s het leveren van transpoit- en damage assessmentcapaciteit in geval van Humanitarian Aid and Disaster
Refief operaties (HADR, zie referte 2).

Deze behoeftestelling omvat de vervanging van de bestaande luchtverkenningscapaciteit [n 2017 heeft het NLR in
opdrachivan KW CARIB esn stydie utgevoerd over. hoe bovenstaande verantwgordelykhaden he

behouden en verbeterd kunnen worden. Ex t de behoefte om de int b van deze

capaciet met de-diverse andere eanheden van-KW-CARIB en haar ketenpartne;s—(zoals Commandement der

Zeemacht in-het Garibisch-Gebied{SZMGARIB) en de Jointinter Ageney Task-Force-(JIATF))- te verbeteren

Viceghidige detectis en-voardurand gozamenlijke SA van hetvarantwoordelijkheidsgebied is voor-de operationele

inzet van de gehele KW CGARIB.van-cruciaal-belang:

17. Probleemstelling

De huldige cantracten met de civiele diensterverleners die verantwoordellik ziin voor de luchtverkenningscapaciteit van de
KWCARIB lopen de komende jaren af. Het contract met Cobham (helikopters) loopt af op 14 oktober 2020 waarbi| de optie
bestaat om nog twee maal één jaar te verlengen. Het contract met PAL {vliegtuigen) looot af op 1 februari 2020 zonder optie
tot verdere verlenging. De behcefte aan beeldopbouw, informatievergaring, SAR en transport om taken van de KWCARIB uit
te voeren bliift onverminderd relevant, ook na het aflopen van de huidige contracten. Deze luchtverkenningscapaciteit dient
derhalve voortgezet te worden door het sluiten van hieuwe contracten met civiele dienstverleners.De-huidige contracten
met de civiele diensterverieners die verantwoordelijk-zijn-voor de luchtverkenningscapaciteit-lopen-de komende jaren af-Het
contract mat Cobhamloopt-af-ap-14-oktober2020-waarbif-de optie bestaat-om nog twee maal-eén jaar-ta varengen-Het
contract met PAL loopt af op 1 februari 2020 zonder optie tot verdere verlengi ng Het opbouwen van een elgen
luchtvaarteapaciteit met efgen middelen-en personeel vergt-veel gariehi - halsch-uitdage
complene-regelgeving en neemt veel tijd in-beslag: Dit is-gezien het t‘jdsbestek persenele uitdagingen enombfeken van
ingsbudget niet mogelijk: Derhalve is na de beéind ging door Defensie; met-het-leveren van
luchtverkenningscapaciteit met- F&0 viiegtuigen;-gek veor de huidige systernatiek-waarbij gebruik gemaakt-veordt van
eerwet lease constructie: Bij een wet | constructie is de cnwele d ' ordelijk-voor het vliegtuig;
enderhoud;-verzekering;-cockpitbemensing en tueel personeel- Het verwerven van de-benodigde
hichtverkenn! ngscapacote&enhet trainen-van bemanningan-ic een complex en tiidrovend proces - Om de behoeftete laten
aanshutenop de afloop van-de huidige contracten, dient het gsproces-2o spoedig-mogelijk-aan te vangen

18. Behoeftestelling

Voor-de KW -CARIB-blijft de behoefte aan beeldopbouw-informatieverganng SAR en transport enverminderd
bestaan

Product:
De behoeftestelling voor luchtverkenningscapacite t kan worden opgesplitst in dne delen’

1 Capaciteiten voor het verknjgen van voortdurend gezamenlijke SA in het verantwoardelijkheidsgebied van
KW CARIB

2 Maritieme SAR capaciteit
3 Transport & Damage Assessment capacitett

f Aolikhoir

1 Capaciteiten voor het verkijgen van voortdurend gezamenlijke SA in hel ver ordely gebred van
KW CARIB in 2020 en verder
Om invulling te geven aan de taken van de KW CARIB moet er 24/7, 365 dagen per jaar SA zijn van alle
opperviaktecontacten binnen de area of responsibility. Contacten moeten tijdens reguliere en ad hoc
patrouilleviuchten gedetecteerd, geclassificeend en geidentificeerd worden zodat het recognised maritime picture
(RMP) te allen tijde accuraat en zo courant mogelijk is. Volgens de nformate uit het rapport van de NLR 1S
hiervoor een bernand turboprop viieatilg met een sensorpakket de beste oplossing Deze zal. los van de transit
tiid_minimaal 4 uur In het operatiegebied kunnen bliven opereren De minimaal benodigde sensoren om deze
lﬁ'\“n ] &\éﬂﬂ.ﬁiﬂ.&ﬂﬂiﬂ.ﬂ_
360° Searchradar;
s __ Forward Looking InraRed camera (FLIR)
s___Electro optical (EQ) sensors
«  AS
o___Homing device;
2 Sensor voor ol spill detection (sideward looking airborne radar (SLAR))?

Deze informatie moet tevens real time {datalink) met andere KW CARIB-eenheden en het Rescue Coordination
Centre (RCC) gedeeld worden om tijdig te kunnen reageren op gedetecteerde opperviaktecontacten Om dit te
kunnen bewerkstelligen dient er gen digitale infrastructuur opgezet te worden tussen de KW CARIB-genheden en
het RCC_waarbij er tevens communicatie tussen de KW CARIB-eenheden onderling kan plaatsvinden_Hiervoor is
de volgende apparatuur aan boord van het vliegtuiq benodigd

e VHF AM/FM, UHF, [HF})

= Salcom

e UHF line of sight datafvideo comms

Daamaast moet deze informatie worden opgeslagen in een database die door meerdere KW CARIB-eenheden
gevoed en ingezien kan worden. Zie NLR rapport voor afmetingen area. de eisen rondom transit time en de
parameters voor detectie en identificatie [e benodiqde aanpassingen aan de 1V infrastructuur moeten hierbij
binnen het projectbudget vallen.

2. Mantieme SAR capacteit
Het Koninknjk is met het Verdrag van Hamburg gecommitteerd aan het leveren van een continue opsponng- en
reddingcapaciteit binnen het verantwoordelijkheidsgebied Dit betel dat er 24/7, 365 dagen per Jaar een
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capaciteit moet zijn om mensen in nood op het water te lokaliseren (zie NLR rapport voor specificaties) Het moet
mogeliik zijn om mensen in nood van opperviaktecontacten of uit het water te halen en te vervoeren naar een
veilige locatie. Voor het daadwerkelilk uit het water halen van personen (dag en nacht) is bemande
helikoptercapaciteit noodzakelijk die voldoet aan minimaal de volgende eisen;

s___Hoist installatie;

s Homing device;

s __ Weather radar;

o __Night vision goggle (NVG) compatible cockpiticrew

Als-dit-niet-rrogehik-isNaast helikoptercapaciteit voor SAR moet-het-magelijk-zijn_moet-om- met het
bovengencemde bemands viiegtuig ook een SAR taak kunnen vervullen door minimaal.
s___overlevingsmiddelen (reddingsviot(ten)) te kunnen droppen;
s_._ 9psporingsmiddelen aan boord te hebben
boeien/markers te kunnen afwerpen.

3 Transport & Damage Assessment capaciteit
Eén van de hoofdtaken van Defensie in het Caribisch gebied is het bevorderen van regionale veiligheid en
stabilteit Noodhu!lp maakt hier deel van uit. Het is wenselijk om gedurende het orkaanseizoen een capaciteit te
hebben om minimaal 20 personen plus uitrusting per viucht te vervoeren tussen de beneden- en bovenwindse
eilanden.

Baarnaast-Voor alle drie bovenstaande delen zijn de volgende aspecten van belang:

Omgevingseisen
Middelen moeten bestand zijn tegen tropische meteorologische omstandigheden (saliniteitivocht/hitteAmind)
Voor het gebied waar de capaciteit ingezet gaat worden betekent dit
Het klimaat is een tropisch savannekhmaat (type Aw volgens de Képpen-Geiger classificatie)
o De temperaturen zijn vrij constant over het hele jaar met dagelijks gemiddelde temperatuur van 30
graden Celcius en een gemiddelde dagelijkse gang van ongeveer 3 graden
¢ Neerslag in de vorm van regenbuien gemiddeld genomen 50 millimeter per maand.
« Het gemiddeld aantal 2zonne-uren per dag is ruim acht uur en op jaarbasis komt het totaal aantal zonne-
uren gemiddeld iets boven de drieduizend uit
s  Een hoge relatieve luchtvochtigheld van gemiddeld 80%
o Gemiddelde wind(& -snelheid) Oost-Zuid-Oost met 20 knopen met uitschieters tot 25 knopen
«  Gemiddelde golfrichting 80 graden en gemiddelde golfhoogte 2 meter met een goffintervat van gemiddeld
6 seconden
e Dubbeldaags getij met een gemiddeld verval van 30 cm
s Het gemiddelde zicht is meer dan 10 km
De invioed van zon, wind en zeewaterspray zorgen voor een zeer corosieve omgeving Nadere invulling met
betrekking tot de weersomstandigheden waarin geviogen zal worden wordt opgenomen in het PVE

Logistieke aspecten

Een toekomstige luchtvaartoperatie za! plaatsvinden vanaf Airstation HATO De benodigde grondgebonden
hardware moet passen binnen bestaande aanwezige infrastructuur Danwel moeten de benodigde aanpassingen
aan de infrastructuur passen binnen het taakstellend budget. Hiervoor is een aparte reservering opgenomen in het
LTP (een uittreksel van het LTP is gevoegd aan het eind van dit BSF)

Tijds

Het contract met Cobham (helnkopters) loapt af op 14 okt 2020 {exclusief de optie in contract om twee maal één
jaar te verlengen) en met PAL (vastvieugelig) op 1 feb 2020 (geen optie in contract om verder te verlengen). Voor
die tijd dient de vervangende capaciteit operationeel te zijn Normale verwervingstijd voor een project van deze
omvang is, op basis van ervaring van OMO cirga 31 maanden Dit betekent dat het project —ondanks de reeds
uitgevoerde activiteiten— op dit moment al tijd kritisch is

Geld:

Het kabinet heeft in het regeerakkoord "Verirouwen in de toekomst' besloten het Nederlandse deet van de
begroting van de Kustwacht over te brengen van BZK naar Defensie Tevens is in het regeerakkoord jaarlijks
(vanaf 2018) structureel M€ 10 extra beschikbaar gesteld voor een goede taakuitvoering door de KWCARIB De
overdracht van het Nederlandse deel van het budget is met Nota van Wijziging van het ministerie van Defensie en
ministerie van Binnenlandse Zaken en Koninkrijksrelaties van 15 december 2017 uitgevoerd.

De basis voor het bestedingsplan is het lange termijn plan KWCARIB (LTP) 2019-2028. Het LTP geeft inzicht in de
beleidsvoomemens voor de periode 2019-2028, zet uiteen hoe de Kustwacht zich op de langere termijn dient te
ontwikkelen en welke financiéle basis daarvoor nodig is. Volledige financiering van het LTP is nog onderwerp van
overieg binnen de Rijksministerraad (RMR). Echter met de structurele toezegging door Nederland van M€ 10 per
jaar is het mogelijk deze urgente behoefte van de KWCARIB, ondersteund door de Minister van Defensie tijdens
het recente werkbezoek aan het Caribisch gebied, vanaf 2018 te financieren

Project moet worden opgestart omdat de extra financi¢le ruimte uit het regeerakkoord hiervoor afdoende is. (zie
gevoegd uittreksel van het LTP aan het eind van het BSF)

De te verwachten kosten voor de toekomstige contracten voor luchtverkenning KWCARIB ziin naast de informatie
over de huidige contracten onder andere gebaseerd op gesprekken met de huidige civiele dienstverleners (PAL en

ham) en een onlangs door. itgevoerde marktverkenning voor de KWNED. De uitkomsten van de

marktverkenning voor de luchtverkenningscapaciteit in Nederland dienen als benchmark voor de schattingen die
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gedaan zin op basis de gsvoerde gesprekken met de huidige leveranciers Deze "best quesses” naast de
nlormatie uit de gnianas ultgevoerde marktverkenning geven op it moment de maes! belrouwbare informatie len
aanzien van de te verwachten koslen van het toekomstige cantract. Het doen van een extra marktverkenning zal
op dit moment niet tot significant betrouwbaardere bedragen komen, maar slechts tot vertragingen in het proces
met extra kosten en onzekerheden ten aanzien van vetlengingen van de huidige contracten tot gevola.Na
ontvangst en appreciatie van de cffertes door DMO zullen de werkelijke benodigde financiele mddelen bekend

2un. Hieronder volgt gen onderbouwing van de te verwachten kosten

Oe verwachting is dat de contracten met de toekomstige dienstverieners niet esrder dan 2021 gesloten kunnen

worden Lt nformele gesprekiken mel PAL komt naar voren dat de mesrpris van een toekomstia contract van 1

[aar vanaf 2021 er met een pnjsontwikkeling van 30% rekering qehcuden moet worden Daamaast is voor PAL

voor het koersverschi_De schattng veor het

Ty 5.1.2. %{]‘3_ ‘_j. | Deze schathing is in ijn met de

onlangs daor OMQ uitgev: gg rde markiverkanning voor de ve chiverkenningscapacitait voor KWNED

voor een wet lease van een gelijksoortig viiegtuig en sensorpakket t Deze be bedragen zijn enkel indicatief en kunnen
attid afwiken van de uiteindelik geoffreerde bedragen.

Voor de vervanging van de helikoptercapaciteit 1s de verwachte pjsontwikkeling an het

contracl eveneens 30% wat neer komt[5I424 De verwachte jaarlikss kosten voor een wet lease construcne
voor he'lkoptercapacite t komt daarmee geschat{H] 12b

. Hiermee komt

het te verwachten basisbedraq uit op : ot D 2 nschatting voor de
sicoreservering is 7.5%. rat 1eer<9 r1°F2|b _Erzal
5 2

g T hglgger 10 | aar gm! daaﬂme_q_gs 1.2b ofwe B12b per
(aar_Het uiteindeljke .nodlgde budge:! ka o worden vastgesteid na ontvangst en appreciatie van de offeres door
DD

Sp le voor laaptik vap-10 faar{vanak2022).
Bassbedradbii2) 5‘

Risice rasefvering 5B

Onzekemeldsresewenn;}gﬂﬂ

Totaal project- l:-aamq51 2b

Draaiknoppen:

In dit stadum zijn onderstaande draaiknappen voor deze behoeftestelling geldentificeerd. Bij het opstellen van het
uteindelijke programma van eisen (PvE) dient, in overleg met KWCARIB als eindgebruiker bepaald te worden
welke - en in wat voor mate &én of meerdere van onderstaande draaiknoppen gebruikt moeten worden.

1___Samenstelling sensorpakket, vanuit PvE in samenspraak met KW CARIB

Benodigde aanpassingen aan de digiale |nfrastructuur

ndurance & Range, bepalend voor de grootte van het platform|

ntal vieguren.

Nader onderzoeken of een gedeelte van de taken door onbemande (Defensieimiddelen gadaan kan

~orden.
T ransportcapacitet, dit zou eventueel ad hoc ingehuurd kunnen worden of door prepositionering van
eenheden en/of materieel van partners. Hierbij dient te worden opgemerkt dat deze draaiknop
terughoudend zal worden gehanteerd omdat de mogelijkheid van inhuur van transportcapaciteit op het
moment van een ramp onzeker is. Daarnaast heeft de ervanng in de afgelopen jaren geleerd dat het snel
kriigen van ‘boots on the ground' een force multiplier 's bij HADR operaties Dmarnaas! kan he! aantal te
vervoeren personen als draaknop fungeren
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19, Afbreukrisico

Operationeel. Bjj het niet tiidig realiseren van deze behoefte is het risico dat KW CARIB niet beschikt over
adequate detactie- en reddingscapaciteit vanuit de lucht De detectie aan de voorkant door identificatie en
interceptie is een belangrijke kerntaak van KW CARIB Het operationele afbreukrisico is verder
- Datde martieme grenzen in het Canbische gebied van het Koninknjk niet volledig worden bewaakt en er
geen optimale detectie van fllegaal verkeer van en naar de landen van het Koninkrijk plaatsvindt

SAR capacitelt niet is gegarandeerd
- Dndersteuning vanuit de lucht bij HADR-operattes niet mogelijk is

Juridisch. Cf de Rijk t Kustwacht is KW CARIB verplicht om genocemde taken uit artikel twee en drie uit te
voeren Hienn staan de opsporings-, reddings- en handhavingstaken beschreven Niet uitvoeren van deze
behoeftestelling zal direct gevolgen hebben ten aanzien van deze verplichting

Politiek Tijdens het laatste werkbezoek (ref 5) van de Minister in maart 2018 aan de KW in het Caribisch gebied
heeft zij bevestigd dat vervanging van luchtverkenningscapacteit de hoogste prionteit dient te krijgen en de
aanbesteding op de kortst mogelijk termijn gestart moet worden KW CARIB is de betrouwbare velligheidspartner
in het Canbisch gebied en investeert veel in samenwerlong met ketenpartners op de ellanden van het Koninkrijk en
andere omliggende landen Het niet vervulien van genoemde capaciteiten doet afbreuk aan opgebouwd
vertrouwen met nationale- en intemationale partners en levert naast imagoschade voor KW CARIB ook
imagoschade op voor Defensie

volgens mij zelf bepalen of hij zijn kist snel kan ombouwen of
een ander kist beschikbaar heeft tbv transportcapaciteit.
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20. Gerelateerdaan  |"Vt
21. Kennisbehoefte Ja Nee 22. Kennisinstituten | N0 | NLR | MARN |
Dutch Caribbean Coast Guard Study, Operational performance parameters, NLR-CR-2017-202 20170822
23. Internationaal In geval van kustwachttaken als SAR zal er intemationale samenwerking met omliggende landen zijn Daarnaast
. zal in het geval van counter drugs operaties case-by-case intemationale afstemming plaatsvinden (JAITF)
24. Nationaal Samenwerkingsverband tussen Nederland, Aruba, Curagao en St [51.2e
25, Sourcing* Ja Nee 26, Afstoting* Ja Nes
26, Afstoting nvt

27. Relatie met beleld

- Jaarplan Kustwacht voor het Koninkrijk der Nederlanden in het Canbisch gebied vastgesteld door de
Rijksministerraad

- Rijkswet Kustwacht

- Lange Termijn Plan 2018-2028 Kustwacht voor het Koninkrijk der Nederianden in het Caribisch gebied
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Docnr 55

From: "512E 5128 5126 DMO/MATLOG/PROJN/DMP PROJN"

Sent: Mon, 9 Jul 2018 15:08:46 +0200

To: 5128 512E CLSK/EHV/FO/334 SQN/KWE/KWE VLDO"

<512E @mindef.nl>

Cc: Y512 DMO/MATLOG/VERWV/PROJN" [s12¢ mindef.nl>; " 512&
s12e | CZSK/PCZSK/KWCARIB/CDO" <512¢& |@mindef.nl>; 5128 512E , BS/AL/DS/Dir.FC CDS/Afd F&C PI/Bur
F&C PI" <5128 @mindef.nl>; "512¢ BS/AL/DS/Dir. Plan./AfdMarOptr/ProjKustw"

5128 mindef.nl>

Subject: 20180620 KWCARIB BSF LVC (versie P-beraad 1.2 TC) PB

Attachments: 20180620 KWCARIB BSF LVC (versie P-beraad 1.2 TC) PB.docx

512E

Zie in bijlage onze DMO opmerkingen. Voor de overige vragen:

Zaken die nog open staan:

- Europese aanbesteding ja/nee (ik denk zelf van wel en de vorige aanbesteding heeft ook onder Europese regels
plaatsgevonden) JA

-  DMP-A
ja/nee?

Dplan afweging maar lijkt mij totaal overbodig en dient geen doel

- Wel/niet nader benoemen of de onbemande varianten nader onderzocht moeten

worden zie opm in doc.

§12E






Docnr 56

CDS/DPLAN

Behoeftestellingstormulier (HSF )(versie P-beraad 10) Format BSF  19DEC13

— Kustwacht Carib - vervanging luchtverkenningscapaciteit
A. ALGEMENE INFORMATIE

1. Status BSF*

Initiatie Behoefte | Uitwerking-BahosRe | Herijking-Behosfta

2. Behoefte voor

CZSKICZMCARIB/IKW CARIB

3. Refertes

1 Dutch Caribbean Coast Guard Study, Operational performance parameters, NLR-CR-2017-202 20170822
2 CZMCARIB Operatieorder nr 3, Humanitaire noodhulp in de regio, BS2010005193

3 Lange Termijn Plan 2019-2028, Kustwacht voor het Koninkrijk der Nedertanden in het Caribisch Gebied

4 Jaarplan 2018 met doorkijk, Herziene Begroting 2018, Kustwacht voor het Koninkrijk der Nederlanden i het
Caribisch Gebied

5 Versiag werkbezoek aan CUR en AUA door minister en CDS (BS2018007056 datum 27-3-2018)

6 Rijkswet Kustwacht

7 International Maritime Organization (IMO), Verdrag van Hamburg duidt intemationale Search and Rescue
verantwoordelijkheid

8 Bestedingsplan KW CARIB (concept)

Bijlage Risicotabel

4. Categorie investering

<MES

ME1—5

MES 26

2-ME-25

5. Soort behoefte*

Fop-down

Horizontaal

Bettom-up

Urgent

6. Type behoefte*

Nieuw

Vervanging | Madificatie

7. Beleidsarm*

Ja Nee 8. Reden, indien ‘Nee’ > 5M€ / meer dan 1 specifiek DO

9. DMP-A*

Ja Nee 10. DMP-A in A-beraad op 11. Start Project op Juli 2018

12. Behandeld door*

Maritiem tand | Lucht Vastgeed wacat

13. Steller

SI2E 22e 51.2E 14, Verstuurd op

15, Behoeftevervuller*

DMO/MATLOG BMOMIVG ! GBG/DVD GZSK GLAS GLSK

16. Inleiding

B. BEHOEFTEBESCHRIJVING

De Kustwacht voor het Koninkrijk der Nederlanden in het Caribisch gebied (KW CARIB) is een
samenwerkingsverband tussen de vier landen van het Koninkrijk: Aruba, Curagao, Sint 372.e en Nederand Het
samenwerkingsverband dient zowel de belangen van de landen als de belangen van het Koninkrijk als geheel Alle
taken van de KW CARIB worden uitgevoerd onder de Rijkswet Kustwacht. Het takenpakket van de KW CARIB
bestaat uit:

e opsporings- en toezichthoudende taken, waaronder algemene politietaken, operaties ter bestriiding van
de handel en smokkel in verdovende middelen en visurwapens, toezicht op de visserij en het mariene
milieu, douanetoezicht en het bestrijden van mensensmokkel, -handel en illegale immigratie

e  dienstverlenende taken, bijvoorbeeld Search and Rescue (SAR) en de afwikkeling van nood-, spoed- en
veiligheidsverkeer.

Hierbij wordt veelvuldig samengewerkt met andere autoriteiten, zoals douane en politie Voor bovenstaande taken
beschikt KW CARIB over luchtverkenningscapaciteit, zowe! vastvieugelig als helikoptercapaciteit. De
luchtverkennimgscapaciteit voor de KW CARIB werd tot 2007 geleverd door Defensie met onder ander de Fokker
27. Orion P3 en de Fokker 60 MPA_In 20041 er onderzoek gedaan naar alternatieve mvulling van de
uchtverkennin aciteit naar aanleidin n indiging van iteiten van ariti
patroullleviieatuigen. Uit dit onderzoel is gebleken dat deze invulling door middel van het leasen van civiele
middelen mogeliik en haalbaar is (Kamerstuk 29 200 X, nr. 0). In 2005 is besloten tot gverheveling van de

u rkenningstaken van Defensie naar de KW CARI wat een al n belangnike mijlpaal en werd in
de professionalisering van de KW CARIB.

Deze capaciteiten (middelen en personeel) worden momentee| door twee civiele dienstverleners geleverd Dit zijn
de firma Provincial Aerospace Limited (PAL) voor de twee Dash-8 vliegtuigen en de firma Cobham voor de twee
AW-139 helikopters Beide firma's opereren vanaf Coastguard Airstation HATO op Curagao. De contracten met
deze serviceproviders lopen de komende jaren af. Ook na het aflopen van de huidige contmcten blifft Dde
behoefte aan beeldopbouw, informatievergaring, SAR en transport om bovenstaan

kustwachttaken taken uit te voeren.blijt onverminderd relevant ook-na-het-aflopen-van ,qb huidig trac

Daamaast bestaat de behoefte om de interoperabiliteit van deze capaciteit met de diverse andere eenheden va
KW CARIB en haar ketenpartners (zoals Commandement der Zeemacht In_het Canbisch Gebied (CZMCARIB) en
4 Force (JIAT Vo A

van het verantwoordell khe»dsgebned IS voor de ogratlonele inzet van de gehele KW CARIB van cruc:aal belang

Daamaast is erOfwel de behoefte aan het behouden en verder uitbouwen van de zogenoemde gezamenlijke
situational awareness (SA) binnen het verantwoordelijkheidsgebied van KW CARIB Verantwoordelijkheden van de
luchtverkenningscapaciteit hierin zijn

¢ het realiseren van een continu en 2o volledig en actueel mogelijk situatiebeeld en het leveren van
informatie over de maritieme omgeving;
s het leveren van maritieme SAR ca citeit vanuit de lucht r fe 86 -
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»  het leveren van transport- en damage assessmentcapaciteit in geval van Humanitarian Aid and Disaster
Relief operaties (HADR, zie referte 2)

Deze behoeftestelling omvat de vervanging van de bestaande luchtverkenningscapaciteit In 2017 heeft het NLR in
opdracht van KW CARIB een studie utgevoerd ovnr hoe bovers_angp verantwoordels khgdgn het baste
tehouden en verbeterd kunpen worden. Ex t de b fle-om de e van deze
capaciteit met-de-diverse-andere eenheden van KW GARIB en-haar-ket i {zeals-C: der
Zeemacht in-het-Garbisch Gebied {CZMGARIB) en de Joint Inter Agency Task Force{JlATF»tewemeteren
Vroegtijdige detects-en-vooridurend gezamenljke SA van-het bied is voor-de-operationele
nzet van-de gehele KW.GARIB van-eruciaal belang.

17. Probleemstelling

De huidige contracten met de civiele diensterverleners die verantwoordelijk ziin voor de luchtverkenningscapaciteit van de
KWCARIB lopen de komende jaren af. Het contract met Cobham (helikopters) loopt af op 14 oktober 2020 waarbif de optie
bestaat om nog twee maal één jaar te verlengen. Het contract met PAL {vliegtuigen) loopt af op 1 februari 2020 zonder optie
tot verdere verlenging. De behoefte aan beeldopbouw, Informatievergaring, SAR en transport om taken van de KWCARIB uit
te voeren blijft onverminderd relevant, ook na het aflopen van de huidige cantracten. Deze tuchtverkenningscapaciteit dient
derhalve voortgezet te worden door het sluiten van nieuwe contracten met civiele dienstverleners.De-huidige cortracten
met de civiele diensterverleners die-verantwoordelijic zijn voor de luchtverkenningscapaciteit-lopen-de-komende jaren-af. Het
contract-met Cobham-loopt af op-14-oktober- 2020-waarhij de optia bestaat-om-nog twee-maal-één jaar-te verlengan-Het
contract met PAL loopt af op 1 februari 2020 zonder optie tot verdere verlengmg Het opbouwen van een eigen
luchtvaartcapacitait-met eigen middelen-enp | vergt-vael g -l halsch-uitd: d
complexe-regelgeving en neemt-veel tijd in- bﬁxag Dit-is-gezien-het- tbdsbestak persenele uitdagingen- enontbreken van
investeringsbudget met mogelijk- Derhalve is-na de beéindiging door Defensie; met-het-leverenvan
fuchtverkenningseap it-met F60-viiegtuigen; gek yoor de huldtgesystemanek wraarbij-gebruik gemaakt weordt van
4 t ne -Bij een wet- tructie is-de civiele d e ordelijk-voor-het vliegtui

derhoud;-verzekering; cockpith 5ing: tueel cabinepersoneel- Het verwervenvan de-benodigde
luchlver‘enmngscaﬁamtel&en het trainen van bemanningen-is-een complex en tijdrovend proces. Om de behoefte te laten
aansluitenop de afloop van de huldige ; diant-het ingsproces-io dig-mogelijk-3ar-te vangen.

18, Behoeftestelling

Voorde KW GARIB blijit-de behoefle aan beeldopbouw |nformatievergaring SAR en {ransport onverminderd
bestaan-

Product:
De behoeftestelling voor |uchtverkenningscapacite t kan worden opgesplitst in dne delen: {
1. Capaciteiten voor het verknjgen van voortdurend gezamenlijke SA in het verantwoordelijkheidsgebied van

Commented {BPD1]: Ditis niet helemaal synchroon aan de
drie percelen, SA long range, short range en SAR

KW CARIB
2. Maritieme SAR capacitett
3. Transport & Damage Assessment capaciteit

1. Capaciteilen voor het verkrijgen van voortdurend gezameniijke SA in het verantwoordeljkheidsgebied van
KW CAR!B in 2020 en verder
Om invulling te geven aarn de taken van de KW CARIB moet er 24/7, 365 dagen per jaar SA zijn van alle
opperviaktecontacten binnen de area of responsibiiity Contacten moeten tijdens reguliere en ad hoc
patrouilleviuchten gedetecteerd, geclassificeerd en geldentificeerd worden zodat het recognised maritime picture
(RMP) te allen tijde accuraat en zo courant mogelijk is Volgens de informatie ut het rapport van de NLR 15
hiervoor een bemand turboprop vliegtuig met een sensorpakket de beste oplossing_Deze zal. los van de transit
t||d minmaal 4 uur in het operatiegebied kunnen bliven opereren. De minimaal benod gde sensoren om deze
v n

B60° Saarchradarl —
Forward Looking jnraRed camera (FLIR)

“| Commented [LMIIDP2]: Ik zou hier 240 van maken als

kritische ondergrens, Wesn is 360. Wel toevoegen dat dit

Electro optical {EQ) sensors | ISAR dient te zijn

AlS,
Homin: vice
1> Sensor voor ol spil detectan (sideward looking airborne radar (SLAR))?

Deze informatie moet tavens real me (datalink) met andere KW CARIB-eenheden en het Rescue Coordination
Centre (RCC) gedeeld worden om tijdig te kunnen reageren op gedetecteerde opperviaktecontacten Om dit te

[512e Intrared (tikfout) ji

Commented [ .12¢ ]: Oil spil detectie c q. SLAR is op
dit moment geen behoefte Wordt wel onderzocht en kan dan
eventueel nog worden toegevoegd in PVE. Ik zou het echter
hier weg faten om onszelf niet schaak-mat te zetten

kunnen beweristelligen dent er een digitale [nfrastructuur opgezet te worden tussen de KW CARIB-genheden en
het RCC waarbl| er tevens communicatie tussen de KW CARIB eenheden onderling kan plaatsvinden Hiervoor is

de volaende apparatuur aan boord van_het viiegtuig benodigd
= VHFE AM/FM, UHF, (HF)

= Satcom,
*__ UHF line of s ght data/video comms

Daamaast moet deze informatie worden opgeslagen in een database die door meerdere KW CARIB-esnheden
gevoed en ingezien kan worden Zie NLR rapport voor afmetingen area, de eisen rondom transit time en de
parameters voor detectie en identificatie_De bernodigde aanpassingen aan de |V infrastructuur moeten hierbi
binnen het projectbudget vallen.

2 Maritreme SAR capacileit
Het Koninkrijk is met het Verdrag van Hamburg gecommiteerd aan het leveren van een continue opsporing- en

reddingcapaciteit binnen het verantwoordelijkheidsgebied Dit betekent dat er 24/7, 365 dagen per jaar een
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capaciteit moet zijn om mensen in nood op het water te lokaliseren (zie NLR rapport voor specificaties) Het moet
mogelijk zijn om mensen in nood van opperviaktecontacten of uit het water te halen en te vervoeren naar een
veilige locatie. Voor het daadwerkelijk uit het water halen van personen (dag en nacht) is bemande
helikoptercapaciteit noodzakelijk die voldoet aan minimaal de volaende eisen:

s Hoist installatie;

»  Homing device;

= Weather radar;

o Night viston gogale (NVG) compatble cockpiticrew.

-Als-dit-niet-mogelijk-isNaast helikoptercapaciteit voor SAR most-het mogslijk-ziin_moet-em _met het
bovengenosmde bemands viiegtuky ook een SAR taak kunnen vervullen door mimimaal.
«___overlevingsmiddelen (reddingsviot(ten)) te kunnen droppen,
*___opsporingsmiddelen aan boord te hebben
s boeien/markers te kunnen afwerpen.-

3. Transport & Damage Assessment capaciteit.
Eén van de hoofdtaken van Defensie in het Caribisch gebied is het bevorderen van regionale veiligheid en
stabiliteit. Noodhulp maakt hier deel van uit Het is wenselijk om gedurende het orkaanseizoen een capaciteit te
hebben om minimaal 20 personen plus uitrusting per viucht te vervoeren tussen de beneden- en bovenwindse
eilanden.

Daamaast-Voor alle drie bovenstaande delen zijn de volgende aspecten van belang:

Omgevingseisen
Middelen moeten bestand zijn tegen tropische meteorologische omstandigheden (saliniteitivocht/hitte/wind)
Voor het gebied waar de capaciteit ingezet gaat worden betekent dit
Het klimaat is een tropisch savanneklimaat {type Aw volgens de K6ppen-Geiger classificatie)
e De temperaturen 2ijn vrij constant over het hele jaar met dagelijks gemiddelde temperatuur van 30
graden Celcius en een gemiddelde dagelijkse gang van ongeveer 3 graden
e Neerslag in de vorm van regenbuien gemiddeld genomen 50 millimeter per maand.
s Het gemiddeld aantal zonne-uren per dag is ruim acht uur en op jaarbasis komt het totaal aantal zonne-
uren gemiddeld iets boven de drieduizend uit
¢  Een hoge relatieve luchtvochtigheid van gemiddeld 80%
o Gemiddelde wind(& -snelheid) Oost-Zuid-Oost met 20 knopen met uitschieters tot 25 knopen
*  Gemiddelde golfrichting 80 graden en gemiddelde golfhoogte 2 meter met een golfinterval van gemiddeld
6 seconden
s Dubbeldaags getij met een gemiddeld verval van 30 cm
»  Hetgemiddelde zicht is meer dan 10 km
De invioed van zon, wind en zeewaterspray zorgen voor een zeer corosieve omgeving Nadere invulling met
betrekking tot de weersomstandigheden waarin geviogen zal worden wordt opgenomen in het PVE

Logistieke aspecten

Een toekomstige luchtvaartoperatie zal plaatsvinden vanaf Airstation HATO. De benodigde grondgebonden
hardware moet passen binnen bestaande aanwezige infrastructuur Danwe! moeten de benodigde aanpassingen
aan de infrastructuur passen binnen het taakstellend budget. Hiervoor is een aparte reservering opgenomen in het
LTP (een uittreksel van het LTP is gevoegd aan het eind van dit BSF)

Tijdz

Het contract met Cobham (helikopters) loopt af op 14 okt 2020 (exclusief de optie in contract om twee maal één
jaar te verlengen) en met PAL (vastvieugelig) op 1 feb 2020 (geen optie in contract om verder te verlengen). Voor
die tijd dient de vervangende capaciteit operationeel te zijn. Normale verwervingstijd voor een project van deze
omvang is, op basis van ervaring van DMO circa 31 maanden Dit betekent dat het project ~ondanks de reeds
uitgevoerde activiteiten— op dit moment al tijd kritisch is

Geld:

Het kabinet heeft in het regeerakkoord ‘Vertrouwen in de toekomst' besloten het Nederandse deel van de
begroting van de Kustwacht over te brengen van BZK naar Defensie Tevens is In het regeerakkoord jaarlijks
(vanaf 2018) structureel M€ 10 extra beschikbaar gesteld voor een goede taakuitvoering door de KWCARIB De
overdracht van het Nederlandse deel van het budget is met Nota van Wijziging van het ministerie van Defensie en
ministerie van Binnenlandse Zaken en Koninkrijksrelaties van 15 december 2017 uitgevoerd.

De basis voor het bestedingsplan is het lange termijn plan KWCARIB (LTP) 2019-2028 Het LTP geeft inzicht in de
beleidsvoomemens voor de periode 2019-2028, zet uiteen hoe de Kustwacht zich op de langere termijn dient te
ontwikkelen en welke financiéle basis daarvoor nodig is. Volledige financienng van het LTP is nog onderwerp van
overleg binnen de Rijksministerraad (RMR) Echter met de structurele toezegging door Nederiand van M€ 10 per
jaar is het mogelijk deze urgente behoefte van de KWCARIB, ondersteund door de Minister van Defensie tijdens
het recente werkbezoek aan het Caribisch gebied, vanaf 2018 te financieren

Project moet worden opgestart omdat de extra financiéle ruimte uit het regeerakkoord hiervoor afdoende is. (zie
gevoegd uittreksel van het LTP aan het eind van het BSF}

Da te verwachten kosten voor de toekomstige contracten voor luchtverkenming KWCARIB ziin naast de informatie
over de huidige contracten onder andsre gebaseerd op gesprekken met de huidige civiele dienstvereners (PAL en

ham) en een onlangs door itgevoer arktverkenning voor de KW e uitkomsten van de

Commented [(s126]: Ik kan alleen uit de begrotingsreeks
halen dat er behoefte is aan 10 jarige contracten

marktverkenning voor de Iuchtverkenningscapacteit in Nederland dienen als benchmark veor de schattingen die

J



CUS DPLAN

Behoetlestellingstormulier (BSH) versie P-beraad 1 0} Format BSE 19DEC13

19. Afbreukrisico

gedaan zin op basis de gevoerde gesprekke metde huwds e laveranciers Deze best esses naast de

n 1ot nn v m n von : m oon
aanzien van de te verwachten kosten van het toekomstige contract Het doen van een extra marktverkenning zat
op dit moment niet tot significant betrouwbaardere bedragen komen, maar slechts tot vertraqingen in het preces
met ext a kosten enonzek thed n ena nzienvanverlen n envande hui e ntraclentot evol Na

an ena recial’ van e eesd r M z| nd w klike nod d fn ele mddel n nd

zIn. Hieronder volgt een onderbouwing van de te verwachten kosten

K n i nrcten s eil 201
o Ve uten:
. lko t rs:

De verwachting s dat de co tracten met de toekomstige dienstverleners niet eerder dan 2021 gesloten kunnen
word n it m s ken met PAL  mtn arvor « e ne toek ms tv 1
aar vapaf 2021 er met een prisontwikkeling van 30% reken'n  ehouden most worden Caamaast is voor PAL
een koerscom nent e nomen contract n [N hi De schattin voor het
vastvleu eli luchtcom onent komt daarmee o 5 12 Deze schattn isnlin metde

ar uit vo rde mar er ennin or vman n vanu tvr n ¢ o  voor KWNED
voor een wet lease van een ge Ilksoortig viiegtuig en sensarpakket. Deze bedragen z'in enkel ndicatief en kunnen
altid afwilken van de ute nd_lijk geoffreerde tedragen.

Voor de vervanging van de helikoptercapaciteit s de verwachte prijsontwikkeling te _opz chte van het huidige

contract eveneens 30% wat ne rkomto  12BDe erwachte ‘aarl kse k envooreen tlease onstru ti

voor hetko terca citeit kom daarmee eschato

De gezamen jk te venvachten jaariks 5 k men armee o iermee komt

hetteve chten basisbedra uto e een contract no evan aar e i8enschattin voor de
nis?7 % wtn 12 It v non rht erv in mee nome

wo denvan2 % t1as r1 aar t o2 r

qar uite ndel di ebu k n vast id na ontvan sten iatt v n tertes door

DMO

Specf atwe voorioo yd onkact vap 10
BasstedmgB42b

Risicorese n 5..2b
QO zekerheidsraserver (512b
Totaal projestbedrag .1.2b

Draa knoppen:

n dit stad um zin onderstaa de draa knoppen voor deze behoeftestel ing gefde tifceerd Bi het opsteilen van h
“ei delike programma va eisen PvE)dent in overleg met KWCAR B a s e ndgebru er bepaa d te worden

we ke -en n wat voor mate één of meerdere van onderstaan e dr aiknoppen gebru kt moeten worden

1 {vanal.2022)

1 Samenste ling sensorpakket vanuit PvE in samenspraak met KW CAR B
Ben 1 ceaan ssn enaan de di itale infrastructu r
}Endurance & Range, bepa end voor de grootte v n het platform,
nfal viieguren.|

Nader onderzoeken of een
ord n

ransportcapaciter, dit zou eventueet ad hoc ing2huurd kunnen worden of door preposttionering van
ee heden enfof materieel van parners. H erbij dient te worden opgemerkt dat deze draatknop
erughoudend za worden gehanteerd omdat de moge ykheid van inhuur van transportcapaciteit op het
moment van een ramp onzeker ts, Daamaast heeft de ervanng in de afgelopen aren ge eerd dat hetisnel

k ‘jgen van boots on the ground een force multiplier is bij HADR operaties rnaast kan het aantal'te
vervoeren personen als draaiknop fungeren
Operationee . B j het n et tijdig rea iseren van deze behoefte is het risico dat KW CAR B niet beschikt over
adequate detectie en reddingscapa iteit vanuit de lucht. De detectie aan de voorkant door identificatie en
ntercepte s een belangrike kemtaak van KW CARIB Het operatione e afbreukrisico is verder

Dat de mart eme grenzen in het Canbische geb ed van het Koninkn k niet vo ledig worden bewaakt en'er
ge noptma e detectie van il egaal verkeer van en naar de landen van het Koninkr jk plaatsv ndt

SAR capa tetnietis gega ndeerd
Ondersteun ng vanuit de luc b HADR operat es niet moge ijk 's
Juridisch. Cf de R kswet Kustwachtt KW CARIB verpl cht om genoemde taken uit artike twee en drie uitte

v eren Hernstaan de opsporings reddings en handhav ngstaken beschreven N et uitvoeren van deze
behoeftestel ng za direct gevolgen hebbente aanzien van deze vemlichting

Politiek T)dens et a tste werkbezoek (ref  van de Min ster in maart 2018 aa de KW n he Canbisch gebled
heeft z j bevestigd dat vervang ng van luchtverkenningscapacite t de hoogste priorite t dient te krygen en d
aanbes ed ng op de kort t moge 1k termyn gestart moet worden KW CAR B s de betrouwbare ve ghexdspartner
n het Canbisch gebied en nvesteert veel nsame werking et ketenpartners op de e anden van het K krijk
andere om iggende landen Het niet verv  en van genoemde capaciteiten doet afbreuk aan opgebouwd
vertrouwen met natonale en intemation e partners en levert naast imagoschade voor KW CAR B ook
magoschade op voor De ens e

deelte van de taken door nbe n e Defensie middeen .daan kan

Commented [i5.125]: We eisen toch een minimale
endurance en range? Uitkomst kan per aanbieder verschillen

Commented [ 512e  ]: Ditis geen draaiknop Endurance
en range voa zowel fixe dwing als heli staan in grote kjnen
ast oo uitvoering taken ik zou deze dus hier weg laten

Commented [ st o]: |svoorheen nooit a s draa knop
gebr kt Stoppenwe as etgeldopis We geven nde RF
een indicatie van het aanta uren per perceel

Commented [ 5120 ]t n de studie is hiera iets over
gezegd Onderzoek ktm netvan oepassing We moeten
zelf nu vastste en of UAV s moge Jk 2 n samen met het
commerc ele legve keer

Commented [ 51.2.e

Commented { 512b ]: R de jk vaag verhaal Aanbleder
kan volgens m | zelf bepalen ot h z nk st sne kan ombouwen
of een ander kist besch kbaar eeft thv transportcapaciteit.

Commented[512e ] Voor DKW s dit geen draaiknop
Wel de hoeveelheid passag ers maar n et de mogelijkheid
voo tra sportcapacfiet Ste oor deze hier weg te aten

}: Prma om dit zo te benoemen I



CUS 7 DPLAN Behoettestellingstormulier (BSF ){versie P-beraad 1.0) Format BSF. 19DEC13
20, Gerelateerd aan vt
21. Kennisbehoefte Ja Nee 22. Kennisinstitten® | ™0 | NLR | mariv |
Dutch Caribbean Coast Guard Study, Operational performance parameters, NLR-CR-2017-202 20170822
23. Internationaal In geval van kustwachttaken als SAR zal er intemationale samenwerking met omliggende tanden zijn Daarnaast
= zal in het geval van counter drugs operaties case-by-case intemationale afstemming plaatsvinden (JAITF)
24, Nationaal Samenwerkingsverband tussen Nedsrland, Aruba, Curagao en St [51.2e
25. Sourcing* Ja Nee 26. Afstoting* Ja Nee
26. Afstoting nvt

27. Relatie met beleld

- Jaarplan Kustwacht voor het Koninkrijk der Nederlanden in het Canbisch gebred vastgesteld door de
Rijksministerraad

- Rijkswet Kustwacht

- Lange Termijn Plan 2019-2028 Kustwacht voor het Koninkrijk der Nederlanden in het Caribisch gebied
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Docnr 57

From: "s12e BS/AL/DS/Dir. Plan./AfdMarOptr/ProjKustw"

Sent: Fri, 10 Aug 2018 10:19:06 +0200

To: "si2e 512E , BS/AL/HDFC/Dir Begrot/Afd. BegrZ" </s1z& @mindef.nl>; "s12¢
5128 | 512E , BS/AL/DS/Dir.FC CDS/Afd F&C PI/Bur F&C PI" </s12€ @mindef.nl>; "512€ S12E  512E
DMO/MATLOG/PROJN/DMP PROJN" </s1zE i |@mindef.nl>

Cc: "512e BS/AL/DS/Dir. Plan./AfdMarOptr/ProjKustw" [st2&e mindef.nl>
Subject: 20180810 Opdrachtnota BSF Vervanging Luchtverkenningscapciteit {versie 0.1) BS...
Attachments: 20180810 Opdrachtnota BSF Vervanging Luchtvereknningscapciteit (versie 0.1) BS....docx.docx
512E 512E

Voordat de opdrachtnota het circuit ingaat, graag een kritische blik op dit concept. 5126 | heeft inmiddels met [512¢
afgestemd over de tabellen. Maar wil confirmeren of dit ook de lijn is van HDFC.

512E hoor graag of het maandag 13 aug al schikt. Anders, omdat dat volgens mij je eerste dag is na het verlof, wordt het wat
mij betreft pas donderdag (ik ben di in Den Helder en wo in Vlissingen).

512E

Graag alvast meelezen en checken of je dit voldoende duidelijkheid geeft. Moet b.v. de optie voor inzet van militaire tacco’s /
sensops bij het benaderen van de markt meegenomen worden in deze opdrachtnota? Intern CLSK, CZSK, KWCARIB loopt

namelijk nu nog een onderzoek in hoeverre bij de nieuwe LVC inzet van militaire tacco’s en sensops noodzakelijk of gewenst is.

Met vriendelijke groet,

51.2€ 512E

§12e

Directie Plannen

Defensiestaf

Ministerie van Defensie

Kalvermarkt 28 | 2511 BS | Den Haag | Kamernummer [sizas
Postbus 20701 | 2500 ES | Den Haag | MPC 58B

512E famindetol

www.defvysie.nl

Van 13 juli t/m 6 augustus 2018 met verlof

Disclaimer: De informatie verzonden met dit e-mailbericht is uitsluitend bestemd voor de geadresseerde(n) en kan persoonlijke of vertrouwelijke informatie bevatten. Gebruik
van deze informatie door anderen dan de geadresseerde(n) en gebruik door hen die niet gerechtigd zijn van deze informatie kennis te nemen, is verboden. Indien u niet de
geadresseerde bent of niet gerechtigd bent tot kennisneming, is openbaarmaking, vermenigvuldiging, verspreiding en / of verstrekking van deze informatie aan derden niet
toegestaan en wordt u verzocht dit bericht terug te sturen, het origineel te vernietigen op al uw systemen en contact op te nemen met de afzender.

Disclaimer: The information sent in this email is intended solely for the addressee(s) and may contain personal or confidential information. Use of this information by anyone
other than the addressee(s) and use by those who are not authorised to take note of this information is prohibited. If you are not the addressee or are not authorised to take
note of this information, the disclosure, reproduction and/or distribution of this information to third parties is not permitted and you are requested to return this message,
destroy the original on all of your systems and to contact the sender.






Docnr 58

From: "s1ze BS/AL/DS/Dir. Plan./AfdMarOptr/ProjKustw"

Sent: Mon, 3 Sep 2018 11:15:18 +0200

To: V5128 s12e 5126 CLSK/PLV C-LSK/DP&BV/APPK/EHDN BULA/OPL ITALIE"

< S12E @mindef.nl>

Subject: RE: Voortgang opdrachtnota KW CARIB

Attachments: 20180830 Opdrachtnota BSF Vervanging Luchtverkenningscapciteit (versie 0.3).docx, 20180806

KWCARIB BSF LVC (definitief).docx

s12e  yopor als je even Nederlands wil lezen ipv {taliaans.

Deze nota zet ik in X-post met het BSF.

Van; s12& s126 5126 CLSK/PLV C LSK/DP&BV/APPK/EHDN BULA/OPL ITALIE
Verzonden: maandag 3 september 2018 07:28
Aan: 512 BS/AL/DS/Dir. Plan./AfdMarOptr/ProjKustw ss2ze mindef.nl>

Onderwerp: Re: Voortgang opdrachtnota KW CARIB
Dank voor de info s12&

Vwb Rome. ja, vandaag de eerste dag op het NDC. Vorige week woensdag ben ik hier aangekomen om de omgeving
te verkennen

512E

Op 3 sep. 2018 om 07:24 heeft 5120 BS/AL/DS/Dir Plan./AfdMarOptr/ProjKustw
5128 mindef nl> het volgende geschreven:

512E

Afstemming met HDFC en DFC nam wat meer tijd ivm verlof. Afgelopen vrijdag uiteindelijk afstemming
bereikt over de financién. Nota is gereed en gaat vandaag x post in. Stuur je vanochtend de versie die x
post in gaat

Al gestart in Rome?
et vriendelijke groet,

512€ 512E

5120

irectie Plannen
Defensiestaf
Ministerie van efensie
Kalvermarkt 28 | 2511 BS | Den Haag | Kamernummer 512
Postbus 20701 | 2500 ES | Den Haag  PC 58B

s128 ¢ mindef.nl
www.defensie nl
Van 13 juli /m 6 augustus met verlof

Op 2 sep. 2018 om 20:32 heeft s'2# s12e  s12e CLSK/PLV C-LSK/DP&BV/APP N
BULA/OPL ITALIE s2e (@wmindef nl> het volgende geschreven:



Goedemorgen 5'2¢

Kun je me informeren over de voortgang van de opdrachtnota aan DMO ? 1s er al een
definitieve versie en wil je me die sturen ?

§12E



Docnr 59

Ministerie van Defensie

D-DMO

n Ota BSF Vervanging Luchtverkenningscapaciteit KWCARIB

Refertes:

A. BSF Vervanging Luchtverkenningscapaciteit Kustwacht CARIB
(BS2018020033)(CDS.KWC.002)

B. Verslag productenberaad d.d. 20-06-2018

C. Lange Termijn Plan 2019-2028, Kustwacht voor het Koninkrijk der Nederlanden in
het Caribisch Gebied

D. Jaarplan 2018 met doorkijk, Herziene Begroting 2018, Kustwacht voor het
Koninkrijk der Nederlanden in het Caribisch Gebied

E. Verslag werkbezoek aan CUR en AUA door minister en CDS (BS2018007056 datum
27-3-2018)

Tijdens het producten-beraad d.d. 20 juni 2018 heb ik de behoefte conform
gestelde in referte A en B vastgesteld.

Ik geef u opdracht om de verwervingsvoorbereidingsfase en aansluitend de
realisatiefase voor dit project te starten en uit te voeren binnen de kaders zoals
die hieronder zijn vastgelegd.

Ik verzoek u de acceptatie van deze opdracht binnen twee weken na dagtekening
te bevestigen met een acceptatienota.

5128

512E

Pagina 1 van 4

Defensiestaf

Directie Plannen

Afdeling Maritiem Optreden
Kustwacht NL & CARIB

Plein-Kalvermarktcomplex
Kalvermarkt 32
2511 CB Den Haag

MPC 58B
2500 ES Den Haag
www.defensie.nl

Contactpersoon

S1ZE

51Zeo

512e

M 517

512E mindef.nl

Datum
31 augustus YYYY

Onze referentie
BS2018020034

Bij beantwoording, datum,
onze referentie en onderwerp
vermelden.

Bijlage

BSF “Vervanging
Luchtverkenningscapaciteit
Kustwacht CARIB”



1 Financiéle reeksen

De kaders tijd en geld zijn overeenkomstig referte A van toepassing. De reeksen
zijn als volgt opgebouwd:
T i

in MC

2021

Defensiestaf

Directie Plannen
Afdeling Maritiem Optreden
Kustwacht NI & CARIB

2022

2023

2024

2025

2026

2027

2028

2030

Budget Datum

houder

Basisraming incl
onderzoek

projectorganisatie

512b

RR

BS2018020034

DMO

DMO

RR in % van de

7,5%

Totaal

projecthudget:

In M€

2022

2023

2024

6126

2025

2026

2027

2028

2029

2030

Som

Budget-
houder

Wordt

OR

DMO

cbs

ORin%

3%

in M€

2021

2022

2023

2024

2025

2026

2027

2028

2029

2030

Budgethouder

Huidige
exploitatie
e
exploitatie

5.1.2b

Totaal A-
] exploitatie

Toelichting: In de jaren 2019 s512p
Kustwachtbegroting voor de luchtverkenningscapaciteit voor onder andere het verlengen van het huidige
contract. Van dit budget, wordt d.m v. een kasschuif s:2» toegekend aan het projectbudget voor het

leasecontract voor de nieuwe luchtverkenningscapaciteit vanaf 2021.

Pagina 2 van 4

|

en 2020 s12b ) 2021 is extra budget gereserveerd in de

KWCARIB

KWCARIB

31 augustus YYYY

Onze referentie



Defensiestaf

Directie Plannen

Afdeling Maritiem Optreden
Kustwacht NL & CARIB

2 Draaiknoppen

Uitgangspunt van het project is een taakstellend budget gebaseerd op de raming Datum vy

van het LTP KWCARIB 2019-2028 waarbij aanpassingen in product 31 augustus YOy
overeenkomstig het gestelde in referte A, in overleg met KWCARIB als g;'zz:lg;;g;‘:'e
eindgebruiker kunnen worden doorgevoerd. Andere afwijkingen zijn een

aanpassing van de opdracht en vergen een herijking die aan mij ter

besluitvorming moet worden voorgelegd.

3 Aanvullende richtlijnen

3.1 Afwijkende projectgovernance

Voor dat onomkeerbare besluiten worden genomen informeert DMO, nadat
hierover het reguliere VT is doorlopen, over het uitgewerkte Programma van Eisen
en de verwervingsstrategie aan Directeur KWCARIB door tussenkomst van

512e en HDFC.

3.2 Verantwoording en rapportage over de realisatie

Over de voortgang van het project dient voorafgaand aan de vergadering van het
Presidium van de Kustwacht in het Caribisch gebied te worden gerapporteerd.
Daarbuiten “report by exception”.

3.3 Omgang met alternatieven en varianten

Het project Vervanging Luchtverkenningscapaciteit Kustwacht CARIB betreft een
vervanging van de bestaande luchtverkenningscapaciteit door een gelijkwaardige
capaciteit. Het is aan een toekomstige contractor om te bepalen wat de beste
wijze is om deze capaciteit invulling te geven binnen de gegeven
randvoorwaarden.

Na het doorlopen van de verwervingsvoorbereidingsfase deelt DMO deze
resultaten (o0.a. de beoogde leveranciers, gevolgen voor de bestaande
bedrijfsvoering, infrastructurele gevolgen en een verbeterde raming (exploitatie))
met de opdrachtgever.

Voor de basisramingen is gebruik gemaakt van hetgeen staat vermeld in het LTP
KWCARIB 2019-2028.

3.4 Risicomanagement (risicotolerantie en onzekerheidsreservering)
Voor het risicomanagement zijn geen afwijkingen van de normale procesgang.

Pagina 3 van 4
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— Kustwacht Carib - vervanging luchtverkenningscapaciteit
A. ALGEMENE INFORMATIE
1. Status BSF* Initiatie Behoefte I Hitwerking-Behesfie | Hedjldng-Behesfie
2. Behoefte voor CZSKICZMCARIB/KW CARIB
1 Dutch Caribbean Coast Guard Study, Operational performance parameters, NLR-CR-2017-202 20170822
2. CZMCARIB Operatieorder nr. 3, Humanitaire noodhulp in de regio, BS2010005193
3. Lange Termijn Plan 2019-2028, Kustwacht voor het Koninkrijk der Nederlanden in het Caribisch Gebied
4. Jaarplan 2018 met doorkijk, Herziene Begroting 2018, Kustwacht voor het Koninkrijk der Nederlanden in het
Caribisch Gebied
5. Verslag werkbezoek aan CUR en AUA door minister en CDS (BS2018007056 datum 27-3-2018)
3. Refertes 6. Rijkswet Kustwacht
) 7. International Maritime Organization (IMO), Verdrag van Hamburg duidt internationale Search and Rescue
verantwoordelijkheid
8. Bestedingsplan KW CARIB (concept)
Bijlagen:
A. Risicotabel
B. Uittreksel LTP KWCARIB 2019-2028
4. Categorie investering’] < Bl Mgl —5 MEgs—28 >Me25
5. Soort behoefte* Fan-dava Horizontaal Bafemug Urgent
6. Type behoefte* Miouw Vervanging | Medificatie
7. Beleidsarm* Ja Nee 8. Reden, indien ‘Nee’ > 5M€ / meer dan 1 specifiek DO
9. DMP-A* Ja Nee 10. DMP-A in A-beraad op 11. Start Project op Juli 2018
12. Behandeld door* Maritiem Lerd I Lucht Vegtgeod AL
13. Steller §12e  512E / si2€ 14. Verstuurd op
15. Behoeftevervuller* | DMO/MATLOG BMO/MINVG I chonp CEEK CLAS Sk

16. Inleiding

B. BEHOEFTEBESCHRIJVING

De Kustwacht voor het Koninkrijk der Nederlanden in het Caribisch gebied (KW CARIB) is een
samenwerkingsverband tussen de vier landen van het Koninkrijk Aruba Curagao Sint Maarten en
Nederland. Het samenwerkingsverband dient zowel de belangen van de landen als de belangen van het
Koninkrijk als geheel. Alle taken van de KW CARIB worden uitgevoerd onder de Rijkswet Kustwacht. Het
takenpakket van de KW CARIB bestaat uit.

e opsporings- en toezichthoudende taken, waaronder algemene politietaken, operaties ter bestrijding
van de handel en smokkel in verdovende middelen en vuurwapens, toezicht op de visserij en het
mariene milieu, douanetoezicht en het bestrijden van mensensmokkel, -handel en illegale
immigratie;

dienstverlenende taken, bijvoorbeeld Search and Rescue (SAR) en de afwikkeling van nood-,
spoed- en veiligheidsverkeer.

Hierbij wordt veelvuldig samengewerkt met andere autoriteiten, zoals douane en politie. Voor bovenstaande
taken beschikt KW CARIB over luchtverkenningscapaciteit, zowel vastvleugelig als helikoptercapaciteit. De
luchtverkenningscapaciteit voor de KW CARIB werd tot 2007 geleverd door Defensie met onder ander de
Fokker 27, Orion P3 en de Fokker 60 MPA. In 2004 is er onderzoek gedaan naar alternatieve invulling van de
luchtverkenningscapaciteit naar aanleiding van de beéindiging van de activiteiten van de maritieme
patrouillevliegtuigen. Uit dit onderzoek is gebleken dat deze invulling door middel van het leasen van civiele
middelen mogelijk en haalbaar is (Kamerstuk 29 200 X, nr. 60). In 2005 is besloten tot overheveling van de
luchtverkenningstaken van Defensie naar de KW CARIB zelf, wat een als een belangrijke mijipaal gezien
werd in de professionalisering van de KW CARIB.

Deze capaciteiten (middelen en personeel) worden momenteel door twee civiele dienstverleners geleverd. Dit
zijn de firma Provincial Aerospace Limited (PAL) voor de twee Dash-8 vliegtuigen en de firma Cobham voor
de twee AW-139 helikopters. Beide firma’s opereren vanaf Coastguard Airstation HATO op Curagao De
contracten met deze serviceproviders lopen de komende jaren af. Ook na het aflopen van de huidige
contracten blijft de behoefte aan beeldopbouw, informatievergaring, SAR en transport om de opgelegde
kustwachttaken taken uit te voeren onverminderd relevant. Daamaast bestaat de behoefte om de
interoperabiliteit van deze capaciteit met de diverse andere eenheden van KW CARIB en haar ketenpartners
(zoals Commandement der Zeemacht in het Caribisch Gebied (CZMCARIB) en de Joint Inter Agency Task
Force (JIATF)) te verbeteren. Vroegtijdige detectie en voortdurend gezamenlijke SA van het
verantwoordelijkheidsgebied is voor de operationele inzet van de gehele KW CARIB van cruciaal belang.
Ofwel de behoefte aan het behouden en verder uitbouwen van de zogenoemde gezamenlijke situational
awareness (SA) binnen het verantwoordelijkheidsgebied van KW CARIB. Verantwoordelijkheden van de
luchtverkenningscapaciteit hierin zijn:
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e« hetrealiseren van een continu en zo volledig en actueel mogelijk situatiebeeld en het leveren van
informatie over de maritieme omgeving;

e hetleveren van maritieme SAR capaciteit vanuit de lucht (referte 6),

e hetleveren van transport- en damage assessmentcapaciteitin geval van Humanitarian Aid and
Disaster Relief operaties (HADR, zie referte 2).

Deze behoeftestelling omvat de vervanging van de bestaande luchtverkenningscapaciteit. In 2017 heeft het
NLR in opdracht van KW CARIB een studie uitgevoerd over hoe bovenstaande verantwoordelijkheden het
beste behouden en verbeterd kunnen worden.

17. Probleemstelling

De huidige contracten met de civiele diensterverieners die verantwoordelijk zijn voor de
luchtverkenningscapaciteit van de KWCARIB lopen de komende jaren af. Het contract met Cobham
(helikopters) loopt af op 14 oktober 2020 waarbij de optie bestaat om nog twee maal één jaar te verlengen.
Het contract met PAL (vliegtuigen) lcopt af op 1 februari 2020 zonder optie tot verdere verlenging. De
behoefte aan beeldopbouw, informatievergaring, SAR en transport om taken van de KWCARIB uit te voeren
blijft onverminderd relevant, ook na het aflopen van de huidige contracten. Deze luchtverkenningscapaciteit
dient derhalve voortgezet te worden door het sluiten van nieuwe contracten met civiele dienstverieners.

18. Behoeftestelling

Product:
De behoeftestelling voor luchtverkenningscapaciteit kan worden opgesplitst in drie delen:

1. Capaciteiten voor het verkrijgen van voortdurend gezamenlijke SA in het verantwoordelijkheidsgebied
van KW CARIB.

2. Maritieme SAR capaciteit.
3 Transport & Damage Assessment capaciteit.

1. Capaciteiten voor het verkrijgen van voortdurend gezamenlijke SA in het verantwoordelijkheidsgebied
van KW CARIB in 2020 en verder.

Om invulling te geven aan de taken van de KW CARIB moet er 24/7, 365 dagen per jaar SA zijn van alle
opperviaktecontacten binnen de area of responsibility. Contacten moeten tijdens reguliere en ad hoc
patrouilleviuchten gedetecteerd, geclassificeerd en geidentificeerd worden zodat het recognised marnitime
picture (RMP) te allen tijde accuraat en zo courant mogelijk is. Volgens de informatie uit het rapport van de
NLR is hiervoor een bemand turboprop viiegtuig met een sensorpakket de beste oplossing. Deze zal, los van
de transit tijd, minimaal 4 uur in het operatiegebied kunnen blijven opereren. De minimaal benodigde
sensoren om deze taken te kunnen uitvoeren zijn:

e  Searchradar (ISAR) met een kijkhoek van tenminste 240 graden
Forward Looking Infrared camera (FLIR);
Electro optical (EO) sensors;
AlS;
Homing device;

Deze informatie moet real time (datalink) met andere KW CARIB-eenheden en het Rescue Coordination
Centre (RCC) gedeeld worden om tijdig te kunnen reageren op gedetecteerde opperviaktecontacten. Om dit
te kunnen bewerkstelligen dient er een digitale infrastructuur opgezet te worden tussen de KW CARIB-
eenheden en het RCC, waarbij er tevens communicatie tussen de KW CARIB-eenheden onderling kan
plaatsvinden. Hiervoor is de volgende apparatuur aan boord van het vliegtuig benodigd:

e VHF AM/FM, UHF, (HF),

e  Satcom;

e UHF line of sight data/video comms.

Daarnaast moet deze informatie worden opgeslagen in een database die door meerdere KW CARIB-
eenheden gevoed en ingezien kan worden. Zie NLR rapport voor afmetingen area, de eisen rondom transit
time en de parameters voor detectie en identificatie. De benodigde aanpassingen aan de |V infrastructuur
moeten hierbij binnen het projectbudget vallen.

2. Maritieme SAR capaciteit
Het Koninkrijk is met het Verdrag van Hamburg gecommitteerd aan het leveren van een continue opsporing-
en reddingcapaciteit binnen het verantwoordelijkheidsgebied. Dit betekent dat er 24/7, 365 dagen per jaar een
capaciteit moet zijn om mensen in nood op het water te lokaliseren (zie NLR rapport voor specificaties). Het
moet mogelijk zijn om mensen in nood van oppervlaktecontacten of uit het water te halen en te vervoeren
naar een veilige locatie. Voor het daadwerkelijk uit het water halen van personen (dag en nacht) is bemande
helikoptercapaciteit noodzakelijk die voldoet aan minimaal de volgende eisen:

e  Hoist installatie;

e Homing device;

e  Weather radar;

«  Night vision goggle (NVG) compatible cockpit/crew.

Naast helikoptercapaciteit voor SAR moet met het bovengenoemde bemande vliegtuig ook een SAR taak
kunnen vervullen door minimaal:

e overlevingsmiddelen (reddingsvlot(ten)) te kunnen droppen;

e  opsporingsmiddelen aan boord te hebben;

e boeien/markers te kunnen afwerpen.
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3. Transport & Damage Assessment gpémteit.

Eén van de hoofdtaken van Defensie in het Caribisch gebied is het bevaorderen van regionale veiligheid en
stabiliteit. Noodhulp maakt hier deel van uit. Het is wenselijk om gedurende het orkaanseizoen een capaciteit
te hebben om minimaal 20 personen plus uitrusting per viucht te vervoeren tussen de beneden- en
bovenwindse eilanden.

Voor alle drie bovenstaande delen zijn de volgende aspecten van belang:

Omgevingseisen
Middelen moeten bestand zijn tegen tropische meteorologische omstandigheden (saliniteit/vochthitte/wind).
Voor het gebied waar de capaciteit ingezet gaat worden betekent dit:
Het klimaat is een tropisch savanneklimaat (type Aw volgens de Képpen-Geiger classificatie).
De temperaturen zijn vrij constant over het hele jaar met dagelijks gemiddelde temperatuur van 30
graden Celcius en een gemiddelde dagelijkse gang van ongeveer 3 graden.
Neerslag in de vorm van regenbuien gemiddeld genomen 50 millimeter per maand.
Het gemiddeld aantal zonne-uren per dag is ruim acht uur en op jaarbasis komt het totaal aantal
zonne-uren gemiddeld iets boven de drieduizend uit.
Een hoge relatieve luchtvochtigheid van gemiddeld 80%.
Gemiddelde wind(& -snelheid) Oost-Zuid-Oost met 20 knopen met uitschieters tot 25 knopen.
Gemiddelde golfrichting 80 graden en gemiddelde golfhoogte 2 meter met een golfinterval van
gemiddeld 6 seconden.
s Dubbeldaags getij met een gemiddeld verval van 30 cm.
¢  Het gemiddelde zicht is meer dan 10 km.
De invloed van zon, wind en zeewaterspray zorgen voor een zeer corrosieve omgeving. Nadere invulling met
betrekking tot de weersomstandigheden waarin gevlogen zal worden wordt opgenocmen in het PVE.

Logistieke aspecten

Een toekomstige luchtvaartoperatie zal plaatsvinden vanaf Airstation HATO. De benodigde grondgebonden
hardware moet passen binnen bestaande aanwezige infrastructuur. Dan wel moeten de benodigde
aanpassingen aan de infrastructuur passen binnen het taakstellend budget. Hiervoor is een aparte
reservering opgenomen in het LTP (een uittreksel van het LTP is gevoegd aan het eind van dit BSF).

Tijd:

Het contract met Cobham (helikopters) loopt af op 14 okt 2020 (exclusief de optie in contract om twee maal
eén jaar te verlengen) en met PAL (vastvleugelig) op 1 feb 2020 (geen optie in contract om verder te
verlengen). Voor die tijd dient de vervangende capaciteit operationeel te zijn. Normale verwervingstijd voor
een project van deze omvang is, op basis van ervaring van DMO circa 31 maanden. Dit betekent dat het
project —ondanks de reeds uitgevoerde activiteiten— op dit moment al tijd kritisch is.

Geld:

Het kabinet heeft in het regeerakkoord ‘Vertrouwen in de toekomst' besloten het Nederlandse deel van de
begroting van de Kustwacht over te brengen van BZK naar Defensie. Tevens is in het regeerakkoord jaarlijks
(vanaf 2018) structureel M€ 10 extra beschikbaar gesteld voor een goede taakuitvoering door de KWCARIB.
De overdracht van het Nederlandse deel van het budget is met Nota van Wijziging van het ministerie van
Defensie en ministerie van Binnenlandse Zaken en Koninkrijksrelaties van 15 december 2017 uitgevoerd.

De basis voor het bestedingsplan is het lange termijn plan KWCARIB (LTP) 2019-2028. Het LTP geeft inzicht
in de beleidsvoornemens voor de periode 2019-2028, zet uiteen hoe de Kustwacht zich op de langere termijn
dient te ontwikkelen en welke financiéle basis daarvoor nodig is. Volledige financiering van het LTP is nog
onderwerp van overleg binnen de Rijksministerraad (RMR). Echter met de structurele toezegging door
Nederland van M€ 10 per jaar is het mogelijk deze urgente behoefte van de KWCARIB, ondersteund door de
Minister van Defensie tijdens het recente werkbezoek aan het Caribisch gebied, vanaf 2018 te financieren.
Project moet worden opgestart omdat de extra financiéle ruimte uit het regeerakkoord hiervoor afdoende is.
(zie gevoegd uittreksel van het LTP aan het eind van het BSF)

De te verwachten kosten voor de toekomstige contracten voor luchtverkenning KWCARIB zijn naast de
informatie over de huidige contracten onder andere gebaseerd op gesprekken met de huidige civiele
dienstverleners (PAL en Cobham) en een onlangs door DMO uitgevoerde marktverkenning voor de KWNED.
De uitkomsten van de marktverkenning voor de luchtverkenningscapaciteit in Nederland dienen als
benchmark voor de schattingen die gedaan zijn op basis de gevoerde gesprekken met de huidige
leveranciers. Deze "best guesses” naast de informatie uit de oniangs uitgevoerde marktverkenning geven op
dit moment de meest betrouwbare informatie ten aanzien van de te verwachten kosten van het toekomstige
contract. Het doen van een extra marktverkenning zal op dit moment niet tot significant betrouwbaardere
bedragen komen, maar slechts tot vertragingen in het proces met extra kosten en onzekerheden ten aanzien
van verlengingen van de huidige contracten tot gevolg.Na ontvangst en appreciatie van de offertes door DMO
zullen de werkelijke benodigde financiéle middelen bekend zijn. Hieronder volgt een onderbouwing van de te
verwachten kosten:

Kosten huidige contracten (prijspeil 2016):
e  Viegtuigen: PALBAZIE;
*  Helikopters: Cobhamp.12151

De verwachting is dat de contracten met de toekomstige dienstverleners niet eerder dan 2021 gesloten
kunnen worden. Uit informele gesprekken met PAL komt naar voren dat de meerprijs van een toekomstig
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contract van 10 jaar vanaf 2021 er met een prijsontwikkeling van 30% rekening gehouden moet worden.
Daarnaast is voor PAL een koerscomponent meegenomen (contract in dollar) van 125 voor het
koersverschil. De schatting voor het vastvleugelig luchtcomponent komt daarmee opr i 5 1 I
-5 1.2, b Deze schatting is in lijn met de onlangs door DMO uitgevoerde marktverkenning voor de '
vér\Ta'nglng van luchtverkenningscapaciteit voor KWNED voor een wet lease van een gelijksoortig vliegtuig en
sensorpakket. Deze bedragen zijn enkel indicatief en kunnen altijd afwijken van de uiteindelijk geoffreerde

bedragen.

Voor de vervanging van de helikoptercapaciteit is de verwachte prijsontwikkeling ten opzichte van het huidige
contract eveneens 30% wat neer komt op 5128 De verwachte Jaarlukse kosten voor een wet lease
constructie voor helikoptercapaciteit komt daarmee geschat op 5 1 2 b

De gezamenlijk te verwachten jaarlijkse kosten komen daarmee op [[F " 5:452:b7 = 7). Hiermee
komt het te verwachten basisbedrag uit op 5/1:2!b over een contractpenod'é van 10 jaar. De initiéle
inschatting voor de_risicoreservering is 7, 5% ‘wat neerkomt op 6.14.2. b Er zal tevens een

onzekerheidsreservering meegenomen worden van 3%, B.1.2.b Het t totaal taakstellend budget over 10 jaar
komt daarmee op 5:1.2:b, ofwe:5 1.2.b| per jaar. Het u1te|n3"T'jke benodigde budget kan worden vastgesteld
na ontvangst en appreCIat]e van de offertes door DMO.

Draaiknoppen:

In dit stadium zijn onderstaande draaiknoppen voor deze behoeftestelling geidentificeerd. Bij het opstellen
van het uiteindelijke programma van eisen (PvE) dient, in overleg met KWCARIB als eindgebruiker bepaald te
worden welke - en in wat voor mate één of meerdere van onderstaande draaiknoppen gebruikt moeten
worden.

Samenstelling sensorpakket, vanuit PvE in samenspraak met KW CARIB.

Benodigde aanpassingen aan de digitale infrastructuur.

Aantal vlieguren

Transportcapaciteit, dit zou eventueel ad hoc ingehuurd kunnen worden of door prepositionering van
eenheden en/of materieel van partners. Hierbij dient te worden opgemerkt dat deze draaiknop
terughoudend zal worden gehanteerd omdat de mogelijkheid van inhuur van transportcapaciteit op
het moment van een ramp onzeker is. Daarnaast heeft de ervaring in de afgelopen jaren geleerd dat
het snel krijgen van 'boots on the ground' een force multiplier is bij HADR operaties. Daarnaast kan
het aantal te vervoeren personen als draaiknop fungeren

AWN =

19. Afbreukrisico

Operationeel. Bij het niet tijdig realiseren van deze behoefte is het risico dat KW CARIB niet beschikt over
adequate detectie- en reddingscapaciteit vanuit de lucht. De detectie aan de voorkant door identificatie en
interceptie is een belangrijke kerntaak van KW CARIB. Het operationele afbreukrisico is verder:

- Dat de maritieme grenzen in het Caribische gebied van het Koninkrijk niet volledig worden bewaakt
en er geen optimale detectie van illegaal verkeer van en naar de ianden van het Koninkrijk
plaatsvindt.

- SAR capaciteit niet is gegarandeerd.
- Ondersteuning vanuit de lucht bij HADR-operaties niet mogelijk is.

Juridisch. Cf. de Rijkswet Kustwacht is KW CARIB verplicht om genoemde taken uit artikel twee en drie uit te
voeren. Hierin staan de opsporings-, reddings- en handhavingstaken beschreven. Niet uitvoeren van deze
behoeftestelling zal direct gevolgen hebben ten aanzien van deze verplichting.

Politiek. Tijdens het laatste werkbezoek (ref. 5) van de Minister in maart 2018 aan de KW in het Caribisch
gebied heeft zij bevestigd dat vervanging van luchtverkenningscapaciteit de hoogste prioriteit dient te krijgen
en de aanbesteding op de kortst mogelijk termijn gestart moet worden. KW CARIB is de betrouwbare
veiligheidspartner in het Caribisch gebied en investeert veel in samenwerking met ketenpartners op de
eilanden van het Koninkrijk en andere omliggende landen. Het niet vervullen van genoemde capaciteiten doet
afbreuk aan opgebouwd verirouwen met nationale- en internationale partners en levert naast imagoschade
voor KW CARIB ook imagoschade op voor Defensie.

20. Gerelateerd aan

nv.t

21. Kennisbehoefte

Ja Nee 22. Kennisinstituten* | TNO | NLR | MARW |

Dutch Caribbean Coast Guard Study, Operational performance parameters, NLR-CR-2017-202 20170822

23. Internationaal

In geval van kustwachttaken ats SAR zal er internationale samenwerking met omliggende landen zijn.
Daarnaast zal in het geval van counter drugs operaties case-by-case internationale afstemming plaatsvinden
(JAITF).

24. Nationaal

Samenwerkingsverband tussen Nederland, Aruba, Curagao en St Maarten

25. Sourcing*

da Nee 26. Afstoting®* | Ja Nee

26. Afstoting

nv.t

27. Relatie met beleid

- Jaarplan Kustwacht voor het Koninkrijk der Nederlanden in het Caribisch gebied vastgesteld door de
Rijksministerraad

- Rijkswet Kustwacht

- Lange Termijn Plan 2019-2028 Kustwacht voor het Koninkrijk der Nederlanden in het Caribisch gebied
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Docnr 61

From: "e1ze s12e s128 C{SK/PLV C-LSK/DP&BV/APPK/EHDN BULA/OPL ITALIE"

Sent: Mon, 3 Sep 2018 19:05:06 +0200

To: "s12e 512 DMO/MATLOG/PROIN" <512 @mindef.nl>

Cc: 5120 DMO/MATLOG/PROJN/DMP PROJN" <UN.Berrevoets@mindef.nl>; " st2e
DMO/MATLOG/PROJN/PROJOST" s12¢ @mindef.nl>

Subject: Fwd: Voortgang opdrachtnota KW CARIB

Attachments: 20180830 Opdrachtnota BSF Vervanging Luchtverkenningscapciteit(versie 0.3).docx, ATT00001.htm,

20180806 KWCARIB BSF LVC (definitief).docx, ATT00002.htm

Beste 512

In bijlage de lang verwachte opdrachtnota voor de luchtverkenningscapaciteit Dutch Caribbean Coastguard (DCCG)
De inhoud is afgestemd en voor ons voldoende om met het project aan de slag te gaan. Via X-post zullen we de
formele opdrachtnota krijgen.

De samenstelling van het projectteam is al afgestemd binnen de D O kanalen (Inkoop, F&C, Wapensystemen) en ook
binnen CARIB is hier capaciteit voor vrijgemaakt. Uiteraard houden s12¢ en ik goed contact over dit project
en '2¢ zijn projecten voor KWNL zodat we geen echt verschillende dingen gaan doen (als daar tenminste geen reden
voor is). Daarbij zijn de deelnemers in de projectteams overwegend dezelfde personen zodat er genoeg samenwerking
is.

Ik stel voor dat ik een opdrachtappreciatie schrijf en afstem in de komende 14 dagen. Het schrijven van een P zie ik
vwb tijd niet echt zitten op dit moment. Deze opdrachtappreciatie zal ik dan aanbieden aan je voor behandeling in het

Directeurenberaad.

Tk hoor graag je visie,

512E

Verstuurd vanaf mijn iPad

Begin doorgestuurd bericht:

Van: "s12¢ BS/AL DS/Dir. Plan. AfdMarOptr/ProjKustw" s == mindef.nl
atum: 3 september 2018 om 11 15:18 CEST

Aan: "st2E $428 5128 CLS LV C-LSK/DP&BV PK/E NBULA/OPL ITALIE"
s128 @mindef.nl>

Onderwerp: AnthSI Voortgang opdrachtnota CARI i

5128 yoor als je even Nederlands wil lezen ipv Italiaans.

Deze nota zet ik in X post met het BSF.

Van: 5128 s1ze 5128 CLSK/PLV C-LSK/DP&BV/APPK/EHDN BULA/OPL ITALIE
Verzonden: maandag 3 september 2018 07:28
Aan: 512¢ BS/AL/DS/Dir. Plan./AfdMarOptr/ProjKustw ssaze mindef.n!

Onderwerp: Re: Voortgang opdrachtnota KW CARIB

Dank voor de info s12&



Vwb Rome: ja, vandaag de eerste dag op het NDC. Vorige week woensdag ben ik hier aangekomen om
de omgeving te verkennen.

512E

Op 3 sep. 2018 om 07:24 heeft 512 BS/AL/DS/Dir. Plan./AfdMarOptr/ProjKustw
5128 1 > het volgende geschreven:

512

Afstemming met HDFC en DFC nam wat meer tijd ivm verlof. Afgelopen vrijdag uiteindelijk
afstemming bereikt over de financién. Nota is gereed en gaat vandaag x post in. Stuur je
vanochtend de versie die x post in gaat.

Al gestart in Rome?

Met vriendelijke groet,

512E 512E

512e

Directie Plannen
Defensiestaf
Ministerie van Defensie
| 2511 BS | Den Haag | Kamernummer 52¢
Postbus 20701 | 2500 ES | Den Haag | MPC 58B

M 512E

512E

Van 13 juli t/m 6 augustus met verlof

Op 2 sep. 2018 om 20:32 heeft s12¢ size s12e | CLSK/PLV C-
LSK/DP&BV/APPK/EHDN BULA/OPL ITALIE <3t2¢ > het
volgende geschreven:

Goedemorgen 512¢

Kun je me informeren over de voortgang van de opdrachtnota aan DMO ? Is er
al een definitieve versie en wil je me die sturen ?

§12E



Docnr 62

From: "512e DMO/MATLOG/VERWV/PROJN"

Sent: Tue, 4 Sep 2018 08:30:34 +0200

To: 5128 s126 5126 CLSK/PLV C-LSK/DP&BV/APPK/EHDN BULA/OPL ITALIE"

<512E @mindef.nl>; " 512¢ DMO/MATLOG/VERWV/PROIN/CM" staze mindef.nl>
Cc: '512€ 5126 DMO/DF&C/ADC/DCM" s12¢ @mindef.nl>; "s12¢
BS/AL/DS/Dir. Plan./AfdMarOptr/ProjKustw" 512e mindef.nl>

Subject: FW: Voortgang opdrachtnota KW CARIB

Attachments: 20180830 Opdrachtnota BSF Vervanging Luchtverkenningscapciteit(versie 0.3).docx, 20180806

KWCARIB BSF LVC (definitief).docx, Escalatie Proc. Aanwijzing HDBV-008.pdf

All,
Bijgaand de “nieuwe” Escalatie procedure.
Deze is van toepassing voor het PAL contract, niet voor het Cobham contract, s12& zal dit oppakken.

Zodra ik een ATB en PVE heb, begint het inkoopproces voor de nieuwe aanbesteding.
Planning is qua doorlooptijd reeds eerder afgegeven.

Eerstis het zaak de escalatie procedure op te starten, kom daar later op terug.

Mvg

Van: s12¢ 5128 5126 CLSK/PLV C-LSK/DP&BV/APPK/EHDN BULA/OPL ITALIE

Verzonden: maandag 3 september 2018 19:11

Aan: s12e DMO/MATLOG/VERWV/PROJN 12e mindef.nl>; s12& 512E
DMO/DF&C/ADC/DCM < 512& @mindef.nl>; st ¢

DMO/MATLOG/WPSN/LUCHTVAART/RWA/NH 90 512¢ @mindef.nl>; 512t s12e
CZSK/PCZSK/KWCARIB/CDO <812 @mindef.nl>

Onderwerp: Fwd: Voortgang opdrachtnota KW CARIB

Gents,

In bijalge de lang verwachtte opdrachtnota. lk ga aan de slag met een opdrachtappreciatie en zal zeer binnenkort al
een versie toesturen voor jullie commentaar.

Als wij overeenstemming over deze nota hebben, zal ik die aanbieden aan 512¢ voor behandeling in het
Directeurenberaad. Doelstelling is uiteraard dat dat daar een hamerstuk is en dat wij deze al voorafgaand met ons
lijnmanagement hebben afgestemd.

@ s'2¢  zou jij zovast jouw timeline al kunnen aanpassen aan de datum van deze opdrachtnota. Wellicht ook een
parallel pad voor de escalatieprocedure om PAL contract te verlengen. Ook graag voor COBHAM contract dat
wellicht een stuk gemakkelijker en sneller zal verlopen.

Groeten vanuit een zonnig Rome,

512E

Verstuurd vanaf mijn iPad

Begin doorgestuurd bericht



Van: "?12¢ BS/AL/DS/Dir. Plan./AfdMarOptr/ProjKustw" 5 == >
Datum: 3 september 2018 om 11:15:18 CEST

Aan; "s12€ size  size | CLSK/PLV C-LSK/DP&BV/APPK/EHDN BULA/OPL ITALIE"
<[5izE |@mindef.nl> B
Onderwerp: Antw.:s! Voortgang opdrachtnota KW CARI Broi

s12E | yoor als je even Nederlands wil lezen ipv italiaans.

Deze nota zet ik in X-post met het BSF.

Van: 512& s12 5126 | CL.SK/PLV C-LSK/DP&BV/APPK/EHDN BULA/OPL ITALIE
Verzonden: maandag 3 september 2018 07:28
Aan; 512¢ BS/AL/DS/Dir. Plan./AfdMarOptr/ProjKustw s 28e 'mindef.nl>

Onderwerp: Re: Voortgang opdrachtnota KW CARIB
Dank voor de info 5128

Vwb Rome: ja, vandaag de eerste dag op het NDC. Vorige week woensdag ben ik hier aangekomen om
de omgeving te verkennen.

512E
Op 3 sep. 2018 om 07:24 heeft 512¢ BS/AL/DS/Dir. Plan./AfdMarOptr/ProjKustw
it _ > het volgende geschreven:

512E

Afstemming met HDFC en DFC nam wat meer tijd ivm verlof. Afgelopen vrijdag uiteindelijk
afstemming bereikt over de financién. Nota is gereed en gaat vandaag x post in. Stuur je
vanochtend de versie die x post in gaat.

Al gestart in Rome?

Met vriendelijke groet,

512E 512E

512e

Directie Plannen
Defensiestaf
Ministerie van Defensie
| 2511 BS | Den Haag | Kamernummer 312¢
Postbus 20701 | 2500 ES | Den Haag | MPC 58B

M 512E

512E (i
Van 13 juli t/m 6 augustus met verlof
Op 2 sep. 2018 om 20:32 heeft 512€ size  s1ze | CLSK/PLV C-

LSK/DP&BV/APPK/EHDN BULA/OPL ITALIE <512¢ > het
volgende geschreven:



Goedemorgen 128

Kun je me informeren over de voortgang van de opdrachtnota aan DMO ? Is er
al een definitieve versie en wil je me die sturen ?

512E






Docnr 63
F

rom: Y5128 5128 5128 | CLSK/PLV C-LSK/DP&BV/APPK/EHDN BULA/OPL ITALIE"
Sent: Tue, 18 Sep 2018 21:17:11 +0200
To: "512e BS/AL/DS/Dir. Plan./AfdMarOptr/ProjKustw" [s ta&s mindef.nl>
Subject: Re: Opdrachtnota aan DMO
Ok
Op 18 sep. 2018 om 20:48 heeft [s12¢ BS/AL/DS/Dir. Plan./AfdMarOptr/ProjKustw
P imindet nl> het volgende geschreven:

Ik loop al een paar weken achter mijn plannencollegae aan dus dat loopt maar moeizaam verwacht nog
een week of zo.

Met vriendelijke groet,

512E 512E

512e

--------------------------------------------------------

Directie Plannen

Defensiestaf

Ministerie van Defensie

Kalvermarkt 28 | 2511 BS | Den Haag | Kamernummer [512¢
Postbus 20701 | 2500 ES | Den Haag | MPC 58B

----------------------------------------------

Van 13 juli t/m 6 augustus met verlof

Op 18 sep. 2018 om 19:57 heeft |512& s12e . s12e | CLSK/PLV C-LSK/DP&BV/APPK/EHDN
BULA/OPL ITALIE <528 @mindef nl> het volgende geschreven:
Hallo 5128

Is de opdrachtnota voor DCCG al doorgezet aan DMO in X post. Tk heb nog niets gehoord
noch gezien.

Als het wel zo is, wil je me dan een referentienummer geven ?

512E






Docnr 64

From: 5128 5128 8126 | CLSK/PLV C-LSK/DP&BV/APPK/EHDN BULA/OPL ITALIE"

Sent: Thu, 27 Sep 2018 16:40:58 +0200

To: 512 DMO/MATLOG/VERWV/PROJN" [s12¢ ‘mindef.nl>; “s128
s128 | 5128 | DMO/DF&C/ADC/DCM" <[512& |@mindef.nl>; "s12¢ TR
DMO/MATLOG/WPSN/LUCHTVAART/RWA/NH-90" <[s12& @mindef.nl>

Subject: Fwd: Opdrachtanalyse luchtverkenningscapaciteit KWCARIB

Attachments: 20180918 Management samenvatting DMO analyse Opdrachtnotaluchtverkenningscapaciteit

DCCG.docx, ATT00001.htm

Beste allen,

Ondanks dat we tot op heden nog steeds geen opdrachtnota hebben ontvangen van DPlan heb ik wel zovast een
opdrachtanalyse gemaakt en dit verwerkt in een advies aan het directeurenoverleg. Willen jullie hier naar kijken en
van commentaar/aanvullingen voorzien ?

512E

Begin doorgestuurd bericht:

Van: 512€ <512E @ >
Datum: 27 september 2018 om 15:53:35 CEST
Aan: 5126 <512E >

Onderwerp: Opdrachtanalyse lucf{f&erkehningscapaciteit KWCARIB

Verzonden vanuit voor Windows 10






Docnr 65

Management Samenvatting met betrekking tot opdrachtnota Luchtverkenningscapaciteit KW CARIB
Project Luchtverkenningscapaciteit DCCG

Inleiding

Op ¥ heeft CDS/DPlannen aan DDMO verzocht uitvoering te geven aan de verwerving en
vervanging van “Luchtverkenningscapaciteit voor de Kustwacht in het Caribisch gebied!”. De
behoeftestelling betreffende deze verwerving is verwoord in het Behoeftestelingsformulier (BSF)
zoals opgesteld in samenwerking tussen CDS/DPlannen en KWCARIB. De verwerving betreft een
toekomstige invulling van twee afzonderlijke, aflopende contracten betreffende de inhuur van twee
viiegtuigen en twee helikopters inclusief (gedeeltelijke) bemanning. De verwerving richt zich echter
niet op een één op één vervanging van dezelfde aantallen vliegende eenheden. Gebaseerd op de
behoeftestelling en een uitgewerkt Pakket van Eisen zal de meest optimale invulling worden
overgelaten aan de markt.

Deze managementsamenvatting heeft tot doel een advies voor te leggen omtrent de wijze van
uitvoering van dit project en de haalbaarheid van dit project.

Beschrijving van de behoefte

Het BSF beschrijft de behoefte aan luchtverkenningscapaciteit welke drie rollen dient te vervullen:

e capaciteit voor het verkrijgen van voortdurend gezamenlijke Situational Awareness in het
verantwoordelijkheidsgebeid van Kustwacht CARIB,

e  maritieme SAR capaciteit,

e transport en Damage Assessment capaciteit.

In het BSF zijn bovenstaande rollen nader gespecificeerd in operationele eisen op het gebied van

operationele beschikbaarheid, sensorcapaciteit, communicatie, range, endurance en

omgevingseisen.

In de behoeftestelling is tevens aangegeven dat deze capaciteit door middel van inhuur van
vliegende platformen en operationele bemanning dient te worden gerealiseerd. Key Performance
Indicators (KPlIs) zijn hierbij onder andere gericht op operationele beschikbaarheid van de assets
inclusief bemanning. Dit is vergelijkbaar met het huidige concept van de inhuur van de vliegende
eenheden voor de Kustwacht CARIB.

Bevindingen DMO na beoordeling van het Behoeftestellingsformulier

Het BSF is door de voorziene leden van het projectteam (vanuit de organisatiedelen WS/Lucht,
Inkoop, F&C en Projecten) beoordeeld op wijze van projectvoering en haalbaarheid. Onderstaand is
het meest relevant commentaar samengevat.

Product

De behoefte zoals gesteld is in lijn met eerdere gesprekken tussen DMO-DPlan en DMO-KWCARIB.
Ook is de behoefte in lijn met de resultaten van een door het Nationaal Lucht en Ruimtevaart
Laboratorium {NLR) uitgevoerd onderzoek naar de “Operationale Performance Parameters” voor de
uitvoering van luchtverkenningstaken door de KW CARIB. Dit onderzoek is uitgevoerd in 2017 en
destijds reeds begeleid door het voorziene DMO projectteam voor dit project.

Mede gebaseerd op de huidige invulling van de luchtverkenningstaken voor KWCARIB en de
marktpositie van de bedrijven actief in kustwachtactiviteiten op internationaal niveau, is
geconcludeerd dat het gewenste product van de behoeftestelling realiseerbaar is.

!t Ook wel aangeduid als Dutch Caribbean Coastguard (DCCG)
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De behoefte zal daarbij opgesplitst worden in drie specifieke capaciteiten zodat een effectieve en
efficiénter realisatie mogelijk is. De drie specifieke capaciteiten die daarbij voorzien zijn om aan te
besteden in één verwerving op drie parallelle percelen zijn:

e |ongrange...,
e short range
e SAR

Voorzien is dat de verwerving wordt opgezet als één verwervingstraject waarbij drie percelen
worden aanbesteed met elk hun eigen Programme of Requirements en contractvorm.

Tiid

De totale tijdsduur van het project tot het moment van Initial Operating Capability (IOC) wordt
ingeschat op 4 jaar. Grofweg is hiervan 2 jaar benodigd tot aan contractgunning. Ingeschat wordt dat
de geselecteerde leveranciers daarna nog twee jaar nodig zullen hebben om de capaciteit in een 10C
conditie te brengen. Deze inschatting is gebaseerd op de combinatie van de tijdsduur van de
verwervingsvoorbereiding en de realisatie (aankoop luchtvaarttuigen, modificatie en kwalificatie
inclusief in gebruik stelling op de plaats van uitvoering). Soortgelijke projecten uit het verleden in
zowel Nederland als in het Caribisch gebied ondersteunen deze inschatting.

Als onderdeel van dit project betekent dit dan dat de bestaande contacten voor de inhuur van
vastvleugelige en helikoptercapaciteit binnen de bestaande contracten verlengd zal moeten worden.
Voor de helikoptercapaciteit kan dit binnen de bestaande contractvorming door gebruik te maken
van de opties tot verlenging van twee jaar. Verlenging van het vastvleugelige capaciteit kan niet meer
direct binnen de bestaande contractvorming. Om dit te realiseren zal een “escalatieprocedure”
moeten worden gevolgd. Ook zal de verlenging met de leverancier onderhandeld moeten worden.

Schematisch zullen de volgende verwervingstrajecten worden gevolgd in de tijd:

2018 2019 2020 2021 2022
2 M a2 oA a4 al @ o0l M oA @ a3 o2 o a7 a3 o

Bestaand contract vastvleugelige capacitelt Bestaand contract
Escalatieprocedure + onderhandeling Centractvarierging vocr tveg aar

Nieuws DCCG contract

Perceel: long range SAR en transport Pubhcatie  Selectie Fanda 2 staffing Rea 'satiarapaciteit 10C
Perceel: short range luciverkennings Ronde 1 CA ioc
Perceel: SAR capaciteit 108
Bestadnd contract Helikopter capaciteit Bestaind conlract
Onderhandeling verlenging Contractverlenging vore tives aar
Geld
Zowel Projecten, Inkoop en F&C stellen dat de beschikbare fondsen van 512t per jaar vanaf ...

voldoende moeten zijn om invulling te geven aan het project. Deze bedragen liggen in lijn met de
huidige kosten van de inhuur van de luchtverkenningscapaciteit verdisconteerd met escalatie en
voorziene afschrijvingskosten van de leveranciers. Voor dit project is geen BTW verschuldigd op basis
van ....
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Capaciteit
De directies Projecten, Inkoop, F&C en Wapensystemen/lucht geven aan voldoende capaciteit

beschikbaar te hebben voor ondersteuning van het project.

Significante ondersteuning vanuit JIVC wordt niet voorzien voor dit project. Reden hiervoor is dat de
integratie van de sensoren en de C2 componenten binnen de leveringen en de
verantwoordelijkheden van de leveranciers zal vallen. Tijdens de kwalificatie zal deze functionaliteit
via het reguliere enigineeringproces worden geverifieerd gekwalificeerd.

Conclusie en aanbeveling
Overwegende dat:
e de opdrachtstelling voor het project duidelijk is,
* ervoldoende vertrouwen is dat het project realiseerbaar is op de aspecten Product, Tijd,
Geld,
* ervoldoende vertrouwen is dat de benodigde capaciteit voor de uitvoering van dit project
beschikbaar is,
e vooralsnog geen Project Initiatie Document is opgesteld,

wordt geadviseerd om te besluiten in het Directeurenberaad op ....... "
e dit project voor uitvoering te accepteren,
¢ de verantwoordelijkheid voor de projectvoering op te dragen aan [s12¢
e opdracht te geven tot het versturen van een Acceptatienota aan DPlannen,
¢ gedurende 1° kwartaal 2019 een Project Management Plan voor dit project op te stellen
welke ter informatie zal worden aangeboden aan het Directeurenberaad.

Refertes
Referte1: ... dld MR ——
Referte 2:

Versie 0.1 d.d 18-09-2018






Docnr 66

From: 12 5128 5128 CLSK/PLV C-LSK/DP&BV/APPK/EHDN BULA/OPL ITALIE"

Sent: Fri, 28 Sep 2018 08:10:28 +0200

To: 512e DMO/MATLOG/VERWV/PROJN/CM" <5128 mindef.nl>

Cc: 8120 DMO/MATLOG/VERWV/PROJN" s12e mindef.nl>
Subject: Fwd: Opdrachtanalyse luchtverkenningscapaciteit KWCARIB

Attachments: 20180918 Management samenvatting DMO analyseOpdrachtnotaluchtverkenningscapaciteit

DCCG.docx, ATT00001.htm, ATT00001.htm, ATT00002.htm

Hallo s12=

Ik was vergeten jou in de distributie mee te nemen. Uiteraard ben jij ook een stakeholder en hoor ik graag eventuele
opmerkingen.

§12E

Begin doorgestuurd bericht.

Van: "s12¢ saze s12¢ CLS PLV C-LSK/DP&BV/APPK/EHDN BULA/OPL ITALIE"
512E >
atum: 27 september 2018 om 16:40:58 CEST
Aan: "s12e DMO/MATLOG/VERW V/PROJN" stze ‘ndef.nl>,
"512E 512E DMO/DFE&C/ADC/DCM" st & > 5128
sz s2¢ D O/MATLOG/WPSN/LUCHTVAART/RWA/NH-90"  s12¢ .mindef.nl>

Onderwerp: oorst.: s Opdrachtanalyse Iuchtverkenningscapaciteit KWCARIBo

Beste allen,
Ondanks dat we tot op heden nog steeds geen opdrachtnota hebben ontvangen van DPlan heb ik wel
zovast een opdrachtanalyse gemaakt en dit verwerkt in een advies aan het directeurenoverleg. Willen

jullie hier naar kijken en van commentaar/aanvullingen voorzien ?
S12E

Begin doorgestuurd bericht

Van: 5t2& S12E
atum: 27 september 2018 om 15:53:35 CEST
Aan: s12€ 512€

Onderwerp: Opdrachtanalyse luchtverkenningscapaciteit KWCARIB

Verzonden vanuit voor Windows 10






Docnr 67

From: "[gize | BS/AL/DS/Dir. Plan./AfdMarOptr/ProjKustw"

Sent: Tue, 9 Oct 2018 11:28:50 +0200

To: "'5"1275_ 5126 512 | CLSK/PLV C-LSK/DP&BV/APPK/EHDN BULA/OPL ITALIE"
<[s12E ~ /@mindef.nl>

Subject: 20181004 (BS2018020034 Opdrachtnota DMO, BSF LVC KWCARIB).pdf
Attachments: 20181004 (BS2018020034 Opdrachtnota DMO, BSF LVC KWCARIB).pdf

\S12E

As promised, en nu aan je werk ©. Wie schrijft de acceptatienota?

Met vriendelijke groet,

saze || [Ea2E J

512e

Directie Plannen

Defensiestaf

Ministerie van Defensie

Kalvermarkt 28 | 2511 BS | Den Haag | Kamernummer [5i2e
Postbus 20701 | 2500 ES | Den Haag | MPC 588

[s12€ Ydmindelinl

www.defensic nl

Disclaimer: De informatie verzonden met dit e-mailbericht is uitsluitend bestemd voor de geadresseerde(n) en kan persoonlijke of vertrouwelijke informatie bevatten. Gebruik
van deze informatie door anderen dan de geadresseerde(n) en gebruik door hen die niet gerechtigd zijn van deze informatie kennis te nemen, is verboden. Indien u niet de
geadresseerde bent of niet gerechtigd bent tot kennisneming, is openbaarmaking, vermenigvuldiging, verspreiding en / of verstrekking van deze informatie aan derden niet
toegestaan en wordt u verzocht dit bericht terug te sturen, het origineel te vernietigen op al uw systemen en contact op te nemen met de afzender.

Disclaimer: The information sent in this email is intended solely for the addressee(s) and may contain personal or confidential information. Use of this information by anyone
other than the addressee(s) and use by those who are not authorised to take note of this information is prohibited. If you are not the addressee or are not authorised to take
note of this information, the disclosure, reproduction and/or distribution of this information to third parties is not permitted and you are requested to return this message,

destroy the original on all of your systems and to contact the sender.






TR

Bs2018620034 / 27-8-2018

Ministerie van Defensie

D-DMO

n Ota BSF Vervanging Luchtverkenningscapaciteit KWCARIB

Refertes:

A. BSF Vervanging Luchtverkenningscapaciteit Kustwacht CARIB
(BS2018020033)(CDS.KWC.002)

B. Verslag productenberaad d.d. 20-06-2018

C. Lange Termijn Plan 2019-2028, Kustwacht voor het Koninkrijk der Nederlanden in
het Caribisch Gebied

D. Jaarplan 2018 met doorkijk, Herziene Begroting 2018, Kustwacht voor het
Koninkrijk der Nederlanden in het Caribisch Gebied

E. Verslag werkbezoek aan CUR en AUA door minister en CDS (BS2018007056 datum
27-3-2018)

Tijdens het producten-beraad d.d. 20 juni 2018 heb ik de behoefte conform
gestelde in referte A en B vastgesteld.

Ik geef u opdracht om de verwervingsvoorbereidingsfase en aansluitend de
realisatiefase voor dit project te starten en uit te voeren binnen de kaders zoals
die hieronder zijn vastgelegd.

1k verzoek u de acceptatie van deze opdracht binnen twee weken na dagtekening
te bevestigen met een acceptatienota.

DE DIRECTEUR PLANNEN

512E
51.2e
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Defensiestaf

Directie Plannen

Afdeling Maritiem Optreden
Kustwacht NL & CARIB

Plein-Kalvermarktcomplex
Kalvermarkt 32
2511 CB Den Haag

MPC 588
2500 ES Den Haag
www.defensie.nl

Contactpersoon
EiZETT

SiLE

CARIB

M Ei2E

EXF0 Imindef.ni

Datum

28 septermber 2018
Onze referentie
BS2018020034

Bif beantwoording, datum,
onze referentie en onderwerp
vermelden.

Bijlage

BSF “Vervanging
Luchtverkenningscapaciteit
Kustwacht CARIB"




- ™ Defensiestaf
1 Financiéle reeksen Directie Plannen

De kaders tijd en geld zijn overeenkomstig referte A van toepassing. De reeksen Afdeling Maritiem Optreden
zijn als volgt opgebouwd: Kustwacht NL & CARIB

2028 Budget Datum
in MC 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 - £ — 28 september 2018
ouder
2030 Onze referentie
852018020034
Basisraming incl
onderzoek 512b 3 - r - DMO
projectorganisatie
RR DOMO
RR in % van de
7,5%
basisraming
Totaal
EXE X
projectbudget:
In ME .
y § § § § § 5 § § g Som | Budget
« « « « « « &« & & « houder
Wordt 5120 DMO
i CcDS
OR 1 1 | 1 1 4 1 ] 1 |
ORin % 3%
In M€
Y & 8 S L4 & & & & & Budgethouder
=] o =} =} =] S =} =] S o b3
~ ~ N N ~N & « N ~ «
Huidige
exploitatie | °'*" KWCARIB
A KWCARIB
exploitatie
1
Totaal A-
exploitatie |

Toelichting: In de jaren 20195125 ) en 20205121 | is extra budget gereserveerd in de
Kustwachtbegroting voor de luchtverkenningscapaciteit voor onder andere het verlengen van het huidige
contract. Van dit budget wordt 5125 toegekend aan het projectbudget voor het leasecontract voor de
nieuwe luchtverkenningscapaciteit vanaf 2021.
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Directie Plannen

Afdeling Maritiem Optreden
Kustwacht NL & CARIB

2 Draaiknoppen

Uitgangspunt van het project is een taakstellend budget gebaseerd op de raming gg;:g‘tember 2018
van het LTP KWCARIB 2019-2028 waarbij aanpassingen in product )
overeenkomstig het gestelde in referte A, in overleg met KWCARIB als g;'zz:l;%';gg;:'e
eindgebruiker kunnen worden doorgevoerd. Andere afwijkingen zijn een

aanpassing van de opdracht en vergen een herijking die aan mij ter

besluitvorming moet worden voorgelegd.

3 Aanvullende richtlijnen

3.1 Afwijkende projectgovernance

Voor dat onomkeerbare besluiten worden genomen informeert DMO, nadat
hierover het reguliere VT is doorlopen, over het uitgewerkte Programma van Eisen
en de verwervingsstrategie aan Directeur KWCARIB door tussenkomst van

512¢ en HDFC.

3.2 Verantwoording en rapportage over de realisatie

Over de voortgang van het project dient voorafgaand aan de vergadering van het
Presidium van de Kustwacht in het Caribisch gebied te worden gerapporteerd.
Daarbuiten “report by exception”.

3.3 Omgang met alternatieven en varianten

Het project Vervanging Luchtverkenningscapaciteit Kustwacht CARIB betreft een
vervanging van de bestaande luchtverkenningscapaciteit door een gelijkwaardige
capaciteit. Het is aan een toekomstige contractor om te bepalen wat de beste
wijze is om deze capaciteit invulling te geven binnen de gegeven
randvoorwaarden.

Na het doorlopen van de verwervingsvoorbereidingsfase deelt DMO deze
resultaten (o.a. de beoogde leveranciers, gevolgen voor de bestaande
bedrijfsvoering, infrastructurele gevolgen en een verbeterde raming (exploitatie))
met de opdrachtgever.

Voor de basisramingen is gebruik gemaakt van hetgeen staat vermeld in het LTP
KWCARIB 2019-2028.

3.4 Risicomanagement (risicotolerantie en onzekerheidsreservering)
Voor het risicomanagement zijn geen afwijkingen van de normale procesgang.
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Verzendlijst

Aan:

bD-DMO

l.a.a.:

Directeur Kustwacht Caribisch gebied
BS/HDB

BS/HDFC

BS/DJZ

DS/DAOG

DS/DF&C

DS/DPLAN/IP&C

DS/DPLAN/AMO

CZSK/DPBV
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— Kustwacht Carib - vervanging Iuch,tv'_erken_n'ingscapac.itéit

) A. ALGEMENE INFORMATIE Lo .
1. Statu.s.BSF' Initiatie Behoefte | Witwarking-Behoslis l Herijking-Behoefts
2. Behoefte voor CZSK/CZMCARIB/KW CARIB
1. Dutch Caribbean Coast Guard Study, Operational performance parameters, NLR-CR-2017-202 20170822
2. CZMCARIB Operatieorder nr. 3, Humanitaire noodhulp in de regio, BS2010005193
3. Lange Termijn Plan 2019-2028, Kustwacht voor het Koninkrijk der Nederlanden in het Caribisch Gebied
4. Jaarplan 2018 met doorkijk, Herziene Begroting 2018, Kustwacht voor het Koninkrijk der Nederlanden in het
Caribisch Gebied
5. Verslag werkbezoek aan CUR en AUA door minister en CDS (BS2018007056 datum 27-3-2018)
3. Refertes 6. Rijkswet Kustwacht
: 7. International Maritime Organization (IMO), Verdrag van Hamburg duidt internationale Search and Rescue ver-
antwoordelijkheid
8. Bestedingsplan KW CARIB (concept)
Bijlagen:
A. Risicotabel
B. Uittreksel LTP KWCARIB 2019-2028
4. Categorie investering <MEL ME1—5 MES-—25 >ME25
5. Soort behoefte* Fop-down Horizontaal Bettom-up Urgent
6. Type behoefte* Mo Vervanging ] Medifigatio
7. Beleidsarm* Ja Nee 8. Reden, indien ‘Nee’ > 5M€ / meer dan 1 specifiek DO
9. DMP-A* Ja Nee 10. DMP-A in A-beraad op 11. Start Project op Juli 2018
12. Behandeld door* Maritiem Land l Lucht Mactgeed Nec4al
13. Steller s12e / s1ze 14, Verstuurd op
15. Behoeftevervuller' | DMO/MATLOG | DMownc | cociown czsk | cuas | ousk

B. BEHOEFTEBESCHRIJVING

De Kustwacht voor het Koninkrijk der Nederlanden in het Caribisch gebied (KW CARIB) is een samenwer-
kingsverband tussen de vier landen van het Koninkrijk: Aruba, Curagag, Sint Maarten en Nederland. Het sa-
menwerkingsverband dient zowel de belangen van de landen als de belangen van het Koninkrijk als geheel
Alle taken van de KW CARIB worden uitgevoerd onder de Rijkswet Kustwacht. Het takenpakket van de KW
CARIB bestaat uit:

¢ opsporings- en toezichthoudende taken, waaronder algemene politietaken, operaties ter bestrijding
van de handel en smokkel in verdovende middelen en vuurwapens, toezicht op de visserij en het
mariene milieu douanetoezicht en het bestrijiden van mensensmokkel, -handel en illegale immigra-
te;

e dienstverlenende taken, bijvoorbeeld Search and Rescue (SAR) en de afwikkeling van nood-,
spoed- en veiligheidsverkeer.

Hierb’j wordt veelvuldig samengewerkt met andere autoriteiten, zoals douane en politie. Voor bovenstaande
taken beschikt KW CARIB over luchtverkenningscapaciteit, zowel vastvteugelig als helikoptercapaciteit. De
luchtverkenningscapaciteit voor de KW CARIB werd tot 2007 geleverd door Defensie met onder ander de
Fokker 27 Orion P3 en de Fokker 60 MPA In 2004 1s er onderzoek gedaan naar alternatieve invulling van de
, luchtverkenningscapaciteit naar aanleiding van de beéindiging van de activiteiten van de maritieme patrouille-

16. Inleiding viiegtuigen. Uit d t onderzoek is geb eken dat deze invulling door middel van het leasen van civiele middelen
mogelijk en haalbaar is (Kamerstuk 29 200 X nr. 60). In 2005 is besloten tot overheveling van de luchiverken-
ningstaken van Defensie naar de KW CARIB zelf wat een als een belangrijke mijipaal gezien werd in de pro-
fessional sering van de KW CAR!B

Deze capaciteiten (middelen en personee ) worden momenteel door twee civiele dienstverleners geleverd. Dit
zijn de firma Provincial Aerospace Limited (PAL) voor de twee Dash-8 vliegtuigen en de firma Cobham voor
de twee AW-1309 helikopters. Beide firma’s opereren vanaf Coastguard Airstation HATO op Curagao. De con-
tracten met deze serviceproviders lopen de komende jaren af. Ook na het aflopen van de huidige contracten
biijft de behoefte aan beeldopbouw, informatievergaring, SAR en transport om de opgelegde kustwachttaken
taken uit te voeren onverminderd relevant. Daarnaast bestaat de behoefte om de interoperabiliteit van deze
capaciteit met de diverse andere eenheden van KW CARIB en haar ketenpartners (zoals Commandement der
Zeemacht in het Caribisch Gebied (CZMCARIB) en de Joint Inter Agency Task Force (JIATF)) te verbeteren.
Vroegtijdige detectie en voortdurend gezamenlijke SA van het verantwoordelijkheidsgebied is voor de operati-
onele inzet van de gehele KW CARIB van cruciaal belang. Ofwe! de behoefte aan het behouden en verder
uitbouwen van de zogenoemde gezamenlijke situational awareness (SA) binnen het verantwoordelijkheidsge-
bied van KW CARIB. Verantwoordelijkheden van de luchtverkenningscapaciteit hierin zijn:
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s het realiseren van een conlinu en zo volledig en actueel mogelijk situatiebeeld en het leveren van
informatie over de maritieme omgeving;

e het leveren van maritieme SAR capaciteit vanuit de lucht (referte 6);

e hetleveren van transport- en damage assessmentcapaciteit in geval van Humanitarian Aid and Di-
saster Relief operaties (HADR, zie referte 2).

Deze behoeftestelling omvat de vervanging van de bestaande luchtverkenningscapaciteit. In 2017 heeft het
NLR in opdracht van KW CARIB een studie uitgevoerd over hoe bovenstaande verantwoordelijkheden het
beste behouden en verbeterd kunnen worden.

17. Probleemstelling

De huidige contracten met de civiele diensterverleners die verantwoordelijk zijn voor de luchtverkenningsca-
paciteit van de KWCARIB lopen de komende jaren af. Het contract met Cobham (helikopters) loopt af op 14
oktober 2020 waarbij de optie bestaat om nog twee maal één jaar te verlengen. Het contract met PAL (vlieg-
tuigen) loopt af op 1 februari 2020 zonder optie tot verdere verlenging. De behoefte aan beeldopbouw, infor-
matievergaring, SAR en transport om taken van de KWCARIB uit te voeren blijfit onverminderd relevant, ook
na het aflopen van de huidige contracten. Deze luchtverkenningscapaciteit dient derhalve voorigezet te wor-
den door het sluiten van nieuwe contracten met civiele dienstverleners.

18. Behoeftestelling

Product:
De behoeftestelling voor luchtverkenningscapaciteit kan worden opgesplitst in drie delen:

1. Capaciteiten voor het verkrijgen van voortdurend gezamenlijke SA in het verantwoordelijkheidsgebied
van KW CARIB.

2. Maritieme SAR capaciteit.
3. Transport & Damage Assessment capaciteit.

1. Capaciteiten voor het verkrijgen van voortdurend gezamenlijke SA in het verantwoordelijkheidsgebied
van KW CARIB in 2020 en verder.

Om invulling te geven aan de taken van de KW CARIB moet er 24/7, 365 dagen per jaar SA zijn van alle op-
pervlaktecontacten binnen de area of responsibility. Contacten moeten tijdens reguliere en ad hoc patrouille-
vluchten gedetecteerd, geclassificeerd en geidentiticeerd worden zodat het recognised maritime picture
(RMP) te allen tijde accuraat en zo courant mogelijk is. Volgens de informatie uit het rapport van de NLR is
hiervoor een bemand turboprop vliegtuig met een sensorpakket de beste oplossing. Deze zal, los van de tran-
sit tijd, minimaal 4 uur in het operatiegebied kunnen blijven opereren. De minimaal benodigde sensoren om
deze taken te kunnen uitvoeren zijn:

Searchradar (ISAR) met een kijkhoek van tenminste 240 graden

Forward Looking Infrared camera (FLIR);

Electro optical (EO) sensors;

AlS;

Homing device;

Deze informatie moet real time (datalink) met andere KW CARIB-eenheden en het Rescue Coordination Cen-
tre (RCC) gedeeld worden om tijdig te kunnen reageren op gedetecteerde opperviaktecontacten. Om dit te
kunnen bewerkstelligen dient er een digitale infrastructuur opgezet te worden tussen de KW CARIB-eenheden
en het RCC, waarbij er tevens communicatie tussen de KW CARIB-eenheden onderling kan plaatsvinden.
Hiervoor is de volgende apparatuur aan boord van het vliegtuig benodigd.

e VHF AM/FM, UHF, (HF);

e  Satcom;

e  UHF line of sight data/video comms.

Daarnaast moet deze informatie worden opgeslagen in een database die door meerdere KW CARIB-eenhe-
den gevoed en ingezien kan worden. Zie NLR rapport voor afmetingen area, de eisen rondom transit time en
de parameters voor detectie en identificatie. De benodigde aanpassingen aan de |V infrastructuur moeten
hierbij binnen het projectbudget vallen.

2. Maritieme SAR capaciteit
Het Koninkrijk is met het Verdrag van Hamburg gecommitteerd aan het leveren van een continue opsporing-
en reddingcapaciteit binnen het verantwoordelijkheidsgebied. Dit betekent dat er 24/7, 365 dagen per jaar een
capaciteit moet zijn om mensen in nood op het water te lokaliseren (zie NLR rapport voor specificaties). Het
moet mogelijk zijn om mensen in nood van oppervlaktecontacten of uit het water te halen en te vervoeren
naar een veilige locatie. Voor het daadwerkelijk uit het water halen van personen (dag en nacht) is bemande
helikoptercapaciteit noodzakelijk die voldoet aan minimaal de volgende eisen:

¢ Hoist installatie;

»  Homing device;

e Weather radar;

s  Night vision goggle (NVG) compatible cockpit/crew,

Naast helikoptercapaciteit voor SAR moet met het bovengenocemde bemande vliegtuig ook een SAR taak
kunnen vervullen door minimaal:

e overlevingsmiddelen (reddingsvlot(ten)) te kunnen droppen;

e opsporingsmiddelen aan boord te hebben,

o boeien/markers te kunnen afwerpen.
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3. Transport & Damage Assessment capaciteit.

Eén van de hoofdtaken van Defensie in het Caribisch gebied is het bevorderen van regionale veiligheid en
stabil'teit. Noodhulp maakt hier deel van uit. Het is wenselijk om gedurende het orkaanseizoen een capaciteit
te hebben om minimaal 20 personen plus uitrusting per viucht te vervoeren tussen de beneden- en boven-
windse eilanden.

Voor alle drie bovenstaande delen zijn de volgende aspecten van belang:

Omgevingseisen
Middelen moeten bestand zijn tegen tropische meteorologische omstandigheden (sahniteit/'vocht/hitte/wind).
Voor het gebied waar de capaciteit ingezet gaat worden betekent dit:
»  Het klimaat is een tropisch savanneklimaat (type Aw volgens de Képpen-Geiger classificatie).
»  De temperaturen zijn vrij constant over het hele jaar met dagelijks gemiddelde temperatuur van 30
graden Celcius en een gemiddelde dagelijkse gang van ongeveer 3 graden.
*  Neerslag in de vorm van regenbuien gemiddeld genomen 50 millimeter per maand.
o Het gemiddeld aantal zonne-uren per dag is ruim acht uur en op jaarbasis komt het totaal aantal
zonne-uren gemiddeld iets boven de drieduizend uit.
¢  Een hoge relatieve luchtvochtigheid van gemiddeld 80%.
e Gemiddelde wind(& -snelheid) Oost-Zuid-Oost met 20 knopen met uitschieters tot 25 knopen.
e Gemiddelde golirichting 80 graden en gemiddelde golthoogte 2 meter met een golfinterval van ge-
middeld 6 seconden.
¢  Dubbeldaags getij met een gemiddeld verval van 30 cm.
*  Het gemiddelde zicht is meer dan 10 km.
De invloed van zon, wind en zeewaterspray zorgen voor een zeer corrosieve omgeving. Nadere invulling met
betrekking tot de weersomstandigheden waarin geviogen zal worden wordt opgenomen in het PVE.

Logistieke aspecten

Een toekomstige luchtvaartoperatie zal plaatsvinden vanaf Airstation HATO. De benodigde grondgebonden
hardware moet passen binnen bestaande aanwezige infrastructuur. Dan wel moeten de benodigde aanpas-
singen aan de infrastructuur passen binnen het taakstellend budget. Hiervoor is een aparie reservering opge-
nomen in het LTP (een uitireksel van het LTP is gevoegd aan het eind van dit BSF).

Tijd:

Het contract met Cobham (helikopters) loopt af op 14 okt 2020 (exclusief de optie in contract om twee maal
één jaar te verlengen) en met PAL (vastvieugelig) op 1 feb 2020 (geen optie in contract om verder te verlen-
gen). Voor die tijd dient de vervangende capaciteit operationeel te zijn. Normale verwervingstijd voor een pro-
ject van deze omvang is, op basis van ervaring van DMO circa 31 maanden. Dit betekent dat het project —
ondanks de reeds uitgevoerde activiteiten— op dit moment al tijd kritisch is.

Geld:

Het kabinet heeft in het regeerakkoord ‘Vertrouwen in de toekomst' besloten het Nederlandse deel van de be-
groting van de Kustwacht over te brengen van BZK naar Defensie. Tevens is in het regeerakkoord jaarlijks
(vanaf 2018) structureel M€ 10 extra beschikbaar gesteld voor een goede taakuitvoering door de KWCARIB.
De overdracht van het Nederlandse dee van het budget is met Nota van Wijziging van het min'sterie van De-
fensie en ministerie van Binnenlandse Zaken en Koninkrijksrelaties van 15 december 2017 uitgevoerd.

De basis voor het bestedingsplan is het lange termijn plan KWCARIB (LTP) 2019-2028. Het LTP geeit inzicht
in de beleidsvoornemens voor de periode 2019-2028, zet uiteen hoe de Kustwacht zich op de langere termijn
dient te ontwikkelen en welke financiéle basis daarvoor nodig is. Volledige financiering van het LTP is nog on-
derwerp van overleg binnen de Rijksm nisterraad (RMR). Echter met de structurele toezegging door Neder-
land van M€ 10 per jaar is het mogelilk deze urgente behoefte van de KWCARIB ondersteund door de Minis-
ter van Defensie tijdens het recente werkbezoek aan het Caribisch gebied, vanaf 2018 te financieren.

Project moet worden opgestart omdat de extra financiéle ruimte uit het regeerakkoord hiervoor afdoende is.
(zie gevoegd uittreksel van het LTP aan het eind van het BSF)

De te verwachten kosten voor de toekomstige contracten voor luchtverkenning KWCARIB zyn naast de infor-
matie over de huidige contracten onder andere gebaseerd op gesprekken met de huidige civiele dienstverle-
ners (PAL en Cobham) en een onlangs door DMO uitgevoerde marktverkenning voor de KWNED De uitkom-
sten van de marktverkenning voor de luchtverkenn ngscapaciteit in Nederland dienen als benchmark voor de
schattingen die gedaan zijn op basis de gevoerde gesprekken met de huidige leveranciers Deze “best
guesses” naast de informatie uit de onlangs uitgevoerde marktverkenning geven op dit moment de meest be-
trouwbare informatie ten aanzien van de te verwachten kosten van het toekomstige contract. Het doen van
een extra marktverkenning zal op dit moment niet tot significant betrouwbaardere bedragen komen, maar
slechts tot vertragingen in het proces met extra kosten en onzekerheden ten aanzien van verlengingen van de
huidige contracten tot gevolg.Na ontvangst en appreciatie van de offertes door DMO zullen de werkelijke be-
nodigde financiéle middelen bekend zijn. Hieronder volgt een onderbouwing van de te verwachten kosten:

Kosten huidige contracten (prijspeil 2016):
*  Viiegtuigen: PA .
«  Helikopters: Cobham -

De verwachting is dat de contracten met de toekomstige dienstverleners n et eerder dan 2021 gesloten kun-
nen worden. Uit informele gesprekken met PAL komt naar voren dat de meerprijs van een toekomstig contract
van 10 ‘aar vanaf 2021 er met een ri'sontwikkel n van 30% rekenin  ehouden moet worden. Daarnaast is
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voor PAL een koerscomponent meegenomen (contract in dollar} van 8:1:2byoor het koersverschil. De schat-
ting voor het vastvleugelig luchtcomponent komt daarmee op| 51.2b Deze schat-
ting is in lijn met de onlangs door DMO uitgevoerde marktverkenneng voor de vervanging van Tuchtverken-
ningscapaciteit voor KWNED voor een wet lease van een gelijksoortig viiegtuig en sensorpakket. Deze bedra-
gen zijn enkel indicatief en kunnen altijd afwijken van de uiteindelijk geoffreerde bedragen.

Voor de vervanging van de helikoptercapaciteit is de verwachte prijsontwikkeling ten opzichte van het huidige
contract eveneens 30% wat neer komt op E‘ 25 De verwachte jaarlijkse kosten voor een wet lease construc-
tie voor helikoptercapaciteit komt daarmee geschat o5 1:2b

De gezamenlijk te verwachten jaarlijkse kosten komen daarmee op NS I2/6T . Hiermee

komt het te verwachten basisbedrag uit of5.1.2. B over een contractperiode van 10 jaar. Dei mmele inschat-
ting voor de_fisicoreservering is 7,5%, wat ‘neerkomt op § 4.21b . Er zal tevens een onzekerheidsreservering
meegenomen worden van 3%, M€ s:z+ Het totaal taaksteﬂmudget over 10 jaar komt daarmee op & 5 1 2 b

ofwel 5 1:2'b per jaar. Het uiteindelijke benodigde budget kan worden vastgesteld na ontvangst en apprecna-
tie van de offertes door DMO.

Draaiknoppen:

In dit stadium zijn onderstaande draaiknoppen voor deze behoeftestelling geidentificeerd. Bij het opstellen
van het uiteindelijke programma van eisen (PvE) dient, in overleg met KWCARIB als eindgebruiker bepaald te
worden welke - en in wat voor mate één of meerdere van onderstaande draaiknoppen gebruikt moeten wor-
den.

Samenstelling sensorpakket, vanuit PVE in samenspraak met KW CARIB.

Benodigde aanpassingen aan de digitale infrastructuur.

Aantal vlieguren.

Transportcapaciteit, dit zou eventueel ad hoc ingehuurd kunnen worden of door prepositionering van
eenheden en/of materieel van partners. Hierbij dient te worden opgemerkt dat deze draaiknop terug-
houdend zal worden gehanteerd omdat de mogelijkheid van inhuur van transportcapaciteit op het
moment van een ramp onzeker is. Daarnaast heeft de ervaring in de afgelopen jaren geleerd dat het
snel krijgen van ‘boots on the ground’ een force multiplier is bij HADR operaties. Daarnaast kan het
aantal te vervoeren personen als draaiknop fungeren.

HhON -

19. Afbreukrisico

Operationeel. Bij het niet tijdig realiseren van deze behoefte is het risico dat KW CARIB niet beschikt over
adequate detectie- en reddingscapaciteit vanuit de lucht. De detectie aan de voorkant door identificatie en in-
terceptie is een belangrijke kerntaak van KW CARIB. Het operationele afbreukrisico is verder:

- Dat de maritieme grenzen in het Caribische gebied van het Koninkrijk niet volledig worden bewaakt
en er geen optimale detectie van iliegaal verkeer van en naar de landen van het Koninkrijk plaats-
vindt.

- SAR capaciteit niet is gegarandeerd.
- Ondersteuning vanuit de lucht bij HADR-operaties niet mogelijk is.

Juridisch. Cf. de Rijkswet Kustwacht is KW CARIB verplicht om genoemde taken uit artikel twee en drie uit te
voeren. Hierin staan de opsporings-, reddings- en handhavingstaken beschreven. Niet uitvoeren van deze
behoeftestelling zal direct gevolgen hebben ten aanzien van deze verplichting.

Politiek. Tijdens het laatste werkbezoek (ref. 5) van de Minister in maart 2018 aan de KW in het Caribisch
gebied heeft zij bevestigd dat vervanging van luchtverkenningscapaciteit de hoogste prioriteit dient te krijgen
en de aanbesteding op de kortst mogelijk termijn gestart moet worden. KW CARIB is de betrouwbare veilig-
heidspartner in het Caribisch gebied en investeert veel in samenwerking met ketenpartners op de eilanden
van het Koninkrijk en andere omliggende landen. Het niet vervullen van genoemde capaciteiten doet afbreuk
aan opgebouwd vertrouwen met nationale- en internationale partners en levert naast imagoschade voor KW
CARIB ook imagoschade op voor Defensie.

20. Gerelateerd aan

n.v.t.

21, Kennisbehoefte

Ja Nee 22. Kennisinstituten’ | TNO | NR | MARLNJ

Dutch Caribbean Coast Guard Study, Operational performance parameters, NLR-CR-2017-202 20170822

23. Internationaal

In geval van kustwachttaken als SAR zal er internationale samenwerking met omliggende landen zijn. Daar-
naast zal in het geval van counter drugs operaties case-by-case internationale afstemming plaatsvinden
(JAITF).

24 Nationaal

| Samenwerkingsverband tussen Nederland, Aruba, Curagao en St Maarten

;2_'5‘:"qu‘r'cin_g‘

Ja | Nee [ 26. Afstoting* dJa [ Nee

26. Afst'pt;ing; .

n.v.t.

27. Relatie met beleid

- Jaarplan Kustwacht voor het Koninkrijk der Nederlanden in het Caribisch gebied vastgesteld door de Rijks-
ministerraad

- Rijkswet Kustwacht

- Lange Termijn Plan 2019-2028 Kustwacht voor het Koninkrijk der Nederlanden in het Caribisch gebied
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Docnr 69

From: "|pa2E 5126 5128 CLSK/PLV C-LSK/DP&BV/APPK/EHDN BULA/OPL ITALIE"
Sent: Thu, 11 Oct 2018 23:48:59 +0200

To: "[sizE | [812e 71 CZSK/PCZSK/KWCARIB/CDQ" <5i2€ @mindef.nl>
Subject: Fwd: 20181004 (B52018020034 Opdrachtnota DMO, BSF LVC KWCARIB).pdf
Attachments: 20181004 (BS2018020034 Opdrachtnota DMO, BSF LVC KWCARIB).pdf, ATT00001.htm
[512E

Weer een stapje verder. In de nota wordt gerefereerd aan de vergaderingen van het Presidium Kustwacht. Heb jij een

beeld wanneer de volgende vergadering is en de frequentie ?

Begin volgende week volgt mijn opdrachtappreciatie / managementsamenvatting voor je ter commmentaar.

512E

Verstuurd vanaf mijn iPad

Begin doorgestuurd bericht:

Van: "s12¢ ) ' BS/AL/DS/Dir. Plan./AfdMarOptt/ProjKustw" [s ==z mindef nl>
Aan; "#12¢  si2e si2e | CLLSK/PLV C-LSK/DP&BV/APPK/EHDN BULA/OPL ITALIE"
<fsizE @mindef nl>

Onderwerp: 20181004 (BS2018020034 Opdrachtnota DMO, BSF LVC KWCARIB).pdf

512E

As promised, en nu aan je werk ©. Wie schrijft de acceptatienota?

Met vriendelijke groet,

512E 53| :‘512_2 :

§12e e

Directie Plannen

Defensiestaf

Ministerie van Defensie

Kalvermarkt 28 | 2511 BS | Den Haag | Kamernummer [5i2e ]
Postbus 20701 | 2500 ES | Den Haag | MPC 588

Disclaimer: De informatie verzonden met dit e-mailbericht is uitsluitend bestemd voor de geadresseerde(n) en kan persoonlijke of vertrouwelijke informatie
bevatten. Gebruik van deze informatie door anderen dan de geadresseerde(n) en gebruik door hen die niet gerechtigd zijn van deze informatie kennis te
nemen, is verboden. Indien u niet de geadresseerde bent of niet gerechtigd bent tot kennisneming, is openbaarmaking, vermenigvuldiging, verspreiding en /

of verstrekking van deze informatie aan derden niet toegestaan en wordt u verzocht dit bericht terug te sturen, het origineel te vernietigen op al uw
systemen en contact op te nemen met de afzender.

Disclaimer: The information sent in this email is intended solely for the addressee(s) and may contain personal or confidential information. Use of this

information by anyone other than the addressee(s) and use by those who are not authorised to take note of this information is prohibited. If you are not the
addressee or are not authorised to take note of this information, the disclosure, reproduction and/or distribution of this information to third parties is not

permitted and you are requested ta return this message, destroy the original on all of your systems and to contact the sender.






Docnr 70

From: 5126 5128 5128 | CLSK/PLV C-LSK/DP&BV/APPK/EHDN BULA/OPL ITALIE"

Sent: Sun, 14 Oct 2018 20:33:31 +0200

To: "512E 5128 | DMO/DF&C/ADC/DCM" <512E @mindef.nl>; 512 512E
5128 DMO/MATLOG/PROJN/STGP" <512€& @mindef.nl>; "s12¢ DMO/MATLOG/VERWV/PROJN"

512e mindef.nl>

Cc: 5120 DMO/MATLOG/PROJN/DMP PROIN" [s522e @mindef.nl>; "512¢
DMO/MATLOG/VERWV/PROIN/CM" [s12¢ mindef.nl>; "[s12e 5126 | DMO/MATLOG/PROIN/STGP"
<512E @mindef.nl>

Subject: 20181014 Management samenvatting DMO analyse Opdrachtnotaluchtverkenningscapaciteit DCCG
Attachments: 20181014 Management samenvatting DMO analyse Opdrachtnotaluchtverkenningscapaciteit
DCCG.docx

Beste allen,

In bijlage de managementsamenvatting mbt LVC DCCG ter behandeling in het directeurenberaad. Verzoeke nogmaals jullie
review zodat de laatste zaken ingevoerd kunnen worden en het document als een gedragen document aan het beraad kan
worden aangeboden. Na goedkeuring zal ik een acceptatienota verzenden aan DPLan en kunnen we formeel van start met het
project. De eerste stappen zijn dan de ATB opstellen en PoR afmaken.

@ 5128 | wil je de ontbrekende gegevens nog invullen,

@ 5128 /s12€E wanneer zou dit behandeld kunnen worden in directeurenberaad
@ [512€ | als je enige aanvullingen hebt hoor ik het graag

512E






Docnr 71

Management Samenvatting met betrekking tot opdrachtnota Luchtverkenningscapaciteit KW CARIB
Project Luchtverkenningscapaciteit DCCG

Inleiding

Op 28 september 2018 heeft CDS/DPlannen aan DDMO verzocht uitvoering te geven aan de
verwerving en vervanging van “Luchtverkenningscapaciteit voor de Kustwacht in het Caribisch
gebied!”. De behoeftestelling betreffende deze verwerving is verwoord in het
Behoeftestellingsformulier (BSF) zoals opgesteld in samenwerking tussen CDS/DPlannen en
KWCARIB. De verwerving betreft een toekomstige vervanging van twee afzonderlijke, aflopende
contracten betreffende de inhuur van twee vliegtuigen en twee helikopters inclusief (gedeeltelijke)
bemanning. De verwerving richt zich echter niet op een één op één vervanging van dezelfde
aantallen vliegende eenheden. Gebaseerd op de behoeftestelling en een uitgewerkt Pakket van Eisen
zal de meest optimale invulling worden overgelaten aan de markt.

Deze managementsamenvatting heeft tot doel een advies voor te leggen omtrent de wijze van
uitvoering van dit project en de haalbaarheid van dit project.

Beschrijving van de behoefte

Het BSF beschrijft de behoefte aan luchtverkenningscapaciteit welke drie rollen dient te vervullen:

e  capaciteit voor het verkrijgen van voortdurend gezamenlijke Situational Awareness in het
verantwoordelijkheidsgebeid van Kustwacht CARIB,

e  maritieme SAR capaciteit,

e transport en Damage Assessment capaciteit.

In het BSF zijn bovenstaande rollen nader gespecificeerd in operationele eisen op het gebied van

operationele beschikbaarheid, sensorcapaciteit, communicatie, range, endurance en

omgevingseisen.

In de behoeftestelling is tevens aangegeven dat deze capaciteit door middel van inhuur van
vliegende platformen en operationele bemanning dient te worden gerealiseerd. Key Performance
Indicators (KPIs) zijn hierbij onder andere gericht op operationele beschikbaarheid van de assets
inclusief bemanning. Dit is vergelijkbaar met het huidige concept van de inhuur van de viiegende
eenheden voor de Kustwacht CARIB.

Bevindingen DMO na beoordeling van het Behoeftestellingsformulier

Het BSF is door de voorziene leden van het projectteam (vanuit de organisatiedelen
Wapensystemen/Lucht, Inkoop, F&C en Projecten) beoordeeld op wijze van projectvoering en
haalbaarheid. Onderstaand is het meest relevant commentaar samengevat.

Product

De behoefte zoals gesteld is in lijn met eerdere gesprekken tussen DMO-DPlan en DMO-KWCARIB.
Ook is de behoefte in lijn met de resultaten van een door het Nationaal Lucht en Ruimtevaart
Laboratorium (NLR) uitgevoerd onderzoek naar de “Operationale Performance Parameters” voor de
uitvoering van luchtverkenningstaken door de KW CARIB. Dit onderzoek is uitgevoerd in 2017 en
destijds reeds begeleid door het voorziene DMO projectteam voor dit project.

Mede gebaseerd op de huidige invulling van de luchtverkenningstaken voor KWCARIB en de
marktpositie van de bedrijven actief in kustwachtactiviteiten op internationaal niveau, is
geconcludeerd dat het gewenste product van de behoeftestelling realiseerbaar is.

! Ook wel aangeduid als Dutch Caribbean Coastguard (DCCG)
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Management Samenvatting met betrekking tot opdrachtnota Luchtverkenningscapaciteit KW CARIB
Project Luchtverkenni ngscapaciteit DCCG

De behoefte zal daarbij opgesplitst worden in drie specifieke capaciteiten zodat een effectieve en
efficiénte realisatie mogelijk is. De drie specifieke capaciteiten die daarbij voorzien zijn om in één
aanbesteding drie percelen gelijktijdig op de markt te zetten:

e longrange surveillance and SAR
e  medium range SAR
e  Short range surveillance

Voorzien is dat de verwerving wordt opgezet als één verwervingstraject waarbij drie percelen
gelijktijdig worden aanbesteed met elk hun eigen contract inclusief Programme of Requirements.

Tiid
De totale tijdsduur van het project tot het moment van Initial Operating Capability (IOC) wordt
ingeschat op 4 jaar. Grofweg is hiervan 2 jaar benodigd tot aan contractgunning. Ingeschat wordt dat
de geselecteerde leveranciers daarna nog twee jaar nodig zullen hebben om de capaciteit in een 10C
conditie te brengen. Deze inschatting is gebaseerd op de combinatie van de tijdsduur van de
verwervingsvoorbereiding en de realisatie (aankoop luchtvaarttuigen door geselecteerde leverancier,
modificatie en kwalificatie inclusief in gebruik stelling op de plaats van uitvoering). Soortgelijke
projecten uit het verleden in zowel Nederland als in het Caribisch gebied ondersteunen deze
inschatting.

Als onderdeel van dit project betekent dit dan dat de bestaande inhuur van vastvleugelige en
helikoptercapaciteit binnen de bestaande contracten verlengd zal moeten worden. Voor de
helikoptercapaciteit kan dit binnen het bestaande contract door gebruik te maken van de opties tot
verlenging van twee jaar. Verlenging van het vastvleugelige capaciteit kan niet meer zondermeer
binnen het bestaande contract. Om verlenging toch mogelijk te maken zal een “escalatieprocedure”
moeten worden gevolgd. Ook zal over de verlenging met de leverancier onderhandeld moeten
worden.

Schematisch zullen de volgende verwervingstrajecten worden gevolgd in de tijd:

2018 2019 2020 2021 2022
a3 04 01 @2 Q3 02 a1 a2 Q@ Q4 Q1 a: a3 a4 Qa4 @2 @

Bestaand contract vastvlaugelige capaciteit Bastaa-d contract
Escalstieprocedure + onderhandeling Centractverler ging vour livee aar

Nieuw DCCG contract

Perceel: longrange SAR en transport Publicatie Sz'actie Ronde 2 Staifing fea sat e capacitait [a]a
Perceel: short range luctverkennings Ronde 1 CA 10¢
Percest: SAR capaciteit 10C
Bestaand contiact Helikopter capatiteit Bestaand contract
Onderhandeling verlanging Contractverlanging voer twvee aar
Geld
Zowel Projecten, Inkoop en F&C stellen dat de beschikbare fondsen van 512b per jaar vanaf ...

voldoende moeten zijn om invulling te geven aan het project. Deze bedragen liggen in lijn met de
huidige kosten van de inhuur van de luchtverkenningscapaciteit verdisconteerd met escalatie en

Versie 0.1 d.d 18-09-2018



Management Samenvatting met betrekking tot opdrachtnota Luchtverkenningscapaciteit KW CARIB
Project Luchtverkenningscapaciteit DCCG

voorziene afschrijvingskosten van de leveranciers. Voor dit project is geen BTW verschuldigd op basis
van ..[info vig 5128 ||s12€ 1)

Projectgovernance en rapportage

In de opdrachtnota aan DMO wordt voor dit project verzocht een afwijkende projectgovernance en
rapportage te volgen. Daarom zal, naast de rapportage over dit project binnen de reguliere
rapportagelijnen van DMO, ook aanvullend worden gerapporteerd voorafgaand aan de vergadering
van het Presidium van de Kustwacht in het Caribisch gebied. Indien noodzakelijk "report by
exception” zal tevens aan het Presidium van de Kustwacht in het Caribisch gebied worden
gerapporteerd.

Voordat onomkeerbare besluiten worden genomen zal informeert DMO, nadat hierover het reguliere
VT is doorlopen, tevens over het uitgewerkte Programma van Eisen en de verwervingsstrategie
rapporteren aan Directeur KWCARIB door tussenkomst van [s12¢ en HDFC.

Capaciteit
De directies Projecten, Inkoop, F&C en Wapensystemen/lucht geven aan voldoende capaciteit

beschikbaar te hebben voor ondersteuning van het project.

Significante ondersteuning vanuit JIVC wordt niet voorzien voor dit project. Reden hiervoor is dat de
integratie van de sensoren en de C2 componenten binnen de leveringen en de
verantwoordelijkheden van de leveranciers zal vallen. Tijdens de kwalificatie zal deze functionaliteit
via het reguliere engineeringproces worden geverifieerd en gekwalificeerd.

Conclusie en aanbeveling
Overwegende dat:
* de opdrachtstelling voor het project duidelijk is,
¢ ervoldoende vertrouwen is dat het project realiseerbaar is op de aspecten Product, Tijd,
Geld,
* ervoldoende vertrouwen is dat de benodigde capaciteit voor de uitvoering van dit project
beschikbaar is,
e vooralsnog geen Project Initiatie Document is opgesteld,

wordt geadviseerd om te besluiten in het Directeurenberaad op ....... ;
e dit project voor uitvoering te accepteren,
e de verantwoordelijkheid voor de projectvoering op te dragen aan s12e
e opdracht te geven tot het versturen van een Acceptatienota aan DPlannen,
¢ gedurende 1° kwartaal 2019 een Project Management Plan voor dit project op te stellen
welke ter informatie zal worden aangeboden aan het Directeurenberaad.

Refertes
Referte 1: Opdrachtnota B52018020034 “BSF Vervanging luchtverkenningscapaciteit KWCARIB” d.d
28 september 2018
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Docnr 72
F

rom: "s12e s12e 5128 CLSK/PLV C-LSK/DP&BV/APPK/EHDN BULA/OPL ITALIE"
Sent: Sun, 14 Oct 2018 20:36:57 +0200
To: "512€ 512E DMO/MATLOG/PROIN/STGP" <512E @mindef.nl>
Subject: FW: 20181014 Management samenvatting DMO analyse Opdrachtnotaluchtverkenningscapaciteit
DCCG
Attachments: 20181014 Management samenvatting DMO analyse Opdrachtnotaluchtverkenningscapaciteit
DCCG.docx

Als je tijd hebt om te kijken wanneer het op de agenda zou kunnen, is dat fijn.

512E

From: 512 si2e 5126 | CLSK/PLV C-LSK/DP&BV/APPK/EHDN BULA/OPL ITALIE

Sent: zondag 14 oktober 2018 20:34

To: 5128 _5528 DMO/DF&C/ADC/DCM <5iz€ @mindef.nl>; [s12€ 5128
DMO/MATLOG/PROJN/STGP <512 @mindef.nl>; 512¢ DMO/MATLOG/VERWV/PROIN

5 B2ie mindef.nl>

Cc: 512 | DMO/MATLOG/PROJN/DMP PROJN [552ee @mindef.nl>; [s12e
DMO/MATLOG/VERWV/PROJN/CM <512b mindef.nl>; [5128 | 512 1 DMO/MATLOG/PROJN/STGP
<5128 |@mindef.ni>

Subject: 20181014 Management samenvatting DMO analyse Opdrachtnotaluchtverkenningscapaciteit DCCG

Beste allen,

In bijlage de managementsamenvatting mbt LVC DCCG ter behandeling in het directeurenberaad. Verzoeke nogmaals jullie
review zodat de laatste zaken ingevoerd kunnen worden en het document als een gedragen document aan het beraad kan
worden aangeboden. Na goedkeuring zal ik een acceptatienota verzenden aan DPLan en kunnen we formeel van start met het
project. De eerste stappen zijn dan de ATB opstellen en PoR afmaken.

@ 528 | wil je de ontbrekende gegevens nog invullen,

@ 512Ef512E wanneer zou dit behandeld kunnen worden in directeurenberaad
@ 5728 | als je enige aanvullingen hebt hoor ik het graag

S12€E






Docnr 73

From: 5128 5126 s12e  CLSK/PLV C-LSK/DP&BV/APPK/EHDN BULA/OPL ITALIE"

Sent: Sun, 14 Oct 2018 20:38:28 +0200

To: "s128 5126 DMO/B&B/» &BV/VKAM" <512¢& @mindef.nl>

Subject: FW: 20181014 Management samenvatting DMO analyse Opdrachtnotaluchtverkenningscapaciteit
DCCG

Attachments: 20181014 Management samenvatting DMO analyse Opdrachtnotaluchtverkenningscapaciteit
DCCG.docx

8§ 2E

Ik verwacht hier niet veel activiteiten van jullie maar toch ter info.

Als je vragen hebt hoor ik het graag,

51.2€

From: 512€ s1ze 5128 CLSK/PLV C-LSK/DP&BV/APPK/EHDN BULA/OPL ITALIE

Sent: zondag 14 oktober 2018 20:34

To: 512€ 5126 DMO/DF&C/ADC/DCM <512€ @mindef.nl>; s12¢ 5128
DMO/MATLOG/PROIN/STGP 512 @mindef.nl>; 512¢ DMO/MATLOG/VERWV/PROIN

seee mindef.nl>

Cc: 512e DMO/MATLOG/PROJN/DMP PROIN st2ee @mindef.nl>; 512¢
DMO/MATLOG/VERWV/PROJN/CM <5128 mindef.nl>; s12& 5126 DMO/MATLOG/PROJN/STGP
<5128 @mindef.nl>

Subject: 20181014 Management samenvatting DMO analyse Opdrachtnotaluchtverkenningscapaciteit DCCG
Beste allen,

In bijlage de managementsamenvatting mbt LVC DCCG ter behandeling in het directeurenberaad. Verzoeke nogmaals jullie
review zodat de laatste zaken ingevoerd kunnen worden en het document als een gedragen document aan het beraad kan
worden aangeboden. Na goedkeuring zal ik een acceptatienota verzenden aan DPLan en kunnen we formeel van start met het
project. De eerste stappen zijn dan de ATB opstellen en PoR afmaken.

@ s12e  wil je de ontbrekende gegevens nog invullen,
@ 5128 s12E wanneer zou dit behandeld kunnen worden in directeurenberaad
@ si2&  als je enige aanvullingen hebt hoor ik het graag
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From: "512E s128  s126  CLSK/PLV C-LSK/DP&BV/APPK/EHDN BULA/OPL ITALIE"
Sent: Sun, 14 Oct 2018 20:39:55 +0200

To: " o12E 5126 DMO/DF&C/ADC/DCM" <512& @mindef.nl>; " 512¢
512 | 5126 DMO/MATLOG/WPSN/LUCHTVAART/RWA/NH—90" <5128 @mindef.nl>; " 512¢
DMO/MATLOG/VERWV/PROJN" s12e mindef.nl>

Cc: St2e DMO/MATLOG/PROJN/DMP PROJN" s12e @mindef.nl>; "512e
DMO/MATLOG/VERWV/PROIN/CM" s12e mindef.nl>

Subject: FW: 20181004 (BS2018020034 Opdrachtnota DMO, BSF LVC KWCARIB).pdf
Attachments: 20181004 (BS2018020034 Opdrachtnota DMO, BSF LVC KWCARIB).pdf

Als verdere aanvulling de opdrachtnota,

512E

From: s12e BS/AL/DS/Dir. Plan./AfdMarOptr/ProjKustw

Sent: dinsdag 9 oktober 2018 11:29

To: 5128 5126 5126 C|SK/PLV C-LSK/DP&BV/APPK/EHDN BULA/OPL ITALIE

Subject: 20181004 (B52018020034 Opdrachtnota DMO, BSF LVC KWCARIB).pdf

512E

As promised, en nu aan je werk ©. Wie schrijft de acceptatienota?

Met vriendelijke groet,

51.2E 512E

512e

Directie Plannen

Defensiestaf

Ministerie van Defensie

Kalvermarkt 28 2511 BS | Den Haag | Kamernummer s1ze
Postbus 20701 | 2500 ES | Den Haag | MPC 58B

yiww.defenst

Disclaimer: De informatie verzonden met dit e-mailbericht 1s uitsluitend bestemd voor de geadresseerde(n) en kan persoonlijke of vertrouwelijke informatie bevatten, Gebruik
van deze informatie door anderen dan de geadresseerde(n) en gebruik door hen die niet gerechtigd zijn van deze informatie kennis te nemen, is verboden. Indien u niet de
geadresseerde bent of niet gerechtigd bent tot kennisneming, is openbaarmaking, vermenigvuldiging, verspreiding en / of verstrekking van deze informatie aan derden niet
toegestaan en wordt u verzocht dit bericht terug te sturen, het origineel te vernietigen op al uw systemen en contact op te nemen met de afzender.

Disclaimer: The information sent in this email is intended solely for the addressee(s) and may contain personal or confidential information. Use of this information by anyone
other than the addressee(s) and use by those who are not authorised to take note of this information is prohibited. If you are not the addressee or are not authorised to take
note of this information, the disclosure, reproduction and/or distribution of this information to third parties is not permitted and you are requested to return this message,
destroy the original on all of your systems and to contact the sender.
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From: "s12 stz s128  CLSK/PLV C-LSK/DP&BV/APPK/EHDN BULA/OPL ITALIE"

Sent: Mon, 15 Oct 2018 06:55:08 +0200

To: "s12e s1ze  CZSK/PCZSK/KWCARIB/CDQ" 5128 @mindef.nl>; * 5120

BS/AL/DS/Dir. Plan./AfdMarOptr/ProjKustw" s12e mindef.nl>

Subject: Fwd: 20181014 Management samenvatting DMO analyse Opdrachtnotaluchtverkenningscapaciteit
DCCG

Attachments: 20181014 Management samenvatting DMO analyseOpdrachtnotaluchtverkenningscapaciteit

DCCG.docx, ATT00001.htm

Ook voor jullie ter info. Eventuele opmerkingen zijn welkom

512E

Begin doorgestuurd bericht

Van; "si2¢ si2e si2e CLSK/PLV C-LSK/DP&BV/APPK/EHDN BULA/OPL ITALIE"
5128 (omindef.nl>

Datum: 14 oktober 2018 om 20:33:31 CEST

Aan: "s12& s12e DMO/DF&C/ADC/DCM" 5128 @mindef .nl>, "sa2e

5128 DMO/MATLOG/PROIN/STGP" s1:2¢ @mindef nl>, "s12e

D O/MATLOG/VERWYV/PROJN" s ==e nindef.nl>

Kopie: "s12e DMO/MATLOG/PROIN/DMP PROJIN" 51« amindef.nl>, "s12e

J , DMO/MATLOG/VERWV/PROJN/C " stz ' fomindef nl>, "saze 512€

DMO/MATLOG/PROJN/STGP" saz¢ amindef nl>

Onderwerp: 20181014 Management samenvatting DMO analyse
Opdrachtnotaluchtverkenningscapaciteit DCCG

Beste allen,

In bijlage de managementsamenvatting mbt LVC DCCG ter behandeling in het directeurenberaad. Verzoeke
nogmaals jullie review zodat de laatste zaken ingevoerd kunnen worden en het document als een gedragen
document aan het beraad kan worden aangeboden. Na goedkeuring zal ik een acceptatienota verzenden aan
DPLan en kunnen we formeel van start met het project. De eerste stappen zijn dan de ATB opstellen en PoR
afmaken.

@ 5122 wil je de ontbrekende gegevens nog invullen,
@ 52E [5126 wanneer zou dit behandeld kunnen worden in directeurenberaad
@ s12¢  als je enige aanvullingen hebt hoor ik het graag
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From: 512 5126 DMO/DF&C/ADC/DCM"

Sent: Mon, 15 Oct 2018 09:28:32 +0200

To: "512E s12e  s12e C|SK/PLV C-LSK/DP&BV/APPK/EHDN BULA/OPL ITALIE"

< 512E @mindef.nl>

Subject: RE: Opdrachtanalyse luchtverkenningscapaciteit KWCARIB

51 met betrekking tot de H/C heb ik de gegevens tot 2017 prijspeil. Contractbetalingen zouden circa .1.2. (excl BTW)
bedragen. In e.c. 2019 zou dit circa zijn. Ik heb 10% aan escalatie genomen, omdat de indexering gebeurd op basis van

Britse indexcijfers. |k weet niet hoe groot de invloed van de Brexit is en heb daarom een beetje marge genomen. Dus voor 2
jaar zou ik uitkomen op circa .1. .b excl BTW.

* plus 10%
Van: s12& s126 s12e  CLSK/PLV C-LSK/DP&BV/APPK/EHDN BULA/OPL ITALIE
Verzonden: vrijdag 12 oktober 2018 17:18
Aan: s12E 5126 DMO/DF&C/ADC/DCM < s12€ @mindef.nl>

Onderwerp: Fwd: Opdrachtanalyse luchtverkenningscapaciteit KWCARIB

e S126
Welk bedrag zou er op de ATB moeten staan mbt de twee jaar verlenging van de helikoptercapaciteit voor KWCARIB ?
5126

Verstuurd vanaf mijn iPad

Begin doorgestuurd bericht:

Van: "s12& s12€  s128  CLSK/PLV C-LSK/DP&BV/APPK/EHDN BULA/OPL ITALIE"
<s12E mindef.nil>

Datum: 12 oktober 2018 om 09:17:33 GMT-4

Aan: "s12¢ DMO/MATLOG/VERWV/PROJN/CM" <5128 mindef.ni>

Onderwerp: Antw.: . Opdrachtanalyse luchtverkenningscapaciteit KWCARIB{:

Ok, Dank je s1z&

Als je het in ieder geval eens bent met de timeline zoals aangegeven voor de verlenging van het contract is dat op
dit moment voldoende. De ATB zal ik ergens in november opstarten.



Op 11 okt. 2018 om 02:55 heeft [s12¢ DMO/MATLOG/VERWV/PROJN/CM
<si2e ~mindef.ni> het volgende geschreven:

Goedemorgen [512€

Bedankt voor je e-mail.
Ik zal na ontvangst van de ATB, de verlenging van het contract met Cobham regelen zoals
besproken.

Voor de overige onderwerpen ben ik in aanloop naar deze nota niet betrokken geweest (RFl,
aanbestedingsstrategie etc.). Ik heb geen idee of de aanbeveling/conclusie juist is. [F72E

zal dit moeten bevestigen.

Met vriendelijke groet,

512E
512b '(5.12.5)

512¢ )

Ministry of Defence

DMO/Projects Procurement Division

Kromhoutkazerne| Herculeslaan 1| 3584 AB | Utrecht | Gebouw K8 | 1A
Postbus 90004 | 3509 AA | Utrecht | MPC 55A

M (512€

512€ l@mindef.nl

www.defensie.nl/dmo

From: 512¢ s12e 5126 CLSK/PLV C-LSK/DP&BV/APPK/EHDN BULA/OPL ITALIE
Sent: vrijdag 28 september 2018 08:10

To: s12e : DMO/MATLOG/VERWV/PROJN/CM <5128 mindef.nl>
Cc: [s12e DMO/MATLOG/VERWV/PROJN 512= Imindef.nl>

Subject: Fwd: Opdrachtanalyse luchtverkenningscapaciteit KWCARIB
Hallo 512¢€

Ik was vergeten jou in de distributie mee te nemen. Uiteraard ben jij ook een stakeholder en hoor ik
graag eventuele opmerkingen.

512E

Begin doorgestuurd bericht:

Van: "s12¢ 5128 5128 | CLSK/PLV C-LSK/DP&BV/APPK/EHDN BULA/OPL ITALIE"
< 512E (@ >

Datum: 27 september 2018 om 16:40:58 CEST

Aan: " 512 DMO/MATLOG/VERWV/PROJN"



e mindef.l>, "EiZE £12 | DMO/DF&C/ADC/DCM"
< 512E .::'rn_lndill>' W51ze

DMO/MATLOG/WPSN/LUCHTVAART/RWA/NH-00" <28 |@mindef.nl>
Onderwerp: Doorst.: s} Opdrachtanalyse luchtverkenningscapaciteit KWCARIB}o!
Beste allen,

Ondanks dat we tot op heden nog steeds geen opdrachtnota hebben ontvangen van
DPlan heb ik wel zovast een opdrachtanalyse gemaakt en dit verwerkt in een advies
aan het directeurenoverleg. Willen juilie hier naar kijken en van
commentaar/aanvullingen voorzien ?

512E

Begin doorgestuurd bericht:

Van: s12& </512E @hotmail.com>
Datum: 27 september 2018 om 15:53:35 CEST
Aan: [sizE <s12e |@mindef.nl>

Onderwerp: Opdrachtanalyse luchtverkenningscapaciteit KWCARIB

Verzonden vanuit Mail voor Windows 10






Docnr 77
F

rom: "s12 stz s1ze CLSK/PLV C-LSK/DP&BV/APPK/EHDN BULA/OPL ITALIE"
Sent: Tue, 23 Oct 2018 21:56:05 +0200
To: "s1zE 512E DMO/MATLOG/PROJN/STGP" <5128 @mindef.nl>; "s128
s12e 512E DMO/MATLOG/PROJN/STGP" s12& @mindef.nl>; "s12¢€ 5126 DMO/MATLOG/PROIN/STGP"
5128 @mindef.nl>
Subject: FW: 20181014 Management samenvatting DMO analyse Opdrachtnotaluchtverkenningscapaciteit
DCCG
Attachments: 20181014 Management samenvatting DMO analyse Opdrachtnotaluchtverkenningscapaciteit
DCCG.docx
He mannen,

Staat het al op de agenda van een overleg ? Dan kan ik het document afmaken en, samen met de draft afdoeningsnota,
opsturen.

§12E

From: s12¢ stz s12e  CLSK/PLV C-LSK/DP&BV/APPK/EHDN BULA/OPL ITALIE

Sent: zondag 14 oktober 2018 20:37

To: 5126 5128 DMO/MATLOG/PROJN/STGP <512€ @mindef.nl>

Subject: FW: 20181014 Management samenvatting DMO analyse Opdrachtnotaluchtverkenningscapaciteit DCCG

Als je tijd hebt om te kijken wanneer het op de agenda zou kunnen, is dat fijn.

512€E

From: st2& s12e 5128 CLSK/PLV C-LSK/DP&BV/APPK/EHDN BULA/OPL ITALIE

Sent: zondag 14 oktober 2018 20:34

To: 512 s126 DMO/DF&C/ADC/DCM <5128 mindef.nl>; s12& 5128

DMO/MATLOG/PROJN/STGP <5128 mindef.nl>; 51 ¢ DMO/MATLOG/VERWV/PROIN

5 e . mindef.nl>

Cc: 5120 DMO/MATLOG/PROJN/DMP PROIJN s t2ee mindef.nl>; s12e

DMO/MATLOG/VERWV/PROIN/CM <5128 mindef.nl>; s12e 5126 DMO/MATLOG/PROIN/STGP
512€ mindef.nl>

Subject: 20181014 Management samenvatting DMO analyse Opdrachtnotaluchtverkenningscapaciteit DCCG

Beste allen,

In bijlage de managementsamenvatting mbt LVC DCCG ter behandeling in het directeurenberaad. Verzoeke nogmaals jullie
review zodat de laatste zaken ingevoerd kunnen worden en het document als een gedragen document aan het beraad kan
worden aangeboden. Na goedkeuring zal ik een acceptatienota verzenden aan DPLan en kunnen we formeel van start met het
project. De eerste stappen zijn dan de ATB opstellen en PoR afmaken.

@ s'2¢  wil je de ontbrekende gegevens nog invullen,
@ 5128 5128 wanneer zou dit behandeld kunnen worden in directeurenberaad
@ si2  als je enige aanvullingen hebt hoor ik het graag
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From: "812 s12e  s12e  CLSK/PLV C-LSK/DP&BV/APPK/EHDN BULA/OPL ITALIE"

Sent: Tue, 23 Oct 2018 21:57:47 +0200

To: 5128 5128 DMO/DF&C/ADC/DCM" <512 @mindef.nl>

Subject: RE: 20181014 Management samenvatting DMO analyse Opdrachtnotaluchtverkenningscapaciteit DCCG
Importance: High

512E

Nog even ter herinnering. Bel anders even om te bespreken wat erin kan staan.

51.2E

From: 512& s126 5128 CLSK/PLV C LSK/DP&BV/APPK/EHDN BULA/OPL ITALIE

Sent: zondag 14 oktober 2018 20:34

To: 512¢ 5126 DMO/DF&C/ADC/DCM <s12¢ @mindef.nl>; 5128 512E
DMO/MATLOG/PROJN/STGP 1 @mindef.nl>; s12e DMO/MATLOG/VERWV/PROJN

5 B0 mindef.nl>

Cc: 512e DMO/MATLOG/PROJN/DMP PROIN f2e @mindef.nl>; 512¢
DMO/MATLOG/VERWV/PROJN/CM <512¢ mindef.nl>; 512& 5126 DMO/MATLOG/PROJN/STGP
<512E @mindef.nl>

Subject: 20181014 Management samenvatting DMO analyse Opdrachtnotaluchtverkenningscapaciteit DCCG
Beste allen,

In bijlage de managementsamenvatting mbt LVC DCCG ter behandeling in het directeurenberaad. Verzoeke nogmaals jullie
review zodat de laatste zaken ingevoerd kunnen worden en het document als een gedragen document aan het beraad kan
worden aangeboden. Na goedkeuring zal ik een acceptatienota verzenden aan DPLan en kunnen we formeel van start met het
project. De eerste stappen zijn dan de ATB opstellen en PoR afmaken.

@ 528 wil je de ontbrekende gegevens nog invullen,
@ 5128 /5128 wanneer zou dit behandeld kunnen worden in directeurenberaad
@ s'2¢ 3als je enige aanvullingen hebt hoor ik het graag
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From: "si2E s126 5126 CLSK/PLV C-LSK/DP&BV/APPK/EHDN BULA/OPL ITALIE"

Sent: Wed, 24 Oct 2018 11:56:54 +0200

To: V5128 512E DMO/MATLOG/PROJN/STGP" 5128 @mindef.ni>

Subject: Re: 20181014 Management samenvatting DMO analyse Opdrachtnotaluchtverkenningscapaciteit DCCG

Ok. Ik ga uit van maandag en morgen krijg je het

512E
Op 24 okt. 2018 om 10:02 heeft s12= s128 DMO/MATLOG/PRO  STGP
s12€ (@mindef nl> het volgende geschreven:

512E

Afgelopen maandag (direct na terugkeer van mijn verlof) heb ik de behandeling in het directeurenoverleg
voorgelegd aan s1ze si2e

Hij heeft maandagavond de secretaresse gevraagd dit onderwerp in te laten passen in de agenda van het
directeurenoverleg op 29/10 of 5/11.

Zojuist heb ik de secretaresse gesproken; momenteel is er nog geen uitsluitsel of het a.s. maandag of de week
daarop zal worden geagendeerd.

Voor de inhoudelijke afronding van jouw stukken maakt dat m.i. geen verschil en zou ik dus maar uitgaan van
a.s. maandag.

Daarom ontvang ik graag uiterlijk morgen de versie van jouw opdracht-appreciatie/managementsamenvatting
die aan de deelnemers aan het directeurenoverleg kan worden verspreid.

Tenzij jij aangeeft dat afronding van jouw document morgen niet gaat lukken, in dat geval zal ik aandringen op
agendering op 5/11.

mvrgr,

$1.2E

Van: si2& s12e 5128 CLSK/PLV C-LSK/DP&BV/APPK/EHDN BULA/OPL ITALIE

Verzonden: dinsdag 23 oktober 2018 21:56

Aan: 5128 5128 DMO/MATLOG/PROJN/STGP <5128 mindef.nl>; 512E

512 DMO/MATLOG/PROJN/STGP s12¢ mindef.nl>; s1 & 5126 DMO/MATLOG/PROJN/STGP
5128 mindef.ni>

Onderwerp: FW: 20181014 Management samenvatting DMO analyse Opdrachtnotaluchtverkenningscapaciteit

DCCG

He mannen,

Staat het al op de agenda van een overleg ? Dan kan ik het document afmaken en, samen met de draft
afdoeningsnota, opsturen.

2E

From: s12¢€ s128 5128 C|SK/PLV C-LSK/DP&BV/APPK/EHDN BULA/OPL ITALIE
Sent: zondag 14 oktober 2018 20:37
To: s12& s12€ DMO/MATLOG/PROJN/STGP <5128 mindef.nl>

Subject: FW: 20181014 Management samenvatting DMO analyse Opdrachtnotaluchtverkenningscapaciteit DCCG

Als je tijd hebt om te kijken wanneer het op de agenda zou kunnen, is dat fijn.

§12E



From: 5128 5128 s128 | CLSK/PLV C-LSK/DP&BV/APPK/EHDN BULA/OPL ITALIE
Sent: zondag 14 oktober 2018 20:34

To: 5128 512E DMO/DF&C/ADC/DCM <5128 @ >; [512€ 512E
DMO/MATLOG/PROJN/STGP <332E >; [s12¢ DMO/MATLOG/VERWV/PROIN
5120 >

Cc: 5ize DMO/MATLOG/PROJN/DMP PROJN [s52ee @mi >; [512e
DMO/MATLOG/VERWV/PROJN/CM <512¢ >; |5428 EL2E
DMO/MATLOG/PROJN/STGP <512& >

Subject: 20181014 Management samenvattlng DMO analyse Opdrachtnotaluchtverkenningscapaciteit DCCG

Beste allen,

In bijlage de managementsamenvatting mbt LVC DCCG ter behandeling in het directeurenberaad. Verzoeke
nogmaals jullie review zodat de laatste zaken ingevoerd kunnen worden en het document als een gedragen
document aan het beraad kan worden aangeboden. Na goedkeuring zal ik een acceptatienota verzenden aan
DPLan en kunnen we formeel van start met het project. De eerste stappen zijn dan de ATB opstellen en PoR
afmaken.

@ 512 | wil je de ontbrekende gegevens nog invullen,

@ 512€|/512E wanneer zou dit behandeld kunnen worden in directeurenberaad
@ 512€ | als je enige aanvullingen hebt hoor ik het graag

512E



Docnr 80
F

rom: 5128 s1ze  s1ze  CLSK/PLV C-LSK/DP&BV/APPK/EHDN BULA/OPL ITALIE"
Sent: Wed, 24 Oct 2018 17:57:15 +0200
To: "s128 512E DMO/MATLOG/PROJN/STGP" s12& @mindef.nl>
Cc: 5120 DMO/MATLOG/VERWV/PROJN" s12e mindef.nl>; "512¢e
512E DMO/MATLOG/WPSN/LUCHTVAART/RWA/NH-90" <5128 @mindef.nl>; ' s12¢ 5128
DMO/DF&C/ADC/DCM" <5128 @mindef.nl>; " 5128 s12e  CZSK/PCZSK/KWCARIB/CDO"
<512E @mindef.nl>
Subject: RE: 20181014 Management samenvatting DMO analyse Opdrachtnotaluchtverkenningscapaciteit DCCG
Attachments: 20181024 Management samenvatting DMO analyse Opdrachtnotaluchtverkenningscapaciteit

DCCG.docx, 20181014 Acceptatienota LVC DCCG.DOCX

512E 512

In bijlage de afgestermnde Management Samenvatting voor het overleg van maandag as. Tevens heb ik een draft acceptatienota
gevoegd. In een apart email volgt nog de opdrachtnota inclusief BSF. Ter informatie. Deze is echter 6 MB dus ik weet niet of hij
dat gaat reden.

@ 2B  5a2e 5. 2E verzoeke binnen jullie eigen directie aan te geven dat dit is afgestemd zodat het een snel hamerstuk
kan zijn op het directeurenberaad. Mochten er toch nog issue zijn, laat het me weten zodat we die vooraf kunnen platslaan.

Dank alvast,

From: 512 512E DMO/MATLOG/PROJN/STGP
Sent: woensdag 24 oktober 2018 17:43
To: s12¢ s12e  s12e  CLSK/PLV C-LSK/DP&BV/APPK/EHDN BULA/OPL ITALIE <512 @mindef.nl>

Subject: Re: 20181014 Management samenvatting DMO analyse Opdrachtnotaluchtverkenningscapaciteit DCCG

5128

Agendering op 29/10 is inmiddels bevestigd.

mvrgr,
§12E

Verstuurd vanaf mijn iPad

Op 24 okt. 2018 om 11:56 heeft 5128 §12e 5126 CLSK/PLV C-LSK/DP&BV/APPK/EHDN BULA/OPL ITALIE
<5128 mindef.nl> het volgende geschreven:

Ok. Ik ga uit van maandag en morgen krijg je het

512E

Op 24 okt. 2018 om 10:02 heeft s12& 5128 DMO/MATLOG/PROIN/STGP 512 mindef.nl
het volgende geschreven:

5.12E

Afgelopen maandag (direct na terugkeer van mijn verlof) heb ik de behandeling in het
directeurenoverleg voorgelegd aan size size

Hij heeft maandagavond de secretaresse gevraagd dit onderwerp in te laten passen in de agenda
van het directeurenoverleg op 29/10 of 5/11.



Zojuist heb ik de secretaresse gesproken; momenteel is er nog geen uitsluitsel of het a.s.
maandag of de week daarop zal worden geagendeerd.

Voor de inhoudelijke afronding van jouw stukken maakt dat m.i. geen verschil en zou ik dus maar
uitgaan van a.s. maandag.

Daarom ontvang ik graag uiterlijk morgen de versie van jouw opdracht-
appreciatie/managementsamenvatting die aan de deelnemers aan het directeurenoverieg kan

worden verspreid.

Tenzij jij aangeeft dat afronding van jouw document morgen niet gaat lukken, in dat geval zal ik
aandringen op agendering op 5/11.

mvrgr,

512E

Van: 512E si2e 5128 | CLSK/PLV C-LSK/DP&BV/APPK/EHDN BULA/OPL ITALIE

Verzonden: dinsdag 23 oktober 2018 21:56

Aan: 512E SR2E DMO/MATLOG/PROJN/STGP <5126 ef.nl>;
512E 512E DMO/MATLOG/PROJN/STGP <512€ ] >; [512€ 512€
DMO/MATLOG/PROJN/STGP <512¢ >

Onderwerp: FW: 20181014 Management samenvattlng DMO analyse
Opdrachtnotaluchtverkenningscapaciteit DCCG

He mannen,

Staat het al op de agenda van een overleg ? Dan kan ik het document afmaken en, samen met de
draft afdoeningsnota, opsturen.

512E

From: 512¢ 5126 5126 | CLSK/PLV C-LSK/DP&BV/APPK/EHDN BULA/OPLITALIE

Sent: zondag 14 oktober 2018 20:37

To: 5128 S12€ DMO/MATLOG/PROJN/STGP <512 >

Subject: FW: 20181014 Management samenvatting DMO analyse
Opdrachtnotaluchtverkenningscapaciteit DCCG

Als je tijd hebt om te kijken wanneer het op de agenda zou kunnen, is dat fijn.

512E

From: s12¢ 5126 512 | CLSK/PLV C-LSK/DP&BV/APPK/EHDN BULA/OPL ITALIE
Sent: zondag 14 oktober 2018 20:34

To: 5128 s126 | DMO/DF&C/ADC/DCM <5128 >; §12E
512 DMO/MATLOG/PROJN/STGP <512€ @ ef.nl>; [312¢

512e >

Cc: 512e DMO/MATLOG/PROJN/DMP PROJN 5522 >; size
DMO/MATLOG/VERWV/PROIN/CM <5128 >; (5126 512E
DMO/MATLOG/PROJN/STGP <5128 |@ I>

Subject: 20181014 Management samenvatting DMO analyse
Opdrachtnotaluchtverkenningscapaciteit DCCG

Beste allen,
In bijlage de managementsamenvatting mbt LVC DCCG ter behandeling in het directeurenberaad.

Verzoeke nogmaals jullie review zodat de laatste zaken ingevoerd kunnen worden en het document
als een gedragen document aan het beraad kan worden aangeboden. Na goedkeuring zal ik een



acceptatienota verzenden aan DPLan en kunnen we farmeel van start met het project. De eerste
stappen zijn dan de ATB opstellen en PoR afmaken.

@ [s12e | wil je de ontbrekende gegevens nog invullen,

@ [s128]/5126 | wanneer zou dit behandeld kunnen worden in directeurenberaad
@ 5126 | als je enige aanvullingen hebt hoor ik het graag

S512E
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Defensie Materieel Organisatie
Ministerie van Defensie

Directie Projecten
Utrecht - Kromhoutkazerne
Herculeslaan 1

350988 Utrecht
www.defensie.nl/dmo

Contactpersoon
120 {212¢] [§1.2E

512E @mindef.nl

Datum

nota 1 oktober YYYY

Onze referentie
DMO 201800xxxxxX

Uw referentie
A - BS2018020034

Afschrift
BS/HDFC
DS/DF&C
DS/DAOG
DS/DPLAN/IPRC
CLAS/BO

Met referte A heeft u opdracht verstrekt aan DMO voor de realisatie van Bij beantwoarding, datum,

. . . . : onze referentie en onderwer
luchtverkenningscapaciteit voor de Kustwacht in het Caribisch gebied. vermelden. P

Met deze nota bevestig ik, dat betreffende opdracht in uitvoering is genomen
door de Directie Projecten van DMO met inachtneming van de bepalingen en
randvoorwaarden zoals opgenomen in referte A. De DMO-projectleider voor
dit project is [s12E

Namens de Directeur DMO,
'51.2e

512€

512E

Pagina 1 van 1
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Management Samenvatting met betrekking tot opdrachtnota Luchtverkenningscapaciteit KW CARIB
Project Luchtverkenningscapaciteit DCCG

Inleiding

Op 28 september 2018 heeft CDS/DPlannen aan DDMO verzocht uitvoering te geven aan de
verwerving en vervanging van “Luchtverkenningscapaciteit voor de Kustwacht in het Caribisch
gebied!”. De behoeftestelling betreffende deze verwerving is verwoord in het
Behoeftestellingsformulier (BSF) zoals opgesteld in samenwerking tussen CDS/DPlannen en
KWCARIB. De verwerving betreft een toekomstige vervanging van twee afzonderlijke, aflopende
contracten betreffende de inhuur van twee vliegtuigen en twee helikopters inclusief (gedeeltelijke)
bemanning. De verwerving richt zich echter niet op een één op één vervanging van dezelfde
aantallen vliegende eenheden. Gebaseerd op de behoeftestelling en een uitgewerkt Pakket van Eisen
zal de meest optimale invulling worden overgelaten aan de markt.

Deze managementsamenvatting heeft tot doel een advies voor te leggen omtrent de wijze van
uitvoering van dit project en de haalbaarheid van dit project.

Beschrijving van de behoefte

Het BSF beschrijft de behoefte aan luchtverkenningscapaciteit welke drie rollen dient te vervullen:

e  capaciteit voor het verkrijgen van voortdurend gezamenlijke Situational Awareness in het
verantwoordelijkheidsgebeid van Kustwacht CARIB,

e  maritieme SAR capaciteit,

e transport en Damage Assessment capaciteit.

In het BSF zijn bovenstaande rollen nader gespecificeerd in operationele eisen op het gebied van

operationele beschikbaarheid, sensorcapaciteit, communicatie, range, endurance en

ompgevingseisen.

In de behoeftestelling is tevens aangegeven dat deze capaciteit door middel van inhuur van
vliegende platformen en operationele bemanning dient te worden gerealiseerd. Key Performance
Indicators (KPIs) zijn hierbij onder andere gericht op operationele beschikbaarheid van de assets
inclusief bemanning. Dit is vergelijkbaar met het huidige concept van de inhuur van de vliegende
eenheden voor de Kustwacht CARIB.

Bevindingen DMO na beoordeling van het Behoeftestellingsformulier

Het BSF is door de voorziene leden van het projectteam (vanuit de organisatiedelen
Wapensystemen/Lucht, Inkoop, F&C en Projecten) beoordeeld op wijze van projectvoering en
haalbaarheid. Onderstaand is het meest relevant commentaar samengevat.

Product

De behoefte zoals gesteld is in lijn met eerdere gesprekken tussen DMO-DPlan en DMO-KWCARIB.
Ook is de behoefte in lijn met de resultaten van een door het Nationaal Lucht en Ruimtevaart
Laboratorium (NLR) uitgevoerd onderzoek naar de “Operationale Performance Parameters” voor de
uitvoering van luchtverkenningstaken door de KW CARIB. Dit onderzoek is uitgevoerd in 2017 en
destijds reeds begeleid door het voorziene DMO projectteam voor dit project.

Mede gebaseerd op de huidige invulling van de luchtverkenningstaken voor KWCARIB en de
marktpositie van de bedrijven actief in kustwachtactiviteiten op internationaal niveau, is
geconcludeerd dat het gewenste product van de behoeftestelling realiseerbaar is.

* Ook wel aangeduid als Dutch Caribbean Coastguard (DCCG)

= |
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Management Samenvatting met betrekking tot opdrachtnota Luchtverkenningscapaciteit KW CARIB
Project Luchtverkenningscapaciteit DCCG

De behoefte zal daarbij opgesplitst worden in drie specifieke capaciteiten zodat een effectieve en
efficiénte realisatie mogelijk is. De drie specifieke capaciteiten die daarbij voorzien zijn om in één
aanbesteding drie percelen gelijktijdig op de markt te zetten:

e Jong range surveillance and SAR
e  medium range SAR
e  Short range surveillance

Voorzien is dat de verwerving wordt opgezet als één verwervingstraject waarbij drie percelen
gelijktijdig worden aanbesteed met elk hun eigen contract inclusief Programme of Requirements.

Tijd

De totale tijdsduur van het project tot het moment van Initial Operating Capability (I0C) wordt
ingeschat op 4 jaar. Grofweg is hiervan 2 jaar benodigd tot aan contractgunning. Ingeschat wordt dat
de geselecteerde leveranciers daarna nog twee jaar nodig zullen hebben om de capaciteit in een 10C
conditie te brengen. Deze inschatting is gebaseerd op de combinatie van de tijdsduur van de
verwervingsvoorbereiding en de realisatie (aankoop luchtvaarttuigen door geselecteerde leverancier,
maodificatie en kwalificatie inclusief in gebruik stelling op de plaats van uitvoering). Soortgelijke
projecten uit het verleden in zowel Nederland als in het Caribisch gebied ondersteunen deze
inschatting.

Als onderdeel van dit project betekent dit dan dat de bestaande inhuur van vastvlieugelige en
helikoptercapaciteit binnen de bestaande contracten verlengd zal moeten worden. Voor de
helikoptercapaciteit kan dit binnen het bestaande contract door gebruik te maken van de opties tot
verlenging van twee jaar. Verlenging van het vastvleugelige capaciteit kan niet meer zondermeer
binnen het bestaande contract. Om verlenging toch mogelijk te maken zal een “escalatieprocedure”
moeten worden gevolgd. Ook zal over de verlenging met de leverancier onderhandeld moeten
worden,

Schematisch zullen de volgende verwervingstrajecten worden gevolgd in de tijd:

2018 2019 2020 2021 2022
a2 e a1 2 Q@ 4 a1 w2 03 s a Q2 @ Q¥ ar Q2 a3

Bestaand contract vastvleugelige capaciteit Bastasnd contract
Escalatieprocedure + underhandeling Contractverler goig viur lves dar

Nieuvs DCCG contract

Perceel: long range SAR en transport Publicatie Sz aclle Fonda 2 Staffing Rea'isatia capacitait 1oc

Perceel: short range luctverkennings Ronde 1 cA 10C

Perceel: SAR capaciteit loc

Bestaand contract Helikopter capatiteit Bestannd contract
Onderhandeling verlanging Centractverlenging voaor tivee aar

Geld
Zowel Projecten, Inkoop en F&C stellen dat de beschikbare fondsen in de aanloopjaren en vanaf 2021
ten bedrage van 5120 per jaar voldoende moeten zijn om invulling te geven aan het project. Deze

bedragen liggen in lijn met de huidige kosten van de inhuur van de luchtverkenningscapaciteit
verdisconteerd met escalatie en voorziene afschrijvingskosten van de leveranciers. Voor dit project is
naar alle waarschijnlijkheid geen BTW verschuldigd in analogie op de bestaande contracten voor
luchtverkenningscapaciteit.

Versie 1.0 d.d 24-10-2018



Management Samenvatting met betrekking tot opdrachtnota Luchtverkenningscapaciteit KW CARIB
Project Luchtverkenningscapaciteit DCCG

Projectgovernance en rapportage

In de opdrachtnota aan DMO wordt voor dit project verzocht een afwijkende projectgovernance en
rapportage te volgen. Daarom zal, naast de rapportage over dit project binnen de reguliere
rapportagelijnen van DMO, ook aanvullend worden gerapporteerd voorafgaand aan de vergadering
van het Presidium van de Kustwacht in het Caribisch gebied. Indien noodzakelijk "report by
exception" zal tevens aan het Presidium van de Kustwacht in het Caribisch gebied worden
gerapporteerd.

Voordat onomkeerbare besluiten worden genomen zal informeert DMO, nadat hierover het reguliere
VT is doorlopen, tevens over het uitgewerkte Programma van Eisen en de verwervingsstrategie
rapporteren aan Directeur KWCARIB door tussenkomst van [512e en HDFC.

Capaciteit
De directies Projecten, Inkoop, F&C en Wapensystemen/lucht geven aan voldoende capaciteit
beschikbaar te hebben voor ondersteuning van het project.

Significante ondersteuning vanuit JIVC wordt niet voorzien voor dit project. Reden hiervoor is dat de
integratie van de sensoren en de C2 componenten binnen de leveringen en de
verantwoordelijkheden van de leveranciers zal vallen. Tijdens de kwalificatie zal deze functionaliteit
via het reguliere engineeringproces worden geverifieerd en gekwalificeerd.

Conclusie en aanbeveling
Overwegende dat:
e de opdrachtstelling voor het project duidelijk is,
* ervoldoende vertrouwen is dat het project realiseerbaar is op de aspecten Product, Tijd,
Geld,
e ervoldoende vertrouwen is dat de benodigde capaciteit voor de uitvoering van dit project
beschikbaar is,
e vooralsnog geen Project Initiatie Document is opgesteld,

wordt geadviseerd om te besluiten in het Directeurenberaad op 29 oktober 2018,
e dit project voor uitvoering te accepteren,
e de verantwoordelijkheid voor de projectvoering op te dragen aan [s12¢
e opdracht te geven tot het versturen van een Acceptatienota aan DPlannen,
e gedurende 1¢ kwartaal 2019 een Project Management Plan voor dit project op te stellen
welke ter informatie zal worden aangeboden aan het Directeurenberaad.

Refertes
Referte 1: Opdrachtnota BS2018020034 “BSF Vervanging luchtverkenningscapaciteit KWCARIB” d.d
28 september 2018

Versie 1.0 d.d 24-10-2018
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F

rom: 5128 s12e 5128 CLSK/PLV C-LSK/DP&BV/APPK/EHDN BULA/OPL ITALIE"
Sent: Wed, 24 Oct 2018 17:57:37 +0200
To: 5128 5128 DMO/MATLOG/PROJN/STGP" s12& @mindef.nl>
Cc: 5120 DMO/MATLOG/VERWV/PROJN" s12e mindef.nl>; "s128
5128 DMO/MATLOG/WPSN/LUCHTVAART/RWA/NH-90" <512¢& @mindef.nl>; ' s12& 12E
DMO/DF&C/ADC/DCM" <5128 @mindef.nl>; "s12& s12e  CZSK/PCZSK/KWCARIB/CDO"
<512E @mindef.nl>
Subject: RE: 20181014 Management samenvatting DMO analyse Opdrachtnotaluchtverkenningscapaciteit DCCG
Attachments: 20181004 (BS2018020034 Opdrachtnota DMO, BSF LVC KWCARIB).pdf
From: s12& s126  s12e  CLSK/PLV C-LSK/DP&BV/APPK/EHDN BULA/OPL ITALIE
Sent: woensdag 24 oktober 2018 17:57
To: s12€ 512E DMO/MATLOG/PROJN/STGP stz @mindef.nl>
Cc: st2e DMO/MATLOG/VERWV/PROJN 512¢ mindef.nl>; s12¢
DMO/MATLOG/WPSN/LUCHTVAART/RWA/NH-90 s12& @mindef.nl>; s12& s126 . DMO/DF&C/ADC/DCM
<512E @mindef.nl>; 5128 s12¢  CZSK/PCZSK/KWCARIB/CDQ s12¢ @mindef.nl>

Subject: RE: 20181014 Management samenvatting DMO analyse Opdrachtnotaluchtverkenningscapaciteit DCCG

512E  512E

In bijlage de afgestemde Management Samenvatting voor het overleg van maandag as. Tevens heb ik een draft acceptatienota
gevoegd. In een apart email volgt nog de opdrachtnota inclusief BSF. Ter informatie. Deze is echter 6 MB dus ik weet niet of hij
dat gaat reden.

@ 5128 512e 5 28 verzoeke binnen jullie eigen directie aan te geven dat dit is afgestemd zodat het een snel hamerstuk
kan zijn op het directeurenberaad. Mochten er toch nog issue zijn, laat het me weten zodat we die vooraf kunnen platsiaan.

Dank alvast,

From: 512& 5128 DMO/MATLOG/PROJN/STGP

Sent: woensdag 24 oktober 2018 17:43

To: st2€ s12e 5126 CLSK/PLV C-LSK/DP&BV/APPK/EHDN BULA/OPL ITALIE <5s12€ mindef.nl>

Subject: Re: 20181014 Management samenvatting DMO analyse Opdrachtnotaluchtverkenningscapaciteit DCCG

S12€

Agendering op 29/10 is inmiddels bevestigd.

mvrgr,

Verstuurd vanaf mijn iPad

Op 24 okt. 2018 om 11:56 heeft 5128 s12e 5126 CLSK/PLV C-LSK/DP&BV/APPK/EHDN BULA/OPL ITALIE
<5128 mindef.nl> het volgende geschreven:

Ok. Ik ga uit van maandag en morgen krijg je het

512€



Op 24 okt. 2018 om 10:02 heeft [512€ 5128 DMO/MATLOG/PROJN/STGP <5128 I@imindef.nl>
het volgende geschreven:

[512E

Afgelopen maandag (direct na terugkeer van mijn verlof) heb ik de behandeling in het
directeurenoverleg voorgelegd aan [512¢| 512

Hij heeft maandagavond de secretaresse geviraagd dit onderwerp in te laten passen in de agenda
van het directeurenoverleg op 29/10 of 5/11.

Zojuist heb ik de secretaresse gesproken; momenteel is er nog geen uitsluitsel of het a.s.
maandag of de week daarop zal worden geagendeerd.

Voor de inhoudelijke afronding van jouw stukken maakt dat m.i. geen verschil en zou ik dus maar
uitgaan van a.s. maandag.

Daarom ontvang ik graag uiterlijk morgen de versie van jouw opdracht-
appreciatie/managementsamenvatting die aan de deelnemers aan het directeurenoverleg kan

worden verspreid.

Tenzij jij aangeeft dat afronding van jouw document morgen niet gaat lukken, in dat geval zal ik
aandringen op agendering op 5/11.

mvrgr,

512E

Van: s12& sizé 5126 | CL.SK/PLV C-LSK/DP&BV/APPK/EHDN BULA/OPL ITALIE
Verzonden: dinsdag 23 oktober 2018 21:56

Aan: 5128 s12E DMO/MATLOG/PROJN/STGP <5128 @mindef.ni>;

s12€ 512€ DMO/MATLOG/PROJN/STGP <512E @mindef.nls; f7ZE s12¢
DMO/MATLOG/PROJN/STGP <512 @ >

Onderwerp: FW: 20181014 Management samenvatting DMO analyse
Opdrachtnotaluchtverkenningscapaciteit DCCG

He mannen,

Staat het al op de agenda van een overleg ? Dan kan ik het document afmaken en, samen met de
draft afdoeningsnota, opsturen.

512E

From: 512€ s12e 5126 | CLSK/PLV C-LSK/DP&BV/APPK/EHDN BULA/OPLITALIE
Sent: zondag 14 oktober 2018 20:37
To: 5128 SLaE DMO/MATLOG/PROJN/STGP <512E @mindef.nl>

Subject: FW: 20181014 Management samenvatting DMO analyse
Opdrachtnotaluchtverkenningscapaciteit DCCG

Als je tijd hebt om te kijken wanneer het op de agenda zou kunnen, is dat fijn.

512

From: 512¢ 5126 5126 CLSK/PLV C-LSK/DP&BV/APPK/EHDN BULA/OPL ITALIE
Sent: zondag 14 oktober 2018 20:34

To: s12¢ s126 | DMO/DF&C/ADC/DCM <5128 |@mindef,nl>; [s32€
512E DMO/MATLOG/PROJN/STGP <512¢ |@mindef.nl>; p12e

512e >

Cc: 512¢ DMO/MATLOG/PROJN/DMP PROJN c2ee |@mindef.nl>; 512¢

DMO/MATLOG/VERWV/PROJN/CM <5128 mindef.nl>; [512€ 512€



5128 <512E @mindef.nl>
Subject: 20181014 Management samenvatting DMO analyse
Opdrachtnotaluchtverkenningscapaciteit DCCG

Beste allen,

In bijlage de managementsamenvatting mbt LVC DCCG ter behandeling in het directeurenberaad.
Verzoeke nogmaals jullie review zodat de laatste zaken ingevoerd kunnen worden en het document
als een gedragen document aan het beraad kan worden aangeboden. Na goedkeuring zal ik een
acceptatienota verzenden aan DPLan en kunnen we formeel van start met het project. De eerste
stappen zijn dan de ATB opstellen en PoR afmaken.

@ 5128 wil je de ontbrekende gegevens nog invullen,

@ 5128 |/5128 | wanneer zou dit behandeld kunnen worden in directeurenberaad
@ 5128 | als je enige aanvullingen hebt hoor ik het graag

512E
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rom: "s12€ 5126 5126 | CLSK/PLV C-LSK/DP&BV/APPK/EHDN BULA/OPL ITALIE"
Sent: Thu, 25 Oct 2018 17:18:39 +0200
To: 5128 5128 5126 | CLSK/PLV C-LSK/DP&BV/APPK/EHDN BULA/OPL ITALIE"
<[512E @mindef.nl>
Subject: ATB helikoptercapaciteit

Attachments: ATB Verlenging helikoptercapaciteit.pdf
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From: "si2¢ " <= (@ndc.nato.int>

Sent: 26-10-2018 14:08:26

To: "s12£ size a2 CLSK/PLV C-LSK/DP&BV/APPK/EHDN BULA/OPL
ITALIE" <12¢ (@mindef.nl>

CC:

Subject: Doc 3
Attachments: Scanned from a NDC Printer.pdf;

----- Original Message-----

From: 5'2¢  |@ndc.nato.int [[572& @ndc.nato.int]
Sent: 26 October 2018 14:08

To: S12E

Subject: Scanned from a NDC Printer

Please open the attached document. It was scanned and sent to you using a Xerox Multifunction Printer.
Attachment File Type: pdf, Multi-Page

Multifunction Printer Location: Library
Device Name: 0a040p02
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AANVRAAG TOT BEHO FTEVERVULLING (ATB)

recordnummer: 120857

Defensieonderdeel
Projecten

Eigen kenmerk

SAP ATB nummer

Korte benaming ATB

Defensie Materieel Organisatie

X-Postnummer

Inkoopgroep 026

Inhuur Luchtverkenningscapaciteit DCCG 2022 - 2032
Raming van financiéle omvang opdracht

5.1.2b

(inclusief BTW, bijkomende kosten en evt. opties)

Behoeftesteller
Naam

51.2E 512E 5.12E
Defensie (CLSK
onderdeel
Tel.-nr. 512E
Datum 2018-10-25

Autoriserende instantie totale behoefte

Naam §12E §12E 512E
Defensie CLSK

onderdeel

Tel.-nr, 512E

Y175 /.w /S

Defensie Ordernummer

Autoriserende instantie financiéle
afdoening (VT2)

Naam 5128

Defensie DMO

onderdeel
Tel.-nr.

Datum

Datum ontvangst

ondertekenen door behoeftesteller

CLSK/PLV C-LSK/DP&BV/APPK/EHDN BULA/OPL ITALIE

Afdeling/Sectie/ LSK:OVERIGE OPL IN ITALIE
Bureau/ELCO

E-mail
Handtekening

512E

@mindef.nl

ondertekenen door
lijnverantwoordelijke/budgethouder

CLSK/PLV C-LSK/DP&BV/APPK/EHDN BULA/OPL ITALIE
Afdeling/Sectie | SK:OVERIGE OPL IN ITALIE
/

Bureau
E-mail
Handteke

512e

ondertekenen door vt gemandateerde

Afdeling/Sectie/ F&C
Bureau

E-mail
Handtekening

512E @mindef.n

ondertekenen door verwerving
gemandateerde

Toegewezen
CM/Verwerver

Paraaf
Datum

[ verwervingsadministratie Projecten/Algemeen [] Sectie Contractmanagement

{71 verwervingsadministratie Zee/Lucht

{71 verwervingsadministratie Land

Versie 1 oktober 2012

[ sectie cck
(] sectie Landsystemen

donderdag 25 oktober 2018 1van 6



[] Sectie Luchtsystemen
[ sectie Zeesystemen

Voorafgaand Toezicht (VT3) invullen door controller
SAP MiddBestedingsnr Akkoord VT3 O 3a O Nee

BO op SAP Factuuradres akkoord op (O 33 O Nee
CREDITEURNR BO

Naam Datum

Tel.nr, Handtekening

Indien niet akkoord retour verwerver MOTIVATIE AFWIJZING

Versie 1 oktober 2012 donderdag 25 oktober 2018 2 van 6



T

Dossiergegevens _
Korte benaming ATB  Inhuur Luchtverkenningscapaciteit DCCG 2022 - 2032
Inhuur Luchtverkenningscapaciteit DCCG 2022 - 2032

Heeft overieg plaatsgevonden met de inkopende instantie? ® 12 O Nee
Naam 5124 |512E

Email 512E @mindef.nl

Heeft overleg plaatsgevonden met een assortimentsmanager O la ® Nee

ATB Eigenschappen

Soort budget Qverige investering

Soort behoefte Qverig

Soort opdracht Enkelvoudige opdracht

Aard van het eindgebruik |Niet-wapensysteemgebonden
Contractuele relaties

Is sprake van internationale samenwerking? O 12 ® Nee
1s sprake van een raamcontract? O 1a ® Nee
Komt de behoefte periodiek terug? O 13 ® Nee

Functionale omschrijving

Is een programma van eisen/technische specificaties/bestek als bijlage bij dit ATB gevoegd?
O ja

O nee

O nwvit.

@ PvE/specificatie/bestek door zorg van

Naam specialist [512E (512 [is12E | CLSK/PLV C-LSK/DP&...
Email [Fize T @mindef.n!

Functionele omschrijving behoefte

Hoeveelheid
Eenheid

Assortiment 101 310 Lucht(wapen)systeem gerelateerde inhuur
NSN

Partnr.

Gewenste leverdatum 1 januari 2022
Gewenste contractdatum

Als de leverdatum cruciaal is, aangeven wat de conseguenties zijn bij vertraging

Versie 1 oktober 2012 donderdag 25 oktober 2018 3van b6



Duurzaam inkopen

Valt de dienst of het product binnen de definities van een door een Agentschap NL gedefinieerde
productgroep?

Niet van toepassing
Zijn in de Defensie Duurzaamheidsnota (aanvullende) duurzaamheidscriteria gedefinieerd?

QO ja ® nee

Versie 1 oktober 2012 donderdag 25 oktober 2018 4 van 6



EaEEsraaaaT

Middelen - financiering

Grootboek- |Kostenplaats Fonds
rekening | |

Vooriopige middelenbesteding
Middelenreservering

Raming totaal incl. BTW
Raming totaal excl. BTW
Gehanteerd BTW tarief

aanvullen door controller

--"Functiegebied Budgetplaats ‘Budgetpositie

€“
€

%

Op grond waarvan is de raming tot stand gekomen?

Heeft uitstel van de verwerving of een wijziging van het betalingsschema gevolgen voor de realisatie

van de begroting in het jaar van de aanschaf?

Zijn in de behoefte opties voorzien of van toepassing waarvoor geen middelen zijn gereserveerd?

Versie 1 oktober 2012 donderdag 25 oktober 2018

S5van b6



]

Ontvangende instantie en prestatieverklaring

Waar vindt de keuring plaats? Afleveradres
Ontvangstcontrole door Afleveradres
Afleveradres Ministerie van Defensie

Onderdeel/Bedrijfsnaam
Kazerne
Gebouwnummer
Afdeling

MPC

Adres

Pastcode

Plaats

Land

Wie of welke instantie stelt vast of de De autoriserende instantie totale behoefte

prestatie is geleverd?

Naam 512E 512E  512E | CLSK/PLV C-LSK/DP&BV/APPK/EHDN BULA/OP...
Defensieonderdeel CLSK

Afdeling/Sectie/ Bureau LSK:OVERIGE OPL IN ITALIE

Telefoan/E-mailadres 512E @mindef.nl
Factuuradres Ministerie van Defensie

Onderdeel Financieel Administratie en Beheer Kantoor
Afdeling

MPC

Adres Postbus 90060

Postcode 3509 AB

Plaats Utrecht

Land Nederland

Versie 1 oktober 2012 donderdag 25 oktober 2018 6 van 6
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From: 5120 DMO/MATLOG/VERWV/PROJN"

Sent: Mon, 29 Oct 2018 10:35:46 +0200

To: "s128 s12e  s128  CLSK/PLV C-LSK/DP&BV/APPK/EHDN BULA/OPL ITALIE"

<5128 @mindef.nl>

Cc: 5128 5128 DMO/MATLOG/PROJN/STGP" 5128 @mindef.nl>; "s12& s1z
512 512E " «5128 @mindef.n|>

Subject: RE: 20181004 (BS2018020034 Opdrachtnota DMO, BSF LVC KWCARIB).pdf

Attachments: Planning CARIB Air surv., FW: 20181004 (BS2018020034 Opdrachtnota DMO, BSF LVC KWCARIB).pdf

512E

De opdrachtnota is in oktober (Q4) door DP aan DMO gestuurd, vandaag 29 oktober vindt de DMO acceptatiebehandeling

plaats.

Daarna volgt de start van het Inkoopproces aan de hand van een (SAP)ATB incl. PVE’s die worden opgesteld nadat de opdracht
van DP door DMO is geaccepteerd.

Als eerste stap wordt het Verwervingsplan opgesteld, mede op basis van ATB en PVE. (zie tevens bijgevoegde email “Planning”)

De verwervingsstrategie en wel/geen CCDMO behandeling zijn twee belangrijke beslispunten in dit document.

Accordering van dit plan is onderhevig aan een staffingsprocedure, uiteindelijke goedkeuring is voorbehouden aan Directeur

Inkoop.

Daarna volgt het opstellen van de selectie en gunningsleidraad (inclusief gunningsmatrix en overeenkomst).
Pas na afronding en accordering in de lijn of door positieve CCDMO afdoening kan publicatie volgen.
Echter, op dit moment is er nog geen (concept) PVE en ATB incl. VT2.

Gezien de nog uit te voeren bovenstaande activiteiten en stand van zaken en de eindejaarsverlofperiode lijkt mij start
inkoopproces Q1 2019 daarom realistisch.

Met vriendelijke groet,

512E

512e

Sectie Inkoop Luchtvaart Projecten

DMO

Ministerie van Defensie

DMO | Kromhoutkazerne - s1ze | Herculeslaan 1 | 3584 AB | Utrecht
Postbus 901253509 BB Utrecht

M 51

512€ @mindef.nl

Van: st2& 5128 s126 CLSK/PLV C-LSK/DP&BV/APPK/EHDN BULA/OPL ITALIE
Verzonden: zondag 28 oktober 2018 18:15

Aan: s12e DMO/MATLOG/VERWV/PROJN s12¢ mindef.nl>
CC; 512t 5128 DMO/MATLOG/PROIN/STGP 5128 @mindef.nl>

Onderwerp: Re: 20181004 {B$2018020034 Opdrachtnota DMO, BSF LVC KWCARIB).pdf

Hallo s12¢&



De opdrachtnota is ondertekend in Q3 en daarmee is het project voor mij in Q3 begonnen.

ATB en PVEs zullen uiterlijk 2e week november gereed zijn zodat de publicatie eind december / begin januari gedaan
kan worden. Prima toch ?

Laat svp anders weten waar je problemen ziet tussen moment van afronden PVE en uitsturen eerste publicatie
waarvoor je dan 1,5 maand de tijd hebt (en nu kan voorbereiden met de concepten).

Hoor graag,

S12E

Op 27 okt. 2018 om 16:19 heeft 512 DMO/MATLOG/VERWV/PROJN
512¢ > het volgende geschreven:

512E

Tijdens de voorbereiding bij Inkoop voor komende maandag kwam naar voren dat mbt tot de planning het
beginmoment niet klopt (Q3 2018),

moet zijn Q1 2019 zodra de ATB en de PVE’s klaar zijn.

Heb dit abusievelijk niet eerder opgemerkt

De totale duur van de planning is ok

Mvg

512E 512E

512e

DMO Air Projects Procurement Section

512E

Message sent by iPhone
Op 14 okt. 2018 om 20:40 heeft =12€ s12e  s126 CLSK/PLV C-LSK/DP&BV/APPK/EHDN
BULA/OPL ITALIE <s12¢ > het volgende geschreven:

Als verdere aanvulling de opdrachtnota,

§12E

From: [s2¢ BS/AL/DS/Dir. Plan./AfdMarOptr/ProjKustw

Sent: dinsdag 9 oktober 2018 11:29

To: 512# size s12ze CLSK/PLV C-LSK/DP&BV/APPK/EHDN BULA/OPL
ITALIE <s2¢ >

Subject: 20181004 (BS2018020034 Opdrachtnota DMO, BSF LVC KWCARIB).pdf

512E

As promised, en nu aan je werk ©). Wie schrijft de acceptatienota?



Met vriendelijke groet,

512E 512E

512e

Directie Plannen

Defensiestaf

Ministerie van Defensie

Kalvermarkt 28 | 2511 BS | Den Haag | Kamemummer 512¢
Postbus 20701 | 2500 ES | Den Haag | MPC 58B

s12€ (mindef n|<ize {@mindef.nl>
www.defensie nl<http:.//www.defensie.nl/>

Disclaimer: De informatie verzonden met dit e-mailbericht is uitsluitend bestemd voor de
geadresseerde(n) en kan persoonlijke of vertrouwelijke informatie bevatten. Gebruik van deze
informatie door anderen dan de geadresseerde(n) en gebruik door hen die niet gerechtigd zijn
van deze informatie kennis te nemen, is verboden. Indien u niet de geadresseerde bent of niet
gerechtigd bent tot kennisneming, is openbaarmaking, vermenigvuldiging, verspreiding en /
of verstrekking van deze informatie aan derden niet toegestaan en wordt u verzocht dit bericht
terug te sturen, het origineel te vernietigen op al uw systemen en contact op te nemen met de
afzender.

Disclaimer: The information sent in this email is intended solely for the addressee(s) and may
contain personal or confidential information. Use of this information by anyone other than the
addressee(s) and use by those who are not authorised to take note of this information is
prohibited. If you are not the addressee or are not authorised to take note of this information,
the disclosure, reproduction and/or distribution of this information to third parties is not
permitted and you are requested to return this message, destroy the original on all of your
systems and to contact the sender.

<20181004 (BS2018020034 Opdrachtnota DMO, BSF LVC KWCARIB).pdf attachctr]>
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From: "12e DMO/MATLOG/VERWV/PROJN"

Sent: Mon, 29 Oct 2018 11:17:50 +0200

To: 5128 s12e  s126 CLSK/PLV C-LSK/DP&BV/APPK/EHDN BULA/OPL ITALIE"

<8128 @mindef.nl>

Cc: 5128 512 DMO/MATLOG/PROJN/STGP" <512& @mindef.nl>; "s12&
512, 512 " 5128 @mindef.n|>

Subject: RE: 20181004 (BS2018020034 Opdrachtnota DMO, BSF LVC KWCARIB).pdf

5128

Wat ik bedoel met "start" heb ik geel gearceerd.
Ben vandaag lastig bereikbaar ivm diverse vergaderingen.

Met vriendelijke groeten,

§12E

Van; 512 s12e 5126 CLSK/PLV C-LSK/DP&BV/APPK/EHDN BULA/OPL ITALIE

Verzonden: maandag 29 oktober 2018 10:05

Aan; s512e DMO/MATLOG/VERWV/PROIJN s12e mindef.ni>

CC: s12e 5128 DMO/MATLOG/PROJN/STGP <512¢ @mindef.nl>; s12& Drs. ing.,
DMO/MATLOG/VERWV/PROJN/LUCHT <512¢ @mindef.nl>

Onderwerp: Re: 20181004 (BS2018020034 Opdrachtnota DMO, BSF LVC KWCARIB).pdf

Hallo 512&

Wat bedoel jij met ‘start inkoop proces’? Als je daarmee bedoeld de eerste stap in het benaderen van de markt
c.q. Het plaatsen van een publicatie zeggen we exact hetzelfde. Ik ben nu bezet maar bel rond 1100 even.

512€

> Op 29 okt. 2018 om 09:35 heeft 512= DMO/MATLOG/VERWV/PROIN
512e > het volgende geschreven:

>

> 5128

>

> De opdrachtnota is in oktober (Q4) door DP aan DMO gestuurd, vandaag 29 oktober vindt de DMO
acceptatiebehandeling plaats.

>

> Daarna volgt de start van het Inkoopproces aan de hand van een (SAP)ATB incl. PVE’s die worden opgesteld nadat
de opdracht van DP door DMO is geaccepteerd.

>

> Als eerste stap wordt het Verwervingsplan opgesteld, mede op basis van

> ATB en PVE. (zie tevens bijgevoegde email “Planning”)

>

> De verwervingsstrategie en wel/geen CCDMO behandeling zijn twee belangrijke beslispunten in dit document.
>



> Accordering van dit plan is onderhevig aan een staffingsprocedure, uiteindelijke goedkeuring is voorbehouden aan
Directeur Inkoop.

>

> Daarna volgt het opstellen van de selectie en gunningsleidraad (inclusief gunningsmatrix en overeenkomst).

>

> Pas na afronding en accordering in de lijn of door positieve CCDMO afdoening kan publicatie volgen.

>

> Echter, op dit moment is er nog geen {concept) PVE en ATB incl. VT2.

>

> Gezien de nog uit te voeren bovenstaande activiteiten en stand van zaken en de eindejaarsverlofperiode lijkt mij
start inkoopproces Q1 2019 daarom realistisch.

>

> Met vriendelijke groet,
> 512E

> 512e

> Sectie Inkoop Luchtvaart Projecten

>DMO

> Ministerie van Defensie

> DMO | Kromhoutkazerne - 512« | Herculeslaan 1 | 3584 AB |
> Utrecht Postbus 90125|3509 BB Utrecht

> Van: 512¢ s1ze  s12e  C|SK/PLV C-LSK/DP&BV/APPK/EHDN BULA/OPL

> ITALIE

> Verzonden: zondag 28 oktober 2018 18:15

> Aan: 512¢ DMO/MATLOG/VERWV/PROJN

> 512e >

> CC: s12¢€ EAZE DMO/MATLOG/PROJN/STGP

> ¢ 512E >

> Onderwerp: Re: 20181004 (BS2018020034 Opdrachtnota DMO, BSF LVC

> KWCARIB).pdf

>

> Hallo s12¢

>

> De opdrachtnota is ondertekend in Q3 en daarmee is het project voor mij in Q3 begonnen.
>

> ATB en PVEs zullen uiterlijk 2e week november gereed zijn zodat de publicatie eind december / begin januari
gedaan kan worden. Prima toch ?

>

> Laat svp anders weten waar je problemen ziet tussen moment van afronden PVE en uitsturen eerste publicatie
waarvoor je dan 1,5 maand de tijd hebt (en nu kan voorbereiden met de concepten).

>

> Hoor graag,

>



> 512E

>

> Op 27 okt. 2018 om 16:19 heeft 512¢ DMO/MATLOG/VERWV/PROIN

s12e mindef.nl< s12e mindef.nl>> het volgende geschreven:
> 512E

>

> Tijdens de voorbereiding bij Inkoop voor komende maandag kwam naar

> voren dat mbt tot de planning het beginmoment niet klopt (Q3 2018), moet zijn Q1 2019 zodra de ATB en de PVE’s
klaar zijn.

>

> Heb dit abusievelijk niet eerder opgemerkt

>

> De totale duur van de planning is ok

>

> Mvg

>

>

> 512E 512E

> 512

> DMO Air 512&

>

> 512E

>

> Message sent by iPhone

>

>

> Op 14 okt. 2018 om 20:40 heeft 512¢ s12e s12e CLSK/PLV C-LSK/DP&BV/APPK/EHDN BULA/OPL ITALIE
<512E §12€ >> het volgende geschreven:
> Als verdere aanvulling de opdrachtnota,

>

> 512E

>

> From: s12e BS/AL/DS/Dir. Plan./AfdMarOptr/ProjKustw

> Sent: dinsdag 9 oktober 2018 11:29

> To: 128 s12e s12e  CISK/PLV C-LSK/DP&BV/APPK/EHDN BULA/OPL

> ITALIE <528 mindef.ni< s12e >>

> Subject: 20181004 (BS2018020034 Opdrachtnota DMO, BSF LVC KWCARIB).pdf
>

> 512

>

> As promised, en nu aan je werk ©. Wie schrijft de acceptatienota?

>
> Met vriendelijke groet,
> S12E 512E

> Senior beleidsmedewerker Kustwacht Nederland & Kustwacht Caribisch

> BEDIEA .o s

> Directie Plannen

> Defensiestaf

> Ministerie van Defensie

> Kalvermarkt 28 | 2511 BS | Den Haag | Kamernummer 512 Postbus 20701
> | 2500 ES | Den Haag | MPC 58B



> M 512E

> 512E §12E @ {528
> 2|0 F > . N

> >

> Disclaimer: De informatie verzonden met dit e-mailbericht is uitsluitend bestemd voor de geadresseerde(n) en kan
persoonlijke of vertrouwelijke informatie bevatten. Gebruik van deze informatie door anderen dan de
geadresseerde(n) en gebruik door hen die niet gerechtigd zijn van deze informatie kennis te nemen, is verboden.
Indien u niet de geadresseerde bent of niet gerechtigd bent tot kennisneming, is openbaarmaking,
vermenigvuldiging, verspreiding en / of verstrekking van deze informatie aan derden niet toegestaan en wordt u
verzocht dit bericht terug te sturen, het origineel te vernietigen op al uw systemen en contact op te nemen met de
afzender.

>

> Disclaimer: The information sent in this email is intended solely for the addressee(s) and may contain personal or
confidential information. Use of this information by anyone other than the addressee(s) and use by those who are
not authorised to take note of this information is prohibited. If you are not the addressee or are not authorised to
take note of this information, the disclosure, reproduction and/or distribution of this information to third parties is
not permitted and you are requested to return this message, destroy the original on all of your systems and to
contact the sender.

>

>

>

> <20181004 (BS2018020034 Opdrachtnota DMO, BSF LVC

> KWCARIB).pdf.attachctrl> <Planning CARIB Air surv..eml.attachctri>

> <FW: 20181004 (BS2018020034 Opdrachtnota DMO, BSF LVC KWCARIB).pdf.eml.attachctrl>



Docnr 94

From: "s12e s12e 5128 C|SK/PLV C-LSK/DP&BV/APPK/EHDN BULA/OPL ITALIE"

Sent: Sun, 4 Nov 2018 13:37:44 +0200

To: "s12e DMO/MATLOG/VERWV/PROJN" 512¢ mindef.ni>; " 5128
§12e DMO/MATLOG/WPSN/LUCHTVAART/RWA/NH-90" <s12¢& @mindef.nl>; "s12& 512e
CZSK/PCZSK/KWCARIB/CDQ" s12¢ @mindef.nl>; ' s12& 5126 DMO/DF&C/ADC/DCM"

<5128 @mindef.nl>; "s12e DMO/MATLOG/VERWV/PROIN/CM" s12» mindef.nl>
Cc: 5128 5128 , CZSK/PCZSK/KWCARIB/HATO" <512¢ @mindef.nl>

Subject: FW: Vervanging Luchtverkenningscapaciteit KWCARIB t.b.v. Directeurenoverleg 29/10

Beste allen,

In het DMO Directeurenberaad van afgelopen maandag heeft DMO ingestemd met de aanpak van het project
Luchtverkenningscapaciteit KWCARIB en kunnen we aan de slag. Eindelijk ....

Binnen het project zullen we volledig nieuwe contracten moeten gaan realiseren voor de toekomstige luchtverkenning na
2022. Als gevolg van de doorlooptijd zullen we ook beide bestaande contracten moeten gaan verlengen tot ergens in die tijd.
Prioriteit wil ik leggen bij de eerste taak. Pas wanneer de eerste publicatie daarvan gerealiseerd, wil ik de aandacht gaan geven
aan PAL Dash-8 verlenging gevolgd door AW139 verlenging.

Voor het opstarten van de nieuwe contracten na 2022 zal de komende weken het volgende gerealiseerd moeten gaan worden:

Voorafgaand Toezicht (VT2) op de ATB’s.  (dit loopt reeds)

Vaststellen Programme of Requirements (POR) voor de drie geidentificeerde capaciteiten
o Long Range Surveillance and SAR
o Medium Range SAR
o Short RangeSurveillance

Ik zal jullie de kamende dagen de draft PoRs opsturen voor deze capaciteiten. Mijn doel is om deze PoRs in ieder geval voor
95% af te ronden medio november. Ik wil jullie dan ook vragen alert te reageren op de verzoeken om review en input. Alleen
gezamenlijk kunnen we deze stap tot een goed en snel resultaat maken. Wat mij betreft kan veel per email. Als het nodig is
plannen we een telcon of videoconference.

[k hoor graag jullie open visie, mening, tegenargumenten etc. Ik hoor liever duidelijk en direct de eventuele issues als die er
zijn dan dat ik deze moet destilleren uit mooi geformuleerde zinnen ©.

Ik heb er zin in om dit prachtige project tot een succes te maken 1!

van: 52 St12E DMO/MATLOG/PROJN/STGP
Verzonden: donderdag 25 oktober 2018 13:11
Aan; 512 512E DMO/MATLOG/WPSN <512 mindef.nl>; s12& 5126 DMO/MATLOG/VERWV
<5128 mindef.nl>; s126 512 DMO/DF&C <5728 mindef.nl>; s12¢ w2 DMO/MATLOG/PROJN/STGP
<512E mindef.nl>
CC: s12e 512e DMO/MATLOG/PROIJN <512€ mindef.nl>; 5128 6128
DMO/MATLOG/VERWV/PROJN <512€ mindef.nl>; s12e DMO/MATLOG/ST/LOGOST

512e mindef.nl>

Onderwerp: Vervanging Luchtverkenningscapaciteit KWCARIB t.b.v. Directeurenoverleg 29/10

Geachte Directeuren,



Eind september is de opdrachtnota ‘Vervanging Luchtverkenningscapaciteit KWCARIB' ontvangen van D-Plan. Teneinde op
korte termijn een DMO-acceptatienota te kunnen verzenden, heeft D-Proj verzocht deze behoefte te agenderen in het
Directeurenoverleg op 29 oktober a.s.

Bijgevoeqd treft u een appreciatie, waarin de voorgestelde projectaanpak is samengevat door de DMO-projectleider, s12&e
512E De inhoud van dit document is afgestemd met direct betrokkenen binnen uw Directie, te weten s12e
5120 (WS&B), 512 (Inkoop) en s1ze (F&C). Voor de volledigheid is tevens de

opdrachtnota van DPlan bijgevoegd.

Ter behandeling in het Directeurenoverleg van a.s. maandag, na uw instemming zal D-Proj de DMO-acceptatienota
verzenden aan D-Plan.

Met vriendelijke groet,

512e s12e §512E

512e

Directie Projecten

Defensie Materieel Organisatie

Ministerie van Defensie

Kromhoutkazerne | Herculeslaan 1| 3584 AB | Utrecht | s12&
Postbus 90125 | 3509 BB | Utrecht | MPC 55A



Docnr 95

From: Msi2e size s12e | CLSK/PLV C-LSK/DP&BV/APPK/EHDN BULA/OPL ITALIE"
Sent: Sun, 4 Nov 2018 13:46:07 +0200
To: "size  [size | CZSK/PCZSK/KWCARIB/CDO" <5128 |@mindef.nl>
Subject: FW: Vervanging Luchtverkenningscapaciteit KWCARIB t.b.v. Directeurenoverleg 29/10
Hallo [52&]]

Heb jij al iets gehoord over besiuitvorming wel/geen tacco’s op de fixed wing vanuit CZSK ? lk heb daar eigenlijk de laatste
weken niets meer over gehoord ?

Voor het overige:

e Geen SO op de Fixed wing (uiteaard ook geen vliegers zoals het u al is)
e Geen SO noch vliegers op de heli

Eens?

Wie is er nu de Groeps Oudste MLD na vertrek van [gi2e 7 bij DHC ?7?

[z

From;[si2z8  s12e s128 | CLSK/PLV C-LSK/DP&BV/APPK/EHDN BULA/OPL ITALIE

Sent: zondag 4 november 2018 12:38

To:[f1z= " DMO/MATLOG/VERWV/PROJN [ize " mindef. nI> R, T |
DMO/MATLOG/WPSN/LUCHTVAART/RWA/NH 90 <5128 '_j____]@mlndef nl>; t2e i size |
CZSK/PCZSK/KWCARIB/CDO <3128 |@mindef. nl> [Bi2€ 7| FiEET] DMO/DF&C/ADC/DCM

<pize _]@mmdef nl>; DMO/MATLOG/VERWV/PROJN/CM <51tz T Imindef.nl>
ce: I“‘lE __ _\JD_Z_E“_: a5, CZSK/PCZSK/KWCARIB/HATO <F12e " I@mindef.nl>

Subject: FW: Vervanging LuchtverkennlngscapaC|te|t KWCARIB t.b.v. Directeurenoverleg 29/10
Beste allen,

in het DMO Directeurenberaad van afgelopen maandag heeft DMO ingestemd met de aanpak van het project
Luchtverkenningscapaciteit KWCARIB en kunnen we aan de slag. Eindelijk ....

Binnen het project zullen we volledig nieuwe contracten moeten gaan realiseren voor de toekomstige luchtverkenning na
2022. Als gevolg van de doorlooptijd zullen we ook beide bestaande contracten moeten gaan verlengen tot ergens in die tijd.
Prioriteit wil ik leggen bij de eerste taak. Pas wanneer de eerste publicatie daarvan gerealiseerd, wil ik de aandacht gaan geven
aan PAL Dash-8 verlenging gevolgd door AW139 verlenging.

Voor het opstarten van de nieuwe contracten na 2022 zal de komende weken het volgende gerealiseerd moeten gaan worden:

e Voorafgaand Toezicht (VT2) op de ATB’s.  (dit loopt reeds)

e Vaststellen Programme of Requirements {POR) voor de drie geidentificeerde capaciteiten
o Long Range Surveillance and SAR
o Medium Range SAR
o Short RangeSurveillance

Ik zal jullie de komende dagen de draft PoRs opsturen voor deze capaciteiten. Mijn doel is om deze PoRs in ieder geval voor
95% af te ronden medio november. Ik wil jullie dan ook vragen alert te reageren op de verzoeken om review en input. Alleen
gezamenlijk kunnen we deze stap tot een goed en snel resultaat maken. Wat mij betreft kan veel per email. Als het nodig is
plannen we een telcon of videoconference.

Ik hoor graag jullie open visie, mening, tegenargumenten etc. Ik hoor liever duidelijk en direct de eventuele issues als die er
zijn dan dat ik deze moet destilleren uit mooi geformuleerde zinnen ©.



Ik heb er zin in om dit prachtige project tot een succes te maken 1!

512E

Van: 512E B ZE DMO/MATLOG/PROJN/STGP

Verzonden: donderdag 25 oktober 2018 13:11

Aan: s512€ 5128 DMO/MATLOG/WPSN <5 12¢ >; |512€ $12 DMO/MATLOG/VERWV
<5128 @mindef.nl>; 5126 [s126] DMO/DF&C <5128 |@mindef.nl>; 5128 w31 DMO/MATLOG/PROJN/STGP
<sizE |@mindef.nl>

CC: 512k 512¢ DMO/MATLOG/PROJN <512€ @ >; §12E 512E
DMO/MATLOG/VERWV/PROJN <512€& @ f.nl>; 512e DMO/MATLOG/ST/LOGOST

512e >

Onderwerp: Vervanging Luchtverkenningscapaciteit KWCARIB t.b.v. Directeurenoverleg 29/10

Geachte Directeuren,

Eind september is de opdrachtnota ‘Vervanging Luchtverkenningscapaciteit KWCARIB’ ontvangen van D-Plan. Teneinde op
korte termijn een DMO-acceptatienota te kunnen verzenden, heeft D-Proj verzocht deze behoefte te agenderen in het
Directeurenoverleg op 29 oktober a.s.

Bijgevoegd treft u een appreciatie, waarin de voorgestelde projectaanpak is samengevat door de DMO-projectleider, s12€
5126 De inhoud van dit document is afgestemd met direct betrokkenen binnen uw Directie, te weten 512
5120 (WS8&B), s12¢ 5128 (Inkoop) en [s12& (F&C). Voor de volledigheid is tevens de
opdrachtnota van DPlan bijgevoegd.

Ter behandeling in het Directeurenoverieg van a.s. maandag, na uw instemming zal D-Proj de DMO-acceptatienota
verzenden aan D-Plan.

Met vriendelijke groet,

512e (o128 512E

512a

Directie Projecten

Defensie Materieel Organisatie

Ministerie van Defensie

Kromhoutkazerne | Herculeslaan 1| 3584 AB | Utrecht | si2e
Postbus 90125 | 3509 BB | Utrecht | MPC 55A



Docnr 98

From: 5128 s12 5128 C|SK/PLV C-LSK/DP&BV/APPK/EHDN BULA/OPL ITALIE"

Sent: Mon, 5 Nov 2018 10:52:55 +0200

To: "s12e BS/AL/DS/Dir. Plan./AfdMarOptr/ProjKustw" ssaee mindef.nl>

Subject: Re: 20181014 Management samenvatting DMO analyse Opdrachtnotaluchtverkenningscapaciteit DCCG
Hou s*

Het project is vorige week maandag geaccepteerd binnen D O en de acceptatienota is in staffing

Binnen project zijn formele activiteiten opgestart.

512E
Op 5 nov. 2018 om 09:09 heeft 5+2e BS/AL/DS/Dir. Plan./AfdMarOptr/ProjKustw
s128 nindef.nl> het volgende geschreven:

Goedemorgen Rome, goedmorgen s12&

Heb jij al nieuws over de stand van zaken vwb de acceptatienota LVC KWCARIB?

Met vriendelijke groet,

51.2E 51,2E

511.2e

Directie Plannen

Defensiestaf

Ministerie van Defensie

Kalvermarkt 28 | 2511 BS | Den Haag | Kamernummer saize
Postbus 20701 | 2500 ES | Den Haag | MPC 58B

........................... PsassuesasetcasunenUIsRTase N IR SEOIR HRIRE R INORRNE Y

M s12e

512E @ ndefl ]

www.defensic nl

Disclaimer: De informatie verzonden met dit e-mailbericht is uitsluitend bestemd voor de geadresseerde(n) en kan persoontlijke of vertrouwelijke informatie
bevatten. Gebruik van deze informatie door anderen dan de geadresseerde(n) en gebruik door hen die niet gerechtigd zijn van deze informatie kennis te
nemen, is verboden. Indien u niet de geadresseerde bent of niet gerechtigd bent tot kennisneming, is openbaarmaking, vermenigvuldiging, verspreiding en /
of verstrekking van deze informatie aan derden niet toegestaan en wordt u verzocht dit bericht terug te sturen, het origineel te vernietigen op al uw
systemen en contact op te nemen met de afzender.

Disclaimer: The information sent in this email is intended solely for the addressee(s) and may contain personal or confidential information. Use of this
information by anyone other than the addressee(s) and use by those who are not authorised to take note of this information is prohibited. If you are not the
addressee or are not authorised to take note of this information, the disclosure, reproduction and/or distribution of this information to third parties is not
permitted and you are requested to return this message, destroy the original on all of your systems and to contact the sender.

Van; s12€ 12§12 CLSK/PLV C-LSK/DP&BV/APPK/EHDN BULA/OPL ITALIE

Verzonden: maandag 15 oktober 2018 06:55

Aan; s12E s1ze  CZSK/PCZSK/KWCARIB/CDO s5t2¢ mindef.nl>; s12e BS/AL/DS/Dir.
Plan./AfdMarOptr/ProjKustw 512e mindef.ni>

Onderwerp: Fwd: 20181014 Management samenvatting DMO analyse Opdrachtnotaluchtverkenningscapaciteit
DCCG

Ook voor jullie ter info. Eventuele opmerkingen zijn welkom.



512E

Begin doorgestuurd bericht:

Van; "s12& 5126 5128 | CLSK/PLV C-LSK/DP&BV/APPK/EHDN BULA/OPL ITALIE"

<5128 @mindef.nl>

Datum: 14 oktober 2018 om 20:33:31 CEST

Aan; "s12¢E 5126 DMO/DF&C/ADC/DCM" <512E @mindef.nl>, "[512&
512€ DMO/MATLOG/PROJN/STGP" <512 @mindef.nl>, "|s12e
DMO/MATLOG/VERWV/PROJN" (512 mindef.nl>

Kopie: "512¢ DMO/MATLOG/PROJN/DMP PROJN" 5 s2ee |@mindef.nl>, "[512e
DMO/MATLOG/VERWV/PROJN/CM" <5128 mindef.nl>, " s12€ 512E
DMO/MATLOG/PROJN/STGP" <512¢ @mindef.nl>

Onderwerp: 20181014 Management samenvatting DMO analyse
Opdrachtnotaluchtverkenningscapaciteit DCCG

Beste allen,

In bijlage de managementsamenvatting mbt LVC DCCG ter behandeling in het directeurenberaad.
Verzoeke nogmaals jullie review zodat de laatste zaken ingevoerd kunnen worden en het document
als een gedragen document aan het beraad kan worden aangeboden. Na goedkeuring zal ik een
acceptatienota verzenden aan DPLan en kunnen we formeel van start met het project. De eerste
stappen zijn dan de ATB opstellen en PoR afmaken.

@ 5126 wil je de ontbrekende gegevens nog invullen,

@ 512E f512E wanneer zou dit behandeld kunnen waorden in directeurenberaad
@ s12¢ | als je enige aanvullingen hebt hoor ik het graag

512E



Docnr 100

From: V5126 s12e  CZSK/PCZSK/KWCARIB/CDO"

Sent: Mon, 5 Nov 2018 15:55:39 +0200

To: 5128 s126 5126 C|SK/PLV C-LSK/DP&BV/APPK/EHDN BULA/OPL ITALIE"

< 512E @mindef.nl>

Subject: RE: Vervanging Luchtverkenningscapaciteit KWCARIB t.b.v. Directeurenoverleg 29/10
Hoi s12e

De conceptbrief van de werkgroep olv s12& is er inmiddels uit.

Je aanname is correct.
De samenvatting is inderdaad:
- Heli volledig uitbesteed
- FW alleen de tacco’s als mil bemanningslid.

De nieuwe groepsoudste is 512

Gr.

SA2E

Van: s12& s12e 5328 CLSK/PLV C-LSK/DP&BV/APPK/EHDN BULA/OPL ITALIE
Verzonden: zondag 4 november 2018 06:46

Aan: 52 s12e CZSK/PCZSK/KWCARIB/CDQ <5128 @mindef.nl>

Onderwerp: FW: Vervanging Luchtverkenningscapaciteit KWCARIB t.b.v. Directeurenoverleg 29/10

Hallo stze

Heb jij al iets gehoord over besluitvorming wel/geen tacco’s op de fixed wing vanuit CZSK ? Ik heb daar eigenlijk de laatste
weken niets meer over gehoord ?

Voor het overige:

Geen SO op de Fixed wing (uiteaard ook geen vliegers zoals het u al is)
Geen SO noch vliegers op de heli

Eens?

Wie is er nu de Groeps Oudste MLD na vertrek van 512 bij DHC ??

51.2E

From: s12¢ 5128 512 CLSK/PLV C-LSK/DP&BV/APPK/EHDN BULA/OPL ITALIE

Sent: zondag 4 november 2018 12:38

To: s12e DMO/MATLOG/VERWV/PROJN s12¢ mindef.ni>; s12e
DMO/MATLOG/WPSN/LUCHTVAART/RWA/NH-90 512¢ mindef.nl>; s12& 5126
CZSK/PCZSK/KWCARIB/CDO 5126 mindef.nl>; s12& 5128 DMO/DF&C/ADC/DCM

<5A2E mindef.ni>; s12e DMO/MATLOG/VERWV/PROJN/CM <snz» mindef.n!
Cc: s12€ 512 , CZSK/PCZSK/KWCARIB/HATQ <512& mindef.nl>

Subject: FW: Vervanging Luchtverkenningscapaciteit KWCARIB t.b.v. Directeurenoverleg 29/10
Beste allen,

In het DMO Directeurenberaad van afgelopen maandag heeft DMO ingestemd met de aanpak van het project
Luchtverkenningscapaciteit KWCARIB en kunnen we aan de slag. Eindelijk ....



Binnen het project zullen we volledig nieuwe contracten moeten gaan realiseren voor de toekomstige luchtverkenning na
2022. Als gevolg van de doorlooptijd zullen we ook beide bestaande contracten moeten gaan verlengen tot ergens in die tijd.
Prioriteit wil ik leggen bij de eerste taak. Pas wanneer de eerste publicatie daarvan gerealiseerd, wil ik de aandacht gaan geven
aan PAL Dash-8 verlenging gevolgd door AW139 verlenging.

Voor het opstarten van de nieuwe contracten na 2022 zal de komende weken het volgende gerealiseerd moeten gaan worden:

s  Voorafgaand Toezicht (VT2) op de ATB’s.  {dit loopt reeds)

e Vaststellen Programme of Requirements (POR) voor de drie geidentificeerde capaciteiten
o Long Range Surveillance and SAR
o Medium Range SAR
o Short RangeSurveillance

Ik zal jullie de komende dagen de draft PoRs opsturen voor deze capaciteiten. Mijn doel is om deze PoRs in ieder geval voor
95% af te ronden medio november. Ik wil jullie dan ook vragen alert te reageren op de verzoeken om review en input. Alleen
gezamenlijk kunnen we deze stap tot een goed en snel resultaat maken. Wat mij betreft kan veel per email. Als het nodig is
plannen we een telcon of videoconference.

Ik hoor graag jullie open visie, mening, tegenargumenten etc. |k hoor liever duidelijk en direct de eventuele issues als die er

zijn dan dat ik deze moet destilleren uit mooi geformuleerde zinnen ©.

ik heb er zin in om dit prachtige project tot een succes te maken {1!!

812E

Van: 512& S DMO/MATLOG/PROJN/STGP

Verzonden: donderdag 25 oktober 2018 13:11

Aan; s12€ s12E DMO/MATLOG/WPSN <512& | @mindef.nl>; EiZE 5126 DMO/MATLOG/VERWV
<sizE (@mindef nl>; 512 | 5126 DMO/DF&C <5126 @ mindef.nl>; s12¢ st/ DMO/MATLOG/PROJN/STGP
<BaZE (@mindef.nl>

CC: 512€ |[size DMO/MATLOG/PROJN <512E |@mindef.nl>; [FiZE s12e
DMO/MATLOG/VERWV/PROIN <512E |(@mindef.nl>; 512e DMO/MATLOG/ST/LOGOST

R @mindef.nl>

Onderwerp: Vervanging Luchtverkenningscapaciteit KWCARIB t.b.v. Directeurenoverleg 29/10

Geachte Directeuren,

Eind september is de opdrachtnota ‘Vervanging Luchtverkenningscapaciteit KWCARIB’ ontvangen van D-Plan. Teneinde op
korte termijn een DMO-acceptatienota te kunnen verzenden, heeft D-Proj verzocht deze behoefte te agenderen in het
Directeurenoverleg op 29 oktober a.s.

Bijgevoegd treft u een appreciatie, waarin de voorgestelde projectaanpak is samengevat door de DMO-projectieider, 512&
5126 De inhoud van dit document is afgestemd met direct betrokkenen binnen uw Directie, te weten 512¢
512e (WS&B), 5124 5128 (Inkoop) en si2& (F&C). Voor de volledigheid is tevens de
opdrachtnota van DPlan bijgevoegd.

Ter behandeling in het Directeurenoverleg van a.s. maandag, na uw instemming zal D-Proj de DMO-acceptatienota
verzenden aan D-Plan.

Met vriendelijke groet,

512e s12e 512E

512e

Directie Projecten

Defensie Materieel Organisatie
Ministerie van Defensie



Kromhoutkazerne | Herculeslaan 1] 3584 AB | Utrecht | [512&
Postbus 90125 | 3509 BB | Utrecht | MPC 55A

........................................................................






Docnr 101

From: “s128 s12e 5128 C|SK/PLV C-LSK/DP&BV/APPK/EHDN BULA/OPL ITALIE"

Sent: Mon, 5 Nov 2018 19:43:34 +0200

To: "s12e BS/AL/DS/Dir. Plan./AfdMarOptr/ProjKustw" ssaze mindef.nl>

Subject: RE: 20181014 Management samenvatting DMO analyse Opdrachtnotaluchtverkenningscapaciteit DCCG
Hallo sv2&

Ik ben alleen in de ochtend op het plein als onderdeel van de NDC presentaties. Gezien jouw programma lijkt het dus niet echt
te gaan lukken. lk kan wel even bellen als ik een gaatje zie of gewoon even langs lopen.

512

From: 512 BS/AL/DS/Dir. Plan./AfdMarQptr/ProjKustw
Sent: maandag 5 november 2018 11:17
To: 5128 5128 sa2e  CLSK/PLV C-LSK/DP&BV/APPK/EHDN BULA/OPL ITALIE <512€& @mindef.nl>

Subject: RE: 20181014 Management samenvatting DMO analyse Opdrachtnotaluchtverkenningscapaciteit DCCG
s128  datis goed nieuws,

Vrijdag ben ik in Den Haag. Laten we maar even afspreken. Bij voorkeur direct na de middag, voormiddag ben ik nog even bezig
met rondmaken Raad voor de Kustwacht.

Hoor het wel,

Ciao, 512

Van: si2& 5128 1 £ CLSK/PLV C LSK/DP&BV/APPK/EHDN BULA/OPL ITALIE
Verzonden: maandag 5 november 2018 09:53

Aan: 512 BS/AL/DS/Dir. Plan./AfdMarOptr/ProjKustw 582ee mindef.nl>

Onderwerp: Re: 20181014 Management samenvatting DMO analyse Opdrachtnotaluchtverkenningscapaciteit DCCG
Hou s512e

Het project is vorige week maandag geaccepteerd binnen DMO en de acceptatienota is in staffing
Binnen project zijn formele activiteiten opgestart.

In Rome is alles wel. Donderdag en vrijdag in Den Haag btw.

512E

Op 5 nov. 2018 om 09:09 heeft 512¢ BS/AL/DS/Dir. Plan./AfdMarOptr/ProjKustw 5saze mindef.nl> het
volgende geschreven:

Goedemorgen Rome, goedmorgen 512€

Heb jij al nieuws over de stand van zaken vwb de acceptatienota LVC KWCARIB?

Met vriendelijke groet,

512E 512E

§1:2%e

Directie Plannen

Defensiestaf

Ministerie van Defensie

Kalvermarkt 28 | 2511 BS | Den Haag | Kamernummer s.a.ze



Postbus 20701 | 2500 ES | Den Haag | MPC 58B

[€32E  Jamindefl

www defensie.nl

Disclaimer: De informatie verzonden met dit e-mailbericht is uitsluitend bestemd voor de geadresseerde(n) en kan persoonlijke of vertrouwelijke informatie
bevatten. Gebruik van deze informatie door anderen dan de geadresseerde{n) en gebruik door hen die niet gerechtigd zijn van deze informatie kennis te
nemen, is verboden. Indien u niet de geadresseerde bent of niet gerechtigd bent tot kennisneming, is openbaarmaking, vermenigvuldiging, verspreiding en /
of verstrekking van deze informatie aan derden niet toegestaan en wordt u verzocht dit bericht terug te sturen, het origineel te vernietigen op al uw

systemen en contact op te nemen met de afzender,

Disclaimer: The information sent in this email is intended solely for the addressee(s) and may contain personal or confidential information. Use of this
information by anyone other than the addressee(s) and use by those who are not authorised to take note of this information is prohibited. If you are not the
addressee or are not authorised to take note of this information, the disclosure, reproduction and/or distribution of this information to third parties is not
permitted and you are requested to return this message, destroy the original on all of your systems and to contact the sender.

Van: 512€ s12€ 8128 | CLSK/PLV C-LSK/DP&BV/APPK/EHDN BULA/OPL ITALIE

Verzonden: maandag 15 oktober 2018 06:55

Aan: st2E s12e | CZSK/PCZSK/KWCARIB/CDO <512 [@mindef.nl>; [512¢ BS/AL/DS/Dir.
Plan./AfdMarOptr/ProjKustw 512¢ mindef.nl>

Onderwerp: Fwd: 20181014 Management samenvatting DMO analyse Opdrachtnotaluchtverkenningscapaciteit
DCCG

Ook voor jullie ter info. Eventuele opmerkingen zijn welkom.

512E

Begin doorgestuurd bericht:

Van; " s12€ s126  812E | CLSK/PLV C-LSK/DP&BV/APPK/EHDN BULA/OPL ITALIE"
<§12E @mindef.nl>

Datum: 14 oktober 2018 om 20:33:31 CEST

Aan: "s12¢8 s126 DMO/DF&C/ADC/DCM" <512€ |@mindef.nl>, “[E12€
5128 DMO/MATLOG/PROJN/STGP" <5i2¢ |@mindef.nl>, "Bize

512e >

Kopie: "512¢ DMO/MATLOG/PROJN/DMP PROJN" 552&. 2mindef.nl>, "512¢
DMO/MATLOG/VERWV/PROJN/CM" <512e |mindef.nl>, "j512€ S12E
DMO/MATLOG/PROJN/STGP" <512& |@mindef.nl>

Onderwerp: 20181014 Management samenvatting DMO analyse
Opdrachtnotaluchtverkenningscapaciteit DCCG

Beste allen,

In bijlage de managementsamenvatting mbt LVC DCCG ter behandeling in het directeurenberaad.
Verzoeke nogmaals jullie review zodat de laatste zaken ingevoerd kunnen worden en het document
als een gedragen document aan het beraad kan worden aangeboden. Na goedkeuring zal ik een
acceptatienota verzenden aan DPLan en kunnen we formeel van start met het project. De eerste
stappen zijn dan de ATB opstellen en PoR afmaken.

@ 512 | wil je de ontbrekende gegevens nog invullen,
@ 5126 [512¢E wanneer zou dit behandeld kunnen worden in directeurenberaad
@ 5128 als je enige aanvullingen hebt hoor ik het graag



EXELI
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From: 5128 s12e 5126 CLSK/PLV C-LSK/DP&BV/APPK/EHDN BULA/OPL ITALIE"
Sent: Mon, 5 Nov 2018 19:46:14 +0200

To: "si2e s12e  CZSK/PCZSK/KWCARIB/CDO" <512 @mindef.nl>
Subject: RE: Vervanging Luchtverkenningscapaciteit KWCARIB t.b.v. Directeurenoverleg 29/10

Dank je 512&

Voor de Fixed Wing 100% militaire tacco of een mix ?

512E

From: si2& stze  CZSK/PCZSK/KWCARIB/CDO
Sent: maandag 5 november 2018 14:56
To: s12& st2e  sa28 CLSK/PLV C-LSK/DP&BV/APPK/EHDN BULA/OPL ITALIE <5128 @mindef.nl>

Subject: RE: Vervanging Luchtverkenningscapaciteit KWCARIB t.b.v. Directeurenoverleg 29/10
Hoi saize

De conceptbrief van de we kgroep olv s12& is er inmiddels uit.
Je aanname is correct.
De samenvatting is inderdaad

- Heli volledig uitbesteed

- FW alleen de tacco’s al mil bemanningslid.

De nieuwe groepsoudste is s12¢

Gr.

512E

Van: s126 s12e C[SK/PLV C-LSK/DP&BV/APPK/EHDN BULA/OPL ITALIE
Verzonden: zondag 4 november 2018 06:46

Aan: 512& s12e  CZSK/PCZSK/KWCARIB/CDO s12¢ mindef.nl>

Onderwerp: FW: Vervanging Luchtverkenningscapaciteit KWCARIB t.b.v. Directeurenoverleg 29/10
Hallo [s72€&

Heb jij al iets gehoord over besluitvorming wel/geen tacco’s op de fixed wing vanuit CZSK ? Ik heb daar eigenlijk de laatste
weken niets meer over gehoord ?

Voor het overige:

* Geen SO op de Fixed wing (uiteaard ook geen vliegers zoals het u al is)
Geen SO noch vliegers op de heli

Eens?

Wie is er nu de Groeps Oudste MLD na vertrek van 512& bij DHC ??

51.28

From; st2& s12 sz CLSK/PLV C-LSK/DP&BV/APPK/EHDN BULA/OPL ITALIE

Sent: zondag 4 november 2018 12:38

To: s12e DMO/MATLOG/VERWV/PROJN s1ze mindef.nl>; 512

DMO/MATLOG/WPSN/LUCHTVAART/RWA/NH-90 s12¢ mindef.nl>; s12e



o <EEE |@mindef.nl>; [FizE s12¢ | DMO/DF&C/ADC/DCM

<EETTT | @mindef.ni>; FiEITT ' DMO/MATLOG/VERWV/PROJN/CM <5725 Imindef.nl>
Cc:s12e | [s12E |, CZSK/PCZSK/KWCARIB/HATO <312 |@mindef.ni>

Subject: FW:'\'./ervangihg Luchtverkenningscapaciteit KWCARIB t.b.v. Directeurenoverleg 29/10
Beste allen,

In het DMO Directeurenberaad van afgelopen maandag heeft DMO ingestemd met de aanpak van het project
Luchtverkenningscapaciteit KWCARIB en kunnen we aan de slag. Eindelijk ....

Binnen het project zullen we volledig nieuwe contracten moeten gaan realiseren voor de toekomstige luchtverkenning na
2022. Als gevolg van de doorlooptijd zullen we ook beide bestaande contracten moeten gaan verlengen tot ergens in die tijd.
Prioriteit wil ik leggen bij de eerste taak. Pas wanneer de eerste publicatie daarvan gerealiseerd, wil ik de aandacht gaan geven
aan PAL Dash-8 verlenging gevolgd door AW139 verlenging.

Voor het opstarten van de nieuwe contracten na 2022 zal de komende weken het volgende gerealiseerd moeten gaan worden:

e Voorafgaand Toezicht (VT2) op de ATB’s.  (dit loopt reeds)

e Vaststellen Programme of Requirements (POR) voor de drie geidentificeerde capaciteiten
o Long Range Surveillance and SAR
o Medium Range SAR
5> Short RangeSurveillance

Ik zal jullie de komende dagen de draft PoRs opsturen voor deze capaciteiten. Mijn doel is om deze PoRs in ieder geval voor
95% af te ronden medio november. Ik wil jullie dan ook vragen alert te reageren op de verzoeken om review en input. Alleen
gezamenlijk kunnen we deze stap tot een goed en snel resultaat maken. Wat mij betreft kan veel per email. Als het nodig is
plannen we een telcon of videoconference.

Ik hoor graag jullie open visie, mening, tegenargumenten etc. lk hoor liever duidelijk en direct de eventuele issues als die er

zijn dan dat ik deze moet destilleren uit mooi geformuleerde zinnen ©.

Ik heb er zin in om dit prachtige project tot een succes te maken !1!!

512E

Van: 512¢ SL2E DMO/MATLOG/PROJN/STGP

Verzonden: donderdag 25 oktober 2018 13:11

Aan: 512 512E DMO/MATLOG/WPSN <512€ {@mindef.nl>; |5128 5126 DMO/MATLOG/VERWV
<5128 @mindef.ni>; |512E $12e DMO/DF&C <5126 [[@mindef.nl>; 512 =12 DMO/MATLOG/PROJN/STGP
<512E @mindef.nl>

CC: 512¢ Sit2e DMO/MATLOG/PROJN <512& @mindef.nl>; 512E 5128
DMO/MATLOG/VERWV/PROIN <5128 |@mindef.nl>; 512¢ DMO/MATLOG/ST/LOGOST

X0 mindef.nl>

Onderwerp: Vervanging Luchtverkenningscapaciteit KWCARIB t.b.v. Directeurenoverleg 29/10

Geachte Directeuren,

Eind september is de opdrachtnota ‘Vervanging Luchtverkenningscapaciteit KWCARIB’ ontvangen van D-Plan. Teneinde op
korte termijn een DMO-acceptatienota te kunnen verzenden, heeft D-Proj verzocht deze behoefte te agenderen in het
Directeurenoverleg op 29 oktober a.s.

Bijgevoegd treft u een appreciatie, waarin de voorgestelde projectaanpak is samengevat door de DMO-projectleider, 512
512 | De inhoud van dit document is afgestemd met direct betrokkenen binnen uw Directie, te weten s12=
512e (WS8B), s12e 5128 (Inkoop) en s12& (F&C). Voor de volledigheid is tevens de
opdrachtnota van DPlan bijgevoegd.



Ter behandeling in het Directeurenoverleg van a.s. maandag, na uw instemming zal D-Proj de DMO-acceptatienota
verzenden aan D-Plan.

Met vriendelijke groet,

512e “512.1 512E

512e

Directie Projecten

Defensie Materieel Organisatie

Ministerie van Defensie

Kromhoutkazerne | Herculeslaan 1| 3584 AB | Utrecht | [s12&
Postbus 90125 | 3509 BB | Utrecht | MPC 55A
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F

rom: "[5a2E s128 5126 CLSK/PLV C-LSK/DP&BV/APPK/EHDN BULA/OPL ITALIE"
Sent: Mon, 5 Nov 2018 20:21:25 +0200
To: "512E @hotmail.com" <s12¢ @hotmail.com>
Subject: PoR Medium Range SAR first draft

Attachments: PoR Medium Range SAR first draft.doc






Docnr 105

From: 5126 §126 5126 | CLSK/PLV C-LSK/DP&BV/APPK/EHDN BULA/OPL ITALIE"
Sent: Mon, 5 Nov 2018 20:22:08 +0200

To: "s12€ @hotmail.com" <s12& @hotmail.com>

Subject: PoR Short Range Surveillance first draft

Attachments: PoR Short Range Surveillance first draft.doc






Dé)cnr 107

rom: V512 s12ze | CZSK/PCZSK/KWCARIB/CDO"
Sent: Wed, 7 Nov 2018 17:26:40 +0200
To: V5128 s128 5126 | CLSK/PLV C-LSK/DP&BV/APPK/EHDN BULA/OPL ITALIE"
<5128 @mindef.nl>
Cc: 512e DMO/MATLOG/WPSN/LUCHTVAART/RWA/NH-90"
<s12E @mindef.nl>; " 512 512E , CZSK/PCZSK/KWCARIB/HATO" </512E @mindef.nl>
Subject: POR Heli

Goedemorgen 512&

Inmiddels begin ik meer en meer te groeien in het Cobham (heli) dossier en kom steeds meer zaken tegen die volgende keer
beter geregeld moeten worden.

- Een van de eerste zaken die me opvielen is dat er nooit een projectgroep is geweest. Dit contract is opgezet met
relatief dure heli’s waardoor er uiteindelijk geen geld meer was om de uitrusting en support goed te regelen. Je moet
bijvoorbeeld denken aan medische uitrusting, radio’s, hijsuitrusting etc etc. Ik ben er inmiddels achter dat dit gedaan is
met de gedachte “ laten we eerst de heli’s maar hebben dan regelen we het geld voor de rest er later wel bij”. Dat is
dus nooit gebeurd waardoor zowel DCCG als Cobham maar moeizaam tot opereren komen. Een projectgroep moet de
introductie begeleiden en zorgen dat kisten uiteindelijk FMC (full mission capable) raken.

- Zoals we al eerder hebben besproken; het grote verschil dat de heli’s hebben tegenover het fixed wing is dat ze
kunnen hijsen. Dit maakt de helikoptercapaciteit uniek. Daar moet dan ook de focus op liggen en wat mij betreft het
grootste deel van het geld heen. lk denk aan eenvoudige helikopters met een groot bereik (eis erin dat de kisten FMC
de bovenwinden in 1 keer kunnen halen). Dat |aatste kan de AW139 ook in theorie. In theorie bestaat er geen
oostpassaat van 20kts en is de heli volledig gestript. Kortom, dat halen we nu bij lange na niet.

- 24/7 coverage moet erin.

- De mogelijkheid om off-homebase-deployments uit te voeren moet erin. Er moet ook omschreven staan (ik denk in het
contract, niet in de POR), wie er verantwoordelijk is voor overnachtingen, eten, huurauto’s, afhandeling, etc etc. Nu
hebben we daar elke keer gedoe over.

- Wat is SAR? Dit staat nu niet beschreven en dat moet wel! We hebben bijvoorbeeld slechts 1 rescue operator
waardoor we alleen SAR kunnen vliegen als hij beschikbaar is. Dit moeten we niet hebben in de toekomst. In principe
moet je alleen het “wat” vermelden (“ ga die drenkelingen hijsen”} en niet het “hoe” (“ gebruik een rescue operator”)
maar in de praktijk moet dat dus wel. Hetzelfde geldt voor beschrijving van de SAR kit. Cobham begon met een
verbandtrommel aan boord (was voldoende om aan contract te voldoen) en inmiddels is na veel ritsel- en regelwerk
een halve ambulance uitrusting achterin de heli aanwezig.

- KPI's. 1000 uur vliegen is geen goede KPI. Het liefst zie ik een heel klein aantal vaste uren voor training en een groot
deel variabele uren. Nu gooien we 95% van onze uren “ weg” door maar rondjes om het eiland te vliegen met als
resultaat: nihil.

- Penalty systeem. Dispatch reliability is goed meetbaar. Dit is nu niet zo heel handig omdat we random patrouilles
vliegen. Het maakt dus niet zo uit of ze bijvoorbeeld om 10 uur in take-off gaan of 1030. Dit wordt anders als je vooral
op inlichtingen gaat vliegen en dus nagenoeg alleen maar gaat launchen. Dan is die tijdsdruk opeens wel belangrijk.
Mission reliability. Kan je bijna net zo goed weglaten als er niet een goed quality management systeem in place komt.
De mission reliability is nu altijd 100% omdat alle equipment altijd naar de eisen functioneert. Dit is zeer
onwaarschijnlijk. Ditis het grote verschil met de dash waarbij de mil mission commanders de provider nog wel eens op
de pijnbank leggen omdat ze fysiek zien dat apparatuur niet naar behoren werkt.

- Provider moet bereid zijn om in confined area’s/ off airfield landingsplaatsen te willlen landen. Dit gaat in de praktijk
nu prima maar ik lees dat dit in de beginjaren wel anders was omdat er neits over was afgesproken.

- Boordoperaties (vliegen vanaf schepen) is de vorige keer als eis erin gezet. Dit mag eruit. De trainingseffeort die dit
kost weegt absoluut niet op tegen de operationele voordelen.

- Kwaliteit van de vliegers goed omschreven worden (ervaring met SAR e.d.), Daarbij komt dat als er nieuw personeel
wordt aangenomen door provider deze voordat ze in theatre aankomen gereed moeten zijn voor inzet (en dus niet in
theatre nog allemaal basistrainingen moeten volgen).

- Erisdoor het bedrijf Cobham hard gespeeld dat alle vliegers een IR rating moeten hebben (instrument rating). Het
Caribisch gebied is een van de weinige gebieden waar je prima zonder IR kunt viiegen. Het is wat mij betreft een nice to
have.

- Toezichthouder goed inregelen. Wie bewaakt quality management?



- Wieis er verantwoordelijk voor het leveren en onderhouden van gronduitrusting? Spanningskarren, ground airco’s,
maar ook bijvoorbeeld survival equipment.

- Wieis er verantwoordelijk voor het regelen en geven van CRM cursussen, sea survival drills en het houden van FSA
dagen?
Providers moeten rekening houden met feit dat ze kunnen worden ingezet voor disaster relief op een ander eiland
zonder log support.

- Helikopters moeten bereid zijn om night VFR te opereren en low level ops willen uitvoeren boven water (<150 ft).

Ik kom gedurende de tijd meer en meer zaken tegen die in het begin vh contract niet goed geregeld waren en along the way
worden opgelost.

Dit heeft veel geld gekost en, nog belangrijker, veroorzaakt tot op de dag van vandaag een hoop wrijving tussen provider en
DCCG.

Groeten!

512E

Van: 512€ s12e  s12e  CLSK/PLV C-LSK/DP&BV/APPK/EHDN BULA/OPL ITALIE

Verzonden: zondag 4 november 2018 09:50

Aan: 512¢ DMO/MATLOG/WPSN/LUCHTVAART/RWA/NH-90 < 512& @mindef.nl>; 5128
512€ [§12¢  CZSK/PCZSK/KWCARIB/CDO <512& @mindef.nl>

CC: 512e DMO/MATLOG/VERWV/PROJN &12e mindef.nl>; s12& 5.12E P

CZSK/PCZSK/KWCARIB/HATO <512 @mindef.nl>
Onderwerp: Long Range Surveillance and SAR

Hallo 512e S12E

In onderstaande sharepoint link de verwijzing naar de PoR van de Long Range Surveillance en SAR.
51,2

Dit is de laatste versie van het document. Als we op sharepoint blij-ven werken in dit document weten we zeker dat we altijd de
laatste versie van het document hebben, kunnen we er tegelijkertijd in werken en wordt de historie van wijzigingen
automnatisch bijgehouden.

Ik wil jullie vragen om deze week tijd te maken om dit document echt door te nemen en waar nodig aanpassingen te maken.
Die kunnen direct doorgevoerd worden wat mij betreft en met tracked changes kunnen we een beetje beeld houden wat er
gewijzigd is om transparant naar elkaar te blijven. Ik zal dan zo nu en dan alle tracked changes weghalen zodat het weer

leesbaar wordt (wat ik nu ook gedaan heb met de laatste versie).

Ik ga nu aan de slag met de PoR voor de heli.

512E



Docnr 109

From: "s128 5128 5128 CLSK/PLV C-LSK/DP&BV/APPK/EHDN BULA/OPL ITALIE"
Sent: Wed, 7 Nov 2018 20:07:15 +0200

To: 5128 si2e | CZSK/PCZSK/KWCARIB/CDO" <5128 @mindef.nl>
Subject: Re: POR Heli

Is er nog een behoefte en gebruik van disabling fire vanuit de heli ?

512E

Op 7 nov. 2018 om 18:38 heeft *12& s12e | CZSK/PCZSK/KWCARIB/CDO <jst2e (@mindef.nl>

het volgende geschreven:

Die financiéle vragen probeer ik mij altijd verre van te houden ©
Ik ga het voor je uitzoeken!

Van: 512 5128 5126 | CLSK/PLV C-LSK/DP&BV/APPK/EHDN BULA/OPL ITALIE

Verzonden: woensdag 7 november 2018 12:06

Aan; 5128 5120 | CZSK/PCZSK/KWCARIB/CDO <512€ @mindef.ni>

CC: s12e DMO/MATLOG/WPSN/LUCHTVAART/RWA/NH-90 <512€ >;
5128 5128 , CZSK/PCZSK/KWCARIB/HATO <512& @mindef.nl>

Onderwerp: Re: POR Heli
Hallo|s12&

Dank voor de vele aanvullingen. |k ga proberen die er zo goed mogelijk in de werken maar dat zal in de eerste
draft nog niet geheel gaan lukken. Ik stuur je die eerste draft voor heli in ieder geval morgen op en dan gaan we
van daar uit verder.

Wat zijn nu de ruwe bedragen die we betalen als fixed en weekly kosten en wat zijn de uurprijzen van de heli .

512E
Verstuurd vanaf mijn iPad

Op 7 nov. 2018 om 16:26 heeft 512¢ s12¢ | CZSK/PCZSK/KWCARIB/CDO <512€ @ > het
volgende geschreven:

Goedemorgen 512¢

Inmiddels begin ik meer en meer te groeien in het Cobham (heli) dossier en kom steeds meer zaken
tegen die volgende keer beter geregeld moeten worden.

- Eenvan de eerste zaken die me opvielen is dat er nooit een projectgroep is geweest. Dit
contract is opgezet met relatief dure heli’s waardoor er uiteindelijk geen geld meer was om
de uitrusting en support goed te regelen. Je moet bijvoorbeeld denken aan medische
uitrusting, radio’s, hijsuitrusting etc etc. Ik ben er inmiddels achter dat dit gedaan is met de
gedachte “ laten we eerst de heli’s maar hebben dan regelen we het geld voor de rest er
later wel bij”. Dat is dus nooit gebeurd waardoor zowel DCCG als Cobham maar moeizaam
tot opereren komen. Een projectgroep moet de introductie begeleiden en zorgen dat kisten
uiteindelijk FMC (full mission capable) raken.

- Zoals we al eerder hebben besproken; het grote verschil dat de heli’s hebben tegenover het
fixed wing is dat ze kunnen hijsen. Dit maakt de helikoptercapaciteit uniek. Daar moet dan
ook de focus op liggen en wat mij betreft het grootste deel van het geld heen. tk denk aan
eenvoudige helikopters met een groot bereik (eis erin dat de kisten FMC de bovenwinden in



1 keer kunnen halen). Dat laatste kan de AW139 ook in theorie. In theorie bestaat er geen
oostpassaat van 20kts en is de heli volledig gestript. Kortom, dat halen we nu bij lange na
niet.

- 24/7 coverage moet erin.

- De mogelijkheid om off-homebase-deployments uit te voeren moet erin. Er moet ook
omschreven staan (ik denk in het contract, niet in de POR), wie er verantwoordelijk is voor
overnachtingen, eten, huurauto’s, afhandeling, etc etc. Nu hebben we daar elke keer gedoe
over.

- Wat is SAR? Dit staat nu niet beschreven en dat moet wel! We hebben bijvoorbeeld slechts
1 rescue operator waardoor we alleen SAR kunnen vliegen als hij beschikbaar is. Dit moeten
we niet hebben in de toekomst. In principe moet je alleen het “wat” vermelden (“ ga die
drenkelingen hijsen”)} en niet het “hoe” (“ gebruik een rescue operator”) maar in de praktijk
moet dat dus wel. Hetzelfde geldt voor beschrijving van de SAR kit. Cobham begon met een
verbandtrommel aan boord (was voldoende om aan contract te voldoen) en inmiddels is na
veel ritsel- en regelwerk een halve ambulance uitrusting achterin de heli aanwezig.

- KPI’s. 1000 uur vliegen is geen goede KPI. Het liefst zie ik een heel klein aantal vaste uren
voor training en een groot deel variabele uren. Nu gooien we 95% van onze uren “ weg”
door maar rondjes om het eiland te vliegen met als resultaat: nihil.

- Penalty systeem. Dispatch reliability is goed meetbaar. Dit is nu niet zo heel handig omdat
we random patrouilles vliegen. Het maakt dus niet zo uit of ze bijvoorbeeld om 10 uurin
take-off gaan of 1030. Dit wordt anders als je vooral op inlichtingen gaat vliegen en dus
nagenoeg alleen maar gaat launchen. Dan is die tijdsdruk opeens wel belangrijk.

Mission reliability. Kan je bijna net zo goed weglaten als er niet een goed quality
management systeem in place komt. De mission reliability is nu altijd 100% omdat alle
equipment altijd naar de eisen functioneert. Dit is zeer onwaarschijnlijk. Dit is het grote
verschil met de dash waarbij de mil mission commanders de provider nog wel eens op de
pijnbank leggen omdat ze fysiek zien dat apparatuur niet naar behoren werkt.

- Provider moet bereid zijn om in confined area’s/ off airfield landingsplaatsen te willlen
landen. Dit gaat in de praktijk nu prima maar ik lees dat dit in de beginjaren wel anders was
omdat er neits over was afgesproken.

- Boordoperaties (vliegen vanaf schepen) is de vorige keer als eis erin gezet. Dit mag eruit. De
trainingseffeort die dit kost weegt absoluut niet op tegen de operationele voordelen.

- Kwaliteit van de vliegers goed omschreven worden (ervaring met SAR e.d.), Daarbij komt
dat als er nieuw personeel wordt aangenomen door provider deze voordat ze in theatre
aankomen gereed moeten zijn voor inzet (en dus niet in theatre nog allemaal basistrainingen
moeten volgen).

- Eris door het bedrijf Cobham hard gespeeld dat alle vliegers een IR rating moeten hebben
(instrument rating). Het Caribisch gebied is een van de weinige gebieden waar je prima
zonder IR kunt vliegen. Het is wat mij betreft een nice to have.

- Toezichthouder goed inregelen. Wie bewaakt quality management?

- Wie s er verantwoordelijk voor het leveren en onderhouden van gronduitrusting?
Spanningskarren, ground airco’s, maar ook bijvoorbeeld survival equipment.

- Wieis er verantwoordelijk voor het regelen en geven van CRM cursussen, sea survival drills
en het houden van FSA dagen?

- Providers moeten rekening houden met feit dat ze kunnen worden ingezet voor disaster

relief op een ander eiland zonder log support.

Helikopters moeten bereid zijn om night VFR te opereren en low level ops willen uitvoeren
boven water (<150 ft).

Ik kom gedurende de tijd meer en meer zaken tegen die in het begin vh contract niet goed geregeld
waren en along the way worden opgelost.

Dit heeft veel geld gekost en, nog belangrijker, veroorzaakt tot op de dag van vandaag een hoop
wrijving tussen provider en DCCG.

Groeten!



Van: 512& 5126 s12e | CLSK/PLV C-LSK/DP&BV/APPK/EHDN BULA/OPL ITALIE

Verzonden: zondag 4 november 2018 09:50

Aan: size : ~ DMO/MATLOG/WPSN/LUCHTVAART/RWA/NH-90
<m>; [s12e | [s12e | CZSK/PCZSK/KWCARIB/CDO

<sizellT  @mindef.nl>

CC: s12e _ ' DMO/MATLOG/VERWV/PROJN 512¢ : I Imindef.nl>; EiZERTTT

gize | CZSK/PCZSK/KWCARIB/HATO <5126 @mindef.nl>

Onderwerp: Long Range Surveillance and SAR

Hallo [svas e |

In onderstaande sharepoint link de verwijzing naar de PoR van de Long Range Surveillance en SAR.

Dit is de laatste versie van het document. Als we op sharepoint blijven werken in dit document
weten we zeker dat we altijd de laatste versie van het document hebben, kunnen we er tegelijkertijd
in werken en wordt de historie van wijzigingen automatisch bijgehouden.

Ik wil jullie vragen om deze week tijd te maken om dit document echt door te nemen en waar nodig
aanpassingen te maken. Die kunnen direct doorgevoerd worden wat mij betreft en met tracked
changes kunnen we een beetje beeld houden wat er gewijzigd is om transparant naar elkaar te
blijven. Ik zal dan zo nu en dan alle tracked changes weghalen zodat het weer leesbaar wordt (wat ik
nu ook gedaan heb met de laatste versie).

Ik ga nu aan de slag met de PoR voor de heli.

[=
[.’::






Docnr 110

From: 15128 8126 5128 | CLSK/PLV C-LSK/DP&BV/APPK/EHDN BULA/OPL ITALIE"
Sent: Thu, 8 Nov 2018 15:45:40 +0200

To: BERED DMO/MATLOG/WPSN/LUCHTVAART/RWA/NH-90"
</512E @mindef.nl>

Subject: Fwd: PoR Medium Range SAR

Attachments: PoR Medium Range SAR first draft.doc, ATT00001.htm

512e

Kun jij deze op sharepoint plaatsen. Zodra deze er staat zal ik een email maken zodat iedereen zijn commentaar kan
toeleveren.

512E

Begin doorgestuurd bericht:

Van: 512¢ <E2E (@hotmail.com>
Datum: 8 november 2018 om 14:42:04 CET
Aan; 5128 <isn2€ ‘@mindef.nl>

Onderwerp: PoR Medium Range SAR

Verzonden vanuit voor Windows 10






Docnr 112

From: "s12& s12e size | CLSK/PLV C-LSK/DP&BV/APPK/EHDN BULA/OPL ITALIE"
Sent: 12-11-2018 18:46:57

To: "512E sz CZSK/PCZSK/KWCARIB/CDQ" <js12& @mindef.nl>

CC:

Subject: Re: Aantal uren rotary.

Attachments:

Jazeker. Dan kan ik schrijven 250 uren per jaar met bandbreedte up to 500 uren per jaar.

Short range zou dan 1500 uur per jaar zijn. Die 250-500 uren zijn dan misschien wel duur. Die 1500 uren met
naar verwachting een UAV juist relatief goedkoop en effectief. Al met al zou dat dan een beter alternatief zijn.
De markt zal dat dan uitwijzen.

Wat zijn de juiste benamingen van het vliegveld waartussen. De heli dan zou moeten kunnen vliegen (hato
en ....). Is dat realistisch haalbaar met een geschikte SAR heli die wij voor ogen hebben ? Of komen we dan in
een andere categorie helikopter uit ?

51.2E

> Op 12 nov. 2018 om 15:40 heeft 512& size | CZSK/PCZSK/KWCARIB/CDO het volgende
geschreven:
>

> Hoi [512€
>

> Even wat cijfers:

>

> SAR vluchten met de AW van 2014 t/m nu: 90 vluchten met 174 vlieguren

> SAM vluchten met de AW van 2014 t/m nu: 20 vluchten met 37,5 vlieguren

> Totaal aantal launches van de AW van 2014 t/m nu: 52 vluchten met 96,3 vlieguren (overlap van bovenstaande
uren)

>

> Dit komt natuurlijk neer op schrikbarend weinig uren per jaar. Dit komt neer op ongeveer 50 uren per jaar voor
SAR en SAM. Toch geloof ik niet dat we hiermee alle uren hebben ondervangen. Tijdens vluchten worden
'kleine incidenten' qua SAR en SAM niet direct geregistreerd als SAR/SAM. Mijn ruime inschatting is dat we in
het verleden tot nu de AW niet meer dan 100 uur per jaar hebben ingezet voor daadwerkelijke actie. Daarnaast
misbruiken we de heli ook wel eens als dure taxi. Dit zal gemiddeld zo 1 keer per week zijn, dus zo rond de 100
uur op jaarbasis.

>

> Is het niet mogelijk om een contract te krijgen met:

> 24/7 R1 met volledige SAR bemanning met helikopter die als max range de bovenwinden heeft.

> Training uren Dat is aan de provider

> Inzeturen 200-500 uren (dit geeft flexibiliteit voor bijv transport)

> Dat zal neerkomen dat de vaste lasten heel hoog liggen, maar dat is nu eenmaal de prijs voor het 24/7 gereed
hebben van een asset.

>

> Kan je hier wat mee?

>

> Gr.

> [512E

>Van: 128 126 s126 | CLSK/PLV C-LSK/DP&BV/APPK/EHDN BULA/OPL ITALIE
>Verzonden: maandag 12 november 2018 04:50
> Aan; 528 stize | CZSK/PCZSK/KWCARIB/CDO



> Onderwerp: Aantal uren

>

> Hallo =128

>

> Uit de PoRs kun je opmaken dat er een specifieke fixed wing is, een specifieke SAR en een derde capaciteit.
Afhankelijk van de aanbiedingen kan die ingevuld worden door misschien dezelfde fixed wing, de heli of
wellicht een UAV. Ik ben nog niet helemaal zeker hoe we dat verwervingstechnisch goed kunnen sturen en dat
zal nog wel enige gesprekken vergen. Wat mij nog niet duidelijk is, is de verdeling van het aantal uren.

>

> Welke hoeveelheid uren zie jij voor de helikopter aan SAR en andere hand en span diensten. Hoeveel uren zijn
er dan benodigd voor de verkenningscapaciteit rondom de eilanden. De range ga ik nog verder definiéren op
basis van de range info van een paar maanden geleden.

= [512E



Docnr 113

From: “s12e  s128 si2e | CLSK/PLV C-LSK/DP&BV/APPK/EHDN BULA/OPL ITALIE"
Sent: Tue, 13 Nov 2018 18.42.17 +0200

DMO/MATLOG/VERWV/PROJN" 5
Subject: PoR short range surveillance

He mannen,

Onder:

heb ik de eerste bewerkte versie van de PoR short range surveillance voor KWCARIB geplaatst. Vanaf nu zal ik deze file verder
bewerken zodat wijzigingen zichtbar blijven.

Verzoeke jullie input etc.






Docnr 114
From:

Sent:
T

Subject: PoR Medium Range SAR

En de laatste versie van de medium range SAR (heli) staat hier:

Verzoeke een paar uur te spenderen aan de verschillende PoR deze week.






Docnr 115

From:
Sent:
To:
Subject:

V5128 5126 5128 | CLSK/PLV C-LSK/DP&BV/APPK/EHDN BULA/OPL ITALIE"
Wed, 14 Nov 2018 10:12:22 +0200
"5i2e | [812e | CZSK/PCZSK/KWCARIB/CDO" <5128 @mindef.nl>

Fwd: Aantal uren rotary.

Correctie. Het worden dan 750 uur want voor heli staan er 1000 tot nu toe.

512E

Begin doorgestuurd bericht:

Van: <5128 {@mindef.nl>
Datum: 12 november 2018 om 17:37:00 CET
Aan: "js12¢ s1ze | CZSK/PCZSK/KWCARIB/CDQ" <s12& {@mindef nl>

Onderwerp: Antw.:s'; Aantal uren rotary.o!

Jazeker. Dan kan ik schrijven 250 uren per jaar met bandbreedte up to 500 uren per jaar.

Short range zou dan 1500 uur per jaar zijn. Die 250-500 uren zijn dan misschien wel duur. Die 1500 uren
met naar verwachting een UAYV juist relatief goedkoop en effectief. Al met al zou dat dan een beter
alternatief zijn. De markt zal dat dan uitwijzen.

Wat zijn de juiste benamingen van het vliegveld waartussen. De heli dan zou moeten kunnen vliegen
(hato en ....). Is dat realistisch haalbaar met een geschikte SAR heli die wij voor ogen hebben ? Of komen
we dan in een andere categorie helikopter uit ?

512E

Op 12 nov. 2018 om 15:40 heeft 512¢ |22 | CZSK/PCZSK/KWCARIB/CDO
<5128 ‘amindef nl> het volgende geschreven:
Hoi 512E

Even wat cijfers:
SAR vluchten met de AW van 2014 t/m nu: 90 vluchten met 174 vlieguren
SAM vluchten met de AW van 2014 t/m nu: 20 vluchten met 37,5 vlieguren

Totaal aantal launches van de AW van 2014 t/m nu: 52 vluchten met 96,3 vlieguren
(overlap van bovenstaande uren)

Dit komt natuurlijk neer op schrikbarend weinig uren per jaar. Dit komt neer op ongeveer 50
uren per jaar voor SAR en SAM. Toch geloof ik niet dat we hiermee alle uren hebben
ondervangen. Tijdens vluchten worden 'kleine incidenten' qua SAR en SAM niet direct
geregistreerd als SAR/SAM. Mijn ruime inschatting is dat we in het verleden tot nu de AW
niet meer dan 100 uur per jaar hebben ingezet voor daadwerkelijke actie. Daarnaast



misbruiken we de heli ook wel eens als dure taxi. Dit zal gemiddeld zo 1 keer per week zijn,
dus zo rond de 100 uur op jaarbasis.

Is het niet mogelijk om een contract te krijgen met:

2417 R1 met volledige SAR bemanning met helikopter die als max range de
bovenwinden heeft.

Training uren Dat is aan de provider
Inzeturen 200-500 uren (dit geeft flexibiliteit voor bijv transport)

Dat zal neerkomen dat de vaste lasten heel hoog liggen, maar dat is nu eenmaal de prijs voor
het 24/7 gereed hebben van een asset.

Kan je hier wat mee?

Gr.

512E

Van; 512¢ si2e s12e | CLSK/PLV C-LSK/DP&BV/APPK/EHDN BULA/OPL
ITALIE

Verzonden: maandag 12 november 2018 04:50

Aan: 512¢ size CZSK/PCZSK/KWCARIB/CDO <512¢ - nl>
Onderwerp: Aantal uren

Hallo 512¢

Uit de PoRs kun je opmaken dat er een specifieke fixed wing is, een specifieke SAR en een
derde capaciteit. Afhankelijk van de aanbiedingen kan die ingevuld worden door misschien
dezelfde fixed wing, de heli of wellicht een UAV. Ik ben nog niet helemaal zeker hoe we dat
verwervingstechnisch goed kunnen sturen en dat zal nog wel enige gesprekken vergen. Wat
mij nog niet duidelijk is, is de verdeling van het aantal uren.

Welke hoeveelheid uren zie jij voor de helikopter aan SAR en andere hand en span
diensten. Hoeveel uren zijn er dan benodigd voor de verkenningscapaciteit rondom de
eilanden. De range ga ik nog verder definiéren op basis van de range info van een paar
maanden geleden.

512E



Docnr 116

From: "size si2e | CZSK/PCZSK/KWCARIB/CDO"

Sent: Wed, 14 Nov 2018 20:50:58 +0200

To: “sizE T TUsi2e Tsizé | CLSK/PLV C-LSK/DP&BV/APPK/EHDN BULA/OPL ITALIE"
<[s12E (@mindef.nl>

Cc: WETZE T [sizE ) CZSK/PCZSK/KWCARIB/HATO" <EiZE T I@mindef.nl>
Subject: RE: Aantal uren rotary.

Eerste slag gemaakt over PoR RW.
Aantal zaken die nog niet (voldoende) zijn beschreven.
- Woat verstaan we onder SAR?
- Landen in confineds/off airfield landings.
- Als er geen mil meer aan boord zijn. Wie wordt dan de toezichthouder?
- Moeten we iets over disaster relief schrijven?

- Vinden we dat SAR moet worden uitgevoerd met een whinchman ipv met een basket? Ik denk het wel. Anders beperk

je je alleen maar tot drenkelingen in het water die bij bewustzijn zijn. We willen meer; mensen van schepen hijsen,
mensen van de berg hijsen, etc etc.

- Binnenkort gaat ADSB verplicht worden maar kan makkelijk omzeild worden door transponder uit te zetten. Dit mag in

uncontrolled airspace maar het vervolgens ook willen doen is de volgende stap. Fizs zetten?

Gr!

Van: 5128 $126 8128 | CLSK/PLV C-LSK/DP&BV/APPK/EHDN BULA/OPL ITALIE
Verzonden: woensdag 14 november 2018 04:12

Aan: [si2E 1 si2e ] CZSK/PCZSK/KWCARIB/CDO <5izE \@mindef.nl>

Onderwerb: Fwd: Aantal uren rotary.

Correctie. Het worden dan 750 uur want voor heli staan er 1000 tot nu toe.

'512E

Begin doorgestuurd bericht:

Van: <gREEE @mindef.nl>
Datum: 12 november 2018 om 17:37:00 CET
Aan: "5128 s12e CZSK/PCZSK/KWCARIB/CDQ" <528 Jimindef.nl>

Onderwerp: Antw.:’ Aantal uren rotary.
Jazeker. Dan kan ik schrijven 250 uren per jaar met bandbreedte up to 500 uren per jaar.

Short range zou dan 1500 uur per jaar zijn. Die 250-500 uren zijn dan misschien wel duur. Die 1500 uren
met naar verwachting een UAV juist relatief goedkoop en effectief. Al met al zou dat dan een beter
alternatief zijn. De markt zal dat dan uitwijzen.

Wat zijn de juiste benamingen van het vliegveld waartussen. De heli dan zou moeten kunnen vliegen
(hato en ....). Is dat realistisch haalbaar met een geschikte SAR heli die wij voor ogen hebben ? Of komen
we dan in een andere categorie helikopter uit ?

512E



Op 12 nov. 2018 om 15:40 heeft 5'2¢ size CZSK/PCZSK/KWCARIB/CDO
<p12E (cmindef.nl> het volgende geschreven:

HOi 512E

Even wat cijfers:

SAR vluchten met de AW van 2014 t/m nu: 90 vluchten met 174 vlieguren
SAM vluchten met de AW van 2014 t/m nu: 20 vluchten met 37,5 vlieguren

Totaal aantal launches van de AW van 2014 t/m nu: 52 vluchten met 96,3 vlieguren
(overlap van bovenstaande uren)

Dit komt natuurlijk neer op schrikbarend weinig uren per jaar. Dit komt neer op ongeveer 50
uren per jaar voor SAR en SAM. Toch geloof ik niet dat we hiermee alle uren hebben
ondervangen. Tijdens vluchten worden 'kleine incidenten' qua SAR en SAM niet direct
geregistreerd als SAR/SAM. Mijn ruime inschatting is dat we in het verleden tot nu de AW
niet meer dan 100 uur per jaar hebben ingezet voor daadwerkelijke actie. Daarnaast
misbruiken we de heli ook wel eens als dure taxi. Dit zal gemiddeld zo 1 keer per week zijn,
dus zo rond de 100 uur op jaarbasis.

Is het niet mogelijk om een contract te krijgen met:

24/7 R1 met volledige SAR bemanning met helikopter die als max range de
bovenwinden heeft.

Training uren Dat is aan de provider
Inzeturen 200-500 uren (dit geeft flexibiliteit voor bijv transport)

Dat zal neerkomen dat de vaste lasten heel hoog liggen, maar dat is nu eenmaal de prijs voor
het 24/7 gereed hebben van een asset.

Kan je hier wat mee?

Gr.

$12E

Van: 512¢ s1i2e  s12e | CLSK/PLV C-LSK/DP&BV/APPK/EHDN BULA/OPL
ITALIE

Verzonden: maandag 12 november 2018 04:50
Aan: 512¢ size2 CZSK/PCZSK/KWCARIB/CDO <512¢ . >

Onderwerp: Aantal uren

Hallo 12



Uit de PoRs kun je opmaken dat er een specifieke fixed wing is, een specifieke SAR en een
derde capaciteit. Afhankelijk van de aanbiedingen kan die ingevuld worden door misschien
dezelfde fixed wing, de heli of wellicht een UAV. Ik ben nog niet helemaal zeker hoe we dat
verwervingstechnisch goed kunnen sturen en dat zal nog wel enige gesprekken vergen. Wat
mij nog niet duidelijk is, is de verdeling van het aantal uren.

Welke hoeveelheid uren zie jij voor de helikopter aan SAR en andere hand en span
diensten. Hoeveel uren zijn er dan benodigd voor de verkenningscapaciteit rondom de
eilanden. De range ga ik nog verder definiéren op basis van de range info van een paar
maanden geleden.

512E






Docnr 117
F

rom: “512€ SZERIS2E CLSK/PLV C-LSK/DP&BV/APPK/EHDN BULA/OPL ITALIE"
Sent: Wed, 21 Nov 2018 22:35:47 +0200
To: RERE s12e | CZSK/PCZSK/KWCARIB/CDO" <512€ @mindef.nl>
Subject: Short Range Surveillance
Hallo [s72&

Ik zie dat jullie bezig zijn geweest in de PoR documenten voor de KWCARIB. Dat is fijn. Daar kan ik weer verder op bouwen.

Wat ik wel zie is dat je in het document “Short Range Surveillance” aangeeft dat er duidelijk sprake moet zijn van SAR waarop
de heli voornamelijk moet zijn ingericht. Daar hebben we volgens mij een spraakverwarring.

Hoe ik het nu heb opgezet is:

Long Range Surveillance en SAR = vervanging van Dash-8 Fixed wing

Medium Range SAR = vervanging van SAR capaciteit van de AW-139 met een heli echt ingericht voor SAR

Short Range Surveillance = toekomstige surveillance rond de eilanden met eventueel UAV of overloop van fixed wing of heli als
dat effectiever en goedkoper blijkt te zijn. In die POR praat ik dus niet over de heli of over SAR. Ik ben dan ook van plan al jouw
toevoegingen over SAR te verwijderen in die PoR (en eventueel over te hevelen naar de Medium Range SAR als die daar thuis
horen).

Ik hoor graag van je of dit nu duidelijker is c.q. als je je twijfels hebt over de opzet. Desnoods bellen we deze week nog even.

Groeten,

512E






Docnr 118
F

rom: "1512E 5126 5126 C|SK/PLV C-LSK/DP&BV/APPK/EHDN BULA/OPL ITALIE"
Sent: Sun, 25 Nov 2018 19:20:10 +0200
To: 5128 s128 5126 | CLSK/PLV C-LSK/DP&BV/APPK/EHDN BULA/OPL ITALIE"
<[512E @mindef.nl>
Subject: 20181125 PoR Long Range Surveillance and SAR

Attachments: 20181125 PoR Long Range Surveillance and SAR.doc






Docnr 120

From: "\s12€ 8128 5126 CLSK/PLV C-LSK/DP&BV/APPK/EHDN BULA/OPL ITALIE"
Sent: Sun, 25 Nov 2018 19:20:44 +0200

To: 5128 5128 5128 | CLSK/PLV C-LSK/DP&BV/APPK/EHDN BULA/OPL ITALIE"
<[s12E @mindef.nl>

Subject: PoR Medium Range SAR first draft

Attachments: PoR Medium Range SAR first draft.doc






Docnr 126

From: " o12e DMO/MATLOG/PROJN/DMP PROJN"

Sent: Thu, 20 Dec 2018 12:48:59 +0200

To: "512¢ 5128 BS/BOEs/MLA" s12& @mindef.nl>

Cc: "s5128 5128 BS/BOEs/MLA/ALO" s12& @mindef.nl>; " 5120
DMO/VERWV/PROJN" s12e mindef.nl>; "' s12& 512e CLSK/PLV C-LSK/DO/ALTO/SLTO"
<5128 @mindef.nl>; "51 ¢ DMO/MATLOG/WPSN/LUCHTVAART/RWA/NH-90"

<512E @mindef.nl>; "512¢ BS/AL/DS/Dir. Plan./AfdMarOptr/ProjKustw" ssaze mindef.nl>;
!s12 5126 BS/BOEs/MLA/SKIZ" <5128 @mindef.nl>; "s12& 5128 128 CLSK/PLV C
LSK/DP&BV/APPK/EHDN BULA/OPL ITALIE" <512& @mindef.nl>

Subject: RE: Verzoek ondersteuning

Beste 5 2&

Hartelijk dank voor je respons ten aanzien van de uitdagingen die we op dit moment ondervinden ten aanzien van het borgen
van het toezicht op de operationele taakuitvoering van de vliegtuigen KWNL in de toekomst. lk waardeer met name je aanbod
om —indien dit noodzakelijk blijkt- dit op ambtelijk niveau op te pakken.

De keuze voor een civiele, militaire of hybride uitvoering is een gepasseerd station. De Raad voor de Kustwacht heeft in haar
opdracht gekozen voor een civiele uitbesteding, terwijl de sze heeft aangegeven dat in het toekomstige contract
geen defensie-vliegers meer worden geleverd. Wel blijft de tactische bemanning bestaan uit Nederlands overheidspersoneel,
waaronder personeel van de Koninklijke Marechaussee.

De uitdaging aan mijn kant is nu een bewoording te kiezen in het PvE, waarmee we in de toekomst kunnen komen tot een
adequate wijze van uitvoering van het toezicht op de operaties. Binnen de EU-EASA regelgeving is en blijft 0.a. Part SPO de
kapstok, maar ontbreekt een adequaat toetsingskader. Naar mijn mening is een adequaat toetsingskader alleen te vinden in
MAROPS-1, zoals ook is gebleken bij de uitvoering van toezicht op de operaties met helikopters van de firma Cobham
(voormalig FBHeliservices) t.b.v. KWCARIB. In dat specifieke geval wordt dit toetsingskader gehanteerd door de MLA, maar
wellicht kan dit ook dienen als toetsingskader voor een civiele autoriteit.

Wil je vriendelijk zijn om onderstaand tekstvoorstel t.b.v. het PvE te beoordelen op toepasbaarheid in de toekomst om het
toezichtsregime op juiste wijze vorm kunnen geven? Mocht deze tekst onjuist of onvolledig zijn dan houd ik mij aanbevolen
voor een beter tekstvoorstel.

Tekstvoorstel:

" Operational overview. The Supplier shall comply with the EASA requirements as laid down in Part-SPO (Specialised Operations)
of Commission Regulation (EU) No 965/2012. Supplier shall be responsible for an audit by an independent body (to be approved
by program manager Defence Materiel Organization) based on Part-SPO every two years and report the results to the State.
Because Part-SPO does not provide detailed guidance by itself, Supplier and audit body shall use MAROPS-1 (distributed
separately) or a demonstrably equal standard. The results of the audit shall be discussed with the State and be implemented by
the Supplier.”

Met vriendelijke groet,

512E

512e

Defensie Materieel Organisatie/Directie Materieellogistiek/Projecten
Ministerie van Defensie

Kromhout Kazerne| Herculeslaan 1 | 3584 AB | Utrecht | gebouw K7, 1 etage

| Postbus 90125 | 3509 BB | Utrecht
M sa1 e
S12E a mindef.nl

www.defensie.nl

Van: size 5128 BS/BOEs/MLA
Verzonden: woensdag 19 december 2018 09:01
Aan: 51ze DMO/MATLOG/PROJN/DMP PROJN st22e @mindef.nl>



CC:fsi2e e | BS/BOES/MLA/ALO <me_ | @mindef.nl>; [size ' DMO/VERWV/PROJN

51“' T m|ndef nl>; EZETTTI [Bize | CLSK/PLV C—LSK/DO/ALTO/SLTO <g12&  @mindef.nl>;
512« L e A Bt B 1DMO/MATLOG/WPSN/LUCHTVAART/RWA/NH -90 <5‘25 __— @mlndef nI> [s12e
BS/AL/DS/Dlr Plan. /AfdMarOptr/PrOJKustw"5”1"2"5 " |mindef.nl>; 512€ _ ] [EzE] BS/BOEs/MLA/SKJZ

<srze T @mindef.nl>

Onderwerp RE: Verzoek ondersteuning
Geachte 5128|5126 | heste 512€ |

Naar aanleiding van jouw onderstaande bericht hebben we intern over eea gesproken. Het gevoel dat je in een doolhof
ronddwaalt is herkenbaar, zeker als het gaat om rolverdeling tussen MLA en ILT. Dat je mede daarom om ondersteuning m.b.t.
luchtvaartexpertise verzoekt, met name gespitst op de invulling van het operationele toezicht, begrijp ik.

Het door ILT ingenomen standpunt, nl. dat zij geen operationeel toezicht op de nationale Kustwachtoperaties zouden kunnen
uitvoeren vind ik tamelijk gemakkelijk. Naar mijn mening moeten we dit verhaal zuiver c.q. principieel aanlopen. Als de
voorziene constructie zodanig is dat de beoogde luchtvaartcapaciteit (deels) onder het Military Aviation System (MAS) valt, dan
is de MLA verantwoordelijk om (al dan niet gedeeltelijk) toezicht uit te voeren namens MinDef. Als een ‘civiele’ constructie wordt
voorzien, zijn de civiele regels van kracht en behoort ILT toezicht uit te voeren. Dit is ongeacht de aanwezigheid van militair
personeel achterin het vliegtuig. Of ILT dit wel of niet kan vind ik een uitvoeringsvraagstuk, dat ik, wanneer dit opportuun zou
worden op ambtelijk niveau zal oppakken.

Voor het programma van eisen zou ik het dan ook als volgt opnemen: binnen Nederland houden de Inspectie Leefomgeving &
Transport (ILT) en de Militaire Luchtvaart Autoriteit (MLA) toezicht op o.a. luchtwaardigheid en de operationele taakuitvoering.
Welke entiteit toezicht houdt, hangt er o.a. vanaf of met civiel of militair geregistreerde luchtvaartuigen wordt geopereerd en of
de bernanning (met nare vliegers) civiel of militair zijn. De uiteindelijke keuze voor een bepaalde capaciteit bepaalt onder welk
toezichtsregime (civiel, militair of een combinatie) de nieuwe capaciteit valt.

Door het zo te formuleren houden we ruimte om eventueel ILT ‘rijp te maken’ voor het uitvoeren van taken waarvoor zij, naar
mijn overtuiging, verantwoordelijk zijn.

Met een hartelijke groet,

612E To” [512E |
§12e s12€ ) 5126
5128 =i =

Militaire Luchtvaart Autorltelt
Ministerie van Defensie

Bezoekadres: Pharosgebouw | Mercuriusplein 1 | 2132 HA | Hoofddorp
5e verdieping, 512e

Postadres: Postbus 7577 | 1118 ZH | Schipho! | MPC 61B

Tisi2e

E:5128  |@mindef.nl

www.defensie.nl/mla

Van: 512¢ DMO/MATLOG/PROIJN/DMP PROJN

Verzonden: donderdag 13 december 2018 15:08

Aan: s12¢ 512 | BS/BOEs/MLA/ALO <512¢ |@mindef.nl>

CC: size ' DMO/VERWV/PROJN [s=2ee Imindef.nl>; 52 | mize CLSK/PLV C-
LSK/DO/ALTO/SLTO <siz& @mindef.nl>; Ei2s DMO/MATLOG/WPSN/LUCHTVAART/RWA/NH-90
<5128 |@mindef.nl>; [s12e BS/AL/DS/Dir. Plan./AfdMarOptr/ProjKustw ssage Imindef.nl>

Onderwerp Verzoek ondersteunlng



Goedemiddag 512€

Ik vraag je aandacht voor het volgende. Zoals je weet ben ik projectieider voor de vervanging van de Dorniers en de SAR-heli’s
van KWNL. Daarbij hebben twee zaken mijn bijzondere aandacht (ook door ervaringen uit het verleden), nl. het toezicht op de
luchtwaardigheid en het toezicht op de operaties. Allereerst zal dat op de juiste wijze in het programma van eisen moeten
worden omschreven en verder in het traject op de juiste wijze moeten worden uitgevoerd.

In februari hebben we met elkaar gesproken over het toezicht op de uitvoering van de operaties. Nadat aanvankelijk
voortzetting van de huidige systematiek (luchtwaardigheid IL&T en toezicht MLA op grond van een raamovereenkomst) de
juiste weg leek, werd dat enkele weken later onder verwijzing naar part SPO als taak voor IL&T aangemerkt. Inmiddels heb ik 3x
met IL&T Hoofddorp (1x met jullie aanwezigheid) en recent 1x met [s12¢ gesproken hoe e.e.a. te verwoorden en vorm te
geven. Het is mij duidelijk geworden dat de nationale regelgeving nog niet zover is om IL&T met het operationele toezicht te
belasten.

Naar aanleiding van het gesprek met [512¢ heb ik de relevante delen van het PvE (wat in een finaal stadium verkeert) ter
beoordeling toegezonden aan hem en [512€ | [s12e Het voor mij belangrijkste commentaar was dat op basis van die eisen het
operationeel toezicht niet is geregeld.

Zo langzamerhand krijg ik het idee dat ik in een doolhof c.q. doodlopende ronddwaal, terwijl de tijd dringt. |k ben geen
specialist op dit gebied en wil de MLA dus om ondersteuning vragen om een manier te vinden waarop het operationele toezicht
in de toekomst geborgd is.

Waarom dit beroep op de MLA?
1. Defensieis projectvoerder voor deze projecten (KWNL en KWCARIB)
2. Alhoewel de betrokkenheid van Defensie in de toekomst afneemt, blijven er KMar-luchtwaarnemers werkzaam in het
nieuwe viliegtuig

3. Defensie vervult voor KWNL de rol van eigenaar (CDS/DP), beheerder (CZSK) en opdrachtnemer (DKW)

4. Het stellen van onjuiste/niet-realistische eisen op dit gebied kan leiden tot ultimo het moeten staken van de
aanbesteding. Defensie zal daar op worden afgerekend

5. Indien tijdens de contractduur een ongeval plaatsvindt en blijkt dat er sprake was van onvoldoende of geen toezicht op

de operationele taakuitvoering zal dit keihard terugslaan op de Defensieorganisatie.

Graag dus je hulp bij dit dossier, zoals ik ook wordt ondersteund door specialisten op technisch, financieel en andere gebieden.

Met vriendelijke groet,

512E

512e

Defensie Materieel Organisatie/Directie Materieellogistiek/Projecten
Ministerie van Defensie

Kromhout Kazerne| Herculeslaan 1 | 3584 AB | Utrecht | gebouw K7, 1° etage
| Postbus 90125 | 3509 BB | Utrecht

M [512E
512E






Docnr 127

From: ' DMO/MATLOG/PRCIN/DMP PROJN"

Sent: Thu, 20 Dec 2018 14:10:14 +0200

To: "s128 « DMO/MATLOG/PROJN/STGP" 512t @mindef.nl>; "512¢
5126 DMO/MATLOG/PROIN/STGP" s12¢ @mindef.nl>

Cc: 5120 DMO/VERWV/PROIN" §=ee mindef.nl>; " 5128
CLSK/PLV C-LSK/DP&BV/APPK/EHDN BULA/OPL ITALIE" <512 @mindef.nl>

Subject: FW: Verzoek ondersteuning

512E

Ik wil jullie deelgenoot maken van de uitdagingen die we ondervinden bij het verantwoord beleggen van het toezicht op de
operaties met KW-vliegtuigen. In mijn geval KWNL, maar dit geldt natuurlijk ook voor KWCARIB.

Door ervaring met de KWCARIB-projecten ben ik al in februari begonnen met gesprekken met de MLA, gevolgd door overleg
met IL&T, IL&T en MLA, IL&T en IL&T (beleid). Sinds enige tijd is er nieuwe civiele regelgeving (Part SPO-Specialised Operation)
van de EASA op grond waarvan de civiele toezichthouder (IL&T) toezicht op de operationele taakuitvoering van de KW-
vliegtuigen zou kunnen uitvoeren. De taakuitvoering van de KW-vliegtuigen verschilt natuurlijk van de reguliere luchtvaart {van
A naar B), maar is niet uniek: ook politie, traumahelikopter en SAR-helikopters voeren een niet-regulier viuchtpatroon uit.

MLA is van mening dat dit soort toezicht op basis van de nieuwe regelgeving een taak van IL&T is, IL&T is nog niet zover en
houdt (vooralsnog?) de boot af. Omdat we er naar streven om eind 1€ kwartaal over te gaan tot publicatie van ons project is de
uitdaging om in het PvE voldoende ruimte te genereren om dit toezicht tzt op juiste wijze te kunnen regelen. We hebben recent

een concepttekst voorgelegd aan IL&T, het commentaar leidt alleen maar tot nog meer verwarring, maar belangrijkste is dat
door IL&T niet wordt aangegeven wat dan wel een juiste tekst is.

Ook de MLA heeft de boot afgehouden met als argument dat er in de toekomst geen Defensie-vliegers meer betrokken zijn.
Overigens wel overheidspersoneel, waaronder die van de KMar. Wij hebben als DMO de opdracht gekregen om dit project uit
te voeren, dus ben ik van mening dat ook andere onderdelen van Defensie ondersteuning moeten leveren voor de succesvolle
uitvoering van dit project. Om uit de impasse te komen heb ik op 13/12 de directeur MLA aangeschreven en verzocht meer
ondersteuning te leveren om te komen tot een acceptabele tekst in het PvE. Het vervolg van de correspondentie vinden jullie
hieronder. tk hoop vooralsnog dat we op deze wijze verder kunnen, maar mocht dat echter niet lukken dan is in mijn ogen
verdere escalatie noodzakelijk. Dat zou dan via onze eigen directie kunnen, maar ook interdepartementaal via Directeur
Plannen.

Jullie zijn nu in ieder geval op de hoogte, ik houd jullie geinformeerd over de ontwikkelingen.
Met vriendelijke groet,

5128

512e

Defensie Materieel Organisatie/Directie Materieellogistieck/Projecten

Ministerie van Defensie

Kromhout Kazerne| Herculeslaan 1 | 3584 AB | Utrecht | gebouw K7, 1° etage

| Postbus 90125 | 3509 BB | Utrecht
M 5 26
12E w i f

www.defensie.nl

Van: 51 ¢ DMO/MATLOG/PROJN/DMP PROIN

Verzonden: donderdag 20 december 2018 11:49

Aan: 512 5126 BS/BOEs/MLA <5126 @mindef.nl>

CC: s128 512E BS/BOEs/MLA/ALO <5128 @mindef.nl>; 512¢ DMO/VERWV/PROIN

51 0 mindef.nl>; 5128 512e CLSK/PLV C-LSK/DO/ALTO/SLTO <512 @mindef.nl>;
512e DMO/MATLOG/WPSN/LUCHTVAART/RWA/NH-90 <512¢& @mindef.nl>; s12¢
BS/AL/DS/Dir. Plan./AfdMarOptr/ProjKustw 512 mindef.nl>; s12¢ 5128 BS/BOEs/MLA/SKIZ

<512E @mindef.ni>; 5128 5126 51 & CLSK/PLV C-LSK/DP&BV/APPK/EHDN BULA/OPL ITALIE

<5128 @mindef.nl>

Onderwerp: RE: Verzoek ondersteuning



Beste[s1ze T ]

Hartelijk dank voor je respons ten aanzien van de uitdagingen die we op dit moment ondervinden ten aanzien van het borgen
van het toezicht op de operationele taakuitvoering van de vliegtuigen KWNL in de toekomst. Ik waardeer met name je aanbod
om —indien dit noodzakelijk blijkt- dit op ambtelijk niveau op te pakken.

De keuze voor een civiele, militaire of hybride uitvoering is een gepasseerd station. De Raad voor de Kustwacht heeft in haar
opdracht gekozen voor een civiele uitbesteding, terwijl de [§#Ze ™1 heeft aangegeven dat in het toekomstige contract
geen defensie-vliegers meer worden geleverd. Wel blijft de tactische bemannmg bestaan uit Nederlands overheidspersoneel,
waaronder personeel van de Koninklijke Marechaussee.

De uitdaging aan mijn kant is nu een bewoording te kiezen in het PvE, waarmee we in de toekomst kunnen komen tot een
adequate wijze van uitvoering van het toezicht op de operaties. Binnen de EU-EASA regelgeving is en blijft o.a. Part SPO de
kapstok, maar ontbreekt een adequaat toetsingskader. Naar mijn mening is een adequaat toetsingskader alleen te vinden in
MAROPS-1, zoals ook is gebleken bij de uitvoering van toezicht op de operaties met helikopters van de firma Cobham
(voormalig FBHeliservices) t.b.v. KWCARIB. In dat specifieke geval wordt dit toetsingskader gehanteerd door de MLA, maar
wellicht kan dit ook dienen als toetsingskader voor een civiele autoriteit.

Wil je vriendelijk zijn om onderstaand tekstvoorstel t.b.v. het PvE te beoordelen op toepasbaarheid in de toekomst om het
toezichtsregime op juiste wijze vorm kunnen geven? Mocht deze tekst onjuist of onvolledig zijn dan houd ik mij aanbevolen
voor een beter tekstvoorstel.

Tekstvoorstel:

Operational overview. The Supplier shall comply with the EASA requiremnents as laid down in Part-SPO (Specialised Operations)
of Commission Regulation (EU) No 965/2012. Supplier shall be responsible for an audit by an independent body (to be approved
by program manager Defence Materiel Organization) based on Part-SPO every two years and report the results to the State.
Because Part-SPO does not provide detailed guidance by itself, Supplier and audit body shall use MAROPS-1 (distributed
separately) or a demonstrably equal standard. The results of the audit shall be discussed with the State and be implemented by
the Supplier.”

Met vrlendelljke groet

5.1.2.C SN

[(RED o

Defensie Materieel Orgamsatle/ Directie Mateneelloglstlek/ Projecten
Ministerie van Defensie

Kromhout Kazerne| Herculeslaan 1 | 3584 AB | Utrecht | gebouw K7, 1% etage
| Postbus 90125 | 3509 BB | Utrecht

512E [@mindef.nl
www .defensie.nl

Van:fize | [sizE BS/BOEs/MLA

Verzonden: woensdag 19 december 2018 09:01

Aan: [512e _ " DMO/MATLOG/PROJN/DMP PROIJN st2ee [@mindef.nl>

CC: ETZER] EZZER] BS/BOEs/MLA/ALO <SIZERINN J@mindef.nl>; 512 DMO/VERWV/PROIN

BE . imindef.ni>; [FiEE sz CLSK/PLV C—LSK/DO/ALTO/SLTO <528 |@mindef.nl>;
B2 | DMO/MATLOG/WPSN/LUCHTVAART/RWA/NH-90 <37& " Tl@mindef.ni>; Eiz ]
BS/AL/DS/Dlr Plan. /AfdMarOptr/PrOJKustw s12e T |mindef.nl>; [TzET T (26 BS/BOES/MLA/SKJZ

<512E “l@mindef.ni>

Onderwerp: RE: Verzoek ondersteuning

Geachte 512E|[5126 | peste 6128



Naar aanleiding van jouw onderstaande bericht hebben we intern over eea gesproken. Het gevoel dat je in een doolhof
ronddwaalt is herkenbaar, zeker als het gaat om rolverdeling tussen MLA en ILT. Dat je mede daarom om ondersteuning m.b.t.
luchtvaartexpertise verzoekt, met name gespitst op de invulling van het operationele toezicht, begrijp ik.

Het door ILT ingenomen standpunt, nl. dat zij geen operationeel toezicht op de nationale Kustwachtoperaties zouden kunnen
uitvoeren vind ik tamelijk gemakkelijk. Naar mijn mening moeten we dit verhaal zuiver c.q. principiee! aanlopen. Als de
voorziene constructie zodanig is dat de beoogde luchtvaartcapaciteit (deels) onder het Military Aviation System (MAS) valt, dan
is de MLA verantwoordelijk om (al dan niet gedeeltelijk) toezicht uit te voeren namens MinDef. Als een ‘civiele’ constructie wordt
voorzien, zijn de civiele regels van kracht en behoort ILT toezicht uit te voeren. Dit is ongeacht de aanwezigheid van militair
personeel achterin het viiegtuig. Of ILT dit wel of niet kan vind ik een uitvoeringsvraagstuk, dat ik, wanneer dit opportuun zou
worden op ambtelijk niveau zal oppakken.

Voor het programma van eisen zou ik het dan ook als volgt opnemen: binnen Nederland houden de Inspectie Leefomgeving &
Transport (ILT) en de Militaire Luchtvaart Autoriteit (MLA) toezicht op o.a. luchtwaardigheid en de operationele taakuitvoering.
Welke entiteit toezicht houdt, hangt er o.a. vanaf of met civiel of militair geregistreerde luchtvaartuigen wordt geopereerd en of
de bemanning (met name vliegers) civiel of militair zijn. De uiteindelijke keuze voor een bepaalde capaciteit bepaalt onder welk
toezichtsregime (civiel, militair of een combinatie} de nieuwe capaciteit valt.

Door het zo te formuleren houden we ruimte om eventueel ILT ‘rijp te maken’ voor het uitvoeren van taken waarvoor zij, naar
mijn overtuiging, verantwoordelijk zijn.

Met een hartelijke groet,

S1.2E wm / 5N2E

5128 5:1.28 ) saze
51.2e

Militaire Luchtvaart Autoriteit
Ministerie van Defensie

Bezoekadres: Pharosgebouw | Mercuriusplein 1 | 2132 HA | Hoofddorp
Se verdieping, s1ze
Postadres: Postbus 7577 | 1118 ZH | Schiphol | MPC 618

E: s32e mindef.nl
www.defensie.nl/mla

Van: s12e DMO/MATLOG/PROJN/DMP PROIN

Verzonden: donderdag 13 december 2018 15:08

Aan: s12& 512E BS/BOEs/MLA/ALO s12¢ mindef.nl>

CC: st2e DMO/VERWV/PROJN sezee mindef.nl>; s12& 512e CLSK/PLV C-
LSK/DO/ALTO/SLTO < s32€ mindef.nl>; s12e DMO/MATLOG/WPSN/LUCHTVAART/RWA/NH-90
<5128 mindef.nl>; 512e BS/AL/DS/Dir. Plan./AfdMarOptr/ProjKustw & 2=e mindef.nl>

Onderwerp: Verzoek ondersteuning
Goedemiddag 512¢

Ik vraag je aandacht voor het volgende. Zoals je weet ben ik projectleider voor de vervanging van de Dorniers en de SAR-heli’s
van KWNL. Daarbij hebben twee zaken mijn bijzondere aandacht (ook door ervaringen uit het verleden), nl. het toezicht op de
luchtwaardigheid en het toezicht op de operaties. Allereerst zal dat op de juiste wijze in het programma van eisen moeten
worden omschreven en verder in het traject op de juiste wijze moeten worden uitgevoerd.



in februari hebben we met elkaar gesproken over het toezicht op de uitvoering van de operaties. Nadat aanvankelijk
voortzetting van de huidige systematiek (luchtwaardigheid IL&T en toezicht MLA op grond van een raamovereenkomst) de
juiste weg leek, werd dat enkele weken later onder verwijzing naar part SPO als taak voor IL&T aangemerkt. Inmiddels heb ik 3x
met IL&T Hoofddorp (1x met jullie aanwezigheid) en recent 1x met [512¢ gesproken hoe e.e.a. te verwoorden en vorm te
geven. Het is mij duidelijk geworden dat de nationale regelgeving nog niet zover is om IL&T met het operationele toezicht te
belasten.

Naar aanleiding van het gesprek met s12¢ heb ik de relevante delen van het PvE (wat in een finaal stadium verkeert) ter
beoordeling toegezonden aan hem en 512& | 512e Het voor mij belangrijkste commentaar was dat op basis van die eisen het
operationeel toezicht niet is geregeld.

Zo langzamerhand krijg ik het idee dat ik in een doolhof c.q. doodlopende ronddwaal, terwijl de tijd dringt. Ik ben geen
specialist op dit gebied en wil de MLA dus om ondersteuning vragen om een manier te vinden waarop het operationele toezicht
in de toekomst geborgd is.

Waarom dit beroep op de MLA?
1. Defensie is projectvoerder voor deze projecten (KWNL en KWCARIB)
2. Alhoewel de betrokkenheid van Defensie in de toekomst afneemt, blijven er KMar-luchtwaarnemers werkzaam in het
nieuwe vliegtuig

3. Defensie vervult voor KWNL de rol van eigenaar (CDS/DP), beheerder (CZSK) en opdrachtnemer (DKW)

4. Het stellen van onjuiste/niet-realistische eisen op dit gebied kan leiden tot ultimo het moeten staken van de
aanbesteding. Defensie zal daar op worden afgerekend

5. Indien tijdens de contractduur een ongeval plaatsvindt en blijkt dat er sprake was van onvoldoende of geen toezicht op

de operationele taakuitvoering zal dit keihard terugslaan op de Defensieorganisatie.

Graag dus je hulp bij dit dossier, zoals ik ook wordt ondersteund door specialisten op technisch, financieel en andere gebieden.

Met vriendelijke groet,

512E

812e

Defensie Materieel Organisatie/Directie Materieellogistiek/Projecten
Ministerie van Defensie

Kromhout Kazerne| Herculeslaan 1 | 3584 AB | Utrecht | gebouw K7, 1® etage
| Postbus 90125 | 3509 BB | Utrecht

M 512€
512E



Docnr 128

From: "5ize DMO/MATLOG/PROJN/DMP PROJN"

Sent: Fri, 21 Dec 2018 10:42:53 +0200

To: Y5128 5126 DMO/MATLOG/PROJN/STGP" s12& @mindef.nl>; "s12e
DMO/MATLOG/PROJN/STGP" s12& @mindef.nl>

Cc: "512e DMO/VERWV/PROIN" s =zee mindef.nl>; "' s12& 128
CLSK/PLV C-LSK/DP&BV/APPK/EHDN BULA/OPL ITALIE" < 512¢ @mindef.nl>

Subject: FW: Verzoek ondersteuning

Goedemorgen,

Ter informatie het laatste antwoord van D-MLA. MLA wit dus niet betrokken worden, noch mag er gebruik worden gemaakt van
het (militair) toetsingskader, wat zoals eerder gezegd op dit moment wel wordt gehanteerd bij civiel geregistreerde vliegtuigen.
Ik zal deze stand van zaken ook melden bij 512 s12e codrdinerend beleidsmedewerker voor KW-aangelegenheden bij
DP.

Met vriendelijke groet,

SAI2E

512e

Defensie Materieel Organisatie/Directie Materieellogistiek/Projecten
Ministerie van Defensie

Kromhout Kazerne| Herculeslaan 1 | 3584 AB | Utrecht | gebouw K7, 1® etage

| Postbus 90125 | 3509 BB | Utrecht
M s512E
S12E @ de nl

wwwi.defensie.nl

Van: s1ze 512€ BS/BOEs/MLA

Verzonden: donderdag 20 december 2018 16:44

Aan; s12e DMO/MATLOG/PROJN/DMP PROJN 5s5aee @mindef.nl>

CC:; s12& 5128 BS/BOEs/MLA/ALO <512€ @mindef.nl>; 512 DMO/VERWV/PROJN

512e mindef.nl>; s+2& 512¢ CLSK/PLV C-LSK/DO/ALTO/SLTO < s12& @mindef.nl>;
512¢ DMO/MATLOG/WPSN/LUCHTVAART/RWA/NH 90 <s12& @mindef.nl>; 512
BS/AL/DS/Dir. Plan./AfdMarOptr/ProjKustw 51 ¢ mindef.nl>; s12& 5128 BS/BOEs/MLA/SKIZ

< 512€ @mindef.nl>; 5128 s128 5126 CLSK/PLV C-LSK/DP&BV/APPK/EHDN BULA/OPL ITALIE

< 5128 @mindef.nl>

Onderwerp: Re: Verzoek ondersteuning
Goedemiddag s12&

Dank voor je uiteenzetting. De keuze van de Kustwachtraad maakt de situatie (theoretisch) eenvoudig: civiel geregistreerd
vliegtuig + civiele (flight) crew = ILT. Dat het toetsingskader vervolgens ontbreekt is geen reden om de MAR-OPS in te brengen.
Sterker nog: ik wil geen enkele referentie naar de MAR-OPS, want dit impliceert dat de MLA operationeel toezicht gaat houden.
En dat ga ik in deze puur civiele constructie echt niet doen. Als ILT niet thuis geeft lijkt mij dat je dit aan je opdrachtgever cq se
Kustwachtraad terug moet koppelen. Daar moet dan de opdracht naar ILT vandaan komen om een toetsingskader te
ontwikkelen.

Op basis van het bovenstaande moet de zin ‘Because Part SPO {......) equal standard’ uit de voorgestelde tekst.

Vriendelijke groet,

a3

512e 512E ) 512E

§1.2e



Op 20 dec. 2018 om 11:49 heeft 5122 | DMO/MATLOG/PROJN/DMP PROJN [s822e @ mindef.nl> het volgende
geschreven:

Beste 8126

Hartelijk dank voor je respons ten aanzien van de uitdagingen die we op dit moment ondervinden ten aanzien van
het borgen van het toezicht op de operationele taakuitvoering van de vliegtuigen KWNL in de toekomst. Ik
waardeer met name je aanbod om —indien dit noodzakelijk blijkt- dit op ambtelijk niveau op te pakken.

De keuze voor een civiele, militaire of hybride uitvoering is een gepasseerd station. De Raad voor de Kustwacht
heeft in haar opdracht gekozen voor een civiele uitbesteding, terwijl de 812s° > | heeft aangegeven dat
in het toekomstige contract geen defensie-vliegers meer worden geleverd. Wel blijft de tactische bemanning
bestaan uit Nederlands overheidspersoneel, waaronder personeel van de Koninklijke Marechaussee.

De uitdaging aan mijn kant is nu een bewoording te kiezen in het PvE, waarmee we in de toekomst kunnen komen
tot een adequate wijze van uitvoering van het toezicht op de operaties. Binnen de EU-EASA regelgeving is en blijft
o.a. Part SPO de kapstok, maar ontbreekt een adequaat toetsingskader. Naar mijn mening is een adequaat
toetsingskader alleen te vinden in MAROPS-1, zoals ook is gebleken bij de uitvoering van toezicht op de operaties
met helikopters van de firma Cobham (voormalig FBHeliservices) t.b.v. KWCARIB. In dat specifieke geval wordt dit
toetsingskader gehanteerd door de MLA, maar wellicht kan dit ook dienen als toetsingskader voor een civiele
autoriteit.

Wil je vriendelijk zijn om onderstaand tekstvoorstel t.b.v. het PvE te beoordelen op toepasbaarheid in de
toekomst om het toezichtsregime op juiste wijze vorm kunnen geven? Mocht deze tekst onjuist of onvolledig zijn
dan houd ik mij aanbevolen voor een beter tekstvoorstel.

Tekstvoorstel:

" Operational overview. The Supplier shall comply with the EASA requirements as laid down in Part-SPO
(Specialised Operations) of Commission Regulation (EU) No 965/2012. Supplier shall be responsible for an audit by
an independent bady (to be approved by program manager Defence Materiel Organization) based on Part-SPO
every two years and report the results to the State. Because Part-SPO does not provide detailed guidance by itself,
Supplier and audit body shall use MAROPS-1 (distributed separately) or a demonstrably equal standard. The results
of the audit shall be discussed with the State and be implemented by the Supplier.”

Met vriendelijke groet,

512E

512e &

Defensie Materieel Organisatie/Directie Materieellogistiek/Projecten
Ministerie van Defensie

Kromhout Kazerne| Herculeslaan 1 | 3584 AB | Utrecht | gebouw K7, 1° etage
| Postbus 90125 | 3509 BB | Utrecht

M [5a2E

§12E |@mindef.nl

www.defensie.nl

Van: 512¢ |s12e BS/BOEs/MLA

Verzonden: woensdag 19 december 2018 09:01

Aan: 512 DMO/MATLOG/PROJN/DMP PROJN |5 ca2e |@mindef.nl>

CC: 512 | saze ' BS/BOEs/MLA/ALO <512€ {@mindef.nl>; [s12e ~ DMO/VERWV/PROJN
ED ; [ |mindef.nl>; [EizE |1z CLSK/PLV C-LSK/DO/ALTO/SLTO

<5128 |@mindef.nl>; f3ze T ~ DMO/MATLOG/WPSN/LUCHTVAART/RWA/NH-90
<EZE @mindef.nl>; [Ei2eFEE | BS/AL/DS/Dir. Plan./AfdMarOptr/ProjKustw

512E Imindef.ni>; 512E ~ 512E BS/BOES/MLA/SK_IZ < 512E ’@mjﬂm>

Onderwerp: RE: Verzoek ondersteuning



Geachte s12e sa2& beste 512&

Naar aanleiding van jouw onderstaande bericht hebben we intern over eea gesproken. Het gevoel dat je in een
doolhof ronddwagalt is herkenbaar, zeker als het gaat om rolverdeling tussen MLA en ILT. Dat je mede daarom om
ondersteuning m.b.t. luchtvaartexpertise verzoekt, met name gespitst op de invulling van het operationele
toezicht, begrijp ik.

Het door ILT ingenomen standpunt, nl. dat zij geen operationeel toezicht op de nationale Kustwachtoperaties
zouden kunnen uitvoeren vind ik tamelijk gemakkelijk. Naar mijn mening moeten we dit verhaal zuiver c.q.
principieel aanlopen. Als de voorziene constructie zodanig is dat de beoogde luchtvaartcapaciteit {deels) onder het
Military Aviation System (MAS) valt, dan is de MLA verantwoordelijk om (al dan niet gedeeltelijk) toezicht uit te
voeren namens MinDef. Als een ‘civiele’ constructie wordt voorzien, zijn de civiele regels van kracht en behoort ILT
toezicht uit te voeren. Dit is ongeacht de aanwezigheid van militair personeel achterin het viiegtuig. Of ILT dit wel
of niet kan vind ik een uitvoeringsvraagstuk, dat ik, wanneer dit opportuun zou worden op ambtelijk niveau zal
oppakken.

Voor het programma van eisen zou ik het dan ook als volgt opnemen: binnen Nederland houden de Inspectie
Leefomgeving & Transport (ILT) en de Militaire Luchtvaart Autoriteit (MLA) toezicht op o.a. luchtwaardigheid en de
operationele taakuitvoering. Welke entiteit toezicht houdt, hangt er o.a. vanaf of met civiel of militair
geregistreerde luchtvaartuigen wordt geopereerd en of de bemanning (met name vliegers) civiel of militair zijn. De
uiteindelijke keuze voor een bepaalde capaciteit bepaalt onder welk toezichtsregime (civiel, militair of een
combinatie) de nieuwe capaciteit valt.

Door het zo te formuleren houden we ruimte om eventueel ILT ijp te maken’ voor het uitvoeren van taken
waarvoor zij, naar mijn overtuiging, verantwoordelijk zijn.

Met een hartelijke groet,

512E snne” SU2E

512e 51:2E ) s12e
53.2e

Militaire Luchtvaart Autoriteit
Ministerie van Defensie

Bezoekadres: Pharosgebouw | Mercuriusplein 1 | 2132 HA | Hoofddorp
Se verdieping, stze
Postadres: Postbus 7577 | 1118 ZH | Schiphol | MPC 61B

E: s12e mindef.nl
www.defensie.nl/mla

Van: 512 DMO/MATLOG/PROJN/DMP PROIN

Verzonden: donderdag 13 december 2018 15:08

Aan: 5126 512E BS/BOEs/MLA/ALO <5128 mindef.ni>

CC: 512e DMO/VERWV/PROJN smzee mindef.nl>; s12& CLSK/PLV
C-LSK/DO/ALTO/SLTO <5128 mindef.nl>; s12e

DMO/MATLOG/WPSN/LUCHTVAART/RWA/NH-90 <512¢& mindef.ni>; s12e

512e >

Onderwerp: Verzoek ondersteuning

Goedemiddag 512



Ik vraag je aandacht voor het valgende. Zoals je weet ben ik projectleider voor de vervanging van de Dorniers en
de SAR-heli’s van KWNL. Daarbij hebben twee zaken mijn bijzondere aandacht {(ook door ervaringen uit het
verleden), nl. het toezicht op de luchtwaardigheid en het toezicht op de operaties. Allereerst zal dat op de juiste
wijze in het programma van eisen moeten worden omschreven en verder in het traject op de juiste wijze moeten
worden uitgevoerd.

In februari hebben we met elkaar gesproken over het toezicht op de uitvoering van de operaties. Nadat
aanvankelijk voortzetting van de huidige systematiek (luchtwaardigheid IL&T en toezicht MLA op grond van een
raamovereenkomst) de juiste weg leek, werd dat enkele weken later onder verwijzing naar part SPO als taak voor
IL&T aangemerkt. Inmiddels heb ik 3x met IL&T Hoofddorp (1x met jullie aanwezigheid) en recent 1x met [s12¢

s12¢ | gesproken hoe e.e.a. te verwoorden en vorm te geven. Het is mij duidelijk geworden dat de nationale
regelgeving nog niet zover is om IL&T met het operationele toezicht te belasten.

Naar aanleiding van het gesprek met [512¢ heb ik de relevante delen van het PvE (wat in een finaal stadium
verkeert) ter beoordeling toegezonden aan hem en (512 512 Het voor mij belangrijkste commentaar was dat
op basis van die eisen het operationeel toezicht niet is geregeld.

Zo langzamerhand krijg ik het idee dat ik in een doolhof c.q. doodlopende ronddwaal, terwijl de tijd dringt. lk ben
geen specialist op dit gebied en wil de MLA dus om ondersteuning vragen om een manier te vinden waarop het
operationele toezicht in de toekomst geborgd is.

Waarom dit beroep op de MLA?

1. Defensie is projectvoerder voor deze projecten (KWNL en KWCARIB)

2. Alhoewel de betrokkenheid van Defensie in de toekomst afneemt, blijven er KMar-luchtwaarnemers

werkzaam in het nieuwe vliegtuig

3. Defensie vervult voor KWNL de rol van eigenaar (CDS/DP), beheerder (CZSK) en opdrachtnemer (DKW)

4. Het stellen van onjuiste/niet-realistische eisen op dit gebied kan leiden tot ultimo het moeten staken van
de aanbesteding. Defensie zal daar op worden afgerekend
Indien tijdens de contractduur een ongeval plaatsvindt en blijkt dat er sprake was van onvoldoende of
geen toezicht op de operationele taakuitvoering zal dit keihard terugslaan op de Defensieorganisatie.

bl

Graag dus je hulp bij dit dossier, zoals ik ook wordt ondersteund door specialisten op technisch, financieel en
andere gebieden.

Met vriendelijke groet,

512E

512e

Defensie Materieel Organisatie/Directie Materieellogistiek/Projecten
Ministerie van Defensie

Kromhout Kazerne| Herculeslaan 1 | 3584 AB | Utrecht | gebouw K7, 1° etage
| Postbus 90125 | 3509 BB | Utrecht

M 512E
512E



Dlt:)cnr 129

rom: "s12e BS/AL/DS/Dir. Plan./AfdMarOptr/ProjKustw"
Sent: Fri, 21 Dec 2018 11:06:00 +0200
To: "s12e DMO/MATLOG/PROJN/DMP PROJN" s52ee @mindef.nl>
Cc: 5120 DMO/VERWV/PROIN" 5 mindef.nl>; " 5128
CLSK/PLV C-LSK/DP&BV/APPK/EHDN BULA/OPL ITALIE" <5128 @mindef.nl>
Subject: Re: Verzoek ondersteuning

126 eens. We gaan met hulp van I&W zorgen dat ILT zijn verantwoordelijkheid gaat pakken. Hebben ze ook bij de
stint gedaan dus nu ook voor de LVC en Sar

et vriendelijke groet,
512E §12E

§12e

irectie Plannen
efensiestaf
inisterie van efensie
Kalvermarkt 28 2511 BS Den Haag | Kamernummer 52°
Postbus 20701 | 2500 ES | Den aag | MPC 58B
M 5.‘152E seees essscsss
5128 ¢ mindef.nl
www.defensie.nl

Disclaimer: The information sent in this email is intended solely for the addressee(s) and may contain personal or
confidential information. Use of this information by anyone other than the addressee(s) and use by those who are not
authorised to take note of this information is prohibited. If you are not the addressee or are not authorised to take note
of this information, the disclosure, reproduction and/or distribution of this information to third parties is not permitted
and you are requested to return this message, destroy the original on all of your systems and to contact the sender.

Op 21 dec. 2018 om 09:47 heeft 512¢ DMO/MATLOG PROJND  PROIJN s ®eze @mindef.nl> het
volgende geschreven:

§12E

Als je onderstaande mails leest dan krijg je het beeld hoe we hebben getracht op het operationeel toezicht voor
de toekomst te regelen. Kort samengevat komt het er op neer dat de MLA hier niet aan mee wil werken en dat
IL&T zich nog aan het beraden is, maar als zij al deze taak op zich zouden nemen, ontbreekt een adequaat
toetsingskader. Hoogst onbevredigend allemaal, maar op dit moment komen we niet verder.

Ik ga me beraden op de te gebruiken tekst in de POR, dat zal een niet sluitende tekst zijn, maar we moeten toch
iets.

Met vriendelijke groet,

5128

5126

Defensie Materieel Organisatie/Directie Materieellogistiek/Projecten
Ministerie van Defensie

Kromhout Kazerne| Herculeslaan 1 | 3584 AB | Utrecht | gebouw K7, 1° etage
| Postbus 90125 | 3509 BB | Utrecht



M [512E
A2 @mindef.nl
www.defensie.nl

Van:§ize |[size BS/BOEs/MLA

Verzonden: donderdag 20 december 2018 16:44

Aan: [siza” ' DMO/MATLOG/PROJN/DMP PROJN (35245 |@mindef.ni>

CC:[s12¢ ~ |[i2& | BS/BOEs/MLA/ALO <3ize |@mindef.nl>; [iZs DMO/VERWV/PROJN
e mindefinl>; 588 7 [size | CLSK/PLV C-LSK/DO/ALTO/SLTO

<12 @mindefnl>;82s | DMO/MATLOG/WPSN/LUCHTVAART/RWA/NH-90

<s12e — I@mindef.nl>; 812 ] BS/AL/DS/Dir. Plan./AfdMarOptr/ProjKustw

512E " mindef.nl>; [F2€ | s12E| BS/BOEs/MLA/SKIZ <512E “l@mindef.nl>; [512€

5126 512 | CLSK/PLV C-LSK/DP&BV/APPK/EHDN BULA/OPL ITALIE <512€ {@mindef.nl>

Onderwerp: Re: Verzoek ondersteuning
Goedemiddag 5128

Dank voor je uiteenzetting. De keuze van de Kustwachtraad maakt de situatie (theoretisch) eenvoudig: civiel
geregistreerd vliegtuig + civiele (flight) crew = ILT. Dat het toetsingskader vervolgens ontbreekt is geen reden om
de MAR-OPS in te brengen. Sterker nog: ik wil geen enkele referentie naar de MAR-OPS, want dit impliceert dat de
MLA operationeel toezicht gaat houden. En dat ga ik in deze puur civiele constructie echt niet doen. Als ILT niet
thuis geeft lijkt mij dat je dit aan je opdrachtgever cq se Kustwachtraad terug moet koppelen. Daar moet dan de
opdracht naar ILT vandaan komen om een toetsingskader te ontwikkelen.

Op basis van het bovenstaande moet de zin ‘Because Part SPO {......) equal standard’ uit de voorgestelde tekst.

Vriendelijke groet,

(G

512e (512.E ) 512E

512e

Op 20 dec. 2018 om 11:49 heeft s12¢ DMO/MATLOG/PROJN/DMP PROJN st2es (@mindef.nl> het
volgende geschreven:

Beste 512€

Hartelijk dank voor je respons ten aanzien van de uitdagingen die we op dit moment ondervinden
ten aanzien van het borgen van het toezicht op de operationele taakuitvoering van de vliegtuigen
KWNL in de toekomst. Ik waardeer met name je aanbod om —indien dit noodzakelijk blijkt- dit op
ambtelijk niveau op te pakken.

De keuze voor een civiele, militaire of hybride uitvoering is een gepasseerd station. De Raad voor de
Kustwacht heeft in haar opdracht gekozen voor een civiele uitbesteding, terwijl de s12e

heeft aangegeven dat in het toekomstige contract geen defensie-vliegers meer worden geleverd.
Wel blijft de tactische bemanning bestaan uit Nederlands overheidspersoneel, waaronder personeel
van de Koninklijke Marechaussee.

De uitdaging aan mijn kant is nu een bewoording te kiezen in het PvE, waarmee we in de toekomst
kunnen komen tot een adequate wijze van uitvoering van het toezicht op de operaties. Binnen de
EU-EASA regelgeving is en blijft 0.a. Part SPO de kapstok, maar ontbreekt een adequaat
toetsingskader. Naar mijn mening is een adequaat toetsingskader alleen te vinden in MAROPS-1,
zoals ook is gebleken bij de uitvoering van toezicht op de operaties met helikopters van de firma
Cobham (voormalig FBHeliservices) t.b.v. KWCARIB. In dat specifiecke geval wordt dit toetsingskader



gehanteerd door de MLA, maar wellicht kan dit ook dienen als toetsingskader voor een civiele
autoriteit.

Wil je vriendelijk zijn om onderstaand tekstvoorstel t.b.v. het PvE te beoordelen op toepasbaarheid
in de toekomst om het toezichtsregime op juiste wijze vorm kunnen geven? Mocht deze tekst onjuist
of onvolledig zijn dan houd ik mij aanbevolen voor een beter tekstvoorstel.

Tekstvoorstel:

" Operational overview. The Supplier shall comply with the EASA requirements as laid down in Part-
SPO (Specialised Operations) of Commission Regulation (EU) No 965/2012. Supplier shall be
responsible for an audit by an independent body (to be approved by program manager Defence
Materiel Organization) based on Part-SPO every two years and report the results to the State.
Because Part-SPO does not provide detailed guidance by itself, Supplier and audit body shall use
MAROPS-1 (distributed separately) or a demonstrably equal standard. The results of the audit shall
be discussed with the State and be implemented by the Supplier.”

Met vriendelijke groet,
51.2E

512e

Defensie Materieel Organisatie/Directie Materieellogistiek/Projecten
Ministerie van Defensie

Kromhout Kazerne| Herculeslaan 1 | 3584 AB | Utrecht | gebouw K7, 1® etage
| Postbus 80125 | 3509 BB | Utrecht

M s12E

512E mindef.nl

www.defensie.nl

Van; 512e 512E BS/BOEs/MLA

Verzonden: woensdag 19 december 2018 09:01

Aan: si12e DMO/MATLOG/PROJN/DMP PROJN 535220 mindef.nl>

CC: s12E S12E BS/BOEs/MLA/ALO <si12& mindef.nl>; s12e
DMO/VERWV/PROJN 512e mindef.nl>; s12e 5120 CLSK/PLV C-
LSK/DO/ALTO/SLTO < sa2e mindef.nl>; stze
DMO/MATLOG/WPSN/LUCHTVAART/RWA/NH-90 st2& mindef.nl>; s12e
BS/AL/DS/Dir. Plan./AfdMarOptr/ProjKustw 512e mindef.nl>; s12e 512E
BS/BOEs/MLA/SKJZ < s1.2& mindef.nl>

Onderwerp: RE: Verzoek ondersteuning
Geachte 5126 s12e beste [§12€]|

Naar aanleiding van jouw onderstaande bericht hebben we intern over eea gesproken. Het gevoel
dat je in een doolhof ronddwaalt is herkenbaar, zeker als het gaat om rolverdeling tussen MLA en ILT,
Dat je mede daarom om ondersteuning m.b.t. luchtvaartexpertise verzoekt, met name gespitst op de
invulling van het operationele toezicht, begrijp ik.

Het door ILT ingenomen standpunt, nl. dat zij geen operationeel toezicht op de nationale
Kustwachtoperaties zouden kunnen uitvoeren vind ik tamelijk gemakkelijk. Naar mijn mening moeten
we dit verhaal zuiver c.q. principieel aanlopen. Als de voorziene constructie zodanig is dat de becogde
luchtvaartcapaciteit (deels) onder het Military Aviation System (MAS) valt, dan is de MLA
verantwoordelijk om (al dan niet gedeeltelijk) toezicht uit te voeren namens MinDef. Als een ‘civiele’
constructie wordt voorzien, zijn de civiele regels van kracht en behoort ILT toezicht uit te voeren. Dit is
ongeacht de aanwezigheid van militair personeel achterin het viiegtuig. Of ILT dit wel of niet kan vind
ik een uitvoeringsvraagstuk, dat ik, wanneer dit opportuun zou worden op ambtelijk niveau zal
oppakken.



Voor het programma van eisen zou ik het dan ook als volgt opnemen: binnen Nederland houden de
Inspectie Leefomgeving & Transport (ILT) en de Militaire Luchtvaart Autoriteit (MLA) toezicht op o.a.
luchtwaardigheid en de operationele taakuitvoering. Welke entiteit toezicht houdt, hangt er o.a.
vanaf of met civiel of militair geregistreerde luchtvaartuigen wordt geopereerd en of de bemanning
(met name viiegers) civiel of militair zijn. De uiteindelijke keuze voor een bepaalde capaciteit bepaalt
onder welk toezichtsregime (civiel, militair of een combinatie) de nieuwe capaciteit valt.

Door het zo te formuleren houden we ruimte om eventueel ILT ‘rijp te maken’ voor het uitvoeren van
taken waarvoor zij, naar mijn overtuiging, verantwoordelijk zijn.

Met een hartelijke groet,

'512€ fne” 5128

512e (512 |)[si2E |

512e

Militaire Luchtvaart Autoriteit

Ministerie van Defensie

Bezoekadres: Pharosgebouw | Mercuriusplein 1 | 2132 HA | Hoofddorp

Se verdieping, [st2e
Postadres: Postbus 7577 | 1118 ZH | Schiphol | MPC 61B

E:[fa2e T |@mindef.nl
www.defensie.ni/mla

Van: 512 DMO/MATLOG/PROJN/DMP PROIN

Verzonden: donderdag 13 december 2018 15:08

Aan; 512E 5128 BS/BOEs/MLA/ALO <5128 l@mindef.nl>

CC: s12e DMO/VERWV/PROIN 5'&"_1" Imindef.nl>; [s12€ 512e
5128 CLSK/PLV C-LSK/DO/ALTO/SLTO <512€ @mindef.nl>; [s12¢
DMO/MATLOG/WPSN/LUCHTVAART/RWA/NH-90 <512E T @mindef.nl>; BEe T
BS/AL/DS/Dir. Plan./AfdMarOptr/ProjKustw 512e Imindef.nl>

Onderwerp: Verzoek ondersteuning
Goedemiddag 512¢

Ik vraag je aandacht voor het volgende. Zoals je weet ben ik projectleider voor de vervanging van de
Dorniers en de SAR-heli’s van KWNL. Daarbij hebben twee zaken mijn bijzondere aandacht {ook door
ervaringen uit het verleden), nl. het toezicht op de luchtwaardigheid en het toezicht op de operaties.
Allereerst zal dat op de juiste wijze in het programma van eisen moeten worden omschreven en
verder in het traject op de juiste wijze moeten worden uitgevoerd.

In februari hebben we met elkaar gesproken over het toezicht op de uitvoering van de operaties.
Nadat aanvankelijk voortzetting van de huidige systematiek (luchtwaardigheid IL&T en toezicht MLA
op grond van een raamovereenkomst) de juiste weg leek, werd dat enkele weken later onder
verwijzing naar part SPO als taak voor IL&T aangemerkt. Inmiddels heb ik 3x met IL&T Hoofddorp (1x
met jullie aanwezigheid) en recent 1x met 512¢ gesproken hoe e.e.a. te verwoorden en vorm
te geven. Het is mij duidelijk geworden dat de nationale regelgeving nog niet zover is om IL&T met
het operationele toezicht te belasten.



Naar aanleiding van het gesprek met [12¢ heb ik de relevante delen van het PvE (wat in een
finaal stadium verkeert) ter beoordeling toegezonden aan hem en [s12€ | [s12e Het voor mij
belangrijkste commentaar was dat op basis van die eisen het operationeel toezicht niet is geregeld.

Zo langzamerhand krijg ik het idee dat ik in een doolhof c.q. doodlopende ronddwaal, terwijl de tijd
dringt. Ik ben geen specialist op dit gebied en wil de MLA dus om ondersteuning vragen om een
manier te vinden waarop het operationele toezicht in de toekomst geborgd is.

Waarom dit beroep op de MLA?
1. Defensie is projectvoerder voor deze projecten (KWNL en KWCARIB)
2. Alhoewel de betrokkenheid van Defensie in de toekomst afneemt, blijven er KMar-
luchtwaarnemers werkzaam in het nieuwe vliegtuig
3. Defensie vervult voor KWNL de rol van eigenaar (CDS/DP), beheerder (CZSK) en
opdrachtnemer (DKW)
4. Het stellen van onjuiste/niet-realistische eisen op dit gebied kan leiden tot ultimo het
moeten staken van de aanbesteding. Defensie zal daar op worden afgerekend
Indien tijdens de contractduur een ongeval plaatsvindt en blijkt dat er sprake was van
onvoldoende of geen toezicht op de operationele taakuitvoering zal dit keihard terugslaan
op de Defensieorganisatie.

v

Graag dus je hulp bij dit dossier, zoals ik ook wordt ondersteund door specialisten op technisch,
financieel en andere gebieden.

Met vriendelijke groet,
512E

5120
Defensie Materieel Organisatie/Directie Materieellogistiek/Projecten
Ministerie van Defensie

Kromhout Kazerne| Herculeslaan 1 | 3584 AB | Utrecht | gebouw K7, 1° etage

| Postbus 90125 | 3509 BB | Utrecht
M 5128
512E |@minde






Docnr 130

From: 5128 s126 s126 CLSK/PLV C-LSK/DP&BV/APPK/EHDN BULA/OPL ITALIE"

Sent: Wed, 9 Jan 2019 14:55:18 +0200

To: "512e DMO/MATLOG/PROJN/DMP PROJN" st2se @mindef.nl>

Cc: " 5120 DMO/VERWV/PROJN" s mee mindef.nl>; "s12¢

BS/AL/DS/Dir. Plan./AfdMarOptr/ProjKustw" 512e mindef.nl>; "s12& 512 CZSK/PCZSK/KWCARIB/CDO"
512€ @mindef.nl>; " 512 DMO/MATLOG/WPSN/LUCHTVAART/RWA/NH-90"

<5128 @mindef.nl>

Subject: Re: Operationeel toezicht

Ik ben dan nog niet beschikbaar. Een week later op woensdag is de eerste gelegenheid voor mij

Dat zouden we dan ook mooi kunnen combineren met een KWCARIB bespreking die ik aan het plannen ben met ook
KWCA 126 erbij.

512E

Op 9jan. 2019 om 13:06 heeft 5+2¢ D O/MATLOG/PROIN/D  PROJN stexe amindef.nl> het
volgende geschreven:

Gents,

Ik ben door s12& en s12e uitgenodigd om met hen dit onderwerp op 5 februari van
09:00-09:30 uur te bespreken. Het lijkt me echter handig als we dit in groter gezelschap bespreken en
daarbij als KW-projecten (KWNL/KWCAR ) bij betrekken. Dat zou inhouden dat 512« en de
inkopers st2e  si2e ook aanwezig zijn, en ik denk dat we aan een half uurtje niet voldoende
hebben. 1k weet ook niet wanneer 5128 weer terug is?

Zal ik een mailtje met die strekking naar ¢ sturen?

Groet,

512E

Verstuurd vanaf mijn iPad

Op 9 jan. 2019 om 07:43 heeft s12¢ DMO/VERWV/PROJN
s12e indef nI> het volgende geschreven:

All,

Vriendelijk verzoek in dit stadium alleen de afspraken te checken, echter nog geen contact te maken
met externe partijen.

Geregeld wordt het maar door wie, wat waar en hoe is gezien opstelling van beide toezichthouders
en gewijzigde EU/EASA regelgeving op moment nog onzeker.

512E svp nu niet lastig vallen gezien zijn verlof, maar heb deels de discussies “live” mogen
volgen en werd daar minder vrolijk van.

Mvg



Van; s12€ 5128 5128 | CLSK/PLV C-LSK/DP&BV/APPK/EHDN BULA/OPL ITALIE
Verzonden: dlnsdag 8 januari 2019 21:02

Aan:s122 | BS/AL/DS/Dir. Plan./AfdMarOptr/ProjKustw seaee mmdef nl>
CC:fsize | DMO/VERWV/PROIN ssae Tijmindef.ni>; [6%

CZSK/PCZSK/KWCARIB/CDO <5126~ |@mindef.nl>; §iza

DMO/MATLOG/WPSN/LUCHTVAART/RWA/NH -90 <5“’~E ; "___"" _'ﬂmlndef ni>
Onderwerp: RE: Verzoek ondersteuning

|[Fize |

Hey _'51é'e
Dank. Inderdaad de laatste loodjes maar die zijn wel plezierig ©

Voor mij zou dinsdag 19 of woensdag 20 februari ideaal zijn voor zo’n overleg. Hoe is jullie
beschikbaarheid die dagen ?

Als alternatief zou woensdag de 13¢ februari ook mogelijk.

5126

From: 512e BS/AL/DS/Dir. Plan./AfdMarOptr/ProjKustw

Sent: dinsdag 8 januari 2019 11:57

To:[si2e  size s12e | CLSK/PLV C-LSK/DP&BV/APPK/EHDN BULA/OPL ITALIE

<EiZE T T | @mindef.nl>; Eizs DMO/MATLOG/PROIN/DMP PROIN

512e >

Cc: 512¢ . DMO/VERWV/PROJN s===e 'mindef.nl>; 512E 's12e
CZSK/PCZSK/KWCARIB/CDO <3122 |@mindef.nl>; Fizs ' BS/AL/DS/Dir.
Plan./AfdMarOptr/ProjKustw [512= mindef.nl>

Subject: RE: Verzoek ondersteuning

Goedemorgen [$12E

Alle goeds voor 2019 en dat we met succes en voortvarend het project LVC in gang kunnen gaan
zetten. Vwb onderstaande vraag: dat pak ik op met HDP. Gisteren heb ik daar met s12¢ " van
de HDP over gesproken. We zoeken even uit welke afspraken daarover met de bonden zijn gemaakt

Vwb de kick off voor LVC in februari: heb jij al een indicatie van een week of datum dat dit kan
worden ingepland. [512€ van KWCARIB houdt in ieder geval rekening met een reis deze
kant op in februari.

Succes met de laatste loodjes van de studie,

Met vriendelijke groet,

512E | [s12€

5126

Directie Plannen

Defensiestaf

Ministerie van Defensie

Kalvermarkt 28 | 2511 BS | Den Haag | Kamernummer (512
Postbus 20701 | 2500 ES | Den Haag | MPC 58B

512E {& mindef.n}

www detensic.nl

Disclaimer: De informatie verzonden miet dit e mailbericht is vitsluitend bestemd voor de geadresseerde(n) en kan persoonlijke of
vertrouwelijke informatie bevatten. Gebruik van deze informatie door anderen dan de geadresseerde(n) en gebruik door hen die niet
gerechtigd zijn van deze informatie kennis te nemen, is verboden. Indien u niet de geadresseerde bent of niet gerechtigd bent tot
kennisneming, is openbaarmaking, vermenigvuldiging, verspreiding en / of verstrekking van deze informatie aan derden niet toegestaan en
wordt u verzocht dit hericht terug te sturen, het origineel te vernietigen op al uw systemen en contact op te nemen met de afzender.



Disclaimer: The information sent in this email is intended solely for the addressee(s) and may contain personal or confidential information.
Use of this information by anyone other than the addressee(s) and use by those who are not authorised to take note of this information is
prohibited. If you are not the addressee or are not authorised to take note of this information, the disclosure, reproduction and/ar
distribution of this information to third parties is not permitted and you are requested to return this message, destroy the original on ali of
your systems and to contact the sender.

Van: st 51 5126 CLSK/PLV C-LSK/DP&BV/APPK/EHDN BULA/OPL ITALIE
Verzonden: vrijdag 4 januari 2019 20:24

Aan: 512e BS/AL/DS/Dir. Plan./AfdMarOptr/ProjKustw stee mindef.nl
512e DMO/MATLOG/PROJN/DMP PROIJN & saee mindef.nl>

CC; 512¢ DMO/VERWV/PROJN 5 t2ee mindef.nl>

Onderwerp: RE: Verzoek ondersteuning

51.2E S12E

Allereerst de beste wensen,

Is de invulling zoals hieronder besproken ook akkoord voor de HDP en dan met name in relatie tot de
afspraken die hij heeft gemaakt met de bonden betreffende KWCARIB?  Volgens mij is in het
Sector Overleg Defensie (SOD) afgesproken dat de centrales betrokken zouden worden bij het
aanbestedingstraject en dan met name gericht op mogelijke wijzigingen in het toezicht zolang er
structureel Nederlands militair personeel aan boord is. lk wil niet zeggen dat ik het oneens ben met
de onderstaande invulling maar afstemming binnen defensiestaf met met name HDP is wel
noodzakelijk.

@ 5126 wie zou het beste het voortouw kunnen nemen met betrekking tot het betrekken van HDP
in deze besluitvorming ?

From: 12 BS/AL/DS/Dir. Plan./AfdMarOptr/ProjKustw

Sent: vrijdag 21 december 2018 10:06

To: s12e DMO/MATLOG/PROJN/DMP PROIJN §szee mindef.nl>

Cc: s12e DMO/VERWV/PROJN 5 =iee mindef.nl>; s12&

512 CLSK/PLV C-LSK/DP&BV/APPK/EHDN BULA/OPL ITALIE <5128 mindef.nl>

Subject: Re: Verzoek ondersteuning

512 eens. We gaan met hulp van I&W zorgen dat ILT zijn verantwoordelijkheid gaat pakken.
Hebben ze ook bij de stint gedaan dus nu ook voor de LVC en Sar

Met vriendelijke groet,
512E 512E

Directie Plannen

Defensiestaf

Ministerie van Defensie

Kalvermarkt 28 | 2511 BS | Den Haag | Kamernummer 5*2°
Postbus 20701 | 2500 ES | Den Haag | MPC 58B



si2e |@mindef.nl
www.defensie.nl

Disclaimer: The information sent in this email is intended solely for the addressee(s) and may contain
personal or confidential information. Use of this information by anyone other than the addressee(s)
and use by those who are not authorised to take note of this information is prohibited. If you are not
the addressee or are not authorised to take note of this information, the disclosure, reproduction
and/or distribution of this information to third parties is not permitted and you are requested to
return this message, destroy the original on all of your systems and to contact the sender.

Op 21 dec. 2018 om 09:47 heeft 512e DMO/MATLOG/PROJN/DMP PROJN
512e > het volgende geschreven:

§12E

Als je onderstaande mails leest dan krijg je het beeld hoe we hebben getracht op het
operationeel toezicht voor de toekomst te regelen. Kort samengevat komt het er op
neer dat de MLA hier niet aan mee wil werken en dat IL&T zich nog aan het beraden is,
maar als zij al deze taak op zich zouden nemen, ontbreekt een adequaat
toetsingskader. Hoogst onbevredigend allemaal, maar op dit moment komen we niet
verder.

Ik ga me beraden op de te gebruiken tekst in de POR, dat zal een niet sluitende tekst
zijn, maar we moeten toch iets.

Met vriendelijke groet,
512E

5120

Defensie Materieel Organisatie/Directie Materieellogistiek/Projecten
Ministerie van Defensie

Kromhout Kazerne| Herculeslaan 1 | 3584 AB | Utrecht | gebouw K7, 1° etage
| Postbus 90125 | 3509 BB | Utrecht

M 5i2E
512E @mitr 1

sie
Van; s12e 512€ BS/BOEs/MLA
Verzonden: donderdag 20 december 2018 16:44
Aan: s12e DMO/MATLOG/PROJN/DMP PROJN ss22e @mindef.nl>
CC: 512k 512E BS/BOEs/MLA/ALO <512¢ @mindef.nl>; [12E
s12ze DMO/VERWV/PROJN s s2ee mindef.nl>; 512€ 512e
CLSK/PLV C-LSK/DO/ALTO/SLTO <5128 @mindef.nl>; [s12¢
§12€ DMO/MATLOG/WPSN/LUCHTVAART/RWA/NH-90 < 512€ @mindef.nl>;
5120 BS/AL/DS/Dir. Plan./AfdMarOptr/ProjKustw
5128 Imindef.nl>; [F12€ s12€| BS/BOEs/MLA/SKIZ
< 512E ::‘:mindef.nb; 512E S12E  512E CLSK/PLV C-
LSK/DP&BV/APPK/EHDN BULA/OPL ITALIE <512¢& @mi >

Onderwerp: Re: Verzoek ondersteuning

Goedemiddag 512&



