
Het bestuur van de 
Stichting Fair Medicine 
Herengracht 200 B 
1016 BS Amsterdam 

Dienst Uitvoering 
Subsidies aan Instellingen 
(DUS-I) 

Bezoekadres 
Parnassusplein 5 
2511 VX DEN HAAG 
T 070 340 79 11 
F 070 340 78 34 
www.DUS-I.nl  

Ministerie van Volksgezondheid, 
Welzijn en Sport 

> Retouradres Postbus 20350 2500 Ei Den Haag 

Contactpersoon 
Dienst Uitvoering Subsidies - 
Instellingen (DUS-I) 

Datum 25-12-2017 
Betreft Herziening Subsidieverlening Alternatieve business modellen voor 
geneesmiddelenontwikkeling 2016 - 2018 

Geacht bestuur, 

Bij brief van 5 september 2016, met kenmerk SP/78189/2016, heb ik aan u een 
subsidie verleend van € 1.065.503,- voor de niet-economische activiteiten van de 
stichting Fair Medicines. 

Met uw brief van 7 september 2017, zonder kenmerk en eerdere correspondentie 
van 31 augustus 2017, heeft u mij verzocht om wijziging van de subsidie. Met 
deze brief beslis ik op uw verzoek. 

U vraagt om de termijn voor het uitvoeren van de activiteiten waarvoor subsidie is 
verleend, te verlengen en het verleende subsidiebedrag te wijzigen in 
€ 1.781.891,-. 

Besluit 

Ik ga akkoord met uw verzoek. Hiermee wijzig ik de volgende punten van mijn 
beschikking. 

De subsidieperiode wordt verlengd tot en met 31 augustus 2018. 
De herziene verleende subsidie bedraagt € 1.781.891,-. 

Motivering bij het besluit 

Uit uw voortgangsrapportage blijkt dat u voldaan heeft aan de in mijn beschikking 
van 5 september 2016, met kenmerk SP/78189/2016, gestelde voorwaarden voor 
een aanvullende toekenning. 

Voor de grondslag van deze beschikking en de toepasselijke regelgeving verwijs ik 
naar mijn bovengenoemde beschikking van 5 september 2016. 

T 070 340 5566 (keuze VWS) 

Ons kenmerk 
SP/85880/2017 

Relatienummer 2017610 

Subsidienummer 326586 

Verplichtingennummer 
560021842 

Bijlagen 

Uw brief 
7-9-2017 

Pagina 1 van 4 



Activiteit 

Marktverkennin•  
Coalitievormin. 
Coalitiemanagement 
niet subsidiabel 

Communicatie en 
Public Affairs 
Beheer- en 
stichtin smana • ement 
Totaal 

Subsidie 1-9- 
2016/ 31-8-2018 

€ 455.088,- 
€ 477.655,- 

€0 

€ 162.736,- 

€ 686.412,- 

€ 1.781.891 - 

Commercieel 
deel 

financiering 
derden 

Totaal 

01 c- 

1-9-2016 t/m 31-
12-2016 

€ 0 € 186.671,- 

Reeds 
bevoorschot 

Nog te 
bevoorschotten 

Subsidie 

2017 
1-1-2018 t/m 31-8-
2018 

€ 854.383,- 
€740.837,- 

€ 0 
€ 740.837,- 

Totaal C 1.781.891 C 1.065.503,- C 740.837,- 

Het subsidiebedrag is als volgt over de activiteiten en de jaren verdeeld: 

De bedragen over de periode 1 januari 2018 - 31 augustus 2018 worden 
gelijkmatig over de maanden verdeeld bevoorschot. 

Voor de periode 1 september 2018 tot en met 31 augustus 2019 blijft een bedrag 
gereserveerd van € 1.031.305,-, dat aan u kan worden verleend als u aan de in 
mijn beschikking van 5 september 2016 gestelde voorwaarden voldoet. 

De activiteiten waarvoor subsidie wordt verleend, moeten uiterlijk zijn verricht op 
31 augustus 2018. Dit betekent dat ik van u in juni 2018 een verslag verwacht 
over de voortgang van het project, zodat ik tijdig een besluit kan nemen over de 
periode 2018/2019. In dit verslag dient u specifiek aandacht te besteden aan de 
door mij genoemde voorwaarden in mijn brief van 5 september 2016 om in 
aanmerking te komen voor een verlenging van de subsidie. 

Het formulier zendt u binnen 22 weken na de datum waarop de activiteiten 
uiterlijk moeten zijn verricht via het subsidieportaal van de Dienst Uitvoering 
Subsidies aan instellingen. Dit betekent vooralsnog dat het formulier uiterlijk op 
1 februari 2019 moet zijn ingediend; indien geen sprake is van een derde 
Tranche. 

Ons kenmerk 
SP/85880/2017 
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10.2.e 

Heeft u vragen? 

Voor inhoudelijke vragen over deze beschikking kunt u contact opnemen met uw 
contactpersoon: 10.2.e 	 1, telefoon 10.2.e 

Voor procedurele vragen kunt u contact opnemen met de Dienst Uitvoering 
Subsidies via 070 340 5566 (keuze VWS). 

Ons kenmerk 
SP/85880/2017 

Met vriendelijke groet, 

de minister voor Medische Zorg, 
namens deze, 
de directeur Geneesmiddelen en Medische Technologie, 

Rooijen, K. H. M. van (Karla) 
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Bezwaar 

Het indienen van bezwaar schort de werking van deze beschikking niet op. 

Heeft u vragen over deze beslissing of bent u het er niet mee eens? Kijk eens op 
htto://www.rijksoverheid.nl/ministeries/vwsibezwaarschriften-vws. Daar wordt 
uitgelegd wat u kunt doen als u het niet eens bent met de beslissing en misschien 
bezwaar wilt maken. Er staan voorbeelden waarmee u de kans op een succesvol 
bezwaar kan inschatten. 

Wilt u toch een bezwaarschrift sturen, dan moet dit binnen zes weken na de 
datum die bovenaan deze brief staat. Let op: doe dit op tijd, anders kan uw 
bezwaar niet behandeld worden. 

Het bezwaarschrift e-mailt u naar: WJZ.bezwaarenberoep©minvws.nl, bij 
voorkeur met een ingescande handtekening. 

Indien u niet kunt of wilt e-mailen, kunt u uw bezwaarschrift ook versturen per 
post naar: 
de Minister van Volksgezondheid, Welzijn en Sport, 
t.a.v. Directie Wetgeving en Juridische Zaken, 
Postbus 20350, 
2500 El Den Haag. 

U kunt uw bezwaarschrift ook faxen naar: (070) 340 59 84. 

Noem in het bezwaarschrift: 
• uw naam en adres 
• de datum 
• het kenmerk van deze brief (dit vindt u in de rechterkantlijn) 
• de reden waarom u het niet eens bent met de beslissing 

Vergeet niet om uw bezwaarschrift te ondertekenen en van een datum te 
voorzien. Wilt u zo vriendelijk zijn om een kopie van deze brief mee te sturen met 
het bezwaarschrift. 

Indien u het bezwaarschrift per e-mail indient zonder ondertekening, bestaat de 
mogelijkheid dat u op een later moment verzocht wordt om bewijs te leveren dat 
u bevoegd bent tot het indienen van het bezwaar. 

Ons kenmerk 
SP/85880/2017 
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Ministerie van Volksgezondheid, 
Welzijn en Sport 

> Retouradres Postbus 16006 2500 BA Den Haag 

Dienst Uitvoering 
Het bestuur van Stichting Fair Medicine 	 Subsidies aan Instellingen 

Herengracht 200 B 
	 (DUS-I) 

1016 BS Amsterdam 
Bezoekadres: 
Parnassusplein 5 
2511 VX DEN HAAG 
www.dus-i.n1  

Datum 6-12-2018 
Betreft Herziening Subsidieverlening "Alternatieve business modellen voor 
geneesmiddelenontwikkeling 2016 — 2018" 

Geacht bestuur, 

Bij brieven van 5 september 2016 en 25 december 2017 met kenmerken 
SP/78189/2016 en SP/85880/2017, heb ik aan u een subsidie verleend van 
€ 1.781.891,- voor het project Fair Medicines. 

Met uw brief van 20 juli 2018 en uw aanvulling daarop van 18 oktober 2018 
zonder kenmerk, hebt u mij verzocht om wijziging van de subsidie. 
Met deze brief beslis ik op uw verzoek. 

U vraagt om de hoogte van het verleende subsidiebedrag te wijzigen in 
€ 2.641.546,- en de termijn voor het uitvoeren van de activiteiten waarvoor 
subsidie is verleend, te verlengen. 

Besluit 

Ik ga akkoord met uw verzoek. Hiermee wijzig ik de volgende punten van mijn 
beschikking. De subsidie over de verschillende activiteiten wordt als volgt: 

Contactpersoon 
10.2.e 	"1 
T 10.2.e 

T 070 340 5566 (keuze VWS) 
E VWSsubsidies@minvws.nl  

Bereikbaar op werkdagen 
van 9.00 - 16.00 uur 

Ons kenmerk 
SP/93303/2018 

Relatienummer 
2017610 

Subsidienummer 
328052 

Verplichtingennummer 
560021842 

Uw brief 
20-7-2018 

Bijlagen 

Activiteit  Subsidie 1- 
9-2016/ 

31-8-2018  

Bedrag mutatie 
deze verlening  

Totaal verleend 

A Marktverkenning 
B Coalitievorming 
C 
coalitiemanagement* 
D Communicatie en 
Public Affairs 

€ 455.088,- 
€ 477.655,- 

€ 0,- 

€ 162.736,- 

€ 484.144,- 
C -25.524,- 

€ 0,- 

€ 158.915,- 

€ 939.232,- 
C 452.131,- 

C 0,- 

€ 321.651,- 

E Kantoor en beheer € 686.412,- 
€ 1.781.891  

€ 242.120,- 
€ 859.655,- 

€ 928.532,- 
€ 2.641.546,- 

Economische activiteit wordt niet gesubsidieerd*. 

De herziene verleende subsidie bedraagt € 2.641.546,-. 
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Bevoorschotting 	 Ons kenmerk 

Het bedrag van de verhoging van € 859.655,- wordt regelmatig over de maanden 
	SP/93303/2018 

verspreid. Gezien het tijdstip van de verlening worden de maanden september tot 
en met december 2018 in één keer in december 2018 bevoorschot. Van de 
verhoging is € 286.552 bestemd voor 2018 en € 573.103 voor 2019. 

De activiteiten waarvoor subsidie wordt verleend, moeten uiterlijk zijn verricht op 
31 augustus 2019. Dit betekent dat de verantwoording van de subsidie uiterlijk 
op 1 februari 2020 moet zijn ingediend. 

Het overige deel van dit project waarvan een duur van 5 jaar was voorzien, wordt 
conform het oorspronkelijke plan met bijdragen van derden bekostigd. De subsidie 
wordt toegekend in drie tranches, dit jaar de laatste tranche. Mocht er aan het 
eind van het derde jaar VWS geld onbenut zijn dan kunt u nogmaals een verzoek 
indienen om dit geld in een vierde/vijfde jaar beschikbaar te stellen. Ik verzoek u 
een dergelijk verzoek ruim voor 31 augustus 2019 te doen. We hopen en 
verwachten dat Fair Medicine overige gelden voor de uitvoering van het plan van 
derden kan verkrijgen. In het vijfjarenplan is ook aangegeven dat de stichting Fair 
Medicine uiteindelijk bekostigd wordt door inkomsten uit ontwikkelde producten, 
maar dat er een gat is tussen steun van VWS en voldoende inkomsten uit 
producten. 

Motivering bij het besluit 
Ik will u nog wel het volgende meegeven. We hebben elkaar gesproken op 
8 oktober. We hebben toen het volgende gewisseld. 
U heeft aangegeven dat sinds het opstellen van het vijfjarenplan en het in 
uitvoering brengen daarvan veranderingen hebben plaatsgevonden. Ook zijn er in 
de praktijk lessen opgedaan. Mocht dit voor u aanleiding zijn de Charter Fair 
Medicine aan te willen passen dan verzoek ik u dit per omgaande aan mij kenbaar 
te maken zodat een gedachtewisseling kan plaatsvinden daarover. 

Ik nodig u uit, naast onze frequente contacten, in ieder geval nogmaals te 
overleggen in januari 2019 waarbij ik dan voorstel de volgende zaken te 
bespreken: 

Wat de stand van zaken is bij de verschillende product bv's, wat zijn de 
vooruitzichten. 
In hoeverre u vorderingen maakt om in plaats van geïsoleerde product bv's 
naar productmandjes, zoals u ze noemt, te gaan. En in een groter perspectief 
aan te geven hoe u risico's bij de ontwikkeling van geneesmiddelen mitigeert, 
welke instrumenten daarvoor beschikbaar zijn, en welke instrumenten u graag 
beschikbaar zou hebben. 
U heeft aangegeven uitdagingen tegen te komen bij het opzetten of uitwerken 
van product BV's. U heeft aangegeven dat niet alle partijen die nodig zijn (oa 
UMC's) bereid zijn of mogelijkheden hebben om te investeren (in kind dan wel 
in cash). Ik wil dan ook graag horen of er wellicht problemen inherent aan het 
systeem zijn die daarvan de oorzaak zijn, en wat volgens u mogelijke 
oplossingsrichtingen zijn. 
Verder wil ik graag met u verder spreken over de bevindingen van het GUPTA 
onderzoek. Daarin komt onder meer een beschouwing aan bod over de 
efficiëntie van de R&D binnen het farmaceutische ecosysteem. Ik verzoek u 
uw zienswijze hierover met ons te delen. 
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10.2.E  

Verder wil ik graag uw prognoses voor de toekomst horen. Wat zijn uw 	Ons kenmerk 

inschattingen op de financiering na 2019 van de stichting Fair Medicine, wat 
	

SP/93303/2018 

verwacht u te realiseren en zijn er mogelijk problemen voor continuïteit 
zichbaar. 

De voorwaarden en verplichtingen in mijn oorspronkelijke beschikking blijven 
onverkort van krach.t 
Voor de grondslag van deze beschikking en de toepasselijke regelgeving verwijs ik 
naar mijn beschikking van 5 september 2016, met kenmerk SP/78189/2016 

Heeft u vragen? 
Voor inhoudelijke vragen over deze beschikking kunt u contact opnemen met uw 
contactpersoon: 10.2.e 	via 10.2.e 	of voor procedurele vragen 
met de Dienst Subsidies aan Instellingen via 070 340 5566 (keuze VWS). 

Hoogachtend, 
de minister voor Medische Zorg 
en Sport, 
namens deze, 
de directeur Geneesmiddelen en Medische Technologie, 

dr. M.T.M. van Raaij 
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Bezwaar 	 Ons kenmerk 
SP/93303/2018 

Het indienen van bezwaar schort de werking van deze beschikking niet op. 

Heeft u vragen over deze beslissing of bent u het er niet mee eens? Kijk eens op 
www.rijksoverheid.nl/ministeries/ministerie-van-volksqezondheid-welzijn-en-
sport/bezwaarschriften-vws. Daar wordt uitgelegd wat u kunt doen als u het niet 
eens bent met de beslissing en misschien bezwaar wilt maken. Er staan 
voorbeelden waarmee u de kans op een succesvol bezwaar kan inschatten. 

Wilt u toch een bezwaarschrift sturen, dan moet dit binnen zes weken na de 
datum die bovenaan deze brief staat. Let op: doe dit op tijd, anders kan uw 
bezwaar niet behandeld worden. 

Het bezwaarschrift e-mailt u naar: WJZ.bezwaarenberoeo@minvws.nl, bij 
voorkeur met een ingescande handtekening. 

Indien u niet kunt of wilt e-mailen, kunt u uw bezwaarschrift ook versturen per 
post naar: 
de Minister van Volksgezondheid, Welzijn en Sport, 
t.a.v. Directie Wetgeving en Juridische Zaken, 
Postbus 20350, 
2500 EJ Den Haag. 

U kunt uw bezwaarschrift ook faxen naar: (070) 340 59 84. 

Noem in het bezwaarschrift: 
• uw naam en adres 
• de datum 
• het kenmerk van deze brief (dit vindt u in de rechterkantlijn) 
• de reden waarom u het niet eens bent met de beslissing 

Vergeet niet om uw bezwaarschrift te ondertekenen en van een datum te 
voorzien. Wilt u zo vriendelijk zijn om een kopie van deze brief mee te sturen met 
het bezwaarschrift. 

Indien u het bezwaarschrift per e-mail indient zonder ondertekening, bestaat de 
mogelijkheid dat u op een later moment verzocht wordt om bewijs te leveren dat 
u bevoegd bent tot het indienen van het bezwaar. 
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Het bestuur van 
Stichting Fair Medicine 
T.a.v. 10.2.e 
Herengracht 200 B 
1016 BS Amsterdam 

Bezoekadres: 
Rijnstraat 50 
2515 XP DEN HAAG 
www.dus-i.ni   

Dienst Uitvoering 
Subsidies aan Instellingen 
(DUS-I) 

was wordt mutatie activiteit 

939.232 

452.131 

0 

321.651 

1.054.117 

309.293 

0 

340.945 

114.885 

-142.838 

0 

19.294 

marktverkenning 

coalitievorming 

coalitiemanagement 

communicatie 

A 

B 

c 
D 

928.532 1.108.839 180.307 kantoor E 

Ministerie van Volksgezondheid, 
Welzijn en Sport 

> Retouradres Postbus 16006 2500 BA Den Haag 

Datum 4-11-2019 
Betreft Subsidieverlening HERZIENING Alternatieve business modellen voor 
geneesmiddelenontwikkeling 2016 - 2020 

Geacht bestuur, 

Bij brieven van 5 september 2016, 25 december 2017 en 6 december 2018 met 
kenmerken SP/78189/2016 en SP/85880/2017 en SP/93303/2018, heb ik aan u 
een subsidie verleend van € 2.641.546,- voor het project Fair Medicines. 
Met uw aanvraag via het subsidieportal van 10 juli 2019, hebt u mij verzocht om 
wijziging van de subsidie. Met deze brief beslis ik op uw verzoek. 

U vraagt om de hoogte van het verleende subsidiebedrag te wijzigen in 
€ 2.813.194,- en de termijn voor het uitvoeren van de activiteiten waarvoor 
subsidie is verleend, te verlengen. Dit met onderstaande wijziging van uw inzet op 
de activiteiten en de financiering hiervan: 

Waarbij activiteit C een economische activiteit is die niet door VWS wordt 
gesubsidieerd, maar waarvan u aangeeft dat de baten daarvan hoger zijn dan de 
kosten en zodoende kunnen worden ingezet voor niet-economische activiteiten. 

10.2.e 

T 070 340 5566 (keuze VWS) 
E VWSsubsidies@minvws.ni   

Bereikbaar op werkdagen 
van 9.00 - 16.00 uur 

Ons kenmerk 
SP/99474/2019 

Relatienummer 
2017610 

Subsidienummer 
329457 

Verplichtingennummer 
560021842 

Uw brief 
10-7-2019 

Bijlagen 
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A 

Besluit 
Ik ga akkoord met uw verzoek. Hiermee wijzig ik de volgende punten van mijn 
beschikking: De subsidie wordt als volgt over de activiteiten verdeeld. 

€ 1.054.117,- 	marktverkenning 

Ons kenmerk 
SP/99474/2019 

€ 309.293,- 

o,- 

€ 340.945,- 

coalitievorming 

coalitiemanagement 

communicatie 

B 

C 

D 

E 
	

€ 1.108.839,- Kantoor (-€22.091,-) 

Op de bijdrage voor activteit E breng ik de hogere ontvangsten op de niet door mij 
gesubsidieerde activiteit C in mindering. Dit bedrag wordt door mij gezien als een 
eigen bijdrage van uw instelling. Hiermee zal bij te zijner tijd bij de vaststelling 
rekening worden gehouden. De herziene verleende subsidie bedraagt 
C 2.813.194,- 

Het bedrag van de verhoging van € 171.648,- wordt regelmatig gespreid over de 
resterende maanden van de subsidie. 
De activiteiten waarvoor subsidie wordt verleend, moeten uiterlijk zijn verricht op 
31 augustus 2020. Dit betekent dat de verantwoording van de subsidie uiterlijk 
op 1 februari 2021 moet zijn ingediend. 

Motivering bij het besluit 
Met deze toekenning wordt de laatste tranche van het voor Fair Medicine 
gereserveerde subsidiebedrag uitgekeerd. Met behulp van de verleende subsidie 
heeft Fair Medicine de afgelopen jaren verschillende activiteiten verricht in het kader 
van de ontwikkeling van een alternatief businessmodel. Dit heeft reeds geleid tot 
verschillende relevante inzichten en leerpunten. De laatste tranche van de verleende 
subsidie zal in ieder geval door Fair Medicine worden aangewend om deze 
leerpunten en inzichten te verzamelen en schriftelijk vast te leggen zodat VWS hier 
kennis van kan nemen. Daarnaast kan de toekenning Fair Medicine ondersteunen bij 
het organiseren van de reeds geplande sessie in september 2019 waarin de 
opgedane ervaringen breder worden gedeeld met verschillende relevante 
stakeholders. 

De voorwaarden en verplichtingen in mijn eerdere beschikkingen blijven onverkort 
van kracht met uitzondering van de onderdelen die ik met deze beschikking 
expliciet wijzig. 

Voor de grondslag van deze beschikking en de toepasselijke regelgeving verwijs ik 
naar mijn beschikkingen van 5 september 2016, 25 december 2017 en 6 
december 2018 met kenmerken SP/78189/2016 en SP/85880/2017 en 
SP/93303/2018 

In uw verzoek tot wijziging van de subsidie heeft u een eigen bijdrage opgenomen 
van € 22.091,-. Ik ga ervan uit dat deze bijdrage wordt gerealiseerd. Bij de 
vaststelling van de subsidie zal hier te zijner tijd rekening mee worden gehouden. 
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Heeft u vragen? 

Voor inhoudelijke vragen over deze b eschikking kunt u contact opnemen met uw 
contactpersoon: 10.2.e 	 Voor procedurele vragen kunt u contact 
opnemen met de Dienst Uitvoering Subsidies aan Instellingen via 070 340 5566 
(keuze VWS). 

Hoogachtend, 

de minister voor Medische Zorg en Sport, 
namens deze, 
de directeur Geneesmiddelen en Medische Technologie, 

Ons kenmerk 
SP/99474/2019 

dr. M.T.M. van Raaij 

Bezwaar 

Het indienen van bezwaar schort de werking van deze beschikking niet op. 

Heeft u vragen over deze beslissing of bent u het er niet mee eens? Kijk eens op 
www.rijksoverheid.nliministeries/ministerie-van-volksgezondheid-welzijn-en-
sport/bezwaarschriften-vws. Daar wordt uitgelegd wat u kunt doen als u het niet Pagina 3 van 4 



eens bent met de beslissing en misschien bezwaar wilt maken. Er staan 
voorbeelden waarmee u de kans op een succesvol bezwaar kan inschatten. 

Wilt u toch een bezwaarschrift sturen, dan moet dit binnen zes weken na de 
datum die bovenaan deze brief staat. Let op: doe dit op tijd, anders kan uw 
bezwaar niet behandeld worden. 

Het bezwaarschrift e-mailt u naar: WJZ.bezwaarenberoep(aminvws.nl, bij 
voorkeur met een ingescande handtekening. 

Indien u niet kunt of wilt e-mailen, kunt u uw bezwaarschrift ook versturen per 
post naar: 
de Minister van Volksgezondheid, Welzijn en Sport, 
t.a.v. Directie Wetgeving en Juridische Zaken, 
Postbus 20350, 
2500 EJ Den Haag. 

U kunt uw bezwaarschrift ook faxen naar: (070) 340 59 84. 

Noem in het bezwaarschrift: 
• uw naam en adres 
• de datum 
• het kenmerk van deze brief (dit vindt u in de rechterkantlijn) 
• de reden waarom u het niet eens bent met de beslissing 

Vergeet niet om uw bezwaarschrift te ondertekenen en van een datum te 
voorzien. Wilt u zo vriendelijk zijn om een kopie van deze brief mee te sturen met 
het bezwaarschrift. 

Indien u het bezwaarschrift per e-mail indient zonder ondertekening, bestaat de 
mogelijkheid dat u op een later moment verzocht wordt om bewijs te leveren dat 
u bevoegd bent tot het indienen van het bezwaar. 

Ons kenmerk 
SP/99474/2019 
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