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Van:

Aan:

Onderwerp: RE: contact gegevens

Datum: dinsdag 13 oktober 2020 13:12:47

Hoi E@FEII, het contact met EC loopt goed. EZ zit er constructief in, we verwachten een positieve uitkomst.
Zie ter info onderstaande passages van een collega die hier mee bezig is:

“Tot slot, ik heb de EC ook opgelijnd voor een laatste check. Zij krijgen deze stukken ook met de aantekening dat de
subsidiebeschikking en leningsovereenkomst op technische punten nog kan wijzigen.

In dat verband wijs ik graag nog op deze uitstaande vraag waarop door- nog richting InnoGenerics is gerappelleerd:
uit de laatste call met de EC kreeg ik het advies extra bewijsmateriaal dat Innogenerics niet aan (voldoende) financiering
op de markt kon komen. O.a. bijv. twee afwijzingsbrieven / berichten van financiers of banken zouden al enorm helpen.
Hebben jullie een beeld of Innogenerics die heeft en deze ter beschikking kan en wil stellen? Ik heb daar nu asap
duidelijkheid over nodig.”

Yep, ik ben telefonisch beschikbaar: 06-BFENSN

Succes morgen!

Van: A2 © s >

Verzonden: dinsdag 13 oktober 2020 12:16

Aan: AN ek i

Onderwerp: RE: contact gegevens
Urgentie: Hoog

Beste -,

Gisteren spraken wel elkaar al even in het kader van Apotex voor het nota-overleg
geneesmiddelen en hulpmiddelen beleid van a.s. donderdag 15 oktober (10-1430).
Goed om te horen dat de onderhandelingen naar verwachting lopen.

Eris nog 1 punt uit de brief die ik graag nog even bij je wil checken —en dat is het punt van de
staatsteun. In de voorlaatste alinea van de brief wordt geeindigd met:

“Deze lening zal uiteraard moeten voldoen aan de Europese staatssteunkaders, waar in verband
met de vormgeving van en onderhandelingen over deze lening mee rekening gehouden moet
worden. Ook is goedkeuring vereist van de Europese Commissie en deze is nog niet zeker.”

—ls er ook al iets te zeggen over dit aanmeldingsproces rondom staatssteun en de goedkeuring
ervan door de EC?

En mochten er nog vragen tijdens het AO komen, ben je dan evt tel beschikbaar? Zou handig zijn
om je mobiele nummer te hebben, he nu alleen het 070 nummer.

Groeten S
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Van: A2

Verzonden: maandag 12 oktober 2020 11:37

Aan: AR - 01>

Onderwerp: RE: contact gegevens

Beste -

Voor het aankomende AO op do 15 oktober zou het goed zijn als we de update over de svz
rondom Apotex/overname door InnoGenerics hebben. Heb je hier al meer informatie over?

Hoor het graag.

Groeten,-
Van: AN

Verzonden: maandag 5 oktober 2020 11:25

Aan:-@minezk.nl’-@minezk.nl>

Onderwerp: contact gegevens

Beste -

Zoals net besproken hierbij mijn contactgegevens.

Mocht het lukken voor 12 u info te hebben over svz Apotex zou dat erg prettig zijn. Zoals gezegd
is het AO op 15 oktober, waarvoor het goed zou zijn een update tav de svz te hebben.

Met vriendelijke groet,

Ministerie van Volksgezondheid, Welzijn en Sport

Directie Geneesmiddelen en Medische Technologie
Parnassusplein 5 | 2511 VX Den Haag | Postbus 20350 | 2500 EJ Den Haag

231 0 [

Bl @minvws.nl

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u
niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is gezonden,
wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te
verwijderen.

De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard
00k, die verband houdt met risico's verbonden aan het elektronisch
verzenden van berichten.

This message may contain information that is not intended for you. If you
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are not the addressee or if this message was sent to you by mistake, you
are requested to inform the sender and delete the message.

The State accepts no liability for damage of any kind resulting from the
risks inherent in the electronic transmission of messages.
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Van:
Aan:
Onderwerp: Apotex concept Kamerbrief
Datum: maandag 14 december 2020 11:36:02
Bijlagen: concept kamerbrief Apotex.docx
Press Release InnoGenerics 09 December 2020 updated.docx
Hoi BFEA.

Bijgaand een concept kamerbriefje. Eens met inhoud en vorm? Suggesties welkom uiteraard.
Hoe gaan we de brief uitdoen: namens beide (MMZS en SEZK)?

Groeten SN

PS in persbericht staat denk ik een foutje (FIN genoemd als mede-financier ipv EZK), ga ik nog achteraan.
PS2: ik moet ook intern EZK nog afstemmen

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u
niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is gezonden,
wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te
verwijderen.

De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard
ook, die verband houdt met risico's verbonden aan het elektronisch
verzenden van berichten.

This message may contain information that is not intended for you. If you
are not the addressee or if this message was sent to you by mistake, you
are requested to inform the sender and delete the message.

The State accepts no liability for damage of any kind resulting from the
risks inherent in the electronic transmission of messages.

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is

toegezonden, wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te verwijderen. De Staat aanvaardt geen

aansprakelijkheid voor schade, van welke aard ook, die verband houdt met risico's verbonden aan het elektronisch verzenden van

berichten.

This message may contain information that is not intended for you. If you are not the addressee or if this message was sent to you
by mistake, you are requested to inform the sender and delete the message. The State accepts no liability for damage of any kind

resulting from the risks inherent in the electronic transmission of messages.



Geachte voorzitter,

Op 6 augustus jl. informeerden wij uw Kamer over de voorgenomen lening aan InnoGenerics B.V. (IG), een Nederlands initiatief om de geneesmiddelenfabriek Apotex van het Indiase Aurobindo over te nemen (Kamerstuk 29477-661). Hiertoe is met IG op 5 augustus jl. een intentieovereenkomst getekend voor een lening van 6,7 miljoen euro van de ministeries van Volksgezondheid, Welzijn en Sport (VWS) en Economische Zaken en Klimaat (EZK), elk voor de helft van het dit bedrag. 

De intentieovereenkomst vormde de basis voor de uitwerking van de exacte leningvoorwaarden. Ook was goedkeuring van de Europese Commissie voor de lening vereist en dienden de onderhandelingen over Apotex tussen IG en Aurobindo succesvol afgerond te zijn voordat we daadwerkelijk tot de lening aan IG zouden kunnen overgaan. We hebben uw Kamer toegezegd te zullen informeren over de uitkomst, waar we met deze brief invulling aan geven.

[bookmark: _GoBack]We kunnen uw Kamer nu meedelen dat de leningovereenkomst conform de intentieovereenkomst is afgerond. Daarbij zijn in ruil voor financiële steun zijn met IG diverse contractuele en governance-afspraken gemaakt, gericht op het borgen van de leveringszekerheid van generieke geneesmiddelen. Ook heeft De Europese Commissie inmiddels haar goedkeuring aan de lening verleent en heeft de Zuid-Hollandse ontwikkelingsmaatschappij Innovation Quarter (IQ) namens de Staat de lening aan IG verstrekt. IQ zal de lening ook beheren. Tenslotte heeft IG heeft op 10 december jl. de van de Apotex fabriek overgenomen van Aurobindo. 

Daarmee is de doorstart van de geneesmiddelenfabriek een feit. Het behoud van deze fabriek achten wij van groot belang voor de leveringszekerheid van generieke medicijnen, terwijl tevens een unieke samenwerking tot stand wordt gebracht tussen IG en verschillende kenniscentra in Nederland, waaronder het LUMC en TNO. 
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InnoGenerics kondigt afronding overname en doorstart van geneesmiddelen fabriek te Leiden aan.



InnoGenerics heeft de transactie afgerond met betrekking tot overname van de activa van de geneesmiddelen fabriek te Leiden. Het bedrijf richt zich op het behoud van kennis en productiecapaciteit van generieke geneesmiddelen voor Nederland. Met deze acquisitie blijft deze medicijnenfabriek voor Nederland behouden, terwijl een unieke samenwerking tot stand wordt gebracht tussen InnoGenerics en verschillende kenniscentra in Nederland, waaronder het LUMC en TNO. Met dit nieuwe businessmodel stelt InnoGenerics zich onder andere ten doel om belangrijke kennis binnen deze sector te behouden en innovatiekracht binnen de Nederlandse Biotech en Pharma industrie te ondersteunen.



Vanaf heden zal de fabriek op het Leiden Bio Science Park operationeel zijn onder de vlag van InnoGenerics. Het bedrijf heeft circa tachtig werknemers in dienst en zal, o.a. in opdracht van Apotex Nederland BV en andere partijen, een groot aantal veelgebruikte en uiteenlopende generieke medicijnen in loon produceren, zoals onder andere anti-epileptica, antidepressiva,  analgetica (pijnbestrijders), en bloeddrukverlagende middelen.



Deze acquisitie wordt deels gefinancierd door het Ministerie van Financiën en het Ministerie van Volksgezondheid, Welzijn en Sport.

[bookmark: _GoBack]



Voor meer informatie kunt u contact opnemen met: Lucas Wiarda - 06 10 33 43 60
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Van:

Aan:

Onderwerp: RE: concept kamerbrief Apotex
Datum: maandag 14 december 2020 17:32:13

Ha-, ik zal die laatste zin weglaten. Helaas bleek InnoGenerics het persbericht al naar (0.a.) Leids Dagblad en FD te
hebben gestuurd, dus inclusief die laatste zin. Zij hebben deze kranten nog nagebeld dus mogelijk blijft dit uit evt
nieuwsberichten. FD gaf al aan dat dit sowieso geen nieuws is (‘dat was afgelopen zomer’).

Groeten, GiFtll
T —

Verzonden: maandag 14 december 2020 15:54

Aan: AU ik i

Onderwerp: FW: concept kamerbrief Apotex

o/ B
Bericht van _: Laatste zin waar mijn opmerking bij staat graag verwijderen.
Kan jij bekijken of dit ook nog uit het persbericht van IG gehaald kan worden? In een apart

persbericht over de stichting/het kenniscenturm kan dat dan natuurlijk wel genoemd worden.

Groeten,-.
T

Verzonden: maandag 14 december 2020 15:47

Aan: R . . > R ..
cc: AR SR 501>

Onderwerp: RE: concept kamerbrief Apotex

Ho T,

Eens dat dit niet in deze brief thuishoort. Dat moet apart vanuit LUMC en/of VWS.

Groet

Van: ESUZ R v >

Verzonden: maandag 14 december 2020 15:43

Aan: AU .. >, AR

_@minvws.n|>

cc: AR s o>

Onderwerp: concept kamerbrief Apotex

Hoi ISR,

Van EZK begrepen dat de deal rond is en dat IG nu Apotex heeft overgenomen. De lening vanuit
EZK en VWS is via Innovation Quarter verstrekt.

Bijgaand de concept brief om de kamer te informeren.

Ik twijfel over de laatste zin: deze is afkomstig uit het concept persbericht van Innogenerics. Lijkt
me dat we die uit deze brief willen houden.

Hoor graag zsm jullie reactie. EZK wil de brief zsm uitsturen (liefst deze week als lukt).
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Groeten,-.
NB: cc- ter info

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u
niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is gezonden,
wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te
verwijderen.

De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard
00k, die verband houdt met risico's verbonden aan het elektronisch
verzenden van berichten.

This message may contain information that is not intended for you. If you
are not the addressee or if this message was sent to you by mistake, you
are requested to inform the sender and delete the message.

The State accepts no liability for damage of any kind resulting from the
risks inherent in the electronic transmission of messages.

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is
toegezonden, wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te verwijderen. De Staat aanvaardt geen
aansprakelijkheid voor schade, van welke aard ook, die verband houdt met risico's verbonden aan het elektronisch verzenden van
berichten.

This message may contain information that is not intended for you. If you are not the addressee or if this message was sent to you
by mistake, you are requested to inform the sender and delete the message. The State accepts no liability for damage of any kind
resulting from the risks inherent in the electronic transmission of messages.
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Ministerie van Economische Zaken
en Klimaat

TER ONDERTEKENING
Directoraat-generaal
Bedrijfsleven & Innovatie

. Directie Topsectoren en
Aan de Staatssecretaris Industriebeleid

Auteur

art.
T 070

Bt @minezk.nl

Datum
14 december 2020

nota
Nota bij Overname Apotex afgerond DGBI-TOP / 20313814

Kopie aan

Parafenroute

Bijlage(n)

Aanleiding

Op 10 december jl. hebben InnoGenerics en GRS een akkoord bereikt over
de overname van Apotex. U heeft, samen met de minister voor Medische Zorg en
Sport, toegezegd de Kamer te informeren als de afronding een feit is. Met
bijgaande brief wordt aan die toezegging voldaan.

Advies
U kunt de brief, die u samen met de minister voor Medische Zorg en Sport
verstuurt, ondertekenen.

Kernpunten

e Deovername is mede mogelijk gemaakt met een lening van € 6,7 min van
EZK en VWS. Deze lening wordt verstrekt en beheerd door InnovationQuarter.

e U heeft hiertoe de subsidiebeschikking en uitvoeringsovereenkomst met IQ op
3 december jl. getekend. De eerste tranche is inmiddels overgemaakt aan IQ.

e In de Kamerbrief geeft u aan dat aan alle voorwaarden is voldaan: De Staat
heeft met InnoGenerics afspraken gemaakt over de leveringszekerheid van
generieke geneesmiddelen; de Europese Commissie heeft toestemming
verleend; en InnoGenerics is tot een akkoord gekomen metEfNSINING| .

¢ Daarmee is de overname van Apotex succesvol afgerond.

Ontvangen BBR

Pagina 1 van 1
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Van:

Aan:

Cc:

Onderwerp: FW: Marjolein CC email: Intern of uitgaand stuk betreffende "kamerbrief EZK_VWS overname apotex een
feit (zaaknummer: 216178)"

Datum: donderdag 17 december 2020 15:42:51

Bijlagen: 216178 - Akkoord Min MZS.pdf.pdf

Hier het formele akkoord MMZS (ik zet in behandelmap) en — vermoed ik — het contactpersoon- voor digitale
paraaf.

Groeten, -

Van: @minvws.nl>
Verzonden: donderdag 17 december 2020 15:35
Aan @minezk.nl>
Onderwerp: FW: Marjolein CC email: Intern of uitgaand stuk betreffende 'kamerbrief
EZK VWS overname apotex een feit (zaaknummer: 216178)’

Hierbij nogmaals

Van: @minvws.nl>
Verzonden: donderdag 17 december 2020 15:33

Aan: (@minvws.nl>
Onderwerp: Marjolein CC email: Intern of uitgaand stuk betreffende 'kamerbrief EZK VWS

overname apotex een feit (zaaknummer: 216178)'

Beste Collega,

Bijgaand het akkoord van Min MZS, ik neem aan dat jij het doorgeeft aan je
contactpersoon bij EZK . We wachten het tekenexemplaar van EZK af.

Bijgaand treft u ter informatie documenten / linkje naar de zaak aan, betreffende
'kamerbrief EZK VWS overname apotex een feit (zaaknummer: 216178)’

Indien de linkjes in dit emailbericht niet functioneren, is het mogelijk dat de stukken zich

bevinden onder een vertrouwelijk dossier waarvan u geen dossierwerker bent. Neem in dat
geval contact op met de dossiereigenaar.

Met vriendelijke groet

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u
niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is gezonden,
wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te
verwijderen.

De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard
ook, die verband houdt met risico's verbonden aan het elektronisch
verzenden van berichten.

This message may contain information that is not intended for you. If you
are not the addressee or if this message was sent to you by mistake, you
are requested to inform the sender and delete the message.

The State accepts no liability for damage of any kind resulting from the
risks inherent in the electronic transmission of messages.



Ministerie van Economische Zaken

en Klimaat
> Retouradres Postbus 20401 2500 EK Den Haag
Directoraat-generaal
Bedrijfsleven & Innovatie
De Voorzitter van de Tweede Kamer Directie Topsectoren en
Industriebeleid
der Staten-Generaal e
Binnenhof 4 :ez":"a:"ets s
ezuigenhoutseweg
2513 AA DEN HAAG 2594 AC Den Haag
Postadres

5 Postbus 20401
/j)/// . /} y /) //lwc 2500 EK Den Haag
= (jf Overheidsidentificatienr

| " 00000001003214369000
}/ 07/l //L MM//‘/ T 070 379 8911 (algemeen)

F 070 378 6100 (algemeen)

/ / ? www.rijksoverheid.nl/ezk
Datum ’ /Z/

Ons kenmerk
Betreft Overname Apotex afgerond DGBI-TOP / 20313815

Geachte Voorzitter,

Op 6 augustus jl. informeerden wij uw Kamer over de voorgenomen lening aan
InnoGenerics B.V., een Nederlands initiatief om de geneesmiddelenfabriek Apotex
van het Indiase Aurobindo over te nemen (Kamerstuk 29477-661). Hiertoe is met
InnoGenerics op 5 augustus jl. een intentieovereenkomst getekend voor een
lening van 6,7 miljoen euro van de ministeries van Volksgezondheid, Welzijn en
Sport (VWS) en Economische Zaken en Klimaat (EZK), elk voor de helft van dit
bedrag.

De intentieovereenkomst vormde de basis voor de uitwerking van de exacte
leningsvoorwaarden. Ook was goedkeuring van de Europese Commissie voor de
lening vereist en dienden de onderhandelingen over Apotex tussen InnoGenerics
en Aurobindo succesvol afgerond te zijn voordat we daadwerkelijk tot de lening
aan InnoGenerics zouden kunnen overgaan. We hebben uw Kamer toegezegd te
zullen informeren over de uitkomst, waar we met deze brief invulling aan geven.

We kunnen uw Kamer nu meedelen dat de leningsovereenkomst conform de
intentieovereenkomst is afgerond. Daarbij zijn in ruil voor financiéle steun met
InnoGenerics diverse contractuele en governance-afspraken gemaakt, gericht op
het borgen van de leveringszekerheid van generieke geneesmiddelen. Ook heeft
de Europese Commissie inmiddels haar goedkeuring aan de lening verleend en
heeft de Zuid-Hollandse ontwikkelingsmaatschappij InnovationQuarter namens de
Staat de lening aan InnoGenerics verstrekt. InnovationQuarter zal de lening ook
beheren. Tenslotte heeft InnoGenerics op 10 december jl. de Apotex-fabriek
overgenomen van Aurobindo.
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Directoraat-generaal
Bedrijfsleven & Innovatie
Directie Topsectoren en
Industriebeleid

Ons kenmerk
Daarmee is de overname van de geneesmiddelenfabriek een feit. Het behoud van DGBI-TOP /20313815
de grootste generieke geneesmiddelenfabriek van Nederland achten wij van groot
belang voor de leveringszekerheid van generieke medicijnen.

Hoogachtend,
-
Mona Keijzer van Ark
Staatssecretaris van Economische Minister voor Medische Zorg en Sport

Zaken en Klimaat
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Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is
toegezonden, wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te verwijderen. De Staat aanvaardt geen
aansprakelijkheid voor schade, van welke aard ook, die verband houdt met risico's verbonden aan het elektronisch verzenden van
berichten.

This message may contain information that is not intended for you. If you are not the addressee or if this message was sent to you
by mistake, you are requested to inform the sender and delete the message. The State accepts no liability for damage of any kind
resulting from the risks inherent in the electronic transmission of messages.
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OVEREENKOMST TOT HET VERSTREKKEN VAN EEN GELDLENING DOOR DE STAAT DER
NEDERLANDEN AAN InnovationQuarter (verplichtingnummer 1300031667)

De ondergetekenden:

DE STAAT DER NEDERLANDEN, gevestigd aan de Bezuidenhoutseweg 73 te 's Gravenhage
(hierna: “de Staat”), te dezen vertegenwoordigd door de staatssecretaris van Economische Zaken
en Klimaat mr. drs. M.C.G. Keijzer;

en

Regionale Ontwikkelingsmaatschappij InnovationQuarter B.V., statutair gevestigd te Den
Haag en kantoorhoudend aldaar aan de Prinses Margrietplantsoen 32 (2595 BR) (hierna:

“InnovationQuarter”), rechtsgeldig vertegenwoordigd door GftiSINZIENs

hierna ook tezamen genoemd: “Partijen”.

Overwegende:

a. De eigenaar van een in Leiden gevestigde faciliteit voor de productie van generieke medicijnen
(hierna: “Productiefaciliteit”) heeft besloten om deze Productiefaciliteit te sluiten en de productie
naar India te verplaatsen.

b. De COVID-19-crisis heeft duidelijk gemaakt dat het in het kader van de nationale en Europese
volksgezondheid van belang is dat de leveringszekerheid van generieke geneesmiddelen binnen
Nederland en de Europese Unie te allen tijde geborgd is en dat daarvoor nodig is dat er voldoende
productiefaciliteiten op Europees grondgebied aanwezig blijven.

c. InnoGenerics is bereid om de Productiefaciliteit over te nemen en voor eigen rekening en risico
te exploiteren, maar heeft aangegeven zonder bijdrage van de Staat niet over voldoende
liquiditeiten te beschikken om overname van de Productiefaciliteit te kunnen bewerkstelligen;

c. De Staat is bereid om aan InnovationQuarter een lening te verstrekken van € 6.700.000,-
(zegge: zes miljoen en zevenhonderdduizend euro), waarvan € 6.500.000 (zegge: zes miljoen
vijfhonderdduizend euro) binnen de kaders van TS Covid 19, aangevuld met € 200.000 (zegge:
tweehonderdduizend euro) binnen de kaders van De Minimis- Verordening, opdat
InnovationQuarter aan InnoGenerics de Kredietfaciliteit kan verstrekken;

d. De staatssecretaris van Economische Zaken en Klimaat, handelende in haar functie van
bestuursorgaan van de Staat, heeft daarom bij beschikking met kenmerk DGBI-TOP / 20281621
van 3 december 2020 (hierna te noemen: "Beschikking") aan InnovationQuarter een subsidie in de
vorm van een geldlening verstrekt, onder de opschortende voorwaarde dat InnovationQuarter met
de Staat de bij de Beschikking gevoegde leningsovereenkomst sluit, en wel onderhavige
leningsovereenkomst, tevens uitvoeringsovereenkomst in de zin van artikel 4:36 van de Algemene
Wet Bestuursrecht (hierna te noemen: "de Overeenkomst");

e. InnovationQuarter is bereid is om met gebruikmaking van de door de Beschikking verstrekte
subsidie aan InnoGenerics de Kredietfaciliteit te verstrekken;

f. In deze Overeenkomst zijn de voorwaarden neergelegd waaronder deze subsidie in de vorm van
een geldlening door de Staat aan InnovationQuarter wordt verstrekt.

Ziin overeengekomen als volgt:




Artikel 1 - Definities
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In de Overeenkomst wordt verstaan onder:

Bank:

Beschikking:

Controleprotocol:

Deel I:

Deel II:

De-Minimis-Verordening

Geconverteerde aandelen:

Hoofdsom:

InnoGenerics:

InnovationQuarter :

Kosten:

Kredietfaciliteit:

Lening:

arf . welke bank de Rekening administreert.

de beschikking van 3 december 2020 met kenmerk DGBI-TOP /
20281621 van de staatssecretaris van Economische Zaken en
Klimaat, handelende in functie van bestuursorgaan van de Staat
der Nederlanden, op grond waarvan aan InnovationQuarter een
subsidie in de vorm van de Lening is verstrekt;

de in de Bijlage bij deze Overeenkomst opgenomen
Controleprotocol beschikking tot (incidentele) subsidieverlening van
de ministeries van Economische Zaken en Klimaat (EZK) en
Landbouw, Natuur en Voedselkwaliteit (LNV);

Deel I van de Hoofdsom, dat € 6.500.000 (zegge: zes miljoen
vijfhonderdduizend euro) bedraagt en wordt verstrekt binnen de
kaders van TS COVID-19;

Deel II van de Hoofdsom, dat € 200.000 (zegge:
tweehonderdduizend euro) bedraagt en wordt verstrekt binnen de
kaders van De- Minimis-Verordening;

Verordening (EU) Nr. 1407/2013 van de Commissie van 18
december 2013 betreffende de toepassing van de artikelen 107 en
108 van het Verdrag betreffende de werking van de Europese Unie
op de-minimissteun;

in geval van conversie van de met Deel II corresponderende
Kredietfaciliteit door InnovationQuarter gehouden aandelen
InnnoGenerics;

het door de Staat aan InnovationQuarter onder de voorwaarden
van de Overeenkomst te lenen bedrag van €6.700.000 (zegge: zes
miljoen en zevenhonderdduizend euro);

InnoGenerics B.V., gevestigd aan Fransen van de Puttelaan 20, te
Zeist;

Regionale Ontwikkelingsmaatschappij Innovation Quarter B.V.;

Door InnovationQuarter ter uitvoering van, of anderszins verband
houdende met, het verstrekken van de Kredietfaciliteit te maken
kosten voor door InnovationQuarter in te schakelen externe
deskundigen, alsmede eventuele negatieve rente op de Rekening.

door InnovationQuarter aan InnoGenerics te verschaffen
kredietfaciliteit ter overname van de Productiefaciliteit;

de geldlening, in Hoofdsom groot € 6.700.000,- (zegge: zes
miljoen en zevenhonderdduizend euro), die de Staat onder de
voorwaarden van deze Overeenkomst op grond van de Beschikking
verstrekt aan InnovationQuarter, opdat InnovationQuarter de
Kredietfaciliteit kan verstrekken aan InnoGenerics;



Looptijd van de Lening:

Opbrengsten:

Overeenkomst:

Productiefaciliteit:

Rekening:

Staat:

Tranche(s):

TS COVID-19

Vergoeding:

Artikel 2 - De Lening
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de periode waarvoor de Lening overeenkomstig artikel 3 wordt
verstrekt;

de opbrengsten die InnovationQuarter gedurende de looptijd van
de overeenkomst ontvangt uit het verstrekken van de
Kredietfaciliteit aan InnoGenerics;

deze leningsovereenkomst;

de in Leiden gevestigde faciliteit voor de productie van generieke
medicijnen;

artiSINIEN | ten name van InnovationQuarter, welke

wordt gebruikt voor alle betalingsverkeer tussen de Staat en
InnovationQuarter dat op welke wijze dan ook verband houdt met
deze Overeenkomst;

de Staat der Nederlanden, gevestigd aan Bezuidenhoutseweg 73 te
's Gravenhage;

gedeelte(s) waarin de Hoofdsom door de Staat aan
InnovationQuarter wordt overgeboekt op de Rekening;

Tijdelijke kaderregeling inzake staatssteun ter ondersteuning van
de economie vanwege de huidige COVID-19-uitbraak zoals
vastgesteld van op 19 maart (C (2020) 1863) en gewijzigd op

3 april 2020 (C (2020) 2215) zoals in het Publicatieblad van de
Europese Unie bekendgemaakt;

Opbrengsten en rente op de Rekening, verminderd met de Kosten.

2.1 De Staat verstrekt aan InnovationQuarter onder de hierna te noemen voorwaarden en
bepalingen de Lening, in Hoofdsom groot € 6.700.000,- (zegge: zes miljoen en
zevenhonderdduizend euro). InnovationQuarter aanvaardt deze Lening, onder de
voorwaarden en bepalingen van deze Overeenkomst.

2.2 InnovationQuarter gebruikt de Lening uitsluitend voor het verstrekken van de
Kredietfaciliteit, in overeenstemming met paragraaf 3.3 (Rentesubsidie voor leningen) van
het Tijdelijk steunkader COVID-19 en in overeenstemming met De-Minimis-Verordening.

2.3 De Staat verstrekt de Lening aan InnovationQuarter middels overboeking van de
Hoofdsom naar de Rekening in twee (2) Tranches, waarbij geldt dat:

a. Tranche 1 van € 5.700.000 (zegge: vijf miljoen zevenhonderdduizend euro) na
ontvangst van de getekende Overeenkomst uiterlijk binnen twee weken na
Ondertekening van de overeenkomst aan InnovationQuarter is overgeboekt; en

b. Tranche 2 van € 1.000.000 (zegge: een miljoen euro) uiterlijk op 31 december 2021
aan InnovationQuarter is overgeboekt.

2.4 InnovationQuarter is aan de Staat over de Lening een Vergoeding verschuldigd van:

a. Opbrengsten;

b. rente die op de Rekening is aangewassen en te eniger tijd is bijgeschreven; en
c. lopende rente bij beéindiging van de Rekening,
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voor zover deze resteren na aftrek van de Kosten en welke bedragen InnovationQuarter
overboekt binnen een termijn van een (1) maand nadat zij door InnoGenerics , dan wel de
Bank, op de Rekening zijn gestort.

Artikel 3 - Looptijd van de Lening

3.1

3.2

3.3

3.4

De Looptijd van de Lening vangt aan op de datum van inwerkingtreding van de
Overeenkomst, bedoeld in artikel 11.

Deel I van de Lening, ten bedrage van € 6.500.000 (zegge: zes miljoen vijfhonderdduizend
euro), wordt verstrekt voor een periode die eindigt zes (6) jaren na de datum van
inwerkingtreding van de Overeenkomst.

Deel II van de Lening, ten bedrage van € 200.000 (zegge: tweehonderdduizend euro),
wordt verstrekt voor een periode tot aan zes (6) kalendermaanden na de datum waarop
Partijen gezamenlijk hebben geconstateerd dat de Kredietfaciliteit tussen
InnovationQuarter en InnoGenerics komt te vervallen.

Indien InnovationQuarter van mening is dat voor aflossing van de Lening of een deel
daarvan een langere Looptijd wenselijk of noodzakelijk is, zullen Partijen op initiatief van
InnovationQuarter overleggen over een verlenging van deze Looptijd. De vorige volzin laat
onverlet dat de looptijd van de Kredietfaciliteit overeenkomstig TS COVID-19 in geen geval
meer dan zes (6) jaren bedraagt voor het bedrag dat in hoofdsom correspondeert met
Deel I van de Lening.

Artikel 4 - Aflossing

4.1

4.2

4.3

Aflossing van Deel I van de Lening en betaling van nog niet betaalde Vergoeding
overeenkomstig artikel 2.4 en toe te rekenen aan Deel I, tussentijds, dan wel aan het
einde van de Looptijd van de Lening, bedoeld in artikel 3.2]dan wel artikel 3.4, geschiedt -
en wordt geacht te zijn geschied- door middel van de onvoorwaardelijke overdracht aan de
Staat, of een door de Staat aangewezen derde, van het saldo op de Rekening voor zover
dat betrekking heeft op Deel I, waarbij Partijen uitdrukkelijk aanvaarden dat volledige
aflossing wordt geacht te hebben plaatsgevonden, ongeacht het ontbreken van aflossing in
de letterlijke zin van terugbetaling van Deel I en ongeacht het saldo op de Rekening ten
tijde van de overdracht aan de Staat of aan een door de Staat aangewezen derde.

Aflossing van Deel II van de Lening en betaling van nog niet betaalde Vergoeding
overeenkomstig artikel 2.4 toe te rekenen aan Deel II, tussentijds, dan wel aan het einde
van de Looptijd van de Lening, bedoeld in artikel 3.3 dan wel artikel 3.4, geschiedt -en
wordt geacht te zijn geschied- door middel van de onvoorwaardelijke overdracht aan de
Staat, van:

a. het saldo op de Rekening, voor zover dat betrekking heeft op Deel II; of

b. de door verkoop gerealiseerde waarde, of de ten gevolge van nader overleg tussen
Partijen bepaalde tegenwaarde, van door InnovationQuarter gehouden aandelen in
InnoGenerics, indien en voor zover conversie heeft plaatsgevonden van de met Deel 11
corresponderende aan InnoGenerics verstrekte Kredietfaciliteit;

waarbij Partijen uitdrukkelijk aanvaarden dat volledige aflossing wordt geacht te hebben
plaatsgevonden, ongeacht het ontbreken van aflossing in de letterlijke zin van
terugbetaling van Deel II en ongeacht het saldo op de Rekening ten tijde van de
overdracht aan de Staat en ongeacht de waarde van het door conversie ontstane
aandelenbelang in InnoGenerics.

Het bepaalde onder de artikelen 4.1 en 4.2 houdt in dat aan het einde van de Looptijd van
de Lening, bedoeld in artikel 3, dan wel bij tussentijdse opeisbaarheid van de Lening

4
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ingevolge artikel 5 het saldo van de economische upside en downside van de Lening voor
rekening en risico van de Staat is. Bedragen uit het Kredietfaciliteit die InnoGenerics niet
of niet geheel aflost, worden in mindering gebracht op de uitstaande Lening en
Opbrengsten komen ten goede van de Staat.

InnovationQuarter is te allen tijde bevoegd de Lening tussentijds boetevrij af te lossen.
Reeds door InnovationQuarter afgeloste bedragen kunnen niet opnieuw door
InnovationQuarter worden opgenomen.

InnovationQuarter boekt de overeenkomstig de artikelen 4.1 en 4.2 juncto artikel 4.4 af te
lossen bedragen over naar de Staat binnen een termijn van een (1) maand nadat zij door
InnoGenerics op de Rekening zijn gestort.

Artikel 5 - Opeisbaarheid van de Lening

5.1

5.2

5.3

Deel I van de Lening is voor de Staat, en voor wat betreft de gevallen hierna bedoeld
onder a. en c. zonder enige schriftelijke mededeling en zonder enige opzegtermijn, volledig
opeisbaar met dien verstande dat opeisbaarheid in het kader van deze overeenkomst
louter betekent dat dient te worden voldaan aan de verplichtingen van artikel 4.1, indien:

a. ten aanzien van InnovationQuarter een verzoek tot faillietverklaring of een verzoek tot
het verlenen van surseance van betaling is ingediend, of er een buitengerechtelijk
akkoord wordt aangeboden aan crediteuren van InnovationQuarter;

. InnovationQuarter een van de verplichtingen uit de Overeenkomst niet naleeft; of

c. bij de onherroepelijke intrekking van de Beschikking in verband met de niet-naleving

van de verplichtingen door InnovationQuarter als subsidieontvanger.

Indien de Staat van mening is dat InnovationQuarter ten aanzien van haar verplichtingen
uit deze Overeenkomst tekortschiet, kan de hiervoor onder artikel 5.1, onder b. bedoelde
opeising uitsluitend plaatsvinden nadat Partijen ten minste tweemaal onderling hebben
overlegd over hetgeen Partijen kennelijk verdeeld houdt en over mogelijke oplossingen.
Indien er desondanks geen oplossing wordt gevonden voor gerezen problemen, zal de
opeising eenzijdig kunnen plaatsvinden met inachtneming van een opzegtermijn van
tenminste zes (6) kalendermaanden.

Vanaf het moment dat de Overeenkomst door Partijen is ondertekend en er sprake is van
opeisbaarheid overeenkomstig de voorgaande artikelleden, is de Staat door
InnovationQuarter gemachtigd in en buiten rechte het saldo van de Rekening te innen.

Artikel 6 - Kosten, administratie, verantwoording

6.1

6.2

6.3

De Staat vergoedt aan InnovationQuarter jaarlijks ten hoogste € 50.000 voor Kosten. De
Kosten kunnen worden verrekend met de aflossingen op de Lening.

InnovationQuarter richt over de Leningsfaciliteit een administratie in waaruit te allen tijde
op eenvoudige en duidelijke wijze gegevens kunnen worden afgelezen over daarmee
verband houdende Kosten en Opbrengsten.

InnovationQuarter legt aan de Staat jaarlijks verantwoording af over de Lening door
middel van opname van de relevante informatie -waaronder het opgenomen bedrag van de
Lening, de aflossingen aan de Staat, alsmede de Kosten en de Opbrengsten- in de
jaarrekening van InnovationQuarter (onderdeel: ‘Niet uit de balans blijkende
verplichtingen’ ) en de daarbij behorende accountantsverklaring. In de jaarrekening van
InnovationQuarter is ook de relevante informatie opgenomen over de Kredietfaciliteit. Het
financieel eindverslag dat door InnovationQuarter wordt ingediend bij het beéindigen van
de Lening is voorzien van een controleverklaring conform het in de Bijlage bij deze
Overeenkomst opgenomen Controleprotocol.
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Artikel 7 - Betalingsverkeer en gebruik Rekening

7.1

7.2

7.3

7.4

Onverminderd artikel 2.3 maken Partijen nadere schriftelijke afspraken over de wijze
waarop het betalingsverkeer tussen hen vorm krijgt, opdat verzekerd is dat
InnovationQuarter in staat is op deugdelijke wijze de Kredietfaciliteit te verstrekken aan
InnoGenerics.

De Staat boekt betalingen aan InnovationQuarter in verband met de Overeenkomst
uitsluitend over op de Rekening.

InnovationQuarter boekt betalingen aan de Staat in verband met de Overeenkomst

uitsluitend over van de Rekening op EffISHNEEII, ten name van het

Ministerie van Economische Zaken en Klimaat, onder vermelding van "Ministerie van
Economische Zaken en Klimaat, verplichtingennummer GftISININEIN .

Opbrengsten worden uitsluitend overgeboekt op de Rekening.

Artikel 8 - Overige verplichtingen van InnovationQuarter

8.1

8.2

8.3

Indien InnovationQuarter aan InnoGenerics de Kredietfaciliteit verstrekt met
gebruikmaking van Deel II van de Lening, verbindt zij hieraan de opschortende
voorwaarden dat:

a. InnoGenerics instemt met mogelijke conversie daarvan in een aandelenbelang in
InnoGenerics, welk aandelenbelang InnovationQuarter bevoegd is over te dragen aan
de Staat of aan een door de Staat aangewezen derde;

b. InnoGenerics een raad van toezicht instelt, bestaande uit minimaal drie (3) leden en
InnovationQuarter het recht krijgt om tegen een voordracht van een lid verzet aan te
tekenen, in welk geval een andere persoon als lid zal worden voorgedragen; en

c. de statuten van InnoGenerics worden zodanig worden aangepast dat aan de
verplichtingen onder a. en b. kan worden voldaan.

InnovationQuarter zal niet zonder voorafgaande schriftelijke toestemming van de Staat:

a. haar overeenkomstig artikel 8.1 verkregen aandelen in InnoGenerics geheel of
gedeeltelijk overdragen, certificeren of anderszins daarover beschikken, anders dan is
toegestaan onder de Overeenkomst;

b. zekerheidsrechten of andere beperkte rechten creéren of laten bestaan op de
overeenkomstig artikel 8.1 verkregen aandelen, anders dan is toegestaan onder de
Overeenkomst;

c. de Rekening overdragen of anderszins daarover beschikken, anders dan is toegestaan
onder de Overeenkomst;

d. zekerheidsrechten of andere rechten creéren of laten bestaan op de Rekening, anders
dan is toegestaan onder de Overeenkomst of te vestigen door banken op grond van de
Algemene Bankvoorwaarden;

e. de voorwaarden wijzigen die van toepassing zijn op de verhouding tussen
InnovationQuarter en de Bank voor zover deze voorwaarden betrekking hebben op de
Rekening.

Bij nadere overeenkomst verplicht InnovationQuarter InnoGenerics zich ten uiterste in te
spannen om de geneesmiddelenproducten die zij aanbiedt op de Nederlandse markt en
aan lidstaten van de Europese Unie beschikbaar te houden teneinde nationale en Europese
toegankelijkheid tot die geneesmiddelenproducten maximaal te borgen, door:
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a. per geneesmiddelenproduct een risicoanalyse te maken rondom leveringszekerheid en
daar maatregelen op voor te bereiden in geval er problemen ontstaan tijdens productie
en levering;

b. extra waarborgen in te bouwen rondom leveringszekerheid van de te produceren
geneesmiddelen, door additionele afspraken te maken over de voldoende
beschikbaarheid van startmaterialen, zoals werkzame stoffen, maar ook voor
hulpstoffen, verpakkingsmaterialen en andere essentiéle goederen in de productie- en
distributieketen;

c. te streven naar contractering van twee grondstoffenleveranciers voor ieder product,
waarvan bij voorkeur één grondstoffenleverancier afkomstig uit de Europese Unie;

d. in het productieproces voldoende flexibiliteit in te bouwen zodat een onderbreking van
de productieketen niet direct tot tekorten zal leiden;

e. indien zich onverhoopt toch tekorten aandienen, dit zo snel als mogelijk te melden bij
de relevante autoriteiten, te weten het Landelijk Meldpunt geneesmiddelentekorten en
defecten;

f. de Staat waar mogelijk en in redelijkheid een weigeringsrecht te geven indien
InnoGenerics voornemens is geneesmiddelenproducten te discontinueren;

g. voor al zijn geneesmiddelenproducten maatschappelijke verantwoorde prijzen te
hanteren en transparant te zijn over prijsopbouw en prijsvorming, welke informatie
inzichtelijk zal zijn voor de minister van Volksgezondheid, Welzijn en Sport en voorde
adviserende overheidsorganen zoals het Zorginstituut Nederland;

h. de uitgangspunten van Maatschappelijk Verantwoord Licentiéren zoals opgesteld door
de NFU van toepassing te verklaren op de productvoering c.q. inkoop van intellectueel
eigendomsrechten of licenceerbare kennis door InnoGenerics;

i. een actief beleid rondom Maatschappelijk Verantwoord Ondernemen en Inclusiviteit te
voeren.

InnovationQuarter zal zonder uitdrukkelijke voorafgaande schriftelijke toestemming van de
Staat afzien van iedere handeling of medewerking aan de wijziging van haar statuten of
overeenkomsten van fusie of splitsing, de overgang van zeggenschap over
InnovationQuarter of de gehele of gedeeltelijke vervreemding van haar onderneming.

InnovationQuarter zal de Staat onmiddellijk informeren omtrent elke vordering of
kennisgeving met betrekking tot de Rekening, welke zij heeft ontvangen van een derde,
alsmede omtrent alle andere gebeurtenissen welke van belang zijn of kunnen zijn voor de
positie van de Staat onder deze Overeenkomst.

InnovationQuarter verplicht zich met het oog op de comptabele en beleidsmatige
verantwoording op de uitvoering van de Overeenkomst aan de Staat (en aan personen die
door de Staat als “toezichthouder” in de zin van de Algemene wet bestuursrecht zijn
aangewezen) voor zover deze dit redelijkerwijs noodzakelijk acht voor deze verantwoording
onder meer:

a. inlichtingen te verstrekken en inzage in zakelijke gegevens en bescheiden te
verstrekken en de gelegenheid te bieden daarvan kopieén te maken.

b. toegang te verlenen tot plaatsen niet zijnde woningen met inachtneming van de
geldende wet- en regelgeving en bijbehorende vergunningen en toestemmingen;

c. binnen de gestelde termijn alle inlichtingen over haar financiéle positie te verstrekken
die de Staat van haar verlangt;

d. anderszins binnen de gestelde termijn alle door de Staat gewenste medewerking te
verlenen en informatie te verschaffen.

InnovationQuarter verschaft op eerste verzoek van de Staat aan de Staat alle kopieén van
bewijzen en bescheiden die betrekking hebben op de Rekening en op de aandelen van
InnovationQuarter overeenkomstig artikel 8.1 houdt in InnoGenerics en verstrekt alle
inlichtingen en verleent alle medewerking welke de Staat voor de uitoefening van de
rechten voortvloeiende uit of verband houdende met de Overeenkomst nodig oordeelt.
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8.8 Na afloop van de Looptijd van de Lening, bedoeld in artikel 3, brengt InnovationQuarter
aan de Staat een eindverslag uit over haar werkzaamheden met betrekking tot de
Kredietfaciliteit.

Artikel 9 - Diverse onderwerpen

9.1 InnovationQuarter stemt hierbij bij voorbaat onherroepelijk in met de overdracht van alle
of een deel van de rechten en plichten voortvloeiende uit de Overeenkomst door de Staat
aan een derde.

9.2 Partijen doen, voor zover rechtens toegestaan, hierbij over en weer afstand van het recht
de Overeenkomst te vernietigen of in rechte vernietiging van de Overeenkomst te
vorderen en/of te ontbinden of in rechte ontbinding van de Overeenkomst te vorderen uit
hoofde van de artikelen 6:228 BW en/of 6:265 BW of enige andere grond, welke afstand
Partijen hierbij aanvaarden.

9.3 Ingeval enige bepaling van de Overeenkomst nietig of onverbindend is, blijven de overige
bepalingen van de Overeenkomst van kracht voor zover, gegeven de strekking en het doel
van de Overeenkomst, die overige bepalingen niet onlosmakelijk verbonden zijn met de
nietige of onverbindende bepaling. Partijen zullen hun uiterste best doen overeenstemming
te bereiken over een nieuwe bepaling die, gegeven de strekking en het doel van de
Overeenkomst, zo min mogelijk afwijkt van de nietige of onverbindende bepaling van de
Overeenkomst.

Artikel 10 - Toepasselijk recht en bevoegde rechter

10.1 De Overeenkomst en elk geschil, procedure of vordering voortvloeiend uit of verband
houdende met de Overeenkomst worden beheerst door en uitgelegd in overeenstemming
met Nederlands recht.

10.2 Ieder geschil ten aanzien van de Overeenkomst zal bij uitsluiting worden voorgelegd aan
de daartoe bevoegde rechter in het arrondissement Den Haag.

Artikel 11 - Inwerkingtreding en looptijd Overeenkomst

11.1 De Overeenkomst treedt in werking onmiddellijk na ondertekening door de laatste van
Partijen.

11.2  Na inwerkingtreding eindigt de Overeenkomst slechts zodra InnovationQuarter heeft
voldaan aan alle verplichtingen die hieruit voortvloeien voor haar.

De Overeenkomst is getekend in tweevoud door:
InnovationQuarter

namens deze:

Datum:
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.&. Keijzer
Staatssecretaris van Economische Zaken en Klimaat,

Datum: 3 december 2020
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BIJLAGE

Controleprotocol beschikking tot (incidentele) subsidieverlening van de ministeries van
Economische Zaken en Klimaat (EZK) en Landbouw, Natuur en Voedselkwaliteit (LNV)

1. Uitgangspunten

1.1. Doelstelling

Dit protocol heeft als doel het geven van aanwijzingen over de reikwijdte en de diepgang van de
controle aan de accountant, belast met de controle van de door de subsidieontvanger bij het
ministerie van Economische Zaken en Klimaat (EZK) en het ministerie van Landbouw, Natuur en
Voedselveiligheid (LNV) in te dienen financieel verslag opgenomen in de aanvraag om
subsidievaststelling. Financiéle afrekening door EZK of LNV vindt plaats op basis van het in de
aanvraag tot subsidievaststelling opgenomen financieel verslag als bedoeld in artikel 50 van het
Kaderbesluit nationale EZ-subsidies, voorzien van een controleverklaring van de accountant.

1.2. Definities

Accountant: een registeraccountant of Accountant-Administratieconsulent als bedoeld in artikel
393, eerste lid, van Boek 2 van het Burgerlijk Wetboek aan wie de subsidieontvanger de
opdracht heeft toegekend de aanvraag tot subsidievaststelling te controleren.
Subsidieontvanger: een natuurlijke of rechtspersoon of diens gemachtigde aan wie namens
EZK of LNV een subsidie is verstrekt.

Controleverklaring: een schriftelijke verklaring van de accountant inhoudende een oordeel
over de juistheid, de volledigheid en de financiéle rechtmatigheid van een aanvraag tot
subsidievaststelling.

1.3. Wet- en regelgeving

Voor de controle van het financieel verslag is de volgende wet- en regelgeving van toepassing:

- de voorwaarden en verplichtingen die in de (bijlagen bij) de beschikking tot
subsidieverlening (of wijzigingen daarin) tot toetsingskader voor de accountant worden
benoemd, voor zover dit de door hem te controleren financiéle rechtmatigheid van het
verslag betreft;

- indien de subsidieontvanger een aanbestedende dienst is volgens artikel 1.1 van de
Aanbestedingswet 2012: de Aanbestedingswet 2012, het Aanbestedingsbesluit en de Gids
Proportionaliteit.

Bij de uitvoering van de controle stelt de accountant vast dat:

a.

in het financieel verslag:

1°. geen kosten als subsidiabel zijn opgenomen die niet voor subsidie in aanmerking komen op
grond van het toetsingskader in de beschikking tot subsidieverlening;

2°. uitsluitend kosten als subsidiabel zijn opgenomen die zijn gemaakt binnen de subsidiabele
periode en voor rekening komen van de subsidieontvanger;

de subsidieontvanger opgave doet van alle opbrengsten, waaronder subsidies, waarmee het
programma / de activiteit waarop de subsidie betrekking heeft, mede is gefinancierd;

ingeval de subsidie strekt tot uitvoering van een project, kosten en opbrengsten aantoonbaar
zijn gemaakt in het kader van de uitvoering van het projectplan en in overeenstemming met de
bijbehorende projectbegroting waarop de beschikking tot subsidieverlening betrekking heeft.
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2. Controleaanpak
2.1. Eisen voor de controleaanpak

De controle moet voldoen aan de controlestandaarden die onderdeel zijn van de nadere
voorschriften Controle- en overige standaarden (NV COS), die door de Koninklijke Nederlandse
Beroepsorganisatie van Accountants (NBA) zijn vastgesteld.

Voor de controle van aanbestedende diensten geldt dat bij aanbestedingen boven de Europese
drempelbedragen voor de financi€le rechtmatigheid van de in het financieel verlag opgenomen
kosten de in dit protocol opgenomen goedkeuringstoleranties worden gehanteerd.

2.2. Materialiteit: goedkeuringstoleranties en gewenste zekerheid

Bij zijn oordeelsvorming over de naleving van de subsidievoorwaarden streeft de accountant naar
een redelijke mate van zekerheid. Indien dit begrip voor het gebruik van statistische technieken
gekwantificeerd moet worden, wordt een betrouwbaarheid van 95% gehanteerd.

Een controleverklaring met een goedkeurende strekking impliceert dat, gegeven eerder

genoemde betrouwbaarheid, de maximale afwijking niet groter is dan één procent en de maximale
onzekerheid niet groter is dan drie procent van het totaalbedrag aan subsidiabele kosten dat in het
financieel verslag wordt verantwoord. De hierna vermelde goedkeuringstoleranties zijn in dit kader
van toepassing.

Aard van de aangelegenheid Controleverklaring
Met
Goedkeurend beperking Oordeelonthouding Afkeurend
Afwijkingen in het financieel verslag <1% > 1% en < |N.v.t. > 3%
(fouten) 3%
Het niet in staat zijn om voldoende en <3% > 3% en > 10% N.v.t.
geschikte controle-informatie te <10%

verkrijgen (onzekerheden in de controle)

Voor de financiéle rechtmatigheid worden alle geconstateerde fouten die van invloed zijn op de
hoogte van de vaststelling van subsidie, voor zover mogelijk door de subsidieontvanger gecorri-
geerd. Hierbij is het niet van belang of de tolerantiegrenzen worden overschreden.

Indien de accountant zowel fouten in de verantwoordingsinformatie als onzekerheden in de
controle aantreft, dan weegt hij deze bij zijn oordeelsvorming altijd in onderlinge samenhang.

3. Verslaglegging

De accountant legt de uitkomsten van de controle vast in een controleverklaring. Hiervoor wordt de
meest actuele NBA voorbeeldtekst HRA 3 sectie II hoofdstuk 10.3: “"Controleverklaring bij een
subsidiedeclaratie in de (semi)publieke sector” als basis gehanteerd. In de verklaring dient te staan
dat de accountant dit accountantsprotocol heeft gevolgd.
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4. Reviewbeleid

De Auditdienst Rijk (ADR) kan een review uitvoeren op de uitgevoerde accountantscontrole op deze
subsidie. De accountant, die de subsidiecontrole heeft uitgevoerd, verstrekt de ADR desgevraagd
alle inlichtingen en bescheiden?.

1 Krachtens de Comptabiliteitswet 2016 (artikel 6.3) hebben EZK en LNV bij rechtspersonen, commanditaire
vennootschappen, vennootschappen onder firma en natuurlijke personen die een beroep of bedrijf uitoefenen aan wie
door de Staat of een derde voor rekening of risico van de Staat rechtstreeks of middellijk een subsidie, een lening of
garantie wordt verstrekt het recht kennis te nemen van (interne) jaarrekeningen, jaarverslagen en daaraan toegevoegde
overige gegevens, verantwoordingen, gegevens en documenten nodig voor vaststelling van subsidies, leningen en garanties
en verslagen van onderzoeken van accountants hiernaar en naar aanleiding hiervan nadere inlichtingen in te winnen en zijn
EZK en LNV bevoegd inzage te vorderen in de controledossiers van de accountant die de betreffende bescheiden heeft
gecontroleerd om te bepalen of bij de vaststelling kan worden gesteund op de door deze accountant uitgevoerde controle.
Met betrekking tot het verlenen van inzage in het controledossier kan de accountant zich niet beroepen op de
omstandigheid dat hij op grond van andere bij of krachtens de wet opgelegde verplichtingen tot geheimhouding is verplicht
van in dit dossier opgenomen vertrouwelijke gegevens. EZK en LNV zijn bevoegd van stukken inzake de betreffende
controle uit de controledossiers kopieén te maken.
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Van:

Aan:

Onderwerp: RE: FS Apotex_InnoGenerics_202101011

Datum: woensdag 13 januari 2021 16:48:21

Bijlagen: ES Apotex InnoGenerics 202101011 o docx
InnovationQuarter overeenkomst.pdf

Hol BN,

Inhoudelijk over Apotex/Innogenerics geen opmerkingen. Misschien wel goed om te vermelden dat Apotex nu dus
doorgaat onder de naam Innogenerics.

Tav het deel over de stichting: Ik moest twee zinnen een paar maal lezen om te begrijpen wat er staat. Zie enkele
suggesties in een poging de leesbaarheid te vergroten.

Bijgevoegd de leningovereenkomst met |Q. In artikel 8.3 de voorwaarden tav leveringszekerheid e.d. die we stellen bij de
lening. 1Q zal deze voorwaarden in haar leningovereenkomst met InnoGenerics vanzelfsprekend 1-op-1 doorvoeren.

Groeten Gt
Vo SR s 1>

Verzonden: woensdag 13 januari 2021 15:00

Aan: FSEZ SR ek i

Onderwerp: FS Apotex_InnoGenerics_202101011

Beste -,

Zoals net even besproken hierbij de factsheet rondom Apotex die we voorbereiden voor min Van
Ark. Dit is voor het nog in te plannen (ws 3 feb) Nota-overleg over de initiatiefnota van Veldman
(ter info ook attached).

Zou je evt reacties op deze factsheet met track changes kunnen weergeven? Het gaat met name
om het stuk van InnoGenerics en niet zozeer de stichting, omdat we bij InnoGenerics een
gedeelde verantwoordelijkheid hebben en voor de stichting deze bij VWS ligt. Maar
opmerkingen daar zijn uiteraard ook welkom. Zoals net aangegeven hoor ik je reactie graag zsm.

Er staat nog 1 puntje op PM en dat zijn de leningsvoorwaarden over leveringszekerheid. Zou je
die leningsvoorwaarden ook naar me kunnen sturen zodat ik daar nog een passage bij kan

toevoegen? Mocht je al een suggestie daar hebben, dan hoor ik dat graag.

Alvast dank,

Ministerie van Volksgezondheid, Welzijn en Sport
Directie Geneesmiddelen en Medische Technologie
Parnassusplein 5 | 2511 VX Den Haag |Postbus 20350 | 2500 EJ Den Haag

Nieuw nummer: +31 (0)6-

I s




OVEREENKOMST TOT HET VERSTREKKEN VAN EEN GELDLENING DOOR DE STAAT DER
NEDERLANDEN AAN InnovationQuarter (verplichtingnummer 1300031667)

De ondergetekenden:

DE STAAT DER NEDERLANDEN, gevestigd aan de Bezuidenhoutseweg 73 te 's Gravenhage
(hierna: “de Staat”), te dezen vertegenwoordigd door de staatssecretaris van Economische Zaken
en Klimaat mr. drs. M.C.G. Keijzer;

en

Regionale Ontwikkelingsmaatschappij InnovationQuarter B.V., statutair gevestigd te Den
Haag en kantoorhoudend aldaar aan de Prinses Margrietplantsoen 32 (2595 BR) (hierna:
“InnovationQuarter”), rechtsgeldig vertegenwoordigd door haar statutair bestuurder R. Zonneveld;

hierna ook tezamen genoemd: “Partijen”.

Overwegende:

a. De eigenaar van een in Leiden gevestigde faciliteit voor de productie van generieke medicijnen
(hierna: “Productiefaciliteit”) heeft besloten om deze Productiefaciliteit te sluiten en de productie
naar India te verplaatsen.

b. De COVID-19-crisis heeft duidelijk gemaakt dat het in het kader van de nationale en Europese
volksgezondheid van belang is dat de leveringszekerheid van generieke geneesmiddelen binnen
Nederland en de Europese Unie te allen tijde geborgd is en dat daarvoor nodig is dat er voldoende
productiefaciliteiten op Europees grondgebied aanwezig blijven.

c. InnoGenerics is bereid om de Productiefaciliteit over te nemen en voor eigen rekening en risico
te exploiteren, maar heeft aangegeven zonder bijdrage van de Staat niet over voldoende
liquiditeiten te beschikken om overname van de Productiefaciliteit te kunnen bewerkstelligen;

c. De Staat is bereid om aan InnovationQuarter een lening te verstrekken van € 6.700.000,-
(zegge: zes miljoen en zevenhonderdduizend euro), waarvan € 6.500.000 (zegge: zes miljoen
vijfhonderdduizend euro) binnen de kaders van TS Covid 19, aangevuld met € 200.000 (zegge:
tweehonderdduizend euro) binnen de kaders van De Minimis- Verordening, opdat
InnovationQuarter aan InnoGenerics de Kredietfaciliteit kan verstrekken;

d. De staatssecretaris van Economische Zaken en Klimaat, handelende in haar functie van
bestuursorgaan van de Staat, heeft daarom bij beschikking met kenmerk DGBI-TOP / 20281621
van 3 december 2020 (hierna te noemen: "Beschikking") aan InnovationQuarter een subsidie in de
vorm van een geldlening verstrekt, onder de opschortende voorwaarde dat InnovationQuarter met
de Staat de bij de Beschikking gevoegde leningsovereenkomst sluit, en wel onderhavige
leningsovereenkomst, tevens uitvoeringsovereenkomst in de zin van artikel 4:36 van de Algemene
Wet Bestuursrecht (hierna te noemen: "de Overeenkomst");

e. InnovationQuarter is bereid is om met gebruikmaking van de door de Beschikking verstrekte
subsidie aan InnoGenerics de Kredietfaciliteit te verstrekken;

f. In deze Overeenkomst zijn de voorwaarden neergelegd waaronder deze subsidie in de vorm van
een geldlening door de Staat aan InnovationQuarter wordt verstrekt.

Ziin overeengekomen als volgt:






Artikel 1 - Definities

In de Overeenkomst wordt verstaan onder:

Bank:

Beschikking:

Controleprotocol:

Deel I:

Deel II:

De-Minimis-Verordening

Geconverteerde aandelen:

Hoofdsom:

InnoGenerics:

InnovationQuarter :

Kosten:

Kredietfaciliteit:

Lening:

Rabobank, welke bank de Rekening administreert.

de beschikking van 3 december 2020 met kenmerk DGBI-TOP /
20281621 van de staatssecretaris van Economische Zaken en
Klimaat, handelende in functie van bestuursorgaan van de Staat
der Nederlanden, op grond waarvan aan InnovationQuarter een
subsidie in de vorm van de Lening is verstrekt;

de in de Bijlage bij deze Overeenkomst opgenomen
Controleprotocol beschikking tot (incidentele) subsidieverlening van
de ministeries van Economische Zaken en Klimaat (EZK) en
Landbouw, Natuur en Voedselkwaliteit (LNV);

Deel I van de Hoofdsom, dat € 6.500.000 (zegge: zes miljoen
vijfhonderdduizend euro) bedraagt en wordt verstrekt binnen de
kaders van TS COVID-19;

Deel II van de Hoofdsom, dat € 200.000 (zegge:
tweehonderdduizend euro) bedraagt en wordt verstrekt binnen de
kaders van De- Minimis-Verordening;

Verordening (EU) Nr. 1407/2013 van de Commissie van 18
december 2013 betreffende de toepassing van de artikelen 107 en
108 van het Verdrag betreffende de werking van de Europese Unie
op de-minimissteun;

in geval van conversie van de met Deel II corresponderende
Kredietfaciliteit door InnovationQuarter gehouden aandelen
InnnoGenerics;

het door de Staat aan InnovationQuarter onder de voorwaarden
van de Overeenkomst te lenen bedrag van €6.700.000 (zegge: zes
miljoen en zevenhonderdduizend euro);

InnoGenerics B.V., gevestigd aan Fransen van de Puttelaan 20, te
Zeist;

Regionale Ontwikkelingsmaatschappij Innovation Quarter B.V.;

Door InnovationQuarter ter uitvoering van, of anderszins verband
houdende met, het verstrekken van de Kredietfaciliteit te maken
kosten voor door InnovationQuarter in te schakelen externe
deskundigen, alsmede eventuele negatieve rente op de Rekening.

door InnovationQuarter aan InnoGenerics te verschaffen
kredietfaciliteit ter overname van de Productiefaciliteit;

de geldlening, in Hoofdsom groot € 6.700.000,- (zegge: zes
miljoen en zevenhonderdduizend euro), die de Staat onder de
voorwaarden van deze Overeenkomst op grond van de Beschikking
verstrekt aan InnovationQuarter, opdat InnovationQuarter de
Kredietfaciliteit kan verstrekken aan InnoGenerics;





Looptijd van de Lening:

Opbrengsten:

Overeenkomst:

Productiefaciliteit:

Rekening:

Staat:

Tranche(s):

TS COVID-19

Vergoeding:

Artikel 2 - De Lening

de periode waarvoor de Lening overeenkomstig artikel 3 wordt
verstrekt;

de opbrengsten die InnovationQuarter gedurende de looptijd van
de overeenkomst ontvangt uit het verstrekken van de
Kredietfaciliteit aan InnoGenerics;

deze leningsovereenkomst;

de in Leiden gevestigde faciliteit voor de productie van generieke
medicijnen;

NL44RAB0O0139223169 , ten name van InnovationQuarter, welke
wordt gebruikt voor alle betalingsverkeer tussen de Staat en
InnovationQuarter dat op welke wijze dan ook verband houdt met
deze Overeenkomst;

de Staat der Nederlanden, gevestigd aan Bezuidenhoutseweg 73 te
's Gravenhage;

gedeelte(s) waarin de Hoofdsom door de Staat aan
InnovationQuarter wordt overgeboekt op de Rekening;

Tijdelijke kaderregeling inzake staatssteun ter ondersteuning van
de economie vanwege de huidige COVID-19-uitbraak zoals
vastgesteld van op 19 maart (C (2020) 1863) en gewijzigd op

3 april 2020 (C (2020) 2215) zoals in het Publicatieblad van de
Europese Unie bekendgemaakt;

Opbrengsten en rente op de Rekening, verminderd met de Kosten.

2.1 De Staat verstrekt aan InnovationQuarter onder de hierna te noemen voorwaarden en
bepalingen de Lening, in Hoofdsom groot € 6.700.000,- (zegge: zes miljoen en
zevenhonderdduizend euro). InnovationQuarter aanvaardt deze Lening, onder de
voorwaarden en bepalingen van deze Overeenkomst.

2.2 InnovationQuarter gebruikt de Lening uitsluitend voor het verstrekken van de
Kredietfaciliteit, in overeenstemming met paragraaf 3.3 (Rentesubsidie voor leningen) van
het Tijdelijk steunkader COVID-19 en in overeenstemming met De-Minimis-Verordening.

2.3 De Staat verstrekt de Lening aan InnovationQuarter middels overboeking van de
Hoofdsom naar de Rekening in twee (2) Tranches, waarbij geldt dat:

a. Tranche 1 van € 5.700.000 (zegge: vijf miljoen zevenhonderdduizend euro) na
ontvangst van de getekende Overeenkomst uiterlijk binnen twee weken na
Ondertekening van de overeenkomst aan InnovationQuarter is overgeboekt; en

b. Tranche 2 van € 1.000.000 (zegge: een miljoen euro) uiterlijk op 31 december 2021
aan InnovationQuarter is overgeboekt.

2.4 InnovationQuarter is aan de Staat over de Lening een Vergoeding verschuldigd van:

a. Opbrengsten;

b. rente die op de Rekening is aangewassen en te eniger tijd is bijgeschreven; en
c. lopende rente bij beéindiging van de Rekening,





voor zover deze resteren na aftrek van de Kosten en welke bedragen InnovationQuarter
overboekt binnen een termijn van een (1) maand nadat zij door InnoGenerics , dan wel de
Bank, op de Rekening zijn gestort.

Artikel 3 - Looptijd van de Lening

3.1

3.2

3.3

3.4

De Looptijd van de Lening vangt aan op de datum van inwerkingtreding van de
Overeenkomst, bedoeld in artikel 11.

Deel I van de Lening, ten bedrage van € 6.500.000 (zegge: zes miljoen vijfhonderdduizend
euro), wordt verstrekt voor een periode die eindigt zes (6) jaren na de datum van
inwerkingtreding van de Overeenkomst.

Deel II van de Lening, ten bedrage van € 200.000 (zegge: tweehonderdduizend euro),
wordt verstrekt voor een periode tot aan zes (6) kalendermaanden na de datum waarop
Partijen gezamenlijk hebben geconstateerd dat de Kredietfaciliteit tussen
InnovationQuarter en InnoGenerics komt te vervallen.

Indien InnovationQuarter van mening is dat voor aflossing van de Lening of een deel
daarvan een langere Looptijd wenselijk of noodzakelijk is, zullen Partijen op initiatief van
InnovationQuarter overleggen over een verlenging van deze Looptijd. De vorige volzin laat
onverlet dat de looptijd van de Kredietfaciliteit overeenkomstig TS COVID-19 in geen geval
meer dan zes (6) jaren bedraagt voor het bedrag dat in hoofdsom correspondeert met
Deel I van de Lening.

Artikel 4 - Aflossing

4.1

4.2

4.3

Aflossing van Deel I van de Lening en betaling van nog niet betaalde Vergoeding
overeenkomstig artikel 2.4 en toe te rekenen aan Deel I, tussentijds, dan wel aan het
einde van de Looptijd van de Lening, bedoeld in artikel 3.2]dan wel artikel 3.4, geschiedt -
en wordt geacht te zijn geschied- door middel van de onvoorwaardelijke overdracht aan de
Staat, of een door de Staat aangewezen derde, van het saldo op de Rekening voor zover
dat betrekking heeft op Deel I, waarbij Partijen uitdrukkelijk aanvaarden dat volledige
aflossing wordt geacht te hebben plaatsgevonden, ongeacht het ontbreken van aflossing in
de letterlijke zin van terugbetaling van Deel I en ongeacht het saldo op de Rekening ten
tijde van de overdracht aan de Staat of aan een door de Staat aangewezen derde.

Aflossing van Deel II van de Lening en betaling van nog niet betaalde Vergoeding
overeenkomstig artikel 2.4 toe te rekenen aan Deel II, tussentijds, dan wel aan het einde
van de Looptijd van de Lening, bedoeld in artikel 3.3 dan wel artikel 3.4, geschiedt -en
wordt geacht te zijn geschied- door middel van de onvoorwaardelijke overdracht aan de
Staat, van:

a. het saldo op de Rekening, voor zover dat betrekking heeft op Deel II; of

b. de door verkoop gerealiseerde waarde, of de ten gevolge van nader overleg tussen
Partijen bepaalde tegenwaarde, van door InnovationQuarter gehouden aandelen in
InnoGenerics, indien en voor zover conversie heeft plaatsgevonden van de met Deel 11
corresponderende aan InnoGenerics verstrekte Kredietfaciliteit;

waarbij Partijen uitdrukkelijk aanvaarden dat volledige aflossing wordt geacht te hebben
plaatsgevonden, ongeacht het ontbreken van aflossing in de letterlijke zin van
terugbetaling van Deel II en ongeacht het saldo op de Rekening ten tijde van de
overdracht aan de Staat en ongeacht de waarde van het door conversie ontstane
aandelenbelang in InnoGenerics.

Het bepaalde onder de artikelen 4.1 en 4.2 houdt in dat aan het einde van de Looptijd van
de Lening, bedoeld in artikel 3, dan wel bij tussentijdse opeisbaarheid van de Lening
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4.4

4.5

ingevolge artikel 5 het saldo van de economische upside en downside van de Lening voor
rekening en risico van de Staat is. Bedragen uit het Kredietfaciliteit die InnoGenerics niet
of niet geheel aflost, worden in mindering gebracht op de uitstaande Lening en
Opbrengsten komen ten goede van de Staat.

InnovationQuarter is te allen tijde bevoegd de Lening tussentijds boetevrij af te lossen.
Reeds door InnovationQuarter afgeloste bedragen kunnen niet opnieuw door
InnovationQuarter worden opgenomen.

InnovationQuarter boekt de overeenkomstig de artikelen 4.1 en 4.2 juncto artikel 4.4 af te
lossen bedragen over naar de Staat binnen een termijn van een (1) maand nadat zij door
InnoGenerics op de Rekening zijn gestort.

Artikel 5 - Opeisbaarheid van de Lening

5.1

5.2

5.3

Deel I van de Lening is voor de Staat, en voor wat betreft de gevallen hierna bedoeld
onder a. en c. zonder enige schriftelijke mededeling en zonder enige opzegtermijn, volledig
opeisbaar met dien verstande dat opeisbaarheid in het kader van deze overeenkomst
louter betekent dat dient te worden voldaan aan de verplichtingen van artikel 4.1, indien:

a. ten aanzien van InnovationQuarter een verzoek tot faillietverklaring of een verzoek tot
het verlenen van surseance van betaling is ingediend, of er een buitengerechtelijk
akkoord wordt aangeboden aan crediteuren van InnovationQuarter;

. InnovationQuarter een van de verplichtingen uit de Overeenkomst niet naleeft; of

c. bij de onherroepelijke intrekking van de Beschikking in verband met de niet-naleving

van de verplichtingen door InnovationQuarter als subsidieontvanger.

Indien de Staat van mening is dat InnovationQuarter ten aanzien van haar verplichtingen
uit deze Overeenkomst tekortschiet, kan de hiervoor onder artikel 5.1, onder b. bedoelde
opeising uitsluitend plaatsvinden nadat Partijen ten minste tweemaal onderling hebben
overlegd over hetgeen Partijen kennelijk verdeeld houdt en over mogelijke oplossingen.
Indien er desondanks geen oplossing wordt gevonden voor gerezen problemen, zal de
opeising eenzijdig kunnen plaatsvinden met inachtneming van een opzegtermijn van
tenminste zes (6) kalendermaanden.

Vanaf het moment dat de Overeenkomst door Partijen is ondertekend en er sprake is van
opeisbaarheid overeenkomstig de voorgaande artikelleden, is de Staat door
InnovationQuarter gemachtigd in en buiten rechte het saldo van de Rekening te innen.

Artikel 6 - Kosten, administratie, verantwoording

6.1

6.2

6.3

De Staat vergoedt aan InnovationQuarter jaarlijks ten hoogste € 50.000 voor Kosten. De
Kosten kunnen worden verrekend met de aflossingen op de Lening.

InnovationQuarter richt over de Leningsfaciliteit een administratie in waaruit te allen tijde
op eenvoudige en duidelijke wijze gegevens kunnen worden afgelezen over daarmee
verband houdende Kosten en Opbrengsten.

InnovationQuarter legt aan de Staat jaarlijks verantwoording af over de Lening door
middel van opname van de relevante informatie -waaronder het opgenomen bedrag van de
Lening, de aflossingen aan de Staat, alsmede de Kosten en de Opbrengsten- in de
jaarrekening van InnovationQuarter (onderdeel: ‘Niet uit de balans blijkende
verplichtingen’ ) en de daarbij behorende accountantsverklaring. In de jaarrekening van
InnovationQuarter is ook de relevante informatie opgenomen over de Kredietfaciliteit. Het
financieel eindverslag dat door InnovationQuarter wordt ingediend bij het beéindigen van
de Lening is voorzien van een controleverklaring conform het in de Bijlage bij deze
Overeenkomst opgenomen Controleprotocol.
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Artikel 7 - Betalingsverkeer en gebruik Rekening

7.1

7.2

7.3

7.4

Onverminderd artikel 2.3 maken Partijen nadere schriftelijke afspraken over de wijze
waarop het betalingsverkeer tussen hen vorm krijgt, opdat verzekerd is dat
InnovationQuarter in staat is op deugdelijke wijze de Kredietfaciliteit te verstrekken aan
InnoGenerics.

De Staat boekt betalingen aan InnovationQuarter in verband met de Overeenkomst
uitsluitend over op de Rekening.

InnovationQuarter boekt betalingen aan de Staat in verband met de Overeenkomst
uitsluitend over van de Rekening op IBAN NLO7INGB0705001229, ten name van het
Ministerie van Economische Zaken en Klimaat, onder vermelding van "Ministerie van
Economische Zaken en Klimaat, verplichtingennummer 1300031667".

Opbrengsten worden uitsluitend overgeboekt op de Rekening.

Artikel 8 - Overige verplichtingen van InnovationQuarter

8.1

8.2

8.3

Indien InnovationQuarter aan InnoGenerics de Kredietfaciliteit verstrekt met
gebruikmaking van Deel II van de Lening, verbindt zij hieraan de opschortende
voorwaarden dat:

a. InnoGenerics instemt met mogelijke conversie daarvan in een aandelenbelang in
InnoGenerics, welk aandelenbelang InnovationQuarter bevoegd is over te dragen aan
de Staat of aan een door de Staat aangewezen derde;

b. InnoGenerics een raad van toezicht instelt, bestaande uit minimaal drie (3) leden en
InnovationQuarter het recht krijgt om tegen een voordracht van een lid verzet aan te
tekenen, in welk geval een andere persoon als lid zal worden voorgedragen; en

c. de statuten van InnoGenerics worden zodanig worden aangepast dat aan de
verplichtingen onder a. en b. kan worden voldaan.

InnovationQuarter zal niet zonder voorafgaande schriftelijke toestemming van de Staat:

a. haar overeenkomstig artikel 8.1 verkregen aandelen in InnoGenerics geheel of
gedeeltelijk overdragen, certificeren of anderszins daarover beschikken, anders dan is
toegestaan onder de Overeenkomst;

b. zekerheidsrechten of andere beperkte rechten creéren of laten bestaan op de
overeenkomstig artikel 8.1 verkregen aandelen, anders dan is toegestaan onder de
Overeenkomst;

c. de Rekening overdragen of anderszins daarover beschikken, anders dan is toegestaan
onder de Overeenkomst;

d. zekerheidsrechten of andere rechten creéren of laten bestaan op de Rekening, anders

dan is toegestaan onder de Overeenkomst of te vestigen door banken op grond van de

Algemene Bankvoorwaarden;

e. de voorwaarden wijzigen die van toepassing zijn op de verhouding tussen
InnovationQuarter en de Bank voor zover deze voorwaarden betrekking hebben op de
Rekening.

Bij nadere overeenkomst verplicht InnovationQuarter InnoGenerics zich ten uiterste in te
spannen om de geneesmiddelenproducten die zij aanbiedt op de Nederlandse markt en

aan lidstaten van de Europese Unie beschikbaar te houden teneinde nationale en Europese

toegankelijkheid tot die geneesmiddelenproducten maximaal te borgen, door:





8.4

8.5

8.6

8.7

per geneesmiddelenproduct een risicoanalyse te maken rondom leveringszekerheid en
daar maatregelen op voor te bereiden in geval er problemen ontstaan tijdens productie
en levering;

extra waarborgen in te bouwen rondom leveringszekerheid van de te produceren
geneesmiddelen, door additionele afspraken te maken over de voldoende
beschikbaarheid van startmaterialen, zoals werkzame stoffen, maar ook voor
hulpstoffen, verpakkingsmaterialen en andere essentiéle goederen in de productie- en
distributieketen;

te streven naar contractering van twee grondstoffenleveranciers voor ieder product,
waarvan bij voorkeur één grondstoffenleverancier afkomstig uit de Europese Unie;

in het productieproces voldoende flexibiliteit in te bouwen zodat een onderbreking van
de productieketen niet direct tot tekorten zal leiden;

indien zich onverhoopt toch tekorten aandienen, dit zo snel als mogelijk te melden bij
de relevante autoriteiten, te weten het Landelijk Meldpunt geneesmiddelentekorten en
defecten;

de Staat waar mogelijk en in redelijkheid een weigeringsrecht te geven indien
InnoGenerics voornemens is geneesmiddelenproducten te discontinueren;

voor al zijn geneesmiddelenproducten maatschappelijke verantwoorde prijzen te
hanteren en transparant te zijn over prijsopbouw en prijsvorming, welke informatie
inzichtelijk zal zijn voor de minister van Volksgezondheid, Welzijn en Sport en voorde
adviserende overheidsorganen zoals het Zorginstituut Nederland;

de uitgangspunten van Maatschappelijk Verantwoord Licentiéren zoals opgesteld door
de NFU van toepassing te verklaren op de productvoering c.q. inkoop van intellectueel
eigendomsrechten of licenceerbare kennis door InnoGenerics;

een actief beleid rondom Maatschappelijk Verantwoord Ondernemen en Inclusiviteit te
voeren.

InnovationQuarter zal zonder uitdrukkelijke voorafgaande schriftelijke toestemming van de
Staat afzien van iedere handeling of medewerking aan de wijziging van haar statuten of

overeenkomsten van fusie of splitsing, de overgang van zeggenschap over
InnovationQuarter of de gehele of gedeeltelijke vervreemding van haar onderneming.

InnovationQuarter zal de Staat onmiddellijk informeren omtrent elke vordering of
kennisgeving met betrekking tot de Rekening, welke zij heeft ontvangen van een derde,

alsmede omtrent alle andere gebeurtenissen welke van belang zijn of kunnen zijn voor de

positie van de Staat onder deze Overeenkomst.

InnovationQuarter verplicht zich met het oog op de comptabele en beleidsmatige

verantwoording op de uitvoering van de Overeenkomst aan de Staat (en aan personen die

door de Staat als “toezichthouder” in de zin van de Algemene wet bestuursrecht zijn

aangewezen) voor zover deze dit redelijkerwijs noodzakelijk acht voor deze verantwoording

onder meer:

a. inlichtingen te verstrekken en inzage in zakelijke gegevens en bescheiden te
verstrekken en de gelegenheid te bieden daarvan kopieén te maken.

b. toegang te verlenen tot plaatsen niet zijnde woningen met inachtneming van de
geldende wet- en regelgeving en bijbehorende vergunningen en toestemmingen;

c. binnen de gestelde termijn alle inlichtingen over haar financiéle positie te verstrekken

die de Staat van haar verlangt;
d. anderszins binnen de gestelde termijn alle door de Staat gewenste medewerking te
verlenen en informatie te verschaffen.

InnovationQuarter verschaft op eerste verzoek van de Staat aan de Staat alle kopieén van

bewijzen en bescheiden die betrekking hebben op de Rekening en op de aandelen van
InnovationQuarter overeenkomstig artikel 8.1 houdt in InnoGenerics en verstrekt alle
inlichtingen en verleent alle medewerking welke de Staat voor de uitoefening van de
rechten voortvloeiende uit of verband houdende met de Overeenkomst nodig oordeelt.
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Na afloop van de Looptijd van de Lening, bedoeld in artikel 3, brengt InnovationQuarter
aan de Staat een eindverslag uit over haar werkzaamheden met betrekking tot de
Kredietfaciliteit.

Artikel 9 - Diverse onderwerpen

9.1

9.2

9.3

InnovationQuarter stemt hierbij bij voorbaat onherroepelijk in met de overdracht van alle
of een deel van de rechten en plichten voortvloeiende uit de Overeenkomst door de Staat
aan een derde.

Partijen doen, voor zover rechtens toegestaan, hierbij over en weer afstand van het recht
de Overeenkomst te vernietigen of in rechte vernietiging van de Overeenkomst te
vorderen en/of te ontbinden of in rechte ontbinding van de Overeenkomst te vorderen uit
hoofde van de artikelen 6:228 BW en/of 6:265 BW of enige andere grond, welke afstand
Partijen hierbij aanvaarden.

Ingeval enige bepaling van de Overeenkomst nietig of onverbindend is, blijven de overige
bepalingen van de Overeenkomst van kracht voor zover, gegeven de strekking en het doel
van de Overeenkomst, die overige bepalingen niet onlosmakelijk verbonden zijn met de
nietige of onverbindende bepaling. Partijen zullen hun uiterste best doen overeenstemming
te bereiken over een nieuwe bepaling die, gegeven de strekking en het doel van de
Overeenkomst, zo min mogelijk afwijkt van de nietige of onverbindende bepaling van de
Overeenkomst.

Artikel 10 - Toepasselijk recht en bevoegde rechter

10.1

10.2

De Overeenkomst en elk geschil, procedure of vordering voortvloeiend uit of verband
houdende met de Overeenkomst worden beheerst door en uitgelegd in overeenstemming
met Nederlands recht.

Ieder geschil ten aanzien van de Overeenkomst zal bij uitsluiting worden voorgelegd aan
de daartoe bevoegde rechter in het arrondissement Den Haag.

Artikel 11 - Inwerkingtreding en looptijd Overeenkomst

11.1

11.2

De Overeenkomst treedt in werking onmiddellijk na ondertekening door de laatste van
Partijen.

Na inwerkingtreding eindigt de Overeenkomst slechts zodra InnovationQuarter heeft
voldaan aan alle verplichtingen die hieruit voortvloeien voor haar.

De Overeenkomst is getekend in tweevoud door:

InnovationQuarter

namens deze:

R. Zonneveld, directeur

Datum:





De Staat der Nederlanden,

Staatssecretaris van Economische Zaken en Klimaat,

Datum: 3 december 2020






BIJLAGE

Controleprotocol beschikking tot (incidentele) subsidieverlening van de ministeries van
Economische Zaken en Klimaat (EZK) en Landbouw, Natuur en Voedselkwaliteit (LNV)

1. Uitgangspunten

1.1. Doelstelling

Dit protocol heeft als doel het geven van aanwijzingen over de reikwijdte en de diepgang van de
controle aan de accountant, belast met de controle van de door de subsidieontvanger bij het
ministerie van Economische Zaken en Klimaat (EZK) en het ministerie van Landbouw, Natuur en
Voedselveiligheid (LNV) in te dienen financieel verslag opgenomen in de aanvraag om
subsidievaststelling. Financiéle afrekening door EZK of LNV vindt plaats op basis van het in de
aanvraag tot subsidievaststelling opgenomen financieel verslag als bedoeld in artikel 50 van het
Kaderbesluit nationale EZ-subsidies, voorzien van een controleverklaring van de accountant.

1.2. Definities

Accountant: een registeraccountant of Accountant-Administratieconsulent als bedoeld in artikel
393, eerste lid, van Boek 2 van het Burgerlijk Wetboek aan wie de subsidieontvanger de
opdracht heeft toegekend de aanvraag tot subsidievaststelling te controleren.
Subsidieontvanger: een natuurlijke of rechtspersoon of diens gemachtigde aan wie namens
EZK of LNV een subsidie is verstrekt.

Controleverklaring: een schriftelijke verklaring van de accountant inhoudende een oordeel
over de juistheid, de volledigheid en de financiéle rechtmatigheid van een aanvraag tot
subsidievaststelling.

1.3. Wet- en regelgeving

Voor de controle van het financieel verslag is de volgende wet- en regelgeving van toepassing:

- de voorwaarden en verplichtingen die in de (bijlagen bij) de beschikking tot
subsidieverlening (of wijzigingen daarin) tot toetsingskader voor de accountant worden
benoemd, voor zover dit de door hem te controleren financiéle rechtmatigheid van het
verslag betreft;

- indien de subsidieontvanger een aanbestedende dienst is volgens artikel 1.1 van de
Aanbestedingswet 2012: de Aanbestedingswet 2012, het Aanbestedingsbesluit en de Gids
Proportionaliteit.

Bij de uitvoering van de controle stelt de accountant vast dat:

a.

in het financieel verslag:

1°. geen kosten als subsidiabel zijn opgenomen die niet voor subsidie in aanmerking komen op
grond van het toetsingskader in de beschikking tot subsidieverlening;

2°. uitsluitend kosten als subsidiabel zijn opgenomen die zijn gemaakt binnen de subsidiabele
periode en voor rekening komen van de subsidieontvanger;

de subsidieontvanger opgave doet van alle opbrengsten, waaronder subsidies, waarmee het
programma / de activiteit waarop de subsidie betrekking heeft, mede is gefinancierd;

ingeval de subsidie strekt tot uitvoering van een project, kosten en opbrengsten aantoonbaar
zijn gemaakt in het kader van de uitvoering van het projectplan en in overeenstemming met de
bijbehorende projectbegroting waarop de beschikking tot subsidieverlening betrekking heeft.
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2. Controleaanpak
2.1. Eisen voor de controleaanpak

De controle moet voldoen aan de controlestandaarden die onderdeel zijn van de nadere
voorschriften Controle- en overige standaarden (NV COS), die door de Koninklijke Nederlandse
Beroepsorganisatie van Accountants (NBA) zijn vastgesteld.

Voor de controle van aanbestedende diensten geldt dat bij aanbestedingen boven de Europese
drempelbedragen voor de financiéle rechtmatigheid van de in het financieel verlag opgenomen
kosten de in dit protocol opgenomen goedkeuringstoleranties worden gehanteerd.

2.2. Materialiteit: goedkeuringstoleranties en gewenste zekerheid

Bij zijn oordeelsvorming over de naleving van de subsidievoorwaarden streeft de accountant naar
een redelijke mate van zekerheid. Indien dit begrip voor het gebruik van statistische technieken
gekwantificeerd moet worden, wordt een betrouwbaarheid van 95% gehanteerd.

Een controleverklaring met een goedkeurende strekking impliceert dat, gegeven eerder

genoemde betrouwbaarheid, de maximale afwijking niet groter is dan één procent en de maximale
onzekerheid niet groter is dan drie procent van het totaalbedrag aan subsidiabele kosten dat in het
financieel verslag wordt verantwoord. De hierna vermelde goedkeuringstoleranties zijn in dit kader
van toepassing.

Aard van de aangelegenheid Controleverklaring

Met
Goedkeurend beperking Oordeelonthouding Afkeurend

Afwijkingen in het financieel verslag <1% > 1% en < |[N.v.t. > 3%
(fouten) 3%

Het niet in staat zijn om voldoende en <3% > 3% en > 10% N.v.t.
geschikte controle-informatie te <10%

verkrijgen (onzekerheden in de controle)

Voor de financiéle rechtmatigheid worden alle geconstateerde fouten die van invloed zijn op de
hoogte van de vaststelling van subsidie, voor zover mogelijk door de subsidieontvanger gecorri-
geerd. Hierbij is het niet van belang of de tolerantiegrenzen worden overschreden.

Indien de accountant zowel fouten in de verantwoordingsinformatie als onzekerheden in de
controle aantreft, dan weegt hij deze bij zijn oordeelsvorming altijd in onderlinge samenhang.

3. Verslaglegging

De accountant legt de uitkomsten van de controle vast in een controleverklaring. Hiervoor wordt de
meest actuele NBA voorbeeldtekst HRA 3 sectie II hoofdstuk 10.3: “Controleverklaring bij een
subsidiedeclaratie in de (semi)publieke sector” als basis gehanteerd. In de verklaring dient te staan
dat de accountant dit accountantsprotocol heeft gevolgd.
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4. Reviewbeleid

De Auditdienst Rijk (ADR) kan een review uitvoeren op de uitgevoerde accountantscontrole op deze
subsidie. De accountant, die de subsidiecontrole heeft uitgevoerd, verstrekt de ADR desgevraagd
alle inlichtingen en bescheiden?.

1 Krachtens de Comptabiliteitswet 2016 (artikel 6.3) hebben EZK en LNV bij rechtspersonen, commanditaire
vennootschappen, vennootschappen onder firma en natuurlijke personen die een beroep of bedrijf uitoefenen aan wie
door de Staat of een derde voor rekening of risico van de Staat rechtstreeks of middellijk een subsidie, een lening of
garantie wordt verstrekt het recht kennis te nemen van (interne) jaarrekeningen, jaarverslagen en daaraan toegevoegde
overige gegevens, verantwoordingen, gegevens en documenten nodig voor vaststelling van subsidies, leningen en garanties
en verslagen van onderzoeken van accountants hiernaar en naar aanleiding hiervan nadere inlichtingen in te winnen en zijn
EZK en LNV bevoegd inzage te vorderen in de controledossiers van de accountant die de betreffende bescheiden heeft
gecontroleerd om te bepalen of bij de vaststelling kan worden gesteund op de door deze accountant uitgevoerde controle.
Met betrekking tot het verlenen van inzage in het controledossier kan de accountant zich niet beroepen op de
omstandigheid dat hij op grond van andere bij of krachtens de wet opgelegde verplichtingen tot geheimhouding is verplicht
van in dit dossier opgenomen vertrouwelijke gegevens. EZK en LNV zijn bevoegd van stukken inzake de betreffende
controle uit de controledossiers kopieén te maken.
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Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u
niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is gezonden,
wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te
verwijderen.

De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard
ook, die verband houdt met risico's verbonden aan het elektronisch
verzenden van berichten.

This message may contain information that is not intended for you. If you
are not the addressee or if this message was sent to you by mistake, you
are requested to inform the sender and delete the message.

The State accepts no liability for damage of any kind resulting from the
risks inherent in the electronic transmission of messages.

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is
toegezonden, wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te verwijderen. De Staat aanvaardt geen
aansprakelijkheid voor schade, van welke aard ook, die verband houdt met risico's verbonden aan het elektronisch verzenden van
berichten.

This message may contain information that is not intended for you. If you are not the addressee or if this message was sent to you
by mistake, you are requested to inform the sender and delete the message. The State accepts no liability for damage of any kind
resulting from the risks inherent in the electronic transmission of messages.



Doc. 11

Van:

Aan:

Cc: )
Onderwerp: FW: Cash flow scenario"s - InnoGenerics
Datum: donderdag 6 oktober 2022 15:10:00
Bijlagen: Cashflow Q4 2022 scenarios.pdf

-
Ik krijg zojuist een telefoontje van EZK. BFEISHME2REIN heeft onderstaande email ontvangen van

InnoGenerics. Cashflow issues, waarin ook wordt verwezen naar uitblijven betaling NFKC.
A.s. dinsdag 11 okt spreken EZK en VWS met InnovationQuarter, als partij die in de raad van

toezicht zit en de lening van de Staat aan IG beheert. FFNSHE2ZENNNNNNN AMISHE2ENN cn bij
512 i

% zal daartoe ook vragen om een fin expert mee te nemen om de cashflow scenarios te
en duiden/beoordelen.

Groeten, E

Van: A2 © ek >

Verzonden: donderdag 6 oktober 2022 14:56

Aan: A2 © i >

Onderwerp: FW: Cash flow scenario's - InnoGenerics

Ter info

Van: ST o< >

Verzonden: donderdag 6 oktober 2022 10:48

Aan: SR <. - > A
SR e\ o>

Onderwerp: FW: Cash flow scenario's - InnoGenerics

T.i.

Van: SRR = --cqcocrics con>

Datum: 5 oktober 2022 om 19:01:44 CEST

Aan: SIS < >

Onderwerp: FW: Cash flow scenario's - InnoGenerics

Beste E

Met goedkeuring van aandeelhouders van InnoGenerics, deel ik hierbij ook met jou de cashflow
prognose van InnoGenerics zoals ik deze ook gisteren heb gedeeld met het Innovation Quarter
en andere aandeelhouders.
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De cashflow prognose ziet er somber uit voor de korte termijn als direct gevolg van (i) het niet
kunnen trekken van een leningstranche groot Euro 461.359 - als gevolg van een Default situatie
onder de Floor Invest Loan, en (ii) het uitblijven van betaling van een factuur door de Stichting
Nationaal Farmaceutisch Kenniscentrum (SNFK). De Default situatie onder de Floor Invest Loan is
enerzijds het gevolg van een legal notice die InnoGenerics heeft ontvangen var_ ivm
geclaimde leveringsproblematiek, en anderzijds het gevolg van het uitblijven van de betaling van
een factuur a Euro 429.023 door de SNFK, welke ook een directe impact heeft op de cashflow.

As. maandag 10 september heb ik een bijzondere AvA belegd. Hierbij zal ook 1Q aanwezig zijn

EFESEE ). wij zallen dan het volgende bespreken:

1. Toedracht en consequenties van de liquiditeitspositie en -prognose
1. Cash Flow scenario’s
2. Huidige situatie m.b.t.F (nadere informatie volgt per email)
3. Huidige situatie m.b.t. Kénniscentrum (nadere informatie volgt per email)
2. Voortgang exploratie Strategische Investeringspartner (nadere informatie volgt per email)

3. Mogelijke oplossingsrichtingen om de laatste grote generieke pillenfabriek voor ons land te

behouden en de rol die aandeelhouders daarbij (indirect) kunnen spelen,
inclusief consequenties van sluiting (in brede zin).
Gezien jouw betrokkenheid en kennis van ons dossier leek het me goed om jou hier ook van op
de hoogte te stellen.

Groet, !

From: AISHEZEN]

Sent: dinsdag 4 oktober 2022 09:56

To: SR i 2tionouarter o

©gmal.con>; SRR @ c:onenburgh net>
: @innovationquarter.nl>

Subject: FW: Cash flow scenario's

seste SNSRI o< S, ESSU2EN

Hierbij deel ik met jullie de laatste cashflow prognose zoals ook gedeeld met de RvA.

Gezien de sombere liquiditeitsvooruitzichten voor InnoGenerics op korte termijn, die het directe
gevolg is van (i) het niet kunnen trekken van een leningstranche groot Euro 461.359 - als gevolg
van een Default situatie onder de Floor Invest Loan - (enerzijds het gevolg van de
leveringsproblematiek met_ en anderzijds het gevolg van het uitblijven van betaling
van een factuur a Euro 429.023 door de Stichting Nationaal Farmaceutisch Kenniscentrum, welke
laatste ook een directe impact heet op de cashflow) zou ik graag een informele vergadering
(gecombineerd RvA /AvA) willen bijeenroepen om e.e.a. mondeling toe te lichten.

Hiertoe kom ik vandaag met een voorstel.
De Cashflow prognose, met korte scenario analyse treft u bijgaand aan.

Met vriendelijke groet,
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From: ANSHZEN]
Sent: dinsdag 4 oktober 2022 01:31
To:_@ﬂeval.com>;_ cronenburgh.net>;
_@emooharmaceuticals.com>

Cc: ASIE2ZEN @innogenerics.com>

Subject: Cash flow scenario's

Hierbij deel ik de cashflow scenario’s voor Q4-2022.
Worst Case and Bad Cases zien er niet goed uit.

1. Worst case: Facturen worden niet betaald door SNFKC en ook niet door
FloorInvest -> Dan hebben we over 1 maand geen cash meer (7 november).

2. Bad cases: Als Floorinvest wel betaald OF als SNFKC wel betaald -> Dan kunnen
we de salarissen November naar alle waarschijnlijkheid niet betalen.

3. Bad case: Als SNFKC en Floorinvest ALLEBEI betalen (huidige uitstaande
invoices, maar SNFKC betaald niet de 1.25 min factuur in dec) -> Dan kunnen we
ofwel de salarissen December ofwel de Huur niet betalen in December.

4. Best case: Als alle partijen betalen zoals overeengekomen, dan zitten we voor
2022 goed, maar naar verwachting in Februari met een cash probleem.

Basically hebben we EUR 1.5 Mio nodig in Q4 - waarvan 0.7 Mio Capex, inclusief laatste APA
betaling aan BFESMEEE (267K) - terwijl de SNFK en Floorinvest tezamen EUR 2.15 Mio zouden
betalen.

De knoppen waar we aan kunnen draaien op korte termijn zijn zeer beperkt:
e Uitstel van de APA betaling aan BSSHBING, za| zijn weerslag hebben op
receivables van hun kant
e Uitstel Capex —to be reviewed - zal mogelijk Medreich leveringen kunnen
opschorten
e Uitstel inkomende facturen voor raw materials, is tricky ivm toekomstige
leveringen

Ik ben voornemens een Bijzondere AVA/RVT-meeting op korte termijn te beleggen. Ik bericht
jullie daar morgen verder over.

Groet, E

DISCLAIMER : This e-mail is for the intended recipient only If you have received it by mistake
please let us know by reply and then delete it from your system; access, disclosure, copying,
distribution, or reliance on any of it by anyone else is prohibited. If you as intended recipient
have received this e-mail incorrectly, please notify the sender (via e-mail) immediately.
InnoGenerics B.V. has its corporate seat in Leiden, the Netherlands and is registered at the trade
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register under no. 77832523. The General Purchase Terms and the General Terms and
Conditions of Sale of InnoGenerics B.V. apply to and are part of all our offers, agreements, sales,
deliveries and all other dealings. The applicability of any other terms and conditions is explicitly
rejected and superseded by aforementioned terms. The current version of our General Purchase
Terms and General Terms and Conditions of Sale can be found at www.innogenerics.com. A hard
copy will be forwarded upon your request. Product offers are explicitly not made in respect of
those jurisdictions where valid third-party patent rights related to such products are in force. In
such jurisdictions the advertised products are only offered for regulatory purposes insofar
allowed under local provisions like the Bolar provisions in the US and 2004/27/EC in Europe.

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u

niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is gezonden,

wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te

verwijderen.

De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard

ook, die verband houdt met risico's verbonden aan het elektronisch

verzenden van berichten.

This message may contain information that is not intended for you. If you
are not the addressee or if this message was sent to you by mistake, you
are requested to inform the sender and delete the message.

The State accepts no liability for damage of any kind resulting from the
risks inherent in the electronic transmission of messages.

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is
toegezonden, wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te verwijderen. De Staat aanvaardt geen

aansprakel jkheid voor schade, van we ke aard ook, die verband houdt met risico's verbonden aan het elektronisch verzenden van
berichten.

This message may contain information that is not intended for you. If you are not the addressee or if this message was sent to you
by mistake, you are requested to inform the sender and delete the message. The State accepts no liability for damage of any kind
resulting from the risks inherent in the electronic transmission of messages.
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Van:
Aan:
Onderwerp: FW: Doorst: InnoGenerics
Datum: dinsdag 11 oktober 2022 10:59:32
Bijlagen: image001.png

image002.ipg

image003.ipg

image004.ipg

image005.ipg

Datum: dinsdag 11 okt. 2022 10:56 AM

(@minvws.nl>
aminerk -, S
(@minezk.nl>

Onderwerp: Doorst: InnoGenerics

Beste
Lijkt mij verstandig om even op korte termijn met jullie en 1Q te schakelen wat onze/jullie
positie met deze ontstane situatie rond InnoGenerics.

kunnen jullie moment ergens deze week nog prikken (30minuten ook met-
van innovation quarter) dank '

Van: @innovationquarter.nl>
Datum: 11 oktober 2022 om 09:00:04 CEST

Aan: minezk.nl>

CC: @innovationquarter.nl>
Onderwerp: InnoGenerics

Geachte heer - beste -

Gisteren heeft er een extra AvA plaatsgevonden van Innogenerics. De situatie is momenteel zo
zorgelijk dat zonder ingrijpen dit bedrijf ophoudt te bestaan. Om een kans op continuiteit van de
onderneming te borgen is op zeer korte termijn €0,9 miljoen nodig. Overigens ontstaat dan in
december alsnog een liquiditeitsprobleem.

Daarnaast speelt VWS een grote rol in de toekomstkansen van de onderneming. Graag jouw
advies hoe we dit bij EZK/VWS kunnen voorleggen.

Hartelijke groet, -



\ Innovation
Quarter
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aftsiNZIE @innovationquarter.nl

WTC The Hague / Prinses Margrietplantsoen 41 / 2595 AM The Hague, the Netherlands

+3 1GFtSIN2IEN / www.innovationguarter.nl

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u
niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is gezonden,
wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te
verwijderen.

De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard
00k, die verband houdt met risico's verbonden aan het elektronisch
verzenden van berichten.

This message may contain information that is not intended for you. If you
are not the addressee or if this message was sent to you by mistake, you
are requested to inform the sender and delete the message.

The State accepts no liability for damage of any kind resulting from the
risks inherent in the electronic transmission of messages.

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is
toegezonden, wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te verwijderen. De Staat aanvaardt geen
aansprakelijkheid voor schade, van welke aard ook, die verband houdt met risico's verbonden aan het elektronisch verzenden van
berichten.

This message may contain information that is not intended for you. If you are not the addressee or if this message was sent to you
by mistake, you are requested to inform the sender and delete the message. The State accepts no liability for damage of any kind
resulting from the risks inherent in the electronic transmission of messages.


http://www.innovationquarter.eu/
https://www.linkedin.com/company/innovationquarter
https://twitter.com/InnoQuarter
https://www.youtube.com/user/innovationquarter
https://www.facebook.com/InnovationQuarterNL/
http://www.innovationquarter.nl/
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Van:
Aan:
Cc:
Onderwerp: FW: Follow-up call InnoGenerics
Datum: woensdag 12 oktober 2022 15:13:34
Bijlagen: Slide Deck AvA 10 Oct 2022 vF.pdf

Tbv morgen

Van: AN @ novationquarter >

Verzonden: dinsdag 11 oktober 2022 19:11

Ao S S .-, S
-@minezk.n|>
cc. NS < o <rionauarer i

Onderwerp: Follow-up call InnoGenerics

Beste SHZENNN,

Als opvolging van onze call van vanochtend, stuur ik jullie op verzoek van@it OS2I de
presentatie van de AvA van gisteravond toe.
Met hieronder ook zijn toelichting.

Ik heb de emailadressen van de andere deelnemers aan de call niet; indien jullie willen, kun je de
email aan hen doorzetten.

Overigens heeft 88 en al achterhaald dat de gelden van EZK reeds in zijn geheel in 3 tranches
aan |G zijn betaald.

Hartelijke groeten,

Beste BN

Voor de goede orde — en zoals gisteren ook kort besproken - wilde ik nog je expliciete aandacht
vragen voor de sheets 14, 21, 22, 23 en 24 waarin schematisch staat beschreven wat de mogelijk
ernstige gevolgen van fabriekssluiting zijn voor de patiénten in Nederland, inclusief voor mensen
met bijvoorbeeld epilepsie of (zware) depressiviteit — maar ook kinderparacetamol om maar wat
te noemen.

De producten die deze fabriek maakt zullen eenvoudigweg voor een korte, maar waarschijnlijk
een langere periode, niet meer beschikbaar zijn omdat deze fabriek (nota bene) in bepaalde

gevallen de laatste geregistreerde fabriek is die deze medicijnen voor Nederland maakt.

Mag ik je daarom nogmaals verzoeken de presentatie ook aan VWS door te sturen.

Groet, -
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AVA meeting
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Agenda

1. Toedracht en consequenties van de liquiditeitspositie en —prognose

a. Cash Flow scenario’s
b. Huidige situatie m.b.t. Aurobindo

c. Huidige situatie m.b.t. Kenniscentrum

2. Voortgang exploratie Strategische Investeringspartner

3. Mogelijke consequenties van sluiting (in brede zin) en oplossingsrichtingen om de
laatste grote generieke pillenfabriek voor ons land te behouden en de rol die
aandeelhouders daarbij (indirect) kunnen spelen
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zie ook email dinsdag 4 oktober 2022 09:56

* Asaresult of recent events, InnoGenerics (IG) is facing short term liquidity problems.

* Cause: IGis no longer able to draw debt that is due from Floor Invest (as per email BvL 29/09/2022) a EUR 461.539 under the existing Loan
Agreement because of the fact that (i) a payment dispute with SNFK a EUR 429.023 and (ii) the alleged breach of IG under the Supply Agreement
with Aurobindo qualifies as an Event of Default under the Loan Agreement.

* |G foresees shortage of cash in week of 07/11/2022 (early November) when failing a positive outcome in terms of shareholders providing comfort
in relation to business continuity in this meeting. The objective of this meeting (d.d. 10/09/2022) is therefor to obtain comfort in relation to IGs
business continuity. Unless comfort is provided, IG cannot accept orders from Aurobindo, or any other Customer, or any future commitment can be
accepted from this moment onwards until comfort is provided.

* |G requires immediate comfort (during this meeting) from its shareholders on the following cash receipts to ensure continuity in Q4-2022 (only):
* EUR 0.9 Mio before 30 October 2022 (week 43) — as originally planned to receive from SNFK and Floor Invest
* EUR 1.25 Mio (ex BTW) before 18 November 2022 (week 46) — as originally planned to receive from the SNFKC in week 50
This payments would secure continuity until End Jan-2023 and during the period where our focus should be on finding a strategic
investment partner, which is required to safeguard the future of the plant.

* |G requires clarity by End-October (week 43) with active support from its public shareholder and its public partners:
* If and what part of the available budget of Ministry of VWS a EUR 4.5 Mio (costs related to reducing dependencies and encouraging local
manufacturing ) can be allocated to InnoGenerics and in what form (order, guarantee, loan, % local production).
*  What other type of comfort could be offered to the intended Strategic Investment Partner
* Security of EUR 1.25 Mio (ex BTW) cash receipt by June 2023 (week 24-2023) - as originally planned to receive from the SNFKC

* |G requires comfort by End-November (week 48), preferably sooner:
* From the intended Strategic Investment Partner on EUR 4.25 Mio accessible financing by 1/1/20233
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Legal Notice

Background

* On 21 September 2022, InnoGenerics (IG) received a legal notice from Aurobindo lawyer

* According to the letter, Aurobindo wishes to meet with |G after taking inventory of the amounts of its alleged claims to discuss amendment of the
SA and payment of said amounts

* 1G immediately informed its lawyer to assess risk and draft response.

* On 4 October, IG lawyers informed Aurobindo that IG rejects the claims set out in their letter and IG position is explained.

* Potential penalties for late deliveries based on all orders supplied YTD (Jan-2020 until 30 Sep 2022) is estimated at EUR 375K with +/-20% range
for FY 2022 (and/or further downward corrections). In 2021, IG provided EUR 292K for possible penalties for late deliveries — pls see next slide

Update

*  While we await the reaction of Aurobindo on our position, we have informed them about the current short term liquidity issue:

“As a result of recent events it has become clear that InnoGenerics is facing short term liquidity problems. On the one hand this is caused by
IG no longer being able to draw under an existing Loan Agreement, because of the fact that the alleged breach of IG under the Supply
Agreement with Aurobindo qualifies as an Event of Default under that Loan Agreement. On the other hand, there is a payment dispute with
one of IG’s customers which has only paid part of its invoice. Both amounts due are substantial.”

That shareholders will meet on Monday 10th of October to discuss the existing problems and the management of IG will request the
Shareholders of IG to ensure continuity while the management of IG is also exploring other options with third parties, again with the same
purpose to ensure continuity.

We propose to have a meeting on Tuesday the 11th of October in order to discuss (i) the outcome of the abovementioned shareholders
meeting and (ii) the way forward and the possible role / position in that respect of Aurobindo.

Further we ask them to waive potential liability issues as (under Dutch Law) the poor financial situation of IG precludes the MD to enter into
any new commitments (like accepting orders from Aurobindo and purchasing materials in connection therewith) failing which he could be
held liable in person in case of a bankruptcy) but (ii) on the other hand no longer accepting orders from Aurobindo or stop purchasing
materials necessary in order to produce is not in the interest of Aurobindo. Even in case of potential bankruptcy and entering into
commitments that can not honoured in due course (supplies 3-4 months later) the MD can be held personally liable.

* We have addressed this issue with Aurobindo and will also discuss this hopefully on Tuesday 11 October.
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H u |d |ge S |tU atle AU I’Obl ndO | Potential penalties for late deliveries based on all orders
supplied YTD and aggregated for FY 2022 (based on extrapolation)

Row Labels * # Orders Sum of Possible Penalty
+On Time Deliveries 240 €0
- On time - No Penalties - Changed requested date - Various reasons 148 €0

No Penalties - Request Auro 19 €0
NO PENALTY - AGREED in AW MEETING, AUG 21 2021 81 €0
No Penalty - Aurobindo assumed responsibility mail may 17th 2022 32 €0
No Penalty - changed date by Aurobindo 5 €0
No Penalty - Transition Product 11 €0
- Possible Penalty YTD Deliveries (Sept 30th) 201 € 374.345
Possible Penalty 201 € 374.345
Grand Total 589 € 374.345

IGs Estimate:
e EUR 375K estimated max penalty for YTD deliveries (Jan 2020 - Sep 2021) and estimated EUR 430K max penalty until Year-End 2022.
Penalties can be further reduced by line-by-line factfinding
e  Penalty calculations are based on strict formula counting as per the Supply Agreement with Aurobindo
e  Total YTD orders recorded and delivered: 589
o For 201 late deliveries (34%) we could not (yet) find documented evidence of the fact that it would fall under Aurobindo’s risk - hence 375K
is possible penalty. IG has to go thru line-by-line assessment for these order deliveries.
o For 388 orders (66%) we were either on-time, or found documented evidence that Aurobindo acknowledged later delivery because of
reasons that fall under Aurobindo’s responsibility.
e In 2021 1G provided already EUR 292K for potential penalty payments. Also in 2022 ware making provisions for late deliveries.
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Overdue Factuur ‘Academic Pharma’

Background

* Vanaf Nov 2021, adresseert IG vertraging over het ontvangen van informatie voor het bereiken van het doel van het project “academic
pharma” in de vorm van standaard rapportages en overleg.

* Op 20 Mei 2022, tijdens een overleg tussen LW en het Stichtingsbestuur (notitie aanwezig) geeft de Stichting aan dat er inderdaad vertraging
is. Eén van de projecten (Mexiletine) gaat niet door omdat het AMC reeds subsidie heeft gekregen voor dit middel en niet met het SNFK kan
samenwerken. Voor het project 3,4-DAP (Wisse Smit) hoopt wisse per 1 juni de IMPD te deponeren. Het project dimethyldoxorbicine (Laurel)
maakt in verband met zwangerschapsverlof Laurel geen voortgang. LW geeft aan dat het team van IG er al een lange tijd klaar voor zit, maar
een afgerond IMPD-proces (de informatie om een dossier te bouwen) is daarvoor wel van belang. De voorzitter van het Stichtingsbestuur
geeft aan het eind van de vergadering aan ‘dat hij het op prijs zou stellen als de maandelijkse rapportage van Zhaosha wat minder ‘defensief’
van toon zou kunnen...‘we moeten wegblijven van negatieve communicatie’

* Op 1Juni2022 verstuurt IG de gebruikelijke facturen; Op 11 Juni 2022 verschijnt het NRC artikel; Op 24 Juni 2022 escaleert IG de overdue
facturen op management niveau (na herhaaldelijk vragen op admin niveau): LW vraagt Teun om directe betaling. Er volgen verschillende
berichten (afgestemd met advocaat); Op 28 Juni: wordt er gesteld door de Stichting dat de advocaten er naar kijken; Op 29 juni: maant IG de
volledige factuur te betalen; Op 29 Juni: krijgt |G bericht dat facturen slechts gedeeltelijk worden betaald; Op 30 Juni gaat IG onder protest
akkoord met gedeeltelijke betaling (na communicatie RvA); In Augustus / September vinden verschillende meetings plaats (op zowel
uitvoerend als management niveau) die nieuwe inzichten geven; Op 14 September stuurt LW een mail naar de Stichting met feiten en vraagt
om restant factuur te betalen; Op 15 September wordt de factuur verstuurd door IG; Op 27 September heeft LW overleg met voorzitter
Stichting en Projectleider (notitie aanwezig) - de voorzitter wil geen mails/verslag ivm WOB en wil dat LW zijn mail van 25 September
terugtrekt — LW stelt dat hij daarover na zal denken en dat hij sowieso eerst uitsluitsel over betaling wenst ivm ernstige gevolgen; Op 4
October stuurt de Stichting het volgende bericht: “Beste Lucas, Ik heb gisteren Sander Hougee gesproken. Het schriftelijke verzoek voor
verlenging van ons project is besproken. Hij noemde een aantal mogelijke problemen die verlenging in de weg zouden kunnen staan, maar die
zijn misschien wel oplosbaar. Hij checkt nog even iets met zijn financiéle afdeling, en komt er vandaag of morgen op terug.”

InnoGenerics





Lawyers Opinion Overeenkomst SNKC ‘Academic
Pharma’(1 van 5 overeenkomsten met de SNFK)

Lawyers Opinion

* We hebben de overeenkomst voor de leveringen van prestaties ter zake van de registratie van 3 “academische” geneesmiddelen d.d. 20
december 2022 (hierna: ‘Overeenkomst’) beoordeeld en komen tot de volgende analyse: (NB wij hebben geen weet van andere of
aanvullende schriftelijke afspraken anders dat er ten tijde van het aangaan van de overeenkomsten met de Stichting ook een telefonisch
overleg met (0.a.) het Ministerie van VWS heeft plaatsgevonden en die in dat gesprek haar steun voor het project —waar de overeenkomsten
betrekking op hebben - ,heeft uitgesproken .

* |k denk dat het goed is om te benadrukken dat dit dus een strikt juridische analyse op basis van de overeenkomsten en dat het er op lijkt dat
er gedurende de looptijd van de overeenkomst toch iets van een ‘schuldgevoel ‘bij de Stichting is ontstaan en men uit dien hoofde (in hun
optiek) ruimhartig is omgesprongen met het doen van betalingen , maar het is niet zeker dat InnoGenerics daaraan bepaalde rechten kan
ontlenen.

* Uit deaangeleverde documenten blijkt dat de drie projecten toch aanzienlijk onderhevig zijn geweest aan wijzigingen qua inhoud en planning
en dat bovendien de Stichting vaak niet heeft geleverd (informatie, data etc), waardoor IG nadeel heeft ondervonden. Daarom volgt
hieronder een overzicht van de waarschijnlijk relevante bepalingen uit de Overeenkomst. Ze zijn geordend in twee kopjes; (i) de bepalingen
die nadelig voor IG kunnen uitpakken en (ii) bepalingen waar voor |G sterke punten inzitten. In het geel zijn de bepalingen genoemd die
direct van toepassing zijn op de ontstane situatie.

* Het komt er kort samengevat op neer dat als de Stichting in gebreke is (met het aanleveren va informatie / opdrachten / beschikbaarheid
van mensen etc . IG haar schade dient te beperken en vervolgens (slechts) de redelijk gemaakte kosten bij de Stichting in rekening kan
brengen. Er is dus geen verplichting zijdens de Stichting om telkens (automatisch) de termijnbetalingen conform Bijlage 3 bij de
Overeenkomst te doen.
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Agenda

1. Toedracht en consequenties van de liquiditeitspositie en —prognose

a. Cash Flow scenario’s
b. Huidige situatie m.b.t. Aurobindo

c. Huidige situatie m.b.t. Kenniscentrum

2. Voortgang exploratie Strategische Investeringspartner

3. Mogelijke consequenties van sluiting (in brede zin) en oplossingsrichtingen om de
laatste grote generieke pillenfabriek voor ons land te behouden en de rol die
aandeelhouders daarbij (indirect) kunnen spelen
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| update

Background
* On 21 September, we received AvA consent to explore strategic investment partners in order to secure the plants continuity
* Together with our consultant (IPL), we approached a number of candidates based on strategic fit.
* The shortlist embodies 3 candidates
* The data room opened on October 3™ for access to Ofichem.
As per the advise (Lawyer and IPL and RvA) recent events will have to be disclosed in the data room and shared transparently.

Candidates
* Tier-1: Ofichem and Grindex
1) Ofichem (Netherlands, APl manufacturer and trader)
*  build an integrated Dutch Pharma house from start to finish: from APl -> FDF manufacturing under Dutch label)
* the combination contributes to improved ‘strategic autonomy’ and ‘pandemic preparedness’ and fits in the model of creating iron stocks of
APIs (Ofichem) in combination of local manufacturing and distribution of FDF (InnoGenerics | Pharmdos) to secure supplies of essential
generic medicine in tabletform for patients in the Netherland and EU
* Full or partial equity take-over could be discussed. Continued public support of NL State is likely and remains required.
2) Grindex (Latvia, partially backward integrated Generic Pharma house with main market in CEE)
* support Grindex growth strategy by manufacturing and packaging FDF tablets for multiple EU countries
* InnoGenerics recently agreed to tech transfer one product (paroxetine) for Grindex as CMO
* Grindex has no capacity left to manufacture, pack and QC and may consider buying InnoGenerics to accomplish its required capacities
* Grindex visited the plant. Response is being awaited.
* Partial equity take-over is not likely.
* Tier-2: Indian parties
* DrReddy’s (India, Large backward integrated Generic Pharma house) - is looking for EU capacity to mainly pack small sized SKUs.
* Plant visit scheduled 24 October 2022
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annex - info IPL

Companies, listed below, have been approached with the general question if there still is an active interest to
acquire CDMO capacity or a a CDMO. Interest is mostly lukewarm, mostly due to the absence of “high growth”
technologies. The absence of strong customer base and capacity utilization will be a downside for CMO’s. For the
listed strategic buyers this will be a benefit as capacity will be required internally.

Strategisch partnership partial equity

Firma type productie behoefte + motivatie overname + motivatie mogelijk bij partnership 100% equity
Grindeks CMO Capaciteit uitbreiding en West Europe expansie  EU roll-out, Regulatory support & release ja nee ja
L1Health/Remedica CMO Geen tekort, zoekt wel dossiers & klanten Groei / exit scenario onwaarschijnlijk nee ja
Permira/Cambrex CMO Geen tekort Groei / exit scenario onwaarschijnlijk nee ja
ja, partieel enin vgl. met

CIPLA Strat Capaciteit uitbreiding en zekerheid Establishment van EU footprint alternatieve CMO diensten onwaarschijnlijk ja

India levert te grote batches. Re-packing of ja, partieel en in vgl. met
Dr Reddy's Laboratories Strat (obv full-cost vergelijk) lokale productie Vertical integration voor EU behoefte alternatieve CMO diensten onwaarschijnlijk ja

Na overname Sanofi producten afhankelijk van  Oplossen supply chain problematiek. Uitbouwen EU  ja, partieel en in vgl. met
Fidia Strat supply chain ex-Sanofi; niet prioritair/complex  zelfstandige, vertikaal gelntegreerde, organisatie alternatieve CMO diensten onwaarschijnlijk ja

Overweegt eigen producten in afwijkende
Mosadex Strat toedieningsvorm. Last van stock-outs. onwaarschijnlijk ja beperkt onwaarschijnlijk
Medreich Strat/CMO Capaciteit uitbreiding, EU roll-out EU roll-out, Regulatory support & release ja ? ?
Ofichem Strat/CMO voorwaartse integratie "Moving up the value chain", EBIT verbetering ja ja ja

Note: Strategisch partnership zonder investering is een “normale” klantrelatie waarbij geen aandeel in InnoGenerics wordt verworven.
Derhalve niet prioritair versus investerende partners gezien de cash behoefte.
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Agenda

1. Toedracht en consequenties van de liquiditeitspositie en —prognose

a. Cash Flow scenario’s
b. Huidige situatie m.b.t. Aurobindo

c. Huidige situatie m.b.t. Kenniscentrum

2. Voortgang exploratie Strategische Investeringspartner (nadere info volgt per email)

3. Mogelijke consequenties van sluiting (in brede zin) en oplossingsrichtingen om de
laatste grote generieke pillenfabriek voor ons land te behouden en de rol die
aandeelhouders daarbij (indirect) kunnen spelen
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Consequence of closing |

Public and Private Shareholders
Political

Customers

Patients

Employees

Leiden BioScience Park

Local suppliers

AN Y N

InnoGenerics





| Political

Political incomprehension can be expected — amongst others, because of:

* The Minister of VWS has indicated and informed the parliament several times that this plant is considered important for medicine supplies in
the Netherlands

» Strategic Autonomy and Pandemic Preparedness for medicine supplies is put high on the political agenda of the EU Council, the EU
Commission, the NL Coalition agreement; the Ministries of VWS and EZK

*  The Dutch state has put 6.7 Mio tax money in InnoGenerics, while agreements and commitments were made and shared

* Aangenomen motie PVV: “verzoekt de regering te onderzoeken in hoeverre generieke medicijnproductie en grondstoffenproductie in
Nederland behouden kunnen worden”

* Increasing shortages and repetitive call-to-actions by patients' federations, KNMP, etc to manufacture close to home ‘dichtbij huis” while close-
down would result in 90-95% dependence of foreign manufactured medicine in tablet form, mainly India.

* Inlight of the above, shutdown is unexplainable — especially in a period where BOGIN and GLN-members stated that ‘het water hen aan de

lippen staat’ due to major implemented changes in the Dutch system and in times of geopolitical stress, highest inflation rates, and energy
crisis.
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| Customers

* Aurobindo: highly dependent for ~40 (essential) medicine which are mostly single sourced from IG and including last registered alternatives
for patients in the Netherlands, single tender-winning products, single sourced OTC medicine etc. Aurobino will have to report many severe
and lengthy shortages (~40 products | 100s of SKUs) for essential generic medicine, impacting millions of people

* For some there are no registered alternatives in the Netherlands, including for frequently used anti-epileptics, insomnia, OTC child para
tabs, etc.

* For many medicine there is only 1 (or 2) registered alternative left.

*  For some products Aurobindo won all (100%) tenders and is thus the sole supplier for the NL

* For many OTC products, large retailers (such as Kruidvat, Trekpleister, AH, Jumbo) do not have an alternative and cannot switch and
thus will out-of-stock for OTC medicine like Child Para, ParaCof, Mebendazol, etc.

* Teva: highly dependent for 8 products under Transfer including: 4 with nihil alternative in NL and single sourced from InnoGeneric
* Is put under pressure by CBG to transfer fast a number critical medicine, Methyldopa, Thiamine, Lithium, etc.
* Some of these products are already listed in the ‘Staatscourant’ as they are not available any longer in NL (due to the fact that Teva’s
previous manufacturer ex India was incompliant)
* IG will be the single supplier.
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PatlentS (zie ook vulnerability assessment in Annexure)

100.000s of patients in the Netherlands are highly dependent from 1Gs performance as single source or as only (1-2) alternative source: IG is sole
supplier for Dutch market ~25 Rx (essential) generic SKUs, while for another ~40 there are only 1-2 alternatives. For OTC products IG also plays a unique
role for the Dutch market. If IG stops, this will very likely lead to substantial and in some cases dangerous shortages..

# Products

Only one
manufacturer

nly one or two
alternatives

# Tender

products

# Traders

index

22 Products, 44 SKUs including
critical Rx medicine

7

7
9 SKUs, incl. Carbamazepine, oy

Fenytoine, Isosrobide Din,
Temazepam. No alternative in NL.

7
18 SKU, incl. ChIoortaIidon,Ger?ﬂ/bl-

Lorazepam, Methadon (40-50), 9%

Nitrazepam, Prednison, Tolbutamide.
Only 1-2 alternatives in the NL.

32 Tender products

6 single sourced to Auro/IG: Cargﬁ"/co/

Lormetazepam, Nitrazepam,
Temazepam, Tolbutamide;
12 dual to Aur/IG. With 1 alternative
C;

. e
Traders are active for 16 SKUs. “Cg,
44% of those SKUs are trader
dominated

InnoGenerics

Rx Teva

8 Products, 18 SKUs including critical
Rx medicine

G,
8 SKUs, incl. Methyldopa, Thlamlfr(G‘Q/
Lithium, Kinidine.

NL has no alternative.

I/
6 SKUs, incl. Methyldopa, Mesazlkeﬁ,
Labetalol, Trimetoprim.

(/]
Only 1-2 alternatives for the NL.

3 Tender products

Teva did not apply for those tenders
since products are u/T from current
Indian source.

S
. . (97

A trader is active for Metoclopramlﬁov/
(only) and won all tenders. 100%
trader dominated.

Rx Pharmdos

13 Products, 36 SKUs including
critical Rx medicine

2 SKUs, including Hydroxazine

4 SKUs, including Hydroxazine,
Naprox/Bisprolol mid strengths,
Nebivolol

12 Tender products, 32 SKUé~

1 single sourced: perindopril ’/c
Glenmark, 20 Dual sourced (almo {
all, including Pharmdos

Tz

. 7

Traders active for 23 SKUs. ‘b/
52% of SKUs is Trader dominated
(most supplies rom traders)

OTC

>10 products, including child
formulations

6}7.
f/o
Only manufacturer: APC, PPC, "0/
Diclofenac 12.5mg, Paracetamol
Children — supplied to many OTC
players incl. Kruidvat, Trekpleister,
DA, Etos, Jumbo, etc.

One alternative: Bisacodyl, [z,
Mebendazol, Narpoxen. Centrafap /
is alterative but also looking for
alternative manufacturers y

Para/Coff: 3 suppliers exist (IG, Fblgb
Teva) but as per our intelligence all
based on old dossiers, which can no
longer be duplicated. So KV, TP, AH

DA, RXT, Triangle, Sanias are locked
(unless new registration is submitted)

IG stopped with plain paracetamol
500mg (0.9ct/tab) and NL now relies
for >99.5% from abroad (mainly India
and China). Teva recently started
manufacturing in Ulm (DE)
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| Employees, LBSP, Leveranciers

Medewerkers LBSP

* 80-90 gepassioneerde medewerkers * Leiden verliest de laatste grote generieke
verliezen hun baan, de meeste in regio pillenfabriek van het land
Katwijk/Leiden en in tijden van crisis en
arbeidstekorten * Verlies aan kennis

* ~55van hen hebben lagere salarissen
geaccepteerd (15-20%) mede omdat ze * Reputatieschade Nationaal Farmaceutisch
samen hun fabriek wilde redden Kenniscentrum

Organisatie * Geen support 3D printing van tabletten

In huidige situatie kunnen geen orders
geconfirmeerd worden voor toekomstige
leveringen etc.

InnoGenerics

Leveranciers

Het grootste gedeelte van onze uitgaven
doen wij in NL en Europa

Alle lokale (NL+EU) leveranciers van
ingrediénten, doosjes, bijsluiters, folie,
PVC, onderhoud, diensten, etc. verliezen
een klant.





Agenda

1. Toedracht en consequenties van de liquiditeitspositie en —prognose

a. Cash Flow scenario’s
b. Huidige situatie m.b.t. Aurobindo

c. Huidige situatie m.b.t. Kenniscentrum

2. Voortgang exploratie Strategische Investeringspartner (nadere info volgt per email)

3. Mogelijke consequenties van sluiting (in brede zin) en oplossingsrichtingen om de
laatste grote generieke pillenfabriek voor ons land te behouden en de rol die
aandeelhouders daarbij (indirect) kunnen spelen

InnoGenerics





ter overbrugging voor Strategic Partnership
voor 31/12/2022

Wat? Hoe?
* 1G requires immediate comfort (this meeting) from its shareholders 1. Additionele lening door bestaande of nieuwe
on the following cash receipts to ensure continuity in Q4-2022 (only): aandeelhouder?
* EUR 0.9 Mio before 30 October 2022 (week 43) 2. Lening of opdracht of garantie door 1Q, EZK, VWS, de
* EUR 1.25 Mio (ex BTW) before 18 November 2022 (week 46) oveheid mbt continuiteit levering medicijnen?
3. Lening of opdracht door gezondheidsfondsen (epilepsie,
* |G requires clarity by End-October (week 43) with active support from hartstichting, etc)?
its public shareholder: 4, Uitgifte nieuwe aandelen?
* Budget (VWS) to encouraging local manufacturing (4.5 Mio) 5. Lening of participatie of overname door Aurobindo (former
possibly for InnoGenerics and in what form (order, guarantee, owner) - als gevolg van grote afhankelijkheid?

loan, % local production).
*  What other type of comfort for new Strategic Partner?

* Security of EUR 1.25 Mio (ex BTW) cash receipt by June 2023 Aangezien alle orders (van Aurobindo en andere klanten)
(week 24-2023) voor toekomstige leveringen - en voor elke andere
toekomstige verplichtingen - ‘on hold’ staan door de
* 1G requires comfort by End-November (week 48), preferably sooner: huidige situatie, is urgentie geboden en gevraagd voor het
* From the intended Strategic Investment Partner on EUR 4.25 vinden van een oplossing.

Mio accessible financing by 1/1/20233

InnoGenerics
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An nNex | zie ook email dinsdag 4 oktober 2022 09:56

* After the initial CF prognose (shared to AvA on 4/10/22), |G identified some short term cash postponement opportunities, which may help us
to win some time on the short/mid term, but none of them solve our liquidity issue on the immediate term (November), nor for Q1-2023,
nor for the future of the plant. We can

* Postpone EUR 436.667 - MA-related capital expenditures in Nov and Dec to Q1-202. This might put business relations and future
supplies at stake

* Reduce EUR 287.333 - delta rent payment in Dec 2022 since rent was included on a ‘quarterly’ instead of a ‘'monthly’ basis, and as per
the new rent agreement we will pay on a monthly basis as from 31/12/2022

*  Pull credit a EUR 500.000 - we successfully tested pulling a short-term credit facility on our ING USD-account, although application is
uncertain. a legal opinion pending if this is allowed.

* Above postponements and possibilities are not sustainable and cannot prevent a liquidity gap in the last week of November when salaries

are due. Furthermore, the liquidity problems will remain until and unless a strategic investment partner has been found before Year-End. The
recent events may be a complicating factor.

InnoGenerics





Annex |

Worst
Case

Bad
Case

Minimum
Case

Best
Case

Both SNFK and Fl invoices
due are not paid (EUR 0.0
Mio)

Either SNFK or Floor Invest
pay invoices due (0.4-0.5
Mio)

Both SNFK and Floor Invest
pay (0.9 Mio) before End-
Oct.

Both SNFK and Floor Invest
pay, and SNFK pays its half-
year invoice in Dec-2022 of
1.25 Mio (2.15 Mio)

zie ook email dinsdag 4 oktober 2022

No cash as per 7 Nov
No salaries can be paid in
Nov

Salaries can most likely not
be paid in Nov

Salaries for Nov can be paid.
For Dec this is uncertain, and
we may need to choose
between salaries or rent.
Liquidity issue in Jan-2023*
until/unless a strategic invest
partner has been found.

Salaries for both Nov and Dec
can be paid. Liquidity issue in
Feb-2023* until/unless a
strategic investment partner
is found.

Short term
mitigations

Fall short 200K for last week Nov when
salary payments are due
Insolvency Mid-Nowv.

Extremely tight liquidity (~200K accessible
cash in specific weeks) and assuming that
credit on USD-account is legally permitted.
Likely insolvency last week Nov.

Extremely tight liquidity for Q4-2022 (~200K
accessible cash in specific weeks) but
without relying on USD-account credit
facility.

Likely insolvency in first week Jan-2023

As per plan: capex related to MA-
registrations can be paid
Possible insolvency in Feb-2023

* Numerous invoices related to yearly license fees (IT, insurance, pension, etc.) that are expected for Dec/Jan fall due in Jan/Feb.

InnoGenerics





InnoGeneric

ALLOPURINOL
ALLOPURINOL
AMITRIPTYLINE
AMITRIPTYLINE
ATENOLOL CHLOORTALIDON
ATENOLOL CHLOORTALIDON
CARBAMAZEPINE
CARBAMAZEPINE
CARBAMAZEPINE RETARD
CARBAMAZEPINE RETARD
CHLOORTALIDON
CINNARIZINE

DIAZEPAM

DIAZEPAM

DIAZEPAM
DIPHANTOINE-Z
DIPHANTOINE-Z
DIPHANTOINE-Z
DIPHANTOINE-Z
FUROSEMIDE
FERROFUMARAAT
GEMFIBROZIL
ISOSORBIDEDINITRAAT RETARD
LORAZEPAM

LORAZEPAM
LORMETAZEPAM
LORMETAZEPAM
METHADON

METHADON

METHADON

METHADON

METHADON

NITRAZEPAM

OXAZEPAM

OXAZEPAM

PREDNISON
SPIRONOLACTON TABL
SPIRONOLACTON TABL
TEMAZEPAM
TEMAZEPAM
TOLBUTAMIDE

S

Strength

100MG
300MG
10 MG
25 MG
100/25MG
50/12,5MG
100 MG
200 MG
200 MG
400 MG
25MG
25MG
10MG
2MG
5MG

92 MG
23 MG
46 MG
69 MG
40 MG
200MG
600MG
20 MG
1MG
2,5MG
1MG
2MG
5MG
10MG
20MG
40MG
50MG
5MG

10 MG
50 MG
5MG

25 MG
50 MG
10MG
20MG
500MG

Application

ORAAL
ORAAL
ORAAL
ORAAL
ORAAL
ORAAL
ORAAL
ORAAL
ORAAL
ORAAL
ORAAL
ORAAL
ORAAL
ORAAL
ORAAL
ORAAL
ORAAL
ORAAL
ORAAL
ORAAL
ORAAL
ORAAL
ORAAL
ORAAL
ORAAL
ORAAL
ORAAL
ORAAL
ORAAL
ORAAL
ORAAL
ORAAL
ORAAL
ORAAL
ORAAL
ORAAL
ORAAL
ORAAL
ORAAL
ORAAL
ORAAL

Aurobindo
Aurobindo

For more information, please consult the data room

Prolepha
Prolepha
Allgen
Allgen
Aurobindo
Aurobindo

Aurobindo

Aurobindo
Aurobindo

Prolepha
Prolepha
Aurobindo
Aurobindo
Prolepha
Prolepha
Prolepha

Accord
Accord
Aurobindo

Accord
Aurobindo
Aurobindo

Vulnerability scorecard —Aur Rx

VGZ
Preferent
2023

Prolepha
Prolepha
Strides Pharma
Strides Pharma

Sandoz
Aurobindo

Sandoz
Sandoz
Aurobindo

Pharmachemie
Pharmachemie
Pharmachemie

Sandoz

Aurobindo

Aurobindo
Aurobindo
Aurobindo
Prolepha
Aurobindo
Aurobindo
Aurobindo

Pharmachemie
Accord
Pharmachemie
Accord
Accord
Aurobindo
Aurobindo
Aurobindo

ZK
Preferent
2023

Prolepha
Prolepha
Centrafarm
Centrafarm
Sandoz
Sandoz

Pharmachemie

Pharmachemie
Pharmachemie
Pharmachemie

Sandoz
Pharmachemie
Pfizer B.V.

Aurobindo
Aurobindo
Aurobindo
Aurobindo
Aurobindo
Aurobindo
Aurobindo

Aurobindo
Pharmachemie
Pharmachemie

Aurobindo

Accord
Accord

Aurobindo

Aurobindo

Aurobindo

Total #
labels
in NL

- |

5

5

5

5

3

3
[ |
||
||

B

4

3

3

A

S

IIIm i mIIIh " &Illwlw °

Single
Preferent
or Single

Yes
Yes

Yes
Yes

Yes

Yes

Yes

Yes

Yes

Yes

Yes

Yes

Yes

Yes

Yes
Yes

Yes
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Consequences of closure | vulnerability scorecard ~Aur OTC

Compound

1 APC TABL
2 BISACODYL TABL MSR
3 BROOMHEXINE HCL
4 DICLOFENAC KALIUM TABLET
5 MEBENDAZOL TABL
6 NAPROXEN
7 PARACETAMOL CHILD
8 PARACETAMOL/COFFEINE TABL
9 VALERIAAN TABL
10 VALERIAAN STERK TABL

22InnoGenerics

5MG

8MG
12,5MG
100MG
220MG
120MG
500/50MG
45MG
125MG

Strength Application

ORAAL
ORAAL
ORAAL
ORAAL
ORAAL
ORAAL
ORAAL
ORAAL
ORAAL
ORAAL

Est. NEREN KV Etos
Manufacturers

Jumbo

8 1 InnoGenerics
14 InnoGenerics Centrafarm X
12 InnoGenerics Teva Basic Pharma
3 InnoGenerics
14 InnoGenerics ~ Centrafarm
InnoGenerics Centrafarm
10 InnoGenerics
25 InnoGenerics Centrafarm Teva
warenwet n/a InnoGenerics
warenwet n/a InnoGenerics

22
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| Vulnerability scorecard — Teva

# Compound Strength Application VGZ ZK Total # Single
Preferent Preferent labels Preferent or
| - | |- = 2023 M 2023 [ in NIB single SourBd

1 Methyldopa (L) Teva Tablet 125MG ORAAL Yes
2 Methyldopa (L) Teva Tablet 250MG ORAAL -
3 Methyldopa (L) Teva Tablet 500MG ORAAL -
4 Thiamine Hcl Teva Tablet 25MG ORAAL Yes
5 Thiamine Hcl Teva Tablet 50MG ORAAL Yes
6 Thiamine Hcl Teva Tablet 100MG ORAAL Yes
7 Metoclopramide Hcl Teva Tablet 10MG ORAAL Accord Accord Accord 4 Yes
8 Trimethoprim Teva Tablet 100MG ORAAL Mylan Centrafarm 4
9 Trimethoprim Teva Tablet 300MG ORAAL 3
10 Mesalazine Teva EC Tablet MSR 250MG ORAAL [
11 Mesalazine Teva EC Tablet MSR 500MG ORAAL 3
12 Labetalol Teva Tablet 100MG ORAAL Mylan Bl
13 Labetalol Teva Tablet 200MG ORAAL Mylan -
14 Labetalol Teva Tablet 400MG ORAAL Mylan -
15 Lithiumcarbonaat Teva Tablet 200MG ORAAL Yes
16 Lithiumcarbonaat Teva Tablet 300MG ORAAL Yes
17 Lithiumcarbonaat Teva Tablet 400MG ORAAL Yes
18 Kinidiniesulfaat Teva Dragee 200MG ORAAL Yes
InnoGenerics
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Consequences of closure | vulnerability scorecard - Pharmdos

#

Compound

1 BETAHISTINE

2 BETAHISTINE

3 BETAHISTINE

4 BISOPROLOL

5 BISOPROLOL

6 BISOPROLOL

7 BISOPROLOL

8 BISOPROLOL

9 FEXOFENADINE
10 FEXOFENADINE
11 HYDROXYZINE
12 LISINOPRIL
13 LISINOPRIL
14 LISINOPRIL
15 METFORMINE
16 METFORMINE
17 METFORMINE
18 MIRTAZAPINE
19 MIRTAZAPINE
20 MIRTAZAPINE
21 NAPROXEN
22 NAPROXEN
23 NAPROXEN
24 NEBIVOLOL
25 NEBIVOLOL
26 NORTRIPTYLINE
27 NORTRIPTYLINE
28 PERINDOPRIL
29 PERINDOPRIL
30 PERINDOPRIL
31 ROSUVASTATINE
32 ROSUVASTATINE
33 ROSUVASTATINE
34 ROSUVASTATINE
35 SOLIFENACINE
36 SOLIFENACINE

22 InnoGenerics

Strength Application

VGz
Preferent

2023

ZK
Preferent
2023

Total# Single

labels Preferent

inNL orSingle
Source

8MG ORAAL Accord Accord Pharmdos 5

16MG ORAAL Accord Accord Pharmdos 5

24MG ORAAL Pharmdos 4

1,25MG ORAAL Sandoz Mylan Pharmachemie 4

2,5MG  ORAAL Aurobindo Sandoz Pharmachemie 4

3,75MG ORAAL Yes
5MG ORAAL Aurobindo Sandoz Sandoz 5

10MG ORAAL Aurobindo Pharmachemie 5

120MG  ORAAL Pharmachemie Pharmdos Amarox 4

180MG ORAAL Mylan Amarox Amarox 4

25MG  ORAAL [ |

5MG ORAAL Aurobindo Aurobindo Pharmachemie 6

10MG ORAAL Accord Aurobindo Pharmachemie 6

20MG ORAAL Accord Sandoz Pharmachemie 6

500MG ORAAL Mylan Sandoz Allgen (SR) + Mylan (IR) 6

850MG  ORAAL Aurobindo Sandoz Sandoz 5

1000MG ORAAL Sandoz Sandoz Allgen (SR) + Mylan (IR) 7

15MG ORAAL Sandoz KRKA Sandoz 5

30MG ORAAL Aurobindo Aurobindo Sandoz 5

45MG ORAAL Aurobindo Aurobindo KRKA + HCS (?) 7

250MG  ORAAL Accord Aurobindo Aurobindo 5

375MG  ORAAL Yes
500MG  ORAAL Accord Aurobindo Aurobindo 5

2,5MG ORAAL Aurobindo Accord Aurobindo 3

5MG ORAAL Aurobindo Glenmark Sandoz 5

10MG ORAAL Glenmark Pharmdos Pharmdos 4

25MG ORAAL Glenmark Pharmdos Pharmdos 4

2MG ORAAL Glenmark Glenmark Glenmark 6 Yes
4AMG ORAAL Glenmark Glenmark Glenmark 6 Yes
8MG ORAAL Glenmark Glenmark Aurobindo 6

5MG ORAAL Aurobindo Sun Aurobindo Medical Valley Invest AB 8

10MG ORAAL Sun Sun Sun Pharmamedic 8

20MG ORAAL Sun Sun Sun Pharmamedic 7

40MG ORAAL Allgen Medical Valley Invest AB  Medical Valley Invest AB 7

5MG ORAAL Mylan Accord Sun Aurobindo 7

10MG ORAAL Mylan Accord Sun Aurobindo 8

For more information, please consult the data room
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Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u
niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is gezonden,
wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te
verwijderen.

De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard
00k, die verband houdt met risico's verbonden aan het elektronisch
verzenden van berichten.

This message may contain information that is not intended for you. If you
are not the addressee or if this message was sent to you by mistake, you
are requested to inform the sender and delete the message.

The State accepts no liability for damage of any kind resulting from the
risks inherent in the electronic transmission of messages.

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is
toegezonden, wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te verwijderen. De Staat aanvaardt geen
aansprakelijkheid voor schade, van welke aard ook, die verband houdt met risico's verbonden aan het elektronisch verzenden van
berichten.

This message may contain information that is not intended for you. If you are not the addressee or if this message was sent to you
by mistake, you are requested to inform the sender and delete the message. The State accepts no liability for damage of any kind
resulting from the risks inherent in the electronic transmission of messages.
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Van:
Aan:
Onderwerp: FW: Terugkoppeling en enkele vragen
Datum: maandag 17 oktober 2022 16:01:25
Bijlagen: image001.png

image002.jpg

image003.jpg

image004.jpg

image005.ipg
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Slide Deck AvA 10 Oct 202# .pdf

InnoGenerics Teaser 2022.0/ vi1.pdf

InnoGenerics Addendum under constructio- 2.pdf

Nieuwe poging, ik wilde deze naar @i doorsturen i.p.v. naar GftN .

e

Verzonden: maandag 17 oktober 2022 16:00

Aan: AR @ v > SRR s >

Onderwerp: FW: Terugkoppeling en enkele vragen

Hoi, Ik neem aan dat @l deze naar jullie heeft doorgestuurd.
Groet,

Verzonden: donderdag 13 oktober 2022 16:40

Aan: SN o v.vs. |, S 7k l>
CC: @innovationguarter.nl>

Onderwerp: FW: Terugkoppeling en enkele vragen

Geachte heerE, beste!, geachte mevrouw AIISIE2IENN besteE

Zie onderstaande mailwisseling. In navolging van de call van vanmorgen enkele vragen uitgezet

bi_. Op 1 vraag heeft@extra duiding nodig zodat hij de vraag gerichter kan
beantwoorden. Ik heb deze voor h&t'gémak in geel gemarkeerd.

Hij gaat niet in op de tijdslijnen bij de laatste vraag. Zonder de tijdslijnen te kennen, kan ik over
het algemeen zeggen dat dergelijke processen veel tijd kosten en maanden duren

(uitzonderingen daargelaten). In de AvA is dit ook door dhrF aangegeven.

Hartelijke groet,

AfNSIN2IEN @innovationquarter.nl

5
. B B B &
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WTC The Hague / Prinses Margrietplantsoen 41 / 2595 AM The Hague, the Netherlands
+31 88 4747 255 / www.innovationguarter.nl

van: SR @ r:oscnerics com>

Verzonden: donderdag 13 oktober 2022 13:26

Onderwerp: RE:Terugkoppeling en enkele vragen

Beste E

Hierbij stuur ik je de antwoorden op de vragen van onderstaande mail

¢ Hoe groot is de kapitaalinjectie die nodig is na de € 0,9 miljoen (slidedeck spreekt van EUR
1.25 tot einde jaar, en 4.25 miljoen per 1/1/23)
o Wat is de runway van de company indien kapitaalinjectie van EUR 4.25 miljoen zou
komen? Wat als niet

Voor wat betreft 2022:

e Voor 2022 is de totale financieringsbehoefte dus EUR 0,9 Mio + EUR 1,25 Mio = EUR 2,15 Mio.
Dit bedrag is voldoende om t/m januari 2023 aan onze verplichtingen te voldoen. Vanwege
jaarlijkse vooruitbetalingen in Januari/Februari mbt licenties, verzekering, IT, etc.), hebben we
in Februari 2023 nieuwe financiering nodig.

¢ InnoGenerics heeft een kapitaalbehoefte van EUR 0,9 Mio voor het eind van deze maand
(Oktober 2022) als vervanging van de twee bedragen die niet betaald worden door genoemde
partijen in het AvA slide deck (zie bijlage).

e Daarnaast heeft InnoGenerics in haar cash flow outlook een te ontvangen bedrag van EUR
1,25 Mio geprognotiseerd van de SNFK (midden december 2022). Ook dit bedrag is nodig in
2022. Gelet op het feit dat de SNFK een uitstaande factuur niet betaald is de kans aanwezig
dat deze factuur in December ook niet wordt voldaan. Bij voorkeur ontvangen wij dit bedrag
midden november 2022, dan wel midden december 2022 (zoals geplanned).

Voor wat betreft 2023 en verder (de runway van InnoGenerics indien kapitaalinjectie van EUR

4.25 miljoen zou komen? Wat als niet

e Een kapitaal injectie van EUR 4.25 Mio is in beginsel voldoende om de continuiteit van
InnoGenerics te borgen voor de toekomst. In de EUR 4.25 Mio financieringsbehoefte zit een
buffer van EUR 1.0 Mio.

Uiteraard ben in ik graag bereid om ons business plan verder toe lichten.

e In deze prognose gaat InnoGenerics er wel vanuit dat de facturen van de SNFK in 2023 (EUR
2.0 Mio) worden betaald.

e Deze berekening is gebaseerd op ons aangepaste Business Plan die wij presenteren aan
mogelijke strategische partners. Het Business Plan is gebaseerd op bepaalde aannames
rondom nieuwe business (door het werven van nieuwe en gecontracteerde klanten), kosten,
investeringen en werkkapitaal. Gezien de laatste ontwikkelingen rondom inflatie en
energieprijzen is aanpassing rondom aannames van vaste kosten noodzakelijk. Eveneens
kunnen er onvoorziene situaties voorkomen. Vanwege voornoemde zijn wij op zoek naar een
solide strategische partner. Zie Teaser en Addendum in de bijlage.
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Formeel hebben wij een default notice ontvangen van Floor Invest (11 Oktober 2022, zie
bijlage) waardoor er formeel een bedrag van EUR 2,538,461 opeisbaar is. Dit bedrag zit niet in
de cashflow outlook van EUR 4.25 Mio.

Als geen van boven noemde kapitaalinjecties wordt gedaan dan is faillissement / sluiting van
de fabriek onafwendbaar.

In het slidedeck staat nieuwe informatie die niet eerder bekend was bij VWS/EZK: hadden
ze dit eerder kunnen weten?

Ik ben me er niet van bewust welke informatie ontbreekt en naar welke informatie wordt
verwezen.

Ik wijs u er graag op dat er in de periode vanaf Mei 2022 tot op heden geen
vertegenwoordiger van IQ beschikbaar was in de Raad van Advies.

In de aandeelhoudersovereenkomst is in artikel 11.2b bepaald dat de Ministeries van EZK en
VWS gerechtigd zijn tot het opvragen van informatie. Een dergelijk verzoek hebben we echter
tot op heden niet ontvangen.

Natuurlijk ben ik graag en te allen tijde bereid om nadere informatie te geven.

heeft aangegeven niet verder te willen investeren. Waarom is dit en
wat is ervoor nodig voor hem om dit alsnog te doen?

De heerBHSSHEZ® heeft vanaf het begin aangegeven dat dit een zeer aanzienlijke investering
is voor hem als private investering.
Onlangs heeft de heerw om hem moverende redenen aangegeven niet verder te
willen investeren (zie bfjlage: AvA notulen, 10 Oktober 2022).
Ik heb in de AVA niet gesproken over aanvullende financiering. Ik kan niet voor de heer
& spreken, maar het is wellicht denkbaar dat hij alsnog het resterende lening deel 2EUR
19539 wil betalen als daar een garantie tegenover staat.

Er wordt gesproken over 3 potentiéle investeerders. Wat is de status met elk van die
partijen, zijn er inmiddels ook andere partijen?

o Hoe concreet en kansrijk is elk van deze investeerders en wat zijn de tijdslijnen?

o Heeft IG deze partijen benaderd of andersom?

Er waren oorspronkelijk drie potentieel geinteresseerde investeerders. I1G heeft deze partijen
benaderd, deels met de tussenkomst_ Zie ook AvA
slide deck. Alle investeerders weten in welke situatie we zitten en dat er urgentie geboden is:
- heeft aangegeven geen belangstelling te hebben.

- staat open om een vrijblijvend, en alleen, in gesprek te gaan met de overheid (en
an gedachten te wisselen hoe de overheid erin staat). Ik heb de contactgegevens van

) gedeeld en is beschikbaar voor een dergelijk gesprek. In een
dergelijk gesprek kan EZK/VWS zelf het beste beoordelen hoe concreet en kansrijk deze optie
is.

BRESHRZ2E - geeft aan nog steeds belangstelling te hebben en is voornemens om de fabriek op
24 Oktober te komen bezoeken op basis waarvan ze een beslissing zullen nemen om door te
gaan.

- hebben we een
verzoek gedaan over een mogelijke overname (11 Oktober 2022). Wij hebben echter nog
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geen reactie ontvangen.
Mocht je meer informatie nodig hebben, dan hoor ik dat heel graag.

Met vriendelijke groet,

From: SN it oncuarter o>

Sent: donderdag 13 oktober 2022 10:41

To: SN -o:cics.con>
ce: R = nc.:cnouarter o>

Subject: Terugkoppeling en enkele vragen

Zojuist heeft overleg plaatsgevonden met een afvaardiging van VWS/EZK. Wat ik terug kan (mag)
geven is dat het dossier de volle aandacht heeft deze dagen.

Graag je hulp bij de volgende vragen;

e Hoe groot is de kapitaalinjectie die nodig is na de € 0,9 miljoen (slidedeck spreekt van EUR
1.25 tot einde jaar, en 4.25 miljoen per 1/1/23)
o Wat is de runway van de company indien kapitaalinjectie van EUR 4.25 miljoen zou komen?

Wat als niet

e In het slidedeck staat nieuwe informatie die niet eerder bekend was bij VWS/EZK: hadden ze
dit eerder kunnen weten?

) _ heeft aangegeven niet verder te willen investeren. Waarom is dit en wat is
ervoor nodig voor hem om dit alsnog te doen?

e Er wordt gesproken over 3 potentiéle investeerders. Wat is de status met elk van die partijen,
zijn er inmiddels ook andere partijen?
o Hoe concreet en kansrijk is elk van deze investeerders en wat zijn de tijdslijnen?
o Heeft IG deze partijen benaderd of andersom?

Alvast dank en groet,

aftNSIN2IeN @innovationquarter.nl
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=

WTC The Hague / Prinses Margrietplantsoen 41 / 2595 AM The Hague, the Netherlands

+31 GBI /

DISCLAIMER : This e-mail is for the intended recipient only If you have received it by mistake
please let us know by reply and then delete it from your system; access, disclosure, copying,
distribution, or reliance on any of it by anyone else is prohibited. If you as intended recipient
have received this e-mail incorrectly, please notify the sender (via e-mail) immediately.
InnoGenerics B.V. has its corporate seat in Leiden, the Netherlands and is registered at the trade
register under no. 77832523. The General Purchase Terms and the General Terms and
Conditions of Sale of InnoGenerics B.V. apply to and are part of all our offers, agreements, sales,
deliveries and all other dealings. The applicability of any other terms and conditions is explicitly
rejected and superseded by aforementioned terms. The current version of our General Purchase
Terms and General Terms and Conditions of Sale can be found at www.innogenerics.com. A hard
copy will be forwarded upon your request. Product offers are explicitly not made in respect of
those jurisdictions where valid third-party patent rights related to such products are in force. In
such jurisdictions the advertised products are only offered for regulatory purposes insofar
allowed under local provisions like the Bolar provisions in the US and 2004/27/EC in Europe.

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u

niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is gezonden,

wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te

verwijderen.

De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard

ook, die verband houdt met risico's verbonden aan het elektronisch

verzenden van berichten.

This message may contain information that is not intended for you. If you
are not the addressee or if this message was sent to you by mistake, you
are requested to inform the sender and delete the message.

The State accepts no liability for damage of any kind resulting from the
risks inherent in the electronic transmission of messages.

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is
toegezonden, wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te verwijderen. De Staat aanvaardt geen

aansprakel jkheid voor schade, van we ke aard ook, die verband houdt met risico's verbonden aan het elektronisch verzenden van
berichten

This message may contain information that is not intended for you. If you are not the addressee or if this message was sent to you
by mistake, you are requested to inform the sender and delete the message. The State accepts no liability for damage of any kind
resulting from the risks inherent in the electronic transmission of messages.
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Gisteren hebben we met jullie gesproken over de steun voor de faillissementsaanvraag van InnoGenerics onder de omstandigheden die zich gistermiddag
voordeden. Inmiddels heeft InnoGenerics aan de Staat een deadline gesteld voor een toezegging om steun te verlenen. In die zin zijn de omstandigheden sinds
gisteren dus gewijzigd. Daarover het volgende.

De Staat kan en zal niet aan dit verzoek van InnoGenerics voldoen zonder eerst boek derzoek bij InnoG ics uit te voeren om de vraag te kunnen
beantwoorden of en zo ja hoeveel steun zou moeten worden verleend en daar vervolgens zorgvuldig onderbouwde besluitvorming over te laten plaatsvinden. Wat
de Staat betreft kan dit ondemoek nog steeds op korte termijn plaatsvinden en de Staat is daartoe voorbereidingen aan het treffen, onder meer door het

llen van een fir . Het is nu aan InnoGenerics om te besluiten of zij voor dat boekenonderzoek ruimte biedt.

Bij een verzoek aan InnovationQuarter, als deelhouder van InnoG ics Holding, om alsnog een failli g van Innog ics B.V. te
ondersteunen, vraagt de Staat InnovationQuarter gezien de omstandigheden daarin zelf een afweging te maken. Vanuit de Staat is er geen belemmering als
InnovationQuarter besluit daarmee in te stemmen.

Met vriendelijke groet

Mede namens-,

Innovatie en Leveringszekerheid

] Parnassuspleln 5| 2511 VX | Den Haag | Postbus 20350 | 2500 B) | Den Haag

= 05 =Y minvws nl
=)o TSNS oinvs-l

Van:
Verzonden woensdag 9 november 2022 12:59

@legaltree @innovationquarter.nl>; _
@innovationquarter.nl> @innovationquarter.nl>
At B2 @i o A 5,206 S e - SRS
— @minezk.nl>; _ | Pels Rucken_@pelsmcken nl>_ @minvws.nl>;
At erinest o SFEES ZE N ] o i

Onderwerp: RE: Aandeelhoudersbesluiten mbt aanvraag faillisement

et GENBENZIEN =~ 5.

De afgelopen dagen hebben zich omstandigheden voorged: die invloed hebben op de eerder url:gebrachte schnﬂ:eh]ke instemming met het verzoek tot
failli van InnoG B.V. door I ation Quarter als deelhouder van InnoG ics Hols Wij hebben namelijk b pen dat er van de
andere aandeelhouders nog geen schriftelijke inst is, dan wel i is geg in een BAVA. Ook heeft InnoGenerics aangegeven dat er een
andere geinteresseerde partij is die de situatie omtrent het faillissement kanﬁ*(waamer inmiddels duidelijk is dat dit geen invloed zal hebben).

Tot slot hebben wij, EZK/VWS besloten toch te verkennen of wij, tezamen m: onder voorwaarden de onderneming op korte termijn op
financiéle wijze kunnen bijstaan. Dit tezamen doet ons het volgende concluderen: Door I ion Quarter is afgel dag een schriftelijke stem
uitgebracht. Wij gaan ervan uit dat dit kan worden geinterpreteerd als een schriftelijke stem buiten vergadering. Daarom willen we jullie bij deze opdragen
deze schriftelijke instemming ook weer schriftelijk in te trekken. Bij een volgende BAVA of beslutt buiten vergadering kan dan opmeuw een afweging

worden gemaakt over het verzoek tot faillissement, aan de hand van alle relevante omst gheden die op dat r is. Dit kan ook zo
worden i d richting InnoGe ics.

Ten aanzien van het overleg dat gisteren tussen EZK/VWS en InnoGenerics heeft 1den het volgende. InnoGenerics heeft inderdaad aangegeven
zo snel mogelijk liquide middelen ter hoogte van 0.9min nodig te hebben om falllmement af he wenden De voorwaarde die zij stelde was om dit in de
vorm van een achtergestelde lening beschikbaar te stellen. Dit laatste hebben wij gisteren niet kunnen bevestigen, nog in overweging zijn of dit
de vorm is waarin wij de liquide middelen beschikbaar willen stellen. Dat neemt niet weg dat we wel, tezamen met , voornemens zijn 0.9min aan

liquide middelen op korte termijn beschikbaar te stellen.
Met vriendelijke groet, ook namens EZK,

Innovatie en Leveringszekerheid

arnassusplein en aag O us n Haag
P 5| 2511 VX | Den Haag | P stbus 20350 | 2500 EJ | Den H:
®| o = @minvws nl
= oG EFSUINZVEI oninvs

Von: SFFSENZIEHN = <<= o>

Verzonden: woensdag 9 november 2022 11:32

Onderwerp: RE: Aandeelhoudersbesluiten mbt aanvraag faillisement

Het bestand kan door jou en de vier personen in CC worden ingezien via de volgende link:

Mocht het niet lukken, of mochten jullie vragen hebben, dan vemeem ik het graag.
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Vriendelijke groet,
an

ot s12e

Legaltree Wilton | Rapenburg 83 | 2311 GK | Leiden

T S

Dit bericht is verstuurd door Legaltree Wilton, KvK 55808298. Op alle rechtsbetrekkingen met Lega free Wilton is Nederiands recht en zijn de algemene voorwaarden van Legaltree van toepassing, die onder meer een
beperking van aansprakelijkheid bevatten. De algemene voorwaarden zijn per 1 januari 2021 vemieuwd en zijn te raadplegen op www legaliree nl. Junsdictie Den Haag.

In het kader van i rd verwerkt. Kijk voor meer informatie hierover in onze privacyverklaring hitps //www legaltree nlinlfprivacyl

vor: RN o ...

Verzonden: woensdag 9 november 2022 11:25

@innovationguarter.nl>| | @innovationquarter.nl>; @minvws.nl>

vws.nl>;
@minezk.nb;_ Pels Rijcken_@gelsriicken,nb

Onderwerp: RE: Aandeelhoudersbesluiten mbt aanvraag faillisement
Urgentie: Hoog

[ExT]

Dank il

,

Graag met spoed de volledige documentatie sturen naar WZJ van VWS en EZK —) en

Om 13 uur is er een gesprek van— gepland, graag de documentatie per omgaande naar de personen in cc.

Alvast dank!

 [reeeewewss

Verzonden: woensdag 9 november 2022 11:18

Aan @minvws.nl> @minezk.nl

cc: @innovationquarter ni> | @innovationquarter ni> IS 2 st ree nl>

Onderwerp: FW: Aandeelhoudersbesluiten mbt aanvraag faillisement

Zie bijgevoegd zoals net af; oken Is de mail van_ (in cc), die daarin aanbiedt om de benodigde stukken via wetransfer te delen.
Zouden jullie direct aan hem kunnen doorgeven aan wie hij het kan sturen?

Hartelijke groeten,

Van:
Verzonden' vrijdag 4 november 2022 09 08

on DN o ..

@minezk.nl>

Onderwerp: RE: Aandeelhoudersbesluiten mbt aanvraag faillisement

=)

Dank voor je bericht.
De instructie is helder en wij zullen dit vandaag zo met InnoGenerics opvolgen.

Wel willen we benadrukken, dat de inschatting en informatie dat faillissement onontkoombaar is, niet van InnovationQuarter afkomstig is, maar van het bedrijf
InnoGenerics zelf. Zoals de bestuurder van IG dat o.a. afgelopen dinsdag ook persoonlijk tijdens de vergadering op het Ministerie van VWS aan jullie heeft

meegedeeld.

Voor wat betreft de technisch-juridische vragen, verwijs ik je naar de bijgevoegde email van_A Mochten jullie aan de hand van die email
nog aanvullende informatie nodig hebben, dan horen we het graag.

We houden jullie op de hoogte van de ontwikkelingen bij IG. Zoals het er nu uitziet, zal de BAVA vanmiddag om 18:00 plaatsvinden.

Hartelijke groeten,
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van: SFISEIZIENN @minvws.nl>

Verzonden: donderdag 3 november 2022 17:31

Aan SFISIZIEN @innovationquarter.nl>; S NZISIZ@innovationquarter.nl>

cc R . S - ... SR - . >
SFfNSIINZIENN C minvws.n> FFFNSINZIESI © minvws FFERSIN2IEI e minvws.nk>; S
SFTIN @ nnovationquarter.n > NS IINZICTNN minvws.n ) SFETNSTINZISIN @niovws.nl>;

SR @ cealtrec.n); NG IINIZICI @ minezknl>

Onderwerp: RE: Aandeelhoudersbesluiten mbt aanvraag faillisement

Beste—,

Zoals vanmiddag besproken willen we jullie, Innovation Quarter, vragen om contact op te nemen met de bestuurder van InnoGenerics met het verzoek opnieuw
een bijzondere aandeelhoudersvergadering te organiseren. Daarbij kunnen jullie aangeven dat jullie zullen meewerken aan het faillissement. Dat betekent dus ook
dat EZK/VWS bij deze Innovation Quarter als aandeelhouder de opdracht geven in te stemmen met het verzoekschrift faillietverklaring InnoGenerics BV. Dit is
gebaseerd op de informatie en inschatting van Innovation Quarter dat faillissement onontkoombaar is.

Voor de volledigheid vragen wij jullie na te gaan of hetgeen is gesteld door InnoGenerics, namelijk dat unanieme besluitvorming benodigd is op het niveau van de
AVA van InnoGenerics Holding voor de faillissementsaanvraag van InnoGenerics BV, juist is. Dit zou moeten volgen uit nadere afspraken die gemaakt zijn met
aandeelhouders. Ons vermoeden is, is dat dit is opgenomen in Schedule 2 bij de Shareholdersagreement tussen de aandeelhouders van de holding. Daarin staan
‘reserved matters’ opgenomen, waarvoor unanieme besluitvorming benodigd is. Dit zou dan niet alleen moeten zien op de holding, maar op de werkgroep (en dus
ook dochterondernemingen).

In het verlengde daarvan zouden wij graag de volledige documentatie ontvangen. Dat betreft de bijlagen die bij het verzoekschrift faillietverklaring InnoGenerics
BV behoren, de definitieve Shareholdersagreement en bijlagen, en eventuele andere documenten die zien op de onderlinge verhoudingen tussen Innovation
Quarter en InnoGenerics. Daar zouden wij erg mee geholpen zijn.

Alvast dank daarvoor.

Met vriendelijke groet,

Verzonden: woensdag 2 november 2022 21:14

Aan EFNGIINZ TSI © 0>

cc. TGN IE N o < o> SN ..o TN o500

BFSINZEE =01 S NS S .. BN < .=I> S

N 02 cncvarte. ol S .- > S = -...>; H
@innovationguarter.nl>;_ @legaltree.nl

Onderwerp: RE: Aandeelhoudersbesluiten mbt aanvraag faillisement

Best-, enallenin cc,

Zojuist hebben we de bijzondere AvA van InnoGenerics gehad. Vanuit InnovationQuarter waren daar_ en ik bij aanwezig.

In de (b) AvA is door de bestuurder aan de aandeelhouders instemming gevraagd voor het aanvragen van het faillissement, waarvoor een unaniem
aandeelhoudersbesluit nodig is. Als InnovationQuarter hebben wij hier niet mee ingestemd, in lijn met het advies zoals hieronder van je ontvangen.

Dit betekent dat er op dit moment dus geen faillissement aangevraagd kan worden. De bestuurder zal in beraad gaan met zijn advocaat om te bepalen wat zijn
vervolgstappen zullen zijn. Wij verwachten dat hij daar morgen; uiterlijk vrijdag mee bij ons op terugkomt. We zullen jullie uiteraard op de hoogte houden.

Aan het einde van het overleg verzocht een BFfISEINZIEII. ons om aan jullie (Min VWS en EZK) de volgende boodschap door te

geven:

- Op dit moment is er veel onrust onder het personeel van IG en is men zowel op uitvoerend als op leidinggevend niveau actief om zich heen aan het kijken.
Gezien de krapte op de LSH arbeidsmarkt in het algemeen in op het Leiden Bio Science Park in het bijzonder, kan de uitstroom van personeel (en daarmee
kennis) heel snel gaan.

- 0ok kunnen er nu geen bestellingen meer geplaatst worden voor grondstoffen voor te produceren medicijnen. Met de huidige voorraden redt men het nog
wel een maand of drie, maar daarna loopt men uit voorraad en kan de productie stilvallen.

- Daarom het verzoek aan VWS/EZK, dat, mocht er nog de kleinste mogelijkheid zijn om IG overeind te houden, daar zeer snel op te acteren en de bestuurder
zsm te informeren, voordat het vanwege bovenstaande punten te laat is.

Mochten jullie voor nu nog vragen hebben, dan horen we het graag.
Laten we de komende dagen in nauw contact blijven en ontwikkelingen aan beide zijden per direct doorgeven.

Hartelijke groeten, ook namens_,

Van N 1102t onqarter >

Verzonden: woensdag 2 november 2022 18:23

Aan EFESNNDIET 0
cc SN - .. AN - .. BN o
e e PO e SOPES oy =
o ey EESESheey - Efes

Onderwerp: RE: Aandeelhoudersbesluiten mbt aanvraag faillisement

Danl- voor het snelle schakelen. Wij gaan met deze boodschap de (b)AvA in vanavond.



Doc. 20

Groet Sl

”innovationguarter.nl

WTC The Hague / Prinses Margrietplantsoen 41 / 2595 AM The Hague, the Netherlands
+31 F / www.innovationquarter.nl

Van: SFTGNZIEI o>
Verzonden: woensdag 2 november 2022 18:16

n SFESIZIE @innovationquarter.nl>
e
NS0 .o NG i ... > P St ... S

@minvw5.n|>;_ innovationquart r.nl>;_@minvwg.nl>

Onderwerp: FW: Aandeelhoudersbesluiten mbt aanvraag faillisement

ces
_ heeft hierover zojuist advies ingewonnen bij WJZ. Het advies is niet meetekenen.

Met vriendelijke groet,

Var: FEISTINZNI 110 2t ongarier o>

Verzonden' woensdag 2 november 2022 18‘02

Onderwerp: FW: Aandeelhoudersbesluiten mbt aanvraag fa||||sement

Beste allen,

Dank voor jullie tijd zojuist. N.a.v. ons telefonisch onderhoud stuur ik jullie bijgevoegde stukken door (ik stuur hierna nog een mail door). Om 20uur vanavond staat
de bijzondere AVA op de agenda. Graag hoor ik welk standpunt we in mogen nemen als aandeelhouder en vertegenwoordiger van VWS/EZK:

1. Tekenen faillissement
2. Niet-tekenen faillissement

Dank en hartelijke groet, Sl

innovationquarter.nl

WTC The Hague / Prinses Margrietplantsoen 41 / 2595 AM The Hague, the Netherlands
+31 F / www.innovationquarter.nl

Vn: SFEGNNZIGI © vczcorics con>

Verzonden: woensdag 2 november 2022 10:10

Aan TSNS o onq.orte- > NG <! <o NN «o:<oouch.oc>

N << o>
S .

Onderwerp: Aandeelhoudersbesluiten mbt aanvraag faillisement
Beste allen,

Hierbij stuur ik jullie de aandeelhoudersbesluiten m.b t. de aanvraag van faillissement met het verzoek om deze na de BAVA van 13 00 uur getekend en wel naar mij
te toe te sturen, zowel per email (scan) als per post.

an_ heb ik reeds volmacht gekregen om namens Floorinvest BV in te stemmen met aanvragen faillissement (zie bijlage).

Met vriendelijke groet,



Doc. 20

From: FFTISIIZ2IENN @windtlegal com>

Sent: woensdag 2 november 2022 08:41

To: FFISEZ2IENN @innogenerics.com>

Cc:_ windtlegal m>;_ windtlegal.com>

Subject: RE: : InnoGenerics [DMS-16141698])

Ha- , zoals zojuist besproken kan je de beide besluiten (gedateerd vandaag ) naar de aandeelhouders te sturen met het verzoek om deze (na de BAVA van
13.00) getekend en wel aan jouw te scannen en de originelen per post te sturen .

@- , kan jij s.v.p. het commentaar van- op het verzoekschrift bekijken/verwerken , tx

Met vriendelijke groet,

WINDT LE GRAND LEEUWENBURGH B.V

at.
100

)
M +31 (0)6
www.windtlegal.com

Van: inn neri m>

Verzonden: dinsdag 1 november 2022 23:33

Aan SFTISINZ2IENN @windtlegal.com>

CC_ @windtlegal.com>; FISTNZISH @ vindtlegal.com>

Onderwerp: RE: : InnoGenerics [DMS-16141698]
Bijgesloten de concept aandeelhoudersbesluiten met mijn commentaar.
Mochten jullie vragen hebben nav mijn op/aanmerkingen, dan hoor ik dat natuurlijk graag.

Met vriendelijke groet,

From:_@windt\ega\ com>
Sent: dinsdag 1 november 2022 17:43
To: FFfISEN2IEN @innogenerics.com>

o S = ir<ti2c21 o> SN .c¢:l.com>
Subject: : InnoGenerics [DMS-16141698]

Beste IFEH

Hierbij de concept aandeelhoudersbesluiten. , almede het verzoekschrift , zoals zojuist besproken .

Met vriendelijke groet,

Met vriendelijke groet,

WINDT LE GRAND LEEUWENBURGH B.V

EA |
M +31 (om_
www.windtlegal.com

DISCLAIMER : This e-mail is for the intended recipient only If you have received it by mistake please let us know by reply and then delete it from your
system; access, disclosure, copying, distribution, or reliance on any of it by anyone else is prohibited If you as intended recipient have received this e-mail
incorrectly, please notify the sender (via e-mail) immediately InnoGenerics B V has its corporate seat in Leiden, the Netherlands and is registered at the
trade register under no 77832523 The General Purchase Terms and the General Terms and Conditions of Sale of InnoGenerics B V' apply to and are part
of all our offers, agreements, sales, deliveries and all other dealings The applicability of any other terms and conditions is explicitly rejected and
superseded by aforementioned terms The current version of our General Purchase Terms and General Terms and Conditions of Sale can be found at
www innogenerics com A hard copy will be forwarded upon your request Product offers are explicitly not made in respect of those jurisdictions where
valid third-party patent rights related to such products are in force In such jurisdictions the advertised products are only offered for regulatory purposes
insofar allowed under local provisions like the Bolar provisions in the US and 2004/27/EC in Europe

DISCLAIMER : This e-mail is for the intended recipient only If you have received it by mistake please let us know by reply and then delete it from your system; access,
disclosure, copying, distribution, or reliance on any of it by anyone else is prohibited. If you as intended recipient have received this e-mail incorrectly, please notify
the sender (via e-mail) immediately. InnoGenerics B.V. has its corporate seat in Leiden, the Netherlands and is registered at the trade register under no. 77832523.
The General Purchase Terms and the General Terms and Conditions of Sale of InnoGenerics B.V. apply to and are part of all our offers, agreements, sales, deliveries
and all other dealings. The applicability of any other terms and conditions is explicitly rejected and superseded by aforementioned terms. The current version of our
General Purchase Terms and General Terms and Conditions of Sale can be found at www.innogenerics.com. A hard copy will be forwarded upon your request.
Product offers are explicitly not made in respect of those jurisdictions where valid third-party patent rights related to such products are in force. In such jurisdictions
the advertised products are only offered for regulatory purposes insofar allowed under local provisions like the Bolar provisions in the US and 2004/27/EC in Europe.
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Van:

Aan:

Cc:

Onderwerp: FW: Situatie InnoGenerics

Datum: vrijdag 11 november 2022 11:45:01
Bijlagen: image001.ipg

Beste-, allen,

Als reactie op de mail van- gisteravond, hebben wij hem vanmorgen verzocht om een
update van de actuele stand van zaken om op basis daarvan wederom te beslissen tot eventuele
goedkeuring van de faillissementsaanvraag. Hiertoe heeft- een AVA gepland vandaag om
12.15 uur.

Als hij hierin met goede argumentatie komt, overigens zonder dat wij de data kunnen verifiéren,
zullen wij op basis van zijn inschatting als bestuurder een akkoord geven.

We houden jullie op de hoogte wat hieruit komt.

Met vriendelijke groet,

Mede namens ESHEZEIIN

v EESHZERIN
Verzonden: vrijdag 11 november 2022 10:00
Aan:_@innogenerics.com>

CC: ASIE2ZE @windtlegal.com>; SIS
AFESIE2ZENN @cronenburgh.net>; BHESIEZENIN @ gmail.com>; AISHE2IENN
AMEISHE2IEIN @innovationquarter.n|>; AFSSHE2IENINN
AFESIE2ZEIN @innovationquarter.n|>AMISHE2EN @ |egaltree.n|

Onderwerp: RE: Situatie InnoGenerics

Beste BN

We begrijpen de tijdsdruk en zijn zeker genegen mee te werken aan de aanvraag van het
faillissement als dat inderdaad nog de enige optie is. Om ons besluit daarover definitief te maken
vinden we het wel van belang om, bij voorkeur in een kort aandeelhoudersoverleg, een precieze
uiteenzetting te krijgen van de ontwikkelingen van deze week en dan met name van de
concreetheid en tijdlijnen van de toezeggingen van zowe| BRSSHEZIE als van VWS/EZK en de
impact daarvan op jullie liquiditeitspositie.

Is het mogelijk om hier vandaag nog iets voor in te plannen?

Met vriendelijke groet,

mede namens ASEZENIN
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van: EERER © :occncics com>

Verzonden: donderdag 10 november 2022 21:32

Ao 2 S - ... S
AN @ minvws.nl>

CC: Minister van VWS <ministervws@minvws.n|>; BRSSHE2IEN @ minvws.nl>;
asize . .amsize
SRS ... EES S ...~ SRS,
AENSIR2SEIN @ innovationquarter.n|>; AFNSHE2IENINN

- BIESIRZIEIN @innovationquarter.n|>; AEISHE2ENINN

SIS @ innovationquarter.n|>; AMSSHE2ENEN @ vindtlegal.com>

Onderwerp: RE: Situatie InnoGenerics

Beste mevrouw_ beste heer-

Zoals ik u en de Minister op 29 oktober jl. berichtte (zie bijlage), is_
- In de executive summary van die brief (zie memo) vroeg ik u om concrete hulp.

P Het belang van deze fabriek is herhaaldelijk erkend door vele maatschappelijke
organisaties in Nederland, net zoals dat ook door de Minister zelf is erkend.

Ook deze week heb ik nog twee laatste maal met u en met het Ministerie van VWS gesproken,
maar dat heeft uiteindelijk niet geleid tot enige concrete toezegging van hulp.

U heeft de aanvraag tot faillissement vorige week goedgekeurd en deze week weer
teruggetrokken (zie bijlage). Daarnaast komt u, in plaats van de gevraagde concrete
toezeggingen, nu wederom met een nieuw verzoek voor extra tijd. U zult toch begrijpen dat het
voor mij ASHEZENIN niet langer verantwoord is om op deze wijze voort te gaan. Ik
verwijs ook naar mijn uitgebreide e-mails van de afgelopen dagen waarin de nijpende stand van
zaken wordt weergegeven en naar de emails waarin ik uitgebreid en in detail antwoord heb
gegeven op al uw vragen.

Kort gezegd, er zijn onvoldoende middelen om de onderneming voort te zetten, ook niet voor
een korte periode. De betreffende financiéle informatie is en detail met AUSHE2EN gedeeld.
Voor de goede orde wijs ik erop dat er ook enkele dagen overheen gaan voordat het
faillissement daadwerkelijk is uitgesproken en ik wil met name voor het personeel z.s.m.
duidelijkheid.

Wij wachten nog steeds op de bevestiging van 1Q dat het faillissement kan worden aangevraagd.

Wij zullen u -vi@ltUSHE2EIN op de hoogte houden van de voortgang van de faillissement
aanvrage- en vragen hierbij IQ (in de cc) om per email te bevestigen dat wij het door hen
getekende goedkeuringsbesluit kunnen gebruiken.

Met vriendelijke groet,


mailto:ministervws@minvws.nl
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From: SRR ...

Sent: donderdag 10 november 2022 15:20
To @innogenerics.com>; FSHNZISIEN s holtencom.com>

@minwis 1>
B ... . S .-

T s
-@minvws.nl>

Subject: Situatie InnoGenerics
Importance: High

BestAMISAZETI

Dank voor het gesprek dat we vanochtend hadden bij VWS met jullie Bl en mijzelf. We
hebben met elkaar gesproken over de situatie bij InnoGenerics. Wij begrijpen dat dit voor jullie
en de medewerkers van InnoGenerics een moeilijke en onzekere tijd is.

Voor VWS is het van belang dat voor patiénten in Nederland de beschikbaarheid van
geneesmiddelen zo veel mogelijk geborgd blijft. We weten dat jullie daar vanuit jullie rol ook
hard aan werken. Het College ter Beoordeling van Geneesmiddelen heeft met VWS gekeken
naar de lijst van geneesmiddelen die geproduceerd worden door InnoGenerics en een aantal
producten geidentificeerd die kritisch zijn.

De minister van VWS heeft de intentie om met InnoGenerics naar een passende oplossing te
zoeken, met als doel om de productie van deze kritische geneesmiddelen op korte termijn te
borgen. Bij het opnieuw inzetten van belastinggeld voor InnoGenerics dient een zorgvuldige
afweging te worden gemaakt, waarbij ook het ministerie van Economische Zaken en Klimaat en
het ministerie van Financién betrokken zijn.

We hebben vandaag in het gesprek de mogelijkheden verkend voor de korte termijn. Daarbij
hebben we ook met elkaar gedeeld dat B bereidheid heeft getoond om zich faciliterend,
ook financieel, op te stellen bij het zoeken naar de oplossing voor de korte termijn. Zoals
gisteren besproken is VWS nog steeds bereid eventuele financiéle steun voor InnoGenerics op
de kortst mogelijke termijn verder te onderzoeken. Een voorwaarde daarvoor is dat wij een
boekenonderzoek hebben kunnen (laten) doen naar de financiéle situatie van InnoGenerics en
dat onze eventuele vragen door InnoGenerics in dat verband zijn beantwoord. Dat
boekenonderzoek heeft nog niet kunnen plaatsvinden. Wij zijn er echter wel ondertussen
voorbereidingen voor aan het treffen, onder meer door het aanstellen van een financieel
adviseur die naar verwachting maandag kan starten.

Het is de inzet van VWS om op korte termijn te komen tot een passende oplossing.

Met vriendelijke groet

Mede namens EftIl,
art.

N  [1"0vatic

en Leveringszekerheid

Ministerie van Volksgezondheid, Welzijn en Sport |
Parnassusplein 5 | 2511 VX | Den Haag | Postbus 20350 | 2500 EJ | Den Haag |

| 0c gitE < Efl @minvws.nl
S | O S


https://eur05.safelinks.protection.outlook.com/?url=http%3A%2F%2Fwww.rijksoverheid.nl%2Fministeries%2Fvws&data=05%7C01%7CLucas.Wiarda%40innogenerics.com%7C293306e52e4a49c8c39b08dac326a045%7Ca365ee69a5a64dd6ab9cbae95273baf9%7C0%7C0%7C638036867910487879%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=7RmF4IBKQHGobeKm9KfQKCQmjsrNpNXCJisOentlOVM%3D&reserved=0
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Az @ niny s

DISCLAIMER : This e-mail is for the intended recipient only If you have received it by mistake
please let us know by reply and then delete it from your system; access, disclosure, copying,
distribution, or reliance on any of it by anyone else is prohibited. If you as intended recipient
have received this e-mail incorrectly, please notify the sender (via e-mail) immediately.
InnoGenerics B.V. has its corporate seat in Leiden, the Netherlands and is registered at the trade
register under no. 77832523. The General Purchase Terms and the General Terms and
Conditions of Sale of InnoGenerics B.V. apply to and are part of all our offers, agreements, sales,
deliveries and all other dealings. The applicability of any other terms and conditions is explicitly
rejected and superseded by aforementioned terms. The current version of our General Purchase
Terms and General Terms and Conditions of Sale can be found at www.innogenerics.com. A hard
copy will be forwarded upon your request. Product offers are explicitly not made in respect of
those jurisdictions where valid third-party patent rights related to such products are in force. In
such jurisdictions the advertised products are only offered for regulatory purposes insofar
allowed under local provisions like the Bolar provisions in the US and 2004/27/EC in Europe.
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Van: Pels Rijcken

Aan:

Cc: Pels Rijcken; _ Pels Rijcken
Onderwerp: RE: IG - overbruggingslening [PRDF-11019225]

Geachte heer Fbeste E,

Dan moet ik constateren dat de uitkomst is dat de achtergestelde lening niet tot stand
kan komen. Gelet op het feit dat bestuur en aandeelhouders gisteren hebben
vastgesteld dat er geen urgente behoefte bestaat binnen IG aan een lening van €
150.000, valt de verstrekking van een achtergestelde lening voor VWS trouwens ook
niet goed (meer) te verantwoorden.

Met vriendelijke groet,

B | P<'s Rijcken & Droogleever Fortuijn N.V. | Bezuidenhoutseweg 57 |
Postbus 11756, 2502 AT Den Haag | +31 [l EEEEE | +31 c B N Coc siicken.nl |

www.pelsrijcken.nl |

an:_@innogenerics.com>
Verzonden maandag 5 december 2022 17:49
_ | Pels lecken_@pelsrucken nl>
_wmdtlegal com>; BEISHR2EIIN | Pels Rijcken
AENSHR2SEIN @ pelsrijcken.n|>; AEISHEZENN @ windtlegal. COHDM
@windtlegal.com>; AEISHEZEIINN | Pels Rijcken@HESHE2ENNNN @ pelsrijtken.nl>

rwerp: RE: |G - overbruggingslening [PRDF-11019225]

Beste H

Vandaag is het voorstel m.b.t. de overbruggingslening besproken met de aandeelhouders van
InnoGenerics, waaronder de Staat.

Er is vastgesteld dat er:
- verschillende overwegingen en bepalingen achterhaald zijn, en
- vraagtekens kunnen worden gezet om de belastingbetaler te laten bijdragen aan een
entiteit die faillissementsaanvrage doet en/of mogelijk op korte termijn failliet gaat, en
- op dit moment geen urgente behoefte bestaat aan de lening t.w.v. euro 150.000.

Derhalve kan ik nu niet voldoen aan hetgeen gesteld wordt in art. 2.3.

Met vriendelijke groet,

From_ | Pels Rijcken AREISHME2ENN @ pelsrijcken.n|>

Sent: vrijdag 2 december 2022 09:44

To FRN ncozenerics com>
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Cc: ERISH2EN @ windtlegal com>; BRESSHEZENNN | Pels Rijcken
@pelsrijcken.n|>ARSSHEZENNNN @windtlegal.com>;
@windtlegal.com>SISHR2ENIN | Pels Rijcken FESII2EINNS >;

innogenerics.com>
Subject: RE: IG - overbruggingslening [PRDF-11019225]

Dank voor je bericht. Bijgaand zend ik je een tekenversie van de overbruggingslening.
Kun je mij een getekende scan terugmailen? Ik zal dan zorgen dat ook VWS de
overbruggingslening tekent en aan VWS vragen het bedrag over te maken.

Met vriendelijke groet,

— | Pels Rijcken & Droogleever Fortuijn N.V. | Bezuidenhoutseweg 57 |
Postbus 11756, 2502 AT Den Haag | +31 70 S 3 EEE] B 2 c s iicken.n! |
www.pelsriicken.nl |

Vn: SR innoz<nerics com>

Verzonden donderdag 1 december 2022 19:38

an: NN | P's Rijcken NSEIRINNNN @ oolsriicken.n!>

@windtlegal.com>; BRESHE2EIIN | Pels Rijcken

T ey o - B
@windtlegal.com>; BRESHEZEIN | Pels Rijcken ARESHRZENNN @ pels n.nl>;

innogenerics.com>
Onderwerp: Re: |G - overbruggingslening [PRDF-11019225]

Onderstaande suggestie werkt voor ons.
Ik zie een finale versie graag tegemoet.
Met vriendelijke groet,

Sent from my iPhone

On 1 Dec 2022, at 15:05, ARSSHEZEIN | Pels Rijcken
_@pelsriicken.nl> wrote:

Beste i, beste H,

Zie hieronder mijn poging voor een tekstuele aanpassingen van artikel 3.2:

“InnoGenerics en InnoGenerics Holdlng zullen werphehten—zich-bevendienom zo
spoedig mogelijk een inventarisatie op—te-stellen
en aan de Staat aan-te-leveren die beknopt in kaart brengt hoe alle gegevens die
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zien op de productie van de reeds geleverde en nog te produceren geneesmiddelen
behouden kan blijven en naar bestaande afnemers (waaronder@itiSii2I€| en MAE)
kan vloeien, zodanig dat deze gegevens zelfs na een eventuele faillissement van
InnoGenerics beschikbaar blijven en geraadpleegd kunnen worden bijvoorbeeld in
geval van veiligheidsvraagstukken, hetgeen de verantwoordelijkheid is van de
registratiehouders van de geneesmiddelen.

Deze inventarisatie moet zien op behoud van alle papieren documenten zoals
batchrecords en ruwe data, alle monsters van grondstoffen, halffabricaten en
eindproducten (referentie en retains), welke aan de registratiehouders zullen
moeten toevloeien. Voorts zullen er in overleg met de registratiehouders
detailafspraken gemaakt moeten worden over de overdracht van digitale data uit
het Lab Information Information System (LIMS) en het Enterprise Resource
Planning (ERP) systeem, welke voor kosten komen van de registratiehouders.”

Is dat akkoord?

Met vriendelijke groet,

Pels Rijcken & Droogleever Fortuijn N.V. | Bezuidenhoutseweg 57

| Postbus 11756, 2502 AT Den Haag | +31 GifoN2ie | +31 ¢ Gt |
B o ocisriicken.nl | www.pelsrijcken.nl |

Dit bericht is uitsluitend bestemd voor de geadresseerde. Het bericht kan vertrouwelijke informatie
bevatten waarvoor het beroepsgeheim van advocaat of notaris geldt. Als u dit bericht per abuis
hebt ontvangen, wordt u verzocht het te vernietigen en de afzender te informeren. Alle
werkzaamheden worden verricht op grond van een overeenkomst van opdracht als bedoeld in
artikel 7:400 van het Burgerlijk Wetboek met de naamloze vennootschap Pels Rijcken &
Droogleever Fortuijn N.V., gevestigd te Den Haag en ingeschreven in het Handelsregister onder nr.
27283716. Op de overeenkomst zijn de algemene voorwaarden van toepassing, die zijn
gedeponeerd ter griffie rechtbank Den Haag onder nr. 2022-16. Daarin is een
aansprakelijkheidsbeperking opgenomen. De algemene voorwaarden zijn te raadplegen op
www.pelsrijcken.nl/algemene-voorwaarden en worden op verzoek langs elektronische weg of op

andere wijze kosteloos aan u toegezonden.

This message is solely intended for the addressee and may contain information that is confidential
and legally privileged. If you are not the intended recipient please notify the sender immediately
and delete this message. All our services are performed by virtue of an agreement for the supply of
services as referred to in Section 7:400 of the Dutch Civil Code between Pels Rijcken & Droogleever
Fortuijn N.V. and the client. Pels Rijcken & Droogleever Fortuijn N.V. is a public limited company
that is based in The Hague and registered with the Chamber of Commerce Haaglanden under
number 27283716. All services provided are subject to our general terms and conditions which
include a limitation of liability clause and are deposited with the District Court of The Hague under
number 2022-16. Our general terms and conditions can be found on our website

www.pelsrijcken.nl/en/general-terms-and-conditions and upon request we will provide you with a

copy, free of charge.

DISCLAIMER : This e-mail is for the intended recipient only If you have received it by
mistake please let us know by reply and then delete it from your system; access,

disclosure, copying, distribution, or reliance on any of it by anyone else is prohibited. If
you as intended recipient have received this e-mail incorrectly, please notify the sender
(via e-mail) immediately. InnoGenerics B.V. has its corporate seat in Leiden, the
Netherlands and is registered at the trade register under no. 77832523. The General
Purchase Terms and the General Terms and Conditions of Sale of InnoGenerics B.V. apply
to and are part of all our offers, agreements, sales, deliveries and all other dealings. The
applicability of any other terms and conditions is explicitly rejected and superseded by
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aforementioned terms. The current version of our General Purchase Terms and General
Terms and Conditions of Sale can be found at www.innogenerics.com. A hard copy will be
forwarded upon your request. Product offers are explicitly not made in respect of those
jurisdictions where valid third-party patent rights related to such products are in force. In
such jurisdictions the advertised products are only offered for regulatory purposes insofar
allowed under local provisions like the Bolar provisions in the US and 2004/27/EC in
Europe.

www.pelsrijcken.nl/algemene-voorwaarden

www.pelsrijcken.nl/en/general-terms-and-

conditions

DISCLAIMER : This e-mail is for the intended recipient only If you have received it by
mistake please let us know by reply and then delete it from your system; access,

disclosure, copying, distribution, or reliance on any of it by anyone else is prohibited. If
you as intended recipient have received this e-mail incorrectly, please notify the sender
(via e-mail) immediately. InnoGenerics B.V. has its corporate seat in Leiden, the
Netherlands and is registered at the trade register under no. 77832523. The General
Purchase Terms and the General Terms and Conditions of Sale of InnoGenerics B.V. apply
to and are part of all our offers, agreements, sales, deliveries and all other dealings. The
applicability of any other terms and conditions is explicitly rejected and superseded by
aforementioned terms. The current version of our General Purchase Terms and General
Terms and Conditions of Sale can be found at www.innogenerics.com. A hard copy will be
forwarded upon your request. Product offers are explicitly not made in respect of those
jurisdictions where valid third-party patent rights related to such products are in force. In
such jurisdictions the advertised products are only offered for regulatory purposes insofar
allowed under local provisions like the Bolar provisions in the US and 2004/27/EC in
Europe.
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Van:
Aan:
Cc:
Onderwerp: RE: geupdate woordvoering voor MVWS inz IG
Datum: donderdag 8 december 2022 15:30:36

Dank BRI

Hele korte update. De notulen van de BAVA van 5 december zijn vastgesteld en alle
aandeelhouders hebben inmiddels akkoord gegeven op de faillissementsaanvraag.

Met vriendelijke groet,

Van: ESHZE R @ i vvs >

Verzonden: donderdag 8 december 2022 15:23

Aan @innovationquarter.nl>;_
@innovationquarter.n|>; ASSHE2IENINN
_@mnovahonquarter nl>

cc: IS  inek nl>; S

Onderwerp: FW: geupdate woordvoering voor MVWS inz IG

Bij deze onze gelpdatete wordvoeringslijn. Zoals besproken, fijn als jullie deze kunnen
volgen/naar verwijzen.
Mochten jullie al meer nieuws hebben, horen we dat uiteraard graag.

Met vriendelijke groet,

Van:
Verzonden donderdag 8 december 2022 15:20

Ominvws -} RN
@minvws.nl> @mlnezk.nl>;

I - . ...
T sy

. S ;<. >; AR | '
Ricken FSHRERINNN ©oc s ickcn o B E

[ rwemeet T
_@cbg-meb.nl>

Onderwerp: geupdate woordvoering voor MVWS inz IG

Allen,

Bij deze de gelipdatete woordvoeringslijn voor de MVWS. Zoals eerder besproken in de
dagelijkse call, goed als jullie organisaties hiernaar verwijzen/deze volgen. QAs komen
binnen, ontvangen jullie voorafgaand aan dagelijkse call voor evt urgente vragen of
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opmerkingen.

Met vriendelijke groet,

NB ik stuur deze ook door naar IQ met EZK in cc.
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Van:
Cc:
Onderwerp: FW: Update faillietverklaring
Datum: vrijdag 9 december 2022 13:23:34
Bijlagen: image001.png

image002.png

image003.png

image004.png

image005.png

Beste ASEEN

Zie hieronder ter info de bevestiging vanuit IG mbt de faillissementsaanvraag.

Groeten,

Van_@innogenerics.com>
Verzonden: vrijdag 9 december 2022 13:18

Aan: AESIEZEN @innovationquarter.nl>; BFESHE2ENINN
-@gmail.com>_ @cronenburgh.net>

CC: AiSIE2E @innovationquarter.n|>; AEISHE2IENENNS
P @innovationquarter.n|> AHSSHEZIERIN @ windtlegal.com>;
AENSIN2TE @ egaltree.nl

Onderwerp: Update faillietverklaring

Beste allen,

Het rekest ter faillietverklaring is ingediend en per koerier bij de rechtbank afgeleverd. De
insolventiegriffie van de rechtbank heeft aangegeven alle documenten ontvangen te hebben.
_ krijgt maandag te horen of onze aanvraag op de zitting komt. Dit kan men helaas
op dit moment nog niet bevestigen.

Gistermiddag heb ik het onvermijdelijke besluit medegedeeld aan al mijn collega’s. Het was
onwerkelijk. Mensen waren er letterlijk stil van. Onbegrip en ongeloof overheerste, net als
bezorgdheid en verdriet.

Niemand wilde de ruimte verlaten. We zijn een minuut stil geweest en hebben elkaar alleen
maar aangekeken. Het was alsof ik ze de diagnose kanker gaf. Enkele teams zijn na afloop gaan
napraten. Ik ben aangeschoven, heb geluisterd en verteld.

Vanochtend heb ik om 7 uur polshoogte opgenomen in de fabriek. Slechts 1 afmelding. Alles
draait. Op volle toeren. Mensen zoeken elkaar op en troosten.

Dit team kan murw geknuppeld worden, verdrietig en bezorgd zijn — maar het heeft ook
veerkracht en een missie. ledereen bij InnoGenerics begrijpt heel goed dat er vele 100.000en
kwetsbare patiénten in Nederland afhankelijk zijn van ons goede maar 0-zo ondergewaardeerde
werk. Daarom stonden we er vanochtend om 7 uur ‘gewoon’ weer. Als een team. Juist ook nu.
Veel van de 11 miljoen patiénten in Nederland hebben geen keus. Wij wel.

Wij gaan door. Tot de laatste snik. Wanneer die komt, dat weten we niet. Dat ligt niet in onze
handen.



¢ InnoGenerics












in
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From: AISIE2IEN @innovationguarter.nl>

Sent: donderdag 8 december 2022 07:52

To: ASIE2ZEN @innogenerics.com> AMNSHE2ENNN
-@gmail.com>;_@cronenburgh.net>

_@innovationquarter.nl>; _@windtlegal.com>;
AENE @egaltree.n!

Subject: RE: Aandeelhoudersbesluit faillietverklaring

Dank je, B wat InnovationQuarter betreft geen opmerkingen, we zijn akkoord.

Met vriendelijke groet,

med S
ar.

Van: FSEZEN = - -cqcoccs cor>

Verzonden: woensdag 7 december 2022 16:59

BN o cor>; SRR cncnbureh net > ENSENN
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_@innogenerics.com>

CC:_ innovation uarter.nl>;_
SIISIE2EN @innovationquarter.n|>; AMGISHEZENN @windtlegal.com>;
._@Iegaltree.nl

Onderwerp: Aandeelhoudersbesluit faillietverklaring
Beste Allen,

Bijgaand stuur ik jullie het gecompileerde aandeelhoudersbesluit tot aangifte faillietverklaring. U
hebt reeds eerder toestemming verleend c.qg. bekrachtigd.
Voorzover dat nog niet is gedaan (bekrachtiging) ga ik ervan uit dat uw hier niettemin mee
instemt tenzij ik anders van u per ommegaande verneem.

Met vriendelijke groet,

| InnoGenerics B.V. | Archimedesweg 2, 2333 CN Leiden |
The Netherlands | M: +31 (0)6 | _ (@innogenerics.com | www.innogenerics.com

DISCLAIMER : This e-mail is for the intended recipient only If you have received it by mistake
please let us know by reply and then delete it from your system; access, disclosure, copying,
distribution, or reliance on any of it by anyone else is prohibited. If you as intended recipient
have received this e-mail incorrectly, please notify the sender (via e-mail) immediately.
InnoGenerics B.V. has its corporate seat in Leiden, the Netherlands and is registered at the trade
register under no. 77832523. The General Purchase Terms and the General Terms and
Conditions of Sale of InnoGenerics B.V. apply to and are part of all our offers, agreements, sales,
deliveries and all other dealings. The applicability of any other terms and conditions is explicitly
rejected and superseded by aforementioned terms. The current version of our General Purchase
Terms and General Terms and Conditions of Sale can be found at www.innogenerics.com. A hard
copy will be forwarded upon your request. Product offers are explicitly not made in respect of
those jurisdictions where valid third-party patent rights related to such products are in force. In
such jurisdictions the advertised products are only offered for regulatory purposes insofar
allowed under local provisions like the Bolar provisions in the US and 2004/27/EC in Europe.
DISCLAIMER : This e-mail is for the intended recipient only If you have received it by mistake
please let us know by reply and then delete it from your system; access, disclosure, copying,
distribution, or reliance on any of it by anyone else is prohibited. If you as intended recipient
have received this e-mail incorrectly, please notify the sender (via e-mail) immediately.
InnoGenerics B.V. has its corporate seat in Leiden, the Netherlands and is registered at the trade
register under no. 77832523. The General Purchase Terms and the General Terms and
Conditions of Sale of InnoGenerics B.V. apply to and are part of all our offers, agreements, sales,
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https://eur05.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.facebook.com%2FInnoGenerics&data=05%7C01%7CLucas.Wiarda%40innogenerics.com%7C8f56163e76c34a78e34908dad8e8b451%7Ca365ee69a5a64dd6ab9cbae95273baf9%7C0%7C0%7C638060791230528089%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=4g%2Ft0Tos4BTehJTSV1VendL1NWTrtxgzeyCFtb21Ep4%3D&reserved=0
https://eur05.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.facebook.com%2FInnoGenerics&data=05%7C01%7CLucas.Wiarda%40innogenerics.com%7C8f56163e76c34a78e34908dad8e8b451%7Ca365ee69a5a64dd6ab9cbae95273baf9%7C0%7C0%7C638060791230528089%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=4g%2Ft0Tos4BTehJTSV1VendL1NWTrtxgzeyCFtb21Ep4%3D&reserved=0
https://eur05.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Ftwitter.com%2FInnoGenerics&data=05%7C01%7CLucas.Wiarda%40innogenerics.com%7C8f56163e76c34a78e34908dad8e8b451%7Ca365ee69a5a64dd6ab9cbae95273baf9%7C0%7C0%7C638060791230528089%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=dtWjEscI%2FtWSX3JUbzZaOd8kxH00OIpBF5ChbGjRtVE%3D&reserved=0
https://eur05.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Ftwitter.com%2FInnoGenerics&data=05%7C01%7CLucas.Wiarda%40innogenerics.com%7C8f56163e76c34a78e34908dad8e8b451%7Ca365ee69a5a64dd6ab9cbae95273baf9%7C0%7C0%7C638060791230528089%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=dtWjEscI%2FtWSX3JUbzZaOd8kxH00OIpBF5ChbGjRtVE%3D&reserved=0
https://eur05.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.linkedin.com%2Fcompany%2F64254493%2F&data=05%7C01%7CLucas.Wiarda%40innogenerics.com%7C8f56163e76c34a78e34908dad8e8b451%7Ca365ee69a5a64dd6ab9cbae95273baf9%7C0%7C0%7C638060791230528089%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=qSeRcJEllUL59A3oOJOYb77RUTzoDE9vp2T0x6bGEIo%3D&reserved=0
https://eur05.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.linkedin.com%2Fcompany%2F64254493%2F&data=05%7C01%7CLucas.Wiarda%40innogenerics.com%7C8f56163e76c34a78e34908dad8e8b451%7Ca365ee69a5a64dd6ab9cbae95273baf9%7C0%7C0%7C638060791230528089%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=qSeRcJEllUL59A3oOJOYb77RUTzoDE9vp2T0x6bGEIo%3D&reserved=0
https://eur05.safelinks.protection.outlook.com/?url=http%3A%2F%2Fwww.innogenerics.com%2F&data=05%7C01%7CLucas.Wiarda%40innogenerics.com%7C8f56163e76c34a78e34908dad8e8b451%7Ca365ee69a5a64dd6ab9cbae95273baf9%7C0%7C0%7C638060791230528089%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=aLobjK6FRNAEvKTsm76PiAe%2BP18EosoQj0sN1Qf%2BD4I%3D&reserved=0
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deliveries and all other dealings. The applicability of any other terms and conditions is explicitly
rejected and superseded by aforementioned terms. The current version of our General Purchase
Terms and General Terms and Conditions of Sale can be found at www.innogenerics.com. A hard
copy will be forwarded upon your request. Product offers are explicitly not made in respect of
those jurisdictions where valid third-party patent rights related to such products are in force. In
such jurisdictions the advertised products are only offered for regulatory purposes insofar
allowed under local provisions like the Bolar provisions in the US and 2004/27/EC in Europe.


http://www.innogenerics.com/
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Van:

Aan:

Onderwerp: FW: relevante stukken Innogenerics

Datum: vrijdag 13 januari 2023 09:23:10

Bijlagen: Subsidieaanvraag leningsovereenkomst InnoGenerics.msg

Van: SIS ek i

Verzonden: donderdag 12 januari 2023 23:38

Aan: S ik i

Onderwerp: relevante stukken Innogenerics

Kamerstukken:

Eerste kamerbrief
https://zoek.officielebekendmakingen.nl/kst-29477-661.html
Brief dat de overname is afgerond
https://zoek.officielebekendmakingen.nl/kst-29477-692.html

Zie ook als bijlage de aanvraag van IQ voor de lening (blz. 3 van de aanvraag...daar staat die
20%).

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u
niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is gezonden,
wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te
verwijderen.

De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard
ook, die verband houdt met risico's verbonden aan het elektronisch
verzenden van berichten.

This message may contain information that is not intended for you. If you
are not the addressee or if this message was sent to you by mistake, you
are requested to inform the sender and delete the message.

The State accepts no liability for damage of any kind resulting from the
risks inherent in the electronic transmission of messages.

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is
toegezonden, wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te verwijderen. De Staat aanvaardt geen

aansprakel jkheid voor schade, van we ke aard ook, die verband houdt met risico's verbonden aan het elektronisch verzenden van
berichten.

This message may contain information that is not intended for you. If you are not the addressee or if this message was sent to you
by mistake, you are requested to inform the sender and delete the message. The State accepts no liability for damage of any kind
resulting from the risks inherent in the electronic transmission of messages.
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Van:
Aan:
Cc:
Onderwerp: Subsidieaanvraag leningsovereenkomst InnoGenerics
Datum: woensdag 14 oktober 2020 09:21:54
Bijlagen: image002.png
image004.ipg
image006.ipg
image008.ipg
image010.ipg

Brief Min EZK - InnoGenerics B.V 20201014.pdf

Beste ERNSMNZEHNN cn RN

Bijgaand treffen jullie aan de formele subsidieaanvraag voor een leningsovereenkomst
tussen het Ministerie van Economische Zaken en Klimaat en InnovationQuarter gericht op
het verstrekken van financiering aan InnoGenerics.

Deze brief zal ook per post aan de staatssecretaris worden verstuurd.

Hartelijke groet,

Met vriendelijke groet,

M@innovationguarter.nl

.

WTC The Hague / Prinses Margrietplantsoen 32 / 2595 BR Den Haag
+31 88 4747 255 / www.innovationguarter.nl



http://www.innovationquarter.nl/
https://www.linkedin.com/company/innovationquarter
https://twitter.com/InnoQuarter
https://www.youtube.com/user/innovationquarter
https://www.facebook.com/InnovationQuarterNL/
file:///E:/InnovationQuarter/Corporate%20Identity/IQ%20E-mail%20handtekening/www.innovationquarter.nl
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Ministerie van Economische Zaken en Klimaat
T.a.v. Staatssecretaris Mr. drs. M.C.G. Keijzer
Postbus 20401

2500 EK Den Haag

Datum 14 oktober 2020
Betreft InnoGenerics B.V.

Geachte mevrouw Keijzer,

Met ingang van 29 april 2020 voeren de regionale ontwikkelings-
maatschappijen het Programma Corona-Overbruggingsleningen (COL) uit,
waarvoor uw ministerie in totaal maximaal €300 miljoen beschikbaar heeft
gesteld.

Juist nu in tijden van zowel een gezondheids- als economische crisis is het van
belang innovatieve ondernemers te steunen, zeker daar waar ze een grote
maatschappelijke bijdrage hebben. Eén van deze bedrijven is InnoGenerics
B.V., opgericht voorjaar 2020, dat tot doel heeft om de bestaande
productiefaciliteit voor generieke medicijnen in Leiden over te nemen en door
te ontwikkelen. Deze productiefaciliteit is momenteel in eigendom van het
Indiase bedrijf Aurobindo. Aurobindo heeft aangegeven de productie van
generieke geneesmiddelen te willen consolideren en centraliseren in India.

De Leidse productiefaciliteit is een cruciaal onderdeel van het Leiden
Bioscience Park, het grootste life sciences-cluster van Nederland. Er worden
onder meer generieke antibiotica, anti-eleptica, antipsychotica,
onstekingsremmers, bloedverdunners, pijnstillers en anti-depresssiva
geproduceerd. Het is de grootste productiefaciliteit voor dit type medicijnen in
Nederland. Een deel van deze medicijnen wordt gebruikt bij de behandeling
van patiénten die getroffen zijn door SARS-COV-2 en hetzij intensieve zorg
nodig hebben (o.a. ICU) of nabehandeld moeten worden om de schade
veroorzaakt door de ziekte te mitigeren. Het behoud van deze
productiefaciliteit is van groot belang voor de Nederlandse volksgezondheid
en de voorzienings- en leveringszekerheid voor dit type medicijnen in
Nederland en de Europese Unie.

InnovationQuarter | WTC The Hague | Prinses Margrietplantsoen 32 | 2595 BR | Den Haag | The Netherlands
T +31 88 4747 255 | www.innovationquarter.nl | NL22 ABNA 0491442807 | KvK 58827307 | BTW NL 8531.98.688.B01
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InnoGenerics B.V. wil de productiefaciliteiten overnemen en daarnaast een
strategie uitrollen om binnen 5 tot 7 jaar het pakket van geproduceerde
geneesmiddelen ook te richten op zogeheten weesgeneesmiddelen.
InnoGenerics B.V. heeft hiertoe een uitvoerig businessplan opgesteld.
InnoGenerics B.V. heeft zich tot ons, de regionale ontwikkelingsmaatschappij
InnovationQuarter B.V., gericht met het verzoek te voorzien in een deel van de
benodigde financiering.

Onderbouwing financiering InnoGenerics B.V.
De totale investeringsbehoefte van InnoGenerics B.V. bedraagt €18 miljoen,
onder te verdelen in:

- €1 miljoen voor de overname van de productiefaciliteiten;

- €9,5 miljoen werkkapitaal;

- €7,5 miljoen voor onderzoek, ontwikkeling en innovatie.

InnoGenerics B.V. is de afgelopen periode niet in staat gebleken om de
volledige financiering bij private financiers zoals banken te verkrijgen, mede
gelet op de langlopende investerings- en werkkapitaalbehoefte.

Gezien het maatschappelijk belang van het instandhouden van de genoemde
productiefaciliteiten heeft InnoGenerics B.V. zich vervolgens gewend tot de
overheid (Ministerie van Economische Zaken en Klimaat, Ministerie van
Volksgezondheid en Welzijn, de regionale ontwikkelingsmaatschappij
InnovationQuarter). De resterende financieringsbehoefte van InnoGenerics B.V.
bedraagt €6,7 miljoen euro.

InnoGenerics B.V. heeft een uitgebreid en goed onderbouwd businessplan
opgeleverd. Wij hebben het businessplan beoordeeld en geconstateerd dat de
liquiditeitsbehoefte van €6,7 miljoen helder is uitgewerkt. Ook hebben wij ons
er van vergewist dat InnoGenerics B.V. de gevraagde middelen daadwerkelijk
niet heeft weten aan te trekken van private financiers. De gevraagde
financiering past bovendien niet binnen het programma Corona-
Overbruggingslening (COL) noch binnen de generieke
financieringsinstrumenten van uw ministerie noch binnen het reguliere
investeringsmandaat van InnovationQuarter.

Samen met uw mensen hebben we vervolgens gekeken naar mogelijkheden om
de benodigde financiering alsnog te verstrekken aan InnoGenerics B.V.
Hierover hebben intensieve gesprekken plaatsgevonden tussen uw ministerie,
InnoGenerics B.V. en mijn organisatie. Zoals op 6 augustus jl. door u, mede
namens de Minister van Medische Zorg, aan de Tweede Kamer gemeld, zijn de
Ministeries van Volksgezondheid, Welzijn en Sport (VWS) en Economische
Zaken en Klimaat (EZK) bereid elk voor de helft van het benodigde bedrag van
6,7 miljoen euro te voorzien. Hiertoe is met InnoGenerics B.V. op 5 augustus jl.
een intentieovereenkomst getekend (zogenoemde term sheet) die de basis
vormt voor de onderhandelingen over een definitieve overeenkomst. Hierbij is
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nadrukkelijk aangegeven dat de lening zal moeten voldoen aan de Europese
staatssteunkaders.

Uiteindelijk zijn we er in gezamenlijkheid op uitgekomen dat de regionale
ontwikkelingsmaatschappij InnovationQuarter B.V., waarvan het Ministerie van
Economische Zaken en Klimaat één van de aandeelhouders is, de gevraagde
financiering zal verstrekken aan InnoGenerics B.V. en dat InnovationQuarter
hiertoe een leningsovereenkomst zal aangaan met uw Ministerie.

In ruil voor financiéle support van de Nederlandse overheid is InnoGenerics
B.V. bereid gebleken diverse contractuele en governance-afspraken te maken
gericht op het borgen van het belang van de Nederlandse volksgezondheid.

Ik ben van zins de financiering aan InnoGenerics B.V. te verstrekken via twee
leningdelen. Eén leningdeel a €6,5 miljoen tegen 5% rente. Het gehele
leningbedrag inclusief opgerolde rente zal aan het eind van de looptijd worden
afgelost. Het tweede leningdeel bedraagt €0,2 miljoen tegen dezelfde
voorwaarden en rente als het eerste leningdeel. Aanvullend hierop is er de
mogelijkheid dit leningdeel te converteren naar aandelen volgens een van
tevoren afgesproken conversieratio tot een maximum van 20% van de
aandelen. Bovenstaande vanzelfsprekend onder voorwaarde van goedkeuring
door de Europese Commissie onder de respectievelijk van toepassing zijnde
staatssteunkaders.

De lening aan InnoGenerics B.V. zal verstrekt worden in drie tranches:
a. Tranche 1 van €3.350.000,- uiterlijk op 1 december 2020;

b. Tranche 2 van €2.350.000,- uiterlijk op 15 januari 2021;

¢. Tranche 3 van €1.000.000,- uiterlijk op 15 januari 2022.

Leningsovereenkomst met het Ministerie van Economische Zaken en
Klimaat

Zoals aangegeven zal de regionale ontwikkelingsmaatschappij
InnovationQuarter B.V. met het oog op het verstrekken van de financiering aan
InnoGenerics B.V. een leningsovereenkomst aangaan met uw Ministerie. Deze
lening heeft enkel en alleen tot doel het verstrekken van de gevraagde
financiering aan InnoGenerics B.V.

De gehele of gedeeltelijke terugbetaling van de lening is alleen voorzien voor
zover de door InnovationQuarter verstrekte financiering aan InnoGenerics B.V.
wordt afgelost (inclusief rentebetalingen). InnovationQuarter is voorts geen
rente verschuldigd over de lening met uw Ministerie.

InnovationQuarter zal geen beheerskosten berekenen behalve direct ten
behoeve van het beheer van de leningovereenkomst met InnoGenerics B.V.
gemaakte out-of-pocket kosten, zoals (juridische) advieskosten. Deze kosten
zullen door InnovationQuarter jaarlijks worden geadministreerd en bij de
terugbetaling van de lening verrekend worden.
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Het Ministerie van Economische Zaken en Klimaat zal een contactpersoon
aanwijzen die, mede namens het Ministerie van Volksgezondheid, Welzijn en
Sport, onze gesprekspartner is met betrekking tot het beheer van de
leningsovereenkomst met InnoGenerics B.V. Meer specifiek betreft dit primair
het borgen van het belang van de productiefaciliteit voor de Nederlandse
gezondheidszorg, zoals meer en detail vastgelegd in de concept-
leningsovereenkomsten met InnoGenerics B.V.

Verzoek

Gezien het maatschappelijk en nationaal belang van het instandhouden van de
genoemde productiefaciliteiten in Leiden verzoek ik u hierbij om een
eenmalige bijdrage van €6,7 miljoen om de gevraagde financiering aan
InnoGenerics B.V. te kunnen verstrekken.

Ik verzoek u het bedrag van €5.700.000,-, zijnde tranche 1 en 2, uiterlijk 15
november 2020 over te maken op rekeningnummer NL44 RABO 0139 2231
69 ten name van regionale ontwikkelingsmaatschappij InnovationQuarter B.V.

Ik verzoek u tevens om het bedrag van €1.000.000,-, zijnde tranche 3, uiterlijk
1 januari 2022 over te maken.

Met vriendelijke groet,

(- Lomzgre=

Rinke Zonneveld
Algemeen directeur
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InnoGenerics Communications
Pre S S Re le a S e media@innogenerics.com
Leiden,December 2020 WWwWw.innogenerics.com

InnoGenerics kondigt afronding overname en doorstart van
geneesmiddelen fabriekte Leiden aan.

InnoGenerics heeft de transactie afgerond met betrekking tot overname van de activa van de
geneesmiddelen fabriek te Leiden. Het bedrijf richt zich op het behoud van kennis en
productiecapaciteit van generieke geneesmiddelen voor Nederland. Met deze acquisitie blijft
deze medicijnenfabriek voor Nederland behouden, terwijl een unieke samenwerking tot
stand wordt gebracht tussen InnoGenerics en verschillende kenniscentra in Nederland,
waaronder het LUMC en TNO. Met dit nieuwe businessmodel stelt InnoGenerics zich onder
andere ten doel om belangrijke kennis binnen deze sector te behouden en innovatickracht
binnen de Nederlandse Biotech en Pharma industrie te ondersteunen.

Vanafheden zal de fabriek op het Leiden Bio Science Park operationeel zijn onder de vlag van
InnoGenerics. Het bedrijfheeft circa tachtig werknemers in dienst en zal, 0.a. in opdracht van
ApotexNederland BV en andere partijen, een groot aantal veelgebruikte en uiteenlopende
generieke medicijnen in loon produceren, zoals onder andere anti-epileptica,antidepressiva,
analgetica (pijnbestrijders), en bloeddrukverlagende middelen.

Deze acquisitie wordt deels gefinancierd door het Ministerie van Financi€én en het Ministerie van
Volksgezondheid, Welzijn en Sport.

Voor meer informatie kunt u contact opnemen met:_ - 06_



Van:

Aan:

Cc:

Onderwerp: Overname Apotex

Datum: woensdag 2 december 2020 19:19:00
Bijlagen: image002.png

Beste AEISHZIEN,

Ik heb begrepen dat jullie vandaag twee keer een mail hebben gestuurd naar onze beide
Ministers (helaas zat er een fout in mijn mailadres zodat ik de cc. niet rechtstreeks ontving). Ik
heb vanochtend mijn beide bewindspersonen geinformeerd over de feitelijke stand van zaken.
Aangezien onze bewindspersonen op dit moment midden in de begrotingsbehandeling van ons
ministerie zitten zal een directe reactie zoals jullie wensen er niet komen. Maar ik heb uiteraard
wel even contact gehad.

Ook heb ik even geinformeerd bij de Stichting over hun beeld over de stand van zaken om dat
naast het beeld in jullie mails te kunnen houden.

Daaruit kom ik tot het volgende beeld:
- De lening van 6,7 min van de overheid aan Innogenerics van EZK en VWS gezamenlijk is
geregeld.
De subsidie vanuit VWS voor het Kenniscentrum Geneesmiddelenontwikkeling is
geregeld en schriftelijk bevestigd.
- Ik begrijp dat er regelmatig contact is geweest tussen jullie en LUMC over de
deliverables en financién en dat jullie het daar feitelijk over eens zijn.
- Eris aan jullie een samenwerkingsovereenkomst voorgelegd met het verzoek daarop te
reageren en dat er voor vandaag rondom 17u een overleg tussen Stichting en IG
gepland stond met de intentie om de laatste zaken glad te strijken.
Ik begrijp dat er vanuit de Stichting een aanbod ligt om vanavond alsnog tot elkaar te
komen.

Gezien het feit dat de overheid zich aan alle gemaakte afspraken heeft gehouden, is het nu aan

de partijen om door te pakken.
Als ik als intermediair kan optreden om die samenwerkingsovereenkomst tot een goed einde te

brengen ben ik daartoe uiteraard bereid.

Jullie hebben mijn contactgegevens.
Met vriendelijke groet

Ministerie van VWS



9 HET NIEUWE
DONORREGISTER

Het nieuwe Donorregister, vanaf 1 juli 2020.

Kijk wat het voor jou betekent op donorregister.nl




Aan:

Cc:

Onderwerp: Re: Apotex toch overgenomen.
Datum: woensdag 5 augustus 2020 09:02:29
Allen,

Dank voor jullie niet aflatende inzet bij deze achtbaan. Bizarre wending, maar fijn dat deze
farma fabriek nu behouden voor Nederland blijft! Well done

Met vriendelijke groet,

Verstuurd vanaf mijn iPad

Op 5 aug. 2020 om 08:50 heeft _minezk.nl> het

volgende geschreven:

Allen,

Het kan gek lopen. Gisteren aan het einde van de middag heeft

InnoGenerics toch de overname overeenkomst gesloten hetm.
Dat betekent dat de deal toch door gaat. Vreemd proces, maar wel i$ het soms
nodig om eerst van tafel te lopen en helpen harde deadlines.

In de loop van de ochtend ontvangen wij de communicatielijn vanM &
InnoGenerics en hun timing voor communicatie. Dan kunnen wij h rsturen van
de kamerbrief plannen. Ik hou daarover contact met

Tot zover,

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u
niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is gezonden,
wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te
verwijderen.

De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard
ook, die verband houdt met risico's verbonden aan het elektronisch
verzenden van berichten.

This message may contain information that is not intended for you. If you
are not the addressee or if this message was sent to you by mistake, you
are requested to inform the sender and delete the message.

The State accepts no liability for damage of any kind resulting from the
risks inherent in the electronic transmission of messages.

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is
toegezonden, wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te verwijderen. De Staat aanvaardt geen

aansprakel jkheid voor schade, van we ke aard ook, die verband houdt met risico's verbonden aan het elektronisch verzenden van
berichten.

This message may contain information that is not intended for you. If you are not the addressee or if this message was sent to you
by mistake, you are requested to inform the sender and delete the message. The State accepts no liability for damage of any kind
resulting from the risks inherent in the electronic transmission of messages.



Van:
Aan: )

Onderwerp: RE: Document1
Datum: donderdag 19 november 2020 15:14:35
Hoi , het met erik het document doorgelopen. We krijgen zo een nieuwe versie. Groeen

Van: ASEZ R

Onderwerp: RE: Document1

ol AMESTLZIEN]

@*: hier moet jij toch een beslissing in nemen. Ik vind met to strive ‘het streven
naar’/'inspannen’, dat ze wel heel veel vrijheid nemen.

Ze moeten streven naar beschikbaarheid (ik snap dat je dat niet 100% kunt garanderen), maar
waarborgen inbouwen om tot die leveringszekerheid te komen, lijkt me dat gewoon gedaan
moeten worden. Het inbouwen van waarborgen lijkt me een resultaatsverplichting, geen
inspanningsverplichting.

Maar wellicht zie ik iets over het hoofd, en ben ik te streng...

Dus eens met suggesties van - maar daar boven op: daar waar strive staat, zou ik ook terug
naar oorspronkelijke tekst gaan..

Groeten Gt

Van:_@minezk.nl>
Verzonden: woensdag 18 november 2020 18:43
Aan:_@minvws.n|>

cc: ER N @ v

Onderwerp: RE: Document1

i S

We zijn weer een fase verder. Morgen (donderdag om 10.30) bespreken we met IG hun laatste
versies van de SHA en leningovereenkomst.
1G heeft enkele aanpassingen voorgesteld in de tekst over de inspanningsverplichting.

In bijgaand document heb ik aangegeven waar ik denk dat we hun suggestie kunnen laten
staan en waar we niet akkoord met kunnen gaan.
Waar de tekst m.i. kan blijven heb ik dat in vet in het comment field gezet. De overige



comments geven aan waar en waarom de aanpassingen teruggedraaid moeten worden.

Graag hoor ik of je deelt dat sommige suggesties overgenomen kunnen worden en of je het
ermee eens bent dat de andere teruggedraaid moeten worden.

Met vr. groet,

Van: SR - s 1>

Verzonden: donderdag 12 november 2020 10:55

Aan: SRS - 2k o
cc: ER N . ..

Onderwerp: FW: Document1

Beste il

Dit is goed overgenomen. Groeten Gl

Van: SRR o<

Verzonden: woensdag 11 november 2020 15:10

T

cc o> R
@innovationguarter ol>; R

AR e\ 01>

Onderwerp: Document1
Hi
Ik zou nog bij je terugkomen met de leningovereenkomst tussen IQ en IG (Goodworks) zodat je

kon controleren of de (maatschappelijke) inspanningsverplichtingen goed zijn door vertaald.
Aan de leningovereenkomst wordt op dit moment dit moment hard gewerkt.

Omwille van de voorgang heb ik de passage over de inspanningsverplichtingen in bijgaand
document gekopieerd. Zou je mij z.s.m. kunnen laten weten of je akkoord bent met de door
vertaling.

Om het vergelijken gemakkelijk te maken heb ik ook de inspanningsverplichting tussen de staat
en IQ zoals eerder met je afgestemd in het document opgenomen.

Met vr. groet,

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u
niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is gezonden,
wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te
verwijderen.

De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard
00k, die verband houdt met risico's verbonden aan het elektronisch
verzenden van berichten.

This message may contain information that is not intended for you. If you



are not the addressee or if this message was sent to you by mistake, you
are requested to inform the sender and delete the message.

The State accepts no liability for damage of any kind resulting from the
risks inherent in the electronic transmission of messages.

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u
niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is gezonden,
wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te
verwijderen.

De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard
00k, die verband houdt met risico's verbonden aan het elektronisch
verzenden van berichten.

This message may contain information that is not intended for you. If you
are not the addressee or if this message was sent to you by mistake, you
are requested to inform the sender and delete the message.

The State accepts no liability for damage of any kind resulting from the
risks inherent in the electronic transmission of messages.
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