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Leeswijzer

e In dit document beschrijft de manier van werken bij het programma COVID-19 Vaccinatie.
Het programma werkt volgens principes van Resultaatgericht werken. Meer informatie
daarover vind je op de wiki.

Dit document geeft je de volgende informatie:
Opdracht

Governance programma

Overleg ritmiek

Agenda onderwerpen

Werken met een stuurhut

- Fysiek U014

- Digitaal (nu nog ppt, tooling in onderzoek)
e Praktische informatie

e Handige contactpersonen
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Opdracht

e Internationaal zijn tijdens de Covid-19 epidemie afspraken gemaakt voor gezamenlijke (internationale)
aankoop van Covid-19 vaccins van verschillende aanbieders. Nederland zal bij goedkeuring naar rato
vaccins ontvangen. Wanneer deze vaccins zijn aangekocht en goed gekeurd zal de implementatie van
deze vaccins starten conform het advies van de Gezondheidsraad.

e Omdat het RIVM namens het Ministerie van VWS naast een aantal bevolkingsonderzoeken ook het
Nationaal Programma Grieppreventie, en het Rijksvaccinatie programma (RVP) regisseert en daarmee,
naast een relevant landelijk netwerk met relevante stakeholders, aanzienlijke ervaring en expertise
heeft opgebouwd met de distributie, logistiek, afstemming met stakeholders, en communicatie van het
implementeren van vaccinaties op populatieniveau wil ik het RIVM vragen ook zorg te dragen voor de
implementatie in brede zin van het aanstaande Covid-19 vaccin.

e Binnen de implementatie zullen meerdere beroepsgroepen/organisaties betrokken zijn, zowel bij de
uitvoering, bij het meten en toezicht houden op de kwaliteit, effectiviteit en de uniformiteit, bij het
monitoren en evalueren, bij de voorlichting en de scholing etc. Hierbij geldt dat de betrokken
beroepsgroepen/organisaties (inclusief het RIVM) voor een succesvolle opzet en uitvoering van het
programma wederzijds van elkaar afhankelijk zijn.



Opdracht, vervolg

e RIVM treedt op als landelijk regisseur om dit netwerk optimaal aan te sturen. In de dagelijkse praktijk
betekent dit dat binnen dit programma het RIVM de volgende taken uitvoert:

- Organiseren van de benodigde logistiek rondom opslag, bestelling & levering van vaccins en
toedieningsmateriaal;

- Codrdinatie en regie van betrokken organisatie, 0.a. door kaders stellen en faciliteren van betrokken
partijen;
- Financieren van bevolkingsonderzoek;
- Kwaliteitsbeoordeling en kwaliteitsborging;
- Zorgen voor een goede informatiehuishouding ;
— Monitoren en evalueren van het vaccinatieprogramma;
- Communiceren met publiek, professionals en stakeholders;
- Kennis bundelen, innovaties signaleren en evt. doorvoeren;
- Adviseren en informeren van beleidsmakers.
e Daar waar nodig kan specifieke juridische, bestuurlijke en andere benodigde kennis ingezet worden.
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Ritmiek

- . Donderdag
; Dagelijks web k
Project teams agelijks webex/fysie webex/fysiek
Knelpunten Knelpunten
gn resultateg en resultater
. . Dagelijks 15.30 uur Donderdag 15.30 uur
PI’O]ECﬂEIderS en Webex in stuurhut
programmamanageme
t Knelpunten Knelpunten
n g resultates gn resultateg
Programmamanagement
en gedelegeerd Dagelijks 16.00 uur Donderdag 16.00 uur
opdrachtgevers Webex In stuurhut
Knelpunten
gn resultateg
DG en gedelegeerd Vrijdagochtend
opdrachtgevers in stuurhut/webex
Stuurg roep 2 wekelijks



1024853

Agenda onderwerpen

DAGSTART 30 min WEEKSTART 60 min STUURGROEP 60 min
*Check in *Check in * Review van resultaten
* Resultaat gisteren * Actualiteiten * Knelpunten
* Doel vandaag * Voortgang Knelpunten
* Knelpunten * Planning en

* Wat is knelpunt? afhankelijkheden

* Wat is het gevolg? * Resultaten en

* Wie kan helpen? successen

* Wat nodig van VWS * Focus komende week
*Check out * Check out



/ Doel
Waarom doen organisaties het?
+ Inzichtin de gezondheid van organisatie van
afdelingen tot directie
+ Versnellen van besluitvorming
+ Om samen te kijken, leren en handelen
« Betere performance
« Leiderschapsontwikkeling
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Doen wat er toe doet!

Hoe dan?
Werken met een stuurhut
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Voordelen
Waarom het kan werken

« Je komt meer in control

« Erontstaat meer focus en transparantie
« Kortere communicatielijnen

« Meer eigenaarschap bij je medewerkers
« Korter vergaderen

« Leiderschap ontwikkelt zich

« De organisatie verbetert continu
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Succesfactoren
Om het vé6r je te laten werken

Focus

Relatie tussen doelen en
resultaten is helder en
haalbaar

Ritmiek

Het team werkt met
vaste weekstarts en

Vertrouwen

Er is wederzijds
vertrouwen in het team,
teamleden vragen hulp en
alles is bespreekbaar
Feiten

Feiten over performance

zijn beschikbaar en agenda

betrouwbaar

Visueel Leiderschap

In een oogopslag is "' Geefrichting, maak
duidelijk of doelen worden transparant, respecteer

behaald en waar actie nodig en bouw teams die

is verbeteren
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De juiste informatie
Van dageljjks werk tot strategie
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Praktisch
+ Documenten (mits autorisatie, aanvragen bij [ NG :

R:\Projecten\ZZZ0057 COVID-19 vaccinatie
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Handige contactpersonen




