











(Economische) uitgangspunten business case

. Kosten en opbrengsten vanuit perspectief exploitant

. Alle genoemde bedragen zijn exclusief BTW

. Volloop warmte-aansluitingen lineair in 5 jaar

. Discontovoet van 5%

. Looptijd business case van 30 jaar

. Indexering kosten en opbrengsten met 2% per jaar

. Bijdrage aansluitkosten 1.000 €/woning en 60 €/kW-utiliteit
. Warmteverbruik en —vermogens op basis van aannames

. Gemiddeld warmtetarief (zakelijk + consumenten) 18 €/GJ

Niet in business case: vennootschapsbelasting, energie investeringsaftrek (EIA), aankoop grond voor WKO, ombouw collectieve ketels naar individuele warmte-
aansluiting, effecten isolatie en aanpassen binneninstallatie op lagere temperaturen en warmtevraag, afsluiten gasaansluitingen, vernieuwen
kookvoorzieningen, herinvesteringen aan einde levensduur installaties, buffereffect op inzet duurzame bron, toekomstige aanvullende nieuwbouw, etc.
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Opstellen MoU / samenwerkingsovereenkomst

Doel:

* Onderlinge afspraken vastleggen zodat ontwikkelproces efficiént en effectief kan verlopen

* Ter voorkoming van vele variantstudies en langdurige en onduidelijke beslistrajecten
Gezamenlijke afspraken over:
e Commitment aan te sluiten panden (en globaal wanneer en bereidheid tot maken kosten)

* Ambitieniveau voor onder meer CO,-reductie op korte en middellange termijn t.b.v.
grootte van duurzame bron en piekwarmtebron

 Belangrijke besliscriteria tijdens financial close

e Commitmentinspanningen in ontwikkeltraject
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Opzetten ontwikkelorganisatie

Doel:

* Verantwoordelijken en verantwoordelijkheden aanwijzen om ontwikkeltraject
succesvol naar de investeringsbeslissing te brengen

Hierbij hoort:
* Opstellen beslisstructuur (stuurgroep — projectmanager)
 Opstellen ‘ontwikkelopdracht’ (scope, beoogd resultaat, succescriteria, etc.)

 Aanstellen ontwikkelteam warmte namens consortium met verschillende
expertises (technische, economisch, contractueel, bestuurlijk, sociaal/ betrekken
bewoners, ...)

* Beschikbaar stellen (financiéle) middelen
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