
i

h.»
-1

iSi»siK«igpsi

::;i> :

Van:
Verzonden:
Aan:
CC:

Onderwerp:

dinsdag 9 april 2019 14:32
i(IRF/OLEy 

Ï(IRF/OLE);|
Verbeule, drs. TJ. (Timon)
RE: Terugkoppeling gesprek FIN

10.2.e

Besté!

Bedankt het tc^licto|k^heb^a en «hierover geïnformeerd. De Ign die we aanhouden tot er een 
definitief bedrag ligt is { .!9''33g vraag ik jullie dit ook te hanteren.

Groet, 10.2.b

^ ISîiii3ïaB,a£æ®!
C^Jerzonden: dinsdag 9 april 2019 12:55

AanlÄÜMBI
CC{ . . : (Irf/ole)
Onderwerp: FW: Terugkoppeling gesprek FIN 
Urgentie: Hoog

Dank voor je mait. Ik begrijp je punt en ik had voorzichtiger moeten zijn tijdens het gesprek gisteravond met 10 2 b 
Ik ging er ten onrechte er vanuit dat hij dLt ook al wist. Overigens kan ik mij niet herinneren het bedrag n ’ 

genoemd te hebben, slechts dat er speling zat ■ in de huidige lijst. Het zal niet weer gebeuren Ik
rieem aan dat jij 3 nog een keer vraagt er niet over te spreken.' Verder geen zorgen, we houden
het hier verder binnen Fin geheim, en dus beperkt tot een klein groepje.

C/an: _ @minezml>

Verzonden: dinsdag 9 april 2019 12:16
(IRF/OLE) i '^minfin.nl> 

Onderwerp: FW: Terugkoppeling gesprek FIN 
Urgentie: Hoog

Hallo

10.2. b

10.2. g 
11.1

Ik mail jou hierover omdat wij hier het meeste contact over hebben gehad. Zou jij kunnen nagaan hoe dit heeft 
kunnen gebeuren en de desbetreffende personen hierop aanspreken?

Groet,



„i:,

TÈ|s message may contain information that is not intended for you. If you 
are not the addressee or if this message was sent to you by mistake, you 
are requested to inform the sender and delete the message.
The State, accepts no liability for damage of any kind resulting from the 
risks inherent in the electronic transmission of messages.

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is toegezonden wordt u 
verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te verwijderen. De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard ook die 
verband houdt met risico's verbonden aan het elektronisch verzenden van berichten.
This message may contain information that is not intended for you. If you are not the addressee or if this message v/as sent to you by mistake, you are 
requested to inform the sender and delete the message. The State accepts no liability for damage of any kind resulting -from the risks inherent in the 
electronic transmission of messages.
Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u 
niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is gezonden, 
wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te 
verwijderen.
De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard 
ook, die verband houdt met risico's verbonden aan het elektronisch 
verzenden van berichten.

This message may contain information that is not intended for you. If you " ' k
not the addressee or if this message was sent to you by mistake, you 

^are requested to inform the sender and delete the message.
The State accepts no liability for damage of any kind resulting from the 
risks inherent in the electronic transmission of messages.
Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u
niet de geadrèsseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is gezonden,
wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te '
verwijderen.
De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard 
ook, die verband houdt met risico's verbonden aan het elektronisch 
verzenden van berichten.

This message may contain information that is not intended for you. If you 
are not the addressee or if this message was sent to you by mistake, you 
are requested to inform the sender and delete the message.
The State accepts no liability for damage of any kind resulting from the 
risks inherent in the electronic transmission of messages.
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Groet,
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Verzonden: donderdag 4 srpril 201914:37 
Aan:i

Pminfin.nl>

minez.nl>■SÜiiÄä

10.2.e

Onderwerp: RE: Bouwstenen brief EZK

Hartelijk dank. Ik zet het door ter afstemming binnen FIN

Groeten,

Van:
Verzonden: donderdag 4 april 2019 13:50

i@mlnez.nl>

mm r’a)minfin.nl>
KSminez.nl>CC:»';i

Onderwerp: Bouwstenen brief EZK 
Urgentie: Hoog

Hierbij met excuses voor de vertraging (en dank voor de reminder) alsnog de bouwstenen brief voor Vattenfall. 

Graag horen wij of FIN hiermee kan instemmen.

Hartelijke groet.

Senior wetgevingsjurist

ëirectie Wetgeving en Juridische Zaken 
ilinisterie van Economische Zaken en Klimaat 

Ministerie van Landbouw, Natuur en Voedselkwaliteit 
Bezuidenhoutseweg 73 1 2594 AC | Den Haag 
Postbus 20401 I 2500 EK | Den Haag

070 379 M

Afwezig op maandag (thuiswerken tot 14.00 uur) en donderdagmiddag na 14 uur.

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u 
niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is gezonden^ 
wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te 
verwijderen.
De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard 
ook, die verband houdt met risico's verbonden aan het elektronisch 
verzenden van berichten.



®minez.nl>

Onderwerp; REf Bouwstenen brief EZK

'@minez.nl>: 10.2.e

Hoii

Wij hadden toegezegd dat afgelopen vrijdag de bouwstenen met Nuon gedeeld konden worden. Nu komen wij 
wederom onze afspraak niet na, dit is erg vervelend.

Wij zullen vandaag de bouwstenen notitie met Nuon delen, ais jullie nog input willen leveren moet dat voor 12'00 
anders sturen wij hem, uit zoals het nu is.

Groet,

Van:„ _ ÜRF/OLE)!

16^

CC®
Onderwerp: RE: Bouwstenen brief EZK

ï^SüSl msmè

öminfin.nl>

5)nmnfin.nl>;ÿ§ 
jgL^"s)minez.nl>l

minez.ni>
hez.nl>

Ha

Vanwege de voorjaarsdrukte lukt het ons niet meer om vandaag nog een reactie te sturen. Het wordt volgende 
week.

Groet,
msm

Van: _ (BJZ/JZ) <.' @minfin.nl>
Verzonden: donderdag 4 april 2019 15:33
Aan:... . .. ____________  @minez nl>
CC:|L.Ii:_:________________ ■ Bminez.nl>
. _ —i(IRF/OLE) ^ ; ;3minfin.nl> 

^Jnderwerp: RE; Bouwstenen brief EZK

--------------- gminez.nl>;

Hoi

leemt morgen contact met jullie op.Het stuk ligt nu bij de IRF voor afstemming met ^____

Groeten,

Verzonden: donderdag 4 april 2019 14:49 
Aan: v", , (BJZ/JZ) ■i^gftminfin.nl>

Onderwerp: RE: Bouwstenen brief EZK 

Beste i

Ook vanuit mijn kant excuus voor de vertraging, echter zou het wel fijn zijn als het jullie lukt uiterlijk morgen te 
reageren. Er zit inmiddels aardig wat druk hu op het delen van informatie met Nuon, nu we het concept nog niet 
met hen kunnen delen op jullie verzoek.

i)minez.nl>



I

Van:
Verzonden:
Aàn:
CC:

Onderwerp:
Bijlagen:

Beste allen.

maandag 8 april 2019 15:29
i(IRF/OLE)-;

|(IRF70LE);1
RE: Bouwstenen brief EZK 
Bouwstenen brief EZK.docx

i lO.Z.e

Bedankt voor jullie inbreng. Dit is het resultaat welke we naar Nuon mailen en later deze week (afspraak wordt 
waarschijnlijk gepland op donderdag) met hen zullen bespreken.

Groet,

-(IRF/OLE) 
Verzonden: maandag 8 april 2019 10:37
Aan: .va

___Onderwerp: RE: Bouwstenen brief EZK

i(IRF/OLE);

10.2.b
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Groeten,
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be confidential in nature and fall under a duty of non
disclosure. If you are not the addressee, please notify the 
sender and delete this e-mail. KPMG cannot guarantee that e- 
mail communications are secure and error-free and does not 
accept any liability for damages resulting from the use of e- 
mail. Our services and other work are carried out under an 
agreement of instruction (overeenkomst van opdracht) that is 
subject to the general terms and conditions of the contracting 
KPMG firm. These general terms and conditions are available 
on our website (www.kpmg.nl/algemenevoorwaardeni and 
will be forwarded upon request.
Agreements with and statements from KPMG are only legally 
binding upon KPMG if they are confirmed in writing and 
signed by an authorized person.

Op dit e-mailbericht en eventuele bijbehorende attachments is 
een disclaimer van toepassing, die is opgenomen op onze 
website: http://www.ev.com/NL/nl/Home/E-mail-disclaimer 
Indien u niet in staat bent deze disclaimer te raadplegen en/of 
op te slaan, kunt u een e-mail bericht zenden aan 
mailto:info@nl.ev.com. waarna wij u de disclaimer zullen 
toezenden.

This e-mail and any attachments are subject to a disclaimer 
which is included on our website:
http://www.ev.com/NL/nl/Home/E-mail-disclaimer If you are 
unable to retrieve and/or save this disclaimer, please send an 
e-mail to mailto:info@nl.ev.com and we will send you the 
disclaimer.

The information in this e-mail (and any attachments) is intended exclusively 
for the addressee(s). Any use by a party other than the addressee(s) is 
prohibited. The information may be confidential in nature and fall under a 
duty of non-disclosure. If you ate not the addressee, please notify the sender 
and delete this e-mail. KPMG cannot guarantee that e-mail communications 
are secure and error-free and does not accept any liability for damages 
resulting from the use of e-mail. Our services and other work are carried out 
under an agreement of instruction (overeenkomst van opdracht) that is 
subject to the general terms and conditions of the contracting KPMG firm. 
These general terms and conditions are available on our website 
(www.kpmg.nl/algemenevoorwaardenI and will be forwarded upon request.
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Director | Corporate Finance

" "" _a)kpmg.nl | www.kSg.nl 

KPMG I Laan van Langerhuize 1. 1186 DS Amstelveen

KPMG Advisoiy N.V., handelsregisteïmimmer 33263682

https://preference.kDmg.nF

From:î
Sent: dinsdag 2 april 2019 21:34 __ _
To;iSigllElllII^P^gg@knmg.n1>,.~ ;.,J
<^B^Btf:gl]@kpmp.n1>;SS^»w-K.

Âafcn!>
Çc^ . .j^^VCTgiammez.,

@rninez.nl>,^^^gi.nl.ev.com: 
E ^ meY.com;^ig^vattenfall.com
Subject: Procedures EY

Beste i

Zoals toegezegd heeft EY - naar aanleiding van onze 
bespreking afgelopen maandag - een aangepaste versie van 
het ‘agreed upon procedure’ document gestuurd, zie bijgaand. 
Ik hoor graag jullie feedback hierop. Zou dat morgen kunnen?

Hartelijke groeten. 

Publieke Zaken j

M +316if|^^^^^^H@pubIiekezaken.eu | 
http://www.publiekezaken.eu
This e-mail is intendedfor the addressee ’s eyes only. If you 
are not the intended recipient, you are hereby kindly 
requested to inform the sender of this. In view of the 
electronic nature of this communication, Publieke Zaken is 
neither liable for the proper and complete transmission of the 
information contained therein, nor for any delay in its receipt. 
For information about Publieke Zaken, direct your browser to 
www.publiekezaken.eu.

The information in this e-mail (and any attachments) is 
intended exclusively for the addressee(s). Any use by a party 
other than the addressee(s) is prohibited. The information may

10.2.e
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Volgens mij kunnen we de werkzaamheden gaan organiseren eh uitvoeren. 
Mag ik EY vragen daarvoor het initiatief te nemen door met een 
planningsvoorstel voor vólgende week te komen?
Hartelijke groeten J

^4|)n2019, om 20:39 heeft j 
^^^^^5felnl.ev.com> het volgende geschreven:

Beste allen,

De aanvullingen zijn wat ons betreft akkoord. Er resteert nog 
één opmerking welke naar onze mening voldoende in de 
findings terug zal komen' ' - 10 2 b

10.2.e

Hgr,

Find us on: Faeebook | Linkedin | Twitter | YouTube 

Partner | Assurance

Ernst & Young Accountants LEP 
Wassenaarseweg 80. 2596 CZ Den Haag. Netherlands
Office:+31 88...............Cell:+31 6 «ï
Fax:+ 31 881i’
Website: httD://www.ev.com 

'I Phone:

.. "^'flinl.ev.com

ünl.ev.com

Subscribe now to stay informed about topics and events that are relevant to you.

From: :Mkpmg.nl>
Sent: Wednesday, April 3, 2019 11:57 AM 
To: -"g

V ~’^Erwin@kDmg.nl>:BiislSiiijl'
~^kpmg.nl>

Cc:B+

I
K l@minez.nl>:i 
p@pl.ev.com>:j

^,nl.ev.com>: 
Subject: RE: Procedures EY

@minez.nll

vattenfall.com

Bestel 

Bijgaand onze input.

Groet,

-ï ■
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Bestel

De werkzaamheden zijn in gang gezet. Op basis van de huidige planning is de verwachting 
dat voor eind volgende week gerapporteerd kan worden.

Hartelijke groeten,
Publieke Zaken | 10.2.e

This e-mail is intendedfor the addressee ’s eyes only. If you are not the intended recipient, 
you are hereby kindly requested to inform the sender of this. In view of the electronic nature 
of this communication, Publieke Zaken is neither liable for the proper and complete 
transmission of the information contained therein, nor for any delay in its receipt. For 
information about Publieke Zaken, direct your browser to www.piibliekezaken.ea

Op 8 apr. 2019, om 15:04 heeft deSH^^M^^^B^^Mte).kpmg.nl> 
het volgende geschreven:

Bestej

Wij zijn akkoord met de werkzaamheden in de Agreed upon procedures.

Graag vernemen we over de beoogde tijdslijnen van EY.
Bij voorkeur vinden de werkzaamheden en meeting(s) plaats in de komende 
twee weken.

Met vriendelijke groet.

Associate [ Corporate Finance 

T +31 20Kt::, ,iI M +31
~ g),kpmg.nl I MvLinkedIn j www.kpmg.nl
KPMG I Laan van Langerhuize 1. 1186 DS Amstelveen

KPMG Advisory N.V., handelsregistemummer 33263682

Fro»”=Ki^Mili^^^^M^Publiekezaken.eu] 
Sent; vrijdag 5 april 2019 10:25
c°r'“ ■

:pmg.nl>:

%mipez.nl>fei>
iia>nl.ev.com>;fc^...t^. i@vattenfall.com:

^àttenfall.com 
Subject: Re: Procedures EY

Beste allen.
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From: @publiekezaken.eu1
Sént; donderdag 25 april 2019 13:53

Cc:| ' „ _____ "g@kpmg.nl>:i

^ j@minez.nl>
Subject: Re: Procedures EY

10.2.e

Er wordt nog gewerkt aan de memo, er is zeker progressie deze week maar we zijn nog niet 
tot afronding gekomen. Meest realistische tijdslijn is nu om in de loop van volgende week te 
kunnen sturen.

Ik hou je verder op de hoogte.

Hartelijke groeten!

Op di 23 apr. 2019 om 15:27 schreef B i),kpmg.nl>

Ik hoop datje een goed Paasweekend hebt gehad.

In navolging van onderstaande mail zijn wij benieuwd of jullie al iets hebben ontvangen van 
EY. Zou jij ons kunnen laten weten waar zij staan en wanneer wij het memo van EY kunnen 
verwachten?

Alvast bedankt.

Met vriendelijke groet.

Associate Director | Deal Advisory | Corporate Finance | M&A ■

'o),kpmg.nl 1 www.kpmg.nl 
KPMGI Laan van Langerhuize 1.1186 DS Am.stelveen

KPMG Advisory N.V., trade register number 33263682

From:| i@publiekezaken.eu1
Sent: dinsdag 9 april 2019 13:16

Cc: .^^^^^^^^^^''!;'^@nl.ev.com>: i
D,kpmg.nl>: j

ikpmg.nl>:

tvattenfall.com:^8Ki@n1 ■ev.cnm>: 
Subject; Re: Procedures EY

IvattenfaU.com
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fVan:
Verzonden:
Aan:
CC:
Onderwerp:

vrijdag 3 mei 2019 15:26

RE: Procedures EY 10.2.e

Dank voor de update. Wij kijken uit naar het memo begin volgende week. 

Goed weekend alvast,

lent: vrijdag 3 mei 2019 10:34 
ro:

Subject: Re: Procedures EY

DagÜ

EY is nog bezig met een aantal laatste werkzaamheden. Tijdlijn die ik nu besproken heb, is dat Vattenfall 
maandag einde dag een concept-verklaring zal ontvangen. Ik ga ervan uit dat we die zsm na maandag 
kunnen delen.

Vriendelijke groeten.

Publieke Zaken |

(f B8Eialpubliekezaken.eu | http://www.publiekezaken.eu

This e-mail is intended for the addressee ’s eyes only. If you are not the intended recipient, you are hereby 
kindly requested to inform the sender of this. In view of the electronic nature of this communication, 
Publieke Zaken is neither liable for the proper and complete transmission of the information contained 
therein, nor for any delay in its receipt. For information about Publieke Zaken, direct your browser to 
www.publiekezaken.eu.

.Op 30 apr. 2019, om 17:52 heeft| 
geschreven:

),kpmg.nl> het volgende

Heb jij al een update ten aanzien van de timing van het memo van EY? Onderstaand noem je 
in de loop van deze week. Is dit nog steeds haalbaar?

Vriendelijke groet.
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:Van:
Verzonden:
Äan:

Onderwerp:
Bijlagen:

Allen,

maandag 1 april 2019 14:00

i(BJZ/JZ)';
■ (AFP/BELEID);^^.......

RE: Wekelijks overleg Ùrgehda/kolen 
Verschillen memo - versie 12-3.docx

(IRF/OLE)';f 
{FIN/PPI)';j

10.2.e

alsnogf bijgevoegd overzicht (met aanpassingen als besproken) nog niet had rondgestuurd, bij deze

Groet,

-Oorspronkelijke afspraak-—
Van:
Verzonden: woensdag 20 februari 2019 13:42

BÖ(FIIM/PPI)';
(IRF/OLEV;

mÉ
Onderwerp: Wekelijks overleg Urgenda/kolen 
Tijd: dinsdag 2 april 2019 11:00-12:00 (UTC+01:00) Amsterdam, Berlijn, Bern, Rome, Stockholm, Wenen. 
Locatie: EZK, zaal 1 (koning Willem 1) B-zuid Ie verdieping

Beste allen.

Hierbij een nieuwe reeks voor maart en aprii.

Groet,

■ .
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Àan:H
Onderwerp: Vanmiddag

i®@minez.nl>

Vanmiddag hebben we weer een call, dit maal over de j 
Meijburg & Co (deel van KPMG).

10.2.b
11.1

jopdracht die we uit willen zetten bij

Ik zal inbellen vanuit de auto, ik moet helaas naar een herdenkingsdienst vanmiddag en zit denk 
ik nog in de auto op het moment van bellen. Zou jij misschien mee willen schrijven met de call, 
mijn doel is dat we na dit gesprek duidelijk hebben wat zij precies voor ons gaan doen én dit in 
bullets/stappen noteren zodat ik dat kan gebruiken voor de opdrachtvertrekking via inkoop.

Zou heel fijn zijn.

Groet,

Bdeidsmedewerker Elektriciteitsmarkt 

Directie Elektriciteit
Directoraat-Generaal Klimaat & Energie 
Ministerie van Economische Zaken en Klimaat 
Bezuidenhoutseweg 73 | Postbus 20401 |
2500 EK I DEN HAAG 
C-Noord 3

Toe: "
@minez.nl

http://www.riiksoverheid.nl

10.2.e
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Opdracht
- Via inkoop zetten we een opdracht uit. ^^Hl^^^Hschakelen over dat proces
- Verwachting is dat we dit deze week kunnen verstrekken

Verzonden; maandag 25 februari 2019 12:28
H@minez.nl>Aan:^^

Onderwerp: Re: Vanmiddag

10.2.e

DankjewelJX'l Superfijn!

droet.

Op 25 feb. 2019 om 11:42 heeft | . @minez.nl> het volgende geschreven:

Aah, OK; ik dacht dat dit weer een andere was. Jazeker, ik zal extra driftig meeschrijven!

Van: ^_____ ' "1
Verzonden: maandag 25 februari 2019 11:37 
Aan:<5.minez.nl> 
Onderwerp: RE: Vanmiddag

Hoi»

Ja iKbeMn, dat kan prima. Je hebt de afspraak als het goed is ai in je agenda staan, om 17u is
het., ___van Financiën belt ook in, jullie hadden beiden al een mailtje gestuurd met punten die
we moeten bespreken.

Gro^t,

Van: j
Verzonden: maandag 25 februari 2019 11:33 
Aan: — _ jg
Onderwerp: RE: Vanmiddag

KPminez.nl>

Wil je wel inbellen dan?

Ja, kan zeker mee bellen en schrijven. Stuur je de afspraak door? 

Groet,

Verzonden: maandag 25 februari 2019 10:57
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Van:
Verzonden:
Aan:
CC:
Onderwerp:

donderdag 25 april 2019 16:36 
|BJZ/JZ)' 

i(iRF/OLE);
RE: HW ■ 10.2.e

Hallo|

Bedankt voor je mail. Het klopt dat de bouwstenen slechts ter informatie zijn gedeeld met Vattenfall het was 
zeker met onze intentie hen input te laten leveren. Wij hebben derhalve in onze afspraak met Vattenfall vorige 
week duidelijk gemaakt dat dit totaal niet past in de werkwijze. We waren redelijk ontsteld dat zij zelfs een 
conceptbrief hebben geschreven. Hier hebben we dan ook niet naar gekeken en we hebben hen erop 
geattendeerd dat wij hier niet verder op in zullen gaan. Het moge duidelijk zijn dat brieven uit naam van de 
minister niet door organisaties van buitenaf worden geschreven.

Hopende je hiermee voldoende geïnformeerd te hebben,

Gtpeten,

Van:^“' :(BJz/jz)
Verzonden: donderdag 25 april 2019 10:00 
Aan:

ccf-mmmmm (irf/ole)
Onderwerp: FW: HW 

Goedemorgen J

... . begreep ik dat zij inmiddels onze opmerkingen heeft doorgegeven t.a.v. de conceptbrief die jullie hebben 
opgesteld om door de minister van EZK aan Vattenfall te sturen.

Ik vroeg mij nog af wat er is gebeurd n.a.v. onderstaande mail met opmerkingen en stuk van Vattenfall De 
bouwstenen waren toch slechts ter informatie met Vattenfall gedeeld?

Groeten,
iO “

Van:fH
Verzonden: woensdag 24 april 2019 16:42 
Aan: 1 . ~ (IRF/OLE) - arninfin.nl>
CC:^^^^^KBbJZ/JZ) 3minfin.nl>

Onderwerp: RE: HW

Hoi»

De juridische naam (entiteit) is Vattenfall N.V., die naam zouden we moeten gebruiken in de formele stukken 
zoals de brief. Vattenfall NL is wel een handelsnaam.

Wat is er gebeurd n.a.v. onderstaande mail en de opmerkingen van Nuon?

Groeten^
■r

Van: j
Verzonden: dinsdag 23 april 2019 16:15
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(BJZ/JZ) ■
Onderwerp: FW; HW

».

g^jS)minfin.nl>: (BJZ/JZ) minfin.nl> io.2.e

fzit? Vattenfall NL en Vattenfall NV gebruikt. Weten jullie of hier ook een inhoudelijke verschil

Groet,
"«i

Van:é J@minez.nl>
Verzondeji: dinsdag 23 april 201911:08

Wi^^^^Bi(BJZ/JZ) <^^aminfin.nl> 
Onderwerp: FW: HW

IRF/OLE) 3minfln.nl>

Ti. Voor jullie de originele opmerkingen van Nuon van vorige week.

Groet,
Z2J

Q=„i . (3publiekezaken.eii>
Verzonden: dinsdag 16 april 2019 15:50 
Aan:i

^minez.nl>
^ gMy vattenfall.com:f j -___,i2I:(Van der Feltz advocaten) ■

3vattenfall.com: : „ /J- ,(Svattenfall.c

SPminez.nN 

RïF®feitzjil>;

Onderwerp: HW
.com

Best^

Dank voor het toesturen van het document 'bouwstenen conceptbrief van minister aan Vattenfall NL'. Aanstaande 
vrijdag spreken we elkaar hierover.

æmmm^m lÄiift

Uiteraard zijn we beschikbaar voor vragen over deze email en/of de bijlagen, vooruitlopend op de afspraak van 
aanstaande vrijdag. 10.2.g

Hartelijke groeten.



Publieke Zaken ||
.1

+316
10.2.e

fe ::a)publiekezaken.eu | http://www.publiekezaken.eu

Jihis e-mail is intended for the addressee’s eyes only. If you are not the intended recipient, you are hereby kindly requested to 
inform the sender of this. In view of the electronic nature of this communication. Publieke Zaken is neither liable for the proper and 
^lectfourbmwseftowlm^ therein, nor for any delay in its receipt. For information about Publieke Zaken,

Dit bericht kan informatie bevatten die niét voor u is bestemd. Indien ii 
niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is gezonden, 
wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te 
verwijderen.
De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard 
ook, die verband houdt met risico's verbonden aan het elektronisch 
verzenden van berichten.

This message may contain information that is not intended for you. If you 
not the addressee or if this message was sent to you by mistake, you 

Ore requested to inform the sender and delete the message.
The State accepts no liability for damage of any kind resulting from the 
risks inherent in the electronic transmission of messages.

‘|'f “ '® bestemd. Indien u niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is toegezonden wordt u

“h rinformation that is not intended for you. If you are not the addressee or if this message was sent to you by mistake you are 
eîectronJc transmission message. The State accepts no liability for damage of any kind resulting from the riski^inherent in the

„ /i.

'-V



. 1

hi 126

Van:
Verzonden:
Aan:
Onderwerp:
Bijlagen:

FW:HW
Bouwstenen concept brief van minister_ mark up .docx; Vattenfall brief 
Minister.docx

10.2.e

Bijzonder, dat ze nu zelfs zo ver gaan dat ze brief voor onze minister dicteren. Lijkt me goed om vrijdag aan te 
geven dat dit toch zeker niet de bedoeling. ^
Wordt vast een leuk gesprek...

Vani§
Verzonden: dinsdag 16 april 2019 15:50

o ■ ............................ .«................... ... ,Pvattenfall.com;^^g]^-»]Van der Feite advocaten) ;
, - V __ _ _ ^Svattenfall.com; renske.van.ekdom@vattenfall.com

nderwerp: HW

Beste^'' - ,^en

Dank voor het toesturen van het document 'bouwstenen conceptbrief van minister aan Vattenfall NL'. Aanstaande 
vrijdag spreken we elkaar hierover.

^li

wmm
lÊrnStsm «ÄIMSIÎSWi

PÄiSÄ

ISfiÄaaüai
Uiteraard zijn we beschikbaar voor vragen over deze email en/of de bijlagen, vooruitlopend op de afspraak van 
aanstaande vrijdag. 10.2.g

Hartelijke groeten.

Publieke Zaken

M +316i ^publiekëzaken.eu | http://www.oubliekezaken.eu

This e-mail is intended for the addressee’s eyes only. If you are not the intended recipient, you are hereby kindly requested to 
inform the sender of this. In view of the electronic nature of this communication, Publieke Zaken is neither liable for the proper and

1
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i^gomplete transmission of the information contained therein, nor for any delay in its receipt. For information about Publieke Zaken, 
direct your browser to www.publiekezaken.eu.
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Van:
Verzonden:
Aan:
CC:

Onderwerp:
Bijlagen:

woensdag 17 aprij 2019 17:01
3mg.nl>

10.2.e

RE: Uitvraag vattenfall
20190417 HW08 - Impact vervroegde afschrijving - Conceptpdf

Let op, in deze e-mail verzonden door Derks.Niels(5)kpmg.nl, zijn één of meerdere verdachte links gevonden die uit 
voorzorg aangepast zijn, zodat deze opnieuw gecontroleerd worden bij het aanklikken. Links kunnen misbruikt 
worden om malware op uw systeem te installeren. Klik alleen op nog aanwezige links als de e-mail afkomstig is van 
een door u vertrouwde afzender.

Indien dit niet het geval is dient u deze e-mail direct te verwijderen.

DICTU Servicedesk

vandaag buiten kantoor, maar ik stem de vervolgstappen en uitstaande informatiebehoefte 
morgenochtend af met en We verwachten daarna snel terug te kunnen koppelen aan jullie
Nuon. en aan 10.2.b

■■■1« KiB

liiÄi
KMI

iilWlB ■«iïaïiiaa
«

BI

Mm
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^,^ssociate Director | Deal Advisory | Corporate Finance 1 M&A

^1(0)20^ ___;|M.316l;i
I http://securé-web.cisco.conn/lwlAMfNgEeucOBItFE6NLUDOVm2BaBoAXUlPQa8-RaaJS -

10.2.e

Ubd0tPrbYZwB52slTgeVNS7XGExoQIBoDCk5YosKRD-TR- 
i/eCizflJiTCPeKinp8Xpr|UrzZ5U2P24smu82bL3sg4KcVs384euSXoDleOOaa34ARnFOg6Wm6Z7hvTXni Kwtnnhi 
HK28ivnLVE91zCvv9lwXWh4MdN33hmVvfxm8NWk8-
Q!..kPyshapKvibpf39uot5YwJu79UYvrvUk NJDVU4UfJW2r3XulA/httD%3A%2F%2Fwww.kr)mP nl 
KPMG I Laan van Langerhuize 1,1186 DS Amstelveen

KPMG Advisory N.V., trade register number 33263682

Sent: woensdag 17 april 2019 12:03
To:M

fernminez.nl]

mmmmm
Subject: Uitvraag Vattenfall

Hallol
Qukt het met de 'vernieuwde' uitvraag aan Vattenfall zoals gisterochtend besproken? Deze versturen we graag zo 

snel mogelijk. Als ik daar iets aan kan bijdragen hoor ik het graag. De druk wordt hier een beetje opgevoerd hoe 
sneller we duidelijkheid krijgen hoe beter.

'fis

Veel dank en groet.

■a»«
10.2.b
11.1

^^eleidsmedewerker Elektriciteitsmarkt

Directie Elektriciteit 
Directoraat-Generaal Klimaat & Energie 
Ministerie van Economische Zaken en Klimaat 
Bezuidenhoutseweg73 ( Postbus 20401 |
2500 EK| DEN HAAG 
C-Noord 3

T06-I

http://www.riiksoverheid.nl

Dit bericht kan informatie bevatté^n die niet voor u is bestemd. Indien u 
niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is gezonden, 
wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te 
verwijderen.
De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard. 
ook, die verband houdt met risico's verbonden aan het elektronisch

2
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vérzenden van berichten.

this message may contain information that is not intended for you. If you
3re not the addressee or if this message was sent to you by mistake, you 
are requested to inform the sender and delete the message.
The State accepts no liability for damage of any kind resulting from the 
risks inherent in the electronic transmission of messages.

. The information in this e-mail (and any attachments) is intended exclusively for the addressee(s). Any use 
by a party other than the addressee(s) is prohibited. The information may be coiifidential in nature and fall 
under a duty of non-disclosure. If you are not the addressee, please notify the sender and delete this e-mail. 
KPMG cannot guarantee that e-mail communication's are secure and error-free and does not accept any 
liability for damages resulting from the use of e-mail. Our services and other work are carried out under an 
agreement of instruction (overeenkomst van opdracht) that is subject to the general terms and conditions of 
the contracting KPMG firm. These general terms and conditions are available on our website (http.V/secure- 

^’yeb.cisco.com/l awEe_84go-
V-hnXvc9e5CM30m331o_Y_LQBYBlWNlt50e6e3VzMRdWUkfI49fOiLgU6GlJVUC2Td9ts54ebWy3P7Dt

9cR2fvuLLqi~
om36glJTQWOOPSJlvta_KpfmwgvAn7v7DjGm8MYbP2m_6IFWZLbB2vMhWfIUIEhBf_PJMSg_6NfvY 
fmUafPdVHTJO28FZgCezHHSCPL2Tp3aN40Y6my5esCsyhnUHm415byGzWH- 
PsUu5kSlD93Lg_uTDeTJVObQEsGAOUOhAC’wwiKlw/http%3A%2F%2Fwww.kpmg.nl%2Falgemenev 
oorwaarden) and will be forwarded upon request.
Agreements with and statements from KPMG are only legally binding upon KPMG if they are confirmed in 
writing and signed by an authorized person.

' è-
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Van:
'Verzonden:
Aan:
CC:
Onderwerp:

::r-Ä-V

■ .V

donderdag 18 april 2019 18:20

;
Re: Vervolgstap Nuon [MEIJBURG-PROJECTEN.FID1490653]

128

10.2.e

Besteiliigll

Veel dank! Fijn dat het gelukt is elkaar te spreken en dat er nu duidelijkheid is over de volgende stap.

=c ^pereikbaar. Fijne paasdagen alvast.Ik ben zelf morgen afwezig, maar als er iets is isf^j 

Groet,

dp 18 apr. 2019 om 18:11 heeftiSB fepkpmg.com> het volgende geschreven:

Bestens
Inmiddels heb ik___d„^gesproken en haar uitgelegd dat wij graag een toelichting/opsomming van 
de uitgangspunten die aan haar Excel berekening en grondslag liggen zouden willen ontvangen, 
zodat wij onze bevindingen kunnen afronden. Zij kon dit volgen.

Met vriendelijke groet,

.............
Partner 
T: +3188'

iE Pkpmg.com | MvLinkedIn | www.meiiburg.nl
Meijburg & Co | Laan van Langerhuize 9 | 1186 DS Amstelveen 
Flandelsregjsternummer 53753348
From:|ii#’.................

Sent: donderdag 18 april 2019 17:47
^ ""'-'^^Sminez.nll

....■'5)kpmg.nl>
_.,E....... akomg.com>: - ^kpmg.nl>: 

^minez.nl>
Subject: Re: Vervolgstap Nuon 
BesteEgjenÜilig 
Ik krijg net een bericht van^S dat^® nog niet gebeld is door jullie. Zij zijn hier op aan het 
wachten. Kunnen jullie zorgen dat zij zo snel mogelijk gebeld worden?
Ik had van jullie eerder begrepen dat dinsdag de uitvraag al zou komen, het is ook mijn fout dat ik 
dat niet dubbel heb gecheckt, maar dan weten jullie waar het ongeduld vandaan komt 
Groet,

Op 18 apr. 2019 om 11:17 heeft I • het volgende geschreven:

In vervolg op onze bespreking zojuist, hebben wij kort het vervolg afgestemd met
openstaande punt nu nog dat Nuon de belangrijkste 

Wr-'U __ ^kort en concreet op papier zet ter

10.2.b 1
11.1

10.2.b
11.1

:o: -
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f,-'

vastleggihg/onderbouwing. We zijn hét er met z'n allen over eens dat de excel niet 
voldoende is. Zoals Jij voorstelde is de beste route inderdaad om dit eerst nog een 
keer telefonisch met. \ ... .te bespreken, waarbij we proberen om zoveel als 
mogelijk helder te maken wat we nodig hebben van Nuon. Zou jij dat willen doen? 
ThankSj

Associate Director | Deal Advisory | Corporate Finance | M&A

J+31 I M +316777 3™-:
■ '77'. Skpmg.nl I www.kpmg.nl 
KPMG I Laan van Langerhuize 1,1186 DS Amstelveen

KPMG Advisory N.V., trade register number 33263682

The infonnation in this e-mail (and any attachments) is intended exclusively 
for the addressee(s). Any use by a party other than the addressee(s) is 
prohibited. The information may be confidential in nature and fall under a 
duty of non-disclosure. If you are not the addressee, please notify the sender 
and delete this e-mail. KPMG cannot guarantee that e-mail communications 
are secure and error-free and does not accept any liability for damages 
resulting from the use of e-mail. Our services and other work are carried out 
under an agreement of instruction (overeenkomst van opdracht) that is subject 
to the general terms and conditions of the contracting KPMG firm. These 
general terms and conditions are available on our website 
(www.kpmg.nl/algemenevoorwaarden') and will be forwarded upon request. 
Agreements with and statements from KPMG are only legally binding upon 
KPMG if they are confirmed in writing and signed by an authorized person.

10.2.e

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u 
niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is gezonden, 
wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te 
verwijderen.
De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard 
ook, die verband houdt met risico's verbonden aan het elektronisch 
verzenden van berichten.

This message may contain information that is not intended for you. If you 
are not the addressee or if this message was sent to you by mistake, you 
are requested to inform the sender and delete the message.
The State accepts no liability for damage of any kind resulting from the 
risks inherent in the electronic transmission of messages.

This email, including attachments, is confidential and intended for the sole use of the 
intended addressee and may be subject to professional privilege. Access to this email by 
anyone else is unauthorized. The advice is based on the specific facts and circumstances and 
the scope of our engagement and is not intended to be relied upon by any other person. If you
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are not the intended recipient, you are hereby notified that any form of disclosure, review, 
retransmission, distribution, copying or any action taken or refrained from in reliance on it, is 
prohibited and may be unlawful. Please notify the sender immediately and destroy the 
message and, if any, delete all copies and attachments.

All activities performed and all services rendered by us are subject to our general terms and 
conditions, which provide for a limitation of liability. These terms and conditions are filed 
with the Dutch Chamber of Commerce and are available on our website: 
http://www.meiiburg.com/termsandconditions. A copy will be sent on request.
For information concerning the processing of personal data reference is made to our privacy 
policy: https://meiiburg.com/page/online-privacv-statement.

Meijburg & Co, Tax Lawyers, is an association of limited liability companies under Dutch 
law, registered under Chamber of Commerce registration number 53753348 and is a member 
of KPMG International Cooperative ("KPMG International"), a Swiss entity.
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Van:
Verzonden:
Aan:
Onderwerp:

129

1.............
don^^aq 18 april 2019 15:08
mm^ÊÊÊ
RE: Hemwegcentrale en terugkoppeling gesprek FIN

10.2.e

zó^JmU °eli°enT"

We zijn idd intensief met collega's Klimaat I ' j in overleg naar moqeliike oolossina binnen Hp ^nnmln
enveloppe. Daarom ook dat ik even bij jou nivralgT^m äoen. a j h >y umner. ue Duumin

Van:
Verzonden: donderdag 18 april 2019 15:03

Onderwerp: RE: Hemwegcentrale en terugkoppeling gesprek FIN 

Bestel

Zoals eerder aangegeven door Timon gaan wij niet over de besteding van de enveloppe van 500 mln. Daarvoor 
zul je Dij Klimaat moeten zijn.

Wat betreft de Hemwegcentrale gaan we vooralsnog uit

' ■■ ,

____ _ ____ _____ "3 10.2.b

hpf overgegaan. Ik heb dit eerder gemerkt,
het handigst is om mij te bellen via het 06 nummer en niet het 070 nummer dat in de rijksadresgids staat.

Groet,
1™

Beleidsmedewerker Elektriciteitsmarkt

Directie Elektriciteit 
Directoraat-Generaal Klimaat & Energie 
Ministerie van Economische Zaken en Klimaat 
Bezuidenhoutseweg 73 | Postbus 20401 |
2500 EK I DEN HAAG 
C-Noord 3

T 061

http://www.riiksoverheid.nl

Van:, ____. v
Verzonden: donderdag 18 april 2019 14:57



i .

^minezk.nl>: 
minezk.nl>

jTTinez.nl> 10.2.6
’^?™^°^^^®minez.nl>i

Onderwerp: RE: Hemwegcentrale en terugkoppeling gesprek FIN
V.3--

Probeerde ie zoiuis| te,beIIen., rnaar^^^K^^
r; : ^ ::ï:'*5«=;-'v;,

»»■Ik hoor het graag.

Ben de rest van de middag redelijk goed bereikbaar, mocht dat handig zijn.

Alvast dank + groet, 
wmu 
t: 06-

Van: Verbeule, drs. T.J. (Timon) 
Verzonden: dinsdag 9jpril 2019 21^8
Aanj^Ü::r-®;i^^^i^BgP^minez.nl>

“ .... ±£«,“=5
^»gil?P(5)minez.nl>:^

' 5)minez.nl>
Onderwerp: Re: Hemwegcentrale en terugkoppeling gesprek FIN

Bi5:PP!ly|#^ESl£p%>minez.nl>: ■
______ ^SP-@minez.nl>:f''
i»|^gt3minez.nl>:p;'~^~' .......... "

vrijvalt uit de enveloppe van 500 mln (waardoor dan ook) dit beschikbaar blijft voor klimaatmaatregelen, maar 
onduidelijk hoe dat tot besteding gaat komen. Beste om even met ■ over te hebben.

Qfoet,
Timon

Verstuurd vanaf mijn iPad

Op 9 apr. 2019 om 15:02 heeft^ 

Besteld

pminez.nl> het volgende geschreven:

De vertrouwelijkheid of gevoeligheid van deze informatie is bij ons bekend en zo gaan we hier ook 
mee om.

■■.. j
10.2.b
11.1
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t;.-

Directie FEZ/,Beleidscontrol/BSa

10.2.b
11.1

@

Verzonden: dinsdag 9 april 2019 14:29 
Aan: ^
EI§ÜiMfc?minez.nl>:8j^^fc
CC

ISS«

i "'@minez.nl>i^3 
^ ^ ^^^minez.nl>

minez.nl>;' ___ZlZlJ®rnlnezj]l>;
^g)minez.nl>: Verbeule, drs. T.J. (Timon) < ' @minez.nl>

Onderwerp: Hemwegcentrale en terugkoppeling gesprek FIN

— illPaenBeste^ -

Namens het projectteam van de maatregel aangaande het sluiten van de Hemwegcentrale in het 
kader van Urgenda mail ik jullie over onderstaand.

iiiiiii
tfïM

pp""ea

^sjullie vragen hebben over het traject omtrent de Hemwegcentrale kunnen juilie^^^^S 
ligWSWj^WW of mijzelf hierover benaderen.

Met vriendelijke groet,

Beleidsmedewerker Elektriciteitsmarkt

Directie Elektriciteit 
Directoraat-Generaal Klimaat & Energie 
Ministerie van Economische Zaken en Klimaat 
Bezuidenhoutseweg 73 I Postbus 20401 I
2500 EK I DEN HAAG ‘ , -
C-Noord 3 ' - ,

isminez.nl
http://www.riiksoverheid.nJ

10.2.e

10.2.b
11.1

Up-;
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xmmsaOnderwerp; Terugkoppeling gesprek FIN

i@)minez.nl> 
minez.nl> 10.2.e

I
msm

lO.l.h
11.1

Hoe kijk jij hier tegenaan? 
Graag even contact.

• Groeten,

Verstuurd vanaf mijn iPad

O

■ a ■:

- a r '
^ ' . ■

' T - 

- ;a-



■ia
t

ï>,7.<

iJ
1

130

Van:
Verzonden:
Aan:
CC:

Onderwerp:
Bijlagen:

woensdag 17 april 2019 09:48 
i(IRF/OLE)i 
i(BJZ/JZ);

RE: bestedingsplan Hemweg_opm FIN - DJZ 
Format bestedingsplannen Aanvullende Post v2.0 Hemweg.docx

10.2.e

Hoil

Dank voor jullie opmerkingen. Hierbij de nieuwe versie van het bestedingsplan voor de maatregel Hemweg.

.roe,

laaaj

ÄIRF/OLE) 
Verzonden: maandag 15 april 2019 16:16

CC:^^^*i(IRF/OLE)
Onderwerp: bestedingsplan Hemweg_opm FIN - DJZ

Bijgaand onze opmerkingen voor het bestedingsplan Hemweg.

Zijn jullie akkoord met onze wijzigingen en kunnen jullie verder met onze vragen? Volgens mij hebben we geen 
grote inhoudelijke meningsverschillen maar vooral tekstuele voorstellen.

WÏ móÏÏuiterfk op S/VsuTsiaân)'. "" '’"’''"S »verboeten

aangepL°t'worden7?^”^'^^^ een definitieve versie te sturen (definitieve bedrag kan dan nog op 23/4

p^s jullie vragen hebben, dan horen we het graag.

Groet,

bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is toegezonden wordt u
•“ «» - -&* r'

This mpsage may contain information that is not intended for you. If you are not the addressee or if this message was sent to you by mistake you are 
of^essagts "'"'^ »®ks inherent’in the
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130.a

Format bestedingsplannen Aanvullende Post v2,0 .

Achtergrond
• In de financiële bijlage van het regeerakkoord is de volgende passage opgenomen: 

"Intensiveringen (inclusief uitvoeringskosten) die nadere uitwerking behoeven worden op de 
aanvullende post van het ministerie van Financiën geboekt in afwachting van concrete en 
doelmatige beleidsvoorstellen. Intensiveringsmiddelen worden vervolgens jaarlijks tranchegewijs 
uitgekeerd onder voorbehoud van een doelmatig bestedingsplan met daarin onder andere 
aandacht voor hoe en wanneer wordt geëvalueerd en hoe hiervoor data worden verzameld."

• Voor de overheveling van middelen wordt zo veel mogelijk aangesloten bij reguliere 
begrotingsmomenten (voorjaar, julibrief, augustusbrief of najaarsnota).

• Om invulling te geven aan het jaarlijks tranchegewijs uitkeren van de middelen, is in de 
bestedingsplannen aandacht voorde fasering van de intensivering en de nodige tussenstappen.

• Onderstaand format bevat alle elementen die aan de orde moeten komen in een bestedingsplan. 
Het invullen van het format dient als uitgangspunt voor het gesprek met de IRF.

• In de bijlage van het format is een bondig voorbeeld opgenomen om zaken als doelen, 
doeltreffendheid en doelmatigheid te illustreren.

• Uiteraard verschilt toepassing van het format per beleidsterrein en mogelijk per individuele . 
casus. Sommige vragen zullen voor bepaalde beleidsterreinen belangrijker worden gevonden dan 
voor andere. Hiervoor geldt het principe van maatwerk.

• Op basis van ervaringen en gesprekken met gebruikers is het format in najaar 2018 herzien. Doel 
van de herziening is het format meer to-the-point te maken.

T - - . ' .
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1. Aanleiding

1.1 Wat is de letterlijke tekst in het regeerakkoord of wat is er richting Tweede Kamer 
gecommuniceerd (doel of maatregel)?
Toelichting:
Kamerbrief 8 maart: Gezien het feit dat er nu meer nodig blijkt om 
de 25% C02-reductie in 2020 te realiseren, heeft het kabinet besloten het verbod 
pp kolen voor de elektriciteitsproductie voor de Hemwegcentrale van Vattenfall NL al per 
1 januari 2020 effect te laten hebben. Dit bestedingsplan heeft betrekking op het vervroegd 
verbod op kolen voor de Hemwegcentrale van Vattenfall NL

1.2 Hoe ziet de meerjarige reeks eruit? Is een deel van de reeks al aangevraagd in een eerder 
bestedingsplan?'^' Welk deel wordt aangevraagd in dit bestedingsplan en welk deel resteert? 

NB: de specifieke besteding van de middeien wordt beschreven in vraag 2.2.

indien in 2024 nog niet het structurele bedrag Is bereikt, wordt de meerjarige reeks, tot het jaar 
waarin de uitgaven structureel zijn, toegevoegd aan de tabel.

1.3 Wat is het probleem dat wordt beoogd om op te lossen? 
Licht toe:
• Welk probleem wordt beoogd op te lossen.
• Wat de gewenste situatie of doel(en) is (zijn)?
Toelichting:
Het vervroegde verbod op kolen voor de Hemwegcentrale beoogd een aanvullende nationale C02- 
reductie vanaf 1-1-2020 t.b.v. voldoen aan een gerechtelijke uitspraak, te weten ten minste 25% 
C02-reductie in 2020 t.o.v. 1990.

1.4 Wat zijn de beoogde meetbare/concrete resultaten (SMART)?
Licht zo concreet mogelijk toe welk resultaat wanneer bereikt moet zijn.
Toelichting:
De Hemwegcentrale dient per 1-1-2020 niet meer gebruik te maken van kolen voor 

elektriciteitsopwekking. De facto betekent dit mede vanwege de korte termijn waarop het verbod 
zal gaan gelden dat de centrale zal sluiten.

Het gaat hierbij om een goedgekeurd bestedingsplan, onafhankelijk van het moment van budgettaire 
verwerking.

I

10.2.b
11.1
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2. Beleidsinstrumentarium
2.1 Wat is het (gekozen) beleidsinstrumentarium?
Licht toe welk(e) beleidsinstrument(en)i^> gekozen zijn en wat deze concreet inhouden. Denk 
bijvoorbeeld aan een subsidieregeling; een nieuwe wet of een publiekscampagne.
Toelichting: ~ ^ —
Een nieuwe wet wordt voorgesteld waarin een verbod op het gebruik van kolen voor 
elektriciteitsopwekking is opgenomen
(https://www.rijksoverheid.nl/docum.enten/kamerstukken/2019/03/08/kamerbrief-over-verbod-op-
het-gebruik-van-kolen-voor-elektriciteit). Voor de overgangsperioden voor de productie-installaties 
wordt gedifferentieerd naar het elektrisch rendement. Voor de oudere centrales geldt in principe een 
overgangsperiode tot eind 2024 en voor de nieuwe centrales tot eind 2029. De Hemwegcentrale wordt 
geen of nauwelijks een overgangsperiode geboden. Voor deze centrale wordt voorgesteld het verbod 
al per 1 januari 2020 effect te laten hebben. Door het ontbreken van een overgangsperiode en de 
korte termijn waarop het verbod van toepassing wordt, zal vanuit het oogpunt van 'fair balance' i.h.k v 
inmenging in het eigendomsrecht (artikel 1 EP EVRM) nadeelcompensatie moeten worden geboden.
De opgevraagde middelen zijn dekking voor deze nadeelcompensatie en ook voor de 
schadevergoeding als terugvaloptie wanneer het wetsvoorstel per eind dit jaar (nog) niet tot wet 
verheven is.

2.2. Hoe ziet de specifieke besteding van de middelen eruit? 
Ga daarbij ook in op de p (prijs) en de q (aantal).
Toelichting: ' ~ “ ------------
Het betreft een eenmalige compensatie ter vergoeding voor het nadeel dat exploitant van de

SMB

iaiM

SiSÄ

Zodra het verbod op kolen in werking is getreden kan Vattenfall NL op grond van artikel 4 Wet verbod 
op kolen bij elektriciteitsproductie een aanvraag ihdienen om vergoeding van haar nadeel. Op basis 
van het voorgaande analyse zal MEZK dan een besluit over de nadeelcompensatie nemen.
Indien de Hemwegcentrale eind 2019 gesloten is, terwijl onverhoopt het wetsvoorstel (nog) niet tot 
wet is verheven, zal MEZK dan ook door Vattenfall NL geleden schade wegens sluiting op 
overeenkomstige wijze moeten vergoeden. Deze schade zal naar verwachting overeenkomen met het 
bedrag van de nadeelcompensatie.

K ^1 afwegingskader voor beleid en reoeloevinQ is een lijst opgenomen met allerlei
beleiasinstrumenten

10.2.b-



■4&
■ t

hJ'
t

2.3 Hoe vindt de uitvoering plaats?
Licht toe welke partijen betrokken zijn en hoe ziet hun betrokkenheid eruit, zowei financieel als niet- 
financieel. Leg ook uit wat de belangrijkste risico's voor de uitvoering zijn.
Toelichting:
Vattenfall NL is vanaf de aankondiging door het kabinet bezig met alle voorbereidingen voor het 
beëindigen van de activiteiten van de Hemwegcentrale per 1-1-2020. Er worden om die reden geen 
uitvoeringsrisico's verwacht.
In de Wet verbod op kolen is evenwel geregeld dat toezicht en handhaving van het bepaalde in de wet 
voor zover nodig zal plaatsvinden door de Nederlandse Emissieautoriteit (NEa). Dat geldt dus ook voor 
het vervroegde verbod voor de Hemwegcentrale. NEa is op de hoogte van het vervroegde verbod voor 
de Hemwegcentrale en zal erop toezien dat er vanaf 1/1/2020 geen elektriciteit meer wordt opgewekt 
met behulp kolen door deze centrale. In geval van niet naleving van het verbod, heeft de 
toezichthouder de bevoegdheid om namens te Minister op grond van artikel 5:32 Awb een last onder 
dwangsom op te leggen om zodoende naleving van het verbod af te dwingen.

2.4 Doeltreffendheid: licht toe op welke wijze de inzet van deze beleidsinstrumenten (vraag 2.1) leidt 
tot de doelen/resultaten die geformuleerd zijn bij 1.3 en 1.4?i^>
Baseer Je bijvoorbeeld op wetenschappelijke literatuur, beleidsdoorlichtingen en -evaluaties of experts, 
etc. Geef aan in hoeverre de gekozen instrumenten erin zullen slagen de geformuleerde 
doelen/resultaten te bereiken. Benoem daarbij ook eventuele externe factoren die kunnen bijdragen 
aan het wel of niet bereiken van de doelen/resultaten. Sta ook stil bij eventuele (positieve of negatieve) 
neveneffecten van het gekozen instrumentarium.
Toelichting:
Wetgeving zal ervoor zorgen dat er een verbod op het gebruik van kolen voor elektriciteitsproductie 
komt. Ook wordt hierin de noodzakelijke toezicht en handhaving voorzien.
Het wetsvoorstel is op dit moment aanhangig bij de Tweede Kamer, waarna het nog in de Eerste 
Kamer behandeld moet worden. Hierdoor zou het kunnen zijn dat per 1-1-2020 het wetsvoorstel (nog) 
niet tot wet verheven is. Vattenfall NL zal dan wel al per 1/1/2020 gesloten zijn, aangezien zij nu ai 
onomkeerbare stappen moeten zetten als gevolg van de door het Kabinet aangekondigde vervroegde 
sluiting.

2.5 Doelmatig'‘*i bereiken van de doelen/resultaten: licht toe waarom de gekozen beleidsinstrumenten 
(vraag 2.1) het meest efficiënt zijn voor het behalen van de doelen/resultaten (vraag 1.3 en 1.4). 
Toelichting:
Het doel van het wetsvoorstel Verbod op kolen bij elektriciteitsproductie is om een aanzienlijke C02- 
reductie te bereiken. Dit betreft evenwel een inmenging in het eigendomsrecht van de eigenaren van 
de centrales, waarin alleen bij wet mag worden voorzien. Het meenemen van de maatregel die toeziet 
op de Hemwegcentrale in het wetsvoorstel verbod op kolen is de meest doelmatige manier om het 
vervroegd sluiten van de Hemwegcentrale te regelen.

2.6 Doelmatig uitvoeren: licht toe waarom de gekozen uitvoering (vraag 2.3) het meest efficiënt is. 
Toelichting:

Er zijn allerlei hulpmiddelen voorhanden die het onderhouwen van doeltreffendheid en doelmatigheid kunnen 
ondersteunen. Een aantal voorbeelden:

- D6 handl6ldiriQ Dubli6k6 businesscasB*
Algemene leidraad voor MKBA^s:
Het CPB heeft de 'kansrijk' reeks uitgebracht, met allerlei evidence based beleidsinzichten. 
(bijvoorbeeld over arbeidsmarktbeleid: onderwijsbeleid of woonbeleid^

Doelmatigheid wordt op twee 'niveaus' gedefinieerd in dit format. 1) (vraag 2.5) de efficiëntie in het halen 
van de geformuleerde doelstellingen. 2) (vraag 2.6) de efficiëntie waarmee de uitvoering is georganiseerd.
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Voor toezicht en handhaving door de NEa is gekozen, omdat dit goed aansluit op de taken die NEa al 
verricht en de bevoegdheden die zij in dit kader heeft. De NEa is nu al toezichthouder en houdt 
toezicht op het ETS-systeem op basis van de Wet milieubeheer, en ook op het Besluit 
conformiteitbeoordeling vaste biomassa voor energietoepassingen. Bij de uitvoering van hun 
toezichtstaken kunnen toezichthouders gebruik maken van de bevoegdheden van titel 5.2 van de 
Algemene wet bestuursrecht. Dat betekent onder meer dat ze plaatsen (zoals bedrijfsterreinen) 
kunnen betreden, vervoermiddelen kunnen onderzoeken, inzage kunnen vorderen van 
bedrijfsadministraties, deze administraties in beslag kunnen nemen, monsters kunnen nemen en deze ■ 
laten analyseren.

3. Evaluatie
3.1 Met welke concrete informatie wordt bepaald of de geformuleerde doelen/resultaten bereikt zijn? 
Bij voorkeur worden hiervoor indicatoren gebruikt, maar er kan ook gebruik 
worden gemaakt van andere cijfers, statistieken of kerncijfers. Als kwantitatieve 
(meetbare/concrete) gegevens niet mogelijk zijn, kies dan voor kwalitatieve 
informatie op basis waarvan je doelbereik kunt vaststellen.

Goede indicatoren voldoen aan een aantal criteria:
- De indicator meet wat deze moet meten (valide)
- De indicator is feitelijk (objectief)
- De indicator is op tijd beschikbaar
- De indicator kan keer op keer verzameld worden
- De indicator is transparant (duidelijk hoe deze tot stand is gekomen)
Toelichting:
De Hemwegcentrale maakt per 1-1-2020 geen gebruik meer van kolen voor elektriciteitsproductie.

3.2 Op welke manier wordt onderzocht/geëvalueerd of de ingezette instrumenten hebben geleid tot 
het bereiken van de doelen (doeltreffendheid) en of dat efficiënte wijze is gebeurd (doelmatigheid)? 
Licht toe hoe de evaluatie/onderzoeksopzet eruit komt te zien. Denk daarbij aan:
- Wanneer wordt er gemeten (nulmeting, tussentijds en/of eindmeting)?
- Hoe wordt er gemeten? (welke evaluatie-/onderzoeksmethode(n) worden gebruikt?)
In hoeverre is het mogelijk om iets te zeggen over causaliteit (inzet van instrument x leidt tot uitkomst 
y)? Hóu daarbij ook rekening met andere instrumenten of externe factoren die invloed kunnen hebben 
op het resultaat.
Toelichting:
De NEa zal vaststellen dat per 1-1-2020 geen gebruik meer wordt gemaakt van kolen bij de 
Hemwegcentrale.

3.3 Hoe wordt de evaluatie formeel geregeld?
- Wie is erverantwoordelijk voor de evaluatie binnen het departement?
- Hoe verhoudt de evaluatie van dit plan zich tot de evaluatieplanning en de cyclus van 

beleidsdoorlichtingen?
- Wordt er tussentijds gerapporteerd? En zo ja, hoe en aan wie?
- Is er ruimte voor herijking van het plan? Zo ja, op welke momenten?
Toelichting:
Niet van toepassing.
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Van:
Verzonden:
Aan:

CC:
Onderwerp:
Bijlagen:

woensdag 24 april 2019 11:40

(BJZ/JZ);i
(AFP/BELEID);

10.2.e

RE: Wekelijks overleg Urgenda/kolen
Concept brief aan Vattenfall versie na reactie FIN-DJZ.docx

n onze minister voorleggenBijgaand onze opmerkingen op de brief. Wij willen deze brief ook nog aan 
nadat de twee voorwaarden afgerond zijn.
Daarnaast lijkt het ons toch een goed idee om een afrondend overleg met£Sl"^in te plannen nadat de losse 
indjes opgelost zijn. Dit hoeft o.i. niet met^.-_.c^Tfe/j maar kan ook met iemand anders vanuit EZK.

Ik bel je ook nog vandaag even. 

Groet,

Verzonden: dinsdag 23 april 2019 10:00 
Aan: :

(FIN/PPI) ;i^^MMglEgSgfAFP/RFI Fin) ;
EJU(BJZ/JZ);

Onderwerp: Wekelijks overleg Urgenda/kolen 

Beste allen.

^popelijk hebben jullie allen fijne Paasdagen achter de rug. Graag bespreken we zo het volgende:

Groet,

10.2.b
11.1

Beleidsmedewerker Elektriciteitsmarkt
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Directie Elektriciteit 
Oirectoraat-Generaa! Klimaat & Energie 
Ministerie van Economische Zaken en Klimaat 
Bezuidenhoutseweg 73 \ Postbus 20401 |
2500 EK I DEN HAAG 
C-Noord 3

■ -i

TOG ■I Ub -

http://www.riiksoverheid.nl 10.2.e

C

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u 
niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is gezonden, 
wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te 
verwijderen.
De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard 
ook, die verband houdt met risico's verbonden aan het elektronisch 
verzenden van berichten.

This message may contain information that is not intended for you. If you 
are not the addressee or if this message was sent to you by mistake, you 
are requested to inform the sender and delete the message.
The State accepts no liability for damage of any kind resulting from the 
risks inherent in the electronic transmission of messages.

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u niet de geadresseerde bent of dit bericht 
abusievelijk aan u is toegezonden, wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te verwijderen. De 
Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard ook, die verband houdt met risico's verbonden 
aan het elektronisch verzenden van berichten.
This message may contain information that is not intended for you. If you are not the addressee or if this message 
was sent to you by mistake, you are requested to inform the sender and delete the message. The State accepts no 
liability for damage of any kind resulting from the risks inherent in the electronic transmission of messages.

^ ^ M
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Van:
Verzonden;
Aan:
CC:
Onderwerp;

Bijlagen:

Beste allemaal.

donderdag 25 april 2019 10:50

mmmmÈSr^ernrismm

s>kpmg.com>

10.2.6

FW; Onderzoek fiscale aspecten sluiting kolencentrale [MEIJBURG- 
PROJECTEN.F1D1490653]
Draft memo - Onderzoek fiscale aspecten sluiting kolencentrale 24-4-2019.PDF

IM
if*
sMi»

WÊm^

MMi

Het leek ons goed jullie hiervan voorafgaande aan onze call alvast op de hoogte te stellen. We bespreken 
bovenstaande graag met jullie.

Groeten,

10.1. c
10.2. g

T:+318 II M:+3l6i
^kpmg.com \ MyLinkedln | www.meiiburg.nl 

Meijburg&Co | Koningstraat 28-2 | Building 026 | 6811 DG ARNHEM

Handelsregisternummer 53753348
it Hi::

i#,i
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Sent: woensdag 24 april 2019 19:25 
Tö:|

________ _p(®rnîhez.nl>
bmïnez.nl> . ■- aminez.nl>:

kpmg.nl>:
10.2.e

Subject: Onderzoek fiscale aspecten sluiting kolencentrale [MEIJBURG-PROJECTEN.FID1490653]

In de bijlage tref je het door ons opgestelde concept memo inzake de fiscale aspecten van de sluiting van de 
kolencentrale aan. Graag bespreken we ons conceptmemo met jullie in onze call van morgenmiddag, alvorens we 
het memo definitief zullen afronden.

Nog een fijne avond gewenst.

Met vriendelijke groeten,

T: +318s/''“‘'rr*'^'"| M: +31 6 _7 7
77717 - " ^gkpmg.com | MyLinkedln | www.meiiburg.nl 
Meijburg &Co | Koningstraat 28r2 | Building 026 | 6811 DG ARNHEM

Handelsregisternummer 53753348

This email, including attachments, is confidential and intended for the sole use of the intended addressee and may be 
subject to professional privilege. Access to this email by anyone else is unauthorized. The advice is based on the 
specific facts and circumstances and the scope of our engagement and is not intended to be relied upon by any other 

7 jerson. If you are not the intended recipient, you are hereby notified that any form of disclosure, review.
^r etransmission, distribution, copying or any action taken or refrained from in reliance on it, is prohibited and may be 

unlawful. Please notify the sender immediately and destroy the message and, if any, delete all copies and 
attachments.

All activities performed and all services rendered by us are subject to our general terms and conditions, which provide 
for a limitation of liability. These terms and conditions are filed with the Dutch Chamber of Commerce and are 
available on our website; http;//www.meijburg.com/termsandconditions. A copy will be sent on request.
For information concerning the processing of personal data reference is made to our privacy policy 
https://meijburg.com/page/online-privacy-statement.

Meijburg & Co, Tax Lawyers, is an association of limited liability companies under Dutch law, registered under 
Chamber of Commerce registration number 53753348 and is a member of KPMG International Cooperative ("KPMG 
International"), a Swiss entity..
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Van:
Verzonden:
Aan:
Onderwerp:

donderdag 25 april 2019 16:45

Re: Wekelijks overleg Urgenda/kolen

10.2.e

Top. Dan zijn we er uit wat de brief betreft.
Ik stuur je morgen een schone versie die we dan voor de zekerheid nog even kunnen delen triet FIN met als 
boodschap dat dit de brief wordt.

Tot morgen!

■ GroetjesK^SI

Verstuurd vanaf mijn iPhone

c5p 25 apr. 2019 om 16:43 heeft I i)minez.nl> het volgende geschreven:

Hoi^^,
Goed punt. Hier heb ik nog even met over gebeld, zij hebben de voorkeur voor verwacht maar 
kunnen leven met begroot. Ik heb gezegd dat we dan begroot hanteren, omdat dit beter past in de 
wensen van de rest.
Groet,

Van:
Verzonden: donderdag 25 april 2019 16:37
Aan: @minez.nl>
Onderwerp:'RE: Wekelijksloverlè^ Ürgenda/ko1en 
Hoi
De tekstuele voorstellen die zij gedaan hebben, vind ik prima.
Alleen is mij niet duidelijk wat zij nu met hun opmerking beogen. Kan er nu wel of niet begroot 
blijven staan?
.Groet, ____
Van:;^____ _ .............. .......  ............
Verzonden: donderdag 25 april 2019 16:29
Aan:_ ^minez.nl>
CC: ' ~ - '~s;;;in.7.nl>
Onderwerp: RE: Wekelijks overleg Urgenda/kolen

Wat vind jij van de opmerkingen van Fin?
Groet,

I.. :

Van:ËIlgâiaMBiaflRF/OLEl ^^&)minfin nl:>
Verzonden: woensdag 24 april 201911:40
^an: ___ ________
<te^^Sa^minez.nl>:^

ïic-iaui'. 5)minezk.nl>t-..- 
(BJZ/JZ)

______
@minez.nl>: j;_____  .

'£-■. ' ~"~”-^t5)minfin.nl>:
minszw.n

minszw.n!>

i(FIN/PPI)
-T~-:-~;Paminfin.nl>

Onderwerp: RE: Wekelijks overleg Urgenda/kolen
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en onze ministerBijgaand onze opmerkingen op de brief. Wij willen deze brief ook nog aan® 

voorleggen nadat de twee voorwaarden afgerond zijn.
Daarnaast lijkt het ons toch een goed idee om een afrondend overleg te plannen
nadat de losse eindjes opgelost zijn. Dit hoeft o.i. niet met^^^maar kS^Siet iemand 
anders vanuit EZK.
Ik bel je ook nog vandaag even.
Groet,

Van:
Verzonden: dinsdag 23 apri[2019 10:00 

i^minez.nl>:i

minez.nl>

Bi^^Mi:^minezk.nl>:
(IRF/OLE)ig0;;:Lnaininfin^>^ii^^^ffl(BJz7jz[^i^.. @minfin.nl^^ 
^^E^a(FIN/PPI) ^^^SmMïMll>;^^MIiil(AFP;BELEIDi 
' ■ - - - @minfin.nl>;^^^^^^^^|v;a;^:Pminszw.nl>

= r."lgminszw.nl>
Onderwerp: Wekelijks overleg Urgenda/kolen 
Beste allen.
Hopelijk hebben jullie allen fijne Paasdagen achter de rug. Graag bespreken we zo het volgende:

mKliSS'i

mÊmt

ÄBÄÜ

Beleidsmedewerker Elektriciteitsmarkt

Directie Elektriciteit 
Directoraat-Generaal Klimaat & Energie 
Ministerie van Economische Zaken en Klimaat 
Bezuidenhoutseweg 73 | Postbus 20401 |
2500 EK I DEN HAAG 
C-Noord 3

10.2.C

10.2.b
11.1

g:-ƒ .Pminez.nl 
http://www.riiksoverhpiri.nl
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Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u 
niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is gezonden, 
wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te 
verwijderen.
De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard 
ook, die verband houdt met risico's verbonden aan het elektronisch 
verzenden van berichten.
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This message may contain information that is not intended for you. If you 
are not the addressee or if this message was sent to you by mistake, you 
are requested to inform the sender and delete the message.
The State accepts no liability for damage of any kind resulting from the 
risks inherent in the electronic transmission of messages.

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u niet de geadresseerde bent 
of dit bericht abusievelijk aan u is toegezonden, wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en 
het bericht te verwijderen. De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard 
ook, die verband houdt met risico's verbonden aan het elektronisch verzenden van berichten.
This message may contain information that is not intended for you. If you are not the addressee or if 
this message was sent to you by mistake, you are requested to inform the sender and delete the 
message. The State accepts no liability for damage of any kind resulting from the risks inherent in 
the electronic transmission of messages.
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Verzonden:

Onderwerp

Bijlagen:

. V

134

dinsdag 30 april 2019 14:26 
Verheule, drs. T.J. (Timon)

10.2.e
RE: [Graag reactie] - Facstheets AO 16/5 en Verantwoordingsdebat 21/5 - deadline 
woensdag 1/5 12:00 uur
Factsheet Flemwegcentrale_verantwoördingsdebat MP.docx

Hallo Timon,

Zou jij nog factsheet voor het verantwoordingsdebat van de MP willen checken, zie ook dnderstaand. De deadline 
is morgen 12:00.

Veel dank.
Groet,

Verzonden: vrijdag 26 april 2019 16:13

Onderwerp: RE: [Graag reactie] - Facstheets AO 16/5 en Verantwoordingsdebat 21/5 - deadline woensdag 1/5 12:00
uur 

Hallo Timon,

SZW kwam toch nog met een wijziging, hierbij de versie waarin dit is meegenomen.

3'
Van:, __^J
Verzonden: vrijdag 26 april 2019 14:25

(3an: Verheule, drs. T.J. (Timon) i.................. aminez.nl>

inez.nl>
Onderwerp: RE: [Graag reactie] - Facstheets AO 16/5 en Verantwoordingsdebat 21/5 - deadline woensdag 1/5 12:00 
uur

Hallo Timon,

Er is mij gevraagd een factsheet op te stellen over de Hemweg voor het verantwoordingsdebat van de MP (21

Graag leg ik het aan jou voor. Uiterlijk woensdag 1 mei 12:00 moet ik het versturen. Het factsheet is opoesteld 
samen met WJZ en SZW. zii ziin akkoord.

Groet,

Van:
Verzonden: donderdag 25 april 2019 11:22 
Aan: i@minez.nl>:| 

iez.nl>:8
minêz.nl>:

minez.nl>:
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miriDZK.n >
(5)minez.nl>:§iMii

@minienw.nl>; . _____ ' l5)minienm.nl>
minez.nl>' i@mmez.n[>:

minez.nl>: 
i@minez.ni>: 

i(BZK)
(lenW) 10.2.e

Onderwerp: [Graag reactie] - Facstheets AO 16/5 en Verantwoordingsdebat 21/5 - deadline woensdag 1/5 12:00 uur 
Urgentie: Hoog

Beste collega's.

Op dinsdag 21 mei vindt het Verantwoordingsdebat plaats. Op verzoek van AZ en FIN heeft directie Klimaat 
hiervoor bijgaande factsheets voorbereid. De factsheets bevatten geen nieuwe teksten, maar zijn gebaseerd op de 
debatdossiers van 21 januari en 14 maart en op verschillende kamerbrieven. Deze factsheets zullen ook worden 
gebruikt voor het AO Klimaat en Energie op 16 mei.

Hierbij het verzoek aan jullie om de voor luljie relevante factsheets te checken en uiterlijk woensdag 1 mei
12:00 uur aanpassingen te delen met_____  ____ aminez.nij en mij. Als jullie akkoord zijn met de
teksten, horen we dat ook graag. Per factsheet verwachten we een reactie van:

©
Gebouwde omgeving - Update BZK 
Mobiliteit - Update lenW ( _ _ _en/ofmmm
Industrie - Update EZK/Industrie 
Landbouw en landgebruik - Update LNV (| 
Dwarsdoorsnijdende thema's

o Biomassa - UPDATE EZK/Klimaat _ 
o Hemweg - Update EZK/Elektriciteit

n/of 10.2.e
! en/of

Alvast veel dank!

.Vriendelijke groet,
t»:.:... ....J
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134.a

Factsheet Hemwegcentrale

• Op 8 maart j.l. heeft het kabinet aangekondigd dat ter uitvoering 

van het Urgendavonnis het voorgestelde verbod op kolen bij 

elektriciteitsproductie per 1-1-2020 in gaat voor de Hemwegcentrale 

van Vattenfall NV.

• Hiermee wordt een belangrijke eerste stap gezet richting de 

benodigde extra reductie in 2020. Het kabinet heeft deze maatregel 

vooruitlopend op de integrale besluitvorming aangekondigd zodat de 

maatregel direct mee kan lopen in de behandeling van het 

wetsvoorstel verbod op kolen bij elektriciteitsproductie.

• Het wetsvoorstel verbod op kolen bij elektriciteitsproductie is op 18 

maart jl. aanhangig gemaakt bij de Tweede Kamer. De Kamer heeft 

op 19 april jl. verslag uitgebracht en de Minister van EZK Eric 

Wiebes verwacht de antwoorden op de vragen spoedig te kunnen 

sturen aan de Tweede Kamer.

Compensatie

• Alle exploitanten van kolencentrales worden geraakt door het 

verbod. De overgangsperioden die worden geboden dienen mede ter 

compensatie van het nadeel dat zij ten gevolge van het verbod 

lijden.

• De Hemwegcentrale wordt, anders dan de andere centrales, geen 

overgangsperiode geboden omdat het verbod op kolen bij 
elektriciteitsproductie voor deze centrale al op 1 januari 2020 wordt 

voorzien.

• Dit zal voor de exploitant van de Hemwegcentrale leiden tot een 

individuele en buitensporige last, omdat aan deze centrale als enige 

geen overgangsperiode wordt geboden en het verbod op korte 

termijn wordt voorzien. Aan de exploitant van deze centrale zal 
daarom nadeelcompensatie worden geboden.
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Werkgelegenheid

• Bij de vaststelling van de hoogte van de nadeelcompensatie zal met 

de gevolgen voor de betrokken werknemers en het sociaal plan voor' 

de werknemers van de Hemwegcéntrale rekening worden gehouden.

• De werkgever, de eigenaar van de kolencentrale, is in eerste 

instantie verantwoordelijk voor zijn personeel. Hij zal zich moeten 

inspannen om het personeel te herplaatsen binnen de organisatie al 

dan niet na omscholing. In het geval dit niet mogelijk blijkt, kan een 

werknemer doorgaans terugvallen op het sociaal plan.

• Gezien de versnelling die met deze wet wordt aangekondigd voor de 

Hemwegcentrale, heeft het kabinet tevens oog voor de mogelijke 

indirecte werkgelegenheidseffecten van dit besluit, zoals bij de 

kolenoverslag. De ministers van Sociale Zaken en Werkgelegenheid 

en Economische Zaken en Klimaat zullen in overleg gaan met de 

sociale partners om te bezien of en welke maatregelen nodig zijn om 

deze effecten te mitigeren. Concreet kan hierbij gedacht worden aan 

werkbegeleiding door middel van een dienstverleningspakket, 

aangeboden door UWV en sociale partners.
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Van;
Verzonden:
Aan;
Onderwerp:
Bijlagen:

vrijd^ 26 april 2019 16:07

FW; nadeelcompensatie 
20190427-VPB analyse.xlsx

10.2.e-

10.2.b

Ik blijf met P Ti
1* Î J

en en weer pingpongen over del

iltiiMi

Groet,

Van:^
Verzonden: vrijdag 26 april 2019 15:58
Aan: ______ (AFP/BELEIDl
Onderwerp: RÉ: nadeelcompensatie

mmm
10.2.b
11.1

Denk goed om nog een keer met KPMG hierover van gedachte te wisselen (lijkt me dat Meijenburg niet de juiste
club is om dat te doen) om te zorgen dat het (a) voor ons helemaal helder is, en (b) dat het helder in het document 
landt.

Kan jij een mail opstellen, die ik dan naar KPMG en consorten stuur (evt. met het excel-sheet als bijlage)? Ik begrijp
het punt, maar kan het lastig precies formuleren. Dan proberen we begin volgende week een afspraak met ze te 
plannen.

Groet,

- ■: : (AFP/BELEIDl
Verzonden: vrijdag 26 april 2019 13:00



!
Äan: J
Onderwerp: RE; nadeelcompensatie

■ .

Rankje. Ik kan Je berekening volgen, maar ik vind het nog steeds gek dat er bij H

10.2.b

ri;««iM

In een nieuwe versie van de berekeningen laat ik deze gedachte zien. Wii je hier naar kijken? Ais we er samen niet 
uitkomen denk ik dat het goed is als we ook even met KPMG bellen voordat ze het memo afronden.

...Il__■ a»

5roet 10.2.b
11.1

Senior beleidsmedewerker 
MinFin/DGFZ/AFP/Beleid 
T 070-34^^1/ M 06-H

ia:2.e
Verzonden: vrijdag 26 april 2019 10:04
Aan:_________ : „ JjAFP/BELEID)
Onderwerp: RE; nadeelcompensatie

Hi’ X'“

Bijgevoegd een nieuwe versie van het bestand, waar ik eea wat meer heb uitgewerkt en ook de aansluiting met het 
^^rige KPMG document heb gemaakt.

m .j

mmmm

10.2.b

•V



I

Van:! ‘ ' ^fAFP/BELEIDVCTgI^»'5)minfin.nl>
Verzonden: donder^g 25 april 2019 17:48 
Aan:„„ . %minezk.nl>

10.2.e

Onderwerp: RE: nadeelcompensatie

HÏÎ

Dank je. Ik snap wat er gebeurt in jouw berekening.
- 10.2.b

K '1 aæiii
Groet

Senior beleidsmedewerker 
MinFin/DGFZ/AFP/Beleid
T 070-3^

.©„.
Van:ïS ^K@mine2k.nl> 
Verzonden: dondertag 25 april 2019

Onderwerp: RE: nadeelcompensatie

Ha.XL]

Dminfin.nl>

Ik heb hier, op basis van alle ontvangen informatie tot nu toe, bijgevoegde berekening van gemaakt. Let wel dit zijn 
mijn eigen berekeningen.

«1
Vragen en opmerkingen uiteraard welkom.

Qroet,
10.2.b
lU

Verzonden: donderdag 25 april 2019 15:io' 
Aan:: ' ""^#minezk.nl>
Onderwerp: nadeelcompensatie

:i@minfin.nl>

Vooruitlopend op het herziene memo van Meijburg: bm tijd te besparen zou ik alvast willen kijken naar hoe dat
verschil nou ontstaat tussen

j ___________________ __
I Ik herinner me dat jij eerder een sommetje hebt gemaakt of hebt ontvangen van 

KPMG. Kun je dat met me delen? Dan kan ik daar alvast over nadenken voordat het memo zometeen binnenkomt.

Groet



„ii

10.2.e

Sesnior beleidsmedewerker 

Afdeling Beleid
Directie Algemene Fiscale Politiek 
DG Fiscale Zaken 
Ministerie van Financiën

T 070-341
M06-I

(Sminfin.nl

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u niet de geadresseerde bent of dit bericht 
• abusievelijk aan u is toegezonden, wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te verwijderen. De 

Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard ook, die verband houdt met risico's verbonden 
^_^Bn het elektronisch verzenden van berichten.

This message may contain information that is not intended for you. If you are not the addressee or if this message 
was sent to you by mistake, you are requested to inform the sender and delete the message. The State accepts no 
liability for damage of any kind resulting from the risks inherent in the electronic transrhission of message 
Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u 
niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is gezonden, 
wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te 
verwijderen.
De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard 
ook, die verband houdt met risico's verbonden aan het elektronisch 
verzenden van berichten.

?es.

This message may contain information that is not intended for you. If you 
are not the addressee or if this message was sent to you by mistake, you 
are requested to inform the sender and delete the message.
The State accepts no liability for damage of any kind resulting from the 

^-4jsks inherent in the electronic transmission of messages.
bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u 

niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is gezonden, 
wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te 
verwijderen.
De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard 
ook, die verband houdt met risico’s verbonden aan het elektronisch 
verzenden van berichten.

This message may contain information that is not intended for you. If you 
are not the addressee or if this message was sent to you by mistake, you 
are requested to inform the sender and delete the message.
The State accepts no liability for damage of any kind resulting from the 
risks inherent in the electronic transmission of messages.
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Vpn:
Verzonden:
Aan:
CC:
Onderwerp:
Bijlagen:

maandag 29 april 2019 10:08
iMÊÊSMmS

wmmmsm mm 10.2.e

VPB analyse.xisx
10.2.b

Naar aanleiding van ons ov^I^ over " _______
-—  __ Kunnen wij begin deze week hierover een call plannen, zodat de methodiek
helemaal helder is & dit ook goed in het definitieve memo landt?

De gedachte die leeft is als volgt: 10.2.b

äWlf»
... ;-j

mmi

^ lil« WÊ^S

..........'■' ;6?vl

^gsmm
10.2.b

■rf

S"

-;3: k: ■

t .

/' ':v-
■■ vj.-; '

■;=

V ^aip:|^

ij
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K’'

__________ _:..
K,i

Van:
Verzonden:
Aan:
CC:
Onderwerp:

|(AFP/BELEID) 
vrijdag 3 mei 2019 15:45

rninfin.nl >

RE; Aangepast memo iz. onderzoek fiscale aspecten sluiting kolencentrale 
[MEIJBURG-PROJECTEN.FID1490653]

10.2.e

Lijkt me een voldoende fiscaal-Juridische onderbouwing, zoals we ook bij de eerdere versie constateerden

Groet 10.2.b

Senior beleidsmedewerker 
MinFin/DGFZ/AFP/Beleid 
T070-34ZZJ/IV106 T.

Van:lZZ____ Z ' ™
Verzonden: donderdag 2 mei 2019 08:29 
Aan: _£___ _________ __,(AFP/BELEID)

\c.- ^ ^
nderwerp: FW; Aangepast memo iz. onderzoek fiscale aspecten sluiting kolencentrale [MEIJBURG- 

PROJECTEN.FID1490653]m
Zie bijgevoegd het memo van Meijenburg.

Groet,

Verz(^i^mw^^2gïmêi"20Ï9 17:08

il(5)minez.nl>
öminezk.nl>

8kpme.nl> 
0kDme.com>

kpme.nl>:

Onderwerp: Aangepast memo iz. onderzoek fiscale aspecten sluiting kolencentrale [MEIJBURG- 
PROJECTEN.FID1490653]



I
K-*»'

àéstel
hJ

aanleiding van ons overleg van afgelopen donderdag hebben \wij ons conceptmemo aangepast. Het aangepaste 
eonceptmemo treffen jullie bijgaand aan.

Indien gewenst zijn wij uiteraard bereid het memo nog aan jullie toe te lichten. In dat geval plannen we hiervoor (in 
verband met vakanties) graag een moment begin volgende week.

Aanvullend merken we nog op dat we de hoofdlijnen van ons memo afgelopen maandag ook met i 
Vattenfall hebben besproken.

Met vriendelijke groet.

T^88L 1_ JI M:+31 6Ï .
| MvLinkedIn | www.meiiburg.nl

Ci+;lleijburg & Co | Koningstraat 28-2 | Building 026 | 6811 DG ARNHEM 

Handelsregisternummer 53753348

10.2.e

This email, including attachments, is confidential and intended for the sole use of the intended addressee 
and may be subject to professional privilege. Access to this email by anyone else is unauthorized. The 
advice is based on the specific facts and circumstances and the scope of our engagement and is not intended 
to be relied upon by any other person. If you are not the intended recipient, you are hereby notified that any 
form of disclosure, review, retransmission, distribution, copying or any action taken or refrained fi-om in 
reliance on it, is prohibited and may be unlawfirl. Please notify the sender immediately and destroy the 
message and, if any, delete all copies and attachments.

Q.11 activities performed and all services rendered by us are subject to our general tenus and conditions, 
which provide for a limitation of liability. These terms and conditions are filed with the Dutch Chamber of 
Commerce and are available on our website: http://www.meiiburg.com/termsandconditions. A copy will be 
sent on request.
For information concerning the processing of personal data reference is made to our privacy policy; 
https://meiiburg.com/page/online-privacv-statement.

Meijburg & Co, Tax Lawyers, is an association of limited liability companies under Dutch law, registered 
under Chamber of Commerce registration number 53753348 and is a member of KPMG International 
Cooperative ("KPMG International"), a Swiss entity.

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u 
niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is gezonden, 
wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te 
verwijderen.
De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard
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óök, die verband houdt met risico's verbonden aan het elektronisch 
\^érzenden van berichten.

i

This message may contain information that is not intended for you. If you 
are not the addressee or if this message was sent to you by mistake, you 
are requested to inform the sender and delete the message.
The State accepts no liability for damage of any kind resulting from the 
risks inherent in the electronic transmission of messages.

-:S',

■■

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u niet de geadresseerde bent of dit bericht 
abusievelijk aan u is toegezonden, wordt u verzocht dat aan de afzender te mélden en het bericht te verwijderen. De 
Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard ook, die verband houdt met risico's verbonden 
aan het elektronisch verzenden van berichten.
This message may contain information that is not intended for you. If you are not the addressee or if this message 
was sent to you by mistake, you are requested to inform the sender and delete the message. The State accepts no 
liability for damage of any kind resulting from the risks inherent in the electronic transmission of messages.
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~ ^ f-

Van:
Vérzonden;
Aan:
CC:
Onderwerp:

Hoi

maandag 13 mei 2019 09:29
^AFP/BELEID)'|

10.2.e

RE: Aangepast memo iz. onderzoek fiscale aspecten sluiting kolencentrale 
[MEIJBURG-PROJECTEN.FID1490653]

Voor mij is de tekst in het rood nog onvoldoende duidelijk.
En ik ben het met^^;., ' sens dat het eerdere advies van KPMG moet worden aangepast n.a.v. dit fiscaal memo.

.................. .................................................................................................................._................................................................... _ _______________ _ _ . _ ’ . '
S#8Æ:

mism

10.2.bGroet,

Van: j(AFP/BELEID)
Verzonden: vrijdag 10 mei 2019 16:43

CC:__
Onderwerp: RE: Aangepast memo iz. onderzoek fiscale aspecten sluiting kolencentrale [MEIJBURG- 
PROJECTEIM.FID1490653]

De rode tekst geeft wat niij betreft voldoende de conclusie weer van het cijfermatige deel.

flip«

ttt»

Groet 10.2.b

Senior beleidsmedewerker 
MinFin/DGFZ/AFP/Beleid 
T 070-34^» M 06^



|(AFP/BELEID)
Verzonden: vrijdag 10 méi 2019 14:54 

iPminfin.nl>
CC:!
Onderwerp: FW: Aangepast memo iz. onderzoek fiscale aspecten sluiting kolencentrale [MEIJBURG- 
PROJECTEN.FID1490653]

10.2.e

Hoi I

Met name na jullie feedback van afgelopen dinsdag heeft Meijburg de rapportage aangepast. Hoor graag of jullie 
deze aanpassing toereikend vinden.

Groet,

Van: ^^^^^^^^^^^^^S^^akpmg.com>
Verzonden: donderdag 9 mei 2019 06:54 
^an:^^^BjglHil^ggBi5)minezk.nl>;

mmezk.nl>
E- ^minezk.nl>:i

< )kpmg.com>
lmpmg.nl>g

Onderwerp: RE: Aangepast memo iz. onderzoek fiscale aspecten sluiting kolencentrale [MEIJBURG- 
PROJECTEN.FID1490653]

Bedankt voor je e-mail. We hebben onze cpnceptrapportage aangepast op basis van jullie opmerkingen. We 
verwijzen hiervoor graag naar de op pagina 7 (onder de tabel) in rood toegevoegde tekst. Graag vernemen we van 
jullie of deze aanpassing aansluit bij jullie opmerkingen. We zullen de rapportage vervolgens definitief maken en 
opnieuw toesturen.

Mochten jullie nog vragen hebben en/of willen overleggen over de aanpassing, dan vernemen we dat graag.

Met vriendelijke groet.

T:+3188| II M: +31 6ia
akpmg.com I MvLinkedIn lwww.meiibura.nl 

Meijburg & Co | Koningstraat 28-2 | Building 026 | 6811 DG ARNHEM

Handelsregisternummer 53753348

Sent: dinsdag 7 rnei 201916:33
i --tl- > {5)kpmg.com>:g

minezk.nl>
M^^^M@kpmg.nl>^ 

kpmg.com>

I(5)minez.nl1

Cci

B@minezk.nl 

j)kpmg.nl>:

Subject: RE: Aangepast memo iz. onderzoek fiscale aspecten sluiting kolencentrale [MEIJBURG- 
PROJECTEN.FID1490653]

Beste I



ëedankt voor de conceptmemo 10.2.b

......
Als er nog vragen zijn, horen we het graag. 

Groet,

Verzonden: woensdag 1 mei 2019 17:08
Aan:- __, ■ "aminez.nb: i
H ' '.wT^-^^ife^minezk.nb

VlBS^^^^^BIl@kDmg.com>
r.. ~tSkpmg.nl>: -.-ia

1«
kpmg.nl>:

nriinez.nl>

Onderwerp: Aangepast memo iz. onderzoek fiscale aspecten sluiting kolencentrale [MEIJBURG- 
PROJECTEN.FID1490653]

Bestel

10.2.e

Naar aanleiding van ons overleg van afgelopen donderdag hebben wij ons conceptmemo aangepast. Het aangepaste 
conceptmemo treffen jullie bijgaand aan.

Indien gewenst zijn wij uiteraard bereid het memo nog aan jullie toe te lichten. In dat geval plannen we hiervoor (in 
verband met vakanties) graag een moment begin volgende week.

Aanvullend merken we i 
Vattenfall hebben besproken.

Met vriendelijke groet,

'' - ’S;"

M: +31 6 pvI;.+318
;pmq.com I MvLinkedIn I www.meiibura.nl

Meijburg & Co | Koningstraat 28-2 | Building 026 | 6811 DG ARNHEM 

Handelsregisternummer 53753348

This email, including attachments, is confidential and intended for the sole use of the intended addressee and may be 
subject to professional privilege. Access to this email by anyone èlse is unauthorized. The advice is based on the 
specific facts and circumstances and the scope of our engagement and is not intended to be relied upon by any other 
person. If you are not the intended recipient, you are hereby notified that any form of disclosure, review, 
retransmission, distribution, copying or any action taken or refrained from in reliance on it. is prohibited and may be 
attSfmente immediately and destroy the message and, if any, delete all copies and



Ä|] activities performed and ail services rendered by us are subject to our general terms and conditions, which provide 
for a limitation of liability. These terms and conditions are filed with the Dutch Chamber of Commerce and are 
available on our website; http://www.meiibura.com/termsandconditions. A copy will be sent on request.
Fór information concerning the processing of personal data reference is made to our privacy policy: 
https://meiiburq.com/paqe/online-privacv-statement.
; .V-

Meijburg & Co, Tax Lawyers, is an association of limited liability companies under Dutch law, registered under 
Chamber of Commerce registration number 53753348 and is a member of KPMG International Cooperative ("KPMG 
International"), a Swiss entity.

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u 
niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is gezonden, 
wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te 
verwijderen.
De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard 
ook, die verband houdt met risico's verbonden aan het elektronisch 
verzenden van berichten.

^This message may contain information that is not intended for you. If you 
V, , not the addressee or if this message was sent to you by mistake, you 

are requested to inform the sender and delete the message.
The State accepts no liability for damage of any kind resulting from the 
risks inherent in the electronic transmission of messages.

This email, including attachments, is confidential and intended for the sole use of the intended addressee and may 
be subject to professional privilege. Access to this email by anyone else is unauthorized. The advice is based on the 
specific facts and circumstances and the scope of our engagement and is not intended to be relied upon by any 
other person. If you are not the intended recipient, you are hereby notified that any form of disclosure, review, 
retransmission, distribution, copying or any action taken or refrained from in reliance on it, is prohibited and may be 
unlawful. Please notify the sender immediately and destroy the message and, if any, delete all copies and 
attachments.

Gà I activities performed and all services rendered by us are subject to our general terms and conditions, which 
provide for a limitation of liability. These terms and conditions are filed with the Dutch Chamber of Commerce and 
are available on our website: http://www.meiiburg.com/termsandconditions. A copy will be sent on request.
For information concerning the processing of personal data reference is made to our privacy policy: 
https://meiiburg.com/page/online-privacv-statement.

Meijburg & Co, Tax Lawyers, is an association of limited liability companies under Dutch law, registered under 
Chamber of Commerce registration number 53753348 and is a member of KPMG International Cooperative ("KPMG 
International"), a Swiss entity.

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u 
niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is gezonden, 
wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te 
verwijderen.
De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard 
ook, die verband houdt met risico's verbonden aan het elektronisch 
verzenden van berichten.



This message may contain information that is not intended for you. If you 
are not the addressee or if this message was sent to you by mistake, you 
^e requested to inform the sender and delete the message.
The State accepts no liability for damage of any kind resulting from the 
risks inherent in the electronic transmission of messages.

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd, indien u niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is toegezonden, wordt u 
verzocht dat aan de afzender te meiden en het bericht te venvijderen. De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard ook die 
verband houdt met risico's verbonden aan het elektronisch verzenden van berichten.
This message may contain information thaf is not intended for you. If you are not the addressee or if this message was sent to you by mistake, you are 
requested to inform the sender and delete the message. The State accepts no liability for damage of any kind resulting from the risks inherent in the 
electronic transmission of messages,
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Van:
Verzonden:
Aan:
CC:
Onderwerp:
Bijlagen:

139

yT-fl@kpmq.nl> 
dinsdag 14 mei 2019 08:58

10.2.e
RE: Procedure EY 
Impactanalyse - memo EY.pdf

Bestel

Inmiddels hebben wij het memo van EY doorgenomen. Onderstaand treffen jullie onze reactie (waarin we dè reactie 
op jullie vragen hebben verwerkt) en onze suggestie ten aanzien van vervolgstappen.

W0M

mam1^*1
»Bi

»la

ilÄfi
«Ml

mmms

■ÄH
m» MM

wmmamms
i^iii
ü»«*

Vervdigstappen 10.2.b



mamwsm
_...... '1

Uiteraard stemmen wij bovenstaande graag nader af in de call van vanmiddag. 

Vriendelijke groet.
10.2.b

/^ram:' 
^^aent: 'ient: vrijdag 10 mei 2019 17:07

îàaminezk.nl]

10.2.e
cc:am
Subject: RE: Procedure EŸ

procedures inmiddels ontvangen, deze bespreken we graag met jullie. Ik heb in overleg
met een call gepland voor dinsdag, hopelijk komt dit ook voor jullie uit.

zouden afwijken omdat wij het gebaseerd hebben|
j.?. .. ___ ____ _ ^ ^ Met dit in ons achterhoofd heeft alvast een
aantal vragen opgeschreven, wellicht volgen er nog meer. . 10.2.b

11.1
Fijn weekend en tot dinsdag.

;r.-..

10.2. b
10.2. g 
11.1



- \
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Verzonden: vrijdag 10 mei 2019 13:41 
Aan: skDmg.nl>:

®minezk.nl> 10.2.e
Ondenwerp: Procedure EY 

Beste allen.

Zoals aangekondigd bijgaand de - conform de overeengekomen 'agreed upon procedures' opgestelde - verklaring 
van EY over de ingediende stukken voor Hemweg 8. Tevens zullen we een beschrijving van de aanpak en context van 
de aangeieverde stukken bijvoegen. Deze beschrijving is apart bijgevoegd bij deze email. We zullen begin volgende 
week deze verklaring definitief maken. Wellicht zijn er over de stukken vragen, als dat het geval is, dan zou ik de 
betreffende vragen graag maandag ontvangen of daarover contact hebben.

Goed weekend alvast.

Publieke Zaken |

+3161 ^^gpubliekezaken.eu | http://www.publiekezaken.eu

This e-mail is intended for the addressee's eyes only. If you are not the intended recipient, you are hereby kindly 
requested to inform the sender of this, in view of the electronic nature of this communication, Publieke Zaken is 
neither liable for the proper and complete transmission of the information contained therein, nor for any delay In its 
receipt. For information about Publieke Zaken, direct your browser to www.publiekezaken.eu.

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u 
niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is gezonden, 
wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te 
verwijderen.
De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard 

^pk, die verband houdt met risico's verbonden aan het elektronisch 
Verzenden van berichten.

This message may contain information that is not intended for you. If you 
are not the addressee or if this message was sent to you by mistake, you 
are requested to inform the sender and delete the message.
The State accepts no liability for damage of any kind resulting from the 
risks inherent in the electronic transmission of messages.

The information in this e-mail (and any attachments) is intended exclusively for the addressee(s). Any use 
by a party other than the addressee(s) is prohibited. The information may be confidential in nature and fall 
under a duty of non-disclosure. If you are not the addressee, please notify the sender and delete this e-mail. 
IpMG cannot guarantee that e-mail communications are secure and error-free and does not accept any 
liability for damages resulting from the use of e-mail. Our services and other work are carried out under an 
agreement of instruction (overeenkomst van opdracht) that is subject to the general terms and conditions of



the contracting KPMG firm. These general terms and conditions are available on our website 
(www.kpmg.nl/algemenevoorwaarden) and will be forwarded upon request.
Agreements with and statements from KPMG are only legally binding upon KPMG if they are confirmed in 
writing and signed by an authorized person.
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Van:
Verzonden:
Aan:
CC:
Onderwerp:

140

dinsdag 21 mei 2019 11:28

FW; HW08 - Gevoeligheden en opzet rapportage 10.2.e

Donderdag is MiiJ3eschikbaar, ik kan waarschijnlijk niet. Heb een afspraak die ik ook niet moeilijk kan verzetten. Ik 
zal een poging wagen en het einde dag laten weten.
Verder hebben wij aangegeven dat Woensdag COB aanleveren rapportage een uitdaging is ook gegeven onze 
interne controles op het dossier. Het is jammer dat de mail van^Hnu pas bij ons ligt aangezien we nu de 

. rapportage gedeeltelijk moeten herzien en dat kost tijd. Wij gaan proberen dit vandaag nog te verwerken zodat wij 
morgen een concept kunnen opleveren. We laten aan het eind van de dag weten of het lukt.

cy
nderstaand in rood onze reactie.

wawi»
Director | Corporate Finance

T+312C |M+316/: \ "!
_____ gkpmg.nl 1 www.kpmg.nl

KPMG I Laan van Langerhuize 1,1186 DS Amstelveen 

KPMG Advisory N.V., handelsregisternummer 33263682 

https://preference.kpmg.ni/

G/ent: dinsdag 21 mei 2019 09:54 
To: ' akpmg.nl>
CCL5)kpmg.nl>;
Subject: FW; HW08 - Gevoeligheden en opzet rapportage

Halloi

__ ionderstaande maii niet naar jullie heeft gestuurd maar alleen naar ons, mijn excuus dat ik deze niet
eerder heb doorgestuurd maar bij deze alsnog.

Vanuit financiën kreeg ik zojuist nog een vraag:



I Sevens hebben wij nu gepland jullie eindrapportage donderdag om 1300 te bespreken met het projectteam. Lukt 
' het jullie toevallig om daarbij (evt middels een call) bij aan te sluiten om het rapport toe te lichten? Veel dank 

Groet, '

Verzonden: donderdag 16 mei 2019 08:21 
AanOnderwerp: RE: HWÓ*8 - Gevoeligheden e^ o^zet rapporta^ ^^minezk.nl>

10.2.e

Zie hieronder mijn gedachtes bij het basisscenario en de gevoeligheidsanalyse. Opbouw van het rapport lijkt me 
prima op deze manier.

/rrVlisschien wel goed om dit nog met^^te checken? Als er vragen/opmerkingen van FIN zijn, zullen die vanuit ziin 
v-.ioek komen.

Vragen/opmerkingen bassiscenario:

Uil*
ÄS1

............. ;ii®i»
iÄii tisRasiMaiii
ÜMi

msm

1‘Äli

iÄBÄ

______ ^

10.2.b

Vragen/opmerkingen gevoeligheidsanalyse:

10.2. b
10.2. g 
11.1
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10.2.b

Groet,

Q|erzonden: woensdag 15 mei 2019 21:29
an:| _____

llü'?r^^^^g^5)minezk.nl>

Onderwerp: HW08 - Gevoeligheden en opzet rapportage

^^g^minezk.nl>:i

)kpmg.nl> 10.2.e

Beste'"

Als gisteren besproken, hebben wij inmiddels gekeken naar de gevoeligheden die wij zouden willen doorrekenen ter
^ bandbreedte voor het potentiële nadeel voor Nuon. Het startpunt is hierbii de analv<;p'”"'a

~ ..................................... .

Mi
ymm m::’ V :

ÄfÄli -wmÊSÊrnmm
iiïiaiiiïiiiliïi
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mmmmIMÄlii

msm
WKm'v: ■IW
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10.1. c
10.2. g
10.2. b 
11.1



‘iï*
t.-'i' i&tmsmm ÊSMMmSÊs

1»

S«ï«»ï*■»
Graag vernemen wij of jullie opmerkingen hebben bij deze opzet en of jullie nog zaken missen, 

et vriendelijke groet.

10.2.b
11.1

*111 ■
Associate Director 1 Deal Advisory | Corporate Finance | M&A

T+3i(o)2or^ ^ ^ ' ”2
g>kpmR.nl I www.kpmg.nl

KPMG I Laan van Langerhuize 1,1186 DS Amstelveen 

KPMG Advisory N.V., trade register number 33263682

10.2.e

The information in this e-mail (and any attachments) is intended exclusively for the addressee(s). Any use 
by a party other than the addressee(s) is prohibited. The information may be confidential in nature and fall 
under a duty of non-disclosure. If you are not the addressee, please notify the sender and delete this e-mail. 
KPMG cannot guarantee that e-mail communications are secure and error-free and does not accept any 
liability for damages resulting from the use of e-mail. Our services and other work are carried out under an 
agreement of instruction (overeenkomst van opdracht) that is subject to the general terms and conditions of 
the contracting KPMG firm. These general terms and conditions are available on our website 
(www.kpmg.nl/algemenevoorwaardenl and will be forwarded upon request.
Agreements with and statements from KPMG are only legally binding upon KPMG if they are confirmed in 
writing and signed by an authorized person.

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u 
niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is gezonden.



wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te 
vewijderen.
De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard 
ook, die verband houdt met risico's verbonden aan het elektronisch 
verzenden van berichten.

This message may contain information that is not intended for you. If you 
are not the addressee or if this message was sent to you by mistake, you 
are requested to inform the sender and delete the message.
The State accepts no liability for damage of any kind resulting from the 
risks inherent in the electronic transmission of messages.

The information in this e-mail (and any attachments) is intended exclusively for the addressee(s). Any use ’ 
by a party other than the addressee(s) is prohibited. The information may be confidential in nature and fall 
under a duty of non-disclosure. If you are not the addressee, please notify the sender and delete this e-mail.

^KPMG cannot guarantee that e-mail communications are secure and error-free and does not accept any
V Jability for damages resulting from the use of e-mail. Our services and other work are carried out under an 

agreement of instruction (overeenkomst van opdracht) that is subject to the general terms and conditions of 
the contracting KPMG firm. These general terms and conditions are available on our website 
(www.kpmg.nl/algemenevoorwaarden) and will be forwarded upon request.
Agreements with and statements from KPMG are only legally binding upon KPMG if they are confirmed in 
writing and signed by an authorized person.
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Van:
Vérzonden:
Aan:
CC:
Onderwerp:
Bijlagen:

Beste _J

vrijdag 24 mei 2019 15:51

■ 10.2.e
Suggesties bij concept rapportage
20190522 HW08 - CONCEPT - Rapportage KPMG.pdf

Zie bijgaand mijn suggesties voor aanpassing van de concept-rapportage.

Sommige passages zijn geel gearceerd, omdat wij die gisteren besproken hebben of omdat ik daar eerder al een 
opmerking over heb gemaakt.

Mocht je nog vragen hebben, dan hoor ik dat graag.

Vriendelijke groeten,!______'

. . . _ -
Senior wetgevingsjurist

Directie Wetgeving en Juridische Zaken 
Ministerie van Economische Zaken en Klimaat 
Ministerie van Landbouw, Natuur en Voedselkwaliteit 
Bezuidenhoutseweg73 | 2594 AC | Den Haag 
Postbus 20401 I 2500 EK \ Den Haag

T:06_ _ 1070 379,
^minez.nl

Afwezig op maandag (thuiswerken tot 14.00 uur) en donderdagmiddag na 14 uur.

n=,-.
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Van:
Verzonden:
Aan:
Onderwerp:

i)kpmg.nl>
vrijdag 24 mei 2019 17:20

RE: Wekelijks overleg Urgenda/kolen 10.2.e

Thanks. We gaan het verwerken.

Sent: vrijLg 24 mei 2019 17:10 

To:
Subject: FW: Wekelijks overleg Urgenda/kolen

Sminëzk.nl]

Van:fcl.Crjl
Verzonden: vrijdag 24 mei 2019 16:54

J-L" ~„Tr" ’ . ^ ""™Sminezk.nl>

Onderwerp: RE: Wekelijks overleg Urg^da/kolen

In aanvulling op hetgeen gisteren besproken is, stuur ik hierbij nog enkele tekstsuggesties voor het rapport van 
KPMG. Stuur jij ze door naar KPMG?

mmmsM

10.2.bGroet

Senior beleidsmedewerker 
MinFin/DGFZ/AFP/Beleid 
T 070-341 / M 06-i



)nn1nezk.nl>

minfin.nl>

VanttMS
Verzonden: woensdag 22 mei 2019 12:51 
Aan: ■ ‘ ■ f3minszw.nl>:
(AFP/BELEID) M^^^gas)minfin.nl 

.............................. ..|(FIN/PPI) <^|

C- ^^^BffSigi)minez.nl>;y^";;;^t^jr^ y. '(BJZ/JZ) 
;3^*^"arnjnszw.nl>
Onderwerp: RE: Wekelijks overleg Urgenda/kolen 

Beste allen,

|(IRF/OLE) ^^B5)minfin.nl>:|i

^^^Bi(5)minezk.ni>: 
Sminezk.nl>£f*

^gggminfin.nl>:l^B^^^
10.2.e

Hierbij de rapportage van KPMG ter bespreking morgen. Zij zullen ook proberen aan te sluiten om het rapport toe te 
lichten.

Groet,

ygnv—Oorspronkelijke afspraak----
^An: Woerden, J.L van (Lisa)

Verzonden: woensdag 1 mei 2019 16:23 
Aan: ' " : l(lRF/OLE)-;i 

(FIN/PPI)'; _

^smmrn^
(AFP/BELEID);

Onderwerp: Wekelijks overleg Urgenda/kolen 
Tijd: donderdag 23 mei 2019 13:00-14:30 (UTC+01:00) Amsterdam, Berlijn, Bern, Rome, Stockholm, Wenen. 
Locatie: EZK, BZ.01.V03 - Vergaderzaal 3 / Plesmanzaal

Beste allen.

We ontvangen morgen (woensdag einde van de dag) het rapport van KPMG. Daarom verplaats ik ons overleg graag 
naar donderdag, dan kunnen we de eindrapportage met elkaar bespreken. Ik denk dat het ook kan van 1300-1400, 
maar voor de zekerheid heb ik de mogelijkheid van uitloop tot 1430 gereserveerd.

Groet,
711
Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u 
niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is gezonden, 
wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te 
verwijderen.
De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard 
ook, die verband houdt met risico's verbonden aan het elektronisch 
verzenden van berichten.

This message may contain information that is not intended for you. If you 
are not the addressee or if this message was sent to you by mistake, you 
are requested to inform the sender and delete the message.
The State accepts no liability for damage of any kind resulting from the 
risks inherent in the electronic transmission of messages.

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u niet de geadresseerde bent of dit bericht 
abusievelijk aan u is toegezonden, wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te verwijderen. Dé 
Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard ook, die verband houdt met risico's verbonden 
aan het elektronisch verzenden van berichten.



this message may contain information that is not intended for you. If you are not the addressee or if this message 
was sent to you by mistake, you are requested to inform the sender and delete the message. The State accepts no 
li|bility for damage of any kind resulting from the risks inherent in the electronic transmission of messages.
Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u 
niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is gezonden, 
wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te 
verwijderen.
De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard 
ook, die verband houdt met risico's verbonden aan het elektronisch 
verzenden van berichten.

This message may contain information that is not intended for you. If you 
are not the addressee or if this message was sent to you by mistake, you 
are requested to inform the sender and delete the message.
The State accepts no liability for damage of any kind resulting from the 
risks inherent in the electronic transmission, of messages.

The information in this e-mail (and any attachments) is intended exclusively for the addressee(s). Any use 
by a party other than the addressee(s) is prohibited. The information may be confidential in nature and fall 
under a duty of non-disclosure. If you are not the addressee, please notify the sender and delete this e-mail. 
KPMG cannot guarantee that e-mail communications are secui'e and error-free and does not accept any 
liability for damages resulting from the use of e-mail. Our services and other work are carried out under an 
agreement of instruction (overeenkomst van opdracht) that is subject to the general terms and conditions of 
the contracting KPMG firm. These general terms and conditions are available on our website 
(www.kpmg.nl/algemenevoorwaarden) and will be forwarded upon request.
Agreements with and statements from KPMG are only legally binding upon KPMG if they are confirmed in 
vvriting and signed by an authorized person.
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Van:
Verzonden:
Aan:

CC:
Onderwerp:

. maandag 3 juni 2019 10:24

5minfin.nl
1

RE: HW08 - Finale conceptrapportage

10.2.e

Beste allen,

N.a.v. onderstaande voorstellen, toch nog een paar kleine aanpassingen.

.....

10.2.b
11.1

Groet,

Van«
Verzogen: \roei^ag^md 201^ 18:26

ï:g)minfin.nl

Onderwerp: HW08 - Finale conceptrapportage 

Beste allen.

Bijgaand treffen jullie de aangepaste rapportage met de wijzigingen in rood. Wij hebben jullie suggesties en de 
afgelopen donderdag besproken zaken zoveel mogelijk verwerkt.

Op een aantal zaken reageren wij onderstaand:

wm ___ _____ mimiPes^mssssfi^

10.2.b
11.1
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Wij vernemen graag of wij de rapportage op deze wijze kunnen finaliseren. Mochten jullie opmerkingen hebben of 
pillen overleggen (bijvoorbeeld over bovenstaande), vernemen wij dat uiteraard tevens graag.

Als tevens separaat met ‘ .besproken vanmiddag, hebben wij inmiddels contact gehad met Meijburg en zullen de 
cijfers en datum rapport worden gelijkgetrokken.

Met vriendelijke groet.

Associate Director | Deal Advisory | Corporate Finance | M&A

T+31 (0)20|g|i|g|| M +31 6 jSSlIli 
Z.jakpma.ni I www.koma.nl 
KPMG I Laan van Langerhuize 1,1186 DS Amstelveen

KPMG Advisory N.V., trade register number 33263682

10.2.e

The information in this e-mail (and any attachments) is intended exclusively for the addressee(s). Any use 
by a party other than the addressee(s) is prohibited. The information may be confidential in nature and fall 
under a duty of non-disclosure. If you are not the addressee, please notify the sender and delete this e-mail. 
ipMG cannot guarantee that e-mail communications are secure and error-free and does not accept any 
liability for damages resulting from the use of e-mail. Our services and other work are carried out under an 
agreement of instruction (overeenkomst van opdracht) that is subject to the general terms and conditions of 
the contracting KTMG firm. These general terms and conditions are available on our website 
(www.kpmg.nl/algemenevoorwaarden) and will be forwarded upon request.
Agreements with and statements from KPMG are only legally binding upon KPMG if they are confirmed in 
writing and signed by an authorized person.
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j Van:
. 1 Verzonden: 

Aan:
CC:

Onderwerp:

■ w

|@kpmg.nl> 
maandag 3 juni 2019 14:02

RE: HW

144

10.2.e

Hi

Dank voor hèt doorsturen. Ik heb het finale memo van EY bekeken en de getallen en conclusies zijn 
conform het concept memo dat wij eerder ontvingen.

^^^@minezk.nllFrom:
f^ent: maandag 3 juni 2019 08:48

Cc= t;: —
Subject: Fwd: HW 

Hi
Zie hier de definitieve versie; ga ervanuit dat hier geen aanpassingen meer in zijn gebracht door Nuon!? 
Groeten

Verstuurd vanaf mijn iPhone 

Begin doorgestuurd bericht:

Van: ^ ‘ ^ @publiekezaken.eu>
Datum: 2 juni 2019 om 21:57:55 CEST 
Aan: '^^^^l]llHI»ailminezj]l>, 

jSiminez.nl>
_Kopm;^ga.__,.@vattenfall.comr^^^--@vattenfa11.com. 
;ólvattenfall.com
Onderwerp: HW

Bestek*

Bijgaand de verklaring van EY op de aangeleverde stukken over Hemweg 08.

Ik stel voor morgen nog even te bellen om het verdere proces (na de afspraak van dinsdag) te 
bespreken.

Hartelijke groeten

Publieke Zaken | 

M+316 publiekezaken.eu [ http://www.publiekezaken.eu



This e-mail is intendedfor the addressee ’s eyes only. If you are not the intended recipient,
^ ; you are hereby kindly requested to inform the sender of this. In view of the electronic nature 

of this communication, Publieke Zaken is neither liable for the proper and complete 
, transmission of the information contained therein, nor for any delay in its receipt. For 

> information about Publieke Zaken, direct your browser to www.publiekezaken.ea
Pit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u 
niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is gezonden, 
wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te 
verwijderen.
De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard 
ook, die verband houdt met risico's verbonden aan het elektronisch 
verzenden van berichten.

This message may contain information that is not intended for you. If you 
are not the addressee or if this message was sent to you by mistake, you 
are requested to inform the Sender and delete the message.
The State accepts no liability for damage of any kind resulting from the 
risks inherent in the electronic transmission of messages.

The information in this e-mail (and any attachments) is intended exclusively for the addressee(s). Any use 
by a party other than the addressee(s) is prohibited. The information may be confidential in nature and fall 
under a duty of non-disclosure. If you are not the addressee, please notify the sender and delete this e-mail. 
KPMG cannot guarantee that e-mail communications are secure and error-free and does not accept any 
liability for damages resulting from the use of e-mail. Our services and other work are carried out under an 
agreement of instruction (overeenkomst van opdracht) that is subject to the general terms and conditions of 
the contracting KPMG firm. These general terms and conditions are available on our website 
(www.kpmg.nl/algemenevoorwaarden) and will be forwarded upon request.
Agreements with and statements from KPMG are only legally binding upon KPMG if they are confirmed in 
writing and signed by an authorized person.



i"
I

K:~-
hi' 145

Van:
Verzonden:
Aan:
CC:
Onderwerp;

Bijlagen:

dinsdag 4 juni 2019 13:29
i>kpmg.com>

10.2.e

Final draft iz. onderzoek fiscale aspecten sluiting kolencentrale [MEIJBURG- 
PROJECTEN.FID1490653]
Final Draft memo - Onderzoek fiscale aspecten sluiting kolencentrale -4-....pdf

Best<213 bestel!

Zoals vanmorgen kort besproken treffen jullie bijgaand het door ons aangepaste rapportage aan. Conform jullie 
verzoek is de rapportage cijfermatig aangepast en sluit deze aan bij de laatste berekeningen die wij van KPMG 
hebben ontvangen. Voor dagtekening van de rapportage zullen we aansluiten bij de rapportage van KPMG.

Daarnaast is op jullie verzoek onder het kopje

« _..... _.... J 10.2.b

Graag vernemen we van jullie of de rapportage op deze wijze finaal kan worden gemaakt. Indien jullie nog vragen 
en/of opmerkingen hebben, dan vernemen wij dat uiteraard graag van jullie.

Met vriendelijke groet,

LiksiiäiÄa

T: +3181^^11 M: +31 6|3S|g 
fagfiill^^^gkpmg.com | MvLinkedln | www.meiiburg.nl 
Meijburg & Co | Koningstraat 28-2 | Building 026 | 6811 DG ARNHEM

Handelsregisternummer 53753348

...................

Sent: woensdag 15 mei 2019 09:59
... I... l„^minezk.nl>:H’ ' "°^^minez.nl>: I

I^I^WÜï(®minezk.nl>

S.X ®kpmgJTl>
MiBMMgteijäS)kDme.com>

Subject: RE: Aangepast memo iz. onderzoek fiscale aspecten sluiting kolencentrale [MEIJBURG- 
PROJECTEN.FID1490653]

Bestell

We waren even benieuwd of jullie nog opmerkingen hebben bij onze aangepaste rapportage, of dat we de 
rapportage definitief kunnen maken.

We vernemen graag van je.

Met vriendelijke groet.
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T-^31S; 31|M:+31.
- @kpmg.com I MyLinkedln I www.meiiburg.nl 

Meijburg & Co | Koningstraat 28-2 | Building 026 | 6811 DG ARNHEM

Handelsregisternummer 53753348

■ -i’-

From:r"'T’"~!"^“""'r'l
Sent: donderdag 9 rinei 2019 06:54

• ;. -, yai^itoitiaii^i' •^:rr^ rr-izaotektfi;
' gkpms.nl>; ~ ~~~ ^akpmg.nb: Van nirl,

i>#kDmg.com>
Subject: RE: Aangepast memo iz. onderzoek fiscale aspecten sluiting kolencentrale [MEIJBURG- 
PROJECTEN.FID1490653]

Oeste,;^^

10.2.e

Bedankt voor Je e-mail. We hebben onze conceptrapportage aangepast op basis van jullie opmerkingen We 
verwijzen hiervoor graag naar de op pagina 7 (onder de tabel) in rood toegevoegde tekst. Graag vernemen we van 
jullie of deze aanpassing aansluit bij jullie opmerkingen. We zullen de rapportage vervolgens definitief maken en 
opnieuw toesturen.

Mochten jullie nog vragen hebben en/of willen overleggen over de aanpassing, dan vernemen we dat graag.

Met vriéndelijke groet.

T: .3188-^1 M:.316Sia
___®kpmg.com | MyLinkedln | www.meiibure.nl

^^eijburg & Co | Koningstraat 28-2 | Building 026 | 6811 DG ARNHEM

Handelsregisternummer 53753348

From:
Sent: dinsdag 7 mei 2019 16:33

ßminezk.nl>
"~"~takpme.nl>:

_________  S)kpmg.com>
Subject: RE: Aangepast memo iz. onderzoek fiscale aspecten sluiting kolencentrale [MEIJBURG- 
PROJECTEN.F1D1490653]

kpmg.nl>:l

Bedankt voor de conceptmemo. Fijn dat jullie de hoofdlijnen ook bij Vattenfall getoetst hebben.

Wij hebben de memo doorgenomen en hebben nog een tweetal punten waarop we graag verduidelijking vragen.
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Als er nog vragen zijn, horen we het graag.

Groet,
i»

10.2.b
11.1

10.2.C
Vah:'~~7~’T7^TrT:r.3~^r ; g)kDmg.rnm> 
Verzonden: woensdag 1 mei 201917:08 
Aan:|

i)minezk.nl>
minez.nl>: @minez.nl>

tel@l<Dmg.nl>:-j@kpmE.nl>

@kpmH.com>
Jnderwerp: Aangepast memo iz. onderzoek fiscale aspecten sluiting kolencentrale [MEIJBURG- 

PROJECTEN.FID1490653]

Naar aanleiding van ons overleg van afgelopen donderdag hebben wij ons conceptmemo aangepast. Het aangepaste 
conceptmemo treffen jullie bijgaand aan.

Indien gewenst zijn wij uiteraard bereid het memo nog aan jullie toe te lichten, in dat geval plannen we hiervoor {in 
verband met vakanties) graag een montent begin volgende week.

Aanvullend merken we nog op dat we de hoofdlijnen van ons memo i 
Vattenfall hebben besproken.

Met vriendelijke groet.

T: +3181
Skpmg.com | MvLinkedIn | www.meiiburg.nl 

Meijburg & Co | Koningstraat 28-2 | Building 026 ] 6811 DG ARNHEM

Handelsregisternummer 53753348

van

This email, including attachments, is confidential and intended for the sole use of the intended addressee 
and may be subject to professional privilege. Access to this email by anyone else is unauthorized. The 
advice is based on the specific facts and circumstances and the scope of our engagement and is not intended 
to be relied upon by any other person. If you are not the intended recipient, you are hereby notified that any



fôùn of disclosure, review, retransmission, distribution, copying or any action taken or refrained from in 
reliance on it, is prohibited and may be unlawful. Please notify the sender immediately and destroy the 
message and, if any, delete all copies and attachments.

All activities performed and all services rendered by us are subject to our general terms and conditions, 
which provide for a limitation of liability. These terms and conditions are filed with the Dutch Chamber of 
Commerce and are available on our website: http://www.meiiburg.com/termsandconditions. A copy will be 
sent on request.
For information concerning the processing of personal data reference is made to our privacy policy: 
https://meiiburg.com/page/online-privacv-statement.

Meijburg & Co, Tax Lawyers, is an association of limited liability companies under Dutch laWj registered 
under Chamber of Commerce registration number 53753348 and is a member of KPMG International 
Cooperative ("KPMG International"), a Swiss entity.

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u 
niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is gezonden, 

^yordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te 
'Verwijderen.

De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard 
. ook, die verband houdt met risico's verbonden aan het elektronisch 

verzenden van berichten.

This message may contain information that is not intended for you. If you 
are not the addressee or if this message was sent to you by mistake, you 
are requested to inform the sender and delete the message.
The State accepts no liability for damage of any kind resulting from the 
risks inherent in the electronic transmission of messages.

This email, including attachments, is confidential and intended for the sole use of the intended addressee 
Çpd may be subject to professional privilege. Access to this email by anyone else is unauthorized. The 

advice is based on the specific facts and circumstances and the scope of our engagement and is not intended 
to be relied upon by any other person. If you are not the intended recipient, you are hereby notified that any 
form of disclosure, review, retransmission, distribution, copying or any action taken or refrained from in 
reliance on it, is prohibited and may be unlawful. Please notify the sender immediately and destroy the 
message and, if any, delete all copies and attachments.

All activities performed and all services rendered by us are subject to our general terms and conditions, 
which provide for a limitation of liability. These terms and conditions are filed with the Dutch Chamber of 
Commerce and are available on our website: http://www.meijburg.com/termsandconditions. A copy will be 
sent on request.
For information concerning the processing of personal data reference is made to our privacy policy: 
https://meijburg.com/page/online-privacy-statement.

Meijburg & Co, Tax Lawyers, is an association of limited liabiUty companies under Dutch law, registered 
under Ch^ber of Commerce registration number 53753348 and is a member of KPMG International 
Cooperative ("KPMG International"), a Swiss entity.
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Van:
Verzonden:
Aàn:
CC:
Onderwerp:

lAFP/BELEID) | 
woensdag 5 juni 2019 14:17

minfin.nl>

llRF/OLE)
10.2.e

RE: Memo Meijburg

Eens.

Verzonden met BlackBerry Work(www.blackberry.com) 
Van: _ „ __ '@mlnezk.nl>
Verzonden: 5 jun. 2019 13:21 ”
Naar:i _ . . 4AFP/BELEIDV'■ .'"@minfin.nl>;

m i n fi n. n I >
...................

. , __ _^minezk.nl>
Onderwerp: RE: Memo Meijburg

(IRF/OLE)"

ft)minezk.nl>;

C met jouw opmerking over verschil juist / redelijk. Meijburgjcan niet hard zeggen dat dit de juiste
^^annames zijn, omdat dit onderdeel is van

dat voor onze onderbouwing bij de nadeelcompensatie de opmerking dat de aanname van 
, i redelijk is, voldoende is. Eens?

10.2.b
.11.1

Van: __ (AFP/BELEID) <
Verzonden: woensdag 5 juni 2019 13:19
Aan: ______ ■ vVC:: p
CC: @nninezk.n1>l_
_ ____ _____ i@minezk.nl>
Onderwerp: RE: Memo Meijburg

■ (IRF/OLE) <- '@minfin.nl>
@minezk.nl>;

Hl ' ■ ;

Q
Dank je. Ik merk op dat Meijburg niet zegt dat de aannames juist zijn. De aannames komen hen "redelijk voor". 
Ik heb niet de gelegenheid zelf te checken of de cijfers aansluiten met KPMG rapport; daar vertrouw ik dus op.

Senior beleidsmedewerker 
MinFin/DGFZ/AFP/Beleid 
T070-: “ '

i@rhinezk.nl>>
Verzonden: dinsdag 4 juni 2019 15:58 ^
AanfAFP/BEI Fim ^^^^Œ@minfin.nl<mailtol

CC’I s- 3Ä^ '■‘ï"3<?niinezk.nl<mailto^^^^^g@minezk.nl>>i
^minezk.nl»iminezk.nl<mailto

Onderwerp: Memo Meijburg
'ï*ï^^@minezk.nl>>

Pminfin.n|»i

Bijgevoegd de laatste versie van de nota van Meijburg. Ten opzichte van de vorige versie zijn er de volgende 
wijzigingen (zoals eerder besproken):



J
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De cijfers sluiten aan bij het KPMG rapport 
Er is een passage toegevoegd onder het kopje | 10.2.b

11.1

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u niet de geadresseerde bent of dit bericht 
abusievelijk aan u is gezonden, wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te verwijderen. 
De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard ook, die verband houdt met risico's 
verbonden aan het elektronisch verzenden van berichten.

This message may contain information that is not intended for you. If you are not the addressee or if this 
message was sent to you by mistake, you are requested to inform the sender and delete the message.
The State accepts no liability for damage of any kind resulting from the risks inherent in the electronic 
transmission of messages.

10.2.e

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u niet de geadresseerde bent of dit bericht 
abusievelijk aan u is toegezonden, wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te verwijderen. 
De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard ook, die verband houdt met risico's 
verbonden aan het elektronisch verzenden van berichten.
This message may contain information that is not intended for you. If you are not the addressee or if this 
message was sent to you by mistake, you are requested to inform the sender and delete the message. The State 
accepts no liability for damage of any kind resulting from the risks inherent in the electronic transmission of 

^'passages.
V-Jit bericht kan informatie bevatten die niet vóór u is bestemd. Indien u niet de geadresseerde bent of dit bericht 

abusievelijk aan u is gezonden, wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te verwijderen.
De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard ook, die verband houdt met risico's 
verbonden aan het elektronisch verzenden van berichten.

This message may contain information that is not intended for you. If you are not the addressee or if this 
message was sent to you by mistake, you are requested to inform the sender and delete the message.
The State accepts no liability for damage of any kind resulting from the risks inherent in the electronic 
transmission of messages.

’4'
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Van:
Verzonden:
Aan:

CC:
Onderwerp:
Bijlagen:

147

woensdag 5 juni 2019 13:34
f(IRF/ODE)-;:

RE; Nota bij concept brief vattenfall
DOMUS-19137971-v1-Ven/roegd_verbod_op_kolen_Hemwegcentrale  (002).docx

10.2.e

Hi allen.

Zie bijgevoegd een aantal suggesties van mijn kant. 9 graag jouw aanvullingen op de motie, voor zover nodig. 

Groet,

^Verzonden: woensdag 5 juni 2019 13:00
LJan^^^^S

CC:,!
Onderwerp: Nota bij concept brief vattenfall

.(IRF/ODE)’;

Hey^ Z ’ 'en '

Bügevoegd de nota bij de concept brief gericht aan Vattenfall die ik wil voorleggen aan de minister.
iaa kan jij aanvullen t.a.v. proces begrotingsreserve? Verder kun je brief zien als inspiratie voor jouw nota ®

WÜéïïï '= »F vrijdag „iet, doa wil

gidet,füK^

:>■ ^ ■- '■'nq '

■i'

-.■•t :r> ' I
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Van:
Verzonden:
Aan:
CC:
Ondemerp:

|(IRF/OLE) 
woensdag 5 juni 2019 19:00

minfin.nl>

ÄÜ1

RE: Nota bij concept brief vattenfall 10.2.e

Sorry, jk heb het niet kunnen lezen!

Ik heb de notitie richting onze minister al de lijn in gedaan.

PS, we hebben verder geen opmerkingen op de conceptbrief.! 
eindbesluit in december ook met ons wordt afgestemd :) *

Groeten,

g is ook akkoord. We gaan ervan uit dat het

'erzonden met BlackBerry Work 
(www.blackberry.com)

Van : ____ ___________
Datum: woensdag 05 jun. 2019 1:0Ö”PM

öminezk.nki B>minezk.nl>>

Aan:

;__________ 'Ç- ■ ■ ■ ..........................................

Kopie:: . _____ __
Onderwerp: Nota bij concept brief vattenfall

Hey_J,__ en ,

Bijgevoegd de nota bij de concept brief gericht aan Vattenfall die ik wil voorleggen aan de minister
kan jij aanvullen t.a.v. proces begrotingsreserve? Verder kun je brief zien als inspiratie voor jouw nota ?

*SÏS;SS;eSi;;ïghebben? _ : :J Is en vrijdag niet, dus wil

^Groet,"^ ^
bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u niet de geadresseerde bent of dit bericht 

abusievelijk aan u is gezonden, wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te verwijderen 
aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard ook, die verband houdt met risico's 

verbonden aan het elektronisch verzenden van berichten.

This message may contain information that is not intended for you. If you are not the addressee or if this 
message was sent to you by mistake, you are requested to inform the sender and delete the message.
The State accepts no liability for damage of any kind resulting from the risks inherent in the electronic 
transmission of messages.

„_:@minfin.nl<mailto ■■■- “ * "@)minfin.nl>>.
-------- --------- ------ V.... '•.•v...vv.„.:^„.:.viL3;^,igââsvi;.ininezk.nl>>, ^
_____ - - -@minezk.nl<mailto J____ _ @miri‘ezknl>>

“@minezk.nl<mailto'W
’@minezk.nl>>

inforniatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u niet de geadresseerde bent of dit bericht

This message may contain information that is not intended for you. If you are not the addressee or if this
f mistake, you are requested to inform the sender and delete the message. The State

mSL daniage any kind resulting from the risks inherent in the electronic transmission of
meSSayBS.

•iV ,V.
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Î Van:
i Verzonden: 
Aan:
CC:
Onderwerp:

149

donderdag 6 juni 2019 14:30

RE: Korte analyse van EY vs. eerder aangeleverd door Nuon/ Vattenfall
10.2.e

Hoi

Hartelijk dank! Dit is voor mij zo voldoende.

Van:.....
Verzonden: donderdag 6 juni 2019 14:00 
Aan:

Ç^ ]nderwerp: RE: Korte analyse van EYvs. eerder aangeleverd door Nuon/Vattenfall

Beste®#

Hie^der mkorte tM^ voor”''

10.2.b

«sai»
____ • iB

i»sa
»ÜM

iiWiÄlil «Si*«««
Mili

WrnMm

■ mmm

.... __ 1

Beantwoord dit jullie vraag en kunnen jullie hiermee verder? 

GrJ

From:j
Sent: donderdag 6 juni 2019 13:24

i>minezk.nn

Subject: Korte analyse van EY vs. eerder aangeleverd door Nuon/ Vattenfall



..pï

Bëste

Nav mijn telefoontje van zojuist hieronder mijn poging om een vergeiijking te maken tussen analyse EY en door 
Nubn aangeleverde info.

10.2.e

1»»«

«l

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien ii 
niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is gezonden, 
wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te 
verwijderen.
De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard 
ook, die verband houdt met risico's verbonden aan het elektronisch 
verzenden van berichten.

This message may contain information that is not intended for you. If you 
are not the addressee or if this message was sent to you by mistake, you 
are requested to inform the sender and delete the message.
The State accepts no liability for damage of any kind resulting from the 
risks inherent in the electronic transmission of messages.

Q) ----------- -—-------- ------ ----- -

10.2.b
11.1

The information in this e-mail (and any attachments) is intended exclusively for the addressee(s). Any use 
by a party other than the addressee(s) is prohibited. The information may be confidential in nature and fall 
under a duty of non-disclosure. If you are not the addressee, please notify the sender and delete this e-mail. 
]^MG cannot guarantee that e-mail communications are secure and error-free and does not accept any 
liability for d^ages resulting from the use of e-mail. Our services and other work are carried out under an 
agreement of instruction (overeenkomst van opdracht) that is subject to the general terms and conditions of 
the contracting KPMG firm. These general terms and conditions are available on our website 
(www.kpmg.nl/algemenevoorwaardenl and will be forwarded upon request.
Agreements with and statements from KPMG are only legally binding upon KPMG if they are confirmed in 
writing and signed by an authorized person.
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Van:
Verzonden:
Aan:
CC:
Onderwerp:
Bij'lagen:

woensdag 12 juni 2019 11:39 10.2.e

FW: Scan gemaakt vanaf MFP
Scan_20190612_113307_MFP-1365_woerdenl.pdf

DagS
Bij deze de lang verwachte conceptbrief die we graag dan volgende week vrijdag bij Vattenfall willen toelichten 
inclusief het verdere verloop van het proces.
Groeten
mmm

m

£
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Verzonden:
Aan:
CC:
Onderwerp:

JÄiÄsgÄ»« 10.2.e
Zanden, P.P.C. van der (Paul) 
Persvraag Hemwegcentrale

Zie hieronder de persvraag van Paui. Hieronder mijn beantwoording, in iijn met dossier kolen.

. Het verbod op kolen bij elektriciteitsproductie zal voor de exploitant van de Hemwegcentrale (Vattenfall) leiden tot een 
individuele buitensporige last, omdat aan.deze centrale ais enige geen overgangsperiode wordt geboden en het verbod op 
kórte termijn wordt voorzien.

• Om die reden zal nadeelcompensatie worden geboden. De nadeelcompensatie zal worden gefinancierd uit de 
begrotingsreserve 'maatregelen C02-reductie'.

Het kabinet zal conform de motie Leijten-Neijboer bij het voorjaarsnota debat (voorzien op 3 juli) inzicht geven in de 
voorgenomen besteding van de begrotingsreserve.©

Mochten jullie nog opmerkingen hebben, hoor ik het graag voor 11.00, thanks!

Van: Zanden, P.P.C. van der (Paul)
Verzonden: vrijdag 14 juni 2019 09:09 
Aan: '
Onderwerp: Fwd; Persvraag RTLZ

Hä..---------- ,J

Zie onderstaand. Hebben we daar inmiddels een antwoord op?

^^erstuurd vanaf mijn iPad 

Begin doorgestuurd bericht:

Datum: 14 juni 2019 om 09:01:08 CEST 
Aan: '©ggggjaminez.nl" "aminez.nl> • ^ ^ ■
Onderwerp: Persvraag RTL Z

Goedemorgen^^

Ik krijg je telefonisch niet fe pakken, vandaar even zo.
In de Kamerbrief (zie link onderaan de mail) van minister Wiebes over de gevolgen van het sluiten 
van kolencentrales op de werkgegelegenheid lees ik het woord nadeelcompensatie, in verband met 
de vervroegde sluiting van de Hemwegcentrale.
Is daar inmiddels al een deal over met Nuon? En hoe hoog is dat bedrag? Eerder werd 55 miljoen 
gemeld. Klopt dat?

Dank voor het antwoorden.
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Redacteur RTL Z 
035-1

De link:
https://www.tweedekamer.nl/kamerstukken/brieven regering/detail?id=2019Z12150&did=2019D2 
5030

Deze e-mail en inhoud is vertrouwelijk en uitsluitend bestemd voorde geadresseerde(n). Indien u 
niet de geadresseerde bent van deze e-mail verzoeken wij u dit direct door te geven aan de 
verzender door middel van een reply e-mail en de ontvangen e-mail uit uw systemen te 
verwijderen. Als u geen geadresseerde bent, is het niet toegestaan om kennis te nemen van de 
inhoud, deze te kopieren, te verspreiden, bekend te maken aan derden noch anderszins te 
gebruiken.

The information contained in this e-mail is confidential and may be legally privileged. It is intended 
solely for the addressee. If you are not the intended recipient, any disclosure, copying, distribution 
or any action taken or omitted to be taken in reliance on it, is prohibited and may be unlawful. 
Please notify us immediately if you have received it in error by reply e-mail and then delete this 
message from your system.

10.2.e
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Van:
verzonden:
Aan:
Onderwerp:

âàâ
vrijdag 21 Juni 2019 10:20

Re: kamerdebat & update 10.2.e

Nog een laatse vraag voordat je op vakantie gaat.

Weet jij welk bedrag bekend wordt bij behandeling voorjaarsnota, specifieke bedragen per maatregel of Hemweg 
gegroepeerd met Chemelot?

Groet, 
s 3

Ministerie van Economische Zaken en Klimaat

Op 20 jun. 2019 om 10:27 heeft J (IRF/OLE) tS)minfin.nl> het volgende geschreven:

HoiI •
Hoe gaat het met jou?
Weet jij wanneer het Kamerdebat over het wetsvoorstel verbod op kolen is?
PS, ik heb het telefonisch paar weken geleden met ■ ^ Ihierover gesproken maar ook ter info 
voor jou: onze minister heeft over het sturen van de definitieve brief naar Nuon gezegd dat dit na 4 
juli i.p.v. 3 juli kan. 3 juli is het Voorjaarsnota Kamerdebat maar op 4 juli stemt de Kamer over de 
begroting (-budgetrecht) n.a.v het debat.
Nog ter info: ik ben vanaf 25 juni tot eind juli op vakantie. Bij IRF is|H
maar het is handig dat als er vragen of communicatie is dat ~ 3enj 
betrokken zijn.
Groeten,
*

mijn achtervang
3*Mook

Dit bsrioht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is 
toegezonden, v/ordi u verzocht dat aan de afzender te melden eii het bericht te verwijderen. De Staat aanvaardt geen 
aansprakelijkheid voor schade, van welke aard ook. die verband houdt met risico's verbonden aan het elektronisch verzenden van 
berichten.
This message may contain information that is not intended for you. If you are not the addressee or if this message was sent to you by 
mistake, you are requested to inform the sender and delete the message. The State accepts ho liability for damage of any kind 
resulting from the risks Inherent in the electronic transmission of messages.
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Van;
Verzonden:
Aan:
Onderwerp:
Bijlagen:

donderdag 20 juni 2019 23:03
10.2.e

Fwd: Voorbereiding qesprelç^
20190603 HW08 - CONCEPT - Rapportage KPMG.pdf; ATT00001.htm; Concept brief 
aan Vattenfall def.docx; ATT00002.htm; Vattenfall NV - factual findings Hemweg 
8.pdf; ATT00003.htm; RE: Procedure EY; ATT00004.htm; Draft memo - Onderzoek
fiscale aspecten sluiting kolencentrale 9-5-2019...pdf; ATT00005.htm;
Documentl.docx; ATT00006.htm

Zo, opeens een brainwave.

Ik zat aan de telefoon aan het verschillenmemo të denken, maar had voor het laatste overleg metP^^een 
document opgesteld met toelichting bij de punten die we zouden behandelen, zie bijgevoegd. Helemaal vergeten.

àroet.

Begin doorgestuurd bericht: 

Van:

}

C" ^@minezk.nl>
Datum: 4 juni 2019 om 11:08:37 CEST 
Aan: ' ' Qminezk.nl>.

, :..:@minezk.nl>
Onderwerp: Voorbereiding gesprek Raab

Hi beiden.
Zie in bijgevoegd word bestand in bullets dè punten die volgens mij moeten worden aangestipt 
vanmiddag bijJDaarnaast in de bijlage de laatste rapportage (heeft FIN denk ik niet), 
de-conceptbrief aan Vattenfall, de definitieve EY rapportage (heeft FIN niet), een appreciatie van 
KPMG van die EY rapportage, en het memo van Meijburg.
Het memo van Meijburg moet nog worden aangepast. Ik heb vanochtend mef 'contact gehad 
en hij probeert voor 11:30 wat op te sturen, anders wordt het vlak na de lunch. De aanpassingen 
waren volgens hem geen probleem en gaan om:

Tot zo.

10.2.b
11.1

V, i'
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Van:
Verzonden:
Aan:
CC:

Onderwerp:
Bijlagen:

maandag 24 juni 2019 09:48 
! (IRF/OLE)

(IRF/OLE)
RE: ISB / Hemweg
DOMUS-19116967-v7-13_EZK_(XHI)Jncidentele_suppletoire_begroting_2019
_inzake_Urgenda.docx

(BJZ/JZ);

10.2.e

Hoil

In de dennitieve aangeleverde ISB staat de juiste tekst zoals hieronder beschreven, dus ik denk datje een 
verouderde versie te pakken hebt. Bijgevoegd de aangèleverde versie.

Groet,

Verzonden: vrijdag 21 jimi 2019 16:14 
Aanl3^^^^S«aiRF/01..Fl

(IRF/OLE)
Onderwerp: Re: ISB / Hemweg

I (BJZ/JZ)";'"”""^

Ha allen.

Wat betreft het woord subsidies: daar komen we niet omheen. De begrotingsstructuur heeft subsidies of 
opdrachten, bij beiden past Hemweg niet goed, maar het moet ergens landen.

Tweede ben ik het eens, is eerder aangepast op basis van input van ~ \ ~ Toen is het veranderd in:

Er wordt in totaal € 94,4 mln beschikbaar gesteld voor maatregelen ten aanzien van individuele bedrijven waarmee 
-een significante broeikasgasreductie kan worden behaald:

Ik ga kijken hoe dit nog aan te passen.

Groet,

Óp 21 jun. 2019 om 13:06 heefti (IRF/OLE) !^’^"°g>minfin.nl> het volgende geschreven:

Zie bijgaand hoe het nu gepresenteerd wordt; er zijn geen specifieke bedragen per maatregel 
genoemd (tenzij aanbiedingsbrief nog anders wordt) .

Hemweg wordt lx genoemd. Ik zie nu 2 passages die in mijn ogen toch kwetsbaar zijn (zie geel 
gemarkeerd hieronder). Ik heb begrepen dat deze versie al getekend is door jullie minister (ik zie 
het zelf ook nu eerste keer). Hebben jullie dit al gezien? Is dit afgestemd met jullie?

Groeten,
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Artikel 4 Een doelmatige energievoorziening en beperking van de klimaatverandering

__iji SubiidleJ

Maatregelen voor C02-reductie

1. Het kabinet heeft besloten om het verbod op kolen voor elektriciteitsproductie voor de 
Hemwegcentrale van Vattenfall NV al per 1-1-2020 effect te laten hebben. Dit zal leiden tot 
een vervroegde sluiting van deze centrale per januari van volgend jaar. Deze maatregel is 
reeds op 8 maart jl. door het kabinet aangekondigd (Kamerstuk 32 813, nr. 303).

10.2. b
10.2. g

Van;^ Jl __ ~_____ (aminezk.nl>
Verzonden: vrijdag 21 juni 2019 10:20
Aan: , ..(IRF/OLE)-, _ .Qminfin.nl>
Onderwerp: Re: kamerdebat & update

Hoii

10.2.e

Nog een laatse vraag voordat je op vakantie gaat.

Weet jij welk bedrag bekend wordt bij behandeling voorjaarsnota, specifieke bedragen per 
maatregel of Hemweg gegroepeerd met Chemelot?

Groet,

Ministerie van Economische Zaken en Klimaat

Op 20 jun. 2019 om 10:27 heeft 
geschreven:

J(IRF/OLE) •^^PSSminfin.nl> het volgende

Hoe gaat het met jou?

Weet jij wanneer het Kamerdebat over het wetsvoorstel verbod op kolen is?
•k'

-



w
I

-M

PS, ik heb het telefonisch paar weken geleden met hierover gesproken
maar ook ter info voor jou: onze minister heeft over het sturen van de definitieve 
brief naar Nuon gezegd dat dit na 4 juli i.p.v. 3 juli kan. 3 juli is het Voorjaarsnota 
Kamerdebat maar op 4 juli stemt de Kamer over de begroting (=budgetrecht) 
n.a.v het debat.

Nog|eNÿo; ik ben vanaf 25 juni tot eind juli op vakantie. Bij IRF is SjZ'Tl 
KM^Mmijn achtervang maar het is handig dat als er vragen of communicatie 
is dat betrokken zijn.

Groeten,

10.2.C

Dii bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u niet de geadresseerde bent of dit bericht 
abusievelijk aan u is toegezonden, vrordt u verzocht dat aan de afzender te meiden en het bericht te verv/ijderen, 
De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard ook. die verband houdt met risico's 
verbonden aan het elektronisch verzenden van berichten.
This message may contain information that is not intended for you. If you are not the addressee or if this message 
was sent to you by mistake, you are requested to inform the sender and delete the message. The State accepts 
no liability for damage of any kind resulting from the risks inherent in the electronic transmission of messages.

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u 
niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is gezonden, 
wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te 
verwijderen.
De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard 
ook, die verband houdt met risico's verbonden aan het elektronisch 
verzenden van berichten.

O

This message may contain information that is not intended for you. If you 
are not the addressee or if this message was sent to you by mistake, you 
are requested to inform the sender and delete the message.
The State accepts no liability for damage of any kind resulting from the 
risks inherent in the electronic transmission of messages.

' . 3 '

\ 'V '■■■' ■



i

,w
I.

:i.à

t-;*'

>s

.li S ^'- -V’

Wijziging van de begrotingsstaten van het Ministerie van Economische Zaken en Klimaat 
(XIII) voor het jaar 2019 (incidentele suppletoire begroting inzake Urgenda)

VOORSTEL VAN WET

Wij Willem-Alexander, bij de gratie Gods, Koning der Nederlanden, Prins van Oranje-Nassau, enz. 
enz. enz.

Allen, die deze zullen zien of horen lezen, saluut! doen te weten:

Alzo Wij in overweging genornen hebben, dat de noodzaak is gebleken van een wijziging van de 
departementale begrotingsstaat van het Ministerie van Economische Zaken en Klimaat (XIII) voor 
het jaar 2019;

Zo is het, dat Wij met gemeen overleg der Staten-Generaal, hebben goedgevonden en verstaan, 
gelijk Wij goedvinden en verstaan bij deze:

Artikel 1

De departementale begrotingsstaat voor het jaar 2019 wordt gewijzigd, zoals blijkt uit de 
desbetreffende bij deze wet behorende staat.

Artikel 2

De vaststelling van de begrotingsstaten geschiedt in duizenden euro's.

Artikel 3

154.a

V

Deze wet treedt in werking met ingang van 1 juli van het onderhavige begrotingsjaar. Indien het 
Staatsblad waarin deze wet wordt geplaatst, wordt uitgegeven op of na de datum van 1 juli, dan 
treedt zij inwerking met ingang van de dag na de datum van uitgifte van dat Staatsblad en werkt • 
zij terug tot en met 1 juli van het onderhavige begrotingsjaar.

Lasten en bevelen dat deze in het Staatsblad zal worden geplaatst en dat alle ministeries, 
autoriteiten, colleges en ambtenaren die zulks aangaat, aan de nauwkeurige uitvoering de hand 
zullen houden.

Gegeven

De Minister van Economische Zaken en Klimaat

■ A' 
•1
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Wijziging begrotingsstaat van het Ministerie van Economische Zaken en Klimaat (XIII) voor het jaar 2019 
(incidentele suppletoire begroting inzake Urgendä) (Bedragen x C 1.000)
Art. Omschrijving Vastgestelde begroting (incl. NvW) Mutaties 1° suppletoire begroting Mutaties incidentele suppletoire 

begroting
Verplichtingen Uitgaven Ontvangsten Verplichtingen Uitgaven Ontvangsten Verplichtingen Uitgaven Ontvangsten

Totaal 13.582.971 4.609.162 4.179.847 332.412 300.867 71.385 117.900 114.400 170.950

Beleidsartikelen 13.304.589 4.330.780 4.154.421 275.872 244.327 71.385 117.900 114.400 170.950
1 Goed functionerende 

economie en markten
197.060 196.389 .31.062 12.649 4.271 872

2 Bedrijvenbeieid; 
innovatie en duurzaam 
ondernemen

2.135.414 937.668 113.157 62.550 37.338 11.333 21.000 17.500 0

3 Toekomstfonds 145.275 177.977 28.500 89.133 85.521 0
4 Een doelmatige 

energievoorziening en 
beperking van de 
klimaatverandering

10.686.729 2.878.275 2.232.211 4.618 10.275 87.874 96.900 96.900 170.950

5 Een veilig Groningen 
met perspectief

140.111 140.471 1.749.491 106.922 106.922 -28.694

Niet-beleidsartikelen 278.382 278.382 25.426 56.540 56.540 0
40 Apparaat 278.382 278.382 25.426 9.589 9.589 0
41 Nog onverdeeld 0 0 0 46.951 46.951 0

' '■■'"i'r ;;
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Wijziging van de begrotingsstaten van het Ministerie van Economische Zaken en Klimaat 
(XIII) voor het jaar 2019 (incidentele suppletoire begroting inzake Urgenda)

MEMORIE VAN TOELICHTING

A. ARTIKELSGEWIJZE TOELICHTING Bil HET WETSVOORSTEL 

Wetsartikelen 1

De begrotingsstaten die onderdeel zijn van de Rijksbegroting, worden op grond van artikel 2.3, 
eerste lid, van de Comptabiliteitswet 2016 elk afzonderlijk bij wet vastgesteld en derhalve ook 
gewijzigd. Het onderhavige wetsvoorstel strekt ertoe om voor het jaar 2019 wijzigingen aan te 
brengen in de departementale begrotingsstaat van het Ministerie van Economische Zaken en 
Klimaat.

De in de begrotingsstaten opgenomen begrotingsartikelen worden in onderdeel B van deze 
memorie van toelichting toegelicht.

Wetsartikel 3

Dit artikel regelt de inwerkingtreding van de wet.

De Minister van Economische Zaken en Klimaat,

E.D. Wiebes



t

f.;"

I

h,i
f;ts
(;•"
Kß

ÄV

B. BEGROTINGSTOELICHTING

a. Inhoudelijke toelichting

Het kabinet heeft besloten extra middelen beschikbaar te stellen om versneld te werken aan 
reducering van broeikasgasuitstoot. Hiervoor worden de beschikbare middelen op de begroting van 
het Ministerie van Economische Zaken en Klimaat uit de begrotingsreserve Maatregelen CO2- 
reductie ingezet. In ond.erstaande overzichtstabel is de verdeling van het budget over de 
verschillende departementen en over de verschillende jaren opgenomen.

Bedragen x € 1 mln
Departement , . ' , it:^;2ö:i^ 2020
Binnenlandse Zaken en Koninkrijksrelaties (BZK, VII) 35,00 148,00
Infrastructuur en Waterstaat (lenW, XII) 7,55 78,45*
Economische Zaken en Klimaat (EZK, XIII) 114,40 23,50
Landbouw, Natuur en Voedselkwaliteit (LNV, XIV) 14,00 74,50
Totaal 324,45

»Onderdeel hiervan is een kadercorrectie, omdat niet alie maatregelen aan de uitgavenkant van de 
begroting plaatsvinden. Voor de uitbreiding van de fiscale regelingen MIA/VAMIL in 2020 ten 
behoeve van circulaire technieken of bedrijfsmiddelen worden extra middelen beschikbaar gesteld 
(€ 14,7 mln). De MIA/VAMIL zijn gebudgetteerde fiscale regelingen en vallen als zodanig onder het 
inkomstenkader. Omdat verwacht wordt dat middels deze regeling kostenefficiënt C02-reductie 
kan worden gerealiseerd in 2020 is besloten om een deel van het budget uit de begrotingsreserve 
voor C02 reductie te gebruiken om deze regeling op te hogen middels een kadercorrectie van de 
Rijksbegroting. Het uitgavenplafond wordt met eenzelfde bedrag verlaagd. Het Ministerie van 
Infrastructuur en Waterstaat is beleidsverantwoordelijk voor de MIA en Vamll regeling. De 
Rijksdienst voor Ondernemend Nederland (RVO) en de Belastingdienst voeren de MIA en Vamil uit.

Met de incidentele suppletoire begrotingen worden de bedragen voor het jaar 2019 en 2020 
budgettair verwerkt. Via de incidentele suppletoire begrotingen worden de geplande onttrekkingen 
aan de begrotingsreserve Maatregelen C02-reductie van het Ministerie van Economische Zaken en 
Klimaat (EZK) geraamd. De bedragen die door andere departementen dan EZK worden besteed 
worden overgeheveld naar de desbetreffende departementale begrotingen.

Voor het jaar 2019 en 2020 wordt de begroting van het Ministerie van Economische Zaken en 
Klimaat verhoogd met een bedrag van in totaal € 137,9 mln. Deze middelen worden als volgt 
verdeeld over de volgende beleidsartikelen:

• Artikel 2 Bedrijvenbeleid: innovatief en duurzaam ondernemen: € 38,5 mln.
• Artikel 4 Een doelmatige energievoorziening en beperking van de klimaatveranderinq- 

€99,4 mln.

Onderstaand treft u voor de begrotingsstaten van het Ministerie van Economische Zaken en 
Klimaat per begrotingsartikel een toelichting aan bij de financiële instrumenten.

Artikel 2 Bedrijvenbeleid: innovatief en duurzaam ondernemen 

Subsidies

Urgendamaatregelen Industrie

Stimulering energiebesparing, warmtenetten en specifieke investeringen in de Industrie 
In de industrie en afvalsector zijn specifieke investeringen geïdentificeerd die versneld kunnen 
worden uitgevoerd. Het gaat om projecten gericht op (rest)warmte en C02 afvang. Het betreft 
projecten die in een redelijk ver gevorderd stadium zijn, die zeer waarschijnlijk mede met 
subsidiering (van de onrendabele top) ondersteund kunnen worden en nu versneld zouden kunnen
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worden uitgevoerd. Hierbij worden met diverse partijen (C02-leverancier, netwerkbedrijf, 
provincie en afnemers) afspraken gemaakt over levering en afname van C02 en restwarmte. Voor 
deze maatregelen wordt in totaal € 8,5 min beschikbaar gesteld.

Stimuleringsregeling energiebesparing en C02 reductie in de Industrie 
Verder worden door middel van een subsidieregeling concrete C02-reductiemaatregelen in de 
industrie gestimuleerd. Het gaat om het stimuleren van hét toepassen van reeds bestaande 
technieken of installaties voor C02-reductie met een terugverdientijd van 7 tot 12 jaar. Hiervoor 
wordt in totaal € 30 miri beschikbaar gesteld (dit is inclusief uitvoeringskosten RVO).

Artikel 4 Een doelmatige energievoorziening en beperking van de kiimaatverandering 

Subsidies

Maatregeien voor C02-reductie

Er wordt in totaal € 94,4 mln beschikbaar gesteld voor maatregelen ten aanzien van individuele 
bedrijven waarmee een significante broeikasgasreductie kan worden behaald:

1. Het kabinet heeft besloten om hef verbod op kolen voor elektriciteitsproductie voor de 
Hemwegcentrale van Vattenfall NV al per 1-1-2020 effect te laten hebben. Dit zal leiden tot 
een vervroegde sluiting van deze centrale per januari van volgend jaar. Deze maatregel is 
reeds op 8 maart jl. door het kabinet aangekondigd (Kamerstuk 32 813, nr. 303).

2. In de Industrie zijn verder specifieke investeringen geïdentificeerd die met behulp van een 
financiële prikkel vanuit de overheid zeer waarschijnlijk versneld kunnen worden uitgevöerd. 
Het gaat hier om investeringsprojecten gericht op de reductie van de emissie van overige 
broeikasgassen.

Daarnaast wordt met de invoering van de informatieplicht, die per 1 juli 2019 wordt ingevoerd, 
voor bedrijven - met name MKB - de uitvoering van de energiebesparingsverplichting 
vergemakkelijkt. Er wordt daarom € 5 mln, gelijkelijk verdeeld over 2019 en 2020, beschikbaar 
gesteld om achterblijvers nadrukkelijker aan te sporen de informatie aan te leveren en de 
verplichte energiebesparingsmaatregelen te treffen. Daarmee wordt ook een gelijk speelveld 
tussen MKB'ers beter gewaarborgd.

Toelichting op de begrotingsreserve

Begrotingsreserve Maatregelen voor C02-reductie 

Bedragen x € 1.000
Stand 1/1/2019 500.000
+ Geraamde storting
- Geraamde onttrekking 170.950
Stand (raming) per 31/12/2019 329.050

Het kabinet neemt additionele maatregelen om aanvullende C02-reductie te realiseren. Omdat de 
aard en timing van de aanvullende maatregelen nog onzeker is, heeft het kabinet besloten deze 
maatregelen via een tijdèlijko begrotingsreserve te financieren. De reserve loopt tot en met 2020. 
De reserve is in 2018 eenmalig gevuld met € 500 mln. Het Ministerie van Economische Zaken en ' 
Klimaat coördineert de set aan maatregelen om C02 te reduceren. De ministeries van LNV, lenW 
en BZK doen ook een beroep op deze middelen voor C02-reducerende maatregelen.

- ' t
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b. Budgettaire consequenties beleidsartikelen 

Begrotingsstaat Ministerie van Economische Zaken en Klimaat 

Artikel 2. Bedrijvenbeleid: innovatief en duurzaam ondernemen

Stand
ontwerpbegroting 
2019, incl. NvW

Stand 1® 
suppletoire 
begroting

Mutatie
incidentele
suppletoire
begroting

Stand
incidentele
suppletoire
begroting

2019

Mutatie
2020

Mutatie
2021

Mutatie
2022

Mutatie
2023

VERPUCHTINGEN 2.135.414 2.197.964 21.000 2.218.964 17.500
Waarvan garantieverplichtingen 1.300.000 1.300.000 0 1.300.000 0

Waarvan overige verplichtingen 835.414 897.964 21.000 918.964 17.500

UITGAVEN 937.668 975.006 17.500 992.506 21.000
Waarvan juridisch verplicht 
(■percentage)

84% 82% 82%

Garanties 56.892 56.892 56.892
BMKB 36.375 36.375 36.375

. Storting reserve BMKB
Groeifaciliteit 8.772 8.772 • 8.772
Garantie
Ondernemingsfinanciering
(GO)

11.745 11.745 11.745

Garanties MKB Financiering

Subsidies 146.319 144.355 17.500 161.855 21.000
MKB-Innovatiestimulering 
Topsectoren (MIT)

34.747 29.191 29.191

Eurostars 17.958 17.119 17.119
Bevorderen Ondernemerschap 14.301 19.065 19.065
Groene Groei en Biobased 
Economy

152 152
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Cofinanciering EFRO, inclusief 
INTERREG

27.464 27.344 27.344

Bijdrage aan ROM's 5.507 5.507 5.507

Verduurzaminq industrie 43.900 43.535 43.535
Urqendamaatreqelen Industrie 17.500 17.500 21.000
Overiqe subsidies 2.442 2.442 2.442

Opdrachten 19.578 17.843 17.843
Onderzoek en opdrachten 3.898 3.853 3.853
Caribisch Nederland 1.237 1.190 1.190
ICT beleid 5.871 4.917 4.917
Regeldruk 2.206 2.039 2.039
Mainport Rotterdam
Regiekosten regionale functie 650 650 650
Invest-NL i.o. 543 543
Cybersecuritv 3.216 3.216 3.216
Small Business Innovation 
Research

2.500 1.435 1.435

Bijdragen aan 
agentschappen

94.099 109.249 109.249

Bijdrage RVO.nl 78.499 92.036 92.036
Bijdrage Agentschap Telecom 1.949 505 505

Bijdrage Logius
887 887 887

Invest-NL i.o. 12.764 15.821 15.821

Bijdragen aan ZBO's/RWT's 296.809 304.321 304.321
Bijdrage aan TNO. 152.551 159.587 159.587
Kamer van Koophandel 120.821 121.297 121.297
Bijdrage aan NWO-TTW 23.437 23.437 23.437

>>
Bijdragen aan 
medeoverheden
Sterke Regio's en Nota Ruimte
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Bijdragen aan (inter-) 
nationaie organisaties

323.971 342.346 342.346

Internationaal Innoveren 46.336 44.210 44.210
PPS-toeslag (voorheen TKI- 
toeslaq)

142.950 143.690 143.690

T02 (Deltares, MARIN en NLR) 45.355 46.355 46.355

Topsectoren overig 6.285 24.590 24.590

Ruimtevaart (ESA) 68.610 68.910 68.910

Bijdrage NBTC 8.860 8.860 8.860

Bijdragen organisaties 5.575 5.731 5.731

ONTVANGSTEN 113.157 124.490 124.490
BMKB 33.000 33.000 33.000
Groeifaciliteit 8.000 8.000 8.000
Garantie
Ondernemingsfinancierinq (GO)

13.000 13.000 13.000

Luchtvaartkredietregelinq 9.906 9.906 9.906
Riiksoctrooiwet 36.312 40.312 40.312

Eurostars 5.094 5.094 5.094

Joint Strike Fighter 5.000 5.000 5.000

Diverse ontvangsten ' 2.845 10.178 10.178

;;s ;
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Artikel 4. Een doelmatige energievoorziening en beperking van de klimaatverandering

Stand
ontwerpbegroting 
2019, incl. NvW

Stand
suppletoire
begroting

Mutatie
incidentele
suppletoire
begroting

Stand
incidentele
suppletoire
begroting

2019

Mutatie
2020

Mutatie
2021

Mutatie
2022

Mutatie
2023

VERPUCHTINGEN 10.686.729 10.691.347 96.900 10.788.247 2.500.
Waarvan
qarantieverplichtinqen

71.30Q 67.880 0 67.880 0

Waarvan overige 
verplichtinqen

10.615.429 10.623.467 96.900 10.720.367 2.500

UITGAVEN 2.878.275 2.888.550 96.900 2.985.450 2.500
Waarvan juridisch verplicht 
(percentaqe)

92% 95% 92%

Subsidies 2.637.199 2.633.749 96.900 2.730.649 2.500
Topsectoren Energie 121.490 106.302 106.302

• - Tenderregellng Energie- 
innovatie (TSE)

71.490 58.262 58.262

- SDE + projecten 
(Hernieuwbare Energie 
Regeling)

50.000 48.040 48.040

Energie-efficiency 2.368 2.233 2.233 ■

Green Deals 500 500 500
Klimaat- en Energieakkoord 50.700 81.065 81.065
- Demonstratie-regeling
Energie Innovatie (DEI)

41.000 73.165 73.165

- Subsidieregeling Duurzame 
Scheepsbouw (SDS)

3.300 1.500 1.500

- Projecten Klimaat- en 
Energieakkoord

6.400 6.400 6.400

MEP 47.025 47.025 47.025
SDE 652.451 652.151 652.151
SDE+ 1.550.434 1.545.879 1.545.879
Storting in begrotingsreserve 
duurzame enerqie
Aardwarmte 15.000 15.000 15.000
ISDE-reqeiinq 100.000 100.000 100.000

'4
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Compensatie Energle- 
intensieve bedriiven fETS)

61.000 50.005 50.005

Carbon Capture Storage 
(CCS^

3.080 2.365 2.365

Subsidieregeling 
Energiebesparing en 
duurzame energie 
sportaccommodaties fEDSI
Hoge Flux Reactor 7.651 7.250 7.250
Elektrisch rijden
Caribisch Nederland 3.000 3.000 3.000
Overige subsidies 22.500 20.974 20.974
Storting in Begrotingsreserve 
maatregelen voor C02- 
reductie
Maatregelen voor C02- 
reductie

96.900 96.900 2.500

Leningen
Pallas

Garanties 4.700 4.780 4.780
Verliesdeclaraties Aardwarmte 0 3.500 3.500
Storting in begrotingsreserve 
Aardwarmte

4.700 1.280 1.280

Opdrachten 12.357 9.547 9.547
Onderzoek mijnbouw- 
bodembeweqinq

1.816 1.516 1.516

SodM onderzoek 2.500 2.500 2.500
Joint implementation
Uitvoerinqsaqenda Klimaat 823 823 823
Klimaat mondiaal 359 359 359
Onderzoek en opdrachten 6.859 4.349 4.349

Bijdragen aan 
agentschappen

53.069 71.707 71.707

Rijksdienst voor
Ondernemend Nederland

40.621 60.932 60.932

Nederlandse Voedsel- en 
Warenautoriteit

720 820 820

KNMI 1.193 2.117 2.117
NEa 7.875 6.295 6.295
RIVM •1.467 0 0

/■■St
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Riikswaterstaat 1.193 1.543 1.543

Bijdragen aan
ZBO's/RWT's

130.010 131.960 131.960

Doorsluis COVA heffinq 111.000 111.000 111.000
TNO KerndeDartement 17.269 19.219 19.219
TNO SodM 1.741 ■ 1.741 1.741

Bijdragen aan mede
overheden

24.356 23.940 23.940

Uitkbopregeling 24.356 23.940 23.940

Bijdragen aan
(inter)nationaie
organisaties

16.584 12.867 12.867

ECN/NRG 15.135 11.418 11.418
Internationale contributies 1.449 1.449 1.449

ONTVANGSTEN 2.232.211 2.320.085 170.950 2.491.035 324.450
COVA 111.000 111.000 111.000
Opbrengst heffing ODE 
(SDE+)

1.730.000 1.730.000 1.730.000

ETS-ontvanqsten 300.000 380.000 380.000
Onttrekking
begrotingsreserve duurzame 
enerqie

78.000 78.000 78.000

Onttrekking 
begrotingsreserve 
maatregelen voor C02- 
reductie

170.950 170.950 324.450

Ontvangsten zoutwinning 2.511 2.511 2.511
Diverse ontvangsten 10.700 18.574 18.574

■'--
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Vian:
Verzonden:
Aan:
Onderwerp:

woensdag 21 augustus 2019 12:38
10.2.e

ir Ja-âJ - ^ _________FW: Voorbereiding MR

Van::^^ j_,^2^:^_^|RF/OLE) ____
Verzonden: woensdag 6 nriaart 2019^:30^/

• iaîâiïfiiiîailü^â^rt '■
Onderwerp: RE: Voorbereiding MR

Dat denk ik ook.

Q="’ «i*jan.,
Verzonden: woensdag 6 maart 2019 17:20 
Aan:_Vl'Z'_r.’l. . . . (IRF/OLE)r~ r? Bminfin.nb 
Onderwerp: RE: Voorbereiding MR

Ik snap je punt, maar we kunnen rekening houden met naar mijn idee breed genoeg interpreteren zodat we daar 
geen last van hebben in de onderhandelingen.

Groet,

Van: : 3 (IRF/OLE) ^ ^ Ominfin.nl>
Verzonden: woensdag 6 maart 2019 17:12
Aan:____________ ^ <_____ : Sminez.nb
Onderwerp: RE: Voorbereiding MR

Voor mijn gevoel klopt dit ook niet:
10.2.b

Maar dit punt staat breed genoeg als jullie dit niet willen/kunnen aanpassen. Andere punten zijn wel belangrijk. 

Groet,

Van:aMiMM^W (IRF/OLE) 
Verzonden: woensdag 6 maart 2019 17:09 
Aan:
Onderwerp: RE; Voorbereiding MR

Wij zijn niet akkoord met een aantal (nieuwe) elementen in deze brief. Zie opmerkingen van ^^|in de bijlage. 

Groet,



Verzonden: woensdag 6 maart 2019 16:18 
Aan:|^iBili^M(IRF/OLE) C J3~^j)minfin.nl>

10.2.e

Onderwerp; Voorbereiding MR

Hoii
Bij deze aivast de brief, minister kijkt er nu naar, dus met kleine slag om de arm nog.
Wetsvoorstel heb ik even niet onderhands beschikbaar, is sowieso nog dezelfde versie als die we eerder met

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u 
niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is gezonden, 
wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te 
verwijderen.
De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard 
ook, die verband houdt met risico's verbonden aan het elektronisch 

, verzenden van berichten.

^rJhis message may contain information that is not intended for you. If you 
not the addressee or if this message was sent to you by mistake, you 

are requested to inform the sender and delete the message.
The State accepts no liability for damage of any kind resulting from the 
risks inherent in the electronic transmission of messages.

Dll bench! kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is toegezonden wordt u 
verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te verv/ijderen. De Slaat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard ook die 
verband houdt met risico’s verbonden aan het elektronisch verzenden van berichten.
This message may contain information that is not intended for you. If you are not the addressee or if this message was sent to you by mistake, you are 
requested to inform tire sender and delete the message. The State accepts no liability for damage of any kind resulting from the risks inherent in the 
electronic transmission of messages
Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u 
niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is gezonden, 
wordt u verzocht dat aan de afzendér te melden en het bericht te 
verwijderen.
De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard
ook, die verband houdt met risico's verbonden aan het elektronisch ’
verzenden van berichten.

0.1This message may contain information that is not intended for you. If you 
are not the addressee or if this message was sent to you by mistake, you 
are requested to inform the sender and delete the message.
The State accepts no liability for damage of any kind resulting from the 
risks inherent in the electronic transmission of messages.
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Van:
Verzonden:
Aan:
Onderwerp:

12:13

FW: Aanvullingen vragen nuon over proces 10.2;e

Van:i
Verzonden: maandag 4 maart 2019^2^1^

Onderwerp: RE: Aanvullingen vragen nuon over proces

Hoi!

Dank voor je mail.
kan morgen in het gesprek met Nuon uitleggen dat het besluit waarin nadeeicompensatie wordt toegekend niet 

v^ijn grondslag vindt in hét wetsvoorstel.
Bij brief zal volgende week het kabinet aankondigen dat de Hemwegcentrale vervroegd zal moeten sluiten. Het 
wetsvoorstel is in zoverre een uitwerking van deze maatregel. Uit het besluit zelf zal volgen dat sprake is van 
regulering van eigendom doordat aangekondigd is dat de Hemwegcentrale per 1 januari 2020 geen kolen meer 
mag gebruiken voor de elektriciteitsproductie en dat ihkv een fair balance nadeeicompensatie wordt geboden.
Er zal binnenkort een concept besluit worden opgesteld waarop Nuon kan reageren.
Gebruikelijk is dat dit gebeurt als er een eindconcept is en daarvoor hebben we de omvang van de 
nadeeicompensatie ook nodig.
Het tijdsbestek wil ik intern eerst even afstemmen.

Onderstaande vragen van.Nuon gaan uit van een onjuiste voorstelling van zaken. Het lijkt me daarom niet 
verstandig om deze vanmiddag nog schriftelijk te beantwoorden maar hen morgen mee te denken in het proces 
dat wij voor ogen hebben.

Ook lijkt het me onverstandig om de opmerking van Minfin voor wat betreft het budgetrecht van de Kamer in de 
discussie met Nuon te betrekken omdat dit alleen maar tot meer onduidelijkheid en onzekerheid over het proces 
zal leiden wat ons overleg met hen niet ten goede komt.

Groet, e

Vanr^_____
Verzonden: maandag 4 maart 201911:49 
Aan:._ . ^ ^~ ~ : (S)minez.nl> / V

Onderwerp: Aanvullingen vragen nuon over proces

Hoi; : '

Ik zou nog even de vragen van Nuon op de mail zetten.

- Wat blijft er van het besluit over als de wet er niet komt?
- Moet Nuon alsnog sluiten per 1-1-2020 als de wet niet wordt ingevoerd?
- Er wordt nu slechts verwezen naar wat een besluit in de zin van de Awb is, terwijl er niet wordt ingegaan op het 
punt t.a.v. de wetgeving. Wij vragen ons af hoe jullie een besluit zien vooruitlopend op de wetgeving, waarin een 
specifieke grondslag wordt gemaakt ih art. 4 voor tegemoetkoming voor onevenredig nadeel. Bovendien is de 
nadeeicompensatie in art. 4 op verzoek. Dat verzoek o.g.v. art 4 zou dus pas formeel kunnen worden ingediend 
als de wet in werking is getreden (vraag FIN maar ook zorg Nuon).

Kun je deze vragen beantwoorden en ook delen met FIN (zie het dan ook meteen als reactie op hun vragen, zie 
mail hieronder)? Ik zou overleg niet zozeer laten vallen, maar wei dat we stuk met aanvullingen naar hen willen 
sturen vandaag einde dag.



r,.s

Hèt lijkt ons gelet op de gevoeligheid wel goed als ^^^of misschien zelfs 
aansluiten morgen. Kan jij hen dit vragen?

Ik heb de oude versie toegevoegd, daar kun je dan deze vragen aan toevoegen.

/ 10.2.e
^naast jou ook zou kunnen

^voegt dan nog i.o.m. FIN iets toe t.a.v. hoe het zit met budgetrecht, en wat is onze verwachting is tav het
publiek maken van het bedrag van nadeelcompensatie. 

Laat maar even weten of dit lukt zo.

Groet,

Van: J(a)minfin.nl>
Verzonden: donderdag 28 februari 2019 14:47
Aan:§ii^^ggiBgiliiiei»3mi^
CC: , :~7~’(BJZ/JZ) _ laminfin.nl>. 7..Z„.T

AFP/BELEID) 
(IRF/OLE)

^miofirLnI>;
(BJZ/JZ) • (Sminfin.nN m^m

W(FIN/PPI
____  minfin.nl>:
©minfin.nl>

Onderwerp: Vragen Nuon over proces_opm FIN 

Ha - ~

nze reactie op jullie antwoorden richting Nuon.

Naar ons idee wordt er geen antwoord gegeven op de eerste vraag. Er wordt nu slechts verwezen naar wat een 
besluit in de zin van de Awb is, terwijl er niet wordt ingegaan op het punt t.a.v. de wetgeving. Wij vragen ons af 
hoe jullie een besluit zien vooruitlopend op de wetgeving, waarin een specifieke grondslag wordt gemaakt in art. 4 
voor tegemoetkoming voor onevenredig nadeel. Bovendien is de nadeelcompensatie in art. 4 op verzoek. Dat 
verzoek o.g.v. art 4 zou dus pas formeel kunnen worden ingediend als de wet in werking is getreden.

Zie daarnaast een toevoeging antwoord 2. M.i. ontkomen we niet dat het bedrag openbaar gemaakt wordt omdat 
de Kamer het budgetrecht heeft en er is ook expliciet een motie over deze begrotingsreserve ingediend.

Groet,



Väft:
Verzonden:
Aan:
Onderwerp:

woensdag 21 augustus 2019 12:14

FW: Openstaande juridische vragen

10.2.e

Verzonden

CC:

10.2.g

nuon.com
Onderwerp: Fwd: Openstaande juridische vragen 

Beste ^er

J^orige week stuurde ik onderstaande email aaiiH 
\^^ze email bij jullie is beland.

! waarin de juridische punten zijn samengevat, ik wéét niet of

Bij de meeting morgen zullen namens Nuo
I Graag hoor ik vanuit de overheid aanwezig zullen zijn. Voor ons is 10.2.e

belangrijk dat de juiste juridische kennis morgen aanwezig is om het juiste gesprek te kunnen voeren. In ons gesprek 
vanochtend gaf aan dat een uitvoerige juridische memo voorhanden is waaruit de argumentatie voor de 
voorgestelde juridische route blijkt. Graag zou ik deze ontvangen zodat we dat als startpunt voor het gesprek 
morgen kunnen gebruiken om tot het beoogde doel (overeenstemming over juridische route waarmee een 
onherroepelijke, onomkeerbare en o nvoorwa arde lijke situatie ontstaat).

ik probeerl_ straks nog even te bellen.

Vriéndelijke groeten- 7.^"

Begin doorgestuurd bericht:

i@publiekezaken.eu>
Onderwerp: Doorst.: Openstaande juridische vragen 
Datum ‘
Aan: ,»^@minez.nl>

Besta

Ik bel je - zoals afgesproken - zo op om de bespreekpunten voor morgenochtend te bespreken. Maar 
vooruitlopend daarop stuur ik je alvast een email van onze juriste met daarin feedback op jullie 
juridische memo. Deze memo geeft niet alle antwoorden op de vragen die we hebben gesteld en 
geeft daarmee ook nog niet de benodigde vertrouwen voor verdere stappen. Concreet is ons 
voorstel om begin volgende week, bij voorkeur maandag, de juridische experts bij elkaar te zetten . 
om tot een goed houdbare juridische opzet van de te maken afspraken te komen. '

10.2.b

V.

'v';' ■' ■
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Ik bespreek dit voorstel graag met je, indien nodig kunnen we dan morgen dit door 
bevestigen.

Hartelijke groeten

laten

--------- Forwarded message —-—
From: <ÿSllSS^Bi3Pligvattenfall.com>

Subject: Openstaande juridische vragen 
To: ■g-”~"apubliekezaken.eu>

Beste®

10.2.g

Ten aanzien van het juridische traject dat moet worden doorlopen om een situatie te creëren op 
basis waarvan wij kunnen starten met voorbereidende sluitingshandelingen, concludeer ik het 
volgende.

1. Door EZK is nog geen robuuste juridische route uitgewerkt op basis waarvan een 
compensatie toegekend kan worden, waar Vattenfall nu en onvoorwaardelijk rechten aan 
kan ontlenen. Met name mist een uitwerking welke schadeoorzaak aan de compensatie ten 
grondslag zou kunnen liggen. Een wetsvoorstel kwalificeert niet als een dergelijke 
schadeoorzaak. Nu niet duidelijk is of en, zo ja, welk schadeveroorzakend besluit EZK in 
gedachten heeft, is ook de mogelijkheid van bezwaar en beroep nog geen gegeven. Behalve 
dat de juridische uitgangspunten van de gewenste route moeten worden bepaald, komt het 
ook aan op de precieze formulering van de besluitvorming.

2. De neergelegde zorg dat sprake kan zijn van staatssteun is niet weggenomen. Deze zorg 
klemt temeer indien een besluit zonder gedegen rechtsgrondslag wordt genomen. Hier 
dient een grondige juridische analyse van gemaakt te worden.

Vriendelijke groet.

10.2.e

"■2 •i;'

10.2.g
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10.2.g

www.nuon.com <htto://www.nuon.com> 10.2.e

Please consider the environment before printing.

This communication contains confidential information and is intended only for use by the addressee. If you are 
not the intended recipient of this communication, please inform us immediately and delete this
communication.

i ^



’ 1

158

Van:
Verzonden:
Aan:
Onderwerp:
Bijlagen:

woensdag 21 augustus 2019 12:15

FW; Bouwstenen 
Bouwstenen.docx

10.2.e

VanC___ ^ .. . ,
Verzonden; maandag 4 maart 2019(l5^
Aan- i

Onderwerp: Bouwstenen

Dit eruit weten te persen, kan jij heel snel globaal scannen op fouten die we niet bij FIN willen bespreken?
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Van:
Verzonden:
Aan:
Onderwerp:
Bij'lagen:

woensdag 21 augustus 2019 12:19

FW: Omvang nadeel & bouwblokken
20190403 Onderhandelingsmemo - bouwstenen.docx; 20190403 
Onderhandelingsmemo.docx

10.2.e

Van:
Verzonden: maandag 4 maart 2019 22:54 
Aan: I

Onderwerp: RE: Omvang nadeel & bouwblokken

Ha beiden,

ie bijgevoegd een opzet voor een onderhandelingsmemo (met bespreekpunten) en de onderliggende 
bouwstenen.

dat het onderhandelingsmemo nog wel Iets strakker kan voor de bespreking

lil
Van:3^
Verzonden: maandag 4 maart 2019 18:25

Onderwerp: Re: Omvang nadeel & bouwblokken

Dit is wel handig voor. ^ "'4 en___ om te hebben/weten. Als het je lukt, fijn om op te nemen in het doe

^'■^jerstuurd vanaf mijn iPhone

Op 4 mrt. 2019 om 16:01 heeft 1^ 

Ha beiden.

^ Sminez.nl> het volgende geschreven:

Zie hieronder een classificatie van de maatregelen & het effect op de nadeelcompensatie. Ïs een 
heel snelle inschatting, maar mogelijk een vertrekpunt wat we in overleg straks kunnen 
gebruiken.

Groet,I i

io:2.b
11.1
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11.1
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Van:
Veponden:
Aan:

Onderwerp:

woensdag 21 augustus 2019 12:24

FW: Update bouwstenen n.a.v. overleg van gistermiddag

Van® É (AFP/BELEID)
Verzond^jd^agS^tmSM^
Aan:

10.2.e

Onderwerp: RE: Update bouwstenen n.a.v. overleg van gistermiddag
l(BJZ/iZ)

(^at begrijp ik, en dat lijkt me een goede onderhandelingsinzet. 10.2.b

a*ii

smmÊSBÊÿÊÊSmMMM

Hoe een en ander cijfermatig uitwerkt uiteraard afhankelijk van Meijburgs analyse. 

Groet

Senior beleidsmedewerker 

Afdeling Beleid
Directie Algemene Fiscale Politiek 
DG Fiscale Zaken 
Ministerie van Financiën

070
M()(.

xmüiüm

âminez.nl>:

z.nl>
Verzonden: dinsdag 5 maart 2019 14:05
Aam^^l . (AFP/BELEID) c~7°^~"^""^""^minfin.nl>:ï

(5)mlnez.nl>i', __ _H(IRF/OLE) « !5)mlnfin.nl>:
5)minfin.nl>: I - ' @minszw.nl>;^^^^^g)kmDg.nl: ' ' l

'mg.nl:^^^^^^M (BJZ/JZ) <’ ~ ">minfin.nl>
Onderwerp: RE: Update bouwstenen n.a.v. overleg van gistermiddag

HallJ 10.2.b
11.1
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M........■
10.2.b
11.1

Van: /-(AFP/BELEID
Verzonden: dinsdag 5 maart 2019 13:49 
Aan:
CC:

minfin.nl>

ö)minez.nl>:
'S^minez.nl>j

10.2.e

«
^^S)minfin.nl: 

l^kpmg.nl>W

i (IRF/OLE)gMy^mïnfin.nl>: 
J(FIN/PPI)

^@kmps.nli

< . ■ ^(5)minez.nl>
Onderwerp: RE: Update bouwstenen n.a.v. overleg van gistermiddag

. . @minszw.nl>i
; (BJZ/JZ) < ' "";sminfin.nl>. _ '

Graag jullie reactie. 

Groet
'C12

________Senior beleidsmedewerker

Afdeling Beleid
Directie Algemene Fiscale Politiek 
DG Fiscale Zaken 
Ministerie van Financiën

10.2.b

T 070-3, 
M064i

o
Ve :2 2

IRF/OLE)K-pKï?'

. "@minez.nl>BlM 
<gminfin.nl>^^giil;laa (AFP/BELEID) i

Sminszw.nl>:^^^Bffiiakmpg.nir^^H________
gminfin.nb?^^^-" " ‘ ~^^'^^^minez.nl>.

jominfin.nb:
FÎN/PPI)

I (BJZ/JZ)

Onderwerp: Re: Update bouwstenen n.a.v. overleg van gistermiddag

wemuKsEi
■ 10.2.g

Verstuurd vanaf mijn iPhone



Ofi 5 mrt. 2019 om 12:33 heeft!
t:,i

!)kpmg.nl> het volgende geschreven:

1-,^
i..ï

@

Beste

■C

Bijgaand onze input. In de vorm van een mark-up mede besproken met SZW. ik denk dat het voor de 
heren C_/ 'en; Jbelangrijk is om te bepalen of zij nog een nadere verdiepingsslag willen 
maken de komende periode of dat zij accepteren dat bepaalde zaken in mindere mate getoetst zijn 
omwille van een snel onderhandelingsresultaat.

Groet,

Director ) Corporate Finance

^^kpmg.nl i www.komq.nl 
KPMG I Laan van Langerhuize 1,1186 DS Amstelveen

KPMG Advisory N.V., handelsregisternummer 33263682

https://preference.kpmg.nl/

Sent: dinsdag 5 rnaart 2019 09:28 
To:

B^minez.nll

::@mïnëz.nl>;_^ _ ___ . jFIN/PPip
oL^minfin.nb ' ' - .’I^^^P/fELÊlD)' / ' 'pminfin.nl>:

' Pminfin.nl>

cc::;sr:^^:...............

!g)minszw.nl>:\ : T=f:^"Bkpm£nb:lSii-" akmpg.nl''
Pkmpg.nl>; ~ ~ ' >winPkpmg.nl>: . 7 ___ J(BJZ/JZ)‘

-5)minez.nl>:L
Subject: Update bouwstenen n.a.v. overleg van gistermiddag

- ■grninez.nl>

Hoi allen

N.a.v. overleg van gister stuur ik jullie met dank aanï__Jnieuwe versie van het document, voor bespreking 
met departementen om 11.00. Laten we overleg van 11,.0.0 ook benutten om het stuk verder aan te scherpen 

■en meer agenda te maken voor overleg vanSMIifeien Ik zal ook een update geven t.a.v. de brief.

Aan KPMG het verzoek om document door te nemen en evt. aan te vullen (in elk geval personeel i.s.m. SZW 
als ook n.a.v. opmerkingen in document van ggjj
Als mogelijk liefst einde ochtend, dan kan het daarna richtinaïïlSlSlen^^gg

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u 
niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is gezonden, 
wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te 
verwijderen.
De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard 
ook, die verband houdt met risico’s verbonden aan het elektronisch 
verzenden van berichten.

10.2.C

-A

This message may contain information that is not intended for you. If you 
are not the addressee or if this message was sent to you by mistake, you 
are requested to inform the sender and delete the message.
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The State accepts no liability for damage of any kind resulting from the 
risks inherent in the electronic transmission of messages.

The information in this e-mail (and any attachments) is intended exclusively for the addressee(s). 
Any use by a party other than the addressee(s) is prohibited. The information may be confidential in 
nature and fall under a duty of non-disclosure. If you are not the addressee, please notify the sender 
and delete this e-mail. KPMG cannot guarantee that e-mail communications are secure and error- 
free and does not accept any liability for damages resulting from the use of e-mail. Our services and 
other work are carried out under an agreement of instruction (overeenkomst van opdracht) that is 
subject to the general terms and conditions of the contracting KPMG firm. These general terms and 
conditions are available on our website (www.kpmg.nl/algemenevoorwaardeni and will be 
forwarded upon request.
Agreements with and statements from KPMG are oniy legally binding upon KPMG if they are 
confirmed in writing and signed by an authorized person.
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Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u 
niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is gezonden, 
wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te 
verwijderen.
De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard 
ook, die verband houdt met risico's verbonden aan het elektronisch 
verzenden van berichten.

This message may contain information that is not intended for you. If you 
are not the addressee or if this message was sent to you by mistake, you 
are requested to inform the sender and delete the message.
The State accepts no liability for damage of any kind resulting from the 
risks inherent in the electronic transmission of messages.

il bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is toegezonden wordt u ■ 
verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te verwijderen. De Slaat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard ook die 
verband houdt met risico’s verbonden aan het eleklronisch verzenden van berichten.
This message may contain information that is not intended for you. If you are not the addressee or if this message was sent to you by mistake, you are 
requested to inform the sender and delete the message. The State accepts no liability for damage of any kind resulting from the risks inherent’in the 
electronic transmission of messages.
Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u 
niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is gezonden, 
wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te 
verwijderen.
De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard 
ook, die verband houdt met risico's verbonden aan het elektronisch
verzenden van berichten. . . ^ ' -

This message may contain information that is not intended for you. If you 
are not the addressee dr if this message was sent to you by mistake, you
are requested to inform the sender and delete the. message.
The State accepts no liability for damage of any kind resulting from the 
risks inherent in the electronic transmission of messages.
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tVan:
■ Verzonden: 
Aan:
Onderwerp:
Bijlagen:

woensdag 21 augustus 2019 12:24

FW; Bouwstenen te delen met Nuon 
Docuitientl.docx

10.2.0

Verzonden: dinsdag 5 maart 201
Aan:Hg^MgiSgl1l

Onderwerp: Bouwstenen te delen met Nuon

Zie bijgevoegd een overzicht van de bouwstenen in categorie A en B (onze rode lijnen) die we met Nuon kunnen 
^delen. Het stuk geeft nog wejnig weg van onze positie, maar denk dat Nuon hiermee wel uit de voeten kan om te 
^Jnderzoeken wat zij van die punten vinden. Wat denk jij?

Twee extra yraoen die we.nog aan: KPMG moeten stellen;

10.2.b
11.1

■r
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Van:
Verzonden:
Aan:
Onderwerp:

woensdag 21 augustu^ 2019 12:27 

FW: Agendavoorstel gesprek 12-14 uur
10.2.e

Vani
Verzonden: dinsdag 5 maart 201^fl9:03 
Aan: :
CC: -T
Onderwerp: Re: Agendavoorstel gesprek 12-14 uur

Ik zal hem morgenvroeg hierover bellen met deze lijn; denk zelf dat ze weldegelijk weten dat het gaat over 
waardering van kostenposten...

/erstuurd vanaf mijn iPhone

Op 5 mrt. 2019 om 18:59 heeft! _____. @knmg.nl> het volgende geschreven:

In aanvulling op mijn vorige e-mail. Ik heb het gevoel dat zij niet met hetzelfde doel als ons aan tafel 
zitten. Dit moet vooraf nog wel gemanaged worden, anders wordt dit een soort overval en denk ik 
op de relatie zeer onprettig.
Hun e-mail ademt uit dat zij zaken nader willen gaan toelichten en faciliteert niet het feit dat wij hier 
een positie tegenover gaan stellen.

Lijkt me goed als jullie dit wel in de e-mail/ bij voorkeur nog even telefonisch met|^H|p 
afstemmen. Dat wij de meeting morgen zien, als een meeting waarin wij onze geizichtpuhten 
toelichten inclusief het effect op de vergoeding.

Groet,

Director | Corporate Finance'

D.kDma.ni | www.kDma.nl
KPMG I Laan van Langerhuize 1,1186 DS Amstelveen

KPMG Advisory N.V., handelsregisternummer 33263682

https://preference.kpmg.nl/

From:l ^^^^MSgp@minez.nn 
Sent: dinsdag 5 maart 2019 18:42 
To:i

Äkpmg.nl>
Pminez.nl>:l

Subject: Fwd: Agendavoorstel gesprek 12-14 uur

i)minez.nl>:



1:; i

hX
\

X»'
i,'ii

Zie hier
Fiscaal staat bij hun op 1 ; kijkt me biet handig en constructief. 
Kunnen jullie lijstje toesturen en dan conform onze volgorde;

Verstuurd vanaf mijn iPhone 

Begin doorgestuurd bericht:

Datum: 5 maart 2019 om l|:28:19 ÇET

.7^''(a)xmnQ7..r\\>Aan:
Kopie:'Cr . . : iz),minez.nl>
Onderwerp: Agendavoorstel gesprek 12-14 uur

Volgens mij zouden we nog afstemmen over de agenda voor morgenmiddag 
(12-14 uur). Op basis van de bouwstenen/experts stel ik het volgende voor:

10.2.6

10.2.b

Volgens mij is er wel uitloop, maar een aantal collega’s is beperkt in hun 
agenda.

Ik hoor graag hoe je deze opdeling ziet,

Vriendelijke groeten
Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u 
niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is gezonden, 
wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te 
verwijderen.
De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard 
ook, die verband houdt met risico's verbonden aan het elektronisch 
verzenden van berichten.

This message may contain information that is not intended for you. If you 
are not the addressee or if this message was sent to you by mistake, you 
are requested to inform the sender and delete the message.
The State accepts no liability for damage of any kind resulting from the 
risks inherent in the electronic transmission of messages.

The information in this e-mail (and any attachments) is intended exclusively for the 
addressee(s). Any use by a party other than the addressee(s) is prohibited. The information

■-J :

■m-
- jX;

- -f:.' : " -

■r r>.



‘ may be confidential in nature and fall under a duty of non-disclosure. If you are not the 
addressee, please notify the sender and delete this e-mail. KPMG cannot guarantee that e-
mail communications are secure and error-fiee and does not accept any liability for damages 
resulting from the use of e-mail. Our services and other work are carried out under an 
agreement of instruction (overeenkomst van opdracht) that is subject to the general terms and 
conditions of the contracting KPMG firm. These general terms and conditions are available 
on our website (www.kpmg.nl/al gemenevoorwaardenl and will be forwarded upon request. 
Agreements with and statements from KPMG are only legally binding upon KPMG if they 
are confirmed in writing and signed by an authorized person.
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Van;
Verzonden:
Aan:
Onderwerp:

163

-, ;
woensdag 21 augustus 2019 12:28

.....\l: Agendavoorstei gesprek 12-14 uur 10.2.e

Van: i
Verzonden: dinsdag 5 maart 201^19:14 
Aan:' "'”371

Onderwerp: RÉ: Agendavoorstei gesprek 12-14 uur 

Beste S

JWIj hebben conform het Belastingplan 2019 gerekend met 22.55% in 2020 en 20.5% in 2021 en 2022. 

Groeten,

T +31 2C........... M+31 ' "'‘■'l
| MfenkeBinTwww.kpmQ.nl 

KPMG I Laan van Langerhuize 1.1186 DS Amstelveen

KPMG Advisory N,V., handelsregisternummer 33263682

+•*.' @minez.nllFrom: _ _ __ _ ____ _____ _
Sent: dinsdag 5 maart 2019 19:08 
r»: . _________iakome.nl> . T'
Cc:,___________________________
c' 3:i3akpmg.nl> 
jbject: RE: Agendavoorstei gesprek 12-14 uur

a#;Ominez.nl>
ikpmg.nb___

De fiscaliteit brengt mij nog op één additionele vraag over het rapport: is daarin met het belastingplan 2019 
gerekend (25% VPB in 2020, 21% vanaf 2021) ?

Groet,

Van:
Verzonden: dinsdag 5 maart 2019 18:50 
Aan:7ÿ 
CC;^

<
minez.nl>:

^^teS@kDme.nl>
Biminez.nl>:|

Onderwerp: Re: Agendavoorstei gesprek 12-14 uur

Wellicht ook goéd om te benoemen dat we geen fiscale expertise aan tafel hebben, 30 minuten toelichten lijkt me 
dan wat veel.



■

i

Director KPMG Corporate Finance 
+3161

Op 5 mrt. 2019 om 18:43 heeft! feminez.nl> het volgende geschreven:

Zie hier
Fiscaal staat bij hun op 1; kijkt me biet handig en constructief. 
Kunnen jullie lijstje toesturen en dan conform onze volgorde;

Verstuurd vanaf mijn iPhone 

Begin doorgestuurd bericht:

^Wglapubliekezaken.eu>
Datum: 5 maart 2019 om 18:28:19 CET
Aan: ■'~~^'q^^^^^^Eig-Sminez.nl>

Onderwerp: Agendavoorstel gesprek 12-14 uur

Volgens mij zouden we nog afstemmen over de agenda voor morgenmiddag (12-14 
uur). Op basis van de bouwstenen/experts stel ik het volgende voor:

lÂÂïiÉ

Volgens mij is er wel uitloop, maar een aantal collega's is beperkt in hun agenda. 

Ik hoor graag hoe je deze opdeling ziet,

Vriendelijke groeten

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u 
niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is gezonden, 
wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te 
verwijderen.
De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard 
ook, die verband houdt met risico's verbonden aan het elektronisch 
verzenden van berichten.

This message may contain information that is not intended for you. If you 
are not the addressee or if this message was sent to you by mistake, you 
are requested to inform the sender and delete the message.
The State accepts no liability for damage of any kind resulting from the 
risks inherent in the electronic transmission of messages.

10.2.e

10.2.b



Th| information in this e-mail (and any attachments) is intended exclusively for the addressee(s). Any use by a party 
otRer than the addressee(s) is prohibited. The information may be confidential in nature and fall under a duty of 
npp-disclosure. If you are not the addressee, please notify the sender and delete this e-maiL KPMG cannot, 
guarantee that e-mail communications are secure and error-free and does not accept any liability for damages 
resulting from the use of e-mail. Our services and other work are carried out under an agreement of instruction 
(overeenkomst van opdracht) that is subject to the general terms and conditions of the contracting KPMG firm. 
These general terms and conditions are available on our website (www.kDmg.nl/algemenevoorwaarden) and will be 
forwarded upon request.
Agreements with and statements from KPMG are only legally binding upon KPMG if they are confirmed in writing 
and signed by an authorized person.

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u 
niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is gezonden, 
wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te 
verwijderen.

(^je Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard 
bok, die verband houdt met risico's verbonden aan het elektronisch 
verzenden van berichten.

This message may contain information that is not intended for you. If you 
are not the addressee or if this message was sent to you by mistake, you 
are requested to inform the sender and delete the message.
The State accepts no liability for damage of any kind resulting from the 
risks inherent in the electronic transmission of messages.

The information in this e-mail (and any attachments) is intended exclusively for the addressee(s). Any use by a party 
other than the addressee(s) is prohibited. The information may be confidential in nature and fall under a duty of 

^«.|)n-disclosure. If you are not the addressee, please notify the sender and delete this e-mail. KPMG cannot 
Xu^^darantee that e-mail communications are secure and error-free and does not accept any liability for damages 

resulting from the use of e-mail. Our services and other work are carried out under an agreement of instruction 
(overeenkomst van opdracht) that is subject to the general terms and conditions of the contracting KPMG firm. 
These general terms and conditions are available on our website (www.kpmg.nl/algemenevoorwaarden) and will be 
forwarded upon request.
Agreements with and statements from KPMG are only legally binding upon KPMG if they are confirmed in writing 
and signed by an authorized person.

■'•T'

— " i''



■r’

(
K--J 
K..J

164

I

Van:
Verzonden:
Aan:
Onderwerp:

_______ '
woensdag 21 augustus 2019 12:27 10.2.e

FW: Agendavoorstel gesprek 12-14 uur

Verzonden: dinsdag 5 maart 201^ 19:06 
Aan: _
CcC . ^
Onderwerp: Re: Agendavoorstel gesprek 12-14 uur

HÎ ^ B we zullen nog eeri kort agenda voorstel toesturen met ook een djuiding van

G • r, - '• - :
'■!fl

Jroeten mmm
10.2.b

Verstuurd vanaf mijn iPhone

Op 5 mrt. 2019 om 18:28 heeft Bpubliekezaken.eu> het volgende geschreven:

Volgens mij zouden we nog afstemmen over de agenda voor morgenmiddag (12-14 uur). Op basis 
van de bouwstenen/experts stel ik het volgende voor:

iillSia üiiaiï»

I^ÄSÄi

Volgens mij is er wel uitloop, maar een aantal collega's is beperkt in hun agenda. 

Ik hoor graag hoe je deze opdeling ziet.

Vriendelijke groeten /'.

y

10.2.b

:



Vän:
Ver2onden:
Aan:
Onderwerp:
Bijlagen:

- ? _ „ "j

woensdag 21 augustus 2019 12:28

FW: Stukken
20190405 Onderhahdelingsmemo - bouwstenen details.docx; 
Onderhandelingsmemo - tabel Bertholt.docx; 20190405 
Onderhandelingsmemo.docx; Bouwstenen - Nuon.docx

Van:i
Verzonden: dmda^S maart 2019 19:11
Aan:
Onderwerp: Stukken

ÄI
Er staan nog twee uitzoekpunten voor KPMG in.

Het document "Bouwstenen - Nuon" is wat mij betreft het stuk wat we met hen kunnen delen. 

Groet,

165
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10.2.b
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Ministerie van Economische Zaken 
en Klimaat
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#ER ADVISERING 

Aan de Minister
---:#||liSSi^
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Directoraat-genëraal Klimaat 
en Energie 
Directie Elektriciteit

lez.ril
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8
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nota
Parafenroute

MR vrijdag 8 rnaart; Brief veryroegd verbod op kólen 
(aankondiging sluiting Hemwèg)

Datum 
6 maart 2019
Kenmerk
DGKE-E / 19063861 
BHM: 19063893

lÖ.2.e

llfc
DG K&E 
Sandor Gaastra 
Leest parallel

E, wnd. directeur 
Timon Verbeule

BBR

BijlageCn): 1. 
-Brief
-Brief met oprn.

Aanleiding
In MR van vrijdag a.s. zal het wetsvoorstel verbod op kolen en de brief vervroegd 
verbod óp kolen (aankondiging sluiting Remweg) worden behandeld. Na uw 
akkoord op de brief zijn er nog enkele wijzigingen doorgevoerd in de brief die 
we graag aan u Willen voorleggen.

Sandor Gaastra zal donderdagmiddag de eigenaren van de kolencentrales, FNV eh 
EnergieNederland bellen om hen alvast in te lichten over het wetsvoorstel inclusief 
de vervroegde sluiting van de Hemwegcentrale.

88:*ii8%
8'

r‘-
• ■•..rt' - - _____ . ■ f.'- '.r- - •VCfv-jgg^93g'gjS^^V;3.-j.Sx-'‘- V’ 't: X' -'i'-iVoorbespreking MR vindt donderdag om 16.00 plaats. U ontvarigt vooraf ook de

voorbereiding voor de MR.

Advies
U wordt verzocht indien u akkoord bent in te stemmen met de wijzigingen en
verzending van brief met oog op MR van vrijdag a.s.

Kernpunteh
• Bijgevpegd vindt u een versie van de brief met track changes en een schone 

versie van de nieuwe brief.
• Wijziging n.a.v. verzoek DC: Er is toegevoegd dat het kabinet deze maatregel 

vooruitlopend op hét Urgénda maatregelenpakket aankondigt omdat de 
maatregel zo direct kän meelopen in het wetsvoorstel verbod op kolen. 
VanWége het minimaliseren van het moeten voldoen van financiële 
nadeelcompensatie voor de nieuwe kolencentrales is het van belang om het 
wetsvoorstel zo snel mogeiijk in het Parlement te behandelen.

• Wijziging volgend Uit feitelijke correctie: Eerder stónd er dat de
Hemwegcentrale dé enige centrale is die geen biomassa bijstoókt. Dit was ; 
feitelijk niet helemaal juist, de Hemwegcentrale is de enige centralè dié in de 
toekomst geen biomassa zal bijstoken. Er zijn bok andere centrales die op dit 
mornént géén biomassa bijstoken (ENGIE, RWE)’!

10.2.b
11.1
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Directoraat-generaal Klimaat 
en Energie 
Directie Elektriciteit

ïJ-

im
SiliSil

Kenmerk
DGKE-E / 19063861

Wijzigingen volgend uit verzoek DG SZW: SZW gaf dinsdag en ook vandaag in 
gesprek aan dat het sowieso onontkoombaar - ook gelet op de discussie 
rondom het kolenfonds in het klimaatakkoord - is om het gesprek aan te gaan 
met de sociale partners over de indirecte werkgelegenheidseffecten van de 
vervroegde sluiting van de Hemweg. Ook willen zij graag de in december 
gedane toezegging t.a.v. een evt. kolenfonds herhalen. Door proactief in de 
briefte benoemen dat EZK en SZW in gesprek zullen gaan met de sociale 
partners kan voorkomen worden dat zij zich genegeerd voelen. Sandor 
Gaastra heeft aangegeven deze gesprekken samen met SZW in eerste 
instantie met de sociale partners te gaan voeren.

10.2.g

Pagina 2 yan 2
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Van:
Verzonden:
Aan:
Onderwerp:

167

woensdag 21 augustus 2019 12:31 

FW; Gesprek juridische route sluiting HW
10.2.e

Verzonden: woensdag 6 maart 2019/i0:50 
Aan: r
CC:’ _/(BJZ/JZ).

Onderwerp: RE: Gesprek Juridische route sluiting HW
(IRF/ÖLE); (BJZ/JZ)

We nemen ook het timingsaspect mee.
^chade is er hoe dan ook pas eind van het jaar of doordat ze door de wet dicht gaan dan wel dat ze op grond van 
v^e aankondiging van de wet al onomkeerbare stappen hebben genomen waardoor ze hoe dan ook eind dit jaar

Ik verwacht dus dat het om een voorlopig schadebesluit gaat, om voor ons allemaal duidelijk te maken wat de 
omvang van de schade is.

De LA zit tot 11 uur in overleg en dan bespreek ik het conceptadvies dat wat mij betreft nog een aantal vragen 
niet beantwoord. Als het advies compleet is, stuur ik het door.

Groet,

(BJZ/JZ) < . Dminfin.nl> 
Verzonden: woensdag 6 maart 2019 10:29
Aan:HïS2Sf7 __ _ _...
CC: (BJZ/JZ) ;

(bTz7Jz1<.

lSminez.nl>:
g)minfin.nl>:

@minfin.nl>

- -"-^Ominez.nl> 
^;'_(IRF/ÖLEj<’ ' aminfin.nl>:7

Onderwerp: RE: Gesprek juridische route sluiting HW 

^este _ . .

Hartelijk dank. Het advies dat is gevraagd ziet dus op de situatie indien er geen wet is. We gaan er echter vooralsnog 
vanuit dat er wetgeving komt: wat is dan het traject? Wij zien het zo dat er pas een formeel verzoek en besluit 
daarop kan plaatsvinden na inwerkingtreding van de wet. Gisteren gaven jullie aan te overwegen al eerder een 
besluit te nemen (vooruitlopend op wetgeving). We zijn benieuwd hoe de LA dat ziet.

Groeten,

Verzonden met BlackBerry Work 
(www.blackberrv.com)

■'■-V

Van:^^^gMi _
Datum: woensdag OSmrt. 201910:21
Aan:^^Btfc.;^Â‘-4k (BJZ/JZ 
Kopi^^^^^^^ (BJZ/JZ)

toinez.nl>

minfin.nl> 
feminfin.nl>.

Onderwerp: RE: Gesprek juridische route sluiting HW
(IRF/OLE)

#mihez.nl>
minfin.n[>

Beste



I

Zddra ik het advies van de LA heb, zai ik dit met juiiie delen.
r.-.,£

Dë opties staan los van het wetsvoorstel, het gaat er nu juist om de situatie af te dekken als er geen wetsvoorstel 
is/komt.
Gelet hierop lijkt mij deze discussie niet relevant voor de MR behandeling a.s. vrijdag.

Groet, !

VantBi
Verzonden: dinsdag 5 maart 2019 18:59

j(IRF/OLE) ____ Nminfin.nl>
Onderwerp: RE; Gesprek juridische route sluiting HW

nez.nl>
3minez.nl>:iïi

10.2.e

Beste

Hartelijk dank voor de info. Zouden jullie morgenochtend ook het advies van de LA met ons kunnen delen?

Is aan de LA ook gevraagd of (en hoe) de opties zich verhouden tot het wetsvoorstel? Zoals vanmiddag 
^■»angegeven zien wij juridische risico's.
V Joe zien jullie het proces met het oog op deze discussie en de MR behandeling van het wetsvoorstel kolen as 

vrijdag? Naar mijn idee zou over deze vragen meer duidelijkheid moeten zijn voordat kan worden ingestemd met 
het wetsvoorstel.

Groeten. ,

Van:
Verzonden: dins^dag 5 rnaart 2019 18:30 
Aan: [BJZ/JZI Ü^^a)minfin.nl>
CC: -i - ' •^minez.nl>
Onderwerp: FW; Gesprek juridische route sluiting HW

Hoi • j

0
Op verzoek varii- Jhieronder de laatstestand van zaken van juridische discussie ook voor jou, deze is nog in beweging zoals je ziet. 
Vanuit Nuon lijkt er bereidheid om - mits LA dit checkt en juridisch akkoord vindt - de route die|>£3;;^>oorstelt te vólgen omwille van 

^snelheid.

VanC_r^
Verzonden: dinsdag 5 maart 2019 17:33

vattenfall.com

cca
fy^^'^publiekezaken.eu ! "à " ®envir-advocaten.com

l^>minez.nl>:

Onderwerp: Re: Gesprek juridische route sluiting HW

Beste!

Ik stel voor dat wij morgen eind van de ochtend contact hebben.
Zojuist heb ik pas mét de Landsadvocaat gesproken en deze zai morgenvroeg een kort advies opstellen. 
Dit advies deel ik dan zsm met jou/jullie.

Met vriendelijke groet.
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10.2.e

(Hierbij nog mijn telefoonnummer: 06 
tèlèfoon).

jik ben onderweg en heb geen digitale handtekening via mijn

'.ji

Verstuurd vanaf mijn iPhone

Op 5 mrt. 2019 om 16:59 heeft ' 
volgende geschreven:

■ Besteiaiir^eri

i@yattenfali.com" yattenfall.com> het

Dank voor het gesprek.
Ter voorkoming van misverstanden en onze eigen voorbereidingen voor morgen, vat ik hieronder 
samen wat wij zojuist hebben besproken.

We bespraken 2 juridische routes:
1. Zelfstandig schadebesluit
2. Privaatrechtelijke afspraak/convenant met een besluit ter uitvoering daarvan

Aan de landsadvocaat zal voorgelegd worden of optie 1. juridisch haalbaar is en zo ja, wat de voor- 
en nadelen zijn ten opzichte van optie 2.
Wij hebben de wens uitgesproken dat wij de te betalen compensatie graag via de EC gecheckt willen 
hebben op (het niet zijn van) staatssteun. Graag bespreek ik morgen hoe we dit kunnen vorm geven.

Gezien de timing in het proces, stel ik voor dat' jen ik morgen om half 10 telefonisch contact
hebben over het advies van de landsadvocaat en over de te volgen route, zodat dit meegenomen 
kan worden in het overleg van die middag.
@ i neem jij contact met mij op?

Vriendelijke groet.

Legal Counsel /Advocaat

Vattenfall AB 
Legal Wind & Heat 
Legal & CEO office

Adress: Postbus 41920, Locatiecode 1AL1150, 1009 DC Amsterdam 
Visit: Hoekenrode % n02 BS Amsterdam 
M «1(0)6

:@nuon.com
www.nuon.com <httD://www.nuon.com>

Please consider the environment before printing.

This communication contains confidentiai information and is intended only for use by the addressee. If you are 
not the intended recipient of this communication, please inform us immediately and delete this 
communication.

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u 
niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is gezonden.
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wordt U verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te 
vet wij deren.
ÜC Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard 
obk, die verband houdt met risico's verbonden aan het elektronisch 
verzenden van berichten.

This message may contain information that is not intended for you. If you 
are not the addressee or if this message was sent to you by mistake, you 
are requested to inform the sender and delete the message.
The State accepts no liability for damage of any kind resulting from the 
risks inherent in the electronic transmission of messages.

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is toegezonden, wordt u 
verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te ven/vijdsren. De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard ook. die 
verband houdt met risico's verbonden aan het elektronisch verzenden van berichten.
This message may contain information that is not intended for you. If you are not the addressee or if this message was sent to you by mistake you are 
requested to inform the sender and delete the message. The State accepts no liability for damage of any kind resulting from the risks inherent’in the 
electronic transmission of messages.
Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u 
niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is gezonden, 
wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te 

j/erwijderen.
(^)e Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard 

ook, die verband houdt met risico's verbonden aan het elektronisch 
verzenden van berichten.

This message may contain information that is not intended for you. If you 
are not the addressee or if this message was sent to you by mistake, you - 
are requested to inform the sender and delete the message.
The State accepts no liability for damage of any kind resulting from the 
risks inherent in the electronic transmission of messages.

. .Î
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Van:
Verzonden:
Aan:
Onderwerp:

woensdag 21 augustus 2019 12:33
10.2.e

Van:j
Verzonden: woensdag 6 maart 20lél3.1:58 

Onderwerp: Re: Stukken overie^Nuon niorgen

We beginnen 10 min later (ben ik er ook)
Nel, 'gesproken; eens met afpellen per kostenpost wat de financiële implicaties zijn (' neem aan niet alleen 

_rnaar mededelingen' stelde hij); hadden ze ook verwacht
vraagt volgens hem veel toelichting, vandaar hun agenda opzet zo 'ruim/toelichting' van hem.

fot zo]

Verstuurd vanaf mijn iPhone 

Op 6 mrt. 2019 om 11:20 heeft! fta".^'~':5)minez.nl> het volgende geschreven:

Ja, je

Groet,
- =1

mmm

Verzonden: woensdag 6 maart 2019 11:08
iZir'77 ^ jg-minez.nl>;i

i;Sminez.nl> 
jgkpmg.nl>;

Onderwerp: RE: Stukken overleg Nuon morgen 
Urgentie: Hoog

Beste

Wij zagen nog een incorrectie in de tabel van

■na«■ïa

Met vriendelijke groet.
; ,Ä-.

10.2.b
11.1

C Sminez.nl>:

10.2.b
11.1
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Director | Corporale Finance

T+312^yâ|M+31
i~j”S>.l<DmQ.nl I www.komo.ni ■

KPMG I Lâan van Langerhuize 1,1186 DS Amstelveen .

KPIVIG Advisory N.V., handelsregisternummer 33263682

https://preference.kpme.nl/

10.2.e

09:45

3kpme.nl>
Ce

^inez.nl]

@minez.nl>:f^iH
Subject: FW: Stukken overleg Nuon morgen

r {Skpmg.nl>: ]

.?minez.nl>

Ook voor .jullie alle stukken. Voor de agenda (bouwstenen - nuon) kun je beter uitgaan van mail 
van|^ffl(agenda zonder afslagpercentage). Overige stukken is deze mail meest up to date.

Groet,

Verzonden: woensdag 6 maart 2019 09:36 
Aan:
Wilij3SiiS6»Ssl|l:ï@minbzk.nl> ■
CC: ________ !5)minez.nl>
Onderwerp: RE: Stukken overleg Nuon morgen

Allen,

Bijgevoegd de verschillende stukken, met updates van de nieuwe berekeningen van KPMG en de 
aanpassing voor het ^___ 10.2.b

Ik heb daarnaast een overzichtsdocument gemaakt per bouwsteen. In dit stuk staat per 
hniiwstp.fin van ratponrio A-F

!KÄI

Verzondenxwoe^^g£n^rt2gi9_^
@minbzk.nl>

Aan: _ ' .
CC: _ .. ' ' \)minez.nl>: _
Onderwerp: RE: Stukken overleg Nuon morgen

Hoi, ' ■

Laat even weten of dit is watje bedoelt qua aanpassingen. Fair balance heb ik niet in de tekst gebruikt omdat 
ik met weet of dit juridisch helemaal zuiver is.

Groet,!
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Verzonden: woensdag 6 maart 2019 08:41

_________ce .... ls>mine;.nl>rESa
Onderwerp: RE: Stukken overleg Nuon morgen

te)minez.nl>

10.2.e

Dank. Kunnen jullie in de tabel een categorie e toevoegen onder kopje '

■»Ui

Äfmfii»

Groet,

Verzonden met BlackBerry Work 
(www.blackberrv.com)

Van: - ~ ________- ^ ^-^j)minez.nl>
Datum; dinsdag 05 mrt. 2019 7:38 PM
Aan: ^minbzk.nl>
Kopie: -------- . _ ___ _Sminez.nl>, @minez.nl>
Onderwerp: FW: Stukken overleg Nuon morgen

Bijgevoegd van___ een update van alle voorbereidende stukken n.a.v. ons overleg van zojuist
zodat je dat nog even kunt doorlezen voor morgenmiddag. Er staan nog 2 uitzoekpunten in, die 
worden morgen zsm aangevuld, dan ontvang je nog een nieuwe versie.

Groet,»m.

Verzonden: dinsdag 5 maart 2019 19:11

Onderwerp: Stukken 

Ha

|5)minez.nl>

Bijgevoegd de stukken met alle laatste aanpassingen (|
Er staan nog twee uitzoekpunten voor KPMG in.

Het document "Bouwstenen - Nuon" is wat mij betreft het stuk wat we met hen kunnen delen. 

Groet,

3

10.2.b

10.2.b
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Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u 
niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is gezonden, 
\A/ordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te 
verwijderen.
De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard 
ook, die verband houdt met risico's verbonden aan het elektronisch 
verzenden van berichten.

This message may contain inforniation that is not intended for you. If you 
are not the addressee or if this message was sent to you by mistake, you 
are requested to inform the sender and delete the message.
The State accepts no liability for damage of any kind resulting from the 
risks inherent in the electronic transmission of messages.

Oil bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is 
toegezonden, wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te verwijderen. De Staat aanvaardt geen 
aansprakelijkheid voor schade, van v/elke aard ook, die verband houdt met risico's verbonden aan het elektronisch verzenden van 
berichten.
This message may contain information that is not intended for you. If you are not the addressee or if this message was sent to you by 
mistake, you are requested to inform the sender and delete the message. The State accepts no liability for damage of any kind 
resulting from the risks inherent in the electronic transmission of messages.
Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u 
niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is gezonden, 
wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te 
verwijderen.
De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard 
ook, die verband houdt met risico's verbonden aan het elektronisch 
verzenden van berichten.

This message may contain information that is not intended for you. If you 
are not the addressee or if this message was sent to you by mistake, you 
are requested to inform the sender and delete the message.
The State accepts no liability for damage of any kind resulting from the 
risks inherent in the electronic transmission of messages.

The information in this e-mail (and any attachments) is intended exclusively for the 
addressee(s). Any use by a party other than the addressee(s) is prohibited. The information 
may be confidential in nature and Tall under a duty of non-disclosure. If you are not the 
addressee, please notify the sender and delete this e-mail. KPMG cannot guarantee that e- 
mail communications are secure and error-free and does not accept any liability for damages 
resulting from the use of e-mail. Our services and other work are carried out under an 
agreement of instruction (overeenkomst van opdracht) that is subject to the general terms and 
conditions of the contracting KPMG firm. These general terms and conditions are available 
on pur website (www.kpmg.nl/algemenevoorwaarden') and will be forwarded upon request. 
Agreements with and statements from KPMG are only legally binding upon KPMG if they 
are confirmed in writing and signed by an authorized person.
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Van:
Veponden:
Aan:
Onderwerp:
Bijlagen:

woensdag 21 augustus^2019 12:30____
10.2.e

FW; Agendavoorstel gesprek 12-14 uur 
Overleg Nuon 6-3.docx; ATT00001.htm

Verzonden: woensdag 6 maart 2019 09:13
Aan:Ü^^En!?^^y^

Onderwerp: Fwd: Agendavoorstel gesprek 12-14 uur 

al gemaild; bei hem zo nog even
Zie hier 
Had gisterB

erstüurd vanaf mijn iPhone

Begiri doorgestuurd bericht:

Van: "
Datum: 5 maart 2019 om 19:24:33 CET

?S)minez.nl>

Aan: v; 
Kopie:

:;vU,̂ publiekezaken.eu>

-, -
g)minez.nl>

Onderwerp: Antw.:[RAgendavoorstel gesprek 12-14 uutfpDij

Ik stuur je hierbij ons agendavoorstel toe. belt je morgenochtend zo vroeg mogelijk om de agenda toe te 
lichten en verder af te stemmen.

Morgen komen vanuit ons _3en ' iaar jullie toe voor de lunchsessie. Vanuit KPMG komen
en

Verder vroeg jk^rræ af of het mogelijk is om voor een ruimte te reserveren bij jullie zodat S|en ^Äa de 
expertsessie ^-ü(tussen 2-4 uur) kunnen bijpraten?

Met vriendelijke groet.

HM

.eu>
Verzonden: dinsdag 5 maart 2019 18:28

@minez.nl>
*iH?ypminez.nl>

Onderwerp: Agendavoorstel gesprek 12-14 uur

Dagl

Volgens mij zouden we nog afstemmen over de agenda voor morgenmiddag (12-14 uur). Op basis 
van de bouwstenen/experts stel ik het volgende voor:

rnUSÊêm 10.2.b
çs; 
V''.
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Volgens mij is er wel uitloop, maar een aantal collega's is beperkt in hun agenda. 

Ik hoor graag hoe je deze opdeling ziet.

Vriendelijke groeten'‘

10.2.b

10.2.e

; -B;- ■
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Van:
Vepionden:
Aan:
Onderwerp:

' s ,;

woensdag 21 augustus 2019 12:33

FW; Stukken overleg Nuon morgen

170

10.2.e

Van:- 5- L \
Verzonden: woensdag 6 maart 201^ 12:2^

Aan:HHÄiÄ^M

Onderwerp: RE: Stukken overleg Nuon morgen

ank. Ziet er prima uit. Paar opwerkingen.

lilii«
■

10.2.b
11.1

Neem aan dat memo Nuon ai is verstuurd. Punt dus graag straks mondeling toelichten. Net zoals bij andere 
centrales, compenseren we niet het gehele nadeel maar een deel daarvan. Wat we bij Nuon doen mort in 
verhouding staan tot wat we bij andere centrales doen.

Verzonden met BlackBerry Work 
(www.blackberrv.com) '

Van: ^ ^ (5)minez.nl>

G
Datum: woensdag 06 mrt. 2019 9:24 AM 
^an: Sminbzk.nl>Japie? » ^^minez.nl>.IS
Onderwerp: RE: Stukken overleg Nuon morgen

Hoi,

Laat even weten of dit is wat je bedoeit qua aanpassingen. Fair balance heb ik niet in de tekst gebruikt omdat ik niet weet of dit 
juridisch helemaal zuiver is.

Van:L,.^:ZGl-. ,: ..... , , J(S)minbzk.nl>
Verzonden: woensdag 6 maart 2019 08:41
Aan: ' (Sminez.nl>

nez.nl>i
Onderwerp: RE: Stukken overleg Nuon morgen

B@minez.nl>
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Dank. Kunnen jullie in de tabel eenS
10.2.b

Groet, 10.2.e

Verzonden met BlackBerry Work 
(www.blackberrv.com)

(3' pminez.nl>
itum: dinsdag 05 mrt. 2019 7:38 PM

Aan: ' .................................. ®minbzk.nl>

Kopia: ________ ___
Onderwerp: FW: Stukken overleg Nuon morgen

Hoi, , ' 4

®minez.nl>

Bijgevoegd van:^^een update van alle voorbereidende stukken n.a.v. ons overleg van zojuist zodat je dat nog 
even kunt doorlezen voor morgenmiddag. Er staan nog 2 uitzoekpunten in, die worden morgen zsm aangevuld, 
dan ontvang je nog een nieuwe versie.

Verzonden: dinsdag 5 maart 2019 19:11
Aan: ^-minez.nl>
Onderwerp: Stukken

a
Bijgevoegd de stukken met alle laatste aanpassingen ^

10.2.b
11.1

_____Er staan nog twee uitzoekpunten voor KPMG in.

Het document "Bouwstenen - Nuon" is wat mij betreft het stuk wat we met hen kunnen delen. 

Groet,

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u 
niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is gezonden, 
wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te 
verwijderen.
De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard 
ook, die verband houdt met risico's verbonden aan het elektronisch 
verzenden van berichten.

This message may contain information that is not intended for you. If you
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Van:
Verzonden:
Aän:
Onderwerp:
Bijlagen:

Urgentie:

woensdag 21 augustus 2019 12:43

FW; Documenti 
Documentl.docx

Hoog

____________

Verzonden: donderdag 7 maart 201910:40 
Aan:l 
CC:H
Onderwerp: Documenti 
IJrgentie: Hoog

-RoiÊ^^rm

Zie hierbij in mijn bewoordingen het advies van de LA dat aan Nuon gezonden kan worden. 

Kunnen jullie met dit document instemmen?

Ik stuur het vervolgens naar Minfin voor akkoord, waarna „ het aan Nuon kan doorzetten. 

Groet, j

...,tó... ■

■»- ■ - ..jf. .

p';
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Kabinetsbesluit: Hemweg-8 centrale eind 2019 uit bedrijf
1

In een brief aan de Tweede Kamer heeft Minister Wiebes van Economische Zaken en Klimaat 
vandaag bekend gemaakt dat de Hemweg-8 centrale eind 2019 moet stoppen met het gebruik van 
kolen als brandstof voor elektriciteitsproductie. Hiermee wordt deels invulling gegeven aan het 
Urgenda-doei van 25% C02-reductie in 2020. Deze aanpassing van het wetsvoorstel op het verbod 
van kolen voor elektriciteitsproductie zorgt ervoor dat de Hemwegcentrale 5 jaar eerder uit bedrijf 
gaat en heeft grote gevolgen voor Nuon en haar medewerkers.

Volgens de aanpassing van het wetvoorstel op het verbod van kolen voor elektriciteitsproductie 
dient de Hemweg-8 centrale eind 2019 uit bedrijf te gaan, zonder de eerder aangekondigde 
overgangsperiode van 5 jaar. In het eerdere wetsvoorstel was wel sprake van een overgangsperiode 
tot 2025, om tot een zorgvuldige sluiting te kunnen komen. Het Ministerie van EZK stelt met dit 
gewijzigde wetsvoorstel een zware maatregel voor, op heel korte termijn.

In mei 2018 heeft Minister Wiebes zijn wetsvoorstel voor het verbod op kolen als brandstof voor 
elektriciteitsproductie gepresenteerd. Hierin kreeg Nuon tot eind 2024 de tijd, voordat de Hemweg
centrale haar deuren zou moeten sluiten. Nuon heeft dat wetsvoorstel indertijd gerespecteerd en 
zich daarop ingesteld. Vorig jaar heeft het bedrijf nog aanvullende investeringen moeten doen om de 
centrale tot sluiting eind 2024 veilig te kunnen laten draaien.

Alexander van Ofwegen, directeur Productie en verantwoordelijk voor de Hemweg-8 centrale, 
reageert op het wetsvoorstel. "Vanaf het begin van de kolenuitfaseringsdiscussie eind 2015 hebben 
wij ons constructief opgesteld en zijn we bereid geweest het gesprek aan te gaan over een mogelijke 
vervroegde sluiting van de Hemweg-centrale, zolang daar een faire compensatie tegenover zou 
staan. Het nieuwe besluit van het kabinet om de centrale eind dit jaar al uit bedrijf te nemen heeft 
verstrekkende gevolgen voor ons als bedrijf, maar met name voor onze medewerkers. Zij hadden zich 
ingesteld op nog 5 jaar zekerheid van werk en inkomen. Het kabinet heeft hier vertrouwen gewekt, 
maar komt daar nu op terug. Het kabinet stelt echter ook dat door het ontbreken van een 
overgangsperiode, er wel sprake dient te zijn van nadeelcompensatie. Onze mensen, die met veel 
inzet werken op deze centrale, verdienen goede begeleiding naar nieuw werk. We moeten tenminste 
een half jaar van tevoren beginnen met de voorbereidingen voor uitbedrijf name, vanwege 
bijvoorbeeld het tijdig stopzetten van brandstofcontracten. En we nemen de tijd om voor alle 
mensen een nieuw baanperspectief te ontwikkelen. Wij zullen er alles aan doen om dit te 
bewerkstelligen."

De afgelopen periode zijn verkennende gesprekken gevoerd tussen de overheid en Nuon. In de 
komende tijd wordt nader gesproken over de hoogte van de nadeelcompensatie, zoals Minister 
Wiebes aangeeft in zijn brief. Nuon heeft vertrouwen in een goede uitkomst van die gesprekken.
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Bijgaand het nieuwsbericht zoals we dat hebben klaarstaan voor verzending morgenmiddag na 
afloop van de Ministerraad.

Groet

Paul van der Zanden 
Woordvoerder Klimaat & Energie

Ministerie van Economische Zaken en Klimaat 

Directie Communicatie
Bezuidenhoutseweg 73 | 2594 AC | Den Haag | 

Postbus 204011 2500 EK 1 Den Haag

10.2.e

M 
ehfiaïl: Bmmez.nl

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u 
niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is gezonden, 
wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te 
verwijderen.
De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard 
ook, die verband houdt met risico's verbonden aan het elektronisch 
verzenden van berichten.

This message may contain information that is not intended for you. If you 
are not the addressee or if this message was sent to you by mistake, you 
are requested to inform the sender and delete the message.
The State accepts no liability for damage of any kind resulting from the 
risks inherent in the electronic transmission of messages.
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van:
Verzonden:
Aan:
Onderwerp:
Bijlagen:

v\^nsd^21^ugus^ 2019 1,^483 .

FW: Nieuwsbericht
PB_Kabinetsbesluit - Hemweg-8 centrale eind 2019 uit bedrijf_190307.docx

10.2.e

Van: Zanden, P.P.G. van der (Paul)
Verzonden: vrijdag 8 maart 2019 10:11 
Aan: Verbeule, drs. T.J. (Timon)
Onderwerp: FW: Nieuwsbericht

Collega's,

Bijgaand het persbericht van Nuon. Nog niet helemaal definitief dus graag prudent mee omgaan. Ik verwacht dat 
^<1EZK net wat stelliger zal zijn over de lopende gesprekken, maar de laatste alinea biedt m.i. op zich voldoende 
V^peelruimte.

Groet,
Paul

Vari:.............. pvattenfall.com < ; 3Pvattenfall.com>
Verzonden: donderdag 7 maart 2019 18:49
Aan: Zanden, P.P.C. van der (Paul)« Pminez.nl>
Onderwerp: RE: Nieuwsbericht ^

Beste Paul,

Ik leg 'm hier nog even voor, maar ziet er goed uit lijkt me zo. Bijgaand onze versie, die wordt vanavond nog voor 
een laatste ronde bekeken, dus nog niet def.

Hartelijke groet,;

©ind regards.

1
Spokeswoman
Nuon/Vattenfall

Hoekenrode 8, 1102 BR Amsterdam 
PO Box 41920, 1009 DC Amsterdam

Tel. +31 (0)88l^
Mobile +31 (0)1 
www.nuon.com/nieuws

Van: Zanden, P.P.C. van der (Paul)
Verzonden: donderdag 7 maart 2019 18:137 ”

-^^vattenfall.com>

Onderwerp: Fwd: Nieuwsbericht 

Beste
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Van:
Verzonden:
Aan:
Onderwerp:

woensdag 21 augustusjOl 9 12:47

FW; Antwoord van®J
I0.2.e

-Oorspronkelijk bericht-

Verzonden: donderdag 7 maart 201 
Aan:i

m
" '@minbzk.nj.

@minez.nl>
Onderwerp: Antwoord van ]

Op mijn vraag of; al akkoord heeft vanuit Zweden?

Verstuurd vanaf mijn iPhone
10.2. g
10.2. b 
11.1



.1

pit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u 
niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is gezonden, 
wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te 
Verwijderen.
Ï3e Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard 
öök, die verband houdt met risico's verbonden aan het elektronisch 
verzenden van berichten.

This message may contain information that is not intended for you. If you 
are not the addressee or if this message was sent to you by mistake, you 
are requested to inform the sender and delete the message.
The State accepts no liability for damage of any kind resulting from the 
risks inherent in the electronic transmission of messages.

The information in this e-mail (and any attachments) is intended exclusively for the addressee(s). Any use 
a party other than the addressee(s) is prohibited. The information may be confidential in nature and fall 

binder a duty of non-disclosure. If you are not the addressee, please notify the sender and delete this e-mail. 
KPMG cannot guarantee that e-mail communications are secure and error-free and does not accept any 
liability for damages resulting from the use of e-mail. Our services and other work are carried out under an 
agreement of instruction (overeenkomst van opdracht) that is subject to the general terms and conditions of 
the contracting KPMG firm. These general terms and conditions are available on our website 
(www.kpmg.nl/algemenevoorwaardenl and will be forwarded upon request.
Agreements with and statements from KPMG are only legally binding upon KPMG if they are confirmed in 
writing and signed by an authorized person.
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Van:
Verzonden:
Ädh:
Onderwerp:
Bijlagen:

woensdag 21 augusSjTzDig 12:46
10.2.e

FW; Memo nadeelcompensatie
2019.03.07 HW08 - Update indicatie nadeel - CONCEPT.pdf; Memo 
nadeelcompensatie vKPMG07032019.docx

Verzonden: donderdag 7 maart 2019 16:24 

Onderwerp: RÉ^: Memo nadeelcompensatie

^esteL^snl'

Bijgaand treffen jullie een aantal slides waarin wij de uitgangspunten zoals voortgekomen uit de bespreking tussen 
jullie en Nuo^n van gisteren hebben doorgerekend. Uiteraard onder voorbehoud van nader \

10.2.b
11.1

De bedragen zoals gepresenteerd in de brug op pagina 4 en 5 zijn tevens verwerkt in het memo dat| Vanochtend 
berekening volgt in grote lijnen watp; :?'al had berekend. Als reeds in onderstaande mail benoemd 

doorlïiy^ijn er uiteraard verschillen bij de impact van de efficiency en discontering.

7*
Associate Director | Deal Advisory | Corporate Finance | M&A

T+31(0)2d . IM+3161■
Li__Bkpmq.nl I www.kpma.nl

KPMG I Laan van Langerhuize 1,1186 DS Amstelveen

Advisory N.V., trade register number 33263682

-^minez.nll
Sent: donderdag 7 maart 2019 12:04
To ' - ^ :(5)kpmg.nl>: L_____ _- ”'^’^°T^^^S)kpmg.nb
4'■ "sr.J^ïï.Ly^rng.nl>
Cc:L_‘'____ ___________ aminez.nl>:

Subject: Memo naS^lcompensatie

Hi^^l^n

Kunnen jullie naar bijgevoegd stuk kijken. Vooral deel over

Ik ben me ervan bewust dat de cijfers rondomj^ 
even precies narekenen (minder haast dan bovenstaande).

Veel dank alvast.

§^minez.nl>: Verbeule, drs.

Igraag even controleren.
10.2.b

niet accuraat zijn, graag deze ook nog 11.1
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Van:
Verzonden:
Aan:
Onderwerp: FW; Com Hemweg

10.2.e

Van: Zanden, P.P.C. van der (Paul) 
Verzonden: donderdag 7 maart 2019fÏ6:12
Aan: Verbeule, drs. TJ. (Timon)
Onderwerp: RE: Com Hemweg

Haha,

Naast deze taalkundige aanpassing op verzoek van Nuon ook aangepast dat MEZK in gesprek is over 
nadeelcompensatie. Een verbetering wat mij betreft. Maakt dat MEZK morgen sterker verhaal heeft voor de media

Q::.‘‘-^an: Verbeule, drs. T.J. (Timon)
Verzonden: donderdag 7 maart 2019 16:05 
Aan: Zanden, P.P.C. van der (Paul) ^:.-:;3^Eiaminez.nl> 
Onderwerp: RE: Com Hemweg

Mooi, - ~ 'Taalkundig: "beseft zich"? @

Van: Zanden, P.P.C. van der (Paul)
Verzonden: donderdag 7 maart 2019 15:57 
Aan: (S)ni,inez.nl>
CC: Sminez.nl>; |

Pminez.nl>: Verbeule, drs. T.J. (Timoni
~ ~ ' Pminez.nl>
Onderwerp: Com Hemweg

„ . . . _ £mjnez.nl>a

.......................

e
Beste allen,

et dank voor de input: bijgaand de stukken zoals ze einde dag naar AZ gaan

Groet
Paul

•T- . r • =.
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Van:
Verzonden:
Aan:
Onderwerp:
Bijlagen:

woensdag 21 augustus 2019112:46

FW: Toelichting & memo
Memo nadeelcompensatie - v07032019.docx; Toelichting.docx

10.2.e

Van:|
Verzondem donderdag 7 maart 2019 15:01 
Aan: '
ccCZ^tS
Onderwerp: Toelichting & memo

(IRF/ODE)

^^ijgevoegd een oplegger die we gebruiken voor het overleg met onze minister over de vervroegde sluiting. Ook 
bijgevoegd het nriemo zoals vanmiddag besproken, met een kleine aanpassing naar aanleiding van telefonisch 
gesprek met__ toevoeging KPMG. Wellicht kunnen jullie dit gebruiken voor jullie b

Conclusie van gesprek met - 1; conceptueel kunnen we het verschil volgen en kunnen ons vinden in de gemaakte
analyse. Belangrijk is het voorbehoud wat in het memo is genoemd over de juistheid van de fiscale informatie & 
berekeningen hierop door KPMG.

Groet,
___J




