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Geachte ,   

 

In uw brief van 17 juni 2020, ontvangen op 22 juni 2020, heeft u met een beroep 

op de Wet openbaarheid van bestuur (hierna: Wob) informatie verzocht over om 

kopieën van documenten die betrekking hebben op betrokkenheid van mijn 

ministerie bij de reddingsoperatie van IHC.   

 

U vraagt om alle documenten bij of onder onze organisatie die betrekking hebben 

op de betrokkenheid van het ministerie bij de reddingsoperatie van IHC. Het gaat 

hierbij onder meer, maar niet uitsluitend, om de volgende zaken: 

- Correspondentie - intern en/of extern - met de betrokken partijen over de 

vorm en/of de hoogte van de bijdrage van de verschillende partijen 

- Documenten over de rol die de overheid kan en/of wil spelen in de 

steunoperatie voor IHC; 

- Documenten over de mogelijke interesse vanuit China in IHC; 

- Alle overige relevante documenten over de betrokkenheid van het 

ministerie bij de steunoperatie voor IHC. 

 

Procesverloop 

De ontvangst van uw verzoek is schriftelijk bevestigd bij brief van 16 juli 2020 

met het kenmerk DGBI-TOP / 20198952. In deze brief is tevens de beslistermijn 

met vier weken verdaagd tot 17 augustus 2020. 

 

Op 27 juli 2020 heeft gelet op de omvang van dossier telefonisch overleg 

plaatsgevonden over de mogelijkheid van een achtergrondgesprek en een 

inperking van het verzoek. U gaf er de voorkeur aan eerst inzage in de stukken te 

krijgen. 

 

Op 24 september 2020 heeft u een ingebrekestelling gestuurd. Vervolgens is er 

begin oktober per e-mail en telefonisch contact geweest over de planning. 

Conform afspraak is op 26 oktober 2020 een concept inventarislijst toegestuurd 

waarover op 30 oktober telefonisch overleg heeft plaatsgevonden waarna via 
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enkele tussenstappen eind november een beperking van het verzoek is 

afgesproken. Vervolgens is de inhoudelijke beoordeling van de stukken gestart. 

Na afronding hiervan bent u vanaf 12 februari 2021 regelmatig per e-mail op de 

hoogte gehouden van de verdere voortgang van het Wob-verzoek. 

  

Wettelijk kader 

Uw verzoek valt onder de reikwijdte van de Wob. Voor de relevante Wob-artikelen 

verwijs ik u naar de bijlage 1. 

 

Inventarisatie documenten  

Op basis van uw verzoek zijn in totaal 346 documenten aangetroffen exclusief 

bijlagen. Deze documenten zijn opgenomen in een inventarislijst, die als bijlage 2 

bij dit besluit is gevoegd. In dit besluit wordt verwezen naar de corresponderende 

nummers uit de inventarislijst, zodat per document duidelijk is wat is besloten.  

 

Reeds openbare documenten 

De documenten met nummers 1, 2, 4b, 4c, 178, 279b, 279c, 289a en 342 zijn 

reeds openbaar. De Wob is niet van toepassing op reeds openbare documenten. 

De vindplaats van deze documenten staat aangegeven op de inventarislijst. 

 

Zienswijzen 

U bent er over geïnformeerd in de e-mail van 12 februari 2021 dat er derde 

belanghebbenden zijn bij de openbaarmaking van de documenten en dat deze in 

de gelegenheid zijn gesteld hierover hun zienswijze te geven. In totaal zijn er 11 

partijen in de gelegenheid gesteld hun zienswijze te geven. 

 

De ontvangen zienswijzen van de derde belanghebbenden heb ik in mijn 

belangenafweging meegenomen. Zie het onderdeel Overwegingen van dit besluit.  

 

Besluit 

Ik heb besloten (deels) aan uw verzoek tegemoet te komen en de informatie 

waarom u verzocht, opgenomen in de documenten met nummers 232a, 232b, 

235a, 237a, 248a, 263a en 265 openbaar te maken. 

 

Ik heb besloten de documenten met nummers 4, 7, 8, 15, 17, 18, 24, 25, 26, 27, 

32, 35, 36, 38, 39, 44, 45, 46, 55, 57, 60, 63, 64, 68, 70, 75, 76, 78, 80, 84, 85, 

86, 87, 91a, 93, 93a, 94, 95, 96, 97a, 99, 108, 110, 111, 115, 115a, 116, 117, 

119, 120, 123, 129, 130, 133, 135, 137, 138, 139, 140, 141, 142, 143, 146, 147, 

148, 149, 152, 159, 160, 161, 162, 163, 166, 172, 173, 180, 182, 183, 186, 187, 

189, 193, 202, 210, 211, 215, 216, 219, 221, 222, 225, 226, 229a, 229c, 232,  

233, 234, 235, 237, 238, 243, 244, 247, 248, 250, 253, 254, 255, 256, 258, 259, 

260, 261, 262, 267, 270, 274, 275, 276, 280, 281, 282, 283, 284, 285, 286, 287, 

288, 289, 291, 291a, 292, 293, 294, 295, 297, 298, 300a, 300b, 300c, 300d, 

300e, 300f, 300g, 300h, 300i, 301, 302, 303, 304, 304a, 304b, 305, 307, 308, 

309, 313a, 314, 315, 315a, 316, 319, 320, 322, 323, 328, 329, 332, 335, 335a, 

335b, 335c, 336, 336a, 337, 340, 341, 343 en 344 openbaar te maken met 

uitzondering van de daarin vermelde persoonsgegevens. Voor de motivering 

verwijs ik naar onderdeel overwegingen van dit besluit. 
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Documenten met nummers 3, 4a, 5, 6, 7a, 9 , 10, 11, 12, 13, 14, 16, 18b, 19, 

20, 21, 22, 23, 28, 29, 30, 31, 33, 34, 37, 40, 41, 42, 43, 44a, 44b, 47, 48, 49, 

50, 51, 52, 53, 54, 56, 58, 59, 61, 62, 65, 66, 67, 68a, 68b, 69, 69a, 69b, 70a, 

71, 72, 73, 74, 77, 77a, 77b, 79, 79a, 79b, 81, 81b, 81c, 82, 82c, 83, 85a, 85b, 

85c, 88, 88a, 88b, 89, 89a, 89b, 90, 91, 91b, 92, 96a, 97, 97b, 98, 98a, 99a, 

100, 101, 102, 103, 104, 105, 106, 107, 109, 112, 113, 114, 118, 119b, 121, 

122, 124, 125, 126, 127, 128, 132, 134, 136, 144, 145, 153, 154, 155, 156, 157, 

164, 165, 167, 168, 169, 170, 170a, 171, 175, 176, 177, 179, 181, 184, 185, 

188, 190, 191, 192, 194, 195, 196, 197, 197a, 197b, 197c, 198, 198a, 198b, 

199, 200, 201, 203, 203a, 203b, 204, 204a, 205, 206, 207, 208, 209, 209a, 

211a, 212, 213, 214, 217, 218, 219b, 220, 223, 224, 227, 228, 229, 229b, 230, 

231, 236, 239, 240, 241, 242, 245, 246, 249, 251, 252, 257, 263, 263a, 264, 

266, 268, 269, 271, 272, 273, 277, 277a, 278, 279, 280a, 290, 290a, 296, 299, 

300, 306, 310, 310a, 311, 312, 313, 316a, 316b, 317, 318, 318a, 321, 324, 325, 

326, 327, 330, 331, 333, 334, 338, 339, 345 en 346 heb ik besloten gedeeltelijk 

openbaar te maken. Voor de motivering verwijs ik naar onderdeel overwegingen 

van dit besluit. 

 

Verder worden de documenten met nummers 18a, 27a, 45a, 45b, 56a, 62a, 63a, 

75a, 76a, 78a, 81a, 81d, 82a, 82b, 82d, 84a, 106a, 108a, 113a, 117a, 117b, 

119a, 131, 137, 138a, 139a, 147a, 150, 151, 158, 174, 174a, 192a, 192b, 216a, 

219a, 241a, 254a, 258a, 258b, 278a, 279a, 279d, 287a, 290b, 299a, 307a, 307b, 

307c, 307d, 313a, 321a, 330a, 331a, 331b, 331c, 331d, 332a, 332b, 332c, 332d, 

332e, 332f, 332g, 332h, 336a, 341a, 341b, 341c, 341d, 341e, 341f en 341g niet 

openbaar gemaakt. Ik heb besloten deze documenten in zijn geheel te weigeren. 

Voor de motivering verwijs ik naar onderdeel Overwegingen van dit besluit. 

 

Overwegingen 

Allereerst wil ik u wijzen op het volgende. Ingevolge artikel 3, vijfde lid, van de 

Wob, wordt een verzoek om informatie ingewilligd met inachtneming van het 

bepaalde in de artikelen 10 en 11.  

 

Het recht op openbaarmaking op grond van de Wob dient uitsluitend het publieke 

belang van een goede en democratische bestuursvoering. Het komt iedere burger 

in gelijke mate toe. Daarom kan ten aanzien van de openbaarheid geen 

onderscheid worden gemaakt naar gelang de persoon of de bedoeling of belangen 

van de verzoeker. Bij de te verrichten belangenafweging worden dan ook 

betrokken het algemene belang bij openbaarmaking van de gevraagde informatie 

en de door de weigeringsgronden te beschermen belangen, maar niet het 

specifieke belang van de verzoeker. 

  

Evenmin kent de Wob een beperkte vorm van openbaarmaking. Dit betekent dat 

openbaarmaking van de gevraagde documenten uitsluitend aan u op grond van de 

Wob niet mogelijk is. Indien ik aan u de betreffende documenten verstrek, moet ik 

deze ook aan anderen geven indien zij daarom verzoeken. In dat licht vinden de 

onderstaande belangenafwegingen dan ook plaats. 
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De eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer 

Op grond van artikel 10, tweede lid, aanhef en onder e, van de Wob blijft 

verstrekking van informatie achterwege voor zover het belang daarvan niet 

opweegt tegen het belang dat de persoonlijke levenssfeer wordt geëerbiedigd. 

 

In de documenten met nummers 3, 4, 4a, 5, 6, 7, 7a, 8, 9, 10, 11, 12, 13, 14, 

15, 16, 17, 18, 19, 20, 21, 22, 23, 24, 25, 26, 27, 28, 29, 30, 31, 32, 33, 34, 35, 

36, 37, 38, 39, 40, 41, 42, 43, 44, 44a, 44b, 45, 46, 47, 48, 49, 50, 51, 52, 53, 

54, 55, 56, 57, 58, 59, 60, 61, 62, 63, 64, 65, 66, 67, 68, 68a, 68b, 69, 69a, 

69b, 70, 70a, 71, 72, 73, 74, 75, 76, 77, 77a, 77b, 78, 79, 79a, 79b, 80, 81, 81c, 

82, 82c, 83, 84, 85, 85a, 85b, 85c, 86, 87, 88, 88a, 88b, 89, 89a, 89b, 90, 91, 

91a, 91b, 92, 93, 93a, 94, 95, 96, 96a, 97, 97a, 97b, 98, 98a, 99, 99a, 100, 101, 

102, 103, 104, 105, 106, 107, 108, 109, 110, 111, 112, 113, 114, 115, 116, 117, 

118, 119, 120, 121, 122, 123, 124, 125, 126, 127, 128, 129, 130, 132, 133, 134, 

135, 136, 137, 137a, 138, 138a, 139, 139a, 140, 141, 142, 143, 144, 145, 146, 

147, 147a, 148, 149, 150, 152, 153, 154, 155, 156, 157, 158, 159, 160, 161, 

162, 163, 164, 165, 166, 167, 168, 169, 170, 170a, 171, 172, 173, 174, 174a, 

175, 176, 177, 179, 180, 181, 182, 183, 184, 185, 186, 187, 188, 189, 190, 191, 

192, 193, 194, 195, 196, 197, 197a, 197b, 197c, 198, 198a, 198b, 199, 200, 

201, 202, 203, 203a, 203b, 204, 204a, 205, 206, 207, 208, 209, 209a, 210, 211, 

211a, 212, 213, 214, 215, 216, 216a, 217, 218, 219, 219a, 219b, 220, 221, 222, 

223, 224, 225, 226, 227, 228, 229, 229a, 229b, 229c, 230, 231, 232, 233, 234, 

235, 236, 237, 238, 239, 240, 241, 242, 243, 244, 245, 246, 247, 248, 249, 250, 

251, 252, 253, 254, 255, 256, 257, 258, 258a, 259, 260, 261, 262, 263, 264, 

266, 267, 268, 269, 270, 271, 272, 273, 274, 275, 276, 277, 277a, 278, 279, 

280, 281, 282, 283, 284, 285, 286, 287, 287a, 288, 289, 290, 291, 291a, 292, 

293, 294, 295, 297, 298, 299, 300, 300a, 300b, 300c, 300d, 300e, 300f, 300g, 

300h, 300i, 301, 302, 303, 304, 304a, 304b, 305, 306, 307, 308, 309, 310, 311, 

312, 313, 313a, 314, 315, 315a, 316, 316a, 316b, 317, 318, 318a, 319, 320, 

321, 321a, 322, 323, 324, 325, 326, 327, 328, 329, 330, 331, 332, 333, 334, 

335, 335a, 335b, 335c, 336, 336a, 337, 338, 339, 340, 341, 343, 344, 345 en 

346 staan persoonsgegevens, zoals namen, telefoonnummers en e- mailadressen. 

Ik ben van oordeel dat t.a.v. deze gegevens het belang dat de persoonlijke 

levenssfeer wordt geëerbiedigd, zwaarder moet wegen dan het belang van 

openbaarheid. Daarom heb ik de persoonsgegevens verwijderd uit deze 

documenten. 

 

Voor zover het de namen van ambtenaren betreft is hierbij het volgende van 

belang. Weliswaar kan, waar het gaat om beroepshalve functioneren van 

ambtenaren, slechts in beperkte mate een beroep worden gedaan op het belang 

van eerbiediging van hun persoonlijke levenssfeer. Dit ligt anders indien het 

betreft het openbaar maken van namen of contactgegevens van ambtenaren die 

uit hoofde van hun functie niet in de openbaarheid treden. Namen zijn immers 

persoonsgegevens en het belang van eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer 

kan zich tegen het openbaar maken daarvan verzetten. Daarbij is van belang dat 

het hier niet gaat om het opgeven van een naam van de ambtenaar aan een 

individuele burger die met die ambtenaar in contact treedt, maar om 

openbaarmaking van de naam of contactgegevens in de zin van de Wob. 
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Persoonlijke beleidsopvattingen opgesteld ten behoeve van intern beraad 

Artikel 11, eerste lid, van de Wob bepaalt dat in geval van een verzoek om 

informatie uit documenten, opgesteld ten behoeve van intern beraad, geen 

informatie wordt verstrekt over daarin opgenomen persoonlijke 

beleidsopvattingen. 

 

Uitgangspunt van de Wob is dat overheidsinformatie openbaar is. Dit geldt in 

beginsel ook voor documenten opgesteld ten behoeve van intern beraad. Dit is het 

beraad over een bestuurlijke aangelegenheid binnen een bestuursorgaan, dan wel 

binnen een kring van overheden in het kader van de gezamenlijke 

verantwoordelijkheid voor een bestuurlijke aangelegenheid. Uit de 

wetsgeschiedenis blijkt dat onder het begrip ‘documenten opgesteld ten behoeve 

van intern beraad’ onder meer moeten worden begrepen: nota’s van ambtenaren 

aan hun politieke en ambtelijk leidinggevenden, correspondentie tussen de 

onderdelen van een ministerie en tussen ministeries onderling,  concepten van 

stukken, agenda’s, notulen, samenvattingen en conclusies van  interne 

besprekingen en rapporten van ambtelijke adviescommissies. Degene die de 

stukken heeft opgesteld moet de bedoeling hebben gehad dat ze zouden dienen 

voor intern beraad.  

 

Artikel 11, eerste lid, van de Wob bepaalt dat uit documenten die zijn opgesteld 

ten behoeve van intern beraad geen informatie wordt verstrekt over persoonlijke 

beleidsopvattingen. Onder ‘persoonlijke beleidsopvattingen’ wordt verstaan: 

ambtelijke adviezen, visies, standpunten en overwegingen. Dergelijke opvattingen 

worden niet openbaar gemaakt omdat een zekere mate van veiligheid en 

vertrouwelijkheid noodzakelijk is om te kunnen komen tot een effectieve 

besluitvorming. Ambtenaren en bestuurders moeten onderling en met 

bewindspersonen kunnen brainstormen. Feiten, prognoses, beleidsalternatieven, 

de gevolgen van een bepaald beleidsalternatief of andere onderdelen met een 

overwegend objectief karakter worden door mij niet beschouwd als persoonlijke 

beleidsopvattingen. De totstandkoming van beleid en regelgeving wordt met de 

openbaarheid van dergelijke informatie inzichtelijk. 

 

De documenten met nummers 3, 4a, 5, 9, 13, 14, 18b, 19, 20, 21, 22, 23, 28, 

29, 30, 31, 33, 34, 37, 40, 41, 42, 43, 44a, 47, 48, 49, 50, 51, 52, 53, 54, 56, 

58, 59, 61, 62, 65, 66, 69, 70a, 71, 73, 74, 77, 78a, 81c, 81d, 82c, 82d, 83, 84a, 

85c, 90, 91, 92, 98, 102, 103, 104, 106, 107, 112, 113, 114, 115a, 118, 119a, 

119b, 121, 122, 127, 132, 144, 145, 151, 154, 157, 164, 168, 169, 171, 176, 

177, 179, 181, 188, 194, 196, 197, 197a, 197b, 197c, 198, 198a, 198b, 199, 

200, 201, 203, 203a, 203b, 204, 205, 206, 207, 209, 209a, 216a, 217, 218, 

219a, 219b, 220, 223, 224, 227, 228, 229, 230, 236, 239, 241, 242, 246, 249, 

251, 257, 258a, 263, 264, 266, 268, 269, 271, 272, 273, 277, 277a, 278, 280a, 

290, 300, 306, 311, 312, 313, 317, 318, 318a, 321a, 327, 330, 331, 333, 334, 

338, 339, 345 en 346 zijn opgesteld ten behoeve van intern beraad en bevatten 

persoonlijke beleidsopvattingen. Deze documenten betreffen voornamelijk interne 

e-mails voor informatieuitwisseling, gedachtevorming en afstemming omtrent de 

voorbereiding en uitwerking van de herkapitalisatie. Ik acht het niet in het belang 

van een goede en democratische bestuursvoering deze persoonlijke 
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beleidsopvattingen openbaar te maken, zowel in tot op de persoon herleidbare als 

geanonimiseerde vorm. 

 

Bedrijfs- en fabricagegegevens  

Artikel 10, eerste lid, aanhef en onder c, van de Wob bepaalt dat het verstrekken 

van informatie achterwege blijft voor zover dit bedrijfs- en fabricagegegevens 

betreft, die door natuurlijke personen of rechtspersonen vertrouwelijk aan de 

overheid zijn medegedeeld. Onder bedrijfsgegevens moet blijkens bestendige 

jurisprudentie worden verstaan: al die gegevens waaruit wetenswaardigheden 

kunnen worden afgelezen of afgeleid met betrekking tot de technische 

bedrijfsvoering of het productieproces dan wel met betrekking tot de afzet van 

producten of de kring van afnemers of leveranciers. Cijfers of gegevens die de 

financiële bedrijfsvoering en financiële stromen betreffen, worden eveneens als 

bedrijfs- en fabricagegegevens aangemerkt. 

 

In de documenten met nummers 18a, 27a, 45a, 45b, 56, 56a, 59, 61, 62, 62a, 

63a, 67, 68a, 69a, 69b, 70a, 75a, 76a, 77a, 77b, 79a, 79b, 81, 71a, 81b, 82, 

82a, 82b, 82c, 85a, 85c, 88, 88a, 89, 89a, 91b, 96a, 97, 97b, 98a, 99a, 100, 101, 

102, 104, 105, 106, 106a, 108a, 109, 113a, 115a, 117a, 117b, 119a, 119b, 124, 

128, 131, 134, 136, 145, 151, 153, 154, 155, 156, 157, 165, 167, 170, 170a, 

171, 174, 174a, 175, 181, 184, 185, 190, 191, 192, 192b, 195, 196, 197, 197a, 

197b, 197c, 198, 198a, 198b, 203, 203a, 203b, 204a, 205, 206, 208, 211a, 212, 

213, 214, 217, 218, 219a, 219b, 229b, 239, 241, 242, 245, 258a, 258b, 264, 

268, 273, 277, 277a, 278, 278a, 279, 279a, 279b, 279d, 280a, 290a, 290b, 296, 

299, 300, 307a, 307b, 307c, 307d, 310, 310a, 311, 316a, 316b, 318, 318a, 321, 

324, 325, 331a, 331b, 331c, 331d, 332a, 332b,332c, 332d, 332e, 332f, 332g, 

332h, 339, 341a, 341b, 341c, 341d, 341e, 341f, 341g en 346 staan 

bedrijfsgegevens/ fabricagegegevens. Deze gegevens zijn vertrouwelijk aan mij 

medegedeeld. Uit deze gegevens kunnen wetenswaardigheden worden afgeleid 

met betrekking tot de technische bedrijfsvoering, het productieproces en de afzet 

van producten van diverse betrokken partijen. Het betreft in genoemde 

documenten onder andere informatie over commerciële overeenkomsten, business 

plannen en financieringsafspraken. 

 

Uit die informatie die in het kader van de herkapitalisatie van Royal IHC aan mij is 

overhandigd, kan onder meer worden afgeleid welke marktinformatie is gebruikt, 

welke commerciële voorwaarden al dan niet door partijen worden gehanteerd, en 

welke strategische afwegingen door partijen zijn gemaakt. Ik zal deze informatie 

dan ook niet openbaar maken. 

 

Het belang van de betrekkingen van Nederland met andere staten en met 

internationale organisaties 

Op grond van artikel 10, tweede lid, aanhef en onder a, van de Wob blijft 

verstrekking van informatie achterwege voor zover het belang daarvan niet 

opweegt tegen het belang van de betrekkingen van Nederland met andere staten 

en met internationale organisaties. 

 

Bij (bepaalde passages uit) de documenten met nummers 102 en 200 is het 

belang van de betrekkingen van Nederland met andere staten in het geding. Dit 
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belang zou kunnen worden geschaad indien de hier bedoelde informatie openbaar 

wordt gemaakt. Ik ben van oordeel dat dit belang zwaarder moet wegen dan het 

belang van openbaarheid aangezien de betreffende passages zien op een breder 

bereik dan de herkapitalisatie van Royal IHC. Ik heb daarom besloten de 

desbetreffende informatie niet openbaar te maken. 

 

De economische of financiële belangen van de Staat, van andere 

publiekrechtelijke lichamen of de in artikel 1a, onder c en d, bedoelde 

bestuursorganen 

Op grond van artikel 10, tweede lid, aanhef en onder b, van de Wob blijft 

verstrekking van informatie achterwege voor zover het belang daarvan niet 

opweegt tegen de economische of financiële belangen van -onder meer- de Staat.  

Bij (bepaalde passages uit) de documenten met nummers 18b, 27a, 45a, 61, 62a, 

63a, 72, 75a, 76a, 77b, 79, 81a, 81b, 82, 82a, 82b, 99a, 223, 227, 239, 277 en 

334 is het financiële/economische belang van de Staat in het geding. Ik ben van 

oordeel dat dit belang zwaarder moet wegen dan het belang van openbaarheid 

aangezien de Staat hiermee in mogelijke toekomstige situaties haar 

onderhandelingspositie verzwakt. 

 

De financiële belangen van de staat worden geschaad als bekend wordt welke 

strategie de staat heeft gehanteerd, welke financiële analyses en afwegingen zijn 

gemaakt. Het belang van openbaarmaking van dergelijke financiële aspecten 

weegt niet op tegen deze belangen.  

 

Op grond van de belangenafweging tussen het algemeen belang van 

openbaarmaking en de economische of financiële belangen van de staat, komen  

niet voor openbaarmaking in aanmerking. Openbaarmaking van interne financiële 

(risico)analyses en afwegingen zou de onderhandelingspositie van de staat in de 

toekomst ernstig verslechteren. Het betreft namelijk gegevens over de 

onderhandelingspositie van de staat. Inzicht in de inhoud van de voorbereiding en 

op (onderdelen van) de herkapitalisatie leidt er toe dat potentiële betrokkenen 

(bedrijven, investeerders, financiers) exact zullen weten onder welke 

omstandigheden de staat bereid is een vergelijkbare (onderdelen van de) 

overeenkomst aan te gaan. Ik heb daarom besloten de desbetreffende informatie 

niet openbaar te maken.  

 

Het voorkomen van onevenredige bevoordeling of benadeling  

Op grond van artikel 10, tweede lid, aanhef en onder g, van de Wob blijft 

verstrekking van informatie achterwege voor zover het belang daarvan niet 

opweegt tegen het belang van het voorkomen van onevenredige bevoordeling of 

benadeling van bij de aangelegenheid betrokken natuurlijke personen of 

rechtspersonen dan wel van derden. 

 

Openbaarmaking van (bepaalde passages uit) de documenten met nummers 4a, 

5, 6, 7a, 9, 10, 11, 12, 13, 14, 16, 18a, 18b, 27a, 29, 31, 34, 41, 42, 44b, 45a, 

45b, 51, 52, 53, 56, 56a, 59, 61, 62, 62a, 65, 67, 68a, 68b, 69a, 69b, 70a, 72, 

73, 75a, 76a, 77a, 77b, 79, 79a, 79b, 81, 81a, 81b, 82, 82a, 82b, 82c, 85a, 85b, 

85c, 88, 88a, 88b, 89, 89a, 89b, 91b, 96a, 97, 97b, 98a, 99a, 100, 101, 102, 

104, 105, 106, 106a, 108a, 109, 113a, 115a, 117a, 117b, 119a, 119b, 124, 126, 
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Bezwaarclausule 

Een belanghebbende die bezwaar heeft tegen de weigering om informatie openbaar te 

maken kan binnen zes weken na de dag waarop dit is bekend gemaakt een bezwaarschrift 

indienen. Het bezwaarschrift moet door de indiener zijn ondertekend en bevat ten minste 

zijn naam en adres, de dagtekening, een omschrijving van het besluit waartegen het 

bezwaar is gericht en de gronden waarop het bezwaar rust. Dit bezwaarschrift moet worden 

gericht aan de Minister van Economische Zaken en Klimaat, directie Wetgeving en Juridische 

Zaken, Postbus 20401, 2500 EK ’s-Gravenhage. Dit besluit is verzonden op de in de aanhef 

vermelde datum. 
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Bijlage 1 – Relevante artikelen uit de Wob  

 

Artikel 1 

In deze wet en de daarop berustende bepalingen wordt verstaan onder: 

a. document: een bij een bestuursorgaan berustend schriftelijk stuk of 

ander materiaal dat gegevens bevat; 

b. bestuurlijke aangelegenheid: een aangelegenheid die betrekking heeft op 

beleid van een bestuursorgaan, daaronder begrepen de voorbereiding en 

de uitvoering ervan; 

c. intern beraad: het beraad over een bestuurlijke aangelegenheid binnen 

een bestuursorgaan, dan wel binnen een kring van bestuursorganen in 

het kader van de gezamenlijke verantwoordelijkheid voor een 

bestuurlijke aangelegenheid; 

d. niet-ambtelijke adviescommissie: een van overheidswege ingestelde 

instantie, met als taak het adviseren van een of meer bestuursorganen 

en waarvan geen ambtenaren lid zijn, die het bestuursorgaan waaronder 

zij ressorteren adviseren over de onderwerpen die aan de instantie zijn 

voorgelegd. Ambtenaren, die secretaris of adviserend lid zijn van een 

adviesinstantie, worden voor de toepassing van deze bepaling niet als 

leden daarvan beschouwd; 

e. ambtelijke of gemengd samengestelde adviescommissie: een instantie, 

met als taak het adviseren van één of meer bestuursorganen, die geheel 

of gedeeltelijk is samengesteld uit ambtenaren, tot wier functie behoort 

het adviseren van het bestuursorgaan waaronder zij ressorteren over de 

onderwerpen die aan de instantie zijn voorgelegd; 

f. persoonlijke beleidsopvatting: een opvatting, voorstel, aanbeveling of 

conclusie van een of meer personen over een bestuurlijke 

aangelegenheid en de daartoe door hen aangevoerde argumenten; 

g. milieu-informatie: hetgeen daaronder wordt verstaan in artikel 19.1a van 

de Wet milieubeheer; 

h. hergebruik: het gebruik van informatie die openbaar is op grond van 

deze of een andere wet en die is neergelegd in documenten berustend bij 

een overheidsorgaan, voor andere doeleinden dan het oorspronkelijke 

doel binnen de publieke taak waarvoor de informatie is geproduceerd; 

i. overheidsorgaan: 

1°. een orgaan van een rechtspersoon die krachtens publiekrecht is 

ingesteld, of 

2°. een ander persoon of college, met enig openbaar gezag bekleed. 

 

 

Artikel 3 

1. Een ieder kan een verzoek om informatie neergelegd in documenten over een 

bestuurlijke aangelegenheid richten tot een bestuursorgaan of een onder 

verantwoordelijkheid van een bestuursorgaan werkzame instelling, dienst of 

bedrijf. 

2. De verzoeker vermeldt bij zijn verzoek de bestuurlijke aangelegenheid of het 

daarop betrekking hebbend document, waarover hij informatie wenst te 

ontvangen. 

3. De verzoeker behoeft bij zijn verzoek geen belang te stellen. 
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4. Indien een verzoek te algemeen geformuleerd is, verzoekt het bestuursorgaan 

de verzoeker zo spoedig mogelijk om zijn verzoek te preciseren en is het hem 

daarbij behulpzaam. 

5. Een verzoek om informatie wordt ingewilligd met inachtneming van het 

bepaalde in de artikelen 10 en 11. 

 

Artikel 10 

1. Het verstrekken van informatie ingevolge deze wet blijft achterwege voor zover 

dit:  

a. de eenheid van de Kroon in gevaar zou kunnen brengen; 

b. de veiligheid van de Staat zou kunnen schaden; 

c. bedrijfs- en fabricagegegevens betreft, die door natuurlijke personen of 

rechtspersonen vertrouwelijk aan de overheid zijn meegedeeld; 

d. persoonsgegevens betreft als bedoeld in de artikelen 9, 10 en 87 van de 

Algemene verordening gegevensbescherming, tenzij de verstrekking 

kennelijk geen inbreuk op de persoonlijke levenssfeer maakt. 

2. Het verstrekken van informatie ingevolge deze wet blijft eveneens achterwege 

voor zover het belang daarvan niet opweegt tegen de volgende belangen:  

a. de betrekkingen van Nederland met andere staten en met internationale 

organisaties; 

b. de economische of financiële belangen van de Staat, de andere 

publiekrechtelijke lichamen of de in artikel 1a, onder c en d, bedoelde 

bestuursorganen; 

c. de opsporing en vervolging van strafbare feiten; 

d. inspectie, controle en toezicht door bestuursorganen; 

e. de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer; 

f. het belang, dat de geadresseerde erbij heeft als eerste kennis te kunnen 

nemen van de informatie; 

g. het voorkomen van onevenredige bevoordeling of benadeling van bij de 

aangelegenheid betrokken natuurlijke personen of rechtspersonen dan 

wel van derden. 

3. Het tweede lid, aanhef en onder e, is niet van toepassing voorzover de 

betrokken persoon heeft ingestemd met openbaarmaking. 

4. Het eerste lid, aanhef en onder c en d, het tweede lid, aanhef en onder e, en 

het zevende lid, aanhef en onder a, zijn niet van toepassing voorzover het milieu-

informatie betreft die betrekking heeft op emissies in het milieu. Voorts blijft in 

afwijking van het eerste lid, aanhef en onder c, het verstrekken van milieu-

informatie uitsluitend achterwege voorzover het belang van openbaarmaking niet 

opweegt tegen het daar genoemde belang. 

5. Het tweede lid, aanhef en onder b, is van toepassing op het verstrekken van 

milieu-informatie voor zover deze handelingen betreft met een vertrouwelijk 

karakter.  

6. Het tweede lid, aanhef en onder g, is niet van toepassing op het verstrekken 

van milieu-informatie. 

7. Het verstrekken van milieu-informatie ingevolge deze wet blijft eveneens 

achterwege voorzover het belang daarvan niet opweegt tegen de volgende 

belangen: 

a. de bescherming van het milieu waarop deze informatie betrekking heeft; 

b. de beveiliging van bedrijven en het voorkomen van sabotage. 
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8. Voorzover het vierde lid, eerste volzin, niet van toepassing is, wordt bij het 

toepassen van het eerste, tweede en zevende lid op milieu-informatie in 

aanmerking genomen of deze informatie betrekking heeft op emissies in het 

milieu. 

 

Artikel 11 

1. In geval van een verzoek om informatie uit documenten, opgesteld ten 

behoeve van intern beraad, wordt geen informatie verstrekt over daarin 

opgenomen persoonlijke beleidsopvattingen. 

2. Over persoonlijke beleidsopvattingen kan met het oog op een goede en 

democratische bestuursvoering informatie worden verstrekt in niet tot personen 

herleidbare vorm. Indien degene die deze opvattingen heeft geuit of zich erachter 

heeft gesteld, daarmee heeft ingestemd, kan de informatie in tot personen 

herleidbare vorm worden verstrekt. 

3. Met betrekking tot adviezen van een ambtelijke of gemengd samengestelde 

adviescommissie kan het verstrekken van informatie over de daarin opgenomen 

persoonlijke beleidsopvattingen plaatsvinden, indien het voornemen daartoe door 

het bestuursorgaan dat het rechtstreeks aangaat aan de leden van de 

adviescommissie voor de aanvang van hun werkzaamheden kenbaar is gemaakt. 

4. In afwijking van het eerste lid wordt bij milieu-informatie het belang van de 

bescherming van de persoonlijke beleidsopvattingen afgewogen tegen het belang 

van openbaarmaking. Informatie over persoonlijke beleidsopvattingen kan worden 

verstrekt in niet tot personen herleidbare vorm. Het tweede lid, tweede volzin, is 

van overeenkomstige toepassing. 
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Bijlage 2 – Inventarislijst  
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1 24-01-2020 Financi
eele 
Dagbla
d 

Nederlands-Belgisch consortium wil Chinezen 
buiten de deur houden bij scheepsbouwer IHC 

Reeds openbaar n.v.t. Financieel 
Dagblad 

 

2 24-01-2020  Scheepsbouwer IHC zoekt vers geld Reeds openbaar n.v.t. Telegraaf  

3 29-01-2020 
11:29 

E-mail FW: Korte voorbereiding nodig, 16:00 vandaag Deels openbaar 10.2.e, 
11.1 

EZK EZK 

4 29-01-2020 
15:07 

E-mail SPOED! Nota gesprek MEZK IHC Deels openbaar 10.2.e EZK EZK 

4a 29-01-2020 
15:07 

Bijlage Voorbereiding telefoongesprek CEO IHC Deels openbaar 10.2.e, 
11.1, 
10.2.g 

EZK EZK 

4b 29-01-2020 
15:07 

Bijlage Scheepsbouwer IHC zoekt vers geld Reeds openbaar Zie 2 Telegraaf  

4c 29-01-2020 
15:07 

Bijlage Nederlands-Belgisch consortium wil Chinezen 
buiten de deur houden bij scheepsbouwer IHC 

Reeds openbaar Zie 1 Financieel 
Dagblad 

 

5 29-01-2020 Nota Voorbereiding telefoongesprek CEO IHC  Deels openbaar 10.2.e, 
11.1, 
10.2.g 

EZK EZK 

6 30-01-2020 
15:18 

E-mail IHC Deels openbaar 10.2.e, 
10.2.g 

EZK EZK 

7 03-02-2020 
12:50 

E-mail RE: Contactinfo Dave Vander Heyde IHC voor MEZK Deels openbaar 10.2.e EZK EZK 

7a 03-02-2020 
12:50 

Bijlage IHC (E-mail) Deels openbaar Zie 6 EZK EZK 

8 11-02-2020 
11:26 

E-mail FW: Vervolgsafspraak nav telco Minister Wiebes met dhr Van 
der Heyde 

Deels openbaar 10.2.e EZK EZK 



9 11-02-2020 
18:28 

E-mail FW: IHC Deels openbaar 11.1, 
10.2.e 
10.2.g 

EZK EZK 

10 13-02-2020 
22.27 

E-mail Re: Gespreksverslag IHC 13/02/2020 (Bedrijfsvertrouwelijk) Deels openbaar 10.2.e, 
10.2.g 

EZK EZK 

11 14-02-2020 
17:58 

E-mail Gesprek IHC 13/02/2020 (Bedrijfsvertrouwelijk) Deels openbaar 10.2.e 
10.2.g 

EZK EZK 

12 21-02-2020 
18:34 

E-mail Toekomst IHC Deels openbaar 10.2.e 
10.2.g 

EZK Royal IHC 

13 05-03-2020 
13:51 

E-mail Verslag gesprek met Rabo inzake IHC Deels openbaar 10.2.e 
10.2.g 
11.1 

RVO EZK 

14 09-03-2020 
20:20 

E-mail IHC update 10 maart (bedrijfsvertrouwelijk) Deels openbaar 10.2.e 
10.2.g 
11.1 

EZK EZK 

15 11-03-2020 
10:16 

E-mail RE: Notitie BFB-51129 Bijdrage Staat aan overname en redding 
IHC 

Deels openbaar 10.2.e EZK EZK 

16 11-03-2020 Nota Stand van zaken IHC Deels openbaar 10.2.e 
10.2.g 

EZK EZK 

17 19-03-2020 
16:17 

E-mail RE: IHC Deels openbaar 10.2.e RVO, EZK RVO, EZK 

18 19-03-2020 
16:50 

E-mail Informatie onderhandelingsposities IHC Deels openbaar 10.2.e Atradius EZK 

18a 19-03-2020 
16:50 

Bijlage Scenario’s IHC – 6/3/2020 Geweigerd 10.2.g, 
10.1.c 

Atradius EZK 

18b 19-03-2020 
16:50 

Bijlage Uiteenzetting bijdrage ADSB/staat voor een L T-oplossing voor 
IHC. 

Deels openbaar 10.2.b, 
10.2.g 
11.1 

Atradius EZK 

19 19-03-2020 
18:08 

E-mail RE: informatie onderhandelingsposities IHC Deels openbaar 10.2.e 
11.1 

Atradius, EZK Atradius, EZK 

20 21-03-2020 
15:16 

E-mail Re: Deels openbaar 10.2.e 
11.1 

EZK EKZ 

21 21-03-2020 
17:08 

E-mail Re: IHC GO Deels openbaar 10.2.e 
11.1 

EZK EZK, RVO en  
Ondernemingsfinan
ciering 



Stimuleringsregelin
g Wonen en Zorg 
(hierna; OSWZ) 

22 22-03-2020 
22:14 

E-mail Re: update IHC Deels openbaar 10.2.e 
11.1 

OSWZ, EZK  EZK 

23 24-03-2020 
10:55 

E-mail FW: IHC Deels openbaar 10.2.e 
11.1 

OSWZ RVO, ING, ABN 
AMRP, Rabobank, 
Rothschild and Co, 
Nautadutilh, EZK 

24 25-03-2020 
16:41 

E-mail RE: IHC Deels openbaar 10.2.e EZK RVO 

25 25-03-2020 
17:40 

E-mail RE: update IHC + additioneel voorstel Deels openbaar 10.2.e Atradius, Min FIN Min FIN, min BUZA, 
EZK, Kruger 

26 25-03-2020 
18:10 

E-mail RE: Atradius / IHC Deels openbaar 10.2.e RVO EZK, RVO 

27 25-03-2020 
20:38 

E-mail RE: call: IHC update + inbelnummer + memo Deels openbaar 10.2.e Atradius EZK, Kruger 

27a 25-03-2020 
20:38 

Bijlage Concept notitie inzake IHC Geweigerd 10.2.g, 
10.2.b,  
10.1.c 

Atradius EZK, Kruger 

28 25-03-2020 
22:35 

E-mail Re: IHC Deels openbaar 10.2.e 
11.1 

EZK RVO, EZK 

29 26-03-2020 
18:21 

E-mail RE: IHC (bedrijfsvertrouwelijk) / huiswerk Deels openbaar 10.2.e 
10.2.g 
11.1 

EZK EZK, RVO 

30 26-03-2020 
20:30 

E-mail Re: IHC (bedrijfsvertrouwelijk) / huiswerk Deels openbaar 10.2.e 
11.1 

EZK EZK, RVO 

31 27-03-2020 
12:17 

E-mail update IHC (bedrijfsvertrouwelijk) Deels openbaar 10.2.e 
10.2.g 
11.1 

EZK EZK 

32 30-03-2020 
15:09 

E-mail RE: IHC Deels openbaar 10.2.e Min FIN, EZK Min FIN, EZK 

33 31-03-2020 
17:17 

E-mail RE: Aanvraag Deels openbaar 10.2.e 
11.1 

EZK RVO 

34 31-03-2020 Nota Stand van zaken IHC Deels openbaar 10.2.e 
11.1, 
10.2.g 

EZK EZK 



35 01-04-2020 
12:24 

E-mail Fwd: Notitie BFB 2020-62353 Update IHC en laatste aanbod 
Staat 

Deels openbaar 10.2.e Min FIN Min FIN, EZK 

36 01-04-2020 
12:39 

E-mail RE: Notitie BFB 2020-62353 Update IHC en laatste aanbod 
Staat 

Deels openbaar 10.2.e Min FIN, EZK Min FIN, EZK 

37 01-04-2020 
17:49 

E-mail nota aangepast Deels openbaar 10.2.e, 
11.1 

EZK EZK 

38 02-04-2020 
12:13 

E-mail nota /upodate Deels openbaar 10.2.e EZK EZK 

39 03-04-2020 
11:07 

E-mail RE: Notitie BFB 2020-62353 Update IHC en laatste aanbod 
Staat 

Deels openbaar 10.2.e EZK Min FIN, EZK 

40 03-04-2020 
14:21 

E-mail RE: IHC - bespreking met stas Deels openbaar 10.2.e, 
11.1 

EZK, Min FIN Min FIN, EZK 

41 03-04-2020 
15:25 

E-mail RE: IHC - bespreking met stas Deels openbaar 10.2.e, 
10.2.g, 
11.1 

EZK, Min FIN Min FIN, EZK 

42 03-04-2020 
15:44 

E-mail FW: IHC - bespreking met stas Deels openbaar 10.2.e, 
10.2.g, 
11.1 

EZK, Min FIN Min FIN, EZK 

43 04-04-2020 
07:26 

E-mail Fwd: Problemen IHC Deels openbaar 10.2.e, 
11.1 

EZK, Min FIN EZK, Min FIN 

44 04-04-2020 
08:34 

E-mail nota's IHC Deels openbaar 10.2.e EZK EZK 

44a 04-04-2020 
08:34 

Bijlage Nota  Stand van zaken IHC 31 maart 2020 Deels openbaar 10.2.e 
11.1 

EZK EZK 

44b 04-04-2020 
08:34 

Bijlage Nota  Stand van zaken IHC 11 maart 2020 Deels openbaar Zie 16 EZK EZK 

45 04-04-2020 
08:40 

E-mail Scenario's IHC Deels openbaar 10.2.e EZK EZK 

45a 04-04-2020 
08:40 

Bijlage Concept notitie inzake IHC Geweigerd Zie 27a Kruger EZK 

45b 04-04-2020 
08:40 

Bijlage Scenario’s IHC - 6/3/2020 Geweigerd Zie 18a Atradius EZK 

46 04-04-2020 
10:29 

E-mail - Deels openbaar 10.2.e EZK EZK 

47 04-04-2020 
10:49 

E-mail FW: IHC Deels openbaar 10.2.e 
11.1 

Atradius HAL, AWH, PWC, 
ABN AMRO, 
Rabobank, 



Rothschild and Co, 
Nautadutilh, EZK 

48 04-04-2020 
11:30 

E-mail Re: nadere info / vervolgstappen Deels openbaar 10.2.e, 
11.1 

EZK EZK 

49 04-04-2020 
11:45 

E-mail Fwd: Problemen IHC Deels openbaar 10.2.e, 
11.1,  zie 
43 

Min FIN, EZK Min FIN, EZK 

49a 04-04-2020 
11:45 

Bijlage Scenario’s IHC Via Min. Fin  Min FIN, EZK Min FIN, EZK 

50 04-04-2020 
12:01 

E-mail Re: Problemen IHC Deels openbaar 10.2.e 
11.1 

EZK EZK 

51 04-04-2020 
12:42 

E-mail Fwd: IHC Deels openbaar 10.2.e, 
10.2.g, 
11.1, 
Zie 47 

Atradius, EZK Min FIN, EZK 

52 04-04-2020 
12:58 

E-mail Re: Problemen IHC Deels openbaar 10.2.e, 
10.2.g, 
11.1 

Min FIN, EZK Min FIN, EZK 

53 04-04-2020 
13:27 

E-mail RE: IHC Deels openbaar 10.2.e, 
10.2.g, 
11.1, 
Zie 47 

Atradius, EZK Min FIN, EZK, 
Royal IHC, Kruger, 
PWC, Nautadutilh, 
Rabobank 

54 04-04-2020 
13:40 

E-mail Re: Problemen IHC Deels openbaar 10.2.e, 
11.1 

EZK EZK 

55 04-04-2020 
14:37 

E-mail Noodoproep namens het Nederlandse scheepsbouwcluster: IHC 
is méér dan alleen één bedrijf! 

Deels openbaar 10.2.e Netherlands 
Maritime 
Technology (NMT) 

EZK 

56 05-04-2020 
23:10 

E-mail Fwd: Royal IHC - draft addendum No.5 derisking Spartacus 
(bedrijfsvertrouwelijk) 

Deels openbaar 10.2.e, 
10.2.g,  
10.1.c, 
11.1 

EZK, Atradius EZK, Min FIN 

56a 05-04-2020 
23:10 

Bijlage ADDENDUM N°5 TO THE CONSTRUCTION AGREEMENT FOR 
CONSTRUCTION AND DELIVERY OF A VESSEL 

Geweigerd 10.2.g,  
10.1.c 

EZK EZK 

57 06-04-2020 
08:04 

E-mail RE: IHC Deels openbaar 10.2.e Min FIN, EZK Min FIN, EZK, 
Atradius 

58 06-04-2020 
08:27 

E-mail Vlaams wisselgeld Deels openbaar 10.2.e, 
11.1 

EZK EZK 



59 06-04-2020 
08:36 

E-mail RE: Royal IHC - draft addendum No.5 derisking Spartacus Deels openbaar 10.2.e, 
10.2.g,  
10.1.c, 
11.1 

Min Fin, EZK, 
Atradius, Royal 
IHC 

Hal investments, 
Deme Group, Royal 
IHC, Atradius,  
Min FIN, EZK 

60 06-04-2020 
10:00 

E-mail RE: Vlaams wisselgeld Deels openbaar 10.2.e EZK EZK 

61 06-04-2020 
11:12 

E-mail Re: vervolgstappen IHC Deels openbaar 10.2.e, 
10.2.b,  
10.2.g, 
10.1.c, 
11.1 

EZK EZK 

62 06-04-2020 
14:14 

E-mail FW: 200406 - oplossing IHC voorstel Deels openbaar 10.2.e,  
10.2.g,  
10.1.c, 
11.1 

EZK, Min FIN, 
Atradius 

Atradius, Min FIN, 
Kruger, EZK 

62a 06-04-2020 
14:14 

Bijlage Oplossing IHC voorstel Geweigerd 10.2.g,  
10.1.c, 
10.2.b 

Atradius Atradius, Min FIN, 
Kruger, EZK 

63 06-04-2020 
17:38 

E-mail RE: 200406 - oplossing IHC voorstel Deels openbaar 10.2.e Atradius, Min FIN Atradius, Min FIN, 
Kruger, EZK 

63a 06-04-2020 
17:38 

Bijlage Oplossing IHC voorstel (laatste versie) Geweigerd 10.1.c, 
10.2.b 

Atradius Atradius, Min FIN, 
Kruger, EZK 

64 06-04-2020 
17:44 

E-mail Re: vervolgstappen IHC Deels openbaar 10.2.e EZK EZK 

65 07-04-2020 
12:21 

E-mail update IHC 
 

Deels openbaar 10.2.e, 
10.2.g, 
11.1 

EZK EZK 

66 07-04-2020 
14:27 

E-mail Re: update IHC Deels openbaar 10.2.e, 
11.1 

EZK EZK 

67 07-04-2020 
14:37 

E-mail Damen Deels openbaar 10.2.e,  
10.2.g,  
10.1.c 

EZK RVO 

68 07-04-2020 
15:02 

E-mail Mails IHC Deels openbaar 10.2.e Atradius Atradius, Min FIN, 
Kruger, Min BuZa, 
EZK 

68a 07-04-2020 
15:02 

Bijlage Ultieme poging om IHC te redden 07-04-2020 14:57 Deels openbaar 10.1.c Atradius HAL, Rothschild, 
NauraDutilh, 



10.2.e, 
10.2.g 

ABNAMRO, Rabo, 
PWC, Kruger, 
Atradius 

68b 07-04-2020 
15:02 

Bijlage Ultieme poging om afspraken te maken over de 
herstructurering van IHC 07-04-2020 14:57 

Deels openbaar 10.2.e, 
10.2.g 

Atradius AvH, IHC, Kruger, 
Atradius 

69 07-04-2020 
17:12 

E-mail FW: Mails IHC Deels openbaar 10.2.e, 
11.1 

EZK, Atradius Atradius, Min FIN, 
Kruger, Min BuZa, 
EZK 

69a 07-04-2020 
17:12 

Bijlage Ultieme poging om IHC te redden Deels openbaar Zie 68a Atradius Atradius, Min FIN, 
Kruger, EZK 

69b 07-04-2020 
17:12 

Bijlage Ultieme poging om afspraken te maken over de 
herstructurering van IHC 

Deels openbaar Zie 68b Atradius Atradius, Min FIN, 
Kruger, EZK 

70 08-04-2020 
09:35 

E-mail FW: Mails IHC Deels openbaar 10.2.e EZK EZK 

70a 08-04-2020 
09:35 

Bijlage Belnotitie inzake IHC Deels openbaar 10.1.c,  
10.2.e 
10.2.g, 
11.1 

EZK EZK 

71 08-04-2020 
13:32 

E-mail RE: Mails IHC - SPOED Deels openbaar 10.2.e, 
11.1 

EZK, Atradius, 
Min FIN 

Atradius, Min FIN, 
Kruger, Min BuZa, 
EZK 

72 09-04-2020 
09:41 

E-mail RE: update IHC / spreeklijn Deels openbaar 10.2.e, 
10.2.g, 
10.2.b 

EZK EZK 

73 10-04-2020 
15:39 

E-mail RE: Mails IHC Deels openbaar 10.2.e, 
10.2.g, 
11.1 

Atradius Atradius, Min FIN, 
Kruger, Min BuZa, 
EZK 

74 
 

10-04-2020 
17:06 

E-mail Re: Mails IHC Deels openbaar 10.2.e, 
11.1 

EZK, Atradius Atradius, Min FIN, 
Kruger, EZK, Min 
BUZA 

75 11-04-2020 
09:21 

E-mail uiteenzetting bijdrage betrokken partijen Deels openbaar 10.2.e Atradius Min FIN, EZK 

75a 11-04-2020 
09:21 

Bijlage Achtergestelde leningen / PIK Loans FinanceCo Geweigerd 10.2.g, 
10.1.c, 
10.2.b 

Atradius Min BUZA, Min FIN, 
EZK 

76 11-04-2020 
12:27 

E-mail 200411 uitwerking voorstel bijdrage staat.xlsx Deels openbaar 10.2.e Atradius Kruger, Min FIN, 
Atradius, EZK 



76a 11-04-2020 
12:27 

Bijlage Achtergestelde leningen / PIK Loans FinanceCo (met 
toelichting) 

Geweigerd 10.2.g, 
10.1.c, 
10.2.b 

Atradius Kruger, Min FIN, 
Atradius, EZK 

77 11-04-2020 
12:34 

E-mail update IHC per 11/4 (bedrijfsvertrouwelijk) Deels openbaar 10.2.e, 
11.1 

EZK EZK 

77a 11-04-2020 
12:34 

Bijlage E-mail IHC 10 april 2020 16:26 Deels openbaar 10.2.e, 
10.1.c, 
10.2.g 

HAL IHC, Atradius, 
Rothschild, Lazard, 
HAL, Huisman 

77b 11-04-2020 
12:34 

Bijlage Mail 200411 uitwerking voorstel bijdrage staat.xlsx, + 
Achtergestelde leningen / PIK Loans FinanceCo (met 
toelichting) 11 april 2020 12:27 

Deels openbaar 10.2.e 
Zie 76a 

Atradius Kruger, Min FIN, 
Atradius, EZK 

78 11-04-2020 
13:23 

E-mail FW: Speaking Notes Deels openbaar 10.2.e EZK, Atradius, 
IHC 

Min FIN, Atradius, 
EZK, IHC 

78a 11-04-2020 
13:23 

Bijlage Luc Van den Bulcke, CEO DEME notes en AvH Geweigerd 11.1 Atradius Min FIN, EZK 

79 11-04-2020 
15:25 

E-mail FW: update IHC per 11/4 (bedrijfsvertrouwelijk) Deels openbaar 10.2.b 
10.2.e 
10.2.g 

EZK EZK 

79a 11-04-2020 
15:25 

Bijlage E-mail IHC 10 april 2020 16:26 Deels openbaar Zie 77a EZK EZK 

79b 11-04-2020 
15:25 

Bijlage 200411 uitwerking voorstel bijdrage staat.xlsx, Achtergestelde 
leningen / PIK Loans FinanceCo (met toelichting) 

Deels openbaar Zie 77b EZK EZK 

80 11-04-2020 
15:56 

E-mail RE: Speaking Notes Deels openbaar 10.2.e Atradius, Rpyal 
IHC 

Royal IHC, 
Atradius, Min FIN, 
EZK 

81 11-04-2020 
19:36 

E-mail RE: update IHC per 11/4 (bedrijfsvertrouwelijk) Deels openbaar 10.2.g, 
10.1.c, 
10.2.e 

EZK EZK 

81a 11-04-2020 
19:36 

Bijlage Concept notitie inzake IHC Geweigerd Zie 27a EZK, Min FIN EZK, Min FIN 

81b 11-04-2020 
19:36 

Bijlage 200411 uitwerking voorstel bijdrage staat.xlsx, Achtergestelde 
leningen / PIK Loans FinanceCo (met toelichting) 

Deels openbaar Zie 76a EZK, Min FIN EZK, Min FIN 

81c 11-04-2020 
19:36 

Bijlage RE: update IHC per 11/4 (bedrijfsvertrouwelijk) 11 april 2020 
18:30 

Deels openbaar 11.1, 
10.2.e 

EZK EZK 

81d 11-04-2020 
19:36 

Bijlage Luc Van den Bulcke, CEO DEME notes en AvH Geweigerd Zie 78a Atradius Min FIN, EZK 



82 11-04-2020 
19:53 

E-mail IHC (bedrijfsvertrouwelijk) Deels openbaar 10.2.g, 
10.1.c, 
10.2.b, 
10.2.e 

EZK EZK, Min FIN 

82a 11-04-2020 
19:53 

Bijlage Concept notitie inzake IHC Geweigerd Zie 27a EZK, Min FIN EZK, Min FIN 

82b 11-04-2020 
19:53 

Bijlage 200411 uitwerking voorstel bijdrage staat.xlsx, Achtergestelde 
leningen / PIK Loans FinanceCo (met toelichting) 

Geweigerd Zie 76a EZK, Min FIN EZK, Min FIN 

82c 11-04-2020 
19:53 

Bijlage RE: update IHC per 11/4 (bedrijfsvertrouwelijk) Deels openbaar Zie 81 en 
81c 

EZK, Min FIN EZK, Min FIN 

82d 11-04-2020 
19:53 

Bijlage Luc Van den Bulcke, CEO DEME notes  Geweigerd Zie 78a EZK, Min FIN EZK, Min FIN 

83 12-04-2020 
14:17 

E-mail Re: IHC (bedrijfsvertrouwelijk Deels openbaar 11.1, 
10.2.e 

EZK EZK 

84 12-04-2020 
14:43 

E-mail RE: Fwd: update IHC per 11/4 (bedrijfsvertrouwelijk) Deels openbaar 10.2.e  Min FIN Min FIN, EZK 

84a 12-04-2020 
14:43 

Bijlage Staatssteunrechtelijke beoordeling aanvullende dekking 
werkkapitaalfinanciering IHC 

Geweigerd 11.1 Houthoff Min FIN, EZK 

85 12-04-2020 
18:14 

E-mail IHC - update - de banken stribbelen tegen Deels openbaar 10.2.e Atradius EZK, Min FIN 

85a 12-04-2020 
18:14 

Bijlage RE: Term sheet opmerkingen Atradius [ND-
Matters.FID2394302] 12-04-2020 15:49 

Deels openbaar 10.2.g, 
10.1.c,  
10.2.e 

NautaDutilh, 
Atradius, 
Rothschild 

Atradius, Kruger, 
ABNAMRO, Rabo, 
ING, Rothschild, 
Lazard, PWC  

85b 12-04-2020 
18:14 

Bijlage RE: Term sheet opmerkingen Atradius 12-04-2020 16:19 Deels openbaar 10.2.e 
10.2.g 

NautaDutilh, 
Atradius, 
Rothschild 

EZK, Min FIN 

85c 12-04-2020 
18:14 

Bijlage RE: Term sheet opmerkingen Atradius [ND-
Matters.FID2394302] 12-04-2020 18:09 

Deels openbaar 10.2.e, 
10.2.g, 
10.1.c, 
11.1 
 

Atradius Rothschild, 
NautaDutilh, 
Atradius, Kruger, 
Rabo, ABNAMRO, 
PWC 

86 12-04-2020 
21:56 

E-mail Fwd: IHC – update – de banken stribbelen tegen Deels openbaar 10.2.e EZK EZK, Min FIN 

87 12-04-2020 
22:49 

E-mail Re: IHC – update – de banken stribbelen tegen Deels openbaar 10.2.e EZK Atradius, EZK, Min 
FIN 



88 12-04-2020 
23:45 

E-mail RE: IHC – update – de banken stribbelen tegen Deels openbaar 10.2.e, 
10.2.g, 
10.1.c 

Atradius EZK, Min FIN, 
Atradius 

88a 12-04-2020 
23:45 

Bijlage RE: Ultieme poging om afspraken te maken over de 
herstructurering van IHC 08-04-2020 17:01 

Deels openbaar 10.2.e, 
10.2.g, 
10.1.c 

Atradius, Deme 
Group 

IHC, AvH 

88b 12-04-2020 
23:45 

Bijlage Ultieme poging om afspraken te maken over de 
herstructurering van IHC 07-04-2020 14:57 

Deels openbaar Zie 68b Atradius Royal IHC, Atradius 

89 13-04-2020 
07:37 

E-mail Fwd: IHC – update – de banken stribbelen tegen Deels openbaar 10.2.e, Zie 
88 

EZK EZK 

89a 13-04-2020 
07:37 

Bijlage RE: Ultieme poging om afspraken te maken over de 
herstructurering van IHC 08-04-2020 17:01 

Deels openbaar Zie 88a EZK EZK 

89b 13-04-2020 
07:37 

Bijlage Ultieme poging om afspraken te maken over de 
herstructurering van IHC 07-04-2020 14:57 

Deels openbaar Zie 68b EZK EZK 

90 13-04-2020 
09:14 

E-mail Re: IHC – update – de banken stribbelen tegen Deels openbaar 10.2.e, 
11.1 

EZK, Min FIN Atradius, EZK, Min 
FIN 

91 13-04-2020 
09:43 

E-mail Re: IHC – update – de banken stribbelen tegen Deels openbaar 10.2.e, 
11.1 

Atradius EZK, Min FIN 

91a 13-04-2020 
09:43 

Bijlage Mails IHC  07-04-2020 15:02 Deels openbaar Zie 68 Atradius Atradius, Min FIN, 
Kruger, EZK 

91b 13-04-2020 
09:43 

Bijlage RE: Ultieme poging om afspraken te maken over de 
herstructurering van IHC 08-04-2020 17:01 

Deels openbaar Zie 88a Atradius, Deme 
Group 

Atradius, EZK, 
Kruger, Royal IHC 

92 13-04-2020 
10:25 

E-mail Re: IHC – update – de banken stribbelen tegen Deels openbaar 10.2.e, 
11.1 

EZK EZK, Min FIN 

93 13-04-2020 
10:38 

E-mail RE: IHC – update – de banken stribbelen tegen Deels openbaar 10.2.e Atradius EZK, Min FIN 

93a 13-04-2020 
10:38 

Bijlage IHC 13-04-2020 10:36 Deels openbaar 10.2.e Atradius HAL, Kruger, 
ABNAMRO, 
Rothschild, 
Rabobank, Atradius 

94 13-04-2020 
10:45 

E-mail FW: IHC – update – de banken stribbelen tegen Deels openbaar 10.2.e EZK EZK 

95 13-04-2020 
11:06 

E-mail Re: IHC – update – de banken stribbelen tegen 
 

Deels openbaar 10.2.e EZK EZK 

96 13-04-2020 
11:17 

E-mail Anchor Heads of Terms (Draft 12 April 2020)-28946020-
v20.docx 

Deels openbaar 10.2.e EZK EZK 



96a 13-04-2020 
11:17 

Bijlage HEADS OF TERMS DRAFT 12 APRIL 2020 Deels openbaar 10.2.g, 
10.1.c 
10.2.e 

HAL, IHC, 
Rothschild, 
NautaDutilh, EZK 

HAL, IHC, 
Rothschild, 
NautaDutilh, EZK 

97 13-04-2020 
12:41 

E-mail IHC belnotitie Deels openbaar 10.2.e, 
10.2.g, 
10.1.c 

EZK EZK 

97a 13-04-2020 
12:41 

Bijlage IHC (13-04-2020 10:36) Deels openbaar Zie 93a EZK EZK 

97b 13-04-2020 
12:41 

Bijlage FW: IHC (mail van 10-04-2020 16:26 FW op 13-04-2020 
12:05) 

Deels openbaar 10.2.e, Zie 
77a  

Atradius  EZK 

98 13-04-2020 
14:26 

E-mail FW: IHC Deels openbaar 10.2.e, 
11.1 

Atradius, HAL HAL, Rothschild, 
ABNAMRO, Rabo, 
Kruger, EZK, Min 
FIN 

98a 13-04-2020 
14:26 

Bijlage HEADS OF TERMS DRAFT 12 APRIL 2020 Deels openbaar 10.2.g, 
10.1.c 
10.2.e, Zie 
96a 

HAL, IHC, 
Atradius, 
Rothschild, 
NautaDutilh, EZK 

HAL, IHC, 
Rothschild, 
Atradius, 
NautaDutilh, EZK 

99 13-04-2020 
20:35 

E-mail Voorbereiding call IHC 2100 uur Deels openbaar 10.2.e EZK EZK 

99a 13-04-2020 
20:35 

Bijlage Update IHC maandag 13 april t.b.v. telefonisch gesprek Kaag, 
Wiebes, Vijlbrief, Hoekstra 
21:00  

Deels openbaar 10.2.e, 
10.2.g, 
10.1.c, 
10.2.b 

EZK EZK 

100 13-04-2020 
20:56 

E-mail FW: IHC Spartacus / comfort letter Deels openbaar 10.2.e, 
10.2.g, 
10.1.c 

EZK, Atradius, 
IHC, DEME 

EZK, IHC, Atradius 

101 13-04-2020 
20:57 

E-mail Re: IHC Spartacus Deels openbaar 10.2.e, 
10.2.g, 
10.1.c 
Zie 100 

EZK Atradius, EZK, Min 
FIN 

102 13-04-2020 
22:26 

E-mail verslag Deels openbaar 10.2.a, 
10.2.e, 
10.2.g, 
10.1.c, 
11.1 

Min BUZA EZK, Min FIN 



103 13-04-2020 
22:48 

E-mail FW: factsheet / ter info verzonden versie Deels openbaar 10.2.e, 
11.1 

EZK, Min BuZa EZK, Min BUZA, 
FIN 

104 14-04-2020 
08:56 

E-mail Fwd: DEME - IHC Deels openbaar 10.2.e, 
10.2.g, 
10.1.c, 
11.1 

EZK, Atradius EZK 

105 14-04-2020 
09:54 

E-mail RE: IHC Deels openbaar 10.2.e, 
10.2.g, 
10.1.c 

Min FIN, Atradius, 
EZK 

Atradius, EZK, min 
FIN 

106 14-04-2020 
11:28 

E-mail RE: 2020 4 14 Comfort letter DEME_TS Deels openbaar 10.2.e, 
10.2.g, 
10.1.c, 
11.1 

EZK, Min FIN EZK, Min FIN 

106a 14-04-2020 
11:28 

Bijlage Comfort letter DEME Geweigerd 10.2.g, 
10.1.c 

EZK EZK, Min FIN 

107 14-04-2020 
11:33 

E-mail RE: |diplomatieke bewoordingen Deels openbaar 10.2.e, 
11.1 

EZK, Min BuZa Min BUZA, Min FIN 

108 14-04-2020 
11:35 

E-mail FW: Comfort letter DEME_TS (002) Deels openbaar 10.2.e 
 

Atradius EZK, Min FIN, 
Kruger 

108a 14-04-2020 
11:35 

Bijlage Comfort letter DEME Geweigerd Zie 106a Atradius EZK, Min FIN 

109 14-04-2020 
11:37 

E-mail opbouw consortium Deels openbaar 10.2.e, 
10.2.g, 
10.1.c 

EZK Min FIN 

110 14-04-2020 
12:02 

E-mail RE: Banken doen erg moeilijk, geen vertrouwen ook naar hal Deels openbaar 10.2.e EZK Min FIN 

111 14-04-2020 
12:05 

E-mail RE: Banken doen erg moeilijk, geen vertrouwen ook naar hal Deels openbaar 10.2.e EZK EZK, min EZK 

112 14-04-2020 
12:46 

E-mail RE: vervolg Deels openbaar 10.2.e, 
11.1 

Min FIN, EZK EZK 

113 14-04-2020 
13:48 

E-mail FW: IHC Deels openbaar 10.2.e, 
11.1 

Atradius EZK, Min FIN, 
Rabo, ABNAMRO, 
ING, Rothschild 

113a 14-04-2020 
13:48 

Bijlage Comfort letter DEME_TS (002)_rev Kruger schoon (concept) Geweigerd Zie 106a Atradius EZK, Min FIN 

114 14-04-2020 
14:32 

E-mail RE: IHC Deels openbaar 10.2.e, 
11.1 

EZK, Atradius Atradius, Min FIN 



115 14-04-2020 
15:13 

E-mail gespreksnotitie Wiebes/Kaag/Vandenbulcke Deels openbaar 10.2.e EZK EZK, Min FIN, Min 
BUZA 

115a 14-04-2020 
15:13 

Bijlage Gespreksnotitie voor belafspraak Luc Vandenbulcke (CEO 
DEME) 

Deels openbaar Zie 119b EZK EZK, Min FIN, Min 
BUZA 

116 14-04-2020 
15:36 

E-mail RE: gespreksnotitie Wiebes/Kaag/Vandenbulcke Deels openbaar 10.2.e EZK EZK, Min FIN, Min 
BUZA 

117 14-04-2020 
15:47 

E-mail FW: IHC Deels openbaar 10.2.e Atradius EZK, Min FIN 

117a 14-04-2020 
15:47 

Bijlage Comfort letter DEME_TS (002) Input lenders-28954036-
v2.docx (is concept) 

Geweigerd 10.2.g, 
10.1.c 

Atradius EZK, Min FIN 

117b 14-04-2020 
15:47 

Bijlage Change-Pro Redline Comfort letter DEME_TS (002)_rev Kruger 
schoon-28954005-v1 and Comfort letter DEME_TS (002) Input 
lenders-28954036-v2.pdf (is concept) 

Geweigerd 10.2.g, 
10.1.c 

Atradius EZK, Min FIN 

118 14-04-2020 
16:20 

E-mail RE: gespreksnotitie Wiebes/Kaag/Vandenbulcke Deels openbaar 10.2.e, 
11.1 

Min FIN EZK, Min BUZA 

119 14-04-2020 
16:23 

E-mail concepten Deels openbaar 10.2.e EZK EZK 

119a 14-04-2020 
16:23 

Bijlage Comfort letter DEME_2020414.docx (concept) Geweigerd 11.1 
10.2.g, 
10.1.c 

EZK EZK 

119b 14-04-2020 
16:23 

Bijlage Gespreksnotitie voor belafspraak Luc 
Vandenbulcke.docx 

Deels openbaar 10.2.g, 
10.1.c, 
11.1 

EZK EZK 

120 14-04-2020 
16:31 

E-mail FW: IHC - update - de banken stribbelen tegen Deels openbaar 10.2.e EZK EZK, Atradius, min 
FIN 

121 14-04-2020 
18:16 

E-mail FW: DOMUS-20144679-v2-
(nota)_Bevestiging_voordracht_commissaris_IHC_BV_ 

Deels openbaar 10.2.e, 
11.1 

EZK EZK 

122 14-04-2020 
18:31 

E-mail RE: al signaal van de banken? voor call DEME mikken we op 
1630 uur 

Deels openbaar 10.2.e, 
11.1 

EZK, Atradius Atradius, EZK 

123 14-04-2020 
22:02 

E-mail Re: Ondersteuning ambtelijk Deels openbaar 10.2.e EZK, Min BuZa Min BUZA, EZK 

124 14-04-2020 
22:25 

E-mail RE: bevestiging gemaakte afspraak heden ochtend Deels openbaar 10.2.e, 
10.2.g, 
10.1.c 

EZK, HAL EZK, Atradius 

125 15-04-2020 
10:58 

E-mail Spartacus Deels openbaar 10.2.e Netherlands 
Maritime 

EZK 



Technology 
(Hierna: NMT) 

126 15-04-2020 
11:13 

E-mail concept mail aan banken Deels openbaar 10.2.e 
10.2.g 

EZK EZK 

127 15-04-2020 
12:36 

E-mail RE: Anchor Heads of Terms (Draft 12 April 2020)-28946020-
v20.docx 

Deels openbaar 10.2.e, 
11.1 

EZK EZK 

128 15-04-2020 
19:37 

E-mail Fwd: Cf besproken Deels openbaar 10.2.e, 
10.2.g, 
10.1.c 

EZK, Rothschild Atradius, EZK, Min 
FIN, Rothschild 

129 16-04-2020 
07:48 

E-mail Update Deels openbaar 10.2.e EZK Min BUZA, Min FIN 

130 16-04-2020 
10:00 

E-mail uitwerking documentatie Deels openbaar 10.2.e EZK Atradius, EZK, Min 
FIN 

131 16-04-2020 
10:22 

Adendu
m 

ADDENDUM N°5 TO THE CONSTRUCTION AGREEMENT 
FOR CONSTRUCTION AND DELIVERY OF A VESSEL 

Geweigerd 10.2.g, 
10.1.c 

  

132 16-04-2020 
12:06 

E-mail Re: 2020 4 16 IHC_opm EZK Deels openbaar 10.2.e, 
11.1 

EZK EZK 

133 16-04-2020 
12:06 

E-mail RE: toelichting voor mutatie 50 mln IHC in de begroting Deels openbaar 10.2.e. EZK EZK 

134 16-04-2020 
12:31 

E-mail RE: Tav Minister Wiebes Deels openbaar 10.2.e, 
10.2.g, 
10.1.c 

EZK, DEME EZK, DEME 

135 16-04-2020 
12:46 

E-mail FW: IHC kamerbrief : passage over begroting Deels openbaar 10.2.e EZK, Min FIN Min FIN, EZK 

136 16-04-2020 
13:02 

Draft HEADS OF TERMS DRAFT 12 APRIL 2020 Deels openbaar zie 96a Atradius EZK, Min FIN 

137 16-04-2020 
13:53 

E-mail Vertrouwelijke Kamerbrief IHC Deels openbaar 10.2.e EZK Min FIN 

137a 16-04-2020 
13:53 

Bijlage Vertrouwelijke Kamerbrief 16 april 2020 Geweigerd 10.2.e, 
10.2.g 

EZK Min FIN 

138 16-04-2020 
13:58 

E-mail FW: Vertrouwelijke Kamerbrief IHC Deels openbaar 10.2.e EZK Min FIN, Min BuZa 

138a 16-04-2020 
13:58 

Bijlage Vertrouwelijke Kamerbrief 16 april 2020 Geweigerd Zie 137a EZK Min FIN 

139 16-04-2020 
14:38 

E-mail Reactie MEZK vertrouwelijke brief Deels openbaar 10.2.e EZK EZK, Min FIN 

139a 16-04-2020 Bijlage Brief IHC, Reactie  MEZK vertrouwelijke brief Geweigerd Zie 137a EZK EZK, Min FIN 



14:38 

140 16-04-2020 
14:49 

E-mail FW: Reactie MEZK vertrouwelijke brief Deels openbaar 10.2.e EZK Min BUZA, Min FIN 

141 16-04-2020 
15:25 

E-mail RE: Reactie MEZK vertrouwelijke brief Deels openbaar 10.2.e EZK Min BUZA, Min FIN 

142 16-04-2020 
15:32 

E-mail Re: IHC / Tweede Kamer Deels openbaar 10.2.e EZK, IHC IHC, EZK 

143 16-04-2020 
15:42 

E-mail FW: processtappen / documentatie Deels openbaar 10.2.e EZK, Rothschild EZK, Min FIN,  
NautaDutilh, 
Rothschild 

144 16-04-2020 
15:51 

E-mail RE: Dossier IHC Deels openbaar 10.2.e, 
11.1 

EZK EZK 

145 16-04-2020 
16:11 

E-mail RE: processtappen / documentatie Deels openbaar 10.2.e, 
10.2.g, 
10.1.c, 
11.1 

EZK, Rothschild EZK, Min FIN,  
NautaDutilh, 
Rothschild 

146 16-04-2020 
16:14 

E-mail FW: processtappen / documentatie : EZK aandeel Deels openbaar 10.2.e EZK, Rothschild EZK, Min FIN,  
NautaDutilh, 
Rothschild 

147 16-04-2020 
16:20 

E-mail RE: Vertrouwelijke Kamerbrief IHC Deels openbaar 10.2.e EZK EZK, Min FIN 

147a 16-04-2020 
16:20 

Bijlage Vertrouwelijk - IHC Geweigerd Zie 137a EZK EZK, Min FIN 

148 16-04-2020 
16:46 

E-mail RE: checkvraag Deels openbaar 10.2.e EZK EZK 

149 16-04-2020 
17:46 

E-mail RE: communicatie afspraken (bedrijfsvertrouwelijk) Deels openbaar 10.2.e EZK EZK, IHC 

150 16-04-2020 
18:51 

Brief Vertrouwelijk - IHC Geweigerd Zie 147a 
en 139a 

EZK EZK, Min FIN 

151 16-04-2020 
19:19 

Draft EENZIJDIG GERICHTE RECHTSHANDELING met betrekking tot 
Financiële verbintenissen (EZK:concept dat niet gebruikt is) 

Geweigerd 11.1  
10.2.g, 
10.1.c 

  

152 16-04-2020 
19:38 

E-mail RE: termsheet Deels openbaar 10.2.e EZK EZK 

153 16-04-2020 
20:34 

E-mail RE: tussenstand / 2 aandachtspunten Deels openbaar 10.2.e, 
10.2.g, 
10.1.c 

EZK EZK 



154 16-04-2020 
20:39 

E-mail Re: terugkoppeling Deels openbaar 10.2.e, 
10.2.g, 
10.1.c, 
11.1 

EZK, Atradius Atradius, Min FIN, 
EZK 

155 16-04-2020 
21:11 

E-mail RE: termsheet Deels openbaar 10.2.e, 
10.2.g, 
10.1.c 

EZK EZK 

156 16-04-2020 
21:41 

E-mail RE: Tav Minister Wiebes Deels openbaar 10.2.e, 
10.2.g, 
10.1.c 

EZK, DEME EZK, DEME 

157 16-04-2020 
22:28 

E-mail Re: IHC / Rijksgarantie DEME Deels openbaar 10.2.e, 
10.2.g, 
10.1.c, 
11.1 

EZK EZK 

158 16-04-2020 
 

Brief Vertrouwelijk - IHC Geweigerd Zie 147a 
en 139a 

EZK EZK, Min FIN 

159 17-04-2020 
06:47 

E-mail Fwd: IHC Deels openbaar 10.2.e EZK, HAL EZK, Min FIN 

160 17-04-2020 
08:39 

E-mail RE: toelichting voor MR Deels openbaar 10.2.e EZK EZK 

161 17-04-2020 
08:42 

E-mail RE: IHC juridische verplichting 
  

Deels openbaar 10.2.e EZK EZK 

162 17-04-2020 
09:07 

E-mail Re: IHC Deels openbaar 10.2.e EZK EZK, HAL 

163 17-04-2020 
09:24 

E-mail FW: communicatie afspraken (bedrijfsvertrouwelijk) Deels openbaar 10.2.e EZK, IHC EZK, Min FIN 

164 17-04-2020 
09:20 

E-mail Waterval Deels openbaar 10.2.e, 
11.1 

Min FIN EZK, Min FIN 

165 17-04-2020 
10:55 

E-mail RE: IHC / Spartacus addendum nr. 5 [STIBBE-
Legal.FID625081] 

Deels openbaar 10.2.e, 
10.2.g, 
10.1.c 

EZK, Stibbe, 
Atradius, 
AllenOvery 

EZK, Stibbe, 
Atradius, IHC, 
Lazard, AllenOvery 

166 17-04-2020 
11:37 

E-mail Anchor - Mark-up Term Sheet Deels openbaar 10.2.e Rothschild HAL, EZK, Atradius 

167 17-04-2020 
12:02 

E-mail FW: IHC / Spartacus addendum nr. 5 Deels openbaar 10.2.e, 
10.2.g, 
10.1.c 

Atradius, 
AllenOvery 

EZK, Atradius, 
AllenOvery, IHC, 
Lazard 



168 17-04-2020 
12:25 

Whatsa
pp 

Whatsapp Chat IHC Deels openbaar 10.2.e, 
11.1 

EZK EZK 

169 17-04-2020 
12:37 

E-mail FW: Brief aan tweede kamer / reactie IHC Deels openbaar 10.2.e, 
11.1 

EZK, IHC EZK, Min FIN 

170 17-04-2020 
13:25 

Draft HEADS OF TERMS DRAFT 17 APRIL 2020 Deels openbaar 
 

Zie 170a Atradius EZK, Min FIN 

170a 17-04-2020 
13:25 

Draft HEADS OF TERMS DRAFT 17 APRIL 2020 Clean Deels openbaar 
 

10.2.e, 
10.2.g, 
10.1.c 

HAL, IHC, 
Atradius, 
Rothschild, 
NautaDutilh, EZK 

HAL, IHC, 
Rothschild, 
Atradius, 
NautaDutilh, EZK 

171 17-04-2020 
14:07 

E-mail RE: Anchor - Mark-up Term Sheet Deels openbaar 10.2.e, 
10.2.g, 
10.1.c, 
11.1 

EZK, Stibbe, 
Rothschild 

EZK, Stibbe, HAL, 
Atradius 

172 17-04-2020 
14:39 

E-mail Situatie deme Deels openbaar 
 

Zie 173 EZK EZK 

173 17-04-2020 
14:47 

E-mail Re: Situatie deme 
 

Deels openbaar 10.2.e EZK EZK 

174 17-04-2020 
14:53 

 Schedule 3 to the Amendment and Restatement Agreement Geweigerd 10.2.g, 
10.1.c 

  

174a 17-04-2020 
14:53 

 EXECUTION COPY, AMENDED AND RESTATED INTERCREDITOR 
AGREEMENT 

Geweigerd 10.2.g, 
10.1.c 

  

175 17-04-2020 
15:16 

E-mail RE: Situatie deme Deels openbaar 10.2.e, 
10.2.g, 
10.1.c 

EZK EZK 

176 17-04-2020 
15:39 

E-mail RE: aangepaste uitwerking brugfaciliteit Deels openbaar 10.2.e 
11.1 

EZK EZK 

177 17-04-2020 
15:46 

E-mail RE: aangepaste uitwerking brugfaciliteit Deels openbaar 10.2.e 
11.1 

EZK EZK 

178 17-04-2020 
15:54 

 TOETSINGSKADER RISICOREGELINGEN RIJKSOVERHEID Reeds openbaar https://ww
w.rijksover
heid.nl/doc
umenten/r
apporten/2
020/05/20
/toetsingsk
ader-

  



overbruggi
ngskrediet
-royal-ihc 
 

179 17-04-2020 
17:27 

E-mail Brugfinanciering Deels openbaar 10.2.e 
11.1 

EZK EZK 

180 17-04-2020 
20:50 

E-mail update Deels openbaar 10.2.e EZK EZK, Min FIN 

181 17-04-2020 
23:26 

E-mail RE: IHC Deels openbaar 10.2.e, 
10.2.g, 
10.1.c 
11.1 

EZK EZK 

182 18-04-2020 
09:11 

E-mail Fwd: Koninklijke IHC Deels openbaar 10.2.e EZK, Rothschild EZK, Min FIN 

183 18-04-2020 
11:07 

E-mail FW: IHC - update - de banken stribbelen tegen Deels openbaar 10.2.e Atradius EZK 

184 18-04-2020 
11.44 

E-mail RE: IHC - update - de banken stribbelen tegen Deels openbaar 
 

Zie 185 EZK Atradius 

185 18-04-2020 
12:16 

E-mail RE: IHC - update - de banken stribbelen tegen Deels openbaar 10.2.e, 
10.2.g, 
10.1.c 

Atradius, EZK EZK, Atradius 

186 18-04-2020 
13:50 

E-mail Re: communicatie afspraken (bedrijfsvertrouwelijk) Deels openbaar 10.2.e, 
Zie ook 
149 

Royal IHC EZK 

187 18-04-2020 
15:05 

E-mail RE: communicatie afspraken (bedrijfsvertrouwelijk) Deels openbaar 10.2.e,  
Zie ook 
186 

EZK Royal IHC, EZK, 
Min FIN 

188 18-04-2020 
15:09 

E-mail FW: Brief aan tweede kamer / reactie IHC Deels openbaar 10.2.e, 
11.1 

EZK, IHC EZK, IHC, MinFIN 

189 18-04-2020 
15:57 

E-mail Re: communicatie afspraken (bedrijfsvertrouwelijk) Deels openbaar 10.2.e EZK EZK, IHC, MinFIN 

190 18-04-2020 
19:03 

E-mail RE: IHC / Spartacus addendum nr. 5 [ND-Matters.FID2394302] 
[STIBBELegal. FID625081] 

Deels openbaar 10.2.e, 
10.2.g, 
10.1.c 

NautaDutilh, 
Stibbe, Atradius 

EZK, Stibbe N.V, 
Min FIN, Rothschild 
and Co, Atradius 

191 18-04-2020 
20:05 

E-mail Re: Anchor - Mark-up Term Sheet [STIBBE-Legal.FID625081] Deels openbaar 10.2.e 
10.1.g, 
10.1.c 

EZK, Stibbe N.V EZK, Stibbe N.V 



192 19-04-2020 
12:34 

E-mail FW: Anchor / HoTs [STIBBE-Legal.FID625081] [ND-
Matters.FID2394302] 

Deels openbaar 10.2.e, 
10.2.g, 
10.1.c 

EZK, Stibbe, 
NautaDutilh, 
Rothschild 

EZK, Stibbe, 
Rothschild, 
Atradius 

192a 19-04-2020 
12:34 

Bijlage PRE-APPROVED LENDER LIST Geweigerd 10.2.g EZK EZK 

192b 19-04-2020 
12:34 

Bijlage Corporate Chart (Legal organization structure IHC B.V. 
Confidential) 

Geweigerd 10.2.g, 
10.1.c 

EZK EZK 

193 19-04-2020 
12:44 

E-mail Fwd: Kosten adviseurs Deels openbaar 10.2.e EZK, HAL EZK 

194 19-04-2020 
13:01 

E-mail RE: Kosten adviseurs Deels openbaar 10.2.e, 
11.1 

EZK, HAL EZK 

195 19-04-2020 
16:47 

Draft HEADS OF TERMS DRAFT 19 APRIL 2020 Deels openbaar 10.2.e, 
10.2.g, 
10.1.c 

HAL, IHC, 
Atradius, 
Rothschild, 
NautaDutilh, EZK 

HAL, IHC, 
Rothschild, 
Atradius, 
NautaDutilh, EZK 

196 19-04-2020 
20:24 

E-mail RE: Anchor / HoTs [STIBBE-Legal.FID625081] [ND-
Matters.FID2394302] 

Deels openbaar 10.2.e, 
10.2.g, 
10.1.c, 
11.1 

EZK, Stibbe EZK, Stibbe 

197 19-04-2020 
21:24 

E-mail RE: Anchor / HoTs [STIBBE-Legal.FID625081] [ND-
Matters.FID2394302] 

Deels openbaar 10.2.e en 
zie 203 

Stibbe, 
NautaDutilh 

EZK, Stibbe, 
Rothschild, 
Atradius,  
NautaDutilh 

197a 19-04-2020 
21:24 

Bijlage HEADS OF TERMS DRAFT 19 APRIL 2020 Deels openbaar 10.2.e, 
10.2.g, 
10.1.c, 
11.1 

HAL, IHC, 
Atradius, 
Rothschild, 
NautaDutilh, EZK 

HAL, IHC, 
Rothschild, 
Atradius, 
NautaDutilh, EZK 

197b 19-04-2020 
21:24 

Bijlage HEADS OF TERMS DRAFT 19 APRIL 2020 Deels openbaar 
 

Zie 197a HAL, IHC, 
Atradius, 
Rothschild, 
NautaDutilh, EZK 

HAL, IHC, 
Rothschild, 
Atradius, 
NautaDutilh, EZK 

197c 19-04-2020 
21:24 

Bijlage HEADS OF TERMS DRAFT 19 APRIL 2020 Deels openbaar 
 

Zie 197a HAL, IHC, 
Atradius, 
Rothschild, 
NautaDutilh, EZK 

HAL, IHC, 
Rothschild, 
Atradius, 
NautaDutilh, EZK 

198 19-04-2020 
21:25 

E-mail RE: Anchor / HoTs [STIBBE-Legal.FID625081] [ND-
Matters.FID2394302] 

Deels openbaar 
 

Zie 203 Stibbe N.V. EZK, Stibbe N.V., 
Rothschild and Co, 



Atradius,  
NautaDutilh 

198a 19-04-2020 
21:25 

Bijlage HEADS OF TERMS DRAFT 19 APRIL 2020 Clean Deels openbaar 
 

Zie 197a Stibbe N.V. EZK, Stibbe N.V., 
Rothschild and Co, 
Atradius,  
NautaDutilh 

198b 19-04-2020 
21:25 

Bijlage HEADS OF TERMS DRAFT 19 APRIL 2020 Deels openbaar Zie 197a Stibbe N.V. EZK, Stibbe N.V., 
Rothschild and Co, 
Atradius,  
NautaDutilh 

199 20-04-2020 
07:56 

E-mail RE: IHC juridische verplichting Deels openbaar 10.2.e 
11.1 

EZK EZK 

200 20-04-2020 
12:23 

E-mail RE: stand van zaken IHC Deels openbaar 10.2.e , 
10.2.a, 
11.1 

EZK, Min BuZa Min BUZA, EZK 

201 20-04-2020 
17:23 

E-mail RE: IHC Deels openbaar 10.2.e 
11.1 

EZK EZK 

202 20-04-2020 
19:26 

E-mail RE: IHC Deels openbaar 10.2.e EZK EZK 

203 20-04-2020 
21:26 

E-mail RE: Anchor / HoTs [STIBBE-Legal.FID625081] [ND-
Matters.FID2394302]  

Deels openbaar 10.2.e, 
10.2.g, 
10.1.c, 
11.1 

Stibbe, 
NautaDutilh 

EZK, Stibbe N.V., 
Rothschild and Co, 
Atradius,  
NautaDutilh 

203a 20-04-2020 
21:26 

Bijlage HEADS OF TERMS DRAFT 19 APRIL 2020 Clean Deels openbaar 
 

Zie 197a HAL, IHC, 
Atradius, 
Rothschild, 
NautaDutilh, EZK 

HAL, IHC, 
Rothschild, 
Atradius, 
NautaDutilh, EZK 

203b 20-04-2020 
21:26 

Bijlage HEADS OF TERMS DRAFT 19 APRIL 2020 Deels openbaar 
 

Zie 197a HAL, IHC, 
Atradius, 
Rothschild, 
NautaDutilh, EZK 

HAL, IHC, 
Rothschild, 
Atradius, 
NautaDutilh, EZK 

204 20-04-2020 
23:01 

E-mail FW: IHC Deels openbaar 10.2.e, 
11.1 

EZK, Atradius Stibbe, Atradius, 
MinFin 

204a 20-04-2020 
23:01 

Bijlage HEADS OF TERMS DRAFT 12 APRIL 2020 Deels openbaar 
 

Zie 96a EZK Atradius 



205 21-04-2020 
00:30 

E-mail Risico kostenoverschrijding Spartacus is niet afgedekt Deels openbaar 10.2.e, 
10.2.g, 
10.1.c, 
11.1 

EZK EZK 

206 21-04-2020 
07:40 

E-mail voorbereiding gesprekken IHC en HAL is zaken resterend risico. Deels openbaar 10.2.e, 
10.2.g, 
10.1.c, 
11.1 

EZK Stibbe, EZK 

207 21-04-2020 
09:07 

E-mail RE: Risico kostenoverschrijding Spartacus is niet afgedekt Deels openbaar 10.2.e, 
11.1 

EZK EZK 

208 21-04-2020 
10:34 

E-mail RE: bevestiging gemaakte afspraak heden ochtend Deels openbaar 
 

10.2.e, 
10.2.g, 
10.1.c 

Atradius, EZK EZK, Stibbe 

209 21-04-2020 
11.35 

E-mail RE: Kamerbrief IHC Deels openbaar 10.2.e, 
11.1 

EZK EZK, Min FIN 

209a 21-04-2020 
11:35 

Bijlage IHC Kamerbrief_opmTS Deels openbaar Zie 266 EZK EZK, Min FIN 

210 21-04-2020 
12:00 

E-mail FW: voorbereiding gesprekken IHC en HAL is zaken resterend 
risico. [STIBBE-Legal.FID625081] 

Deels openbaar 10.2.e Stibbe EZK, Atradius,  
Stibbe 

211 21-04-2020 
14:21 

E-mail RE: DEME / Rijksgarantie [STIBBE-Legal.FID625081] Deels openbaar 10.2.e EZK, Stibbe Stibbe, EZK 

211a 21-04-2020 
14:21 

Bijlage Fwd: Tav Minister Wiebes Deels openbaar Zie 134 en  
156 

EZK Stibbe N.V. 

212 21-04-2020 
22:17 

E-mail RE: DEME / Rijksgarantie [STIBBE-Legal.FID625081] Deels openbaar 10.2.e 
10.2.g 
10.1.c 

Stibbe, EZK EZK, Stibbe 

213 22-04-2020 
09:41 

E-mail FW: Spartacus cost to completion [STIBBE-Legal.FID625081] Deels openbaar 
 

10.2.e 
10.2.g 
10.1.c 

Stibbe, IHC EZK, Stibbe 

214 22-04-2020 
10:56 

E-mail RE: Spartacus cost to completion [STIBBE-Legal.FID625081] Deels openbaar 
 

10.2.e 
10.2.9 
10.1.c 

EZK, IHC Stibbe  

215 22-04-2020 
11:00 

E-mail RE: DEME / Rijksgarantie [STIBBE-Legal.FID625081] Deels openbaar 10.2.e EZK, Stibbe Stibbe, EZK 

216 22-04-2020 
11:53 

E-mail RE: DEME / Rijksgarantie [STIBBE-Legal.FID625081] Deels openbaar 10.2.e Stibbe, EZK EZK, Stibbe 



216a 22-04-2020 
11:53 

Bijlage Memo Spartacus Geweigerd  11.1 
10.2.e 
10.2.g 
 

Stibbe N.V. EZK 

217 22-04-2020 
12:35 

E-mail FW: DEME / Rijksgarantie [STIBBE-Legal.FID625081] Deels openbaar 10.2.e 
11.1 
10.2.g 
10.1.c 

EZK, Stibbe EZK, Stibbe 

218 22-04-2020 
12:43 

E-mail RE: DEME / Rijksgarantie [STIBBE-Legal.FID625081] Deels openbaar 10.2.e 
11.1 
10.2.g 
10.1.c 

EZK, Stibbe EZK, Stibbe 

219 22-04-2020 
13:00 

E-mail belnotitie Wiebes/Vijlbrief/Vandenbulcke Deels openbaar 10.2.e EZK Min FIN, EZK 

219a 22-04-2020 
13:00 

Bijlage Memo belnotitie  Geweigerd 10.2.e, 
10.2.g, 
10.1.c, 
11.1 

EZK Min FIN 

219b 22-04-2020 
13:00 

Bijlage Belnotitie Deels openbaar 10.2.e, 
10.2.g, 
10.1.c, 
11.1 

EZK Min FIN 

220 22-04-2020 
15:23 

E-mail Samenstelling RvC Deels openbaar Zie 224 EZK,  Royal IHC EZK,  Royal IHC 

221 22-04-2020 
16:09 

E-mail RE: Samenstelling RvC Deels openbaar 10.2.e EZK,  Royal IHC EZK,  Royal IHC 

222 22-04-2020 
16:21 

E-mail tussenstand Deels openbaar 10.2.e EZK EZK 

223 22-04-2020 
17:29 

E-mail IHC / voorfinanciering Deels openbaar 10.2.e, 
10.2.b, 
11.1 

EZK EZK 

224 22-04-2020 
20:34 

E-mail Re: kandidaat RvC IHC namens De Staat 
  

Deels openbaar 10.2.e 
11.1 

EZK EZK 

225 22-04-2020 
21:27 

E-mail RE: Fwd: Spartacus Deels openbaar 10.2.e Min FIN, HAL EZK, Min FIN 

226 22-04-2020 
21:40 

E-mail RE: stand van zaken IHC Deels openbaar 10.2.e EZK EZK, Stibbe N.V., 
Min FIN, Atradius 



227 22-04-2020 
21:46 

E-mail FW: aanzet juridische analyse Deels openbaar 10.2.e, 
10.2.b, 
11.1 

EZK EZK 

228 22-04-2020 
21:50 

E-mail RE: stand van zaken IHC Deels openbaar 10.2.e, 
10.2.g, 
11.1 

EZK, Atradius Atradius, EZK, 
Stibbe 

229 23-04-2020 
11:13 

E-mail FW: DEME correspondentie [STIBBE-Legal.FID625081] Deels openbaar 10.2.e, 
10.2.g, 
11.1 

Stibbe N.V. EZK, Stibbe 

229a 23-04-2020 
11:13 

Bijlage Fwd: (mail van 23-04-2020 10:29) Deels openbaar 10.2.e Stibbe N.V. 
IHC, DEME, EZK 

EZK 
AllenOvery, IHC, 
DEME 

229b 23-04-2020 
11:13 

Bijlage Fwd: Bijlage 1 (mail van 23-04-2020 10:29) Deels openbaar 10.2.e, 
10.2.g, 
10.1.c 

Stibbe N.V., IHC, 
DEME, EZK 

EZK, AllenOvery, 
IHC, DEME 

229c 23-04-2020 
11:13 

Bijlage Fwd: Bijlage 2  (mail van 23-04-2020 10:28) Deels openbaar 10.2.e Stibbe N.V., IHC, 
DEME, EZK 

EZK, AllenOvery, 
IHC, DEME 

230 23-04-2020 
13:52 

E-mail Re: DEME correspondentie [STIBBE-Legal.FID625081] Deels openbaar 10.2.e, 
10.2.g, 
11.1 

EZK, Stibbe Stibbe N.V., 
Atradius en EZK 

231 23-04-2020 
18:43 

E-mail Tussenstand /planning IHC Deels openbaar 10.2.e, 
10.2.g 

EZK EZK, MinFin, BuZa 

232 24-04-2020 
09:39 

E-mail Kamerbrief na akkoord Minister en Stas Deels openbaar 10.2.e Min FIN EZK, BuZa 

232a 24-04-2020 
09:39 

Bijlage 2020 4 24 IHC Kamerbrief schoon Openbaar Zie 263a Min FIN EZK, Min FIN 

232b 24-04-2020 
09:39 

Bijlage 2020 4 24 IHC Kamerbrief na verwerking 
opmerking Minister 

Openbaar Zie 263a Min FIN EZK, Min FIN 

233 24-04-2020 
10:22 

E-mail RE: Kamerbrief IHC Deels openbaar 10.2.e EZK EZK 

234 24-04-2020 
13:44 

E-mail RE: Bhm IHC Deels openbaar 10.2.e EZK EZK 

235 24-04-2020 
13:54 

E-mail IHC Deels openbaar 10.2.e EZK Min FIN, Min BUZA 

235a 24-04-2020 
13:54 

Bijlage IHC CKNCEPT BRIEF Openbaar Zie 263a EZK Min FIN, Min BUZA 



236 24-04-2020 
14:01 

E-mail RE: Bhm IHC Deels openbaar 10.2.e, 
11.1 

EZK EZK 

237 24-04-2020 
15:25 

E-mail FW: IHC Deels openbaar 10.2.e EZK Min FIN, Min BUZA, 
EZK 

237a 24-04-2020 
15:25 

Bijlage IHC CKNCEPT BRIEF aangepast Openbaar Zie 263a EZK Min FIN, Min BUZA, 
EZK 

238 24-04-2020 
15:31 

E-mail RE: Kamerbrief na akkoord Minister en Stas Deels openbaar 10.2.e EZK Min FIN 

239 24-04-2020 
16:17 

E-mail RE: Anchor - concept statuten stichting [ND-
Matters.FID2394302] 

Deels openbaar 10.2.e, 
10.2.g, 
10.2.b, 
10.1.c, 
11.1 

Stibbe N.V. 
Freshfields/HAL, 
NautaDutilh 

EZK 
NautaDutilh, 
Rothschild, 
Freshfields, Stibbe 

240 24-04-2020 
 

Nota Kamerbrief in zake IHC Deels openbaar 10.2.e, 
10.2.g 

EZK EZK 

241 26-04-2020 
10:58 

E-mail FW: IHC - stichting [STIBBE-Legal.FID625081] Deels openbaar 10.2.e, 
10.2.g, 
10.1.c, 
11.1 

Stibbe N.V. 
Freshfields/HAL,  

EZK 
NautaDutilh, 
Rothschild, 
Freshfields/HAL, 
Stibbe 

241a 26-04-2020 
10:58 

Bijlage Akte van oprichting Stichting continuïteit IHC Geweigerd 10.2.g, 
10.1.c 

Stibbe N.V. EZK 

242 27-04-2020 
10:55 

E-mail RE: IHC Deels openbaar 10.2.e, 
10.2.g, 
10.1.c, 
11.1 

EZK, HAL EZK 

243 27-04-2020 
11:18 

E-mail Re: IHC Deels openbaar 10.2.e EZK EZK 

244 27-04-2020 
11:20 

E-mail Re: IHC Deels openbaar 10.2.e EZK EZK, HAL 

245 27-04-2020 
13:01 

E-mail Fwd: IHC Deels openbaar 10.2.e, 
10.2.g, 
10.1.c 

EZK, HAL EZK 

246 27-04-2020 
14:02 

E-mail Re: kamerbrief praktisch: signaal hoe laat + nieuwste versie in 
Domus 

Deels openbaar 10.2.e, 
10.2.g, 
11.1 

EZK, Min FIN EZK, Min FIN 

247 27-04-2020 E-mail Anchor / Addendum nr. 5 Deels openbaar 10.2.e Stibbe N.V. EZK 



14:27 

248 27-04-2020 
17:16 

E-mail FW: [t.b.v. eventuele versturing maandag avond] Kamerbrief 
IHC 

Deels openbaar 10.2.e EZK EZK 

248a 27-04-2020 
17:16 

Bijlage IHC Kamerbrief Openbaar Zie 263a EZK EZK 

249 28-04-2020 
08:27 

E-mail Fwd: IHC - stichting [STIBBE-Legal.FID625081] - Staat en evt 
steun? 

Deels openbaar 10.2.e, 
11.1, 
10.2.g 

EZK, Stibbe, 
Freshfiels/HAL 

EZK, Stibbe 

250 28-04-2020 
14:13 

E-mail IHC - Goedkeuring Europese Commissie Deels openbaar 10.2.e Stibbe N.V. EZK 

251 28-04-2020 
14:15 

E-mail RE: IHC - Goedkeuring Europese Commissie Deels openbaar 10.2.e, 
11.1 

EZK Stibbe N.V. 

252 28-04-2020 
15:06 

E-mail RE: stand van zaken / planning Deels openbaar 10.2.e, 
10.2.g 

Min FIN, EZK Min FIN, EZK, BuZA 

253 28-04-2020 
16:36 

E-mail RE: Herring - statuten stichting Deels openbaar 10.2.e Freshfields/HAL, 
Stibbe, 
NautaDutilh 

Stibbe N.V., EZK, 
Freshfields/HAL 

254 28-04-2020 
19:18 

E-mail Fwd: Herring - statuten stichting Deels openbaar 10.2.e  Stibe, 
Freshfields/HAL,  

EZK, Stibbe N.V., 
Freshfields, HAL 

254a 28-04-2020 
19:18 

Bijlage Afschrift akte oprichting Stichting Continuiteit IHC.PDF Geweigerd Zie 241a Stibbe N.V. EZK 

255 28-04-2020 
19:54 

E-mail RE: Royal IHC [STIBBE-Legal.FID625081] [ND-
Matters.FID2394302] 

Deels openbaar 10.2.e Allen & Overy, 
NautaDutilh 

EZK, Stibbe,  
Rothschild, 
Nautadutilh, 
Freshfields/HAL 

256 29-04-2020 
17:42 

E-mail Social media post bij brief Deels openbaar 10.2.e EZK EZK 

257 29-04-2020 
18:05 

E-mail Re: Social media post bij brief Deels openbaar 10.2.e, 
11.1 

EZK EZK 

258 30-04-2020 
00:11 

E-mail Fwd: IHC / term sheet - getekend [STIBBE-Legal.FID625081] Deels openbaar 10.2.e 
 

EZK, Stibbe Stibbe N.V. 

258a 30-04-2020 
00:11 

Bijlage Heads Of Terms in relation to the recapitalisation of IHC 
Merwede Holding B.V. 29 april 2020 

Geweigerd Zie 197a HAL, IHC, 
Atradius, 
Rothschild, 
NautaDutilh, EZK 

HAL, IHC, Atradius, 
Rothschild, 
NautaDutilh, EZK 

258b 30-04-2020 
00:11 

Bijlage IHC Business plan – stabilize, simplify, scale-back (4 march 
2020; updated 22 april 2020) 

Geweigerd 10.1.c 
10.2.g 

EZK Stibbe N.V. 



259 30-04-2020 
00:12 

E-mail Witte rook! Deels openbaar 10.2.e EZK EZK 

260 30-04-2020 
08:07 

E-mail Witte rook! Deels openbaar 10.2.e EZK EZK, Min BUZA 

261 30-04-2020 
11:32 

E-mail RE: IHC update Deels openbaar 10.2.e EZK EZK 

262 30-04-2020 
12:02 

E-mail FW: toetsingskader voor IHC Deels openbaar 10.2.e EZK EZK 

263 30-04-2020 
12:23 

E-mail FW: MinvEZK: IHC Deels openbaar 10.2.e, 
11.1 

RVO, EZK EZK, RVO 

263a 30-04-2020 
12:23 

Bijlage IHC Kamerbrief Openbaar  n.v.t. RVO EZK 

264 30-04-2020 
12:40 

E-mail RE: IHC / term sheet - getekend [STIBBE-Legal.FID625081] Deels openbaar 10.2.e, 
11.1, 
10.2.g 
10.1.c 

EZK Stibbe N.V. 

265 01-05-2020 
 

Doc. Kamervragen ingezonden 1 mei 2020 Openbaar n.v.t. Tweede Kamer EZK 

266 01-05-2020 
10:50 

E-mail RE: IHC / term sheet - getekend [STIBBE-Legal.FID625081] Deels openbaar 10.2.e, 
11.1 

Stibbe N.V., EZK EZK,  Stibbe N.V. 

267 04-05-2020 
10:56 

E-mail Re: woordvoeringslijn Deels openbaar 10.2.e EZK EZK 

268 04-05-2020 
17:26 

E-mail FW: Anchor - Meijburg steps plans Deels openbaar 10.2.e, 
10.2.g, 
10.1.c, 
11.1 

Stibbe N.V., Allen 
& Overy 

Atradius, EZK,  
Stibbe N.V. 

269 04-05-2020 Nota Ondertekening 3 incidentele suppletoire begroting 2020 
inzake Noodpakket banen en economie en 
overbruggingsfaciliteit IHC 

Deels openbaar 10.2.e, 
11.1 

EZK EZK 

270 06-05-2020 
10:46 

E-mail FW: Problemen IHC Deels openbaar 10.2.e EZK EZK 

271 06-05-2020 
15:17 

E-mail commissaris / advieskosten Deels openbaar 
 

10.2.e, 
11.1 

EZK Royal IHC 

272 06-05-2020 
19:09 

E-mail RE: RvC IHC Deels openbaar 10.2.e, 
11.1 

EZK,  Royal IHC Royal IHC 

273 06-05-2020 
19:58 

E-mail RE: commissaris / advieskosten Deels openbaar 10.2.e, 
10.2.g, 

EZK, Royal IHC Royal IHC 



10.1.c, 
11.1 

274 06-05-2020 
22:11 

E-mail RE: IHC en GO Deels openbaar 10.2.e RVO, EZK EZK, RVO 

275 07-05-2020 
14:43 

E-mail Commissaris IHC Deels openbaar 10.2.e EZK EZK 

276 07-05-2020 
18:50 

E-mail RvC IHC Deels openbaar 10.2.e EZK Royal IHC 

277 08-05-2020 
09:41 

E-mail RE: uitwerking borgstelling IHC [STIBBE-Legal.FID625081] Deels openbaar 10.2.e, 
10.2.g, 
10.1.c, 
11.1 

EZK, Stibbe N.V. EZK, Stibbe N.V., 
RVO 

277a 08-05-2020 
09:41 

Bijlage Staatssteunanalyse Deels openbaar 10.2.e, 
10.2.g, 
10.1.c, 
10.2.b 

EZK EZK, RVO 

278 08-05-2020 
18:18 

E-mail RE: Anchor / verzoekschrift uitwinning [STIBBE-
Legal.FID625081] 

Deels openbaar 10.2.e, 
10.2.g, 
10.1.c, 
11.1 

Stibbe N.V., EZK Stibbe N.V., EZK 

278a 08-05-2020 
18:18 

Bijlage Response to application Geweigerd 10.1.c 
10.2.g 

Stibbe N.V. EZK 

279 09-05-2020 
11:41 

E-mail FW: Anchor - documentatie Deels openbaar 10.2.e, 
10.2.g, 
10.1.c 

Freshfields, 
Stibbe N.V. 

Freshfields, Stibbe 
N.V., EZK 

279a 09-05-2020 
11:41 

Bijlage Akte van Oprichting B.V. Finance continuïteit IHC Geweigerd 10.1.c 
10.2.g 

Stibbe N.V. EZK 

279b 09-05-2020 
11:41 

Bijlage Business Register extract Netherlands Chamber of Commerce Reeds openbaar 
 

https://ww
w.kvk.nl/z
oeken/han
delsregiste
r/ 
 
 

Stibbe N.V. EZK 

279c 09-05-2020 
11:41 

Bijlage Uittreksel Handelsregister Kamer van Koophandel Reeds openbaar 
 

https://ww
w.kvk.nl/z
oeken/han

Stibbe N.V. EZK 



delsregiste
r/ 
 
 

279d 09-05-2020 
11:41 

Bijlage AKTE VAN PARTIËLE STATUTENWIJZIGING STICHTING 
CONTINUÏTEIT IHC 

Geweigerd 10.2.g, 
10.1.c 

Stibbe N.V. EZK 

280 09-05-2020 
13:50 

E-mail FW: uitwerking borgstelling IHC [STIBBE-Legal.FID625081] Deels openbaar 10.2.e EZK Stibbe N.V., EZK 

280a 09-05-2020 
13:50 

Bijlage OVEREENKOMST TOT HET VERSTREKKEN VAN EEN 
GELDLENING DOOR DE STAAT DER NEDERLANDEN 
Concept d.d. 7 mei 2020 – uitsluitend bestemd voor 
discussiedoeleinden 

Deels openbaar Zie 290a EZK Stibbe N.V., EZK 

281 09-05-2020 
14:27 

E-mail Re: Anchor - documentatie Deels openbaar 10.2.e Stibbe N.V., EZK Stibbe N.V., EZK 

282 11-05-2020 
09:11 

E-mail IHC / Menno Snel Deels openbaar 10.2.e Stibbe N.V. EZK,  Stibbe N.V. 

283 11-05-2020 
09:16 

E-mail RE: IHC / Menno Snel Deels openbaar 10.2.e Stibbe N.V., EZK Stibbe N.V., EZK 

284 11-05-2020 
09:43 

E-mail FW: IHC / Menno Snel Deels openbaar 10.2.e Stibbe N.V., EZK Stibbe N.V., EZK 

285 11-05-2020 
10:18 

E-mail FW: Anchor - documentatie Deels openbaar 10.2.e Stibbe N.V., EZK Stibbe N.V., EZK 

286 11-05-2020 
10:32 

E-mail CV Menno Snel - Nederlands_opgemaakt Deels openbaar 10.2.e Royal IHC EZK 

287 11-05-2020 
10:49 

E-mail RE: IHC / Menno Snel Deels openbaar 10.2.e 
 

Stibbe N.V., EZK Stibbe N.V., EZK 

287a 11-05-2020 
10:49 

Bijlage CV Menno Snel - Nederlands_opgemaakt Geweigerd 10.2.e EZK Stibbe N.V. 

288 11-05-2020 
21:24 

E-mail RE: Vragen toetsingskader 
Risicoregelingen_Overbruggingskrediet IHC 

Deels openbaar 10.2.e EZK EZK, RVO 

289 11-05-2020 
21:50 

E-mail FW: Beantwoording Kamervragen nav noodpakket en begroting Deels openbaar 10.2.e EZK EZK, Min FIN 

289a 11-05-2020 
21:50 

Bijlage VERSLAG HOUDENDE EEN LIJST VAN VRAGEN EN 
ANTWOORDEN 

 

Reeds openbaar https://ww
w.tweedek
amer.nl/ka
merstukke
n/detail?id

EZK Min FIN 



=2020Z08
058&did=2
020D1791
4 
 

290 11-05-2020 
21:55 

E-mail RE: uitwerking borgstelling IHC [STIBBE-Legal.FID625081] Deels openbaar 10.2.e, 
11.1 

Stibbe N.V., EZK EZK,  Stibbe N.V. 

290a 11-05-2020 
21:55 

Bijlage Concept OVEREENKOMST TOT HET VERSTREKKEN VAN EEN 
GELDLENING DOOR DE STAAT DER 
NEDERLANDEN AAN B6y.V. FINANCE CONTINUÏTEIT IHC 
Concept d.d. 11 mei 2020 – uitsluitend bestemd voor 
discussiedoeleinden 

Deels openbaar   
 

10.2.g, 
10.1.c 

Stibbe N.V. EZK 

290b 11-05-2020 
21:55 

Bijlage Finance Co intercreditor agreement DRAFT – FOR DISCUSSION 
PURPOSES 

Geweigerd 10.2.g, 
10.1.c 

Stibbe N.V. EZK 

291 12-05-2020 
09:54 

E-mail RE: Anchor - documentatie Deels openbaar 10.2.e Min FIN, EZK EZK, Min FIN 

291a 12-05-2020 
09:54 

Bijlage Getekende versie Benoeming bestuurder Stichting Continuïteit 
IHC 

Deels openbaar 10.2.e Min FIN EZK, Min FIN, 
Royal IHC 

292 12-05-2020 
12:01 

E-mail RE: Vragen toetsingskader 
Risicoregelingen_Overbruggingskrediet IHC 

Deels openbaar 10.2.e EZK, Min fin EZK, Min FIN 

293 12-05-2020 
19:00 

E-mail RE: uitwerking borgstelling IHC [STIBBE-Legal.FID625081] Deels openbaar 10.2.e Stibbe N.V., EZK Stibbe N.V., EZK 

294 12-05-2020 
19:12 

E-mail RE: IHC / Menno Snel Deels openbaar 10.2.e Stibbe N.V., EZK Stibbe N.V., EZK 

295 12-05-2020 
19:50 

E-mail Re: CV Menno Snel - Nederlands_opgemaakt.pdf Deels openbaar 10.2.e Royal IHC EZK 

296 13-05-2020 
00:58 

Brief Subsidiebesluit Overbruggingslening continuïteit Royal IHC 
verplichtingennummer PM 

Deels openbaar 10.2.g, 
10.1.c 

EZK Royal IHC 

297 13-05-2020 
15:15 

E-mail FW: uitwerking borgstelling IHC [STIBBE-Legal.FID625081] Deels openbaar 10.2.e EZK, Stibbe N.V. EZK 

298 13-05-2020 
16:13 

E-mail RE: communicatie / benoeming overheidscommissaris Deels openbaar 10.2.e EZK EZK 

299 13-05-2020 
19:32 

E-mail RE: IHC / uitwinningsprocedure [STIBBE-Legal.FID625081] Deels openbaar 10.2.e, 
10.2.g, 
10.1.c 

Stibbe N.V., EZK Stibbe N.V., EZK 

299a 13-05-2020 
19:32 

Bijlage PRE-APPROVED NEW BANK GUARANTEE LENDER LIST Geweigerd 10.2.g Stibbe N.V. EZK 



300 13-05-2020 
21:32 

E-mail FW: Advieskosten | ontvangen reacties Deels openbaar 10.2.e, 
10.2.g, 
10.1.c, 
11.1 

EZK, Royal IHC EZK, Royal IHC, 
Rabobank, ING 

300a 13-05-2020 
21:32 

Bijlage Fwd: VERTROUWELIJK | advieskosten [ND-
Matters.FID2394302] (30-04-2020 11:40) 

Deels openbaar 10.2.e Royal IHC, Nauta 
Dutilh 

Royal IHC, Nauta 
Dutilh 

300b 13-05-2020 
21:32 

Bijlage Re: Advieskosten (29-04-15:22) Deels openbaar 10.2.e Nederlands 
Taxatie- en 
Adviesbureau BV 
(hierna; NTAB), 
Royal IHC,  

 

NTAB, Royal IHC 

300c 13-05-2020 
21:32 

Bijlage Re: FW: Advieskosten (01-05-2020 10:45) Deels openbaar 10.2.e PWC, Royal IHC PWC, Royal IHC 

300d 13-05-2020 
21:32 

Bijlage Fwd: Consultancy costs (30-04-2020 11:40) Deels openbaar 10.2.e Royal IHC, 
Rothschild 

Royal IHC, 
Rothschild 

300e 13-05-2020 
21:32 

Bijlage Brief IHC Advieskosten (23-04-2020) Deels openbaar 10.2.e Royal IHC PWC 

300f 13-05-2020 
21:32 

Bijlage FW: Advieskosten (23-04-2020 16:53) Deels openbaar 10.2.e Royal IHC  

300g 13-05-2020 
21:32 

Bijlage Consultancy costs (23-04-2020) Deels openbaar 10.2.e Royal IHC Rothschild 

300h 13-05-2020 
21:32 

Bijlage Brief IHC Advieskosten (23-04-2020) Deels openbaar 
 

10.2.e Royal IHC NTAB 

300i 13-05-2020 
21:32 

Bijlage Brief IHC Advieskosten (23-04-2020) Deels openbaar 10.2.e Royal IHC Nauta Dutilh 

301 14-05-2020 
00:58 

E-mail RE: IHC / uitwinningsprocedure [STIBBE-Legal.FID625081] Deels openbaar 10.2.e Stibbe N.V., EZK Stibbe N.V., EZK 

302 14-05-2020 
11:51 

E-mail FW: IHC / term sheet - getekend [STIBBE-Legal.FID625081] Deels openbaar 10.2.e Stibbe N.V., EZK Stibbe N.V., EZK 

303 14-05-2020 
12:51 

E-mail RE: we gaan naar volgende week Deels openbaar 10.2.e EZK EZK 

304 14-05-2020 
14:02 

E-mail brief aan overheidscommissaris IHC Deels openbaar 10.2.e EZK EZK 

304a 14-05-2020 
14:02 

Bijlage Bevestiging voordracht tot commissaris IHC Deels openbaar Zie 315a 
 

EZK EZK 

304b 14-05-2020 Bijlage Nota bevestiging voordracht commissaris IHC BV Deels openbaar Zie 343 EZK EZK 



14:02 

305 14-05-2020 
18:34 

E-mail RE: uitwerking borgstelling IHC [STIBBE-Legal.FID625081] Deels openbaar 10.2.e Stibbe N.V., EZK Stibbe N.V., EZK 

306 14-05-2020 
20:14 

E-mail Re: DOMUS-20144679-v2 
(nota)_Bevestiging_voordracht_commissaris_IHC_BV_ 

Deels openbaar 10.2.e, 
11.1 

EZK EZK 

307 14-05-2020 
21:20 

E-mail RE: IHC / uitwinningsprocedure [STIBBE-Legal.FID625081 Deels openbaar 10.2.e Stibbe N.V., EZK Stibbe N.V., EZK 

307a 14-05-2020 
21:20 

Bijlage SUBORDINATED LOAN AGREEMENT DRAFT – FOR DISCUSSION 
PURPOSES 

Geweigerd 10.2.g, 
10.1.c 

Stibbe N.V. EZK 

307b 14-05-2020 
21:20 

Bijlage Senior Facilities Agreement [ND draft 13 May 2020 for 
discussion purposes only] 

Geweigerd 10.2.g, 
10.1.c 

Stibbe N.V. EZK 

307c 14-05-2020 
21:20 

Bijlage FOUNDATION AGREEMENT DRAFT Geweigerd 10.2.g, 
10.1.c 

Stibbe N.V. EZK 

307d 14-05-2020 
21:20 

Bijlage Consortium loan agreement DRAFT – FOR DISCUSSION 
PURPOSESvStibbe comments 14.05.2020 

Geweigerd 10.2.g, 
10.1.c 

Stibbe N.V. EZK 

308 15-05-2020 
10.13 

E-mail RE: Beloning commissaris Deels openbaar 10.2.e EZK EZK 

309 15-05-2020 
10:31 

E-mail toets beloning overheidscommissaris IHC Deels openbaar 10.2.e EZK Min FIN 

310 16-05-2020 
10:18 

E-mail RE: uitwerking borgstelling IHC [STIBBE-Legal.FID625081] Deels openbaar 10.2.e, 
10.2.g, 
10.1.c 

Stibbe N.V. EZK 

310a 16-05-2020 
10:18 

Bijlage OVEREENKOMST TOT HET VERSTREKKEN VAN EEN 
GELDLENING DOOR DE STAAT DER NEDERLANDEN 16 mei 
2020 

Deels openbaar  10.2.g, 
10.1.c 

Stibbe N.V. EZK 

311 17-05-2020 
13:59 

E-mail RE: Anchor - escrow agreement Deels openbaar 
 

10.2.e, 
10.2.g, 
10.1.c, 
11.1 

Stibbe N.V., EZK, 
Freshfields 

Stibbe N.V., EZK 

312 17-05-2020 
15:23 

E-mail RE: uitwerking borgstelling IHC [STIBBE-Legal.FID625081] Deels openbaar 10.2.e, 
11.1 

Stibbe N.V., EZK Stibbe N.V., EZK 

313 17-05-2020 
20:48 

E-mail RE: Anchor - Meijburg steps plans [STIBBE-Legal.FID625081] Deels openbaar 10.2.e, 
11.1 

Stibbe N.V., 
Atradius, EZK 

Stibbe N.V., 
Atradius, EZK 

313a 17-05-2020 
20:48 

Bijlage Atradius Dutch State business N.V. Framework, handtekening 
pagina 

Geweigerd 10.2.e Stibbe N.V. EZK 

314 18-05-2020 
09:59 

E-mail RE: brief met bevestiging voordracht commissaris IHC Deels openbaar 10.2.e EZK EZK 



315 18-05-2020 
10:35 

E-mail Bevestiging voordracht tot commissaris IHC Deels openbaar 10.2.e EZK EZK 

315a 18-05-2020 
10:35 

Bijlage Bevestiging voordracht tot commissaris IHC Brief Deels openbaar 10.2.e EZK Royal IHC 

316 18-05-2020 
13:38 

E-mail FW: Anchor - escrow agreement Deels openbaar 10.2.e Stibbe N.V., 
Freshfields 

EZK,  Stibbe N.V., 
Freshfields 

316a 18-05-2020 
13:38 

Bijlage Escrow agreement aangepast (met tracks Deels openbaar Zie 316b Stibbe N.V.,  EZK 

316b 18-05-2020 
13:38 

Bijlage Escrow agreement (clean) Deels openbaar 10.2.g, 
10.1.c 
10.2.e 

Stibbe N.V.,  
Freshfields 

EZK 

317 18-05-2020 
19:30 

E-mail RE: uitwerking borgstelling IHC [STIBBE-Legal.FID625081 Deels openbaar 
 

10.2.e, 
11.1 

Stibbe N.V., EZK Stibbe N.V., EZK 

318 25-05-2020 
18:46 

E-mail RE: Anchor - draft Stakeholders Agreement Deels openbaar 10.2.e, 
10.2.g, 
10.1.c, 
11.1 

Stibbe N.V., EZK, 
Freshfields, Allen 
Overy 

Stibbe N.V., EZK, 
Freshfields, Allen 
Overy 

318a 25-05-2020 
18:46 

Bijlage Bespreekpunten Long Form Documentatie Deels openbaar 10.2.e 
10.2.g 
11.1 
Zie 321a 

Stibbe N.V. EZK 

319 26-05-2020 
07:48 

E-mail Re: Koninklijke IHC Deels openbaar 10.2.e EZK, Stibbe N.V. EZK, Stibbe N.V. 

320 26-05-2020 
08:50 

E-mail Re: Koninklijke IHC Deels openbaar 10.2.e EZK EZK 

321 27-05-2020 
16:41 

E-mail instemmingsrecht bestuursbenoemingen 
 

Deels openbaar 10.2.e, 
10.2.g, 
10.1.c 

EZK, Stibbe N.V. Royal IHC 

321a 27-05-2020 
16:41 

Bijlage Toelichting bespreekpunt bestuursbenoeming ( Bespreekpunten 
Long Form Documentatie) 

Geweigerd 10.2.e, 
10.2.g, 
11.1 

EZK Royal IHC 

322 28-05-2020 
10:19 

E-mail RE: uitwerking borgstelling IHC [STIBBE-Legal.FID625081] Deels openbaar 10.2.e 
 

EZK, Stibbe N.V. EZK. Stibbe N.V. 

323 28-05-2020 
20:25 

E-mail Re: validatie Kruger Deels openbaar 10.2.e 
 

EZK, Atradius EZK, Atradius 



324 30-05-2020 
10:10 

E-mail Fwd: IHC Deels openbaar 10.2.e, 
10.2.g, 
10.1.c 

Hal investments, 
Atradius, EZK 

Hal investments, 
Atradius, EZK 

325 30-05-2020 
12:29 

E-mail FW: Urgent closing of deal Deels openbaar 
 

10.2.e, 
10.2.g, 
10.1.c 

Hal investments, 
Royal IHC 

Hal investments  
EZK, Royal IHC, 
Min BUZA, Min FIN 

326 30-05-2020 
13:23 

E-mail Re: Urgent closing of deal Deels openbaar 10.2.e, 
10.2.g 

EZK EZK 

327 01-06-2020 
11:05 

E-mail IHC - Signing pack Staat der Nederlanden [STIBBE-
Legal.FID625081] 

Deels openbaar 10.2.e, 
11.1 

Stibbe N.V. EZK, Stibbe N.V. 

328 02-06-2020 
09:08 

E-mail Fwd: IHC - Signing pack Staat der Nederlanden [STIBBE-
Legal.FID625081] 

Deels openbaar 10.2.e EZK EZK 

329 02-06-2020 
09:52 

E-mail FW: ondertekenen subsidiebeschikking RE: IHC - Signing pack 
Staat der Nederlanden [STIBBE-Legal.FID625081] 

Deels openbaar 10.2.e EZK, Stibbe N.V. EZK, Stibbe N.V. 

330 02-06-2020 
17.10 

E-mail RE: Anchor - finale stukken Deels openbaar 10.2.e,  
10.2.g, 
11.1 

Stibbe N.V., EZK Stibbe N.V., EZK 

330a 02-06-2020 
17:10 

Bijlage STATEMENT (RvC verklaring) Geweigerd 10.2.g Stibbe N.V. EZK 

331 02-06-2020 
17:38 

E-mail RE: Anchor - finale stukken Deels openbaar 10.2.e, 
11.1 

Stibbe N.V. EZK 

331a 02-06-2020 
17:38 

Bijlage Foundation agreement Aangepast Geweigerd 10.2.g, 
10.1.c 

Stibbe N.V. EZK 

331b 02-06-2020 
17:38 

Bijlage Foundation agreement Geweigerd 10.2.g, 
10.1.c 

Stibbe N.V. EZK 

331c 02-06-2020 
17:38 

Bijlage Stakeholders agreement Geweigerd 10.2.g, 
10.1.c 

Stibbe N.V. EZK 

331d 02-06-2020 
17:38 

Bijlage Stakeholders agreement  Aangepast Geweigerd 10.2.g, 
10.1.c 

Stibbe N.V. EZK 

332 02-06-2020 
17:51 

E-mail FW: Anchor - Meijburg steps plans [STIBBE-Legal.FID625081] Deels openbaar 10.2.e Stibbe N.V., EZK, 
Atradius 

Stibbe N.V., EZK, 
Atradius 

332a 02-06-2020 
17:51 

Bijlage FRAMEWORK AGREEMENT regarding the implementation of 
the recapitalisation Draft 2 juni 2020 Clean 

Geweigerd 10.1.c 
10.2.g 

Atradius EZK 

332b 02-06-2020 
17:51 

Bijlage FRAMEWORK AGREEMENT regarding the implementation of 
the recapitalisation Draft 2 juni 2020 Aanpassingen 

Geweigerd 10.1.c 
10.2.g 

Atradius EZK 

332c 02-06-2020 
17:51 

Bijlage Finance Co intercreditor agreement Juni 2020 Cleam 
 

Geweigerd 10.1.c 
10.2.g 

Atradius EZK 



332d 02-06-2020 
17:51 

Bijlage Finance Co intercreditor agreement Juni 2020 aanpassingen 
 

Geweigerd 10.1.c 
10.2.g 

Atradius EZK 

332e 02-06-2020 
17:51 

Bijlage Project Anchor – pre-approved new lenders, acceleration and 
right to match Draft 27 mei 2020 Clean 

Geweigerd 10.1.c 
10.2.g 

Atradius EZK 

332f 02-06-2020 
17:51 

Bijlage Project Anchor – pre-approved new lenders, acceleration and 
right to match Draft 27 mei 2020 aanpassingen 

Geweigerd 10.1.c 
10.2.g 

Atradius EZK 

332g 02-06-2020 
17:51 

Bijlage Stakeholders agreement aanpassingen Geweigerd 10.1.c 
10.2.g 

Atradius EZK 

332h 02-06-2020 
17:51 

Bijlage Stakeholders agreement  Juni 2020 Clean Geweigerd 10.1.c 
10.2.g 

Atradius EZK 

333 02-06-2020 
22:20 

E-mail RE: Anchor - finale stukken Deels openbaar 10.2.e, 
11.1 

Stibbe N.V. EZK, Stibbe N.V. 

334 03-06-2020 
11:01 

E-mail RE: Factuur Ministerie EKZ - Financiering IHC [STIBBE-
Legal.FID625082] 

Deels openbaar 
 

10.2.e, 
10.2.b, 
10.2.g, 
11.1 

EZK, Stibbe N.V. EZK, Stibbe N.V. 

335 03-06-2020 
11:38 

E-mail RE: IHC - Signing pack Staat der Nederlanden [STIBBE-
Legal.FID625081] 

 

Deels openbaar 10.2.e 
 

EZK EZK 

335a 03-06-2020 
11:38 

Bijlage Lenders letter getekend  Deels openbaar 10.2.e 
 

EZK EZK 

335b 03-06-2020 
11:38 

Bijlage Leningsovereenkomst getekend Deels openbaar 10.2.e 
 

EZK EZK 

335c 03-06-2020 
11:38 

Bijlage Stakeholders agreement getekend Deels openbaar 10.2.e 
 

EZK EZK 

336 03-06-2020 
12:15 

E-mail RE: IHC - Signing pack Staat der Nederlanden [STIBBE-
Legal.FID625081] 

Deels openbaar 10.2.e 
 

Stibbe N.V., EZK EZK, Stibbe N.V. 

336a 03-06-2020 
12:15 

Bijlage Conformation of receipt Escrow agreement (betreft 
handtekening pagina)  

Geweigerd 
 

10.2.e EZK EZK 

337 03-06-2020 
12:32 

E-mail FACTUUR betaalbrief subsidiebesluit overbruggingslening vp 
1300031287 

Deels openbaar 10.2.e EZK EZK 

338 03-06-2020 
13:00 

E-mail RE: Benodigde verklaring RvC 
 

Deels openbaar 10.2.e, 
11.1 

EZK,  Royal IHC EZK,  Royal IHC 

339 03-06-2020 
15:00 

E-mail FW: Benodigde verklaring RvC Deels openbaar 10.2.e, 
10.2.g, 
10.1.c, 
11.1 

EZK,  Royal IHC, 
Stibbe N.V., Allen 
Overy 

EZK,  Royal IHC 



 

340 03-06-2020 
15:47 

E-mail RE: Getekende verklaring Menno Snel 
 

Deels openbaar 10.2.e EZK Royal IHC 

341 03-06-2020 
19:18 

E-mail RE: IHC - Closing - getekende documentatie Deels openbaar 10.2.e Stibbe N.V., EZK Stibbe N.V., EZK 

341a 03-06-2020 
19:18 

Bijlage FRAMEWORK AGREEMENT regarding the implementation of 
the recapitalisation  3 juni 2020 (getekend) 

Geweigerd 10.2.g, 
10.1.c 

Stibbe N.V. EZK 

341b 03-06-2020 
19:18 

Bijlage Project Anchor – pre-approved new lenders, acceleration and 
right to match 3 juni 2020 (Getekend) 

Geweigerd 10.2.g, 
10.1.c 

Stibbe N.V. EZK 

341c 03-06-2020 
19:18 

Bijlage Foundation agreement 3 juni 2020 (getekend) Geweigerd 10.2.g, 
10.1.c 

Stibbe N.V. EZK 

341d 03-06-2020 
19:18 

Bijlage Stakeholders agreement 3 Juni 2020 (Getekend) Geweigerd 10.2.g, 
10.1.c 

Stibbe N.V. EZK 

341e 03-06-2020 
19:18 

Bijlage PRE-APPROVED NEW BANK GUARANTEE LENDER LIST 
(Getekend) 

Geweigerd 10.2.g, 
10.1.c 

Stibbe N.V. EZK 

341f 03-06-2020 
19:18 

Bijlage PRE-APPROVED NEW LENDER LIST (Getekend) Geweigerd 10.2.g, 
10.1.c 

Stibbe N.V. EZK 

341g 03-06-2020 
19:18 

Bijlage Intercreditor Agreement (Getekend) Geweigerd 10.2.g, 
10.1.c 

Stibbe N.V. EZK 

342 11-06-2020 
 

Brief Wijziging van de begrotingsstaten van het Ministerie van 
Economische Zaken en Klimaat (XIII) voor het jaar 2020 
(Derde incidentele suppletoire begroting inzake Noodpakket 
banen en economie en overbruggingsfaciliteit IHC) 

Reeds openbaar 
 

https://ww
w.eersteka
mer.nl/wet
svoorstel/3
5451 derd
e incident
ele 
 

Eerste Kamer   

343 13-06-2020 
 

Nota Bevestiging voordracht commissaris IHC BV Deels openbaar 10.2.e EZK EZK 

344 16-06-2020 
12:53 

E-mail RE: IHC - Originele handtekeningenpaginas 
leningsovereenkomst [STIBBE-Legal.FID625081] 

Deels openbaar 10.2.e Stibbe N.V., EZK Stibbe N.V., EZK 

345 28-07-2020 
17:01 

E-mail IHC Deels openbaar 10.2.e, 
11.1 

EZK EZK 

346 28-07-2020 
17:01 

Whatsa
pp 

Whatsapp berichten Deels openbaar 10.2.e, 
10.2.g, 
10.1.c, 
11.1 

EZK EZK 




