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Van: 102e

Verzonden: woensdag 22 april 2020 21:50

Aan: : 1028
Onderwerp: RE: stand van zaken IHC

Bijlagen: Fwd: Spartacus

Ha102¢ en 10.2€,

We hadden net nog een call met Stibbe waarin we eea zijn langsgelopen.
Goed hoop dat HAL gaat tekenen, zie ook ter info bijgevoegd bericht van 10.2.€
Ten aanzien van addendum bleek zoeven

We trekken ook daar een streek, we zijn immers allemaal uit op snelle normalisatie van verhoudingen.
We vermoeden dat

Toch weer wat belangrijke meters gemaakt.

Fijne avond verder,

Van:
Verzonden: woensdag 22 april 2020 21:17

Aan:

CC: Vijselaar, F.W. (Focco)
Onderwerp: RE: stand van zaken IHC

Dank 102 Dat inkt goed! IR

Gaat HAL de termsheet wel tekenen? Die hebben hun zin niet gekregen en we weten dat ze dan nog wel moeilijk
kunnen doen.

De vraag over het addendum laat ik even aan de anderen.
Groet

Verzonden met BlackBerry Work
(www.blackberry.com)
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Van: _@Stibbe.com>
Verzonden: donderdag 23 april 2020 11:13

Aan:

cc

Onderwerp: FW: DEME correspondentie [STIBBE-Legal.FID625081]
Bijlagen: Fwd:; Fwd: Bijlage 1; Fwd: Bijlage 2

Beste -

Ik sprak zojuist Allen & Overy. Ik begrijp dat

De “ICC Emergency Procedure” is een kort geding procedure. Daarmee is niet noodzakelijk het geschil opgelost,

partijen kunnen daarna namelijk alsnog een volledige arbitrageprocedure starten. Het voorstel dat in de term sheet
staat en waar ook de banken op aandringen is dat er een “ICC Expedited Procedure” komt. Dit is een volledige
arbitrage maar met een kortere doorlooptijd van maximaal 6 maanden. Wellicht dat daar spraakverwarring over is
ontstaan. De laatste procedure lijkt ons in het belang van alle partijen, namelijk dat een eventueel geschil snel en
finaal wordt beslecht.

1 fecier geval 1t 10F20g L ve
advocaten van DEME laten weten geen wijzigingen meer te willen accepteren. Kun je mij laten weten of de DG nog
contact heeft gehad met DEME?

Dank en groet,

Stibbe N.V.

Advocaat

@Stibbe.com

Beethovenplein 10 - 1077 WM Amsterdam - The Netherlands
P.O. Box 75640 - 1070 AP Amsterdam - The Netherlands

From: Aroen.Kuitenbrouwer@allenovery.com
Sent: donderdag 23 april 2020 10:50

To: Rein van Helden

Subject: DEME correspondentie
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10.2.e

Van: 10.2.e @yahoo.com

Verzonden: donderdag 23 april 2020 10:29

Aan: 10.2.e @allenovery.com
Onderwerp: Fwd:

Begin forwarded message:

From: Vandenbulcke Luc10.2.e @deme-group.com>
Subject: FW:

Date: 23 April 2020 at 10:20:36 CEST

To: Jaap Huijskes 10.2.e ahoo.com>

Cc:10.2¢e @deme-group.com>

Beste Jaap, hierbij de communicatie met de minister die duidelijkheid verschaft. Mvg, Luc

From: Vijselaar, F.W. (Focco) 10.2.€ minezk.nl>

Sent: Wednesday, 15 April 2020 19:03

To: Vandenbulcke Luc10.2.e @deme-group.com>
Subject:

Geachte heer Vandenbroucke,

Onderstaande hebben wij laten weten, de minister belt u zo meteen nog een keer.
e DEME heeft op 15 april jl. schriftelijk aangegeven bereid te zijn 10.2.g, 10.1.c

Zie hiervoor bijlage 1.
e DEME heeft aangegeven volgens welke procedure men de arbitrage wil zekerstellen. Zie
hiervoor bijlage 2.

De bijlagen stuur ik u om technische redenen separaat.

Vriendelijke groet,

Focco Vijselaar

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u

niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is gezonden,
wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te
verwijderen.

De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard
ook, die verband houdt met risico's verbonden aan het elektronisch
verzenden van berichten.

This message may contain information that is not intended for you. If you
are not the addressee or if this message was sent to you by mistake, you
are requested to inform the sender and delete the message.

The State accepts no liability for damage of any kind resulting from the
risks inherent in the electronic transmission of messages.
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Van: _@yahoo.com

Verzonden: donderdag 23 april 2020 10:29
Aan: @allenovery.com
Onderwerp: Fwd: Bijlage 1

Begin forwarded message:

From: Vandenbulcke Luc10:2e " @deme-group.com>

Subject: FW: Bijlage 1
Date: 23 April 2020 at 10:21:51 CEST

To: Jaap Huijskes @yahoo.com>
Cc: deme-group.com>

From: Vijselaar, F.W. (Focco)_ minezk.nl>

Sent: Wednesday, 15 April 2020 19:03

To: Vandenbulcke Luc_ @deme-group.com>

Subject: Bijlage 1
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10.2.e

Van: 10.2.e  @yahoo.com

Verzonden: donderdag 23 april 2020 10:28

Aan: 10.2.e @allenovery.com
Onderwerp: Fwd: Bijlage 2

Bijlagen: Bijlage 2.docx

Begin forwarded message:

From: Vandenbulcke Luc10.2.€ @deme-group.com>
Subject: FW: Bijlage 2

Date: 23 April 2020 at 10:22:10 CEST

To: Jaap Huijskes10.2.e @yahoo.com>

Cc:10.2.e @deme-group.com>




Van:
Verzonden:
Aan:

cc: _7 _

Re: DEME correspondentie [STIBBE-Legal.FID625081]

donderdag 23 april 2020 13:52

Onderwerp:

Dat lijkt mij ook een goede aanvulling.-

Verstuurd vanaf mijn iPhone

Op 23 apr. 2020 om 13:51 heeft_ het volgende geschreven:

Er wordt nu voorgesteld om het volgende op te nemen ten aanzien van geschillen:

Dit tekstvoorstel lijkt ons akkoord, maar wij horen het graag als jullie dit anders zien.
Groeten,

Stibbe N.V.

Advocaat

@Stibbe.com

Beethovenplein 10 - 1077 WM Amsterdam - The Netherlands
P.O. Box 75640 - 1070 AP Amsterdam - The Netherlands

From 1020877

Sent: donderdag 23 april 2020 12:07

To: ;
Cc:

Subject: RE: DEME correspondentie [STIBBE-Legal .FID625081]
Zie mijn andere email.
Goed dat er inmiddels rechtstreeks contact is.

van: 1022 @stisbe com>

Verzonden: donderdag 23 april 2020 11:39
@minezk.nl>;

@atradius.com>; @atradius.com>

@minezk.nl>;
@Stibbe.com>; @Stibbe.com>;



@Stibbe.com>
Onderwerp: RE: DEME correspondentie [STIBBE-Legal.FID625081]

Dank,
Ik sprak net nog met de advocaat van DEME (DLA). Zij geven aan

Zij willen daar niet afwijken van het huidige contract dat
voorziet in een langere procedure. DEME vindt het belangrijk dat de arbitrage zorgvuldig gebeurt.

Ik ben benieuwd wat de reactie is van DEME op de onderstaande e-mail.
Groet,

Stibbe N.V.

Advocaat

@Stibbe.com

Beethovenplein 10 - 1077 WM Amsterdam - The Netherlands
P.0. Box 75640 - 1070 AP Amsterdam - The Netherlands

From: 10R2AE ] @mineck >
Sent: donderdag 23 april 2020 11:33

Stibbe.com>
@atradius.com>; @atradius.com>

@minezk.nl>;
@Stibbe.com> @Stibbe.com>;

@Stibbe.com>
Subject: RE: DEME correspondentie [STIBBE-Legal.FID625081]

Dag 102

Deze nuance is mij inderdaad niet bekend.
In de discussie over de comfort letter was eerst sprake van een driemanschap,

daarna op verzoek van DEME toch een procedure bij ICC. Gedachte was dat wel zoveel mogelijk te
begrenzen.

Ik ken ICC verder niet.

-,-, kunnen jullie nog aanvullen vanuit jullie kennis van arbitrages/ICC etc?

Mijn voorstel is

In die lijn heb ik Focco ook voor Focco een mail opgesteld (zie onder). Ik weet niet of die al uit is.

Groet, -

Geachte heer Vandenbulcke,
In het verlengde van het constructieve overleg van gisteren, vraag ik uw aandacht voor het
volgende.

l Wij hechten er sterk aan dat dit een spoedprocedure is omdat een reguliere procedure

vanwege de onvoorspelbare looptijd een groot risico is voor de continuiteit van IHC. Het is in ons
aller belang dat IHC zich zo snel als mogelijk weer op de toekomst kan richten.

Van: @Stibbe.com>
Verzonden: donderdag 23 april 2020 11:13

@minezk.nl>

@minezk.nl>;
@Stibbe.com> @Stibbe.com>;
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/O=CICWP/OU=EXCHANGE ADMINISTRATIVE GROUP (FYDIBOHF23SPDLT)/CN=RECIPIENTS
Van: 10.2.e

Verzonden: donderdag 23 april 2020 18:43
Aan: Vijselaar, FW. (Focco); 10.2.€
Onderwerp: Tussenstand /planning IHC
Collega’s,

Zojuist de stand van zaken besproken met Rothschild, Nauta en Stibbe.

Stand van zaken:

- Binnen het bankenconsortium zijn Nederlandse en Duitse banken akkoord of gaan naar verwachting
morgen akkoord.

10.2.9, kan waarschijnlijk pas maandag of dinsdag akkoord geven. Verwachting is positief.
De grootste onzekerheid zit bij de twee Britse banken. Zij geven waarschijnlijk maandag uitsluitsel.

- Tussen HAL en banken speelt er nog één klein punt rond de governance. Nauta heeft verduidelijking
gevraagd (check of er geen cash via de stichting weg kan lopen door vergoedingen etc.).

- Aan de kant van de Staat zijn er geen issues meer met betrekking tot de termsheet. Er moet alleen nog
een commissaris gevraagd worden maar dit staat ondertekening niet in de weg. Een groslijst van
kandidaten is beschikbaar.

- De Staat en DEME waren het eerder al eens geworden over addendum 5. Ten aanzien van DEME zijn er
verder geen issues meer.

Planning:
- Het tekenen van de term sheet zal na het weekend plaatsvinden.

- Het persbericht van IHC en de kamerbrief kunnen ook pas na ondertekening uit.

- De kamerbrief gaat bij FIN, BZ en EZK nu alvast de lijn in zodat deze maandag klaarstaat voor
verzending.

- Het persbericht is afgestemd tussen IHC, FIN en EZK (incl. woordvoerders) en gaat mee de lijn in.

Vriendelijke groet,
102e
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Van: 02 @minfinal>

Verzonden: vrijdag 24 april 2020 09:39

Aan:

Onderwerp: Kamerbrief na akkoord Minister en Stas

Bijlagen: 2020 4 24 IHC Kamerbrief schoon.docx; 2020 4 24 IHC Kamerbrief na verwerking

opmerking Minister tracks.docx

Bestel028 en 1028,

Onze bewindspersonen zijn akkoord met een zin toegevoegd, zie met en zonder tracks in de bijlage.-, zou jij
kunnen zorgen dat dit wordt meegenomen? Thanks!

Groeten,

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is toegezonden, wordt u
verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te verwijderen. De Staat aanvaardt geen aansprakel jkheid voor schade, van we ke aard ook, die
verband houdt met risico’s verbonden aan het elektronisch verzenden van berichten.

This message may contain information that is not intended for you. If you are not the addressee or if this message was sent to you by mistake, you are
requested to inform the sender and delete the message. The State accepts no liability for damage of any kind resulting from the risks inherent in the
electronic transmission of messages.
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Van: 10.2.e

Verzonden: vrijJdag 24 april 2020 10:22
Aan: Vijselaar, FW. (Focco); 10.2.€
Onderwerp: RE: Kamerbrief IHC

Bewindslieden FIN willen nog één zin toevoegen aan het blokje ‘reden voor overheidsinterventie’
Het is een complex proces geweest onder grote tijdsdruk met veel betrokkenen, grote belangen en veel
werkgelegenheid op het spel.

Daar kunnen we niet op tegen zijn@®
Groet, 102

Reden overheidsinterventie

Ingrijpen was derhalve noodzakelijk en het kabinet heeft binnen strikte randvoorwaarden een maximale inspanning
geleverd om de continuiteit van IHC te helpen waarborgen. Een combinatie van redenen ligt ten grondslag aan deze
inspanning. In de eerste plaats speelt IHC een strategische en innovatieve rol in de maritieme sector en het
wegvallen zou de robuustheid van de gehele sector ondermijnen en grote gevolgen hebben voor de internationale
concurrentiepositie van de maritieme maakindustrie. Ten tweede zou er veel werkgelegenheid verloren gaan in een
tijd waarin het kabinet alles op alles zet om de economie draaiende te houden en banenverlies te minimaliseren.
Ten slotte is de Staat zelf een grote crediteur van IHC, voor een bedrag van circa € 395 miljoen, uit hoofde van de
exportkredietverzekering (artikel 5 van de Financiénbegroting). Dit bracht voor de Staat de verantwoordelijkheid
met zich mee om op een zorgvuldige wijze met de overige financiers van IHC mee te denken over een goede
oplossing en om tegelijkertijd de verliezen op de uitstaande bedragen zo veel mogelijk te minimaliseren. Het is een
complex proces geweest onder grote tijdsdruk met veel betrokkenen, grote belangen en veel werkgelegenheid op
het spel.

van:10.2 e
Verzonden: vrijdag 24 april 2020 10:11
Aan: Vijselaar, F.W. (Focco) ,1023

Onderwerp: Kamerbrief IHC

Ha Focco,

Graag jouw akkoord op bijgevoegd kamerbrief IHC.

De brief is afgezien van de kop en staart vrijwel gelijk aan de vertrouwelijke versie.

De passage in de eerdere versie over de EKV die de minister onduidelijk vond, is herschreven.

De bewindslieden van FIN zijn akkoord met bijgevoegde versie. Brief ligt voor bij minister Kaag.

Het is de bedoeling de kamerbrief dinsdag te versturen na het uitbrengen van het persbericht door IHC.
IHC hecht, uit zorg voor het personeel, aan verzending op dinsdag omdat maandag voor iedereen een vrije dag is.
Het persbericht is opgesteld door IHC iom FIN en EZK, zowel beleid als woordvoering.

Alles is uiteraard onder het voorbehoud van overeenstemming over de termsheet.

Groet, 1022
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Van:

Verzonden: vrijdag 24 april 2020 13:44
Aan:

cc

Onderwerp: RE: Bhm IHC

Ik blijf niet pingpongen, bij mij is de rek er ook een keer uit.

Ook dit was eigenlijk een vrije dag van mij.

Als jij deze aanpassingen doorgeeft aan andere BBR-en zijn we klaar.
Groet,

Van
Verzonden: vrijdag 24 april 2020 13:39
Aan:

CC:
Onderwerp: RE: Bhm IHC

Hit0.2¢

Lijkt me handiger als dit via jouw contactpersonen gaat. Ik wil prima voorleggen, maar het is handiger als
betrokken beleidsmedewerkers hier eerst naar kijken.

Dank voor nota!

Nog een nabrander: was Focco al akkoord?

Groet,

Ven: 102 €N @mineckni>
Verzonden: vrijdag 24 april 2020 13:36

@minezk.nl>

@minezkn>; 10256 M e ine:k >

@minezk.nl>

Onderwerp: Re: Bhm IHC
Stem jij wijzigingen ff af met BBR FIN en BHOS?

Ik maak korte nota en weet- te vinden.

Groet-

Verstuurd vanaf mijn iPhone

Op 24 apr. 2020 om 13:32 heeft 02 @ minezk o>

het volgende geschreven:

Hit0.2¢

Dank voor Kamerbrief. Ziet er goed uit. Heb paar dingen aangepast om het nog iets leesbaarder
te maken. Verder heb ik een verwijzing op genomen naar de Kamerbrief over het afwegingskader
voor steun aan individuele bedrijven. Deze gaat waarschijnlijk vrijdag 1 mei uit.



Twee praktische punten:
Kan je heel korte nota maken (aanleiding: informeren Kamer steun IHC; advies: instemmen met
deze concept-brief; kernpunten: brief gaat dinsdag uit, planning tot aan dinsdag etc).

En ik ben vanaf morgen een week vrij. 10.2.e in CC) is dan aanspreekpunt in ons team
voor IHC. Ik praat haar zo bij. Jij kan dan met haar hierover schakelen.

Groet!
10.2.e

10.2.e
Adviseur Minister

Bureau Bestuursraad (BBR)

Ministerie van Economische Zaken en Klimaat
Bezuidenhoutseweg 73 | 2594 AC | Den Haag
Postbus 20401 | 2500 EK | Den Haag

T0610.2.e
e-mail:10.2.e @minezk.nl

Meer weten over de MR en onderraden, Kamervragen en -brieven, notaroutes, termijnen en
agendaverzoeken?
Voor alle informatie over de stukkenstroom richting minister kun je hier terecht op Rijksportaal.
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10.2.e

Van: 10.2.e

Verzonden: vrijdag 24 april 2020 13:54

Aan: 10.2.e @minfin.nI'10.2.€ @minfin.nl'; 10.2.€ @minbuza.nl'
cc: 10.2.e

Onderwerp: IHC

Bijlagen: DOMUS-20128391-v3-IHC.DOCX

Hi10.2.e ,

Bijgevoegde brief is ambtelijk al afgestemd tussen onze ministeries begreep ik. Vanuit ons verzoek om paar kleine
wijzigingen voor leesbaarheid en een aanvulling met verwijzing naar de Kamerbrief over steun individuele
bedrijven (brief van EZK en FIN). Is dit akkoord voor jullie?

Dan gaat ‘ie zo naar de minister.

Dank alvast!
10.2.e

Adviseur Minister

Bureau Bestuursraad (BBR)

Ministerie van Economische Zaken en Klimaat
Bezuidenhoutseweg 73 | 2594 AC | Den Haag
Postbus 20401 | 2500 EK | Den Haag

T0610.2.€ 2
e-mail: 10.2.e @minezk.nl

Meer weten over de MR en onderraden, Kamervragen en -brieven, notaroutes, termijnen en agendaverzoeken?
Voor alle informatie over de stukkenstroom richting minister kun je hier terecht op Rijksportaal.
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Van:

Verzonden: vrijdag 24 april 2020 14:01
Aan:

CC:

Onderwerp: RE: Bhm IHC

Dank hiervoor.

Twee opmerkingen:

- Bij laatste toevoeging van Yara, graag expliciteren dat IHV los staat van corona en waarom dat is.

Vervolgens aangegeven dat we gezien corona de komende tijd mogelijk meer bedrijven aankloppen en dat
we daarvoor een afwegingskader in de maak hebben die binnenkort naar de Kamer gaat.

Groeten,
102e

Van:
Verzonden: vrijdag 24 april 2020 13:36
Aan:

CC:

Onderwerp: Re: Bhm IHC

Stem jij wijzigingen ff af met BBR FIN en BHOS?

Ik maak korte nota en weet- te vinden.

Groet, -

Verstuurd vanaf mijn iPhone

het volgende geschreven:

Hit02e

Dank voor Kamerbrief. Ziet er goed uit. Heb paar dingen aangepast om het nog iets leesbaarder
te maken. Verder heb ik een verwijzing op genomen naar de Kamerbrief over het afwegingskader
voor steun aan individuele bedrijven. Deze gaat waarschijnlijk vrijdag 1 mei uit.

Twee praktische punten:
Kan je heel korte nota maken (aanleiding: informeren Kamer steun IHC; advies: instemmen met
deze concept-brief; kernpunten: brief gaat dinsdag uit, planning tot aan dinsdag etc).

En ik ben vanaf morgen een week vrijm (in CC) is dan aanspreekpunt in ons team

voor IHC. Ik praat haar zo bij. Jij kan dan met haar hierover schakelen.

Groet!
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Van: 10.2.e

Verzonden: vrijdag 24 april 2020 15:25

Aan: 10.2.e

Onderwerp: FW: IHC

Bijlagen: DOMUS-20128391-v3-IHC.DOCX
10.2.e

Er waren vanuit BBR en de PA bij ons nog wat wensen.
Zie onder. Klein grut,
Groet, 10:2.e

van:10.2.e

Verzonden: vrijdag 24 april 2020 13:54

Aan:10.2.e @minfin.nl';10.2.€ @minfin.nl'; 10.2.€ @minbuza.nl'
cc:10.2.e

Onderwerp: IHC

Hi 10.2.e

Bijgevoegde brief is ambtelijk al afgestemd tussen onze ministeries begreep ik. Vanuit ons verzoek om paar kleine
wijzigingen voor leesbaarheid en een aanvulling met verwijzing naar de Kamerbrief over steun individuele
bedrijven (brief van EZK en FIN). Is dit akkoord voor jullie?

Dan gaat ‘ie zo naar de minister.

Dank alvast!
10.2.e

Adviseur Minister

Bureau Bestuursraad (BBR)

Ministerie van Economische Zaken en Klimaat
Bezuidenhoutseweg 73 | 2594 AC | Den Haag
Postbus 20401 | 2500 EK | Den Haag

T0610.2.e
e-mail 10.2.e @minezk.nl

Meer weten over de MR en onderraden, Kamervragen en -brieven, notaroutes, termijnen en agendaverzoeken?
Voor alle informatie over de stukkenstroom richting minister kun je hier terecht op Rijksportaal.
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Verzonden: vrijdag 24 april 2020 15:31
par: 020 T
Onderwerp: RE: Kamerbrief na akkoord Minister en Stas

En oh ja, deze had ik inderdaad opgenomen. 10:2€

Verzonden: vrijdag 24 april 2020 09:39

Onderwerp: Kamerbrief na akkoord Minister en Stas

Best<1028 on 1028,

Onze bewindspersonen zijn akkoord met een zin toegevoegd, zie met en zonder tracks in de bijlage- zou jij
kunnen zorgen dat dit wordt meegenomen? Thanks!

Groeten,

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is toegezonden, wordt u
verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te verwijderen. De Staat aanvaardt geen aansprakel jkheid voor schade, van welke aard ook, die
verband houdt met risico’s verbonden aan het elektronisch verzenden van berichten.

This message may contain information that is not intended for you. If you are not the addressee or if this message was sent to you by mistake, you are
requested to inform the sender and delete the message. The State accepts no liability for damage of any kind resulting from the risks inherent in the
electronic transmission of messages.
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Van: 102e

Verzonden: vrijdag 24 april 2020 16:17

Aan:
CcC:

Onderwerp: RE: Anchor - concept statuten stichting [ND-Matters.FID2394302]

Dagl02&

Ik vraag me af .
Volgens mij ?
Mocht het idd een theoretische optie zijn dat er meer dan *** in de stichting komt, dan zij dat maar zo.

De staat hoeft geen verder rendement. De upside is de 5.

Jullie vragen ook naar de bestuurders van de FinanceCo. Daar ben ik ook wel benieuwd naar maar dat komt wsl
nog.

Groet, 102

Van:
Verzonden: vrijdag 24 april 2020 15:52

Aan: )

CC:

Onderwerp: RE: Anchor - concept statuten stichting [ND-Matters.FID2394302]

Hi 02

Bijgaand onze opmerkingen op de akte van oprichting. Wij hebben deze ook vast met Freshfields gedeeld onder
voorbehoud van verder commentaar van jullie.

De opmerkingen zijn er met name op gericht om de akte in lijn te brengen met de term sheet en ervoor te zorgen dat
rekening gehouden wordt met de situatie dat de Staat niet wordt uitgenomen door HAL.

Wij horen het graag als jullie hier nog aanvullende opmerkingen bij hebben.

Daarnaast was er een punt dat we graag met jullie wilden bespreken

Wij realiseren ons dat dit niet een heel waarschijnlijk scenario is, maar wij wilden toch met jullie

Stibbe N.V.

Advocaat

(@Stibbe.com

Beethovenplein 10 - 1077 WM Amsterdam - The Netherlands
P.O. Box 75640 - 1070 AP Amsterdam - The Netherlands



From: L0I2i€ N @minezk >

Sent: vrijdag 24 april 2020 13:56

@Stibbe.com>

@stibbe.cor>; 102 E M @stivbe com>; TOR2ENIN
@minezk.nl>
Subject: RE: Anchor - concept statuten stichting [ND-Matters.FID2394302]

Terecht punt hoor, alle steun dus ook van Focco om dit goed te regelen.
10.2.en lijkt aan te geven dat tot transactie er wel ruimte zou zijn, zo niet dan blijven aandringen op delen en
invloed.

Van: 10220 @stibbe.com>
Verzonden: vrijdag 24 april 2020 13:53

@minezk.nl>

@stibbe.com>; HOR2IE T @sticbe.com>; HOR2IEHNN
@minezk.nl>
Onderwerp: RE: Anchor - concept statuten stichting [ND-Matters.FID2394302]

Dank, B0i2!%€ Bij een Stichting kan je niet zo maar de statuten wijzigen voor zover het ziet op bepaalde onderwerpen
(zoals de doelomschrijving, wat wel een belangrijke is in dit geval). Dit moeten we dus meteen goed inrichten. Wij
begrijpen dat maandag de Stichting opgericht moet zijn, dus dan zouden wij nog gewoon de tijd hebben om er naar te
kijken.

Groeten,

Stibbe N.V.

Advocaat
T +31
F +31
M+31102€
fo2'er @Stibbe.com

Beethovenplein 10 - 1077 WM Amsterdam - The Netherlands
P.O. Box 75640 - 1070 AP Amsterdam - The Netherlands

From: 1020 @minezknl>
Sent: vrijdag 24 april 2020 13:50

@Stibbe.com>

@stibbe.com>; 10F2E M @ stivbe com> JOI2ENIN
@minezk.nl>
Subject: Re: Anchor - concept statuten stichting [ND-Matters.FID2394302]

122c,

Dit is reactie HAL op app van Focco:

Uiteraard. Wij moesten stichting snel oprichten (volgens mij nog niet gedaan). Mocht dat wel zijn gedaan, dan
kunnen we altijd de statuten wijzigen (nog voordat we de transactie tekenen) 10.2.€

Verstuurd vanaf mijn iPhone

Hoe schatten jullie de ruimte in voor aanpassing tot ondertekening transactie?

Groet, l0:2€



Op 24 apr. 2020 om 13:45 heeft10.2.€ ~ @minezk.nl> het volgende

geschreven:

Focco, heeft net geappt naar 10:2:€" .
Ik had dat daarvoor ook al gedaan.

Hopelijk helpt het. 10:2:€

Van: 1020 NI @stibbe.com>
Verzonden: vrijdag 24 april 2020 13:08

Aan: @minezk.nl>
cc: @Stibbe.com>; TOI2IENN

@Stibbe.com>
Onderwerp: FW: Anchor - concept statuten stichting [ND-Matters.FID2394302]

Ha 1028,

Freshfields geeft aan dat zij van HAL de instructie hebben gekregen om de stichting op te richten
zonder ons commentaar mee te nemen. Misschien toch goed als jullie direct even contact opnemen
met HAL om aan te geven dat wij in de gelegenheid moeten worden gesteld om commentaar te
leveren.

Groeten,

Stibbe N.V.

Advocaat
T +31
F +31
M +31
A0R2ie 1 @Stibbe.com

Beethovenplein 10 - 1077 WM Amsterdam - The Netherlands
P.O. Box 75640 - 1070 AP Amsterdam - The Netherlands

From: 10200 @freshiields com>

Sent: vrijdag 24 april 2020 13:05
To:

@Stibbe.com>
@Stibbe.com>; TOIZIENIN @stibbe.com>;

@rothschildandco.com>; 2ProjectAnchor
@nautadutilh.com>; @nautadutilh.com;
@freshfields.com>;

@freshfields.com>;

@Stibbe.com>; @nautadutilh.com>-

@5tibbe.com>
Subject: RE: Anchor - concept statuten stichting [ND-Matters.FID2394302]

Beste 10:2€, allen,

Dank hiervoor.

We hebben zojuist van HAL de instructie gekregen om de stichting op de richten conform de concept
akte van oprichting zoals we die gisteren stuurden.

Dit zullen we om niet later dan 15u doen.

Groet,



Advocaat

Freshfields Bruckhaus Deringer LLP
Strawinskylaan 10

1077 XZ Amsterdam

T +31 10NN | M +3 L0

freshfields.com

From: IO @stibbe.com>
Sent: vrijdag 24 april 2020 12:14
@freshfields.com>

@Stibbe.com>; TOIZIENIIIINN @stibbe.com>;
@rothschildandco.com>; 2ProjectAnchor
@nautadutilh.com;

@nautadutilh.com>;
@freshfields.com>;

@freshfields.com>;

@Stibbe.com>; @nautadutilh.com>;-

@stibbe.com>
Subject: RE: Anchor - concept statuten stichting [ND-Matters.FID2394302]

Bestel0:2:€

Wij ontvingen via Nauta de concept oprichtingsakte voor de Stichting en wij begrijpen dat jullie op
hele korte termijn willen overgaan tot oprichting van de Stichting.

Dit concept sluit wat ons betreft nog niet aan bij de afspraken die zijn gemaakt. Wij zullen jullie zo
snel mogelijk ons commentaar sturen op de statuten, maar moeten daarvoor in ieder geval ook eerst
met de Staat overleggen.

De belangrijkste punten die wij zien zijn:

1. Bepaling over benoeming bestuur:
a.

2. Doelomschrijving
a. Het doel van de Stichting is nu duidelijk geschreven voor de situatie dat het
Consortium instapt. Er wordt geen rekening gehouden met wat er gebeurt als dat niet

het geval is.

Wij begrijpen dat het van belang is dat de Stichting uiterlijk maandag wordt opgericht en zullen jullie
ruim op tijd daarvoor onze volledige opmerkingen sturen, maar we hebben in ieder geval meer tijd
nodig om hier naar te kijken en met onze cliént te overleggen.

Groeten,



Stibbe N.V.

Advocaat
T +31
F +31
M +31
fo2'er | @sStibbe.com

Beethovenplein 10 - 1077 WM Amsterdam - The Netherlands
P.O. Box 75640 - 1070 AP Amsterdam - The Netherlands

From: 102080 @freshiields com>

Sent: donderdag 23 april 2020 20:57
To:
Cc:

@nautadutilh.com>
@freshfields.com>;

@freshfields.com>; @nautadutilh.com>;
@nautadutilh.com>;
@nautadutilh.com>;

Subject: RE: Anchor - concept statuten stichting

Hit0:2:e"]

Dank voor het gesprek eerder vanavond.

@nautadutilh.com>

Aangehecht gaan de concept statuten van de stichting die we morgen einde ochtend zullen
oprichten.

Zoals besproken het nadrukkelijke verzoek om jullie review te beperken tot een check of een en
ander in lijn is met de heads of terms, en of de doelomschrijving bevat wat nodig is in het kader van
een eventuele uitwinningsprocedure.

Laat horen als het nuttig is om morgenochtend te overleggen.

Groet,

Advocaat

Freshfields Bruckhaus Deringer LLP
Strawinskylaan 10
1077 XZ Amsterdam

T+311028000 | M +31 1028

freshfields.com

From: @nautadutilh.com>
Sent: woensdag 22 april 2020 16:16
To: @freshfields.com>

Cc: @freshfields.com>;
@freshfields.com>;
@nautadutilh.com>;
@nautadutilh.com>; @nautadutilh.com>
Subject: Anchor - concept verzoekschrift en SPA [ND-Matters.FID2394302]

Hi foize
Dank voor het overleg van zojuist. 10:2.g, T0:1ie.
e
L ————————————————
[ Aangehecht gaat alvast een concept van het verzoekschrift en de SPA.
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@nautadutilh.com>;




Wat betreft timing: 10.1.c, 10.2.g

Wij zijn graag beschikbaar voor overleg.

Groet,
10.2.e

10.2.e
NautaDutilh N.V.

Advocaat/Lawyer (admitted in the Netherlands), counsel
T:+3110.2.e

M: +3110.2.e

10.2.e @nautadutilh.com

Amsterdam | Brussels | London | Luxembourg | New York | Rotterdam
NautaDutilh 295 years | 1724 - 2019

NautaDutilh N.V.
Advocaten Notarissen Belastingadviseurs
Lawyers Civil law notaries Tax advisers

Beethovenstraat 400, 1082 PR Amsterdam, the Netherlands
P.O. Box 7113, 1007 JC Amsterdam, the Netherlands.
www.nautadutilh.com

NautaDutilh N.V.; corporate seat Rotterdam; trade register no. 24338323; further information available at www.nautadutilh.com/info.
This e-mail, including attachments, is confidential and may be subject to professional privilege. It may not be used, disclosed, copied,
distributed or retained by anyone other than the intended addressee. If you have received this e-mail by mistake, please notify us
immediately and return it to us without retaining a copy. Electronic communications are not secure and may be intercepted,
manipulated, infected, delayed or misdirected, e.g. by viruses and spam filters. NautaDutilh N.V. is not liable on any legal ground for
damage resulting from any such event.

All legal relationships are subject to NautaDutilh N.V.'s general terms and conditions (see www.nautadutilh.com/terms), which include a
limitation of liability clause, have been filed with the Rotterdam District Court and will be provided free of charge upon request. Dutch
law is applicable and disputes shall be submitted exclusively to the Amsterdam District Court. For information concerning the
processing of your personal data we refer to our privacy policy: www.nautadutilh.com/privacy.

Please consider the environment before printing this e-mail.

(113719:0009)

This email is confidential and may well also be legally privileged. If you have received it in error, you
are on notice of its status. Please notify us immediately by reply email and then delete this message
from your system. Please do not copy it or use it for any purposes, or disclose its contents to any
other person: to do so could be a breach of confidence. Thank you for your co-operation. Please
contact our IT Helpdesk on +44 (0) 20 7785 2000 or email ITHelpdesk@freshfields.com if you need
assistance.

Freshfields Bruckhaus Deringer LLP is a limited liability partnership registered in England and Wales
with registered number OC334789. Dutch Chambers of Commerce registration number 34368197. It
is authorised and regulated by the Solicitors Regulation Authority. For regulatory information please
refer to our Legal notices. For information about how Freshfields Bruckhaus Deringer processes
personal data please refer to this Privacy notice.

A list of the members (and of the non-members who are designated as partners) of Freshfields
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Ministerie van Economische Zaken

en Klimaat
TER ONDERTEKENING
1 0 . 2 € Directoraat-generaal
Bedrijfsleven & Innovatie
Aan de Staatssecretaris 10 2A;teur
r 0010.2.€
10.2.e dminezk.nl
Datum
24 april 2020
Kenmerk
n DGBI / 20129051
Kamerbrief in zake IHC Bhm
20128426
f02e . .
Parafenroute
D &I BBR
Focco Vijselaar 1'(-)29 SRS
Bijlage(n)

1
Aanleiding

Wanneer ook de banken ingestemd hebben met de termsheet van de
herfinanciering van IHC en de termsheet is ondertekend, kunt u de Kamer
informeren over deze herfinanciering en de bijdrage van EZK en FIN hieraan.

Advies

U kunt de Kamerbrief ondertekenen.

De staatssecretaris van Financién ondertekent de brief ook.
Staatssecretaris EZK g4 M BHOS ~ mede naupmernn.

——

Kernpunten

» Deze Kamerbrief gaat naar verwachting dinsdag 28 april a.s. uit nadat IHC
een persbericht heeft uitgebracht. 17 april j| heeft u de Kamer reeds
vertrouwelijk geinformeerd.

* De banken kunnen waarschijnlijk pas maandag of dinsdag definitief
uitsluitsel geven. De Nederlandse en Duitse banken hebben inmiddels
nagenoeg allemaal hun instemming gegeven. Een bank uit Singapore en
twee Britse banken kunnen waarschijnlijk pas maandag of mogelijk
dinsdag uitsluitsel geven. Met name de Britse banken moeten nog
overtuigd worden. ; (—/

e Voor IHC komt het ook beter uit dat de berichtgeving na Koningsda
gebeurt zodat men het personeel ook adequaat kan informeren.

¢ De brief is mede namens de minister van Financién, de minister van BHOS
en de staatssecretaris van EZK.

Toelichting
* De Drief verwijst naar het afwegingskader dat in voorbereiding is en waar
de Kamer op korte termijn over wordt geinformeerd.
* Inde brief wordt aangegeven dat de Staat een commissaris levert voor de Ontvangen BBR
Stichting Continuiteit en een Commissaris in de RvC van IHC. De structuur
van de transactie is dermate uitzonderlijk dat hier geen precedentwerking.

Pagina 1 van 2



Directoraat-generaal
Bedrijfsleven & Innovatie

(directeur Atradius) is gevraagd commissaris in de Stichting S{;‘;‘,“,’;’;mm

te worden. De commissaris namens de Staat in de RvC IHC wordt door u
benoemd. Er is inmiddels een groslijst die separaat aan u zal worden
voorgelegd.

Pagina 2 van 2
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Van: _@Stibbe.com>

Verzonden: zondag 26 april 2020 10:58

Aan:

cc

Onderwerp: FW: IHC - stichting [STIBBE-Legal.FID625081]

Bijlagen: 200425 Herring - Statuten stichting Continuiteit IHC -concept.docx; 200425

Compare (2) Statuten Stichting Stibbe 24-4 - Vs HAL 25-4.pdf

Beste 102811,

Wij hebben inmiddels een gewijzigde versie van de akte van oprichting gekregen.

1. Eris nog een discussie met HAL over de mogelijkheid om de statuten te wijzigen, waaronder ook de
doelomschrijving en de liquidatiebepaling. Wij willen graag

Daarnaast hebben wij nog gesproken over de buffer en of deze ook moet worden opgebouwd als HAL niet
instapt.

zouden dus bij nadere overweging willen voorstellen
3. Inde gewijzigde statuten is opgenomen dat

Wij horen het graag of jullie het eens zijn met bovenstaande. HAL wil graag deze ochtend gewijzigde statuten aan
Nauta sturen en de Stichting dan morgen oprichten.

Groeten,

Stibbe N.V.

Advocaat

@Stibbe.com




Beethovenplein 10 - 1077 WM Amsterdam - The Netherlands
P.O. Box 75640 - 1070 AP Amsterdam - The Netherlands

From: 102200

Sent: zondag 26 april 2020 8:35

To:
Cc:

Subject: Re: IHC - stichting [STIBBE-Legal.FID625081]

Beste 102€

Dank. We zullen het nieuwe concept bekijken en bespreken met EZK.

Wat betreft de wijziging van de statuten: zoals ik je probeerde uit te leggen is onze notaris van mening dat de
toevoeging wel iets toevoegt gelet op het karakter van een stichting. Maar goed, het is me duidelijk dat jullie hier
grote bezwaren tegen hebben dus we zullen dit overbrengen aan EZK en met hen bespreken of het kan vervallen.

Met vriendelijke groet,

Stibbe N.V.

Advocaat

@Stibbe.com

Op 25apr. 2020 om 22:53 heeft10.2.€ = @halinvestments.nl> het

volgende geschreven:

Bestcl0I2IE]

Dank voor je email.
Ik hecht aan een nieuw concept van de statuten en een compare met jullie versie van donderdag
avond.

Het stuk is conform wat we op basis van jullie comments hebben besproken.
Ik heb dus - met zeer grote tegenzin - vooralsnog ook jullie suggestie t.a.v. het wijzigen van de
statuten opgenomen.

Zoals ik heb over de telefoon heb geprobeerd je uit te leggen, en ik daarna in mijn email heb
benadrukt, denken wij

Wel is het punt dat de banken een olifant in de kamer hebben staan die ervan uitgaat-

2



Dat is ook de reden dat de banken volgens de email van Nauta van 24 april een goedkeuringsrecht
willen m.b.t. statuten wijziging.

Wij denken dat d

Maar, als we jullie suggestie zouden doorvoeren, dan worden Nauta en de banken alleen maar
gesterkt in hun opvatting — en is de mug inderdaad een olifant geworden.

Dus, bij deze het dringende verzoek dit nogmaals te heroverwegen.

Als jullie bij je standpunt blijven, dan zullen we bij dit voorstel aangeven dat het van jullie komt en
niet van ons —

En ik vrees dat we met het voorstel dat jullie willen doen, de Doos van Pandora al zodanig open
zetten, dat we hier heel veel gezeur over gaan krijgen.

Had jij overigens nog suggesties t.a.v. andere punten in de email van Nauta? (in het conce3pt zijn we
nu akkoord gegaan met hun suggesties voor:

- artikel 2: 1%, 25, en 4¢ bullet

- artikel 3.6 (een giga open deur, maar ja)

- artikel 5: 2¢ bullet

Ik wil de email naar Nauta met de nieuwe versie van de statuten liefst morgen ochtend versturen.

Ons idee is dat we in principe daarna tegen Nauta zeggen dat dit het is, en dat de stichting met deze
statuten maandag gaat worden opgericht. We gaan er niet verder met hen over praten of emailen.

@-, maandag is een soort van Koningsdag. Mogen we aannemen dat jullie dan wel kunnen
oprichten? Zodanig dat de stichting dinsdag in het handelsregister wordt ingeschreven?

Met vriendelijke groet,

+31

brom: 102 ST 5icbe.con
@halinvestments.nl>; HOR2IENN

@halinvestments.nl>; TOR2IENN
@halinvestments.nl>

Subject: RE: IHC - stichting [STIBBE-Legal.FID625081]

/+31

Sent: zaterdag 25 april 2020 21:37

@freshfields.com>

Bestcl0ZE erf028

Wij hebben overlegd met EZK.

EZK wil wel vasthouden aan onze mark-up t.a.v. de
statutenwijziging (expliciet maken dat de doelomschrijving en de liquidatiebepaling gewijzigd
kunnen worden als het consortium niet instapt). Wij zien niet echt het risico dat

Daarnaast ziet deze bepaling op statuten op een
niveau waar de banken geen vordering hebben, dus het zou hen niet veel hoeven uit te maken.
3



Eventuele opmerkingen op de statuten zullen wij per email of in een mark-up sturen na ontvangst
van de nieuwe versie die Tim zal sturen.

Met vriendelijke groet,

10.2.e

Stibbe N.V.

Advocaat

T+3110.2.e
F+3110.2.e
M +3110.2.e

10.2.e @Stibbe.com

Beethovenplein 10 - 1077 WM Amsterdam - The Netherlands
P.O. Box 75640 - 1070 AP Amsterdam - The Netherlands

From10.2.e @halinvestments.nl>

Sent: zaterdag 25 april 2020 18:00

To:10.2.e @freshfields.com>;10.2.€
@Stibbe.com>

Cc:10.2.e @halinvestments.nl>; 10.2.€

@halinvestments.nl>
Subject: IHC - stichting

Beste 10.2.€, beste %€,

Na mijn overleg eerder vanmiddag met 10.2.€ , paste ik het concept vast aan.
Tevens sprak ik met 122€ (Freshfields).

Zie bijgaand een schone nieuwe versie en een compare met de versie die Stibbe gisteren
toestuurde.

@ 1928 73] hierin de gele gearceerde punten adresseren en dan een nadere versie sturen.

@ 10.2.e denkt nog even na c.q. overlegt met de Staat over de ontslag regeling en zal daarop
terugkomen. Verder, 10.2.€, graag even heroverwegen wat je wilde tav het besluit tot
statutenwijziging. Volgens mij heeft de Staat die wijziging niet nodig, en zal het de Banken alleen
maar meer wantrouwend maken (welk wantrouwen overigens nergens op is gebaseerd, maar zoals
de waard is, vertrouwt hij zijn gasten...)

Verder denken zowel HAL als10.2.€ (de Staat) na over de samenstelling van het bestuur van BV
Finance Co, maar die governance regelen we niet in deze statuten.

Als het goed is, zullen we vanavond een finale versie die voor de Staat en voor HAL (lees:
Consortium, wij regelen dit met de achterban) akkoord is.

Ik zal die versie dan ook aan Nauta sturen, met een vriendelijke email (ik heb toch nog een enkele
extra puntje uit hun email gehonoreerd....)

Met vriendelijke groet,



242
10.2e

Van:

Verzonden: maandag 27 april 2020 10:55
Aan: *Vijselaar, F.W. (Focco)

Onderwerp: RE: IHC

Heren,

Mbt adviseurskosten, daar kunnen we als Staat niet rechtstreeks iets afdwingen, maar we kunnen 444

van: 102€ )

Verzonden: maandag 27 april 2020 10:46
Aan: Vijselaar, F.W. (Focco)
CC:

Onderwerp: Re: IHC

Hallo Focco en-
Fin heeft voor 1._ gevraagd die dit wil doen.

lk ken geen brief van IHC over (advies)kosten. Op Lazard en Rothschild hebben wij geen directe invloed. Dat is aan
de banken. We zouden via ABNAMRO en Rabo nog extra appel kunnen doen.
McKinsey is aan IHC.

Met de brief is om een vrijwillige offer gevraagd. Afdwingen lijkt me lastig.

Groet, -

Verstuurd vanaf mijn iPhone

Op 27 apr. 2020 om 09:52 heeft Vijselaar, F.W. (Focco)_@minezk.nl> het volgende
geschreven:

’

Zie mn vraag 1 en 3. Vraag 2 wordt wsl Menno Snel maar moet ik nog definitief horen.
Groeten

Focco

H- en

Begin doorgestuurd bericht:

Van:
Datum: 26 april 2020 om 17:58:54 CEST

Aan: "Vijselaar, F.W. (Focco)'_@minezk.n|>
Onderwerp: IHC

@halinvestments.nl>

Beste Focco,



Ik hoop dat he een beetje van je weekend hebt kunnen genieten.
Statuten zijn volgens mij tussen ons en Stibbe (zo goed als) afgestemd zodat de
stichting morgen kan worden opgericht.

Ik had nog 3 korte vragen:

1) Wie zouden jullie willen voordragen als bestuurslid voor de stichting?

2) Wie zouden jullie voordragen als lid van de RvC van IHC?
Wij hadden daar initieel 10.2.€ neergezet omdat Jaap Huijskes
hem gezien zijn expertise graag bij de RvC zou willen halen.
Uiteindelijk is het natuurlijk aan jullie om een keuze voor een kandidaat te
maken.

3) Zie bijgevoegd het laatste overzicht van de kosten.
10.2.g, 10.1.c.
In beide gevallen is er volgens mij sprake van een combinatie van fixed retainer
en succes fee. Voor beide gevallen heb ik de engagement letter al opgevraagd,
maar nog steeds niet ontvangen.
Vanuit IHC begreep ik dat vanwege de gekozen oplossing er bepaalde restricties
gelden over wat de vennootschap wel of niet mag betalen. Dit zou in een brief
staan, maar die heb ik niet gezien.
Zou je mij kunnen laten weten welke koers jullie zouden willen varen?
De totale kosten van 10.2.9, 10.1.C.
Dit is inclusief de kosten voor het operationele support team. In tegenstelling
tot wat mij eerder was verteld komen die kosten er niet bij.

Groeten,

10.2.e



10.2.e

Van:
Verzonden:
Aan:

CcC:
Onderwerp:

OK ik reageer

Vijselaar, F.W. (Focco)
maandag 27 april 2020 11:18
10.2.e

10.2.e

Re: IHC

243



10.2.e 244

Van: Vijselaar, F.W. (Focco)
Verzonden: maandag 27 april 2020 11:20
Aan: 10.2.e

cc: 10.2.e

Onderwerp: Re: IHC

Beste10.2.€

Bij 1 gaat het om[10.2.€
Bij 2 volgt spoedig een naam, verwacht vandaag of morgen
Bij 3 is ons niets anders bekend dan de brief van IHC zelf.

Vriendelijke groeten
Focco



245
e

Van: Vijselaar, F.W. (Focco)

Verzonden: maandag 27 april 2020 13:01

Aan:

Onderwerp: Fwd: IHC

Bijlagen: 191004 Engagment letter Lazard.pdf; ATTO0001.htm; 200224 Engagement letter

Lazard - addendum.pdf; ATT00002.htm

Begin doorgestuurd bericht:

van:10.2.8°0

Datum: 27 april 2020 om 11:35:34 CEST
Aan: "Vijselaar, F.W. (Focco)"
Onderwerp: RE: IHC

Beste Focco,
Wij hebben inmiddels de ¥ engagement letters ontvangen:

Oorspronkelijke afspraak (19 october, 2019)
+

Het lijkt me goed om even overleg te hebben hoe we hier mee omgaan.
Groeten,




1026 246

Van:
Verzonden:
Aan:

CC:
Onderwerp:

maandag 27 april 2020 14:02

Re: kamerbrief praktisch: signaal hoe laat + nieuwste versie in Domus

Hoi )
Ik zorg dat juiste versie in Domus staat en informeer jullie zo vroeg mogelijk. Timing zoals gezegd vooral afhankelijk
van uitgaan persbericht IHC.- heeft daarover contact met hen.

We wachten nog op reactie van Hoekstra/Vijlbrief; zij waren al akkoord maar na aanpassingen aan onze kant is hij

vn. opnieuw neergelegd bij BBR/Fin.

Fijne dag,-

Verstuurd vanaf mijn iPhone

Op 27 apr. 2020 om 13:28 heeft_ het volgende geschreven:

Hoi

Mooi, fijn als brief dinsdag uitgaat op een reguliere werkdag is als griffie TK ook werkt.

Kan jij zorgen dat de goede versie in Domus staat als nieuwste versie?

Dan graag 1 uur (langer nog beter) voordat de kamerbrief dinsdag verstuurd moet worden een
signaal naar_ (in cc) en mijzelf met hoe laat de kamerbrief uit zou moeten. Zet er
graag domus behandelmap nummer bij, dan weten we zeker dat de goede versie uitgaat. Er zit geen
bijlage bij toch?

Heel veel dank!

Hopelijk toch een fijne Koningsdag met niet al te veel werk....

Hartelijke groet

Van:
Verzonden: maandag 27 april 2020 10:51

Aan:

CC:

Onderwerp: Re: [t.b.v. eventuele versturing maandag avond] Kamerbrief IHC

Hoi

Sowieso stemmen we verzending af met IHC. Zij doen eerst persbericht uit, dan kamerbrief. Wordt
wsl pas dinsdag omdat IHC wsl dan persbericht wil uitdoen moo personeel.

Groet, -

Verstuurd vanaf mijn iPhone

Op 27 apr. 2020 om 10:38 heeft
@minezk.nl> het volgende geschreven:

H
Top, veel dank!



We wachten eerst akkoord SFIN af toch?

Dan daarna: term sheet tekenen en daarna Kamerbrief uit? Of eerst Kamerbrief?

Ik heb een uurtje ofzo nodig om Kamerbrief te versturen (alles klaarzetten) dus laat
het me tijdig even weten @

Fijne Koningsdag!

Hartelijke groet

10.2.e

Adviseur van minister EZK
Bureau Bestuursraad o

0610.2.e

minez.nl

Op 27 apr. 2020 om 09:2210.2.€
@minezk.nl> het volgende geschreven:

Goeiemorgen 10.2.€
M akkoord dus, reactie Fin moet dus nog komen,

Feestelijke dag,
10.2.e

Verstuurd vanaf mijn iPhone

Begin doorgestuurd bericht:

Van: "Wiebes, Ir. E.D. MBA (Eric)"
10.2.e minezk.nl>

Datum: 27 april 2020 om 08:39:28 CEST
Aan: "Vijselaar, F.W. (Focco)"

10.2.e minezk.nl>

Kopie: "Staal, drs. T.S. (Timo)"

10.2.€ @minezk.nl>, 10.2.e

@minezk.nl>,
10.2.e

minezk.nl>, "Camps, drs.
M.R.P.M. (Maarten)"10.2.€ minezk.nl>
Onderwerp: Antw: [t.b.v. eventuele versturing
maandag avond] Kamerbrief IHC

Akkoord.

Hartelijke groet, Eric Wiebes

Op 26 apr. 2020 om 12:15 heeft
Vijselaar, F.W. (Focco)
10.2.e @minezk.nl> het

volgende geschreven:

Ha Eric,



Zie bijgaand de laatste versie van de
brief zoals ambtelijk FIN die aan

hun bwl hebben voorgelegd.

Graag ook jouw akkoord

Groeten

Focco

Onderwerp: RE:
[t.b.v. eventuele
versturing maandag
avond] Kamerbrief
IHC

Hoi Hans, Wopke,

Het proces mbt IHC
lijkt nu echtin de
afrondende fase. Er
zijn voorzover wij
weten geen
resterende
inhoudelijke
punten (de Britse
banken hadden nog
een klein punt dat
opgelost is). De
Britse en
Singaporese
banken gaan
maandag/dinsdag
naar hun krediet
comité. We houden
vinger aan de pols.
Indien we maandag
duidelijkheid
hebben kunnen we
de kamerbrief ma
avond of di ochtend
versturen. Vandaar
bij deze de laatste
versie die ook naar
de
bewindspersonen
van EZK en BHOS
gaat.

Tov de vorige versie
op de mail van
donderdag zijn er
een paar kleine
taalkundige dingen
aangepast door EZK
en is aan het einde
1 algemene
verwijzing naar het

3



steunkader
toegevoegd:

“Gezien de grote
impact van het
COVID-19 virus op
de economie, kan
het voorkomen dat
ook andere
bedrijven, ondanks
het uitgebreide
noodpakket voor
banen en
economie, de
overheid verzoeken
om steun te
verlenen. Uw
Kamer wordt op
korte termijn
geinformeerd over
de uitgangspunten
en voorwaarden
van het kabinet bij
al dan niet verlenen
van deze steun.”

Verder is de
eerdere opmerking
van Wopke over de
complexiteit van
het proces en de
vele betrokken
stakeholders/grote
belangen
toegevoegd.

Bovenstaande zat
reeds in de
hardcopy in jullie
tassen.

Tot slot is dit
weekend in overleg
met BJZ nog een zin
toegevoegd. Zie in
de bijlage de
schone versie van
de brief en in pdf
de toegevoegde
zin.

Graag jullie
akkoord.

Groet,



Michel

Van: Heijdra, MG
(Michel) (BFB)
Verzonden:
donderdag 23 april
2020 17:54

@minfin.nl>;

minfin.

nl>
CC: Dungen, BE
(Bas) van den (SG)

@minfi
n.nl>; Rebergen,
ACC (Christiaan) (AL
GT)
<a.c.c.rebergen@m
infin.nl>;

infin.nl>;

minfin.nl>;

nfin.nl>; Obbink,
NST (Niels) (HDFEZ)

fin.nl>;



(DJZ/KWALITEIT)
@minfin.

@minfin.

minfin.nl>;

@minfin.nl>

minfin.nl>;

@minfin.n

@minfin.

@minfin.nl>;

minfin.nl>;

@

minfin.nl>
Onderwerp:
[verzoek reactie
vanmiddag Concept

6



openbare brief IHC
om vrijdag 18:00 te
versturen

Hoi Wopke, Hans,

Zie bijgevoegd de
concept versie van
de openbare brief
over IHC om
morgen 18:00 uit te
sturen. De term
sheet is gesloten en
zal morgenochtend
getekend worden
(vanuit de ekv door
Bruning, vanuit EZK
door Wiebes of
Vijselaar). De brief
is intern afgestemd
binnen Minfin en is
nu parallel
voorgelegd bij EZK
en BHOS. De brief
blijft dicht bij de
vertrouwelijke brief
van vorige week.

Graag jullie
blik/commentaar.

Groet, Michel

Van: Heijdra, MG
(Michel) (BFB)
Verzonden:
donderdag 16 april
2020 13:11

@minfin.nl>;

minfin.

minfi

n.nl>; Rebergen,
ACC (Christiaan) (AL
GT)

o el

infin.nl>;



infin.nl>;

minfin.nl>;

fin.nl>;

@minfin.

@minfin.

er@minfin.nl>;




@minfin.nl>

minfin.nl>;

@minfin.n

@minfin.

@minfin.nl>

Onderwerp:
[verzoek reactie
vanmiddag]
Concept brief IHC
om vandaag
vertrouwelijk aan
TK te versturen

Hoi Wopke, Hans,

Zie bijgevoegd, met
veel dank aan

, de
vertrouwelijke brief
over IHC (Wiebes
en Vijlbrief mede
namens Kaag en
Hoekstr). De brief is
afgestemd met EZK,
BHOS, FEZ, IRF en
Atradius. De brief
wordt nog
voorgelegd aan IHC
voor een feitelijke
check. De brief
bevat geen
cijffermatige
gegevens over wat
banken en nieuwe
financiers doen
omdat dat
bedrijfsvertrouwelij
kis.

De brief wordt een

vertrouwelijke

brief, waarschijnlijk
9



enkel voor de Cie
EZK, maar we kijken
nog of het mogelijk
is voor zowel Cie
EZK als Cie
Financien (zie
onder). De
informatie
afspraken zien op
mondelinge
vertrouwelijke
briefings en zijn
niet hierop van
toepassing. In de
brief is opgenomen
dat indien de TK
nog een
vertrouwelijke
briefing wil, zal
worden geacteerd
in lijn met de
onlangs
voorgestelde
afspraken hierover.

Graag jullie reactie.

Kader
vertrouwelijke brief

e Je kunt

e De kring van
inzage is
beperkt tot
alle leden
van de
commissie
(itt
werkafspra
ken

10



vertrouweli
jk
informeren,
waarbij de
voorzitter,
griffier en
de minister
gezamenlijk
bepalen
welke
woordvoer
ders (1 per
fractie/groe
p/afsplitsin
g) worden
uitgenodigd
).

e Omdat de
brief door
meerdere
bewindsper
sonen
wordt
onderteken
d (Wiebers
en Vijlbrief)
is de 1°¢
onderteken
aar leidend.
Die
commissie
krijgt
inzage, dus
in dit geval
de
commissie
EZK.

o Als
commissiel
eden het
vertrouweli
jke stuk
willen
inzien,
moeten ze
tekenen
voor
inzage.

e Dat er een
vertrouweli
jk stuk ter
inzage ligt,
wordt een
mededeling
op het
openbare

11



informaties
ysteem
PARLIS van
de Kamer.
Journaliste
n zien dat
ook en
kunnen dus
bij
commissiel
eden
informeren
wat er aan
de hand is.

Groet,

Michel

Dit bericht kan
informatie bevatten
die niet voor u is
bestemd. Indien u
niet de
geadresseerde bent
of dit bericht
abusievelijk aan u is
toegezonden,
wordt u verzocht
dat aan de afzender
te melden en het
bericht te
verwijderen. De
Staat aanvaardt
geen
aansprakelijkheid
voor schade, van
welke aard ook, die
verband houdt met
risico's verbonden
aan het
elektronisch
verzenden van
berichten.

This message may
contain information
that is not intended
for you. If you are
not the addressee
or if this message
was sent to you by
mistake, you are
requested to
inform the sender
and delete the

12
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10.2.e

Van: 10.2.e @Stibbe.com>

Verzonden: maandag 27 april 2020 14:27

Aan: 10.2.e )

cC: 10.2.e

Onderwerp: Anchor / Addendum nr. 5

Bijlagen: Spartacus Addendum n°5. Construction Agreement.[cIn].26-04-2020.docx
Beste10.2.€

Wij ontvingen de finale versie van het addendum nr. 5. Zie aangehecht.

Er zijn geen materiéle wijzigingen sinds de vorige versie die wij hebben gezien (behalve dat de Expedited Procedure
er niet meer in staat, zoals besproken).

Ik hoor graag als jullie nog op- of aanmerkingen hebben.

Groet,

10.2.e

Stibbe N.V.

Advocaat

T+3110.2.e

F+3110.2.e

M +3110.2.e

10.2.e @Stibbe.com

Beethovenplein 10 - 1077 WM Amsterdam - The Netherlands
P.O. Box 75640 - 1070 AP Amsterdam - The Netherlands

I

Amsterdam Brussels Dubai London Luxembourg New York

Before printing this e-mail consider the impact on the environment.

This e-mail may contain privileged or confidential information. If you have received this e-mail in error,
please notify us immediately.

St bbe N.V. is a Dutch law firm registered with the Dutch Chamber of Commerce under number
34198700. Any services performed are carried out under an agreement for services (‘overeenkomst van
opdracht’) with Stibbe N.V. This agreement and the entire legal relationship with Stibbe N.V. are governed
exclusively by Dutch law, with the exception of rules of international private law which may lead to the
applicability of the laws from other jurisdictions. Any disputes that are related to our services shall in the
first instance be exclusively decided by the competent court in Amsterdam, the Netherlands. The general
conditions of St bbe N.V., which include a limitation of liability, apply and are available on
http://www.stibbe.com/generalconditions, at the registry of the Amsterdam District Court and will be
forwarded upon request.

Stbbe N.V. is part of an international network of Stibbe offices in Amsterdam, Brussels, Dubai, London,
Luxembourg and New York. More information about us and our services can be found on
http://www.stibbe.com/importantinformation.
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Van: 102e

Verzonden: maandag 27 april 2020 17:16

Aan:

Onderwerp: FW: [tb.v. eventuele versturing maandag avond] Kamerbrief IHC

Bijlagen: DOMUS-20128391-v3-IHC tracks.pdf; ATT00001.htm; DOMUS-20128391-v3-IHC

tracks versie FIN 26 april 1100.docx; ATT00002.htm

In de herkansing, op een laptop ziet je toch beter wat je wegstuurt®

Groet, 102

Van: Vijselaar, F.W. (Focco)

Verzonden: zondag 26 april 2020 12:15

Aan: Wiebes, Ir. E.D. MBA (Eric)

CC: 02061 1 ; Camps, s,
M.R.P.M. (Maarten)

Onderwerp: Fwd: [t.b.v. eventuele versturing maandag avond] Kamerbrief IHC

Ha Eric,

Zie bijgaand de laatste versie van de brief zoals ambtelijk FIN die aan hun bwl hebben voorgelegd.
Graag ook jouw akkoord

Groeten

Focco



249
10.2e

Van:

Verzonden: dinsdag 28 april 2020 08:27

Aan:

Onderwerp: Fwd: IHC - stichting [STIBBE-Legal.FID625081] - Staat en evt steun?
Ha

’

lk heb nog geen definitieve versie.
Onderstaand laatste bericht.

Groet, -

Verstuurd vanaf mijn iPhone

Begin doorgestuurd bericht:

Datum: 27 april 2020 om 21:57:47 CEST
Aan:

Kopie:
Onderwerp: Antw: IHC - stichting [STIBBE-Legal.FID625081] - Staat en evt steun?

Klopt, de tekenbladen heb ik al doorgezet.

Het heeft mijn voorkeur daar ook de definitieve termsheet bij aan te bieden. Maar even zien hoe
het morgen loopt.

Groet-

Verstuurd vanaf mijn iPhone

Op 27 apr. 2020 om 20:55 heeft Rein van Helden het volgende geschreven:

o2

Er is nog geen witte rook en we hebben nog niet de finale versie. Ik stuurde je
eerder vandaag wel al de handtekeningpagina (bijgaand nogmaals) die je al zou
kunnen laten tekenen. Of wil je dat pas doen als de term sheet finaal is?

Ik zal Rothschild om een update vragen.

Groet,

Stibbe N.V.

Advocaat

@Stibbe.com

Beethovenplein 10 - 1077 WM Amsterdam - The Netherlands
P.O. Box 75640 - 1070 AP Amsterdam - The Netherlands



fom 1028

Sent: maandag 27 april 2020 20:45

To:
Cc:
Subject: RE: IHC - stichting [STIBBE-Legal.FID625081] - Staat en evt steun?
Ha
Krijg ik via jou de definitieve versie die de minister kan ondertekenen?

Wanneer verwacht je die te krijgen?

Groet, -

Van
Verzonden: maandag 27 april 2020 11:20
Aan:
CC:
Onderwerp: RE: IHC - stichting [STIBBE-Legal.FID625081] - Staat en evt steun?

Beste -,

)

Zie de laatste versie van de term sheet bijgaand.
Groeten,

Stibbe N.V.

Advocaat

@Stibbe.com

Beethovenplein 10 - 1077 WM Amsterdam - The Netherlands
P.O. Box 75640 - 1070 AP Amsterdam - The Netherlands

From
Sent: maandag 27 april 2020 11:00
@Stibbe.com>

@minezk.nl>;_
@Stibbe.com>

Subject: RE: IHC - stichting [STIBBE-Legal.FID625081] - Staat en evt steun?
Da

Heb je voor mij de allerlaatste versie van de termsheet, heb die nodig ivm
staatssteunanalyse.

Veel dank,

Van @Stibbe.com>
Verzonden: maandag 27 april 2020 09:28

@minezk.nl>

@minezk.nl>
@minezk.nl>;

@Stibbe.com>
Onderwerp: RE: IHC - stichting [STIBBE-Legal.FID625081] - Staat en evt steun?

Beste
HAL heeft aangegeven dat ze inderdaad graag een samenvatting van de analyse

zouden willen ontvangen. Ze hebben bevestigd dat ze deze met niemand zullen
delen.
Groeten,




Stibbe N.V.

Advocaat

@Stibbe.com

Beethovenplein 10 - 1077 WM Amsterdam - The Netherlands
P.O. Box 75640 - 1070 AP Amsterdam - The Netherlands

minezk.nl>

From
Sent: zondag 26 april 2020 18:08

@Stibbe.com>
@minezk.nl>;_
@Stibbe.com>

Subject: Re: IHC - stichting [STIBBE-Legal.FID625081] - Staat en evt steun?

Beste -,
Allereerst waarom komt deze vraag nu op? Verrassend dat

Een formele analyse zouden dan als EZK nu snel moeten opstellen op basis van
interne mails etc. Zoiets zouden we formaliseren bij de verstrekking van de de
lening. Ik kan morgen een korte samenvatting opsturen.

Is dat werkbaar?
Tot slot: de inschatting over staatssteun doet de Staat/EZK zelf.

Met vriendelijke groet,

Verstuurd vanaf mijn iPhone

Op 26 apr. 2020 om 17:42 heeft
@stibbe.com> het volgende geschreven:

HAL vraagt ons of wij de analyse met betrekking tot staatssteun met
hen kunnen delen (zie hieronder). Hoe willen jullie dat wij hier op
reageren, hu wij niet over staatssteun hebben geadviseerd?

Wij horen het graag.
Groeten,

Stibbe N.V.

Advocaat

@Stibbe.com

Beethovenplein 10 - 1077 WM Amsterdam - The Netherlands
P.O. Box 75640 - 1070 AP Amsterdam - The Netherlands

@halinvestments.nl>
Datum: 26 april 2020 om 15:51:52 CEST

3



Aan:10.2.e

@Stibbe.com>
Onderwerp: IHC - stichting [STIBBE-
Legal.FID625081] - Staat en evt steun?

10.2.e,

Ik was even uit de lucht, maar zag inmiddels jullie
suggesties - en die zijn OK.

Het zal je intussen niet verbazen dat ik jullie
bendering nog steeds overdreven vind, maar dat zal
wel aan mij liggen.

Eea is verwerkt en ik stuur straks een email aan
Nauta, cc (natuurlijk) aan jou.

lets anders.

In ons gesprek met de EC van jl. donderdag kwam
nadrukkelijk aan de orde de vraag of de deelneming
van de Staat inderdaad binnen de ge;dende regels
voor Staatssteun valt.

Daar zal ongetwijfeld over zin nagedacht en het
antwoord zal zonder meer Ja zijn.

Hebben jullie voor ons iets van documentatie of een
advies waaruit dit blijkt?

Dat zou zeer helpen om het plan snel door de EC te
krijgen.

Ik hoop snel van je te horen.

Met hartelijke groet,

10.2.e
+3110.2.e /+3110.2.e
From:10.2.e

@Stibbe.com]
Sent: zondag 26 april 2020 10:29
To:10.2.e

halinvestments.nl>
Subject: RE: IHC - stichting [STIBBE-
Legal.FID625081]
Hoit®2€ de notaris die dit vindt, meer dan een
beetje, is zeer ervaren en heb ik hoog zitten. Het
risico dat t.z.t. een notaris die de akte moet
passeren zou vinden dat gelet op de opzet van de
stichting, de staturen niet wat betreft de
doelomschrijving en vereffeningsbepalingen
gewijzigd kunnen worden moet ik doorgeven aan
EZK, aangezien hun instructie aan ons is dat als jullie
niet instappen, de staat zeker wil weten dat zij de
handen vrij heeft en niet gebonden is aan afspraken
die de banken gemaakt hebben met het
consortium. Ik denk dat de banken het niet
bezwaarlijk is dat de staat deze wijziging wil: we
hebben dit in de term sheet opgeschreven en
eerder bij Nauta opgemerkt en toen was er geen
weerstand. Maar aangezien het zich nu uitstrekt tot
HAL begrijp ik dat er mogelijk wel weerstand komt.
Ik snap dus het risico dat jij ziet. We zullen dat
overbrengen en we zullen bespreken of we met het




oog daarop de wijziging kunnen schrappen.

Hartelijke groet, -

Stibbe N.V.

Advocaat

@Stibbe.com

Beethovenplein 10 - 1077 WM Amsterdam - The Netherlands
P.O. Box 75640 - 1070 AP Amsterdam - The Netherlands

From:

halinvestments.nl>
Sent: zondag 26 april 2020 9:38

To:
Subject: RE: IHC - stichting [STIBBE-
Legal.FID625081]

Beste-

En nog even alleen aan jou.

Ik wil niet flauw doen, maar wat de notaris
vanachter zijn bureau bedenkt over wat evt (een
beetje???) toevoegt, lijkt me niet erg interessant,
gezien de dynamiek met de banken, maar ook
omdat de Staat dit punt kennelijk met name nodig
denkt te hebben in de situatie dat de Consortium
Lening niet wordt verstrekt.

Ik kan me met de beste wil (even ook: de beste
notariéle wil - en bril) van de wereld niet
voorstellen dat het in die situatie bij de huidige
tekst niet mogelijk zou zijn om de statuten te
wijzigen! Waarbij zeker een rol zal spelen dat het
huidige doel dan simpelweg niet haalbaar is.

Hartelijke groet-

@Stibbe.com>



10.2.e 250

Van: 10.2.e @Stibbe.com>
Verzonden: dinsdag 28 april 2020 14:13

Aan: 10.2.e

cc 10.2.e

Onderwerp: IHC - Goedkeuring Europese Commissie

Beste 10.2.€ )

Wij begrijpen van Nauta dat HAL een melding heeft gedaan bij de EC en dat de EC nu een aantal vragen heeft
gesteld, o.a. over de betrokkenheid van de Staat. HAL / het Consortium wil nu een long stop date opnemen (nu is
voorgesteld eind juni). Het idee is dat als de goedkeuring tegen die tijd niet verkregen is de transactie geen

doorgang vindt.

Eind juni is in de ogen van de banken te laat, aangezien er half mei cash nodig is voor de vennootschap. De banken
zijn niet bereid om in de tussentijd door te financieren als niet zeker is dat de transactie doorgang vindt.

Als jullie dat willen zouden wij intern met onze mededingingsrecht specialisten kunnen kijken welke mogelijkheden
er zijn om het proces bij de EC te versnellen.

Wij zijn beschikbaar voor overleg.

Groeten,
102e

Stibbe N.V.

Advocaat

T+3110.2.e
F+3110.2.e
m+3110.2.e

10.2.e @Stibbe.com

Beethovenplein 10 - 1077 WM Amsterdam - The Netherlands
P.O. Box 75640 - 1070 AP Amsterdam - The Netherlands

=B

Amsterdam Brussels Dubai London Luxembourg New York

Before printing this e-mail consider the impact on the environment

This e-mail may contain privileged or confidential information. If you have received this e-mail in error,
please notify us immediately.

Stibbe N.V. is a Dutch law firm registered with the Dutch Chamber of Commerce under number
34198700. Any services performed are carried out under an agreement for services (‘overeenkomst van
opdracht’) with St bbe N.V. This agreement and the entire legal relationship with Stibbe N.V. are govemed
exclusively by Dutch law, with the exception of rules of interational private law which may lead to the
applicability of the laws from other jurisdictions. Any disputes that are related to our services shall in the
first instance be exclusively decided by the competent court in Amsterdam, the Netherlands. The general
conditions of St bbe N.V_, which include a limitation of liability, apply and are available on

hitp-//www st bbe.com/generalconditions, at the registry of the Amsterdam District Court and will be
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10.2e

Van:

Verzonden: dinsdag 28 april 2020 14:15

Aan:

CC:

Onderwerp: RE: IHC - Goedkeuring Europese Commissie

Pardon, hebben we het over concentratietoezicht of over staatssteun.... 4.4

Verzonden: dinsdag 28 april 2020 14:13
Aan: )
CC:

Onderwerp: IHC - Goedkeuring Europese Commissie

Beste 1028T.

Wij begrijpen van Nauta dat HAL een melding heeft gedaan bij de EC en dat de EC nu een aantal vragen heeft
gesteld, o.a. over de betrokkenheid van de Staat. HAL / het Consortium wil nu een long stop date opnemen (nu is
voorgesteld eind juni). Het idee is dat als de goedkeuring tegen die tijd niet verkregen is de transactie geen doorgang
vindt.

Eind juni is in de ogen van de banken te laat, aangezien er half mei cash nodig is voor de vennootschap. De banken
zijn niet bereid om in de tussentijd door te financieren als niet zeker is dat de transactie doorgang vindt.

Als jullie dat willen zouden wij intern met onze mededingingsrecht specialisten kunnen kijken welke mogelijkheden er
zijn om het proces bij de EC te versnellen.

Wij zijn beschikbaar voor overleg.

Groeten,

Stibbe N.V.

Beethovenplein 10 - 1077 WM Amsterdam - The Netherlands
P.O. Box 75640 - 1070 AP Amsterdam - The Netherlands

TR

Amsterdam Brussels Dubai London Luxembourg New York

Before printing this e-mail consider the impact on the environment.

This e-mail may contain privileged or confidential information. If you have received this e-mail in error,
please notify us immediately.

Stibbe N.V. is a Dutch law firm registered with the Dutch Chamber of Commerce under number
1
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10.2e

Van: @minfin.nl>
Verzonden: dinsdag 28 april 2020 15:06
Aan: Heijdra, MG (Michel) (BFB);
CC:

Vijselaar, F.W. (Focco);
Onderwerp: RE: stand van zaken / planning

Best-

Veel dank voor je e-mail. Zoals telefonisch besproken zijn een paar bedragen voor FIN iets veranderd (in ons
voordeel). Ik highlight ze in geel. Zou dit nog meegenomen kunnen worden?

De bijdrage die de Staat levert aan de huidige interventie ten behoeve van de continuiteit van IHC, bestaat
verschillende elementen. Allereerst wordt onder de exportkredietverzekering een voorlopige schade uitgekeerd van
maximaal € 167 miljoen op schepen die nu in aanbouw zijn. Hiervan kan € 67 miljoen op termijn worden
gerecupereerd. In het meest ongunstige scenario lijdt de Staat daarmee een definitief verlies op deze interventie
van € 100 miljoen. Echter, mocht de afbouw en levering van de schepen verder relatief voorspoedig verlopen dan zal
het definitieve verlies in het meest gunstige scenario € 36 miljoen bedragen.

(67 was 61, 100 was 106 en 36 was 42)
Alvast bedankt!

Groeten,

Van:
Verzonden: dinsdag 28 april 2020 11:24
) ; Heijdra, MG (Michel) (BFB)

; Vijselaar, F.W.

Onderwerp: stand van zaken / planning

_'

Van (Rothschild) kregen we net bericht dat alleen van- nog de formele approval moet
komen. Telefonisch was die al wel gegeven.

-verwacht dat rond de middag de definitieve termsheet rondgestuurd kan worden.

Wij streven ernaar de minister rond 1300 uur te laten tekenen.

Via woordvoering kreeg ik zojuist echter het signaal dat IHC morgenochtend pas zijn aankondiging wil doen.
Ik heb net bij Jaap Huijskes om bevestiging en toelichting gevraagd.
In de bijlage de laatste versie van het persbericht.

Als bijlage stuur ik de kamerbrief mee zoals die nu klaar staat.

De tekstuele aanpassingen van onze minister die jullie 24/4 hebben gezien zijn hierin verwerkt en ook de
aanvullende zin van jullie (mocht in de toekomst blijken (..) maatregelen treffen).

Graag nog even finale check van jullie op de brief.

Zodra er duidelijkheid is van IHC kunnen we definitief het moment van publicatie bepalen.
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I @ @ @ @ @ @ @ @ @ @ @ @

Van: A0S @ freshfields.coms>
Verzonden: dinsdag 28 april 2020 16:36

Aan:

cC:

Onderwerp: RE: Herring - statuten stichting

Hi 023,
17u werkt voor HAL en FBD. Fijn als jullie een dial-in willen sturen.

Groet,

Advocaat

Freshfields Bruckhaus Deringer LLP
Strawinskylaan 10
1077 XZ Amsterdam

T 431 1020 | M +31 102N

freshfields.com

From:
Sent: dinsdag 28 april 2020 16:29

Subject: RE: Herring - statuten stichting

Dank voor je mail, Joan. Voor ons zou vijf uur werken. Wij horen graag of dat voor jullie ook werkt, dan kunnen wij
een invite sturen.

Groeten,

Stibbe N.V.

Advocaat

@Stibbe.com

Beethovenplein 10 - 1077 WM Amsterdam - The Netherlands
P.O. Box 75640 - 1070 AP Amsterdam - The Netherlands

From: 102 @hsinvestments o>

Sent: dinsdag 28 april 2020 16:05



To: @Stibbe.com>

@halinvestments.nl>; @halinvestments.nl>;
@Stibbe.com>; @freshfields.com>;
@freshfields.com>;

@minezk.nl>; @minezk.nl>
Subject: RE: Herring - statuten stichting

Beste -,

Ik was net buiten, en reageerde heel snel.

Het spreekt voor zich dat vertegenwoordigers van de Staat mee bellen.

Hoe laat schikt jullie?

Ik kan eventueel ook eerder, of later, maar ik moet hoe dan ook even met mijn collega’s het tijdstip afstemmen.

Met vriendelijke groet,

General Counsel

HAL Investments B.V.
P.O. Box 2001 | 3000 CA Rotterdam | The Netherlands
31st floor Millennium Tower | Weena 696 | 3012 CN Rotterdam

T +31 (0)10 HOR2IEW | M +31 (0)c1OI2IENN

10.2.e  @halinvestments.nl | www.halinvestments.nl

From:
Sent: dinsdag 28 april 2020 15:48
To: @stibbe.com>

Cc: @halinvestments.nl> @halinvestments.nl>;

@stibbe.com>; @freshfields.com>;
@freshfields.com>;

@minezk.nl> @minezk.nl>

Subject: Re: Herring - statuten stichting

-'

We willen geen long stop date, en ja, we hebben overleg met de EC, primair over de vraag of er Giberhaupt gemeld
moet worden.

We kunnen daarover in een bredere groep - alleen jullie en wij en Freshfields - even bellen.

Wat mij betreft tussen 17 en 18 uur!

Groet, Regards10.2.€ | - Verstuurd vanaf mijn iPhone

Op 28 apr. 2020 om 15:24 heeft10.2.€ ~ @stibbe.com> het volgende

geschreven:

Bestel02€

Wij begrijpen dat jullie melding hebben gedaan bij de EC en dat er vervolgvragen zijn gesteld door
de EC waardoor jullie nu graag een long stop datum op zouden willen nemen.

De Staat was niet op de hoogte van het feit dat er bij de EC gemeld zou worden, en zou graag met
jullie een call hebben over de inhoud van de melding en de vragen die door de EC zijn gesteld.



Zouden jullie daarvoor vanmiddag beschikbaar zijn?
Wij horen het graag.

Groeten,

Stibbe N.V.

Advocaat

@Stibbe.com

Beethovenplein 10 - 1077 WM Amsterdam - The Netherlands
P.O. Box 75640 - 1070 AP Amsterdam - The Netherlands

From: @halinvestments.nl>
Sent: maandag 27 april 2020 9:11

To: @Stibbe.com>

Cc: @halinvestments.nl>;

@freshfields.com>;

@Stibbe.com>

r@halinvestments.nl>;
@freshfields.com>;

Subject: Re: Herring - statuten stichting

Excuus, 10:2€

Vriendelijke groet, Best regards,

Sent from my iPad

Op 27 apr. 2020 om 08:53 heeftl0:2:€ " @stibbe.com> het volgende

geschreven:

Allen, graag 19:2€ in kopiéren. Dank. Vriendelijke groet, 10.2.€

Stibbe N.V.

Advocaat

@Stibbe.com

Op 27 apr. 2020 om 08:50 heeft

 (@freshfields.com> het volgende geschreven:

Bestel0.2.:€



Dank hiervoor; goed nieuws inderdaad.

Na de bevestiging van 10.2.€ zullen we de akte begin van de
middag passeren.

Wij komen daarna terug op de benoemingen en zullen de
benoemingsbesluiten opstellen.

Groet,

Advocaat

Freshfields Bruckhaus Deringer LLP
Strawinskylaan 10
1077 XZ Amsterdam

743100280 | M +31 102280

freshfields.com

From @halinvestments.nl>

Sent: maandag 27 april 2020 08:46

@freshfields.com>

@Stibbe.com)

@stibbe.com>;

@halinvestments.nl>;
@halinvestments.nl>
Subject: Re: Herring - statuten stichting

Beste 1%2€, beste10.2.€,

Prettig om te zien dat10-2€ cs de boodschap goed hebben
begrepen.

Veel dank,10.2.€ en 12 voor jullie inspanningen.

@10.2.e graag ook even jouw bevestiging, waarna {*2€ c.s. straks
de oprichting kunnen regelen.

@0z

Wat heb je vervolgens van de verschillende partijen nodig om het
bestuur later deze week volledig te kunnen benoemen? Zorgen
jullie voor de betreffende documentatie?

Vriendelijke groet,

Sent from my iPad

Op 26 apr. 2020 om 23:39 heeft10.2.8

 @nautadutilh.com> het volgende geschreven:

Hi [l




We zijn ok met de statuten van de Stichting.
Ontvangen graag afschrift van oprichtingsakte zodra
beschikbaar.

Dank

10.2.e

NautaDutilh UK
T:+4410.2.€
M: +4410.2.e

Op 26 apr. 2020 om 15:10.2.e
10.2.e

halinvestments.nl
> het volgende geschreven:

Beste10.2.€ beste 10.2.€

Hiermee reageer ik, namens het
Consortium, op jullie email van 24
april, 15.32 uur.

Wij hebben uitvoerig overlegd met
Freshfields en met Stibbe (en Stibbe
met de Staat) over de suggesties
van Stibbe, en ook over jullie
suggesties. Vervolgens heeft
Freshfields het concept van de
statuten aangepast.

Zie in de bijlage een word versie en
de compare met de versie van 23
april.

Wij hebben ons best gedaan om de
redelijke verzoeken van jullie c.q.
van de Lenders te accommoderen
en we zijn ervan overtuigd dat de
statuten op deze wijze in lijn zijn
met de Heads of Terms.

We zijn het er van harte mee eens
dat er een
aandeelhoudersovereenkomst zal
moeten komen en dat daarin de
nodige aanvullende afspraken
kunnen en moeten worden
vastgelegd. We zullen daarover
graag met de andere betrokkenen
van gedachten wisselen.



Mede gegeven dat, naar wij
begrijpen, het verzoekschrift a.s.
dinsdag uit zal gaan, zal de stichting
met deze statuten morgen
(maandag) door Freshfields worden
opgericht.

Met vriendelijke groet,

10.2.e

General Counsel

HAL Investments B.V.

P.O. Box 2001 | 3000 CA Rotterdam |
The Netherlands

31st floor Millennium Tower | Weena
696 | 3012 CN Rotterdam
T+31(0)1010.2.e | M +31(0)6
10.2.e

10.2.e @halinvestments.nl |
www.halinvestments.nl

(113719:0009)

This email is confidential and may well also be legally privileged. If
you have received it in error, you are on notice of its status. Please
notify us immediately by reply email and then delete this message
from your system. Please do not copy it or use it for any purposes,
or disclose its contents to any other person: to do so could be a
breach of confidence. Thank you for your co-operation. Please
contact our IT Helpdesk on +44 (0) 20 7785 2000 or email
ITHelpdesk@freshfields.com if you need assistance.

Freshfields Bruckhaus Deringer LLP is a limited liability partnership
registered in England and Wales with registered number 0C334789.
Dutch Chambers of Commerce registration number 34368197. It is
authorised and regulated by the Solicitors Regulation Authority. For
regulatory information please refer to our Legal notices. For
information about how Freshfields Bruckhaus Deringer processes
personal data please refer to this Privacy notice.

A list of the members (and of the non-members who are designated
as partners) of Freshfields Bruckhaus Deringer LLP is available for
inspection at its registered office, 65 Fleet Street, London EC4Y 1HS.
Any reference to a partner means a member, or a consultant or
employee with equivalent standing and qualifications, of Freshfields
Bruckhaus Deringer LLP or any of its affiliated firms or entities.
Freshfields Bruckhaus Deringer LLP's Amsterdam office includes
attorneys, civil law notaries, tax advisers and solicitors.
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Van: 102N @stibbe com>

Verzonden: dinsdag 28 april 2020 19:18

Aan:

Onderwerp: Fwd: Herring - statuten stichting

Bijlagen: Afschrift akte oprichting Stichting Continuiteit IHC.PDF; ATT00001.htm

Zie bijgaand. Groet,-

Stibbe N.V.

Advocaat

@Stibbe.com

Begin doorgestuurd bericht:

Van:
Datum: 28 april 2020 om 19:15:56 CEST

Aan:
Kopie:

Onderwerp: RE: Herring - statuten stichting

Hi
Dank hiervoor.

Aangehecht het afschrift. Met dus het nadrukkelijke verzoek, ook aan EZK, om dit niet verder te
delen.

Groet,

Advocaat

Freshfields Bruckhaus Deringer LLP
Strawinskylaan 10
1077 XZ Amsterdam

T 431 102800 | M +31 6 10280

freshfields.com

From:
Sent: dinsdag 28 april 2020 17:51

To:

B —

Subject: Re: Herring - statuten stichting

Best

Wij zouden graag EZK de akte van oprichting sturen. Zou je ons deze akte willen sturen? Uiteraard

eens dat de inschrijving pas plaatsvindt na het persbericht.
Met vriendelijke groet,



Stibbe N.V.

10:2.¢ n

Advocaat

@Stibbe.com

Op 28 apr. 2020 om 17:37 heeft

_@freshfields.com> het volgende geschreven:

Hifoze,
Dank; de stichting is inderdaad gisteren opgericht.

Om publicitaire redenen (gelet op de naam van de stichting) schrijven we op
verzoek van HAL de stichting pas in als het persbericht (morgen) is uitgestuurd. We
zullen daarna alle stukken met jullie delen.

Groet,

Bl

Advocaat

Freshfields Bruckhaus Deringer LLP
Strawinskylaan 10
1077 XZ Amsterdam

743100280 | M +31 10220E0

freshfields.com

From: @Stibbe.com>
Sent: dinsdag 28 april 2020 17:33

To: @freshfields.com>
Cc: @Stibbe.com>;

@freshfields.com>; Rein van Helden <Rein.vanHelden@Stibbe.com>
Subject: RE: Herring - statuten stichting

Hifo2e

Wij nemen aan dat de Stichting inmiddels is opgericht. Zou jij ons een afschrift
willen sturen van de akte van oprichting?

Veel dank.

Groeten,

Stibbe N.V.

Advocaat
T+3
F+3
M +3

@Stibbe.com

Beethovenplein 10 - 1077 WM Amsterdam - The Netherlands
P.O. Box 75640 - 1070 AP Amsterdam - The Netherlands



From: 1072/€ ] @freshfields.com>
Sent: dinsdag 28 april 2020 16:36
@stibbe.com>; L0 E M

To:
@halinvestments.nl>
@halinvestments.nl>_

Cc:

@halinvestments.nl>;

@Stibbe.com>

@freshfields.com>;
@minezk.nl>;

Subject: RE: Herring - statuten stichting

i 02e,

17u werkt voor HAL en FBD. Fijn als jullie een dial-in willen sturen.

Groet,

—

@minezk.nl>

Advocaat

Freshfields Bruckhaus Deringer LLP
Strawinskylaan 10
1077 XZ Amsterdam

4310020 | M+31 1020

freshfields.com

From: 10/ @stibbe.com>
Sent: dinsdag 28 april 2020 16:29

@halinvestments.nl>

@halinvestments.nl>; TOR2:ENN

@halinvestments.nl>
@Stibbe.com>;

@freshfields.com>;
@freshfields.com>;

@minezk.nl>;
Subject: RE: Herring - statuten stichting
Dank voor je mail, Joan. Voor ons zou vijf uur werken. Wij horen graag of dat voor
jullie ook werkt, dan kunnen wij een invite sturen.
Groeten,

@minezk.nl>

Stibbe N.V.

Advocaat

@Stibbe.com

Beethovenplein 10 - 1077 WM Amsterdam - The Netherlands
P.O. Box 75640 - 1070 AP Amsterdam - The Netherlands

@halinvestments.nl>

From:
Sent: dinsdag 28 april 2020 16:05

To: @Stibbe.com>
Cc: @halinvestments.nl>T0R2:€N

@halinvestments.nl>;

@Stibbe.com>

@freshfields.com>;




@freshfields.com>;
Subject: RE: Herring - statuten stichting
Beste 10:2:€
Ik was net buiten, en reageerde heel snel.
Het spreekt voor zich dat vertegenwoordigers van de Staat mee bellen.
Hoe laat schikt jullie?
Ik kan eventueel ook eerder, of later, maar ik moet hoe dan ook even met mijn

collega’s het tijdstip afstemmen.

Met vriendelijke groet,

General Counsel

HAL Investments B.V.
P.O. Box 2001 | 3000 CA Rotterdam | The Netherlands
31st floor Millennium Tower | Weena 696 | 3012 CN Rotterdam

T+31 (0)1010:2:€7 | M +31 (0)6 TO2:ETT

10.:2.e = @halinvestments.nl | www.halinvestments.nl

From:

Sent: dinsdag 28 april 2020 15:48

To: @stibbe.com>
: @halinvestments.nl>T0R2:EN

@halinvestments.nl>
@stibbe.com>;

@freshfields.com>;

@freshfields.com>;

@minezk.nl>; @minezk.nl>

Subject: Re: Herring - statuten stichting

We willen geen long stop date, en ja, we hebben overleg met de EC, primair over de
vraag of er (iberhaupt gemeld moet worden.

We kunnen daarover in een bredere groep - alleen jullie en wij en Freshfields - even
bellen.

Wat mij betreft tussen 17 en 18 uur!

Groet, Regards10.2.€ - Verstuurd vanaf mijn iPhone
Op 28 apr. 2020 om 15:24 heef
. @stibbe.com> het volgende geschreven:

Beste 102:€

Wij begrijpen dat jullie melding hebben gedaan bij de EC en dat er
vervolgvragen zijn gesteld door de EC waardoor jullie nu graag een
long stop datum op zouden willen nemen.

De Staat was niet op de hoogte van het feit dat er bij de EC gemeld
zou worden, en zou graag met jullie een call hebben over de inhoud
van de melding en de vragen die door de EC zijn gesteld.

Zouden jullie daarvoor vanmiddag beschikbaar zijn?

Wij horen het graag.

Groeten,



Stibbe N.V.

Advocaat

@Stibbe.com

Beethovenplein 10 - 1077 WM Amsterdam - The Netherlands
P.O. Box 75640 - 1070 AP Amsterdam - The Netherlands

From: @halinvestments.nl>
Sent: maandag 27 april 2020 9:11
To: @Stibbe.com>

Cc: @halinvestments.nl>;
@halinvestments.nl>;
@freshfields.com>;
@freshfields.com>

@Stibbe.com>
Subject: Re: Herring - statuten stichting

Excuus, 10:2€

Vriendelijke groet, Best regards,

Sent from my iPad

Op 27 apr. 2020 om 08:53 heeft
 @stibbe.com> het volgende geschreven:

Allen, graa in kopiéren. Dank. Vriendelijke
groet

Stibbe N.V.

Advocaat
T+31
F+3
M +3

@Stibbe.com
Op 27 apr. 2020 om 08:50 heeft

-@freshfields.com

> het volgende geschreven:

Bestel02€

Dank hiervoor; goed nieuws
inderdaad.

Na de bevestiging van Gerben
zullen we de akte begin van de
middag passeren.

Wij komen daarna terug op de
benoemingen en zullen de
benoemingsbesluiten opstellen.
Groet,
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10.2e

Van: @allenovery.com
Verzonden: dinsdag 28 april 2020 19:54
Aan: @nautadutilh.com;
CC: @stibbe.com; @rothschildandco.com; Vijselaar, F.W. (Focco);
@nautadutilh.com;
@freshfields.com; @freshfields.com
Onderwerp: RE: Royal IHC [STIBBE-Legal.FID625081] [ND-Matters.FID2394302]

Akkoord namens IHC.
Mvg,

| Partner | Advocaat

en ve

Direct +31 Z(h | Mob +31 6—

A&O Covid-19 coronavirus blog

A&O leads on global loans transactions with top EMEA and APAC rankin
Ranked #1 Leading Leveraged Finance Adviser in Europe 2019

; Vijselaar, F.W. (Focco)
_ @freshfields.com @freshfields.com

Subject: RE: Royal IHC [STIBBE-Legal.FID625081] [ND-Matters.FID2394302]

From:
Sent: dinsdag 28 april 2020 18:39

Hi ,

Vo&a banken is dat akkoord. Zodra de laatste bank die moet bevestigen dit doet, zullen wij de HoTs rondsturen
gedateerd per vandaag.

Ik heb voor het gemak ook even de advocaten van IHC en het Consortium in cc gezet in verband met de door jou
gevraagde bevestigingen hieronder.

: zou jij dit willen bevestigen voor IHC?

: en jij voor Consortium?

Veel dank

T +4402€ 441028000

From E @minezknl>

Sent: dinsdag 28 april 2020 16:57
@nautadutilh.com>

@stibbe.com>;
@rothschildandco.com>; Vijselaar, F.W. (Focco) minezk.nl>_

@minezk.nl>
Subject: RE: Royal IHC [STIBBE-Legal.FID625081] [ND-Matters.FID2394302]
Dag ea,
1k heb even gewacht op de uitkomst van de call van zoeven.
Bijgevoegd de ondertekening door de minister Wiebes.
1k ga er nu vanuit dat het persbericht van IHC en de kamerbrief morgenochtend voor 9.00 uur uitgaan.
Kunnen jullie bevestigen dat dit voor IHC, banken en HAL (incl. alle consortiumleden) akkoord is?
Vriendelijke groet,

This email is confidential and may contain information that is protected by professional privilege. If you are not the intended
recipient please notify us immediately. In that case, we request that you delete the e-mail and that you do not use or transmit the
contents to any third parties.

Allen & Overy LLP
Apollolaan 15

1077 AB Amsterdam
The Netherlands

PO Box 75440
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Van: 10.2.e

Verzonden: woensdag 29 april 2020 17:42
Aan: 10.2.e

Onderwerp: Social media post bij brief
Hoi 10:2.e |

Onderstaande post willen we (EZK en FIN) online plaatsen op social media zodra de brief naar de TK is verzonden.
Mocht jij nog onjuistheden zien, dan hoor ik het graag:

“Samen met private partijen draagt de overheid bij aan het voortbestaan van het bedrijf Royal IHC, een
belangrijke speler in de maritieme maakindustrie die zorgt voor veel banen. Lees de Kamerbrief:”

Met vriendelijke groet,
10.2.e

Woordvoerder

Ministerie van Economische Zaken en Klimaat
Directie Communicatie

Bezuidenhoutseweg 73 | 2594 AV | Den Haag
Postbus 20401 | 2500 EK | Den Haag

M 0610.2.e
£10.2.e @minezk.nl

W www.rijksoverheid.nl/ministeries/ez
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Van:
Verzonden: woensdag 29 april 2020 18:05
Aan:
Onderwerp: Re: Social media post bij brief

o028
et ikt i e orEA
Verder prima.

Groet, -

Verstuurd vanaf mijn iPhone
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Van: A0S @minezknl>

Verzonden: donderdag 30 april 2020 00:11

Aan: Doornbos - Neyt, drs. RG.M. (Regine);_
Onderwerp: Fwd: IHC / term sheet - getekend [STIBBE-Legal.FID625081]

Bijlagen: Anchor _ Heads of Terms (Executed - 29 April 2020).PDF; ATT00001.htm; HoTs _

Appendix 2 (200422 Business plan - sent final).PDF; ATT00002.htm

Collega’s, ter info. De termsheet is eindelijk door ieder getekend!
Morgenochtend gaat kamerbrief uit. Groet-

Verstuurd vanaf mijn iPhone

Begin doorgestuurd bericht:

Van:
Datum: 29 april 2020 om 23:44:04 CEST
Aan:'
Kopie:
Onderwerp: IHC / term sheet - getekend [STIBBE-Legal.FID625081]

Bestet02e

Bijgaand stuur ik jullie de getekende term sheet die wij zojuist ontvingen. De handtekeningen van
HAL zijn inmiddels ook vrijgegeven en zowel HAL als IHC hebben bevestigd dat zij akkoord zijn dat
het persbericht en de kamerbrief om 8:30 uur morgenochtend worden gestuurd. IHC zal dan ook
het persbericht uitdoen.

Mooi dat de term sheet is afgerond. Nu de uitwerking nog!

Vriendelijke groet,

Stibbe N.V.

Advocaat
T+3
F+3
M +3

@Stibbe.com

Beethovenplein 10 - 1077 WM Amsterdam - The Netherlands
P.O. Box 75640 - 1070 AP Amsterdam - The Netherlands

I

Amsterdam Brussels Dubai London Luxembourg New York

Before printing this e-mail consider the impact on the environment.

This e-mail may contain privileged or confidential information. If you have received this e-mail in error,
please notify us immediately.

Stbbe N.V. is a Dutch law firm registered with the Dutch Chamber of Commerce under number
34198700. Any services performed are carried out under an agreement for services (‘overeenkomst van

1
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10.2.e

Van: 10.2.e @minezk.nl>
Verzonden: donderdag 30 april 2020 00:12

Aan: 10.2.e

Onderwerp: Witte rook!

10.2.e, iedereen is eindelijk akkoord !!
Morgenochtend gaat eea uit.
Groet, 102e

Verstuurd vanaf mijn iPhone
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10.2e

Van: @minezk.nl>
Verzonden: donderdag 30 april 2020 08:07

Aan:

Onderwerp: Witte rook!

Ha0.2:8 en 1028,

Gisteravond laat eindelijk witte rook.
8.30 uur gaat kamerbrief uit.

Groet

Verstuurd vanaf mijn iPhone
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Van: 10.2.e
Verzonden: donderdag 30 april 2020 11:32
Aan: 10.2.e

cc: 10.2.e
Onderwerp: RE: IHC update

Dag 10.2.3,

Dank voor de update en goed om te horen dat definitief akkoord is gegeven. Aangezien het straks om twee
verplichtingen gaat, zal ik met deze en voorgaande mails twee behandelmappen in DOMUS opbouwen. Heb jij dit
ook gecommuniceerd richting W1Z? 10.2.€ heeft aangegeven dat zij in overleg met advocatenkantoor de
subsidiebeschikkingen met bijbehorende uitvoeringsovereenkomsten zullen uitwerken. Ik zal een
staatsteunanalyse opstellen zodra ik meer informatie heb ontvangen.

Succes met de verdere afhandeling, ik zie graag de aanvullende informatie tegemoet.

Groet,
102e

van:10.2.€
Verzonden: donderdag 30 april 2020 11:04

Aan: 102 e
cc:10.2.e

Onderwerp: IHC update
Hoi 102e

Gisteravond is er eindelijk definitief akkoord gekomen op de herfinanciering van IHC.
Vanochtend heeft IHC een persbericht uitgedaan en is de Kamer geinformeerd met bijgevoegde brief.
De advocaten gaan nu aan de slag met de verdere uitwerking.

10.2.e heeft met IRF afspraken gemaakt over de overboeking van de 40 min voor het overbruggingskrediet.
Voor de GO-faciliteit zal nog een formele aanvraag moeten komen maar dat loopt verder via de gebruikelijke
processen.

Jij gaf eerder aan de beschikking te kunnen opstellen. De gegevens waar je om vroeg met het oog op de
uitbetaling zullen de komende tijd beschikbaar komen als de betreffende entiteiten zijn opgericht.

Ik hoor wel als er op dit moment nog vragen zijn. Begin volgende week maar even bellen,

Vriendelijke groet,
102e



262

10.2.e

Van: 10.2.e

Verzonden: donderdag 30 april 2020 12:02

Aan: 10.2.e

Onderwerp: FW: toetsingskader voor IHC

Bijlagen: Vragen toetsingskader risicoregelingen.docx; Toetsingskader GO-C module
definitief.docx

Ha 10.2.e

Allereest gefeliciteerd met de ondertekening van de termsheet!!! Dat is voor jou een hele klus geweest. Ik moet je
toch aanvullend nog met het toetsingskader lastigvallen.

Nu de termsheet is getekend zullen jullie ook het toetsingskader moeten opstellen. Zie mijn mail hierover van 17
april. IRF wilde idealiter dat het toetsingskader gelijk met de ISB naar de kamer zou gaan, maar dat lijkt me
moeilijk haalbaar, omdat het toetsingskader via de MR naar de Kamer moet. Maar even kijken hoe ver we komen.
Zodra je een concept gereed hebt, kijk ik graag even mee, voordat we het richting IRF sturen.

Groet,
10.2.e

van:10.2.e
Verzonden: vrijdag 17 april 2020 15:54
Aan10.2.e

Onderwerp: toetsingskader voor IHC
Ha10:2.e,

Bijgaand stuur ik je het toetsingskader dat voor de IHC overbruggingsfaciliteit moet worden ingevuld en dat je via
de MR aan de Kamer zult moeten toezenden. Uiteraard kijken we mee bij het invullen en zorgen we voor
afstemming met IRF. Ik stuur in de bijlage ook een ingevulde versie mee voor de GO-Corona-module, wellicht
helpt dit bij het invullen.

Met vriendelijke groet,

10.2.e

Senior adviseur

Afdeling Beleidscontrol en Sturing, cluster B&I
Directie Financieel Economische Zaken

Ministerie van Economische Zaken en Klimaat

07010.2.e
06-10.2.e
10.2.e @minezk.nl
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Van:

Verzonden: donderdag 30 april 2020 12:23
Aan: Tonnaer, mr. B. (Bart);

cc

Onderwerp: FW: MinvEZK: IHC

Bijlagen: 20128391.docx; ATT00001.htm

Beste Bart er10.2.€

Zie bijgaande kamerbrief inzake IHC.

Daarin wordt genoemd dat er een EUR 140 min GO met 50% staatsgarantie zal worden verstrekt.

Ik heb hierover net telefonisch contact gehad met10.2.6 | (EZK)

Gegeven dat de garantie al is toegezegd, heb ik hem aangegeven dat een eventuele formele GO-aanvraag van de
bank niet door ons zal worden beoordeeld.

Wel krijgen we graag van EZK de bevestiging dat EZK akkoord is met de 50% garantie opdat we de GO-lening
kunnen boeken/administreren.

Met vriendelijke groeten,

Senior Financierings Specialist
Rijksdienst voor Ondernemend Nederland (RVO)

102 & @nonl
Mobile: +31 (0)610:2i€

Prinses Beatrixlaan 2,
2595 AL Den Haag

www.rvo.nl

Van:

)
Verzonden: donderdag 30 april 2020 09:50

Aanc 10208

Onderwerp: Fwd: MinvEZK: IHC

Ter info, de aanvraag zal nu wel snel komen via ING. Groet,-

Verstuurd vanaf mijn iPhone

Begin doorgestuurd bericht:

Van: 02N @minezinb>
Datum: 30 april 2020 om 09:37:24 CEST

Aan: 102€ NI @minezint>
Onderwerp: Doorst: MinvEZK: IHC

Verstuurd vanaf mijn iPhone

Begin doorgestuurd bericht:



Van: 102081 @minerkenl>
Datum: 30 april 2020 om 08:30:03 CEST

Aan:' @tweedekamer.nl" @tweedekamer.nl>
Kopie: @tweedekamer.nl> @eerstekamer.nl"
@eerstekamer.nl>, Economische Zaken Kamerbrieven 10.2.€ @minezk.nl>,

@minezk.nl>

Onderwerp: MinvEZK: IHC

Goedemorgen,
Hierbij zend ik u een kamerbrief.

Met vriendelijke groet

Adviseur van de minister

Ministerie van Economische Zaken en Klimaat
Bureau Bestuursraad (BBR)

+31

@minezk.nl

Meer weten over de MR en onderraden, Kamervragen en -brieven, notaroutes, termijnen en
agendaverzoeken?

Voor alle informatie over de stukkenstroom richting minister kun je hier terecht op
Rijksportaal.



Ministerie van Economische Zaken

an Klimaar
€ Aulifidat

> Retouradres Postbus 20401 2500 EK Den Haag

Directoraat-generaal
Bedrijfsleven & Innovatie

De Voorzitter van de Tweede Kamer
der Staten-Generaal Bezoekadres
Binnenhof 4 Bezuidenhoutseweg 73

2594 AC Den Haag
2513 AA DEN HAAG

Postadres
Postbus 20401
2500 EK Den Haag

Overheidsidentificatienr
00000001003214369000

T 070 379 8911 (algemeen)
F 070 378 6100 (algemeen)
www.rijksoverheid.nl/ezk

Ons kenmerk

Datum DGBI / 20128391

Betreft IHC
Geachte Voorzitter,

Door middel van deze brief willen wij uw Kamer, mede namens de minister van
Financién, de minister voor Buitenlandse Handel en Ontwikkelingssamenwerking
en de staatssecretaris van Economische Zaken en Klimaat, graag informeren over
de bijdrage van de Staat aan de continuiteit van het bedrijf Royal IHC (vanaf nu:
IHC).

Vanwege bedrijfsgevoeligheid van de informatie kunnen wij niet op alle financiéle
details, voor zover deze andere partijen dan de Staat raken, ingaan. Indien
gewenst kunnen wij voor uw Kamer nog vertrouwelijk een nadere technische
briefing verzorgen.

Achtergrond

De maritieme sector speelt een belangrijke rol in de Nederlandse innovatieve
maakindustrie en wereldwijd staat Nederland bekend om de expertise en ervaring
op dit gebied. Nederland onderscheidt zich door innovatie, vooruitstrevende
technologie, duurzaamheid en kwaliteit. De sector levert een bijdrage aan het
internationale verdienvermogen van Nederland en bestaat uit een divers cluster
van bedrijvigheid, waaronder scheepsbouwers, aannemers, baggeraars,
ingenieurs en bruggenbouwers. De mondiale concurrentie is groot en de
marktomstandigheden volatiel waardoor de sector het niet altijd makkelijk heeft.

IHC is van oudsher een grote speler in deze sector en levert schepen, apparatuur
en diensten aan bedrijven uit binnen- en buitenland in de maritieme sector. IHC is
in meerdere marktsegmenten toonaangevend op basis van hoogwaardige
technologie en expertise en is daarmee van grote betekenis voor het gehele
maritieme cluster. Bij IHC werken ongeveer 3000 mensen en het bedrijf maakt
gebruik van veel toeleveranciers, waar - met name in het mkb - ook enkele
duizenden banen mede afhankelijk zijn van IHC. Het voortbestaan van IHC kwam
in de afgelopen periode echter in het geding. Voorname factoren die hierbij een
rol speelden waren opgelopen schulden en grote verliezen op enkele omvangrijke
schepen die op maat voor klanten worden gemaakt.

Reden overheidsinterventie

Ingrijpen was derhalve noodzakelijk en het kabinet heeft binnen strikte
randvoorwaarden een maximale inspanning geleverd om de continuiteit van IHC
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inspanning. In de eerste plaats speelt IHC een strategische en innovatieve rol in
de maritieme sector en het wegvallen zou de robuustheid van de gehele sector
ondermijnen en grote gevolgen hebben voor de internationale concurrentiepositie
van de maritieme maakindustrie. Ten tweede zou er veel werkgelegenheid
verloren gaan in een tijd waarin het kabinet alles op alles zet om de economie
draaiende te houden en banenverlies te minimaliseren. Ten slotte is de Staat zelf
een grote crediteur van IHC, voor een bedrag van circa € 395 miljoen, uit hoofde
van de exportkredietverzekering (artikel 5 van de Financiénbegroting). Daarom
nam de Staat het initiatief om op een zorgvuldige wijze met de overige financiers
van IHC te werken aan een oplossing en om tegelijkertijd de verliezen op de
uitstaande bedragen zo veel mogelijk te minimaliseren. Het is een complex proces
geweest onder grote tijdsdruk met veel betrokkenen, grote belangen en veel
werkgelegenheid op het spel.

Randvoorwaarden

De interventie van de Staat is puur gericht op het borgen van de continuiteit van
de onderneming en de directe en indirecte hoogwaardige werkgelegenheid, en niet
op het beschermen van de belangen van afzonderlijke stakeholders. Daarom heeft
het kabinet een aantal randvoorwaarden aan deze steun gesteld. Ten eerste, de
private partijen die bij IHC betrokken zijn, dienen een vergelijkbare inspanning te
verrichten als de Staat. Bovendien moet het bedrijf, na herstructurering van de
schuld, levensvatbaar zijn, bevestigd door externe deskundigen. Er moeten voorts
maatregelen worden genomen om de governance van IHC te versterken om te
voorkomen dat er in de toekomst wederom grote verliezen op megaprojecten
worden geleden. Zittende bestuursleden en aandeelhouders mogen verder geen
voordeel behalen uit de overheidsinterventie. Ten slotte vindt het kabinet het
belangrijk dat nieuwe financiers aan boord komen om de balans te versterken en
het draagvlak te vergroten. Aan al deze voorwaarden is momenteel voldaan. Er
zal een nieuw management komen en de nieuwe financiers zullen vanaf dag één
betrokken zijn bij het vormgeven van een nieuwe strategie waarmee IHC
terugkeert naar zijn sterke basis. De adviseur die Atradius DSB voor de
Nederlandse staat heeft ingehuurd, heeft deze strategie gevalideerd. De Staat
heeft voorts een zetel in de Raad van Commissarissen bedongen, alsmede in de
stichting waarin de aandelen van IHC worden ondergebracht. De huidige CEO
vertrekt zonder transitievergoeding en er worden dit jaar geen bonussen en geen
dividend uitgekeerd.

Bijdrage Staat

De Staat is met de exportkredietverzekering bij IHC betrokken in verband met het
afdekken van risico’s die samenhangen met de financiering van de bouw en met
de levering van schepen. De verzekerden, in de regel banken, betalen hiervoor
een kostendekkende verzekeringspremie aan de Staat. Dit is een rol die de
exportkredietverzekering veelvuldig speelt in de maritieme sector omdat veel
exporttransacties anders niet tot stand zouden komen.

Zoals hiervoor vermeld lijdt IHC grote verliezen op enkele grote schepen die op
maat voor klanten worden gemaakt. De continuiteit van IHC kan alleen zeker
worden gesteld als de schepen worden afgebouwd en worden geleverd aan de
klanten van IHC. Pas dan kan IHC weer vooruitkijken met een ander business
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exportkredietverzekering, hangt onder andere af van het moment dat de schepen
uiteindelijk geleverd kunnen worden in relatie tot het contract en van de
uiteindelijke verkoopprijs die IHC ontvangt.

De bijdrage die de Staat levert aan de huidige interventie ten behoeve van de
continuiteit van IHC, bestaat verschillende elementen. Allereerst wordt onder de
exportkredietverzekering een voorlopige schade uitgekeerd van maximaal € 167
miljoen op schepen die nu in aanbouw zijn. Hiervan kan € 67 miljoen op termijn
worden gerecupereerd. In het meest ongunstige scenario lijdt de Staat daarmee
een definitief verlies op deze interventie van € 100 miljoen. Echter, mocht de
afbouw en levering van de schepen verder relatief voorspoedig verlopen dan zal
het definitieve verlies in het meest gunstige scenario € 36 miljoen bedragen. Bij
een faillissement was de definitieve schade voor de Staat waarschijnlijk nagenoeg
het gehele uitstaande bedrag van € 395 miljoen geweest. In die zin is de bijdrage
voor de Staat daarmee per saldo schadebeperkend. Dit blijft voor de Staat een
aandachtspunt. Mocht in de toekomst blijken dat gevolgen van gebeurtenissen uit
het verleden noodzaken tot het treffen van nieuwe schadebeperkende
maatregelen, dan kan de Staat, voor zover deze gevolgen mede samenhangen
met overheidsoptreden, aanvullende voorzieningen treffen.

Onder de exportkredietverzekering zal daarnaast nog € 30 miljoen additioneel aan
garanties in dekking worden genomen met een eigen risico voor de verzekerden
van 20% (totale dekking komt daarmee op € 24 miljoen) om IHC in staat te
stellen een van de schepen in aanbouw ordentelijk op te leveren. De kans dat
deze garantie uiteindelijk ingeroepen hoeft te worden, wordt beperkt geacht.

De effecten op de ramingen van artikel 5 van de Financiénbegroting worden
verwerkt bij Ontwerpbegroting 2021. Voor het definitieve verlies op deze
interventie zal de voor de exportkredietverzekering ingerichte begrotingsreserve
worden aangesproken. Ten overvloede, IHC kan van de exportkredietverzekering
gebruik blijven maken voor nieuwe opdrachten waarmee de uitstaande bedragen
in de komende tijd naar verwachting significant zullen toenemen. Voor de goede
orde wordt in dit kader vermeld dat het bestaande beleid, ook op het terrein van
maatschappelijk verantwoord ondernemen en ‘compliance’ onverkort van
toepassing blijft.

Naast deze bijdrage vanuit een herstructurering van de exportkredietverzekering
zal krediet van de banken voor in totaal € 140 miljoen voor 50% gegarandeerd
worden door de Staat via de GO-faciliteit van het ministerie van Economische
Zaken en Klimaat (EZK). Ten slotte zal het ministerie van EZK een
overbruggingskrediet verstrekken van € 40 miljoen om perspectief te bieden voor
de continuiteit van IHC. Het overbruggingskrediet loopt af zodra IHC het schip
waarop de Staat de genoemde € 30 miljoen aan additionele garanties heeft
afgegeven volledig heeft opgeleverd, waarna de nieuwe financiers de positie van
de Staat zullen overnemen. De verwachting is dat dit later dit jaar of begin
volgend jaar gebeurt. Bij aflossing van de lening zal de Staat als vergoeding voor
het ter beschikking stellen van het overbruggingskrediet € 5 miljoen ontvangen
van IHC. Uw Kamer krijgt via een suppletoire begroting van het ministerie van
EZK de begrotingsmutatie voorgelegd voor het overbruggingskrediet. Normaliter
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begrotingswet heeft geautoriseerd. Aangezien uitstel van uitvoering van deze
spoedeisende maatregel die in het belang van de Staat is, niet kan wachten tot
formele autorisatie van beide Kamers der Staten-Generaal, zal het kabinet de
uitvoering van de maatregel starten. Hiermee wordt gehandeld conform lid 2 van
artikel 2.27 van de Comptabiliteitswet 2016.

Afsluitend

Met dit pakket heeft de Staat het maximale gedaan om IHC een stevige basis te
geven voor de toekomst. De bijdrage van de Staat is proportioneel, mede in het
licht van de reeds uitstaande schuld, en de lasten van de herstructurering zijn
gelijkwaardig verdeeld over alle partijen. Dit wil niet zeggen dat alle risico’s zijn
weggenomen, ook doordat de impact van de coronacrisis op de mondiale
economie veel onzekerheden met zich meebrengt. De bijdrage van de
Rijksoverheid voldoet aan de geldende Europese staatssteunregels. Het blijven
ook voor IHC onzekere tijden. Enig banenverlies is waarschijnlijk helaas niet te
vermijden en de nieuw op te richten governance-structuur moet zich nog gaan
bewijzen. De financiéle fundamenten zijn echter versterkt waardoor IHC weer met
goed perspectief naar de toekomst kan kijken.

Hoewel deze casus hier los van staat, kan het gezien de grote impact van het
COVID-19-virus op de economie voorkomen dat ook andere bedrijven, ondanks
het uitgebreide noodpakket voor banen en economie, de overheid verzoeken om
steun te verlenen. Uw Kamer wordt op korte termijn geinformeerd over de
uitgangspunten en voorwaarden van het kabinet bij al dan niet verlenen van deze
steun.

Eric Wiebes
Minister van Economische Zaken en Klimaat

Hans Vijlbrief
Staatssecretaris van Financién - Fiscaliteit en Belastingdienst

Pagina 4 van 4



264
10.2e

Verzonden: donderdag 30 april 2020 12:40

Aan:

CC:

Onderwerp: RE: IHC / term sheet - getekend [STIBBE-Legal.FID625081]

102ecs,

Ik begrijp de

Wat wordt er nu aan de huidige aandeelhouders toegezegd cq van hen
gevraagd?
Anderzijds wordt er ingegaan op behoud van de fiscale eenheid. Is dat alleen in belang van IHC of juist ook van
de huidige aandeelhouders.

Het lijkt me niet verstandig

Het is niet in de geest van de termsheet en in het stadium waarin we nu zitten en de stakeholders die het aangaat
ook niet goed uit te leggen.

Ik verwacht dus niet dat dit aan onze kant haalbaar is.

Het verzoek daarom hier niet in mee te gaan.

Groet,10:2.8

Van:
Verzonden: donderdag 30 april 2020 12:00
Aan:

CC:

Onderwerp: RE: IHC / term sheet - getekend [STIBBE-Legal.FID625081]

zal moeten worden. Dit addendum komt in de plaats van de paragraaf over het behoud van de fiscale eenheid die
was opgenomen in de term sheet.

Bijgaand het concept voor dit addendum, met onze opmerkingen daarin. Dit document raakt de positie van de Staat

niet direct dus wij hebben ook maar beperkte opmerkingen. Een punt dat we onder jullie aandacht wilden brengen is
dat de kosten die de aandeelhouders maken voor deze transactie voor de rekening van IHC zullen komen. Wij horen
graag of dit voor jullie akkoord is en of jullie nog andere opmerkingen hierbij hebben.

Groeten,

Stibbe N.V.

Advocaat

Beethovenplein 10 - 1077 WM Amsterdam - The Netherlands
P.O. Box 75640 - 1070 AP Amsterdam - The Netherlands



erom: 102IEN I stsbe com>
Sent: woensdag 29 april 2020 23:41

eminest>; 10 EE I
@stisbe cor> | QST ostibse o>, TOIZENN
@Stibbe.com>

Subject: IHC / term sheet - getekend [STIBBE-Legal.FID625081]

@minezk.nl>

Bese10.26

Bijgaand stuur ik jullie de getekende term sheet die wij zojuist ontvingen. De handtekeningen van HAL zijn inmiddels
ook vrijgegeven en zowel HAL als IHC hebben bevestigd dat zij akkoord zijn dat het persbericht en de kamerbrief om
8:30 uur morgenochtend worden gestuurd. IHC zal dan ook het persbericht uitdoen.

Mooi dat de term sheet is afgerond. Nu de uitwerking nog!

Vriendelijke groet,

Stibbe N.V.

Advocaat

Beethovenplein 10 - 1077 WM Amsterdam - The Netherlands
P.O. Box 75640 - 1070 AP Amsterdam - The Netherlands

g

Amsterdam Brussels Dubai London Luxembourg New York

Before printing this e-mail consider the impact on the environment.

This e-mail may contain privileged or confidential information. If you have received this e-mail in error,
please notify us immediately.

Stibbe N.V. is a Dutch law firm registered with the Dutch Chamber of Commerce under number
34198700. Any services performed are carried out under an agreement for services (‘overeenkomst van
opdracht’) with Stbbe N.V. This agreement and the entire legal relationship with Stibbe N.V. are govemed
exclusively by Dutch law, with the exception of rules of intemational private law which may lead to the
applicability of the laws from other jurisdictions. Any disputes that are related to our services shall in the
first instance be exclusively decided by the competent court in Amsterdam, the Netherlands. The general
conditions of Stbbe N.V_, which include a limitation of liability, apply and are available on

hitp://www st bbe.com/generalconditions, at the registry of the Amsterdam District Court and will be
forwarded upon request.

Stibbe N.V. is part of an international network of Stibbe offices in Amsterdam, Brussels, Dubai, London,
Luxembourg and New York. More information about us and our services can be found on

hitp://www st bbe.com/importantinformation.
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2020Z07839
(ingezonden 1 mei 2020)

Vragen van de leden Alkaya en Futselaar (beiden SP) aan de minister van Economische Zaken en Klimaat en

de staatssecretaris van Financién over 400 miljoen euro voor IHC.

1.
Ligt de oorzaak van deze financiéle malaise bij Royal IHC in de coronacrisis of was zij al ontstaan véér het
uitbreken hiervan?

2.
Hoe komt het dat IHC “grote verliezen [lijdt] op enkele grote schepen die op maat voor klanten worden
gemaakt’? 1)

3.
Is er sprake van vrije marktwerking wanneer de staat 400 miljoen euro beschikbaar moet stellen aan een
privaat bedrijf vanwege gebeurtenissen en gevolgen van beslissingen die bij het reguliere ondernemen horen

en niet voortkomen uit bijvoorbeeld overmacht of andere buitengewone omstandigheden?

4,
Heeft IHC de afgelopen vijf jaar nog andere vormen van steun ontvangen naast deze 400 miljoen en de 395
miljoen aan exportkredietverzekering, bijvoorbeeld aan innovatiesubsidies en fiscale aftrekposten? Zo ja,

kunt u hiervan een overzicht maken?

5.
Waarom is IHC niet tot staatsdeelneming gemaakt als er blijkbaar sprake is van een dusdanig groot publiek

belang en dusdanig groot falen van de markt?

6.
Hoeveel geld brengen de private partijen en de aandeelhouders in bij de beschreven reddingsactie waar de

staat 400 miljoen aanlevert?

7.

Wat levert dit deze aandeelhouders en private partijen op, onder andere in aandelenbezit en zeggenschap?

8.
Krijgt de huidige CEO van IHC, die vertrekt zonder een transitievergoeding, vergoedingen, garanties of andere

betalingen in welke vorm dan ook mee? Zo ja, welke? 2)

9.

Was er bij het zittende management sprake van wanbestuur, aangezien u in uw brief schrijft dat er een
nieuw management komt? Welke fouten zijn door hen gemaakt en wat voor consequenties heeft dat voor hen
persoonlijk en financieel gehad? 3)

10.



Is het bij falen van het zittende management niet vanzelfsprekend dat zij ook een deel van de schuld dragen
en dus een deel van de oplossing moeten financieren in plaats van slechts ‘geen voordeel’ halen uit deze

situatie?

11.
Vindt u 133.000 euro per geredde baan een redelijk bedrag? Zo ja, waarom wordt dit bedrag hier wel ingezet
en niet bij het redden van bijvoorbeeld een ziekenhuis waar ook veel werkgelegenheid van afhankelijk is?

Welke afwegingen maakt het kabinet hier?

12.
Welke waarde heeft de zetel die de Staat heeft ontvangen in de raad van commissarissen en in de Stichting
continuiteit? Welke mate van zeggenschap behelst dit en hoe verhoudt zich dit tot de andere leden van deze

gremia?

13.
Als IHC een dergelijk belangrijke publieke taak en publiek nut dient, moeten we dan niet als overheid
aandeelhouderschap en zeggenschap afdwingen in plaats van slechts (tijdelijke) deelname aan de raad van

commissarissen en in de Stichting continuiteit?

14.

Deelt u de mening dat, gezien het feit dat onze volksvertegenwoordiging heeft bewezen in tijden van crisis in
één dag hele wetten te kunnen controleren en goed te keuren en deze financiéle problematiek bij IHC
bovendien al langer speelt, het onnodig is om de Comptabiliteitswet dusdanig aan te wenden? Zo nee, kunt u

aangeven waar precies dit buitengewoon spoedeisende karakter uit voortvloeit?

15.
Wanneer zal het parlement worden geinformeerd over de precieze uitgangspunten en voorwaarden van het

kabinet bij deze steunmaatregel?

1) Continuiteit van het bedrijf Royal IHC (2020Z07703/2020D16517), 30 april 2020, p. 1
2) Continuiteit van het bedrijf Royal IHC (2020Z07703/2020D16517), 30 april 2020, p. 2
3) Continuiteit van het bedrijf Royal IHC (2020Z07703/2020D16517), 30 april 2020, p. 2
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Van: @Stibbe.com>
Verzonden: vrijdag 1 mei 2020 10:50

Aan:

cc:

Onderwerp: RE: IHC / term sheet - getekend [STIBBE-Legal.FID625081]

Wij hebben inmiddels overlegd met Nauta over dit punt. Wij begrijpen

Nauta gaat zich nu met de advocaat van de aandeelhouders beraden op een alternatief. Zodra
wij iets horen dan laten wij dat weten.

Groeten,

Stibbe N.V.

Advocaat

@Stibbe.com

Beethovenplein 10 - 1077 WM Amsterdam - The Netherlands
P.O. Box 75640 - 1070 AP Amsterdam - The Netherlands

From:

Sent: donderdag 30 april 2020 13:27
To:

Cc:

Subject: RE: IHC / term sheet - getekend [STIBBE-Legal.FID625081]

Beste -

1k zie ook nog wel een aandachtspunt dat

Ook vindt ik het raar dat

Van: @minezk.nl>
Verzonden: donderdag 30 april 2020 12:40

@minezk.nl>



@stinbe.com>; 0TS cstivbe.com>; HOR2ETINN
@Stibbe.com>
Onderwerp: RE: IHC / term sheet - getekend [STIBBE-Legal.FID625081]

28

Ik begrijp de
Wat wordt er nu aan de huidige aandeelhouders toegezegd cq van hen

gevraagd?
Anderzijds wordt er ingegaan op behoud van de fiscale eenheid. Is dat alleen in belang van IHC of juist ook van de
huidige aandeelhouders.

Het lijkt me

Ik verwacht dus

Het verzoek daarom hier niet in mee te gaan.

Groet-

Van: @Stibbe.com>
Verzonden: donderdag 30 april 2020 12:00

@minez > 102 ST
@stibbe.com>; IS @stibbe com>; TSN
@Stibbe.com>

Onderwerp: RE: IHC / term sheet - getekend [STIBBE-Legal . FID625081]

@minezk.nl>

Wij begrijpen dat

Ze zijn er
nog niet helemaal over uit, maar de banken hebben wel vast een document opgesteld waarin de afspraken worden
vastgelegd. Het idee is dat dit een addendum wordt op de Heads of Terms, die dus ook door de Staat ondertekend
zal moeten worden. Dit addendum komt in de plaats van de paragraaf over het behoud van de fiscale eenheid die
was opgenomen in de term sheet.

Bijgaand het concept voor dit addendum, met onze opmerkingen daarin. Dit document raakt de positie van de Staat
niet direct dus wij hebben ook maar beperkte opmerkingen. Een punt dat we onder jullie aandacht wilden brengen
is dat . Wij
horen graag of dit voor jullie akkoord is en of jullie nog andere opmerkingen hierbij hebben.

Groeten,

Stibbe N.V.

Advocaat

T+3
F+3



M +3110.2.e
10.2.e @Stibbe.com

Beethovenplein 10 - 1077 WM Amsterdam - The Netherlands
P.O. Box 75640 - 1070 AP Amsterdam - The Netherlands

From:10.2.e @Stibbe.com>
Sent: woensdag 29 april 2020 23:41
To:10.2.€ minezk.nl>; 10.2.€
@minezk.nl>
cc:10.2.e @Stibbe.com>; 10.2.€ @Stibbe.com>; 10.2.€
@Stibbe.com>

Subject: IHC / term sheet - getekend [STIBBE-Legal.FID625081]

Beste10.2.€ ,

Bijgaand stuur ik jullie de getekende term sheet die wij zojuist ontvingen. De handtekeningen van HAL zijn inmiddels
ook vrijgegeven en zowel HAL als IHC hebben bevestigd dat zij akkoord zijn dat het persbericht en de kamerbrief om
8:30 uur morgenochtend worden gestuurd. IHC zal dan ook het persbericht uitdoen.

Mooi dat de term sheet is afgerond. Nu de uitwerking nog!

Vriendelijke groet,

10.2.e

Stibbe N.V.

Advocaat

T+3110.2.e
F+3110.2.e
M +3110.2.e

10.2.e @Stibbe.com

Beethovenplein 10 - 1077 WM Amsterdam - The Netherlands
P.0. Box 75640 - 1070 AP Amsterdam - The Netherlands

B

Amsterdam Brussels Dubai London Luxembourg New York

Before printing this e-mail consider the impact on the environment.

This e-mail may contain privileged or confidential information. If you have received
this e-mail in error, please notify us immediately.

Stibbe N.V. is a Dutch law firm registered with the Dutch Chamber of Commerce
under number 34198700. Any services performed are carried out under an
agreement for services (‘overeenkomst van opdracht’) with Stibbe N.V. This
agreement and the entire legal relationship with Stibbe N.V. are governed
exclusively by Dutch law, with the exception of rules of international private law
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10.2.e 267

Van: 10.2.e

Verzonden: maandag 4 mei 2020 10:56
Aan: 10.2.e
Onderwerp: Re: woordvoeringslijn

Hoi10-2€ ik hanteer inderdaad de lijn uit de brief en de ganda’s die we vorige week hebben opgesteld (zie

hieronder).
Groet/10.2.€

QandA’s IHC
Waarom heeft het kabinet scheepsbouwer IHC gered?

e De maritieme maakindustrie is belangrijk voor Nederland: wij staan wereldwijd bekend om de expertise
en ervaring op dat gebied. Nederland onderscheidt zich door innovatie, vooruitstrevende technologie,
duurzaamheid en kwaliteit.

Als IHC zou wegvallen heeft dat gevolgen voor de internationale concurrentiepositie van de maritieme
maakindustrie.

e Ook werken er ongeveer 3000 mensen bij IHC en nog duizenden bij de toeleveranciers, met name het
MKB. Die zou verloren gaan als we IHC niet zouden redden.

e Daarnaast had het ministerie van Financién al eerder op verschillende projecten een
exportkredietverzekering verstrekt van in totaal 395 min. Die zouden we ook kwijt zijn geweest.

e Door onze inzet geven we IHC een stevige basis voor de toekomst.

Welke voorwaarden stelt het kabinet?

e Private partijen moeten een vergelijkbare bijdrage te doen;
Het bedrijf moet door de bijdrage van private partijen en de staat levensvatbaar zijn;
e IHC moet orde op zaken stellen om te voorkomen dat in de toekomst weer grote verliezen op
megaprojecten worden geleden;
Zittende bestuursleden en aandeelhouders mogen geen voordeel halen uit de bijdrage van de overheid;
e Er moeten nieuwe financiers aan boord komen;
Aan al deze voorwaarden is voldaan.

NOS schrijft dat het kabinet bijna 400 miljoen euro uittrekt om scheepsbouwer IHC Merwede overeind
te houden. Klopt dit bedrag?

Het gaat grotendeels om leningen en garanties.

Als het gaat zoals we verwachten, dan kost het de staat tussen de 36 en 100 min euro.

Want hiermee zijn financiéle fundamenten versterkt waardoor IHC weer met goed perspectief naar de
toekomst kan kijken.

Tegelijkertijd hebben we geen glazen bol. We leven in onzekere tijden.

Wat is de bijdrage van de Staat?
EZK

e EZK staat garant voor de helft van het krediet van 140 min dat de banken geven.



FIN

Ook verstrekken we een overbruggingskrediet van 40 min. Dat loopt af zodra het schip volledig is
opgeleverd.
Mocht IHC toch failliet gaan, dan kost dat EZK maximaal 110 mIn euro (50% van 140 mln +40 mlIn)

Er wordt in de komende periode maximaal 167 min uitgekeerd om lopende projecten van IHC tot een
goed einde te kunnen brengen (daarmee wordt de financiering opengehouden). Je kan zeggen: er wordt
167 min in de continuiteit van IHC gestoken.

In meest ongunstige geval is dat 100 min verlies, in meest gunstige 36 min verlies.

Daarnaast wordt voor 30 mln extra garanties in dekking genomen. De verwachting is dat dit niet
ingeroepen wordt. N.B. (eigen risico is 20%, dus eigenlijk is het 24 min).

Mocht IHC toch failliet gaan, dan kost dat FIN maximaal de bedragen die op dat moment uitstaan. Dat
fluctueert in de loop van de tijd, zoals altijd bij bedrijven die gebruik maken van de
exportkredietverzekering.

Maar dit is niet de verwachting, en de interventie is juist bedoeld om een faillissement te voorkomen. De
financiéle fundamenten zijn versterkt waardoor IHC weer met goed perspectief naar de toekomst kan
kijken.

Op 4 mei 2020 om 10:14 heeft 10.2.€ het volgende geschreven:

Ha 01206

Ik krijg van diverse mensen vragen over onze woordvoeringslijn inzake IHC.
Ik geef zelf aan dat we de redeneerlijn uit de kamerbrief hanteren.

Heb jij voor jullie zelf wellicht een woordvoeringslijn uitgewerkt?
Groet’lo.z.e
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Van: 02 @Stibbe.com>

Verzonden: maandag 4 mei 2020 17:26

Aan:

CC:

Onderwerp: FW: Anchor - Meijburg steps plans

Bijlagen: 20200503 Project Anchor - Restructuring Steps Plan_non-consensual_DRAFT.PDF;
20200503 Project Anchor_Restructuring Steps Plan_consensual_DRAFT.PDF

Allen,

Wij ontvingen onderstaand bericht van A&O. Blijkbaar is inmiddels een fiscale analyse gedaan en zou er in de
voorgestelde structuur 012G AOFTG 11 1 . Wil weten nietin
hoeverre dit een probleem is voor de verschillende partijen, maar gaan er van uit dat dit voor jullie niet speelt.

Meijburg stelt twee alternatieven voor voor als dit inderdaad een probleem is:

Atternatiet A [0I22G NG

Dit zou betekenen
Daarnaast verandert de structuur dan ook op andere punten wezenlijk omdat de

Staat dan niet meer wordt terugbetaald op de lening, maar de aandelen overdraagt aan het consortium. Wij nemen

Alternatief B: 1012iG I 0FC T

zou dit wat ons betreft moeten werken, maar wij horen graag als jullie

hier bezwaren tegen hebben.

Het is enigszins onhandig dat dit zo laat in het proces opkomt, en wij denken dat

Wij horen graag hoe jullie dit
zien.

Groeten,
(929
L]

Stibbe N.V.

Advocaat

@Stibbe.com

Beethovenplein 10 - 1077 WM Amsterdam - The Netherlands
P.O. Box 75640 - 1070 AP Amsterdam - The Netherlands

Dear all,



| refer to the attached steps plans (consensual and non-consensual) and the below cover email received from
Meijburg. Please be so kind to provide your comments (if any), noting that the tax analysis will be added to the next
versions.

Re. the alternatives A & B below. If we end up changing the structure, it would have the preference of IHC to opt for
Alternative A (as the more straight forward option of the 2, but IHC can accommodate Alternative B also obviously).

@-, | have deleted Joan from this email correspondence being the only client but happy to include him off course

if preferred. And | have included 10.2.€and 10.2.€ | from Meijburg.
Regards, 10.2.€

Please be informed as follows.

1. Updated draft steps plans
Attached to this email are the latest draft steps plan for both (1) the non-consensual scenario

[ and(2) consensual HoT scenario

We have updated both steps plan based
on your and IHC' comments below. The steps plan for the will be attached to our ruling

request to be filed with the Dutch tax authorities together with the HoT.

Please feel free to share these draft steps plans with the relevant parties working on the project.

Please be informed that we are currently including the tax comments in the steps plan(s) which will be made
available in the following draft version (including the tax position of the Continuity Foundation and Finance-Co). We
have one tax consideration related to Finance-Co we already would like to bring to the attention of relevant parties
working on the project. See next point below.

2. Tax position of Finance-Co

Alternative A:

Alternative B:




Please feel free to contact Robert or myself in case of any questions or comments.
10.2.e | Partner | Advocaat

Allen & Overy LLP

Direct +3110.2.e | Mob +3110.2.e

A&O Covid-19 coronavirus blog

A&O leads on global loans transactions with top EMEA and APAC rankings
Ranked #1 Leading Leveraged Finance Adviser in Europe 2019
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;“”’: Ministerie van Economische Zaken

’{g‘ en Klimaat

TER ONDERTEKENING
Directie Financieel

Economische Zaken

Aan de Minister
Auteur

Aan de Staatssecretari 102.e
T 07010:2:€

10.2_e @minezk.nl

Datum
4 mei 2020

Kenmerk
FEZ / 20133117

n Ota Ondertekening 3¢ incidentele suppletoire begroting 2020

1

inzake Noodpakket banen en economie en
overbruggingsfaciliteit IHC

Kopie aan

Bijlage(n)
-aanbiedingsbrief TK

-3° ISB Voorstel van Wet

-3 ISB Memorie van Toelichting

Parafenroute
FEZ, plv. directeur

sG

Maarten Camps

FEZ, directeur

Regine Doornbos-Neyt Hans van der Valk

BR
02e

10.2.ego < i

Aanleiding

Advies

Het kabinet heeft besloten extra middelen beschikbaar te stellen in het
kader van de Noodpakket banen en economie op de begroting van het

Ministerie van Economische Zaken en Klimaat. \
Daarnaast wordt € 40 mIn beschikbaar gesteld voor de

overbruggingsfaciliteit voor Royal THC.

Budgettaire verwerking van die maatregelen vindt plaats met de 3¢

incidentele suppletoire begroting (ISB).

Minister: U kunt de bijgevoegde aanbiedingsbrief aan de Kamer en de 3¢
ISB 2020 van EZK op de aangegeven plaatsen ondertekenen.
Staatssecretaris: U kunt instemmen met de stukken.

Kernpunten

.

In deze 3¢ ISB worden budgetmutaties voorgesteld die betrekking hebben
op de overbruggingsfaciliteit voor Royal IHC, een Garantieregeling voor
kredieten tot € 50.000 en de verhoging van het budget voor Caribisch
Nederland zodat het netbeheertarief voor elektriciteit in de periode 1 mei
tot en met 31 december 2020 naar nul verlaagd kan worden. Daarnaast
wordt voor Caribisch Nederland het budget verhoogd om de kosten van

een vaste internetverbinding te verlagen. Het betreft een tijdelijke
maatregel voor in totaal circa 9.800 aansluitingen voor de periode van 1
mei tot en met 31 december 2020. Tot slot wordt € 9 mIn van het budget
voor de Tegemoetkoming Ondernemers Getroffen Sectoren (TOGS,
voorheen Noodloket) voor Europees Nederland ingezet voor TOGS op Ohbanges R

Bonaire, Sint Eustatius en Saba.

Toelichting
In deze 3¢ ISB 2020 worden per maatregel de volgende budgetten toegevoegd:
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Directie Financieel
Economische Zaken

Kenmerk
FEZ / 20133117

Beleidsartikel 1 Goed functionerende economie en markten

Subsidiemaatregel telecom Caribisch Nederland: € 1,8 min. Dit is een
bijstelling van het budget om 25 US dollar per aansluiting per maand
beschikbaar te stellen om de kosten van een vaste internetverbinding te
verlagen. Het betreft een tijdelijke maatregel voor in totaal circa 9.800
aansluitingen voor de periode van 1 mei tot en met 31 december 2020.

Beleidsartikel 2 Bedrijvenbeleid: Innovatie en ondernemerschap voor duurzame
welvaartsgroeij

Bevorderen Ondernemerschap (Overbruggingsfaciliteit IHC): € 40 mIn. Als
onderdeel van de interventie met betrekking tot Royal IHC zal het
ministerie van EZK een overbruggingskrediet verstrekken van € 40 min.
Het overbruggingskrediet loopt af zodra IHC het schip waarop de Staat via
de exportkredietverzekering additionele garanties heeft afgegeven volledig
heeft opgeleverd, waarna de nieuwe financiers de positie van de Staat
zullen overnemen. De verwachting is 414 - -

In lijn met de beleidsregel Tegemoetkoming Ondernemers Getroffen
Sectoren (TOGS, voorheen Noodloket) is er een beleidsregel gepubliceerd
voor Bonaire, Saba en Sint Eustatius. Ten opzichte van Europees
Nederland zijn de voorwaarden enigszins aangepast aan de specifieke
omstandigheden op deze eilanden. De raming is dat circa 2.250 bedrijven
gebruik gaan maken van de regeling. Het budget (€ 9 min) is afkomstig
uit het budget voor TOGS voor Europees Nederland.

Garantieregeling voor kredieten tot € 50.000 (Corona): Om ondernemers
te helpen die geen kredietrelatie hebben met een bank of een kleine
kredietbehoefte hebben, wordt een nieuw garantieregeling in uitvoering
genomen waarvoor de overheid voor 95% garant staat. De kredieten
hebben een looptijd van 5 jaar en er wordt een garantiepremie van 2%
gevraagd. In totaal zal er € 750 mln aan kredieten worden verstrekt
waarvoor een garantiebudget van € 713 min beschikbaar wordt gesteld.
Voor het opvangen van verliesdeclaraties wordt een kasbuffer van € 164
min gecreéerd.

Het kabinet monitort voortdurend hoe het pakket van generieke
crisismaatregelen voor diverse economische actoren uitwerkt en of het
pakket nog adequaat is. Als de schade van onder meer de garanties
onverhoopt meer is dan uit de huidige ramingen blijkt, zal dit generaal
worden gecompenseerd. Bij onderuitputting na definitieve beéindiging van
de crisismaatregelen vloeien de middelen terug naar het algemene beeld.

Beleidsartikel 4 Een doelmatige energievoorziening en beperking van de
klimaatverandering

Om de gevolgen van de coronacrisis te verlichten wordt € 5,3 min budget
beschikbaar gesteld aan de energiebedrijven, zodat het netbeheertarief
voor elektriciteit in de periode 1 mei tot en met 31 december 2020 naar
nul verlaagd kan worden. Het gaat hier om een tijdelijke «Corona toeslag»
op de elektriciteitsrekening in Caribisch Nederland.
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Ministerie van Economische Zaken
en Klimaat

> Retouradres Pastbus 20401 2500 EK Den Haag

Directie Financieel
Economische Zaken

De Voorzitter van de Tweede Kamer
der Staten-Generaal Bezoekadres
Binnenhof 4 Bezuidenhoutseweg 73

2513 AA DEN HAAG 2594 AC Den Haag

Postadres
Postbus 20401
2500 EK Den Haag

Overheidsidentificatienr
00000001003214369000

T 070 379 8911 (algemeen)
F 070 378 6100 (algemeen)
www.rijksoverheid.nl/ezk

DatUm Ons kenmerk

Betreft Aanbiedingsbrief 3¢ Incidentele suppletoire begroting inzake .

Noodpakket banen en economie en overbruggingsfaciliteit IHC W Konmer

Geachte Voorzitter, gij'age(")
Bijgevoegd ontvangt u de 3¢ Incidentele suppletoire begroting inzake Noodpakket

banen en economie en overbruggingsfaciliteit IHC van het Ministerie van

Economische Zaken en Klimaat (XIII) voor het jaar 2020. Het wetsvoorstel gaat

vergezeld met een memorie van toelichting.

In deze 3¢ incidentele suppletoire begroting worden budgetmutaties voorgesteld
die betrekking hebben op de overbruggingsfaciliteit voor Royal IHC, een
Garantieregeling voor kredieten tot € 50.000 en de verhoging van het budget voor
Caribisch Nederland zodat het netbeheertarief voor elektriciteit in de periode 1
mei tot en met 31 december 2020 naar nul verlaagd kan worden. Daarnaast wordt
voor Caribisch Nederland het budget verhoogd om de kosten van een vaste
internetverbinding te verlagen. Het betreft een tijdelijke maatregel voor in totaal
circa 9.800 aansluitingen voor de periode van 1 mei tot en met 31 december
2020. Tot slot wordt € 9 min van het budget voor de Tegemoetkoming
Ondernemers Getroffen Sectoren (TOGS, voorheen Noodloket) voor Europees
Nederland ingezet voor TOGS op Bonaire, Sint Eustatius en Saba.

De budgettaire gevolgen van deze maatregelen worden in een suppletoire
begrotingswet aan u voorgelegd. Normaliter wordt nieuw beleid in uitvoering
genomen nadat de Staten-Generaal de begrotingswet heeft geautoriseerd.
Aangezien uitstel van uitvoering van deze spoedeisende maatregelen die in het
belang van het Rijk zijn, niet kan wachten tot formele autorisatie van beide
Kamers der Staten-Generaal, zal het kabinet de uitvoering van de maatregelen
starten. Hiermee wordt gehandeld conform lid 2 van artikel 2.27 van de
Comptabiliteitswet 2016.

Eric Wiebes
Minister van Economische Zaken en Klimaat
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Tweede Kamer der Staten-Generaal

Vergaderjaar 2019-2020

Nr. 1

Wijziging van de begrotingsstaten van het Ministerie van
Economische Zaken en Klimaat voor het jaar 2020 (Derde
incidentele suppletoire begroting inzake Noodpakket
banen en economie en overbruggingsfaciliteit IHC)

VOORSTEL WET
Ontvangen 06 mei 2020

Wij Willem-Alexander, bij de gratie Gods, Koning der Nederlanden, Prins
van Oranje-Nassau, enz. enz. enz.

Allen, die deze zullen zien of horen lezen, saluut! doen te weten:

Alzo Wij in overweging genomen hebben, dat de noodzaak is gebleken
van een wijziging van de departementale begrotingsstaat van het Ministerie
van Economische Zaken en Klimaat (XIll) voor het jaar 2020;

Zo is het, dat Wij met gemeen overleg der Staten-Generaal, hebben
goedgevonden en verstaan, gelijk Wij goedvinden en verstaan bij deze:

Artikel 1

De begrotingsstaat van het Ministerie van Economische Zaken en Klimaat
voor het jaar 2020 wordt gewijzigd, zoals blijkt uit de desbetreffende bij deze
wet behorende staat.

Artikel 2

De vaststelling van de begrotingsstaat/staten geschiedt in duizenden
euro’s.

Artikel 3

Deze wet treedt in werking met ingang van 6 mei van het onderhavige
begrotingsjaar. Indien het Staatsblad waarin deze wet wordt geplaatst,
wordt uitgegeven op of na deze datum van 6 mei, treedt zij in werking met
ingang van de dag na de datum van uitgifte van dat Staatsblad en werkt zij
terug tot en met 6 mei.

Tweede Kamer, vergaderjaar 2019-2020, nr. 1 1



Lasten en bevelen dat deze in het Staatsblad zal worden geplaatst en dat
alle ministeries, autoriteiten, colleges en ambtenaren die zulks aangaat, aan
de nauwkeurige uitvoering de hand zullen houden.

Gegeven

De Minister van Economische Zaken en Klimaat,

Tweede Kamer, vergaderjaar 2019-2020, nr. 1 2



Wijziging begrotingsstaat van het Ministerie van Economische Zaken en Klimaat (XIll) voor het jaar 2020 (derde

incidentele suppletoire begroting inzake Noodpakket banen en economie en overbruggingsfaciliteit IHC)
{bedragen x € 1.000)

Art. Omschrijving Vastgestelde begroting incl. NvW en Mutaties 1° suppletoire begroting Mutaties 3¢ incidentele suppletoire
ISB's begroting
Verplichtingen Uitgaven Ontvangsten Verplichtingen Uitgaven Ontvangsten Verplichtingen Uitgaven Ontvangsten
Totaal 25.935.375 8.778.923 4.903.988 627.017 421.112 19.156 760.144 211144 0
Beleidsartikelen 25.653.590 8.497.138 4.878.562 560.338 354.433 19.056 760.144 211.144 0
1 Goed functionerende 214305 215.326 31.934 5.730 7226 20 1.804 1.804 0
economie en markten
2 Bedrijvenbeleid: 14.232.632 4.059.493 129.867 174.729 15.751 22,600 753.000 204.000 V]
innovatie en
ondernemerschap
voor duurzame
welvaartsgroei
3  Toekomstfonds 242952 284.452 34.600 129.804 152.278 15.000 0 0 0
Een doelmatige 10.797.624 3.771.790 3.487.161 53.897 - 17000 139.375 5.340 5.340 0
4 energievoorziening

en beperking van de
klimaatverandering

5 Een veilig Groningen 166.077 166.077 1.195.000 196.178 196.178 -157939 0 0 0
met perspectief

Niet-beleidsartikelen 281785 281.785 25.426 66.679 66.679 100 o 0 ]
40 Apparaat 281.785 281785 25.426 13.053 13.053 100 0 0 0
41  Nog onverdeeld V] 0 0 53.626 53.626 0 0 0 0

Tweede Kamer, vergaderjaar 2019-2020, nr. 1 3



Tweede Kamer der Staten-Generaal

Vergaderjaar 2019-2020

Nr. 2

Wijziging van de begrotingsstaten van het Ministerie van
Economische Zaken en Klimaat voor het jaar 2020 (Derde
incidentele suppletoire begroting inzake Noodpakket
banen en economie en overbruggingsfaciliteit IHC)

MEMORIE VAN TOELICHTING
Ontvangen 06 mei 2020

A ARTIKELGEWIJZE TOELICHTING BIJ HET WETSVOORSTEL
Wetsartikelen 1

De begrotingsstaten die onderdeel zijn van de Rijksbegroting, worden op
grond van artikel 2.3, eerste lid, van de Comptabiliteitswet 2016 elk afzon-
derlijk bij wet vastgesteld en derhalve ook gewijzigd. Het onderhavige
wetsvoorstel strekt ertoe om voor het jaar 2020 wijzigingen aan te brengen
in de departementale begrotingsstaat van het Ministerie van Economische
Zaken en Klimaat.

Vanwege de coronamaatregelen is op 18 maart 2020 de eerste incidentele
suppletoire begroting en op 15 april 2020 de tweede incidentele suppletoire
begroting naar de Tweede Kamer verzonden. De behandeling van de tweede
incidentele suppletoire begroting in de Tweede Kamer heeft nog niet plaats-
gevonden. Om deze reden is de in de begrotingsstaat opgenomen stand
nog niet door de beide Kamers bekrachtigd. Vanwege de snelle opeen-
volging van begrotingswetsvoorstellen, om het budgetrecht van de Staten
Generaal te waarborgen, bevat de kolom ‘vastgestelde begroting’ zowel
de vastgestelde stand bij ontwerpbegroting als de mutaties die bij de eerste
en tweede incidentele suppletoire begroting zijn opgenomen.
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De in de begrotingsstaten opgenomen begrotingsartikelen worden in
onderdeel B van deze memorie van toelichting toegelicht.

De Minister van Economische Zaken en Klimaat,

E. D. Wiebes

Tweede Kamer, vergaderjaar 2019-2020, nr. 2



B ARTIKELGEWIJZE TOELICHTING BIJ DE BEGROTINGSARTIKELEN

1. Leeswijzer

Omvang begrotingsartikel Beleidsmatige mutaties Technische mutaties
(stand ontwerpbegroting) in (ondergrens in € miljoen) (ondergrens in € miljoen)
€ miljoen
<50 1 2
=> 50 en < 200 2
=> 200 < 1000 5 10
=> 1000 10 20

Tweede Kamer, vergaderjaar 2019-2020, nr. 2



2. Beleidsartikelen

2.1 Beleidsartikel 1 Goed functionerende economie en markten

Stand Stand e Mutaties 3* Stand 3°ISB  Mutatie 2021 Mutatie 2022 Mutatie 2023

Tabel 1 Budgettaire gevolgen van beleid derde incidentele suppletoire begroting (ISB) (bedragen x € 1.000)

Mutatie 2024

ontwerpbe-  suppletoire ISB
groting 2020 begroting
incl. NvW en
ISB's

Verplichtingen 214.305 220.035 1.804 221.839 0 0 0 0
Waarvan
garantieverplichtingen
Waarvan overige
verplichtingen 214.305 220.035 1.804 221.839 0 0 0 0
Uitgaven 215.326 222552 1.804 224,356 0 0 0 0
Waarvan juridisch verplicht 96% 97% 97%
Subsidies 203 775 1.804 2579 0 0 0 0
Cyberweerbaarheid . 203 775 775
Subsidiemaatregel telecom
Caribisch Nederland
(Corona) 0 0 1.804 1.804
Opdrachten 22.152 21.588 0 21588 0 0 0 [
Onderzoek en Opdrachten 1.678 2414 2414
Beleidsvoorbereiding en
evaluaties Frequenties en
Veiligheid 5.844 5.480 5.480
ICT beleid 6.793 6.580 6.580
Digital Trust Center 1.322 599 599
Cyber Security 6.515 6.515 6.515
Bijdrage aan agentschappen 30.218 37436 o 37436 1] 0 0 0
Agentschap Telecom 21.488 26.838 26.838 '
Rijksdienst Voor
Ondernemend Mederland 8.730 10.598 10.598
Bijdrage aan zbo/rwt's 158.870 158.870 0 158.870 o 0 o 0
Metrologie 9.483 9.483 9.483
Raad voor Accreditatie 265 265 265
ACM 736 736 736
CBS 148.386 148.386 148.386
Bijdragen aan
(inter)nationale organisaties 3.883 3.883 0 3.882 0 0 0 0
Nederlands Normalisatie
Instituut (NEN) 1.156 1.156 1.156
Internationale organisaties 2.727 2727 2.727
Ontvangsten 31.934 31.954 '] 31.954 0 0 0 U]
Ontvangsten ACM 162 162 162
High Trust 30.200 30.200 30.200
Diverse ontvangsten 1.572 1.592 1592 .
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Toelichting
Verplichtingen en uitgaven
Subsidies

Voor Caribisch Nederland is EZK voornemens om 25 US dollar per
aansluiting per maand beschikbaar te stellen om de kosten van een vaste
internetverbinding te verlagen. Het betreft een tijdelijke maatregel voor in
totaal circa 9.800 aansluitingen voor de periode van 1 mei tot en met

31 december 2020. Op deze manier wordt een bijdrage geleverd aan de
armoedeproblematiek en het feit dat een internetverbinding essentieel is
voor het thuiswerken en thuisonderwijs. Het totale bedrag hiervoor
bedraagt € 1,8 min. :
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2.2 Beleidsartikel 2 Bedrijvenbeleid: innovatie en ondernemerschap voor
duurzame welvaartsgroei

Tabel 2 Budgettaire gevolgen van beleid derde incidentele suppletoire begroting (ISB) (bedragen x € 1.000)

Stand Stand e Mutaties 3° Stand 3°I1SB Mutatie ~ Mutatie  Mutatie  Mutatie
ontwerpbe-  suppletoire ISB 2021 2022 2023 2024
groting 2020 begroting
incl. NvW en
ISB's

Verplichtingen 14.232.632  14.407.361 753.000  15.160.361 0 0 0 0
Waarvan garantieverplichtingen 11.5685.000 11.580.000 713.000 12.303.000
Waarvan overige verplichtingen 2.647632 2.817.361 40.000 2.857.361
Uitgaven 4.059.493 4.075.244 204.000 4.279.244 0 0 0 0
Waarvan juridisch verplicht 87% 48%’ 46%*
Subsidies 1.881.011 1.896.901 40.000 1.936.901 0 0 L] 0
MKB-Innovatiestimulering Topsectoren
(MIT) 39.131 39.581 39.581
Eurostars 18.132 18.132 18.132
Bevorderen Ondernemerschap 21.390 19.776 40.000 59.776
Cofinanciering EFRO, inclusief INTERREG 22.361 15.025 15.025
Bijdrage aan ROM's 6.161 7661 7661
Verduurzaming industrie 61.400 48.000 48.000
Startup-beleid 14.400 13.155 13.155
Urgendamaatregelen industrie 21.000 48.264 48.264
Invest NL 10.271 10.271
Noodloket (TOGS) 1.645.000 1.645.000 -9.000 1.636.000
Noodloket {TOGS) Caribisch Nederland 0 0 9.000 9.000
Qredits 31.000 31.000 31.000
Overige subsidies 1.036 1.036 1.036
Garanties 1.335.211 1.335.211 164.000 1.499.211 0 0 0 0
BMKB 239.744 239.744 239.744
Garantieregeling voor kredieten tot
€50.000 (Corona) 1] 0 164.000 164.000
Groeifaciliteit 8.722 8.722 8.722
Garantie Ondernemingsfinanciering (GO) 86.745 86.745 86.745
Garantie Ondernemingsfinanciering
{Corona) 1.000.000 1.000.000 1.000.000
Garanties MKB Financiering 1] 0 0
Opdrachten 10.561 9.933 0 9933 0 0 0 0
Onderzoek en opdrachten 4.134 3.843 3.843
Caribisch Nederland 1.056 1121 1121
Regeldruk 2.206 2.206 2.206
Regiekosten regionale functie 665 665 665
Small Business Innovation Research 2.500 2.098 2.098
Bijdragen aan agentschappen 123.235 131.137 ] 131.137 0 0 ] 0
Bijdrage RVO.n! 12.448 130.621 130.621
Bijdrage Agentschap Telecom 516 516 516
Invest-NL 10.271 0 0
Bijdragen aan ZBO's/RWT's 316.624 318.966 0 318.966
Bijdrage aan TNO 170.860 172.662 172.662
Kamer van Koophandel 121,757 122.320 122.320
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Stand

Stand 1e  Mutaties 3° Stand 3¢ ISB Mutatie  Mutatie  Mutatie Mutatie
ontwerpbe- suppletoire ISB 2021 2022 2023 2024
groting 2020 begroting
incl. NvW en
ISB's
Bijdrage aan NWO-TTW 24.007 23.984 23.984
Bijdragen aan medeoverheden 6.800 8.400 /] 8.400 o 0 0 0
Sterke Regio's en Nota Ruimte 6.800 8.400 8.400
Bijdragen aan (inter-)national
organisaties 386.051 363.696 0 363.696 0 1] 0 0
Internationaal Innoveren 40.851 41.027 41.027 ;
PPS-toeslag (voorheen TKl-toeslag) 165.059 137481 137481
TO2 (Deltares, MARIN en NLR) 50.121 53.871 53.871
Topsectoren overig 10.834 12.900 12.900
Ruimtevaart (ESA) 96.430 96.615 96.615
Bijdrage NBTC 9.536 9.036 9.036
Bijdragen organisaties 5.720 5.266 5.266
Economische ontwikkeling en
technologie 7500 7500 7500
Stortingen begrotingsreserve 0 11.000 0 11.000 0 '] [} [/}
Storting reserve BMKB 1.000 1.000
Storting reserve Garanties MKB
Financiering 10.000 10.000
Ontvangsten 129.867 152.467 0 152.467 0 0 0 0
BMKB 33.000 33.000 33.000
Groeifaciliteit 8.000 8.000 8.000
Onttrekking reserve Groeifaciliteit 0 10.000 10.000
Garantie Ondernemings-financiering
(GO) 13.000 13.000 13.000
Onttrekking reserve GO o 324 324
MEKB Financiering 0 1] 0
Luchtvaartkrediet-regeling 6.116 6.116 6.116
Rijksoctrooiwet 36.012 37723 37723
Eurostars 5.094 5.094 5.094
F-35 7.000 7.000 7.000
Diverse ontvangsten 21.645 32.210 32.210
1 Voor de GO-Corona module is € 1 mid k hi gesteld. Deze middelen zijn specifiek bedoeld voor het opvangen van verli en daardoor bestuurlijk
gebonden (dit betreft ca. 25% van het totale budget van beleidsartikel 2).

2 Van het budget is 30% bestuurlijk gebonden. Dit betreft de kasbuffer voor de GO-Corona module, de k voor de garantiereg voor kredi tot € 50.000 en

het budget voor de overbruggingsfaciliteit Royal IHC.

Toelichting

Verplichtingen

Het verplichtingenbudget wordt verhoogd met € 753 min. Er wordt € 713
min ter beschikking gesteld voor de Garantieregeling voor kredieten tot
€50.000 in het kader van de Coronaproblematiek. Daarnaast wordt € 40 min
ter beschikking gesteld voor de overbruggingsfaciliteit ten behoeve van
de continuiteit van Royal IHC.
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Uitgaven
Subsidies

Recent heeft het kabinet de Tweede Kamer geinformeerd over de bijdrage
van de Staat aan de huidige interventie ten behoeve van de continuiteit van
Royal IHC (Kamerbrief van 30 april jl.). Als onderdeel van deze interventie
zal het ministerie van EZK een overbruggingskrediet verstrekken van € 40
min. Het overbruggingskrediet loopt af zodra IHC het schip waarop de Staat
via de exportkredietverzekering additionele garanties heeft afgegeven
volledig heeft opgeleverd, waarna de nieuwe financiers de positie van de
Staat zullen overnemen. De verwachting is dat dit later dit jaar of begin
volgend jaar gebeurt. Bij aflossing van de lening zal de Staat als vergoeding
voor het ter beschikking stellen van het overbruggingskrediet € 5 min
ontvangen van IHC.

In lijn met de beleidsregel Tegemoetkoming Ondernemers Getroffen
Sectoren (TOGS, voorheen Noodloket) is er een beleidsregel gepubliceerd
voor Bonaire, Saba en Sint Eustatius. Ten opzichte van Europees Nederland
zijn de voorwaarden enigszins aangepast aan de specifieke omstandig-
heden op deze eilanden. De raming is dat circa 2.250 bedrijven gebruik gaan
maken van de regeling. Het budget (€ 9 min) is afkomstig uit het budget
voor TOGS voor Europees Nederland.

Garanties

Om in het kader van de Coronaproblematiek ook ondernemers te helpen
die geen bestaande kredietrelatie hebben met een bank of maar een kleine
kredietbehoefte hebben, wordt in samenwerking met de banken een garan-
tieregeling in uitvoering genomen voor kredieten tot € 50.000. Op deze
kredieten met een looptijd van 5 jaar staat de overheid voor 95% garant.
Voor deze garantie is een premie verschuldigd van 2%. De inschatting is dat
met deze faciliteit in totaal € 750 min aan krediet wordt verstrekt. Er wordt
daarom € 713 min als garantiebudget ter beschikking gesteld. Ter afdekking
van eventuele verliezen wordt een kasbuffer van € 164 min beschikbaar
gesteld.

Het kabinet monitort voortdurend hoe het pakket van generieke crisismaat-
regelen voor diverse economische actoren uitwerkt en of het pakket nog
adequaat is. Als de schade van onder meer de garanties onverhoopt meer
is dan uit de huidige ramingen blijkt, zal dit generaal worden gecompen-
seerd. Bij onderuitputting na definitieve beéindiging van de crisismaatre-
gelen vioeien de middelen terug naar het algemene beeld.

Tweede Kamer, vergaderjaar 2019-2020, nr. 2 8



2.3 Beleidsartikel 4 Een doelmatige energievoorziening en beperking van
de klimaatverandering

Tabel 3 Budgettaire gevolgen van beleid derde incidentele suppletoire begroting (ISB) (bedragen x € 1.000)

Stand Stand 1Te  Mutaties 3° Stand 3" ISB Mutatie 2021 Mutatie 2022 Mutatie 2023 Mutatie 2024
ontwerpbe-  suppletoire ISB
groting 2020 begroting
incl. NvW en
ISB's
VERPLICHTINGEN 10.797.624  10.851.521 5340  10.856.861
Waarvan
garantieverplichtingen 71.300 75.800 75.800
Waarvan overige
verplichtingen 10.726.324  10.775.721 5.340 10.781.061
UITGAVEN 3.771.790 3.754.790 5.340 3.760.130
Waarvan juridisch verplicht 78% 80% 80%
Subsidies 3.510.444 3.471.316 5.340 3.476.656
Tenderregeling Energie- 35.244 47504 47504
innovatie (TSE)
SDE+ projecten 48.040 48.040 48.040
(hernieuwbare energie)
Energie-efficientie 2.368 3.049 3.049
Green Deals 500 500 500
Demonstratie regeling 66.806 64.206 64.206
Klimaat en Energie Innovatie
(DEl+)
Subsidie regeling Duurzame 4.900 4.500 4.500
Scheepsbouw (SDS)
Projecten Klimaat en 0 1.402 1.402
Energieakkoord
MEP 0 293 293
SDE 699.167 694.867 694.867
SDE + 2.322.649 2.297917 2297917
Aardwarmte 0 15.000 15.000
ISDE-regeling 200.000 140.000 140.000
Compensatie Energie- 105.595 110.625 110.625
intensieve bedrijven (ETS)
Carbon Capture and Storage 4.080 7.980 7.980
(ccs)
Subsidieregeling 0 65 65
Energiebesparing en
duurzame energie
sportaccommodaties (EDS)
Hoge Flux Reactor 7.651 7.651 7651 ,
Caribisch Nederland 4.944 9.944 5.340 15.284
Overige Subsidies 6.000 5.873 5.873
Maatregelen voor CO,- 2.500 11.900 11.900
reductie ]
Postcoderoos 0 0 0
Leningen 4.000 4.000 0 4.000
EBN 4.000 4.000 4.000
Garanties 0 4.500 0 4500
Verliesdeclaratie aardwarmte 0 4.500 4.500
Opdrachten 11.499 11.603 0 11.603
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Stand Stand le  Mutaties 3 Stand3°ISB Mutatie 2021 Mutatie 2022 Mutatie 2023 Mutatie 2024
ontwerpbe-  suppletoire I1SB
groting 2020 begroting
incl. NvW en
ISB's
Onderzoek 1.916 2.891 2.891
mijnbouwbodembeweging
SodM onderzioek 1.925 1.925 1.925
Uitvoeringsagenda klimaat 823 577 577
Klimaat mondiaal 369 369 369
Onderzoek & opdrachten 6.466 5.841 5.841
Bijdrage aan agentschappen 62.421 82.004 0 82.004
Bijdrage aan RVO.nl 50.498 £69.949 69.949
Bijdrage aan Agentschap 0 400 400
Telecom
Bijdrage aan KNMI 1.143 1.786 1.786
Bijdrage aan NEa 7194 7.669 7.669
Bijdrage aan NVWA 841 788 788
Bijdrage aan RIVM 1513 0 0
Bijdrage aan RWS 1.232 1412 1.412
Bijdrage aan ZBO's/RWT's 141.955 143.308 0 143.308
Doorsluis COVA-heffing 111.000 111.000 111.000
TNO kerndepartement 29.166 31.019 31.019
TNO-SodM 1.789 1.289 1.289
Bijdrage aan medeoverheden 23.602 23.602 0 23.602
Uitkoopregeling 23.602 23.602 23.602
Bijdrage aan (inter)nationale
organisaties 13.169 13.757 0 13.757
Bijdrage aan ECN 1.675 12.021 12.021
Internationale contributies 1.494 1.736 1.736
Stortingen in reserves 4.700 700 0 700
Storting in begrotingsreserve 0 0 0
duurzame energie
Storting begrotingsreserve 0 0 0
maatregelen voor CO,-
reductie
Storting in begrotingsreserve 4.700 700 700
aardwarmte
Ontvangsten 3.487.161 3.626.536 0 3.626.536
Ontvangsten COVA 111.000 111.000 111.000
Opbrengst heffing ODE (SDE 2.411.000 2.411.000 2.411.000
+)
Onttrekking 173.000 236.020 236.020
begrotingsreserve duurzame
energie
Ontvangsten zoutwinning 251 251 25N
ETS-ontvangsten 450.000 450.000 450.000
Diverse ontvangsten 15.200 25.395 25,395
Onttrekking 324.450 390.610 390.610

begrotingsreserve
maatregelen voor CO,-
reductie
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Toelichting
Verplichtingen en uitgaven

Subsidies

De kosten van de elektriciteitsvoorziening in Caribisch Nederland zijn
relatief hoog in vergelijking met Europees Nederland. Daarom ontvangen
de energiebedrijven van Bonaire, Saba en Sint-Eustatius de afgelopen jaren
al subsidie om de netbeheertarieven op Europees Nederlands niveau te
houden. Om de gevolgen van de coronacrisis voor de inkomens van de
bewoners van deze eilanden te verlichten wordt budget beschikbaar gesteld
aan de energiebedrijven, zodat het netbeheertarief voor elektriciteit in de
periode 1 mei tot en met 31 december 2020 naar nul verlaagd kan worden.
Het gaat hier om een tijdelijke «Corona toeslag» op de elektriciteitsrekening
in Caribisch Nederland.
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10.2.e 270

Van: 10.2.e

Verzonden: woensdag 6 mei 2020 10:46
Aan: 10.2.e )
Onderwerp: FW: Problemen IHC

10.2.e

Woordvoerder a.i.

Bij spoed graag een app!

Directie Communicatie

Ministerie van Economische Zaken en Klimaat
Bezuidenhoutseweg 73 | 2594 AC | Den Haag
Postbus 20401 | 2500 EK | Den Haag

+31 (0)610:2'e

10.2.e @minezk.nl

www.rijksoverheid.nl

Van: Vijselaar, F.W. (Focco)
Verzonden: woensdag 6 mei 2020 09:54
Aan:10.2.e

Onderwerp: Fwd: Problemen IHC

Als besproken



1026 271

Van:

Verzonden: woensdag 6 mei 2020 15:17
Aan: "Jaap Huijskes'

Onderwerp: commissaris / advieskosten

Beste Jaap,

Vorige week hebben we een belangrijke horde genomen voor de toekomst van IHC.
Ik ben eigenlijk nog wel benieuwd

Ik zal je later deze week de naam doorgeven van de beoogd commissaris namens de Staat.
Mocht je al zaken hebben waarvan het goed is dat ik die doorspeel, dan hoor ik het graag.

Een ander belangrijk aandachtspunt betreft het terugdringen van de advieskosten.
De adviseurs hebben een brief ontvangen om hun aanspraken te verlagen.

Ook zijn er door adviseurs mondeling toezeggingen gedaan.

Zou je mij een tussenstand kunnen geven van de opbrengst van deze actie?

Vriendelijke groet,



102e 272

Van:

Verzonden: woensdag 6 mei 2020 19:09
Aan: ‘Menno Snel'

Onderwerp: RE: RvC IHC

Dag Menno,

Allereerst natuurlijk ik moet eigenlijk zeggen
Mooi dat je namens .

Zelf woon ik in Rotterdam dus zijn we toch nog even op het bellen aangewezen.
Ik heb tussen 12.30 en 1530 uur veel tijd. Komt het uit als ik je morgen om 1400 uur bel?

Wat betreft contractuele afspraken zal ik al zoveel mogelijk navraag doen bij de voorzitter van de RvC de heer
Jaap Huijskes.

_’

Vriendelijke groet,

Van: Menno Snel
Verzonden: woensdag 6 mei 2020 18:33
pani02€ )
Onderwerp: Re: RvC IHC

o 1026,
Inderdaad goed idee elkaar te spreken en nader af te stemmen. Morgen even bellen? Als je toevallig op EZK of in de
buurt werkt, ik woon in . Dan zouden we elkaar nog even tijdens wandelingetje of zo “live” kunnen
spreken.

Zie uit naar de samenwerking!
Gr
Menno

OnMay6,2020,at15:32,10.2.€  @minezk.nl> wrote:

Geachte heer Snel,

Focco Vijselaar vroeg mij contact met u op te nemen als beoogd lid namens de Staat in de RVC
IHC.
Het is de bedoeling uw benoeming volgende week formeel te maken.

Graag zou ik samen met u nog afstemmen welke zaken nog geregeld of besproken moeten
worden.

Ik kan me voorstellen dat u daartoe ook nog wat nadere informatie wilt hebben

Sinds begin maart van dit jaar ben ik als dossierhouder intensief bij deze casus betrokken.
Ik kan u dus het nodige vertellen en desgewenst met anderen in contact brengen.

Wellicht is het handig vandaag of morgen even te bellen.

Ik wacht uw reactie af,



1026 273

Van:

Verzonden: woensdag 6 mei 2020 19:58
Aan: "Jaap Huijskes'

Onderwerp: RE: commissaris / advieskosten
Dag Jaap,

Ja ik kan me voostellen dat het een opluchting voor de mensen was.

Ik verwacht dat ik je morgen de naam van onze commissaris kan melden. Ik verwacht hem ‘s middags te
spreken.

Zou jij mij wellicht al wel informatie kunnen geven over de voorwaarden van het commissariaat (verwachte
tijdsbesteding, beloning, andere voorwaarden)?

Ten aanzien van was er een toezegging aan de minister. Ben benieuwd of dat al zichtbaar is voor jullie
anders zal daar zeker nog een actie vanuit ons volgens.
Uiteraard beschikbaar om na morgen nog even nader te overleggen,

Groet, [I02€

Van: Jaap Huijskes
Verzonden: woensdag 6 mei 2020 18:44
Aan:

Onderwerp: Re: commissaris / advieskosten

oz,

lk heb nog niets substantieels om aan de nieuwe commissaris door te geven ben benieuwd naar de naam. We
hebben komende vrijdag een RvC maar die is nog met de oude bezetting, belangrijkste agenda item is het aftekenen
van een stuk of zes sets minutes van recente RvC vergaderingen.

Ik kom morgen terug naar je met status van advies kosten. Een paar adviseurs die wij als IHC direct ingehuurd
hadden hebben korting toe gezegd, er dus binnen

We beraden ons op volgende stappen maar hulp zou welkom
zijn. Misschien even bellen nadat ik je morgen overzicht stuur.

Groeten, Jaap

On 6 May 2020, at 15:16,_@minezk.n|> wrote:

Beste Jaap,

Vorige week hebben we een belangrijke horde genomen voor de toekomst van IHC.
I ben eigeniik nog wel benieuwd JA -

Dan! in ieder geval voor de soepele manier van afstemmen in de afgelopen weken ook met de
communicatiemensen.



Ik zal je later deze week de naam doorgeven van de beoogd commissaris namens de Staat.
Mocht je al zaken hebben waarvan het goed is dat ik die doorspeel, dan hoor ik het graag.

Een ander belangrijk aandachtspunt betreft het terugdringen van de advieskosten.
De adviseurs hebben een brief ontvangen om hun aanspraken te verlagen.

Ook zijn er door adviseurs mondeling toezeggingen gedaan.

Zou je mij een tussenstand kunnen geven van de opbrengst van deze actie?

Vriendelijke groet,
10.2.e

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u
niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is gezonden,
wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te
verwijderen.

De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard
ook, die verband houdt met risico's verbonden aan het elektronisch
verzenden van berichten.

This message may contain information that is not intended for you. If you
are not the addressee or if this message was sent to you by mistake, you
are requested to inform the sender and delete the message.

The State accepts no liability for damage of any kind resulting from the
risks inherent in the electronic transmission of messages.



10.2.e 274

Van: Raaphorst, drs. J.H.W. (Astrid)

Verzonden: woensdag 6 mei 2020 22:11

Aan: Vijselaar, F.W. (Focco); Tonnaer, mr. B. (Bart)
cc: 10.2.e

Onderwerp: RE: IHC en GO

Prima Focco. Wij waren inderdaad goed op de hoogte gebracht over de herfinanciering van IHC. We zullen zsm de
GO faciliteit verstrekken.

Vr.gr. Astrid

Astrid Raaphorst
Directeur Kernprocessen NL en JZ

T08810.2 €

10.2.e @rvo.nl

Rijksdienst voor Ondernemend Nederland
Prinses Beatrixlaan 2 2595AL Den Haag

Van: Vijselaar, F.W. (Focco)

Verzonden: woensdag 6 mei 2020 21:55

Aan: Raaphorst, drs. J.H.W. (Astrid) ; Tonnaer, mr. B. (Bart)
cc:10.2 e

Onderwerp: IHC en GO
Beste Astrid en Bart,

De minister heeft onlangs besloten tot een bijdrage aan de herfinanciering van IHC.
De Kamer is hierover met bijgevoegde brief geinformeerd.
Het betreft naast een overbruggingskrediet een GO faciliteit.

Hierbij wil ik jullie de opdracht geven om de GO faciliteit te verstrekken conform de afspraken in de ondertekende
Termsheet. Deze Termsheet hebben jullie inmiddels ontvangen.

Tot het moment van besluitvorming over de termsheet bleek het niet mogelijk een advies van de
kredietcommissie van de GO te ontvangen omdat nog geen formele/complete aanvraag van de banken
beschikbaar was. Een advies achteraf werd door geen van de betrokkenen zinvol geacht.

Voor eventuele vragen kun je contact opnemen met10.2.€ (06-10.2e ).

Vriendelijke groet,

Focco Vijselaar
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Van: 10.2.e
Verzonden: donderdag 7 mei 2020 14:43
Aan: 10.2.e
cc: 10.2.e

Onderwerp: Commissaris IHC

Beste10.2.€ en10.2.€ ,

Binnenkort zal er een commissaris namens de Staat worden aangesteld.
Hiervoor is inmiddels een kandidaat gevonden in de persoon van de vorige stas FIN (houd nog ff voor je).
Met IHC zal ik schakelen over de honorering en andere praktische zaken en hem daar introduceren.

Ik ben nog wel even op zoek naar wat we hiervoor moeten regelen.

Moeten we nog publiceren in staatscourant oid of volstaat een persbericht al dan niet samen met IHC?

Wat is wijsheid in de aansturing? Moet hij op voorhand een mandaat of per vergadering een voorbereiding?
Hoor graag jullie gedachten.

Groet, 102.€



10.2.e

Van:

Verzonden:

Aan:
CC:

Onderwerp:

Beste Jaap,

276

10.2.e

donderdag 7 mei 2020 18:50
‘Jaap Huijskes'

‘Menno Snel’

RvC IHC

Graag wil ik je laten weten dat de minister van EZK de heer Menno Snel heeft gevraagd om namens de Staat
commissaris te worden in de RvC van IHC.

Menno heeft brede politiek / bestuurlijke ervaring, ook internationaal en veel financiéle expertise. Menno is bereid
deze taak op zich te nemen. 11.1

Vanmiddag heb ik met Menno afgesproken dat ik jullie met elkaar in contact zou brengen.

Menno is bereikbaar op 0610.2.€ of via het emailadres in cc.

Zoals ik gisteren al mailde moeten we over de formaliteiten rond deze benoeming nog wel nader contact hebben.
Een aandachtpunt daarbij is ook de publieke aankondiging dat Menno deze taak gaat vervullen.

Het is voor ons ook nog een beetje uitzoeken wat nodig/wenselijk is. Een overheidscommissaris benoemen we

niet dagelijks.

Jullie kunnen onderling nu in ieder geval nader kennismaken.
Over de andere punten hebben we nog nader contact,

Vriendelijke groet,

102e
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Van: 1028

Verzonden: vrijdag 8 mei 2020 09:41

Aan:

CcC:

Onderwerp: RE: uitwerking borgstelling IHC [STIBBE-Legal.FID625081]
Bijlagen: Staatssteunanalyse_EZK_lening_EHC.docx

Beste allen,

Bijgaand alvast de concept staatssteunanalyse. Kun jullie deze definitief maken.

Met vriendelijke groet,

Van:
Verzonden: donderdag 7 mei 2020 20:58

Aan:

CC:

Onderwerp: RE: uitwerking borgstelling IHC [STIBBE-Legal.FID625081]

Beste 102€,

Mbt lijstje hieronder:

» staatssteunanalyse: die heb ik al grotendeels gereed en zal die aan102€ geven voor afronding. Komt
morgen

» parafen WJZ: die zet ik, ik ben tekenbevoegd dus de Bhm stukken kunnen naar mij

» leningovereenkomst: ik kijk sowieso mee vanuit WJZ en zal daar ook een collega bij betrekken. Ik kan
waarschijnlijk daarmee ook al een deel van de vragen van Stiibe afvangen.

» Concept-beschikking: daar kunnen we de beschikkingen die we voor de CoL hebben gebruikt voor
recyclen met de benodigde aanpassingen.

Van @minezk.nl>
Verzonden: donderdag 7 mei 2020 20:49

@minezk.nl>; @minezk.nl>

: @minezk.nl>
Onderwerp: FW: uitwerking borgstelling IHC [STIBBE-Legal.FID625081]

Collega’s,

Er wordt hard gewerkt aan de uitwerking van de Termsheet.
Voor de GO loopt dat inmiddels, RVO en 28 zijn hiermee bezig.

Voor de uitwerking van de borgstellingskrediet ga ik uit van het schema datl02€ eerder heeft opgesteld (zie
hieronder).

In de bijlage de concept leningsovereenkomst opgesteld door Stibbe.

Wie kan die beoordelen en op de vragen van Stibbe reageren?

FinanceCo wordt morgenochtend om 9.00 uur opgericht. De benodigde gegevens komen daarna beschikbaar.
Stibbe stelt een subsidieaanvraag en een subsidiebeschikking op.10:2:€ heeft modellen aangereikt.

Vriendelijke groet,



Checklist Lies:
- Verantwoordelijke directie: TOP instrumentnummer 090630 Bevorderen Ondernemerschap (Als dit anders
moet zijn, hoor ik het graag) actiel®:2€ . zorgt voor juiste boeking in administratie
- PDF van officieel briefpapier met KvK-nummer en bankgegevens. Als het geld naar 2 entiteiten moet
worden gestort, dienen van beide entiteiten deze gegevens beschikbaar te zijn. Zonder deze gegevens
kan FDA geen verplichting vastleggen en geen betaling doen. Graag dit al vandaag of morgen aanleveren
bij FDA zodat dit alvast in de systemen kan worden vastgelegd. (actiel0.2.e: Zodra Finance & Co is
opgericht, dan briefpapier opvragen met NAW, KvK-, BTW- en IBAnnummer en naar 1%2€ sturen. Actie
Lies: briefpapier doorsturen naar FDA voor aanmaken lev. Nr)
- Beleid biedt het dossier aan bij FDA via domus (FEZ_FDA_klantteam) en bevat alle benodigde stukken
(graag10.2.e  even bellen als alles in DOMUS zit):
o Aanvraag voor de subsidie (in de vorm van een lening) inclusief onderbouwing (Finance en Co kan
in concept de aanvraag indienen actie Lies: kijkt mee of dit compleet is)
o Ingevuld format beleidsdirecties aanvraag Incidentele Subsidies EZK/LNV-kerndepartement (Actie
40:2€ . \ylt formulier in)
o Paraaf van WJ]Z of via de mail goedkeuring van WJ]Z (Actie 192€: maakt BHM aan en zorgt dat
benodigde parafen volgt)
o Staatssteuntoets van WJZ (Actie 102€: opstellen staatsteuntoets iom WJZ)
o Getekende beschikking en leningovereenkomst (Actie W]Z met adv.kantoor Stibbe: zij stellen
overeenkomst op)

van:10.2.e @Stibbe.com>

Verzonden: donderdag 7 mei 2020 16:49

Aan:10.2.e @minezk.nl>

cc:10.2.e @minezk.nl>;10.2.€
@Stibbe.com>; 10.2.€ @Stibbe.com>

Onderwerp: RE: uitwerking borgstelling IHC [STIBBE-Legal.FID625081]

Beste 10.2.€

In navolging op 10:2€’s onderstaande email, hecht ik bijgaand het concept van de leningsovereenkomst aan. Ik hecht
voor de volledigheid ook een compare aan tegen de template leningsovereenkomst die we eerder ontvingen.

In bijgaand concept zijn een aantal voetnoten opgenomen voor de Staat. Verder moeten bepaalde commerciéle
voorwaarden, zoals bijvoorbeeld de verklaringen, nog worden afgestemd op o.a. de leningsovereenkomst van
Rabobank. Deze overeenkomst moeten we nog ontvangen.

Laat gerust weten indien er vragen zijn. We zijn graag beschikbaar voor overleg.

Met vriendelijke groet,

10.2.e

Stibbe N.V.

Advocaat
T +3110.2.e
M +3110.2.e

10.2.e @stibbe.com

Beethovenplein 10 - 1077 WM Amsterdam - The Netherlands
P.O. Box 75640 - 1070 AP Amsterdam - The Netherlands

From:10.2.e @Stibbe.com>
Sent: donderdag 7 mei 2020 15:29



To: @minezk.nl>
Cc:

@minezk.nl>; TOR2IE
@Stibbe.com> @Stibbe.com>
Subject: RE: uitwerking borgstelling IHC [STIBBE-Legal.FID625081]

Bestel02:6

Dank voor je bericht. Wij zullen jullie vanmiddag een concept van de leningsovereenkomst sturen. Hebben jullie een
format voor de subsidieaanvraag en de subsidiebeschikking of zullen wij daar ook een voorstel voor doen?

Wij zullen bij Freshfields nagaan wanneer zij Finance-Co zullen oprichten en wat de status is van de bankrekeningen.

Verder moeten wij nog van Freshfields de volgende documenten krijgen: (i) Rabobank lening aan Finance-Co, (ii)
achterstellingsovereenkomst Finance-Co, (iii) aandeelhoudersovereenkomst IHC B.V. Wij zullen navragen wanneer
zij die kunnen delen.

Ik begrijp dat Wij krijgen de
volgende versie te zien zodra tussen de banken en IHC de belangrijkste punten besproken zijn. De afspraken met de
Staat worden in een aparte overeenkomst vastgelegd. Nauta zal deze opstellen.

Tot siot, ik begrifp at 720G . Bljkbaar
102g,101¢

staat er nog

De vraag is of

Dan voorkomen we I ]

- |
~ Ibegrip de overwegingen wel T .|
- — ]

Ik heb verder gezegd dat T Kortom, et

laatste woord is hier nog niet over gezegd.

Vriendelijke groet,

Stibbe N.V.

Advocaat
T +31
F +31
M +31

ORI @St bbe.com

Beethovenplein 10 - 1077 WM Amsterdam - The Netherlands
P.O. Box 75640 - 1070 AP Amsterdam - The Netherlands

From: 102/€ NI @minerknl>
Sent: donderdag 7 mei 2020 14:33
To: @Stibbe.com>

Cc: @minezk.nl>
Subject: uitwerking borgstelling IHC

Importance: High

Beste 10:2€



Om de borgstelling te storten in Finance Co moet er aan onze kant ook nog het nodige gedaan worden.
Belangrijk daarvoor is vooral de oprichting van Finance Co.

Wij hebben namelijk een de betreffende NAW, KvK, BTW en IBAN gegevens nodig.

Ook zal er een aanvraag gedaan moeten worden voor de subsidie (in de vorm van een lening).

Kun jij aangeven op welke termijn dit haalbaar is?
Ik verneem daarbij ook graag hoe de gehele planning er uitziet voor de komende weken,

Vriendelijke groet,
10.2.e

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u
niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is gezonden,
wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te
verwijderen.

De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard
ook, die verband houdt met risico's verbonden aan het elektronisch
verzenden van berichten.

This message may contain information that is not intended for you. If you
are not the addressee or if this message was sent to you by mistake, you
are requested to inform the sender and delete the message.

The State accepts no liability for damage of any kind resulting from the
risks inherent in the electronic transmission of messages.

I

Amsterdam Brussels Dubai London Luxembourg New York

Before printing this e-mail consider the impact on the environment.

This e-mail may contain privileged or confidential information. If you have received this e-mail in error,
please notify us immediately.

St bbe N.V. is a Dutch law firm registered with the Dutch Chamber of Commerce under number
34198700. Any services performed are carried out under an agreement for services (‘overeenkomst van
opdracht’) with Stibbe N.V. This agreement and the entire legal relationship with Stibbe N.V. are governed
exclusively by Dutch law, with the exception of rules of international private law which may lead to the
applicability of the laws from other jurisdictions. Any disputes that are related to our services shall in the
first instance be exclusively decided by the competent court in Amsterdam, the Netherlands. The general
conditions of St bbe N.V., which include a limitation of liability, apply and are available on
http://www.stibbe.com/generalconditions, at the registry of the Amsterdam District Court and will be
forwarded upon request.

Stbbe N.V. is part of an international network of Stibbe offices in Amsterdam, Brussels, Dubai, London,
Luxembourg and New York. More information about us and our services can be found on
http://www.stibbe.com/importantinformation.
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Staatssteunanalyse Overbruggingslening IHC

Dit format dient te worden gebruikt voor de staatssteunanalyse. De definitieve analyse wordt in
Domus geregistreerd en voor medeparaaf voorgelegd aan WJZ en FEZ door de behandelend
beleidsmedewerker/dossierhouder. Je kunt het formulier ook gebruiken voor de
staatssteunanalyse van een (nieuwe of wijziging van een) wet- of regeling.

1.
Betrokken beleidsdirectie: Directie Topsectoren
Behandelend 10.2.e

beleidsmedewerker/dossierhouder:

Staatssteuncodérdinator beleidsdirectie of DG: Klik hier om tekst in te voeren.
WJZ contactpersoon: 10.2.e
FEZ contactpersoon: Klik hier om tekst in te voeren.

Kijk voor de volgende vragen in onderdeel I van de Toelichting bij de Staatssteunanalyse.

2. Formuleren beleidswens

Titel project of wet- of Bruglening IHC
regelgeving:

Aanvrager(s) / Penvoerder of Finance Co
begunstigden van de wet-

regelgeving:

Indieningsdatum van het

project:

Looptijd van - tot en met -:  Klik hier om tekst in te voeren.
Projectkosten (of Klik hier om tekst in te voeren.

subsidiabele kosten bij een

wet- of regeling):

Gevraagde subsidie van het 40 miljoen overbruggingslening
project:

Toelichting: Er wordt een overbruggingskrediet verstrekt van € 40 miljoen om perspectief te
bieden voor de continuiteit van IHC. Het overbruggingskrediet loopt af zodra IHC het schip waarop
de Staat de genoemde € 30 miljoen aan additionele garanties heeft afgegeven volledig heeft
opgeleverd, waarna de nieuwe financiers de positie van de Staat zullen overnemen. De
verwachting is dat dit later dit jaar (2020) of begin volgend jaar gebeurt. Bij aflossing van de
lening zal de Staat als vergoeding voor het ter beschikking stellen van het overbruggingskrediet €
5 miljoen ontvangen van IHC. De fee van 5 miljoen wordt omgezet in een achtergestelde lening
die vervolgens pari passu wordt afgelost op gelijke voet met leningen van andere financiers zoals
de Rabobank. Zie voor uitgebreide toelichting van de financieringsconstructie brief aan de Tweede
Kamer van 30 april 2020, Continuiteit van het bedrijf Royal IHC (IHC).

3. Samenvatting staatssteunanalyse



Vertrouwelijk — Alleen voor intern gebruik

Naam Type organisatie: Gevraagde | Welk % | Artikelnummer | Steunintensiteit
aanvrager | KMO, grote subsidie (€) | is en steunkader | (%)
subsidie onderneming of subsidie
onderzoeksorganisatie van

totale

kosten
Finance Co | Grote Onderneming 40 miljoen Nvt Nvt Nvt
Klik hier Klik hier om tekst in te | Klik hier om | Klik hier | Klik hier om Klik hier om
om tekst in | voeren. tekstin te om tekst in te tekst in te
te voeren. voeren. tekstin | voeren. voeren.

te

voeren.

Toelichting: De overbruggingslening van EUR 40 miljoen wordt verstrekt via een incidentele
subsidie met leningsovereenkomst. Deze brugfinanciering gaat pari passu met 10.2.g, 10.1.c
, haar een Finance Co die het geld weer doorgeleidt naar de onderneming IHC via niet-

stemgerechtigde aandelen in IHC. Beprijzing van de lening is 2000 basispunten op jaarbasis
(20%). Overeenkomstig de referentierentemededeling en bijbehorende referentierente dient een
beprijzing te worden gerekend die ten minste 1100 basispunten is (immers onderneming in
financiéle moeilijkheden, geen zekerheden) te verhogen met additionele vergoedingen om het
verhoogde risico te compenseren. Bovendien is verstrekking van deze bruglening in financieel
belang van de Staat, als we dat niet doen hebben direct verlies via exportkredietverzekeringen van
395 miljoen. 10:2.b

De Staat gedraagt zich in dit verband dan ook als voorzichtige marktconforme
crediteur en financier. Door de transactie wordt het verlies voor de Staat - zelfs als de bruglening
niet wordt terugbetaald en de exportkredietverzekeringen moeten uitkeren - duidelijk verminderd.
De combinatie van maatregelen (garanties van Atradius DSB en de verstrekking van de
bruglening) moet als één geheel worden beschouwd, waarbij de economische en marktconforme
logica van de maatregel voldoende aanwezig moeten zijn. Dit is het geval, in lijn met het Arrest
Stardust Marine (zaak C-482/99) en het arrest Cie/EdF (zaak C-124/10 P). Tot slot zal de fee die
met voornoemde bruglening wordt verstrekt direct in een achtergestelde lening worden omgezet
op pari passu basis aan andere crediteuren van Finance Co. en op gelijke voet worden
terugbetaald. Daarmee is ook de fee zelf marktconform gelet op het pari passu karakter van deze
achtergestelde lening.

4. Analyse
a) Criteria wel/niet staatssteun

Kijk voor deze criteria in Onderdeel I, punt 4 van de Toelichting bij de Staatssteunanalyse.

Er is alleen sprake van staatssteun indien voldaan wordt aan alle navolgende criteria:

1. De steun is bekostigd met overheidsmiddelen.

JA, toelichting: De bruglening wordt verstrekt ten laste van de EZK-begroting en
bij terugbetaling van de hoofdsom wordt de fee aan de Staat/EZK geconverteerd in
een achtergestelde lening aan Finance Co op pari passu basis met andere
kredietverstrekkers aan Finance Co. In geval van niet-terugbetaling van de hoofdsom
heeft de Staat de mogelijkheid om de controle te verkrijgen over IHC ter
bescherming van zijn belangen. Dat past bij de hoofdrol van de Staat als (laatste) en
grootste brugfinancier die het grootste risico neemt samen met 10.2.9



Vertrouwelijk — Alleen voor intern gebruik

2. De steun gaat naar een onderneming.

JA, toelichting: De lening wordt verstrekt aan Finance Co die de middelen weer
ter beschikking stelt aan IHC door middel van niet-stemgerechtigde aandelen in IHC. De
fee wordt geconverteerd bij terugbetaling van de hoofdsom naar een achtergestelde
lening pari passu met andere kredietverleners en die leningen worden op gelijke voet
terugbetaald vanuit IHC overeenkomstig de stappensystematiek neergelegd in de
termsheet.

3. De onderneming heeft door de steun een voordeel (de wijze van steun is uitgewerkt onder
vraag 1) die de onderneming niet langs normale commerciéle weg zou hebben verkregen.
Nee, toelichting: De financiering die door de Staat wordt geboden in combinatie
met afgesproken beprijzing biedt geen voordeel aan de onderneming IHC noch
aan de medefinanciers. De beprijzing is marktconform en zowel het verstrekken
van de bruglening als de herordening van de exportkredieten door Atradius DSB
past bij het marktconforme gedrag van de Staat gericht op het beperken van
verliezen en exposure. Netto gezien wordt de financiéle schade voor de Staat
beperkt en treedt de Staat op een wijze op die vergelijkbaar is met de bestaande
crediteuren van IHC die een vergelijkbare afweging maken.

4. Het voordeel is selectief.
Ja, toelichting: overbruggingslening wordt verstrekt alleen aan Finance Co

5. Het voordeel vervalst (potentieel) de concurrentie en heeft mogelijk invioed op de handel
tussen landen in de interne Europese markt.
Nee, toelichting: marktconforme financiering

5. Conclusie en opvolging

Er is geen sprake van Staatssteun.

6. Risico analyse

Er is een beperkt staatssteunrisico in geval het Consortium de bruglening van de Staat niet
terugbetaalt.

In een dergelijke situatie verwerft de Staat feitelijk de controle over IHC, omdat de Staat dan het
recht krijgt om de meerderheid van het bestuur in de Stichting Continuiteit te benoemen en ook
het recht krijgt de noodzakelijke statutenwijzigingen etc. door te voeren. In zulke gevallen zal de
Staat oplettendheid moeten betrachten om de investerings- en herstructureringsbeslissingen
marktconform te laten zijn. Mogelijk dient de Staat - zeker bij vervolgfinanciering - een
steunmaatregel aan te melden als herstructureringssteun onder de toepasselijke richtsnoeren voor
reddings- en herstructureringssteun.

Naast deze overbruggingslening zal het krediet van de banken voor in totaal € 140 miljoen voor
50% gegarandeerd worden door de Staat via de GO-faciliteit van het ministerie van Economische
Zaken en Klimaat (EZK). De GO faciliteit is een marktconforme subsidiefaciliteit (zie brief van
26/03/2018, nummer SA.48350).

Tot slot moet worden opgemerkt dat deze steunanalyse geen definitief oordeel bevat over het al
dan niet bestaan van staatssteun ten aanzien van de exportkredietgaranties die door Atradius DSB
worden verstrekt. Dit is een verantwoordelijkheid van Atradius DSB en directie EKI van het
ministerie van Financién. Wel kan worden geconstateerd dat de exportkredietverzekeringen passen
binnen de toepasselijke OESO arrangements en daarmee geen verstoren effect opleveren voor de
interne markt.
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7. Checklist indien er sprake is van Staatssteun.

Niet van toepassing

Kijk voor informatie of deze checklist in het onderdeel "Wat verder nog van belang is bij
staatssteun” van de Toelichting bij de Staatssteunanalyse.

e Zijn de opgevoerde kosten in de begroting subsidiabel onder de gebruikte
vrijstellingsverordening of staatssteunkader? Kies: JA / NEE

e Is er sprake van stimulerend effect? Kies: JA / NEE
e Is er sprake van een onderneming in moeilijkheden? Kies: JA / NEE

e Is er sprake van een bevel tot terugvordering onrechtmatige staatssteun? Kies: JA /
NEE

e Is er sprake van een KMO? Kies: JA / NEE
e Zoja, is er een KMO verklaring in het dossier? Kies: JA / NEE
e BIijft het bedrag onder eventueel geldende aanmeldingsdrempels? Kies: JA / NEE

e Blijft het bedrag onder eventueel geldende maximale steunintensiteit van de gebruikte
vrijstellingsverordening of staatssteunkader? Kies: JA / NEE

e Iser, indien van toepassing, een de-minimisverklaring in het dossier? Kies: JA / NEE
e Is er sprake van cumulatie? Kies: JA / NEE

e Is er de publicatieplicht? Kies: JA / NEE

e Moet er worden kennisgegeven of gemeld in SANI? Kies: JA / NEE

e Moet er worden gemeld in TAM? Kies: JA / NEE
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Van: L0206 @stinbe.com>

Verzonden: vrijdag 8 mei 2020 18:18

Aan:

cc

Onderwerp: RE: Anchor / verzoekschrift uitwinning [STIBBE-Legal.FID625081]

Bijlagen: PROC 2020_05_08 Response to application - IHC Merwede Holding B.V..PDF

Ha 1012

Ter informatie stuur ik bijgaand de verweerschriften die zijn ingediend door

Ik stuur het in twee

keer omdat het te groot is om in een keer te sturen.

Groeten,

Stibbe N.V.

Advocaat

@Stibbe.com

Beethovenplein 10 - 1077 WM Amsterdam - The Netherlands
P.0. Box 75640 - 1070 AP Amsterdam - The Netherlands

Op 29 apr. 2020 om 20:54 heeft10.2€ = @stibbe.com> het volgende

geschreven:

Prima, 10.2.€. Ik begrijp dat het verzoekschrift op 12 mei behandeld zal worden (via Skype). Ik neem
aan dat de Staat dus ook niet aanwezig zal zijn daarbij?

Groet,

Stibbe N.V.

Advocaat

@Stibbe.com




Beethovenplein 10 - 1077 WM Amsterdam - The Netherlands
P.O. Box 75640 - 1070 AP Amsterdam - The Netherlands

From: 10720811 @rminezkni>

Sent: maandag 27 april 2020 13:01

To: @Stibbe.com>
Cc: @Stibbe.com>

Subject: RE: Anchor / verzoekschrift uitwinning

Beste 10:2€,

Wij staan hier buiten wat mij betreft, is primair tussen de banken en Indofin/De Bruin.

Dank voor het doorsturen!

Van: 10R20E N @Stibbe com>
Verzonden: maandag 27 april 2020 12:18

Aan: @minezk.nl>
CC: @Stibbe.com>

Onderwerp: Anchor / verzoekschrift uitwinning

Beste 10.2.€,

begrijp dat men dit morgen in gang wil zetten als de term sheet is getekend.

Bijgaand stuur ik je ter informatie het concept van het verzoekschrift 10.2.9, 10.1.¢

Wij hebben hier ook naar gekeken en

beperkt commentaar gedeeld met Nauta.

Vriendelijke groet,

Stibbe N.V.

Advocaat

@Stibbe.com

Beethovenplein 10 - 1077 WM Amsterdam - The Netherlands
P.0. Box 75640 - 1070 AP Amsterdam - The Netherlands
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. = @ @ @ @ @ @
Van: _@Stibbe.com>

Verzonden: zaterdag 9 mei 2020 11:41

Aan:

Onderwerp: FW: Anchor - documentatie

Bijlagen: Project Herring - afschrift akte van oprichting.PDF; BV Finance Continuiteit IHC -

excerpt 08.05.2020.PDF; Stichting Continuiteit IHC - excerpt 08.05.2020.PDF; Project
Herring - amendment AoA - Stichting Continuiteit IHC - Deed NED.DOCX

Beste 102N

Zie hieronder een update die wij van FF ontvingen. Wij horen graag hoe jullie aankijken tegen het punt van de
bestuurdersaansprakelijkheid en de escrow regeling. Wij kunnen natuurlijk ook even een call opzetten maandag om
e.e.a. te bespreken.

Groeten,

Stibbe N.V.

Advocaat

@Stibbe.com

Beethovenplein 10 - 1077 WM Amsterdam - The Netherlands
P.O. Box 75640 - 1070 AP Amsterdam - The Netherlands

From: 10:2:8

Sent: vrijdag 8 mei 2020 20:56

Subject: RE: Anchor - documentatie

Hi02e

Korte update hieronder:

- Finance Co is vandaag opgericht, zie aangehecht afschrift en uittreksel.

- Ten aanzien van het proces bij de EC: het team dat aan onze zaak werkt bij de Commissie heeft bevestigd
het eens te zijn met onze analyse dat geen melding nodig is. Zij zullen dit maandag aan haar “hiérarchie”
presenteren voor formele bevestiging. Wij hebben maandag einde dag een call met hen gepland. Tot dan
moeten we een slag om de arm houden, maar het lijkt er dus op dat we mid-volgende week de benodigde
bevestiging binnen zullen hebben.

- Naar aanleiding van laatste opmerkingen van de EC hebben we een concept statutenwijziging van de
stichting statuten voorbereid; de wijziging is zeer beperkt. Zie aangehecht. Graag jullie akkoord.

1



- De stichting heeft inmiddels 4 bestuurders, zie aangehecht uittreksel. Hebben jullie een update over de
benoeming van_? Het is om meerdere redenen relevant dat hij is toegetreden wanneer de
transactie wordt geimplementeerd (corporate governance, positie van de staat, wijze waarop de transactie
aan de EC is gepresenteerd, etc.)

- Over een D&O verzekering is gesproken tussen HAL en één van de consortiumleden, we begrijpen dat HAL
dekking heeft onder haar eigen D&O verzekeringen; voor de andere consortiumleden geldt dit mogelijk niet.

Wellicht dus nuttig als de Staat dat direct met hen afstemt.

- We spraken ook over de escrowregeling met het consortium. Zij zijn, net als wij, in beginsel akkoord met het

gebruik van onze derdenrekening.
Het consortium hoort graag hoe de Staat, als partij die de

escrowregeling verzocht, hiermee om wenst te gaan.

Groet,

Advocaat

Freshfields Bruckhaus Deringer LLP
Strawinskylaan 10
1077 XZ Amsterdam

143100208 . | M+311020800

freshfields.com

From:
Sent: vrijdag 8 mei 2020 14:38
To: @freshfields.com>;

Cc: @Stibbe.com>;

@freshfields.com>;
@freshfields.com>;
Subject: RE: Anchor - documentatie

Hifo2e

Een andere vraag kwam op in het kader van de benoeming van10.2.€ . Zal er door de Stichting
bestuurdersaansprakelijkheidsverzekering worden uitgenomen ten behoeve van de bestuurders van de Stichting?

@Stibbe.com>

@Stibbe.com>
@freshfields.com>; HON2IEN

@freshfields.com>

Wij horen graag of hier al over gesproken is.

Groeten,

Stibbe N.V.

Advocaat

@Stibbe.com



Beethovenplein 10 - 1077 WM Amsterdam - The Netherlands
P.O. Box 75640 - 1070 AP Amsterdam - The Netherlands

From: L0200 @freshiields com>

Sent: donderdag 7 mei 2020 22:03

To: @Stibbe.com>; @Stibbe.com>
Cc: @Stibbe.com>;

@freshfields.com>; HON2IEN

@freshfields.com>

@freshfields.com>;
@freshfields.com>;
Subject: RE: Anchor - documentatie

Hit02¢

Dank — dit staat uit bij HAL/het consortium. We hopen er morgen op terug te komen.

Hebben jullie dan wellicht een update over de benoeming van de bestuurder van de staat in de stichting?

Groet,

Advocaat

Freshfields Bruckhaus Deringer LLP
Strawinskylaan 10
1077 XZ Amsterdam

743100280 | M +31 10220

freshfields.com

From: 10:2/€ NI @stibbe.com>
Sent: donderdag 7 mei 2020 22:01

To: @freshfields.com>;
Cc: @Stibbe.com>;
@freshfields.com> @freshfields.com>;_

@freshfields.com>; @freshfields.com>
Subject: RE: Anchor - documentatie

Hijozs

Hebben jullie al een update over de escrow rekening?

@Stibbe.com>

Groeten,

Stibbe N.V.

Advocaat

@Stibbe.com




Beethovenplein 10 - 1077 WM Amsterdam - The Netherlands
P.O. Box 75640 - 1070 AP Amsterdam - The Netherlands

From: 102080 @freshiields com>

Sent: dinsdag 5 mei 2020 17:53

To: @Stibbe.com>; @Stibbe.com>
Cc: @Stibbe.com>

@freshfields.com>;
@freshfields.com>;
Subject: RE: Anchor - documentatie

Hil02.e

Veel dank hiervoor.

@freshfields.com>; HON2IEN

@freshfields.com>

Aangehecht een concept benoemingsbesluit en een data card.

Zouden jullie deze met de Staat ter afronding en ondertekening willen delen? Op wat voor termijn verwachten jullie
dat de benoeming rond kan zijn? De overige bestuurders worden naar alle waarschijnlijkheid deze week benoemd.

Voor wat betreft de escrow: wij zullen nagaan of dit via de derdengeldrekening van ons kantoor kan lopen, waarbij
dan wel negatieve rente in rekening zal worden gebracht. Wellicht willen jullie dat punt ook nog even met de Staat
afstemmen.

Groet,

Advocaat

Freshfields Bruckhaus Deringer LLP
Strawinskylaan 10
1077 XZ Amsterdam

43100280 | M+31102E0]

freshfields.com

From: 10200 @stibhe.com>

Sent: maandag 4 mei 2020 17:54

To: @freshfields.com>;
Cc: @Stibbe.com>;
@freshfields.com>;
@freshfields.com>;
Subject: RE: Anchor - documentatie

@Stibbe.com>
@freshfields.com>; HON2IEN

@freshfields.com>

Bestel0:2€

Wij begrijpen dat de bestuurder namens de staat 10.2.€ | van Atradius zal zijn.

T.a.v. de escrow: de staat heeft er een voorkeur gaat dat dit niet via een rekening van de staat gaat. Zou het evt. via
jullie notaris kunnen?

Groeten,



10.2.e

Stibbe N.V.

Advocaat

T+3110.2.e
F+3110.2.e
M +3110.2.e

10.2.e @Stibbe.com

Beethovenplein 10 - 1077 WM Amsterdam - The Netherlands
P.O. Box 75640 - 1070 AP Amsterdam - The Netherlands

From:10.2.e @freshfields.com>
Sent: maandag 4 mei 2020 9:28

To:10.2.€ @Stibbe.com>;10.2.€
Cc:10.2.e @Stibbe.com>; 10.2.€

@freshfields.com>; 10.2.€
@freshfields.com>; 10.2.€
Subject: Anchor - documentatie

Hi10.2.e

@Stibbe.com>

@freshfields.com>; 10.2.€

@freshfields.com>

Wij zijn bezig met het voorbereiden van de stukken ter implementatie van de Anchor transactie.

In dat kader hebben we de volgende vragen:

1. Wie wenst de Staat te benoemen als bestuurder van de stichting? Wij hebben concept besluiten voor
benoeming van de overige bestuurders, dus stellen voor om eenzelfde besluit in concept met jullie te delen

wanneer de naam van de bestuurder bekend is.

2. Voor wat betreft de financiering die het consortium, via de stichting, aan Finance-Co ter beschikking stelt
om de lening van de staat uit te nemen (voor EUR 30m), begrijpen we dat gebruik zal worden gemaakt van
een escrow overeenkomst zodat het geld vrijvalt aan Finance Co bij levering van de Spartacus. Is aan de kant
van de Staat nagedacht in wat voor vorm de escrow regeling wordt gegoten (i.e., separate bank, rekening
van de Staat)? Wellicht goed om even te overleggen zodat we dit ook vorm kunnen gaan geven.

Groet,
102e

Advocaat

Freshfields Bruckhaus Deringer LLP
Strawinskylaan 10

1077 XZ Amsterdam

T+3110.2.e | M+3110.2.e
freshfields.com

(113719:0009)

This email is confidential and may well also be legally privileged. If you have received it in error, you are on notice of
its status. Please notify us immediately by reply email and then delete this message from your system. Please do not
copy it or use it for any purposes, or disclose its contents to any other person: to do so could be a breach of
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2e 0000000000000
Van: 102e

Verzonden: zaterdag 9 mei 2020 13:50

Aan:
CcC:

Onderwerp: FW: uitwerking borgstelling IHC [STIBBE-Legal.FID625081]
Bijlagen: 20200507 Concept leningsovereenkomst Finance-Co (Concept)_revWJZ.docx

ea,
Bijgevoegd de opmerkingen en reactie op vreagen van 10.2.

Groet/10:2.¢

Van

Verzonden: vrijdag 8 mei 2020 19:05
Aan:
cc

Onderwerp: RE: uitwerking borgstelling IHC [STIBBE-Legal.FID625081]

Beste allen,

Bijgaand mijn commentaar op de conceptleningovereenkomst. Kunnen jullie aanvullen?

Is het een idee om dit alvast naar Stibbe terug te sturen en aan te geven dat er nog wat komt?

Ik zal de conceptsubsidiebeschikking dit weekend op orde brengen.

Met vriendelijke groet,
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10.2.e

Van: 10.2.e )
Verzonden: zaterdag 9 mei 2020 14:27

Aan: 10.2.e

cc: 10.2.e

Onderwerp: Re: Anchor - documentatie

Beste 10.2.

Ten aanzien van een D&O verzekering:

- de Staat sluit voor zichzelf en haar ambtenaren geen D&O verzekering af

- voor bestuurders die wij benoemen weet ik het eerlijk gezegd niet. We moeten navragen hoe we dat doen en of
we al een verzekering hebben

- ingeval blijkt dat we geen verzekering hebben en het toch moeten voorzien is het verstandig om inderdaad een
D&O verzekering af te sluiten.

Ik weet op zijn snelst maandag meer.
10.2.e

Verstuurd vanaf mijn iPhone

Op 9 mei 2020 om 13:48 heeft10.2.€ het volgende geschreven:

Beste10-2€ g5,
- Zou je de aanpassing kort kunnen toelichten / wat verandert er precies?
- 10.2e heeft getekend. Ik zal FIN vragen de getekende brief door te sturen naar jullie.
- @Patrick, kun jij op D&O punt reageren?
- Wat betreft de kosten escrow: De Staat overbrugt omdat Consortium nu niet wil instappen.
Had men dat wel gedaan dan had men ook nu moeten storten. Het is dus niet logisch dat de
Staat deze kosten voor haar rekening zou moeten nemen.
Groet, 1028

van:10.2.e

Verzonden: zaterdag 9 mei 2020 11:41

Aan10.2.e

cc:10.2.e

Onderwerp: FW: Anchor - documentatie

Beste10.2.€

Zie hieronder een update die wij van FF ontvingen. Wij horen graag hoe jullie aankijken tegen het
punt van de bestuurdersaansprakelijkheid en de escrow regeling. Wij kunnen natuurlijk ook even
een call opzetten maandag om e.e.a. te bespreken.

Groeten,
102.e

Stibbe N.V.

Advocaat
T+31102.¢e
F+3110.2.e
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/O=CICWP/OU=EXCHANGE ADMINISTRATIVE GROUP (FYDIBOHF23SPDLT)/CN=RECIPIENTS

Van: 10.2.e @Stibbe.com>
Verzonden: maandag 11 mei 2020 09:11

Aan: 10.2.e
cc: 10.2.e

Onderwerp: IHC / Menno Snel

Goedemorgen 102€ on 1028

Wij kregen van IHC het verzoek om het CV van Menno Snel in verband met zijn voordracht in de RvC van IHC. Klopt
het dat hij voorgedragen zal worden? Kunnen jullie een CV sturen?

IHC heeft het CV nodig om de ondernemingsraad te informeren. Men hoopt dat de ondernemingsraad afstand zal
doen van haar adviesrecht.

Graag beschikbaar voor overleg.

Vriendelijke groet,

102e

Stibbe N.V.

Advocaat

T+31102e

F+31102.¢e

M+3110.2.e

10.2.e @Stibbe.com

Beethovenplein 10 - 1077 WM Amsterdam - The Netherlands
P.0. Box 75640 - 1070 AP Amsterdam - The Netherlands

q

Amsterdam Brussels Dubai London Luxembourg New York

Before printing this e-mail consider the impact on the environment

This e-mail may contain privileged or confidential information. If you have received this e-mail in error,
please notify us immediately.

Stibbe N.V. is a Dutch law firm registered with the Dutch Chamber of Commerce under number
34198700. Any services performed are carried out under an agreement for services (‘overeenkomst van
opdracht’) with St bbe N.V. This agreement and the entire legal relationship with Stibbe N.V. are govemed
exclusively by Dutch law, with the exception of rules of intemational private law which may lead to the
applicability of the laws from other jurisdictions. Any disputes that are related to our services shall in the
first instance be exclusively decided by the competent court in Amsterdam, the Netherlands. The general
conditions of St bbe N.V_, which include a limitation of liability, apply and are available on

hitp://www st bbe_com/generalconditions, at the registry of the Amsterdam District Court and will be
forwarded upon request.

Stibbe N.V. is part of an international network of Stibbe offices in Amsterdam, Brussels, Dubai, London,
Luxembourg and New York. More information about us and our services can be found on
http://www st bbe .com/importantinformation.
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Van:

Verzonden: maandag 11 mei 2020 09:16
Aan:

CC:

Onderwerp: RE: IHC / Menno Snel

Ik zal Menno vragen maar Jaap Huiskes heeft Menno zelf vorige week ook al gesproken.
Laat nog wel weten 10:2.¢

Van:
Verzonden: maandag 11 mei 2020 09:11
Aan:

CC:

Onderwerp: IHC / Menno Snel

Goedemorgen - en -

Wij kregen van IHC het verzoek om het CV van Menno Snel in verband met zijn voordracht in de RvC van IHC. Klopt
het dat hij voorgedragen zal worden? Kunnen jullie een CV sturen?

IHC heeft het CV nodig om de ondernemingsraad te informeren. Men hoopt dat de ondernemingsraad afstand zal
doen van haar adviesrecht.

Graag beschikbaar voor overleg.

Vriendelijke groet,

Stibbe N.V.

Advocaat

@Stibbe.com

Beethovenplein 10 - 1077 WM Amsterdam - The Netherlands
P.0O. Box 75640 - 1070 AP Amsterdam - The Netherlands

=

Amsterdam Brussels Dubai London Luxembourg New York

Before printing this e-mail consider the impact on the environment.

This e-mail may contain privileged or confidential information. If you have received this e-mail in error,
please notify us immediately.

Stibbe N.V. is a Dutch law firm registered with the Dutch Chamber of Commerce under number
34198700. Any services performed are carried out under an agreement for services (‘overeenkomst van

1
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10.2.

Van: 10.2.e

Verzonden: maandag 11 mei 2020 09:43
Aan: '‘Menno Snel'

Onderwerp: FW: IHC / Menno Snel

Goeiemorgen Menno,

IHC wil graag een CV van jou tbv de ondernemingsraad.

Ik kom nog bij je terug op evt formele zaken die aan onze kant nodig zijn en op de berichtgeving,

Vriendelijke groet,
10.2.e

van:10.2.e

Verzonden: maandag 11 mei 2020 09:11

Aan:10.2.e )
cc:10.2.e

Onderwerp: IHC / Menno Snel

Goedemorgent0-2.€ en10.2.€,

Wij kregen van IHC het verzoek om het CV van Menno Snel in verband met zijn voordracht in de RvC van IHC. Klopt
het dat hij voorgedragen zal worden? Kunnen jullie een CV sturen?

IHC heeft het CV nodig om de ondernemingsraad te informeren. Men hoopt dat de ondernemingsraad afstand zal
doen van haar adviesrecht.

Graag beschikbaar voor overleg.

Vriendelijke groet,

10.2.e

Stibbe N.V.

Advocaat
T+3110.2.€
F+3110.2.e
M+3110.2.e

10.2.e @Stibbe.com

Beethovenplein 10 - 1077 WM Amsterdam - The Netherlands
P.O. Box 75640 - 1070 AP Amsterdam - The Netherlands

]




026 285

Van: 102e

Verzonden: maandag 11 mei 2020 10:18

Aan: )

cC:

Onderwerp: FW: Anchor - documentatie

Bijlagen: Project Herring - afschrift akte van oprichting.PDF; BV Finance Continuiteit IHC -
excerpt 08.05.2020.PDF

Dag fl0:2:¢

Dank voor de stukken, ik ga dit doorzetten naar FDA voor het aanmaken van een leveranciersnummer. Met deze
stukken zal ik ook de reeds aangeleverde stukken van WJZ cq FDA aanvullen.

Groet,

Van: 1022€0

Verzonden: maandag 11 mei 2020 09:57
Aan:
Onderwerp: FW: Anchor - documentatie

Ha hierbij de officiéle stukken mbt FinanceCo.
Groet,

Van: 1028 @stitbe com>

Verzonden: zaterdag 9 mei 2020 11:41

@minezkent 0ZENI
@stibbe.com>; DS TIN @sicbe com>

Onderwerp: FW: Anchor - documentatie

Beste fOZENI.

Zie hieronder een update die wij van FF ontvingen. Wij horen graag hoe jullie aankijken tegen het punt van de
bestuurdersaansprakelijkheid en de escrow regeling. Wij kunnen natuurlijk ook even een call opzetten maandag om
e.e.a. te bespreken.

@minezk.nl>

Groeten,

Stibbe N.V.

(@Stibbe.com

Beethovenplein 10 - 1077 WM Amsterdam - The Netherlands
P.O. Box 75640 - 1070 AP Amsterdam - The Netherlands
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10.2.e

Van: Menno Snel 10.2.€ @gmail.com>
Verzonden: maandag 11 mei 2020 10:32

Aan: 10.2.e )

Onderwerp: CV Menno Snel - Nederlands_opgemaakt.pdf
Bijlagen: CV Menno Snel - Nederlands_opgemaakt.pdf

Zie hierbij cv in Nederlands. Als je Engelstalig nodig hebt, die heb ik geloof ik ook nog. Gr Menno



287

10.2.e

Van: 10.2.e

Verzonden: maandag 11 mei 2020 10:49

Aan: 10.2.e

cC: 10.2.e

Onderwerp: RE: IHC / Menno Snel

Bijlagen: CV Menno Snel - Nederlands_opgemaakt.pdf
10.2.e ea,

Bijgevoegd het CV. Menno Snel is inderdaad voorgedragen. Ik moet nog even nagaan hoe we dat officieel doen
met bekendmaking.

Dus nog niet voor verdere verspreiding.

Groet, 10:2.e

van:10.2.e

Verzonden: maandag 11 mei 2020 09:11

Aan:10.2.e

cc:10.2.e
Onderwerp: IHC / Menno Snel

Goedemorgen10-2.€en10.2.€,

Wij kregen van IHC het verzoek om het CV van Menno Snel in verband met zijn voordracht in de RvC van IHC. Klopt
het dat hij voorgedragen zal worden? Kunnen jullie een CV sturen?

IHC heeft het CV nodig om de ondernemingsraad te informeren. Men hoopt dat de ondernemingsraad afstand zal
doen van haar adviesrecht.

Graag beschikbaar voor overleg.

Vriendelijke groet,

10.2.e

Stibbe N.V.

Advocaat

T+3110.2.e

F+3110.2.e

M +3110.2.e

10.2.e @Stibbe.com

Beethovenplein 10 - 1077 WM Amsterdam - The Netherlands
P.O. Box 75640 - 1070 AP Amsterdam - The Netherlands

I

Amsterdam Brussels Dubai London Luxembourg New York
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L I EEEEEEEEEEEEE—————

Van: 102

Verzonden: maandag 11 mei 2020 21:24

Aan: 10.2e

Onderwerp: RE: Vragen toetsingskader Risicoregelingen_Overbruggingskrediet IHC

Bijlagen: AanbiedingsFormulierMinisterraad20200515_toetsingskader Overbruggingskrediet
IHC.pdf

Ha 1028,

Bijgaand mijn aanvullingen in het aanbiedingsformulier.

Groet,

Van: 10220 )

Verzonden: maandag 11 mei 2020 17:53
Aan
Onderwerp: RE: Vragen toetsingskader Risicoregelingen_Overbruggingskrediet IHC

Hoi fl02E0]

Bijgevoegd:
- Aanbiedingsformulier. Graag jouw aanvullingen op financieel deel, pagina 3.
- Nota.
- Toetsingskader. Ligt via jou bij IRF.
- Kamerbrief

Overige suggesties welkom.
Ik doe de bhm 20142491 alvast de lijn in.

@10:2.¢ " wie moet ik voor WJZ noteren voor medeparaaf?

Groet/10:2.¢

Van: @minezk.nl>
Verzonden: maandag 11 mei 2020 15:07

@minesi.n> 02N

@rvo.nl>
Onderwerp: RE: Vragen toetsingskader Risicoregelingen_Overbruggingskrediet IHC

Ha 1028

Ik stem dit inderdaad af met IRF. Na akkoord IRF zal je dit moeten agenderen voor de MR en moet er een kort
oplegbriefje bij voor de Tweede Kamer. Vraag is of AZ er mee instemt om dit rechtstreeks via MR te doen of dat
alle onderraden doorlopen moeten worden.

@minezk.nl>

Groet,

Van: @minezk.nl>
Verzonden: maandag 11 mei 2020 14:50

@minezi.nl>; 102 E N

@minezk.nl>

Onderwerp: RE: Vragen toetsingskader Risicoregelingen_Overbruggingskrediet IHC

1



Dank voor goede aanvullingen van jou enl0.2.€ .
Bijgevoegd de opgeschoonde versie.

Ik neem aan dat jij dit verder afstemt met IRF?
Moet ik nog iets doen?

Groet, 10:2:€

Van: 10721610 @minezkni>

Verzonden: vrijdag 8 mei 2020 10:44

Aan: @minezk.nl>; TOR2IET @minezk.nl>
CC: @rvo.nl>

Onderwerp: RE: Vragen toetsingskader Risicoregelingen_Overbruggingskrediet IHC

En nu met bijlage

Van:
Verzonden: vrijdag 8 mei 2020 10:41

Aan: @minezk.nl>_@minezk.n|>
CC: @rvo.nl>

Onderwerp: RE: Vragen toetsingskader Risicoregelingen_Overbruggingskrediet IHC

Beste collega’s,

Zie hierbij mijn commentaar in de door Pieter Jan becommentarieerde versie.

10.2e
Van @minezk.nl>
Verzonden: vrijdag 8 mei 2020 10:17

@minezk.nl>
@minezk.nl>H0ZE I

Onderwerp: Vragen toetsingskader Risicoregelingen_Overbruggingskrediet IHC

Hal0.2.€

Dank voor de opzet. Bijgaand mijn opmerkingen en aanvullingen. Als eventueel commentaar van 10:2:€" en 02¢
| ook verwerkt is, kunnen we het ter afstemming voorleggen aan IRF. Zou mooi zijn als dat vandaag nog
lukt.

Groet,



1026 289
Van: 102e

Verzonden: maandag 11 mei 2020 21:50

Aan:

Onderwerp: FW: Beantwoording Kamervragen nav noodpakket en begroting

Bijlagen: Verslag houdende lijst van vragen en antwoorden 3e ISB EZK (35451).docx

10.2e,

Ter info de vragenlijst waarvan ik het IHC deel ga beantwoorden.
Zaak dat we consistent blijven met de SP set.

Tot morgen, 102:€

Van:
Verzonden: maandag 11 mei 2020 17:00
Hove, drs. N.H.L. van den (Norbert) ;

Waasdorp, drs. P.M. (Pieter)
; Doornbos - Neyt, drs. R.G.M. (Regine) ;

; BBR Adviseurs Minister EZK

Onderwerp: Beantwoording Kamervragen nav noodpakket en begroting

Hi allen,

Zojuist hebben we de schriftelijke inbreng ontvangen van de TK door de aangepaste begroting naar aanleiding
van het noodpakket (specifiek: kredietverlening . Graag vragen we jullie de beantwoording op te pakken. In de
bijlage heb ik een verdeling per directie voorgesteld voor de beantwoording, maar mocht ik er naast zitten,
schroom niet om het te herverdelen.

Omdat het WGO maandag al is, moet de beantwoording uiterlijk vrljdag in de TK Ilggen We verzoeken jullie de

antwoorden in een nieuw word document uiterlijk
. Dit

zodat er daarna nog genoeg tijd is voor opmerkingen en aanpassingen en leestijd DGBI en SG, enige uitloop is
helaas niet mogelijk vanwege de deadline van de Kamer.

Mochten jullie nog vragen hebben hoor ik het graag.

Vriendelijke groet,

Adviseur Minister & PA

Bureau Bestuursraad

Ministerie van Economische Zaken en Klimaat
Bezuidenhoutseweg 73 | Postbus 20401 |

2500 EK| DEN HAAG
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10.2.e

Van: 10.2.e @Stibbe.com>

Verzonden: maandag 11 mei 2020 21:55

Aan: 10.2.e

cc: 10.2.e

Onderwerp: RE: uitwerking borgstelling IHC [STIBBE-Legal.FID625081]

Bijlagen: COMPARE 20200511 Concept leningsovereenkomst Finance-Co (Concept).pdf;

20200511 Concept leningsovereenkomst Finance-Co (Concept).DOCX; Herring -
Limited Recourse Perpetual Loan - Rabobank-Finance Co - draft (Stibbe comments
11.05.2020).DOC; Herring - FinanceCo financing - Intercreditor Agreement - draft
(Stibbe comments 11.05.2020).DOC; Herring - Limited Recourse Perpetual Loan -
Foundation-Finance Co - draft (Stibbe comments 11.05.2020).DOC

Beste10.2.e

Bijgaand tref je een aangepaste versie van de concept leningsovereenkomst (clean en compare) aan, waarin de
meeste van de comments die we zaterdag ontvingen zijn verwerkt. Verder ontvingen we vandaag de concept
Rabobank/Stichting leningsovereenkomsten en de concept Intercreditor Agreement. Bijgaand tref je aan onze
opmerkingen op deze overeenkomsten aan (in track changes).

We hebben de concept leningsovereenkomst waar nodig in lijn gebracht met de Rabobank/Stichting
leningsovereenkomsten. Zie hieronder tevens een toelichting op een aantal bepalingen en comments in de concept
leningsovereenkomst. We horen graag jullie opmerkingen op bijgaande documenten.

Daarnaast stellen we voor om morgen(ochtend) even te bellen over de aparte rekening voor Finance-Co (waarop de
Hoofdsom dient te worden gestort). Welk tijdstip schikt voor jullie?

Gelet op de timing, stellen we ook voor om bijgaande opmerkingen en de concept leningsovereenkomst vast met
Freshfields te delen onder voorbehoud van comments van de Staat. Is dit akkoord voor jullie?

We zijn uiteraard graag beschikbaar voor overleg.

Met vriendelijke groet,

10.2.e

Toelichting bepalingen/comments concept leningsovereenkomst

1. Definitie van “Opleveringsdatum”. Uit de HoT volgt dat de Spartacus dient te worden opgeleverd (i) op of
voor 15 januari 2021 of (ii) op een latere dag zoals toegestaan op grond van de Spartacus overeenkomst
ingevolge de daarin opgenomen overmacht clausule (gedefinieerd als “Ultimate Delivery Date” in de HoT).
Daarom is de definitie van “Opleveringsdatum” overeenkomstig gedefinieerd. De EUR 5m fee is vanaf 15
januari 2021 verschuldigd, dat de Spartacus mogelijk later wordt opgeleverd doet hier niet aan af.

2. Definitie van “Rekening”. We begrijpen dat er door Finance-Co een aparte rekening zal moeten worden
geopend, waarop enkel betalingsverkeer in verband met de Lening/Hoofdsom mag plaatsvinden. Dit zullen
we met Freshfields bespreken (we begrijpen dat men bezig is het met openen van een bankrekening voor
Finance-Co, het is nog onduidelijk bij welke bank dit is) maar het kan zijn dat het niet lukt om voor closing
nog een aparte rekening te openen voor de Lening van de Staat. We zouden dit scenario graag tijdens een
call bespreken.




10.2.e

Pre-approved Lender List. We begrijpen dat11.1

Nauta zal hiervoor een concept overeenkomst
opstellen.

Artikel 2.3 (c). In dit artikel zijn de voorwaarden opgenomen voor het verstrekken van de Lening (let wel: dit
betreft niet de voorwaarde(n) voor het van kracht worden van de Overeenkomst zelf, deze voorwaarden zijn
opgenomen in artikel 3.1). Dit betekent dat de Staat de Lening pas hoeft te verstrekken indien aan deze
voorwaarden is voldaan, ondanks dat de Overeenkomst van kracht is geworden. De Lening wordt immers
pas verstrekt nadat de Overeenkomst is getekend en van kracht is geworden en de beschikking is verleend.
Het lijkt ons daarom goed om in ieder geval als voorwaarde op te nemen dat de beschikking niet is
ingetrokken of herroepen. De andere twee voorwaarden (kopie getekende Overeenkomst en
subsidieaanvraag) zijn overeenkomstig de opmerkingen verwijderd.

Artikel 2.3(f) (en opvolgende zinsnede). Dit betreft een zogeheten ‘catch-all’ bepaling op grond waarvan de
Staat Finance-Co kan verzoeken om — in aanvulling op de documenten die zijn opgenomen in artikel 2.3 —
nadere informatie of documenten te verstrekken indien zij dit nodig acht in verband met het verstrekken
van de Lening of de Transactie. De Staat bepaalt voorts of de documenten die zij van Finance-Co ontvangen
heeft afdoende en volledig zijn. Indien dit niet het geval is, bieden deze bepalingen de Staat de mogelijkheid
om aanvullende informatie of documenten te vragen. Dit is een gebruikelijke bepaling in
leningsovereenkomsten.

Artikel 3.1. Zie onze vorige opmerking, hetzelfde geldt voor deze bepaling. De Overeenkomst wordt pas van
kracht indien de Staat heeft kunnen vaststellen dat de Transactie is geimplementeerd overeenkomstig de
HoT en voldoet aan de eisen die daardoor aan de Staat zijn gesteld (bijvoorbeeld dat in de
Achterstellingsovereenkomst is opgenomen dat de Vergoeding pari passu wordt gesteld met de vorderingen
van de andere lenders). Wanneer daaraan is voldaan, zal de Staat Finance-Co schriftelijk berichten dat aan
alle voorwaarden is voldaan.

Artikel 8.3. Op grond van deze bepaling dient Finance-Co verantwoording te geven over het aanwenden van
de Lening. Gelet op de aard van deze lening (alles wordt doorgeleend aan IHC) en de overige informatie
bepalingen in de Overeenkomst, lijkt ons deze bepaling overbodig. Daarom hebben we deze bepaling
verwijderd. We horen graag of dit akkoord is.

Artikel 14.1(b) en 15.1(b) (eersterangs pandrecht bank). Op grond van de Algemene Bankvoorwaarden heeft
de bank waarbij Finance-Co bankrekening(en) aanhoudt een eersterangs pandrecht op deze
bankrekening(en). We zien dat sommige banken bereid zijn om dit pandrecht gedeeltelijk op te zeggen,
behalve met betrekking tot rente en kosten die de bank maakt in verband met de bankrekening(en). Op de
Rekening zal dus in ieder geval een eersterangs pandrecht van de bank rusten (waarvoor een uitzondering is
gemaakt in artikel 14.1(d) en 15.(b)).

Vertrouwelijke informatie. We stellen voor de bepaling omtrent vertrouwelijkheid op te nemen in de
Intercreditor Agreement (zie bijgaande opmerkingen op de Intercreditor Agreement), zodat de betreffende
bepaling voor alle leningsovereenkomsten (inclusief de leningsovereenkomst met de Staat) en de
Intercreditor Agreement geldt.

Stibbe N.V.

Advocaat
T+3110.2.e
M +3110.2.e

10.2.e

@stibbe.com



Beethovenplein 10 - 1077 WM Amsterdam - The Netherlands
P.O. Box 75640 - 1070 AP Amsterdam - The Netherlands

Van 202080 @minezkanl>
Datum: 9 mei 2020 om 13:50:50 CEST

@Stibbe.com>,
@Stibbe.com> @Stibbe.com>

@minezk.nl>
Onderwerp: FW: uitwerking borgstelling IHC [STIBBE-Legal.FID625081]

1928 es,

Bijgevoegd de opmerkingen en reactie op vreagen vanl0.2.€

Groet, 102€

Van: 1022 €N @ minezk >
Verzonden: vrijdag 8 mei 2020 19:05

@minezk.nl>;

@minezk.nl>

@minezk.nl>
Onderwerp: RE: uitwerking borgstelling IHC [STIBBE-Legal.FID625081]

Beste allen,

Bijgaand mijn commentaar op de conceptleningovereenkomst. Kunnen jullie aanvullen?

Is het een idee om dit alvast naar Stibbe terug te sturen en aan te geven dat er nog wat komt?
Ik zal de conceptsubsidiebeschikking dit weekend op orde brengen.

Met vriendelijke groet,
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Concept d.d. 11 mei 2020 - uitsluitend bestemd voor discussiedoeleinden

OVEREENKOMST TOT HET VERSTREKKEN VAN EEN GELDLENING DOOR DE STAAT DER
NEDERLANDEN AAN B.V. FINANCE CONTINUITEIT IHC

De ondergetekenden:

DE STAAT DER NEDERLANDEN, waarvan de zetel is gevestigd te ‘s-Gravenhage, te dezen
vertegenwoordigd door [e] (hierna te noemen: “de Staat" of "Leninggever”);

en

B.V. Finance Continuiteit IHC, statutair gevestigd te Rotterdam en ingeschreven in het
handelregister van de Kamer van Koophandel onder nummer 77997441, te dezen

vertegenwoordigd door [naam invullen] (hierna: "Finance-Co” of "Leningnemer”);

hierna gezamenlijk ook te noemen “Partijen” en ieder afzonderlijk “Partij”;

Overwegende dat:

a. de continuiteit en het voortbestaan van de Ondernemer (zoals hierna gedefinieerd) recent
in het geding is gekomen;

b. de Staat samen met de Ondernemer en private partijen die bij de Ondernemer betrokken
zijn een herstructureringsplan hebben opgezet en daartoe de HoT Overeenkomst (zoals
hierna gedefinieerd) zijn aangegaan;

c. de herstructurering ten doel heeft bij te dragen aan de continuiteit van de Ondernemer
zodat (i) de Nederlandse maritieme sector een internationaal concurrerende positie kan
behouden, (ii) werkgelegenheid behouden blijft bij de Ondernemer en (iii) de positie van
de Staat als crediteur van de Ondernemer wordt beschermd;

d. de Staat aan Leningnemer in het kader van de herstructurering een lening wil verstrekken
opdat Leningnemer deze lening kan aanweden ter financiering van de Transactie (zoals
hierna gedefinieerd);

e. de Leningnemer op [¢] 2020 een subsidieaanvraag heeft ingediend bij de Staat ter
financiering van (een gedeelte van) de Transactie (zoals hieronder gedefinieerd) (hierna
te noemen: de “Subsidieaanvraag”)

f. de Minister van Economische Zaken en Klimaat, handelend in zijn functie hoedanigheid
van bestuursorgaan en als vertegenwoordiger van de Staat, bij beschikking met kenmerk
[¢] van __ mei 2020 (hierna te noemen: de “"Beschikking”) aan Leningnemer een
subsidie in de vorm van een ongesecureerde geldlening verstrekt, onder de opschortende
voorwaarde dat Leningnemer met de Staat de bij de Beschikking gevoegde
leningsovereenkomst sluit en wel onderhavige Ileningsovereenkomst, tevens
uitvoeringsovereenkomst in de zin van artikel 4:36 van de Algemene Wet Bestuursrecht
(hierna te noemen: “de Overeenkomst”);

g. in deze Overeenkomst de voorwaarden zijn neergelegd waaronder deze subsidie in de
vorm van een geldlening door de Staat aan Leningnemer wordt verstrekt.



Zijn overeengekomen als volgt:

Artikel 1 - Definities

In de Overeenkomst wordt verstaan onder:

Artikel:
Bank:

Consortium:

Escrow Overeenkomst:

Geblokkeerde Rekening:

HoT Overeenkomst:

Hoofdsom:

Intercreditor Agreement:

Kosten Buffer:

Lening:

Ondernemer:

Opeisingsgrond:

Opleveringsdatum:

een artikel in deze Overeenkomst.
[*], welke bank de Rekening administreert.

[HAL Investments B.V., Ackermans & van Haaren NV,
MerweOord B.V. en Huisman Equiment B.V.]!

de escrow overeenkomst d.d. [¢] 2020 aangegaan tussen de
Stichting, de Staat, Leningnemer, het Consortium en de
notaris van [Freshfields Bruckhaus Deringer LLP]2.

[IBAN] [¢], ten name van [naam invullen].

de ‘heads of terms’ overeenkomst d.d. 29 april 2020
aangegaan tussen, onder anderen, IHC Merwede Holding
B.V., de Staat, Huisman Equipment B.V., Merweoord B.V.,
Ackermans & Van Haaren NV, Hal Investments B,V.,
Cooperatieve Rabobank U.A., ING Bank N.V., NIBC Bank N.V,
en Atradius Dutch State Business N.V.

het door Leninggever aan Leningnemer onder de
voorwaarden van de Overeenkomst te lenen bedrag van €
40.000.000,00 (zegge: veertig miljoen euro).

betekent de intercreditor agreement d.d. [¢] 2020 aangegaan
tussen, onder anderen, Leningnemer, [het Consortium], de
Stichting, de Staat en Atradius Dutch State Business N.V. en
[Cooperatieve Rabobank U.A.]

betekent voor elke Renteperiode de belastingen, kosten en
vergoedingen die door Leningnemer dienen te worden betaald
en/of vergoed met betrekking tot de , welke kosten een
maximaal bedrag van EUR [e] per Renteperiode niet zullen
overstijgen.

de geldlening die de Staat verstrekt aan Leningnemer ter
hoogte van een bedrag van € 40.000.000,00 (zegge: veertig
miljoen euro) onder de voorwaarden van de Overeenkomst.

[IHC B.V., statutair gevestigd aan de (2961 AW) Smitweg 6 te
Kinderdijk, ingeschreven in het handelregister van de Kamer
van Koophandel onder nummer 24372197] / [IHC Merwede
Holding B.V., statutair gevestigd aan de (2961 AW) Smitweg
6 te Kinderdijk, ingeschreven in het handelregister van de
Kamer van Koophandel onder nummer 2436828013

heeft de betekenis gegeven in Artikel 11.1.
betekent de datum waarop het Sparacus schip door de

Ondernemer wordt opgeleverd aan [DEME], welke oplevering
plaatsvindt (i) op of voér 15 January 2021 of (ii) op een latere

! Stibbe note: TBC of er door het Consortium een joint venture entiteit zal worden opgericht.

2 Stibbe note: TBC.

3 Stibbe note: TBC welke THC entiteit als de Ondernemer moet worden aangemerkt.
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Pre-Approved Lender List

Rekening:

Renteperiode:

Stichting:

Spartacus Overeenkomst:

Transactie:

Vergoeding:

Werkdag:

Zekerheidsrecht:

Artikel 2 - De Lening

datum zoals overeengekomen en toegestaan op grond van de
Spartacus Overeenkomst.

heeft de betekenis gegeven in de [overeenkomst]*.

[IBAN] [*], ten name van Leningnemer welke uitsluitend wordt
gebruikt voor alle betalingsverkeer tussen de Staat en
Leningnemer.

betekent de periode van 1 januari tot en met 31 december van
elk kalenderjaar. De eerste Renteperiode zal eindigen op 31
december 2021.

Stichting Continuiteit IHC, statutair gevestigd te (3012 CN)
Weena 696 te Rotterdam, ingeschreven in het handelregister
van de Kamer van Koophandel onder nummer 77931114,

de overeenkomst d.d. [¢] tussen de Ondernemer en [DEME]
met betrekking tot de bouw en levering van het Spartacus
schip, zoals laatstelijk gewijzigd op [e] 2020.

de herfinanciering en herstructurering van (de groep van) de
Ondernemer zoals bepaald in de HoT Overeenkomst en alle
documentatie aangegaan door partijen op grond van de HoT
Overeenkomst.

heeft de betekenis gegeven in Artikel 5.1.

betekent een dag (niet zijnde een zaterdag of zondag) waarop
banken in Amsterdam geopend zijn voor algemene bankzaken.

betekent een hypotheekrecht, pandrecht of ander recht dat
dient tot zekerheid voor een verplichting van een persoon of
een andere overeenkomst of afspraak met een vergelijkbaar
effect waarmee zekerheid wordt verstrekt voor een
verplichting van enig persoon.

2.1 De Staat verstrekt aan Leningnemer onder de hierna in Artikel 2.3 te noemen
voorwaarden en overeenkomstig de bepalingen in deze Overeenkomst de Lening, in
Hoofdsom maximaal groot € 40.000.000,00 (zegge: veertig miljoen euro), welke
Lening, voorwaarden en bepalingen Leningnemer aanvaardt.

2.2 De Lening wordt uitsluitend verstrekt in verband met de Transactie en mag enkel als
volgt worden aangewend door Leningnemer:

a. 10.2.g,10.1.c

2.3 De Staat is enkel verplicht de Lening aan Lengingnemer te verstrekken indien is
voldaan aan de volgende opschortende voorwaarden door Leningnemer en
Leningnemer de volgende documenten/bewijsstukken heeft verstrekt aan de Staat:

a. bewijs dat aan alle voorwaarden zoals opgenomen in de Beschikking is voldaan en
dat de Beschikking niet is ingetrokken of herroepen;

4 Stibbe note: TBC in welk document de Pre-Approved Lenders List wordt opgenomen.
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2.4

2.5

b. een kopie van de Pre-Approved Lender List;

c. bewijs dat aan alle voorwaarden van de Transactie is voldaan, met uitzondering
van de volgende voorwaarden:

(i) de uitgifte en verkrijging van stemrechtloze aandelen door
Leningnemer in de Ondernemer;

(ii) conversie van verplichtingen van de Stichting jegens de Ondernemer
in gewone aandelen of de inbreng van deze verplichtingen als
agiostoring op aandelen gehouden door de Stichting in de
Ondernemer; en

(iii) registratie van Leningnemer als nieuwe aandeelhouder van de
Ondernemer in de Kamer van Koophandel, afdeling handelsregister.

d. bewijs dat (namens) het Consortium een bedrag van 10.2.g, 10.1.c (zegge:
10.2.g, 10.1.c ) op de Geblokkeerde Rekening is/heeft gestort
overeenkomstig hetgeen bepaald in de Escrow Overeenkomst;

e. een kopie van het getekende en gedateerde schriftelijke besluit van het bestuur
van Leningnemer, waarin onder meer wordt besloten tot het aangaan van de
Overeenkomst en de Transactie; en

f. elke overige overeenkomst, akte, bewijsstuk, volmacht, licentie, vergunning of
ander document welke de Staat wenst te ontvangen van Leningnemer in verband
met de Overeenkomst en/of de Transactie,

elk naar het discretionaire oordeel van de Staat afdoende en volledig en hetgeen
voldoet aan de eisen die daaraan door de Staat zijn gesteld.

De Staat verstrekt de Lening middels overboeking van de Hoofdsom naar de Rekening.

De rangorde van de Lening en de Vergoeding is bepaald in de Intercreditor Agreement.

Artikel 3 - Opschortende voorwaarde

3.1

3.2

De Staat gaat deze Overeenkomst aan onder de opschortende voorwaarde van
implementatie van de Transactie, welke implementatie voldoet aan de eisen die
daaraan door de Staat zijn gesteld.

De Staat deelt Leningnemer schriftelijk en zo snel als redelijkerwijs mogelijk mede
wanneer de opschortende voorwaarde uit Artikel 3.1 in vervulling is gegaan.

Artikel 4 - Betalingsverkeer en gebruik Rekening

4.1

4.2

4.3

4.4

Partijen zullen nadere schriftelijke afspraken maken over de wijze waarop het
betalingsverkeer tussen hen vorm zal krijgen opdat verzekerd is dat het proces van
opname van bedragen efficiént zal verlopen en opdat Leningnemer haar verplichtingen
met betrekking tot de Transactie kan nakomen.

Betalingen in verband met deze Overeenkomst door de Staat aan Leningnemer
geschieden uitsluitend door overboeking naar de Rekening.

Alle betalingen in verband met deze Overeenkomst door Leningnemer aan de Staat
geschieden uitsluitend door overmaking van een bedrag van de Rekening naar IBAN
[bankgegevens invullen] ten name van het Ministerie van Economische Zaken en
Klimaat, onder vermelding van Ministerie van Economische Zaken en Klimaat,
verplichtingennummer [nummer invullen].

Leningnemer zal de Rekening niet gebruiken voor andere doeleinden dan de uitvoering



van de Transactie.

Artikel 5 - Vergoeding

5.1

5.2

Op de dag die als eerste valt van:

a. betaling van de Hoofdsom door Leningnemer zoals beschreven in Artikel 10.1;
of

b. 15 januari 2021;

betaalt Leningnemer aan Leninggever een vergoeding van € 5.000.000,00 (zegge: vijf
miljoen euro) (hierna de "Vergoeding").

De Vergoeding blijft, zo lang deze onvoldaan is, uitstaan als lening aan de
Leningnemer.

Artikel 6 — Rente

6.1

6.2

6.3

Vanaf 15 januari 2021 is Leningnemer over een Renteperiode rente verschuldigd op de
Hoofdsom en de Vergoeding, waarbij een rente geldt van:

a. 10.2.g,10.1.c

Na vaststelling van de rentevoet zoals bepaald in Artikel 6.1, wordt op 31 december
de opgebouwde rente over dat kalenderjaar op (i) de Hoofdsom opgeteld bij de
Vergoeding en maakt onderdeel uit van de Vergoeding en (ii) de Vergoeding opgeteld
bij de Vergoeding en maakt onderdeel uit van de Vergoeding.

Rente, provisies of vergoedingen op grond van deze Overeenkomst zijn verschuldigd
op dagbasis en worden berekend uitgaande van het feitelijke aantal dagen dat is
verstreken en van een jaar van 360 dagen.

Artikel 7 - Kosten

7.1

De kosten in verband houdende met het aangaan, tekenen, wijzigen of andere
rechtshandelingen verricht door partijen in het kader van de Overeenkomst of andere
documenten aangegaan in verband met de Overeenkomst komen voor rekening van
de Leningnemer.

Artikel 8 - Administratie en informatieverstrekking

8.1

8.2

Leningnemer zorgt er voor dat een administratie is ingericht waaruit te allen tijde op
eenvoudige en duidelijke wijze gegevens kunnen worden afgelezen over de boekingen
ten behoeve en ten laste van de Rekening.

De Staat heeft het recht op elk moment een audit uit te voeren of te doen uitvoeren
om te zien of alle afspraken en contracten door Leningnemer worden nagekomen.
Leningnemer zal medewerking verlenen aan een dergelijke audit.

Artikel 9 - Looptijd van de Lening



9.1 De Lening wordt verstrekt voor onbepaalde tijd.
Artikel 10 - Aflossing

10.1  Zo snel als redelijkerwijs mogelijk, maar in ieder geval binnen vijf (5) Werkdagen, na
de Opleveringsdatum, lost de Leningnemer de Lening volledig af door de Hoofdsom,
inclusief kosten verschuldigd op grond van Artikel 7, te betalen aan de Leninggever
overeenkomstig de instructies van Leninggever.

10.2 Na aflossing van de Hoofdsom zoals uiteengezet in Artikel 10.1, wendt Leningnemer
wanneer zij daartoe in staat is de gelden die zij ontvangt, met uitzondering van de
Kosten Buffer, danwel afkomstig uit dividenduitkeringen, dan wel afkomstig uit andere
bronnen, aan ter aflossing van de Vergoeding, inclusief rente en kosten, aan
Leninggever overeenkomstig de bepalingen van de Intercreditor Agreement.

Artikel 11 - Opeisbaarheid en opzegging

11.1 De Lening is voor de Staat, en voor wat betreft het geval hierna bedoeld onder a en c,
zonder enige schriftelijke mededeling en zonder enige opzegtermijn, volledig
opeisbaar, indien:

a. Leningnemer, de Stichting en/of de Ondernemer niet in staat is haar schulden
te voldoen op het moment waarop deze opeisbaar worden, de betalingen
opschort met betrekking tot haar schulden of gaat op grond van feitelijke of
verwachte financiéle problemen onderhandelingen aan met één of meer van
haar schuldeisers, anders dan de Staat, met als doel een herstructurering van
haar schulden overeen te komen;

b. ten aanzien van Leningnemer, de Stichting en/of de Ondernemer een verzoek
tot faillietverklaring of een verzoek tot het verlenen van surseance van betaling
is ingediend, of er een buitengerechtelijk akkoord wordt aangeboden aan
crediteuren van Leningnemer, de Stichting of de Ondernemer;

c. bij de niet-naleving van een van de verplichtingen of onjuistheid van een van
de verklaringen uit deze Overeenkomst en/of de Beschikking door
Leningnemer;

d. er is sprake van niet-nakoming door Leningnemer van een bepaling van de
overeenkomsten aangegaan door Leningnemer in het kader van de Transactie
(anders dan deze Overeenkomst) tenzij de niet-nakoming kan worden hersteld
en ook daadwerkelijk wordt hersteld binnen twintig (20) Werkdagen na de
datum (i) waarop de niet-nakoming aan Leningnemer is gemeld of, indien
eerder, (ii) waarop Leningnemer bekend is geworden met de niet-nakoming;

e. indien:

(i) het onwettig is of wordt voor Leningnemer om enige materiéle
verplichting na te komen uit hoofde van deze Overeenkomst;

(ii) een of meerdere materiéle verplichtingen van Leningnemer uit hoofde
van deze Overeenkomst niet of niet langer rechtsgeldig, bindend of
afdwingbaar is of zijn; of

(iii) deze Overeenkomst niet langer volledig van kracht is; of

f. Leningnemer en/of de Stichting een of meer van de door haar gehouden
aandelen in de Ondernemer overdraagt,

(elk een “Opeisingsgrond”).
11.2 Zodra en op enig moment nadat zich een Opeisingsgrond heeft voorgedaan en deze
voortduurt, mag de Staat, met inachtnemeing van de bepalingen in deze

Overeenkomst door middel van kennisgeving aan Leningever:

a. de Lening - geheel of gedeeltelijk - en de Vergoeding, samen met
verschuldigde rente en alle overige bedragen die verschuldigd zijn onder de



11.3

11.4

Overeenkomst, direct opeisen, waarna deze opgeéist zijn en dienen te worden
terugbetaald; en/of

b. gebruikmaken van zijn rechten en bevoegdheden of een deel daarvan onder de
Overeenkomst en de Intercreditor Agreement.

Indien de Staat van mening is dat Leningnemer ten aanzien van haar verplichtingen
uit deze Overeenkomst tekortschiet, kan de hiervoor onder het eerste lid, onder ¢
bedoelde opeising uitsluitend plaatsvinden nadat Partijen ten minste eenmaal
onderling hebben overlegd over hetgeen Partijen kennelijk verdeeld houdt en over
mogelijke oplossingen. Indien er desondanks geen oplossing wordt gevonden voor
gerezen problemen zal de opeising eenzijdig kunnen plaatsvinden met inachtneming
van een opzegtermijn van tenminste een (1) kalendermaand.

Naast de Opeisingsgronden zoals uiteengezet in Artikel 11.1 is de Staat voorts
gerechtigd deze Overeenkomst met onmiddelijke ingang eenzijdig te beéindigen indien
de zeggenschap over Leningnemer, de Stichting of de Ondernemer ingrijpende
wijziging ondergaat en de Staat aan deze wijziging niet vooraf zijn schriftelijke
toestemming heeft gegeven.

Artikel 12 - Overige verplichtingen Leningnemer

12.1

12.2

Leningnemer zal zonder uitdrukkelijke voorafgaande schriftelijke toestemming van de
Staat afzien van iedere handeling of medewerking aan de wijziging van haar statuten
of overeenkomsten tot fusie of splitsing, de overgang van de zeggenschap over
Leningnemer, of de gehele of gedeeltelijke vervreemding of ontbinding van haar
onderneming.

Leningnemer verplicht zich met het oog op de comptabele en beleidsmatige
verantwoording op de uitvoering van de Overeenkomst aan de Staat (in dit geval de
Minister van Economische Zaken en Klimaat) (en aan personen die door de Staat als
“toezichthouder” in de zin van de Algemene wet bestuursrecht zijn aangewezen) voor
zover deze dit redelijkerwijs noodzakelijk acht voor deze verantwoording onder meer:

a. inlichtingen te verstrekken en inzage in zakelijke gegevens en bescheiden te
verstrekken en de gelegenheid te bieden daarvan kopieén te maken;

b. toegang te verlenen tot plaatsen niet zijnde woningen met inachtneming van
de geldende wet- en regelgeving en bijbehorende vergunningen en
toestemmingen;

c. binnen de gestelde termijn alle inlichtingen over haar financiéle positie te
verstrekken die de Staat van haar verlangt;

d. anderszins binnen de gestelde termijn alle door de Staat gewenste
medewerking te verlenen en informatie te verschaffen.

Artikel 13 - Informatierecht

13.1

Leningnemer zal op eerste verzoek van de Staat alle inlichtingen verstrekken en alle
medewerking verlenen welke de Staat voor de uitoefening van de rechten
voortvloeiende uit of verband houdende met deze Overeenkomst nodig mocht
oordelen.

Artikel 14 - Verklaringen en Garanties

14.1

Leningnemer verklaart en garandeert aan de Staat dat op de datum van deze
Overeenkomst en op de datum van het verstrekken van de Lening door de Staat aan
Leningnemer dat:

a. Leningnemer een besloten vennootschap met beperkte aansprakelijkheid is,
rechtsgeldig opgericht en geldig bestaand naar Nederlands recht, en bevoegd
zijn materiéle activa in eigendom te hebben en zijn onderneming te voeren op



de wijze zoals dit plaatsvindt;

b. Leningnemer de bevoegdheid heeft om de Overeenkomst en de Transactie, en
de transacties die met de Overeenkomst en de Transactie worden beoogd, aan
te gaan, na te komen en te effectueren en heeft alle maatregelen genomen die
noodzakelijk zijn om goedkeuring te krijgen voor het aangaan, nakomen en
effectueren daarvan;

c. dat Leningnemer rechthebbende is op, volledig beschikkingsbevoegd is ten
aanzien van en bevoegd is tot het verpanden van haar bestaande vorderingen
uit hoofde van de Rekening;

d. er op de Rekening geen pandrechten of andere beperkte rechten rusten met
uitzondering van het eersterangs pandrecht van de Bank op grond van de
Algemene Bankvoorwaarden;

e. Leningnemer de Rekening, al dan niet bij voorbaat, niet heeft geleverd of op de
Rekening al dan niet bij voorbaat, pandrechten of andere beperkte rechten
heeft gevestigd, en dat zij daartoe geen aanbod heeft gedaan of een
overeenkomst is aangegaan behalve op grond van de algemene
bankvoorwaarden en de algemene voorwaarden van de Bank;

f. Leningnemer en de Stichting ten alle tijden alleen of tezamen 100% van de
aandelen in de Ondernemer houden;

g. naar beste weten van Leningnemer er geen juridische, arbitrage- of
administratieve procedures aanhangig zijn of onderzoeken gestart zijn bij een
rechtbank, arbitrage-instantie of andere instantie jegens haar die naar redelijke
verwachting nadelig beslist zullen worden beslist;

h. het door Leningnemer aangaan en nakomen van de Overeenkomst en de daarin
beoogde transacties en de Transactie niet strijdig zijn en niet strijdig zullen zijn
met:

(i) enige wet- of regelgeving die daarop van toepassing is;

(ii) zijn statuten of interne reglementen; of

(iii) een overeenkomst die of een document dat voor haar bindend is en
geen opeisingsgrond vormt of anderszins een grond voor beéindiging
(hoe ook omschreven) van een dergelijke overeenkomst of document;
en

i. er geen een Opeisingsgrond of een opeisingsgrond zoals uiteengezet in Artikel
11.4 bestaat.

14.2 Totdat de verplichtingen uit deze Overeenkomst volledig zijn nagekomen en de
Overeenkomst is geéindigd, zullen de verklaringen en garanties van het eerste lid juist
en accuraat blijven.

Artikel 15 - Overeenkomsten en negatieve toezeggingen
15.1 Leningnemer zal zonder voorafgaande schriftelijke toestemming van de Staat:

a. de Rekening niet overdragen of anderszins daarover beschikken anders dan is
toegestaan onder deze Overeenkomst;

b. geen zekerheidsrechten creéren of laten bestaan op de Rekening met uitzondering
van het eersterangs pandrecht van de Bank op grond van de algemene
bankvoorwaarden;

c. de voorwaarden die van toepassing zijn op de verhouding tussen Leningnemer en
de Bank voor zover deze voorwaarden betrekking hebben op de Rekening, niet
wijzigen.

15.2 Leningnemer zal de Staat onmiddellijk informeren omtrent elke vordering of
kennisgeving met betrekking tot de Rekening, welke zij heeft ontvangen van een



15.3

15.4

15.5

15.6

15.7

derde, alsmede omtrent alle andere gebeurtenissen welke van belang zijn of kunnen
zijn voor de positie van de Staat onder deze Overeenkomst.

Leningnemer zal zonder voorafgaande schriftelijke toestemming van de Staat op geen
enkele wijze een of meer aandelen die zij houdt in de Ondernemer overdragen aan een
andere partij, met inbegrip van de Stichting.

Leningnemer zal zonder voorafgaande schriftelijke toestemming van de Staat:
a. geen Zekerheidsrecht vestigen op zijn activa of laten voortbestaan;

b. activa verkopen, overdragen of anderszins vervreemden op voorwaarden
waardoor deze terug geleased of opnieuw verworven worden of kunnen worden
door Leningnemer of een vennootschap die onderdeel uitmaakt van de groep
van Leningnemer;

c. vorderingen terugbetalen, verkopen, overdragen, afstand van doen of
anderszins vervreemden; of

d. een andere overeenkomst aangaan met een vergelijkbaar effect.

Leningnemer zal zonder voorafgaande schriftelijke toestemming van de Staat geen
gelden of andere vormen van financiering aantrekken, of overeenkomsten daartoe
aangaan, met derden.

Leningnemer zal zonder voorafgaande schriftelijke toestemming van de Staat geen
gelden of andere vormen van financiering verstrekken, of overeenkomsten daartoe
aangaan, aan de Ondernemer, de Stichting of derden.

Leningnemer zal zonder voorafgaande schriftelijke toestemming van de Staat geen
dividenduiterkingen doen aan de Stichting.

Artikel 16 - Inningsbevoegdheid

16.1

Vanaf het moment dat deze Overeenkomst door de Partijen is ondertekend en er
sprake is van een reden voor opzegging als bedoeld in Artikel 11.1, Artikel 11.2 of
Artikel 11.4 is de Staat door Leningnemer gemachtigd in en buiten rechte het saldo
van de Rekening te innen.

Artikel 17 - Kennisgevingen

17.1

ledere kennisgeving die gedaan moet worden op grond van of in verband met deze
Overeenkomst dient schriftelijk te geschieden en mag, tenzij anders aangegeven of

overeengekomen tussen de Staat en Leningnemer, plaatsvinden per fax, e-mail of brief
aan/op het (e-mail)adres op het volgende (e-mail)adres of fax nummer van de
betreffende Partij:

De Staat

Adres: [o]
Contactpersoon: [e]
E-mailadres: [e]
Fax nummer: [e]

Leningnemer

Adres: [e]
Contactpersoon: [e]
E-mailadres: [e]
Fax nummer: [e]



17.2 Onmiddellijk zodra een adres, faxnummer of e-mailadres is gewijzigd, zal de
betreffende partij de andere partij daarover informeren.

Artikel 18 - Diversen

18.1 Leningnemer stemt hierbij bij voorbaat onherroepelijk in met de overdracht van alle of
een deel van de rechten en plichten voortvloeiende uit deze Overeenkomst door de
Staat aan een derde en verleent hierbij haar medewerking in de zin van artikel 6:159
van het Burgerlijk Wetboek.

18.2 Behoudens voorafgaande schriftelijke toestemming van de Staat is Leningnemer niet
gerechtigd de rechten en verplichtingen uit hoofde van de Overeenkomst aan derden
over te dragen.

18.3 Leningnemer doet, voor zover rechtens toegestaan, hierbij afstand van haar recht deze
Overeenkomst (gedeeltelijk) te vernietigen of in rechte (gedeeltelijke) vernietiging van
deze Overeenkomst te vorderen en/of (gedeeltelijk) te ontbinden of in rechte
gedeeltelijk ontbinding van de Overeenkomst te vorderen op grond van de artikelen
6:228 BW en/of 6:265 BW of op enige andere grond, welke afstand de Staat hierbij
aanvaardt.

18.4 Ingeval enige bepaling van deze Overeenkomst (gedeetelijk) nietig, (gedeeltelijk)
vernietigd of (gedeeltelijk) onverbindend is, blijven de overige bepalingen van deze
Overeenkomst van kracht voor zover, gegeven de strekking en het doel van deze
Overeenkomst, die overige bepalingen niet onlosmakelijk verbonden zijn met de
nietige, vernietigde of onverbindende bepaling. Partijen zullen hun uiterste best doen
overeenstemming te bereiken over een nieuwe bepaling die, gegeven de strekking en
het doel van deze Overeenkomst, zo weinig mogelijk afwijkt van de nietige, vernietigde
of onverbindende bepaling van deze Overeenkomst.

Artikel 19 - Wijziging

19.1 De Overeenkomst kan uitsluitend worden gewijzigd nadat beide Partijen schriftelijk
met de wijziging hebben ingestemd. De wijziging en de verklaringen tot instemming
worden in afschrift als bijlage aan deze Overeenkomst gehecht.

Artikel 20 - Toepasselijk recht en bevoegde rechter

20.1 De Overeenkomst en elk geschil, procedure of vordering voortvloeiend uit of verband
houdende met de Overeenkomst worden beheerst door en uitgelegd in

overeenstemming met Nederlands recht.

20.2 Ieder geschil ten aanzien van de Overeenkomst zal bij uitsluiting worden voorgelegd
aan de daartoe bevoegde rechter in het arrondissement Den Haag.

Artikel 21 - Inwerkingtreding

21.1  Deze Overeenkomst treedt in werking onmiddellijk na ondertekening door de laatste
van Partijen en in vervulling gaan van de opschortende voorwaarde uit Artikel 3.1.

21.2 Na inwerkingtreding eindigt de Overeenkomst slechts zodra Leningnemer heeft
voldaan aan alle verplichtingen die hieruit voortvloeien voor haar.
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Deze Overeenkomst is getekend in tweevoud door:

De Staat der Nederlanden,
vertegenwoordigd door de Minister van Economische Zaken en Klimaat,

Namens deze:
Plaats:
Datum:

B.V. Finance Continuiteit IHC

Namens deze: Koen Janssen Namens deze: Gerben van de Rozenberg
Plaats: Plaats:
Datum: Datum:

11



020 291

Van: 102 @ infin.l>
Verzonden: dinsdag 12 mei 2020 09:54

Aan:

cC:

Onderwerp: RE: Anchor - documentatie

Bijlagen: Getekende versie Benoeming bestuurder Stichting Continuiteit IHC.docx

Beste -,

Zie bijgevoegd de getekende versie van de brief.

Vriendelijke groeten,

Beleidsmedewerker Exportkredietverzekeringen en Investeringsgaranties

Ministerie van Financién
Buitenlandse Financiéle Betrekkingen
Korte Voorhout 7, 2511 CW Den Haag
Postbus 20201, 2500 EE Den Haag

TO070
M 06

@minfin.nl

Van:
Verzonden: maandag 11 mei 2020 15:59
Aan:

Onderwerp: RE: Anchor - documentatie

Hif10:2:

Een scan van de brief is voor ons voldoende.
Dank.

ﬁeten,

]

Stibbe N.V.

Advocaat

@Stibbe.com



Beethovenplein 10 - 1077 WM Amsterdam - The Netherlands
P.O. Box 75640 - 1070 AP Amsterdam - The Netherlands

From L020EN

Sent: maandag 11 mei 2020 15:53
To:
Subject: RE: Anchor - documentatie

Dag 10:2€

Kun jij aangeven hoe de brief van FIN aangeleverd moet worden?

Groet10:2€
van 02T i >

Verzonden: maandag 11 mei 2020 15:34

Aan @minezk.nl>
CC: @minezk.nl>

Onderwerp: FW: Anchor - documentatie

Hallo10.2.

Kan jij mij vermelden of de brief over de benoeming van- digitaal mag? Of dient dit een fysieke ondertekening
met een originele handtekening te zijn?
Digitaal heeft onze voorkeur, echter is fysiek ook mogelijk (met het een en ander aan logistiek werk).

Groeten,

Van: 102/ @minin.ni>

Verzonden: maandag 11 mei 2020 12:40
@minezk.nl>
@Stibbe.com>;
@minezk.nl>; @minfin.nl>;
@minfin.nl>

Onderwerp: RE: Anchor - documentatie

Hoi 10.2€,

Mijn collega *2€ is bezig met de brief over de benoeming van 102€ Onze directeur zal deze vandaag of morgen
tekenen als ik het goed begrijp.

@., weet jij wellicht het antwoord op het tweede punt? Anders vragen we het na bij Financieringen.

Groeten,

Van @minezk.nl>
Verzonden: maandag 11 mei 2020 12:37

Aan: @minfin.nl>
cc @Stibbe.com> 102N
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10.2.e @minezk.nl>

Onderwerp: FW: Anchor - documentatie
Hal0.2.e

Zie mailwisseling hieronder. Jullie moeten dus ook nog schriftelijk kenbaar maken dat*2€ namens de Staat in RvC
Stichting wordt benoemd. Pak jij dit op?

Daarbij ook de vraag over bestuurdersaansprakelijkheidsverzekering. Hebben jullie daar binnen FIN een voorziening
voor jullie functionarissen?
Ik ga intern na wat wij hebben voor de overheidscommissaris in RvC IHC.

Groetllo.z.e

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u
niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is gezonden,
wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te
verwijderen.

De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard
ook, die verband houdt met risico's verbonden aan het elektronisch
verzenden van berichten.

This message may contain information that is not intended for you. If you
are not the addressee or if this message was sent to you by mistake, you
are requested to inform the sender and delete the message.

The State accepts no liability for damage of any kind resulting from the
risks inherent in the electronic transmission of messages.

Amsterdam Brussels Dubai London Luxembourg New York

Before printing this e-mail consider the impact on the environment.

This e-mail may contain privileged or confidential information. If you have received
this e-mail in error, please notify us immediately.

Stibbe N.V. is a Dutch law firm registered with the Dutch Chamber of Commerce
under number 34198700. Any services performed are carried out under an
agreement for services (‘overeenkomst van opdracht’) with Stibbe N.V. This
agreement and the entire legal relationship with Stibbe N.V. are governed
exclusively by Dutch law, with the exception of rules of international private law
which may lead to the applicability of the laws from other jurisdictions. Any
disputes that are related to our services shall in the first instance be exclusively
decided by the competent court in Amsterdam, the Netherlands. The general
conditions of Stibbe N.V., which include a limitation of liability, apply and are
available on http://www.stibbe.com/generalconditions, at the registry of the
Amsterdam District Court and will be forwarded upon request.

Stibbe N.V. is part of an international network of Stibbe offices in Amsterdam,
Brussels, Dubai, London, Luxembourg and New York. More information about us
and our services can be found on http://www.stibbe.com/importantinformation.




Ministerie van Financién

> Retouradres Postbus 20201 2500 EE Den Haag

Stichting Continuiteit IHC
Het bestuur van

Weena 696
3012 CN Rotterdam
Nederland
Datum 11 mei 2020
Betreft benoeming bestuurder Stichting Continuiteit IHC

Geachte heer, mevrouw,

Bij dezen informeren wij u over de benoeming door De Staat der Nederlanden (De
Staat) van een bestuurder van de Stichting Continuiteit IHC (de Stichting), met
inachtneming van het bepaalde in de statuten van de Stichting (de Statuten).

De Staat bevestigt bij dezen dat:

(i) volgens artikel 3 lid 2 van de Statuten, De Staat het recht kan uitoefenen
een bestuurder van de Stichting te benoemen;

(ii) zij het bestuur van de Stichting bij dezen in kennis wenst te stellen dat zij
per de datum als eerstgenoemd in het letterhoofd van deze brief 10.2.€
geboren op 13 december 1960, benoemt als bestuurder van de
Stichting (de Bestuurder) voor de periode als genoemd in artikel 3 lid 4
van de Statuten; en

de Bestuurder voldoet aan de kwaliteitseis als genoemd in artikel 3 lid 6
van de Statuten.

(iii)

De Staat verzoekt het bestuur van de Stichting de Bestuurder onverwijld in te
schrijven bij het handelsregister van de Kamer van Koophandel. Daartoe wordt aan
deze brief een zogeheten getekende ‘data card’ van de Bestuurder bijgevoegd,
welke is voorzien van een handtekeninglegalisatie van een in Nederland gevestigde
notaris.

De brief wordt medeondertekend door de Bestuurder ter kennisgeving. De Staat
verzoekt het bestuur van de Stichting deze brief te ondertekenen en een kopie
daarvan ter bevestiging van ontvangst retour te zenden naar10.2.e @minfin.nl

Bij voorbaat hartelijk dank.

291a

Directie Buitenlandse

Financiéle Betrekkingen

Korte Voorhout 7
2511 CW Den Haag
Postbus 20201

2500 EE Den Haag
www.rijksoverhe d.nl

Inlichtingen
10.2e

T 06102e
F 070102e
102e @minfin.nl
www.minfin.nl

Ons kenmerk

Uw brief (kenmerk)
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Namens De Staat der Nederlanden

Door: Michel Heijdra
Titel: Directeur Buitenlandse Financiéle Betrekkingen

Ter kennisgeving door de Bestuurder:

Door 102€ ]

Voor ontvangst:
namens Stichting Continuiteit IHC

Door: 102N

Datum:

Directie Buitenlandse
Financiéle Betrekkingen

Ons kenmerk

Pagina 2 van 2



292
10.2e

Van:

Verzonden: dinsdag 12 mei 2020 12:01

Aan:

CC:

Onderwerp: RE: Vragen toetsingskader Risicoregelingen_Overbruggingskrediet IHC

Ha 028

-gesproken. Hij is verder akkoord met het toetsingskader. We kunnen dus verder.

Groet,

Verzonden: dinsdag 12 mei 2020 11:54

Onderwerp: FW: Vragen toetsingskader Risicoregelingen_Overbruggingskrediet IHC

Ter info. Ik bel 102€nog even of het dan verder akkoord is.

Groet,

Verzonden: dinsdag 12 mei 2020 10:58

@nintin o> 02 A orinfin b

Onderwerp: RE: Vragen toetsingskader Risicoregelingen_Overbruggingskrediet IHC
Ha 1028

1k weet niet beter dan m Daar zijn als het goed is
de collega’s die vanuit EKV betrokken waren, ongetwijfeld ook van op de hoogte geweest. Het feit dat het een

achtergestelde lening is, doet niets af aan het feit dat we daadwerkelijk die vergoeding krijgen op het moment
van aflossing. Dus de Kamer is in die zin correct geinformeerd.

Groet,

Van: @minfin.nl>
Verzonden: dinsdag 12 mei 2020 10:53

minezk.nt; 10RIETII
@minfin.nl>
Onderwerp: RE: Vragen toetsingskader Risicoregelingen_Overbruggingskrediet IHC

Hat02e

Dankjewel!

Een belangrijke opmerking: aan de Kamer is gemeld dat de Staat bij aflossing een vergoeding van 5 min.
ontvangt. In het toetsingskader lees ik wat anders: "De vergoeding van 5 miljoen die wordt omgezet in een
achtergestelde lening wordt pari passu terugbetaald over meerdere jaren afhankelijk van het financiéle resultaat
van IHC en het ritme van de opbouw van de kasbuffers zoals voorzien in de termsheet.”

Hoe zien jullie dat? Dit is wel echt een andere manier van premiebetaling dan ik in eerdere stukken heb gezien.

Groet/102€



van:10.2.e @minezk.nl>
Verzonden: maandag 11 mei 2020 15:10

Aan:10.2.e @minfin.nl>
cc:10.2.e @minfin.nl>

Onderwerp: FW: Vragen toetsingskader Risicoregelingen_Overbruggingskrediet IHC

Hal02%e

Bijgaand ook het toetsingskader voor IHC. Met Roel sprak ik af dat er ook een toetsingskader voor IHC moet
worden ingevuld. Bij deze het concept. Hopelijk lukt het jullie ook om hier snel op te reageren.

Groet,
10.2.e

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u
niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is gezonden,
wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te
verwijderen.

De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard
ook, die verband houdt met risico's verbonden aan het elektronisch
verzenden van berichten.

This message may contain information that is not intended for you. If you
are not the addressee or if this message was sent to you by mistake, you
are requested to inform the sender and delete the message.

The State accepts no liability for damage of any kind resulting from the
risks inherent in the electronic transmission of messages.

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is toegezonden, wordt u
verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te verwijderen. De Staat aanvaardt geen aansprakel jkheid voor schade, van welke aard ook, die
verband houdt met risico's verbonden aan het elektronisch verzenden van berichten.

This message may contain information that is not intended for you. If you are not the addressee or if this message was sent to you by mistake, you are
requested to inform the sender and delete the message. The State accepts no liability for damage of any kind resulting from the risks inherent in the
electronic transmission of messages.



020 293

Van: _@Stibbe.com>
Verzonden: dinsdag 12 mei 2020 19:00

Aan:

CC:

Onderwerp: RE: uitwerking borgstelling IHC [STIBBE-Legal.FID625081]
Bijlagen: 20200512 Subsidieaanvraag Finance-Co (Concept).DOCX

Beste -

Bijgaand tref je de concept subsidieaanvraag aan. We vernemen graag jullie opmerkingen op bijgaand document.
Wanneer schikt het om telefonisch te overleggen over o.a. de bankrekening van Finance-Co? Indien er inderdaad
een separate bankrekening moet worden geopend in verband met de Lening, zullen we dit zo snel mogelijk aan
Freshfields moeten laten weten. We begrijpen dat de ‘gewone’ bankrekening van Finance-Co waarschijnlijk zal
worden geopend bij ABN AMRO.

We zijn uiteraard graag beschikbaar voor overleg.

Met vriendelijke groet,

Stibbe N.V.

Advocaat

@stibbe.com

Beethovenplein 10 - 1077 WM Amsterdam - The Netherlands
P.O. Box 75640 - 1070 AP Amsterdam - The Netherlands

From:
Sent: dinsdag 12 mei 2020 14:31
To

Cc:
Subject: RE: uitwerking borgstelling IHC [STIBBE-Legal.FID625081]

Beste -

Veel dank hiervoor. We zullen de concept leningsovereenkomst en onze opmerkingen op de Rabobank/Stichting
leningsovereenkomsten en Intercreditor Agreement vast delen met Freshfields, onder voorbehoud van comments
van de Staat.

We zullen de overige punten rechtstreeks met Patrick bespreken.

Met vriendelijke groet,



Stibbe N.V.

Advocaat
T+31
M +31

@stibbe.com

Beethovenplein 10 - 1077 WM Amsterdam - The Netherlands
P.0. Box 75640 - 1070 AP Amsterdam - The Netherlands

From: 102/€ NI @minezknl>
Sent: dinsdag 12 mei 2020 14:27

To: 102161 SI ] @stibbe com>

Cc: Nora Offergelt <Nora.Offergelt@Stibbe.com>; @Stibbe.com>;
_@Stibbe.com>; @minezk.nl>

Subject: RE: uitwerking borgstelling IHC [STIBBE-Legal.FID625081]

0251028

Excuus voor niet reageren. Ik had deze over het hoofd gezien.
Delen van onze opmerkingen op de leningovereenkomst is geen probleem.
Voor het overige is het inderdaad het handigst om rechtstreeks met 10.2.€te schakelen

Groet, 102



102 294

Verzonden: dinsdag 12 mei 2020 19:12
Onderwerp: RE: IHC / Menno Snel

‘Waarschil'nlijk een update’ want kan me voorstellen dat hij het niet onbewust zo geformuleerd heeft 2017-

Groet!

Van:
Verzonden: dinsdag 12 mei 2020 19:10
Aan:

CC:

Onderwerp: Re: IHC / Menno Snel

Dank,-

Excuus voor de verwarring. Ik begreep dat het CV nog niet verspreid mocht worden maar ik zal het vast doorzetten
aan IHC met de boodschap dat er nog een update komt.

Groet,

Stibbe N.V.

Advocaat

@Stibbe.com

Beethovenplein 10 - 1077 WM Amsterdam - The Netherlands
P.O. Box 75640 - 1070 AP Amsterdam - The Netherlands

Op 12 mei 2020 om 19:07 heeft_ @minezk.nl> het volgende

geschreven:

Dagl02e

Ik ging er vanuit dat het CV al door was. Maar scherp dat je nog een noodzakelijke aanpassing
ziet. Het was toch alleen ter informatie voor de OR? Ik vraag hem iig om een update.

IHC verzorgt de benoeming en een intern bericht. Geen actieve persvoorlichting, ook niet vanuit
ons.

Onze juristen gaan nog na in hoeverre wij nog een formele melding moeten doen van de
voordracht in de staatscourant oid.

Groet, -

Van: @Stibbe.com>
Verzonden: dinsdag 12 mei 2020 19:02




Aan:
CC:

@minezk.nl>

@minerk o, T0RZIETIN]

@Stibbe.com>; @Stibbe.com>

Onderwerp: Re: IHC / Menno Snel

Beste -

Is er al meer duidelijkheid over de bekendmaking over Menno Snel? En kan in het CV delen met IHC?

Is er verder nog een gelipdatet CV beschikbaar? In deze versie staat nog dat hij staatssecretaris is.

Dank en groet,

Stibbe N.V.

Advocaat

@Stibbe.com

Beethovenplein 10 - 1077 WM Amsterdam - The Netherlands
P.O. Box 75640 - 1070 AP Amsterdam - The Netherlands

Op 11 mei 2020 om 10:48 heeft_@minezk.nl> het

volgende geschreven:

1928ca,

Bijgevoegd het CV. Menno Snel is inderdaad voorgedragen. Ik moet nog even
nagaan hoe we dat officieel doen met bekendmaking.
Dus nog niet voor verdere verspreiding.

Groet, 10:2:8

Van: @Stibbe.com>
Verzonden: maandag 11 mei 2020 09:11

@minezk n>02IENI

@minezk.nl>

@stibbe.com>; TORZIETIN

@Stibbe.com>
Onderwerp: IHC / Menno Snel

Goedemorgen - en -

Wij kregen van IHC het verzoek om het CV van Menno Snel in verband met zijn
voordracht in de RvC van IHC. Klopt het dat hij voorgedragen zal worden? Kunnen
jullie een CV sturen?



IHC heeft het CV nodig om de ondernemingsraad te informeren. Men hoopt dat de
ondernemingsraad afstand zal doen van haar adviesrecht.

Graag beschikbaar voor overleg.

Vriendelijke groet,

10.2.e

Stibbe N.V.

Advocaat

T+3110.2.€
F+3110.2.e
M +3110.2.e

10.2.e @Stibbe.com

Beethovenplein 10 - 1077 WM Amsterdam - The Netherlands
P.O. Box 75640 - 1070 AP Amsterdam - The Netherlands

]

Amsterdam Brussels Dubai London Luxembourg New York

Before printing this e-mail consider the impact on the environment.

This e-mail may contain privileged or confidential information. If you have received this e-mail in error,
please notify us immediately.

Stibbe N.V. is a Dutch law firm registered with the Dutch Chamber of Commerce under number
34198700. Any services performed are carried out under an agreement for services (‘overeenkomst van
opdracht’) with St bbe N.V. This agreement and the entire legal relationship with Stibbe N.V. are governed
exclusively by Dutch law, with the exception of rules of international private law which may lead to the
applicability of the laws from other jurisdictions. Any disputes that are related to our services shall in the
first instance be exclusively decided by the competent court in Amsterdam, the Netherlands. The general
conditions of St bbe N.V., which include a limitation of liability, apply and are available on

http://www.st bbe.com/generalconditions, at the registry of the Amsterdam District Court and will be
forwarded upon request.

Stibbe N.V. is part of an international network of Stibbe offices in Amsterdam, Brussels, Dubai, London,
Luxembourg and New York. More information about us and our services can be found on
http://www.st bbe.com/importantinformation.

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u
niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is gezonden,
wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te
verwijderen.

De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard
ook, die verband houdt met risico's verbonden aan het elektronisch
verzenden van berichten.

This message may contain information that is not intended for you. If you
are not the addressee or if this message was sent to you by mistake, you
are requested to inform the sender and delete the message.

The State accepts no liability for damage of any kind resulting from the
risks inherent in the electronic transmission of messages.
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Van: Menno Snel 10.2.€ @gmail.com>
Verzonden: dinsdag 12 mei 2020 19:50

Aan: 10.2.e

Onderwerp: Re: CV Menno Snel - Nederlands_opgemaakt.pdf

:-) komt omdat het een pdf is en het mij op de iPad niet lukte daar een einddatum in te zetten. Maar ik neem aan
dat ze bij Stibbe wel kunnen uitvogelen dat er 2017 - 2019 zou moeten staan. Ik zal eens kijken of ik dat
binnenkort eens netjes kan aanpassen

> On May 12, 2020, at 19:12,10.2.e @minezk.nl> wrote:

>

> Ha Menno,

> In je CV staat nog dat je staatssecretaris bent.

> Stibbe vroeg of dit niet aangepast moet worden.

> Ik had 'm niet geopend maar check nu toch maar even of je dit zo wilt handhaven of aanpassen.
> Groet, 102

>

> —---- Oorspronkelijk bericht-----

> Van: Menno Sne10.2.€ @gmail.com>

> Verzonden: maandag 11 mei 2020 10:32

> Aan: 10.2.e @minezk.nl>

> Onderwerp: CV Menno Snel - Nederlands_opgemaakt.pdf
>

> Zie hierbij cv in Nederlands. Als je Engelstalig nodig hebt, die heb

> ik geloof ik ook nog. Gr Menno

>

> Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien

> u niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is

> gezonden, wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het

> bericht te verwijderen.

> De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard
> ook, die verband houdt met risico's verbonden aan het elektronisch

> verzenden van berichten.

>

> This message may contain information that is not intended for you. If

> you are not the addressee or if this message was sent to you by

> mistake, you are requested to inform the sender and delete the message.
> The State accepts no liability for damage of any kind resulting from

> the risks inherent in the electronic transmission of messages.

>
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Ministerie van Economische Zaken

en Klimaat
> Retouradres Postbus 20401 2500 EK Den Haag
Directoraat-generaal
Bedrijfsleven & Innovatie
Directie
B.V. Finance Continuiteit IHC Bezoekadres
ta.v. PM Stz 72
10.2.e
Postadres
Postbus 20401
Rotterdam 2500 EK Den Haag

Overheidsidentificatienr
T 070 379 8911 (algemeen)
F 070 378 6100 (algemeen)
www.rijksoverheid.nl/ezk

Ons kenmerk

Datum PM mei 2020 DGBI-TOP /

Betreft Subsidiebesluit Overbruggingslening continuiteit Royal IHC
verplichtingennummer PM

Uw kenmerk

Bijlage(n)
Geachte PM, 2

1. Aanvraag

Op PM mei 2020, heb ik uw brief elektronisch ontvangen, waarin u namens de
B.V. Finance Continuiteit IHC om een subsidie heeft verzocht in de vorm van een
overbruggingslening zonder zekerheden voor een bedrag van EUR 40 miljoen. U
verwijst daarbij naar mijn brief van 30 april 2020 aan de Tweede Kamer

U geeft aan in uw aanvraag dat de overbruggingslening zal worden aangewend
om[10:2.g, 10:1.c

. Aan uw aanvraag heeft u tevens aangehecht de
‘heads of terms’ overeenkomst d.d. 29 april 2020 aangegaan tussen, onder
anderen, IHC Merwede Holding B.V., de Staat der Nederlanden, Huisman
Equipment B.V., Merweoord B.V., Ackermans & Van Haaren NV, Hal Investments
B,V., Cobperatieve Rabobank U.A., ING Bank N.V., NIBC Bank N.V, en Atradius
Dutch State Business N.V. in verband met de herstructurering van de IHC groep
(de "HoT Overeenkomst"). U geeft aan dat in lijn met de HoT de gevraagde
overbruggingslening zal bijdragen aan het realiseren van een herstructurering van
IHC die zal leiden tot een herstel van de levensvatbaarheid en borging van de
continuiteit van IHC. Tot slot wijst u in de aanvraag expliciet op de afspraak
neergelegd in de "HoT Overeenkomst” waarbij ik heb toegezegd dat een dergelijke
overbruggingslening zal verstrekken, onder de voorwaarden en randvoorwaarden
die de "HoT overeenkomst”.

2. Beoordeling van de aanvraag

De maritieme sector speelt een belangrijke rol in de Nederlandse innovatieve
maakindustrie en wereldwijd staat Nederland bekend om de expertise en ervaring
op dit gebied. Nederland onderscheidt zich door innovatie, vooruitstrevende
technologie, duurzaamheid en kwaliteit. De sector levert een bijdrage aan het
internationale verdienvermogen van Nederland en bestaat uit een divers cluster
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ingenieurs en bruggenbouwers.

IHC is een grote speler in deze sector en levert schepen, apparatuur en diensten
aan bedrijven uit binnen- en buitenland in de maritieme sector. IHC is in
meerdere marktsegmenten toonaangevend op basis van hoogwaardige
technologie en expertise en is daarmee van grote betekenis voor het gehele
maritieme cluster. Bij IHC werken ongeveer 3000 mensen en het bedrijf maakt
gebruik van veel toeleveranciers, waar - met name in het mkb - ook enkele
duizenden banen mede afhankelijk zijn van IHC. Het voortbestaan van IHC kwam
in de afgelopen periode echter in het geding.

IHC speelt een strategische en innovatieve rol in de maritieme sector en het
wegvallen zou de robuustheid van de gehele sector ondermijnen en grote
gevolgen hebben voor de internationale concurrentiepositie van de maritieme
maakindustrie. Tevens zou er veel werkgelegenheid verloren gaan in een tijd
waarin het kabinet alles op alles zet om de economie draaiende te houden en
banenverlies te minimaliseren. Niet onbelangrijk is voorts de financiéle positie van
de Staat als grote crediteur van IHC B.V. waardoor de financiéle belangen van de
Staat gediend zijn bij het waarborgen van de continuiteit van IHC.

Nederland is goed in innoveren en is innovatieleider in de Europese Unie (EU). Het
verstrekken van de gevraagde overbruggingslening sluit aan bij mijn beleid
gericht op het stimuleren van innovatie en ondernemerschap in Nederland.
Ondernemers van innoverende bedrijven zorgen voor economische groei en meer
werkgelegenheid. Zij bedenken nieuwe manieren voor ondernemers om nieuwe
markten aan te boren. Ook helpt het ondernemers om op nieuwe manieren
maatschappelijke problemen op te lossen. IHC B.V. is een sleutelspeler voor de
innovatie in de maritieme sector en is een belangrijke pijler van het hoogwaardig
innovatief cluster in de maritieme technologie en bouw.

Tot slot heeft de Staat zich door de ondertekening van de “HoT overeenkomst”
verbonden aan het verstrekken van de aangevraagde overbruggingslening indien
de voorwaarden zoals neergelegd in de "HoT overeenkomst” zijn nagekomen.

Deze bijzondere situatie vergt maatwerk in de opzet van de subsidie die wordt
verstrekt in de vorm van een lening. De lening zal worden beheerst door
uitvoeringsovereenkomst, die alle aspecten van de lening regelt en de verhouding
met u. Deze uitvoeringsovereenkomst is een uitvoeringsovereenkomst als bedoeld
in artikel 4:36 van de Algemene wet bestuursrecht.

3. Staatssteun

De subsidieverstrekking leidt niet tot het verstrekken van onrechtmatige
staatssteun in de zin van artikel 107 van het Verdrag betreffende de werking van
de Europese Unie (VWEU), dat het verstrekken van staatssteun in beginsel

verbiedt. Op grond van uw aanvraag kom ik tot de conclusie dat u zelf geen
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staatssteun ontvangt, noch via uw onderneming staatssteun wordt verstrekt aan  [cg10; 20125724

de onderneming IHC.

De overbruggingslening van EUR 40 miljoen wordt verstrekt via een incidentele
subsidie met leningsovereenkomst. De lening zelf kent een vormgeving en fee
structuur die overeenkomstig randnummers 74, 78-81, 84-88, 106-107 van de
Mededeling van de Commissie betreffende het begrip ,staatssteun” in de zin van
artikel 107, lid 1, van het Verdrag betreffende de werking van de Europese Unie
als marktconform kan worden beoordeeld. Dit omdat het verstrekken van de
overbruggingslening zo is opgezet dat de gevraagde fee een marktconforme
beprijzing van het risico bevat, de financiering en fee ook op pari passu basis met
private partijen wordt aangegaan en de Staat zich bij het verstrekken van deze
overbruggingslening zich gedraagt als een voorzichtige marktconforme crediteur
en financier. Door de transactie wordt het verlies voor de Staat - zelfs als de
bruglening niet wordt terugbetaald en de exportkredietverzekeringen moeten
uitkeren - duidelijk verminderd ten opzichte van de huidige financiéle risico’s voor
de Staat als grote crediteur van IHC B.V.

4. Besluit

In het kader van mijn beleid gericht op het ondersteunen van innovatie en
ondernemerschap in Nederland, verstrek ik op grond van artikel 2, eerste lid,
aanhef en onderdelen b, d en f, van de Kaderwet EZK- en LNV-subsidies, een
subsidie in de vorm van een overbruggingslening voor een bedrag van

EUR 40 miljoen. De subsidie in de vorm van een lening zal uitsluitend worden
gebruikt om 10.2.g, 10.1.c

De subsidie zal worden beheerst door de leningsovereenkomst zoals bijgevoegd
bij deze beschikking en vormt integraal onderdeel van de subsidie.

Deze overeenkomst regelt alle aspecten van de lening en de verhouding tot de
Staat en vormt de uitvoeringsovereenkomst als bedoeld in artikel 4:36 van de
Algemene wet bestuursrecht.

Ik verleen u bij deze een ambtshalve voorschot voor het volledige bedrag van EUR
40 miljoen. Het voorschot zal zo spoedig mogelijk worden betaald op uw
bankrekeningnummer [PM].

5. Opschortende voorwaarde

Deze subsidie is verstrekt onder de opschortende voorwaarde dat u mij een

authentieke getekende kopie van leningsovereenkomst tevens pandakte, binnen
acht weken na verzending van deze beschikking doet toekomen.
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6. Subsidieverplichting DGBI-O / 20125724

De subsidie bevat de verplichting om - op mijn verzoek- mee te werken aan de
evaluatie van het beleid op grond waarvan deze subsidie is verstrekt. Deze
verplichting geldt voor 10 jaar na de datum van deze beschikking. De
leningsovereenkomst beheerst alle verplichtingen en verantwoordelijkheden van
de ten aanzien van de subsidie verstrekt krachtens deze beschikking.

7. Vaststelling van het subsidiebedrag

De vaststelling van het subsidiebedrag geschiedt met toepassing van artikel 4:44,
eerste lid, onderdeel ¢, van de Algemene wet bestuursrecht.

8. Correspondentie

Alle correspondentie met betrekking tot deze subsidie dient te worden gestuurd
naar:10.2.e , directie Topsectoren en Industriebeleid van het Ministerie van
Economische Zaken en Klimaat, Postbus 20401,2500 EK Den Haag, onder
vermelding van bovengenoemd verplichtingennummer.

Hoogachtend,

Eric Wiebes
Minister van Economische Zaken en Klimaat

Een belanghebbende wiens belang rechtstreeks is geraakt door dit besluit, kan,
binnen zes weken vanaf de dag van verzending van dit besluit, gemotiveerd
bezwaar maken bij de Minister van Economische Zaken en Klimaat, directie
Wetgeving en Juridische Zaken, Postbus 20401, 2500 EK 's-Gravenhage.

Dit besluit is verzonden op de datum vermeld in het briefhoofd van deze brief.
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Van: 102e

Verzonden: woensdag 13 mei 2020 15:15

Aan:

Onderwerp: FW: uitwerking borgstelling IHC [STIBBE-Legal.FID625081]
Bijlagen: 20200512 Subsidieaanvraag Finance-Co (Concept).DOCX

Zie de mailwisseling tussen Stibbe en Patrick. Ik wacht reactie op mijn mail even af10:2.€

Van 10:268700

Verzonden: dinsdag 12 mei 2020 19:00

Aan:

CC:

Onderwerp: RE: uitwerking borgstelling IHC [STIBBE-Legal.FID625081]

Beste 10:2:¢"|

Bijgaand tref je de concept subsidieaanvraag aan. We vernemen graag jullie opmerkingen op bijgaand document.

Wanneer schikt het om telefonisch te overleggen over o.a. de bankrekening van Finance-Co? Indien er inderdaad
een separate bankrekening moet worden geopend in verband met de Lening, zullen we dit zo snel mogelijk aan
Freshfields moeten laten weten. We begrijpen dat de ‘gewone’ bankrekening van Finance-Co waarschijnlijk zal
worden geopend bij ABN AMRO.

We zijn uiteraard graag beschikbaar voor overleg.

Met vriendelijke groet,

Stibbe N.V.

Advocaat
T+3
M +3

(@stibbe com

Beethovenplein 10 - 1077 WM Amsterdam - The Netherlands
P.O. Box 75640 - 1070 AP Amsterdam - The Netherlands

From:
Sent: dinsdag 12 mei 2020 14:31

@minezk.nl>
@Stibbe.com>; @stibbe.com> 10216
@Stibbe.com>; @minezk.nl>

Subject: RE: uitwerking borgstelling IHC [STIBBE-Legal.FID625081]

Beste 10:2.¢

Veel dank hiervoor. We zullen de concept leningsovereenkomst en onze opmerkingen op de Rabobank/Stichting
leningsovereenkomsten en Intercreditor Agreement vast delen met Freshfields, onder voorbehoud van comments van
de Staat.

We zullen de overige punten rechtstreeks met[10:2:€ bespreken.

Met vriendelijke groet,



Stibbe N.V.
Advocaat

T +31
M+31102€ |

Beethovenplein 10 - 1077 WM Amsterdam - The Netherlands
P.O. Box 75640 - 1070 AP Amsterdam - The Netherlands

From: @minezk.nl>

Sent: dinsdag 12 mei 2020 14:27

To: @Stibbe.com>

Cc: @Stibbe.com>; @Stibbe.com>;_

@Stibbe.com>;
Subject: RE: uitwerking borgstelling IHC [STIBBE-Legal.FID625081]

Dag 10.2.e

Excuus voor niet reageren. Ik had deze over het hoofd gezien.
Delen van onze opmerkingen op de leningovereenkomst is geen probleem.
Voor het overige is het inderdaad het handigst om rechtstreeks met 10:2:€ te schakelen

Groet, 102

@minezk.nl>




10.2.e 298

Van: 10.2.e

Verzonden: woensdag 13 mei 2020 16:13

Aan: 10.2.e

Onderwerp: RE: communicatie / benoeming overheidscommissaris

Hoi 10.2.e

IHC woordvoering (10.2.€ liet mij weten dat zij een bericht (intern en extern) in voorbereiding hebben over

het definitief worden van de overeenkomst en daarin ook de nieuwe commissarissen aankondigen.
Ze verwachten dat volgende week te publiceren. Vrijdag krijg ik een concept en zal dat ook met jou kortsluiten.
Vervolgens infomeer ik de minister daar dan over.

Hoe zit het met de beloning van de regeringscommissaris? Daar doet IHC mededelingen over, neem ik aan?

Groet, 10.2.e

van:10.2 e )
Verzonden: woensdag 13 mei 2020 15:47
Aan:10.2.e

Onderwerp: communicatie / benoeming overheidscommissaris
Hoi10.2.e,

De minister heeft voormalige staatssecretaris Menno Snel voorgedragen als vertegenwoordiger namens de Staat
in de RvC IHC.

IHC zal hem benoemen zodra de deal afgerond is.

IHC zal dan ook intern een bericht uitdoen over de nieuwe RvC.

Er wordt geen persbericht verstuurd door IHC.

Met RvC vz Jaap Huijskes en woordvoerder10.2.€ heb ik afgesproken dat zij met jou een Q&A afstemmen.
Met Menno Snel heb ik afgesproken dat hij bij vragen primair naar IHC verwijst.

Naar verwachting worden komende vrijdag de laatste stukken afgerond.
Volgende week heeft Menno Snel een introductiebijeenkomst bij IHC.

Heb jij hier vragen of aandachtspunten bij?

Vriendelijke groet,
102e
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10.2.e

Van: 10.2.e @Stibbe.com>

Verzonden: woensdag 13 mei 2020 19:32

Aan: 10.2.e

cC: 10.2.e

Onderwerp: RE: IHC / uitwinningsprocedure [STIBBE-Legal.FID625081]

Bijlagen: CMP_[Herring - Escrow Agreement - Stibbe comments 13-05-2020] to [Herring -
Escrow Agreement - draft] - [#22959146 to #22955748].PDF; RE: uitwerking
borgstelling IHC [STIBBE-Legal.FID625081]; Uittreksel B.V. Finance Continuiteit IHC
(11.05.2020).PDF; Herring - Escrow Agreement - Stibbe comments
13-05-2020.DOCX; Anchor - Pre-Approved New Lender List. DOCX; Anchor - Pre-
Approved New Bank Guarantee Lender List. DOCX; Herring - Stakeholders
Agreement - draft (Stibbe comments 13.05.2020).DOCX

Beste 10.2.e

Veel dank.10.2.g, 10.1.c

Overzicht documenten tekenen Staat

Zie hieronder een overzicht met documenten die door de Staat getekend moeten worden.

Document Status

1. Beschikking subsidie Finance-Co Op te stellen door EZK.

Aangepaste versie gestuurd aan EZK ter review
2. Leningsovereenkomst Staat — Finance-Co op 11/5.

Concept alvast gestuurd aan Freshfields ter
review op 12/5.

3. Intercreditor Agreement Lenders Finance-Co Mark-up Stibbe gestuurd aan EZK ter review op
11/5.

4, Stakeholders Agreement Mark-up Stibbe gestuurd aan EZK ter review op
13/5.

5. Escrow Agreement Mark-up Stibbe gestuurd aan EZK ter review op
13/5.

6. Framework Agreement Mark-up Stibbe/EZK gestuurd aan Freshfields op
7/5.

7. Brief benoeming bestuurder Stichting IHC Brief getekend op 11/5.

8. SFA Letter Lenders Concept nog niet ontvangen.

9. Pre-Approved Lenders Lists Aan EZK gestuurd op 13/5.






