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Uw kenmerk

Besluit Bijlage(n)

Geachte s12e

In uw verzoek van 4 maart 2023, door mij ontvangen op diezelfde datum, heeft u
mij gevraagd informatie openbaar te maken over het Nederlandse
vestigingsklimaat en het Catshuisoverleg van 2 februari 2023.

Op 17 maart 2023 heeft u bericht ontvangen dat uw verzoek in goede orde is
ontvangen. Daarbij is aangegeven dat de beoordeling van uw verzoek meer tijd in
beslag neemt dan vier weken, omdat uw verzoek zo omvangrijk is/het verzoek zo
ingewikkeld is, dat het niet lukt daar binnen vier weken inhoudelijk op te reageren
en ik hiervoor twee weken extra nodig zou hebben. De uiterlijke beslisdatum is
daarmee 14 april 2023 geworden.

Helaas is het mij niet gelukt tijdig op uw verzoek te beslissen, mijn excuses
hiervoor.

Opschorting en proces

Gedurende de behandeling van uw verzoek heeft meermaals contact
plaatsgevonden over de stand van zaken en uitloop in doorlooptijden. Daarnaast
is op 26 juli een verzoek tot zienswijze ingediend bij betrokken partijen. Hiermee
is de beoordeling van uw verzoek nog eens met twee weken uitgesteld omdat de
betrokken belanghebbenden zijn gevraagd binnen een termijn van 14 dagen hun
mening te geven over de voorgenomen openbaarmaking van de door u gevraagde
informatie.

Op 24 juli 2023 heeft eiser een beroep ingesteld.
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Wettelijk kader DGBI / 34291374

Ik behandel uw verzoek als een verzoek op grond van de Wet open overheid
(Wo00). De relevante artikelen uit de Woo kunt u vinden in bijlage 1 bij deze brief.

Inventarisatie documenten

Op basis van uw verzoek heb ik gezocht in de digitale archiefsystemen/e-mail
inboxen/WhatsApp-gesprekken van de minister van Economische Zaken en
Klimaat, de directeur-generaal van het ministerie van Economische Zaken en
Klimaat en de betrokken ambtenaren. Daarbij heb ik gebruik gemaakt van de
volgende zoektermen: Catshuissessie, Catshuisoverleg.

Er zijn documenten aangetroffen

Bij deze inventarisatie zijn 142 stukken (inclusief bijlagen) aangetroffen. Deze
documenten zijn genoemd in de inventarislijst in bijlage 2 bij deze brief. In deze
brief wordt vanaf nu verwezen naar de nummers op de inventarislijst, zodat voor
u duidelijk is wat ik per document heb besloten en waarom ik dit heb besloten.

Reeds openbare documenten

De Woo is niet van toepassing op documenten die al openbaar zijn. Een aantal
documenten is reeds openbaar en staat op de inventarislijst dan eventueel ook als
zodanig aangemerkt. Op de inventarislijst staat dan ook aangegeven waar u deze
documenten kunt vinden.

Informatie die valt buiten de reikwijdte van uw verzoek

U heeft in uw verzoek aangegeven over welke aangelegenheid u informatie wilt
ontvangen. Een aantal documenten gaat gedeeltelijk of in het geheel niet over de
door u aangegeven aangelegenheid en staan op de inventarislijst als zodanig
aangemerkt. Deze informatie heb ik daarom uit de documenten verwijderd.

Voor zover het gaat om bijlagen bij documenten, geldt het volgende. Wanneer
een begeleidend document zoals een e-mail of een nota wel informatie bevat die
binnen de reikwijdte van uw verzoek valt, maar de bijlage in zijn geheel niet, geef
ik de bijlage weer op de inventarislijst met vermelding ‘buiten reikwijdte’. Op deze
manier wordt inzichtelijk gemaakt dat de bijlage geen relevante informatie bevat.

Zienswijzen

Ik heb de betrokken derde belanghebbenden in de gelegenheid gesteld om hun
zienswijze te geven op de door mij voorgenomen openbaarmaking van de door u
gevraagde informatie. De zienswijzen van de betrokken belanghebbenden heb ik
in mijn belangenafweging meegenomen.

Besluit

Gedeeltelijk openbaar
Ik besluit een deel van de door u gevraagde informatie niet openbaar te maken.
Per document is op de inventarislijst aangegeven welke uitzonderingsgronden zijn
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toegepast. Ook in de documenten wordt aan de hand van een code duidelijk DGBI / 34291374
gemaakt op welke grond de informatie is geweigerd. Onder het kopje
*Overwegingen’ licht ik dit nader toe.

Overwegingen
Als eerste wil ik u wijzen op het volgende.

Iedereen heeft het recht om overheidsinformatie op te kunnen vragen zonder
daarbij een reden te hoeven aangeven. Dit staat in artikel 1.1 van de Woo. Dit is
een belangrijk recht van de burger. Daarbij is het uitgangspunt dat
overheidsinformatie openbaar is, tenzij er uitzonderingsgronden zijn die dit
beperken. De uitzonderingsgronden staan in hoofdstuk 5 van de Woo. Ik moet
hierbij het algemeen belang van openbaarheid afwegen tegen de belangen die de
uitzonderingsgronden beschermen. In het algemeen geldt hierbij de regel dat
wanneer ik informatie aan u verstrek, het openbaar is voor een ieder.

Algemene uitgangspunten bij toetsing aan de uitzonderingsgronden

De toetsing aan de uitzonderingsgronden verloopt als volgt. Eerst kijk ik of een
van de uitzonderingsgronden speelt. Dat doe ik meestal per alinea, soms per zin.
Vervolgens kijk ik wat voor soort uitzonderingsgrond het is. Als het een absolute
uitzonderingsgrond is, mag ik de informatie niet verstrekken. Als het een relatieve
uitzonderingsgrond is, moet ik een afweging maken tussen het algemene belang
van openbaarheid en het specifieke belang dat de uitzonderingsgrond beschermt.
Daarbij weegt het belang van openbaarheid zwaar. Als ik informatie weiger, moet
ik goed motiveren waarom ik dat doe. Dat geldt nog sterker als de informatie
ouder dan vijf jaar is.

Wanneer het gaat om informatie waar belangen van anderen bij betrokken zijn,
moet ik hen de mogelijkheid geven om een zienswijze in te dienen. Dit betekent
dat zij hun mening kunnen geven over of de informatie wel of niet openbaar
gemaakt moet worden. Het is uiteindelijk aan mij om te beslissen of ik de
informatie openbaar maak.

In de inventarislijst en op de documenten heb ik opgenomen welke
uitzonderingsgronden van toepassing zijn.

De eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer

Op grond van artikel 5.1, tweede lid, aanhef en onder e, van de Woo kan ik geen
informatie openbaar maken als dit de persoonlijke levenssfeer schaadt en dit
belang zwaarder weegt dan het belang van openbaarheid. Het gaat om
persoonsgegevens die (indirect) te herleiden zijn tot een persoon zoals hamen, e-
mailadressen, telefoonnummers en functienamen. In de documenten, waarbij in
de inventarislijst, in de kolom “Wo0”, 5.1.2.e staat vermeld, staan
persoonsgegevens, zoals namen, e-mailadressen, functienamen en
telefoonnummers. Ik vind het in dit geval belangrijk dat de identiteit van
betrokkene niet bekend wordt omdat dit zijn of haar privacy kan schenden. Dat
vind ik niet wenselijk. Daarom maak ik deze persoonsgegevens niet openbaar.
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Voor zover het de namen, e-mailadressen, functienamen en telefoonnummers DGBI / 34291374
van ambtenaren betreft is hierbij het volgende van belang. In het kader van goed
werkgeverschap vind ik dat het belang van privacy zwaarder moet wegen dan het

belang van openbaarheid. Dit ter bescherming van de privacy van de betrokken

ambtenaren. Daarbij weegt mee dat het hier niet gaat om het opgeven van een

naam aan een individuele burger die met een ambtenaar in contact treedt, maar

om openbaarmaking op grond van de Woo.

Bedrijfs- en fabricagegegevens

Op grond van artikel 5.1, eerste lid, aanhef en onder ¢, van de Woo mag ik geen
informatie openbaar maken als het gaat om bedrijfs- en fabricagegegevens die in
vertrouwen aan de overheid zijn medegedeeld. Het gaat hier om gegevens
waaruit informatie kan worden afgelezen of afgeleid over de technische
bedrijfsvoering, het productieproces, de afzet van producten of de afnemers of
leveranciers. Ook financiéle gegevens kunnen als bedrijfs- en fabricagegegevens
worden aangemerkt. De vertrouwelijkheid van de informatie die aan de overheid
is verstrekt, kan bijvoorbeeld blijken uit een expliciete verklaring. Het is ook
mogelijk dat de vertrouwelijkheid door de verstrekker mocht worden
aangenomen.

In de documenten waarbij in de inventarislijst, in de kolom “Woo0”, 5.1.1.c staat
vermeld staan bedrijfs- of fabricagegegevens. Deze gegevens zijn vertrouwelijk
aan mij medegedeeld. Ik zal deze informatie daarom niet openbaar maken.

Het belang van het goed functioneren van de Staat, andere publiekrechtelijke
lichamen of bestuursorganen

Op grond van artikel 5.1, tweede lid, aanhef en onder i, van de Woo kan ik geen
informatie openbaar maken wanneer dit het goed functioneren van de Staat of
andere overheden schaadt en dit belang zwaarder weegt dan het belang van
openbaarheid. Bij bepaalde informatie uit de documenten, waarbij in de
inventarislijst, in de kolom “Wo0”, 5.1.2.i staat vermeld, staat informatie die het
functioneren van de Staat of andere overheden in gevaar zou kunnen brengen. Ik
vind dat dit belang zwaarder moet wegen dan het belang van openbaarheid en
maak deze informatie daarom niet openbaar.

Wijze van openbaarmaking en publicatie

De documenten die (gedeeltelijk) openbaar worden, worden samen met deze brief
digitaal aan u toegezonden.

Verstrekking digitaal

Omdat het veel documenten betreft, heb ik besloten de documenten via een
downloadlink aan u ter beschikking te stellen. Deze ontvangt u per e-mail
(controleer uw spamfilter). Ik wijs u erop dat de downloadlink zeven dagen geldig
blijft.

Plaatsing op internet
Dit besluit en de documenten die voor iedereen (gedeeltelijk) openbaar worden,
worden op www.rijksoverheid.nl gepubliceerd.
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Afschrift aan belanghebbenden
Een kopie van dit besluit verzend ik naar belanghebbenden.

DGBI / 34291374

Vragen

Als u vragen heeft over de afhandeling van uw verzoek, dan kunt u contact
opnemen met de behandelaar van uw verzoek. De contactgegevens vindt u
rechtsboven op deze brief.

De Minister van Economische Zaken en Klimaat,
namens deze:

512e

Erwin Nijsse
Directeur-generaal Bedrijfsleven & Innovatie

Bezwaarclausule

Een belanghebbende die bezwaar heeft tegen de weigering om informatie openbaar te
maken kan binnen zes weken na de dag waarop dit besluit is bekend gemaakt en verzonden
een bezwaarschrift indienen. Het bezwaarschrift moet door de indiener zijn ondertekend en
bevat ten minste zijn naam en adres, de dagtekening, een omschrijving van het besluit
waartegen het bezwaar is gericht en de gronden waarop het bezwaar rust. Dit
bezwaarschrift moet worden gericht aan: directie Wetgeving en Juridische Zaken, Postbus
20401, 2500 EK ‘s-Gravenhage. Dit besluit is verzonden op de in de aanhef vermelde datum.
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Bijlage 1 — Relevante artikelen uit de Woo DGBI / 34291374

Artikel 1.1 Recht op toegang
Eenieder heeft recht op toegang tot publieke informatie zonder daartoe een
belang te hoeven stellen, behoudens bij deze wet gestelde beperkingen.

Artikel 2.1 Begripsbepalingen
In deze wet en de daarop berustende bepalingen wordt verstaan onder:

- document: een door een orgaan, persoon of college als bedoeld in artikel
2.2, eerste lid, opgemaakt of ontvangen schriftelijk stuk of ander geheel
van vastgelegde gegevens dat naar zijn aard verband houdt met de
publieke taak van dat orgaan, die persoon of dat college;

- milieu-informatie: hetgeen daaronder wordt verstaan in artikel 19.1a van
de Wet milieubeheer;

- Onze Minister: Onze Minister van Binnenlandse Zaken en
Koninkrijksrelaties;

- publieke informatie: informatie neergelegd in documenten die berusten bij
een orgaan, persoon of college als bedoeld in artikel 2.2, eerste lid, of
informatie die krachtens artikel 2.3 door een bestuursorgaan kan worden
gevorderd.

Artikel 4.1 Verzoek

1. Eenieder kan een verzoek om publieke informatie richten tot een
bestuursorgaan of een onder verantwoordelijkheid van een
bestuursorgaan werkzame instelling, dienst of bedrijf. In het laatste geval
beslist het verantwoordelijke bestuursorgaan op het verzoek.

2. Een verzoek kan mondeling of schriftelijk worden ingediend en kan
elektronisch worden verzonden op de door het bestuursorgaan
aangegeven wijze.

3. De verzoeker behoeft bij zijn verzoek geen belang te stellen.

4. De verzoeker vermeldt bij zijn verzoek de aangelegenheid of het daarop
betrekking hebbende document, waarover hij informatie wenst te
ontvangen.

5. Indien een verzoek te algemeen geformuleerd is, verzoekt het
bestuursorgaan binnen twee weken na ontvangst van het verzoek de
verzoeker om het verzoek te preciseren en is het de verzoeker daarbij
behulpzaam.

6. Het bestuursorgaan kan besluiten een verzoek niet te behandelen, indien
de verzoeker niet meewerkt aan een verzoek tot precisering als bedoeld
het vijfde lid. In afwijking van artikel 4:5, vierde lid, van de Algemene wet
bestuursrecht wordt het besluit om het verzoek niet te behandelen aan de
verzoeker bekendgemaakt binnen twee weken nadat het verzoek is
gepreciseerd of nadat de daarvoor gestelde termijn ongebruikt is
verstreken.

7. Een verzoek om informatie wordt ingewilligd met inachtneming van het
bepaalde in hoofdstuk 5.

Artikel 4.2 Doorverwijzing
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Voor zover het verzoek betrekking heeft op informatie die berust bij een  pgpr /34291374
ander bestuursorgaan dan dat waarbij het verzoek is ingediend, wordt de
verzoeker zo nodig naar dat bestuursorgaan verwezen. Is het verzoek
schriftelijk gedaan, dan wordt het voor zover betrekking hebbend op
informatie die bij een ander bestuursorgaan berust, onverwijld
doorgezonden aan dat bestuursorgaan, onder mededeling van de
doorzending aan de verzoeker.

Indien het verzoek betrekking heeft op informatie die op grond van enig
wettelijk voorschrift bij het bestuursorgaan had behoren te berusten,
vordert het bestuursorgaan de gevraagde informatie van degene die over
de informatie beschikt. Degene die over de gevraagde informatie beschikt,
verstrekt deze per omgaande aan het bestuursorgaan.

Voor zover een verzoek als bedoeld in artikel 4.1, eerste lid, dat is gericht
aan een der Kamers of de verenigde vergadering der Staten-Generaal,
betrekking heeft op informatie die door de regering vertrouwelijk aan de
Staten-Generaal is verstrekt, zendt de Kamer of de verenigde vergadering
het verzoek ter behandeling door aan Onze Minister of Onze Ministers die
deze informatie vertrouwelijk heeft of hebben verstrekt.

Artikel 5.1 Uitzonderingen

1.

a)
b)

c)

d)

Het openbaar maken van informatie ingevolge deze wet blijft achterwege
voor zover dit:

de eenheid van de Kroon in gevaar zou kunnen brengen;

de veiligheid van de Staat zou kunnen schaden;

bedrijfs- en fabricagegegevens betreft die door natuurlijke personen of
rechtspersonen vertrouwelijk aan de overheid zijn meegedeeld;
persoonsgegevens betreft als bedoeld in paragraaf 3.1 onderscheidenlijk
paragraaf 3.2 van de Uitvoeringswet Algemene verordening
gegevensbescherming, tenzij de betrokkene uitdrukkelijk toestemming
heeft gegeven voor de openbaarmaking van deze persoonsgegevens of
deze persoonsgegevens kennelijk door de betrokkene openbaar zijn
gemaakt;

nummers betreft die dienen ter identificatie van personen die bij wet of
algemene maatregel van bestuur zijn voorgeschreven als bedoeld in
artikel 46 van de Uitvoeringswet Algemene verordening
gegevensbescherming, tenzij de verstrekking kennelijk geen inbreuk op
de levenssfeer maakt.

Het openbaar maken van informatie blijft eveneens achterwege
voor zover het belang daarvan niet opweegt tegen de volgende belangen:
de betrekkingen van Nederland met andere landen en staten en met
internationale organisaties;
de economische of financiéle belangen van de Staat, andere
publiekrechtelijke lichamen of bestuursorganen, in geval van milieu-
informatie slechts voor zover de informatie betrekking heeft op
handelingen met een vertrouwelijk karakter;
de opsporing en vervolging van strafbare feiten;
de inspectie, controle en toezicht door bestuursorganen;
de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer;
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de bescherming van andere dan in het eerste lid, onderdeel ¢, genoemde  pgpr /34291374
concurrentiegevoelige bedrijfs- en fabricagegegevens;

de bescherming van het milieu waarop deze informatie betrekking heeft;

de beveiliging van personen en bedrijven en het voorkomen van

sabotage;

het goed functioneren van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

Indien een verzoek tot openbaarmaking op een van de in het
tweede lid genoemde gronden wordt afgewezen, bevat het besluit hiervoor
een uitdrukkelijke motivering.

Openbaarmaking kan tijdelijk achterwege blijven, indien het belang van de
geadresseerde van de informatie om als eerste kennis te nemen van de
informatie dit kennelijk vereist. Het bestuursorgaan doet mededeling aan
de verzoeker van de termijn waarbinnen de openbaarmaking alsnog zal
geschieden.

In uitzonderlijke gevallen kan openbaarmaking van andere informatie dan
milieu-informatie voorts achterwege blijven indien openbaarmaking
onevenredige benadeling toebrengt aan een ander belang dan genoemd in
het eerste of tweede lid en het algemeen belang van openbaarheid niet
tegen deze benadeling opweegt. Het bestuursorgaan baseert een
beslissing tot achterwege laten van de openbaarmaking van enige
informatie op deze grond ten aanzien van dezelfde informatie niet tevens
op een van de in het eerste of tweede lid genoemde gronden.

Het openbaar maken van informatie blijft in afwijking van het eerste lid,
onderdeel ¢, in geval van milieu-informatie eveneens achterwege voor
zover daardoor het in het eerste lid, onderdeel ¢, genoemde belang ernstig
geschaad wordt en het algemeen belang van openbaarheid van informatie
niet opweegt tegen deze schade.

Het eerste en tweede lid zijn niet van toepassing op milieu-informatie die
betrekking heeft op emissies in het milieu.

Artikel 5.2 Persoonlijke beleidsopvattingen

1.

In geval van een verzoek om informatie uit documenten, opgesteld ten
behoeve van intern beraad, wordt geen informatie verstrekt over daarin
opgenomen persoonlijke beleidsopvattingen. Onder persoonlijke
beleidsopvattingen worden verstaan ambtelijke adviezen, visies,
standpunten en overwegingen ten behoeve van intern beraad, niet zijnde
feiten, prognoses, beleidsalternatieven, de gevolgen van een bepaald
beleidsalternatief of andere onderdelen met een overwegend objectief
karakter.

Het bestuursorgaan kan over persoonlijke beleidsopvattingen met het oog
op een goede en democratische bestuursvoering informatie verstrekken in
niet tot personen herleidbare vorm. Indien degene die deze opvattingen
heeft geuit of zich erachter heeft gesteld, daarmee heeft ingestemd, kan
de informatie in tot personen herleidbare vorm worden verstrekt.
Onverminderd het eerste en tweede lid wordt uit documenten opgesteld
ten behoeve van formele bestuurlijke besluitvorming door een minister,
een commissaris van de Koning, Gedeputeerde Staten, een gedeputeerde,
het college van burgemeester en wethouders, een burgemeester en een
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wethouder, informatie verstrekt over persoonlijke beleidsopvattingen in DGBI / 34291374
niet tot personen herleidbare vorm, tenzij het kunnen voeren van intern

beraad onevenredig wordt geschaad.

In afwijking van het eerste lid wordt bij milieu-informatie het belang van

de bescherming van de persoonlijke beleidsopvattingen afgewogen tegen

het belang van openbaarmaking. Informatie over persoonlijke

beleidsopvattingen kan worden verstrekt in niet tot personen herleidbare

vorm. Indien degene die deze opvattingen heeft geuit of zich erachter

heeft gesteld, daarmee heeft ingestemd, kan de informatie in tot personen

herleidbare vorm worden verstrekt.
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Bestandsnaam

Nota aanvulling Catshuissessie vestigingsklimaat in een sterk en snel veranderend speelveld -definitieve versie.pdf

RE Doorst Catshuissessie OSA.pdf

Nota Catshuissessie vestigingsklimaat in een sterk en snel veranderend speelveld -definitieve versie.pdf

RE Catshuissessie OSA.pdf

RE Antw [Verzoek] Catshuissessie OSA MEZK.pdf

RE Voorbereiding catshuissessie basisindustrie eind januari .pdf
tekst mail versturen opzet.pdf

Catshuissessie basisindustrie begin februari.pdf

[Achteraf verwijderd, buiten reikwijdte]

[Achteraf verwijderd, buiten reikwijdte]

RE 6Catshuis sessieso.pdf

Catshuissessies basisindustrie en strategische autonomie.pdf
aanvullend Catshuissessies basisindustrie en strategische autonomie.pdf
2022 12 12 - ERT Letter to European Council - PM Mark Rutte.pdf
Update Catshuissessie.pdf

[Achteraf verwijderd, buiten reikwijdte]

RE Antw Catshuissessie 'strategische autonomie' 201 wordt 22.pdf
RE Antw Catshuissessie 'strategische autonomie' 201 wordt 22.pdf
RE Doorst aanvullend Catshuissessies basisindustrie en strategische autonomie.pdf
[Achteraf verwijderd, dubbeling]

RE aanvullend Catshuissessies basisindustrie en strategische autonomie.pdf
[Achteraf verwijderd, dubbeling]

catshuissessie vestigingsklimaat 2 februari.pdf

[ter akkoord, deadline vandaag] opzet catshuissessie.pdf

Doorst Catshuis sessie 2 feb.pdf

FW Doorst Catshuis sessie 2 feb.pdf

Antw [ter akkoord, deadline vandaag] opzet catshuissessie.pdf
[Achteraf verwijderd, buiten reikwijdte]

Catshuissessie.pdf

[vraag, uiterlijk maandag 1100] opzet Catshuissessie vestigingsklimaat.pdf
[Achteraf verwijderd, buiten reikwijdte]

FW catshuissessie vestigingsklimaat 2 februari.pdf

Update Catshuissessie .pdf

RE Info Catshuissessie.pdf

opzet Catshuissessie vestigingsklimaat 2feb23 _LL.pdf

Antw opzet Catshuissessie vestigingsklimaat 2feb23 _LL.pdf
[Achteraf verwijderd, buiten reikwijdte]

opzet catshuissessie.pdf

[Achteraf verwijderd, buiten reikwijdte]

RE Doorst catshuissessie concepten opzet en uitnodiging.pdf

RE catshuissessie vestigingsklimaat 2 februari.pdf

RE nieuwe versie & ERT ideeen .pdf

[Achteraf verwijderd, buiten reikwijdte]

RE Catshuissessie.pdf

Antw Catshuissessie Vestigingsklimaat.pdf

RE [terugkoppeling] CPB.pdf

Weigeringsgrond
5.1.2.e,5.1.1.c
5.1.2.e

5.1.1.e, 5.1.2.e, Buiten reikwijdte

5.1.2.e
5.1.2.e
5.1.2.e
5.1.2.e
5.1.2.e

5.1.2.e
5.1.2.e
5.1.2.e
5.1.2.e
5.1.2.e

5.1.2.e
5.1.2.e
5.12.e

5.1.2.e

5.1.2.e, Buiten reikwijdte
5.1.2.e
5.1.2.e
5.1.2.e
5.1.2.e

5.1.2.e
5.1.2.e

5.1.2.e, Buiten reikwijdte
5.1.2.e
5.1.2.e
5.1.2.e
5.1.2.e

5.1.2.e

5.1.2.e, Buiten reikwijdte
5.1.2.e, Buiten reikwijdte
5.1.2.e, Buiten reikwijdte

5.1.2.e, Buiten reikwijdte
5.1.2.e, Buiten reikwijdte
5.1.2.e

Aantal pagina's

G2 e =N P NN PP W

N W R R R

[ S = ¥

Beoordeling

Document deels openbaar
Document deels openbaar
Document deels openbaar
Document deels openbaar
Document deels openbaar
Document deels openbaar
Document deels openbaar
Document deels openbaar
Niet openbaar

Niet openbaar

Document deels openbaar
Document deels openbaar
Document deels openbaar
Document deels openbaar
Document deels openbaar
Niet openbaar

Document deels openbaar
Document deels openbaar
Document deels openbaar
Niet openbaar

Document deels openbaar
Niet openbaar

Document deels openbaar
Document deels openbaar
Document deels openbaar
Document deels openbaar
Document deels openbaar
Niet openbaar

Document deels openbaar
Document deels openbaar
Niet openbaar

Document deels openbaar
Document deels openbaar
Document deels openbaar
Document deels openbaar
Document deels openbaar
Niet openbaar

Document deels openbaar
Niet openbaar

Document deels openbaar
Document deels openbaar
Document deels openbaar
Niet openbaar

Document deels openbaar
Document deels openbaar
Document deels openbaar



00047
00048
00049
00050
00051
00052
00053
00054
00055
00056
00057
00058
00059
00060
00061
00062
00063
00064
00065
00066
00067
00068
00069
00070
00071
00072
00073
00074
00075
00076
00077
00078
00079
00080
00081
00082
00083
00084
00085
00086
00087
00088
00089
00090
00091
00092
00093

.Intern gebruik

[Achteraf verwijderd, buiten reikwijdte]

RE Catshuissessie Gestegen energiekosten basisindustrie en strategische economie, MPMEZKMFINMSZWMIenWMAPPEXTER5.1.2.e

Uitnodiging Catshuissessie over het vestigingsklimaat in een sterk en snel veranderend speelveld.pdf

Bevestiging Catshuissessie Vestigingsklimaat, 2 februari 2023, 10.15 - 12.15 uur .pdf
RE Catshuissessie.pdf

RE [Input gevraagd DL 201 1530] Voorbereiding Politieke Vierhoek 241.pdf
[Achteraf verwijderd, buiten reikwijdte]

Antw [Ter goedkeuring ma 231] Nota Voorbereiding Politieke Vierhoek 241.pdf
RE Antw Update Catshuissessie.pdf

FW Antw Cathuissessie vestigingsklimaat..pdf

RE [DL 231] Catshuissessie Vestigingsklimaat .pdf

[Achteraf verwijderd, dubbeling]

RE [DL 231] Catshuissessie Vestigingsklimaat .pdf

RE [DL 241] Inbreng Catshuissessie Vestigingsklimaat .pdf

[Achteraf verwijderd, buiten reikwijdte]

[Achteraf verwijderd, buiten reikwijdte]

[Achteraf verwijderd, buiten reikwijdte]

Doorst Doorst Update Catshuissessie.pdf

RE Terugkoppeling en verslag Pol vierhoek 24 januari.pdf

RE Uitnodiging Catshuissessie over het vestigingsklimaat in een sterk en snel veranderend speelveld.pdf

RE Voorbereiding Catshuissessie - Cijfersrapporten bekend.pdf
Antw Update Catshuissessie vestigingsklimaat.pdf

RE openbare agenda catshuissessie.pdf

[Achteraf verwijderd, dubbeling]

Re Voorbereiding Catshuissessie - Cijfersrapporten bekend.pdf
Antw Benchmarking EU.pdf

Doorst Benchmarking EU.pdf

Re Catshuissessie, Benchmarking EU.pdf

RE gaarne akkoord nota Catshuissessie.pdf

Opzet inleiding Catshuis.pdf

RE Antw extra aanmelding Catshuissessie 2 februari.pdf

Opzet Catshuissessie Vestigingsklimaat - Versie voor MEZK_.pdf
RE Catshuis competitiviteit.pdf

RE Voorbereiding Catshuissessie - Spoedvraag.pdf

input catshuis.pdf

RE accounthouders bedrijven Catshuissessie vestigingsklimaat.pdf
[Achteraf verwijderd, buiten reikwijdte]

RE 22 Catshuis.pdf

FW punten vooroverleg mezk, aanvulling.pdf

RE accounthouders bedrijven Catshuissessie vestigingsklimaat.pdf
Vraag over CH-sessie graag contact opnemen.pdf

[Achteraf verwijderd, buiten reikwijdte]

RE stukken Catshuissessiebijeenkomst met bedrijven.pdf

FW Gesprek over een toekomstbestendig vestigingsklimaat .pdf
FW ANP Kabinet spreekt op Catshuis met bedrijven over vestigingsklimaat.pdf
Catshuissessie - eerste appreciatie mededeling Commissie Net Zero Industry Plan.pdf
Catshuissessie.pdf

5.1.2.e, Buiten reikwijdte
5.1.2.e, Buiten reikwijdte
5.1.2.e

5.1.2.e, Buiten reikwijdte

5.1.2.e
5.1.2.e, Buiten reikwijdte
5.1.2.e
5.1.2.e, Buiten reikwijdte

5.1.2.e, Buiten reikwijdte
5.1.2.e, Buiten reikwijdte

5.1.2.e, Buiten reikwijdte
5.1.2.e, Buiten reikwijdte
5.1.2.e, Buiten reikwijdte
5.1.2.e
5.1.2.e, Buiten reikwijdte
5.1.2.e

5.1.2.e
5.1.2.e
5.1.2.e
5.1.2.e
5.1.2.e, Buiten reikwijdte
5.1.2.e
5.1.2.e, Buiten reikwijdte
5.1.2.e
5.1.2.e
5.1.2.e
5.1.2.e
5.1.2.e

5.1.2.e, Buiten reikwijdte
5.1.1.c,5.1.2.e

5.1.1.c, 5.1.2.e, Buiten reikwijdte

5.12.e

5.1.2.e
5.1.2.e
5.1.2.e
5.1.2.e
5.1.2.e

w A NN PR

W NN NN

w

PN B Wbk O

N P NMNDNEFEP WNMNDNNE RPN

R W N D

[ S =Y

Niet openbaar

Document deels openbaar
Document deels openbaar
Document deels openbaar
Document deels openbaar
Document deels openbaar
Niet openbaar

Document deels openbaar
Document deels openbaar
Document deels openbaar
Document deels openbaar
Niet openbaar

Document deels openbaar
Document deels openbaar
Niet openbaar

Niet openbaar

Niet openbaar

Document deels openbaar
Document deels openbaar
Document deels openbaar
Document deels openbaar
Document deels openbaar
Document deels openbaar
Niet openbaar

Document deels openbaar
Document deels openbaar
Document deels openbaar
Document deels openbaar
Document deels openbaar
Document deels openbaar
Document deels openbaar
Document deels openbaar
Document deels openbaar
Document deels openbaar
Document deels openbaar
Document deels openbaar
Niet openbaar

Document deels openbaar
Document deels openbaar
Document deels openbaar
Document deels openbaar
Niet openbaar

Document deels openbaar
Document deels openbaar
Document deels openbaar
Document deels openbaar
Document deels openbaar



00094
00095
00096
00097
00098
00099
00100
00101
00102
00103
00104
00105
00106
00107
00108
00109
00110
00111
00112
00113
00114
00115
00116
00117
00118
00119
00120
00121
00122
00123
00124
00125
00126
00127
00128
00129
00130
00131
00132
00133
00134
00135
00136
00137
00138
00139
00140

.Intern gebruik

RE openbaarmaking aanwezigheid Catshuissessie 2 februari 2023.pdf
Re media Catshuissessie.pdf

Verhinderd voor het overleg van 10.15 uur.pdf

RE Catshuis VDL.pdf

Catshuissessie.pdf

[Achteraf verwijderd, buiten reikwijdte]

[Achteraf verwijderd, buiten reikwijdte]

RE Antw Gesprek over een toekomstbestendig vestigingsklimaat.pdf
Doorst Media-analyse vestigingsklimaat.pdf

[Achteraf verwijderd, dubbeling]

Aanwezigen catshuissessie vk.pdf

RE accounthouders bedrijven Catshuissessie vestigingsklimaat _philips.pdf
[Achteraf verwijderd, buiten reikwijdte]

FW woo-verzoek Catshuissessie - Philips + vragen.pdf

[Achteraf verwijderd, buiten reikwijdte]

FW vragen catshuisbijeenkomst vestigingsklimaat NRC.pdf
Image.pdf

FW [DL 231] Catshuissessie Vestigingsklimaat .pdf

_chat (2).pdf

_chat (5).pdf

_chat.pdf

00000189-PHOT0-2022-11-25-11-21-10.pdf

L Whatsapp contact over genodigden BWP.pdf

L whatsapp contact over terugkoppeling Catshuissessie NXP.pdf

vx Whatsapp contact over hoofdboodschappen concurrentievermogen en Catshuissessie.pdf

Whatsapp contact akkoord MEZK tav opzet en genodigden - 2.pdf

Whatsapp contact input VNONCW Catshuissessie.pdf

Whatsapp contact over afgeven boodschap Catshuissessie.pdf

Whatsapp contact over contact met VNONCW.pdf

Whatsapp contact over deelenemers en tafelgrootte Catshuissessie.pdf
Whatsapp contact over doorgestuurde vraag VNONCW.pdf

Whatsapp contact over genodigden BWP en voortrekkersrol in voorbereiding.pdf
Whatsapp contact over genodigden Catshuissessie - 1.pdf

Whatsapp contact over genodigden Catshuissessie - 2.pdf

Whatsapp contact over genodigden en tafelgrootte Catshuissessie - 1.pdf
Whatsapp contact over genodigden en tafelgrootte Catshuissessie - 2.pdf
Whatsapp contact over genodigden en tafelgrootte Catshuissessie - 3.pdf
Whatsapp contact over genodigden en tafelgrootte Catshuissessie - 4.pdf
Whatsapp contact over ingezonden vragen Catshuissessie.pdf

Whatsapp contact over intro VNONCW tijdens Catshuissessie.pdf

Whatsapp contact over opzet Catshuissessie - 1.pdf

Whatsapp contact over opzet Catshuissessie en akkoord op genodigden.pdf
Whatsapp contact over opzet Catshuissessie en verhouding externen en BWP - 1.pdf
Whatsapp contact over reflectie op opzet en deelnemers Catshuissessie - 1.pdf
Whatsapp contact over reflectie op opzet en deelnemers Catshuissessie - 3.pdf
Whatsapp contact over vertegenwoordiging MKB bij Catshuissessie - 1.pdf
Whatsapp contact over vertegenwoordiging MKB bij Catshuissessie - 2.pdf

5.1.2.e

5.1.2.e

5.1.2.e

5.1.1.e,5.1.2.e

5.1.2.e, Buiten reikwijdte

5.1.2.e
5.1.2.e

5.1.2.e
5.1.2.e

5.12.e

5.1.2.e
5.1.2.e

5.1.2.e, 5.1.1.c, Buiten reikwijdte

5.1.2.e, Buiten reikwijdte
5.1.2.e
5.1.2.e
5.1.2.e
5.1.2.e
5.1.2.e
5.1.2.e
5.1.2.e

5.1.2.e, Buiten reikwijdte
5.1.2.e
5.1.2.e
5.1.2.e
5.1.2.e
5.1.2.e
5.1.2.e
5.1.2.e
5.1.2.e
5.1.2.e
5.1.2.e
5.1.2.e
5.1.2.e
5.1.2.e
5.1.2.e
5.1.2.e
5.1.2.e
5.1.2.e
5.1.2.e
5.1.2.e

R WL, NN W

PR R R R R RRRRPRRRPERRRPERRPRRPERRPRRPBRRPBRRPRRPBRANRR

Document deels openbaar
Document deels openbaar
Document deels openbaar
Document deels openbaar
Document deels openbaar
Niet openbaar

Niet openbaar

Document deels openbaar
Document deels openbaar
Niet openbaar

Document deels openbaar
Document deels openbaar
Niet openbaar

Document deels openbaar
Niet openbaar

Document deels openbaar
Document deels openbaar
Document deels openbaar
Document deels openbaar
Document deels openbaar
Document deels openbaar
Document deels openbaar
Document deels openbaar
Document deels openbaar
Document deels openbaar
Document deels openbaar
Document openbaar
Document deels openbaar
Document deels openbaar
Document deels openbaar
Document deels openbaar
Document deels openbaar
Document deels openbaar
Document deels openbaar
Document deels openbaar
Document deels openbaar
Document deels openbaar
Document deels openbaar
Document deels openbaar
Document deels openbaar
Document deels openbaar
Document deels openbaar
Document deels openbaar
Document deels openbaar
Document deels openbaar
Document deels openbaar
Document deels openbaar



00141 Whatsapp contact over verwarring ten aanzien van voorbereiding Catshuissessie - 3.pdf 5.1.2.e 1 Document deels openbaar
00142 Whatsapp contact over voorbereiding VNONCW en inleiding Catshuissessie.pdf 5.1.2.e, Buiten reikwijdte 1 Document deels openbaar

.Intern gebruik



Docnr1

Ministerie van Economische Zaken

en Klimaat
TER ADVISERING
Directoraat-generaal
Bedrijfsleven & Innovatie
Aan de Minister van Economische Zaken en Klimaat Directie Ondermnmemingsklimaat
aur
512e
T .5.1.2.a
Datum
31 januari 2023
Kenmerk
t DGBI-0
n O a Nota Aanvulling Catshuissessie vestigingsklimaat in een
sterk en snel veranderend speelveld
Kopie aan
Bijlage(n)
1. Nota Catshuissessie d.d.
27 januari ‘23
T afenroute 5128
12 512e
512e 512e
5128
512e
Aanleiding

Op 2 februari van 10.15-12.15 uur is de Catshuissessie 'Vestigingsklimaat in een
sterk en snel veranderend speelveld’.

Advies
¢ U kunt kennisnemen van de nota.

Kernpunten
e De nota is in aanvulling op de eerdere nota die u voor het weekend ontvangen
hebt (in bijlage).
e In deze nota vindt u:
o Voorstel programma, met spreekpunten.
o Inbreng deelnemers (u deels reeds bekend plus aanvulling)
o Deelnemerslijst
o Opzet zoals verstuurd aan de deelnemers.

512e zal een “tour de horizon’ geven size
e 512e zal aanwezig zijn voor verslag en praktische zaken, si12e
51.2e is tevens aanwezig.

e Een seating zal woensdag in overleg met AZ gemaakt worden en conform
hetgeen met u besproken is in het vooroverleg maandag jl: e

o @2an 1 zijde: MP en U, geflankeerd door siz2e AZ en size

512e
512w 512a

o andere zijde: si2e en si2e
o overige deelnemers en bewindspersonen om- en om te verdelen
overige plaatsen.
e Een verkorte versie van het programma is reeds gedeeld met AZ, ter
voorbereiding van de MP.

Ontvangen BBR
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Directoraat-generaal
Bedrijfsleven & Innovatie
Directie Ondernemerschap

Kenmerk

Beknopte versie programma met tijdslots: DGBI-0 / 26123853

OPENING

e Welkom door MP (2 minuten)
o MP neemt het woord en geeft u daarna het woord.

e Inleiding door MEZK (3 minuten)

Spreekpunten:

o De basis van het Nederlandse vestigingsklimaat goed. Uit de ranglijsten
blijkt dat we er relatief goed voor staan. Maar ik hoor ook anders, er zijn
ook zorgen.

o Daarom goed dat we bij elkaar zitten in deze Catshuissessie en met elkaar
in gesprek gaan over het vestigingsklimaat en de impact van:

o geopolitieke veranderingen,

o de stapeling van maatschappelijke uitdagingen,

o maar ook de impact van kabinetsbrede beleidskeuzes.
(Daar zal 512e straks dieper op ingaan.)

o Belangrijk voor mij is dat we met deze sessie bij het bedrijfsleven kunnen
ophalen wat goed gaat en waar bedrijfsleven belemmeringen zien/ zorgen
hebben.

o Spelregels:

o Ik wil het gesprek graag opdelen in 2 blokken, u heeft de
informatie hierover ontvangen.

o Ik wil de aanwezigen uitnodigen om duidelijk en open te zijn

o Hoor graag iedereen, en zal zorgen dat iedereen aan bod komt,
zal hier en daar direct iemand adresseren om te reageren en
iedereen moet zich vrij voelen om te interveniéren. We houden de
tijd in de gaten, ongeveer max 3 minuten per aanwezige.

o Ik wil u ook meegeven dat er een aantal ambtenaren in zaal naast
ons meeluisteren. T s

o Ik geef het woord aan si2e daarna si2e en
later ook, bij het laatste blok, s12e

INLEIDING DISCUSSIE

e 512 Inleiding (duur: 3 minuten)

U geeft s12e het woord

e [5i2e ‘tour de horizon’ vestigingsklimaat (duur: 3 minuten)
U geeft siz2e het woord

e U neemt het woord, dankt si2e gaat over naar Blok 1

BLOK 1: OPEN STRATEGISCHE AUTONOMIE, GELIJK SPEELVELD EN EEN
DUURZAME EN INNOVATIEVE ECONOMIE
(totaalduur: ongeveer 70 minuten)

Pagina 2 van 11



Intern gebruik

Directoraat-generaal
Bedrijfsleven & Innovatie
Directie Ondernemerschap

" : Kenmerk
U benoemt dat u met dit eerste blok een tweetal vragen wilt adresseren, u DGBI-0 / 26123853

benoemt de vragen en nodigt deelnemers het woord te nemen.

Allereerst internationale context:

1. Wat is de impact van de geopolitieke veranderingen en de
maatschappelijke uitdagingen voor de positie van het Europese
bedrijfsleven, als ook het Nederlandse bedrijfsleven, ten aanzien van een
gelijk speelveld? U kunt denken aan bijvoorbeeld de consequenties van de
roep om meer strategische autonomie of de consequenties van de IRA
(Inflation Reduction Act) voor onze industrie.

o MAbLlcunt tijdens de discussie als eerste het woord gayven aan: 512e
5128 - (European Round Teh!e for Industrs). si2e
(DOW), si2e (Heineken) si2e (512¢)

o Duur:40 minuten

Nationale context:

2. Hoe kunnen we omgaan met de fundamentele schaarstes die de
Nederlandse economische bedrijvigheid beperken (arbeid, energie,
kapitaal, stikstof en ruimte)?

o [AlLlunt tijdens de.discussie als het aprste het woord geven aan:
512e ((512e ), [Bii2s (Royal Schiphol
Group), 512e ( 51.2e ) PM

o Duur: 25 minuten

BLOK 2: STRATEGISCHE TECHNOLOGIEEN EN GROEIENDE BEDRIIVIGHEID
(totaalduur: ongeveer 35 minuten)

512e
Inleiding (Techleap.nl) (duur: 10 minuten)
o U geeft 512e het woord
U kunt s12s danken voor bijdrage en de vraag voorleggen aan
aanwezigen:

1. Wat is de Europese positie, maar ook de Nederlandse positie binnen
Europa, ten aanzien van strategische technologieén en de rol daarbij van
nieuwe en groeiende bedrijvigheid?

o Allunt tijdens de discussie het woord geven aan: size (NXP),
51.2e (VNO NCW)

o Duur: 25 minuten

AFSLUITING
(totaalduur: ongeveer 5 minuten)

Reflectie door MEZK, spreekpunten:

o Veel gehoord over wat goed gaat en wat beter kan.

o Ranglijsten zeggen veel maar niet alles, is achteruitkijkspiegel.

o Duidelijk is dat de actuele geopolitiek een nieuw speelveld heeft gemaakt.
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O

Directoraat-generaal
Bedrijfsleven & Innovatie
Directie Ondernemerschap

Kenmerk

Zorgen zijn duidelijk en breed: van randvoorwaarden als kapitaal, DGBI-O / 26123853

energie, wet-/regelgeving tot en met een gelijk speelveld voor
basisindustrie en technologie.

Strategische autonomie en economische veiligheid zijn niet
vanzelfsprekend en zeker niet gratis, zowel in termen van geld, maar ook
in termen van inzet en keuzes.

We kunnen de uitdagingen waar we als Nederland voor staan - en niet
alleen die op economisch vlak - alleen aan met een concurrerend
bedrijfsleven.

En we moeten als bewindspersonen realiseren dat onze beleidskeuzes
impact kunnen hebben op het vestigingsklimaat.

Vernieuwing van het vestigingsklimaat vraagt een (kabinets-) breed
gedragen inspanning.

Ik, en zeker ook mijn collega bewindspersonen nemen mee terug wat we
vandaag gehoord hebben.

duur: 3 minuten

Dankwoord en afsluiting MP

O

duur: 1-2 minuten
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Directoraat-generaal
Bedrijfsleven & Innovatie
Directie Ondernemerschap

Deelnemerslijst Catshuissessie Vestigingsklimaat ;;',;T;TZGIBBB

1. Mark Rutte, Minister-president

2. Micky Adriaansens, Minister van Economische Zaken en Klimaat

3. Sigrid Kaag, Minister van Financién

4, Karien van Gennip, Minister van Sociale Zaken en Werkgelegenheid

5. Mark Harbers, Minister van Infrastructuur en Waterstaat

6. Liesje Schreinemacher, Minister voor Buitenlandse Handel en
Ontwikkelingssamenwerking

7. Carola Schouten, Minister voor Armoedebeleid, Participatie en Pensioenen

8. Marnix van Rij,.Staatssecretaris Fiscaliteit en Belastingdienst

9. [s12e 51.2e Bedrijfsleven en Innovatie,
Minjsterie van. Fconomische Zaken en Klimaat

10. si2e 512e 512e Ministerie van Algemene Zaken

11. jsiz2e (VNO-NCW)

12, s12e (Techleap.nl)

13. si2e (European Round Table for Industry)

14, s12e (NXP Semiconductors Netherlands)

15. ls12e (Koninklijke Philips)

16. s12e (Heineken)

17. 512e [s12e (Royal Schiphol Group)

18. [s12¢ (CPB)

19. si2e (DNB)

20. si2e (Dow Benelux)

21, s512e (512e)

22, Msi2e | 512e s12 1512 (VDL)

23, 51.2e 5.1.2e , the
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Directoraat-generaal
Bedrijfsleven & Innovatie
Directie Ondernemerschap

K 3
Te verwachte inbreng/ achtergrond deelnemers ( nieuw in aanvulling op nota: DZ';T:’, 26123853
vetgedrukt)
VNO
5.1.1.¢c

L ]

Directie O
is bezig met het opzetten van een monitor, zowel indicatoren als perceptie
andernemers over het ondernemingsklimaat (beoogde uitvoerder: si2e
51.2¢ 512e beoogde datum gereed: medio november 2023).

e Meer aandacht nodig voor het stimuleren.van het creéren van alternatieve
markten. Voorbeeld: er is besloten dat s12e geen toegang meer heeft tot
export krediet verzekering (EKV), want fossiel. Er is hierbij niet afdoende
aandacht voor wat mogelijke alternatieve groene markten kunnen zijn.

5.142;0

e Inleiding ‘blok 2"

e Beeld geven van de bedrijven die leidend zijn in de transities, missies en
sleuteltechnologieén. Zowel in de kern als in de toeleveringsketens. Beeld:
relatieve nieuwkomers bepalen de koers, dominantie vanuit andere
werelddelen als de EU

Hierop acteren is strategisch belangrijk en urgent:autonomie, relevant blijven
als land, geleerd dat disruptie vaker vanuit bedrijven komt dan vanuit de
overheid.

e Kernvraag: Hoe bouwen we meer van dit soort bedrijven, houden we ze hier
en trekken we ze aan in prioritaire sectoren

Er gaat veel goed en een sterke basis. Echter: veel kennis en regulering, te
weinig kennis/talent/kapitaal/cultuur om de strategische sectoren/focus
gebieden.

e Wat als we niets doen.

e Wat houdt bedrijven in Nederland en de EU tegen?

e Wat houdt jullie als bewindslieden / leiders van Nederland tegen?
e Hoe gaan we samenwerken om meer impact te maken?

Schiphol

e Het netwerk op Schiphol staat onder druk. Zo zijn er operationele problemen
op Schiphol (voornamelijk door tekort aan beveiligingspersoneel), heeft het
kabinet besloten Schiphol te krimpen (naar 440.000 bewegingen jaarlijks) en
speelt het vertrouwelijke traject (waar u bij betrokken bent) rondom de
natuurvergunning van Schiphol.

e Het krimpbesluit is een afweging geweest tussen de verschillende belangen;
geluidsoverlast, het beéindigen van het anticiperend handhaven (vanwege het
feit dat er geen luchthaven verkeersbesluit is) en de verbondenheid van
Nederland met de rest van de wereld.

e De krimp in het aantal viuchten is niet voor onbepaalde tijd. IenW werkt aan
een nieuw kader zodat luchtvaartmaatschappijen meer capaciteit kunnen
verdienen door gebruik van de meest efficiénte vliegtuigen met minder
emissies.
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In gesprekken met Heineken is door Heineken eerder aandacht gevraagd voor:

IMVO regelgeving (incl. Corporate Sustainability Due Diligence Directive
(CSDDD) en Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD)). Heineken
geeft aan dat het door de brede opzet erg ingewikkeld wordt om tot goede
implementatie te komen.

Aanwezigheid talent, mogelijkheden en aantrekkelijkheid internationaal talent
om in NL te werken (Expat regeling en aanwezigheid internationale scholen),
fiscaal klimaat overall in lijn andere EU landen (Innovatiebox behouden) en
sterkte NL ecosysteem.

Heineken gaf eerder aan (Round table VNO NCW dd 14 december) dat het niet
langer vanzelfsprekend is om bedrijfsactiviteiten in NL te vestigen en vaker
kiest voor vestiging elders.

NXP

Zorgen om level playing field / subsidy race - in relatie tot Inflation Reduction
Act en de US Chips Act

Zorgen om ontwikkelingen aangaande US retoriek en wetgeving richting
China, met name ook bezorgd om de mogelijke indirecte impact op de recent
door de US aangekondigde exportcontrole maatregelen.

Zorgen om de continuiteit en stabiliteit van.de stroomvoorziening voor de NXP
fabriekslocatie in Nijmegen (hierover heeft s12¢  recent een gedetailleerde
memo gekregen dus is hij goed van op de hoogte).

B Investeringsplannen EU: NXP is gezamenlijk met
een aantal belangrijke Europese. nartners bezig met het in Duitsland uitwerken
van een investeringsplan met si12e Dit is een belangrijk
project voor Europa omdat het bijdraagt aan productiecapaciteit (wel met
name voor de automotive industrie, maar het is voor de EU van groot
strategisch belang dat s12e ook in Europa de investeringen opvoert).

Philips

Philips heeft in recente gesprekken met de MEZK en de DG B&I haar zorgen
geuit over het vestigingsklimaat. Met betrekking tot de IMVO-richtlijnen zijn
de belangrijkste punten de extra lasten voor bedrijven en een mogelijk gebrek
aan level playing field. Daarnaast werden zorgen geuit over schaarste aan
health tech talent in Nederland. Het is ook moeilijker geworden om dit talent
aan te trekken uit het buitenland vanwege een beperking van de 30% regeling
en de belastingdruk in relatie tot het inkomen, huisvesting en beurzen.

Ook zorgen over geopolitieke situatie (en IP) en het sentiment t.a.v. (grote)
bedrijfsleven.

Philips kent momenteel een verscheidenheid aan uitdagingen waardoor de
omzet en winstgevendheid onder druk staan. Grootste uitdaging is de
terugroepactie en schadeclaims van de apneu-apparaten. Verder o.a. inflatie,
energiecrisis, dalend consumentenvertrouwen, recente ontslagronde en
problemen in toeleveringsketen (chips tekort en COVID situatie in China).

ERT, 512e

Volgens ERT bevindt de EU industrie zich in een existentiéle crisis als gevolg
van de hoge energieprijzen. De ERT heeft gepleit voor staatssteun op de korte
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termijn om de verliezen van de industrie op te vangen. Op de lange termijn DGBI-O / 26123853

pleit de ERT voor versnelling van de verduurzaming van de EU industrie icm
maatregelen om het gelijk speelveld tussen de EU en de rest van de wereld te
bewaken.

De ERT heeft in het najaar van 2021 een rapport over de interne markt
uitgebracht. Daarin schetsen 30 CEO’s van grote Europese multinationals
problemen met belemmeringen op de interne markt.

Mogelijk dat VNO inbrengt dat er in Brussel er met veel zaken nog niets of te
weinig is gebeurd.

VDL

Goed en belangrijk dat Nise overheid en Bx| streven naar strategische

autonomie en gelijk speelveld. IRA brent in disbalans, moet EU herstellen.

Het ‘hoe’ is aan de politiek (geen suggesties op dit moment), wel kan VDL

concrete voorbeelden aandragen, zoals: :

- IRA: volgens VDL belangrijke reden dat 512e niet doorging
en nu eerst in VS zelf gaat inyesteren

- Ongelijk speelveld globaal: s12e kan elektrische bussen verkopen in
NL/EU, andersom kan VDL dat niet.in China (VDL verloor ca 2 jaar terug
grote concessie in Overijssel aan si2s; gevolgen voor NLse
werkgelegenheid etc)

- Ongelijk speelveld interne markt: s12e  bouwt in,Hongarije eigen fabriek
met subsidies van Orban en trekt codracht aan s512e in

- Schaarstes: Speelde prominent bij s12e geen zekerheid over
(voldoende) elektriciteit was potentiéle dealbreaker. Het is voor
buitenlandse partijen die overwegen om in NL te investeren van groot
belang te weten waar ze aan toe zijn mbt vergunningen, elektriciteit,
steunmogelijkheden mbt financiering (ook van de overheid), etc.

Op zich is streven naar versterken van (West-)Europese werkgelegenheid een

goede zaak. Maar balanceren tussen strategische autonomie, protectionisme

en gelijk speelveld is niet eenvoudig. Enerzijds voorkomen dat belangrijke

technologie, activiteit, bedrijven in ‘verkeerde’ handen vallen, anderzijds niet

allemaal protectionistische maatregelen nastreven (lastig rijmen met gelijk

speelveld). Ook hier geen concrete suggesties op dit moment.

CPB geen specifieke aandachtspunten

DNB geen specifieke aandachtpunten

Dow

Heel positief over maatwerkaanpak van kabinet. Maar snelheid laat te wensen
over. Leiderschap nodig om ook risico’s te durven aangaan.

DOW schrapt 2000 banen wereldwijd, met name in Europa. Men wil wel, maar
het investeringsklimaat is bepalend.

Invoering van EU CBAM werkt goed voor waterstofproducenten, maar haalt de
businesscase voor DOW onderuit tav gebruik circulair waterstof dat vrijkomt
bij de eigen processen van DOW en DOW wil gebruiken op de site in
Terneuzen, S11¢ |
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e 5i2e zal positief insteken, maar snelheid maatwerk en level DGBI-0 / 26123853
playing field EU versus rest van de wereld is grote zorg. Europa moet met

antwoord op IRA komen zal zijn boodschap zijn.
512e PM

5.1...2.9 PM
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Catshuissessie: Vestigingsklimaat in een sterk en snel veranderend DGBI-O / 26123853

speelveld
Datum: donderdag 2 februari 2023, 10.15-12.15 uur
Locatie: Catshuis, Zorgvliet, Adriaan Goedkooplaan 10, 2517 JX, Den Haag

Doel van de bijeenkomst:

Het doel van deze sessie is om gezamenlijk een beeld te vormen over de
consequenties van de geopolitieke veranderingen en de stapeling van
maatschappelijke uitdagingen op het vestigingsklimaat en mogelijk
handelingsperspectief voor de overheid. Dit wordt gedaan aan de hand van een
discussie. Na de inleiding door een spreker in ieder blok zal er ruimte zijn voor
vragen en discussie onderling.

Inhoud:

Blok 1: Open strategische autonomie, gelijk speelveld en een duurzame en
innovatieve economie

Internationaal

1. Wat is de impact van de geopolitieke veranderingen en de
maatschappelijke uitdagingen voor de positie van het Europese
bedrijfsleven, alsook het Nederlandse bedrijfsleven, ten aanzien van een
gelijk speelveld? U kunt denken aan, bijvoorbeeld, de consequenties van
de roep om meer strategsiche autonomie of de consequenties van de IRA
(Inflation Reduction Act) voor onze industrie.

Nationaal

2. Hoe kunnen we omgaan met de fundamentele schaarstes die de
Nederlandse economische bedrijvigheid beperken (arbeid, grondstoffen
waaronder energie, kapitaal, stikstof en ruimte)?

Blok 2: Strategische technologieén en groeiende bedrijvigheid

1. Wat is de Europese positie, maar ook de Nederlandse positie binnen
Europa, ten aanzien van strategische technologieén en de rol daarbij van
nieuwe en groeiende bedrijvigheid?

Deelnemerslijst Catshuissessie Vestigingsklimaat

Mark Rutte, Minister-president

Micky Adriaansens, Minister van Economische Zaken en Klimaat

Sigrid Kaag, Minister van Financién

Karien van Gennip, Minister van Sociale Zaken en Werkgelegenheid

Mark Harbers, Minister van Infrastructuur en Waterstaat

Liesje Schreinemacher, Minister voor Buitenlandse Handel en
Ontwikkelingssamenwerking

Carola Schouten, Minister voor Armoedebeleid, Participatie en Pensioenen
Marnix van Rij, Staatssecretaris Fiscaliteit en Belastingdienst

512e 51.2e Bedrijfsleven en Innovatie,
Ministerie vap, Economische Zaken en Klimaat

10. si2e 512e Ministerie van Algemene Zaken

SRttt il i

S0 001
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11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.

S12e
512e

51.2e
512e
51.2e
S5.1.2e
S12e
512e
512e
S512e
51.2e
51.2e
5.1.2e

512e

(VNO-NCW)
(Techleap.nl)
(European Round Table for Industry)
(NXP Semiconductors Netherlands)
(Koninklijke Philips)
(Heineken)
(Royal Schiphol Group)
(CPB)
(DNB)
(Dow Benelux)
(5.1_2_e )
(VDL)
512e " tbc
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From: Vsie Y <sf::;-° @minezk.nl>
Sent: Fri_16 Dec 2022 15:14:44 +0200,

To: "512e " <si12e @minezk.nl>
Subject: RE: Doorst: Catshuissessie OSA

Helder, bedankt!

Wel nog de algemenere vraag of OSA dan niet een ongeschikt onderwerp is voor deze sessie? Natuurlijk is het onwijs belangrijk
en is het goed dat te onderstrepen, maar de link met de exitstrategie compensatiemaatregelen is m.i. niet helemaal

carrect. Als het over gelijk speelveld ten opzichte van de rest van Europa gaat is OSA helemaal geen overweging. En zoals

512 opmerkt is net een maand geleden in een brief gezegd dat we beleid gericht op strategische sectoren en

op Europees niveau willen voeren, wat ook totaal botst met het narratief om vanwege OSA een generiek en nationaal
instrumentarium op te tuigen voor de industrie.

Groet,

512e

Van: 5i2e <512¢e @minezk.nl>
Datum: 16 december 2022 om 11:45:10 CET

Aan: si2e <512e @minezk.nl>

Onderwerp: RE: Doorst: Catshuissessie OSA

5.12e
Hoi s51.2e

Allereerst: ik weet niet wat de NVR is... Dus daar kan ik geen antwoord op geven.

@ Dit plan dateert van enkele maanden terug en is parallel aan het exitstrategietraject bedacht. Of het daadwerkelijk catshuissessies worden is nog
maar de vraag vanwege agenda MP. Maar hoe dan ook, het is niet bedoeld om in deze sessie nieuw beleid te bedenken. De link is exitstrategie
compensatiemaatregelen; de focus ligt op discussies in het voorjaar (voorjaarsnota).

® De reden dan ook voor MEZK om deze sessie in te plannen, is om de overwegingen rondom OSA en gelijk speelveld en het belang daarvan bij
bepaalde andere bwp’s onder de ogen te krijgen. Het gevaar namelijk van alleen een Catshuissessie over wat begrotingstechnisch verstandig is en
welke instrumenten er zijn, is dat het weer een heel nauwe discussie wordt. Juist nu is het voor instrumentarium omtrent het bedrijfsleven
belangrijk om OSA mee te nemen in de overweging, evenals hoe we het gelijk speelveld zien veranderen recentelijk. Doel is dus echt om vooral
het belang van OSA en een gelijk speelveld te bespreken.

Helpt dit?

Groet,

5.1,‘2.0

From: si2e <5120 @minezk.nl>
Sent: vrijdag 16 december 2022 11:36

To: 512 <512e @minezk.nl>

Subject: Doorst: Catshuissessie OSA



Hi s12e

Deze vraag vanuit DEIZ. Herinner ik me goed dat:

1. Vanwege de energiecrisis het drieluik chs is bedacht en daarbij osa als ezk-onderwerp gekozen is (met macro van Fin en
koopkracht van szw). Wat is de NVR en hoe verhoudt zich dat ten opzichte van onze chs?

2. Volgens mij had ik de link met de energiecrisis, discussie omtrent steun Ell, exitstrategie in het EV-overleg al genoemd. Dat is
ook echt het motief van deze sessie toch? Dus of we bovenop het EU-beleid nationaal nog meer moeten doen (of om te zorgen
dat de Europese lijn van een sterke industrie ook echt gerealiseerd wordt). En dan nog de link met de voorjaarsbesluitvorming.

Groet,

512e

Van: 5126 <si2e @minezk.nl>
Datum: _15 december 2022 om 1__7.‘_50:38 CET

Aan: 512e <512e @minezk.nl>

Onderwerp: Catshuissessie OSA

Hi 51.2e

Dinsdag tijdens het EV Coordinatieoverleg vertelde je over een Catshuissessie OSA. DEIZ is hier graag op aangesloten gelet op de inherente EU-dimensie op
dit terrein.

Wel hebben we twee vragen:

1. Met het instellen van de NVR was vanuit AZ de lijn dat er geen Catshuissessies meer zouden zijn. Zou je kunnen toelichten hoe deze sessie nu
alsnog tot stand is gekomen?

2. Je gaf aan dat de focus op nationaal beleid ligt. Er is echter net vorige maand een kabinetsvisie OSA uitgevaardigd met onze nationale visie voor
dit onlosmakelijk met de EU-verbonden thema. Ik vroeg me dus af wat het doel van deze sessie is en hoe deze past bij de lopende dynamieken die
interdepartementaal op het OSA-terrein spelen (bv. ook via de stuurgroep OSA en de non-papers in wording).

Veel dank!

Groet,

512e
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Docnr3

Ministerie van Economische Zaken

en Klimaat
TER ADVISERING
Aan de Minister van Economische Zaken en Klimaat
n Ota Nota Catshuissessie vestigingsklimaat in een sterk en
snel veranderend speelveld

afenroute 7

512e 512e 512e
51.2e 512e 512e

.5.12.e 51.2e :
512e 51.2e
Aanleiding

Op 2 februari van 10.15-12.15 uur is de Catshuissessie 'Vestigingsklimaat in een
sterk en snel veranderend speelveld’.

Advies
¢ U kunt kennisnemen van de nota.
¢ Instemmen om rol als voorzitter ter hand te nemen. MP zal de sessie
openen en sluiten. Na de opening geeft hij u het woord.

Kernpunten

¢ Het doel van deze sessie is om een gezamenlijk beeld te vormen over de
consequenties van de geopolitieke veranderingen en de stapeling van
maatschappelijke uitdagingen op het vestigingsklimaat en mogelijk
handelingsperspectief voor de overheid. Dit wordt gedaan aan de hand
van sprekers in onderstaande twee blokken. Na de inleiding door de
spreker in ieder blok is er ruimte voor vragen en discussie onderling.

¢ U wilt de sessie ook gebruiken om de bewustwording van uw mede

bewindspersonen over de urgentie van het vestigingsklimaat te vergroten.

e Inuw rol als voorzitter wordt van u twee dingen verwacht;
o zorgdragen voor het verloop van de sessie
o zorgdragen dat de aanwezige (vertegenwoordigers van) bedrijven
hun zorgen kunnen uiten en in gesprek kunnen gaan met de
aanwezige bewindspersonen. Daarom in eerste instantie externe
aanwezigen verzoeken het woord te nemen en uw
medebewindspersonen te verzoeken het woord te nemen in reactie
en aanvulling. T
e \Mngroverleg: 30 januari 2023 18.00-18.45 uur; aanwezig: si2e
51.2¢e eventuele inbreng
deelnemers kan met u worden gedeeld.

Intern gebruik

Directoraat-generaal
Bedrijfsleven & Innovatie
Directie Ondernemerschap

e o
512e

51.1.e
51.2e @minezk.nl

Datum
24 januari 2023

Kenmerk
DGBI-O / 26123853

512.e

&1.2.8

Bijlage(n)
513%e
1. Buiten reikwvijote
2. Opzet
catshuissessie
3. Deelnemerslijst

Ontvangen BBR
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Toelichting

Aanwezig zijn MP, MFIN, StasFIN, MSZW, MAPP, MI&W en MBHOS (via
webex, zit in het buitenland). MBZ en MK&E kunnen beiden niet
aansluiten. Verder heeft u een_aantal externe gasten uitgenodigd. Ll wordt

heqgeleid door si2e 512e , de MP wordt begeleid door si2e
51.2¢e 5126 Economie en Bedrijfsleven AZ,

Na volgende externe gasten ziin aanwezig: 5i2e (VNO NCW),
51.2e ( 512e )’ 51.2e

(Techleap), 512 (European Round Table.for Industry),

5126 (NXP.Semiconductors Netherlands), si2e  si2e S
(Koninklijke Philips), s12e [ 512e (Heineken), si12e
51.2e (Royal Schiphol Group). size (DNB), s12e

(CPB), PM nog uit te nadigen: si2e (Dow Benelux), s12e

51.2e (VDL) en size (ls1.2e ).

Vanuit EZK zullen twee nersonen meeluisteren/verslag maken: PM

Er is van tevoren een Buiten reikwite (zie bijlage) met alle deelnemers
gedeeld.

De opzet van de sessie is als volgt:

1. Opening MP en MEZK (respectievelijk 2 en 5 minuten)

2. Blok 1: Open strategische autonomie, gelijk speelveld en een

duurzame en innoytieve economin

¢ Inleiding: s12e 512e . EZY¥) (3 minuten)
e Spreker analyse vestigingsklimaat: [s12e (5-10min)
¢ Vragen/discussie (ongeveer 60 min)

3. Blok 2: Strategische.technologieén en groeiende bedrijvigheid
e Inleiding: s12e (5-10 min)
¢ Vragen/ discussie (25 min)

4. Afsluiting (5min)

Mogelijke spreekpunten

[MP neemt het woord en geeft uw daarna het woord] (resp. 2 en 5 minuten)

Opening

De basis van het Nederlandse vestigingsklimaat gqaed. Uit de ranglijsten
blijkt dat we er relatief goed voor staan. Hier zal si2e dieper op
ingaan.

Uit mijn eerdere gesprekken met het bedrijfsleven blijkt echter dat het
updaten van het vestigings- en ondernemingsbeleid hoognodig is.

Ik hoor toenemende zorgen die raken aan schaarste: een tekort aan
geschikt (technisch) personeel, een tekort aan ruimte (voor
bedrijventerreinen, voor huisvesting van personeel, denk aan het stikstof
issue), maar er is ook gebrek aan ruimte in de elektriciteitsvoorziening
(denk aan de haperende netwerkcapaciteit) of aan het gebrek aan
producten, zoals chips.

Ook spelen de geopolitieke veranderingen en maatschappelijke
uitdagingen een rol. De oorlog in Oekraine is ook voor veel Nederlandse
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ondernemers voelbaar. De verstoring van de aanlevering van energie, DGBI-0 / 26123853

grondstoffen en producten legt onze kwetsbaarheden bloot. De
verduurzaming van Nederland.

¢ Interne markt is een groot goed en heeft speelveld in het verleden
gelijkgetrokken, maar recent beweging naar ongelijker speelveld.

« Een 'open economie' creéert kansen, maar brengt ook enorme risico's.
Economische veiligheid is belangrijk: kritieke kennis en technologie die
hier ontwikkeld wordt, moet onder onze regie blijven. Dat hoeven we niet
als
Nederland alleen te doen, dat moeten we ook doen in het verband van de
EU.

¢ Daarom goed dat we bij elkaar zitten in deze Catshuissessie en met elkaar
in gesprek gaan over de consequenties van de geopolitieke veranderingen
en de stapeling van maatschappelijke uitdagingen op het
vestigingsklimaat en mogelijk handelingsperspectief voor de overheid.

¢ De opzet van de sessie bestaat uit twee blokken, met een aantal vragen.
De vragen komen een voor een aan de orde en ik zal een voor een
deelnemers het woord geven.

Blok 1: Open strategische autonomie, gelijk speelveld en een duurzame en
innovatieve economie

Inleiding s512e _(3 minuten)

o [U geeft s12e het woord]
Inleiding 5124 (5-10min)

o [U geeft si2e het woord]

¢ U kunt aangeven hetzelfde beeld te hebben en dat de benoemde
aandachtspunten in lijn liggen met uw strategische agenda vestigings- en
ondernemingsklimaat en industriebrief.

e Nuance bij waarde van de ingaande DBI-stromen. Zo is de waarde van de
ingaande DBI-stromen over 2021, evenals in 2020, bijvoorbeeld nog negatief,
maar uit recentere cijfers zoals gepubliceerd door de OECD blijkt dat deze in
de eerste helft van 2022 weer fors positief zijn.

Welke risicovolle strategische afhankelijkheden zien bedrijven binnen Europa? Zijn
we voldoende in staat om in te grijpen?

o [U kunt de aanwezige (vertegenwoordigers van) bedrijven vragen om hun
visie en de discussie leiden.]
Doel: Ophalen visie bij externe aap:vazigen. :
\Mnorstel woord geven: VNO NCW, size (NXP) si2e

512e
e U kunt aangeven:

o We heel nauwkeurig kijken naar wat van strategisch belang is en wat we
dus willen beschermen of stimuleren, zonder de regeldruk voor bedrijven
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creéren.
o Hierbij willen we echt maatwerk leveren zodat de impact op het
bedrijfsleven proportioneel blijft.

Wat is de impact van de IRA (Inflation Reduction Act) en wat is het te
verwachten beeld van de Europese reactie?

[U kunt de aanwezige (vertegenwoordigers van) bedrijven vragen om hun
visie en de discussie leiden]

Doel: Ophalen visie en zorgen bij externe aanwezigen, met name: wat is
nodig?

Vagrstel woord geven: size (European Round Table) s12e  si2e
51.2e (DOW)

U kunt aangeven:

o Dat u met name benieuwd bent om van het bedrijfsleven te horen waar
de aantrekkelijkheid van de IRA in zit en wat we als EU hiervan kunnen
leren. Voor welke bedrijven wordt de VS nu aantrekkelijker en wat zou er
vanuit de EU en NL nodig zijn om de EU aantrekkelijker te maken?

Te verwachten input VNO-NCW:

o IRA: USA verlaagt via subsidies de kosten voor bijvoorbeeld waterstof,
maar geeft ook via lange contracten leveringszekerheid. De Duitse
overheid is ook via subsidies de kosten voor groene waterstof aan het
verlagen. De EU is zich toenemend bewust van het veranderend speelveld,
maar dit lijkt nog niet tot NL doorgedrongen

In hoeverre en op welk vliakken wijkt Nederland internationaal af en wat voor
impact heeft dat op het gelijke speelveld? Hoe zorgen we voor gelijke
concurrentie condities?

[U kunt de aanwezige (vertegenwoordigers van) bedrijven vragen om hun
waarnemingen en visie en de discussie leiden]

Doel: Ophalen visie en zorgen bij externe aanwezigen, bewustwording dat een
gelijk speelveld van groot belang en dat daar meer oog voor moet zijn.
Voorstel woord geven: Heineken, CPB

Naar verwachting zal hier het onderwerp IMVO aan de orde komen.

U kunt CPB vragen naar hun beeld over positie Nederland in speelveld.

U kunt aangeven dat

o EZK werkt aan het wegnemen van belemmeringen op de interne markt op
basis van uw actieagenda. U kunt hier ook verwijzen naar uw
inspanningen voor het minimaliseren van nationale koppen en het
realiseren van de impacttoets. EZK kan dat niet alleen en zoekt daarom de
samenwerking met andere departementen.

o U kunt aangeven dat u de zorgen begrijpt over het nationaal vooruitlopen
op Europese regelgeving voor internationaal maatschappelijk verantwoord
ondernemen en het effect op het vestigingsklimaat.
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economische bedrijvigheid beperken (arbeid, energie, kapitaal, stikstof en

ruimte)?

e [U kunt de aanwezige (vertegenwoordigers van) bedrijven vragen om hun
waarnemingen en visie en de discussie leiden.]

« Doel: Ophalen visie en zorgen bij externe aanwezigen, bewustwording dat
extra inzet kabinetsbreed nodig is.

« Voorstel woord geven: Philips (internationaal talent), Schiphol, VDL

« U kunt aangeven dat ingeval van de volgende onderwerpen:

o De beschikbaarheid van voldoende gekwalificeerd personeel en
(internationaal) talent essentieel is voor onze vestigingsklimaat,
economische kansen, en onze verduurzamings- en digitaliseringsopgave.

o Het vraagt gezamenlijke inzet van bedrijfsleven en overheid om Nederland
voor talent aantrekkelijk te laten zijn en blijven.

o Dat kunnen we doen door in te zetten op: leven lang ontwikkelen; goede
aansluiting tussen onderwijs en arbeidsmarkt; internationaal talent.

o 0ok moeten we oog hebben voor arbeidsproductiviteitsgroei. Om de
economische groei vol te houden, zullen we oog moeten hebben voor
arbeidsproductiviteit verhogende innovaties.

o Dat kabinet oog heeft voor zorgen lastenverzwaringen en
onvoorspelbaar/onbetrouwbaar fiscaal beleid en inzet op een stabiel
fiscaal beleid.

Blok 2: Strategische technologieén en groeiende bedrijvigheid

512e

Inleiding (Teachleap) (5-10 min)
[U geeft si2e het woord]

¢ U kunt aangeven:

o We horen vandaag hoe belangrijk het voor Nederland is om te investeren
in versterking van ons startup-, maar vooral ook scaleup ecosysteem.

o Als we zien wat andere landen doen om het ontstaan en de doorgroei van
startups aan te moedigen, zullen we als Nederland ook een stevige
ambitie moeten hebben om impact te hebben en internationaal (ook
buiten de EU) een relevante speler te kunnen zijn.

1. Wat is de Europese positie ten aanzien van strategische technologieén en de
rol daarbij van nieuwe en groeiende bedrijvigheid?

o [U kunt de aanwezige (vertegenwoordigers van) bedrijven vragen om hun
waarnemingen en visie en de discussie leiden.]

e Doel: Ophalen visie en zorgen bij externe aanwezigen: belang van doorgroei
start ups en dat daar extra inzet op nodig is.

o Voorstel woord geven: DNB, VNO NCW

e U kunt aangeven:
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o Het kabinet heeft al het nodige gedaan en in gang gezet, maar om die DGBI-O / 26123853

ambitie vervolgens te bereiken is meer nodig dan wat we nu doen. We
staan voor grote uitdagingen als het gaat om beschikbaarheid van talent
en durfkapitaal en het verbinden van publieke en private partijen, die
allemaal een rol hebben in het realiseren van een uitmuntend ecosysteem.

Afsluiting MP

Achtergrond
Blok 1 -
Analyse s12e  [s12e

Nederland draait al jaren mee aan de top op verschillende internationale
ranglijsten over de (bijv. World Competitiveness Ranking van de IMD en
European Innovation Scoreboard van de Europese Commissie), maar is op een
aantal factoren recentelijk teruggelopen ten opzichte van andere landen,
bijvoorbeeld fiscaliteit en buitenlandse investeringen (IMD Ranking 2022).
1/3 van de bedrijven heeft aangegeven dat het vestigingsklimaat minder is
geworden, 23% geeft aan dat mogelijk vertrek op de agenda staat en bij
grootbedrijf is dit 33% (Innovatiemonitor).

Aandachtspunten: stabiel fiscaal regime, toptalenten, gelijk en helder
speelveld, proactief acquisitiebeleid: focus op duurzame en innovatieve
bedrijven, focus innovatieve ecosystemen.

Alhoewel de aantallen van Foreign Direct Investment en de resultaten van
5126 nog steeds redelijk op niveau zijn, ziet ook si2¢  een dalende trend:
waar Nederland als vestigingsland voorheen uitermate aantrekkelijk werd
gevonden door buitenlandse investeerders/bedrijven, ligt dat nu cezien de
uitdagingen/knelpunten in het vestigingsklimaat anders.. Dit ziet 512¢ ook
terug in hun project funnel (mogelijke investeringen) en dit blijkt uit de vele
contacten die zij met mogelijke en huidige investeerders hebben en de
signalen die ze van die contacten krijgen.

Open strategische autonomie

Afgelopen jaar veel geinvesteerd in het in kaart brengen van risico’s van
afhankelijkheden op nationaal en Europees niveau. Veel kennis opgedaan,
maar ook tijd om te gaan handelen. Dit vraagt om zowel een actieve en
betrokken overheid die in nauw contact staat met het bedrijfsleven.
Betrouwbare en veilige supply chains kunnen alleen door een goede
samenwerking tussen publiek en privaat worden gerealiseerd.
¢ De EU is het primaire handelingsniveau. In EU-verband leggen we meer
gewicht in de schaal tegenover derde landen, en onze verbonden
economieén en gedeelde waardeketens maken gezamenlijk optreden
noodzakelijk voor behoud van gelijk speelveld op de interne markt.
Daarbij draait het om het bewuster meewegen van open strategische
autonomie als factor in ons EU-beleid, maar ook om het ontwikkelen van
nieuwe Europees initiatieven voor specifieke strategische afhankelijkheden
waar extra aandacht voor nodig is. Dat is gebeurd met de Chips,
binnenkort volgt kritieke grondstoffenact.
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agenda komen te staan: Kritieke grondstoffen,
¢ energie (fossiel en zon), digitaal/tech) -denk aan chips-, medische
producten - denk aan medicijnen en Active Pharmaceutical Ingredients-.

Inflation Reduction Act

De Inflation Reduction Act (IRA) is vanaf 1 januari 2023 in werking getreden.
Voor verduurzaming wordt bijna 400 miljard dollar uitgetrokken:
¢ Het grootste deel van dit budget wordt uitgegeven in de vorm van
federale belastingvoordelen voor bedrijven (ruim 200 miljard dollar) en
consumenten (ruim 40 miljard dollar). Daarnaast zijn er 80 miljard aan
subsidies opgenomen in het pakket.
¢ Veel van de steun (zowel subsidies als belastingkortingen) zijn
protectionistisch want conditioneel op ‘Buy American’ principes. Zo stelt
CIE dat vijf voorgestelde subsidies niet aan WTO-vereisten voldoen.
Voorbeelden:
= Consumenten komen enkel in aanmerking voor een van de grootste
subsidies - 7500 dollar bij de aanschaf van een nieuwe elektrische
auto - als een deel (40% van de kritieke materialen van de auto;
50% van de batterij) verwerkt, vervaardigd of geassembleerd is in
de VS of landen met een vrijhandelsverdrag.
= Bedrijven komen enkel in aanmerking voor belastingkortingen als
(onderdelen van) windmolens en zonnepanelen in de VS
geproduceerd worden.
Grootschalige investeringen in duurzame technologie zullen ook buiten de VS
een positief effect hebben op de ontwikkeling van energiebesparende en
hernieuwbare energie en het internationaal klimaatbeleid in het algemeen.
De “Buy American” elementen zijn gevolg van het lastige politieke proces
waarmee de IRA tot stand kwam. Een significante aanpassing van de
wetgeving lijkt politiek gezien niet mogelijk. Al blijven we hierop inzetten als
EU.
Eén misverstand moeten we wegnemen. Als de EU investeren we nog steeds
veel meer in klimaat en energietransitie en vormen we ook aanpalend beleid
met reguleringen en normeringen. Alleen al onder de huidige Europese
begroting (t/m 2027) zal er meer dan €550 miljard aan klimaatmaatregelen
worden uitgegeven. Dit staat nog los van nationale middelen. De IRA omvat
“slechts” $369 miljard. Dit is een schatting van hoeveel de Amerikaanse
overheid denkt kwijt te zullen zijn aan de maatregelen, maar dit kan hoger
uitvallen doordat er geen budgettair plafond is.
Als we een vergelijking per capita maken van de langetermijn uitgaven in de
VS onder de IRA en de NLse langetermijn uitgaven aan klimaat en energie
(Klimaatfonds, waaronder de IPCEI waterstof en SDE++) dan komen we uit
op €2880 per inwoner in NL versus €1108 in de VS. Dit verhaal moeten
bedrijven ook zien.

Impact van de IRA

EZK analyse: Hoewel in de EU meer budget beschikbaar is voor
verduurzaming, lijkt het in de VS wel makkelijker voor bedrijven om aan de
beschikbare middelen te komen. IRA-steun is vooral gericht op
belastingkortingen en lijkt daarmee simpel, overzichtelijk en voorspelbaar
voor bedrijven. Met de IRA weten bedrijven ex-ante al hoeveel steun/toeslag
ze kunnen krijgen en dat geeft zekerheid voor het opbouwen van een
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businesscase. Bedrijven hoeven niet eerst projectvoorstellen op te stellenen -5 /26123853

mee te dingen naar subsidies.

Verwachtggz,van de Commissie op 1 februari een vier puntenplan langs de
lijnen die si2e in Davos presenteerde: 1) speed and access door
staatssteunkaders te versimpelen en een Net zero industry act op te zetten;
2) investment and financing door de regels voor staatssteun te verruimen en
een soevereiniteitsfonds op te zetten; 3) skills in clean tech verbeteren in
Europa om de transitie te kunnen maken; 4) en een ambitieuze groene
handelsagenda met likeminded partners omdat samenwerking de enige
efficiénte weg voorwaarts is naar een net zero wereldeconomie.

NL kan op versimpelen en versnellen staatssteunprocedures meegaan, maar is
terughoudender dan andere landen voor te verre verruimingen om ook het
opzetten van productiefaciliteiten toe te staan. Dit uit oog voor level playing
field voor NLse bedrijven. Hoe staan de mensen en hun achterban hier
tegenover?

NL is ook terughoudend met extra nieuwe fondsen zoals een
soevereiniteitsfonds. NL is van mening dat eerste naar bestaande en nog
openstaande budgetten moet worden gekeken. Er is een veelheid aan
instrumenten (NextGenEU, Fit for 55, RePower) waaruit middelen beschikbaar
zijn.

NL is voorstander van het versnellen van de energietransitie door bv. het
oprichten van een Europese waterstofbank en het aanleggen van een
transportnetwerk voor waterstof of gezamenlijke IPCEI voor low carbon
industry. Ook zet NL in op een ambitieuze groene handelsagenda en het
verbeteren van het investeringsklimaat in de EU voor de lange termijn, zoals
het zorgen voor kapitaalmarktunie en het wegnemen van belemmeringen voor
bedrijven die over de grens binnen de Unie willen ondernemen. Op de interne
markt moeten nog veel obstakels worden weggenomen & verdieping is nodig
ten dienste van de groene en digitale transitie (denk aan infra voor
EV/laadpalen).

Hoge energieprijzen industrie

Met name sinds het begin van de oorlog in Oekraine zijn de prijzen voor
energie (aardgas, elektriciteit, kolen) scherp gestegen en zeer volatiel, in het
bijzonder in Europa. Dit raakt het vestigingsklimaat voor de energie-intensieve
industrie van alle EU-landen.

Maar Nederland onderscheidt zich binnen de EU door de energie-intensieve
industrie tot nog toe weinig tegemoet te komen. Andere landen zoals
Duitsland trekken hoge bedragen uit voor de IKC-ETS en voor een plafond
voor gasprijzen voor de industrie. Nederland doet dit tot dusver niet.

In haar nieuwjaarsartikel in de ESB is de ESB is de s::« ingegaan op deze
problematiek. Haar uiteenzetting over structuurverandering is door pers ten
onrechte opgevat als een boodschap dat de industrie van de regering geen
enkele hulp hoeft te verwachten.

De werkelijkheid is genuanceerder. Nederland kiest er niet voor om de
bestaande productie koste wat het kost op peil te houden. We accepteren dat
de situatie structureel gewijzigd is en dat bedrijven hun productie soms zullen
aanpassen. Tegelijkertijd willen we ons inspannen om de energie-intensieve
industrie hier te helpen verduurzamen en een gelijk speelveld in de EU te
bewaken. Dit gesprek biedt de bedrijven de gelegenheid om met realistische
voorstellen te komen ten aanzien van haalbaar en effectief is.
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512e stelt het volgende voor om de EU industrie te
ondersteunen: 1) een net-zero industry act, met als doel het vergroten van
Europese productiecapaciteit van schone technologie; 2) verruimen
staatssteunkaders en een soevereiniteitsfonds; 3) versterken skills voor
transitie; en 4) een ambitieuze groene handelsagenda. Deze pijlers zullen
landen in het CIE-voorstel van 1 februari a.s. Ook de CIE-mededeling over 30
jaar interne markt van 22 februari a.s. zal richting geven aan de ER discussie
in maart.

De European Round Table of Industrialists heeft eind 2021 een rapport
gepresenteerd waarin CEO’s zo'n 40 knelpunten op de interne markt
signaleren. Deze raken aan veel beleidsterreinen (buiten EZK). Uit een recente
voortgangsrapportage blijkt dat er maar zeer beperkt voortgang is geboekt bij
het adresseren van deze knelpunten en dat er ook nieuwe zijn bijgekomen.
Het ERT-geluid sluit aan op uw actieagenda interne markt (Kst 22112, 3437).
Uitdaging bij de uitvoering hiervan is dat bijna altijd andere departementen
moeten meewerken.

Interne markt

Belemmeringen zijn vaak individueel en kunnen “kleine” onderwerpen zijn. De
gedachte lijkt te leven dat het daarom allemaal makkelijk technisch op te
lossen is. Dat is lang niet altijd het geval. Meestal gaat het om onderwerpen
waar (a) door een ander ministerie (b) een bewuste keuze in gemaakt is,
waarbij het interne-marktaspect het onderspit gedolven heeft.

Zorgen bedrijfsleven over IMVO

In het bedrijfsleven zijn er zorgen over het nationaal vooruitlopen op Europese
regelgeving voor internationaal maatschappelijk verantwoord ondernement! en
het effect op het vestigingsklimaat.

Er lijkt breed draagvlak te zijn voor een wettelijke verankering van de gepaste
zorgvuldigheidsverplichting op basis van de OESO richtlijnen, die aansluit op
de EU IMVO richtlijn (corporate sustainability due diligence directive (CSDDD),
wordt naar verwachting in 2024 vastgesteld). Er zijn wel zorgen over de
inhoud van het IMVO initiatiefwetsvoorstel2. De zorgen gaan onder meer over
rechtsonzekerheid, strafbaarstelling van niet voldoen aan
rapportageverplichting, omgekeerde bewijslast, de algemene zorgplicht en het
ongelijk speelveld dat kan ontstaan als de Nederlandse wet afwijkt van de
Europese.

Recent liet siz2e in de media weten vertrek uit Nederland te overwegen
vanwege het initiatiefwetsvoorstel. Ook bij de CEO roundtable over het
vestigingsklimaat afgelopen december zijn zorgen geuit over de
ontwikkelingen op gebied van IMVO.

MBHOS en MEZK zijn in gesprek met de initiatiefnemers over hoe de zorgen
over de initiatiefwet kunnen worden weggenomen. Een volgend gesprek is
gepland voor 8 februari a.s.

! De Europese Raad heeft op 30 november jl. haar positie ingenomen over de CSDDD. Het
EP maakt haar positie waarschijnlijk dit jaar bekend, daarna zal de triloog volgen.

2 CU, GL, PvdA, SP, D66 en Volt hebben op 1 november jl. de (na advies van de RvS
aangepaste) initiatiefwet ‘duurzaam en verantwoord internationaal ondernemen’ ingediend
bij de Tweede Kamer.
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Transportschaarste op het elektriciteitsnet

¢ Netbeheerders zetten vol in op versnelling van uitrol van de netinfrastructuur
en efficiénter gebruik er van en het Rijk en medeoverheden faciliteren dit
waar mogelijk via versnelling van ruimtelijk procedures en aanpassing van wet
en regelgeving

Lastenverzwaringen en onvoorspelbaar/onbetrouwbaar fiscaal beleid.

e NB: onder Rutte 3 was het plan forse tariefsverlagingen (toptarief naar 21%
ipv 25%) in de vennootschapsbelasting (en afschaffing dividendbelasting)
door te voeren in ruil voor grondslagverbredingen (lastenverzwaringen). Dus
meer winst belasten tegen een lager tarief. De grondslagverbredingen
(lastenverzwaringen) zijn daarna wel doorgegaan, de afschaffing van de
dividendbelasting niet en het toptarief van de Vpb is zelfs met een motie van
coalitiepartijen verhoogd naar 25,8% per 2022.

e Belangrijke instrumenten (die andere landen veelal ook hebben) die moeten
stabiel blijven volgens bedrijven: i. WBSO (korting op loonheffingen voor
R&D-kosten), ii. innovatiebox (innovatieve activiteiten worden lager belast in
de Vpb) en iii. 30%-regeling (expats krijgen forfait korting tbv levenskosten in
de loonsfeer). Daarnaast vanzelfsprekend geen verdere tariefsverhoging /
grondslagverbreding Vpb.

e Daarnaast speelt Pillar 2 project OESO (minimumwinstbelastingniveau), wat
Europees wordt geimplementeerd per 2024. Maar gezien de hoge Vpb-druk in
NL is dat vooral een toename van compliance/administratieve druk.

Blok 2

Inleiding 512

e Beeld geven van de bedrijven die leidend zijn in de transities, missies en
sleuteltechnologieén. Zowel in de kern als in de toeleveringsketens. Beeld:
relatieve nieuwkomers bepalen de koers, dominantie vanuit andere
werelddelen als de EU

e Hierop acteren is strategisch belangrijk en urgent:autonomie, relevant blijven
als land, geleerd dat disruptie vaker vanuit bedrijven komt dan vanuit de
overheid.

e Kernvraag: Hoe bouwen we meer van dit soort bedrijven, houden we ze hier
en trekken we ze aan in prioritaire sectoren

e Er gaat veel goed en een sterke basis. Echter: veel kennis en regulering, te

weinig kennis/talent/kapitaal/cultuur om de strategische sectoren/focus

gebieden.

Wat als we niets doen.

Wat houdt bedrijven in Nederland en de EU tegen?

Wat houdt jullie als bewindslieden / leiders van Nederland tegen?

Hoe gaan we samenwerken om meer impact te maken?

Te verwachte inbreng/ achtergrond deelnemers

VNG
e | Biten reikwiiite
Buiten reikwijdte Directie O
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is bezig met het opzetten van een monitor, zowel indicatoren als parceptie ;;',;T;TZGIBBB
andernemears over het ondernemingsklimaat (beoogde uitvoerder: si2e

512e 512e beoogde datum gereed: medio november 2023).

Meer aandacht nodig voor het stimuleren van het creéren van alternatieve

markten. Voorbeeld: opeens wordt besloten dat si2e geen toegang meer

heeft tot export krediet verzekering (EKV), want fossiel. Echter, er is geen
aandacht voor wat dan alternatieve groene markten zijn en de Chinezen zijn
de lachende derden, deze bekommeren zich niet om verduurzaming.

Schiphol

Het netwerk op Schiphol staat onder druk. Zo zijn er operationele problemen
op Schiphol (voornamelijk door tekort aan beveiligingspersoneel), heeft het
kabinet besloten Schiphol te krimpen (naar 440.000 bewegingen jaarlijks) en
speelt het vertrouwelijke traject (waar u bij betrokken bent) rondom de
natuurvergunning van Schiphol.

Het krimpbesluit is een afweging geweest tussen de verschillende belangen;
geluidsoverlast, het beéindigen van het anticiperend handhaven (vanwege het
feit dat er geen luchthaven verkeersbesluit is) en de verbondenheid van
Nederland met de rest van de wereld.

De krimp in het aantal viuchten is niet voor onbepaalde tijd. IenW werkt aan
een nieuw kader zodat luchtvaartmaatschappijen meer capaciteit kunnen
verdienen door gebruik van de meest efficiénte vliegtuigen met minder
emissies.

Heineken
In gesprekken met Heineken is door Heineken eerder aandacht gevraagd voor:

IMVO regelgeving (incl. Corporate Sustainability Due Diligence Directive
(CSDDD) en Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD)). Heineken
geeft aan dat het door de brede opzet erg ingewikkeld wordt om tot goede
implementatie te komen.

Aanwezigheid talent, mogelijkheden en aantrekkelijkheid internationaal talent
om in NL te werken (Expat regeling en aanwezigheid internationale scholen),
fiscaal klimaat overall in lijn andere EU landen (Innovatiebox behouden) en
sterkte NL ecosysteem.

Heineken gaf eerder aan (Round table VNO NCW dd 14 december) dat het niet
langer vanzelfsprekend is om bedrijfsactiviteiten in NL te vestigen en vaker
kiest voor vestiging elders.

NXP

Zorgen om level playing field / subsidy race - in relatie tot Inflation Reduction
Act en de US Chips Act

Zorgen om ontwikkelingen aangaande US retoriek en wetgeving richting
China, met name ook bezorgd om de mogelijke indirecte impact op de recent
door de US aangekondigde exportcontrole maatregelen.

Zorgen om de continuiteit en stabiliteit van.de stroomvoorziening voor de NXP
fabriekslocatie in Nijmegen (hierover heeft'si2ze  recent een gedetailleerde
memo gekregen dus is hij goed van op de hoogte).
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Directoraat-generaal
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Directie Ondernemerschap
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B Investeringsplannen EU: NXP is gezamenlijk met papro / 26123853

een aantal belangrijke Europese partners hazig met het in Duitsland
uitwerken van een investeringsplan met size Dit is een
belangrijk project voor Europa omdat het bijdraagt aan productiecapaciteit
(wel met name voor de automative industrie, maar het is voor de EU van
groot strategisch belang dat s12e ook in Europa de investeringen opvoert).

Philips

Philips heeft in recente gesprekken met de MEZK en de DG B&I haar zorgen
geuit over het vestigingsklimaat. Met betrekking tot de IMVO-richtlijnen zijn
de belangrijkste punten de extra lasten voor bedrijven en een mogelijk gebrek
aan level playing field. Daarnaast werden zorgen geuit over schaarste aan
health tech talent in Nederland. Het is ook moeilijker geworden om dit talent
aan te trekken uit het buitenland vanwege een beperking van de 30% regeling
en de belastingdruk in relatie tot het inkomen, huisvesting en beurzen.

Ook zorgen over geopolitieke situatie (en IP) en het sentiment t.a.v. (grote)
bedrijfsleven.

Philips kent momenteel een verscheidenheid aan uitdagingen waardoor de
omzet en winstgevendheid onder druk staan. Grootste uitdaging is de
terugroepactie en schadeclaims van de apneu-apparaten. Verder o.a. inflatie,
energiecrisis, dalend consumentenvertrouwen, recente ontslagronde en
problemen in toeleveringsketen ( chips tekort en COVID situatie in China).

ERT, 512e

Volgens ERT bevindt de EU industrie zich in een existentiéle crisis als gevolg
van de hoge energieprijzen. De ERT heeft gepleit voor staatssteun op de korte
termijn om de verliezen van de industrie op te vangen. Op de lange termijn
pleit de ERT voor versnelling van de verduurzaming van de EU industrie icm
maatregelen om het gelijk speelveld tussen de EU en de rest van de wereld te
bewaken.

De ERT heeft in het najaar van 2021 een rapport over de interne markt
uitgebracht. Daarin schetsen 30 CEO’s van grote Europese multinationals
problemen met belemmeringen op de interne markt.

Mogelijk dat VNO inbrengt dat er in Brussel er met veel zaken nog niets of te
weinig is gebeurd.

Verdere achtergrondinformatie
Directe buitenlandse investeringen (DBI): niveaus en stromen

Uit de in 2022 gepubliceerde World Competitiveness Ranking van het IMD
blijkt dat NL in 2020 een goede positie had qua voorraad (‘stock’) van
inkomende directe buitenlande investeringen (DBI): 317% van het bbp (6e
plek op de ranking van in totaal 63 landen).

De stroom aan inkomende DBI daalde dat jaar echter flink: naar zelfs een
negatieve waarde van -16% van het bbp (62e plek op de ranking).

De inkomende DBI-voorraad geeft de geaccumuleerde inkomende
investeringen weer over een lange reeks van jaren en is dus sterk afhankelijk
van de inkomende DBI-stromen in het verleden. De inkomende DBI-voorraad
wordt niet alleen bepaald door de inkomende DBI-stromen over een reeks van
jaren, maar ook door herwaarderingen van eerdere investeringen,
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wisselkoersen en verschuivingen tussen binnenlands en buitenlands eigendom pger.o /26123853

van bedrijven. TR

e De verhuizingen van de hoofdkantoren van si2e siz2e ) en|size ([s12e )
naar het Verenigd Koninkrijk hebben via verschuivingen van binnenlands naar
buitenlands eigendom een positieve invioed uitgeoefend op de inkomende
DBI-voorraad van Nederland. Dit komt doordat de nog in Nederland
gevestigde bedrijfsonderdelen nu een buitenlandse eigenaar hebben.

e Overigens is het lastig om jaar-op-jaar ontwikkelingen bij de cijfers over de
DBI-stromen in relatie te brengen tot het vestigingsklimaat. Het gaat om
cijfers die betrekking hebben op financiéle stromen tussen binnenlandse en
buitenlandse bedrijven; er worden geen materiéle investeringen in de vorm
van machines en gebouwen gemeten. Ook lijken incidentele ontwikkelingen
een belangrijke rol te spelen. De DBI-statistieken geven geen nadere
informatie om de jaar-op-jaar ontwikkelingen bij de DBI-stromen te duiden
vanuit de optiek van het vestigingsklimaat.

e Verder ter nuancering: inmiddels zijn cijfers over 2021 en het eerste half jaar
van 2022 beschikbaar, welke een veranderend beeld laten zien. Terwijl bij de
ingaande DBI-stromen over 2021 net als in 2020 nog sprake is van een
negatieve waarde, is in de eerste helft van 2022 bij de ingaande DBI-stromen
de waarde fors positief.

Stand van zaken uitwerking Kamerbrief vestigings- en

ondernemingsklimaat d.d. 14 oktober 2022

o EZK projectteam is bezig met uitwerking van uw strategische agenda, ook met
betrekking tot het realiseren van de impacttoets; we zullen u medio februari
informeren over de vervolgstappen.

e Op dit moment loopt er ook een onderzoek inzake redenen vertrekkende
bedrijven: op basis van 15-20 interviews met bedrijven die uit Nederland
vertrokken zijn, dan wel bedrijfsonderdelen uit Nederland hebben verplaatst
meer inzicht verkrijgen in de redenen en overwegingen voor het verplaatsen
van activiteiten uit Nederland naar andere landen. Onderzoek geeft tevens
invulling aan een motie si2e Uitvoering door si2e
oplevering rapportage eind maart.

s Bezig met opzetten monitor onderneminasklimaat. Voorstel (nog geen offerte
aevraagd) is om monitor door s12e (512e ) uit te laten voeren
51.2e
« Inventarisatie relevante indicatoren uit bestaande monitors en ranglijsten

Inventarisatie ‘perceptie vertegenwoordigers bedrijfsleven
¢ Monitor ondernemingsklimaat kan meeliften met de uitvoering
werkzaamheden voor de Innovatiemonitor
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Kenmerk
DGBI-0 / 26123853

Naam bedrijf

Heineken

Heineken is een Nederlandse
multinational in de bier- en
drankensector en is actief in
ruim 190 landen. Heineken
bezit 300 biermerken en is,
met een totaal biervolume
van meer dan 218 miljoen
hectoliter een van de grootste
bierbrouwerijen tert wereld.

NXP Semiconductors

NXP Semiconductors is de
voormalige halfgeleiderdivisie
van Philips. De letters NXP
staan voor Next eXPerience.
NXP is een wereldwijd
opererende firma met
vestigingen in 30 landen en
met het hoofdkantoor in
Eindhoven, Nederland. Bij het
productiecentrum in
Nijmegen werkten in 2015 ca.
900 medewerkers.

| Foto deelnemer
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Kenmerk
DGBI-0 / 26123853

VNO-NCW

VNO-NCW is een
ondernemersvereniging, met
brancheorganisaties en
bedrijven als lid. De
organisatie vertegenwoordigt
ondernemingen van
uiteenlopende grootte en
verspreid over alle sectoren,
zoals beursgenoteerde
bedrijven, familiebedrijven,
het midden- en kleinbedrijf en
jonge ondernemingen. In
samenwerking met overheden
en andere maatschappelijke
partijen streeft VNO-NCW
naar een inclusief en
duurzaam Nederland, waar
iedereen profiteert van
toenemende welvaart.
Duurzame economische groei
en een goed
ondernemingsklimaat zijn
nodig om dat mogelijk te
maken.
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Kenmerk
DGBI-0 / 26123853

Techleap.nl

European Round Table for
Industry

De European Round Table for
Industry is een
lobbyorganisatie, gevestigd in
Brussel, en bestaande uit een
vijftigtal CEO’s van de
machtigste Europese
industriéle concerns. De
organisatie heeft tot doel het
Europees beleid op alle
niveaus te beinvloeden ten
behoeve van een hogere
industriéle competitiviteit.

Koninklijke Philips
Koninklijke Philips is een
Nederlands
elektronicaconcern. Het
concern produceert
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voornamelijk medische
apparatuur zoals MRI-
scanners. Het bedrijf zegt te
streven naar verbetering van
de gezondheid en het welzijn
van mensen door middel van
zinvolle innovatie.

Directoraat-generaal
Bedrijfsleven & Innovatie
Directie Ondermnemerschap

Kenmerk
DGBI-0 / 26123853

Rovyal Schiphol Group

Royal Schiphol Group is een
luchthavenonderneming en
als zodanig eigenaar en
exploitant van Amsterdam
Airport Schiphol, Rotterdam
The Hague Airport en Lelystad
Airport. Royal Schiphol Group
heeft verder een
meerderheidsbhelang in
Eindhoven Airport. De
luchthavens die onder dit
geheel vallen, creéren naar
eigen zeggen waarde voor de
samenleving en economie,
met veiligheid als essentiéle
factor.

De Nederlandsche Bank

De Nederlandsche Bank is de
centrale bank van Nederland.
De bank is in 1814 opgericht
door Koning Willem | en heeft
het Nederlandse monopolie
op de uitgifte van
bankbiljetten. De Nederlandse
Staat is sinds 1948 enig
aandeelhouder van de N.V.

Centraal Planbureau

Het Centraal Planbureau is
een Nederlandse
overheidsinstantie die als
kerntaak het maken van
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Directoraat-generaal
Bedrijfsleven & Innovatie
Directie Ondermnemerschap

Kenmerk
DGBI-0 / 26123853

economische prognoses en
analyses heeft. Het
planbureau probeert daarbij
wetenschappelijk
verantwoord en actueel te
zijn.

Dow Benelux

Dow combineert chemie,
biologie en fysica om
innovatieve producten te
creéren. Naar eigen zeggen
biedt het bedrijf met
vooruitstrevend denken en
innovatie oplossingen die
essentieel zijn voor de
menselijke vooruitgang. Dow
Benelux maakt onderdeel uit
van de Dow Company, dat qu
omvang tot de grootste
chemiebedrijven ter wereld
behoort. De ‘mom van de
chemie’ zoals's12e

het ooit zei.

VDL

VDL Groep is een
internationaal industrieel
familiebedrijf. De VDL-
bedrijven zijn onderverdeeld
in vier divisies: toeleveringen,
autoassemblage, bussen en
eindproducten (zoals
veersystemen,
warmtewisselaars en
containerhandlingsystemen).
VDL Groep innoveert door een
combinatie van vakmanschap,
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ondernemerschap en
aardige machines.
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51.2e

From: "512e !

Sent: Mon, 19 Dec 2022 11:03:38 +0200

To: "512¢ " <si2e @minezk.nl>
Subject: RE: Catshuissessie OSA

Hi s12e

We zullen jullie meenemen in het proces. Wat betreft je vragen:

1. Mij is niet bekend wat de NVR inhoudt. Deze sessie is deel van een drieluik, waarbij de andere twee sessies over
macro (FIN) en koopkracht (SZW) gaan. De achtergrond van deze sessies is de exitstrategie steunmaatregelen.

2. Het doel van de sessie is vooral om het belang van OSA te onderstrepen, niet per se om nieuw beleid te initiéren.
Slechts focussen op wat begrotingstechnisch verstandig is en welke instrumenten er zijn levert een nauwe discussie
op. Mocht er later een eventueel instrumentarium voor het bedrijfsleven op tafel komen, dan is het goed als de bwp’s
OSA op het netvlies hebben. Primair is OSA natuurlijk iets Europees, maar in dit traject kan het gaan gebeuren dat
actie en codrdinatie vanuit Europa te lang gaat duren en dat we zelf aan de slag moeten.

Lspet,
512e
51.2¢e
Van: si2e <512e @minezk.nl>
Verzonden: donderdag 15 december 2022 17:51
Aan: 5i2e <512e @minezk.nl>

Onderwerp: Catshuissessie OSA

5128
Hi 512e

Dinsdag tijdens het EV Coordinatieoverleg vertelde je over een Catshuissessie OSA. DEIZ is hier graag op aangesloten gelet
op de inherente EU-dimensie op dit terrein.
Wel hebben we twee vragen:

1. Met het instellen van de NVR was vanuit AZ de lijn dat er geen Catshuissessies meer zouden zijn. Zou je kunnen
toelichten hoe deze sessie nu alsnog tot stand is gekomen?

2. Je gaf aan dat de focus op nationaal beleid ligt. Er is echter net vorige maand een kabinetsvisie OSA uitgevaardigd
met onze nationale visie voor dit onlosmakelijk met de EU-verbonden thema. Ik vroeg me dus af wat het doel van
deze sessie is en hoe deze past bij de lopende dynamieken die interdepartementaal op het OSA-terrein spelen (bv.
ook via de stuurgroep OSA en de non-papers in wording).

Veel dank!
Croet,
51.2e

5.1.2e

Directie Europese en Internationale Zaken
Ministerie van Economische Zaken en Klimaat

E 512¢ @minezk.nl
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51.2e

From: "512¢e i§

Sent: Mon, 19 Dec 2022 16:10:17 +0200

To: _Msi2e " <512 @minezk.nl>; " s12e " <size @minezk.nl>;
"5i2e s)" <512e @minezk.nl>

Subject: RE: Antw: [Verzoek] Catshuissessie OSA MEZK

Hoi,

512e heeft de voorbereiding gemaakt. Ik heb zojuist naar hem gestuurd.

epet,
512e

Si12e
2wk te Pas
51.2e

Ministerie van Economische Zaken en Klimaat
Directie Algemene Economische Politiek

‘5.1.2@

512e @minezk.nl

Van: 55?1'-2; <5i2e @minezk.nl>

Verzonden: maandag 19 december 2022 14:54 s

Aan: 5i2e <si2e @minezk.nl>; s12e <512e @minezk.nl>
CC:512e <5126 @minezk.nl>

Onderwerp: FW: Antw: [Verzoek] Catshuissessie OSA MEZK

HI 512« @ |S12e

Ik hoorde van si12e  dat jullie verantwoordelijk zijn voor de voorbereiding van de CH-sessie woensdag. Het zou fijn zijn als
jullie daar onderstaande in mee kunnen nemen. Bij vragen of onduidelijkheden weten jullie me te vinden!

Lsaet,

S512e

Van; si2e < 812e minezk.nl>

Verzonden: vrijdag 16 december 2022 16:16

Aan: 5i2¢ ) <5120 L@minezk.nl> : :
CC;/s12e | < Si2e @minezk.nl>; st2e <(812e |@minezk.nl>; s12e
<512e @minezk.nl>;/s12e <size @minezk.nl>;[s12¢

<512e @minezk.nl>
Onderwerp: Antw: [Verzoek] Catshuissessie OSA MEZK

512

Is goed, 512e

512

Ik denk dat ik dit maandagmiddag in mijn gesprek met Minezk en's12¢  aankaart. Weet alleen niet of het effectief is, als ik
eerlijk ben.

Met 512 net besproken dat het ook goed is dit in s12¢ ’s nota voor de CH-sessie woensdag te verwerken. Kan zij het punt
plenair maken, bijv aan het einde van het diner; hopelijk zegt de MP dan ook dat hij het heel belangrijk vindt bij die 2e sessie
eind februari te zijn. Wie weet helpt dat, maar goed om paar sporen in te zetten.

Fijn weekend!

Si2e
512



Van: 512e <512e

@minezk.nl>
Datum: 16 december 2022 om (08:27:40 CET
Aan: size < 512 ;@minezk.nl>
CC P{IEC @minezk.nl>, i2s

< 512e @minezk.nb’ 512e < 512e
</512e @minezk.nl>
Onderwerp: [Verzoek] Catshuissessie OSA MEZK

Ha 5.1..2.0

<(812e |@minezk.nl>, 512e
@minezk.nl>, 812e

Vanuit AEP het verzoek om maandag aan MEZK het volgende te vragen:

e Rond eind februari organiseert EZK een Catshuissessie over open strategische autonomie waarvan de exacte datum
nog niet bekend is. AZ gaf aan dat voor MP eind februari lastig wordt en stelde voor het zonder MP te doen of uit te

stellen. _
e Suggestie van si2e

is om MEZK te laten vragen of MP toch eerder tijd kan maken.

* Met MP geniet de voorkeur, zijn aanwezigheid helpt bij het uitnodigen van goede sprekers, echter vanwege de timing
rond de voorjaarsbesluitvorming is het niet wenselijk om uit te stellen tot een niet nader genoemde datum.

Hartelijk dank!

Met vriendelijke groet,
5.1.2e
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S512e

From: "s12e I
Sent: Thu 29 Dec 2022 15:26:32 +0200
To: '512e )" <5120 s@minezk.nl>
Cr: — " <si2ze  @minezk.nl>; " 512e " <5i2e @minezk.nl>; " s12e
512e l"l|>; Wsi12e " < 512e r@minezk.nl>; "s12e "
«512e @minezk.nl>; "512¢ " <Bi2e @minezk.nl>; ! s12e L
<5i2e @minezk.nl>; " 512e " <5126 @minezk.nl>
Subject: RE: Voorbereiding catshuissessie basisindustrie eind januari
512
Hallo s12e

Helaas gaat 6 februari niet lukken. In overleg met MP en MFin is de afspraak verzet naar donderdag 2 februari 10.15 tot
11.45 uur en zal plaatsvinden op AZ. Omdat de afspraak alleen met MP en MFin is wordt het een overleg en geen
Catshuissessie.

Groet,

512e

Van: 512 <512e @minezk.nl>

Verzonden: donderdag 22 december 2022 16:47

Aan: si2e < 512e :@minezk.nl> .

CC:512e < 512e @minezk_nl}; 512e < 5i12e @minezk_nl}; 512e

<512e @minezk.nl>; 512 <512e @minezk.nl>; 512e <512 @minezk.nl>;
51.2¢e <5i12e @minezk.nl>; 512e <512¢e @minezk.nl>

Onderwerp: Voorbereiding catshuissessie basisindustrie eind januari

Beste collega’s
In overleg met s12e vraag ik jullie om te helpen bij de voorbereiding van:

1. Een catshuissessie met MEZK, MP en MFIN eind januari over de gestegen energiekosten van de basisindustrie.
Zouden jullie nog dit jaar in overleg willen treden met de secretariaten van AZ en FIN om tot een datum te komen?

2. Een voorbereidend gesprek van 45 min met MEZK over punt 1) in de week van 16 januari. Zouden jullie hiervoor de
mensen in de cc van deze mail kunnen uitnodigingen?

Alvast veel dank. Ik ben vanaf morgen afwezig maar/si2ze is er begreep ik nog wel als er vragen zijn.

Croet,
51.2e

512
512e

512.e

Directie Topsectoren en Industriebeleid

Directoraat-generaal Bedrijfsleven & Innovatie
Directie Topsectoren en Industriebeleid
Ministerie van Economische Zaken
Bezuidenhoutseweg 73 | Den Haag

Postbus 20101 | 2500 EC | Den Haag
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Geachte,

U bent uitgenodigd voor de Catshuissessie Vestigingsklimaat in een sterk en snel veranderend
speelveld op donderdag.2-.februari 2023 van 10:15 tot 12:15 uur.
Hierbij ontvangt U eens12e  over de opzet van de bijeenkomst en een lijst van aanwezigen.

De bijeenkomst zal plaatsvinden op het Catshuis, Adriaan Goedkooplaan 10, 2517 JX, Den Haag.
Bij bezoek aan het Catshuis dient u in bezit te zijn van een geldig legitimatiebewijs.

Wij zien ernaar uit u donderdag te mogen ontvangen op het Catshuis.

Met vriendelijk groet,

5126
512e

Directie Ondernemingsklimaat | Directoraat-generaal Bedrijfsleven en Innovatie | Ministerie van Economische
Zeken en Klimaat;
M s12e | Bi2e @minezk.nl
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From: "s12e

Sent: Thu 5Jan 2023 17:08:52.+0200

To: 512 " <5i2e @minezk.nl>
Subject: Catshuissessie basisindustrie begin februari

Ha 512e

Van s12e  heb ik vernomen dat je bezig bent met een Catshuissessie over de hoge energieprijzen en de basisindustrie begin
februari. Zelf zijn wij bezig met een Catshuissessie over OSA eind februari. Deze onderwerpen zijn natuurlijk al sterk met
elkaar verbonden, maar zeker gezien de timing net voor de voorjaarsbesluitvorming en de huidige discussie rondom steun
kunnen de onderwerpen veel overlap hebben. We hebben als doel van onze sessie dan ook meegekregen om het belang van
OSA in de brede zin te onderstrepen, én de link te leggen met het belang van behoud van gelijk speelveld. Ik zou graag
geinformeerd worden over de opzet van jullie sessie, om te voorkomen dat we twee keer in een maand hetzelfde gaan
doen.

Mat vriendelijke groet,
5.1.28



Docnri1

Eriifiys 126 " <5126 @minaz.nl>

Sent: Mon, 9 Jan 2023 14:43:44 +0200 —

To: "'512e " <5i2e @minezk.nl>; " s12e i

< k@minezk_ n|‘> 612 S1ze

Cr: "512e s 512e (i1.2.c )" < 512e |@minezk'n|>; Ws12e "

<512e @minezk.nl>: "si2e 0l <512e @minezk nl>; " s12e i

<512e @minezk.n|>; "512e . 5.1.2e W g512e @minezk.nlb‘- "s512e " e
<5i2e ‘@minaz.nl>; "512e " <812¢  @minaz.nl>; " 512e "'<512¢ \@minaz.nl>; "512e
512e " <Biz2e @minaz.nl>

Subject: RE: “Catshuis sessies”

De kerstboom is opgeruimd, de meeste collega’s weer aan de slag en na wat rondvragen kom ik tot het volgende overzicht van
afspraken:

1) Inde REA afgesproken: een sessie gestegen energiekosten van de basis industrie. Niet is afgesproken dat het hier om
een Catshuissessie gaat. ——

2) Nav de Catshuis bijeenkomst &12e 21/12is in de MR van 23/12 afgesproken twee sessies:
a) Olv SZW: arbeidsmarkt beleid
b) Olv EZK: strategische economie (NB niet te verwarren met strategische autonomie); welke sectoren al dan niet

steunen indien energieprijzen hoog blijven.

Bij beide is het woord Catshuissessie als mogelijkheid inderdaad gevallen.

3) Mogelijk nog een nieuwe loot; is wens voor sessie met ERT (European Round Table), bij AZ en ik meen ook EZK
binnengekomen.

Enige overlap lijkt er wel te zijn. Ik kan me bv voorstellen dat 1 en 3 in elkaars verlengde liggen, ERT wil ook speken over
stijgende energiekosten. En ik zie ook een link met 2b. Enfin. Hoor graag hoe jullie dit bij EZK zien, bv wat ordenen en/of
overlap voorkomen.

Tot slot; Catshuis sessies zijn niet zomaar logisch. Het is een bijzondere vorm van een informatieve bijeenkomst. Vaak is een
andere plek op prima of zelfs beter geschikt. lig zijn ze niet besluitvormend (hiervoor zijn onderraden en MR), en bijna altijd zijn
deze bijeenkomsten met externen (dwz niet alleen bewindspersonen). Realiseer je dat locatie Catshuis een extra lading heeft
(crisis?) en de bijzondere belangstelling van pers/media heeft, wat niet bij ieder dossier behulpzaam is.

Hoor graag jullie inzicht nav het overzicht,

:.‘1I.=;a

Van: siz @minezk.nl]

Verzenden: woensdag 4 januari 2022 13:19

Aan-/s12e (s,m.-a:r); 5.12e -
CC: 512e : 5126 : 5126 ; 5126

Onderwerp: RE: “Catshuis sessies”

Hallo s1:2e

In aansluiting op het bericht van s12e  wij zijn bij EZK bezig om in lijn met de REA van 13 december een Catshuissessie te
organiseren over de problemen in de energie-intensieve industrie a.g.v. de gestegen energieprijzen. Ik ben niet bekend met
een besluit van de MR van 27 december om een sessie te organiseren over strategische autonomie. Strategische 2! :tonomie
is ook relevant voor de energie-intensieve industrie, dus mogelijk gaat het om hetzelfde. Maar het lijkt mij zoals s12e  al
aangeeft goed om de MR notulen hierover te raadplegen. Wij horen het graag zodra jullie meer weten. Wij hopen volgende
week bij jullie terug te komen met de namen voor de genodigden vanuit de energie-intensieve industrie.

Groet,
51.2e



Van: 512e < 5126 @minezk.nl>
Verzonden: vrijdag 30 december 2022 11:37
Aan: si12e @minaz.nl

51.2e 51.2e 51.2e 51.2e

CC:512e <si2e 1@minezk.nl>; st2e <512e @minezk.nl>; s12e
512e | <512 @minezk'n|>; 51.2e <512e @minezk'rﬂ)‘; 512e
<512e @minezk.nl>

Onderwerp: “Catshuis sessies”

S12e
Hoi 512e
Zoals net telefonisch besproken mail ik je even het verzoek vanuit secr MEZK nav MR 23/12. Er lijken hier 2 zaken aan elkaar
verknoopt te worden. Hoge energiekosten van de bassindustrie en wat dit betekent voor strategische autonomie. Heb zowel
jouw mail als mail vanuit secr MEZK toegevoegd.
Begreep dat je al contact had met 1z hierover. Komende week is het ook bij EZK krap qua bemensing. Lijkt me goed om te
achterhalen wat nu exacte aanleiding/verzoek is omdat je strategische autonomie zo breed kunt trekken als je wilt. Weet dat
bijvoorbeeld de kamerbrief over OSA een product is van EZK,BZ en BHOS en dat in dat kader er een Taskforce Strategische
Afhankelijkheden medio december is opgericht. Deze TF kent een brede scope die dus weer verder gaat dan de problematiek
van de energie-intensieve industrie.
Afgaande op de mail vanuit secrMEZK, de link met de vierhoek en de timing denk ik dat het meer de combi is tussen energie-
intensieve industrie irt strategische autonomie: wat willen/moeten we en in welke mate in NL in de toekomst behouden voor
goed functioneren economie en verdienvermogen.
Maar dat is een invulling van mijn kant dus goed om terug naar de notulen MR
te gaan.
Maandag 9/1 dan hopelijk duidelijkheid
Hartelijke groet 512«

Hierbij de mail _

Van: si2e <si1ze @minezk.nl>

Verzonden: vrijdag 30 december 2022 08:00 .

Aan: 512e <512e @minezk.nl>; s12e <5i2e @minezk.nl>
CC: 5120 | </512e @minezk.nl>; 512e <512e @minezk.nl>; 12e
<5126 @minezk.nl>; s12e <512 @minezk.nl>

Onderwerp: Plannen Catshuissessie Strategische autonomie tussen 10 januari en 3 februari
Urgentie: Hoog

Goedemorgen,

In MR van 23 december is afgesproken dat vanuit EZK een Catshuissessie “Strategische autonomie” wordt gepland met o.a.
de Vierhoek ministers en enkele externen. Kunnen jullie aangeven wie wij hier van de externen uitgenodigd moeten worden.
Catshuissessie moet gepland worden tussen 10 januari en 3 februari zal ongeveer 2,5 a 3 uur duren.

Wij horen graag wij met enige spoed van jullie.

S12e

3%

Ministerie van Economische Zaken en Klimaat
Bezuidenhoutseweq 73 | 2594 AC | Den Haag
Postbus-22401 | 2500 EK | Den Haag

E-mail; 512e @minezk.n




Van: s12e <:'33'i'-- 1@minezk.nl>

Datum: 28 december 2022 om 12:49:58 CET__ —

Aan;_._.'_s-}-z-e < s12e @minaz.nl>, 5126 <si2s @minezk.nl> -
f‘f‘ 512e < 512e @!minaz.m)" 5.1.2e <d.is12e @!minaz'n|>' 512e
s12e ) <5i2e @minezk.nl>, s12¢ <5126 @minezk.nl>, 5126

<5ize @minezk.nl>

Onderwerp: Antw: Catshuissessie gestegen energiekosten van de basisindustrie

512e
Hoij 512e

Dit zegt mij niet zoveel maar hopelijk de collega’s van B&I/AEP wel.

51.2e

ng’ 51.2.e

2e <512e minaz.nl>

Datum: 27 december 2022 om 10:46:11 CET

Aan__:‘_.' s12e <512¢ (@minezk.nl> — v o
& o size <5126 @minaz.nl>, 512e <5128 @minaz.nl>, 5126
<5126 minezk.nl>

Onderwerp: FW: Catshuissessie gestegen energiekosten van de basisindustrie

Beste, via secr MP krijgen we bij AZ verzoek voor deze meeting door, hoor graag meer achtergrond, wie binnen ezk kan mijn
meer achtergrond geven?

51.2e

Vrgr 512e

Verzonden met BlackBerry Work

(www.blackberry.com)

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u
niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is gezonden,
wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te
verwijderen.

De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard
ook, die verband houdt met risico's verbonden aan het elektronisch
verzenden van berichten.

This message may contain information that is not intended for you. If you
are not the addressee or if this message was sent to you by mistake, you
are requested to inform the sender and delete the message.

The State accepts no liability for damage of any kind resulting from the
risks inherent in the electronic transmission of messages.

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is besternd. Indien u niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is toegezonden, wordt u verzocht dat aan
de afzender te melden en het bericht te verwijderen. De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard ook, die verband houdt met risico's verbonden
aan het elektronisch verzenden van berichten.

This message may contain information that is not intended for you. If you are not the addressee or if this message was sent to you by mistake, you are requested to inform
the sender and delete the message. The State accepts no liability for damage of any kind resulting from the risks inherent in the electronic transmission of messages.
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51.2e
"

From: "512e

Sent: Tue 10 Jan 2023 18:50:40 +0200 o= :

To: ""s12e @minaz.nl" <512e  \@minaz.nl>; "'s12e 1@minaz.nl'? < s12e 1@minaz.nl>

r_rs — 512 " «512e @minezk.nb’- Ws12e " «512e @minezk.nl>; i R
51.2e nl>

Subject: Catshuissessies basisindustrie en strategische autonomie

512

Beste 512 en si1z2e

Gezien de grote overlap en de timing dicht op elkaar stellen we voor om de Catshuissessies over de energiekosten van de
basisindustrie (2 feb) en over strategische autonomie (20 jan) samen te voegen. Hiervoor zouden we dan bij voorkeur de
reservering van 2 februari pakken.

Mat vriendelijke groet,
512e
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From: "s12e " <5128 @minaz.nl>

Sent: Wed, 11 Jan 2023 11:45:27 +0200 B 2 e

To: "s12e (5.1..2.0 )" <.5,1.2.c @minezk.nl>; 512e

< l@minaz'nb'.'.-- 512e 5.1.2 s12e 5128 5126

n-- — "512e | < 512e s@mine?k__nl>; "s12e ‘s:zc)" < 512e @minezk.nl>; _.“ 512e 512e
512e ( 512e )" < 512e ;@minezk.n__l?t__ 512e " «l512e r@minaz'nb; "E12e (512.. )"
<5ize @minezk.nl>; "s12¢ s12¢  @minaz.nl>; "512e  si2e <s12e  @minaz.nl>

Subject: aanvullend: Catshuissessies basisindustrie en strategische autonomie

Attachments: 2022 12 12 - ERT Letter to European Council - PM Mark Rutte.pdf

Ik kom nog even terug op de lijn over de inhoud van de sessie in februari.

In december ontving AZ bijgevoegde brief van de European Round Table. stz van deze club is ‘5120 Eerder was al
de gedachte dat het goed zou zijn als vanuit het kabinet ook een keer een sessie met ERT-leden wordt georganiseerd vanwege
zware tijden voor §12¢ industrie. Inhoud is en marge van de REA ook aan de orde geweest. Lijkt me dat dit naadloos
aansluit bij wat nu op tafel ligt. Mogelijk hebben jullie dit al op het netvlies, maar anders goed om in de voorbereidingen ERT
zeker mee te nemen en wellicht 51247 en evt enkele leden van ERT uit te nodigen bij de sessie in februari.

512

Vrgr 512e

Va n:. .5.1..29

Verzanden: dinsdag 10.ianuari 2023 17:59

Aan: 512e 512e an)'s 5132e — .
CC: 512e (5_1.2. ); 5.1.2e {s.m); 512e 512: 512e 512e ); 512e

Onderwerp: RE: Catshuissessies basisindustrie en strategische autonomie

Helder, dan koppelen we dit ook zo terug aan secretariaat MP.
NB ik blijf strategische autonomie een wat een ongelukkige terug term vinden omdat deze term ook vaker gebruikt wordt in RVI
verband. En het dan minder over economie gaat maar meer over veiligheid/zelfstandigheid. Lijkt me verwarrend.

S12e2l

Vrgr 512e
512e 5.1.2 126
Van: 512e (s12e ) [51:2e @ minezk.nl]
Verzonden: dinsdag 10 ianuari 2023 17:51
512e - 6126
7 5 S12e
CC: 512e {s,ma ); 512e 51.2e s12¢ 5.12e (5.1.2a ].

Onderwerp: Catshuissessies basisindustrie en strategische autonomie

512e 512e
Beste 512e en 512e

Gezien de grote overlap en de timing dicht op elkaar stellen we voor om de Catshuissessies over de energiekosten van de basisindustrie (2 feb) en over
strategische autonomie (20 jan) samen te voegen. Hiervoor zouden we dan bij voorkeur de reservering van 2 februari pakken.

Mot yriendelijke groet,
512e

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u
niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is gezonden,
wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te
verwijderen.

De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard
ook, die verband houdt met risico's verbonden aan het elektronisch
verzenden van berichten.

This message may contain information that is not intended for you. If you
are not the addressee or if this message was sent to you by mistake, you



are requested to inform the sender and delete the message.
The State accepts no liability for damage of any kind resulting from the
risks inherent in the electronic transmission of messages.

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is toegezonden, wordt u verzocht dat aan de afzender
te melden en het bericht te verwijderen. De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard ook, die verband houdt met risico's verbonden aan het elektronisch
verzenden van berichten.

This message may contain information that is not intended for you. If you are not the addressee or if this message was sent to you by mistake, you are requested to inform the sender and
delete the message. The State accepts no liability for damage of any kind resulting from the risks inherent in the electronic transmission of messages.
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Mr Mark Rutte European Round Table
Prime Minister and Minister of General Affairs

Member of the European Council for Indusfry

Ministry of General Affairs

Postbus 20001

2500 EA Den Haag

The Netherlands

12 December 2022
Dear Prime Minister,

In advance of the European Council Summit on 15 December 2022, we are writing to share the views
of the European Round Table for Industry (ERT) on the urgent need to preserve — and improve —
European competitiveness. ERT is a forum that brings together around 60 Chief Executives and
Chairs of major multinational companies of European parentage, covering a wide range of industrial
and technological sectors.

Soaring energy prices are currently causing an alarming decline in the competitiveness of European
industry and are rapidly removing the basis for our ability to achieve bold decarbonisation targets.
Energy leakage and de-industrialisation are already happening, and we are on the eve of an economic
recession. In addition, the U.S. Inflation Reduction Act (IRA) functions as a real magnet that attracts
green investment from European companies towards the U.S. The case for investing in the EU is now
much harder to make, which also threatens our goal of Open Strategic Autonomy.

We urge European political leaders and policymakers to take joint action to avoid the irrevocable loss
of a vital part of the EU’s industrial and technological fabric as key sectors such as steel, aluminium,
glass, chemical, cement, and ceramics are already suffering from curtailment and even permanent
closure of business activity.

To limit the loss of jobs and know-how in Europe and to boost the EU’s competitiveness, a master
plan for the future is needed that goes beyond survival mode. It needs to accept the damage that has
been done by the energy crisis and use it to agree on a new EU industrial policy that enables
companies to reach climate goals. It should therefore include:

1)  Anencompassing programme to deepen the Single Market structurally and drive innovation;

2) A joint European plan to boost investments that focus on re-industrialising Europe.

ERT Recommendations:

1)  Strengthening the Single Market and driving innovation

A new encompassing programme, spearheaded by the European Commission in cooperation with EU
Member States, is needed to renew the dynamic of European integration. This includes the removal
of the many remaining intra-EU Single Market barriers, a better environment for innovation in Europe,
and tracking of progress on competitiveness factors with Key Performance Indicators (KPIs).

Next year will mark the 30t anniversary of the dawn of the Single Market — a core part of the
European project that has unfortunately lost momentum. As a foundation of EU unity and prosperity,
the Single Market urgently needs renewed political attention. Further deepening the Single Market in
Digital, Energy, Environment and Capital is essential.

European Round Table for Industry 5120
Boulevard Brand Whitlocklaan 165, 1200 Brussels, Belgium 51.2e www.ert.eu
EU Transparency Register 25487567824-45 512e (@erteu @ert eu




5482

According to the European Commission, more than €700 billion can be unleashed in this decade by
removing national barriers to the Single Market. This equals the recovery package of €750 billion, with
the advantage that implementation would be budget neutral.

Driving innovation is in the DNA of European companies. To secure these innovation capabilities in
the future, Europe needs to strengthen the Better Regulation agenda and put the business case for
innovation and investing in Europe at the centre of EU regulation.

2) A joint European plan to boost investments that focus on re-industrialising Europe

ERT welcomes the new Temporary Crisis Framework as a short-term measure to help companies
cope with the high cost of energy and to limit the ongoing process of de-industrialisation. Looking
ahead, it is key for the EU to be pragmatic in the decarbonisation transition, drive public-private
partnerships, focus on generating investment and growth opportunities for companies, and find the
right mix of subsidies and tax incentives.

Achieving the Green Deal requires a fully functioning EU-wide Single Market for Energy. This includes
the acceleration of permitting and financing cross-border infrastructure, massively increasing the
supply and distribution of electricity and improving the transportation of gas. Upgrading digital
infrastructure, technologies and skills is equally important to enable the energy transition. The EU
urgently needs a joint European plan to drive these public and private investments.

Compliance with WTO rules is fundamental, safeguarding fair, free and rules-based global trade.

We must also avoid distorting the EU Single Market and consider that some EU Member States have
more fiscal space than others. Targeted support is therefore essential to Europe’s future
competitiveness, and it needs to be provided swiftly, pragmatically and without excess bureaucracy.

Stepping up public-private partnerships and public support for innovation investments will be vital.
There is a real need for faster and simpler clearances of state aid as well as greater transparency and
improved procedural rights for (potential) beneficiaries of aid. The Important Projects of Common
European Interest (IPCEIs) should be expanded — regarding the use and volume of the projects — and
the approval processes should be significantly simplified and accelerated.

Finally, we urge EU decision-makers to continue engaging with the U.S. to find a negotiated solution
to the IRA’s discriminatory provisions. We need close cooperation with allies around the world,
especially the U.S., to prevent further friction and to ensure the complementarity of our respective
measures and a level playing field.

We hope our input will be helpful for the upcoming discussions at the European Council.
We remain at your disposal to share any additional insights.

Vnure cincarahs

512.e

European Round Table for Industry
Boulevard Brand Whitlocklaan 165, 1200 Brussels, Belgium +512e www.ert.eu
EU Transparency Register 25487567824-45 512e (@erteu @ert_eu
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51.2e

From: s512e (5.1.2.a )"

Sent: Wed, 11 Jan 2023.12:14:01 +0200 :

Tn* — "s512e l"l|>,' "512e " <5126 @minezk.nl>; "s512e
stz nl>; " si2e " <5i2e ;@minezk.nl>

Subject: Update Catshuissessie

Hoi allen,

Gezien de onduidelijkheid en de miscommunicatie van vanochtend even een update. Gisterenavand is AZ gecontacteerd dat
we besloten hebben de Catshuissessies OSA en energiekosten basisindustrie samen te voegen. s12¢ en ik gingen er beide al
vanuit dat verder i2dareen binnen EZK die op de hoogte moest zijn dit ook was, maar het secretariaat van de minister was
dit niet, waarover 512e erg gefrustreerd was toen ze hier de ochtend erna over geinfarmeerd werd. Uiteindelijk was er
niet veel aan de hand. Enige potentiéle obstakel is dat we de datum van de CHS van si2e pakken, waar MSZW in eerste
instantie niet bij zou zijn. Er wordt nu gekeken naar de agenda’s of er geschoven kan worden zodat MSZW ook kan
aansluiten.

Verder lijkt het ons (::2- en mij) gezien het onderwerp ook goed om te overwegen BZ.tit te nodigen. Dit gaan we met 512e
overleggen. Daarnaast stellen we voor om vanaf nu de duidelijke lijn te trekken datsi2e contactpersoon is en
verantwoordelijkheid draagt voor proces/communicatie, en dat onze rol is om mee te kijken op de inhoud. Hopelijk is alles zo
weer opgehelderd, bij vragen weten jullie me te vinden!

Mat vriendelijke groet,
S512e
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From: "512e N

Sent: Wed, 11 Jan 2023 .14:37:06 +0200

To: "512e " <si2e @minezk.nl>

Subject: RE: Antw: Catshuissessie 'strategische autonomie' 20/1 wordt 2/2

Ja goed punt. Als we dit al houden moeten we er tenminste “open” aan toevoegen.

Had nets12¢e nog aan de telefoon. Hij was van mening dat BZ uitnodigen het alleen maar ingewikkelder maakt (en zag
weinig toegevoegde waarde) en dat het logischer zou zijn als wij qua communicatie en als contactpersoon de lead nemen.
Dat laatste omdat we het nu in Vierhoek-verband doen en wij daarbij de achtergrond/context beter scherp hebben. Zit
eigenlijk ook wel wat in als de titel echt OSA wordt. Ik heb.2ezeqgd dat ik het nog even overleg en dat we het bespreken als
we met z'n vieren gaan samenzitten, dus ook met jou ensize erbij. Die plan ik nu direct in.

Lasaet,

S512e

Van: 512e <512e @minezk.nl>

Verzonden: woensdag 11 januari 2023 13:16

Aan: si2e <512e @minezk.nl>

Onderwerp: RE: Antw: Catshuissessie 'strategische autonomie' 20/1 wordt 2/2

Top, goed geregeld. Vind de titel hieronder overigens wat onhandig, maar dat kunnen we nog wel rechtzetten.

Van: si2¢ <si2e @minezk.nl>
Verzonden: woensdae 11 januari 2023 12:21
Aan: 512e < si2e @minezk.nl>

Onderwerp: FW: Antw: Catshuissessie 'strategische autonomie' 20/1 wordt 2/2
Tl

Storm in een glas water

Van: s12e @minszw.n| <512e @minszw.nl>

Verzonden: woensdag 11 januari 2023 12:10

512e

Aan; si2e <512 @minezk.nl>; 512 <512e @minfin.nl>;
SdEs @mi "JM 5120 6120 512e
CC: '512e | <i8l2e y@minaz.nl>; s12e <512e @minezk.nl>;512e
<512e @!minezk nl}; 512e < 512e @minp?kﬂb; 512e )
51.2e minp?_m-}; 512e < 512e mian); 51.2e <512e Q!minaz_ n|}; 51.2e

< 512e @ 512e >; 812e @!minszw_nl

Onderwerp: RE: Antw: Catshuissessie 'strategische autonomie' 20/1 wordt 2/2
Goedemiddag,

Akkoord voor de MSZW.

Met vriendelijke groet,

512e

5.12e 5.12e

Ministerie van Sociale Zaken en Werkgelegenheid
Parnassusplein 5 | 2511 VX Den Haag

512e
M 512e

E 512e @minszw.nl
Vrijdag afwezig



51.2e

Van: si2e <si2e @minezk.nl>

Verzonden: woensdag 11 januari 2023 11:53 :

Aan: s12e <512e @minfin.nl>; s12e @minszw.nl; s12e @minszw.nl
CC: '512e ' <si2e @minaz.nl>; s12e <si2e @minezk.nl>; 512¢

<512e @minezk n|>; 512e < 512e @min;:?kﬂ); 5128 )

< 512e (@mian>; 51.2e < 512e @minezk.nb; 5.1.2e < 512e @minaz.nb; 51.2e

< 512e @512e >

Onderwerp: Antw: Catshuissessie 'strategische aﬁtonomie' 20/1 wordt 2/2
Goedemiddag,

De Catshuissessie Strategische Autonomie wordt samengevoegd met het overleg ‘ gestegen energiekosten’ op 2/2 as. Dit staat
al in de agenda’s van MP/MEZK en MFIN

Eea wordt nu als volgt:

Catshuissessie Strategische Energie en gestegen energiekosten met MP/MEZK/MFIN en daarbij ook MSZW en MAPP. Voor deze
sessie zullen ook een aantal externe partijen worden uitgenodigd.

Tijdstip: donderdag 2/2 10.15 - 12.15 uur, locatie AZ.

Ik hoor graag of beide ministers van SZW hun agenda hierop kunnen aanpassen en of MFIN het blok op 2/2 kan verlengen tot
1215 uur.

Veel dank alvast!

Hartelijke groet,
.5.1.2,3

51.2e
Van: si2e <512e @minfin.nl>
Datum: 11 januari 2023 om 09:14:28 CET
51.2e < 512e @minezk.nl> w—
s12e <G minfin.nl>, 512 ' <size @minaz.nl>,
51.2e @minszw.nl <s12e @minszw.nl>, 512 <512e @minfin.nl>

Onderwerp: Catshuissessie 'strategische autonomie' 20/1
Goedemorgen,

Is de Catshuissessie ‘Strategische autonomie’ op vr. 20/1, 08.30 — 11.00 uur definitief?

Groet,
5.12e
S12e
Van: 512e <5i2e minezk.nl>
Verzonden: vrijdag 30 december 2022 10:47 Sida
Aan: 'size ' <silize @minaz.nl>; s12e <= @minezk.nl>;512e @minszw.nl;s12e
512e <512e @minfin.nl>

Onderwerp: RE: Catshuissessies/overleg in januari/februari

Goedemorgen allemaal,



Naar aanleiding van onderstaande en in overleg met het secretariaat van MSZW en MP wil ik jullie vragen om vrijdag 20
januari 8.30 tot 11.00 uur te reserveren voor de Catshuissessie “Strategische autonomie”. Begin januari komen wij hier op
terug.

M.b.t. Catshuissessie "Brede doorkijk samenleving 2024 en verder” wordt door het secretariaat MSZW opgepakt en zal

waarschijnlijk begin januari met het verzoek komen om hiervoor 3 februari 8.30 uur te reserveren.

Ik wens jullie een fijne en gezellig jaarwisseling en een mooi 2023!

Groet,
512e
5.1.2e
Van: s12e <5126 @minaz.nl>
Verzonden: donderdag 29 december 2022 14:47 5126
Aan; s12¢ <i5128 :@minezk.nl>; '§128° " @minszw.nl' <gi2e  @minszw.nl>; 512¢
5128 <512e @minfin.nl>

Onderwerp: FW: Catshuissessies/overleg in januari/februari

512e
Hoi, zoals telefonisch besproken met 51.2e /EZK, hieronder een overzicht van Catshuissessies/overleg (1 en 2) die nog moeten worden

ingepland

1) Catshuissessie “Brede doorkijk samenleving 2024 en verder” door MSZW (nog geen verzoek ontvangen)
e Alle vierhoek minister (MP, MSZW, MFIN, MEZK, en MAPP)

DNB en CPB

e 3 andere externen

Graag in de periode tussen 10 januari en 3 februari

Blok van 2,5 a 3 uur.

2) Catshuissessie “Strategische autonomie” door MEZK (nog geen verzoek ontvangen)
e QOver opzet nog geen informatie
¢ Inieder geval met Vierhoek ministers en ook enkele externen
¢ tijdspanne (2,5 a 3 uur)
e Enin dezelfde periode (10 jan — 3 februari)

3) Migratie (vervolg van 10/1 17.00-20.00, dan wordt besloten of er een vervolg nodig is, indien nodig: gereserveerd
donderdag 26 januari 12.00 — 14.45 in agenda MP)

4) Gestegen energiekosten basisindustrie door EZK (+ min Fin): nieuwe datum: donderdag 2 februari 10.15 — 11.45, locatie AZ/zaal volgt
(waardoor begrotingsbilateraal MP/MFin naar 11.45-12.15 zou moeten worden verschoven)

5) Catshuis: Vervolg Catshuissessie Sociale Partners: maandag 30 januari 15.00 — 17.00

gezien het agenda-ruimte-gebrek bij eenieder, gaf MP aan dat omdat Catshuissessies 1 en 2 nog in januari moeten worden ingepland er een
vrijdagochtend zou kunnen worden gebruikt, 08.30 00 tot 11.00 en aansluitend dan start MR.
MP kan agenda hiervoor aanpassen op vrijdagen 20/1 enfof 3/2.

Met vriendelijke groet,
512e

 512e i

5126 en si2e
Ministerie van Algemene Zaken
Telefoon: [s12e s12e



512e

Email: [s12¢ @minaz.nl

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u
niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is gezonden,
wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te
verwijderen.

De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard
ook, die verband houdt met risico's verbonden aan het elektronisch
verzenden van berichten.

This message may contain information that is not intended for you. If you
are not the addressee or if this message was sent to you by mistake, you
are requested to inform the sender and delete the message.

The State accepts no liability for damage of any kind resulting from the
risks inherent in the electronic transmission of messages.

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is toegezonden, wordt u verzocht dat aan
de afzender te melden en het bericht te verwijderen. De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard ook, die verband houdt met risico's verbonden
aan het elektronisch verzenden van berichten.

This message may contain information that is not intended for you. If you are not the addressee or if this message was sent to you by mistake, you are requested to inform
the sender and delete the message. The State accepts no liability for damage of any kind resulting from the risks inherent in the electronic transmission of messages.

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is toegezonden, wordt u verzocht dat aan
de afzender te melden en het bericht te verwijderen. De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard ook, die verband houdt met risico's verbonden
aan het elektronisch verzenden van berichten.

This message may contain information that is not intended for you. If you are not the addressee or if this message was sent to you by mistake, you are requested to inform
the sender and delete the message. The State accepts no liability for damage of any kind resulting from the risks inherent in the electronic transmission of messages.

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u
niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is gezonden,
wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te
verwijderen.

De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard
ook, die verband houdt met risico's verbonden aan het elektronisch
verzenden van berichten.

This message may contain information that is not intended for you. If you
are not the addressee or if this message was sent to you by mistake, you
are requested to inform the sender and delete the message.

The State accepts no liability for damage of any kind resulting from the
risks inherent in the electronic transmission of messages.
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51.2e

From: "512¢e i

Sent: Wed, 11 Jan 2023 15:23:48 +0200

To: "s512e " <5i2e @minezk.nl>
Subject: RE: Antw: Catshuissessie 'strategische autonomie' 20/1 wordt 2/2

512

Prima, heb dit nog even met s12e besproken en wij kvt2men eigenlijk ook tot de conclusie dat BZ niet handig is. Verder
ook prima wmb als we de lead nemen, maar moeten we si2e dan even over informeren,

Wat betreft opzet, ik sprak net met si2e en die had voorkeur om niet al teveel sprekers te doen. daarnaast even vraag wie
gaat voorzitten (vorige keer was dat SG FIN), kunnen we morgen bespreken. Merkte trouwens bij s12e dat hij meer op de
hoofdkantoren zit en minder op de basisindustrie, dat wordt dus nog even tactisch laveren met B&.

Qua sprekers heb ik nu de volgende longlist opgehaald bij verschillende mensen:

® 512e (s12e | [lijkt brede steun voor. alhoewel si2e enthousiaster dan si2e ]
® 5i2e [zowel 5120 als s12¢ kwam hiermee, maar moeilijk link te leggen met onderwerp]
® 512e wsize Philips) [MEZK optiel
® 5i2e (512e si2e sy [Suggestie s12e en size maar niet heel logisch (wat ze begrepen)]
® 5i2e (512e ) [suggestie 512¢ . maar niet heel overtuigd]
® 512e { 5126 _FRT) [\,rer—/nek AZ’ maar 5i2e teaen en 5i2e sceptisch]
® 512e (512e ) [[812e : te overtuigen, si2e liever niet]
® 5i2e (Oud BZ) [suggestie 512¢ niemand echt reactie, lijkt hem niet te worden]
Gl'. 5120
Van: si2e <5i2e @minezk.nl>
Verzonden: woensdae 11 januari 2023 13:37
Aan: 512e <si2e @minezk.nl>

Onderwerp: RE: Antw: Catshuissessie 'strategische autonomie' 20/1 wordt 2/2

Ja goed punt. Als we dit al houden moeten we er tenminste “open” aan toevoegen.

Had netsi2¢e nog aan de telefoon. Hij was van mening dat BZ uitnodigen het alleen maar ingewikkelder maakt (en zag
weinig toegevoegde waarde) en dat het logischer zou zijn als wij qua communicatie en als contactpersoon de lead nemen.
Dat laatste omdat we het nu in Vierhoek-verband doen en wij daarbij de achtergrond/context beter scherp hebben. Zit
eigenlijk ook wel wat in als de titel echt OSA wordt. Ik hek,2ezegd dat ik het nog even overleg en dat we het bespreken als
we met z'n vieren gaan samenzitten, dus ook met jou en size erbij. Die plan ik nu direct in.

et
512e
51.2e
Van: s12e < 512e @minezk.nl>
Verzonden: woensdag 11 januari 2023 13:16
Aan: s12e <size @minezk.nl>

Onderwerp: RE: Antw: Catshuissessie 'strategische autonomie' 20/1 wordt 2/2

Top, goed geregeld. Vind de titel hieronder overigens wat onhandig, maar dat kunnen we nog wel rechtzetten.

S12e
Van: 512e <5i2e @minezk.nl>
Verzonden: woensdage_ 11 januari 2023 12:21
Aan: si12e < 512e @minezk.nl>

Onderwerp: FW: Antw: Catshuissessie 'strategische autonomie' 20/1 wordt 2/2
Tl

Storm in een glas water

Van: s12e @minszw.nl <s12e minszw.nl>
Verzonden: woensdag 11 januari 2023 12:10



51.2e

512e < 512e @minezk'nb; 51.2e < 512e @minfin.nl>;

s12e Y@minszw.nl

512 5l2e El2e

CC: 'size ' <i512¢e I@minaz.nl>; s12e <512e @minezk.nl>; s12¢
<' 5126 @minezk r_]l>; 512e < 512e @min;:?kﬂ}; 5126

< 512e (@minpzk._nb; 5120 <(512e mian>; 51.2e < 512e @min az.nl>,' 51.2e
< 512e @ 512e >;[812e @minszw.nl

Onderwerp: RE: Antw: Catshuissessie 'strategische autonomie' 20/1 wordt 2/2
Goedemiddag,

Akkoord voor de MSZW.

Met vriendelijke groet,

612e

5.12e 51.2e

Ministerie van Sociale Zaken en Werkgelegenheid
Parpassusplein 5 | 2511 VX Den Haag

T C£512e

M. s12e

E 512e @minszw.nl

\rijdag afwezig

S12e
Van: si2e <5i2e minezk.nl>
Verzonden: woensdag 11 januari 2023 11:53 n—
Aan: si2e <s1ze r@minfin.nl>; s12e @minszw.nl; s12e
CC: '512e ' <i8128 Y@minaz.nl>; s12e <5i2e @minezk.nl>;512¢
<512e @!minezk nl}; 512e < 512e @!m”’]p?l{ﬂ)’ 5.1.2e
<512e @)minp?_k__rﬂ}; 5126 <512e @!minezk_n|>; 512e < 512e @]minaz.n|>; 51.2e
< 512e _@ 512e =

Onderwerp: Antw: Catshuissessie 'strategische autonomie' 20/1 wordt 2/2

Goedemiddag,

@minszw.nl

De Catshuissessie Strategische Autonomie wordt samengevoegd met het overleg ‘ gestegen energiekosten’ op 2/2 as. Dit staat

al in de agenda’s van MP/MEZK en MFIN

Eea wordt nu als volgt:

Catshuissessie Strategische Energie en gestegen energiekosten met MP/MEZK/MFIN en daarbij ook MSZW en MAPP. Voor deze

sessie zullen ook een aantal externe partijen worden uitgenodigd.
Tijdstip: donderdag 2/2 10.15 - 12.15 uur, locatie AZ.

Ik hoor graag of beide ministers van SZW hun agenda hierop kunnen aanpassen en of MFIN het blok op 2/2 kan verlengen tot

1215 uur.
Veel dank alvast!

Hartelijke groet,

512.e




512e

Van: 5i2e <5i2e @minfin.nl>

Datum: 11 januari 2023 om 09:14:28 CET

Aan: size < 512e @minezk.nl> 512e

5126 < s12e r@minfin.nl>, 512 ' <512e @minaz.nl>,
5126 @minszw.nl <s12¢  @minszw.nl>, 512¢ <5120 @minfin.nl>

Onderwerp: Catshuissessie 'strategische autonomie' 20/1
Goedemorgen,

Is de Catshuissessie 'Strategische autonomie’ op vr. 20/1, 08.30 - 11.00 uur definitief?

Groet,
5.12e
51.2e
Van: s12e <s12e @minezk.nl>
Verzonden: vrijdag 30 december 2022 10:47 —
Han: TS | < @minaz.nl>; s12e <= @minezk.nl>;s12e " @minszw.nl;s12e
512e < 512e @minfin.nl>

Onderwerp: RE: Catshuissessies/overleg in januari/februari
Goedemorgen allemaal,

Naar aanleiding van onderstaande en in overleg met het secretariaat van MSZW en MP wil ik jullie vragen om vrijdag 20
januari 8.30 tot 11.00 uur te reserveren voor de Catshuissessie “Strategische autonomie”. Begin januari komen wij hier op
terug.

M.b.t. Catshuissessie “Brede doorkijk samenleving 2024 en verder” wordt door het secretariaat MSZW opgepakt en zal
waarschijnlijk begin januari met het verzoek komen om hiervoor 3 februari 8.30 uur te reserveren.

Ik wens jullie een fijne en gezellig jaarwisseling en een mooi 2023!

Groet,
512e

S512e
Van: si2e <512e @minaz.nl>
Verzonden: donderdag 29 december 2022 14:47 —
Aan: s12e < 512 minezk.nl>; 's12e @minszw.nl' <512e @minszw.nl>; s12e
5.1.2e <512e @minfin.nl>
Onderwerp: FW: Catshuissessies/overleg in januari/februari

512e

Hoi, zoals telefonisch besproken met 51.2e /EZK, hieronder een overzicht van Catshuissessies/overleg (1 en 2) die nog moeten worden

ingepland

1) Catshuissessie “Brede doorkijk samenleving 2024 en verder” door MSZW (nog geen verzoek ontvangen)
Alle vierhoek minister (MP, MSZW, MFIN, MEZK, en MAPP)

DNB en CPB

3 andere externen

Graag in de periode tussen 10 januari en 3 februari

Blok van 2,5 a 3 uur.

2) Catshuissessie “Strategische autonomie” door MEZK (nog geen verzoek ontvangen)
e QOver opzet nog geen informatie

In ieder geval met Vierhoek ministers en ook enkele externen

tijdspanne (2,5 a 3 uur)

En in dezelfde periode (10 jan — 3 februari)



3) Migratie (vervolg van 10/1 17.00-20.00, dan wordt besloten of er een vervolg nodig is, indien nodig: gereserveerd
donderdag 26 januari 12.00 — 14.45 in agenda MP)

4) Gestegen energiekosten basisindustrie door EZK (+ min Fin): nieuwe datum: donderdag 2 februari 10.15 — 11.45, locatie AZ/zaal volgt
(waardoor begrotingsbilateraal MP/MFin naar 11.45-12.15 zou moeten worden verschoven)

5) Catshuis: Vervolg Catshuissessie Sociale Partners: maandag 30 januari 15.00 — 17.00
gezien het agenda-ruimte-gebrek bij eenieder, gaf MP aan dat omdat Catshuissessies 1 en 2 nog in januari moeten worden ingepland er een

vrijdagochtend zou kunnen worden gebruikt, 08.30 00 tot 11.00 en aansluitend dan start MR.
MP kan agenda hiervoor aanpassen op vrijdagen 20/1 en/of 3/2.

Met vriendelijke groet,
512e

512e
en si2e
Ministerie van Algemene Zalzs

/ [512e

26
Email: s12e @minaz.nl

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u
niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is gezonden,
wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te
verwijderen.

De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard
ook, die verband houdt met risico's verbonden aan het elektronisch
verzenden van berichten.

This message may contain information that is not intended for you. If you
are not the addressee or if this message was sent to you by mistake, you
are requested to inform the sender and delete the message.

The State accepts no liability for damage of any kind resulting from the
risks inherent in the electronic transmission of messages.

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is toegezonden, wordt u verzocht dat aan
de afzender te melden en het bericht te verwijderen. De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard ook, die verband houdt met risico's verbonden
aan het elektronisch verzenden van berichten.

This message may contain information that is not intended for you. If you are not the addressee or if this message was sent to you by mistake, you are requested to inform
the sender and delete the message. The State accepts no liability for damage of any kind resulting from the risks inherent in the electronic transmission of messages.

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is toegezonden, wordt u verzocht dat aan
de afzender te melden en het bericht te verwijderen. De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard ook, die verband houdt met risico's verbonden
aan het elektronisch verzenden van berichten.

This message may contain information that is not intended for you. If you are not the addressee or if this message was sent to you by mistake, you are requested to inform
the sender and delete the message. The State accepts no liability for damage of any kind resulting from the risks inherent in the electronic transmission of messages.

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u
niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is gezonden,
wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te
verwijderen.

De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard
ook, die verband houdt met risico's verbonden aan het elektronisch



verzenden van berichten.

This message may contain information that is not intended for you. If you
are not the addressee or if this message was sent to you by mistake, you
are requested to inform the sender and delete the message.

The State accepts no liability for damage of any kind resulting from the
risks inherent in the electronic transmission of messages.
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512 s1.2e

From: "s12e ( 512e )“
Sent: Wed, 11 Jan 2023 15:48:07 +0200 5 o
To: Wei2d|s12s 512e (512e )" <5i2e @minezk.nl>; " 512 5.1.2e (812 )"
< @minEZk'nl> 5126 5.1:2:¢ 5.1.2 512e 512e 5120
Cc: "s512e (5.1.2.0 )“ <512e @minezk'n|>; "s12e (5.1.2.0 " esB12e @minezk'r“)
Subject: RE: Doorst: aanvullend: Catshuissessies basisindustrie en strategische autonomie

512
Dank size is er al datum voor gezamenlijk overleg MP/MEZK met bedrijven?

Zie hieronder 20 jan en 2 feb, maar dat zijn sessies zonder bedrijven neem ik aan? Voor planning goed te weten dat
Commissie naar verwachting op 1 feb met mededeling komt als follow-up van ER 15 december, FR maakt zich sterk voor
Clean Tech Act (naast de Chips Act en de Raw Materials Act).

512e 512e 51.2e
Van: siz: size 512e ( 512e ) < 512e ;@minezk'nlp
Verzonden: woensdag 11 januari 2023 13:00 - s - .
Aan: 512e 512¢ 812e \f_' 5126 -_n) <512e @minezk.nl>: 512e 512e ( 512e ) < 5126 1@minezk.nl>
CC: jg12a (5,12.: ) <512e @minezk'r"); 512e (5.12.0 ) < 512e @minezk.n|>

Onderwerp: RE: Doorst: aanvullend: Catshuissessies basisindustrie en strategische autonomie

Dank 5126 ]
512e

We hebben de club van s12¢e  inderdaad in de smiezen, en is ook het idee om hem uit te nodigen. Doen dit overigens samen
met AEP.

To be continued.

Mee Ort,
512e
512 2
Van: si2e (512e ) <512e minezk.nl>
Verzonden: woensdag 11 ianuari 2023 11:11 — —
Aan: s12e s12- 512e 512e ) < 512e @!minezk_ni}; 512e 512e (5.1.2.0 ) <512e minezk.nl>

Onderwerp: Doorst: aanvullend: Catshuissessies basisindustrie en strategische autonomie

5126 size
Van: si2e <812e  @minaz.nl>

Datum: 11 januari 2023 om 10:46:23 CET oy e

Aan; s12e [ 5126 s <5126 L@minezk nl>, s12e <si2e 1@minaz.nl>
CC:512e (512e ) <5i2¢e s@minezk.nl>_ 812e < 8i2e _@minezk.nl>, 512 5iad 8i2e s12e )
<5128 ;@minezk.nl>, 52 <5128 r@minaz.nl>, s12e (s12¢ )

<s12e @minezk.nl>, 512¢ s12¢  @minaz.nl>, s12e <5126 @minaz.nl>

Onderwerp: aanvullend: Catshuissessies basisindustrie en strategische autonomie

Ik kom nog even terug op de lijn over de inhoud van de sessie in februari.

In december ontving AZ bijgevoegde brief van de European Round Table. o van deze club is 1z Eerder was al
de gedachte dat het goed zou zijn als vanuit het kabinet ook een keer een sessie met ERT-leden wordt georganiseerd vanwege
zware tijden voor Europese industrie. Inhoud is en marge van de REA ook aan de orde geweest. Lijkt me dat dit naadloos
aansluit bij wat nu op tafel ligt. Mogelijk hebben jullie dit al op het netvlies, maar anders goed om in de voorbereidingen ERT
zeker mee te nemen en wellicht 512¢ en evt enkele leden van ERT uit te nodigen bij de sessie in februari.

51.2e

Vrgr 512e



Verzenden: dinsdag 10,i3nuari 2023 17:59
Aan: 'si2e (8128 n)'; (5126 _— "
CC: 5126 (512:- ); 512e (sue ); 5.1.2e (-5.'1_:2"3 ); 5126

Onderwerp: RE: Catshuissessies basisindustrie en strategische autonomie

Helder, dan koppelen we dit ook zo terug aan secretariaat MP.
NB ik blijf strategische autonomie een wat een ongelukkige terug term vinden omdat deze term ook vaker gebruikt wordt in RVI
verband. En het dan minder over economie gaat maar meer over veiligheid/zelfstandigheid. Lijkt me verwarrend.

Site

Vrgr 512e

51.2e 5.1.2¢ 5126
Van: siz2e (112.. ) [5.1,2.a 1 minezk'nj]
Verzenden: dinsdag 10,anuari 2023 17:51
Aan: si2e = 512e R
CC: 512e (5122 ); 512¢ (5120 ); [sa2e (512¢)

Onderwerp: Catshuissessies basisindustrie en strategische autonomie
Beste s12e en 5129

Gezien de grote overlap en de timing dicht op elkaar stellen we voor om de Catshuissessies over de energiekosten van de
basisindustrie (2 feb) en over strategische autonomie (20 jan) samen te voegen. Hiervoor zouden we dan bij voorkeur de
reservering van 2 februari pakken.

Met vri endelijke groet,

5.12e

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u
niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is gezonden,
wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te
verwijderen.

De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard
ook, die verband houdt met risico's verbonden aan het elektronisch
verzenden van berichten.

This message may contain information that is not intended for you. If you
are not the addressee or if this message was sent to you by mistake, you
are requested to inform the sender and delete the message.

The State accepts no liability for damage of any kind resulting from the
risks inherent in the electronic transmission of messages.

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is toegezonden, wordt u verzocht dat aan
de afzender te melden en het bericht te verwijderen. De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard ook, die verband houdt met risico's verbonden
aan het elektronisch verzenden van berichten.

This message may contain information that is not intended for you. If you are not the addressee or if this message was sent to you by mistake, you are requested to inform

the sender and delete the message. The State accepts no liability for damage of any kind resulting from the risks inherent in the electronic transmission of messages.
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From: "s12e " <5126 @minaz.nl>

Sent: Wed, 11 Jan 2023 17:24:03 +0200 it i
To: "s512e (5.12.- )“ < 512e ;@minezk.nb’- "s512e (5.1.2.a )"
<5126 1@minezk nl>; "s12¢ " <s12e \@minaz.nl> o
ERE n 512 120 )" <512 i - V542 512, " 512 - i -1 512
Ex: — e (512¢)" <512¢  @minezk.nl> e te (512e )" < 512e @minezk.nl>; e
512e @minaz nl‘); "s512e {512e .n)“ < 5l2e '@mi__ngzk'n|>; 512e —-—
< Bl2e @minaz(nl}; Y1z " <..5.1-.2.l @minaz'n|>; Wsi2e (i1.2.c )" < 512e @minezk.n|>; L 2-. 5.1.2e
5.1.2e (s.1.z_e )" <.5.1..2..a @minezk.nl>
Subject: RE: aanvullend: Catshuissessies basisindustrie en strategische autonomie
Mooi!
Van: 512e {.5..1.2.3 ] [5.1.2..0 @minezk_m]
Verzonden: woensdag, 11 januari 2023 15:16 ¢
512e + 512e (/8126 n)-[512e - v . 5 TE
CC- 5126 i tsm}; 512e ax { 512e ); 51.2e ; 512e { 512e ); 51.2e ;5128 ; 612e
( 5126 )512e s (B12e )
Onderwerp: RE: aanvullend: Catshuissessies basisindustrie en strategische autonomie
S12e
Hoi 51.2e
S12e S12e
Eens dat voornemen tav ERT naadloos aansluit op deze 512e  Wij hadden ook al het idee opgevat om 5.1.2e uit te nodigen dus dat voorstel
nemen we mee.
Leget,
512e
512e 512e
Van: si2e <si2ze |@minaz.nl>
Verzonden: woensdag, 11 januari 2023 10:45 o —
Aan!. 512e _‘5.1.2.0 |r'|.'| < 512e ]_@mine?k._nl}; 51.2e < 512e 1@minaz_n|}
Cr' 512e (5.1.2.0 \ < 512e ;@minezk_nl‘;\!' 5‘1.2:! (s1.ze) < 512e _@m_i_nezk_nl); 5128 512 5.1.2.0 )
<;123| 5120 @minezk'n|>; 51.2e <i5l2e r@minay.n|>; 5126 ( 512e )
<5i2e @minezk.nl>; s12e 512  @minaz.nl>; 512e <512e \@minaz.nl>
Onderwerp: aanvullend: Catshuissessies basisindustrie en strategische autonomie
Ik kom nog even terug op de lijn over de inhoud van de sessie in februari.
512
In december ontving AZ bijgevoegde brief van de European Round Table. s:2: van deze club is 512« Eerder was al

de gedachte dat het goed zou zijn als vanuit het kabinet ook een keer een sessie met ERT-leden wordt georganiseerd vanwege
zware tijden voor Europese industrie. Inhoud is en marge van de REA ook aan de orde geweest. Lijkt me dat dit naadloos
aansluit bij wat nu op tafel ligt. Mogelijk hebben jullie dit al op het netvlies, maar anders goed om in de voorbereidingen ERT
zeker mee te nemen en wellicht 512¢ en evt enkele leden van ERT uit te nodigen bij de sessie in februari.

S12ers

Vrgr 512e

Van: .5.1.23

Verzanden: dinsdag 10.ianuari 2023 17:59

Aan: 'size :I: 512e n)'; 512e — 28
CC: 512e {5_1 2e ); 512e 512e 512e ( 512e ].; 51.2e

Onderwerp: RE: Catshuissessies basisindustrie en strategische autonomie

Helder, dan koppelen we dit ook zo terug aan secretariaat MP.
NB ik blijf strategische autonomie een wat een ongelukkige terug term vinden omdat deze term ook vaker gebruikt wordt in RVI
verband. En het dan minder over economie gaat maar meer over veiligheid/zelfstandigheid. Lijkt me verwarrend.

512

Vrgr 512e



Van: si2e (512 ) [mailto:s.vanwanrooijl@ minezk.nl]
Verzonden: dinsdag 12,i2nuari 2023 17:51

512e - 5128

5 S512e
CC: 512e {5,1.za ); 512e 51.2e 517 512e ].

Onderwerp: Catshuissessies basisindustrie en strategische autonomie
Beste 512e en 512e

Gezien de grote overlap en de timing dicht op elkaar stellen we voor om de Catshuissessies over de energiekosten van de basisindustrie (2 feb) en over
strategische autonomie (20 jan) samen te voegen. Hiervoor zouden we dan bij voorkeur de reservering van 2 februari pakken.

Mat vriendelijke groet,

512e

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u
niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is gezonden,
wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te
verwijderen.

De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard
ook, die verband houdt met risico's verbonden aan het elektronisch
verzenden van berichten.

This message may contain information that is not intended for you. If you
are not the addressee or if this message was sent to you by mistake, you
are requested to inform the sender and delete the message.

The State accepts no liability for damage of any kind resulting from the
risks inherent in the electronic transmission of messages.

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is toegezonden, wordt u verzocht dat aan de afzender
te melden en het bericht te verwijderen. De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard ook, die verband houdt met risico's verbonden aan het elektronisch
verzenden van berichten.

This message may contain information that is not intended for you. If you are not the addressee or if this message was sent to you by mistake, you are requested to inform the sender and
delete the message. The State accepts no liability for damage of any kind resulting from the risks inherent in the electronic transmission of messages.

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u
niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is gezonden,
wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te
verwijderen.

De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard
ook, die verband houdt met risico's verbonden aan het elektronisch
verzenden van berichten.

This message may contain information that is not intended for you. If you
are not the addressee or if this message was sent to you by mistake, you
are requested to inform the sender and delete the message.

The State accepts no liability for damage of any kind resulting from the
risks inherent in the electronic transmission of messages.
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51.2e

From: "s1z2e o

Sent: Thu 12 Jan 2023 17:37:30 +0200 —

To: "s512e " <|5_12.e \@minezk'nb; "512e n

<512e @minezk.nl>; " s12e " <5i2e @minezk.nl>; " s12e !
<5ize @minezk.nl>

Subject: catshuissessie vestisingsklimaat 2 februari

Attachments: Vestigingsklimaat 512«

Importance: High

Allen,

De catshuissessie op 2 februari heeft als onderwerp het vestigingsklimaat. 55.1128 heeft dit vandaag aangegeven nav

zijn gesprek met MEZK. Zie app.

Dit wordt een samenwerking met s12e en wij. Daarnaast wordt AEP betrokken. Het is allemaal
nog kort dag, maar de eerste contouren van wie wat doet tekenen zich af:

S12e

o [s12¢7] en s12e zullen de s e van 512e  updaten als inbreng voor catshuissessie. En ook kijken naar de uit te
nodigen bedrijven. Echter, ze gaven aan dat nu het onderwerp ‘vestigingsklimaat’ is O natuurlijk betrokken moet
zijn, want bij ons ligt co6rdinatie vestigingsklimaat.

e Met MEZK is al gesproken over eerste opzet (zie app) —

e De vraag is wie vanuit ons - naast si2e en mijzelf - gaat participeren. 512 de vraag aa2 iou is of jij deze
catshuissessie mee zou willen organiseren, de trekker zou willen zijn? Graag je reactie. NB: 512  weet dat jij ook
een andere belangrijke taak hebt - de eerste uitwerking van de impact aanpak - maar dit is nog belangrijker.

Vr gr

512e

5120
512e

512e

Ministerie van Economische Zaken en Klimaat
Directoraat-Generaal Bedrijfsleven en Innovatie
Directie Ondernemingsklimaat
Bezuidenhoutseweg 73 / 2594 AC Den Haag

M: 512e 1

E:s12e @minezk.nl
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51.2e

From: nisSsh n
Sent: Thu 12 Jan 2023 18:25:49 +0200 —
To: "'512e "<s812e  @minezk.nl>; " 512e " <5126 @minezk.nl>
Cr: 5126 " <5126 l@minezk.nl>; 512 "
<5i2e @minezk.nl>; " s12e "< 8126 ;@minezk.nl>
Subject: [ter akkoord, deadline vandaag] opzet catshuissessie
Attachments: Inhoud en proces Catshuissessie 2 feb.docx
: S12e
Hoi 512 en 512e

Hebben vandaag met B&I gesproken over opzet Catshuissessie, zij hadden zelfde beeld dat de inhoud van de sessie flink
omgegooid is en nu meer over vestigingsklimaat gaat waarbij strategische autonomie en industrieargumentatie
ondergeschikt is. Mede vanwege deze shift en dat het in Vierhoekverband is;!iet de organisatie bij ons. Hebben een opzet
gemaakt, waarop we graag jullie input horen. Doen dit even parallel omdat si2e er morgen niet is en er ondertussen
haast achter zit, m.n. vanwege uitnodigen van deelnemers.

Na jullie blik was de ambitie om het morgen richting s12¢ ,55.1.:;.. te sturen (doen nu ook even parellel B&I afstemmen),
zodat we begin volgende week nota naar MEZK kunnen sturen en de uitnodigingen uiterlijk eind volgende week uit kunnen.

Bij vragen horen we het graag.

et
512e enisize
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51.2e

From: "s12e 3
Sent: Thut 12 Jan 2023 22:45:24 +0200
To: 5126 " <si2e @minezk.nl>; "s12¢ .
<Bize s@minezk.nl>
Subject: Doorst: Catshuis sessie 2 feb
512e
Van: 512 <5ze @minezk.nl>
Datum- 12 januari 2023 om 20:39:36,CET —
Aan;, si2e \ <;'53-2° (@minezk pl> 812 mr M P (s12e ) < 5120 (@minezk.nl>
CC: 5128 < 512e @minezkAn 51.2e < 512e @minezkAnl>, 512e
e < (@minezk.nl>, s12¢ N @minezk.nl>

Onderwerp: Catshuis sessie 2 feb

Hierbij een voorzet, Please shoot!
Op 2 februari staat er een catshuissessie gepland voor de VIERHOEK. Dat is dus in een relatief beperkte setting.
In de eerste bijeenkomst (in december, over algemene economie, georganiseerd door FIN), hebben 5 economen een
Larte inleiding gegeven en hebben de ambtenaren deels in een aparte kamer, deels in de 2e rij, dit kunnen volgen.
5120 was si2e van deze sessie.
Mbt de sessie die EZK organiseert op 2 februari het volgende:
1. Deelnemers zijn: MFIN, MSZW, MP, MAPP en MEZK.
-> De vraag is of we meer BWP hierbij uit kunnen nodigen. Dat zouden dan BHOS, MBZ, MIW en MOCW kunnen zijn.

(Als zij op zo n korte termijn nog kunnen). Maar denk dat dit niet de bedoeling is. Maar dan kunnen we overwegen het daarna
ook een keer breder te doen.
2. Het doel van de bijeenkomst:
- bewustwording risico’s vestigingsklimaat in brede zin

* grote bedrijven

* basisindustrie

* digitale en technologische bedrijven

*
- nadenken over oplossingen, zoals

* Gelijk speelveld basisindustrie in Europa (fonds/IKC-ETS, imvo, ...)

* Goed start up en Scale up klimaat (oa fiscale regeling voor investeringen)

* Sncl cn beter problemen van slcutels-spelers oplossen, bijv voorrang bij nct capaciteit

* Personeelstekort, met name (health) techn kennis (Philips) en digitale en groene banen

* Voldoende ruimte voor bedrijventerreinen

* Versnellen verduurzaming. ...
ETC
3. Programma
- 10 minuten inleiding door:

* 6428 Philips (5122 )
* Rasisindustrie LOCI, bedrijf dat af heeft geschakeld in Chemelot bijv)
* (5126 512e ?

* vertegenwioardiger (FIN) tech

* start ups: st2e i

* bedrijf dat veel last heeft van imvo? Heineken?

Dan discussie over oplossingsrichtingen.

? Wie is in de lead voor het organiseren van deze sessie?
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512e
"s1z2e

From:
Sent:
To:

5.12e

"s512e

@minezk.nl>; " si2e
e @minezk.nl>

Subject:

512e
Van: 512

Verzonden: vrijdag 13 januari 2023,08:24

Fri_13 Jan 2023 09:29:31 +0200

512

y@minezk.nl>; "s12e
@minezk.n|>; " s12e

" <|812e

FW: Doorst: Catshuis sessie 2 feb

@minezk.nl>

512e

Aan; si2e <512e @minezk.nl>; 512¢ <5i12e @minezk.nl>;
512e <5i2e @minezk.nl>
Onderwerp: Doorst: Catshuis sessie 2 feb
51.2e
Van: s12e @minezk.nl>
Datum: 12 januari 2023 om 23:52:02 CET S
Aan:size | <5128 L@minezk.nl>_'s12e | <5i2e @minezk.nl>
5.12e @minezk.nl> s12e @minezk.nl>, 812e
512e

@minezk.nl>, s12e

Onderwerp: Antw: Catshuis sessie 2 feb

Ha

In het kader van de transparantie, zie hieronder mijn app die ik net aan s12e

Groeten,
512e

Ha,
Alvast paar gedachten van mijn kant:

@minezk.nl>

ensize  stuurde,

- ik zou zeker MinBHOS en MOCW uitnodigen, en eventueel ook MI&W (vanwege rol Schiphol en infra) en MBZ (geopolitiek en
persoonlijke affiniteit). Geen reden om ons tot vierhoek te beperken als wij als ezk organisator zijn.

- Lijst onderwerpen lijkt me goed, moet ook niet veel meer gezien de tijd.

- Fyentueel Startups en Scale-ups als specifiek onderwerp weg laten - zijn er eerder Catshuissessies over geweest (met

51.2e

erbij), is veelal eigen problematiek en deels overlap natuurlijk.

- Ik zou daarentegen rol hoofdkantoren juist centraler neerzetten: hun netwerkfunctie, hun rol in soft power NL,
uitstralingseffecf, besluitvorming in eigen land houden in een tijd van toenemend protectionisme, rol als opleidingsinstituut:
allemaal zaken die niet meteen in €’s uitgedrukt kunnen worden, maar die wel het verschil maken tussen NL een middelgrote of
kleine speler op het internationale toneel laten zijn.

- lemand uit de FinTech wereld zou je zeker kunnen vragen, waarbij ik meteen aan s12e

denk.

51.2e

- IMVO is volgens mij zeker relevant genoeg om expliciet aan de orde te stellen en Heineken kan dat goed vertellen, bijv 512e

512e

- Voor perspectief zware industrie zou-ie.kunnen denken aan 512

- Voor verduurzaming industrie kun_ie s12e
En praktisch:512e ik begrijp van si2e

51.2e 51.2e 51.2e

512e 512e 512e 512e

kent hem).
uitnodigen, 812¢
dat B&| de lead pakt in de organisatie; zie jij dat ook zo?

Groeten,
S51.2.e
51.2e
Van: size @minezk.nl>



Datum: 12 januari 2023 om 20:39:36 CET

512e

Aan: size | <5i2e @minezk nl>, si2e <[512e @minezk.nl>
512e @minezk.nl> s12e <si2e  @minezk.nl>, st2e
<512 @minezk.nl>, 812e <512 @minezk.nl>

Onderwerp: Catshuis sessie 2 feb

Hierbij een voorzet, Please shoot!

Op 2 februari staat er een catshuissessie gepland voor de VIERHOEK. Dat is dus in een relatief beperkte setting.

512
In de eerste bijeenkomst (in 512¢ over algemene economie, georganiseerd door FIN), hebben 5 economen een
korte inleiding gegeven en hebben de ambtenaren deels in een aparte kamer, deels in de 2e rij, dit kunnen volgen.

51.2e

512¢e was voorzitter van deze sessie.
Mbt de sessie die EZK organiseert op 2 februari het volgende:
1. Deelnemers zijn: MFIN, MSZW, MP, MAPP en MEZK.

-> De vraag is of we meer BWP hierbij uit kunnen nodigen. Dat zouden dan BHOS, MBZ, MIW en MOCW kunnen zijn. (Als
zij op zo’n korte termijn nog kunnen). Maar denk dat dit niet de bedoeling is. Maar dan kunnen we overwegen het daarna
ook een keer breder te doen.

2. Het doel van de bijeenkomst:

- bewustwording risico’s vestigingsklimaat in brede zin
* grote bedrijven
* basisindustrie

* digitale en technologische bedrijven
*

- nadenken over oplossingen, zoals
* Gelijk speelveld basisindustrie in Europa (fonds/IKC-ETS, imvo, ...)
* Goed start up en Scale up klimaat (oa fiscale regeling voor investeringen)
* Snel en beter problemen van sleutels-spelers oplossen, bijv voorrang bij net capaciteit
* Personeelstekort, met name (health) techn kennis (Philips) en digitale en groene banen
* Voldoende ruimte voor bedrijventerreinen
* Versnellen verduurzaming. ....

ETC

3. Programma

- 10 minuten inleiding door:

* 5128 Phi"ps ( 512e )
* Rasisindustrie {OCI, bedrijf dat af heeft geschakeld in Chemelot bijv)
*512e 512e ?

* vertegenwoordiger (FIN) tech
* start ups:si2e ?
* bedrijf dat veel last heeft van imvo? Heineken?

Dan discussie over oplossingsrichtingen.

? Wie is in de lead voor het organiseren van deze sessie?
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512e

From: 512 3

Sent: Fri_13 Jan 2023 09:45:07 +0200 -

To: s s12e " <si2é I @minezk.nl>; " s12e " fsize @minezk.nl>;
"size " <8128 @minezk.nl> —

C_CT_._ ) Wsi2e " <512e @minezk.nb}- "s512e n

<512e @minezk.nl>

Subject: Antw: [ter akkoord, deadline vandaag] opzet catshuissessie

Hoi 5428

Dank voor de aanvullingen. We nemen ze mee. Hat leek ons voor de hand te liggen dat wij de lead nemen omdat.de sessie vanuit
de Vierhoek komt, en omdat het met de huidige 5126 nogal wat breder getrokken is dan de sessie die 512e  en 512¢
organiseerden en wat hun terrein is.

Groet,

512e

Van: 512 <s12e (@minezk.nl>

Datum:.12 januari 2023 om 19:52:36 CET B2 size

512e <512e @minezk_nl>, 51.2e <512e @minezk.nl>
C_(‘- 512e = 512e @minezk.n|>, 512e (&1.2: )
<512e (@minezk.nl>, s12¢ <= @minezk.nl>

Onderwerp: Antw: [ter akkoord, deadline vandaag] opzet catshuissessie

Dank heren! 512e  kwam al bij mij op de lijn dus heb toch even gekeken.

- mooie opzet, complimenten!

-inhoudelijk mis ik bij 2 risico’s bespreken en bij opsomming bij 3 mist stikstof. —
-stze  leidt in, het is gebaseerd op zijn stukje en het gaat over B&I terrein. Waarom zouden wij dan organiseren? Heeft 512
ook vraagtekens bij.

Groeten, 512

51.2e

Van: 512e <512e (@minezk nl>

Datur:.12 januari 2023.om 18:06:12 CET . —

512e <s12e (@iminezk 1 512¢ | <Bi2e f_&}minezk.nl? : —
r‘{“‘: 512e | <512e @minczk_n]>, 512e . 45.1;23 (t_’ijl‘l‘linCZkAI‘ll>, 512e
s12e <[si2s s@minezk.nl>

Onderwerp: Antw: [ter akkoord, deadline vandaag] opzet catshuissessie

Hoi,
Mooie opzet! Ik denk enkel dat je in de opzet discussie per blok moet doen en niet aan het einde nog 30min. Dat geeft meer
opties om de sprekers te betrekken bij discussie. Zijn toch uiteenlopende onderwerpen.

Groget,
512e
512e 51.2e
Van: si2e <s12e (@minezk.nl>
Datum:.12 januari 2023 om 17:25:50 CET N
5126 <size  gminezk.nl>, s12e <Bi2e (@minezk nl> o
r‘("‘: 512e | < 512e 'l}minczk.nl>, 512e < 512e (t_@l‘l‘linCZkAl‘ll>, 512e
5126 <Bsize (@minezk.nl>

Onderwerp: [ter akkoord, deadline vandaag] opzet catshuissessie

512e £1.2e

Hoi s12e en 5i2e



Hebben vandaag met B&I gesproken over opzet Catshuissessie, zij hadden zelfde beeld dat de inhoud van de sessie flink omgegooid is en nu meer over
vestigingsklimaat gaat waarbij strategische autonomie en industrieargumentatie ondergeschikt is. Mede vanwege deze skif2n dat het in Vierhoekverband is
ligt de organisatie bij ons. Hebben een opzet gemaakt, waarop we graag jullie input horen. Doen dit even parallel omdat 51.2e er morgen niet is en er
ondertussen haast achter zit, m.n. vanwege uitnodigen van deelnemers.

S12e
Na jullie blik was de ambitie om het morgen richting s12e :812e | te sturen (doen nu ook even parellel B&I afstemmen), zodat we begin volgende week
nota naar MEZK kunnen sturen en de uitnodigingen uiterlijk eind volgende week uit kunnen.

B1j vragen horen we het graag.

Groet,

512e  en sz
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From: "s12e 3
Sent: Fri 13 Jan 2023 12:25:29 +0200 —
To: "512e " <[512e @minezk.nl>; "s12e 0
<Si2e @minezk nl>; " s12e "< (size r@minezk.nl>; "si2e !
<512e @minezk.nl>; "s12e " <512e ;@minezk.nl>; "s12e iy
<512e @minezk.nl>; " 512e " <5120 @minezk.nl>
Subject: Catshuissessie
Net AZ (/512¢ ) gesproken. Uitgelegd dat we over vestigingsklimaat willen hebben.
51.2e 51.2e 512e
Ze had aantal suggesties. 512¢ van ERT betrekken. Fintech ondernemer als s12¢ van 512e

Wat zij ook belangrijk punt vond is beeldvorming van bedrijfsleven. Zien we bedrijven als bijdrage of ballast. Misschien goed om
na te denken hoe we dat een rol geven en wie daar expertise heeft.

Tijdstip is wat het is. Dat kan niet veranderd. Ze is zelf blij dat we ruim de tijd hebben van 10.15-12.15

Ze komt nog terug op hoeveel mensen aanwezig kunnen zijn. Ze dacht aan ongeveer 20.
Uitnodigingen lopen via ons.

Groeten,

S.l.2.e

Ministerie van Economische Zaken en Klimaat
Postbus 20401, 2500 EK Den Haag

T 51.2e

Ef @minezk.nl
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51.2e

From: "s12e "

Sent: Fri_13 Jan 2023 18:23:17 +0200

To: '512e " < Bi2e @minezk.nl>

Cc: '512e " <5i2e @minezk.nl>

Subject: [vraag, uiterlijk maandag 11:00] opzet Catshuissessie vestigingsklimaat
Attachments: opzet Catshuissessie 2.docx

Hoi .5.1,2.0

512e

Zie in bijlage het voorstel hoe het nu ligt bij s12e  (na akkoord s12e ). Deze verschilt nogal van onze opzet. Ze willen nu 22
deelnemers (dubbele van ons voorstel) en de onderwerpen zijn nog algemener opgezet. Daarnaast willen ze tot afspraken
komen over stappen voorwaarts. Mijn inziens is dit gekkenwerk en ook niet langer passend voor een Catshuissessie, waarbij
normaal de bedoeling is dat ook de bewindspersonen onderling in gesprek gaan ipv dat ze geconfronteerd worden met 14 (!)
lobbyisten. Ik zou hier als MFIN/MSZW ook niet echt warm voor lopen.

Het proces gaat zeer snel, ze willen ons hier maandagochtend al over spralan. Mijn inzet zou zijn om bovenstaande
boodschap (op constructieve wijze) mee te geven, maar tegelijkertijd als 512e  en MEZK het zo willen, heb ik ook zoiets van
het is hun feestje. Er zitten wmb namelijk geen inhoudelijke no go’s in. Ben jij het eens met deze insteek?

Groet,
G12e
512e
Van: s12e <512e @minezk.nl>
Verzonden: vrijdag 13 ianuari 2023 17:05
5.12e < 512e .@minezk.nl>
CC: si2e <5iz2e @minezk.nl>

Onderwerp: opzet Catshuissessie vestigingsklimaat

Dagsize
Ik heb;bagrepen dat jij varuit AEP betrokken bent bij de aanstaande Catshuis sessie vestigingsklimaat. Vanuit dir O ben ik,
naast s12e en size ook betrokken bij de voorbereiding. Ik stuur je bij deze een opzetvoorstel

programma, inhoud en wenselijke #a2lnemers. Gezien de hectiek nog niet eerder in de gelegenheid om te delen, deze versie
is met si2e  en gaat zo door naar s12¢e  Hoor graag maandag als je nog suggesties hebt.

Fijn weekend.
Met vriendelijk groet,

512e
512e

Dizaatie Ondernenysisklimaat | Directoraat-generaal Bedrijfsleven en Innovatie | Ministerie van Economische Zaken en Klimaat
M s12e | 812e @minezk.nl
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51.2e

From: "512e N

Sent: Mon, 16 Jan 2023 11:46:45.+0200 —

To: "512e " <512e @minezk.nl>; " s12e " <5120 @minezk.nl>
Subject: FW: catshuissessie vestigingsklimaat 2 februari

Ter info

Van: 5;..12.;.3

Verzonden: maandag 16 januari 2023 10:46 —

Aan; si2e <512e @minezk.nl>; s12e <512e @minezk.nl>; &12e

512e | <512e @minezk.nl> —

CC: si2e <5i2e @minezk.nl>; 512 <5i2e @minezk.nl>

Onderwerp: RE: catshuissessie vestigingsklimaat 2 februari

Ha allen,

Helaas lukt het ons alle drie echt niet om aan te sluiten. Daarom sture=.wwe nu schriftelijk wat puntjes ter inbreng, zodat die
hopelijk ook nog met de rest besproken kunnen worden. Verder heeft si2e vrijdag de opzet gestuurd die wij gelijktijdig aan
het maken waren. Hebben jullie al tijd gehad om daarnaar te kijken en daar evt wat dingen uit te halen?

e Het lijkt ons belangrijk om het aantal deelnemers stevig te beperken zodat het niet teveel een eenzijdige pitch wordt
vanuit de lobby en er ook een dialoog onderling tussen de bewindspersonen mogelijk is. Bij de eerste sessie in de
serie (macro/begrotingsbeleid, FIN) waren er slechts 5 aanwezig. Dit geeft sprekers ook de mogelijkheid om hun
boodschap sterk uit te dragen en wat dieper in de inhoud te duiken.

e Daarnaast zou het goed zijn als er een wat betere balans is tussen bedrijfsleven en meer onafthankelijke sprekers. Er
wordt in principe verwacht dat we onafkankelijke sprekers uitnodigen. We kunnen uiteraard sturen in welke sprekers
we uitnodigen zodat die de boodschap s12e die MEZK in deze sessie terug wil zien, maar het is belangrijk om
hierin de balans te bewaren zodat de boodschap ook bij de andere bwp’s goed aankomt.

e Doel C (afspraken maken) is in principe niet het doel van de Catshuissessie, welke vanuit de Vierhoek voornamelijk
geinitieerd is ter beeldvorming voorafgaand aan de voorjaarsbesluitvorming. Zeker gezien de hoge aanwezigheid van
partijen uit het bedrijfsleven zal dit niet zijn waar de andere bwp’s op zitten te wachten.

e Daarnaast bij ons ook even de vraag of het tactisch is om IMVO en dus MBHOS hierbij te betrekken, kan misschien
de aandacht afleiden van onze eigen doelstellingen richting voorjaarsbesluitvorming.

* Bij enkele inhoudelijke vragen hebben we ook nog wat kleine puntjes en enkele andere accenten, bijvoorbeeld over
de aansluiting op EU-initiatieven rondom OSA, en stikstof als toevoeging bij fundamentele schaarstes. Zie onze
opzet

Qua inhoudelijk doel verschillen we niet van elkaar, maar wij zijn van mening dat bovenstaande nodig is om de sessie
effectiever te laten zijn. We kunnen hier natuurlijk op een later moment even over doorspreken.

Met vrinndelijke groet,
s12e BN 512e

512e
Van: 5i2e </812e minezk.nl>
Verzonden: zondag 15 ianuari 2023 18:51 TS
Aan: size <_i'§-° @minezk.nl>; 512e <glss @minezk.nl> o
CC: s12e <si2e @minezk.nl>; 812 s @minezk.nl>; 42
5126 @minezk.nl>

Onderwerp: RE: catshuissessie vestigingsklimaat 2 februari
512e

Begrijpelijk dat het lastig is om aan te schuiven bij overleg op zo'n korte termijn. Ik heb het overleg gepland op het tijdstip
dat de meesten beschikbaar waren.

De reden van kort dag is dat we afgelopen donderdag pas hoorden dat op verzoek van MEZK de catshuissessie op 2/2 als
onderwerp hetastigingsklimaat heeft en we vervolgens afgelopen vrijdag meteen aan de slag zijn gegaan om de eerste
opzet richting s12e  te sturen.



De afspraak morgen om 11.00 is de aftrap voor de organisatie (inhoud + aanpak) van daze catshuissessie. Dit willen we ook
meteen gebruiken om de bredere context te schetsen (claim vestigingsklimaat, s s 512¢  etc) en afspraken te maken
over wie wat doet richting 2 februari.

Dus als het enigszins lukt zouden we het zeer op prijs stellen als het een van jullie lukt om aan te sluiten (NB: zaal volgt
nog). Anders zullen we een ander tijdstip moeten vinden om jullie bij te praten.

Vr gr

512e

Van:si2e < 5i2e minezk.nl>
Verzonden: vrijdag 13 januari 2023_18:52
512e n); 512e

CC: s12e ;8d2e

Onderwerp: Geweigerd: catshuissessie vestigingsklimaat 2 februari
Tijd: maandag 16 januari 2023 11:00-11:45 (UTC+01:00) Amsterdam, Berlijn, Bern, Rome, Stockholm, Wenen.
Locatie: fysiek, volgt nog

Hoi 512e e 512e

Ikzelf en mijn collega’s (in cc) kunnen helaas toevallig allen niet op dit moment. We kunnen evt. bilateraal bellen
maandagochtend of het overleg zou verplaatst moeten worden (bijv. 13uur), beiden is wat ons betreft prima.

Fiin weekend!

51.2e



Docnr33

From:
Sent:
To:

Cc:
Subject:

Ha 512e en 5126

51.2e

L1} 512e "

Mnh_. 16 Jan 2023 15:27:17 +0200 T
fi "" <5126 @minfin.nl>s12e " <size|@minszw.nl>
"g12e " <512e @minezk.nl>; "s12e " g 512e @minezk.nl>

Update Catshuissessie

Uit ons eerdere contact heb ik begrepen dat jullie de voorbereiding voor de Catshuissessie doen vanuit FIN en SZW. Eerder is
besloten om de Catshuissessies over open strategische autonomie en gestegen energiekosten in de basisindustrie samen te
voegen. Daaruit is nu het overkoepelende onderwerp vestigingsklimaat gerold, en zal OSA hierin slechts als deelonderwerp
terugkomen. Daarbij is de codrdinatie ook overgedragen aan si2e vanuit directie Ondernemerschap (zie cc), die
daar inhoudelijk dichter bij betrokken is. Zij zal jullie dan ook op de hoogte houden wanneer er meer bekend wordt over de

opzet.

-roet,
512e
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51.2e

From: "'512e 9
Sent: Maon, 16 Jan 2023 17:10:06 +0200 —
Tn: 512e 012¢ e)" <is12e l@minezk.nl>; "512¢ s)" <size  @minezk.nl>;
"512e "'<s12ze  @minezk.nl>; " 512¢ " <8128 @minezk.nl>; "s12e "
<512e @minezk.nl>
Subject: RE: Info Catshuissessie
Si2e

Excuses, voor de codrdinatie is niet s12e verantwoordelijk, maar zijn dit s12e en size
S512e

512e
Van: s1z2e
Verzonden: maandag 16 januari 2023 15:34 e
Aan; si2e ) <(512e [@minezk.nl>; s12¢ | <512e  @minezk.nl>; 512¢
<s1ze  @minezk.nl>; 512e <si2e @minezk.nl>; 512¢
<5i2e @minezk.nl>

Onderwerp: Info Catshuissessie

Hoi allen,

De afgelopen weken is het heel chaotisch geweest in het proces rondom de Catshuissessie. Daar ligt nu meer over vast,
vandaar dat ik jullie even update. Er waren binnen hele korte tijd twee sessies gepland met ongeveer dezelfde insteek, de
ene over OSA en de andere over gestegen energiekosten in de basisindustrie. Vanwege de overlap en de timing is besloten
om deze twee sessies samen te voegen onder de collectieve noemer vestigingsklimaat, waarbij OSA terugkomt als
dnslonderwerp. Als nieuwe datum hiervoor is 2 februari gepakt. Dit betekent ook dat de codrdinatie is overgenomen door
512e (directie Ondernemerschap), omdat dat logischer is vanuit het nieuwe thema. Ik zal zelf nog op de globale
inhoud en sprekers meekijken op het onderwerp OSA. De suggesties die wij hebben zijn hieronder bijgevoegd. Aanvullingen
hierop worden zeer gewaardeerd. Sidenote daarbij is dat de insteek is om het redelijk hoog over te houden en het te brengen
in de context van een argument waarom het belangrijk is dat we waken voor het NLse vestigingsklimaat en de
randvoorwaarden voor bedrijven.

Croet,
51.2e

Vragen (om richting te geven aan sprekers)
Open strategische autonomie in veranderende geopolitieke omgeving
a. Wat zijn de belangrijkste risico’s voor de Nederlandse open strategische autonomie?
b. Zijn we voldoende in staat om in te grijpen bij risico’s op ongewenste afhankelijkheden?
c¢. Vindt Nederland voldoende aansluiting op EU-initiatieven?
d. Hoe kunnen we bijv. clean tech in Nederland en EU krijgen en opschalen? (ihkv IRA)

Sprekers. (suggesties)
a. 512e ( 51265)

b, [512e (5.1.2.. )
c. [512¢ (ERT)
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51.2e

From: s12e i

Sent: Mon, 16 Jan 2023 19:02:36 +0200 : —

To: "s512e " <512e @minezk.nl>; Ws512e n
<5i2e @minezk.nl>

Subject: opzet Catshuissessie vestigingsklimaat 2feb23 _LL

Attachments: opzet Catshuissessie vestigingsklimaat 2feb23 _LL2.docx

Hils12e

Zie bijgaand mijn opmerkingen in het stuk.

5120
@ si2e _(s12e ), MEZK heeft aangegeven twee onderwerpblokken te willen met als tweede onderwerp: focus op
scale ups. Is het logisch om onder dat blokje ook de randvoorwaarden van het ondernemen te plaatsen? Het lijkt mij
namelijk beter passen dan onder het eerste blokje maar hoor graag hoe jij hier tegenaan kijkt!

Hartelijke groet,
512e
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From: "1z

Sent: Maon, 16 Jan 2023 23:46:10 40200 —

To: "s512e " <size @minezk.nl>; " s12s B
<(512e r@minezk.nl>

Subject: Antw: opzet Catshuissessie vestigingsklimaat 2feb23 _LL

s12e  dank. Morgen even bespreken?

Eerste reactie :

- startups en scaleups spelen ook bij cerste blik een grote rol. Deze bedrijven kunnen bij doorgroei juist aan autonomie bijdragen .
Bij 2¢ gaat het niet zozeer op achterop komen te voorkomen maar om kansen benutten. Dat doen andere landen ook (soms
krachtiger/beter) en we moeten in de pas lopen om mee te kunnen doen op wereldtoneel. Uitgangspositie is daarvoor goed ( kijk
naar McKinsey rapport ; eind januari is ondernemerschap gesprek daarover)

512e
51.2e

Directiec Ondernemerschap
Ministerie van Economische Zaken en Klimaat

M 5126

512e
Van: 512e < 5i2e @minezk.nl>
Datum:. 16 januari 2023 om 18:02:37 CET, s12e
Aan: <5128 (@minezk.n]>, s12e
< 512e @minezk.nl>

Onderwerp: opzet Catshuissessie vestigingsklimaat 2feb23 LL

Hi e

Zie bijgaand mijn opmerkingen in het stuk.

@_5‘1-.2'-- (s12¢ ), MEZK heeft aangegeven twee onderwerpblokken te willen met als tweede onderwerp: focus op
scale ups. Is het logisch om onder dat blokje ook de randvoorwaarden van het ondernemen te plaatsen? Het lijkt mij

namelijk beter passen dan onder het eerste blokje maar hoor graag hoe jij hier tegenaan kijkt!

Hartelijke groet,

512e
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51.2e

From: s12e iy

Sent: Tue. 17 Jan 2023 14:03:24 +0200

To: "size " <si2e @minezk.nl> —

(‘r:_ Ws1ze 1;)“ < 512e 1@mine7k r||>; "s1ze "
<512e @minezk.nl>; " s12e " <8126 @minezk.nl>; " s12e " <(512e  |@minezk.nl>
Subject: opzet catshuissessie —

Attachments: opzet Catshuissessie vestigingsklimaat 2feb23 _LL2 (002).docx

Importance: High

Has12e  zie bijgaand laatste versie. AEP heeft bedenkingen tegen de grootte van de groep en doet sugesstie groep kleiner
te maken, want dan meer ruimte voor discussie. Gaarne je visie. T

\arder doet AZ nog een voorstel om nog een bedrijf ‘nieuwe’ generatie op te nemen of in plaats van. Bijvoorbeeld s12e  of
51.2e ?

Met vriendelijk groet,

512e
512e

Diznatie Ondernensimgsklimaat | Directoraat-generaal Bedrijfsleven en Innovatie | Ministerie van Economische Zaken en Klimaat

Mlsize | B12e @minezk.nl
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51.2e

From: "512¢e iy

Sent: Wed, 18 Jan 2023 09:41:06 +0200 :

To: "512e " <512e @minezk.nl>

Ce: 5126 " <812e @minezk.nl>; "s12e .
< 812e @minezk.nl>

Subject: RE: Doorst: catshuissessie concepten opzet en uitnodiging

Ha S,I..ZI..s

512e

Top, doe ik. Laat maar weten wat de reactie is. Ik laat 5i2e weten dat het al is doorgezet.

Hartelijke groet,

512e

Directie Ondernemingsklimaat
Ministerie van Economische Zaken en Klimaat

Bezuidenhoutseweg 73 | 2594 AC | Den Haag
Postbus 20401 | 2500 EK | Den Haag

E: 512 @minezk.nl
512e
Van: s12e <512e @minezk.nl>
Verzonden: dinsdag 17 januari 2023 21:01
Size <512e 1@minezk.nl> —
CC: |5t2e <512e @minezk.nl>; 512e <512e @minezk.nl>

Onderwerp: Doorst: catshuissessie concepten opzet en uitnodiging

Ha s12e heeft t zelf door gezet naar mezk.

Dat schiet lekker op zo. Ik hou t in de gaten morgen. Voor wat betreft opzet delen voor ‘input’ met ambtelijk vierhoek, doen we
morgen. Vwb deelnemerslijst: heb t idee dat dat ‘ter info’ naar ambtelijk vierhoek kan, maakt dat we meteen door kunnen met
uitnodigen. maar eerst s beginnen met verzamelen adressen. Kan jij daar alvast mee beginnen?

Ben dus tot 10 uur buiten beeld. Bel je erna.

512e

S512e
51.2e
Van: 512¢ <5i2e @minezk.nl>
Datum: 17 januari 2023 om 20:39:03 CET, i
Aﬂni 512e ) <(512e r@mih_pﬂ(_J 512e
<5126 @minezk.nl>, s12e <si12e @minezk.nl>

Onderwerp: Doorst: catshuissessie concepten opzet en uitnodiging
Ter info

Alvast ff voorgelegd met oog op snelheid

512e
512.e

51.2e

Van: 5i2e <512e @minezk.nl>



Datum: 17 januari 2023 om 20:37:54 CET
Aan; 512e @minezk.nl>

Onderwerp: Doorst: catshuissessie concepten opzet en uitnodiging

Voila/s12e

Even voor de snelheid, alleen kijken of je eens bent met blokken en lijstje namen, de rest komt nog wel,

S12e

S512e
5.1.2.9
Van: si2e <512e @minezk.nl>
Datum: siz2e 18: s12e
Aan: si2e <Bl2e @minezk.nl> sm
512e | < 812e o@minezk nl>,s12e < 512e 1@ minezk.nl>,
512e < 5i2e @minezk.nl>, s12e <512 @minezk.nl>, 512
size  <5ize minezk.nl>

Onderwerp: catshuissessie concepten opzet en uitnodiging
Dag 512e

Hierbij inmiddels ook tekstvoorstel uitnodiging Catshuissessie (zie onder), diexillen we naar mezk sturen samen met opzet
en deelnemerslijst. De tekst voor de uitnodiging is inmiddels afgestemd met si2e Wil jij even kijken of kan het zo direct
naar de mezk?

Groet s12¢
* ok ok ok

Graag nodig ik u, mede namens het kabinet, uit voor een Catshuissessie over het vestigingsklimaat in een sterk en snel
veranderend speelveld. Deze sessie vindt plaats op 2 februari 2023 van 10.15 tot 12.15 uur in het Catshuis.

Achtergrond

Het vestigings- en ondernemingsklimaat in Nederland staat er goed voor, tegelijkertijd zien we ook dat het onder druk staat. De
impact van de huidige geopolitieke veranderingen en de stapeling van maatschappelijke uitdagingen op het vestigingsklimaat
vraagt steeds meer om aandacht. Deze Catshuissessie is bedoeld om hierover een gezamenlijk beeld te vormen en ook over
een mogelijk handelingsperspectief voor de overheid. Naast een aantal bedrijven en vertegenwoordigers van bedrijven zullen
er verschillende bewindspersonen (PM) deelnemen aan de bijeenkomst. Ik vind het enorm belangrijk om u hierbij te
betrekken. Ik realiseer me dat het kort dag is maar hopelijk kunt u aansluiten.

In april 2022 heb ik een brief gestuurd aan de Tweede Kamer, waarin ik een paar denkrichtingen voor een aanpak schets. In het
najaar 2022 heb ik een tweede, meer actiegerichte brief naar de Tweede Kamer gestuurd, waarin de denkrichtingen zijn
uitgewerkt tot acties.

Aanmelden

Het verzoek om aan 512e (812e @minezk.nl of 512e ) door te geven of u kunt aansluiten. Bij
voorkeur zo snel mogelijk. Het verzoek is om daarbij door te geven: uw naam, organisatie, functie, mailadres, telefoonnummer.
Uiterlijk een week voorafgaand aan de bijeenkomst ontvangt u een Buitenreikwite en praktische informatie.

Met vriendelijke groet,

Micky Adriaansens

Minister van Economische Zaken en Klimaat
B
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51.2e

From: "Ei12e (=12e)"

Sent: Wed, 18 Jan 2023 11:57:27 +0200 : — —

To: "s512e (.5.123 |e)“ < 512e @minezk.nl>; "s512e (5.12.- )“
</512e l@minezk nl>; "s12e 512e ' <512e @minezk.nl>

Cc: "512e (120 )" <5120 @minezk.nl>

Subject: RE: catshuissessie vestigingsklimaat 2 februari

Hoi 512

512e is vandaag afwezig, je kunt mij bellen.

(Groet,
51.2e
51.2¢ s512e 51.2e
Van: st2e (512e ) <512e @minezk.nl>
Verzonden: woensdag 18 januari 2023 10:57 sz —
Aan: 512e (5.1.2.0 ) <512e @minezk'nb; 5.1.2e (512.- ) < 512e @minezk.nb}- 512e
(5122 L@minezk.nl>
CC: 512e (s.l.z.e) < 512e @minezk.n|>

Onderwerp: RE: catshuissessie vestigingsklimaat 2 februari

Ha si12e ik belde je net even, ik sta op punt om opzet catshuissessie naar ambtelijk vierhoek te sturen, maar wil nog even
met jullie schakelen over rol vierhoek. Kan een van jullie mij daar even over bellen?

Hoor graag en groet/si2e

51.2e

Van: 5i2e ( s12e ) < 512e minezk.nl>

Verzonden: zondag 15 ianuari 2023 18:51 — -

Aan: si2e «512e @minezk.nl>; 512e 51.2e (512e ) <c 5126 @minezk.nl> —
(. 512e (812e ) <5i2e @minezk.nl>; 512 (812 ) <5i2e @minezk.nl>;512¢
512e (js12e)502e @minezk.nl>

Onderwerp: RE: catshuissessie vestigingsklimaat 2 februari
512e

Begrijpelijk dat het lastig is om aan te schuiven bij overleg op zo’n korte termijn. Ik heb het overleg gepland op het tijdstip
dat de meesten beschikbaar waren.

De reden van kort dag is dat we afgelopen donderdag pas hoorden dat op verzoek van MEZK de catshuissessie op 2/2 als
onderwerp hetaastigingsklimaat heeft en we vervolgens afgelopen vrijdag meteen aan de slag zijn gegaan om de eerste
opzet richting s12e  te sturen.

De afspraak morgen om 11.00 is de aftrap voor de organisatie (inhoud + aanpak) van.daze catshuissessie. Dit willen we ook
meteen gebruiken om de bredere context te schetsen (claim vestigingsklimaat, s 5126 etc) en afspraken te maken
over wie wat doet richting 2 februari.

Dus als het enigszins lukt zouden we het zeer op prijs stellen als het een van jullie lukt om aan te sluiten (NB: zaal volgt
nog). Anders zullen we een ander tijdstip moeten vinden om jullie bij te praten.

Vr gr

512e

Van: s12e (5.1.2=) < 512e minezk.nl>
Verznnden: vrijdag 13 januari 2023 1R:52 —
Aan: 512e (s12e  ); 512e (512 )



51.2e 51.2e

CC: s12e (512.; ); 51.2e (5.1.2.a )

Onderwerp: Geweigerd: catshuissessie vestigingsklimaat 2 februari

Tijd: maandag 16 januari 2023 11:00-11:45 (UTC+01:00) Amsterdam, Berlijn, Bern, Rome, Stockholm, Wenen.
Locatie: fysiek, volgt nog

512e Size

Hoi 512e e 512e

Ikzelf en mijn collega’s (in cc) kunnen helaas toevallig allen niet op dit moment. We kunnen evt. bilateraal bellen
maandagochtend of het overleg zou verplaatst moeten worden (bijv. 13uur), beiden is wat ons betreft prima.

Fiin weekend!

51.2e
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From: ey
Sent: Wed, 18 Jan 2023 15:33:22 +0200

To: S ) < @minezkn>

ce B s @mineknl>
Subject: RE: nieuwe versie Butnreiviste & ERT ideeen

Mooi dank je!

vanfiE L @minerkl

Verzmen woensdag 18 ja%ri 2023 14:32

S <SS orinezkn'

minezk.nl>
Ondemrerp. RE: nieuwe versie Butenreiwice & ERT ideeen

.12 0
Hasi2¢  ja is de bedoeling, staat op de lijst.
5. 1.2 o

Verzonden: woensdag 18 januari 2023.14:21
minezkcnl>; 320 @ minezknl>

Aan:
Onderwerp: RE: nieuwe versie Butenriviste & ERT ideeen

De vraag is kort en goed ofﬁ European Round Tabel (club van grote industriéle bedrijven in de EU)
wordt uitgenodigd. Hij stond op het lijstje vansize  dat ik je 13 jan stuurde.

Groet,
size

Van: Dminezk.nl>

Verzmen woensdag 18 j ja%rl 2023 14:19

Aan:size minezk.nl>; minezk.nl>

Onderwerp: RE: nieuwe versie Butenekvige & ERT ideeen

ik wil wel antwoord geven, maar er worden zoveel afkortingen gebruikt waar ik naar moet gissen, dat ik niet weet waar
dit over gaat.

Vr gr

@ minezk.nl>

Verz%en. woensdag 18 januari 2023 14:17

Aan: minezk.nl>

Ddminezk.nl>
& ERT ideeen

Onderwerp: FW: nieuwe versie

Hoi XSS

Ook voor jou als jij het antwoord op onderstaande vraag hebt.

5.1.2¢]
Van: $12800 ()

Verzmen: woensdag 18 januarwn 14:16

cc: minezk.nl>; minezk.nl>;st2e




i) minezk'n|>; minezk.nl>; B9

<E1280000 @minezk.nl
Onderwerp: RE: nieuwe verme_& ERT ideeen

Hallo_

isaze
Dat was idd de bedoeling. Coérdinatie ligt echter nu bij O. @h heb jij het antwoord op de vraag van si2e 7

Groet,
[z

vaniSiE L saseminerknb

Verzmen: woensdag 18 januariQ&ZB 13:49

min 1>

S < S @minerk
B S (5551) <SS @mineric b e <
b LT T —

Onderwerp: nieuwe versie Bsriie & ERT ideeen

size TEENE  JEwEmS b g
s12e  bijgevoegd aanpassingen in sssue suewiz: Op basis van HA overleg van gister. Volgens mij nette jsiwws zo, paar
concretiseringen. We werken verder aan non-paper met Spanje.

ERT stuurde hun ideeen voor de ER in, kreeg ze vanh per app aan jullie doorgezet. @‘ weet jij of‘

is uitgenodigd voor Catshuissessie 2 feb? Was wel bedoeling toch?

Gr [sazeni
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From: "512e I

Sent: Wed, 18 Jan 2023 18:41:36 +0200 :

To: "512e el <(s12e r@minezk.nl>

(‘rg. '512e " < 512e ;@minezk'nb; "s12e n
</812e 1@minezk.nl>; "s12e " <8126 1@minezk.nl>

Subject: RE: Catshuissessie

Wat betreft uitnodiging.

Ziet er goed uit. Maar niet zeggen dat het °...enorm belangrijk is u te betrekken...” gewoon belangrijk.
Genodigden die op “ verschillende wijzen..” ?

En alinea met Kamerbrief korter. ‘In najaar 2022 heb ik strategische agenda versterken.... Naar Kamer gestuurd.”

51.2e

Ministerie van Economische Zaken en Klimaat
Postbus 20401, 2500 EK Den Haag

T 512e

E = @minezk.nl

51.2e
Van: s12¢ N @minezk.nl>

Datum:.18 januari 2023 om 15:49:24 CET

Aan: 512e <512e @minezk,n|>.

(“(*. 512e , < 512e @minezk,nl>, 512

<t (@minezk nl>, s12¢ 5 (@minezk nl>
Onderwerp: RE: Catshuissessie

Ha s12e

Zie bijgaand laatste versie opzet en deelnemerslijst, in geel relevante wijzigingen tov eerdere versie. Graag je visie. Voorstel:
e MBZ uitnodigen?

51.2¢e schrappen om plaats te maken voor siz2e

MEZK voorzitter?

Fens volgorde liist (onderaan de mogelijke afvallers, van beneden naar boven)?

s5i2¢  stelde si2e voor om analyse vestigingsklimaat te geven,

512e inleiding (3 minuten)

Stand van_zaken:
e s12¢  nog even afwachten
o Ambtelijke vierhoek is aangehaakt, opzet en deelnemerslijst gedeeld met ambtelijk vierhoek

Zie onder voorstel tekst uitnodiging

* %k

Beste heer/mevrouw,

Graag nodig ik u, mede namens het kabinet, uit voor een Catshuissessie over het vestigingsklimaat in een sterk en snel
veranderend speelveld. Deze sessie vindt plaats op 2 februari 2023 van 10.15 tot 12.15 uur in het Catshuis.

Achtergrond

Het vestigings- en ondernemingsklimaat in Nederland staat er goed voor, tegelijkertijd zien we ook dat het onder druk staat. De
impact van de huidige geopolitieke veranderingen en de stapeling van maatschappelijke uitdagingen op het vestigingsklimaat
vraagt steeds meer om aandacht. Ik vind het enorm belangrijk om u hierbij te betrekken. Deze Catshuissessie is bedoeld om
hierover een gezamenlijk beeld te vormen en ook over een mogelijk handelingsperspectief voor de overheid. Ik ga graag met



u en aantal andere genodigden, die op verschillende wijze betrokken zijn bij dit onderwerp, in gesprek over dit belangrijke
onderwerp. Mijn collega bewindspersonen de ministers van (pm) zullen eveneens deelnemen. Ik realiseer me dat het kort dag
is maar ik hoop dat u kunt aansluiten.

In april 2022 heb ik een brief gestuurd aan de Tweede Kamer, waarin ik een paar denkrichtingen voor een aanpak schets. In het
najaar 2022 heb ik een tweede, meer actiegerichte brief naar de Tweede Kamer gestuurd, waarin de denkrichtingen zijn
uitgewerkt tot een strategische agenda om te komen tot een vernieuwing van het ondernemings- en vestigingsklimaat.

Aanmelden

61.2e 51.2e 512e
Ik wil u verzoeken om aan 512 (5120 512e @minezk.n| of s12e ) door te geven of u kunt
aansluiten. Bij voorkeur zo snel mogelijk. U kunt met s12e contact opnemen voor verdere informatie. Uiterlijk
een week voorafgaand aan de bijeenkomst ontvangt u een Buiten refwiidte en praktische informatie.

Met vriendelijke groet,

Micky Adriaansens
Minister van Economische Zaken en Klimaat

o sk o ok
51.2e

Van: si2e <512e @minezk.nl>

Verzonden: woensdag 18 januari 2023.09:42 —

Aan: 512e | <5428 s@minezk nl>;512e | ¢ 5i2e @minezk.nl>;

512e <512e @minezk.nl>;s12= <512e @minezk.nl>

Onderwerp: Catshuissessie

Minister is eens met opzet CH sessie. Maar vindt verhouding bewindspersonen genodigden relevant. Bij voorkeur 1 op 1. Maar
8 genodigden op 5 bwp kan ook. Dus zeker weten dat bwp komen. Graag schakelen met 512 die rondje kan bellen.

51.2e

Dan verder graag uitnodiging afmaken, programma rondmaken en laatste versie weer even naar 512 sturen.
51.2e

En weten jullie hoever 512e ondertussen is met s e P

Groeten,

812e

51.2e

Ministerie van Economische Zaken en Klimaat
Postbus 20401, 2500 EK Den Haag
T‘mze

E (@minezk . nl
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From: S
Sent: Wed, 18 Jan 2023 21:31:15 +0200,.,
To: S < S @mipezk.nl>

Ce:. S18 T s @minezknls; a2
<12 @minezk.nl>: Y8128 )" <At r@minezk.nl>; S
<E6 @minezk.nl>; 8128 " <aEe U a@minezknl>; AT
<86 @minezkenl>; 86 <aEa L @minezkanl>

Subject: Antw: Catshuissessie Vestigingsklimaat

Helder !

Van: @minezk.nl>

Datum:. 18 januari 2023 om 20:21 :%ET
G
SR @ minezk nl>, S R @minezknl,

B e @minezknl>, B3 <sm i @minezkonl> S5
s < @minezknl>, S <EE L @minezknl>

Onderwerp: Antw: Catshuissessie Vestigingsklimaat

Ha Sikeny

Mooie namsp! Het zou voorh een mooie gelegenheid zijn om kennis t¢,;maken met een aantal bewindspersonen.
Vanuit zijn 812 rol heeft dat de voorkeur, maar als hij nict kan of liever wil dat 512¢  komt, dan is dat prima! Ik zou de keus bij
hem laten.

Eens verder met de namen.

Groct, Eizell

Vam S <esm@minezknl>
DatuhISJanuan 2023 om 18:55: OS@T
S <A @pinezk.nl>
CC:B o <mE @minezknl>, S5
S5 @minezkonl>, B B @minezknl, S
Bias e @minezknl>, B <sE@minezknl> 85
sE<sm o @minezknl> S50 <#E . @minezknl>

Onderwerp: Catshuissessie Vestigingsklimaat

Riigaand de laatste opzet voor de Catshuissessie en de uitnodiging.
s12e heeft rondgebeld welke bewindspersonen komen. In ieder geval de 5 bewindspersonen uit de vierhoek. Ook MBZ en
MI&W hebben in agenda staan en willen graag komen. MBHOS is in het buitenland. MKE nog uit te nodigen.
Dat betekent dat we de volgende lijst genodigden hebben, Graag jouw akkoord.om deze mensen uit te padigen. ..
Daarbij graag je expliciete aandacht of we vanuit Philipssi2e = danwel 812e  uitnodigen. 812 is&i2e  vanuit
gender balans zou 512¢ ook kunnen.
L8360 (VNQANCW)

2. N

3 | E |

4 EHEI GEEE )

5.s2e  (European Round Table)
6.5 LINXP)

7. SIS of EESINN (Philips)

8.si2e  (Heincken)




size
9./s12e " (Schiphol).
De concept opzet is al eerder besproken met AZ en vandaag ook gedeeld met de ambtelijke vierhoek.
We werken nog aan een ssswi die we zullen verspreiden onder de deelnemers maar dat kan later.
Groeten,

Ministerie van Economische Zaken en Klimaat
Postbus 20401, 2500 EK Den Haag
i

o—
E#2  @minezk nl
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51.2e

From: Ws12e (5.1.2_e )"

Sent: Thu. 19 Jan 2023 10:12:01 +0200 srze

Tn* — "s512e -1 5126 " c512e @minezk.nl>; W512e 5120
51.2e n|>; "s12e \" < 512e @minezk.nl>; "s12e »

<si2e @minezk.nl>; " s12e " <5i2e @minezk.nl>; " 512e i

<512 @minezk.nl>

Subject: RE: [terugkoppeling] CPB

In de opzet die O aan het maken is wordt inderdaad de titel *Vestigingsklimaat in een sterk en snel veranderend speelveld’,
dus dat is correct.

51.2e

Van; si12e <512e @minezk.nl>

Verzonden: woensdae 18 januari 2023 17:22 —

Aan: s12e < 512e .@minezk.nl>; 51.2e | < 512 @minp7k'n|>; 512e
<512e L@minezk n|'>; 512e < Sl2e @minezk.nl>; 512e

<5i2e @minezk.nl>; size <512e @minezk.nl>; 512¢
<512e @minezk.nl>

Onderwerp: RE: [terugkoppeling] CPB

512e

Ter info - Er is overigens ook nog verwarring over de naamgeving van de Catshuisessie. 512¢  belde me hierover. De sessie
staat in de agenda’s als ‘Gestegen energie basisindustrie en strategische economie’ (wat ik een onbegrijpelijke titel vind). Ik
heb aangegeven dat ik dacht dat het de bedoeling was dat we spreken over ‘Vestigingsklimaat in een sterk en snel
veranderend speelveld’, maas,dat ik niet weet hea dat gecommuniceerd is mat.de andere bewindspersonen en dat O
eigenaar is van deze sessie. 512e  zou daarom si2e contact opnemen met s12e

51.2e

Van: 512e <s12e @minezk.nl>

Verzonden: woensdag 18 januari 2023 11:01 : —

Aan; 512¢ <512e  @minezk.nl>; 512e <5126 @minezk.nl>; s12e

512e < 512e s@minezk nl>; s12e <Size @minezk.nl>; s12e

<512e @minezk.nl>; s12e <512e @minezk.nl>; s12e

<size @minezk.nl>

Onderwerp: RE: [terugkoppeling] CPB

Dank s12e kan bevestigen dat s12e  niet uitgenodigd zal worden. Zie bijlage voor laatste versie opzet, nadat deze is

afgestemd met MEZK. Deze versie zal vandaag ook naar de vierhoek collega’s gaan. Ben benieuwd naar de blog van
vrijdag.

Gr. s12e
51.2e
Van: 512e <s1ze  @minezk.nl>
Verzanden: woensdag 18 januari 2023 10:57 —
Aan: 512e | < 5.12e @_[nezkbn1>; 512e .512e @!mjnezkbn]>; 512e
< 512e @minezk.nl>; si2e <i5i2e @minezk.nl>;512e <5i2e @minezk.nl>;
512e <5i2e @minezk.nl>; s12e @minezk.nl>

Onderwerp: [terugkoppeling] CPB

Hoi allen,
Vanochtend s12e  gesproken. Paar relevante punten;

e size gaat er vanuit dat hij wordt uitgenodigd bij de catshuissessie over strategische autonomie. Dat is volgens mij
niet zo (en prima), maar goed om even te dubbelchecken. CPB wilde namelijk een stuk schrijven hiervoor. Toen ze
2/2 hoorde viel die direct van tafel.

e Wel komt s12e  volgende week vrijdag met een blog over strategische afhankelijkheden en de voordelen daarvan.

e 23/2 komt CPB met een studie over conjunctuus,2fhan'selijke.bagrotingsmultiplier. Enkel over uitgaven en
investeringen, belastingen lopen nog niet mee. s12¢  /s12e /si2e  goed om daar een keer meer informatie over op
te halen voordat het uitgaat. Klinkt alsof het richting nu dekken gaat.



512e

Groeten, 512e
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51.2e

From: s512e L

Sent: Thu, 19 Jan 2023 15:37:01 +0200

To: "512e " <si2e a@minezk.nl>

Cr: "s12e " < 512e ;@minezk.nl>; Wsi2e "
<5i2e @minezk.nl>; " s12e " <512e @minezk.nl>; " s12e i
<Bize @minezk.nl>

Subject: RE: Catshuissessie Gestegen energiekosten basisindustrie en strategische economie;

MP/MEZK/MFIN/MSZW/MienW/MAPP/EXTERNE PARTIJEN + ambtenaren

512e

Hallo 512

MEZK heeft besloten dat deze sessie over het vestigingsklimaat gaat. Daarom graag ipv mij 5126 en
5126 van directie O betrekken.

Groet,

51.2e

512e

Van: 8 <= @minezk.n[>512¢
Verzonden: donderdag 19 januari 2023 12:23 .
Aan- 512e + 512e +512e
i ’ ’ 512
CC: 512e ¥ 512e ) 512e E); 51.2e 3); 512e s
5.1.2e +« 512e » 512e + 512e »512e
r r r r
512e < 512e . 512e
r '

Onderwerp: Catshuissessie Gestegen energiekosten basisindustrie en strategische economie;
MP/MEZK/MFIN/MSZW/MlenW/MAPP/EXTERNE PARTIJEN + ambtenaren

Tijd: donderdag 2 februari 2023 10:15-12:15 (UTC+01:00) Amsterdam, Berlijn, Bern, Rome, Stockholm, Wenen.
Locatie: Catshuis

19/1 << Bericht: Catshuissessie op 2 februari >>

11/1 MB

Svp deze uitnodiging niet doorsturen maar via secr. MEZK

Ovv AZ titel iets aangepast

<< Bericht: Antw: Catshuissessie 'strategische autonomie' 20/1 wordt 2/2 >> << Bericht: RE: Antw: Catshuissessie
'strategische autonomie' 20/1 wordt 2/2 >> << Bericht: Catshuissessie 2/2 >> << Bericht: RE: Antw: Catshuissessie
'strategische autonomie' 20/1 wordt 2/2 >> << Bericht: RE: Antw: Catshuissessie 'strategische autonomie’ 20/1

wordt 2/2 >> << Bericht: RE: Antw: Catshuissessie 'strategische autonomie' 20/1 wordt 2/2 >>

29/12 MH

<< Bericht: RE: Voorbereiding catshuissessie basisindustrie eind januari >> << Bericht: RE: Catshuissessie gestegen
energiekosten van de basisindustrie >>

22/12 MH: MFin in het buitenland, vervangen door SFin-> afstemmen met beleid als MP akkoord is

<< Bericht: Catshuissessie gestegen energiekosten van de basisindustrie >> << Bericht: Voorbereiding catshuissessie
basisindustrie eind januari >> << Bericht: RE: Catshuissessie gestegen energiekosten van de basisindustrie >>
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51.2e

From: "512¢e iy

Sent: Thu, 19 Jan 2023 .17:44:14 +0200

To: "s12e zk" <512¢ @minezk nl> -

Cr: "s12e (5.1.2_s )“ < 512e @minezk.nl>; "s12e "
<5ize @minezk.nl>

Subject: Uitnodiging Catshuissessie over het vestigingsklimaat in een sterk en snel veranderend speelveld
Hi 512e

Zoals toegezegd inijn vorige mail, hierbij de mail voor 5126 Ik weet niet zeker hoe ze elkaar normaal gezien

aanspreken, maar si2e  gaf aan dat dit prima was. Hopelijk ben je het daarmee eens. Anders voel je vrij om het aan te
passen !

Mail: s1.2e techleap.nl

Onderwerp: Uitnodiging Catshuissessie over het vestigingsklimaat in een sterk en snel veranderend speelveld

* kK

Beste 512e

Graag nodig ik u, mede namens het kabinet, uit voor een Catshuissessie over het vestigingsklimaat in een sterk en snel
veranderend speelveld. Deze sessie vindt plaats op 2 februari 2023 van 10.15 tot 12.15 uur in het Catshuis.

Achtergrond

Het vestigings- en ondernemingsklimaat in Nederland staat er goed voor, tegelijkertijd zien we ook dat het onder druk staat. De
impact van de huidige geopolitieke veranderingen en de stapeling van maatschappelijke uitdagingen op het vestigingsklimaat
vraagt steeds meer om aandacht. Ik vind het belangrijk om u hierbij te betrekken. Deze Catshuissessie is bedoeld om hierover
een gezamenlijk beeld te vormen en ook over een mogelijk handelingsperspectief voor de overheid. Ik ga graag met u en

aantal andere genodigden, die op verschillende wijzen betrokken zijn bij dit onderwerp, in gesprek over dit belangrijke
onderwerp. Mijn collega bewindspersonen de Minister-president, ministers van Financién, Sociale Zaken en Werkgelegenheid,
Buitenlandse Zaken (tbc), Infrastructuur en Waterstaat (tbc), ministers voor Armoedebeleid, Participatie en Pensioenen,

Klimaat en Energie (tbc) zullen eveneens deelnemen. lk realiseer me dat het kort dag is maar ik hoop dat u kunt aansluiten.

In het najaar 2022 heb ik een brief naar de Tweede Kamer gestuurd, waarin de denkrichtingen zijn uitgewerkt tot een
strategische agenda om te komen tot een vernieuwing van het ondernemings- en vestigingsklimaat.

Aanmefden 5128 51.2e 512

Ik wil u verzoeken om aan 812 (5120 8120 @minezk.nl of s12e ) door te geven of u kunt
aansluiten. Bij voorkeur zo snel mogelijk. U kunt met 512« ook contact opnemen voor verdere
informatie. Uiterlijk een week voorafgaand aan de bijeenkomst ontvangt u een Buiten reikwidte en praktische informatie.

Met vriendelijke groet,

Micky Adriaansens
Minister van Economische Zaken en Klimaat

ok ok

Hartelijke groet,

512e

Directie Ondernemingsklimaat
Ministerie van Economische Zaken en Klimaat

Bezuidenhoutseweg 73 | 2594 AC | Den Haag



Postbus 20401 | 2500 EK | Den Haag

E: Bl @minezk.nl
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5129 5124 5124
From: tene st s
Sent: FMO Jan 2023 12:01:19 +0200
To: Y12 <SR @minezk.nl>
Subject: Bevestiging Catshuissessie Vestigingsklimaat, 2 februari 2023, 10.15 - 12.15 uur
Categories: Categorie Blauw

s12e

Geachte mevrouw st2e

Dank voor de eervolle uitnodiging voor de Catshuissessie over het Nederlandse vestigingsklimaat van 2 februari as. Graag wil ik
deze uitnodiging aanvaarden. Ik ben voornemens om met de auto te komen. Het kenteken is 512e

Graag ontvang ik - zoals aangekondigd in uw mail - de en nadere informatie. Kunt u de ontvangst van deze mail
bevestigen?

Met vriendelijke groet,

B T,
m m 5.1.2
For appointments: $12617 1 | Secrearial Office | REC-MA.21 | T 12 | E: ssaey
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From: "512e &

Sent: Fri_20 Jan 2023 14:41:00 +0200

To: "s12e " <512 @minezk'nb; "si1ze o

<512 1@minezk nl> —

Cc: "512e @minezk.nl>
Subject: RE: Catshuissessie

Hasi2e  opzet, lijst deelnemers en BWP’s is afgestemd met mezk, daar is heel weinig aanpassingsruimte. Ben ook voor
meer.a2nderbalans maar zo is het gelopen.

Heb s12e gesproken en hebben idd diversiteit bedrijven besproken (niet genderbalans). Heb 22ngegeven daar begrip voor
te hebben, maar er is, gezien tijd en fysieke ruimte, weinig ruimte voor meer deelnemers. Heb s5i2e gezegd dat dit een
mogelijkheid is om in gesprek te gaan met (deel) kabinet om e.e.a voor het voetlicht te brengen, ook al zijn het niet de
‘dichtsbijstaande’. =53

Volgende week overlegje met s12e maakt dat ik niet de indruk kreeg dat het een dealbreaker zou zijn. Maar als je dat
anders ziet, hoor ik graag.

51.2e

51.2e

Van: siz2e <512e @minezk.nl>

Verzonden: vrijdag 20 januari 2023 12:58

Aan: 512e < 512e 1@minezk.nl> —
CC:512e <512e @minezk.nl>; 512
<(512e s@minezk.nl>

Onderwerp: RE: Catshuissessie
- 6120
Hi's12e ensi2e ken de laatste opzet niet, maar even een signaal.
512e zal jullie nog bellen of heeft dat al gedaan.
Zoals ik Techleap ken zullen ze dezelfde punten opbrengen als ik waar mee kwam , zoals betrokkenheid stasFin (en ocw),
senderbalans deelnemers (kan zo echt niet) en diversiteit bedrijven ( meer tech/startups/scaleup).
512e is daar bij het accepteren van uitnodigingen kien op, omdat hij omstandigheden wil creéren om impact
te kunnen maken.
Verstandig om nog een keer scherp te kijken naar huidige opzet.
Groet

512e 512e
5126 5126

Directie Ondernemerschap
Ministerie van Economische Zaken en Klimaat

Misi2e

51.2e
Van: 512 <512 @minezk.nl>
Datum: 19 januari 2023 om 12:57:44 CET
T <[size \@minezk.nl> —
CC:512e <5128 @minezk.nl>,512¢
5126 @minezk.nl>

Onderwerp: RE: Catshuissessie
Ha s12e
Excuses ik zie nu pas deze mail! Prima om door te spreken, ik ben vandaag alleen niet op kantoor. Kunnen wel even bellen?

Hartelijke groet,

512e

512e



Directie Ondernemingsklimaat
Ministerie van Economische Zaken en Klimaat

Bezuidenhoutseweg 73 | 2594 AC | Den Haag
Postbus 20401 | 2500 EK | Den Haag

E: s12e @minezk.nl

51.2e
Van: 512 <51ze @minezk.nl>
Verzonden: donderdag 19 januari 2023 07:25
5128 <s12e 1@minezk.nl> =
CC: 512e <512e @minezk.nl>; 512e
5126 @minezk.nl>

Onderwerp: RE: Catshuissessie
5126 Techleap is vanmiddag voor afspraak met mij op Ezk . Goed om daarna even kort programma en verwachting 5126
door te spreken? Als het agendatechnisch past?

512e
512e S12e

51.2e
Directie Ondernemerschap
Ministerie van Economische Zaken en Klimaat

M is12e
51.2e
Van: s12e < 512e @minezk.nl>
Datum: 18 januari 2023 om 15:32:26 CET
51.2e < 512e @minezk.nl>

Onderwerp: RE: Catshuissessie

Top, dank!

Hartelijke groet,

512e

Directie Ondernemingsklimaat
Ministerie van Economische Zaken en Klimaat

Bezuidenhoutseweg 73 | 2594 AC | Den Haag
Postbus 20401 | 2500 EK | Den Haag

E: 512e @minezk.nl
512e
Van: s12e < 512e @minezk.nl>
Verzonden: woensdag 18 januari 2023 15:38
Aan: s12e <512e @minezk.nl>

Onderwerp: RE: Catshuissessie
Zou het via mail of app doen. Ondershands weet hij er al via ons van, maar MEZK moet het zelf formeel vragen lijkt me.

NB we spreken hem morgen.



51.2e
512e

Ministerie van Economische Zaken en Klimaat

& Directie Ondernemingsklimaat | DG Bedrijfsleven & Innovatie
Bezvidenhoutseweg 73 | 2594, AC | Den Haag
M: 5i2e | D812 @minezk.nl
512e

Van: s1z2e < 512e w‘)

Verzonden: woensdag 18 januari 2023 15:31

512e <5128 1@minezk.nl>

CC:512e @minezk.nl>

Onderwerp: RE: Catshuissessie

512e

Dankje s12e | En hoe zit het met 5126 ? Als we 512e willen uitnodigen voor de Catshuissessie vestigingsklimaat,
hoe werkt dit normaal gezien? Is hier een speciaal proces voor? Of kan het via een persoonlijke mail vanuit mail MEZK?

Hartelijke groet,
512e

Directie Ondernemingsklimaat
Ministerie van Economische Zaken en Klimaat

Bezuidenhoutseweg 73 | 2594 AC | Den Haag
Postbus 20401 | 2500 EK | Den Haag

M: 512e
E: 512e @minezk.nl
51.2e
Van: s12e <5128 @minezk.nl>
Verzonden: woensdag 18 januari 2023 14:20
Aan: 5i2e <512e 1@minezk.nl>
CC: 512¢ @minezk.nl>

Onderwerp: RE: Catshuissessie

Nee, ken ik niet .
Maar let svp op de gender balans bij de hand externen die is nu helemaal scheef !

512e
512e S12e

51.2e
Directie Ondernemerschap

Ministerie van Economische Zaken en Klimaat
Misize

51.2e

Van: 512 @minezk.nl>



Datum: 18 januari 2023 om 13:57:04 CET

512e < s12e 1@minezk.nl>
CC: 512e @minezk.nl>

Onderwerp: RE: Catshuissessie

( 51.2e

Aanvullende vraag, voor de sessie willen we waarschijnlijk ook si2e ) uitnodigen, hebben jullie zijn
contactgegevens toevallig?
Hartelijke groet,
512e
512e
Directie Ondernemingsklimaat
Ministerie van Economische Zaken en Klimaat
Bezuidenhoutseweg 73 | 2594 AC | Den Haag
Postbus 20401 | 2500 EK | Den Haag
M: 512e
E: 512e @minezk.nl
512
Van: s12e
Verzonden: woensdag 18 januari 2023 13:39
5126 nl>
CC: 512 @minezk.nl>
Onderwerp: Catshuissessie
Ha s12e
Als we size willen uitnodigen voor de Catshuissessie vestigingsklimaat, hoe werkt dit normaal gezien? Is hier een

speciaal proces voor? Of kan het via een persoonlijke mail vanuit mail MEZK?

Hartelijke groet,

512e

Directie Ondernemingsklimaat
Ministerie van Economische Zaken en Klimaat

Bezuidenhoutseweg 73 | 2594 AC | Den Haag
Postbus 20401 | 2500 EK | Den Haag

E: 512e @minezk.nl
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51.2e

From: "s12e o

Sent: Fri_20 Jan 2023 15:48:46 +0200

To: 512e " <si2e ‘@minezk.nl> -

Ce: 5120 " <5i2e @minezk.nl>; " s12e i
<5ize @minezk.nl>

Subject: RE: [Input gevraagd DL 20/1 15:30] Voorbereiding Politieke Vierhoek 24/1

Ha 5126

Ik schakel nog even met si2e  over MKE (ik weet niet zeker of hij al is uitgenodigd of dat hij niet kon aansluiten). Ik laat je
dit weten.
En over het tweede punt, ik denk dat het te voorbarig is om dat mee te geven als spreekpunt.

Hartelijke groet,

512e

Directie Ondernemingsklimaat
Ministerie van Economische Zaken en Klimaat

Bezuidenhoutseweg 73 | 2594 AC | Den Haag
Postbus 20401 | 2500 EK | Den Haag

E: [512¢ @minezk.nl
512e
Van; st2e @minezk.nl>
Verzonden: vrijdag 20 januari 2023 14:46
5126 <512e 1@minezk.nl>
CC: 512 <512e @minezk.nl>; s12e < 512 @minezk.nl>

Onderwerp: RE: [Input gevraagd DL 20/1 15:30] Voorbereiding Politieke Vierhoek 24/1

Ha 512

Ontzettend bedankt! Twee kleine vragen:
1. Kan ik aangeven dat nog wordt bezien.of MKE aansluit?
2. Kan ik het punt over het delen van de B8uten reikwide per 26/1 meegeven als spreekpunt, of dat nog te voorbarig?

Ik zal daarnaast zorgen dat jullie een infokopie van de nota en de terugkoppeling ontvangen.

Croet,

S512e

From: si2e @minezk.nl>

Sent: vrijdag 20 januari 2023 14:26

To: 512 f@minezk.nl> ,

Cc: 512 <si2e @minezk.nl>; s12e <512e @minezk.nl>
Subject: RE: [Input gevraagd DL 20/1 15:30] Voorbereiding Politieke Vierhoek 24/1

Ha 5.1..2.3

Zie bijgaand de input voor de Catshuissessie Vestigingsklimaat. 5126 is akkoord. s

Lijkt ons prima om de opzet ook mee te sturen als bijlage met de stukken(als een ter info stuk en niet als Buitenrekvidte  ange),
De opzet is al langs de ambtelijke vierhoek geweest en MEZK is akkoord.

Mocht er verder nog iets nodig zijn, laat maar weten! En we horen graag een terugkoppeling.

Hartelijke groet,



Directie Ondernemingsklimaat
Ministerie van Economische Zaken en Klimaat

Bezuidenhoutseweg 73 | 2594 AC | Den Haag
Postbus 20401 | 2500 EK | Den Haag

E: s12e @minezk.nl
512e
Van: s12e @minezk.nl>
Verzonden: vrijdag 20 januari 2023.11:25 —
Aan; s12e <512e @minezk.nl>; st2e <512e @minezk.nl>; s12e
5126 | < 512e @minezk.nl>; &12e <5i2e @minezk.nl>; s12e
512e ) <5i2e @minezk.nl> —
5.12e < 512e @minezk‘nlz 5.1.2e < 512e @minezk‘nb; 512e

5126 <si2e @minezk.nl>
Onderwerp: RE: [Input gevraagd DL 20/1 15:30] Voorbereiding Politieke Vierhoek 24/1

Ha allen,

Ter bevestiging, zie bijgevoegd de definitieve agenda van AZ. Deze is in lijn met de conceptagenda uit de mail van gisteren.

Lroet,
51.2e
51.2e
From: siz2e
sizet: donderdag 19 januari 2023 16:46 —
Tn: 512e < 512e @mfnezk.nl>; 51.2e <5i2e @mfnezk.nb; 512e
5126 | <512e @minezk.nl>; &12e <5il2e @minezk.nl>; s12e
512e ) <8i2e @minezk.nl> ——
Cc: 512 <si2e @minezk.nl>; s12e <512¢e @minezk.nl>

Subject: [Input gevraagd DL 20/1 15:30] Voorbereiding Politieke Vierhoek 24/1
Importance: High

Beste collega’s,

Aankomende dinsdag is een politieke vierhoek (10:00-10:30). De agenda is nog onder voorbehoud. Om enige
voorbereidingstijd in te bouwen, stuur ik jullie alvast het verzoek tot voorbereiding uit. Graag ontvang ik uiterlijk morgen
(20/1) 15:30, met MT-akkoord, jullie adviezen (spreekpunten en toelichting) voor de nota richting de bewindspersonen.

Voor agendapunt 2 “Vooruitblik Catshuissessie’ was expliciet het verzoek van AZ of MEZK mondeling kon toelichten wat de
verwachting is voor de sessie over Strategische Autonomie qua opzet, inhoud en aanwezigen .

(Concept) Agenda politieke vierhoek 10:00-10:30

1. Arbeidsmarktbrief [Voorbereiding: AEP, 512 en s12e |

2. Vooruitblik Catshuissessies
a. Sopa’s Arbeidsmarkt [Voorbereidina AEP: s12e ]
b. Koopkracht [Voorbereiding: AEP, 512e "
c. Strategische Autonomie [Voorbereiding: 0, s12¢ @ s12e ]

Excuus voor de korte deadlines. Helaas is de tastijd van MEZK maandagochtend erg vroeg.

Groet, en weet me bij vragen te vinden,



f512e 512e

S512e S512e

Directie Algemene Economische Politiek (AEP)

Ministerie van Economische Zaken en Klimaat
Bezuidenhoutseweg 73 | 2594 AC | Den Haag | B-Noord 1
Postbus 20401 | 2500 EK | Den Haag

512e

512e @minezk.nl




Docnr54

From: S0 G S (5;.12‘;.. )

Sent: Sun, 22 Jan 2023 20:20:14 +0200 — — =

T "eize i (s12s )" <5126 @minezk.nly: "si2e | 5ize )" <[size @minezk.nl>;
Mgioe 5126 512e (B12e7)" <si2e ;@minezk nl>;s12e (5122 )" <size (@minezk nl>

Cr: "s12e 512 5128 (5.1.2.e )“ < 512e @minezk'nb; "s12e (5_12.e )" < 512e @minezk.nl>;
" - R ()" <B @minezk.nl>

Subject: Antw: [Ter goedkeuring ma 23/1] Nota Voorbereiding Politieke Vierhoek 24/1

512

Hoi s12¢  eaq,
Dank, goede nota. Paar kleine aanvullingen;

- FIN wil SFIN laten uitnodigen bij Catshuis. Logisch en goed wmb, heb het vrijdag einde dag doorgegeven aan O. Kun je hier iets
over opnemen (in afstemming met 0)?

- bij gesprek MFIN: goed om bij spreekpunten de afspraak rondom scope te bevestigen. Verder geldt zou ik 29¢ bullet verbreden
naar EZK onderwerpen én lastenbesluitvorming / vierhoek onderwerpen.

- bij begrotingsregels paar toevoegingen (512¢  eens?): FIN heeft het de hele tijd over inflatie-opstuwend beleid, eens maar
inflatie wordt ook (vooral?) gestuwd door buitenlandsbeleid (Duitsland!). Verder goed om de opgave VIN opgesplitst in
uitgaven/lasten en struc/inc op te nemen met opmerking dat vestigingsklimaat claim ws uitgaven is.

De toelichting bij agendapunt 1 is lang, daar kun je eventueel wat indikken.

Dank en tot morgen!
512e

51.2e

Van: si2e 512¢ @minezk.nl>

Datum: 20 januari 2022 om 18:07:13 CET T _— T s —
Aan: 512e ) < 5l2e @minezk.n|>’ 5128 s12r S12e (5.1.2.8 ) < 512e @minezk.nlyj 512e s12e 512e ( 512e )
<shes @minezk.nlb 5128 S12e :

CC: 512e 5120 512e (5.12.. ) <512e @minezk.nl>, 512e (5.1.2_s ) <512e @minezk.nl>, 51.2e 51.2e
(812e ) <5126 @minezk.nl>

Onderwerp: [Ter goedkeuring ma 23/1] Nota Voorbereiding Politieke Vierhoek 24/1

S12e

Hi 512e

Zie bijgevoegd, met grote dank aan de dossierhouders, de voorbereiding voor de politieke vierhoek dinsdag. Ook heb ik de
definitieve stukken bijgevoegd. Hoor maandagochtend graag z.s.m. of jullie hiermee akkoord gaan.

512e in de voorbereidende nota heb ik ook de voorbereiding met het gesprek MFin dinsdag en het verzoek van MEZK
voor een overzicht over de stand van de overheidsfinancién en begrotingsregels n.a.v. de strategiesessie over de
voorjaarsbesluitvorming bijgevoegd. Op het eerste punt kunnen eventueel nog voorbeelden over de samenwerking bij.
Omdat dit kwetsbaar kan zijn, heb ik overwogen om dit vooralsnog achterwege te laten. Laat vooral weten als je dit anders
ziet.

Groet, en een fijn weekend toegewenst,
S512e

51.2e

Van: s12e 512e @minezk.nl>
Verzonden: donderdae 19 januari 2023 17:05

512e 51.2e 512e 512e 51.2e
Aan: 512e ) < 512e @!minezk_nl); 51.2e s512¢ s12e (5.1.2.3 ) < 512e @!minezk_nl}; 512e s12e 512e (5.1.2.! )

< 512e minezk.nl>



Onderwerp: [Vooraankondiging] Nota Voorbereiding Politieke Vierhoek 24/1
Urgentie: Hoog

Si2e

Hi 512e

Alvast een vooraankondiging voor de korte deadline rondom de Vierhoeknota maandagochtend. De tas vertrekt maandag
vroeg (11:00), vanwege werkbezoeken en partijactiviteiten van de minister. Morgenmiddag voeg ik de voorbereidingen
samen, zodat deze maandagochtend voor jullie klaar staat. Laat vooral weten als dit conflicten in de agenda oplevert, dan
zoek ik met BBR een andere oplossing.

Daarnaast 512e  si2e BBR heeft alvast een belafspraak in jullie agenda ingeboekt. Dit betreft een moment dat MEZK bij
vragen over de annotatie contact met jullie kan opnemen.

(arnet,
S512e
512e 5128
From: &12e A. (512 )
Sent: donderdag 19 januari 2023 16:46 — R —
512e _512e 512e n@!minezk_nl}; 51.2e (512.0 ) < 512e @minezk_nl}; 5128
512e ( 512e p) <512e @!minezk_nl); 512e ( 5.12.3) < 512e @!minezk_nl); 5.12e
(18128 ye) <512e @minezk.nl> . . _—
Cc: Pas’ s512e 5.12e (5.1.2.e ) < 512e @!minezk_nl); 512e 512e (5.1.2.5 )5.1.2.5 @!minezk_nl}

Subject: [Input gevraagd DL 20/1 15:30] Voorbereiding Politieke Vierhoek 24/1
Importance: High

Beste collega’s,

Aankomende dinsdag is een politieke vierhoek (10:00-10:30). De agenda is nog onder voorbehoud. Om enige
voorbereidingstijd in te bouwen, stuur ik jullie alvast het verzoek tot voorbereiding uit. Graag ontvang ik uiterlijk morgen
(20/1) 15:30, met MT-akkoord, jullie adviezen (spreekpunten en toelichting) voor de nota richting de bewindspersonen.

Voor agendapunt 2 “Vooruitblik Catshuissessie” was expliciet het verzoek van AZ of MEZK mondeling kon toelichten wat de
verwachting is voor de sessie over Strategische Autonomie qua opzet, inhoud en aanwezigen .

(Concept) Agenda politieke vierhoek 10:00-10:30

1. Arbeidsmarktbrief [Voorbereiding: AEP, s12e en size 1
2. Vooruitblik Catshuissessies

a. Sopa’s Arbeidsmarkt [Voorbereidina AEP: s12e ]
b. Koopkracht [Voorbereiding: AEP, 512¢ y :
c. Strategische Autonomie [Voorbereiding: O s12¢ |€h s12¢ ]

Excuus voor de korte deadlines. Helaas is de tastijd van MEZK maandagochtend erg vroeg.

Groet, en weet me bij vragen te vinden,

512e 51.2.e

51.2e

Directie Algemene Economische Politiek (AEP)
Ministerie van Economische Zaken en Klimaat

Bezuidenhoutseweg 73 | 2594 AC | Den Haag | B-Noord 1
Postbus 20401 | 2500 EK | Den Haag

51.2e @minezk.nl



Docnrb5

Sent: Mon, 23 Jan 2023 09:14:20 +0200
To: P @minezk.nl> —
Cr: "s512e 1) <512e @minezk.nl>; "s12e iy
</512e @minezk.nl>; " s12e " <8126 @minezk.nl>
Subject: RE: Antw: Update Catshuissessie
51.2e
Van: st2e <512e @minezk.nl>
Verzonden: zondag 22 januari 2023 21:01
= ' @minezk.nl> —
512e | <5126 @minezk.nl>; s12e <512¢e @minezk.nl>;
512e <512¢e @minezk.nl>

Onderwerp: Antw: Update Catshuissessie

Dank !

61.2e 512e

Ik heb vrijdagavond nog contact gehad met 512¢ hierover. Die had ook signaal gekregen. SFin is alsnog uitgenodigd door s12e
Die moet er echt bij.

Laten we maar even kijken komende dagen hoe het uitpakt. Zou best kunnen dat alsnog een of twee bewindspersonen niet
kunnen.

512

size  heeft volgens mij duidelijk gezegd dat hij geen moderator wil zijn.

512 51.2e

Mooi dat s12e en size komen !
Moeten we niet zelf even met VNO NCW bellen eigenlijk ? Dat lijkt mij wel handig.

Overigens een absurd argument dat deelnemers neutraal moeten zijn. Gaat ons juist om met stakeholders in gesprek te gaan
wat het voor hen zelf betekent.

Groeten,

51.2e

512e

Ministerie van Economische Zaken en Klimaat
Postbus 20401, 2500 EK Den Haag

'T‘ 51.2e
5.1.2.&
51.2e
Van: 512 <512e @minezk.nl>
Datum: 22 januari 2023 om 14:38:01_CET
512e @minezk.nl> I
512e j < 512e @minezk.nl>, S <Be M>:
5126 @minezk.nl>

Onderwerp: Update Catshuissessie

Dag 512e
Vrijdag einde dag kregen we berichten van FIN over de gewenste aanwezigheid stasFIN. Zie onder, en
tevens ook vanuit AFP via®'?® FIN/AFP gaf als reden aan dat meer dan de helft van de Inflation



Reduction Act maatregelen bestaat uit tax credits. En dat veel van de geidentificeerde
genodigden regelmatig ook bij FIN op de lijn komen.
Dat moeten we maandag even oppakken. We zullen met BBR schakelen.

Wel ook nog de volgende aandachtspunten, want praktisch gezien zal het nieuwe aantal deelnemers, in
het geval dat ook DNB en CPB nog worden uitgenodigd, kunnen gaan knellen.

1. - Ik meen, op basis van wat jij van El**?¢ hoorde (20-22), dat het net past. Want in totaal dan 21

( sowieso geen ambtelijke ondersteuning in de zaal). Ik check bij 52¢

2. - Bovendien maakt de grootte van de groep een moderator meer noodzakelijk dan eerst. 512«
wellicht?

Maandagochtend vroeg gaat het dossier thv van de Politieke vierhoek op dinsdag mee met tas mezk.
e lk zal nog even bullet aanvullen over aanwezigheid stasfin, zie onder in cursief.

Tot slot ter info, 52 komt en zal intro doen / ®'2¢ komt, nog geen formele toezegging
om intro te doen. Verder uitnodig geaccepteerd: Heineken, 12« nxp, 512
AR (nog geen formele rsvp). Wachten is nog even op rsvp ®'2¢ en & O pies

Politieke vierhoek
Catshuissessie ‘Vestigingsklimaat in een sterk en snel veranderend speelveld’

Bespreekpunten
e U wordt gevraagd om een mondelinge toelichting te geven over de vormgeving van de Catshuissessie
‘Vestigingsklimaat in een sterk en snel veranderend speelveld’. De sessie zal plaatsvinden op 2 februari, 10.15-12.15
uur.

Spreekpunten
¢ U kunt aangeven dat het doel van deze sessie is om een gezamenlijk beeld te vormen over de consequenties van de
geopolitieke veranderingen en de stapeling van maatschappelijke uitdagingen op het vestigingsklimaat en mogelijk
handelingsperspectief voor de overheid.
¢ Er zijn een aantal vragen opgesteld op basis van de volgende onderwerpen; open strategische autonomie, gelijk
speelveld, duurzame en innovatieve economie, strategische technologieén en groeiende bedrijvigheid.

o De volgende BWP zijn uitgenodigd; MP, MEZK, MFIN, MSZW, MAPP; verder uitgenodigd: MinBHOS (in
buitenland), MBZ, MI&W, (beiden zijn ze er graag bij, afhankelijk van de agenda van de BWP’s); MK&E (PM

check status).

s _Da yolgende externe gasten zijn uitgenodigd.;, si2e (MMO-NCW), si2e (512¢e), 5126
5126 (perspectief stastup/scale ups), size (/s12e ), 512e  S5i2e (European
Paund Table for Industry), size (NXP Semiconductors Netherlands B.V.), 5i2e (Philips),
512e (Heineken) en si2e (Schiphol). U bent in afwachting van de reacties.

¢ U kunt van FIN en SZW vragen over de deelnemerslijst verwachten. Beiden hebben ze benadrukt dat de deelnemers
zoveel mogelijk neutraal en onafhankelijk moeten zijn en ze vinden dat het bij deze lijst nu niet het geval is. FIN heeft
specifiek verzocht om DNB en CPB uit te nodigen. Dit verzoek komt mede voort uit het gegeven dat DNB en CPB ook
onderdeel zijn van vierhoek.

e U kunt hierop als volgt reageren. Het ligt bij dit onderwerp minder voor de hand om DNB en CPB uit te nodigen, indien
wenselijk kunt u wel meegaan in het verzoek van SZW en FIN. Daarbij is 512 een onafhankelijke deelnemer.
U heeft voor deze deelnemers gekozen omdat deze deelnemers de urgentie die gevoeld wordt ten aanzien van het
vestigingsklimaat goed kunnen toelichten.

Toelichting
s Bij Catshuissessies beslist de organiserende bewindspersoon wie uiteindelijk wordt uitgenodigd.



Op verzoek van FIN is StasFin uitgenodigd voor sessie. Achtergrond van het verzoek is dat meer dan de helft
van de Inflation Reduction Act maatregelen bestaat uit tax credits. En dat veel van de genodigden regelmatig
00k bij FIN op de lijn komen. Dit wordt nog voor de Politieke vierhoek gerealiseerd.

Het totaal aan aanwezigen komt hiermee op 21, er zal geen ruimte zijn voor ambtelijke ondersteuning.

s De Catshuissessie zal niet gericht zijn op een mogelijke claim, noch is het de intentie om dit te bespreken.
Dit ook vanwege de aanwezigheid van externen.

De opzet (bijlage 1) is gedeeld met de ambtelijke vierhoek.

Er wordt gewerkt aan een Buiten reiwidte die gedeeld wordt met de aanwezige departementen als de
externe gasten. De swwus en de programmaopzet zal rond donderdag 26 januari worden verspreid.

512e

5.1.2e
51.2e
Van: si2e ' <512e minfin.nl>
Datum: 20 januari 2023 om 17:17:22 CET_
size <5126 @minezk.nl> -
CC:[5:12= </5i2e @minezk.nl>, 512e <8126 @minfin.nl>

Onderwerp: RE: Doorst: Update Catshuissessie

51.2e

Dat lijkt me goed. Het is fijn als wij donderdag de s« zouden kunnen ontvangen, ivm onze eigen voorbereiding en
afstemming.
Ik begrijp trouwens dat er bij DGFZ verbazing heerst over het feit dat de stas FIN vooralsnog niet is uitgenodigd voor de

catshuissessie. Zien jullie de mogelijkheid om dit voor de vierhoek recht te zetten? Dat zouden we waarderen. Dank!

Groet,
512e
Van: s12e <612e @M)
Verzonden: vrijdag 20 januari 2023 16:06 , 540E
512 '<.812¢  @minfin.nl>;512e <512e minszw.nl>; 's12e @minaz.nl' <512e minaz.nl>
CC:s12e <5iz2e @minezk.nl>

Onderwerp: RE: Doorst: Update Catshuissessie

512e

Hasi2e  we hebben jullie zorgen meegegeven aan onze minister En over de susexsee die zullen we zeker delen met jullie,
even zoeken wat een goed moment is, wordt nog volop aan swewise gewerkt en het streven is om siwewise Op donderdag aan
iedereen, dus ook aan de overige deelnemers, te sturen. Dat laatste maakt dat inbrengen in de (ambtelijke toch?) vierhoek
op 31/1 wellicht minder opportuun is.

Wordt vervolgd en een goed weekend,

Met vriendelijk groet,

512e
51.2.e

Directie Ondernemingsklimaat | Directoraat-generaal Bedrijfsleven en Innovatie | Ministerie van Economische Zaken en Klimaat

51.2e

512e

Van: s12e '<s12e  @minfin.nl>

Verzonden: vrijdag 20 januari 2023 11:49 _ _

Aan; s12e <5i2e @minezk.nl>; 512¢ <5i2e @minszw.nl>; 's12e  @minaz.nl'
<&i2e  @minaz.nl> -

CC: 512e @minezk.nl>

Onderwerp: RE: Doorst: Update Catshuissessie



S12e

Halsize

Ik snap jullie positie vanuit de betrokkenheid van jullie minister. Wij hebben onze zorgen over de deelnemerslijst ook bij AZ
geagendeerd, goed om voor jullie te weten. Wat ons betreft hebben DNB en CPB wel degelijk relevante expertise en zou hun
deelname ook voor de balans van de sessie zeker van toegevoegde waarde zijn.

Klopt het dat jullie het voorbereidende stuk voor de catshuissessie in de vierhoek (van 31/17?) willen inbrengen? Dat is
welkom. Stemmen jullie het stuk van te voren dan met ons af?

Groet,
51.2e
Van: 512e <512¢e @minezk.nl>
Verzonden: woensdag 18 ianuari 2023 17:46____ ——
Aan: si2e ' <8128 @minfin.nl>; 512 <5l12e minszw.nl>; 's12e  @minaz.nl' <512e minaz.nl>
CC:i < 512e @minezk.nl>

Onderwerp: RE: Doorst: Update Catshuissessie

Ha 5,1.;3

Dank voor je mail. De opzet en deelnemerslijst is gevormd op basis van de wensen van onze minister en beiden passen bij
haar wens te praten over de urgentie die gevoeld wordt ten aanzien van het vestigingsklimaat. Deelname door DNB en CPB
ligt vanwege het onderwerp minder voor de hand en maakt dat er minder ruimte is voor andere relevante externen om deel
te nemen.

We willen het om die redenen dan ook graag bij de huidige deelnemerslijst houden.

Fijne avond en groet s12e

51.2e

Van: siz2e ' <5i2e minfin.nl>
Verzonden: woensdag 18 januari 2023 16:48 —
Aan; s12e <512e @minezk.nl>; 512e < 812e |@minszw.nl>; "812e  @minaz.nl’'
<512e minaz.nl>
L 512e
CC: 5120 @minezk.nl>

Onderwerp: RE: Doorst: Update Catshuissessie
Ha 5120

Dank voor de update. Ik moet zeggen dat we wel verrast zijn door de lijst van deelnemers. Een lijst zoals deze helpt niet bij
de open gedachtevorming en onze voorkeur zou uitgaan naar een selectie van deelnemers die zoveel mogelijk neutraal en
onafhankelijk zijn. Dat is tot nu toe altijd de insteek van dit soort sessies geweest. Deze sessie komt daarbij voort uit een
afspraak gemaakt in de vierhoek dus het zou logisch zijn dat tenminste DNB en CPB zouden aansluiten. Graag zouden wij
nog met suggesties voor deelnemers komen. Ik snap daarbij ook jullie positie en de betrokkenheid van jullie minister.

Vriendelijke groet,
S512e
B12e 512

Van: si12e <512e @[T‘IiLZk.n')

Verzonden: woensdag 18 januari 2023 12:00 -

512e <(s12e |@minszw.nl>; 512¢ ' <512e minfin.nl>; 512 @minaz.nl' <512e minaz.nl>
CC: 51.2e < 512e @minezk.nl>

Onderwerp: FW: Doorst: Update Catshuissessie
Beste s12¢ ensize

We zijn volop bezig met de voorbereidingen van de aanstaande Catshuissessie op 2 februari over het vestigingsklimaat.
Inmiddels is er meer bekend over de opzet zoals wij die voor ons zien, we hebben een opzet gemaakt en een deelnemerslijst
samengesteld. We willen de focus van de sessie leggen op de consequenties van de geopolitieke veranderingen en de stapeling
van maatschappelijke uitdagingen op het vestigingsklimaat en mogelijk handelingsperspectief voor de overheid. Ock is er voor



gekozen om, vanwege het betrokken belang van de desbetreffende departementen, meerdere bewindspersonen uit te
nodigen.

In bijlage vinden jullie de opzet en deelnemerslijst, deze zijn met onze minister afgestemd. De deelnemerslijst is nog een beetje
in beweging.

Vanwege de tijdsdruk bevindt het proces zich in een snelkookpan en omdat het kort dag is willen we vandaag/zsm een begin
maken met het uitnodigen van deelnemers.

Met vriendelijk groet,

512e
S512e

Directie Ondernemingsklimaat | Directoraat-generaal Bedrijfsleven en Innovatie | Ministerie van Economische Zaken en Klimaat

M s12e | 812e @minezk.nl

Van: s12e <5i12e minszw.nl>

Datum:.16 januari 2023 om 15:38:33 CET —

51.2e | <512 L@minezk.nl>, 512 '<s12ze  @minfin.nl>
5.12e < 5i2e _@minezk.nl>, 512e | /5128 ;@!minezk_nl;-.’ 512e
< 5i2e @minezk.nl>, 512 <512 @minszw.nl>, 512e <512e minszw.nl>

Onderwerp: RE: Update Catshuissessie
Hoi 5!:1?2:

Veel dank voor de mail. We horen graag als er meer bekend is over de opzet van de Catshuis sessie.

Waarschijnlijk ook bij jullie bekend, maar de dag erna (3 februari) is er een Catshuis sessie die vanuit SZW wordt georganiseerd.

Groet,
512e
5.1.2e
Van: si12e <5126 @minezk.nl>
Verzonden: maandag 16.ianuari 2023 14:27 —
512e |' «512e @!minﬁn_nl")' 512e <!5.12.e |@!minq7m{_ﬂ)
CC:512e <812 @minezk.nl>; 512 <[si2e minezk.nl>

Onderwerp: Update Catshuissessie
Ha s12e en 512e

Uit ons eerdere contact heb ik begrepen dat jullie de voorbereiding voor de Catshuissessie doen vanuit FIN en SZW. Eerder is
besloten om de Catshuissessies over open strategische autonomie en gestegen energiekosten in de basisindustrie samen te
voegen. Daaruit is nu het overkoepelende onderwerp vestigineslimaat gerold, en zal OSA hierin slechts als deelonderwerp
terugkomen. Daarbij is de coérdinatie ook overgedragen aan size vanuit directie Ondernemerschap (zie cc), die
daar inhoudelijk dichter bij betrokken is. Zij zal jullie dan ook op de hoogte houden wanneer er meer bekend wordt over de
opzet.

Groet,

5.12e

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u
niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is gezonden,
wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te
verwijderen.

De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard
ook, die verband houdt met risico's verbonden aan het elektronisch



verzenden van berichten.

This message may contain information that is not intended for you. If you
are not the addressee or if this message was sent to you by mistake, you
are requested to inform the sender and delete the message.

The State accepts no liability for damage of any kind resulting from the
risks inherent in the electronic transmission of messages.
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From: "1z .

Sent: Mon, 23 Jan 2023 10:06:01 +0200 —
To: "'512e " <si2e @minezk.nl>; " 512e " <5126 @minezk.nl>
Subject: FW: Antw: Cathuissessie vestigingsklimaat.
Lijkt goed te gaan.
5.12e
Van: 512e <5i2e @minfin.nl>
Verzonden: zondag 22 januari 2023 21:13
Aan: 512e <is12e  @minezk.nl>
Onderwerp: RE: Antw: Cathuissessie vestigingsklimaat.
Dank s12e | Via de 512¢ Stas begreep ik dat hij wordt uitgenodigd. Heel goed, dit is een zeer belangrijk thema.
Tot snel.
Verzonden met BlackBerry Work
(www.blackberry.com)
512e
Van: s12e <Bl2e minezk.nl>
Datu_n'l_'__vrijdag 20 jan. 2023 7:43 PM
Aan: 512e <512 minfin.nl>
Onderwerp: Antw: Cathuissessie vestigingsklimaat.
Logisch, ik ben er achteraan. Goed weekend512¢
5.1.2e
Van: size < 512e minfin.nl>
Datum_t_ 20 januari 2023 om 17:23:49 CET
512e <512 @minezk.nl> —
CC: gz <S5tze @minfin.nl>, 512e < 5l2e minezk.nl>

Onderwerp: Cathuissessie vestigingsklimaat.

512e

Ha s1z2e

Wij zagen het programma voor de Catshuissessie ondernemersklimaat. Zouden jullie onze staatssecretaris fiscaliteit en
belastingdienst ook een uitnodiging kunnen sturen? Meer dan de helft van de Inflation Reduction Act maatregelen bestaat uit
tax credits. En veel van de geidentificeerde genodigden komen ook regelmatig bij ons op de lijn.

Veel dank alvast!

Groet,
512e

51.2e

Ministerie van Financién

Directoraat-Generaal Fiscale Zaken/ directie Algemene Fiscale Politiek
512e

Korte Voorhout 7 | 2511 CW | Den Haag | Kamer C2.88
Postbus 20201 | 2500 EE | Den Haag



ar le I age. The
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From: "512e "

Sent: Mon, 23 Jan 2023 17:14:07 +0200 —

To: "s12e " <512e @minezk.n|>; "512e "
</512e :@minezk.nl>; "s12e " <8126 @minezk.nl>

Subject: RE: [DL 23/1] Catshuissessie Vestigingsklimaat

Veel dank beide! Ik deel dit dan nu bij dezen met @s12e (s122) die de voorbereiding doet.
Hoi 512e

Zie hieronder de aanvullingen van de accounthouders van Heineken.

Croet,
512e
51.2e
Van: s512e </512e @minezk.nl>
Verzonden: maandag 23 januari 2023 16:11 —
Aan: 5i12e <512e @minezk.nl>; 512 <512 @minezk.nl>
Onderwerp: RE: [DL 23/1] Catshuissessie Vestigingsklimaat
All,
Kleine-22nvulling nog:
MEZK s12e gesproken met Heineken NV. (5i2e si2e 512e ). Daarnaast hebben de
voormalig s12e in 2021 gesproken met Heineken Nederland/s12e si2e

Toelichting

Tijdens het gesprek met MEZK kwamen id deze punten naar voren. Tijdens het gesprek met s12e ging het breder over het
vestigingsklimaat en ook over hun duurzaamheidsstrategie. Daarnaast ging het (aangezien het nog Corona-tijd was) ook
over de steun- en herstelpakketten.

Grt,
512e
512e
Van; si2e <5ize @minezk.nl>
Verzonden: maandag 23 januari 2023 16:01 —
Aan; s12e <s12e @minezk.nl>; s12e < 512e @minezk.nl>

Onderwerp: RE: [DL 23/1] Catshuissessie Vestigingsklimaat

Beste si2e

Het verzoek komt wel met een zeer krappe deadline bij ons. Hierbij een snelle reactie die ik nog niet heb kunnen afstemmen
met si1ze

In gesprekken van Heineken met MEZK in september is door Heineken aandacht gevraagd voor:

e IMVO regelgeving (incl. Corporate Sustainability Due Diligence Directive (CSDDD) en Corporate Sustainability
Reporting Directive (CSRD)). Heineken geeft aan dat het door de brede opzet erg ingewikkeld wordt om tot goede
implementatie te komen.

e Aanwezigheid talent, mogelijkheden en aantrekkelijkheid internationaal talent om in NL te werken (Expat regeling en
aanwezigheid internationale scholen), fiscaal klimaat overall in lijn andere EU landen (Innovatiebox behouden) en
sterkte NL ecosysteem.

Beide onderwerpen zijn ook aan de orde geweest iz, 2en ronde tafel over vestigingsklimaat op 14 december met MEZK, VNO-
NCW en acht multinationals waaronder Heineken ( 512e ).

s12¢ " heb jij nog aanvullingen?



Met vriendelijke groet,

512e

512e
Van: si2e @minezk.nl>
Verzonden: maandag 23 januari 2023,15:34 —
Aan: 512e <512e @minezk.n|>; 512e < 512e @minezk.nl>

Onderwerp: FW: [DL 23/1] Catshuissessie Vestigingsklimaat
S12e

Hierbij voor jullie als Heineken accounthouders.

faspet,
512e
51.2e
Van: 51ze < 512e @minezk.nl>
Verzonden: vrijdag 20.ianuari 2023 15:48 5126
Aan; si2e <s12¢ | @minezk.nl>; 512e <fize ‘@minezk.nl>; s12e
<512 @minezk.nl> T
CC: 512e @minezk.nl>

Onderwerp: [DL 23/1] Catshuissessie Vestigingsklimaat

Beste collega’s,

Op 2 februari is er een Catshuissessie Vestigingsklimaat (Vestigingsklimaat in een sterk en snel veranderend speelveld).
Bijgevoegd zien jullie de opzet van de Catshuissessie waar MEZK al mee akkoord is gegaan.

De volgende bedrijven zijn uitgenodigd: Heineken, NXP, Philips, 5126 Schiphol en ERT. We zijn nog in afwachting of ze
allemaal kunnen komen.

Graag benaderen we jullie als accounthouder van een van deze bedrijven voor de voorbereiding. We horen het graag als er
punten/gevoeligheden zijn die in de nota moeten. Bij voorkeur in max. 2/3 bullets. Indien toelichting noodzakelijk is, ook in
een paar bullets.

Deadline hiervoor is uiterlijk maandag einde dag.

Mocht ik nog iemand missen in deze mail, voel je dan vrij om de mail door te sturen. Bij voorbaat veel dank en mocht dit tot
vragen oproepen, horen we het graag!

Hartelijke groet,

512e

Directie Ondernemingsklimaat
Ministerie van Economische Zaken en Klimaat

Bezuidenhoutseweg 73 | 2594 AC | Den Haag
Postbus 20401 | 2500 EK | Den Haag

E: 5i2e @minezk.nl

512e
Van: si2e
Verzonden: vrijdag 20 januari 2023 14:19 —
Aan; s12e <512e @minezk nl>; st2e | < 512e s@minezk.nl>:512e
512e <512e ;@!minezk‘nﬁ.mls < 512e @!minezk_nl}; 512 < 512e @mfnezk.n|>; 512.e
512e < Gl2e 1§§!minezk‘n|>; 512e < 512e @minezk‘n|>; ;5.1.2..

<size  @minezk.nl>; 512¢ <si2e @minezk.nl>; &12e



minezk nl>; s12e ) <512e @minezk.nl>; 512
S nive:k o S S C i<
s e
EE N < jaszk. nl>

Onderwerp: [DL 23/1 15.00] Catshuissessie Vestigingsklimaat

Beste collega’s,

Op 2 februari is er een Catshuissessie Vestigingsklimaat (Vestigingsklimaat in een sterk en snel veranderend speelveld). Het
doel van deze sessie is om een gezamenlijk beeld te vormen over de consequenties van de geopolitieke veranderingen en de
stapeling van maatschappelijke uitdagingen op het vestigingsklimaat en mogelijk handelingsperspectief voor de overheid.
Bijgevoegd zien jullie de opzet van de Catshuissessie waar MEZK al mee akkoord is gegaan.

Bij voorbaat veel dank en mocht dit tot vragen oproepen, horen we het graag!

G124
Hartelijke groet, mede namenssize
si2e

Directie Ondernemingsklimaat
Ministerie van Economische Zaken en Klimaat

Bezuidenhoutseweg 73 | 2594 AC | Den Haag
Postbus 20401 | 2500 EK | Den Haag

—w
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51.2e

From: "512¢e "

Sent: Tue. 24 Jan 2023 11:12:14 +0200 ——

To: "s512e " <812e @minezk.nl>; " s12e 0
</512e 1@minezk.nl> —

Cc: "512e " <812e @minezk.nl>

Subject: RE: [DL 23/1] Catshuissessie Vestigingsklimaat

Dank s12e I Precies op tijd!

@ 5126 512e (s12e ): heb jij nog input mbt NXP?
51.2e
Van: 512e < 512e @minezk.nl>
Verzaonden: dinsdag 24 ianuari 2023 09:34
Aan: si2e <512e @minezk.nl> —
CC: 512 <512e @minezk.nl>; 512 <512 @minezk.nl>

Onderwerp: RE: [DL 23/1] Catshuissessie Vestigingsklimaat
Hi 512e
Hierbij puntjes over Philips, hoop dat het nog op tijd is.

e Philips kent momenteel een verscheidenheid aan uitdagingen waardoor de omzet en winstgevendheid onder druk
staan. De terugroepactie van 5,5 miljoen slaapapneu-apparaten en de daarop volgende schadeclaims zijn momenteel
de grootste uitdaging. Philips heeft eind vorig jaar onderzoeksresultaten uitgebracht die concluderen dat het gebruik
van de omstreden le generatie apneu-apparaten niet leidt tot merkbare gezondheidsschade, wat zorgde voor een
lichte stijging (6%) van het aandeel. De hoge schadeclaims van patiénten en beleggers zullen hierdoor echter niet
zomaar verdwijnen en de FDA moet nog reageren op de resultaten.

e De problemen met de apneu-apparaten komen bovenop problemen in de toeleveringsketen (o.a. chips tekort en
COVID situatie in China), stijgende kosten door inflatie, de aangekondigde ontslagronde (4.000 werknemers,
waarvan 800 in Nederland), het dalende consumentenvertrouwen en de situatie in Oekraine.

e Philips heeft in recente gesprekken met de MEZK en de DG B&I haar zorgen geuit over het vestigingsklimaat. Met
betrekking tot de IMVO-richtlijnen zijn de belangrijkste punten de extra lasten voor bedrijven en een mogelijk gebrek
aan level playing field. Daarnaast werden zorgen geuit over schaarste aan health tech talent in Nederland. Het is ook
moeilijker geworden om dit talent aan te trekken uit het buitenland vanwege een beperking van de 30% regeling en
de belastingdruk in relatie tot het inkomen, huisvesting en beurzen. Daarnaast zorgen over geopolitieke situatie (en
IP) en het sentiment t.a.v. (grote) bedrijfsleven.

e De nieuwe 512e 512e maakt bij de presentatie van de jaarcijfers op 30 januari zijn strategische plannen voor
Philips bekend.

C-roet,
512e
51.2e

Van; s12e <512e minezk.nl>
Verzonden: maandag 23 januari 2023 17:35

*151.2 51.2. i
Aan: s12e <s12e @minezk.nl> —
CC:jzt2= <512 @minezk.nl>; 512 <5i2e @minezk.nl>

Onderwerp: RE: [DL 23/1] Catshuissessie Vestigingsklimaat

Ha s12e

Excuses, ik heb deze gemist afgelopen vrijdag. @
Eerste schot voor de boeg.

@ s12¢  ensize  vullen jullie aan?

@.s12¢ Uit nota van vorige week voor si12e ?
@512 kunnen we aanvullen vanuit de conceptnota aan MEZK voor gesprek as donderdag?



Groet, 512e

Voor NXP:

Impact exportcontrolemaatregelen en IRA
Plannen van NXP (en partners) in Dresden

Impact energietekort? (i.e. continuiteit elektriciteitsvoorziening). N.B. Ik twijfel hierover, maar si2ze  heeft dit punt al
wel gedeeld met MEZK. Heb je daar overigens nog wat op terug gehoord?

Voor Philips:
e Impact apneucrisis en daarmee samenhangende saneringsplannen die op 30/1 bekend zullen worden gemaakt.
e Impact tekort aan halfgeleiders
e Zorgen over t.a.v. de toenemende maatschappelijke verwachtingen en de verschillende (EU-)richtlijnen voor corporate
governance en IMVO-beleid.

512e

Van; st2e @minezk.nl>
Verzonden: maandag 23 januari 2023.16:20 —
Aan; 512e <Bize @minezk.nl>; s12e <512e @minezk.nl>

Onderwerp: FW: [DL 23/1] Catshuissessie Vestigingsklimaat
Hoi 512e 51.2e

Heasft dit jullie.aok bereikt?

@5s12e (/s12e  ): is si2e  al vervangen voor Philips?
Lekker korte deadline weer. Excuus.
Croet,
512e
512e
Van: s12e <512 @minezk.nl>
Verzonden: vrijdag 20.ianuari 2023 15:48 —
Aan; s12e <si2e @minezk.nl>; s12e < 512e ‘@minezk.nl>;512e
<512e minezk.nl> —
CC: 512e @minezk.nl>

Onderwerp: [DL 23/1] Catshuissessie Vestigingsklimaat

Beste collega’s,

Op 2 februari is er een Catshuissessie Vestigingsklimaat (Vestigingsklimaat in een sterk en snel veranderend speelveld).
Bijgevoegd zien jullie de opzet van de Catshuissessie waar MEZK al mee akkoord is gegaan.

De volgende bedrijven zijn uitgenodigd: Heineken, NXP, Philips, 5i2¢ Schiphol en ERT. We zijn nog in afwachting of
ze allemaal kunnen komen.

Graag benaderen we jullie als accounthouder van een van deze bedrijven voor de voorbereiding. We horen het graag als er
punten/gevoeligheden zijn die in de nota moeten. Bij voorkeur in max. 2/3 bullets. Indien toelichting noodzakelijk is, ook in
een paar bullets.

Deadline hiervoor is uiterlijk maandag einde dag.

Mocht ik nog iemand missen in deze mail, voel je dan vrij om de mail door te sturen. Bij voorbaat veel dank en mocht dit tot
vragen oproepen, horen we het graag!

Hartelijke groet,

512e

512e



Directie Ondernemingsklimaat
Ministerie van Economische Zaken en Klimaat

Bezuidenhoutseweg 73 | 2594 AC | Den Haag
Postbus 20401 | 2500 EK | Den Haag

M:
E: size T @minezk.nl

j5.1.2.¢f
Van:sie

Verzanden: vrijdag 20 januari 202

minezk.nl>; B1281 ] i 7k nl>; 3 S <SS @minezkinl>; SiEs I
<8138 @minezk.nl>; 5128 <8280 @minezk.nl>;
mingzk.nl>; $1281 ] < minezk.nl>;
minezk.nl>; <B1ze | @minezk pl>
s e
sMminezk nl>
Onderwerp: [DL 23/1 15.00] Buiten reiwite

| @minezk.nl>; s

Catshuissessie Vestigingsklimaat

Beste collega’s,

Op 2 februari is er een Catshuissessie Vestigingsklimaat (Vestigingsklimaat in een sterk en snel veranderend speelveld). Het
doel van deze sessie is om een gezamenlijk beeld te vormen over de consequenties van de geopolitieke veranderingen en de
stapeling van maatschappelijke uitdagingen op het vestigingsklimaat en mogelijk handelingsperspectief voor de overheid.
Bijgevoegd zien jullie de opzet van de Catshuissessie waar MEZK al mee akkoord is gegaan.

Bij voorbaat veel dank en mocht dit tot vragen oproepen, horen we het graag!

G124
Hartelijke groet, mede namenssize
s12e

Directie Ondernemingsklimaat
Ministerie van Economische Zaken en Klimaat

Bezuidenhoutseweg 73 | 2594 AC | Den Haag
Postbus 20401 | 2500 EK | Den Haag

et
M: Stz
E: si2e N @minezk.nl
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51.2e

From: "512¢e it

Sent: Tue 24 Jan 2023 14:28:55 +0200

To: "o12e EaanSih )" < @minezk.nl>
Subject: RE: [DL 24/1)] Buiten reikwijcte Catshuissessie Vestigingsklimaat
Hi 512e

Hierbij aangepaste input voor Philips, heb net namelijk nog een nota naar minister gestuurd rondom ander gesprek, dus kan
vgm stuk korter:

o Philips heeft in recente gesprekken met de MEZK en de =12« B&I haar zorgen geuit over het vestigingsklimaat. Met
betrekking tot de IMVO-richtlijnen zijn de belangrijkste punten de extra lasten voor bedrijven en een mogelijk gebrek
aan level playing field. Daarnaast werden zorgen geuit over schaarste aan health tech talent in Nederland. Het is ook
moeilijker geworden om dit talent aan te trekken uit het buitenland vanwege een beperking van de 30% regeling en
de belastingdruk in relatie tot het inkomen, huisvesting en beurzen.

« Ook zorgen over geopolitieke situatie (en IP) en het sentiment t.a.v. (grote) bedrijfsleven.

o Philips kent momenteel een verscheidenheid aan uitdagingen waardoor de omzet en winstgevendheid onder druk
staan. Grootste uitdaging is de terugroepactie en schadeclaims van de apneu-apparaten. Verder o0.a. inflatie,
energiecrisis, dalend consumentenvertrouwen, recente ontslagronde en problemen in toeleveringsketen ( chips tekort
en COVID situatie in China).

Succes met afronden!

Groet,
S12e
Tonsectoren en Industriebeleid
S12e
size
Van: 512¢ <512e @minezk.nl>
Verzonden: dinsdag 24 januari 2023 10:52 —
Aan: 512e < 5128 s@minezk n|'>; 5128 | <5128 @minezk.nb; 512e
512e | <812e @minezk.nl>; 512¢ <= @minezk.nl>: s12¢ )
<512e @minezk.nl>; 512¢ <512¢ @minezk.nl>: 512¢ <512¢ @minezk.nl>; s12e
<5i2e 1@minezk nl>; s12e ) <5126 i@minezk.nl>; {s12e
<512e @minezk.nl>; s12¢ <s12e \@minezk.nl>; s12e
<512e @minezk.nl>; s12e <512e @minezk.nl>: 512¢ )
<Si12e @minezk.nl>; s12e <512e @minezk.nl>; s12e 1 <512e @minezk.nl>;
5126 | < 812e @minezk.nl>; 512e <si2e @minezk.nl>;
5.1.2e <512e @minezk.nl>; 5.1.2e < 512e @minezk.nl>: 512e —
<istze  @minezk.nl>: s12e <5i2e ‘@minezk.nl>; s12e <512¢e @minezk.nl>; &12e
512e <512e :n@minezk.nl>; 512¢ j <512e @minezk.nl>; s12e
<512e @minezk'nb; 512e | <512 ;@minp7k'n|>; 5.1.2e
< Si2e @minezk.nl>- st2e <5i2e @minezk.nl>; s12e <512¢ @minezk.nl>;
5126 <i8i2e r@minezk.nl> —
51.2e <512e ‘@minezk.nl>; 512e <(512e @minezk.nl>; 5.1.2e
512e <[512e @ minezk.nl>; 5122 | <812e ‘@minezk.nl>; s12e
< 612e @minezk.nl>; 512e <(512e |@minezk.nl>; 512
<512e @minezk.nl>; s12e <5i2e ;@minezk.nl>; 512
512e | g512e @minezk_m}; 5.12e < 612e @minezk'm); 512e
<512e @minezk.nl>
Onderwerp: RE: [DL 24/1] uiten reikwicte Catshuissessie Vestigingsklimaat

Urgentie: Hoog

Beste collega’s,



Veel dank voor al jullie snelle input! We hebben een nieuwe versie van de === gemaakt waarin we de opmerkingen zo
goed als mogelijk hebben verwerkt, zie bijlage.

Daarnaast hebben we ook de eerste opzet van de nota bijgeva2ad. Aantal cellega’s kebhben hierop al input geleverd,
waarvoor dank. Zou fijn zijn als enkelen (in ieder geval DEIZ, si2e TOP/ s12e /512e en accounthouders van de
bedrijven) hierop nog mee kunnen kijken.

Graag willen we jullie vragen om uiterlijk vandaag einde dag input te leveren. We realiseren ons de korte deadline (het
moet morgen echter in de lijn richting MEZK) maar hopelijk gaat dit lukken. Het verzoek om de tekstsuggesties te limiteren
tot je eigen dossier (in track changes).

Wederom alvast veel dank voor al jullie input en we horen het graag als er vragen zijn!

Hartelijke groet, mede namens siz2e
512e

Directie Ondernemingsklimaat
Ministerie van Economische Zaken en Klimaat

Bezuidenhoutseweg 73 | 2594 AC | Den Haag
Postbus 20401 | 2500 EK | Den Haag

E: s12e @minezk.nl
S51.2e

Van: 512e < 512e @minezk.nl>
Verzonden: maandag 23 januari.2023 17:10 —
Aan: 512e <512e !§Em|npyk n_[}’ 512e < 512e !é'm”']ez kn[); 5.12e
< 512e {é}minezk_n_l‘;; 512e <512e {g!mfnezk_n])- 5128
< 512 @minezk.nl>; 512e <si2e @minezk.nl>: 812 <512¢ @minezk.nl>; 512e
<512e @zminezk r\|‘>; 512e | < 512e @zminp? kﬂ}} (512e
< 512e @minezk.nl>; s12e < 812e 1@minezk.nl>; 512
<512e szinezk_n|); 51.2e <512e minezk.nls:512e 1
</512e @minezk.nl>; s12e <5i2e @minezk.nl>; 512e | <512e @minezk.nl>;
s12e | <5128 @minezk.nl>;512e <5126 @minezk.nl>;
s.12e <s12e  @minezk.n|>; 512e <512e @minezk.nl>; 512

5.1.2. i
<8ize  @minezk.nl> —
5.12e <512e ‘@minezk.nl>; 512e <(812¢  @minezk.nl>; 512e
§12e | (812e ) <812e @minezk.nl>; 512e (512e 3n) <512e @minezk.nl>; s12e
<s12e @minezk.nl>; [s12e <(512e |@minezk.nl>;512e
<512e !ézm[nezk_n]); 512e < 512e s@!m[nezk_n[); 512e
512e | <612e @minezk.nl>;512¢ <512e @minezk.nl>; 512
<512e @minezk.nl>. ..
Onderwerp: RE: [DL 23/1] Buten reikwicte Catshuissessie Vestigingsklimaat
Hi allen,

Zie bijgevoegd ook de suggesties/opmerkingen vanuit economische veiligheid/TOP. Ons voorstel zou zijn om de kopjes over
OSA en EV samen te voegen (handelingsperspectief is grotendeels hetzelfde en de nationale veiligheid is één van de redenen
om je OSA te vergroten).

We zien een volgende versie graag tegemoet.

Hartelijke groet,
512e

51.2e

Van: si12e <512 @minezk.nl>
Verzonden: maandag 23 januari 2023 16:04



@minezk.nl>; 812 | <5 2A@minezk.nl>; 812

minezk.ni>; RN <S8 @inezk >SS -G ek o> S
ek gl 81380 ) <A @minezk.n; 188
iezk.nl>; S9287 0 <28 A @minezknl>; S48
minezk.nl>; S1281 ] <8158 @minernla: SRR
minezk.nl>; S1265 ] <SS @minezk.nl>; 1S <S12 @minezk.nl>;
-_@MMP;__ (%) gii.m.lackner@minezk n
S © -\ >; QR <G ine:\ >
<9280 @minek.nl>; 81260 <SSR @minezk.ni>; S5
minedio S <@g S

(052) < mi <8126 @minezk.nl>
Onderwerp: RE: [DL 23/1] Catshuissessie Vestigingsklimaat

Beste collega’s,

Vanuit AEP ook nog enkele vragen en opmerkingen. Checkvraag DEIZ klopt wat ons betreft.

§

et,

Van:#‘:-@minezk.nb
Verzonden: maandag 23 januari 2023 15:48

12610} <S¥280 I @minezk. nl>: 5 S EZEN (SF280ts) <B1280 @ minerk.nly: S2e ] minezk.nb>;
W omemngkdbiees | @meekebie

rinezk.> S

e
< minezknl>; SH2sE] <8120 @minezk.nl>; SRS

minezk.nl>
&5 @minezknbieas <@ @minesknl>; s

minezk,nl>; S1281 ) <SSR @mingzknl; S8
minezk.nl>; 42810 < |@ninezkcnl>; S1281
minezk.nl>; (51285 minezk.nl>; 812610

mi < @minezk.nb>
Onderwerp: RE: [DL 23/1] Catshuissessie Vestigingsklimaat

HFE
Beste si2¢  collega’s

Jrnen nmivi o]
Veel dank voor deze === Zoals besproken m.b.t de korte deadline: zie hierbij de input vanuit DEIZ. In de opmerkingen
hebben we ook enkele checkvragen voor andere beleidsdirecties waaronder MC, AEP en O. Goed als die hierop meekijken.

Mochten er vragen hierover zijn, neem vooral even contact op. We blijven graag aangehaakt.

. " 1 o "
S 1 ——p minezk nl>; 81260



‘@minezk.nl>; s12e ) <512 dminezk.nl>; 512

minezk.nl>; ST <S1260@minezk.nl>; SIS minezk.nl>; Bi2em

srae, minezk.n>; B1281 I minezk.nl>; 81281
mingzic nl>; 1281 < minezk.nl>; 81260000

B35 @minezknl>; 28 minez
>;

< 512 rs
Onderwerp: RE: [DL 23/1] & Catshuissessie Vestigingsklimaat

Beste collega’s,

Aanvullende uitvraag, deze met een iets langere deadline, namelijk uiterlijk maandag einde dag. We werken nu namelijk
ook aan de voorbereidingsnota voor MEZK. Als jullie hiervoor input hebben, vernemen we het graag! In max. 2/3 bullets
(waaronder spreekpunten). Indien toelichting nodig is (voor bv. gevoeligheden), ook in max een paar bullets.

Veel dank!

Hartelijke groet,
size

Directie Ondernemingsklimaat
Ministerie van Economische Zaken en Klimaat

Bezuidenhoutseweg 73 | 2594 AC | Den Haag
Postbus 20401 | 2500 EK | Den Haag

R
E: iz @minezk.nl
e
Vain: 1280

Verzﬁen. vrijdag 20 januari 2% 14:19
minezk.n

_—
e .; _ > inezk.nl>;
. inezk.nl>;
! a minezk.nl>;h
7 mmezk_n >; 512e 2 @minezk.n > B

mingzk.nl>; 81280 < minezk.nl>; $12810

<8338 @minezk.nl>; S48 minez
R minezknl>; S12
i .nl>

Catshuissessie Vestigingsklimaat

| @minezk.nl>; s12e

Onderwerp: [DL 23/1 15.00]

Beste collega’s,

Op 2 februari is er een Catshuissessie Vestigingsklimaat (Vestigingsklimaat in een sterk en snel veranderend speelveld). Het
doel van deze sessie is om een gezamenlijk beeld te vormen over de consequenties van de geopolitieke veranderingen en de
stapeling van maatschappelijke uitdagingen op het vestigingsklimaat en mogelijk handelingsperspectief voor de overheid.
Bijgevoegd zien jullie de opzet van de Catshuissessie waar MEZK al mee akkoord is gegaan.

Bij voorbaat veel dank en mocht dit tot vragen oproepen, horen we het graag!



512
Hartelijke groet, mede namens size
512e

Directie Ondernemingsklimaat
Ministerie van Economische Zaken en Klimaat

Bezuidenhoutseweg 73 | 2594 AC | Den Haag
Postbus 20401 | 2500 EK | Den Haag

E: Ei=s @minezk.nl



Docnré4

Sent: Wed, 25 Jan 2023 08:29:50 +0200
Subject: Doorst: Doorst: Update Catshuissessie

512e

ages vrijdag einde dag kregen we berichten van FIN over de gewenste aanwezigheid stasFIN. Zie
onder, en tevens ook vanuit AFP via ®?¢ AFP gaf als reden aan dat meer dan de helft van de
Inflation Reduction Act maatregelen bestaat uit tax credits. En dat veel van de geidentificeerde
genodigden regelmatig ook bij FIN op de lijn komen.

Dat moeten we maandag even oppakken.

We zullen met BBR schakelen.

Wel ook nog de volgende aandachtspunten, want praktisch gezien zal het nieuwe aantal deelnemers, in
het geval dat ook DNB en CPB nog worden uitgenodigd, kunnen gaan knellen.

1. - Ik meen, op basis van wat jij van®'?¢  hoorde (20-22), dat het net past. Want in totaal dan 21

( sowieso geen ambtelijke ondersteuning).

2. - Bovendien maakt de grootte van de groep een moderator meer noodzakelijk dan eerst.

Ter info, 512 zalintro doen en 512= (komt) nog geen formele toezegging om intro te doen. Verder uitnodig
geaccepteerd: Heineken, s12e nxp, si2e (nog geen formele rsvp)

Maandagochtend vroeg gaat het dossier thv van de politieke vierhoek op dinsdag mee met tas mezk.

Ik zal nog even een bullet meegeven over aanwezigheid stasfin.

512e

Van: st2e '<s12e  @minfin.nl>

Datum: 20 januari 2023 om 17:17:22 CET

512e <(sl2e r@minezk.nl> e

CC: 512e <512 @minezk.nl>, s12e <&12¢ @minfin.nl>

Onderwerp: RE: Doorst: Update Catshuissessie

Dankje si2e

Dat lijkt me goed. Het is fijn als wij donderdag de =iz« zouden kunnen ontvangen, ivm onze eigen voorbereiding en
afstemming.
Ik begrijp trouwens dat er bij DGFZ verbazing heerst over het feit dat de stas FIN vooralsnog niet is uitgenodigd voor de

catshuissessie. Zien jullie de mogelijkheid om dit voor de vierhoek recht te zetten? Dat zouden we waarderen. Dank!

Groet,
51.2e
Van: 512 <512e @minezk.nl>
Verzonden: vrijdag 20 januari 2023 16:06 o
5126 '<s12e @minfin.nl>;s12e <512e @minszw.nl>; 812 @minaz.nl' <s12¢  @minaz.nl>
CC: 512e < 512e @minezk.nl>

Onderwerp: RE: Doorst: Update Catshuissessie

Hasi2ze we hebben jullie zorgen meegegeven aan onze minister_En over de suewmae die zullen we zeker delen met jullie,
even zoeken wat een goed moment is, wordt nog volop aan s«=«w= gewerkt en het streven is om s««w= 0p donderdag aan
iedereen, dus ook aan de overige deelnemers, te sturen. Dat laatste maakt dat inbrengen in de (ambtelijke toch?) vierhoek
op 31/1 wellicht minder opportuun is.

Wordt vervolgd en een goed weekend,



Met vriendelijk groet,

512e
51.2.e

Directie Ondernemingsklimaat | Directoraat-generaal Bedrijfsleven en Innovatie | Ministerie van Economische Zaken en Klimaat

M s12s | B12e @minezk.nl

512e

Van: si2e '<si12e  @minfin.nl>

Verzonden: vrijdag 20 januari 2023 11:49, 55

A?.l.'.‘!-: 512e < 512e w>; 512e < 512e @M>; 'size \@minaz.nl'
<&i2¢  @minaz.nl> —

CC: 512e < 512e @minezk.nl>

Onderwerp: RE: Doorst: Update Catshuissessie

S12e

Ha 512e

Ik snap jullie positie vanuit dg-hetrokkenheid van jullie minister. Wij hebben onze zorgen over de deelnemerslijst ook bij AZ
geagendeerd, goed om voor jullie te weten. Wat ons betreft hebben DNB en CPB wel degelijk relevante expertise en zou hun
deelname ook voor de balans van de sessie zeker van toegevoegde waarde zijn.

Klopt het dat jullie het voorbereidende stuk voor de catshuissessie in de vierhoek (van 31/17?) willen inbrengen? Dat is
welkom. Stemmen jullie het stuk van te voren dan met ons af?

Groet,
512e
Van: 512e <512e w;
Verzonden: woensdag 18 ianuari 2023 17:46___ o —
si2e '< s12e '@minﬁn.nlb;l;‘ﬂ-?# <si2e minszw.nl>; 's12e @minaz.nl' <512e minaz.nl>
CC: 512 <8126 @minezk.nl>

Onderwerp: RE: Doorst: Update Catshuissessie

Ha a12.

Dank voor je mail. De opzet en deelnemerslijst is gevormd op basis van de wensen van onze minister en beiden passen bij
haar wens te praten over de urgentie die gevoeld wordt ten aanzien van het vestigingsklimaat. Deelname door DNB en CPB
ligt vanwege het onderwerp minder voor de hand en maakt dat er minder ruimte is voor andere relevante externen om deel
te nemen.

We willen het om die redenen dan ook graag bij de huidige deelnemerslijst houden.

Fijne avond en groet s126

512e

Van: si2e ' <812e minfin.nl>
Verzonden: woensdag 18 januari 2023 16:48 —
Aan: si2e <s12e @minezk.nl>; 512e <s12e minszw.nl>; 512 @minaz.nl'
<512e minaz.nl>
2 51.2e
CC:/512e <5i2e @minezk.nl>

Onderwerp: RE: Doorst: Update Catshuissessie
Ha 512-

Dank voor de update. Ik moet zeggen dat we wel verrast zijn door de lijst van deelnemers. Een lijst zoals deze helpt niet bij
de open gedachtevorming en onze voorkeur zou uitgaan naar een selectie van deelnemers die zoveel mogelijk neutraal en
onafhankelijk zijn. Dat is tot nu toe altijd de insteek van dit soort sessies geweest. Deze sessie komt daarbij voort uit een
afspraak gemaakt in de vierhoek dus het zou logisch zijn dat tenminste DNB en CPB zouden aansluiten. Graag zouden wij
nog met suggesties voor deelnemers komen. Ik snap daarbij ook jullie positie en de betrokkenheid van jullie minister.



Vriendelijke groet,

512e
51.2e

Van: si2e <512e @minezk.nl>
Verzonden: woensdag 18 januari 2023 12:00 —
512e ' <5128 |@minszw.nl>; 512e '<s12¢  @minfin.nl>; "812¢  @minaz.nl' <812  @minaz.nl>
CC: 512e < 512e @minezk.nl>
Onderwerp: FW: Doorst: Update Catshuissessie
512e S1.2e
512e en 512e

We zijn volop bezig met de voorbereidingen van de aanstaande Catshuissessie op 2 februari over het vestigingsklimaat.
Inmiddels is er meer bekend over de opzet zoals wij die voor ons zien, we hebben een opzet gemaakt en een deelnemerslijst
samengesteld. We willen de focus van de sessie leggen op de consequenties van de geopolitieke veranderingen en de stapeling
van maatschappelijke uitdagingen op het vestigingsklimaat en mogelijk handelingsperspectief voor de overheid. Ock is er voor
gekozen om, vanwege het betrokken belang van de desbetreffende departementen, meerdere bewindspersonen uit te
nodigen.

In bijlage vinden jullie de opzet en deelnemerslijst, deze zijn met onze minister afgestemd. De deelnemerslijst is nog een beetje
in beweging.

Vanwege de tijdsdruk bevindt het proces zich in een snelkookpan en omdat het kort dag is willen we vandaag/zsm een begin
maken met het uitnodigen van deelnemers.

Met vriendelijk groet,

512
512e

Directie Ondernemingsklimaat | Directoraat-generaal Bedrijfsleven en Innovatie | Ministerie van Economische Zaken en Klimaat

M s12e | 812e @minezk.nl

512e
Van: s12e < 5i2e minszw.nl>
Datum:.16 januari 2023 om 15:38:33 CET —
5.12e | <{512e L@minezk.nl>, 512 '<s12e  @minfin.nl>
512e <812e @minezk.nl>, &12¢ | < S12e i@minezk.nl>,512¢
<512e @minezk.nl>, s512¢ <512e @minszw.nl>, 512« <si2e  @minszw.nl>

Onderwerp: RE: Update Catshuissessie
Hoi !5:122:0

Veel dank voor de mail. We horen graag als er meer bekend is over de opzet van de Catshuis sessie.

Waarschijnlijk ook bij jullie bekend, maar de dag erna (3 februari) is er een Catshuis sessie die vanuit SZW wordt georganiseerd.

Groet,
512e
51.2e
Van: si2e <5ize @minezk.nl>
Verzonden: maandag 16_ianuari 2023 14:27 __ —
Aan: 512e (m.en d' <.812e '@minfin.nlb' 512e <(512e |@miﬂ'§?\ﬂf.ﬂ>
CC: st2e <512e @minezk.nl>; 512¢ < 512e @minezk.nl>

Onderwerp: Update Catshuissessie

Ha 512 en 512e



Uit ons eerdere contact heb ik begrepen dat jullie de voorbereiding voor de Catshuissessie doen vanuit FIN en SZW. Eerder is
besloten om de Catshuissessies over open strategische autonomie en gestegen energiekosten in de basisindustrie samen te
voegen. Daaruit is nu het overkoepelende onderwerp vestigingsklimaat gerold, en zal OSA hierin slechts als deelonderwerp
terugkomen. Daarbij is de codrdinatie ook overgedragen aan si2e vanuit directie Ondernemerschap (zie cc), die
daar inhoudelijk dichter bij betrokken is. Zij zal jullie dan ook op de hoogte houden wanneer er meer bekend wordt over de
opzet.

SEpet,

512e

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u
niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is gezonden,
wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te
verwijderen.

De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard
ook, die verband houdt met risico's verbonden aan het elektronisch
verzenden van berichten.

This message may contain information that is not intended for you. If you
are not the addressee or if this message was sent to you by mistake, you
are requested to inform the sender and delete the message.

The State accepts no liability for damage of any kind resulting from the
risks inherent in the electronic transmission of messages.

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is toegezonden, wordt u verzocht dat aan
de afzender te melden en het bericht te verwijderen. De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard ook, die verband houdt met risico's verbonden
aan het elektronisch verzenden van berichten.

This message may contain information that is not intended for you. If you are not the addressee or if this message was sent to you by mistake, you are requested to inform
the sender and delete the message. The State accepts no liability for damage of any kind resulting from the risks inherent in the electronic transmission of messages.

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u
niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is gezonden,
wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te
verwijderen.

De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard
ook, die verband houdt met risico's verbonden aan het elektronisch
verzenden van berichten.

This message may contain information that is not intended for you. If you
are not the addressee or if this message was sent to you by mistake, you
are requested to inform the sender and delete the message.

The State accepts no liability for damage of any kind resulting from the
risks inherent in the electronic transmission of messages.

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is toegezonden, wordt u verzocht dat aan
de afzender te melden en het bericht te verwijderen. De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard ook, die verband houdt met risico's verbonden
aan het elektronisch verzenden van berichten.

This message may contain information that is not intended for you. If you are not the addressee or if this message was sent to you by mistake, you are requested to inform
the sender and delete the message. The State accepts no liability for damage of any kind resulting from the risks inherent in the electronic transmission of messages.

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u
niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is gezonden,
wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te
verwijderen.

De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard
ook, die verband houdt met risico's verbonden aan het elektronisch
verzenden van berichten.

This message may contain information that is not intended for you. If you
are not the addressee or if this message was sent to you by mistake, you
are requested to inform the sender and delete the message.



The State accepts no liability for damage of any kind resulting from the
risks inherent in the electronic transmission of messages.

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemnd. Indien u niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is toegezonden, wordt u verzocht dat aan
de afzender te melden en het bericht te verwijderen. De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard ook, die verband houdt met risico's verbonden
aan het elektronisch verzenden van berichten.

This message may contain information that is not intended for you. If you are not the addressee or if this message was sent to you by mistake, you are requested to inform
the sender and delete the message. The State accepts no liability for damage of any kind resulting from the risks inherent in the electronic transmission of messages.

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is toegezonden, wordt u verzocht dat aan
de afzender te melden en het bericht te verwijderen. De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard ook, die verband houdt met risico's verbonden
aan het elektronisch verzenden van berichten.

This message may contain information that is not intended for you. If you are not the addressee or if this message was sent to you by mistake, you are requested to inform
the sender and delete the message. The State accepts no liability for damage of any kind resulting from the risks inherent in the electronic transmission of messages.

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u
niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is gezonden,
wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te
verwijderen.

De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard
ook, die verband houdt met risico's verbonden aan het elektronisch
verzenden van berichten.

This message may contain information that is not intended for you. If you
are not the addressee or if this message was sent to you by mistake, you
are requested to inform the sender and delete the message.

The State accepts no liability for damage of any kind resulting from the
risks inherent in the electronic transmission of messages.

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is toegezonden, wordt u verzocht dat aan
de afzender te melden en het bericht te verwijderen. De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard ook, die verband houdt met risico's verbonden
aan het elektronisch verzenden van berichten

This message may contain information that is not intended for you. If you are not the addressee or if this message was sent to you by mistake, you are requested to inform
the sender and delete the message. The State accepts no liability for damage of any kind resulting from the risks inherent in the electronic transmission of messages
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51.2e

From: "512¢e iy

Sent: Wed, 25 Jan 2023 11:04:54 +0200

To: "512e " <5i2e @minezk.nl>
Subject: RE: Terugkoppeling en verslag Pol vierhoek 24 januari

Heel erg fijn 3'2¢ | Dankjewel!

Hartelijke groet,

512e

Directie Ondernemingsklimaat
Ministerie van Economische Zaken en Klimaat

Bezuidenhoutseweg 73 | 2594 AC | Den Haag
Postbus 20401 | 2500 EK | Den Haag

E: 512e @minezk.nl
51.2e
Van: siz2e @minezk.nl>
Verzonden: woensdag 25 januari 2023 10:04 —
s12e <5128 L@minezk.nl>; s12e <512e @minezk.nl>
CC: 512e <5126 @minezk.nl>

Onderwerp: RE: Terugkoppeling en verslag Pol vierhoek 24 januari

Hi 512e
De vierhoekleden zijn inderdaad de MP, MSZW, MFIN, MEZK en dan s512e en s12e Heb even een deepdive
in mijn inbox_gedaan voor de mailadressen, en zie dat het er meerdere zijn.

e DNB s12e 512e @dnb.nl

® S5iZe (DNB) E_h 512e @mindnb.nl

e DNB- 512e 51.2e 512e @dnb.nl

e CPB s512e 512e @cpb.nl

S512e 512e
Anders goed om AZ te benaderen ( 512e 512e @minaz.nl).
gsoet,
S512e
51.2e
From: 512e <512e @minezk.nl>
Sent: dinsdag 24 januari 2022.17:26 —
To: 512e < 512e 1@minezk.nl>; 51:2e @minezk.nl>
Cc: s2e <5ize @minezk.nl>
Subject: RE: Terugkoppeling en verslag Pol vierhoek 24 januari
Hi 512
Normaal gesproken zitten DNB en CPB 00k 512e Volgens mij worden ze niet per definitie uitgenodigd maar kan
het wel, bij de Catshuissessie van FIN waren s12e als spreker aanwezig. Mailadressen heb ik helaas niet voor
jullie.
Croet,
512e
51.2e

Van: s12e <512 @minezk.nl>

Verzonden: dinsdag 24 januari 2023 16:58



@ minezk.nl>

CC: S92 <13 @minezkenl>
Onderwerp: FW: Terugkoppeling en verslag Pol vierhoek 24 januari
f.1.2.4

Hi SR

Ik zie in onderstaande terugkoppeling dat DNB en CPB kunnen worden uitgenodigd voor ég.Catshuissessia.vestigingsklimaat.
Even ter check, wie zitten in de politieke vierhoek en wie moeten we uitnodigen? Zijn dit/s12e ~ enstze  ?En
hebben jullie ook de mailadressen ?

Veel dank en hoor het graag,

Hartelijke groet,
si2e

|||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||

Directie Ondernemingsklimaat
Ministerie van Economische Zaken en Klimaat

Bezuidenhoutseweg 73 | 2594 AC | Den Haag
Postbus 20401 | 2500 EK | Den Haag

minezk.nl>;

rinezknl: S12855 ] <8128 @minezk.nl; SRR S
minezk.nl>: <gize T @minezk.nl>;
minezk.nl>; mi .nl>;
minezk.nl>: <l inezk.nl>;[E2e
minezk.nl>; 1260 < @minezk.nb; < @minezk gl;
minezk.nl>; <[E2s Nt @minezk nl>; SRS
<SR @minezknl>; < minezknl>; S35 S
minezk.nl>; < minezk.nl>:
minezk.nl>; B2 <st2ei@minezk.nl>;
minezk.nl; <1 @minezk.nl>; SIS
minezkn>: [ @miezkanl>;
minezk.nl>; < minezk.nl>;/s2¢ IEE———

Onderwerp: Terugkoppeling en verslag Pol vierhoek 24 januari

Allen,
Bijgevoegd verslag van de Pol vierhoek 24 januari vanochtend. De actiepunten voor EZK zijn onderstreept.

et,

il

MFIN zat voor dus SFIN sprak namens FIN.

Onderwerp: arbeidsmarktpakket (met SoPa’s)
Aftrap MSZW over proces.



Opzet Catshuissessies:
SFIN: graag DNB en CPB uitnodigen.

MEZK: Zijn welkom dus zullen we doen.

En marge:
- MEZK concludeerde nog dat het van belang was om sociaal akkoord ook in narratief over vestigingsklimaat te gebruiken.
- MEZK blijft graag op de hoogte van dit proces en wil geinformeerd worden over de voortgang

Ministerie van Economische Zaken en Klimaat
Directie Algemene Economische Politiek




size
[s2e N @minezk.nl
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From: "512e it

Sent: Wed, 25 Jan 2023 14:47:51 +0200

To: 512e " <512e 1@minezk.nl>

Cc: 'ls2e " <si2e @minezk.nl>

Subject: RE: Uitnodiging Catshuissessie over het vestigingsklimaat in een sterk en snel veranderend speelveld
Hi s12e

Dank je wel, ja doen we.

Groet s1.2e
51.2e
Van: 512e <512e @minezk.nl>
Verzonden: woensdag 25 januari 2023 13:43
5.12e <512e @minezk.nl>

Onderwerp: FW: Uitnodiging Catshuissessie over het vestigingsklimaat in een sterk en snel veranderend speelveld

Zou dit op de dagbrief kunnen?

Van: 512e <512e w;«.
Verzonden: woensdag 25 januari 2023 13:40

Aan: si2e | <8128 @minezk.nl>

CC: 5120 <512e @minezk.nl>

Onderwerp: FW: Uitnodiging Catshuissessie over het vestigingsklimaat in een sterk en snel veranderend speelveld
Ha s12e zie onder. Is dit iets wat aan de mezk moet worden voorgelegd? En zoja, kan dat dan het beste va jou?

Hoor graag en groet 512¢

Van: si2e @dnb.nl <s12e @dnb.nl>

Verzonden: woensdag 25 januari 2023 10:54 w—

5.1.2e <512e <@minezk nl>; s12e @dnb.nl- 's12e @cpb.nl' gn s12e @cpb.nl>
CC:512e <812e @minezk.nl>; s12e <5i2e @minezk.nl>

Onderwerp: Re: Uitnodiging Catshuissessie over het vestigingsklimaat in een sterk en snel veranderend speelveld

Excellentie, beste 512e

512e 512e 51.2e
Hoewel je weet dat dit onderwerp mij zeker aan het hart gaat zit ik helaas op donderdag 2 februari in de
512e waarvoor ik mij ook niet kan laten vervangen. Ingeval je dat nuttig en opportuun acht, zou ik een
van mijn collega’s uit de directie kunnen vragen mij bij deze Catshuissessie te vervangen.
Mhg,
DNB RESTRICTED
Van: size <512e @minezk.nl>
Verzonden: woensdag, januari 25, 2023 10:39 AM —
Ann: 512e .>; 's512e @cpb.nl' < 512e @!cgb'rﬂ)‘; 512e
5.1.2e | < 512e @dl"lb.l"l|> —
CC: 512e <512e @minezk.nl>; s12e @minezk.nl>

Onderwerp: Uitnodiging Catshuissessie over het vestigingsklimaat in een sterk en snel veranderend speelveld

External: Pause and review the sender’'s email address, any URLs before clicking links, opening attachments, or following requests.
When in doubt, contact our CDC via the scam mailbox, use the report message or the report scam button.



512e

Geachte 512e

Graag nodig ik u, mede namens het kabinet, uit voor een Catshuissessie over het vestigingsklimaat in een sterk en snel
veranderend speelveld. Deze sessie vindt plaats op 2 februari 2023 van 10.15 tot 12.15 uur in het Catshuis.

Achtergrond

Het vestigings- en ondernemingsklimaat in Nederland staat er goed voor, tegelijkertijd zien we ook dat het onder druk staat. De
impact van de huidige geopolitieke veranderingen en de stapeling van maatschappelijke uitdagingen op het vestigingsklimaat
vraagt steeds meer om aandacht. Ik vind het belangrijk om u hierbij te betrekken. Deze Catshuissessie is bedoeld om hierover
een gezamenlijk beeld te vormen en ook over een mogelijk handelingsperspectief voor de overheid. Ik ga graag met u en
aantal andere genodigden, die op verschillende wijzen betrokken zijn bij dit onderwerp, in gesprek over dit belangrijke

onderwerp. Mijn collega bewindspersonen de Minister-president, ministers van Financién, Sociale Zaken en Werkgelegenheid,
Buitenlandse Zaken (tbc), Infrastructuur en Waterstaat, ministers voor Armoedebeleid, Participatie en Pensioenen, Klimaat

en Energie (tbc) zullen eveneens deelnemen. Ik realiseer me dat het kort dag is maar ik hoop dat u kunt aansluiten.

In het najaar 2022 heb ik een brief naar de Tweede Kamer gestuurd, waarin de denkrichtingen zijn uitgewerkt tot een
strategische agenda om te komen tot een vernieuwing van het ondernemings- en vestigingsklimaat.

Aanme!den 512 512 51.2e

Ik wil u verzoeken om aan 512¢ (512e @minezk.nl of 512« ) door te geven of u kunt
aansluiten. BRii voorkeur zo snel mogelijk, graag ook het kenteken van de auto doorgeven waarmee u naar het Catshuis komt.
U kunt met/s12e ank contact opnemen voor verdere informatie. Uiterlijk een week voorafgaand aan de
bijeenkomst ontvangt u een Buiten reikwite en praktische informatie.

Met vriendelijke groet,

Micky Adriaansens
Minister van Economische Zaken en Klimaat

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u
niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is gezonden,
wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te
verwijderen.

De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard
ook, die verband houdt met risico's verbonden aan het elektronisch
verzenden van berichten.

This message may contain information that is not intended for you. If you
are not the addressee or if this message was sent to you by mistake, you
are requested to inform the sender and delete the message.

The State accepts no liability for damage of any kind resulting from the
risks inherent in the electronic transmission of messages.

De informatie verzonden met dit e-mailbericht is uitsluitend bestemd voor de geadresseerde. Indien u als niet-geadresseerde dit bericht ontvangt,
wordt u verzocht direct de afzender hierover te informeren en het bericht te vernietigen. Gebruik van informatie door onbevoegden, openbaarmaking
of vermenigvuldiging is verboden en kan leiden tot aansprakelijkheid.

Als het e-mailbericht of het document de classificatie "DNB-PUBLIC" bevat, kan de informatie vrij verspreid worden. Bij de overige classificaties (DNB-
UNRESTRICTED, DNB-RESTRICTED, DNB-CONFIDENTIAL of DNB-SECRET): behandel deze informatie vertrouwelijk. Verdere verspreiding van deze
informatie is alleen toegestaan na toestemming van de afzender.

De afzender is niet aansprakelijk voor schade die verband houdt met risico's verbonden aan het elektronisch verzenden van berichten. De e-mails en
eventueel bijgevoegde bestanden zijn volgens een standaardprocedure gecontroleerd op computervirussen. Deze controle kan aanwezigheid van
malware, zoals virussen, echter niet geheel uitsluiten.

The information sent in or attached to this email is intended solely for the addressee. If you have received this email but are not the intended
recipient, please notify the sender immediately and delete the message. Please be advised that the unauthorised use, disclosure, dissemination or
distribution of information is prohibited by law and may entail liability.



If this email is classified as DNB-PUBLIC, the recipient is free to distribute the information. However, the information must always be treated as
confidential if this email is classified as DNB-UNRESTRICTED, DNB-RESTRICTED, DNB-CONFIDENTIAL or DNB-SECRET. In that case, its distribution is
permitted only after obtaining the sender's consent.

The sender cannot be held liable for any damage or loss in connection with risks inherent in electronic message transfer. The sender has taken
reasonable standard precautions to ensure no computer viruses are present in this email or any attachments it may contain. However, the presence of
malware, such as viruses, cannot be ruled out.
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From: 812 ;
Sent: Thu 26 Jan 2023 13:32:13 +0200 r
To: "si2e " <5i2e @minezk.nl>; " 512¢ i
< 5i2e k@minezk. nl> e
Cc: "s12e " <512e @minezk.nl>
Subject: RE: Voorbereiding Catshuissessie - Cijfers/rapporten bekend?
Ha 5.12..3
Wij hebben die cijfers ook nigt.Het rapport waar 5126 op doelt is van McKinsey, dat stuur ik je toe. Je kan het
beste contact opnemen met si2e van TOP, hoop dat hij wel alle cijfers heeft.
Groet, 512e
51.2e
Van: 512¢ <5i2e @minezk.nl>
Verzonden: donderdag 26 januari 2023 12:20 B
Aan: 512e <512e @minezk'n|>; 512e
<512e @minezk.nl> —
CC: 5120 <512e @minezk.nl>

Onderwerp: FW: Voorbereiding Catshuissessie - Cijfers/rapporten bekend?

512e 512e

Dag 51.2e en 512e

Vanuit het team Vestigings- en Ondernemingsklimaat (Dir. O) ben ik zijdelings betrokken bij de voorbereiding van de
Catshuissessie over het Vestigingsklimaat. Hierover wilde ik graag even bij jullie informeren over het volgende:

Gisteren ontvingen we per mail van size (European Round Table) drie documenten, voorzien van enig
commentaar (zie onderstaand, alsook bijgaand). Met het oog op het voorbereidend dossier voor vroeg ik mij af of deze
cijfers/rapporten bij jullie bekend zijn. Zo niet, dan moeten we daar immers wellicht nog even achteraan. Hoor graag (liefst
zsm).

N.B. Van size zie ook onderstaande mailcorrespondentie) begreep ik dat ik, met name voor de McKinsey,studie, het
beste even bij jullie aan kon kloppen. Mocht dit niet het geval zijn, laat het me dan ook vooral even weten. Van si2ze ontving
ik bovendien aanvullende documenten ter info, dus heb deze voor de volledigheid ook bijgevoegd.

Bijlage 1: ERT-slides *How does Europe chart its course in the world?”

> Opmerking s12e
'Dit laat de (under) performance zien van EU tov andere regio’s (US & ASIA) qua vestigingsklimaat en verdien
vermogen.

Met een enkele nuance kun je voor EU ook NL invullen.
Ik zal daar allemaal maar heel kort op ingaan volgende week maar dan heb je ze alvast.”
Bijlage 2: ASML ‘Geo-economics and ASML’

> Opmerking s12e
‘Tk neem aan dat deze cijfers bij jullie bekend zijn. Laten zien dat EU en NL totaal irrelevant zijn qua EBITA in tech.

Ook dit zal ik niet in detail gebruiken maar wel als illustratie dat NL helaas bepaald geen 'magneet’is.’
Bijlage 3: McKinsey Global Institute ‘Securing Europe’s competitiveness’

> Opmerking si2e
‘McKinsey heeft ook een grote studie uitgebracht die onderbouwt hoe enorm de EU en dus ook NL achterblijft.”



Hartelijke groet,

51.2e

512e

Ministerie van Economische Zaken en Klimaat

Bezuidenhoutseweg 73 | 2594 AC | Den Haag
Postbus 20401 | 2500 EK | Den Haag

M: 512e
E: sl @minezk.nl
512e
Van: 512e 512e 512e
Verzonden: donderdag 26 januari 2023 11:23 —
512e ;812 ;812e s); 512
CC: 5122

Onderwerp: RE: Voorbereiding Catshuissessie - Cijfers/rapporten bekend?
Beste s12e

Alleen ox2r het rapport van McKinsey heb ik gelezen. Ik ken het zelf niet. Mijn suggestie zou zijn om ook bij DEIZ na te
vragen (5i2e i

De ERT heeft in het najaar van 2021 overigens bijgevoegd rapport over de interne markt uitgebracht. Daarin schetsen 30
CEO’s van grote Europese multinationals problemen met belemmeringen op de interne markt. Verder een note van eind vorig
jaar bijgevoegd waaruit blijkt dat er amper vooruitgang is geboekt en twee slides van een VNO-seminar in Brussel deze week
(over de interne markt) waaruit wederom blijkt dat er met veel zaken nog niets of te weinig is gebeurt. Daarnaast is de
tweede slide interessant waarin de ERT op een rijtje zet waarover political leaders praten en waar business leaders behoefte

aan hebben. Daar zit nogal wat licht tussen, zo lijkt het, maar ook relevant vanuit het perspectief van het vestigingsklimaat.

Groet,

512e

Cluster interne markt/Single Market Section

Directie Mededinging en Consumenten/Department for Competition and Consumers
Ministerie van Economische Zaken en Klimaat/Ministry of Economic Affairs and Climate Policy
Bezuidenhoutseweg 73 | 2594 AC | Den Haag

Postbus 20401 | 2500 EK | Den Haag

Secretariaat/Secretariat | 512¢



Si2e

T 512e

F s12e
M 512e
512e @minezk.nl

5.12e

Van: 512e <5i2e @minezk.nl>

Verzonden: donderdag 26 januari 2023 10:35 ——

Aan: 512e < 612e @2m|np7M>’ 512e ) < 51.2e w>’ 51.2e
5126 < stze ;@minezk.nl>; s12¢ < si2e minezk.nl>

CC: 512e <si2e @minezk.nl>

Onderwerp: Voorbereiding Catshuissessie - Cijfers/rapporten bekend?
Urgentie: Hoog

Dag allen,

Vanuit het team Vestigings- en Ondernemingsklimaat (Dir. O) ben ik zijdelings betrokken bij de voorbereiding van de
Catshuissessie over het Vestigingsklimaat. Hierover wilde ik graag even bij jullie informeren over het volgende:

512e

Gisteren ontvingen we per mail van si2e (European Round Table) drie documenten, voorzien van enig
commentaar (zie onderstaand, alsook bijgaand). Met het oog op het voorbereidend dossier voor vroeg ik mij af of deze
cijfers/rapporten bij jullie bekend zijn. Zo niet, dan moeten we daar immers wellicht nog even achteraan. Hoor graag (liefst
zsm).

N.B. Ik loop nog niet heel lang rond binnen EZK, dus heb binnen mijn team gevraagd bij wie ik hiervoor kan zijn. Zodoende
kreeg ik jullie namen door, maar mocht ik ergens anders aan het juiste adres zijn voor (een van) de documenten, laat het
dan vooral even weten.

Bijlage 1: ERT-slides ‘How does Europe chart its course in the world?’

S512e

> Opmerking si2e
'Dit laat de (under) performance zien van EU tov andere regio’s (US & ASIA) qua vestigingsklimaat en verdien
vermogen.

Met een enkele nuance kun je voor EU ook NL invullen.
Ik zal daar allemaal maar heel kort op ingaan volgende week maar dan heb je ze alvast.’
Bijlage 2: ASML ‘Geo-economics and ASML’

512e

> Opmerking si2e
‘Tk neem aan dat deze cijfers bij jullie bekend zijn. Laten zien dat EU en NL totaal irrelevant zijn qua EBITA in tech.

Qok dit zal ik niet in detail gebruiken maar wel als illustratie dat NL helaas bepaald geen 'magneet’ is.”
Bijlage 3: McKinsey Global Institute ‘Securing Europe’s competitiveness’

S12e

> Opmerking s12e
'‘McKinsey heeft ook een grote studie uitgebracht die onderbouwt hoe enorm de EU en dus ook NL achterbhﬂfft.'

Hartelijke groet,



S12e

Ministerie van Economische Zaken en Klimaat

Bezuidenhoutseweg 73 | 2594 AC | Den Haag
Postbus 20401 | 2500 EK | Den Haag

E: 512 @minezk.nl
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512e

From: "512e i

Sent: Thi 26 Jan 2023 14:56:20 +0200

To: "'512e ' s12e @minezk.nl>

(‘r:_ "s512e | 51ze B2 (5.1.2.. )" <y512e .@minezk.nb}- "s512e E‘)"
<512e @minezk.nl>; " 512e "< s2e @minezk.nl>; " s12e

s12e )" <512e v@minezk.nl>; "s12e " <5120 @minezk.nl>; "si2e !
<512e @minezk.nl>; " s12e " <5126 @minezk.nl>

Subject: Antw: Update Catshuissessie vestigingsklimaat

Akkoord

Van: s12¢ <gits @minezk.nl>

Datum: 25 januari 2023 om 19:02:45 CET

Hl @minezk.nl>

(. 5126 ) <JSl2e @minezk.nl>, #il2e 5126
s (@minezk.nl>, 512¢ <dus @minezk.nl>, s12e
512e < 51.2e 1@minezk.nl> 51.2e < 51.2e @minezk.nl>, 51.2e
512e < 512e @minezk.nl>, 512e < 512e @minezk.nl>
Onderwerp: Update Catshuissessie vestigingsklimaat

si2e

Wat betreft Catshuissessie.

Bevestigd vanuit kabinet

MP, MFIN, MSZW, MI&W, MAPP, SFIN en jijzelf. MBHOS doet mee via Webex.

Externe gasten. Volgende hebben bevestigd:

1. 5128 (VNO-NCW)

2 .51z

3 |s12e

4, 512e (European Round Table)

5. /5128 (NXP)

6. 812e (Philips) —

7.512e (Heineken). In overleg met VNONCW wordt via hen nu gekeken of si2e alsnog kan.
8. /512 (Schiphol)

Q_ s12e (CPB) —

10, 512e (DNB). 512¢  kan zelf niet en verzoek is of vervanger goed is.

Dat zijn er 17. Met 512¢  erbij 18 aanwezigen. Plus 1 deelnemer via Webex.

Dan_zijn we verder in overleg met VNONCW. Zij suggereren

* s12e van Dow Benelux. Chemie. Grootste plant buiten VS,

B (VDL) . . o

* En intern EZK komt suggestie van 512¢ (8120 ), [Etee Europa, strategische
autonomie.

Aan de tafel passen er 22. Tegelijk is belangrijk dat er nog wel een goed gesprek mogelijk moet zijn.

Als jij akkoord bent dan gaan we via VNONCW deze drie ook nog uitnodigen. Dan komen we op 21 aanwezigen. Plus 1
deelnemer via Webex.

Dan gaan we komende dagen ook de deelnemers bellen om te vragen naar hun inbreng zodat we daar rekening mee kunnen
houden. S o

Verder bijgaand [Buiten rekovidie die we willen rondsturen. 8t2¢  kijkt hier paralel naar. Graag alvast jouw feedback.
Groeten,

size
512e

51.2e

Ministerie van Economische Zaken en Klimaat
Postbus 20401, 2500 EK Den Haag



size
I

i — _
E 50 @minezknl
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51.2e

From: "'512e &

Sent: Thu_26 Jan 2023 15:17:09 +0200

To: '512e \."' <812 @minaz.nl> —

Cc: “size " <size | @minaz.nl>; "5i2e " <812e @minezk.nl>
Subject: RE: openbare agenda catshuissessie

Dag :,‘1:2?.:5

Titel: Catshuissessie Vestigingsklimaat in een sterk en snel veranderend speelveld.

Een gesprek tussen een aantal bewindslieden en genodigden, die op verschillende wijzen betrokken zijn bij dit onderwerp,
over de consequenties van de geopolitieke veranderingen en de stapeling van maatschappelijke uitdagingen op het
vestigingsklimaat. De bewindslieden zijn Minister-president, Minister van Economische Zaken en Klimaat, Minister van
Financién, Minister van Sociale Zaken en Werkgelegenheid, Minister van Infrastructuur en Waterstaat, Minister voor
Buitenlandse handel en Ontwikkelingssamenwerking, Minister voor Armoedebeleid, Participatie en Pensioenen,
Staatssecretaris van Financién.

En verder: si2e
We hebben 22 deelnemers (inclusief si2e en jij) en MBHOS via webex. Ik stuur je zsm de volledige lijst.
Groet 512
S512e
Vvan: 5i2e <812 @minaz.nl>
Verzonden: donderdag 26 januari 2023 .11:22
512e <512 @minezk.nl>
CC:/512e <5i2e  @minaz.nl>

Onderwerp: openbare agenda catshuissessie

512e
51.2e

Graag vandaag reactie;
welke titel moeten we definitief noteren voor de openbare agenda voor de catshuisoverleg. En heb je 1 zin van omschrijving...
aanwezige ministers/stas?

512e ?
51.2e 512e

S512e :‘122:
G20 sherpa

Ministerie van Algemene Zaken
Binnenhof 19| 2513 AA Den Haag
Postbus 20001 | 2500 EA Den Haag

T L 512e
M 5126
51.2e @minaz.nl

www.rijksoverheid.nl
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From: "512e "

Sent: Thi 26 Jan 2023 15:41:10 +0200

To: e " <i8i2e s@minezk.nl> -

Cr: "512e V! <(512e r@minezk nl>; " s12e "
<5i2e @minezk.nl> s512e " <512e @minezk.nl>; "s12e &

<512e @minezk.nl>; " s12e " <512e @minezk.nl>

Subject: Re: Voorbereiding Catshuissessie - Cijfers/rapporten bekend?

Dag ”;,1.2.&

Helder; dank voor je reactie!
Hartelijke groet,

S1.2e

Ministerie van Economische Zaken en Klimaat

Bezuidenhoutseweg 73 | 2594 AC | Den Haag
Postbus 20401 | 2500 EK | Den Haag

M:. s512e

E: 51265126 @minezk.nl

Van: 512e (5.12.. )

Verzonden: donderdag 26 januari 2023 14:18:54 —

S512e ; 5.1.2e ; S512e ; S512e
CC: 512e H 512e

Onderwerp: RE: Voorbereiding Catshuissessie - Cijfers/rapporten bekend?

Hallo s12e
Voor het valideren van cijfers is s12e en zijn team een belangrijke speler (cc).
De strekking van deze cijfers komt mij overigens herkenbaar voor. Idem voor interpretatie van s12e  EU loopt idd in veel

opzichten steeds meer achter op China etc. Daarmee bedoel ik niet dat ik alle cijfers exact kan valideren maar dat verwacht
je neem ik aan ook niet van mij. McKinsey rapport is bekend en lijkt me zeer relevant in deze discussie.

Gepet,
512e
51.2e
Van: st2e <si2e @minezk.nl>
Verzonden: donderdag 26 januari 2023 10:35 —
Aan; size < 512e s@minezk.nl>; st2e <si2e @minezk.nl>; 512¢
5.1.2e | <512e @minezk.nl>; 512e <812e @minezk.nl>
CC: 512 <5128 @minezk.nl>

Onderwerp: Voorbereiding Catshuissessie - Cijfers/rapporten bekend?
Urgentie: Hoog

Dag allen,

Vanuit het team Vestigings- en Ondernemingsklimaat (Dir. O) ben ik zijdelings betrokken bij de voorbereiding van de
Catshuissessie over het Vestigingsklimaat. Hierover wilde ik graag even bij jullie informeren over het volgende:

Gisteren ontvingen we per mail van si2e (European Round Table) drie documenten, voorzien van enig
commentaar (zie onderstaand, alsook bijgaand). Met het oog op het voorbereidend dossier voor vroeg ik mij af of deze
cijfers/rapporten bij jullie bekend zijn. Zo niet, dan moeten we daar immers wellicht nog even achteraan. Hoor graag (liefst
zsm).



N.B. Ik loop nog niet heel lang rond binnen EZK, dus heb binnen mijn team gevraagd bij wie ik hiervoor kan zijn. Zodoende
kreeg ik jullie namen door, maar mocht ik ergens anders aan het juiste adres zijn voor (een van) de documenten, laat het
dan vooral even weten.

Bijlage 1: ERT-slides ‘How does Europe chart its course in the world?”

512e

> Opmerking si2e
'‘Dit laat de (under) performance zien van EU tov andere regio’s (US & ASIA) qua vestigingsklimaat en verdien
vermogen.

Met een enkele nuance kun je voor EU ook NL invullen.
Ik zal daar allemaal maar heel kort op ingaan volgende week maar dan heb je ze alvast.”

Bijlage 2: ASML ‘Geo-economics and ASML’

S512e

> Opmerking si2e
‘Tk neem aan dat deze cijfers bij jullie bekend zijn. Laten zien dat EU en NL totaal irrelevant zijn qua EBITA in tech.

Qok dit zal ik niet in detail gebruiken maar wel als illustratie dat NL helaas bepaald geen 'magneet’ is.”

Bijlage 3: McKinsey Global Institute ‘Securing Europe’s competitiveness’

512e

> Opmerking[size  size
'McKinsey heeft ook een grote studie uitgebracht die onderbouwt hoe enorm de EU en dus ook NL achterblijft.”

Hartelijke groet,

51.2e

Ministerie van Economische Zaken en Klimaat

Bezuidenhoutseweg 73 | 2594 AC | Den Haag
Postbus 20401 | 2500 EK | Den Haag

E: Eizs @minezk.nl
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From: "1z &

Sent: Thu 26 Jan 2023 23:37:52 +0200 :

To: "512e " <5i2e @minezk.nl>
Subject: Antw: Benchmarking EU

Geachte 512 beste &12¢

Hartelijk dank voor de informatie. Ik zal de informatic onder de aandacht brengen van minister Adriaansens.

Ik zal u snel nadere informatie sturen over de opzet van de bijeenkomst. Om daar alvast een toelichting op te geven: de opzet zal
in de vorm van een open discussie zijn, waar voor iedereen ruimte is om op gewenste momenten een bijdrage aan het gesprek te
leveren. Ik meen uit uw mail op te maken dat u wellicht met slides wilt werken tijdens de bijeenkomst, maar daar leent de opzet
van de bijeenkomst zich minder voor.

U hoort snel van mij over de opzet van de bijeenkomst.

Met vriendelijke groet

51.2e

Van: s12¢ N (@ert.eu>

Datum: 25 januari 2023 om 22:32:02 CET

= | | <@ @minezk.nl> —

C(C: s12e < 512e @minezkAnl>, 512e < 512e @ert.eu>

Onderwerp: Benchmarking EU

Beste S512e

Je vroeg ter voorbereiding van de Catshuis sessie om wat slides.

Dit laat de (under) performance zien van EU tov andere regio’s (US & ASIA) qua vestigingsklimaat en verdien
vermogen.

Met een enkele nuance kun je voor EU ook NL invullen.

McKinsey heeft ook een grote studie uitgebracht die onderbouwt hoe enorm de EU en dus ook NL achterblijft.
Die zal ik ook mailen.

Ik zal daar allemaal maar heel kort op ingaan volgende week maar dan heb je ze alvast.

Kind regards,

51.2.e

European Round Table for Industry (ERT)
Boulevard Brand Whitlocklaan 165

1200 Brussels Belgium

Phone: (&858

EU Transparency Register: 25487567824-45
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51.2e

From: "512¢e &
Sent: Fri_27 Jan 2023 00:22:07 +0200 :
To: "512e " <5i2e @minezk.nl>
Subject: Doorst: Benchmarking EU
51.2e
Van: 512e <5ize @minezk.nl>
Datum: 26 januari 2023 om 22:37:52 CEL
Aan; 512e <512e @minezk.nl>

Onderwerp: Antw: Benchmarking EU

512e 512e
Geachte [s12¢ beste 5i2e

Hartelijk dank voor de informatie. lk zal de informatie onder de aandacht brengen van minister Adriaansens.

Ik zal u snel nadere informatie sturen over de opzet van de bijeenkomst. Om daar alvast een toelichting op te geven: de opzet
zal in de vorm van een open discussie zijn, waar voor iedereen ruimte is om op gewenste momenten een bijdrage aan het
gesprek te leveren. Ik meen uit uw mail op te maken dat u wellicht met slides wilt werken tijdens de bijeenkomst, maar ik wil u
laten weten dat daar leent de opzet van de bijeenkomst zich minder voor./ Het gebruik van een scherm om slides

te vertonen niet mogelijk zal zijn, vanwege beperkte ruimte.

U hoort snel van mij over de opzet van de bijeenkomst.

Met vriendelijke groet

512e

Van: si2e <5i2e @ert.eu>

Datum: 25 januari 2023 om 22:32:02 CEL

512e ) <(512e ~@minezk.nl> s

CC: 512 < 512e ‘@minezk.nl>, 512e <5126 @ert.eu>

Onderwerp: Benchmarking EU

512¢
512e

Je vroeg ter voorbereiding van de Catshuis sessie om wat slides.

Dit laat de (under) performance zien van EU tov andere regio’s (US & ASIA) qua vestigingsklimaat en verdien vermogen.
Met een enkele nuance kun je voor EU ook NL invullen.

McKinsey heeft ook een grote studie uitgebracht die onderbouwt hoe enorm de EU en dus ook NL achterblijft.

Die zal ik ook mailen.

Ik zal daar allemaal maar heel kort op ingaan volgende week maar dan heb je ze alvast.

Kind regards,

512e
512e

European Round Table for Industry (ERT)
Boulevard Brand Whitlocklaan 165

1200 Brussels Belgium

Phone:s12¢

EU Transparency Register: 25487567824-45
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From: “si12e " <5i2e @ert.eu>

Sent: Fri_27 Jan 2023 10:22:24 +0200 :

To: “si2e " <5i2e @minezk.nl>
Subject: Re: Catshuissessie, Benchmarking EU

512e

Ik gebruik geen slides en zal mijn verhaal focussen op Nederland.
De slides zijn voor jullie intern als achtergrond om aan te geven waar Europa staat qua achterblijvende

competitiveness en in vele opzichten gaat dat ook voor Nederland op.
Kind regards,

51.2e
51.2e

European Round Table for Industry (ERT)

Boulever#,Brand Whitlocklaan 165,200 Brussels - Belgium i
Phone: s12e Email: s12e @ert.eu Twitter: s12e
Website: www.ert.eu - Follow us on Twitter: @ert_eu

EU Transparency Register. 25487567824-45

512

On 27 Jan 2023, at 09: 14,5128 (..5.1‘.2.0 = R
Geachte Eias et s

Hartelijk dank voor de informatie. |k zal de informatie onder de aandacht brengen van minister Adriaansens.

Ik zal u snel nadere informatie sturen over de opzet van de bijeenkomst. Om daar alvast een toelichting op te
geven: de opzet zal in de vorm van een open discussie zijn. Ik meen uit uw mail op te maken dat u wellicht met
slides wilt werken tijdens de bijeenkomst, echter daar leent de opzet van de bijeenkomst zich minder goed voor.
Het gebruik van een scherm om slides te vertonen zal niet mogelijk zijn, vanwege beperkte ruimte.

U hoort snel van mij over de opzet van de bijeenkomst.

Met vriendelijk groet,

S12e
512e

Directie Ondernemingsklimaat | Directoraat-generaal Bedrijfsleven en Innovatie | Ministerie van Economische Zaken en

Klispe at s12e
M 512e | 512e @minezk.nl
51.2e
Van: si12e <512e @ert.eu>
Datum: 25 januari 2023 om 22:32:02 CEL,
Aan: s12e @minezk.nl> —
CC: 512 <512e @minezk.nl>, s12e <512e @ert.eu>

Onderwerp: Benchmarking EU

S12e
512e

Je vroeg ter voorbereiding van de Catshuis sessie om wat slides.

Dit laat de (under) performance zien van EU tov andere regio’s (US & ASIA) qua vestigingsklimaat en verdien
vermogen.



Met een enkele nuance kun je voor EU ook NL invullen.
McKinsey heeft ook een grote studie uitgebracht die onderbouwt hoe enorm de EU en dus ook NL achterblijft.
Die zal ik ook mailen.

Ik zal daar allemaal maar heel kort op ingaan volgende week maar dan heb je ze alvast.

Kind regards,

512e
5128

512e

European Round Table for Industry (ERT)

Boulevard Brand Whitlocklaan 165
1200 Brussels Belgium
Phone: 512e

EU Transparency Register: 25487567824-45

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u
niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is gezonden,
wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te
verwijderen.

De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard
ook, die verband houdt met risico's verbonden aan het elektronisch
verzenden van berichten.

This message may contain information that is not intended for you. If you
are not the addressee or if this message was sent to you by mistake, you
are requested to inform the sender and delete the message.

The State accepts no liability for damage of any kind resulting from the
risks inherent in the electronic transmission of messages.
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51.2e

From: "512¢e N

Sent: Fri_27 Jan 2023 10:57:34 +0200. —

To: "s512e " <812e @minezk.nl>; " &12e i

<[s12e rr@minezk nl>

Cr: "s512e -|-_‘|“ < 512e '.@minp?l('n')‘; "s512e n
<512e @minezk.nl>; "512¢ " <5120 @minezk.nl>; "si2e &

<5i2e @minezk.nl>

Subject: RE: gaarne akkoord nota Catshuissessie

Hoi allen,

Prima nota/stukken. Ik zie dat er gelukkig nog wat (basis)industrie is toegevoegd. Die zitten nog niet in cv’s en in verwachte
inbreng, zal ongetwijfeld met de tijdsdruk te maken hebben. Voor contacten met die bedrijven, hou svp onze accounthouders
even in de loop.

Verder prima, ziet er goed uit.

Craeten!
512e
512e
Van; st2e <512e @minezk.nl>
Verzonden: vrijdag 27 januari 2023 07:45 —
51:2e <512e @minezk.nl>s12e < 5i2e I@minezk.nl>
512e <512 1@minezk.nl>;s12= <5i2e @minezk.nl>;
512e <512e @minezk.n|>; s12e < 512e @minezk.nl>

Onderwerp: RE: gaarne akkoord nota Catshuissessie

Dank voor MP s12e veel werk in gaan zitten! In nota nog een paar kleine suggesties van mijn hand, ziet er hartstikke
goed uit verder.
Benieuwd naar het verloop van de sessie. Organiseren jullie een terugkoppeling? In dat geval houd ik me aanbevolen.

NB Op 1 februari komt de mededeling van de Commissie over versterken Europese concurrentiekracht uit - zoals ook in de
stukken vermeld. Wij zullen voor een snelle appreciatie zorgen zodat MEZK die info ook op zak heeft bij de sessie.

Succes met de verdere voorbereiding,

Hartelijke groet,

512e

51.2e

Van: size <52 @minezk.nl>

Verzonden: donderdag 26 januari 2023 18:19 w—

Aan: 5i2e < 512e @minezk.n|>; 512 <512e r@minezk nl>

5.12e < 512 1@minezk.nl>; 812e <512e @minezk.nl>;
512e <5i2e @minezk.nl>; 512e <5ize @minezk.nl>

Onderwerp: gaarne akkoord nota Catshuissessie
Urgentie: Hoog

Beste 512  gn si12e

Zie bijgaand de nota ter voorbereiding MEZK, ter accordering.

Met grote excuses voor de deadline, maar gezien de tastijd morgen, wil ik jullie vragen om jullie akkoord morgenochtend
véor 10 uur,

De Buten rakwacte en opzet stuur ik ook mee, de ssnemase ligt bij s12e voor akkoord.

Met vriendelijk groet,



Digaatie Ondernenyizgsklimaat | Directoraat-generaal Bedrijfsleven en Innovatie | Ministerie van Economische Zaken en Klimaat

Misd2e T | fsize T @minezk.nl
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51.2e 512e

From: "size "<s12e  @techleap.nl>
Sent: Fri_27 Jan 2023 12:15:07 +0200 —
To: "s512e " <512 @minezk.nl>; "s512e "
<(8i2e r@minezk nl> —
Cc: "512¢e "<s12e  @techleap.nl>; "512¢ n" <size  @techleap.nl>
Subject: Opzet inleiding Catshuis
512e S812e
Hallo 512e en Size

Zoals afgesproken, hierbij de opzet van de inleiding van 512e

Hebben jullie vragen of suggesties, laat het weten.

Opzet inleiding s12¢

o setting the scene

beeld geven van de bedrijven die leidend zijn in de transities, missies en sleuteltechnologieén. Zowel in de
kern als in de toeleveringsketens. Beeld: relatieve nieuwkomers bepalen de koers, dominantie vanuit andere

werelddelen als de EU

e waarom is hierop acteren dit strategisch belangrijk en urgent?

autonomie, relevant blijven als land, geleerd dat disruptie vaker vanuit bedrijven komt dan vanuit de overheid.

Kernvraag: Hoe bouwen we meer van dit soort bedrijven, houden we ze hier en trekken we ze aan in

prioritaire sectoren

» Hoe staat het er voor in Europa en Nederland in het bijzonder?

Er gaat veel goed en een sterke basis. Echter: veel kennis en regulering, te weinig

kennis/talent/kapitaal/cultuur om de strategische sectoren/focus gebieden.

Wat als we niets doen.

o Wat houdt bedrijven in Nederland en de EU tegen?

Concrete voorbeelden van regelgeving, talent, kapitaal, cultuur. Waar is de betrouwbare overheid gebleven.

Afstand tussen politiek en bedrijfsleven lijkt toe te nemen (imago)

o \Wat houdt jullie als bewindslieden / leiders van Nederland tegen?

Hoe gaan we samenwerken om meer impact te maken?



Groet, 512¢

512e
5.1.2e

S12e

=1

M; 51 E:B @techleap.nl
A: Kattenburgerstraat 5, Building 027E, 1018 JA Amsterdam

W: techleap.nl

In these tough times we stand with Ukraine. Visil our website to find
out which support initiatives have been launched by the Dutch (tech)
ecosystem and how you can help make an impact.
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From: "1z i

Sent: Fri_27 Jan 2023 14:01:52 +0200
To: 512 " <5ize @minezk.nl>
Subject: RE: Antw: extra aanmelding Catshuissessie 2 februari

Ga ik zo naar kijken. Straks ook nog jouw kant op, sorry wat een overload: de Bl VOOT mp. Is een verkorte algemenere
versie van nota en moet vandaag naar AZ, (maar vandaag is het ook nog eind van de dag)

51.2e

Van: s12e <512 @minezk.nl>
Verzonden: vrijdag 27 januari 2023 13:00_.
Aan: 512e <5i2e @minezk.nl>

Onderwerp: RE: Antw: extra aanmelding Catshuissessie 2 februari

Ja dat is wijs.

512 .

size  had nog opmerkingen op === Kom je daar aan toe? Of kan =12« bijspringen ?
5.1..2.9

5.1.2e

Ministerie van Economische Zaken en Klimaat
Postbus 20401, 2500 EK Den Haag

T 51.2e
E B aminezk.nl
51.2e
Van: si2e <512e @minezk.nl>
Datum: 27 januari 2023 om 12:59:20 CET
Aan; s12e <5i2e @minezk.nl>

Onderwerp: RE: Antw: extra aanmelding Catshuissessie 2 februari

Tk heb s12e bij speelveld (imvo) en mkb nl bij schaarste/ randvoorwaarden gezet in nota, maandag even doorspreken met

mezk wie wanneer het woord geven ookmet het oog op wie dan straks aan tafel zit.
S512e

Van: si2e < 512e @minezk.nl>
Verzonden: vrijdag 27 januari 2023 12:58 .
Aan; 512e @minezk.nl>

Onderwerp: RE: Antw: extra aanmelding Catshuissessie 2 februari
Dank.

Ik heb 5126 net app gestuurd hierover.

Ministerie van Economische Zaken en Klimaat
Postbus 20401, 2500 EK Den Haag

T “.)..1.2.0

E aminezk.nl

51.2e

Van: siz2e <5126 @minezk.nl>



Datum: 27 januari 2023 om 12:55:51 CET

Aan: size <5i2e @minezk.nl>
Onderwerp: RE: Antw: extra aanmelding Catshuissessie 2 februari
Prioriteit: Hoog

Ik stuur nota door: heb. size toecqrnegd+ , —
PM nog uit te nodigen: si2e 51.2e (VDL) / 512e (s12¢e ) (vrijdagochtend 27-1: nog in

overleg met VNO over laatste twee)

51.2e 51.2e

5.12e gesproken _saat er achteraan, weet van niks. Kreeg net assistente aan de bel: 512 is ermee bezig. Zij gaf aan contact
op te nemen metsi2e  Voorkeur dat jij dat doet?

512e

512e
51.2e
Van: 512e <512¢ @minezk.nl>
Verzn_nd_en: vrijdag 27 januari 2023 12:1 2
Aan: 512e @minezk.nl>

Onderwerp: RE: Antw: extra aanmelding Catshuissessie 2 februari
Ja dat kan ook het geval zijn. Maar dan nog. Wie heeft toestemming gegeven voor 512e ?
512e

512e

Ministerie van Economische Zaken en Klimaat
Postbus 20401, 2500 EK Den Haag
T 512e

E js12¢ @minezk.nl

51.2e

Van: si2e <512e @minezk.nl>
Datum: 27 januari 2023 om 12:12:10 CET
Aan; s12e <5i2e @minezk.nl>

Onderwerp: RE: Antw: extra aanmelding Catshuissessie 2 februari

Geen idee, heb expliciet gezegd dat er ruimte is voor 3, hoop dat het betekent dat de anderen niet beschikbaar zijn.

S51.2e
Van: s12e <512¢ @minezk.nl>
Verzonden: vrijdag 27 januari 2023 12:11_
Aan: 512e @minezk.nl>

Onderwerp: Antw: extra aanmelding Catshuissessie 2 februari

Ja waar komt dit nu weer vandaan.

51.2e

5.1.2e

Ministerie van Economische Zaken en Klimaat
Postbus 20401, 2500 EK Den Haag
T 512e

E == (@minezk.nl

51.2e

Van: 512e <5i2e @minezk.nl>
Datum: 27 januari 2023 om 12:01:04 CET



51.2e

Aan: 512e <5i2e @minezk.nl>

Onderwerp: FW: extra aanmelding Catshuissessie 2 februari

Ik heb net een appje gestuurd aan s12e met vragen hierover.
Krijg m maar niet te pakken

512e
Van; 512 <5i2e @vnoncw-mkb.nl>
Verzonden: vrijdag 27 januari 2023 11:57
Aan: 512e @minezk.nl>
Onderwerp: extra aanmelding Catshuissessie 2 februari

512
51.2e
5120 5128 8120

Op verzoek van si2e geef ik je door dat 512« s12e yan 512 ook graag deelneemt aan de

Catshuissessie over het vestigingsklimaat in een sterk en snel veranderend speelveld op 2 februari aanstaande.

512e 51,2 512e

Het kenteken van zijn auto zal je ontvangen van zijn assistente, 512¢ ("51'-5-' @éhv.nl / 812e

Met vriendelijke groet,
5120

512e

VNO-NCW
Bezuidenhoutseweg 12, 2594 AV Den Haag
Post__bus 93002, 2509 AA Den Haag

VNO NCW | , 2% oy

E. [s12e @vnoncw-mkb.nl

W. vno-ncw.nl

v flin
W. ondernemen.nl ﬂ li ﬁﬂ J

Q@
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Opzet Catshuissessie: Vestigingsklimaat in een sterk en snel veranderend speelveld

Datum: donderdag 2 februari 2023, 10.15-12.15 uur
Locatie: Catshuis, Zorgvliet, Adriaan Goedkooplaan 10, 2517 JX, Den Haag

Doel van de bijeenkomst:

Het doel van deze sessie is om gezamenlijk een beeld te vormen over de consequenties van de
geopolitieke veranderingen en de stapeling van maatschappelijke uitdagingen op het
vestigingsklimaat en mogelijk handelingsperspectief voor de overheid. Dit wordt gedaan aan de
hand van sprekers in twee blokken (zie onderstaand). Na de inleiding door de spreker in ieder blok
zal er ruimte zijn voor vragen en discussie onderling.

Inhoud:

Blok 1: Open strategische autonomie, gelijk speelveld en een duurzame en innovatieve economie

1. Welke risicovolle strategische afhankelijkheden zien bedrijven in Europa? Zijn we voldoende in
staat om in te grijpen?

2. Wat is de impact van de Inflation Reduction Act (IRA) en wat is het te verwachten beeld van de
Europese reactie?

3. In hoeverre en op welk viakken wijkt Nederland internationaal af en wat voor impact heeft dat
op het gelijke speelveld? Hoe zorgen we voor gelijke concurrentie condities?

4. Hoe kunnen we omgaan met de fundamentele schaarstes die de Nederlandse economische
bedrijvigheid beperken (arbeid, energie, kapitaal, stikstof en ruimte)?

Blok 2: Strategische technologieén en groeiende bedrijvigheid
1. Wat is de Europese positie ten aanzien van strategische technologieén en de rol daarbij van
nieuwe en groeiende bedrijvigheid?

Opzet met tijdsindicatie (in totaal 2 uur)

1. Opening door Minister-president, Minister van Economische Zaken en Klimaat (respectievelijk 2
en 5 minuten)

2. Blok 1: Open strategische autonomie, gelijk speelveld en een duurzame en innovatieve

economie s
e Inleiding: s12e (s12e381, EZY) (3 minuten)
o Spreker analyse vestigingsklimaat: si2e (5-10min)
e Vragen/discussie (ongeveer 60 min)
3. Blok 2: Strategische technologieén en groeiende bedrijvigheid T
e Snreker analyse strategische technologieén en groeiende bedrijvigheid: size 5.1.2¢e

512e (5-10 min)
¢ Vragen/ discussie (25 min)
4. Afsluiting (5min)

Aanwezigen:

Bewindspersonen (onder voorbehoud): Minister-president, Minister van Economische Zaken en
Klimaat, Minister van Financién, Minister van Sociale Zaken en Werkgelegenheid, Minister van
Infrastructuur en Waterstaat, Minister voor Buitenlandse handel en Ontwikkelingssamenwerking
(via webex), Minister voor Armoedebeleid, Participatie en Pensioenen, Staatssecretaris van
Financién.

512e 512e

Ambtelijke ondersteuning: si2e (512e Bedrijfsleven en
Innovatie, Ministerie van Economische Zaken en Klimaat), si2e 512e

51.2e Ministerie van Algemene Zaken.

Casten: saze 126 E

51.2e =¥} (VNO NCOW), 512e 512e  512e

(Techleap), si2e (5ropean Round Table for Industry}, si2e (NXP
Semiconducta=s Netherlands), si2e (Konir!-iike Philips), 512e sz si12elc/ si2e
(Heineken), s12e (Royal Schiphol Group), 512e 5126 (CPB), st2e an./DNB).
DM nog uitte nodigen: si2e (Dow Benelux), s12e (VDL) en 512

512e ( 512e )
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51.2e

From: "512¢e &

Sent: Sin, 29 lan 2022 12:21-25 +020N

To: "'512e @dnb.n|"" <512¢ @dnb.nl>

Cc: 5126 @dnb.n|" <s12e @dnb.nl>; "s12e @dnb.n|" <s12e @dnb.nl>
Subject: RE: Catshuis competitiviteit

S12e

Dag s12e we hopen heel snel met achtergrondinformatie te komen. Ben goed bereikbaar om telefonisch even te schakelen.

Met vriendelijk groet,

512e

512e
Dizaatie Ondernensizasklimaat | Directoraat-generaal Bedrijfsleven en Innovatie | Ministerie van Economische Zaken en Klimaat
Mlsize | 512e @minezk.nl
Van: s12e @dnb.nl <512¢ @dnb.nl>
Verzonden: vrijdag 27 januari 2023 13:03
51.2e <5i2e @minezk.nl>
CC: 512e @dnb.nl; 512e @dnb.nl
Onderwerp: Catshuis competitiviteit
S12e
Hoi 512e
Collega’s s12e en ik zullen de Catshuissessie over het vestigingsklimaat voorbereiden voor 12 hij vervangt
512 die de sessie helaas moet missen omdat hij naar de 512« moet. Via/size kreeg ik

jouw contactgegevens doorgestuurd als coordinator.

512e

Graag horen we hoe jullie de agenda voor je zien, welke rol jullie voor 512¢ voor je zien, en wat jullie uit de sessie hopen te
halen. Als het handig is kunnen we hier begin volgende week ook even over bellen.

Vriendelijke groet,

512e

512e
512e

Economisch Beleid & Onderzoek
Algemeen Economisch Beleid

M Lsi2e

E si2e @dnb.nl
EUROSYSTEEM

Bezoekadres

Spaklerweg 4

1096 BA Amsterdam

©EEIEN



De informatie verzonden met dit e-mailbericht is uitsluitend bestemd voor de geadresseerde. Indien u als niet-geadresseerde dit bericht ontvangt,
wordt u verzocht direct de afzender hierover te informeren en het bericht te vernietigen. Gebruik van informatie door onbevoegden, openbaarmaking
of vermenigvuldiging is verboden en kan leiden tot aansprakelijkheid.

Als het e-mailbericht of het document de classificatie "DNB-PUBLIC" bevat, kan de informatie vrij verspreid worden. Bij de overige classificaties (DNB-
UNRESTRICTED, DNB-RESTRICTED, DNB-CONFIDENTIAL of DNB-SECRET): behandel deze informatie vertrouwelijk. Verdere verspreiding van deze
informatie is alleen toegestaan na toestemming van de afzender.

De afzender is niet aansprakelijk voor schade die verband houdt met risico's verbonden aan het elektronisch verzenden van berichten. De e-mails en
eventueel bijgevoegde bestanden zijn volgens een standaardprocedure gecontroleerd op computervirussen. Deze controle kan aanwezigheid van
malware, zoals virussen, echter niet geheel uitsluiten.

The information sent in or attached to this email is intended solely for the addressee. If you have received this email but are not the intended
recipient, please notify the sender immediately and delete the message. Please be advised that the unauthorised use, disclosure, dissemination or
distribution of information is prohibited by law and may entail liability.

If this email is classified as DNB-PUBLIC, the recipient is free to distribute the information. However, the information must always be treated as
confidential if this email is classified as DNB-UNRESTRICTED, DNB-RESTRICTED, DNB-CONFIDENTIAL or DNB-SECRET. In that case, its distribution is
permitted only after obtaining the sender's consent.

The sender cannot be held liable for any damage or loss in connection with risks inherent in electronic message transfer. The sender has taken
reasonable standard precautions to ensure no computer viruses are present in this email or any attachments it may contain. However, the presence of
malware, such as viruses, cannot be ruled out.
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From: " 120 &

Sent: Mon, 30 Jan 2023 12:18:32 +0200
To: "512e " <Bi2e @minezk.nl>
Subject: RE: Voorbereiding Catshuissessie - Spoedvraag

Innovatiemonitor

512e

Van: si2s <5i2e @minezk.nl>
Verzonden: maandag 30 januari 2023 1112
Aan: 512¢ <5i2e @minezk.nl>

Onderwerp: Voorbereiding Catshuissessie - Spoedvraag
Urgentie: Hoog

Hi,

S12e S12e

Spoedvraag van®2¢  voor 512¢  (over voorbereiding Catshuissessie):

https://nos.nl/nieuwsuur/artikel/246168 1 -is-nederland-nog-steeds-een-prima-plek-voor-bedrijven-om-zich-te-vestigen

S12e

In bovenstaand NOS artikel staat de volgende passage over 512¢ die naar een onderzoek refereert:

"We hebben in Nederland te maken met een energietransitie, een stikstofcrisis en een PEAS-crisis. Dat zijn
we| allemaal crises die invloed hebben op ons onderneminasklimaat”, zegt st2e Sz

Ailas aan de Universiteit van Amsterdam. si2¢ doet al jaren onderzoek naar het
Nederlandse vestigingsklimaat. Onlangs ondervroeg hij zevenhonderd bedrijven.

Belastingklimaat

"Uit het onderzoek blijkt dat bedrijven gemiddeld genomen best tevreden zijn, gemiddeld geven ze ons
vestigingsklimaat een 6.9." Toch gaf een aanzienlijk deel van de bedrijven, 23 procent, aan te overwegen
Nederland te verlaten. De redenen: wet- en regelgevingen die het ondernemen lastig zouden maken en de
achteruitgang van het belastingklimaat.

512e

Weet jij of we dit onderzoek hebben/kunnen inzien? 5'2¢  heeft het (met spoed) nodig voor de voorbereiding van
MEZK.



Hartelijke groet,

Ministerie van Economische Zaken en Klimaat

Bezuidenhoutseweg 73 | 2594 AC | Den Haag
Postbus 20401 | 2500 EK | Den Haag
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51.2e
"

From: "B

Sent: Mon, 30 Jan 2023 14:24:41 +0200 :

To: ""512e " gsi2e -@minezk.nl> —
Cr: "s512e " <512e @minezk.nb}- "s512e
5.1.2; o nl>

Subject: input catshuis

Wat ik zou willen dat we er na afloop Catshuissessie steun is voor het volgende:

Technologie gedreven ondernemers (startups/scale-ups) zijn cruciaal voor de toekomst van NL (economisch en
maatschappelijk)

Nieuwkomers en gevestigde orde hebben elkaar nodig om vernieuwing te bereiken. Nieuwkomers hebben het lef,
flexibiliteit, wendbaarheid, zijn jong en hebben de nieuwste kennis; bestaande bedrijven hebben vaak de netwerken,
budget en ervaring.

Departementen kunnen meer doen om innovatieve nieuwkomers (soms met disruptieve gedachten) te betrekken bij
het maken van hun beleid.

Tech is niet alleen voor de rijken. Uitgangspunt moet zijn: iedereen doet en profiteert mee. Participatie van
ondervertegenwoordigde groepen stimuleren. Ook een appeél op de ondernemers hun verantwoordelijkheid te nemen.
Waar dat niet gebeurd moeten we excessen bijsturen.

Ieder departement stelt samen met TechLeap een overzicht op van kansen die er liggen om tech-ondernemerschap
concreet te bevorderen.

Nieuwe voorgenomen wet- en regelgeving die relevant is voor vestigingsklimaat startups wordt in vroeg stadium met
TechLeap en DSA (belangenbehartiging voor startups) besproken.

51.2e
51.2e 512e
512e
Ministerie van Economische Zaken en Klimaat
Directie Ondernemingsklimaat | DG Bedrijfsleven & Innovatie
Bernifenhoutseweg 73 | 252¢:AC | Den Haag

M: 512e | < 812e @minezk.nl



Docnr82

512e

From: "s12e o

Sent: Mon, 30 Jan 2023 14:35:26 +0200

To: 512e " <Bi2e @minezk.nl>

Cc: 512e " <Bi2e @minezk.nl>

Subject: RE: accounthouders bedrijven Catshuissessie vestigingsklimaat _philips

5120
Hasi2ze  dank voor je snelle reactie. Van belang is vooral dat ‘er contacten’ zijn met philips over sessie, onderstaande lijkt
afdoende.
We zitten eind vd middag bij mezk.

Groet s12e

Van: 512e <512e @minezk.nl>

Verzzzden: maandag 30 januari 2023 13:12

Aan: siz2e <5i2e @minezk.nl>
CC: 512e <5i2e @minezk.nl>

Onderwerp: RE: accounthouders bedrijven Catshuissessie vestigingsklimaat _philips

Hi 512e

Ik probeerde net even te bellen, maar je was in gesprek.
Wij hebben niet geschakeld met Philips over Catshuissessie, wel over de vandaag aangekondigde ontslagronde bij Philips.
De minister heeft daarover afgelopen vrijdag nog gesproken met Philips, dus ze is goed om de hoogte van de situatie.

Ik zal even navragen bij ons contactpersoon, maar vrees uit eerdere ervaring en met de drukte rondom nieuws van
vanochtend dat hij die punten nog niet heeft en/of niet op tijd zal aanleveren voor jullie voorbereiding.

512
In._mijn voorbereidera®rtekst had ik al paar punten aangegeven die opkwamen in eerdere gesprekken van size met si2e
si2e =12 en MEZK met si2e Philips, ik denk dat ze diezelfde punten weer zllen adresseren:

e Zorgen over geopolitieke situatie en IP. (is over gesproken met size  weet niet precies wat probleem was, maar wel
belangrijk punt voor Philips)

e Zorgen over gebrek health tech talent in Nederland en moeilijker worden van aantrekken talent uit buitenland: is nu
contact tussen directie O en Philips om dit specifiek te adresseren in startegisch overleg Brainport

e Zorgen over toenemende administratieve last CSRD/due diligence.

e Zorgen over aandacht/sentiment/steun vanuit overheid/politiek. Grote bedrijfsleven staat er niet goed op, met name
in politiek.

Wat is de deadline voor jullie voorbereiding? Ik laat het weten als ik nog wel reactie krijg.

Groet ,

Directie Topsectoren en Industriebeleid
Ministerie van Economische Zaken en Klimaat

E s12e @minezk.nl

W www.topsectoren.nl/missiesvoordetoekomst

L

Van: s12e <512e @minezk.nl>
Verzsrden: maandag 30 januari 2023 12:47
Aan: s12e <512e @minezk.nl>

Onderwerp: FW: accounthouders bedrijven Catshuissessie vestigingsklimaat _philips
Urgentie: Hoog

Dag.S-m ik mail je ivm aanstaande Catshuissessie donderdag over vestigingsklimaat. Ik ben op zoek, tbv voorbereiding
mezk informatie, naar informatie over mogelijke inbreng van Heineken, kan jij mij daarmee helpen? We hebben al een



voorbereiding over Philips, maar vroeg me vooral af of er ook met Philips als geschakeld is over Catshuis sessie zelf. Ik denk
dat we het beste even kunnen bellen, hoor graag. Het heeft wel haast.

Hoor graag van je, zie bijgaand de opzet van sessie.

Met vriendelijk groet,

snatie Ondernenzizgsklimaat | Directoraat-generaal Bedrijfsleven en Innovatie | Ministerie van Economische Zaken en Klimaat
M s12e | 812e @minezk.nl
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S512e

From: "512e it

Sent: Mon, 30 Jan 2023 16:30:40 +0200

To: "'512e " <8126 @minezk.nl>
Subject: RE: 2/2 Catshuis

Ja gedaan!

Met vriendelijke groet,

512e
‘512e 512e 512e
N5i2e

513e

512e
Van: 512e <512e @minezk.nl>

Verzonden: maandae 30 januari 2023 13:56

s12e <512 (@minezk.nl>

CC: 512e <5126 @minezk.nl>
Onderwerp: RE: 2/2 Catshuis

Beste si2e
i i ini . i Blaw 51.2e .

Zouden jullie, conform verzoek minister, de volgende uitnodiging aan si2e ( ) willen sturen?
S512e 5120

Geachte [512¢ 512e

Graag nodig ik u, mede namens het kabinet, uit voor een Catshuissessie over het vestigingsklimaat in een sterk en snel
veranderend speelveld. Deze sessie vindt plaats op 2 februari 2023 van 10.15 tot 12.15 uur in het Catshuis.

Achtergrond

Het vestigings- en ondernemingsklimaat in Nederland staat er goed voor, tegelijkertijd zien we ook dat het onder druk staat. De
impact van de huidige geopolitieke veranderingen en de stapeling van maatschappelijke uitdagingen op het vestigingsklimaat
vraagt steeds meer om aandacht. Ik vind het belangrijk om u hierbij te betrekken. Deze Catshuissessie is bedoeld om hierover
een gezamenlijk beeld te vormen en ook over een mogelijk handelingsperspectief voor de overheid. Ik ga graag met u en
aantal andere genodigden, die op verschillende wijzen betrokken zijn bij dit onderwerp, in gesprek over dit belangrijke
onderwerp. Mijn collega bewindspersonen de Minister-president, ministers van Financién, Sociale Zaken en Werkgelegenheid,
Infrastructuur en Waterstaat, ministers voor Armoedebeleid, Participatie en Pensioenen, Buitenlandse Handel en
Ontwikkelingssamenwerking en de staatssecretaris Fiscaliteit en Belastingdienst zullen eveneens deelnemen. |k realiseer me
dat het kort dag is maar ik hoop dat u kunt aansluiten.

In het najaar 2022 heb ik een brief naar de Tweede Kamer gestuurd, waarin de denkrichtingen zijn uitgewerkt tot een
strategische agenda om te komen tot een vernieuwing van het ondernemings- en vestigingsklimaat.

Aanmelden — ——

Ik wil u verzoeken om aan 812 (8122 @minezk.nl of s12e ) door te geven of u kunt
aansluiten Rij voorkeur zo snel mogelijk, graag ook het kenteken van de auto doorgeven waarmee u naar het Catshuis komt. U
kunt met/s12e ook contact opnemen voor verdere informatie. U ontvangt zo snel mogelijk een Buitenreikwite

en praktische informatie.

Met vriendelijke groet,

Micky Adriaansens
Minister van Economische Zaken en Klimaat



51.2e

Van: si12e < 5128 minezk.nl>
Verzonden: maandag 30 januari 2023 10:28
Aan; s12e @minezk.nl>

Onderwerp: RE: 2/2 Catshuis

Graag, ze vragen er nl om.....

Met vriendelijke groet,

5.1.2e 5.1.2e
_'5.1.2.8
Nsize
51.2e
51.2e
Van: 512e <5128 @minezk.nl>
Verzonden: zondag 29 januari 2023 12:30
Aan: si2e <5i2e minezk.nl>

Onderwerp: RE: 2/2 Catshuis

Dag si2e over lijst aan te melden personen: gastenlijst is nog fluide, zodra ik alles heb stuur ik het je, als het goed is
uiterlijk dinsdagochtend.

Groet/s12e
51.2e
Van:s12e <512e @minezk.nl>
Verzonden: vrijdag 27 januari 2023 13:27 —
Aan; s12e <512e @minezk.nl>; s12e @minezk.nl>

Onderwerp: FW: 2/2 Catshuis

Zie onderstaand ter info; mbhos er toch bij.
Hebben jullie alle namen en kentekens voor mij van de externen? Ik wil gaan aanmelden

Met vriendelijke groet,

51.2e

‘512e 51.2e
Ns12e

51.2e

512e

Van:512e @minbuza.nl>
Verzon.rl_en: vrijdag 27 januari 2023 13:26

Aan: 512e <ministerezk@minezk.nl>
Onderwerp: RE: 2/2 Catshuis

S12e

Beste 512

Door een wijziging in het reisschema zal MinBHOS toch fysiek aanwezig zijn. Ze zal die ochtend landen dus het kan zijn dat ze
iets later is (afhankelijk van eventuele vertraging vlucht en verkeer). In dat geval zal ze het begin alsnog inbellen.
Ik kom dus nog op de lijn mbt de begeleidende ambtenaar. Kenteken is 512e

Groet

512



512e
51.2e

512e 512e

Minister voor Buitenlandse Handel en Ontwikkelingssamenwerking

512

T +512e
s@minbuza.nl |www.government.nl/ministries

&4 Go green, read from the screen!

From:
Sent: donderdag 26 ianuari 2023 14:08
To: "si2e ' <5i2e @minezk.nl>

Subject: RE: 2/2 Catshuis

S12e

Beste 512

MinBHOS is dan op dienstreis en zal inbellen vanuit Webex (begeleidende ambtenaar zal ook inbellen).
AZis op de hoogte.

Groet,
512.e

512e
51.2e

512e 512e

Minister voor Buitenlandse Handel en Ontwikkelingssamenwerking

51.2e 51.2e

T 4512e | M si2e
s@minbuza.nl |www.government.nl/ministries

& Go green, read from the screen!

51.2e
From: si2e < 512e minezk.nl>
Sent: donderdag 26 januari 2023 13:10 e '
To:' 512e ' ¢ 5126 »@minaz.nl>; 512e < 512e r@minfin.nl>:
's12¢  @minszw.nl' <s12e @minszw.nl>; "s12e '<512e @minienw.nl>; 512e  @minszw.nl; 5= <i@minbuza.nl>
Cc: 512e <512e minezk.nl>; "812e ' <5126 @minaz.nl>

Subject: 2/2 Catshuis

Goedemiddag,
Zou ik van jullie de namen van de begeleidende ambtenaar (1 pp) en kenteken van de dienstauto’s mogen ontvangen?

Dan doe ik in een keer de aanmelding voor het Catshuis donderdag 2/2.
Dank

Met vriendelijke groet,
s1ze
512e



Nisize
512e

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u
niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is gezonden,
wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te
verwijderen.

De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard
ook, die verband houdt met risico's verbonden aan het elektronisch
verzenden van berichten.

This message may contain information that is not intended for you. If you
are not the addressee or if this message was sent to you by mistake, you
are requested to inform the sender and delete the message.

The State accepts no liability for damage of any kind resulting from the
risks inherent in the electronic transmission of messages.

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is toegezonden, wordt u verzocht dat aan
de afzender te melden en het bericht te verwijderen. De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard ook, die verband houdt met risico’s verbonden
aan het elektronisch verzenden van berichten.

This message may contain information that is not intended for you. If you are not the addressee or if this message was sent to you by mistake, you are requested to inform

the sender and delete the message. The State accepts no liability for damage of any kind resulting from the risks inherent in the electronic transmission of messages

Help save paper! Do you really need to print this email?

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk
aan u is toegezonden, wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te verwijderen. De Staat aanvaardt geen
aansprakelijkheid voor schade, van welke aard ook, die verband houdt met risico's verbonden aan het elektronisch verzenden
van berichten.

This message may contain information that is not intended for you. If you are not the addressee or if this message was sent to
you by mistake, you are requested to inform the sender and delete the message. The State accepts no liability for damage of
any kind resulting from the risks inherent in the electronic transmission of messages.
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Sent:

To:

Subject:
Attachments:

Mon, 30 Jan 2023 18:28:26 +0200

"s512e ( 512e )" < 512e @minezk.nl>

FW: punten vooroverleg mezk, aanvulling DOW

Tafelschikking Catshuissessie Vestigingsklimaat - Alfabetische volgorden externen.docx, Opzet

Catshuissessie Vestigingsklimaat - Tijdslots programma.docx

Van: si2e

( 512e )

Verzonden: maandag 30 januari 2023.17:21

Aan: 512e
CC: .5.1.23

(812ear) <5i2e @minezk.nl>
(1s120) <512¢ @minezk.nl>

Onderwerp: punten vooroverleg mezk,

Vooroverleg MEZK, te bespreken (CHECK 512¢ )

. Seating zie bijlages ik print het uit, nog uit te werken
. Media
. Scale ups halen kiiteachleap.

Voorstel size

Wat ik zou willen dat we er na afloop Catshuissessie steun is voor het volgende:

Technologie gedreven ondernemers (startups/scale-ups) zijn cruciaal voor de toekomst van NL (economisch
en maatschappelijk)

Nieuwkomers en gevestigde orde hebben elkaar nodig om vernieuwing te bereiken. Nieuwkomers hebben het
lef, flexibiliteit, wendbaarheid, zijn jong en hebben de nieuwste kennis; bestaande bedrijven hebben vaak de
netwerken, budget en ervaring.

Departementen kunnen meer doen om innovatieve nieuwkomers (soms met disruptieve gedachten) te
betrekken bij het maken van hun beleid.

Tech is niet alleen voor de rijken. Uitgangspunt moet zijn: iedereen doet en profiteert mee. Participatie van
ondervertegenwoordigde groepen stimuleren. Ook een appél op de ondernemers hun verantwoordelijkheid te
nemen. Waar dat niet gebeurd moeten we excessen bijsturen.

Ieder departement stelt samen met TechLeap een overzicht op van kansen die er liggen om tech-
ondernemerschap concreet te bevorderen.

Nieuwe voorgenomen wet-.2n regelgeving die relevant is voor vestigingsklimaat startups wordt in vroeg
stadium met TechLeap en s12e (belangenbehartiging voor startups) besproken.

. opzet verloop sassie

. Rol s12e

; Inleiding doen? Anderzins?

!

Geven we bedrijven expliciet het woord, klopt het zo wie het woord krijgt?

. Inbreng bedrijven
In aanvulling:
VDL (nog geen contact met VDL)

Goed en belangrijk dat Nlse overheid en Bxl streven naar strategische autonomie en gelijk

speelveld.

IRA brengt disbalans, moet EU herstellen.

Het ‘hoe’ is aan de politiek (geen suggesties op dit moment), wel kan VDL concrete voorbeelden

aandragen, zoals:

- IRA: volgens VDL belangrijke reden dat deal si12e niet doorging en nu eerst in VS

zelf gaat investeren -

Ongelijk speelveld globaal: si2e kan elektrische bussen verkopen in NL/EU, andersom kan VDL dat

niet in China (VDL verloor ca 2 jaar terug grote concessie in Overijssel aan si2e ; gevolgen voor NLse

werkgelegenheid etc)

Ongelijk speelveld intarne markt: si2e  bouwt in Hongarije eigen fabriek met subsidies van Orban en

trekt opdracht aan size in

Schaarstes: Speelde prominent bij s12e  geen zekerheid over (voldoende) elektriciteit was

potentiéle dealbreaker. Het is voor buitenlandse partijen die overwegen om in NL te investeren van

groot belang te weten waar ze aan toe zijn mbt vergunningen, elektriciteit, steunmogelijkheden mbt

financiering (ook van de overheid), etc.

Op zich is streven naar versterken van (West-)Europese werkgelegenheid een goede zaak. Maar balanceren
tussen strategische autonomie, protectionisme en gelijk speelveld is niet eenvoudig. Enerzijds voorkomen dat
belangrijke technologie, activiteit, bedrijven in ‘verkeerde’ handen vallen, anderzijds niet allemaal
protectionistische maatregelen nastreven (lastig rijmen met gelijk speelveld). Ook hier geen concrete
suggesties op dit moment.

CPB geen specifieke aandachtspunten



DOW

DOW gesproken: grote lijn:
- Heel positief over maatwerkaanpak van kabinet. Maar snelheid laat te wensen over. Leiderschap nodig

om ook risico’s te durven aangaan.
- DOW schrapt 2000 banen wereldwijd, met name in Europa. Men wil wel, maar het investeringsklimaat

is bepalend.
- Invoering van EU CBAM werkt goed voor waterstofproducenten, maar haalt de businesscase voor

DOW onderuit tav gebruik circulair waterstof dat vrijkomt bij de eigen processen van DOW en DOW
wil. gebruiken op de site in Terneuzen. siie
E 511¢
s12¢  zal positief insteken, maar snelheid maatwerk en level playing field EU versus rest van de wereld is
grote zorg. Europa moet met antwoord op IRA komen zal zijn boodschap zijn.

5126 pm
DAMB pm
512e [‘m
. Wie mee: siz2e 512e ?

Met vriendelijk groet,

512e
S512.e

Diggatie Ondernengimasklimaat | Directoraat-generaal Bedrijfsleven en Innovatie | Ministerie van Economische Zaken en Klimaat

M s12e | 812e @minezk.nl
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51.2e

From: "s12e o
Sent: Mon, 30 Jan 2023 18:41:09.+0200
To: "512e " <526 @minezk.nl>
Subject: RE: accounthouders bedrijven Catshuissessie vestigingsklimaat _DOW Benelux
Dank!
51.2e
Van: size <Bi2e @minezk.nl>
Verzonden: maandag 30 januari 2023 17:24
Aan: 512e <5i2e @minezk.nl>

Onderwerp: RE: accounthouders bedrijven Catshuissessie vestigingsklimaat _DOW Benelux

Dag ;'122:
Ik heb DOW gesproken: grote lijn:

e Heel positief over maatwerkaanpak van kabinet. Maar snelheid laat te wensen over. Leiderschap nodig om ook
risico’s te durven aangaan.

e DOW schrapt 2000 banen wereldwijd, met name in Europa. Men wil wel, maar het investeringsklimaat is bepalend.

e Invoering van EU CBAM werkt goed voor waterstofproducenten, maar haalt de businesscase voor DOW onderuit tav
gebruik circ!2ir waterstof dat vrijkomt bij de eigen processen van DOW en DOW wil gebruiken op de site in
Terneuzen. siie

512e

size  zal positief insteken, maar snelheid maatwerk en level playing field EU versus rest van de wereld is grote zorg. Europa
moet met antwoord op IRA komen zal zijn boodschap zijn.

Ik ga zorgen dat s12e . s512¢  de indeling in blokken krijgt en aangeven dat niet alleen een DOW-bijdrage moet zijn, maar
ook een beeld namens de sector.

epet,

512e

Van: si2e <512e @minezk.nl>
Verzonden: maandag 30 januari 2023 11:41

Aan: 512e @minezk.nl>

Onderwerp: FW: accounthouders bedrijven Catshuissessie vestigingsklimaat _DOW Benelux
Urgentie: Hoog

512e

Dag si2e  ik-halde je net ivm aanstaande Catshuissessie donderdag over vestigingsklimaat. Dow is afgelopen vrijdag
uitgenodigd, s12e komt. Ik ben op zoek, tbv voorbereiding mezk informatie, naar informatie over mogelijke
inbreng van DOW, kan jij mij daarmee helpen? Ik denk dat we het beste even kunnen bellen, hoor graag. Het heeft wel
haast.

Hoor graag van je, zie bijgaand de opzet van sessie.

Met vriendelijk groet,
512e
512e

Diznatie Ondernemyizasklimaat | Directoraat-generaal Bedrijfsleven en Innovatie | Ministerie van Economische Zaken en Klimaat
Mlsize | B12e @minezk.nl

512e
Van: 512e <512e @minezk.nl>

Verzonden: maandag 30 januari 2023 09:07 —
Aan: s12e <5i2e @minezk.nl>; 512e <5i2e minezk.nl>



512e

CC: 5120 <512 @minezk.nl>

Onderwerp: FW: accounthouders bedrijven Catshuissessie vestigingsklimaat

Hoi 512e
512e 512
In afwezigheid van si2e weet jij wie het account si2e doet?
f:r:r)etr
512e
Van: 5..1,;0
Verzonden: maandag 30 januari 2023 09:05 —
Aan; si2e @minezk.nl>; st2e @minezk.nl>;
512e @minezk.nl>; s12e @minezk.nl>; 512e

512e @minezk.nl>

Onderwerp: RE: accounthouders bedrijven Catshuissessie vestigingsklimaat

Hoi s12¢
Hierbij:
S512e
o NXP: @ 512e 512e
o Dnw benelux: s12e 5126 | 512e
® 512 hi @st2e  &x (ls12¢), ben ik weer @&): weet jij wie accounthouder size is?
e \VDL: @512e )
Groet,
512e
51.2e
Van: s12e <5126 @minezk.nl>
Verzonden: maandag 30 januari 2023 08:41
Aan; s12e <si2e @minezk.nl>

Onderwerp: accounthouders bedrijven Catshuissessie vestigingsklimaat
Urgentie: Hoog

HA si2e" goedemorgen.

Ik heb een spoedvraagje, ik ben dringend op zoek naar de accounthouders van de bedrijven NXP, Dow benelux, 5126
VDL. Het gaat om de catshuissessie van aanstaande donderdag.

Zou jij mij daarbij kunnen helpen? Hoor graag,

Groet/size
512e
Van: 512e <5i2e minezk.nl>
Verzaonden: vrijdag 27 januari 2023 12:51
5.12e @minezk.nl>
CC:512e <812e @minezk.nl>

Onderwerp: RE: nota Catshuissessie vestigingsklimaat

Ok; ten algemene kan je dan altijd even terecht bij 512  die heeft dat overzicht het beste (en dat wordt momenteel ook
geactualiseerd)

51.2e
Van: 512¢ < 512e @minezk.nl>
Verzanden: vrijdag 27 januari 2023 10:47
Aan: 512¢ <512e @minezk.nl>

Onderwerp: RE: nota Catshuissessie vestigingsklimaat



Ha si2ze  heb, via mail of in persoon, zowel s12e en ik, contact met accounthouders, overigens denk niet allemaal. Wat het
een beetje lastig maakte daarbij, was het feit dat we een overzicht missen wie welke accounthouders is. Ik denk dat dat heel
behulpzaam kan zijn in de toekomst.

Met groet 512«

5.1.2e
Van: 512e <512e minezk.nl>
Verzonden: vrijdag 27 januari 2023 10:35
Aan: 512e @minezk.nl>

Onderwerp: RE: nota Catshuissessie vestigingsklimaat

Ha 5..1:2.0

Even ten algemene - je bent heel druk dus niet de meest urgente vraag: heb je bij de voorbereiding en de contacten met
bedrijven contact gehad via onze accounthouders, of is dat anders verlopen? Zijn mooie kansen om verbindingen tussen
directies te leggen, dus hopelijk lukt dat ook.

Succes, groeten,
S512e

51.2e

Van: s12e <5i2e @minezk.nl>
Verzonden: vrijdag 27 januari 2023 10:30
512¢ <Si2e @minezk.nl> : -
_(T_‘; 512e < 512e @minezk.nl>; 512e < 512e >; 812
5.12e <512 @minezk.nl>; s12e <512e @minezk.nl>; 512
<size @minezk.nl>
Onderwerp: nota Catshuissessie vestigingsklimaat
Beste 512e
5120 5120 512
Riigaand de nota voorbereiding Catshuissessie dd 2 februari, met akkoord van s12e en si2e
5.12e

Da.nota zal in de tas van vandaag mee moeten met de MEZK (vooroverleg maandag 18.00 uur) en zal uiterlijk 14 uur bij
512e moeten liggen.

In bijlage tevens de opzet en Buienreikwidte tbv sessie. .
Deze zal nog worden verstuurd aan de deelnemers, heb jij wellicht al kans gezien om een blik op te werpen op suen eanz-?

Gaarne je akkoord. Veel dank.

Beterschap,
Met vriendelijk groet,
5.1.1.’:

Dizaatie Ondernenzizgsklimaat | Directoraat-generaal Bedrijfsleven en Innovatie | Ministerie van Economische Zaken en Klimaat

M s12e | s12e @minezk.nl
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51.2e

From: "512¢e il
Sent: Tue. 31 Jan 2023 11:11:02 +0200 _ cic
To: "s512e " <5i2e @minezk.nl>; "s12e iy
<Bi2e @minezk nl> -
Cc: 5126 " <s12e  @minezk.nl>
Subject: Vraag si2e over CH-sessie: graag contact opnemen
2 S512e
Goedemorgen 512e en size
AZ is gebeld door si2e met de vraag welke bedrijven (niet welke personen) aanwezig zijn bij de Catshuissessie over

vestigingsklimaat donderdag.
AZ heeft aangegeven dat op de openbare agenda van de MP alleen de afvaardiging van het kabinet staat en dat het niet aan
hen is om de namen van de aanwezige bedrijven openbaar ta;maken.

Als de namen van de bedrijven niet doorgegeven worden, is 512e van plan hiervoor een Woo-verzoek bij AZ/EZK in te
dienen.

Wil een van-jullie contact opnemen met s12e 512e om e.e.a. toe te lichten? Zijn nummer is s12e en mailadres:

512e @ 5126

Met vriendelijke groet,
512e

512e

Ministerie van Economische Zaken en Klimaat
Directie Communicatie

Bezuidenhoutseweg 73 | 512e

Postbus 20401 | 2500 EK | Den Haag

512e

M s12e
E size @minezk.nl

W www.rijksoverheid.nl/ministeries/ezk
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Bize
From: “EEs—
Sent: Tﬁ 31Jan 2023 17:20:19 +02%
To: SR ) s @t
Ce Y1 <A @rvo.nl; S <SS @rvo.nt>
Subject: RE: stukken Catshuissessie/bijeenkomst met bedrijven
Hi

Klopt, gaat om de catshuissessie Vestigingsklimaat as donderdag. Input voor nu niet nodig, de voorbereiding is al (onderweg
naar) bij de minister. Zal nagaan of ik die kan delen als ik hem ontvangen heb.

Sroeten,

VanSiE L e henont

Verzanden: dinsdag 21 januari 2023 10:08
Aan: minezk.nl>

mem  <sm@m
CCH 888 <sEs k@l e <ass @rvo.nl>

Onderwerp: stukken Catshuissessie/bijeenkomst met bedrijven

j5.1.2.¢}
Hasize

Uit Nieuwsuur begreep ik dat het kabinet komende donderdag een bijeenlsamst heeft met bedrijven. Is dit ook de
Catshuissessie over vestigingsklimaat die op de rol staat (begreep ik vansize ~— )? Zouden wij de bijbehorende
stukken die de betrokken bewindslieden krijgen ook kunnen ontvangen? Is hier nog input vanuit ons voor nodig?

Dank alvast voor je reactie!

Groeten,
s12e

Met vriendelijke groet,

Free Information and Services | Tailored Fact-Finding and Introductions | Confidential Guidance and Counsel
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From: 5126 " <s12¢  @minaz.nl>

Sent: Tue. 31Jan 2023 18:22:18 40200 ...

To: 15126 " <clsi2e ‘@minezk.nl>
Cc: "'512e "<512e @minaz.nl>; "812¢e " <512 @minaz.nl>
Subject: FW: Gesprek over een toekomstbestendig vestigingsklimaat

s12e zie onderstaand bericht.

Hoor graag hoe jullie op aanvullende verzoeken -voor een uitnodiging voor as donderdag- reageren.

Vrgr 512e
512e
Van: size @512.9
Verzenden: dinsdag 31 ianuari 2023 16:07
Aan: si2e ; 52 «@minezk.nl'; "s12e r@minfin.nl'
CC: 512¢ ;5128 5 Bl2e

Onderwerp: Gesprek over een toekomstbestendig vestigingsklimaat

Geachte minister-president, geachte ministers,

Aanstaande donderdag spreekt u met genodigden over het vestigingsklimaat in een sterk en snel veranderend
speelveld. Een belangrijk onderwerp, zeker in het licht van de uitdagingen op het gebied van onder meer klimaat en
biodiversiteit. Bijs12e geloven we erin dat juist het bedrijfsleven de innovatiekracht en het
investeringsvermogen heeft om die uitdagingen te helpen oplossen. Hoe zorgen we voor een gunstig vestigingsklimaat
voor bedrijven die toekomstbestendig ondernemen?

De ondernemers in ons netwerk kunnen het u vertellen. Het zijn zowel koplopers in duurzaam ondernemen, als
bedrijven die eerste stappen zetten en zoekende zijn. Ze lopen aan tegen concurrentienadelen omdat ze het goede
proberen te doen maar het economisch systeem daar niet op is gebouwd. In die gevallen vragen ze soms, wat u
misschien zal verbazen, om méér regelgeving. Beprijzing van vervuiling. Duurzame standaarden voor producten. En
ze lopen soms tegen praktische obstakels aan in huidige regelgeving, die niet flexibel genoeg is voor de duurzame
innovaties die elkaar in hoog tempo opvolgen.

We nodigen u dan ook van harte uit om een Catshuissessie te organiseren waarin de nadruk
ligt op een toekomstbestendig (vestigings)klimaat. We zijn natuurlijk ook zeer bereid om
aanstaande donderdag bij het gesprek aan te schuiven.

Met vriendelijke groet,

512e
5.1.2e

512e

512e

512e 512e

512e
512e
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From: "812e " <si2e  @minaz.nl>

Sent: Wed, 1 Feb 2023 15:37:08 +0200

To: "512e " <5i2e @minezk.nl>

Subject: FW: ANP: Kabinet spreekt op Catshuis met bedrijven over vestigingsklimaat
t.i.

Van: si2e

Verzonden: woensdag 1 februari 2023 13:40
Onderwerp: ANP: Kabinet spreekt op Catshuis met bedrijven over vestigingsklimaat

Kabinet spreekt op Catshuis met bedrijven over vestigingsklimaat

WOENSDAG 01 FEBRUARI 2023 | 13:32 | MEDIANET ECO | PRIORITEIT: 3 | 1 | WOORDEN: 272

DEN HAAG (ANP) - Kabinetsleden komen donderdag bijeen op het Catshuis om te praten met bedrijven over het vestigingsklimaat in
Nederland. Naast premier Mark Rutte zijn onder anderen ministers Micky Adriaansens (Economische Zaken) en Sigrid Kaag (Financién)
aanwezig. Zij spreken met vertegenwoordigers van grote bekende Nederlandse bedrijven en familiebedrijven, maar ook (voormalige) start-
ups. Voorvrouw Ingrid Thijssen van werkgeversorganisatie VNO-NCW is ook uitgenodigd.

Aan de genodigde bedrijven wordt gevraagd tegen welke problemen zij aanlopen. De sessie wordt gehouden in voorbereiding op de
voorjaarsnota, hoewel betrokkenen geen nieuw beleid verwachten als directe uitkomst van de sessie.

Met het vestigingsklimaat wordt de Nederlandse situatie voor ondernemers en investeerders bedoeld. Het kabinet wil het aantrekkelijk
houden voor bedrijven om zich in Nederland te vestigen en hier te ondernemen.

Dat is volgens VNO-NCW zeker nu van groot belang. De lobbyclub trok vorig jaar meerdere keren aan de bel, en sprak zelfs van een "vrije
val" van het vestigingsklimaat. VNO-NCW lanceerde daarnaast een manifest om het ondernemingsklimaat in Nederland te beschermen. De
club kreeg steun vanuit gemeenten, provincies en tal van andere organisaties.

Naast Rutte, Kaag en Adriaansens zijn de ministers Karien van Gennip (Sociale Zaken), Carola Schouten (Armoedebeleid, Participatie en
Pensioenen), Liesje Schreinemacher (Buitenlandse Handel) en Mark Harbers (Infrastructuur) aanwezig, evenals staatssecretaris Marnix van
Rij, die over fiscale zaken gaat. Bedrijven pleiten vaak voor gunstige belastingregelingen, maar in het gesprek over het investeringsklimaat
zal het vooral over andere zaken gaan, zoals het onderwijs in Nederland.

Ook de krapte op zowel de arbeidsmarkt als het elektriciteitsnet zullen volgens betrokkenen worden besproken. Een belangrijk onderwerp is
verder de vergunningverlening voor projecten, die nog steeds spaak loopt vanwege de stikstofcrisis.

BAUKE SCHRAM (JDH) | ANPX-010223-112-V1 | © 2023 ANP ALLE RECHTEN VOORBEHOUDEN
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51.2e

From: s12e iy

Sent: Wed, 1 Feb 2023 20:11:46 +0200 : "

To: "512e " <526 @minfin.nl>; " 512 " <s12e @minfin.nl>
Subject: Catshuissessie - eerste appreciatie mededeling Commissie Net Zero Industry Plan
Attachments: Appeciatie Mededeling Commissie VDL 1 februari 2023 NZIP.docx

S512e
Hastze ensize  zie bijgaand.

512e

@ si2e omdat s12s' met verlof is, wellicht kan jij dit oppakken?

In de bijlage vinden jullie een eerste appreciatie van mededeling van de Commissie over het Net Zero Industry Plan dat
vandaag is gepresenteerd. Veel thema’s uit dit plan raken aan de discussie die tijdens de Catshuissessie zal worden gevoerd.
Het is dan ook belangrijk dat BWP’s dit stuk in hun dossier hebben. Kan je ervoor zorgen dat dit nog aan de dossiers wordt
toegevoegd? De appreciatie is breed interdepartementaal gedeeld en afgestemd.

Met vriendelijk groet,

s12e
512e

Digaatie Ondernenyizgsklimaat | Directoraat-generaal Bedrijfsleven en Innovatie | Ministerie van Economische Zaken en Klimaat
Mlsize | 512e @minezk.nl
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From: "s12e iy
Sent: Thu 2 Feb 2023 09:35:07 +0200
To: "s12e " <fsi2e :@minezk.nl>
Cc: '512e " <526 @minezk.nl>
Subject: Catshuissessie
S512e
Dag gt 512e 51.2e 512e
Ik kreeg een belletje van si12e s12e is ziek en niet aanwezig bij Catshuissessie. s12e  is al op de hoogte.
Groet 512-;

ie Ondernenzizgsklimaat | Directoraat-generaal Bedrijfsleven en Innovatie | Ministerie van Economische Zaken en Klimaat

M s12e | s12e @minezk.nl
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From: V2o ' <5;-:;-e @philips.com>

Sent: Thu 2 Feb 2023 09:59:51 +0200 :

To: “si2e " <5i2e @minezk.nl>
Subject: RE: openbaarmaking aanwezigheid Philips Catshuissessie 2 februari 2023

Veel dank, fijn dat je zo direct communiceert.

Jammer dat er over een positief onderwerp dat gaat over de welvaart en welzijn van Nederland, zo achterdochtig en hier en
daar ook negatief wordt gedaan.

Hopelijk wordt het een constructieve bijeenkomst.

Groet,
5120
512e
From: s12e <5126 @minezk.nl>
Sent: donderdag 2 februari 2023 08:54
To: 512 <512e @philips.com>

Subject: RE: openbaarmaking aanwezigheid Philips Catshuissessie 2 februari 2023

Caution: This e-mail originated from outside of Philips, be careful for phishing.

S12e

Goedemorgen 512e

Zoals je al aangaf, zijn er kamervragen gesteld, deze zijn hedenochtend per brief aan de kamer beantwoord.
Antwoord op vragen van de leden Teunissen en Akerboom over de Catshuissessie met het bedrijfsleven over de IMVO-wet en
het vestigingsklimaat | Tweede Kamer der Staten-Generaal

We verwachten nog wel enige media-aandacht.

Met vriendelijk groet,

512

512e
Dizaatie Ondernenzimasklimaat | Directoraat-generaal Bedrijfsleven en Innovatie | Ministerie van Economische Zaken en Klimaat
Mlsize | B12e @minezk.nl

Van: 5.1.,2..0

Verzonden: woensdae 1 februari 2023 20:59

Aan: '512e ' <Bi2e @philips.com>

Onderwerp: RE: openbaarmaking aanwezigheid Philips Catshuissessie 2 februari 2023

Veel dank voor je bericht, de media heeft aandacht voor het onderwerp, zoals je wellicht al hebt opgemerkt.
Met groet 512

51.2e

Van: si2e <512e hilips.com>

Verzonden: woensdag 1 februari 2023 14-48

Aan: 512e @minezk.nl>
CC:512e <512e @philips.com>

Onderwerp: RE: openbaarmaking aanwezigheid Philips Catshuissessie 2 februari 2023

Inderdaad zie ik het daar al in de agenda van stas Van Rij staan. Ok dus.



512e

From: 512 <512e @minezk.nl>
Sent: woensdag 1 februari 2023 14:44

To: 512e <s12e @philips.com>

Cc: 512e <512e @philips.com>

Subject: RE: openbaarmaking aanwezigheid Philips Catshuissessie 2 februari 2023

Caution: This e-mail originated from outside of Philips, be careful for phishing.

5126 bijna alle overige bedrijven hebben ook ingestemd, ik geef door dat Philips geen bezwaar maakt. Overigens staat Philips
al op website, ik meen Financién dat Philips aanweizg zal zijn.

Dank voaor snelle reactie

Groet 512e
512e
Van: si12e <512e hilips.com>
Verzonden: woensdag 1 februari 2023 14:42
Aan: si2e @minezk.nl>
CC:512e <512e @philips.com>

Onderwerp: RE: openbaarmaking aanwezigheid Philips Catshuissessie 2 februari 2023

512e

Beste s12e

Op zichzelf hebben wij daar geen bezwaar tegen maar wel onder een voorwaarde. Hopelijk staan alle deelnemers er zoin en is
het niet alleen Philips die wordt genoemd of een hele kleine selectie.
Kun je alvorens ik definitief toestemming geef mij laten weten hoe de andere deelnemers hier in staan?

Groet,
8
512e
From: 512e <512e @minezk.nl>
Sent: woensdag 1 februari 2023 14:02
To: 512 <512e hilips.com>
Cc: 512e <512e @philips.com>

Subject: openbaarmaking aanwezigheid Philips Catshuissessie 2 februari 2023
Importance: High

Caution: This e-mail originated from outside of Philips, be careful for phishing.

512e

Dagsize ik mail je even in verband met een spoedvraagje:
Hebben jullie er bezwaar tegen dat wij openbaar maken dat Philips morgen aanwezig is bij Catshuissessie?

Hoor graag zo snel mogelijk, veel dank.

Met vriendelijk groet,

512e
S12e

Dirastie Ondernemingsklimaat | Directoraat-generaal Bedrijfsleven en Innovatie | Ministerie van Economische Zaken en Klimaat

M s12e | 812e @minezk.nl



Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u
niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is gezonden,
wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te
verwijderen.

De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard
ook, die verband houdt met risico's verbonden aan het elektronisch
verzenden van berichten.

This message may contain information that is not intended for you. If you
are not the addressee or if this message was sent to you by mistake, you
are requested to inform the sender and delete the message.

The State accepts no liability for damage of any kind resulting from the
risks inherent in the electronic transmission of messages.

The information contained in this message may be confidential and legally protected under applicable law. The message is intended solely for the addressee(s). If you are
not the intended recipient, you are hereby notified that any use, forwarding, dissemination, or reproduction of this message is strictly prohibited and may be unlawful. If you
are not the intended recipient, please contact the sender by return e-mail and destroy all copies of the original message.

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u
niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is gezonden,
wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te
verwijderen.

De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard
ook, die verband houdt met risico's verbonden aan het elektronisch
verzenden van berichten.

This message may contain information that is not intended for you. If you
are not the addressee or if this message was sent to you by mistake, you
are requested to inform the sender and delete the message.

The State accepts no liability for damage of any kind resulting from the
risks inherent in the electronic transmission of messages.

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u
niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is gezonden,
wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te
verwijderen.

De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard
ook, die verband houdt met risico's verbonden aan het elektronisch
verzenden van berichten.

This message may contain information that is not intended for you. If you
are not the addressee or if this message was sent to you by mistake, you
are requested to inform the sender and delete the message.

The State accepts no liability for damage of any kind resulting from the
risks inherent in the electronic transmission of messages.
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51.2e 512e

From: "size "<s12e  @techleap.nl>

Sent: Thu 2 Feb 2023 10:03:07 +0200 .

To: “si2e " <5i2e @minezk.nl>
Subject: Re: media Catshuissessie

Succes met de laatste loodjes!

512e

Op do 2 feb. 2023 om 08:57 schreef s12e (5-‘.-2-° ) <{Sitze (@minezk.nl>:

Ha s12e wellicht al onder je aandacht, maar de media pakt de Catshuissessie al op.

https://fd.nl/politiek/1466430/kabinet-in-gesprek-met-bedrijven-over-betonrot-in-het-vestigingsklimaat-tab3catU5ad?2.

Er zijn ook kamervragen gesteld, deze zijn hedenochtend per brief aan de kamer beantwoord.

Antwoord op vragen van de leden Teunissen en Akerboom over de Catshuissessie met het bedrijfsleven over de
IMVO-wet en het vestigingsklimaat | Tweede Kamer der Staten-Generaal

We verwachten nog wel enige media-aandacht.

Voor nu een goede avond.

Met vriendelijk groet,

Directie Ondernemingsklimaat | Directoraat-generaal Bedrijfsleven en Innovatie | Ministerie van Economische Zaken en Klimaat

512e 512e

Mlsize | 512e @minezk.nl

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u
niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is gezonden,
wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te
verwijderen.

De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard
ook, die verband houdt met risico's verbonden aan het elektronisch
verzenden van berichten.

This message may contain information that is not intended for you. If you



are not the addressee or if this message was sent to you by mistake, you
are requested to inform the sender and delete the message.

The State accepts no liability for damage of any kind resulting from the
risks inherent in the electronic transmission of messages.

512e
512e

51.2e

=1

M: 512 E:F @techleap.nl
A: Kattenburgerstraat 5, Building 027E, 1018 JA Amsterdam

W: techleap.nl

In these tough times we stand with Ukraine. \/isil our v to find
out which support initiatives have been launched by the Dutch (tech)
ecosystem and how you can help make an impact.




Docnroé

51.2e 512e

From: "512e 3n" <512e @vnoncw-mkb.nl>

Sent: Thu 2 Feb 2023 10:41:38 +0200 :

To: "512e " <5i2e @minezk.nl>

Subject: 512e verhinderd voor het overleg van 10.15 uur

Importance: High

Beste s120

512e . heeft zich, wegens ziekte, helaas moeten afmelden voor de Catshuissessie van vandaag om 10.15 uur.

Hartelijke groetjes,

512e



Docnro7

From: Ms12e " <s12e @vdl.nl>

Sent: Thu 2 Feb 2023 12:02:03 +0200 s
To: 's12e " <512e @minezk.nl>
Cc: ''512e "gsi2e @minezk.nl>
Subject: RE: Catshuis / VDL
Dank wederom.
512e
Van: 5i2e <512e @minezk.nl>
Verzonden: donderdas 2 februari 2023 08:58
512e 512e < 512e s@vdl.nl>
CC:/512e <{s12e @minezk.nl>

Onderwerp: [Extern] RE: Catshuis / VDL

Let op! Deze email komt van buiten VDL. Klik niet op links of open geen bijlages tenzij je de afzender herkent
en/of weet dat de.inhoud veilig is. De originele verzender van deze email is

prvs=390cad1c9=s12e @minezk.nl
——512e 51.2e

Dag 512  ziehier de benatwoording, met groet s12e

Antwoord op vragen van de leden Teunissen en Akerboom over de Catshuissessie met het bedrijfsleven over de IMVO-wet en
het vestigingsklimaat | Tweede Kamer der Staten-Generaal

Van: 5i2e <512 @vdl.nl>

Verzonden: donderdag 2 februari 2023.08:49

s12e ' @minezk.nl>
CC:512e <s12e  @minezk.nl>

Onderwerp: RE: Catshuis / VDL

512e

Beste s12e
Dank voor je bericht met de links, we zijn benieuwd naar het vervolg vandaag.

Met vriendelijke groet,

512e
512e

e/=

VDL Groep bv
Hoevenwes " 5652 AW | Postbus 881:/:5605 LV | Eindhoven | Nederland

Trinfoon 512e  side Mobiel 51.2e 51.2e
51.2e si12e@vdl.nl | www.vdigroep.com | KvK 17017545
512e

[][®] [in] [v] o]

5.1.2.e

Van: 512e <512e @minezk.nl>

Verzonden: woensdag 1 februari 2023 20:04

Aan: si2e < 512e @vdl.nl>



512e

CC: 512 <5i12e @minezk.nl>
Onderwerp: [Extern] RE: Catshuis / VDL

Let op! Deze email komt van buiten VDL. Klik niet op links of open geen bijlages tenzij je de afzender herkent
en/of weet dat de inhoud veilig is. De originele verzender van deze email is

prvs=site =512e @minezk.nl

5120

Beste si2e  wellicht al onder je aandacht, maar de media pakt de Catshuissessie al op.
https://fd.nl/politiek/1466430/kabinet-in-gesprek-met-bedrijven-over-betonrot-in-het-vestigingsklimaat-tab3catU5ad2.

We hebben ook kamervragen gekregen, deze zullen morgenochtend nog voor aanvang van de Catshuissessie per brief aan
de kamer worden beantwoord.

De Catshuissessie met het bedrijfsleven over de IMVO-wet en het vestigingsklimaat | Tweede Kamer der Staten-Generaal

We hebben conform onderstaande afspraak de naam van VDL vrijgegeven. We verwachten nog wel enige media-aandacht
morgen.

Voor nu een goede avond.

Met vriendelijk groet,

512e
512.e

Dizaatie Ondernensizasklimaat | Directoraat-generaal Bedrijfsleven en Innovatie | Ministerie van Economische Zaken en Klimaat

M s12e | 812e @minezk.nl

51.2e

Van; si2e <5i2e @minezk.nl>
Verzonden: woensdag 1 februari 2023 13:59 ——
Aan: s12e <5i2e @minezk.nl>; '512e s@vdl.nl' <s12e @vdl.nl>

Onderwerp: Catshuis / VDL

Ha 5126
Ook nog even op de mail:

VDL is akkoord met genoemd worden indien vanuit Kamer en/of media vragen komen over Catshuissessie;
VDL niet akkoord indien EZK zélIf (dus proactief) de publiciteit opzoekt.

Mocht je nog vragen hebben dan kun je s12e (s12e ) bellen: si2e

Groeten, 512e

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u
niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is gezonden,
wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te
verwijderen.

De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard
ook, die verband houdt met risico's verbonden aan het elektronisch
verzenden van berichten.

This message may contain information that is not intended for you. If you
are not the addressee or if this message was sent to you by mistake, you
are requested to inform the sender and delete the message.

The State accepts no liability for damage of any kind resulting from the
risks inherent in the electronic transmission of messages.

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u
niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is gezonden,



wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te
verwijderen.

De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard
ook, die verband houdt met risico's verbonden aan het elektronisch
verzenden van berichten.

This message may contain information that is not intended for you. If you
are not the addressee or if this message was sent to you by mistake, you
are requested to inform the sender and delete the message.

The State accepts no liability for damage of any kind resulting from the
risks inherent in the electronic transmission of messages.



Docnrog

51.2e
"

From: "B

Sent: Thu 2 Feb 2023 12:57:16 +0200 :

To: "512e " <5i2e @minezk.nl>
Subject: Catshuissessie

Hi g

Zou je mij de =u=inae nog kunnen sturen tbv Catshuissessie?

512

Goed om nog eens te horen hoe de bedrijven zijn geselecteerd die mee doen. 512¢ was niet zo blij dat ze er niet bij zijn terwijl
er van alles speelt. |k kreeg ze aan de lijn:-)

512e

Groet, s12e



Docnr101

From: "Size I <-.&'-2.-° @minaz.nl>

Sent: Wed, 8 Feb 2023 10:06:11 +0200 :

To: '512e " <5i2e @minezk.nl>
Cc: ""s12e " <812  @minaz.nl>

Subject: RE: Antw: Gesprek over een toekomstbestendig vestigingsklimaat
Veel dnk!

Van: size @minezk.nl]

Verzenden: dinsdag 7 februari 2023 18:13

Aan: si2e

Onderwerp: RE: Antw: Gesprek over een toekomstbestendig vestigingsklimaat

Ha s12¢ ja si2e o heb ik afgelopen woensdag, nog voor Catshuissessie, gesproken. Aangegeven dat focus

gesprek op vestigingsklimaat in den brede lag en dat daarom eerder voor andere organisaties is gekozen. En dat minister vele
gesprekken voert over het vestigingsklimaat. Ook besproken dat mvo.nl zelf ook gesproken heeft met onze minister waar zorgen
en aandachtspunten aan de orde zijn gekomen.

Groet! s12e
512e
Van: 512e < 5i12e @minaz.nl>
Datum:.7 februari 2023 om 17:49:26 CET
512 ) <2d2e r@minezl( f11>'
C(C: s12e <[stze @minaz.n5-1-2= <512e @minezk.nl>

Onderwerp: RE: Antw: Gesprek over een toekomstbestendig vestigingsklimaat

51.2e

Ha s12e klopt het dat je nog contact gehad hebt met onderstaande organisatie?
Tnx!

Van: size @minezk.nl]
Verzenden: dinsdag 31 januari 2023 20:03

512e

CC: 512e ;512e ;512e

Onderwerp: Antw: Gesprek over een toekomstbestendig vestigingsklimaat
512e
Ha 512e
Ik zag de uitnodiging langs komen vanuit secretariaat mezk.
Op je vraag hoe we met deze verzoeken om willen gaan het volgende.
Gezien de grootte van de groep deelnemers, de beperkte ruimte en de scope van het onderwerp, vestigingsklimaat in den
brede, en niet specifiek mvo is nu het wat lastig om onderstaand verzoek in te willigen.
Ik heb vanmiddag ook s12e gesproken van 5i2e en afgesproken dat ik contact opneem met collega’s die zich
met 512¢ bezighouden om verder te praten over dit onderwerp. lk zal samen met mijn collega’s bespreken of 512 daarbij
betrokken kan worden.
Ik zal morgen contact opnemen.

Fiine avond
S12e

512e

512e
Van: 5i2e <is12e  @minaz.nl>

Datum: 31 januari 2023 om 17:22:20 CET



512e
512e | <(512e r@minezk.nl>

CC:512e <s12e (@minaz.rsize <s12e  @minaz.nl>
Onderwerp: FW: Gesprek over een toekomstbestendig vestigingsklimaat

512e zie onderstaand bericht.
Hoor.graag hoe jullie op aanvullende verzoeken -voor een uitnodiging voor as donderdag- reageren.

V rer 512e
= 5126

Van: si2e @mvonederland.nl]
Verzerden: dinsdag 31.ianuari 2023 16:07

Aan: siae ; '512e «@minezk.nl'; "s12e r@minfin.nl'
CC: 512e ;5126 5 5i2e

Onderwerp: Gesprek over een toekomstbestendig vestigingsklimaat

Geachte minister-president, geachte ministers,

Aanstaande donderdag spreekt u met genodigden over het vestigingsklimaat in een sterk en snel
veranderend speelveld. Een belangrijk onderwerp, zeker in het licht van de uitdagingen op het gebied van
onder meer klimaat en biodiversiteit. Bij s geloven we erin dat juist het bedrijfsleven de
innovatiekracht en het investeringsvermogen heeft om die uitdagingen te helpen oplossen. Hoe zorgen we
voor een gunstig vestigingsklimaat voor bedrijven die toekomstbestendig ondernemen?

De ondernemers in ons netwerk kunnen het u vertellen. Het zijn zowel koplopers in duurzaam ondernemen,
als bedrijven die eerste stappen zetten en zoekende zijn. Ze lopen aan tegen concurrentienadelen omdat ze
het goede proberen te doen maar het economisch systeem daar niet op is gebouwd. In die gevallen vragen ze
soms, wat u misschien zal verbazen, om méér regelgeving. Beprijzing van vervuiling. Duurzame
standaarden voor producten. En ze lopen soms tegen praktische obstakels aan in huidige regelgeving, die
niet flexibel genoeg is voor de duurzame innovaties die elkaar in hoog tempo opvolgen.

We nodigen u dan ook van harte uit om een Catshuissessie te organiseren waarin de

nadruk ligt op een toekomstbestendig (vestigings)klimaat. We zijn natuurlijk ook zeer

bereid om aanstaande donderdag bij het gesprek aan te schuiven.

ﬂ]}flpt vriendeliike oroet.

S12e
51.2e

512e

512e
512e
512e 51.2e

512e

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u
niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is gezonden,
wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te
verwijderen.

De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard
ook, die verband houdt met risico's verbonden aan het elektronisch
verzenden van berichten.

This message may contain information that is not intended for you. If you
are not the addressee or if this message was sent to you by mistake, you
are requested to inform the sender and delete the message.



The State accepts no liability for damage of any kind resulting from the
risks inherent in the electronic transmission of messages.
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This message may contain information that is not intended for you. If you are not the addressee or if this message was sent to you by mistake, you are requested to inform
the sender and delete the message. The State accepts no liability for damage of any kind resulting from the ris

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u
niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is gezonden,
wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te
verwijderen.

De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard
ook, die verband houdt met risico's verbonden aan het elektronisch
verzenden van berichten.

ks inherent in the electronic transmission of mes

This message may contain information that is not intended for you. If you
are not the addressee or if this message was sent to you by mistake, you
are requested to inform the sender and delete the message.

The State accepts no liability for damage of any kind resulting from the
risks inherent in the electronic transmission of messages.
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From: "s12e "

Sent: Tue. 14 Feb 2023 15:18:59 +0200

To: "512e " <812e <@minezk.nl> -

Cc: "5i2e " <512 " @minezk.nl>; "s12e " <si2¢ @minezk.nl>
Subject: Doorst: Media-analyse vestigingsklimaat

Attachments: Media-analyse vestigingsklimaat.pdf

Ha 512e

Het info, 512 is nu aan het kijken met beleid hoe dit slim mee te geven voor het dossier/ wat specifiek te nadrukken.
Mijn take: veel geroep en gelobby door bedrijfsleven dat Vestigingsklimaat verslechterd en dit niet goed kunnen onderbouwen.
Nog beperkt maatschappelijk debat overs12e  ete dat gekoppeld wordt aan VK.

Ciroet,
5.12e
512e
Van: i <gler s@rvo.nl>
Datum:.14 februari 2023 om.13:04:31 CET ——
Aan: 512¢ <s12e  (@minezk.nl>, 512¢ 5 (@minezk nl>

Onderwerp: Media-analyse vestigingsklimaat

512e
Beste

Hierbij ontvangen jullie de media-analyse Vestigingsklimaat.

Wat valt op? —

. In de reactie op waarschuwingen van onder meer size 2n VNO-NCW zijn drie typen reacties te onderscheiden.
Een eerste groep reacties gaat mee met het vertoog van size dat het vestigingsklimaat daadwerkelijk verandert
en constateert een kloof tussen bedrijf en politiek.

. Een tweede groep reacties ontkent dat er negatief sentiment is jegens het bedrijfsleven en noemt de Catshuissessie

als bewijs daarvoor.

. De derde groep reacties die te onderscheiden is, reflecteert op het vestigingsklimaat en ziet weinig onderbouwing

voor een negatief sentiment.

. De discussie over het vestigingsklimaat komt vrijwel geheel voort uit de IMVO-wetgeving. Voorstanders van de

wetgeving vrezen dat de wet de ‘dupe’ wordt van de (onterechte) discussie over het vestigingsklimaat.

Graag lichten we onze bevindingen nog verder toe, ook met het oog op de analyse die voor komende week gepland staat,
om de focus daarvan samen verder af te stemmen en aan te scherpen.

Zal ik voor morgen (woensdag) een moment inplannen?
Hoor het graag!

Met vriendelijke groet,

512e
512e
512e  512e weet wat er leeft

Klant, Advies en Informatie (KAI)
Rijksdienst voor Ondernemend Nederland
Prinses Beatrixlaan 2 | 2595 AL | Den Haag

wehe|pen]egraagvooru|t
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lBize
From: a—
Sent: \M, 8 Mar 2023 10:22:50 +0
To:. e <A @rvo.nb; S
<size . k@rvo.nl>
ce S <A @rvo.nl>; S <856 @minezk.nl>
Subject: Aanwezigen catshuissessie vk

(B12e
Ha S
Ik zou nog even terugkomen op de aanwezigen tijdens de catshuissessie vestigingsklimaat:

ERED)
1. $138 (VNO-NCW)
j5.1.2.¢}
2. e12e I (Techleap.ni)

size
3. s12¢  (European Round Table for Industry)

5124
4. s12e  (NXP Semiconductors Netherlands)
5. &2 (Koninklijke Philips)

124
6. si2e  (Heineken)

5.1.2

L (Royal Schiphol Group)
8. [S12eIIII (CPB)
9. [st2s)] (DNB)
124
10.5s12e (Dow Benelux)

5.12 ¢]
11 stz (VD)

Hope this helps.

120
Groeten, si2e

Ministerie van Economische Zaken en Klimaat
DG Bedrijfsleven en Innovatie
Directie Topsectoren en Industriebeleid

Bezuidenhoutseweg 73 | 2595 Al | Den Haag
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From: "s12e "
Sent: Tue. 28 Mar 2023 16:53:31 +0200 :
To: "512e " <5i2e @minezk.nl>
Subject: RE: accounthouders bedrijven Catshuissessie vestigingsklimaat _philips
Fijn, dank!
512e
Van: 512e <512e @minezk.nl>
Verzonden: dinsdag 28 maart 2023 16:47
512e ' ) <512e @minezk.nl>
CC: s12e <5i2e @minezk.nl>

Onderwerp: RE: accounthouders bedrijven Catshuissessie vestigingsklimaat _philips

Oh ja so sorry; si2e en MP waren aanwezig.
512e
Van: 512¢ < 512e @minezk.nl>
Verzonden: dinsdag 28 maart 2023 16:47
5126 : @minezk.nl>
CC: [s120 < 512e @minezk.nl>

Onderwerp: RE: accounthouders bedrijven Catshuissessie vestigingsklimaat _philips

Hi 5122

Zeker, hartelijk dank! En ik zal letten op vertrouwelijkheid.

Alleen nog mijn vraag over wie aanwezig was: Was dat s12e vanuit Philips en was de MP ook bij de Catshuissessie
aanwezig?
Gspet,
512e
51.2e
Van: si2e <512e @minezk.nl>
Verzonden: dinsdag 28 maart 2023 15:54
512 | <512e @minezk.nl>
CC: 512 <5i2e minezk.nl>

Onderwerp: RE: accounthouders bedrijven Catshuissessie vestigingsklimaat _philips

51.2¢

Dag 512  zie bijgaand de inbreng van Philips, weet dat we de inbreng van individuele bedrijven niet naar buiten
communiceren, dus met enige vertrouwelijkheid behandelen.

o Philips blijft nl
¢ Anders dan in China of USA is EU wetgeving versnipperd, Bv: persoonsgegevens (AVG), patenten, ook is er geen EU
data-infrastructuur.
e En ook: EU enige verordening in de wereld vwb kunstmatige intelligentie.
o Is het verstandig om kunstmatige intelligentie vanaf begin reguleren?
Is complex, eerst meer inzicht voordat je gaat reguleren. Ga niet over reguleren.
Ga niet werken met nationale koppen, maar regel het Europees. En zorg voor level playing field.
In USA en China heb je een enorme proeftuin, hier eerst reguleren
Er zijn zeker risico’s te managen, maar biedt ook kansen. Digitalisering is key gegeven personeelstekort.
Kunstmatige intelligentie biedt kansen.
¢ De negativiteit in het publieke sentiment is zo groot dat positieve verhalen snel in media weer negatieve twist krijgen.

o]
o]
o]
o]

Kan je hier mee uit de voeten?
Groet 512e



512e

Van: si2e < 612e @M‘)

Verzonden: dinsdag 28 maart 2023 09:47

§ize @minezk.nl>
CC: js12e < 512e @minezk.nl>

Onderwerp: RE: accounthouders bedrijven Catshuissessie vestigingsklimaat _philips

Hi 512=

Wij hadden eerder dit jaar contact over Philips en de vestigingsklimaat sessie in het Catshuis.

51.2e 51.2e

Nu heeft de MP op woensdag 5 april een kennismakingsgesprek met de 512e van Philips, 512 En een van de punten
op de agenda is het vestigingsklimaat.

Ik was benieuwd of jullie nog een terugkoppeling hebben van de vestigingsklimaat sessie, en in het specifiek over de inbreng
van Philips toen?

En ter check, was 512 toen aanwezig vanuit Phlips? En was de MP er die dag ook?

Alvast dank voor de hulp, groet,

512e
512e

Directie Topsectoren en Industriebeleid
Ministerie van Economische Zaken en Klimaat

E 5126 @minezk.nl
W www.topsectoren.nl/missiesvoordetoekomst

1.2,
Van: :1:: <512e @minezk.nl>
Verzonden: maandag 30 januari 2023 13:35
512e ) c512e @minezk.nl>
CC: 512e <512e minezk.nl>

Onderwerp: RE: accounthouders bedrijven Catshuissessie vestigingsklimaat _philips

Ha si2ze  dank voor je snelle reactie. Van belang is vooral dat ‘er contacten’ zijn met philips over sessie, onderstaande lijkt
afdoende.
We zitten eind vd middag bij mezk.

Groet 512e
512e
Van: 512e <512e @minezk.nl>
Verzonden: maandag 30 januari 2023 13:12
512e @minezk.nl>
CC: 512e @minezk.nl>

Onderwerp: RE: accounthouders bedrijven Catshuissessie vestigingsklimaat _philips

Hi 512

Ik probeerde net even te bellen, maar je was in gesprek.
Wij hebben niet geschakeld met Philips over Catshuissessie, wel over de vandaag aangekondigde ontslagronde bij Philips.
De minister heeft daarover afgelopen vrijdag nog gesproken met Philips, dus ze is goed om de hoogte van de situatie.

Ik zal even navragen bij ons contactpersoon, maar vrees uit eerdere ervaring en met de drukte rondom nieuws van
vanochtend dat hij die punten nog niet heeft en/of niet op tijd zal aanleveren voor jullie voorbereiding.

In miin voorbereidenda.tekst had ik al paar punten aangegeven die opkwamen in eerdere gesprekken van size met 5120
51.2¢e en MEZK met si2e Philips, ik denk dat ze diezelfde punten weer zullen adresseren:



e Zorgen over geopolitieke situatie en IP. (is over gesproken met s126 " weet niet precies wat probleem was, maar wel
belangrijk punt voor Philips)

e Zorgen over gebrek health tech talent in Nederland en moeilijker worden van aantrekken talent uit buitenland: is nu
contact tussen directie O en Philips om dit specifiek te adresseren in startegisch overleg Brainport
e Zorgen over toenemende administratieve last CSRD/due diligence.

e Zorgen over aandacht/sentiment/steun vanuit overheid/politiek. Grote bedrijfsleven staat er niet goed op, met name
in politiek.

Wat is de deadline voor jullie voorbereiding? Ik laat het weten als ik nog wel reactie krijg.

Groet ,

Directie Topsectoren en Industriebeleid
Ministerie van Economische Zaken en Klimaat

E s12e @minezk.nl

W www.topsectoren.nl/missiesvoordetoekomst

51.2e

Van: s12e <512e @minezk.nl>
Verzonden: maandag 30 januari 2023 12:47
Aan: s12e <512e @minezk.nl>

Onderwerp: FW: accounthouders bedrijven Catshuissessie vestigingsklimaat _philips

Urgentie: Hoog

Dag s12¢ " ik mail je ivm aanstaande Catshuissessie donderdag over vestigingsklimaat. Ik ben op zoek, tbv voorbereiding
mezk informatie, naar informatie over mogelijke inbreng van Heineken, kan jij mij daarmee helpen? We hebben al een

voorbereiding over Philips, maar vroeg me vooral af of er ook met Philips als geschakeld is over Catshuis sessie zelf. Ik denk
dat we het beste even kunnen bellen, hoor graag. Het heeft wel haast.

Hoor graag van je, zie bijgaand de opzet van sessie.

Met vriendelijk groet,

512e
512.e

Dizpatie Ondernenszgsklimaat | Directoraat-generaal Bedrijfsleven en Innovatie | Ministerie van Economische Zaken en Klimaat

M s12e | 812e @minezk.nl
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From: "512e &
Sent: Mon, 17 Apr 2023 13:28:03 +0200
To: "512e " <Bi2e @minezk.nl>
Subject: FW: woo-verzoek Catshuissessie - Philips + vragen
512e
Van: 512e <5i2e @minezk.nl>
Verzonden: dinsdag 4 april 2023 17:09
Aan: s12e <5i2e @minezk.nl>; 512 <5126 @minezk.nl>

Onderwerp: RE: woo-verzoek Catshuissessie - Philips + vragen

Hi 5126

Dank voor je antwoord.

Specifiek over de voorbereidingen rondom de Catshuissessie hadden wij geen contact met Philips. Wel hadden wij rond de

dagen van de Catshuissessie contact met Philips over de toen aangekondigde reorganisatie.
Ik heb de punten die ik jullio.ctuurda.ter voorhereiding (over Philips en haar zorgen over het vestigingsklimaat) gehaald uit

de kennismakingen van de size en si2e =12« met MEZK, en het mailcontact met Philips rondom die kennismakingen.
512e [ 1 - 3
@s12e (is12e ) : Ik dubbel check nog even bij mijn s12e  s12e die ook contact met Philips doet. Jij had ook geen
specifiek contact met Philips over de Catshuissessie toch?
raet,
512e
51.2e
Van: si2e <512e @minezk.nl>
Verzonden: dinsdag 4 april 2023 15:25
Aan: s12e <512e @minezk.nl>

Onderwerp: FW: woo-verzoek Catshuissessie - Philips + vragen

512e

Ha si2ze  Lees nu je mail wat beter, sorry. So in aanvulling:

Ik check mail voor bedrijfsgevoelige info en wat mij betreft vallen die 2 andere documenten inzake voorbereiding mezk,
buiten scope woo.

Dus nee dank je.

En nog een vraag aan jou: jij hebt verder geen contact gehad met Philips ter voorbereiding? Vraag komt voort uit het
gegeven dat we om Philips om ‘akkoord delen documenten” moeten vragen, maar als jij/jullie niets gedeeld hebben met
Philips is er enkel sprake van contact over administratieve zaken.

Groet weer
512e
512e
Van: 512e <512e minezk.nl>
Verzonden: vrijdag 31 maart 2023 18:19
512e @minezk.nl>
CC:l512e <5i2e @minezk.nl>

Onderwerp: RE: woo-verzoek Catshuissessie - Philips + vragen

Hi 5.1..2.9
Dat is een omvangrijk verzoek, alle succes gewenst met de afhandeling.. !

Ik kan helaas niet bij de map. Ook is dit het eerste WOO-verzoek waar ik aan meewerk, dus hoor graag als ik iets anders
moet doen..

Maar ik heb hier een aantal e-mail correspondenties over input Philips voor Catshuissessie bijgevoegd, van voor en na de
sessie,
3 vraagjes hierover:

e 4 van de 5 e-mail bijlages zijn in contact met jou of je collega die toen meehielp, dus misschien zitten die al in jou
dossier?



e Ook bevatten deze mails wel bedrijfsgevoelige info en namen, is het de bedoeling dat ik al aangeef waar dat gelakt
moet worden? Of (doen jullie dat) op later moment?

e Daarnaast heb ik de deglzame van Philips aan de sessie kort genoemsg:in 2 2p4dere documenten: voorbereiding
kennismakingsgesprek st2e Philips met de MP, en kennismaking van si2e (0.a. RvC Philips) met MEZK.
Dit staat wmb los van de Catshuissessie en bevat ook bedrijfsgevoelige info. Valt dat denk je onder het Woo verzoek?
Dan stuur ik die nog na.

\t-iandelijke groet,
51.2e

512e
Directie Topsectoren en Industriebeleid
Ministerie van Economische Zaken en Klimaat

E 51.2e @minezk.nl
W www.topsectoren.nl/missiesvoordetoekomst

512e
Van: si2e <512e @minezk.nl>
Verzonden: donderdag 30 maart 2023 10:56 _—
Aan; 5i2e <512e  @minezk.nl>; s12e | < Sd2e i@minezk.nl>-512e
<512e @minezk.nl>; 512 <512 @minezk.nl>; 512e
5.12e <512e @minezk.nb; 51.2e < 512e a@minp_?k._nlb; 512e
< 512e @Emfnezk_n[p‘- 512e | < 512e @minezk.nlb' 5.1.2e |
< 512 s@minezk nl>; 512e | <512e @minezk nl>; 51.2e <812 @Dminezk.nl>;
512e ) «512e @minezk.nlb; 512e <512e @minezk.nl); 51.2e
<512e @m_inP?k._nb; 5.12e < 512e ﬁ)minezk.nl‘;»; 5.12e < 512e I@minezk.nb; 5.12e
512e | < 812e Mp}-k__n]}; {5126 | < 512e @!m[nezk_n})-_ 512e
«512e !@ m}nezk’nb; 51.2e ) <5126 @mfnezk_n[-;- 512e
<5 == @minezk.nl>; s12e <size @minezk.nl>; s12e
<512e @minezk.nl>; [s12s < 512e @minezk.nl>; s12e ) <(512e 1@minezk.nl>;
5126 < s12e ) @minezk.nl>; 512 <5126 @minezk.nl>;512¢
512e <512e @minezk.nl>; s12e | <512e  @minezk.nl>; s12e <512e (@minezk.nl>;
5.1.2e | <812e .@minezk‘nb; 5.1.2e < 512e w@mfnezk‘nb; 5126
(512.. e|) <m. 512e @minezk.nb; 51.2e <512e @m{nezk‘nb; 51.2e
<512e @minezk.nl>; [512¢ <Si2e @minezk.nl>; s12e
< 512e @minezk.nlb' 51.2e <5128 '@mineﬂ( "'1_]>; 512e
< 512e @minezk_n|>; 5126 < 512e an7m>; 5126 \ =
Slee @minezk.nl>; s12e <size  @minezk.nl>; s12¢ <|512e \@minezk.nl>;
51.2e | <5128 @minezk‘nb; 5.12e < 512e @m{nezk’nb; 5.1.2e
</512e @minezk.nl>; st2e <812e @minezk.nl>; 512e
<si2e <@minezk.nl>; 512e < si2e @minezk.nl>
CC: st2e <8i2e @minezk.nl>

Onderwerp: woo-verzoek Catshuissessie

Beste Allen,

Eerder deze maand ontvingen wij een Woo-verzoek aangaande alle documenten die betrekking hebben op de voorbereiding
van en communicatie/gedachtewisselingen over, tijdens en na afloop van de Catshuissessie Vestigingsklimaat (d.d.
02/02/2023), zie bijlage.

Inmiddels ben ik begonnen aan de inventarisatie van documenten etc. wat we zullen overleggen aan de verzoeker. Gezien
jullie betrokkenheid bij de voorbereiding en de reikwijdte van het verzoek hebben we ook jullie documenten nodig en wil ik
jullie hierbij vragen om alle documenten, e-mails die jullie hebben te inventariseren en op te slaan in de volgende map,
vindplaats: T:\KD4\DGBI\Woo-verzoek Catshuisoverleg 648\Aangeleverde documenten.



Dit mapje is echter alleen bereikbaar voor de medewerkers die toegang hekben tot de T-schijf van DGBI. Voor diegene die
geen toegang hebben, willen jullie de e-mails en documenten naar mij en si2e in cc sturen?

Het is hierbij van belang dat jullie bij het opslaan met het volgende rekening houden:
e maak een nieuwe map aan met je naam en sla daaronder de documenten en e-mails etc. op.

e sla alles op met in het onderwerp een duidelijk duiding wat de inhoud van het document/e-mails is. Alleen de naam
Catshuissessie is niet voldoende, zoals jullie zullen begrijpen.
Vb’'s:
email contact Philips Catshuissessie inzake kenteken / email contact
Philips Catshuissessie inzake inbreng
input DEIZ nota Catshuissessie

Mocht ik nog iemand over het hoofd hebben gezien, dan graag dit verzoek aan de desbetreffende doorsturen.

Ik zie een reactie - gezien de omvangrijkheid van het Woo-verzoek en het redelijk krappe tijdpad dat aan de afhandeling
ervan verbonden is - graag uiterlijk woensdag 5 april tegemoet. En geef ons even een seintje als je het gedaan hebt, en ook

graag een seintje als jullie geen input hebben geleverd/niet betrokken zijn geweest bij de voorbereiding.

Veel dank.

Met vriendelijk groet,

512e
S512.e

Disgatie Ondernenyimgsklimaat | Directoraat-generaal Bedrijfsleven en Innovatie | Ministerie van Economische Zaken en Klimaat
M s12e | 812e @minezk.nl
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51.2e

From: "512¢e &

Sent: Tue. 18 Apr 2023 17:49:46 +0200

To: "512e " <Bi2e @minezk.nl>
Subject: FW: vragen catshuisbijeenkomst vestigingsklimaat s12e
Van: :‘1:;.

Verzonden: donderdag 2 februari 2023 13:30

Aan: '512e ' <512e @512 >

Onderwerp: RE: vragen catshuisbijeenkomst vestigingsklimaat 512«

512.¢

Hoi 5.1.2e
Hierbij reactie op jouw vragen:

Minister Adriaansens: “Het Nederlandse ondernemingsklimaat staat onder druk en dat vraagt om actie van het kabinet, want
bedrijven zijn de motor van de economie. Dankzij ons sterke bedrijfsleven hebben we in Nederland een hoog niveau van
welvaart en welzijn kunnen we onze sociale voorzieningen, wegen, zorg en onderwijs betalen. Samen met andere ministers
sprak ik vandaag op het Catshuis met vertegenwoordigers van grote bedrijven, start- en scale-ups over het
ondernemingsklimaat. Bedrijven lieten weten dat zij voor hun langetermijninvesteringen zijn gebaat bij een overheid die
duidelijkheid biedt en niet telkens de regels verandert. Dat kan beter. Stabiliteit en voorspelbaarheid moeten weer het DNA
worden van het kabinetsbeleid voor bedrijven. Beter saai beleid, dan jojo beleid.”

Over het vervoer: iedereen is met eigen vervoer gekomen, ik heb geen inzicht in welk vervoer dat was.

Vriendelijke groet, si2e

51.2e
Van: siz2e 512
Verzonden: donderdag 2 februari 2023 11:50
Aan; si2e <512 @minezk.nl>

Onderwerp: vragen catshuisbijeenkomst vestigingsklimaat 512

51%e

Ha 512e

Zoals zojuist besproken hier alvast een aantal vragen per mail. Erg fijn als je mij later nog kunt terugbellen.

Waarom vindt deze bijeenkomst nu plaats? Wat is hiervoor de aanleiding?
Wat staat er op de agenda vandaag?
Wat zijn de belangrijkste aandachtspunten?

Wat zijn mogelijke gevolgen of uitkomsten van deze bijeenkomst?
Op basis van welke criteria is de lijst van genodigden samengesteld?
Met welk vervoer is de delegatie aan bedrijven vandaag gearriveerd?

Ik ben bereikbaar op 512«

Groet,

512.e



<

.m(\jﬂa‘g ;led- Wi-Fi & 1313 @ 33% .

512e 512e E]ﬂ %

S b

moet plaatsvinden. Zijn er
instrumenten om iets op te
leggen? Maatwerk afspraken?
Verantwoordelijkheid van een
bedrijf gaat verder dan belang
van de aandeelhouders.

» RvS heeft advies op
wetsvoorstel Electriciteitswet
uitgebracht: zij vindt
samenvoeging elektriciteitswet
en de gaswet onverstandig.

- MEZK vond de
Catshuissessie Vestigingsklimaat
goed, toegevoegde waarde voor
veel bwp. Redelijke
verbeterpunten. Voor veel
bedrijven was glas half vol. Ze
hebben geen claim voor geld
neer gelegd. Belangrijkste voor
hen is voorspelbaarheid van
beleid de komende jaren en het
Europese perspectief. Grote
bedrijven missen een @
aanspreekpunt binnen EZK.
Goed voorbereid.

©
©
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51.2e

From: "512e "

Sent: Wed, 3 May 2023 15:44:22 +0200 R

To: "'512e " <512e @minezk.nl>; "512¢ &
<(512e r@minezk.nl>

Subject: FW: [DL 23/1] Catshuissessie Vestigingsklimaat

Zoals net besproken met ;.1; Emails voor het wooverzoek.

Waarschijnlijk zijn deze mails al eerder gedeeld maar voor de zekerheid.

Ik doe deze separaat omdat er gevoelige info in zit. Dit moeten we al'amaal chasken bij Philips en NXP voordat we iets delen.
Heb zelf al de gevoeligstezaken eruit gehaald. Maar ik neem aan dat 512¢  en s12e  dit al gedeeld hebben waar nog niets is
weggelakt.

Meer emails volgen zo.

sl.2e

Van: si2e
Verzonden: dinsdag 24 januari.2023 10:58
Aan: s12e <8120 @minezk.nl>

Onderwerp: FW: [DL 23/1] Catshuissessie Vestigingsklimaat

512e

Hier nxp.
Groet,
512e
512
Van: size <s12e @minezk.nl>
Verzonden: dinsdag 24 ianuari 2023 10:54 o
Aan: 5i2e < 5128 @minezk'rﬂ)" 51.2e <512e minezk.nl>
CC: 512e <512e minezk.nl>

Onderwerp: RE: [DL 23/1] Catshuissessie Vestigingsklimaat

Ha allen,

Ik denk dat dit ongeveer het lijstje zal zijn voor NXP.

e Zorgen om level playing field / sybsidy race - in relatie tot Inflation Reduction Act en de US Chips Act

e Zorgen om ontwikkelingen aangaande US retoriek en wetgeving richting China, met name ook bezorgd om de
mogelijke indirecte impact op de recent door de US aangekondigde exportcontrole maatregelen

e Zorgen.2m de continuiteit en stabiliteit van de stroomvoorziening voor de NXP fabriekslocatie in Nijmegen (hierover
heeft s12¢  recent een gedetailleerde memo gekrenen dus is hij goed van op de hoogte).

o e | beschikbaar bij 512e
Groet en dank!

512e

51.2e

Van: 512e <512¢ @minezk.nl>

Verzonden: dinsdag 24 januari 2023 10:12 2%

size ) < s12e @minezk.nl>; si2e @minezk.nl>
CC: 512e <512e @minezk.nl>

Onderwerp: RE: [DL 23/1] Catshuissessie Vestigingsklimaat

Dank si2e | Precies op tijd!



51.2%1.2¢ s1ze ). heb jij nog input mbt NXP?

512e

Van: si2e <5i2e @minezk.nl>

Verzonden: dinsdag 24 ianuari 2023 09:34

512e : <‘ 5126 @m in_n-;l( .nl>

CC: 512e <812e @minezk.nl>; 512 <512e minezk.nl>

Onderwerp: RE: [DL 23/1] Catshuissessie Vestigingsklimaat
Hi 512e
Hierbij puntjes over Philips, hoop dat het nog op tijd is.

e Philips kent momenteel een verscheidenheid aan uitdagingen waardoor de omzet en winstgevendheid onder druk
staan. De terugroepactie van 5,5 miljoen slaapapneu-apparaten en de daarop volgende schadeclaims zijn momenteel
de grootste uitdaging. Philips heeft eind vorig jaar onderzoeksresultaten uitgebracht die concluderen dat het gebruik
van de omstreden le generatie apneu-apparaten niet leidt tot merkbare gezondheidsschade, wat zorgde voor een
lichte stijging (6%) van het aandeel. De hoge schadeclaims van patiénten en beleggers zullen hierdoor echter niet
zomaar verdwijnen en de FDA moet nog reageren op de resultaten.

¢ De problemen met de apneu-apparaten komen bovenop problemen in de toeleveringsketen (o0.a. chips tekort en
COVID situatie in China), stijgende kosten door inflatie, de aangekondigde ontslagronde (4.000 werknemers,
waarvan 800 in Nederland), het dalende consumentenvertrouwen en de situatie in Oekraine.

o Blic beschikbaar bij 51:2e

e De nieuwe 512e &i2e maakt bij de presentatie van de jaarcijfers op 30 januari zijn strategische plannen voor
Philips bekend.

Groet,
512e
51.2e
Van: 512 <812e minezk.nl>
Verzenden: maandag 23 januari 2023 17:35
512e < 5128 Q!minp7k£|_>
CC:512e < 512e @minezk.nl>; 5122 <512e minezk.nl>

Onderwerp: RE: [DL 23/1] Catshuissessie Vestigingsklimaat

Ha s12e

Excuses, ik heb deze gemist afgelopen vrijdag. &
Eerste schot voor de boeg.

© i on B vullen jullie aan?

£12e

@ s12¢  uit nota van vorige week voor si2s  ?
@512 kunnen we aanvullen vanuit de conceptnota aan MEZK voor gesprek as donderdag?

Groet, 5126

Voor NXP:

Impact exportcontrolemaatregelen en IRA -
o 5iiE 1 beschikbaar bij s12e 1o

Impact energietekort? (i.e. continuiteit elektriciteitsvoorziening). N.B. Ik twijfel hierover, maar s12e  heeft dit punt al
wel gedeeld met MEZK. Heb je daar overigens nog wat op terug gehoord?

Voor Philips:
¢ Impact apneucrisis en daarmee samenhangende saneringsplannen die op 30/1 bekend zullen worden gemaakt.
e Impact tekort aan halfgeleiders



e Zorgen over t.a.v. de toenemende maatschappelijke verwachtingen en de verschillende (EU-)richtlijnen voor corporate
governance en IMVO-beleid.

51.2e

Van; si12e <s12¢ @minezk.nl>
Verzonden: maandag 23 januari 2023.16:20 —
Aan; s12e <5i2e @minezk.nl>; 812e <512e @minezk.nl>

Onderwerp: FW: [DL 23/1] Catshuissessie Vestigingsklimaat

51.2e
Hoi 512e 51.2e

Heaf dit julliesaek bereikt?

@si12e _((s12¢ ): iss12e  al vervangen voor Philips?
Lekker korte deadline weer. Excuus.
Croet,
512e
512e
Van: 512e < 512e @minezk.nl>
Verzonden: vrijdag 20.ianuari 2023 15:48 —
Aan; 512e <s12e @minezk.nl>; s12e < 512e ‘@minezk.nl>; s12e
<512 minezk.nl> ——
CC:512e @minezk.nl>

Onderwerp: [DL 23/1] Catshuissessie Vestigingsklimaat

Beste collega’s,

Op 2 februari is er een Catshuissessie Vestigingsklimaat (Vestigingsklimaat in een sterk en snel veranderend speelveld).
Bijgevoegd zien jullie de opzet van de Catshuissessie waar MEZK al mee akkoord is gegaan.

De volgende bedrijven zijn uitgenodigd: Heineken, NXP, Philips, 5i2e Schiphol en ERT. We zijn nog in afwachting of
ze allemaal kunnen komen.

Graag benaderen we jullie als accounthouder van een van deze bedrijven voor de voorbereiding. We horen het graag als er
punten/gevoeligheden zijn die in de nota moeten. Bij voorkeur in max. 2/3 bullets. Indien toelichting noodzakelijk is, ook in
een paar bullets.

Deadline hiervoor is uiterlijk maandag einde dag.

Mocht ik nog iemand missen in deze mail, voel je dan vrij om de mail door te sturen. Bij voorbaat veel dank en mocht dit tot
vragen oproepen, horen we het graag!

Hartelijke groet,

512e

Directie Ondernemingsklimaat
Ministerie van Economische Zaken en Klimaat

Bezuidenhoutseweg 73 | 2594 AC | Den Haag
Postbus 20401 | 2500 EK | Den Haag

E: [s12e @minezk.nl
512
Van: 512e ((sr2e)
Verzonden: vrijdag 20 januari 2023 14:19 —
Aan; 512e I>’ 5.12e | <512e @minezk.nl‘r 512e

512e < 512e @minezk.nl>; 51.2e <812 @minezk.nl>; 512 <512e @minezk.nl>; 512e



minezk.nl; 1280 <&1260@rminezk.nl; 9281 S S <S8 @minezk.nls; s
ezl nl>{B1281 ] <S8 @minezk.nl>;
minezk.nl>; <s1ze | @minezk nl>

o

Onderwerp: [DL 23/1 15.00] Discussienotitie Catshuissessie Vestigingsklimaat

@minezk.nl>; {512

| @minezk.nl>; 512

Beste collega’s,

Op 2 februari is er een Catshuissessie Vestigingsklimaat (Vestigingsklimaat in een sterk en snel veranderend speelveld). Het
doel van deze sessie is om een gezamenlijk beeld te vormen over de consequenties van de geopolitieke veranderingen en de
stapeling van maatschappelijke uitdagingen op het vestigingsklimaat en mogelijk handelingsperspectief voor de overheid.
Bijgevoegd zien jullie de opzet van de Catshuissessie waar MEZK al mee akkoord is gegaan.

Bij voorbaat veel dank en mocht dit tot vragen oproepen, horen we het graag!

124
Hartelijke groet, mede namens size
si2e

|||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||

Directie Ondernemingsklimaat
Ministerie van Economische Zaken en Klimaat

Bezuidenhoutseweg 73 | 2594 AC | Den Haag
Postbus 20401 | 2500 EK | Den Haag

PP PSPPI
M: sa2e
E: minezk.nl
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512e

[2023-01-31 11:38:36] |s12e Berichten en gesprekken worden end-to-end versleuteld.
Niemand buiten deze chat kan ze lezen of beluisteren, zelfs WhatsApp niet.

[2023-01-31 11:38:36] [si2e Stuur je twee appjes van minister

[2023-01-31 11:38:57] Etes We moetepngi@yw column toch maar miet meezenden. Ik app
je dat nu even (zit in.snderraad) ivm afmaken Butenrsicwidte | et programma; we spreken elkaar later
[2023-01-31 11:38:57] s12e Catshuis dgnderdag

[2023-01-31 11:54:02] Bs12e Dank [si2e Ik ga in ieder geval departementen
een aangepaste ‘opzet’glconform gister bespggken) sturen.

[2023-01-31 11:54:42] [Ba2e s12e Zien [si2e en ik die nog eerst?

[2023-01-31 11:55:20] /[si2e 512e . heeft m nu gezien. Ik stuur m zo.
[2023-01-31 18:24:45] [si2e Dag 5i2e in je mailbox een opleggers mezk tbv

Gatshuissessie. Hoop dat Je kans ziet er een blik op te werpen. Dank en fijne avond gr
51.2e

[2023-02-01 22:08:54] [snae Ha! Wil jij mij morgen paar concrete voorbeelden
terugkoppelen uit de sessie die s« mee kan nemen naar opl ‘s avonds? Mocht ze dan de vraag
krijgen wat ze concreet opgehaald/meegenomen heeft dan zijn er dingen te noemen. Thanks

alvast! J&%@

[2023-02-01 22:09:16] %2e si2e Bericht van si2e

[2023-02-02 07:26:10] 512e 512e Zorg ik voor. Tot straks

[2023-02-02 07:27:32] ls2e 512e Yep

[2023-02-02 07:43:14] |512e Weet overigens nog steeds niet wat de laatste nota is,
wat je gisteren stuurde,staat nog steeds [si2¢ in

[2023-02-02 07:48:27] s12e Ha 512e Het zijn twee nota’s. De eerste nota,

van vrijdag 27/1 en een aanvullende, van afgelopen dinsdag. De laatste, aanvullende nota, is
de nota met de laatste informatie (maar mist achtergrondinformatie die in eerste nota staat,
vandaar datgik beiden heb gestuurd). Ik stuur zo direct separaat de laatste nota naar Je
toe. Groet 5126 HET

[2023-02-02 07:49:00] /s12e Ok, okgsnap het nug,

[2023-02-02 08:16:10] lsze 51.2¢ sizel is ziek

Groet T

[2023-02-02 08:16:19] jSize ok — —

[2023-02-02 09:29:45] si2e Fyi: 512e en staan in file.
Kunnen t net wel/ net pdet halen

[2023-02-02 09:37:34] Eﬁae Gemist spraakgesprek

[2023-02-02 12:17:38] Eaa 3 stuks zou fijn zijn, succes daar B3
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512e

[2023-01-27 11:59:33] s5i2e Berichten en gesprekken worden end-to-end
versleuteld. Niemand bpiten deze chat kan ze legzsn of beluisteren, zelfs Whats2po niet.
£3023-01-27 11:59:33] [s12e Dag 5i2e ik zie net dat size 51.2e

s120 is uitgenodigd voor Catshuissessie. Betekent dit een aanvulling op de suggesties die wij
besproken hebben? Ook even van belang omdat door zaalgrootte we absoluut gebonden zijn aan
een maximum. Medeyin dat licht graag even contact ook ivm overige uitnodigingen. Hoor
graag, met groet 5120

[2023-01-27 12:35:56] B Ga ik na zit zef jn panjgs wat lastig

[2023-01-27 12:38:13] [s12e Ivm mefwens om ook si2el 1 uit te nodigen, graag
ook even checken of weghet bij deze twee (dow en H’-) kunnen laten? =

12023-01-27 12:53:26) Eiza En weet je wellicht ook of [size 5126 komt ipv
512 512e ' fr— —
[2023-01-27 14:47:04] si2e Dank voor alle moeite. Verzoekje: Mocht [size

niet kunnen, gaarne even overleggen over mogelijk ander bedrijf. Gezien het feit dat het
aantal deelnemers zeer fluide blijkt maar het abusolute maximum wat in de zaal past, gaarne
overleg. Voor nu goed ggekend!

[2023-01-30 12:40:g4] s1.2e Dag [size hoor graag nog even of VDI, kan
aansluiten. Graag 5i2e nog even ‘on hold’ in de tussentijd. Mezk zal vandaag s12¢
uitnodigen. e

Dank en groet 5i2e -

[2023-01-30 12:43:19] jsias Vdl kan —
[2023-01-30 12:48:28] &i2e Dank. Dan graag, indien nog mogelijk, [5i2e on

hold.
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[2022-10-12 17:23:19] |s12e Berichten en gesprekken worden end-to-end versleuteld.
Niemand buiten deze chat kan ze lezen of beluisteren, zelfs WhatsApp niet.

[2022-10-12 17:23:19] &iae Is het dringend?

[2022-10-12 17:23:38] Kan even nief,zien wie belt.

[2022-10542 17:25:42] 8428 Dag s12e Nee niet dringend. Op verzoek van mijn
collega 5126 wilde ik Jje laten Weten dat we naar werwachting morgenochtend brief
ondernemingsklimaat tbymr kunnen sturen (ovb). Met groet s12e s12e (EZK)
[2022-10-12 17:33:26] [st2s Nou.. best wel dringend :) graag asap. Ovb lijkt dat niet
te ondersteunen. o

[2022-10-12 17:34:00] 5128 5126 Begrijp ik. Ik ga mijn best doen

[2023-01-16 14:58:05] [s12e Ik probeerdeﬁje te bellen.

[2023-01-16 15:42:16] a12e Ha [s12e Ik wacht nog even op een conclaaf met
onze minister. Zal ik gg daarna bellen? S

[2023-01-17 17:40:13] [s42e Ha [812e vraagjegDe uitnodiging Catshuis is het
gebruik om die tevens namens de MP te versturen? Hoor graag 5126

[2023-01-17 18:38:06] 5126 Vraag ik na.

[2023-01-17 18:49:52] [EiEs Fin heeft zelf uitgenodigd voor vierhoek sessie. Zou ik
hier ook hanteren. p—

[2023-01-17 18:50:18] [si2e 512¢e Doegik. Dank.

[2023-01-23 16:04:14] [s12e Ha [si2e vraagje ter bevestiging.,. max is 22
persconen toch in de zagl. (Catshuissessie vestigingsklimaat)? Dank en groet 5126

[2023-01-23 16:04:56] 5i2e Ja.. en 24 heel heel krap aan tafel.

[2023-01-23 16:05:07] L8512 512e Thands..

[2023-01-24 12:52:56] [size Hoi size we spraken elkaar zojuist over de

Catshuissessie volgende week. Zou het evt egn optie zijn dat mijn minister vanuit het

buitenland inbelt? Metggiriendelijke groet, B&i2e

[2023-01-24 12:53:27] [st2e Ha [512e ik kreeg deze graag vanuilt BHOS. Dat

zou moeten kunnen toch?,Hoor graag &5 dank
[2023-01-24 12:59:09] [s12e 5122 belde mij ook al.

Ik zoek het al uit met protocol.

Denk iig na over vertrouwelijkheid. En of je inbreng verwacht of het meer als meeluisteren

zlet. —

[2023-01-24 15:10:28] [si2e Het kan via Webex. Hoor graag of ze dan ook aansluit. Dan
gaan we het inregelen.. Cc 5i2e

[2023-01-24 15:13:02] £512e 512e Thanks

[2023-01-24 15:13:44] [s12e Vervolgvraagje: maakt dat dat ambtelijke
ondersteuning ook kan 2anhaken via Webex?

[2023-01=24 15:18:27] 5120 Donderdag eyan bespreken B

[2023-01-26 14:17:40] 512e Ha [s12e met jou en si2e wordt het 22
deelnemers. e

[2023-01-26 14:18:11]'H2= Ok. Dat passen we er wel in.. Dnk.

[2023-01-26 14:18:17] /si2e Top!

[2023-01-26 14:19:14] 512e En dan nog aanvullend de ambtenaren voor de luisterzaal?
[2023-01-26 14:35:25] [si2e Ben 1k mee bezig je hoort wvan me thanks!
[2023-01-31 14:37:22] 512e Lukt het nog met de stukken vandaag?

[2023-01-31 14:38:43] [sa2e Ik zit op hete kolen. Ik doe mijn best met
pushen. Ik denk van wel. . e

[2023-02-02 09:56:11] |st2e Goedemorgen si2e

EZK net gesproken. Lijn is nog steeds dat er in principe geen pers wordt gesproken zo, want

asen mededelingen. EZK doet ook geen bericht op social na

afloop.

5126 51.2e komt tegen het einde naar het Catshuis. Mocht er

veel pers staan, kan Adriaansens bij de uitloop buiten de
zeggen over de sessie.

poort kort even wat algemeens
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512e
o &

—_—
ARRUUITU TTITL VWU DT, UUD Yool

onderzoek in 2023

Dankje! 16:03

His1ze  klein dingetje
tussendoor: vno wil MBZ graag
uitnodigen voor hun aanstaande
rondetafel over
ondernemingsklimaat. Ik begreep
dat jij hem er ook graag bij wilde
hahben - hierbij de suggestie van
size dat jij MBZ er nog even een
appje over stuurt om de kans te
vergroten dat hij ook echt aansluit
18:34 &/

U

Hils12e klein dingetje tussendoor: vno wil
MBZ graag uitnodigen voor hun
aanstaande rondetafel over onderneming...

Prima, graag dan even de context
voor die app, wanneer gaat het
plaatsvinden ea, dan stuur ik hen
een appje

+ @ ©® 9
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512e

< 2 O &

Discussie nav inleidingen, of
tijldens. Laatste 10 min
conclusies

512e 512e

512e
51.2e ?

Het is in beginsel catshuissessie
met vierhoek partijen. Maar ik
merk dat voor vestigingsklimaat
meer bwp geinteresseerd zijn.
Zoals MIW en MBHOS die ik net
sprak. Morgen even kortlsuiten
hoe we dat doen; of is aep in de
lead? 19:17

ma 16 jan.

Zullen we even bellen vandaag
over progranma catshuis?

Prima, wilde ik morgen doen
tijdens economie staf, maar w @
kunnen ff bellen. Zit wel tot he

zes helemaal vol. :

+ ©C ©® 9
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< 22 5.12e C}:] %

vr 3 feh.

Hi'&12e Cathuis was goed
gister. s.12e  gaf aan met jouw
5-pager aan de slag te gaan en
er op terug te komen. Verder heb
ik zorgen mbt export control US
-> China geuit. Hen ik volgende
waoek vrijdag meeting over.met

. 512e 5.1.ie

S12e

awl 5G @



< 9 5.12e

di 24 jan.

Ha s12e in REA zojuist akkoord
op hoofdboodschappen
concurrentievermogen voor ER.
Die gebruiken we ook voor jouw
dossier voor 26 Jan. In REA
clash tussen MP (pessimistisch
teruggekomen uit Davos) en
Kaag (grondlegger van de IMVO)
over vestigingsklimaat. s12e
verwezen naar 2 feb
Catshuissessie als moment om
dit te bespreken. Ze wil
voorbereiding van deze sessie
en Europese inzet meer
geintegreerd. Gebeurt op
werkniveau nu wel met O en AEP.
Er zit ook volgordelijkheid in
viorjaarsbesluitvorming (inzet
nationale middelen) en inzet tav
Soevereiniteitsfonds (voorstel
rond 1 juli). Als we het een niet
krijgen dan het ander, zoiets. MP
tegen Soevereiniteitsfonds. Dan
ruimte vesr steun nationaal
geld? Gr s1.2e

09:56

ﬁ

i @)
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< 1 4 Verbinden...

wo 18 jan.

Minister akkoord met
opzet en namen.

AR
£U.3 1

Mooi

wo 25 jan.
5126 s513e
15:10
Bericht Bewaar contact

si2e  js enthousiast over
Dow en vindt 512e ook
goed (strategische
autonomie). Als we ze
alletwee vranen komen

+ 0 ©® 9
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< 1 *'2 Verbinden...

Ja dat is prima. 0T

di 14 feb.

VNO NCW MKB

e T o et . Y et s
Erarnnre Lises o5 Kismaal ol 82 Trvmide Wit

et e

pdf 23‘121499
14-02-2023 Brf Va...
5 pagina's - 242 kB - pdf

Zie onze brief over

vestigingsklimaat 18120

wo 15 feb.




@ 70% -
¢ Verbinden...

Tocnr121 i
U

20131

wo 22 feb.

Buiten reikwijdte . . 5128
5128 en bonus, 512e
en maatwerk, VemW en
flexibiliteit in vraag
elektriciteit...., het helpt
niet. We hebben ook een
boodschap af te geven
bij VNO

08:17

do 23 feb.

& Gemist spraakgesprek
om 12:56

©

512e  Eerste Kamer
heeft aevraaad om met

55 C @ 9
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512e
<1 0 &

512e

5126
512e
51.2e ZOU 51.2e

hier over bellen 16:58

512e

51.2e
512e zou 5.4.2e | hier over
bellen

512 |k heb 512e

s12e  geinformeerd dat jij 512¢  belt
17:02

5.1.2.e
size Ja, 812¢  had gisteren al gebeld.
Viel mee. Ff bellen? 17:04

do 26 jan.

5.1.2.8

En graag ook 512e nog
uitnodigen, want we hebben @
geen mkb aan tafel. 1

+ @ ©® 9
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< 51.2e O ]

Haor dat 512e  ziek is. We (niet
s12e ) zijn wel net gebeld maar
er wordt nog te klein gedacht
aan zijde EZK. Met als argument
de grootte van de zaal.

Dit is app s1.2e

51.2e adn 512e

Kan die tafel niet groter maken
en kunnen er wel nog een tafel
bij laten zetten. Heb zo'n
Catshuissessie ook wel eens
meegemaakt maar dat werkte
niet. 18:47

Zois het

Update in mail en heb s12e
appje gestuurd.

Haar ook update over
stagediscriminatie gegeven.

do 26 jan.




'ﬁ&ﬁﬁfﬂﬂ = 15:21 B6% =
< 1 5.1.2e Dﬂ %

512e

wo 25 jan.

s12e 51.2e
512e

App van si2e

Hi s12e ik heb zorgen over (het
nivo en de representativiteit van)
de samenstelling van de
Catshuis sessie volgende week
donderdag. Zal ik een rondje

si2e bellen om te proberen dat beter
te krijgen?

Ben zelf niet op de hoogte van
de laatste stand van de
verwachte aanwezigen.

si2e mogelijk wel, maar ik
meen dat hij ziek is vandaag; wil
je dat ik er achteraan ga?

512 51.2e
512e 5128

512e ZOU 512e @

hier over bellen

512e

i C ® 9
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15:28 al =T
51.2e
2 o &
IS QaL Jij it morgen Kryge Ler
goedkeuring.

Oh lees nu toch iets anders. Ik
ben ook volledig de draad kwijt.
Maar vestigingsklimaat lijkt me
logisch als jullie lead hebben en
sowieso gegeven jij de leiding
hebt @.

~ Doorgestuurd

Het is in beginsel catshuissessie
met vierhoek partijen. Maar ik
merk dat voor vestigingsklimaat
meer bwp geinteresseerd zijn.
Zoals MIW en MBHOS die ik net
sprak. Morgen even kortlsuiten
hoe we dat doen; of is aep in de
lead? 20:34

Bericht van s.1:2e

Medestanders altijd welkom
wmb. En prima als jij lead hebt.

Ol jk neem de lead. Net met
s12e afgesproken

+ © ® 9
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1

~ Verbinden...
er nu niet).

11:38

do 26 jan.

Ging over catshuissessie.
Hebben ondertussen
contact gehad met

512e Willen ook
partijen als Dow en VDL
uitnodigen.

18:10

vr 27 jan.

s12e  nuwel chans
want merken dat s12e
zelf partijen als s12« hee
uitgenodigd? Weet jij
hiervan ? Nu wordt het



2 Verbinden...

?ocn gz 8 B 7o
1

yovail i iciin ai

haa was en dow en
512e  Probleem is siz2s
die door vno zijn
uitgenodigd omdat vd|
niet zou kunnen. Dat
laatste krijgen we nog
niet bevestigd.Mro is
sceptisch over s12e
Maar is onze sessie niet
die van hen.

10:53

Je kunt nog exan
wachten met s12e tot
begin middag als we
beeld compleet hebben.

10:54 @
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1

£ Verbinden...

Zeker, maar we wilden
vooral europees
aanvliegen, toch?

20:18

Via vno idd vd|, dow en

512e  en wij sturen dan

uitnodigingna. .
Of er nog plek is wordt
erg krap. Even bij az
checken. 20:22

Doorgestuurd

Dan nog is|s12e

leverancier van bedrijven

die worden geraakt en op ©

bedrijven terreinen en

ot 0 @

©



' Verbinden...

}?ocn ri2g  iE B 7o
1

Bericht Bewaar contact

s12e s enthousiast over
Dow en vindt s12e ook
goed (strategische
autonomie). Als we ze
alletwee vragen komen
we op 20 stoelen. Plus 1
via webex (minbhos).

17:55

51.2e

MNodig uit voor WhatsApp

18:22

Thanks

L Jm)r je gl @

Hoordaf s12e  ziek is.
We (niet 12e ) zijn wel

ot 0 @

©
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Verbinden...

mensen...

Gaan ze nu weer bellen.
Tot nu zeggen ze dat dat
niet kan. En dat 24 max
IS. 10:51
512e weg, 512e
ook, als we nog geen
bevestiging hebhean?
Dow is tochipv s12e  ?

Prima.ilk bel in ieder
geval B af .,

‘=2 wasen dowen
12¢  propleemis shh &
die door vno zijn

-+ C ® &
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1 'S Verbinden...

vve (Niet s12e | ZIjn wel

net gebeld maar er wordt

nog te klein gedacht aan

zijde EZK. Met als

argument de grootte van

de zaal.

Dit is app 512e

512e @an 5i2e
Kan die tafel niet groter
maken en kunnen er wel
nog een tafel bij laten
zetten. Heb zo'n
Catshuissessie ook wel
eens meegemaakt maar
datwerkteniet. . ©

T ir bt

-+ C ® &
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51.2e

<2 o &
2023Z01571
(ingezonden 1 februs* 7923)
Vraman van de leden s.1.2e
en 512e (beiden s1.2e) aan
de minister-president over de
Catshuissessie
met het bedrijfsleven over de
IMVO-wet en het
vestigingsklimaat
1. Klopt het dat u op 2 februari
aanstaande een gesprek heeft
met vertegenwoordigers van het
bedrijfsleven over het
vestigingsklimaat?
2. Klopt het dat deze bedrijven
tijdens dit gesprek hun
weerstand zullen uiten tegen
IMVO-wetgeving
die ervoor moet zorgen dat
bedrijven misstanden in hun
productieketen moeten
voorkomen?
3. Welke bedrijven zullen exact
aanschuiven bij dit overleg?
4. Zijn er ook duurzame
bedrijven uitgenodigd voor dit @
gesprek, en zo ja, waaruit blijkt
dat die bedrijven

Aiirmanms =iia blalianm aa daal e

T G ® 9
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< 1 2~ Verbinden...
Thnks 14:30
wo 1 feb.
5126

geeft wel een intro
op het brede onderwerp
vestigingsklimaat ...
neem aan dat dit past ...
09:41

Ja dat is prima. i

di 14 feb.

VNO NCW MKB

« 23-121499

A A AN S P AT



15:31 1
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=

< 2 @ 5;1.2.& Dﬁ %

WhatsApp niet. Tik voor meer informatie.

Hi

~ Doorgestuurd

Catshuissessie - brainstorm

Doel:

1. BWP bewust maken van (ernst
van) afnemende waardering voor

vestigingsklimaat

2. BWP bewust maken van de
verschillende oorzaken daarvoor
(en aandeel overheidsbeleid

daarin)
3. Mogelijke oplossingen

Tijd: 2,5 uur

5 inleidincen **»~ 10 min

- Philips, s1.:2e (tekort
-hoog opgeleid personeel-;

iMVO)
- Nog 3 bedrijven en
- En een hoogleraar?

Ideeen:
- Maak industri~:
- Detailhandel: 51.2e ?

-+ Mooi! Kan

©

©Q
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#< Verbinden...

wo 18 jan.
512e ik heb je de laatste

opzet voor
Catshuissessie gemaild.
Graag jouw akkoord op
de uit te nodigen
deelnemers. Groet 512e
18:56
s12e  had rondgebeld.
Alle ministers uit de
4hoek komen. Mbhos is
in buitenland. Mbz en
mi&w hebben in agenda
staan en komen graag.

18:58 v

L
s12e had rondgebeld. Alle
ministers uit de 4hoek

-+ C ® &
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15:21 al T
5.1‘.2.0 £12e 512
2 D &
Half vier kan wel. Zie dat dat is
ingeboekt
di 17 jan.

Ben jij vanavond belbaar?

Ja! .

Ben het eens met de opzet
catshuissessie, al is de
verhouding bep /genodigden wel
relevant; bij voorkeur 1 0p 1.. Dus
we moeten heel snel (morgen)
weten welke bwp aansluiten

21:29

Bep = bwp

1:2 lijkt me beter..., wil je minder
buitenstaanders uitnodigen? Er
komen toch max 5 bwp

Als die dan maar wel komen...

dus mergen even rondje bellen

doors12e bijv met pa's en dan 8 @
genodiggen bijv prima (op 5

bwp) + 51.2e

+ C ® 9
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<1

512e

Ha,

Alvast paar gedachten van mijn
kant:

- ik zou zeker MinBHOS en
MOCW uitnodigen, en eventueel
ook MI&W (vanwege rol Schiphol
en infra) en MBZ (geopolitiek en
persoonlijke affiniteit). Geen
reden om ons tot vierhoek te
beperken als wij als ezk
organisator zijn.

- Lijst onderwerpen lijkt me
goed, moet ook niet veel meer
gezien de tijd.

- Eventueel Startups en Scale-
ups als specifiek onderwerp weg
laten - zijn er eerder
Catsh'iesessies over geweest
(met 5126 erbij), is veelal
eigen problematiek en deels
overlap natuurlijk.

- lk zou daarentegen rol
hoofdkantoren juist centraler
neerzetten: hun netwerkfunctie,
hun rol in soft power NL,
uitstralingseffecf, besluitvorming
in eigen land houden in een tijd
van toenemend protectionisme,

ral ale Anlaidinscinetibon it

©C ©

©



Docnr138
15:25

<20

5.1.2e
- 512e

- Zakelijke dienstverlening: s12«
venture capital, trading

Discussie nav inleidingen, of
tijdens. Laatste 10 min
conclusies

~ Doorgestuurd

Het is in beginsel catshuissessie
met vierhoek partijen. Maar ik
merk dat voor vestigingsklimaat
meer bwp geinteresseerd zijn.
Zoals MIW en MBHOS die ik net
sprak. Morgen even kortlsuiten
hoe we dat doen; of is aep in de
lead? 21:10 &

vr 13 jan.

Ha,

Alvast paar gedachten van mijn
kant:

- ik zou zeker MinBHOS en
MOCW uitnodigen, en eventue...
ook MI&W (vanwege rol SChtphOl

T L T RS [ P

© ©® 9
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< 1 . O
“size
En graag ook 51.2e nog

uitnodigen, want we hebben
geen mkb aan tafel. 9014
Ik heb 128 (8128712)

si2e vanmiddag gezegd dat we hem
ook uitnodigen

51.2e

E12!

En graag ook 51.2e nog
uitnodigen, want we hebben geen mkb
aan tafel.

Benieuwd of er nog plek is...., en
hou je de focus?

512e

512e

Ik hebls12e
vanmiddag gezegd dat we hem ook
uitnodigen @

Is gedaan of wordt gedaan

+ @ ©® 9
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5126
< e o &
Benieuwd of er nog plek is...., en hou je

de focus?

s12¢ 512e js toeleverancier en super
belangrijk voor NI

51.2e
Zeker, maar we wilden vooral
¥128  europees aanvliegen, toch?

512e

Dan nog is 812 |everancier van
bedrijven die worden geraakt en
op bedrijven terreinen en

8i2¢  pelangrijk voor innovatie etc

51.2e

Ook weer waar, en ik ga geen

maar meer zeggen want je

begrijpt wat ik bedoel,

problematiek wordt breder en

minder gefocust. Is een keuze en @
die is aan jou

LR

+ @ ©® 9
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51.2e

< 2 O &

VEOUYIIYanmniaaL Wij ALr nigL:

Ik dacht bij jullie? En dat onze
mensen mee werken.

Blijkbaar niet.....

Ik ben steeds meer de draad
kwijt

In mijn mailbox een gezamenlijk
stukje over catshuissessie 2 feb,
"ondernemingsklimaat in roerige
tijden”. Jij staat bij de
deelnemers en leidt in. Planning
is dat jij dit morgen krijgt ter
goedkeuring. 19:27

Oh lees nu toch iets anders. Ik
ben ook volledig de draad kwiit.
Maar vestigingsklimaat lijkt me
logisch als jullie lead hebben en
sowieso gegeven jij de leiding
hebt & .

Het is in beginsel catshuissessie

met vierhoek partijen. Maar ik

merk dat voor vestigingsklimaat

+ C ® ¢




’P}ocn r42 " S

£ Verbinden...

_do 26 jan.

s12¢ zal s1z2e
voorbereiden voor 2 feb
enig beeld. 2! van
inleiding s51.2e ?

Kamt nao
Buiten reikwildte Lijnis

dat v-klimaat volgens
lijstjes goed is. Veel om

blij mee te zijn. Maar is
achteruitkijkspiegel.
Ontwikkelingen rond
unlevel playing field vs-

eu en strategische
economie maken urgent
scherper te kijken. (O]
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