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Bijlage(n)

Geachte 5125

In uw verzoek van 1 mei 2023, door mij ontvangen op diezelfde dag, heeft u mij
gevraagd informatie openbaar te maken over ROM Horizon Flevoland B.V. en haar
fondsen.

Aangezien een deel van de documenten zich in een gearchiveerde mailbox van
een voormalige werknemer bevinden en het inventariseren van deze documenten
meer tijd in beslag neemt, is met u afgesproken dat de gevraagde informatie via
deelbesluiten openbaar wordt gemaakt.

Het eerste deelbesluit is u 14 augustus 2023 toegezonden. In deze brief leest u
mijn tweede en laatste beslissing om informatie openbaar te maken op basis van
uw verzoek.

Wettelijk kader

Ik behandel uw verzoek als een verzoek op grond van de Wet open overheid
(Woo0). De relevante artikelen uit de Woo kunt u vinden in bijlage 1 bij deze brief.

Inventarisatie documenten

- Op basis van uw verzoek heb ik voor het tweede deelbesluit gezocht in de
digitale archiefsystemen. Daarbij heb ik gebruik gemaakt van de volgende
zoektermen: > Oprichting Horizon<, >Oprichting Groeifonds<,
>Overeenkomsten Horizon<, >Overeenkomsten Groeifonds<,
>Kapitaalstorting Groeifonds<, >Fondsversterkende middelen
Groeifonds<, >Beheerkosten Horizon<, >Budget (of begroting) Horizon<,
>Budget (of begroting) Groeifonds<, >Jaarrekening Horizon<,
>Jaarrekening Groeifonds<, Evaluatie (of functioneren) Horizon<,
>Evaluatie (of functioneren) Groeifonds<. Bij het zoeken van de stukken
is de zoekterm "Flevoland” ook toegevoegd om de resultaten te verfijnen.
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- Op uw verzoek heb ik ook gezocht in de e-mail inbox van een reeds DGBI / 38200650
vertrokken collega. Deze documenten zijn geinventariseerd en beoordeeld
voor het tweede deelbesluit.

Bij deze inventarisatie zijn 34 documenten aangetroffen. Na het verwijderen van
dubbele documenten en het beoordelen van de stukken zijn er 23 documenten
geselecteerd die binnen de reikwijdte van uw verzoek vallen. Deze documenten
zijn genoemd in de inventarislijst in bijlage 2 bij deze brief. In deze brief wordt
vanaf nu verwezen naar de nummers op de inventarislijst, zodat voor u duidelijk
is wat ik per document heb besloten en waarom ik dit heb besloten.

Informatie die valt buiten de reikwijdte van uw verzoek

U heeft in uw verzoek aangegeven over welke aangelegenheid u informatie wilt
ontvangen. Een aantal documenten gaat gedeeltelijk niet over de door u
aangegeven aangelegenheid en staan op de inventarislijst als zodanig
aangemerkt. Deze informatie heb ik daarom uit de documenten verwijderd onder
vermelding van ‘buiten reikwijdte’.

Zienswijzen

Ik heb de betrokken derde belanghebbenden in de gelegenheid gesteld om hun
zienswijze te geven op de door mij voorgenomen openbaarmaking van de door u
gevraagde informatie. De belanghebbenden hebben geen bezwaren kenbaar
gemaakt tegen de openbaarmaking van de informatie die met dit besluit openbaar
wordt gemaakt.

Besluit

Gedeeltelijk openbaar

Ik besluit de documenten openbaar te maken met uitzondering van de
persoonsgegevens die daarin staan. In de documenten en de inventarislijst is deze
informatie aangeduid met de afkorting '5.1.2.eOnder het kopje ‘Overwegingen’
licht ik dit nader toe.

Overwegingen
Als eerste wil ik u wijzen op het volgende.

Iedereen heeft het recht om overheidsinformatie op te kunnen vragen zonder
daarbij een reden te hoeven aangeven. Dit staat in artikel 1.1 van de Woo. Dit is
een belangrijk recht van de burger. Daarbij is het uitgangspunt dat
overheidsinformatie openbaar is, tenzij er uitzonderingsgronden zijn die dit
beperken. De uitzonderingsgronden staan in hoofdstuk 5 van de Woo. Ik moet
hierbij het algemeen belang van openbaarheid afwegen tegen de belangen die de
uitzonderingsgronden beschermen. In het algemeen geldt hierbij de regel dat
wanneer ik informatie aan u verstrek, het openbaar is voor een ieder.

Algemene uitgangspunten bij toetsing aan de uitzonderingsgronden

De toetsing aan de uitzonderingsgronden verloopt als volgt. Eerst kijk ik of een
van de uitzonderingsgronden speelt. Dat doe ik meestal per alinea, soms per zin.
Vervolgens kijk ik wat voor soort uitzonderingsgrond het is. Als het een absolute
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uitzonderingsgrond is, mag ik de informatie niet verstrekken. Als het een DGBI / 38200650
relatieve uitzonderingsgrond is, moet ik een afweging maken tussen het

algemene belang van openbaarheid en het specifieke belang dat de

uitzonderingsgrond beschermt. Daarbij weegt het belang van openbaarheid zwaar.

Als ik informatie weiger, moet ik goed motiveren waarom ik dat doe. Dat geldt

nog sterker als de informatie ouder dan vijf jaar is.

Wanneer het gaat om informatie waar belangen van anderen bij betrokken zijn,
moet ik hen de mogelijkheid geven om een zienswijze in te dienen. Dit betekent
dat zij hun mening kunnen geven over of de informatie wel of niet openbaar
gemaakt moet worden. Het is uiteindelijk aan mij om te beslissen of ik de
informatie openbaar maak.

In de inventarislijst en op de documenten heb ik opgenomen welke
uitzonderingsgronden van toepassing zijn.

De eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer

Op grond van artikel 5.1, tweede lid, aanhef en onder e, van de Woo kan ik geen
informatie openbaar maken als dit de persoonlijke levenssfeer schaadt en dit
belang zwaarder weegt dan het belang van openbaarheid. Het gaat om
persoonsgegevens die (indirect) te herleiden zijn tot een persoon zoals namen, e-
mailadressen, telefoonnummers en functienamen. In de documenten, waarbij in
de inventarislijst, in de kolom “Wo0"”, 5.1.2.e staat vermeld, staan
persoonsgegevens, zoals namen, e-mailadressen, functienamen en
telefoonnummers. Ik vind het in dit geval belangrijk dat de identiteit van
betrokkene niet bekend wordt omdat dit zijn of haar privacy kan schenden. Dat
vind ik niet wenselijk. Daarom maak ik deze persoonsgegevens niet openbaar.

Voor zover het de namen, e-mailadressen, functienamen en telefoonnummers van
ambtenaren betreft is hierbij het volgende van belang. In het kader van goed
werkgeverschap vind ik dat het belang van privacy zwaarder moet wegen dan het
belang van openbaarheid. Dit ter bescherming van de privacy van de betrokken
ambtenaren. Daarbij weegt mee dat het hier niet gaat om het opgeven van een
naam aan een individuele burger die met een ambtenaar in contact treedt, maar
om openbaarmaking op grond van de Woo.

Wijze van openbaarmaking en publicatie

De documenten die (gedeeltelijk) openbaar worden, worden samen met deze brief
digitaal aan u toegezonden.

Plaatsing op internet
Dit besluit en de documenten die voor iedereen (gedeeltelijk) openbaar worden,
worden op www.rijksoverheid.nl gepubliceerd.

Afschrift aan belanghebbenden
Een kopie van dit besluit verzend ik naar belanghebbenden.
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Vragen

Als u vragen heeft over de afhandeling van uw verzoek, dan kunt u contact
opnemen met de behandelaar van uw verzoek. De contactgegevens vindt u
rechtsboven op deze brief.

De Minister van Economische Zaken en Klimaat,
namens deze:

bit2€

Erwin Nijsse
Directeur-generaal Bedrijfsleven & Innovatie

Bezwaarclausule

Een belanghebbende die bezwaar heeft tegen de weigering om informatie openbaar te
maken kan binnen zes weken na de dag waarop dit besluit is bekend gemaakt en verzonden
een hezwaarschrift indienen. Het bezwaarschrift moet door de indiener zijn ondertekend en
hevat ten minste zijn naam en adres, de dagtekening, een omschrijving van het besluit
waartegen het bezwaar is gericht en de gronden waarop het bezwaar rust. Dit
bezwaarschrift moet worden gericht aan: directie Wetgeving en Juridische Zaken, Postbus

20401, 2500 EK ‘s-Gravenhage. Dit besluit is verzonden op de in de aanhef vermelde datum.

Directoraat-generaal
Bedrijfsleven & Innovatie

DGBI / 38200650
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Bijlage 1 - Relevante artikelen uit de Woo DGBI / 38200650

Artikel 1.1 Recht op toegang

Eenieder heeft recht op toegang tot publieke informatie zonder daartoe een
belang te hoeven stellen, behoudens bij deze wet gestelde beperkingen.

Artikel 2.1 Begripsbepalingen

In deze wet en de daarop berustende bepalingen wordt verstaan onder:

document: een door een orgaan, persoon of college als bedoeld in artikel
2.2, eerste lid, opgemaakt of ontvangen schriftelijk stuk of ander geheel
van vastgelegde gegevens dat naar zijn aard verband houdt met de
publieke taak van dat orgaan, die persoon of dat college;
milieu-informatie: hetgeen daaronder wordt verstaan in artikel 19.1a van
de Wet milieubeheer;

Onze Minister: Onze Minister van Binnenlandse Zaken en
Koninkrijksrelaties;

publieke informatie: informatie neergelegd in documenten die berusten bij
een orgaan, persoon of college als bedoeld in artikel 2.2, eerste lid, of
informatie die krachtens artikel 2.3 door een bestuursorgaan kan worden
gevorderd.

Artikel 4.1 Verzoek

1.

Eenieder kan een verzoek om publieke informatie richten tot een
bestuursorgaan of een onder verantwoordelijkheid van een
bestuursorgaan werkzame instelling, dienst of bedrijf. In het laatste geval
beslist het verantwoordelijke bestuursorgaan op het verzoek.

Een verzoek kan mondeling of schriftelijk worden ingediend en kan
elektronisch worden verzonden op de door het bestuursorgaan
aangegeven wijze.

De verzoeker behoeft bij zijn verzoek geen belang te stellen.

De verzoeker vermeldt bij zijn verzoek de aangelegenheid of het daarop
betrekking hebbende document, waarover hij informatie wenst te
ontvangen.

Indien een verzoek te algemeen geformuleerd is, verzoekt het
bestuursorgaan binnen twee weken na ontvangst van het verzoek de
verzoeker om het verzoek te preciseren en is het de verzoeker daarbij
behulpzaam.

Het bestuursorgaan kan besluiten een verzoek niet te behandelen, indien
de verzoeker niet meewerkt aan een verzoek tot precisering als bedoeld
het vijfde lid. In afwijking van artikel 4:5, vierde lid, van de Algemene wet
bestuursrecht wordt het besluit om het verzoek niet te behandelen aan de
verzoeker bekendgemaakt binnen twee weken nadat het verzoek is
gepreciseerd of nadat de daarvoor gestelde termijn ongebruikt is
verstreken.

Een verzoek om informatie wordt ingewilligd met inachtneming van het
bepaalde in hoofdstuk 5.
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Artikel 4.2 Doorverwijzing DGBI / 38200650

1.

Voor zover het verzoek betrekking heeft op informatie die berust bij een
ander bestuursorgaan dan dat waarbij het verzoek is ingediend, wordt de
verzoeker zo nodig naar dat bestuursorgaan verwezen. Is het verzoek
schriftelijk gedaan, dan wordt het voor zover betrekking hebbend op
informatie die bij een ander bestuursorgaan berust, onverwijld
doorgezonden aan dat bestuursorgaan, onder mededeling van de
doorzending aan de verzoeker.

Indien het verzoek betrekking heeft op informatie die op grond van enig
wettelijk voorschrift bij het bestuursorgaan had behoren te berusten,
vordert het bestuursorgaan de gevraagde informatie van degene die over
de informatie beschikt. Degene die over de gevraagde informatie beschikt,
verstrekt deze per omgaande aan het bestuursorgaan.

Voor zover een verzoek als bedoeld in artikel 4.1, eerste lid, dat is gericht
aan een der Kamers of de verenigde vergadering der Staten-Generaal,
betrekking heeft op informatie die door de regering vertrouwelijk aan de
Staten-Generaal is verstrekt, zendt de Kamer of de verenigde vergadering
het verzoek ter behandeling door aan Onze Minister of Onze Ministers die
deze informatie vertrouwelijk heeft of hebben verstrekt.

Artikel 5.1 Uitzonderingen

1.

a)
b)
c)

d)

e)

a)

b)

Het openbaar maken van informatie ingevolge deze wet blijft achterwege
voor zover dit:

de eenheid van de Kroon in gevaar zou kunnen brengen;

de veiligheid van de Staat zou kunnen schaden;

bedrijfs- en fabricagegegevens betreft die door natuurlijke personen of
rechtspersonen vertrouwelijk aan de overheid zijn meegedeeld;
persoonsgegevens betreft als bedoeld in paragraaf 3.1 onderscheidenlijk
paragraaf 3.2 van de Uitvoeringswet Algemene verordening
gegevensbescherming, tenzij de betrokkene uitdrukkelijk toestemming
heeft gegeven voor de openbaarmaking van deze persoonsgegevens of
deze persoonsgegevens kennelijk door de betrokkene openbaar zijn
gemaakt;

nummers betreft die dienen ter identificatie van personen die bij wet of
algemene maatregel van bestuur zijn voorgeschreven als bedoeld in
artikel 46 van de Uitvoeringswet Algemene verordening
gegevensbescherming, tenzij de verstrekking kennelijk geen inbreuk op
de levenssfeer maakt.

Het openbaar maken van informatie blijft eveneens achterwege voor zover
het belang daarvan niet opweegt tegen de volgende belangen:

de betrekkingen van Nederland met andere landen en staten en met
internationale organisaties;

de economische of financiéle belangen van de Staat, andere
publiekrechtelijke lichamen of bestuursorganen, in geval van milieu-
informatie slechts voor zover de informatie betrekking heeft op
handelingen met een vertrouwelijk karakter;

de opsporing en vervolging van strafbare feiten;

de inspectie, controle en toezicht door bestuursorganen;

de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer;
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de bescherming van andere dan in het eerste lid, onderdeel ¢, genoemde  pggr; 38200650
concurrentiegevoelige bedrijfs- en fabricagegegevens;

de bescherming van het milieu waarop deze informatie betrekking heeft;
de beveiliging van personen en bedrijven en het voorkomen van
sabotage;

het goed functioneren van de Staat, andere publiekrechtelijke lichamen of
bestuursorganen.

Indien een verzoek tot openbaarmaking op een van de in het tweede lid
genoemde gronden wordt afgewezen, bevat het besluit hiervoor een
uitdrukkelijke motivering.

Openbaarmaking kan tijdelijk achterwege blijven, indien het belang van de
geadresseerde van de informatie om als eerste kennis te nemen van de
informatie dit kennelijk vereist. Het bestuursorgaan doet mededeling aan
de verzoeker van de termijn waarbinnen de openbaarmaking alsnog zal
geschieden.

In uitzonderlijke gevallen kan openbaarmaking van andere informatie dan
milieu-informatie voorts achterwege blijven indien openbaarmaking
onevenredige benadeling toebrengt aan een ander belang dan genoemd in
het eerste of tweede lid en het algemeen belang van openbaarheid niet
tegen deze benadeling opweegt. Het bestuursorgaan baseert een
beslissing tot achterwege laten van de openbaarmaking van enige
informatie op deze grond ten aanzien van dezelfde informatie niet tevens
op een van de in het eerste of tweede lid genoemde gronden.

Het openbaar maken van informatie blijft in afwijking van het eerste lid,
onderdeel ¢, in geval van milieu-informatie eveneens achterwege voor
zover daardoor het in het eerste lid, onderdeel c, genoemde belang ernstig
geschaad wordt en het algemeen belang van openbaarheid van informatie
niet opweegt tegen deze schade.

Het eerste en tweede lid zijn niet van toepassing op milieu-informatie die
betrekking heeft op emissies in het milieu.

Artikel 5.2 Persoonlijke beleidsopvattingen

1.

In geval van een verzoek om informatie uit documenten, opgesteld ten
behoeve van intern beraad, wordt geen informatie verstrekt over daarin
opgenomen persoonlijke beleidsopvattingen. Onder persoonlijke
beleidsopvattingen worden verstaan ambtelijke adviezen, visies,
standpunten en overwegingen ten behoeve van intern beraad, niet zijnde
feiten, prognoses, beleidsalternatieven, de gevolgen van een bepaald
beleidsalternatief of andere onderdelen met een overwegend objectief
karakter.

Het bestuursorgaan kan over persoonlijke beleidsopvattingen met het oog
op een goede en democratische bestuursvoering informatie verstrekken in
niet tot personen herleidbare vorm. Indien degene die deze opvattingen
heeft geuit of zich erachter heeft gesteld, daarmee heeft ingestemd, kan
de informatie in tot personen herleidbare vorm worden verstrekt.
Onverminderd het eerste en tweede lid wordt uit documenten opgesteld
ten behoeve van formele bestuurlijke besluitvorming door een minister,
een commissaris van de Koning, Gedeputeerde Staten, een gedeputeerde,
het college van burgemeester en wethouders, een burgemeester en een
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wethouder, informatie verstrekt over persoonlijke beleidsopvattingen in DGBI / 38200650
niet tot personen herleidbare vorm, tenzij het kunnen voeren van intern

beraad onevenredig wordt geschaad.

In afwijking van het eerste lid wordt bij milieu-informatie het belang van

de bescherming van de persoonlijke beleidsopvattingen afgewogen tegen

het belang van openbaarmaking. Informatie over persoonlijke

beleidsopvattingen kan worden verstrekt in niet tot personen herleidbare

vorm. Indien degene die deze opvattingen heeft geuit of zich erachter

heeft gesteld, daarmee heeft ingestemd, kan de informatie in tot personen

herleidbare vorm worden verstrekt.
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Docnr1

From: "512e "<si2e @minezk.nl>

Sent: Wed, 26 Feb 2020 17:31:12 +0200

To: 512e @flevoland.nl; 512e @flevoland.nl

Cc: "s12e " <s12e @minezk.nl>; "512¢ i
<512e @minezk.nl>; " s12e "<si2e @minezk.n|>; "512e i
<512e @minezk.nl>; " 512e "<size @minezk.nl>

Subject: Oprichting Groeifonds Flevoland

Beste 512e en s1z2e

Op 21 februari 2020 is de voorhangprocedure gestart. Deze procedure loopt tot en met 28 maart 2020. Tot die tijd kan de
Staatssecretaris zich niet formeel committeren. Dit betekent dat we iets meer dan een maand de tijd hebben om alle
documenten op orde te maken, zodat de ROM voor 2 april kan worden opgericht. Voor de oprichting van de nieuwe ROM
hebben wij de volgende documenten nodig:

e 100% bestuursovereenkomst met daarin verwerkt de data voor de twee tranches in artikel 2.3 en 2.5 BO;
e 100% statuten;

e 100% RvC, directie en investeringscommissie reglement met daarin verwerkt de opmerkingen van de Algemene
Rekenkamer.

De ROM kan middels notariéle akte (inclusief de statuten) worden opgericht, nadat deze documenten zijn gepasseerd bij de
notaris. Hierbij de vraag hoe jullie de akte willen laten passeren? Ons voorstel is als volgt: wij stellen voor de documenten op
30 maart 2020 te laten ondertekenen door de Staatssecretaris. Haar handtekening dient door een door ons aangewezen
notaris te worden gelegaliseerd. Alleen indien al deze stappen zijn uitgevoerd kan de Staatssecretaris gezamenlijk met de
lokale bestuurders de ROM in mei openen.

We willen jullie vragen om de hierboven gevraagde stukken (bestuursovereenkomst, statuten en reglementen) voor 6
maart 2020 op te sturen.

Mocht je nog vragen of suggesties hebben, laat het ons weten.
Met wriendelijke groet,

512e 512e

512e

Directie Ondernemerschap

Ministerie van Economische Zaken en Klimaat
Bezuidenhoutseweg 73 | 2594 AC | Den Haag | B— Noord 3
Postbus 20401 | 2500 EK | Den Haag

M 512¢

512e @minezk.nl

www.rijksoverheid.nl/ezk



Docnr2

From: "512e "<512e @minezk.nl>
Sent: Mon, 8 Jun 2020 13:43:04 +0200

To: "s12e "< 512e @minezk.nl>

Subject: Fwd: Oprichting Groeifonds Flevoland status ?

Ter info

Verstuurd vanaf mijn iPhone

Begin doorgestuurd bericht:

Van: 512¢ E @flevoland.nl>
Datum: 8 juni 2020 om 13:05:34 CEST
Aan: "s12¢ " <B (@minezk.nl>

Onderwerp: RE: Oprichting Groeifonds Flevoland status ?

HOi 512e

Op dit moment speelt er even wat zaken 512¢
Ik kom volgende week terug op dit mailtje met een planning. Ook omdat ik mijn projectteam gedurende
de corona crisis verloren heb aan de actue zaken die nu en toen van belang waren.

Met vriendelijke groet,

512e

512e

Afdeling Strategie en Beleid
Provincie Flevoland

T s12e

M 512e

E B @flevoland.nl
W www. flevoland.nl

----- Oorspronkelijk bericht-----

Van: s12¢ <size (@minezk.nl>

Verzonden: dinsdag 2 juni 2020 14:08

Aan: §i% <4 @flevoland.nl>

CC.BB = @flevoland.nl>; s12¢ <4 (@minezk.nl>;

's12¢  (@horizonflevoland.nl' <¢'2¢  (@horizonflevoland.nl>
Onderwerp: Oprichting Groeifonds Flevoland status ?

Hl 512e

Ik vroeg me af hoe het ervoor staat in Flevoland qua planning van de oprichting van het Groeifonds. 1k
heb je getracht telefonisch te bereiken hierover, maar dat is niet gelukt. Butenrekwiste

Buiten reikwljdte 512e

Hoor graag van jullie



Gr 512e

Met vriendelijke groet,

512e

Afdeling Financiering en Deelnemingen
Directie Ondernemerschap
Ministerie van Economische Zaken en Klimaat

512e

s12¢ @minezk.nl

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u niet de geadresseerde bent of dit
bericht abusievelijk aan u is gezonden, wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te
verwijderen.

De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard ook, die verband houdt met
risico's verbonden aan het elektronisch verzenden van berichten.

This message may contain information that is not intended for you. If you are not the addressee or if this
message was sent to you by mistake, you are requested to inform the sender and delete the message.
The State accepts no liability for damage of any kind resulting from the risks inherent in the electronic
transmission of messages.

#x*disclaimer™**

http://www.flevoland.nl/Informatie/Disclaimer-e-mail
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From: "s512e "'g512e @minezk.nl>
Sent: Wed, 2 Sep 2020 18:09:35 +0200

To: 5126 "g512e @minezk.nl>

Cc: 5126 " g512e @minezk.nl>
Subject: Fwd: afronding Groeifonds Flevoland

Hi 512

Zullen wij volgende week met Flevoland bellen? Voorkeur data?

Gr 512e

Begin doorgestuurd bericht:

Van: s12e <@ize (@flevoland.nl>

Datum: 2 september 2020 om 17:52:41 CEST

Aan: "s12¢ " <G ~ (@minezk nl>

Kopie: s12¢ = @flevoland.nl>, 12

< (@flevoland.nl>, 512 <812 (@horizonflevoland.nl>, "s12¢
size " <size (@minezk.nl>

Onderwerp: RE: afronding Groeifonds Flevoland

Beste s.1.2e

Onderstaand bericht bereikte mij via 512¢ en 512e Ik werk samen met 512¢  en Horizon aan het
realiseren van het Groeifonds. We realiseren ons dat het vanuit onze kant stil is geweest rondom het Groeifonds,
maar dat betekent niet dat we stil hebben gezeten, hoewel Corona tussendoor niet heeft geholpen. Ik zou graag
binnenkort even een keertje met je bellen zodat ik een toelichting kan geven op waar we staan m.b.t. het
Groeifonds, welk proces we volgen, hoe we jullie hier in gaan betrekken en wanneer we van start willen gaan met
het Groeifonds.

Wellicht kunnen we begin volgende week even een moment zoeken om te bellen?
Met vriendelijke groet,

512e

5126

Afdeling Strategie & Beleid
Provincie Flevoland

T: s12e
M: 512e
E- l512e @flevoland.nl

W: www.flevoland.nl




PROVINCIE FLEVOLAND

2,

N’

Van: 512¢ <512 @minezk.nl>

Verzonden: vrijdag 28 augustus 2020 11:29

Aan: 512e < $12e @flevoland.nl>

CC: 512e <512e @minezk.nl>; 812 <512e @minezk.nl>; 512e

EhZa <512e ___ @minezk.nl>; 512e G512 @minezk.nl>; 's12¢  @horizonflevoland.nl'
< @horizonflevoland.nl>; s12e saze @flevoland.nl>; 512e

512e <IEHZS @minezk.nl>

Onderwerp: afronding Groeifonds Flevoland

Beste 5126

Ik heb zojuist jouw naam via size doorgekregen als opvolger van s1ze Vanuit directie
Ondernemerschap, Ministerie EZK, ben ik samen met mijn collega si1ze 2= betrokken bij de oprichting van
de nieuwe ROM in Flevoland en Utrecht. De ROM Utrecht draait nu. We willen nu ook graag het groeifonds gaan
effectueren voor regio Flevoland. Totnutoe hebben we hierover met s12e al veel stappen gezet,
dus het einde is in zicht.

Ik heb van s12e  begrepen dat er op 22 oktober namelijk een event gepland staat om dit fonds te lanceren.
Overigens kan onze Staatssearetaris daar niet bij aanwezig zijn, aangezien deze datum in het reces valt en
voorts lijkt het mij evident dat het groeifonds hiervoor opgericht dient te zijn.

Graag horen wij wanneer we hierover met de Provincie en desgewenst Harizon zelf over kunnen verder praten
om dit proces af te ronden?

Met vriendelijke groet,

512e

Afdeling Financiering en Deelnemingen
Directie Ondernemerschap

Ministerie van Economische Zaken en Klimaat

512e

512a @minezk.nl

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u
niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is gezonden,
wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te
verwijderen.

De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard
ook, die verband houdt met risico's verbonden aan het elektronisch
verzenden van berichten.

This message may contain information that is not intended for you. If you
are not the addressee or if this message was sent to you by mistake, you
are requested to inform the sender and delete the message.

The State accepts no liability for damage of any kind resulting from the
risks inherent in the electronic transmission of messages.



##*disclaimer™®**
http://www. flevoland.nl/Informatie/Disclaimer-e-mail
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From: 5126 "< 5120 @minezk.nl>

Sent: Mon, 14 Sep 2020 15:10:00 +0200

To: "512e "g512e @flevoland.nl>

Cc: "s12e " gs12e @minezk.nl>; " 512e 3

<si2e @flevoland.nl>; "s12e “ <st2e  @horizonflevoland.nl>; "s12e it
<512e @flevoland.nl>

Subject: RE: Planning Groeifonds Flevoland

Zie in het rood de planning EZK.

Van: size <5126 @flevoland.nl>

Verzonden: donderdag 10 september 2020 16:58

Aan: 512e <512e @minezk.nl>

CC: s512e <s12e @minezk.nl>; s12¢ <512e @flevoland.nl>; 512
A17s <si2e  @horizonflevoland.nl>; 512e <517 ‘@flevoland.nl>

Onderwerp: Planning Groeifonds Flevoland
Beste s5i2e

Zoals beloofd stuur ik hierbij de planning die wij hebben m.b.t. het Groeifonds Flevoland. Zou jij daar de planning van EZK naast
willen leggen (vooral het bestuurlijke proces vanaf eind oktober)? Alvast bedankt.

Daarnaast hebben we afgesproken dat we de komende periode wekelijks even contact met elkaar hebben om de voortgang te
bespreken en afstemming te zoeken over aandeelhouderszaken. Hierover stuur ik je apart nog even aan email zodat we dat in
kunnen plannen voor de komende periode.

Planning Groeifonds
Om het Groeifonds live te kunnen laten gaan zijn een aantal documenten nodig:

1. Fondsplan, bevattende:
a. Impact, incl maatschappelijk
b. Doelgroep fonds
c. Berekeningen tbv fondsefficiéntie (risicoprofiel fonds, meerjarenbegroting, financiéle planning, verhouding
participaties/leningen, beheerkosten, etc), inclusief second opinion van externe expert
2. Management Beheer Overeenkomst
a. Management fee
b. Contractduur
c. Evaluatie-afspraken
3. Investeringsreglement

Status van de documenten:
e Verder uitwerken van het fondsplan kost nog 3 - 4 weken. Daarna dient de second opinion m.b.t. de berekeningen te
worden uitgevoerd, dit traject duurt ongeveer 2 weken
e De MBO voorwaarden moeten nog met Horizon worden besproken, wordt binnen 2 weken georganiseerd
¢ Investeringsreglement zal grotendeels een copy worden het reglement van de ROM Utrecht. Dit kan binnen 1 week
afgerond worden.

De planning ziet er dan als volgt uit:

e  September t/m 25 oktober: gereed maken alle documenten Laatste afstemming statuten. WNT moet uit de statuten en
reglementen worden geschreven. Wij houden aan BBRA of CAO Rijk 2020.

e 25 oktober zijn alle gereed voor het bestuurlijke proces Wij gereed voor akkoord op passeren statuten en documenten
naar de Stas. Graag een overzicht van documenten die met de statuten worden gepasseerd. Al deze documenten moeten
ook naar de Stas. Ook de aanvraag eerste betaling notaris.

e 10 november: Groeifonds in GS Flevoland Stas geeft akkoord, daarna moet haar handtekening worden gelegaliseerd (1
dag).



¢ 11 november: definitieve goedkeuring GS op schrift- handtekening is gelegaliseerd. Daarna passeren.

e 12 november: Notaris Notaris behoeft een bepaalde betaling voor het passeren. Duurt voor EZK (max) 6 weken om
over te maken.

e 15/16 november: eerste Aandeelhoudersvergadering waarin een aantal zaken bekrachtigd worden Kan geen AvA voor
oprichting ROM. Moet daarna.

e 16 november: het fonds live dan kan het verzoek kapitaalstorting worden ingediend en dan een AvA voor bekrachtigen

van zaken.

De planning van EZK zullen we hier naast leggen, waardoor de planning wellicht nog aangepast moet worden.

512e

512e

Afdeling Strategie & Beleid
Provincie Flevoland

T: 512e
M: 512e
E: [512e @flevoland.nl

W: www.flevoland.nl

PROVINCIE FLEVOLAND

\¢

***disclaimer***
http://www flevoland.nl/Informatie/Disclaimer-e-mail
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Bulten rukw jdte 512e 512e
512e 512e
512e
512a
Van: s12e < 512e @flevoland.nl>
Verzonden: vrijdag 23 oktober 2020 09:48
Aan: 512 <512e @minezk.nl>

Onderwerp: RE: Planning Groeifonds Flevoland

Dag s12e

Ik heb nog even een vraagje over onderstaande. Er wordt gesproken over geografische gebied van een ROM. Jij hebt eerder
aangegeven dat jullie richtlijn is dat deze bepaald wordt door de provinciegrenzen. Echter, is het theoretisch gezien vanuit

EZK oogpunt mogelijk dat 2 ROM’s een gedeeltelijk overlappend geografisch gebied hebben?

Ben even benieuwd.

Groet

5120

Van: si2e <5126 @ minezk.nl>
Verzonden: dinsdag 13 oktober 2020 16:34

Aan: s12e <Si2e @flevoland.nl>

CC: 5120 <iSize @flevoland.nl>

Onderwerp: RE: Planning Groeifonds Flevoland

Hoi 512e
Hierbii:

S. Tenzij de aandeelhouders voorafgaande schriftelijke instemming hebben verleend voor
een investering buiten het geografische werkgebied van de ROM wordt er uitsluitend
geinvesteerd in bedrijven die een bijdrage leveren aan (het genereren van)

economische en/of maatschappelijke ontwikkelingen in het geografische werkgebied
van de ROM. Bedrijven die statutair gevestigd zijn buiten het werkgebied van de
betreffende ROM, maar waarvan de activiteiten die door de ROM zijn / worden
gefinancierd, neerslaan binnen het werkgebied, worden tot het werkgebied van de
betreffende ROM gerekend. Omgekeerd, bedrijven die statutair gevestigd zijn binnen
het werkgebied van de betreffende ROM maar waarvan de activiteiten die door de ROM

zijn / worden gefinancierd, neerslaan buiten het werkgebied, worden niet tot het



werkgebied van de betreffende ROM gerekend.

Groet,

si2e

Van: s12e < 512e @flevoland.nl>

Verzonden: donderdag 8 oktober 2020 17:32

Aan: s12e <s12e @minezk.n|>; 512 ‘ <si2e @horizonflevoland.nl>

CC: s512¢ <si2e @flevoland.nl>; 's12e ~ ' «si2e I @horizonflevoland.nl>

Onderwerp: Planning Groeifonds Flevoland

Beste allen,

Ik heb voor het traject Groeifonds Flevoland een detailplanning gemaakt (zie bijgevoegd). We hebben besloten om het
doorrekenen van de het financiéle plaatje van het fonds/second opinion op de financién uit te besteden aan Zanders (we
lopen nu een offerte traject). De verwachtingen over wanneer Zanders kan leveren hebben we in de bijgevoegde planning
opgenomen. Hierdoor schuift de deadline op tot midden december. Wellicht dat we in het fondsplan traject nog wat winst
kunnen halen, maar we zijn daarin afhankelijk van Zanders. MBO en Investeringsreglement leveren qua planning geen
probleem op maar daarin moeten een aantal zaken worden opgenomen die uit de financiéle doorberekening van het fonds
komen, vandaar dat de deadlines voor alle 3 documenten op dezelfde datum staan.

Ik zou jullie willen vragen om nauwkeurig door de planning te lopen om te kijken of alles er goed in staat en of e.e.a.
haalbaar is voor jullie. Mochten er vragen zijn, dan hoor ik dat graag.

Met vriendelijke groet,

512e

512e

Afdeling Strategie & Beleid
Provincie Flevoland

T: 512e
M: s12e
E: [s12e @flevoland.nl

W: www.flevoland.nl

[ PROVINCIE FLEVOLAND

***disclaimer***
http://www.flevoland.nl/Informatie/Disclaimer-e-mail

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u
niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is gezonden,
wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te
verwijderen.

De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard
ook, die verband houdt met risico's verbonden aan het elektronisch
verzenden van berichten.



This message may contain information that is not intended for you. If you
are not the addressee or if this message was sent to you by mistake, you
are requested to inform the sender and delete the message.

The State accepts no liability for damage of any kind resulting from the
risks inherent in the electronic transmission of messages.

***disclaimer®**
http://www.flevoland.nl/Informatie/Disclaimer-e-mail
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From: "s512e "gs512e @flevoland.nl>

Sent: Mon, 2 Nov 2020 22:25:25 +0200

To: 512e @minezk.nl; "s12¢ Mg 512e @minezk.nl>
Subject: Groeifonds Flevoland: Kennismaken + planning doornemen met Zanders
Beste 512e

Het schoot me ineens te binnen dat ik nog vergeten was je een mail te sturen aver morgen. Morgenachtend staat er een

overleg ingepland met 512e (beide van bureau Zanders), 512¢ en mij (alle
drie van de provincie Flevoland). Dit is om jou te introduceren bij de heren van bureau Zanders. Zij zullen ons helpen met het
schrijven van de stukken om tot de oprichting te kunnen komen van Groeifonds Flevoland. Daarbij willen we graag met jou
afstemmen wat de precies ‘de’ documenten moeten zijn om tot een oprichting te komen waarbij EZK ook kan tekenen. In je
mail richting aan 512¢  noemde je al een aantal zaken die van belang zijn voor EZK. En tot slot nemen we graag de planning
door. In december staat dan wel het bestuursoverleg gepland maar van te voren zit er nog wel een ambtelijke route voor. Dus
ook dat onderdeel willen we graag van elkaar helder hebben om misverstanden te voorkomen.

De uitnodiging voor het overleg is al verstuurd door 512¢  Mogelijk ben ik morgen niet bij het overleg (dubbele afspraak op
dat moment) maar jullie zijn met genoeg om alles te bespreken.

Met vriendelijke groet,

512e

Provincie Flevoland
Afdeling Strategie en Beleid

512e

512e

5120 @flevoland.nl

PROVINCIE
) FLEVOLAND

e

<= =y

***disclaimer***
http://imww flevoland.nl/Informatie/Disclaimer-e-mail
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From: "s12e " <512e @flevoland.nl>

Sent: Fri, 20 Nov 2020 16:16:41 +0200

To: §i2e @minezk.nl; "512e " < @ minezk.nl>

Cc: w526 W gs12e @flevoland.nl>; "s12e " <SS — @flevoland.nl>;

512e @zanders.eu; 512e @zanders.eu

Subject: Akte van oprichting, volmachten en 80% versie MBO - Groeifonds Flevoland

Attachments: oprichting Groeifonds Flevoland B.V_v4 met wijzigingen gearceerd.pdf, volmacht oprichting EZK.pdf,

volmacht oprichting Provincie.pdf, Concept bestuursovereenkomst tussen provincie Flevoland en Ministerie van Economische
2aken en Klimaat inzake Groeifonds Flevoland.DOCX, MBO Groeifonds v5 (20-11).docx

Beste s12e

Bijgaand tref je zoals afgesproken een aantal stukken aan, namelijk:

1. De aangepaste akte van oprichting. In geel zijn de wijzigingen die in zijn doorgevoerd door de notaris.

2. De concept volmachten.

3. De aangepaste bestuursovereenkomst. Ten aanzien van de laatste versie die jullie hebben gezien in het businessplan is
enkel de datum naar 2023 cf. de brief aan de tweede kamer.

4. 80% versie MBO. Hierbij moeten wij de opmerking maken dat het gehele artikel 5 nog onder voorbehoud is daar waar de
onderhandelingen met Horizon nog niet zijn afgerond en dat ook rondom artikel 8 nog wat discussie is en dan met name
rondom 8.2 en specifiek het gevraagde in het rood. Graag horen wij ook jullie visie op artikel 8 is. Verder hebben wij nog
een paar vragen in het document voor jullie staan.

Wij gaan ondertussen volgende week verder met het opstellen van het fondsplan en investeringsreglement. Graag ontvangen wij
volgende week een reactie van jullie kant op deze stukken zodat het werk voor de notaris verder kan. Mocht je tussentijds nog
vragen hebben, neem dan even contact met ons op.

Alvast een goed weekend.

Met vriendelijke groet,

512e

5120

Afdeling Strategie en Beleid
Provincie Flevoland

T s12e

M s512e
E 5126 @flevoland.nl

W www .flevoland.nl

N PROVINCIE FLEVOLAND

***disclaimer***
http://www _flevoland.nl/Informatie/Disclaimer-e-mail
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JW/2019.2201.01

HAK & REIN VOS

juridisch adviseurs en notarissen
Meentweg 8

Postbus 2002

8203 AA Lelystad

Tel.nr. 0320-247394

Fax nr. 0320-233920

VOLMACHT TOT OPRICHTING BV

Ondergetekende:

de publiekrechtelijk rechtspersoon: Provincie Flevoland, gevestigd te Lelystad,
kantoorhoudende te 8232 PH Lelystad, Visarenddreef 1 en ingeschreven in het
handelsregister onder nummer 32164140,

hierna te noemen: de oprichter;

geeft volmacht aan:

elk der medewerkers werkzaam ten kantore van Hak & Rein Vos, juridisch

adviseurs en notarissen te Lelystad, speciaal om voor en namens oprichter te

verschijnen bij en de oprichter te vertegenwoordigen inzake een akte houdende:

- oprichting van de besloten vennootschap met beperkte aansprakelijkheid:
Groeifonds Flevoland B.V. te vestigen te Lelystad;

- benoeming tot eerste bestuurder van die vennootschap: de besloten
vennootschap met beperkte aansprakelijkheid: Horizon B.V., statutair gevestigd
te Lelystad, kantoorhoudende te 8233 BR Lelystad, Het Ravelijn 50 en
ingeschreven in het handelsregister onder nummer 39062050;

- deelneming in het bij oprichting geplaatste kapitaal door de oprichter voor
vierduizend (4.000) aandelen van éénduizend euro (€ 1.000,00), vol te storten
in geld,

€én en ander overeenkomstig de ondergetekende toegezonden conceptakte

waarvan de inhoud de ondergetekende volledig bekend en duidelijk is en waarmee

de ondergetekende volledig kan instemmen, onverminderd de bevoegdheid van de
gevolmachtigde om wijzigingen van redactionele aard aan te brengen, welke de
essentie van de akte niet aantasten,

en voorts om, gelet op het bepaalde in artikel 2:203 Burgerlijk Wetboek (indien de

notaris daarvoor uitdrukkelijk opdracht heeft gekregen) namens de vennootschap bij

notariéle akte, te verlijden voor een van de notarissen verbonden aan voormeld
notariskantoor of hun respectieve waarnemer, uitdrukkelijk te bekrachtigen alle
eventuele door de ondergetekende en/of de oprichter(s) van de vennootschap dan
wel hun rechtsgeldige vertegenwoordigers ten behoeve van vennootschap in
oprichting verrichte rechtshandelingen, zulks onder de voorwaarde van inschrijving




JW/2019.2201.01
-2-

van de vennootschap in het handelsregister gehouden door de Kamer van
Koophandel en Fabrieken waar de vennootschap moet worden ingeschreven,

alle daartoe nodige akten en stukken te doen opstellen, te tekenen en te doen
verlijden en al hetgeen overigens te doen en overeen te komen dat de
gevolmachtigde te dier zake nuttig, nodig of wenselijk mocht oordelen, zulks met de
macht van substitutie, onder vrijwaring van de gevolmachtigde voor alle aanspraken
deswege, zulks tevens uitdrukkelijk met de bevoegdheid tot het ondertekenen
namens de ondergetekende van de ‘Bestuursovereenkomst Innovatiefinanciering
Flevoland”, waarvan een door ondergetekende gewaarmerkt concept aan deze
volmacht wordt gehecht.

Getekend te op november 2020.

handtekening:
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Buiten rakwijhe 512e 512e
512e 512e 512e

512e

512e
Van: si2e <512e @flevoland.nl>
Verzonden: woensdag 25 november 2020 14:17
Aan: 512 <si2e @minezk.nl>
CC: s12e <512e @flevoland.n|>; s12e <s12e @flevoland.nl>; 's12e @zanders.eu'
<512e @zanders.eu>; 's12¢  @zanders.eu' <512¢  @zanders.eu>

Onderwerp: RE: Akte van oprichting, volmachten en 80% versie MBO - Groeifonds Flevoland

Excuses. Nu met bijlagen.

Met vriendelijke groet,

512e

512e

Afdeling Strategie en Beleid
Provincie Flevoland

Ts12e

M 512e
E si12e (@flevoland.nl

W www.flevoland.nl

v PROVINCIE FLEVOLAND

N

Van: s12e

Verzonden: woensdag 25 november 2020 13:51

Aan: 's12e ' <5126 @minezk.nl>

CC: s1ze <5126 @flevoland.nl>; s12¢ <5126 @flevoland.nl>; 's12¢ @zanders.eu’
<512e @zanders.eu>; '512¢  @zanders.eu' <512¢  @zanders.eu>

Onderwerp: RE: Akte van oprichting, volmachten en 80% versie MBO - Groeifonds Flevoland

Beste 51.2e
Bijgaand stuur ik je twee versies van de akte van oprichting in Word.

In de versie “Statuten oprichting groeifonds met wijzigingen bijhouden t.a.v. laatste versie ontvangen van notaris 18-10-2019” zijn alle
wijzigingen en opmerkingen opgenomen die wij naar de Notaris hebben gestuurd om de laatste wijzigingen door te voeren. Dit omdat de
notaris op 18-11-2019 zijn laatste concept aan ons had gestuurd.

De versie “Statuten oprichting groecifonds wijzigingen bijhouden na versie 4-11-2019” zijn de wijzigingen en opmerkingen die wij naar de
Notaris hadden gestuurd ten opzichte van de laatste die jullie hebben gezien en ook mee is gegaan naar de ARK en de Kamers. De versie van
de statuten die geel zijn gearceerd, die eerder naar jullie toe is gestuurd is de versie die wij terug hebben gekregen van de Notaris met daarin
de wijzigingenaangegeven. Daarbij zijn wat teksten toegevoegd en anders vanwege het feit dat het ministerie nu tevens ook oprichter is.

Ik hoop dat je hiermee verder kan. Mocht je nog vragen hebben dan hoor ik die graag van je.



Met vriendelijke groet,

512e

512e

Afdeling Strategie en Beleid
Provincie Flevoland

T s12e

M s12e

E [s12e (@flevoland.nl
W www.flevoland.nl

n -~ PROVINCIE FLEVOLAND

v

Van: si2e <5126 @minezk.nl>

Verzonden: woensdag 25 november 2020 12:34

Aan: si2e <512e @flevoland.nl>

CC: s12e < 512e @flevoland.nl>; 512e <s12e @flevoland.nl>; 's12¢ @zanders.eu'’
<5126 @zanders.eu>; '512¢  @zanders.eu' <512  @zanders.eu>

Onderwerp: RE: Akte van oprichting, volmachten en 80% versie MBO - Groeifonds Flevoland

Hoi s12e

Heb jij ook de versies met track changes voor mij? Ik kan uit deze versies niet opmaken wat er nu is veranderd en waarom.

Met vriendelijke groet,

512e 512e

RE49%a

Directie Ondernemerschap

Ministerie van Economische Zaken en Klimaat
Bezuidenhoutseweg 73 | 2594 AC | Den Haag | B— Noord 3
Postbus 20401 | 2500 EK | Den Haag

M 512¢

E [s12e @minezk.nl

Van: size <5120 _ @flevoland.nl>

Verzonden: vrijdag 20 november 2020 15:17

Aan: s12e <5126 minezk.nl>

CC: '5a2e <5126 @flevoland.nl>; s12e <s12e @flevoland.nl>; ‘s12e @zanders.eu'
<512e @zanders.eu>; '512¢  |@zanders.eu' <512¢  @zanders.eu>

Onderwerp: Akte van oprichting, volmachten en 80% versie MBO - Groeifonds Flevoland

Beste 51.:2e

Bijgaand tref je zoals afgesproken een aantal stukken aan, namelijk:
1. De aangepaste akte van oprichting. In geel zijn de wijzigingen die in zjn doorgevoerd door de notaris.
2. De concept volmachten.
3. De aangepaste bestuursovereenkomst. Ten aanzien van de laatste versie die jullie hebben gezien in het businessplan is enkel de datum
naar 2023 cf. de brief aan de tweede kamer.
4. 80% versie MBO. Hierbij moeten wij de opmerking maken dat het geheke artikel 5 nog onder voorbehoud is daar waar de
onderhandelingen met Horizon nog niet zijn afgerond en dat ook rondom artikel 8 nog wat discussie is en dan met name rondom 8.2



en specifiek het gevraagde in het rood. Graag horen wij ook jullie visie op artikel 8 is. Verder hebben wij nog een paar vragen in het
document voor jullie staan.

Wij gaan ondertussen volgende week verder met het opstellen van het fondsplan en investeringsreglement. Graag ontvangen wij volgende
week een reactie van jullie kant op deze stukken zodat het werk voor de notaris verder kan. Mocht je tussentijds nog vragen hebben, neem dan
even contact met ons op.

Alvast een goed weekend.

Met vriendelijke groet,

512e

512e

Afdeling Strategie en Beleid
Provincie Flevoland

T 512e

M 512e

E s12e @flevoland.nl
W www.flevoland.nl

N PROVINCIE FLEVOLAND

***disclaimer***
http://www flevoland.nl/Informatie/Disclaimer-e-mail

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u
niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is gezonden,
wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te
verwijderen.

De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard
ook, die verband houdt met risico's verbonden aan het elektronisch
verzenden van berichten.

This message may contain information that is not intended for you. If you
are not the addressee or if this message was sent to you by mistake, you
are requested to inform the sender and delete the message.

The State accepts no liability for damage of any kind resulting from the
risks inherent in the electronic transmission of messages.

***disclaimer®**
http://www flevoland.nl/Informatie/Disclaimer-e-mail
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van:size flevoland.nl>

Verzonden: woensdag 2 december 2020 11:56

Aan:812¢  <&12e  @minezk.nl>
CC: (8128 <se ) @flevoland.ni>; flevoland.nl>; S8
zanders.eu>: i zanders.eu>

dnderwerp: Reactie op stukken na opme'rkingen EZK

Let op, in deze e-mail verzonden door 5122 @flevoland.nl, zijn één of meerdere verdachte links gevonden die uit
voorzorg aangepast zijn, zodat deze opnieuw gecontroleerd worden bij het aanklikken. Links kunnen misbruikt worden om
malware op uw systeem te installeren. Klik alleen op nog aanwezige links als de e-mail afkomstig is van een door u vertrouwde
afzender.

Indien dit niet het geval is dient u deze e-mail direct te verwijderen.

DICTU Servicedesk

Beste s12e |

Bedankt voor jullie opmerkingen op de akte van oprichting, volmacht, bestuursovereenkomst en mbo. Bijgaand vind je onze opmerkingen.
Om misverstanden te voorkomen heb ik hieronder het e-mailverkeer met 512¢ ~ van vorig jaar opgenomen samen met het definitief
businessplan, waar in de bijlagen alle stukken waren opgenomen zoals die toen met EZK waren afgestemd. Naar mijn weten zijn dit de versies
die ook gebmikt zijn in de voorhangprocedure en de afstemming met ARK.

In de akte van oprichting hebben wij op spelling en granunatica voorstellenniet gereageerd. 1k zal deze meegeven aan de notaris. Wij hebben
al in een eerdere fase geconstateerd dat deze notaris niet heel zorgvuldig is.

Ten aanzien van de MBO zullen we de overwegingen dat herschrijven. Andere aanpassingen kunnen wij pas doen na bespreking met Horizon.
Echter willen wij morgen even gebruiken om onze reactie op jullie opmerkingen af te stemmen zodat dit in een keer door kan.

Mocht je vragen hebben ben ik vandaag goed te bereiken. De rest van deze week ben ik niet bereikbaar, maar 812¢  en's12s wel.

Met vriendelijke groet,



512e

512e

Afdeling Strategie en Beleid
Provincie Flevoland

T s12e

M s12e

E s12e {@flevoland.nl
W www flevoland. nl

N PROVINCIE FLEVOLAND

v

Van: s12e

Verzonden: dinsdag 17 december 2019 14:46

Aan:'s12e ' < @minezk.nl>

Onderwerp: RE: planning besluitvorming ROM's

Hoi 51:2e

Bijgaand het businessplan met alle bijlagen. Het fysieke exemplaar met begeleidend schrijven zal zo spoedig mogelijk naar jullie worden
opgestuurd.

Met vriendelijke groet,

512e
512e

Afdeling Strategie en Beleid
Provincie Flevoland
T 512

M s512e
E 5126 {@Nevoland nl

W www flevoland.nl

N PROVINCIE FLEVOLAND

N’

Van: si2e <8120 @minezk.nl>
Verzonden: maandag 16 december 2019 07:56

Aan: s12e <5126 @flevoland.nl>

Onderwerp: [? SPAM] RE: planning besluitvorming ROM's

Goedemorgen si2e

Goed weekend gehad? Kun je mij de laatste versie van statuten en businessplan sturen vandaag? Het is voor nu geen
probleem als de opmaak niet 100% zou zijn.

Groet,
5120

Van: si12e

Verzonden: woensdag 4 december 2019 12:32

Aan: 's12e '<s12e @flevoland.nl>

CC: s12e <s12e @minezk.nl>; $12¢
<i5i2e @minezk.nl>

Onderwerp: planning besluitvorming ROM's




Ha 512e
Je vroeg mij gisteren naar onze planning t.a.v. ROM besluitvorming.

We mikken nu op besluitvorming in de Ministerraad op 31 januari 2020. Vanaf dat moment zal vervolgens de
voorhangprocedure starten van 30 dagen, waarbij het voorjaarsreces niet zal meetellen. De tweede week van maart weten
we dan of de voorhangprocedure positief doorlopen is en overgegaan kan worden tot de formele oprichting bij de notaris.

Vrijdag spreken wij weer met de ARK. Eventuele opmerkingen deel ik met jullie en neem ik ook mee in de advisering richting
onze bewindspersoon.

Stuur jij ons nog de laatste versie van het businessplan?

Groet,
5128

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u
niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is gezonden,
wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te
verwijderen.

De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard
ook, die verband houdt met risico's verbonden aan het elektronisch
verzenden van berichten.

This message may contain information that is not intended for you. If you
are not the addressee or if this message was sent to you by mistake, you
are requested to inform the sender and delete the message.

The State accepts no liability for damage of any kind resulting from the
risks inherent in the electronic transmission of messages.

***disclaimer®**
http://www.flevoland.nl/Informatie/Disclaimer-e-mail
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From: "s512e " 5126 @minezk.nl>

Sent: Fri, 4 Dec 2020 17:46:57 +0200

To: '"512¢ " <5126 @flevoland.nl>

Cc: 5120 " <su=@horizonflevoland.nl>; "s12¢ o
<s12e  @horizonflevoland.nl>; "512e " <Fize @flevoland.nl>; "512e it

<SR @flevoland.nl>; "s12e " < @zanders.eu>; 512 " <312e " @zanders.eus; "512¢

E12® " <5120 @minezk.nl>; "s12e " <8126 @minezk.nl>; "s12e "

<i@izs '@minezk.nb; "s12e Y <etze @minezk.nl>; "512e 2
<5t2e @minezk.nl>; "size " B @minezk.nl>

Subject: RE: Planning oprichting Groeifonds

Hoi 51.2e

Graag rond 4 5 januari 2021. Met die planning op het oog heb ik voldoende tijd om alles klaar te zetten voor de
ondertekening.

Met vriendelijke groet,

512e 5.12.e

R1%a

Directie Ondernemerschap

Ministerie van Economische Zaken en Klimaat
Bezuidenhoutseweg 73 | 2594 AC | Den Haag | B— Noord 3
Postbus 20401 | 2500 EK | Den Haag

M 512¢

E [512¢ @ minezk.nl

Van: 512 <512e @flevoland.nl>

Verzonden: vrijdag 4 december 2020 13:35

Aan; 512e <S12e @minezk.nl>

CC: 512 @horizonflevoland.nl>; 512

<512¢  @horizonflevoland.nl>; st2e <512e @flevoland.nl>; s12e

<512e @flevoland.nl>; 'a12e <5120 @zanders.eu>; 512 <8i2e  @zanders.eu>; &12e
S12e  <S12e @minezk.nl>

Onderwerp: Planning oprichting Groeifonds

Dag 512e

Na intern beraad en afstemming met de notaris kunnen wij jou melden dat het ons niet lukt om voor maandag 7 december 9
uur de benodigde stukken aan te leveren voor de tas van de Stas van 9 december. Daarmee tillen we dus ook de oprichting van
het Groeifonds naar januari toe en richten we ons op de tas van de Stas van 11 januari.

Kun jij aangeven wanneer jij dan uiterlijk de stukken nodig hebt?

Wij en Horizon hebben dan nog wel een vraag m.b.t. wat dit dan betekent voor de exploitatiesubsidie 2021 vanuit EZK aan
Horizon. Wij gaan ervan uit dat kosten subsidiabel zijn voor de exploitatiesubsidie vanaf het moment van oprichting. Dus stel
dat het Groeifonds op 31 januari 2021 is opgericht, dat de exploitatiesubsidie aan Horizon dan gaat lopen vanaf 1 februari
2021. We begrijpen dat de beschikking dan later in het jaar komt. s12¢ zal daarover nog een mail sturen naar s12¢ om
hierop bevestiging te krijgen.

Met vriendelijke groet,

512e

512e



Afdeling Strategie & Beleid

Provincie Flevoland
5120

1 512e

5120 _@flevoland.nl

: www.flevoland.nl

smg A

.. PROVINCIE FLEVOLAND

\q

***disclaimer***
http://www.flevoland. nl/Informatie/Disclaimer-e-mail
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From: "512e "gs12e @minezk.nl>

Sent: Tue, 19Jan 2021 17:25:23 +0200

To: "512e " <512e @flevoland.nl>; " s12¢ "gsi12e @flevoland.nl>
Subject: Oprichting Flevoland

Hoi heren,

De volmacht ligt bij de Staatssecretaris en zal een dezer dagen terugkomen. Hoe gaat het ondertekening proces aan jullie
kant?

Met s12¢  is afgesproken om binnenkort nog eens samen te komen en het verdere proces door te spreken. Is hier nog
behoefte aan. Punten van aandacht zijn mijns inziens:

Rekening van Groeifonds Flevoland

e Fondsplan en risicoanalyse

e Investeringsreglement

e Management en beheerovereenkomst

Met wiendelijke groet,

512e 512e
512e

Directie Ondernemerschap

Ministerie van Economische Zaken en Klimaat
Bezuidenhoutseweg 73 | 2594 AC | Den Haag | B— Noord 3
Postbus 20401 | 2500 EK | Den Haag

M si2e

E 's12e @minezk.nl
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From: v "<s12¢  @minezk.nl>

Sent: Wed, 20 Jan 2021 11:50:44 +0200

To: "s512e " <5120 ‘@flevoland.nl>; " 512 " <5120 - @flevoland.nl>
Subject: FW: Hak & Rein Vos juridisch adviseurs en notarissen - 1 nieuw document voor dossier 2019.2201.01
Hoi allen,

Dit geldt dan ook voor de provincie waarschijnlijk!

Met vriendelijke groet,

512e  512e

[5_.11«' . a
Directie Ondernemerschap

Ministerie van Economische Zaken en Klimaat
Bezuidenhoutseweg 73 | 2594 AC | Den Haag | B— Noord 3
Postbus 20401 | 2500 EK | Den Haag

M si2e

E s12e  @minez.nl

Van: 512 _ <8iZe ~ @hakreinvos.nl>

Verzonden: woensdag 20 januari 2021 08:25

Aan: 512e - <512« @minezk.nl>

Onderwerp: RE: Hak & Rein Vos juridisch adviseurs en notarissen - 1 nieuw document voor dossier 2019.2201.01

Beste &izs
Ja, graag ook een kopie legitimatiebewijs.

Met vriendelijke groet,

ﬁ?@o

512e

HAK & REIN VOS JURIDISCH ACVISEURS EN NOTARISSEN




Op onze dienstverlening zijn onze Algemene Voorwaarden van toepassing. Klik hier voor de Algemene Voorwaarden.

Indien bovenstaand e mailbericht niet aan u is gericht, verzoeken wiju vriendelijk doch dringend het e mailbericht te retourneren aan de
verzender en het origineel en eventuele kopieén te verwijderen en te vernietigen.

De informatie verzonden in dit e mailbericht is vertrouwelijk en is uitsluitend bestemd voor de geadresseerde. Openbaarmaking,
vermenigvuldiging, verspreiding en/of verstrekking van deze informatie aan derden, is behoudens voorafgaande toestemming van Hak &
Rein Vos juridisch adviseurs en notarissen, niet toegestaan. Hak & Rein Vos juridisch adviseurs en notarissen staat niet in voor de juiste en
volledige overbrenging van de inhoud van een verzonden e mailbericht, noch voor tijdige ontvangst daarvan. Hak & Rein Vos juridisch
adviseurs en notarissen kan niet garanderen dat een verzonden e mailbericht vrijis van virussen, noch dat e mailberichten worden
overgebracht zonder inbreuk of tussenkomst van onbevoegde derden.

Op de dienstverlening van Hak & Rein Vos juridisch adviseurs en notarissen zijn de algemene voorwaarden van toepassing zoals die onder
meer vermeld staan: http: //www.hakreinvos.nl.

Op het notariaat (en andere onafhankelijke beroepsbeoefenaren) is de Wet ter voorkoming van witwassen en financieren van terrorisme
(WWEFT) van toepassing. Op grond van de WWFT is de notaris verplicht tot het verrichten van cliéntenonderzoek en het doen van een
melding bij een vermoeden van witwassen of financieren van terrorisme. Nadere informatie kunt u hier vinden:
http://www.notaris.nl/stream/brochure clintenonderzoek en meldingsp licht

Hak & Rein Vos juridisch adviseurs en notarissen is ingeschreven in het handelsregister onder nummer 69141754.

van:[s12e @minezk.nl]
Verzonden: dinsdag 19 januari 2021 16:26

Aan: 512

CC: 's12e
Onderwerp

e '512¢ I

: RE: Hak '&I_Qen Vos juridisch adviseurs en notarissen - 1 nieuw document voor dossier 2019.2201.01

Hoi S
Dient er ook een kopie legitimatiebewijs van de Staatssecretaris te worden meegestuurd?

Met vriendelijke groet,

s1ze s12e

Directie Ondernemerschap

Ministerie van Economische 2aken en Klimaat
Bezuidenhoutseweg 73 | 2594 AC | Den Haag | B— Noord 3
Postbus 20401 | 2500 EK | Den Haag

M s12e

E s12¢  @minezk.nl



Van: 5t2e @hakreinvos.nl <512 @hakreinvos.nl>

Verzonden: dinsdag 12 januari 2021 13:28

Aan: 512 <st2e minezk.nl>

Onderwerp: Hak & Rein Vos juridisch adviseurs en notarissen - 1 nieuw document voor dossier 2019.2201.01

Geachte heer, mevrouw,
Er zijn één of meerdere documenten toegevoegd aan dossier "2019.2201.01 - oprichting Groeifonds

Flevoland B.V." voor uw account op het klantenportaal van Hak & Rein Vos juridisch adviseurs en
notarissen.

Om document(en) te bekijken, vragen wij u om in te loggen en op de 'Dossiers' knop te klikken.

Met vriendelijke groet,
Hak & Rein Vos juridisch adviseurs en notarissen

Mocht de bovenstaande link niet werken, dan kunt u de volgende link kopiéren en n uw browser plakken:
https://nextnotaris.nl/solutions/NEXTportal/E2590022?tenant=46&user=512e _ @minezk.nl

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u
niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is gezonden,
wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te
verwijderen.

De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard
ook, die verband houdt met risico's verbonden aan het elektronisch
verzenden van berichten.

This message may contain information that is not intended for you. If you
are not the addressee or if this message was sent to you by mistake, you
are requested to inform the sender and delete the message.

The State accepts no liability for damage of any kind resulting from the
risks inherent in the electronic transmission of messages.
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From: 512 "<512e @minezk.nl>

Sent: Fri, 26 Feb 2021 14:26:00 +0200

To: "s12e "gs12e @flevoland.nl>; "'s12e " 5126 @flevoland.nl>;
"512e " <5120 " @flevoland.nl>

Cc: "s12e " <sizs@horizonflevoland.nl>; "s1%e I

<s12e  @horizonflevoland.nl>

Subject: RE: Fondsplan en Investeringsreglement Groeifonds

Hoi 51.2¢

Naar aanleiding van het gesprek met Horizon en [si2e  + 512 | het volgende:

Voor de oprichting Groeifonds moeten de volgende stappen worden gezet:
¢ Tekenen volmacht Provincie + legalisatie

Bankrekening Horizon voor Groeifonds

Betaling aan Groeifonds door EZK en Provincie

Passeren van de Statuten door de notaris

Plannen AvA  april

Gesprek AvA aanleveren stukken + procedures

Tijdens de AvA
o Vaststellen investeringsreglement op grond van de statuten.
o AvVA heeft statutair niet de bevoegdheid om het fondsplan vast te stellen. Voorkeur om dat ook niet te doen.
o Afsluiten MBO a.k.a. bezoldiging bestuurder is een statutaire taak aandeelhouder en moet dus officieel
worden vastgesteld

Met wiendelijke groet,

512e 512e
51.2e

Directie Ondernemerschap

Ministerie van Economische Zaken en Klimaat
Bezuidenhoutseweg 73 | 2594 AC | Den Haag | B— Noord 3
Postbus 20401 | 2500 EK | Den Haag

M s512e
E [s12e @minezk.nl

Van: 512e <S12e @flevoland.nl>
Verzonden: woensdag 24 februari 2021 15:58
Aan: 512¢ < 512e @minezk.nl>

Onderwerp: RE: Fondsplan en Investeringsreglement Groeifonds

Hallo s12e

Destukken zijn intern op route voor alle handtekeningen. Zodra deze allemaal gezet zijn gaat het naar de notaris. Ik heb even
niet bij de voorjaarsvakantie stilgestaan. Hierdoor gaat de ondertekening vertraagd. Ik hoop deze week alle handtekeningen te
hebben. lk verwacht in elk geval volgende week alles ondertekend te hebben en dat de stukken naar de notaris kunnen. Ik kan
helaas nog geen exacte datum aangeven. Zodra ik dat heb laat ik het je weten, een rekeningnummer idem dito.

Aan het MBO wordt momenteel verder gewerkt (vanwege voorjaarsvakantie even niet). Ikinformeer je volgende week over de
stand van zaken hierover.

Met vriendelijke groet, s12¢



Van: si2e <512e @minezk.nl>
Verzonden: maandag 22 februari 2021 17:04

Aan: 's1ze ' <512 @zanders.eu>; s12e <512 @flevoland.nl>

CC: s12e <5126 @flevoland.nl>; 512+ <5120 @flevoland.nl>; 's12e !
<%12s  @zanders.eu>; "s12e <s1@horizonflevoland.nl>; "s12s@horizonflevoland.nl'

< @harizonflevoland.nl>; 's12e ' ge2e@horizonflevoland.nl>

Onderwerp: RE: Fondsplan en Investeringsreglement Groeifonds

Hoi 5126

Bijgaand mijn opmerkingen op het investeringsreglement.

Is het wijs om binnenkort samen te komen om hierover door te spreken?
@s120 daarnaast, hoe staat het met de oprichting?

Met wiendelijke groet,

512e |512e
51.2e
Directie Ondernemerschap

Ministerie van Economische Zaken en Klimaat
Bezuidenhoutseweg 73 | 2594 AC | Den Haag | B— Noord 3
Postbus 20401 | 2500 EK | Den Haag

M s12e

E (5126 @minezk.nl

Van: si2e <ls12e @zanders.eu>

Verzonden: maandag 15 februari 2021 13:59

Aan: s12e <5120 @minezk.nl>

CC: si2e <stze @flevoland.nl>; 512e <5120 @flevoland.nl>; 's12e g

<512e @flevoland.nl>; 5128 << @zanders.eu>; 512¢ <su<@horizonflevoland.nl>;
size@horizonflevoland.nl: §12e <5128 @horizonflevoland.nl>

Onderwerp: Fondsplan en Investeringsreglement Groeifonds
Beste [hes

In bijlage tref je, conform afspraak, het Fondsplan en Investeringsreglement aan van Groeifonds Flevoland.
We vernemen graag jullie feedback op deze stukken. Als je een indicatie van de doorlooptijd hebt, horen we dat ook graag @

Vriendelijke groet,

512e

Met vriendelijke groeten / With kind regards,

512e

ZANDERS
Treasury | Risk | Finance



Brinklaan 134
1404 GV BUSSUM

T. +512¢
M. 512e

E_ 51.2-e

W. p//‘

Disclaimer: This e-mail is sent for the sole attention of the identified addressee and its contents are provided for information purposes only.
Zanders makes no warranty or representation as to the accuracy and completeness of any information and does not assume whatever
commitment hereby. Legally binding obligation can only arise for, or be entered into on behalf of, Zanders by means of a written instrument,
signed by one duly authorised representative of Zanders. Zanders excludes any liability whatsoever for any direct or consequential loss

arising from the use of, or reliance on, this e-mail or its contents.

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u
niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is gezonden,
wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te
verwijderen.

De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard
ook, die verband houdt met risico's verbonden aan het elektronisch
verzenden van berichten.

This message may contain information that is not intended for you. If you
are not the addressee or if this message was sent to you by mistake, you
are requested to inform the sender and delete the message.

The State accepts no liability for damage of any kind resulting from the
risks inherent in the electronic transmission of messages.

***disclaimer***
http://www.flevoland.nl/Informatie/Disclaimer-e-mail
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From: "s12e " <5120 @minezk.nl>

Sent: Wed, 10 Mar 2021 12:33:50 +0200

To: "s12e "< 512¢ @flevoland.nl>

Cc: "512e " <si2e  @horizonflevoland.nl>; 512 3
@horizonflevoland.nl>; [s12e @flevoland.nl; "s12¢ " gs12e @flevoland.nl>

Subject: Oprichting Groeifonds

Hoi s.1.2e

Gisteren ontving ik de vraag van mijn collega s12e of het Groeifonds al is opgericht. Zij is bezig met het opstellen

van de subsidiebeschikking voor Horizon en wil deze graag mee laten lopen in het traject van de andere ROM’s. Echter,
totdat er daadwerkelijk is opgericht kan zij dit proces voor Horizon niet starten. Van de notaris kreeg ik te horen dat de
stukken vanuit Flevoland ook nog niet binnen zijn.

Is er een tijdsindicatie te geven wanneer jullie denken hetgeen hierboven rond te hebben? En hoe staat het met de
bankrekening voor het Groeifonds?

Met wiendelijke groet,

512e |512e

512%2a

Directie Ondernemerschap

Ministerie van Economische Zaken en Klimaat
Bezuidenhoutseweg 73 | 2594 AC | Den Haag | B— Noord 3
Postbus 20401 | 2500 EK | Den Haag

M s12e
E 's12¢  @minezk.nl
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From: "s12¢ " <P (@flevoland.nl>

Sent: 3/18/2021 11:02:12 AM

To: "s12¢ @minezk.nl)" <s12¢ @minezk.nl>;"s12¢
e < @minezk.nl>

CC:

Subject: Scan van de notaris inzake getekende bestuursovereenkomst en akte van oprichting Groeifonds
Flevoland B.V.

Attachments: getekende bestuursovereenkomst Groeifonds Flevoland BV.pdf; afschrift oprichting Groeifonds
Flevoland BV (met bijlage).pdf;

HOi 512e
Zoals telefonisch besproken stuur ik jou hierbij de scan van de getekende documenten.

Met vriendelijke groet,

512e

512e

Afdeling Strategie en Beleid
Provincie Flevoland

T 512e

M 512e

E 55 @flevoland.nl
W www flevoland.nl

#H*disclaimer™**
http://www flevoland.nl/Informatie/Disclaimer-e-mail
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Bestuursovereenkomst Groeifonds Flevoland B.V.
De ondergetekenden:

1. De Staat der Nederlanden, te dezen vertegenwoordigd door de staatssecretaris van Economische Zaken en
Klimaat (EZK), Mr. Drs. M.C.G. Keijzer, gevestigd aan de Bezuidenhoutseweg 73, 2594 AC DEN HAAG,
hierna ook te noemen “Staat”.

2. Provincie Flevoland, gevestigd aan de Visarenddreef 1, 8232 PH in Lelystad te dezen op grond van artikel
176, eerste lid van de Provinciewet vertegenwoordigd door de commissaris van de Koning, de heer
L. Verbeek, , daarbij handelend ter uitvoering van het besluit van Gedeputeerde Staten van ....,
kenmerk...., hierna ook te noemen ”Provincie”.

Overwegende dat:

e Het gezamenlijke doel van de Provincie en EZK is te komen tot duurzame economische
structuurversterking van de provincie Flevoland.

e De Provincie in 2016 haar Economisch Programma heeft vastgesteld, waarin de Provincie aangeeft het
ecosysteem voor ondernemerschap te willen versterken en de groei van ondernemers te willen faciliteren.

e De Provincie haar ontwikkelingsmaatschappij ‘Horizon’ heeft vernieuwd en versterkt en het Flevolandse
fondsenlandschap recentelijk heeft uitgebreid met het TMI Proof of Conceptfonds Flevoland.

e De Provincie middels Horizon een actieve bijdrage wil leveren aan de rijksdoelen, zoals verwoord in het
Missiegedreven innovatiebeleid, het MKB Actieplan en de Nederlandse Digitaliseringsstrategie.

e In Flevoland een ecosysteem is opgebouwd waarin MKB ondernemers kunnen groeien en innoveren. Dit
ecosysteem draagt bij aan vernieuwing en groei van de Flevolandse economie. Het is evenwel nodig om
een schaalsprong in dit ecosysteem te maken.

e De meest recente ROM evaluatie (2016) een landsdekkend netwerk van Regionale
Ontwikkelingsmaatschappijen aanbeveelt en EZK hier positief tegenover staat.

e Partijen met deze samenwerking een uitbreiding van bestaande regionale ontwikkelcapaciteit en
investeringsfondsen beogen door gezamenlijk te participeren in een op te zetten Groeifonds Flevoland B.V.
dat aansluit bij de behoeften van het regionaal bedrijfsleven en revolverend is.

e de Provincie en de Staat bereid zijn te investeren in innovatieve MKB ondernemingen voor zover
betrekking hebbend op de geldende nationale en provinciale speerpuntsectoren in het economisch beleid.

e de Provincie actief en grensoverschrijdend samenwerkt met omliggende provincies en Regionale
Ontwikkelingsmaatschappijen om de ondersteuning van de innovatieve MKB ondernemingen te
optimaliseren.

e Partijen in deze bestuursovereenkomst (hierna: “Overeenkomst”) de bestuurlijke afspraken tussen hen
wensen vast te leggen ten aanzien van de financiering van het beoogde fondskapitaal van Groeifonds
Flevoland B.V.

512e
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Komen als volgt overeen:

Definities:
De onderstaande begrippen worden, wanneer zijn in deze Overeenkomst met een hoofdletter zijn geschreven,
geacht de volgende betekenis te hebben:

Economisch Programma Het Economisch Programma ‘Ecosysteem voor Ondernemerschap’

van de provincie Flevoland, vastgesteld door Provinciale Staten op
21 september 2016.

Groeifonds Flevoland B.V. Onderneming waarin in het kader van de uitvoering van deze
Bestuursovereenkomst de Provincie en EZK deelnemen.
Horizon De Flevolandse ontwikkelingsmaatschappij Horizon B.V.
MKB Ondernemingen Midden- en Klein Bedrijf Ondernemingen, zijnde ondernemingen
met niet meer dan 250 medewerkers.
Overeenkomst Deze Bestuursovereenkomst.
Statuten De statuten van Groeifonds Flevoland B.V.
Artikel 1: Doel van deze Bestuursovereenkomst
1.1 Het vastleggen van de bestuurlijke afspraken tussen de Provincie en de Staat ten aanzien van de

financiering van het beoogde fondskapitaal van Groeifonds Flevoland B.V.

1.2 Partijen dragen bij door middel van het storten van aandelenkapitaa! in Groeifonds Flevoland B.V.
waarvoor door ieder een aandelenbelang van 50% in het kapitaal van Groeifonds Flevoland B.V. wordt
verkregen.

Artikel 2: Fondsomvang en de hoogte van de bijdrage

251 Partijen komen overeen dat de initiéle fondsomvang van het Groeifonds Flevoland € 16,0 miljoen
bedraagt.

2.2 De Staat draagt € 8,0 miljoen bij in de vorm van een kapitaalstorting van liquide middelen in de
Groeifonds Flevoland B.V.

2.3 De Staat zal dit bedrag in 2 tranches voldoen en verplicht zich er toe dat de eerste tranche ad € 4,0
miljoen uiterlijk 31 december 2021 als kapitaal op de aandelen van de Staatin het Groeifonds
Flevoland B.V. wordt gestort. De Staat zal zich inspannen om de tweede tranche ad € 4,0 miljoen
uiterlijk 31 december 2023 als kapitaal op de alsdan aan de Staat uit te geven aandelen in het
Groeifonds Flevoland B.V. te storten.

24 De Provincie draagt in totaal € 8,0 miljoen bij in de vorm van een kapitaalstorting van liquide middelen
in de Groeifonds Flevoland B.V.

2.2 De Provincie zal dit bedrag in twee tranches te voldoen en verplicht zich er toe dat de eerste tranche
ad € 4,0 miljoen uiterlijk 31 december 2021 als kapitaal op de aandelen van de Provincie in het
Groeifonds Flevoland B.V. wordt gestort. De Provincie zal zich inspannen om de tweede tranche ad €
4,0 miljoen uiterlijk 31 december 2023 als kapitaal op de alsdan aan de Provincie uit te geven aandelen
in het Groeifonds Flevoland B.V. te storten.

Artikel 3: Governance

8L, De corporate governance met betrekking tot de Groeifonds Flevoland B.V. wordt ingericht volgens de
principes van goed ondernemersbestuur en zijn vastgelegd in de Statuten van Groeifonds Flevoland
B.V. en de Aandeelhoudersinstructie.

3.2 Partijen confirmeren zich aan de Aandeelhoudersinstructie van Groeifonds Flevoland B.V. zoals deze
tussen de Provincie en de Staat overeen gekomen is.

33 Voor een beschrijving van de corporate governance van de Groeifonds Flevoland B.V. wordt verwezen
naar de Statuten.

3.4 Het fondsbeheer zal worden uitgevoerd door Horizon B.V.

512e
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Artikel 4: Looptijd overeenkomst

4.1 Deze overeenkomst heeft een looptijd van vijf jaar, vanaf datum ondertekening van deze
Overeenkomst.

4.2 Vier jaar na ondertekening van deze Overeenkomst zullen partijen hun samenwerking evalueren.

Indien nodig 2al de overeenkomst worden verlengd of aangepast.

Artikel 5: Toepasselijk recht
5.1 Op deze overeenkomst is Nederlands recht van toepassing.
5.2 Geschillen die uit of in verband met deze Overeenkomst tussen partijen ontstaan, zullen zoveel

mogelijk in onderling overleg worden opgelost. Is een minnelijke regeling niet mogelijk dan zullen
geschillen die uit of in verband met deze Overeenkomst tussen partijen ontstaan in eerste aanleg
worden voorgelegd aan een ter zake bevoegde rechter.

Den Haag, Lelystad,

Namens de Staat Namens de Provincie Flevoland

De Commissaris van de Koning
512e

mr. drs. M. C.G. Keijzer L Verbeek
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F364/F694/31007746
versle 4 februarl 2021
1/1

VERKLARING

1k, s12¢ notaris te 's-Gravenhage, verklaar hierbij dat de handtekening
op aangehecht document de originele handtekening is van mevrouw Maria Cornelia Gezina Keijzer,
geboren te Edam op 9 oktober 1968, houder van een Nederlands paspoort met nummer

512e uitgegeven op °'2° van wie de identiteit is geverifieerd overeenkomstig
de vereisten van de Wet ter voorkoming van witwassen en financieren van terrorisme (Wwft).

Deze verklaring heeft geen betrekking op de bevoegdheid van mevrouw Maria Cornelia Gezina
Keijzer om de Staat der Nederlanden te vertegenwoordigen.

's Gravenhage, 4 februari 5Q21

Op deze verklaring mag alleen worden afgegaan onder de uitdrukkelijke voorwaarde dat enig geschil omtrent
interpretatie of aansprakelijkheid wordt beheerst door Nederlands recht en uitsluitend ter beslechting aan de bevoegde
rechter in Den Haag kan worden voorgelegd. Op deze verklaring mag voorts alleen docr iemand worden afgegaan
onder de uitdrukkelijke voorwaarde dat onze Algemene Voorwaarden, waarin een aansprakelijkheidsbeperking is
opgenomen, van toepassing zijn. Waar in deze Algemene Voorwaarden wordt verwezen naar ‘opdrachtgever' wordt
tevens iedere persoon bedoeld die op deze verklaring afgaat. De van toepassing zijnde Algemene Voorwaarden zijn
gedeponeerd ter griffie van de rechtbank te Den Haag onder nummer 36/2020. De Algemene Voorwaarden kunnen
worden geraadpleegd op www.pelsrijcken.nl.
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HAK & REIN VOS

juridisch adviseurs en notarissen
Meentweg 8

Postbus 2002

8203 AA Lelystad

Tel.nr. 0320-247394

Fax nr. 0320-233920

VOLMACHT TOT OPRICHTING BV

Ondergetekende:

de publiekrechtelijk rechtspersoon: De Staat, gevestigd en kantoorhoudende te
2594 AC 's-Gravenhage, Bezuidenhoutseweg 73 en ingeschreven in het
handelsregister onder nummer 52813150,

hierna te noemen: de oprichter;

geeft volmacht aan:

elk der medewerkers werkzaam ten kantore van Hak & Rein Vos, juridisch

adviseurs en notarissen te Lelystad, speciaal om voor en namens oprichter te

verschijnen bij en de oprichter te vertegenwoordigen inzake een akte houdende:

- oprichting van de besloten vennootschap met beperkte aansprakelijkheid:

" Groeifonds Flevoland B.V. te vestigen te Lelystad,;

- benoéeming tot eerste bestuurder van die vennootschap: de besloten
vennootschap met beperkte aansprakelijkheid: Horizon B.V., statutair gevestigd
te Lelystad, kantoorhoudende te 8233 BR Lelystad, Het Ravelijn S0 en
ingeschreven in het handelsregister onder nummer 39062050;

- deelneming in het bij oprichting geplaatste kapitaal door de oprichter voor
vierduizend (4.000) aandelen, elk met een nominale waarde van éénduizend
euro (€ 1.000,00), vol te storten in geld,

één en ander overeenkomstig de ondergetekende toegezonden conceptakte

waarvan de inhoud de ondergetekende volledig bekend en duidelijk is en waarmee

de ondergetekende volledig kan instemmen, onverminderd de bevoegdheid van de
gevolmachtigde om wijzigingen van redactionele aard aan te brengen, welke de
essentie van de akte niet aantasten,

en voorts om, gelet op het bepaalde in artikel 2:203 Burgerlijk Wetboek (indien de

notaris daarvoor uitdrukkelijk opdracht heeft gekregen) namens de vennootschap bij

notariéle akte, te verlijden voor een van de notarissen verbonden aan voormeld
notariskantoor of hun respectieve waarnemer, uitdrukkelijk te bekrachtigen alle
eventuele door de ondergetekende en/of de oprichter(s) van de vennootschap dan
wel hun rechtsgeldige vertegenwoordigers ten behoeve van vennootschap in
oprichting verrichte rechtshandelingen, zulks onder de voorwaarde van inschrijving




JW/2019.2201.01
=

van de vennootschap in het handelsregister gehouden door de Kamer van
Koophandel waar de vennootschap moet worden ingeschreven,

alle daartoe nodige akten en stukken te doen opstellen, te tekenen en te doen
verlijden en al hetgeen overigens te doen en overeen te komen dat de
gevolmachtigde te dier zake nuttig, nodig of wenselijk mocht oordelen, zulks met de
macht van substitutie, onder vrijwaring van de gevolmachtigde voor alle aanspraken
deswege, zulks tevens uitdrukkelijk met de bevoegdheid tot het ondertekenen
namens de ondergetekende van de '‘Bestuursovereenkomst Groeifonds Flevoland

B.V.’, waarvan een door ondergetekende gewaarmerkt concept aan deze volmacht
wordt gehecht.

Getekend te:DCJ/‘f”' H)@ op ZS_januari 2021.

1
i
512e
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HAK & REIN VOS

juridisch adviseurs en notarissen
Meentweg 8

Postbus 2002

8203 AA Lelystad

Tel.nr. 0320-247394

Fax nr. 0320-233920

VOLMACHT TOT OPRICHTING BV

Ondergetekende:

de publiekrechtelijk rechtspersoon: Provincie Flevoland, gevestigd te Lelystad,
kantoorhoudende te 8232 PH Lelystad, Visarenddreef 1 en ingeschreven in het
handelsregister onder nummer 32164140,

hierna te noemen: de oprichter,;

geeft volmacht aan:

elk der medewerkers werkzaam ten kantore van Hak & Rein Vos, juridisch

adviseurs en notarissen te Lelystad, speciaal om voor en namens oprichter te

verschijnen bij en de oprichter te vertegenwoordigen inzake een akte houdende:

- oprichting van de besloten vennootschap met beperkte aansprakelijkheid:
Groeifonds Flevoland B.V. te vestigen te Lelystad;

- benoeming tot eerste bestuurder van die vennootschap: de besloten
vennootschap met beperkte aansprakelijkheid: Horizon B.V., statutair gevestigd
te Lelystad, kantoorhoudende te 8233 BR Lelystad, Het Ravelijn 50 en
ingeschreven in het handelsregister onder nummer 39062050;

- deelneming in het bij oprichting geplaatste kapitaal door de oprichter voor
vierduizend (4.000) aandelen van éénduizend euro (€ 1.000,00), vol te storten
in geld,

€én en ander overeenkomstig de ondergetekende toegezonden conceptakte

waarvan de inhoud de ondergetekende volledig bekend en duidelijk is en waarmee

de ondergetekende volledig kan instemmen, onverminderd de bevoegdheid van de
gevolmachtigde om wijzigingen van redactionele aard aan te brengen, welke de
essentie van de akte niet aantasten,

en voorts om, gelet op het bepaalde in artikel 2:203 Burgerlijk Wetboek (indien de

notaris daarvoor uitdrukkelijk opdracht heeft gekregen) namens de vennootschap bij

notariéle akte, te verlijden voor een van de notarissen verbonden aan voormeld
notariskantoor of hun respectieve waarnemer, uitdrukkelijk te bekrachtigen alle
eventuele door de ondergetekende en/of de oprichter(s) van de vennootschap dan
wel hun rechtsgeldige vertegenwoordigers ten behoeve van vennootschap in
oprichting verrichte rechtshandelingen, zulks onder de voorwaarde van inschrijving




JW/2019.2201.01
-

van de vennootschap in het handelsregister gehouden door de Kamer van
Koophandel waar de vennootschap moet worden ingeschreven,

alle daartoe nodige akten en stukken te doen opstellen, te tekenen en te doen
verlijden en al hetgeen overigens te doen en overeen te komen dat de
gevolmachtigde te dier zake nuttig, nodig of wenselijk mocht oordelen, zulks met de
macht van substitutie, onder vrijwaring van de gevolmachtigde voor alle aanspraken
deswege, zulks tevens uitdrukkelijk met de bevoegdheid fot het ondertekenen
namens de ondergetekende van de ‘Bestuursovereenkomst Groeifonds Flevoland

B.V.’, waarvan een door ondergetekende gewaarmerkt concept aan deze volmacht
wordt gehecht.

Getekend te __ Lelystad op 11 _maart 2021.

512e

handtekening:

L. Verbeek
Commissaris van de Koning
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Bestuursovereenkomst Groeifonds Flevoland B.V.
De ondergetekenden:

1. De Staat der Nederlanden, te dezen vertegenwoordigd door de staatssecretaris van Economische Zaken en

Klimaat (EZK), Mr. Drs. M.C.G. Keijzer, gevestigd aan de Bezuidenhoutseweg 73, 2594 AC DEN HAAG,
hierna ook te noemen “Staat”.

2. Provincie Flevoland, gevestigd aan de Visarenddreef 1, 8232 PH in Lelystad te dezen op grond van artikel
176, eerste lid van de Provinciewet vertegenwoordigd door de commissaris van de Koning, de heer
L. Verbeek, , daarbij handelend ter uitvoering van het besluit van Gedeputeerde Staten van S maart 2021,
kenmerk 272661, hierna ook te noemen “Provincie”.

Overwegende dat:

e Het gezamenlijke doel van de Provincie en EZK is te komen tot duurzame economische
structuurversterking van de provincie Flevoland.

e De Provincie in 2016 haar Economisch Programma he¢ ft.%yastgesteld, waarin de Provincie aangeeft het
ecosysteem voor ondernemerschap te willen versht_,érk,én en de groei van ondernemers te willen faciliteren.

¢ De Provincie haar ontwikkelingsmaatschappij 'Horlzon heeft vernleuwd en versterkt en het Flevolandse
fondsenlandschap recentelijk heeft uitgebreid met het TMI Proof of Conceptfonds Flevoland.

e De Provincie middels Horizon een actieve bijdrage wil Ieveren aan de rl;ksdoelen zoals verwoord in het
Missiegedreven innovatiebeleid, het MKB Actieplan en de Nederlandse D|g|tallser|ngsstrateg|e

e In Flevoland een ecosysteem is opgebouwd waarin MKB ondernemers kunnen groeien en innoveren. Dit
ecosysteem draagt bij aan vernieuwing en groei van de flevolandse economie. Het is evenwel nodig om
een schaalsprong intditegosysteem te maken.

e De meest recei'm? ROM evaluatle  (2016) een landsdekkend netwerk van Regionale
OntW|kkellngsmaatschappuen aanbeveelt en EZK hier positief tegenover staat.

\
ff"',"__!‘ x-\ ‘i \

e

. Partuen met deze samenwerkmg een ultbre|d|ngvan bestaande regionale ontwikkelcapaciteit en

_rmgsfondsen beogen door gezamenluk te participeren in een op te zetten Groeifonds Flevoland B.V.
dat aans|u1t bij de behoeften van hét reglonaal bedrijfsleven en revolverend is.

- e
- __/

e de Provmue en de Staat bere|d zijn te investeren in innovatieve MKB ondernemingen voor zover
betrekking hdobend op de geldende nationale en provinciale speerpuntsectoren in het economisch beleid.

e deProvincie actief en grensoverschrijdend samenwerkt met omliggende provincies en Regionale
Ontwikkelingsmaatschappijen om de ondersteuning van de innovatieve MKB ondernemingen te
optimaliseren.

e Partijen in deze bestuursovereenkomst (hierna: “Overeenkomst”) de bestuurlijke afspraken tussen hen
wensen vast te leggen ten aanzien van de financiering van het beoogde fondskapitaal van Groeifonds
Flevoland B.V.

Gewaarmerkt voor ondertekening: 1
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Bestuursovereenkomst Groeifonds Flevoland B.V.
De ondergetekenden:

1. De Staat der Nederlanden, te dezen vertegenwoordigd door de staatssecretaris van Economische Zaken en

Klimaat (EZK), Mr. Drs. M.C.G. Keijzer, gevestigd aan de Bezuidenhoutseweg 73, 2594 AC DEN HAAG,
hierna ook te noemen “Staat”.

2. Provincie Flevoland, gevestigd aan de Visarenddreef 1, 8232 PH in Lelystad te dezen op grond van artikel
176, eerste lid van de Provinciewet vertegenwoordigd door de commissaris van de Koning, de heer
L. Verbeek, , daarbij handelend ter uitvoering van het besluit van Gedeputeerde Staten van 5 maart 2021,
kenmerk 272661, hierna ook te noemen ”Provincie”.

Overwegende dat:

e Het gezamenlijke doel van de Provincie en EZK is te komen tot duurzame economische
structuurversterking van de provincie Flevoland.

e De Provincie in 2016 haar Economisch Programma he’é?t i"/'astgesteld, waarin de Provincie aangeeft het
ecosysteem voor ondernemerschap te willen ver§jgérken en de groei van ondernemers te willen faciliteren.

e De Provincie haar ontwikkelingsmaatschappij ‘ Horizon' heeft véFhleuwd en versterkt en het Flevolandse
fondsenlandschap recentelijk heeft uitgebreid met het TMI Proof of Conceptfonds Flevoland.

e De Provincie middels Horizon een actieve bijdrage wil Ieveren aan de ruk doelen zoals verwoord in het
Missiegedreven innovatiebeleid, het MKB Actieplan en de Nederlandse Digitaliseringsstrategie.

"2

¢ InFlevoland een ecosysteem is opgebouwd waarin MKB ondernemers kunnen groeien en innoveren. Dit
ecosysteem draagt bij aan vernieuwing en groei van de Flevolandse economie. Het is evenwel nodig om
een schaalsprong in- dlt .ecosysteem te maken.
/~ e \
e Demeest recente ROM evaluatle (2016) een landsdekkend netwerk van Regionate
OntW|kkeIlngsmaatschappuen aa nbeveelt en EZK hier positief tegenover staat.

.

. Partljen met deze samenwerklng een mtbrendmg van bestaande regionale ontwikkelcapaciteit en
|nvester|ngsfondsen be\ogen door gezamenluk te participeren in een op te zetten Groeifonds Flevoland B.V.
dat aanslwt bij de behoeften van.het reglonaal bedrijfsleven en revolverend is.

X

\‘-'\‘/
e de Provmae en de Staat bereld zijn te investeren in innovatieve MKB ondernemingen voor zover
betrekking hebbend op de geldende nationale en provinciale speerpuntsectoren in het economisch beleid.

e de Provincie actief en Efensoverschrijdend samenwerkt met omliggende provincies en Regionale
Ontwikkelingsmaatschappijen om de ondersteuning van de innovatieve MKB ondernemingen te
optimaliseren.

e Partijen in deze bestuursovereenkomst (hierna: “Overeenkomst”) de bestuurlijke afspraken tussen hen
wensen vast te leggen ten aanzien van de financiering van het beoogde fondskapltaal van Groeifonds
Flevoland B.V.

Gewaarmerkt voor ondertekening: 1
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Komen als volgt overeen:

Definities:
De onderstaande begrippen worden, wanneer zijn in deze Overeenkomst met een hoofdletter zijn geschreven,
geacht de volgende betekenis te hebben:

Economisch Programma Het Economisch Programma ‘Ecosysteem voor Ondernemerschap’
van de provincie Flevoland, vastgesteld door Provinciale Staten op
21 september 2016.

Fondsplan Plan waarin is vastgelegd hoe het beheer van het Groeifonds
Flevoland B.V. zal worden ingevuld.
Groeifonds Flevoland B.V. Onderneming waarin in het kader van de uitvoering van deze
Bestuursovereenkomst de Provincie en EZK deelnemen.
Horizon De Flevolandse ontwikkelingsmaatscﬁﬁ‘bpij Horizon B.V.
Missiegedreven Innovatiebeleid Kamerbrief van 13 juli 2018 -
MKB Actieplan Kamerbrief van 29 juni 2018.:" 5%, -
MKB Ondernemingen Midden- en Klein Bedrijf Ondérﬁemin'g ijnde ondernemingen
met niet meer dan 1250 medewerkers ks
Nederlandse Digitaliseringsstrategie Kamerbrief van 15 Jum 2018. . k- i
Overeenkomst Deze Bestuursovereenkomst. S 2 ¥
Statuten | De statuten van Groeiforids Flevoland B.V. o |
Artikel 1: Doel van deze Bestuursovereenkomst
1.1 Het vastleggen van de bestuurlijke afspraken tussen de Provincie en de taat ten aanzien van de
financiering van het beoogde fondskapltaal van Groeifonds Flevoland B.V. "
1.2 Partijen dragen bij door middel van het storten van aandelenkapitaal in de Groeifonds Flevoland B.V.

waarvoor een aandelenbelang m de Grogifonds Flevoland B.V. wordt verkregen.

Artikel 2:

2.1 Partijen komen overeen dat'de’ini féie fondomvang van het Groeifonds Flevoland € 16,0 miljoen
bedraagt. '

222 De Staat draagt € 8,0 miljoen bu |n de vor
Groeifonds Flevoland B.V. RS

\/é[j_:_%n aandelenstorting van liquide middelenin de

23 De Staat zal dit bedrag in twee tranches te voldoen en verplicht zich er toe dat haar bijdrage op
uiterlijk 31 december 2023 op de bankrekenlng van de Groeifonds Flevoland B.V. is bijgeschreven.

2.4 De Provincie draagt in totaal € 8,0 miljoen bij in de vorm van een aandelenstorting van liquide
middelen in de Groeifonds Flevoland B.V.

2:5 De Provincie zal dit bédragin twee tranches te voldoen en verplicht zich er toe dat haar bijdrage op

uiterlijk 31 december 2023 op de bankrekening van de Groeifonds Flevoland B.V. is bijgeschreven.

Artikel 3: Governance

3.1 De corporate governance met betrekking tot de Groeifonds Flevoland B.V. wordt ingericht volgens de
principes van goed ondernemersbestuur en zijn vastgelegd in de Statuten van Groeifonds Flevoland
B.V. en de Aandeelhoudersinstructie.

3.2 Partijen confirmeren zich aan de Aandeelhoudersinstructie van Groeifonds Flevoland B.V. zoals deze
tussen de Provincie en de Staat overeen gekomen is.

33 Voor een beschrijving van de corporate governance van de Groeifonds Flevoland B.V. wordt verwezen
naar de Statuten en het Fondsplan.

3.4 Het fondsbeheer zal worden uitgevoerd door Horizon B.V.

Gewaarmerkt voor ondertekening: 2



#2491713

Artikel 4: Looptijd overeenkomst

4.1 Deze overeenkomst heeft een looptijd van vijf jaar, vanaf datum ondertekening van deze
Overeenkomst.

4.2 Vier jaar na ondertekening van deze Overeenkomst zullen partijen hun samenwerking evalueren.

Indien nodig zal de overeenkomst worden verlengd of aangepast.

Actikel 5: Toepasselijk recht
5.1 Op deze overeenkomst is Nederlands recht van toepassing.
5.2 Geschillen die uit of in verband met deze Overeenkomst tussen partijen ontstaan, zullen zoveel

mogelijk in onderling overleg worden opgelost. Is een minnelijke regeling niet mogelijk dan zullen
geschillen die uit of in verband met deze Overeenkomst tussen partijen ontstaan in eerste aanleg
worden voorgelegd aan een ter zake bevoegde rechter.

Lelystad, Xx-Xx-Xxxx L_e‘lystad, 11-03§;QZJ
Namens de Staat Namens de Proyincie Flevoland
De Commissapis van de Koning

512e

mr. drs M. C.G. Keijzer

L. VePbeek

Gewaarmerkt voor ondertekening: 3
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From: "512e "< 512e @minezk.nl>
Sent: Wed, 31 Mar 2021 11:06:29 +0200

To: "512e " <5126 @flevoland.nl>
Subject: RE: Groeifonds afstemmingsoverleg

Oh haha, klopt @) Super!

En dankjewel!

Van: 512e <51z e @flevoland.nl>
Verzonden: woensdag 31 maart 2021 10:35
Aan: 512e <EES @minezk.nl>

Onderwerp: RE: Groeifonds afstemmingsoverleg
Hoi 51-2e

Het is woensdag geworden. Maandag hadden wij ook geen afspraken staan maar dan genieten we ook van de vrije

Paasmaandag (&) *'2°
Met vriendelijke groet, s12e

Van: s12e <512e @minezk.nl>
Verzonden: woensdag 31 maart 2021 10:26
Aan:[s12e <512e @flevoland.nl>

Onderwerp: RE: Groeifonds afstemmingsoverleg

Hoi 5.1:2e

Ik kan maandag en woensdag vrijwel heel de dag (ik kan alles verschuiven). Dank dat je zo flexibel bent!

Komt dat uit?

Groet,

5128

Van: 512 <512e @flevoland.nl>
Verzonden: woensdag 31 maart 2021 10:21

Aan: 512e <AlZs @minezk.nl>

Onderwerp: RE: Groeifonds afstemmingsoverleg
Hoi 51.2e

Ik heb de agenda’s bekeken maar verschuiven naar later op de dag of naar vrijdag is niet mogelijk. Dan wordt het schuiven naar
volgende week. Kun je aangeven welke dagen en tijdstippen jou past?

Met vriendelijke groet, s12e

Van: 512e <512e @minezk.nl>
Verzonden: dinsdag 30 maart 2021 14:36
Aan: s12e <5126 @flevoland.nl>

Onderwerp: RE: Groeifonds afstemmingsoverleg

Hoi 5.1.2e

512e Het kon
helaas niet eerder. Is het mogelijk om de vergadering of te verplaatsen naar vrijdag?



Ik kan rond half 11/11 uur weer thuis zijn.

Groet,
512

——Oorspronkelijke afspraak-—-

Van: s12e <5126 @flevoland.nl>
Verzonden: donderdag 18 maart 2021 10:35
Aan: 512e ;5126 ; 8126 : 512e ; 5126 ’-1512. 1

Onderwerp: Groeifonds afstemmingsoverleg
Tijd: donderdag 1 april 2021 09:30-12:00 (UTC+01:00) Amsterdam, Berlijn, Bern, Rome, Stockholm, Wenen.
Locatie: Microsoft Teams-vergadering

Goedendag allen,

Het Groeifonds is opgericht! Dat is goed nieuws @ maar tegelijkertijd zijn nog niet alle documenten in de definitieve versie.
Daarom dit overleg om de resterende stappen af te tikken of een planning maken wanneer de documenten afgeleverd worden.
Vanwege de verschillende agenda’s was het niet mogelijk om dit overleg eerder in te plannen, daarom het verzoek om de tijd in
de agenda vrij te houden voor dit overleg. Concreet willen we dan om het volgende bespreken:

Laatste update van stand van zaken (oprichting, storting kapitaal, etc.).

Laatste punten van het fondsplan en investeringsreglement doornemen (de laatste versies zijn door 512¢  en 512¢ via
de mail gestuurd) en tot een definitieve versie komen.

De MBO is al eerder besproken en toen zijn er diverse opmerkingen geplaatst. Deze opmerkingen zijn verwerkt en
daarmee is er een nieuwe versie ontstaan. Er zijn daarbij wel nog een paar opmerkingen/vragen blijven swman die verder
besproken moeten worden. Deze laatste versie volgt deze week via de mail.

De KPI lijst is al wel eerder in gesprekken naar voren gekomen maar nog niet in een document verwoord en gedeeld.
s12e | heeft hier een uitwerking van gemaakt en wordt deze week samen met de MBO via de mail toegestuurd. De KPI
lijstwillen we graag bespreken en feedback op ontvangen.

Bespreken welke stappen er nog gezet moeten worden (nog overleg met Horizon overleggen, AvA inplannen, etc.) en
een planning aan koppelen zodat we een einddatum hebben.

Alvast bedankt voor jullie tijd en constructieve input op documenten en proces.

Met vriendelijke groet,

512e

Provincie Flevoland
Afdeling Strategie en Beleid
Senior beleidsadviseur Economie

512e

512e

@flevoland.nl

PROVINCIE
FLEVOLAND

P’

Microsoft Teams-vergadering

Neem deel via uw computer of mobiele app
Klik hier om deel te nemen aan de vergadering




Meer informatie | Opties voor vergadering

***disclaimer™**
http://www.flevoland.nl/Informatie/Disclaimer-e-mail

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u
niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is gezonden,
wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te
verwijderen.

De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard
ook, die verband houdt met risico's verbonden aan het elektronisch
verzenden van berichten.

This message may contain information that is not intended for you. If you
are not the addressee or if this message was sent to you by mistake, you
are requested to inform the sender and delete the message.

The State accepts no liability for damage of any kind resulting from the
risks inherent in the electronic transmission of messages.

***disclaimer®**
http://www.flevoland.nl/Informatie/Disclaimer-e-mail

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u
niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is gezonden,
wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te
verwijderen.

De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard
ook, die verband houdt met risico's verbonden aan het elektronisch
verzenden van berichten.

This message may contain information that is not intended for you. If you
are not the addressee or if this message was sent to you by mistake, you
are requested to inform the sender and delete the message.

The State accepts no liability for damage of any kind resulting from the
risks inherent in the electronic transmission of messages.

***disclaimer™**
http://www.flevoland.nl/Informatie/Disclaimer-e-mail
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From: "s12e "<512e @minezk.nl>

Sent: Tue, 20 Apr 2021 09:40:18 +0200

To: "'512e "'qs512 e @minezk.nl>; "s12e " €512e @zanders.eu>
Subject: RE: Groeifonds documenten: Investeringsreglement, Fondsplan, MBO en KP1 bijlage

Hoi s512e

512e in de cc werkt bij Zanders. Wij kennen elkaar van de oprichting Groeifonds Flevoland. Hij zou graag een keer

met jou kennismaken om zijn bedrijf ook bij EZK te introduceren. Zanders werkt op dit moment veel voor de provincies.

Sta jij hiervoor open?

Groet,

5120

Van: si12e <512e @zanders.eu>
Verzonden: maandag 19 april 2021 16:11

Aan: s12e <512e @minezk.nl>

Onderwerp: RE: Groeifonds documenten: Investeringsreglement, Fondsplan, MBO en KP1 bijlage

Hi s1.2e

Kort vraagje; ben jij wellicht begin deze week kort telefonisch bereikbaar?
(en zo ja; wanneer?)

Vriendelijke groet,

512e

van: si12e <5126 @minezk.nl>

Verzonden: maandag 19 april 2021 14:26

Aan: 512 <8®iza  @zanders.eu>

CC: s12e <512e |@zanders.eu>; "s12¢ ' Jsaze @flevoland.nl>

Onderwerp: RE: Groeifonds documenten: Investeringsreglement, Fondsplan, MBO en KPI bijlage

[External email: use caution with links and attachments!]
Hoi s12e

Op dit moment is de evaluatie nog niet eens gestart, noch hebben we nog een bedrijf in de arm genomen. Dus lijkt mij niet
wijs om daarop te wachten.

Met wriendelijke groet,

512e |512e

E49a

Directie Ondernemerschap

Ministerie van Economische Zaken en Klimaat
Bezuidenhoutseweg 73 | 2594 AC | Den Haag | B— Noord 3
Postbus 20401 | 2500 EK | Den Haag

M 5126
E [512e @minezk.nl




Van: s12e <sl2e  @zanders.eu>

Verzonden: maandag 19 april 2021 13:22

Aan: 512e <8126 @minezk.nl>

CC: s12e <512e @zanders.eu>; 51%e <5120 @flevoland.nl>
Onderwerp: RE: Groeifonds documenten: Investeringsreglement, Fondsplan, MBO en KPI bijlage

5126

Da voor je reactie.

Mijn vraag s of we op de uitkomst van de evaluatie hoeven te wachten.

Ik neem aan dat vooraf is vastgesteld hoe de revolverendheid beoordeel wordt. Inclusief berekeningsmethodiek.
Dat is wat we zoeken volgens mij.

Als dat beschikbaar is kunnen we kijken of we daarop kunnen aansluiten.

Met vriendelijke groet,
Zanders, Treasury and Finance Solutions

512e

Telefoonnummer: 512 e
Maobiel: 512e

Eax[]ll[l][llE[ 512e

E-mail: 812¢ @zanders.eu
Website: http://www.zanders.eu

Van: 512e <512e @minezk.nl>
Verzonden: maandag 19 april 2021 11:49

Aan: 512e < %12e @zanders_eu>

CC: s12e <5120 @zanders.eu>

Onderwerp: RE: Groeifonds documenten: Investeringsreglement, Fondsplan, MBO en KPI bijlage

[External email: use caution with links and attachments!]
Hoi 51.2e

Dat klopt. In dit onderzoek komt ook het onderwerp revolverendheid aan bod. De vraag is echter of wij op de uitkomst van
de EZK evaluatie kunnen wachten. Indien het antwoord daarop ja is, dan lijkt mij dat een prima lijn.

Met vriendelijke groet,

512e 512e

cana

Directie Ondernemerschap

Ministerie van Economische Zaken en Klimaat
Bezuidenhoutseweg 73 | 2594 AC | Den Haag | B— Noord 3
Postbus 20401 | 2500 EK | Den Haag

M 5126

E 8120 @minezk.nl

Van: s12e <S&12e  @zanders.eu>
Verzonden: maandag 19 april 2021 10:56

Aan: 512e <5120 @minezk.nl>
CC: s12e <Eiza @zanders.eu>

Onderwerp: RE: Groeifonds documenten: Investeringsreglement, Fondsplan, MBO en KPI bijlage



812 (cc s12e )’

Dank voor je reactie.
Als je alsnog iets vindt houden we ons aanbevolen.

Wij zijn op dit moment bezig met het opstellen van een offerte voor de evaluatie van fondsen van de Provincie Noord Brabant.

In de beschrijving in de uitvraag geeft de provincie aan dat er een evaluatie van de ROM’s gaande zou zijn.

Wellicht dat je daar informatie zou kunnen ophalen de beoordeling van de revolverendheid.

Met vriendelijke groet,
Zanders, Treasury and Finance Solutions

512e

Telefoonnummer- '512¢
Mobiel: 512«
ST
E-mail: [512s @zanders.eu
Website: http://www.zanders.eu

Van: s12e <S512e @minezk.nl>

Verzonden: maandag 19 april 2021 10:21

Aan: ‘size '<s12e @flevoland.nl>; "s12e ' < @horizonflevoland.nl>;

512e ' <82 @horizonflevoland.nl>; "512e ' <5126 @flevoland.nb; '512e !

<512 @flevoland.nl>; s12e <512e @:zanders.eu>; 512e <512e

[External email: use caution with links and attachments!]
Hoi allen,

@:zanders.eu>
Onderwerp: RE: Groeifonds documenten: Investeringsreglement, Fondsplan, MBO en KPI bijlage

Ik heb intern navraag gedaan naar het document wat een bepaalde lijn voor het controleren van de revolverendheid zou

moeten bevatten. Niemand heeft echter een idee wat voor document er wordt bedoeld. Ook kan ik 512

niet

bereiken (die zit op dit moment in Taiwan voor twee jaar). Ik heb 5'2¢ nogmaals gemaild. Hopelijk krijg ik snel een reactie.

Met vriendelijke groet,

512e | [512e
51.2e

Directie Ondernemerschap

Ministerie van Economische Zaken en Klimaat
Bezuidenhoutseweg 73 | 2594 AC | Den Haag | B— Noord 3
Postbus 20401 | 2500 EK | Den Haag

M si2e
E S12e @minezk.nl

Van: s12e <512e @flevoland.nl>

Verzonden: vrijdag 16 april 2021 14:10

Aan: s12e gsazs@horizonflevoland.nl>; 's12e

<&@z @horizonflevoland.nl>; s12e <5126 @flevoland.nl>; s12e
512e <5120 @minezk.nl>; 's12e <512e @zanders.eu>" §12e

Onderwerp: Groeifonds documenten: Investeringsreglement, Fondsplan, MBO en KPI bijlage

Beste 512e 512e en 512e

& 512e

@flevoland.nl>;

g 512e

(@zanders.eu>




Volgende week vrijdag staat ons overleg gepland over het Groeifonds. Tijdens dat overleg willen we graag een aantal zaken
doornemen, daarvoor zijn de laatste versies van de desbetreffende documenten bijgesloten. Voor het overleg hebben we in
ieder geval de volgende doelen omschreven:

e Komen tot definitieve versies van het Fondsplan en het Investeringsreglement;

e Komen tot volgende en zo veel mogelijk afgestemde versies van het MBO en de KPI’s;

¢ Vervolgafspraken maken met planning richting AvA en wie welke documenten af moet ronden;

e Afspraken maken wat we op de eerste AvA verwachten qua agendapunten en aan te leveren stukken.

Fondsplan (versie 0.91) en Investeringsreglement (versies 0.9)

Deze versies zijn de uitkomst van de eerder met de Provincie en Horizon vastgestelde versie 0.7 die ter beoordeling aan EZK is
voorgelegd. Versie 0.8 is als tussenversie voor afstemming met EZK gebruikt. In bijgevoegde versies zijn alle opmerkingen en
vragen van EZK verwerkt en beantwoord. Deze documenten zijn ongeveer 2 weken geleden al verstuurd vanuit 512¢  en s12e
In de bijlage zit geen andere versie dan toen is verstuurd. Korte toelichting wat aangepast is ten opzicht van de vorige versie:
o Tekst- en taalcorrecties;

) Verplaatsen van sommige passages (omhoog of omlaag in dezelfde paragraaf);
o Consequent gebruik van termen en benamingen (m.n. Groeifonds, Horizon, Provincie, EZK);
o Inhoudelijke aanvullingen en aanpassingen. De passages die daar betrekking op hebben zijn geel gemaakt en w.v.t. van

een korte comment in de kantlijn voorzien.

We horen graag of jullie nog op- of aanmerkingen hebben op deze twee documenten. Het doel is om tijdens ons overleg deze
documenten te kunnen bestempelen als definitieve versies.

MBO (versie 0.7)

De MBO is eerder al besproken met zowel Horizon als EZK. Na aanleiding van het overleg met EZK zijn de volgende punten
gewijzigd/verwijderd ten opzichte van de laatste versie die met Horizon is besproken:

Oude Artikel 3.3 is vervallen;

Artikel 8.2: nieuwe tekst sub xxi;

Artikel 9.2: na eerste zijn vervallen;

Oude Artikel 9.4 is vervallen;

Artikel 15.2: tekst deels aangepast;

Voetnoten:

o Oude Voetnoot 1 verplaats van pagina 1 (bij overwegingh) naar pagina 5 (artikel 1.8)

o Nieuwe voetnoten: 2 en 3;

e Definities: consequent en consistent gemaakt door het hele MBO en aantal definities toegevoegd.

Belangrijkste reden voor deze wijzigingen waren vooral dat deze MBO gebaseerd is op de MBO van het PoC Fonds. Daarin zitten
ook enkele punten die niet voor het Groeifonds van toepassing zijn (EFRO, andere partners, etc.).

De openstaande aandachtspunten bij bespreking MBO zijn in ieder geval:
e ‘Dubbele’ ondertekening door 512¢ ‘met twee petten op’. Hierop wordt een juridische check uitgevoerd.
Naar verwachting is daar volgende week meer over bekend.
o Definities: Verstrekte middelen, Beschikbaar Budget, (beschikbare) middelen, financiering etc.
e Reactie op laatste versie vanuit EZK en Horizon.
We verwachten dat we richting een eind concept zijn qua MBO en dat we de laatste onderdelen op korte termijn af kunnen
handelen.

KPI lijst

Inde MBO was al aangegeven dat er gewerkt gaat worden met KPI's. Hoe deze KPI’s er uit zouden zien was toen nog niet
duidelijk. In de bijlage is een eerste uitwerking van deze KPI’s bijgesloten. Dit is de eerste keer dat dit gedeeld wordt dus hier
gaan we graag met jullie het gesprek over aan. We staan open voor feedback en suggesties.

Planning richting AvA
Binnen een paar weken moet de AvA ook plaats gaan vinden. Daarom graag planning en afstemming wat er moet gebeuren tot
de AvA en ook wat we minimaal verwachten tijdens de AvA aan agendapunten/besluiten.



Als er nog vragen zijn dan horen we dat graag. Indien mogelijk ontvangen we ook graag van te voren jullie feedback op de
documenten zodat we wellicht het een en ander voor het overleg nog uit kunnen zoeken. Voor nu een fijn weekend en tot
volgende week!

Met vriendelijke groet,

512e

Provincie Flevoland
Afdeling Strategie en Beleid

512e
512e
5126 _@flevoland.n!

PROVINCIE
> ‘ FLEVOLAND

***disclaimer®**
http://www.flevoland.nl/Informatie/Disclaimer-e-mail

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u
niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is gezonden,
wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te
verwijderen.

De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard
ook, die verband houdt met risico's verbonden aan het elektronisch
verzenden van berichten.

This message may contain information that is not intended for you. If you
are not the addressee or if this message was sent to you by mistake, you
are requested to inform the sender and delete the message.

The Swate accepts no liability for damage of any kind resulting from the
risks inherent in the electronic transmission of messages.

Disclaimer: This e-mail is sent for the sole attention of the identified addressee and its contents are provided for information purposes only.
Zanders makes no warranty or representation as to the accuracy and completeness of any information and does not assume whatever
commitment hereby. Legally binding obligation can only arise for, or be entered into on behalf of, Zanders by means of a written instrument,
signed by one duly authorised representative of Zanders. Zanders excludes any liability whatsoever for any direct or consequential loss

arising from the use of, or reliance on, this e-mail or its contents.

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u
niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is gezonden,
wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te
verwijderen.

De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard
ook, die verband houdt met risico's verbonden aan het elektronisch



verzenden van berichten.

This message may contain information that is not intended for you. If you
are not the addressee or if this message was sent to you by mistake, you
are requested to inform the sender and delete the message.

The State accepts no liability for damage of any kind resulting from the
risks inherent in the electronic transmission of messages.

Disclaimer: This e-mail is sent for the sole attention of the identified addressee and its contents are provided for information purposes only.
Zanders makes no warranty or representation as to the accuracy and completeness of any information and does not assume whatever
commitment hereby. Legally binding obligation can only arise for, or be entered into on behalf of, Zanders by means of a written instrument,
signed by one duly authorised representative of Zanders. Zanders excludes any liability whatsoever for any direct or consequential loss

arising from the use of, or reliance on, this e-mail or its contents.

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u
niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is gezonden,
wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te
verwijderen.

De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard
ook, die verband houdt met risico's verbonden aan het elektronisch
verzenden van berichten.

This message may contain information that is not intended for you. If you
are not the addressee or if this message was sent to you by mistake, you
are requested to inform the sender and delete the message.

The State accepts no liability for damage of any kind resulting from the
risks inherent in the electronic transmission of messages.

Disclaimer: This e-mail is sent for the sole attention of the identified addressee and its contents are provided for information purposes only.
Zanders makes no warranty or representation as to the accuracy and completeness of any information and does not assume whatever
commitment hereby. Legally binding obligation can only arise for, or be entered into on behalf of, Zanders by means of a written instrument,
signed by one duly authorised representative of Zanders. Zanders excludes any liability whatsoever for any direct or consequential loss

arising from the use of, or reliance on, this e-mail or its contents.



Docnr20

From: 5126 " <5126 @flevoland.nl>

Sent: Thu, 23 Sep 2021 12:08:28 +0200

To: "si2e @minezk.nl)" <s12e @minezk.nl>; " 512 .
<512e @minezk.nl>

Subject: DOCUVITP-#2499882-v1-akte_van_uitgifte_aandelen_Groeifonds_Flevoland_B_V.PDF
Attachments: DOCUVITP-#2499882-v1-akte_van_uitgifte_aandelen_Groeifonds_Flevoland_B_V.PDF
Hoij 512e

Bijgaand een concept akte van uitgifte aandelen. Deze waren in eerste instantie opgesteld met de gedachte om de oprichting in
tweeén te regelen.
Gedachte was provincie eerste oprichting zou doen en dat EZK later zou toetreden.

Groet s12e

#x*disclaimer™®**
http://www flevoland.nl/Informatie/Disclaimer-e-mail
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From: 5126 " <5120 @minezk.nl>

Sent: Mon, 11 Oct 2021 14:46:26 +0200

To: "s12e " <s12¢ @horizonflevoland.nl>

Cc: " "<si2e  @flevoland.nl>

Subject: FW: DOCUVITP-#2499882-v1-akte_van_uitgifte_aandelen_Groeifonds_Flevoland_B_V.PDF
Attachments: DOCUVITP-#2499882-v1-akte_van_uitgifte_aandelen_Groeifonds_Flevoland_B_V.PDF

Hoi 512e

Zoals je weet heb ik (een tijdje geleden) een gesprek gehad met de Provincie over de fondsversterking. Naar aanleiding van
dat gesprek hebben zij mij bijgevoegde akte van uitgifte van aandelen toegestuurd. Wellicht dat jullie notaris hier iets aan
heeft, dan is er een begin en het kost misschien wat minder?

Met vriendelijke groet,

512e 512e

51%e

Directie Ondernemerschap

Ministerie van Economische Zaken en Klimaat
Bezuidenhoutseweg 73 | 2594 AC | Den Haag | B— Noord 3
Postbus 20401 | 2500 EK | Den Haag

M 512

E [s12e @ minezk.nl

Van: si12e <51.2e @flevoland.nl>
Verzonden: donderdag 23 september 2021 12:08
Aan: s12¢ <512e @minezk.nl>

Onderwerp: DOCUVITP-#2499882-v1-akte_van_uitgifte_aandelen_Groeifonds_Flevoland_B_V.PDF
Hoi s12e

Bijgaand een concept akte van uitgifte aandelen. Deze waren in eerste instantie opgesteld met de gedachte om de oprichting in
tweeén te regelen.

Gedachte was provincie eerste oprichting zou doen en dat EZK later zou toetreden.
Groet s12e

***disclaimer***
http://www.flevoland. nl/Informatie/Disclaimer-e-mail
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From: "s12¢ " <A @flevoland.nl>
Sent: 10/11/2021 5:48:58 PM

To: "s12¢  s12e  (512¢ " <Sii2e @minezk.n1>
CC:

Subject: Re: DOCUVITP-#2499882-v1-akte van uitgifte aandelen Groeifonds Flevoland B V.PDF
Attachments:

Hi, dat wordt dan tussen 9.30 en 10 uur

Verstuurd vanaf mijn iPhone

Op 11 okt. 2021 om 17:47 heeft 512 s12e (512 ) het volgende geschreven:
Hoi #12¢

Helemaal goed! Kan je tussen 9-107?

Groet,

512e

Verstuurd vanaf mijn iPhone

Op 11 okt. 2021 om 17:28 heeft 512¢ het volgende geschreven:

Hallo 512e

Via s2¢  heb ik het bericht gekregen dat voor 1 nov. niet een reactie op de vraag van fiscale eenheid krijgen.
Daarom is met het afdelingshoofd afgesproken dat vanuit de provincie er in twee stappen gewerkt gaat worden.
We matchen de bijdrage van EZK en houden dan dus 50/50 aan. De opdracht aan de notaris wordt dan ook een
akte van uitgifte aandelen voor 2x € 2,7 miljoen. Dit even heel in het kort. Heb je morgen tijd om even te bellen?
Ik heb dit bericht nog niet met horizon gedeeld.

Met vriendelijke groet, 512«

Van: 5'2e 512e (512e )

Verzonden: maandag 11 oktober 2021 14:46

Aan: 512e - 512e

CC: 512

Onderwerp: FW: DOCUVITP-#2499882-v1-akte van uitgifte aandelen Groeifonds Flevoland B V.PDF

HOi 512e

Zoals je weet heb ik (een tijdje geleden) een gesprek gehad met de Provincie over de fondsversterking. Naar
aanleiding van dat gesprek hebben zij mij bijgevoegde akte van uitgifte van aandelen toegestuurd. Wellicht dat
jullie notaris hier iets aan heeft, dan is er een begin en het kost misschien wat minder?

Met vriendelijke groet,

512e 512e

512e

Directie Ondernemerschap

Ministerie van Economische Zaken en Klimaat
Bezuidenhoutseweg 73 | 2594 AC | Den Haag | B Noord 3
Postbus 20401 | 2500 EK | Den Haag

M 512e



E si12e @minezk.nl

Van: s12e =

Verzonden: donderdag 23 september 2021 12:08

Aan: 512e 512e (512e )>

Onderwerp: DOCUVITP-#2499882-v1-akte van uitgifte aandelen Groeifonds Flevoland B V.PDF

HOi 512e

Bijgaand een concept akte van uitgifte aandelen. Deze waren in eerste instantie opgesteld met de gedachte om de
oprichting in tweeén te regelen.
Gedachte was provincie eerste oprichting zou doen en dat EZK later zou toetreden.

Groet 512¢

*#*disclaimer™**

http://www flevoland.nl/Informatie/Disclaimer-e-mail

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u
niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is gezonden,
wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te
verwijderen.

De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard
ook, die verband houdt met risico's verbonden aan het elektronisch
verzenden van berichten.

This message may contain information that is not intended for you. If you
are not the addressee or if this message was sent to you by mistake, you
are requested to inform the sender and delete the message.

The State accepts no liability for damage of any kind resulting from the
risks inherent in the electronic transmission of messages.

#H*disclaimer™**
http://www flevoland.nl/Informatie/Disclaimer-e-mail

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u
niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is gezonden,
wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te
verwijderen.

De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard
ook, die verband houdt met risico's verbonden aan het elektronisch
verzenden van berichten.

This message may contain information that is not intended for you. If you
are not the addressee or if this message was sent to you by mistake, you
are requested to inform the sender and delete the message.

The State accepts no liability for damage of any kind resulting from the
risks inherent in the electronic transmission of messages.
##*disclaimer™**

http://www flevoland.nl/Informatie/Disclaimer-e-mail
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From: V5126 " <5126 @flevoland.nl>

Sent: Fri, 15 Oct 2021 12:08:00 +0200

To: "512e &12e (5.11.e )" < 512e @minezk.nl>; "512e - 512e e

<s12e @horizonflevoland.nl>

cc "s12e -s12e " <ss2. @horizonflevoland.nl>; "512¢ - == y
@horizonflevoland.nl>

Subject: RE: Verzoek opstellen akte van uitgifte van aandelen - Groeifonds Flevoland (Horizon Flevoland)

[GRO19531]

Dag 51.2e

In het PS voorstel was inderdaad nog sprake van een ‘meerderheidsaandeel’ voor de provincie. Dit was met hetoog op de
fiscale eenheid. Daar blijven we aan werken maar niet vanaf 2021. Dus voor nu gelijke extra storting vanuit beide
aandeelhouder en we blijven voor nu 50/50 aandeelhouder.

GS moet dit inderdaad verantwoorden aan PS maar dat is een interne kwestie. De notaris hoeft hier verder geen rekening mee
te houden.

Met vriendelijke groet, 512

Van: s12e Si2e (51.2.e )<51.ze @minezk.nl>

Verzonden: donderdag 14 oktober 2021 14:21

Aan: 'si2e - 512 ' <5122 @horizonflevoland.nl>; 512e <s12e @flevoland.nl>
CC:'s12e - 5120 ' <s1ze@horizonflevoland.nl>; 's12e - 5120 i
<size@horizonflevoland.nl>

Onderwerp: RE: Verzoek opstellen akte van uitgifte van aandelen - Groeifonds Flevoland (Horizon Flevoland) [GRO19531]

Hoi 51.2e

Volgens mij ziet het geel vooral toe op de procedure bij de provincie. Voor EZK geld: EZK hoeft geen voorhangprocedure te
volgen, omdat er eenzelfde storting (2x 2,7 min) door beide aandeelhouders (EZK en PF) wordt gedaan, waardoor het
relatief belang van de Staat niet verandert.

Met vriendelijke groet,

512e 512.e
51.2e

Directie Ondernemerschap

Ministerie van Economische Zaken en Klimaat
Bezuidenhoutseweg 73 | 2594 AC | Den Haag | B— Noord 3
Postbus 20401 | 2500 EK | Den Haag

M 512e
E (5120 @minezk.nl

Van: s12e - 512e <512¢ @horizonflevoland.nl>

Verzonden: donderdag 14 oktober 2021 09:18

Aan: s12e <8126 @flevoland.nl>; 512e 512 (812e ) < Side @minezk.nl>
CC: s512e - §12e <saze @horizonflevoland.ni>; 5128 -1512e

<sz<@horizonflevoland.nl>
Onderwerp: FW: Verzoek opstellen akte van uitgifte van aandelen - Groeifonds Flevoland (Horizon Flevoland) [GRO19531]

512e en 512e



Mag ik ook vandaag een reactie van jullie op de geel gearceerde opmerking van 512e

Ook zullen we in de begeleidende voorloper een toelichting/uitleg moeten geven waarom dit meerderheidsbelang
op dit moment nog niet gerealiseerd kan worden. |k ontvang hiervoor graag input van jullie.

Met vriendelijke groet,

512e - 512e

Investment medewerker | 512¢ | Linkedin

RUIMTE VOOR
HORIZON ) i
IN FLEVOLAND

Het Ravelijn 50, Lelystad | +31 320 343 100 | Horizonflevoland.nl | @Horizonflevo

Van: 512e <512e - flevoland.nl>

Verzonden: woensdag 13 oktober 2021 14:53

Aan: 512e - 512e <512¢ @horizonflevoland.nl>; $12¢ " s12e  (si2e ) <512¢ @minezk.nl>
CC: s12e - [512e <#izs@horizonflevoland.nl>; 512¢ - [5126e

<sizé@horizonflevoland.nl>
Onderwerp: RE: Verzoek opstellen akte van uitgifte van aandelen - Groeifonds Flevoland (Horizon Flevoland) [GRO19531]

Dag s12e

s1ze | en ik hebben eerder contact gehad en gesproken over hoe de storting zal plaatsvinden. We hadden toen de conclusie
dat provincie en EZK beide gelijk in het Groeifonds zouden storten. Dus niet via de derdenrekening van de notaris. Dit ter
voorkoming van de negatieve rente waar ook de notaris overspreekt.

@&12e  s12e | (512 ) dat is ook wat jou betreft nog steeds akkoord?

Met vriendelijke groet, s12e

Van: s12¢ | Hak & Rein Vos <812¢ @hakreinvos.nl>

Verzonden: woensdag 13 oktober 2021 14:48

Aan: ‘si2e - IS8 ' <512¢ @horizonflevoland.nl>

CC: s12e -512¢ <size@horizonflevoland.nl>; [512¢ _ 512e

<si12e @horizonflevoland.nl>; 512 g 512e @flevoland.nl>; 512 5128 (5126 ) g S12e @minezk.nl>

Onderwerp: RE: Verzoek opstellen akte van uitgifte van aandelen - Groeifonds Flevoland (Horizon Flevoland) [GRO19531]

Beste s12e

Onder punt 6 wordt inderdaad gesproken over uitgifte van aandelen. Echter, wél met in gedachte het verkrijgen van een
meerderheidsbelang van 50,46%.

Ik vraag mijdus af of met de voorgenomen emissie waarbij eveneens € 2.700.000,00 middels een emissie wordt ‘opgehaald’ bij
iedere aandeelhouder strikt genomen wel onder het statenvoorstel valt.

Dat laat onverlet de mogelijkheid tot het meewerken aan de voorgenomen emissie. Immers, dat is een GS-besluit en de interne
verantwoording richting PS berust dus ook bij GS.

Voor wat betreft de kosten vermeld ik nog dat ik inschat dat de kosten om en nabij € 1.100,00 excl. BTW/verschotten zullen
uitkomen.



Ik veronderstel dat de het te storten nominale kapitaal ad in totaal € 5.400.000,00 via mijn derdengeldenrekening zal worden
voldaan aan de vennootschap. In dat verband merk ik nog op dat ik de negatieve rente van dag tot dag in rekening moet
brengen. Uiteraard zal het beduidend sneller kunnen worden afgewikkeld dan bij de oprichting, want de vennootschap beschikt
inmiddels over een bankrekening, dus daags (lees: werkdag) na het passeren kan het bedrag worden overgeboekt naar de
rekening van de vennootschap.

Graag verneem ik van je.

Met vriendelijke groet,

&

HAK & REIN VOS JURIDISCH ADVISEURS EN NOTARISSEN

Op onze dienstverlening zijn onze Algemene Voorwaarden van toepassing. Klik hier voor de Algemene Voorwaarden.

Indien bovenstaand e mailbericht niet aan u is gericht, verzoeken wij u vriendelijk doch dringend het e mailbericht te retourneren aan de
verzender en het origineel en eventuele kopieén te verwijderen en te vernietigen.

Deinformatie verzonden in dit e mailbericht is vertrouwelijk en is uitsluitend bestemd voor de geadresseerde. Openbaarmaking,
vermenigvuldiging, verspreiding en/of verstrekking van deze informatie aan derden, is behoudens voorafgaande toestemming van Hak &
Rein Vos juridisch adviseurs en notarissen, niet toegestaan. Hak & Rein Vos juridisch adviseurs en notarissen staat niet in voor de juiste en
volledige overbrenging van de inhoud van een verzonden e mailbericht, noch voor tijdige ontvangst daarvan. Hak & Rein Vos juridisch
adviseurs en notarissen kan niet garanderen dat een verzonden e mailbericht vrijis van virussen, noch dat e mailberichten worden
overgebrachtzonder inbreuk of tussenkomst van onbevoegde derden.

Op de dienstverlening van Hak & Rein Vos juridisch adviseurs en notarissen zijn de algemene voorwaarden van toepassing zoals die onder
meer vermeld staan: http://www.hakreinvos .nl.

Op het notariaat (en andere onafhankelijke beroepsbeoefenaren) is de Wet ter voorkoming van witwassen en financieren van terrorisme
(WWFT) van toepassing. Op grond van de WWFT is de notaris verplicht tot het verrichten van cliéntenonderzoek en het doen van een
melding bij een vermoeden van witwassen of financieren van terrorisme. Nadere informatie kunt u hier vinden:
http://www.notaris.nl/stream/brochure clintenonderzoek en meldingsplicht

Hak & Rein Vos juridisch adviseurs en notarissen is ingeschrevenin het handelsregister onder nummer 69141754.

Van: s 2« _@horizonflevoland.nl]
Verzonden: woensdag 13 oktober 2021 14:33
Aan: size B . )




CC: [s12¢ - Horizon Flevoland; s12¢ - Horizon Flevoland; #12¢ ; i SRR (G)
Onderwerp: FW: Verzoek opstellen akte van uitgifte van aandelen - Groeifonds Flevoland (Horizon Flevoland) [GRO19531]

Dag 512e

Wat fijn dat je op zo’n korte termijn gelegenheid hebt om de akte tbv de aandelenemissie van het Groeifonds op te

stellen. Je hebt aangegeven begin volgende week de conceptakte te kunnen sturen inclusief het bijbehorende
aandeelhoudersbesluit.

Bijgesloten tref je de link naar het besluit van PS aan. Zoals je kunt lezen is er inderdaad gekozen voor de uitgifte van
aandelen i.p.v. een agiostorting. https://stateninformatie.flevoland.nl/Vergaderingen/Provinciale-Staten/2021/13-
oktober/15:30/DOCUVITP-2805688-v7-Statenvoorstel-uitbreiding-aandelenkapitaal-Groeifonds-Flevoland-1.pdf

Mocht je meer informatie nodig hebben, je weet mij te vinden.
Ps. Stuur je mij nog even een prijsopgave?
Met vriendelijke groet,

s12e - Horizon Flevoland
Investment medewerker | [512¢ | Linkedin

RUIMTE VOOR
H O R I Z 0 N )) ONDERNEMEN
IN FLEVOLAND

Het Ravelijn 50, Lelystad | +31 320 343 100 | Horizonflevoland.nl | @Horizonflevo

Van: s12e - Horizon Flevoland
Verzonden: woensdag 13 oktober 2021 13:05
Aan: 512¢ | Hak & Rein Vos <512 @hakreinvos.nl>

Onderwerp: RE: Verzoek opstellen akte van uitgifte van aandelen - Groeifonds Flevoland (Horizon Flevoland) [GRO19531]

Doe ik ©

Met vriendelijke groet,
s12e - Horizon Flevoland
Investment medewerker | [512¢ | Linkedin

AUIMTEVOOR
HORIZON » i
IN FLEVOLAND

Het Ravelijn 50, Lelystad | +31 320 343 100 | Horizonflevoland.nl | @Horizonflevo




Van: s12e | Hak & Rein Vos g512¢ .~ @hakr éinvos.nl>
Verzonden: woensdag 13 oktober 2021 13:04

Aan:s12¢ - Horizon Flevoland <512¢ @horizonflevoland.nl>
CC: size  s1207 (s12e ) <s12e  @minezk.nl>; 512e - Horizon Flevoland <s:z¢ @harizonflevoland.nl>; s12e = = -

Horizon Flevoland <:=: @horizonflevoland.nl>
Onderwerp: RE: Verzoek opstellen akte van uitgifte van aandelen - Groeifonds Flevoland (Horizon Flevoland) [GRO19531]

Ja, dat moet lukken. Echter, ik moet nu nog even snel de deur uit om ergens iets af te geven. |k verwacht iets na 13.30 uur weer
op kantoor te zijn.

Wil je mij dan bellen op mijn mobiele nummer? 512~ )

Met vriendelijke groet,

512e

s1ze

HAK & REIN VOS JURIDISCH APVISEURS EN NOTARISSEN

Op onze dienstverlening zijn onze Algemene Voorwaarden van toepassing. Klik hier voor de Algemene Voorwaarden.

Indien bovenstaand e mailbericht niet aan u is gericht, verzoeken wij u vriendelijk doch dringend het e mailbericht te retourneren aan de
verzender en het origineel en eventuele kopieén te verwijderen en te vernietigen.

De informatie verzonden in dit e mailbericht is vertrouwelijk en is uitsluitend bestemd voor de geadresseerde. Openbaarmaking,
vermenigvuldiging, verspreiding en/of verstrekking van deze informatie aan derden, is behoudens voarafgaande toestemming van Hak &
Rein Vos juridisch adviseurs en notarissen, niet toegestaan. Hak & Rein Vos juridisch adviseurs en notarissen staat niet in voor de juiste en
volledige overbrenging van de inhoud van een verzonden e mailbericht, noch voor tijdige ontvangst daarvan. Hak & Rein Vos juridisch
adviseurs en notarissen kan niet garanderen dat een verzonden e mailbericht vrijis van virussen, noch dat e mailberichten worden
overgebrachtzonder inbreuk of tussenkomst van onbevoegde derden.

Op de dienstverlening van Hak & Rein Vos juridisch adviseurs en notarissen zijn de algemene voorwaarden van toepassing zoals die onder
meer vermeld staan: http: //www.hakreinvos.n).

Op het notariaat (en andere onafhankelijke beroepsbeoefenaren) is de Wet ter voorkoming van witwassen en financieren van terrorisme
(WWEFT) van toepassing. Op grond van de WWFT is de notaris verplicht tot het verrichten van cliéntenonderzoek en het doen van een
melding bij een vermoeden van witwassen of financieren vanterrorisme. Nadere informatie kunt u hier vinden:
http://www.notaris.nl/stream/brochure clintenonderzoek en meldingsplicht

Hak & Rein Vos juridisch adviseurs en notarissen is ingeschreven in het handelsregister onder nummer 69141754.



Van: s12e - Horizon Flevoland [512e (@hgrizonflevoland.nl]

Verzonden: woensdag 13 oktober 2021 12:58

Aan: 512 [THak & Rein Vos

CC: [S12e (8120 ([562e ); '512¢ = - Horizon Flevoland; [512¢ - Horizon Flevoland

Onderwerp: Verzoek opstellen akte van uitgifte van aandelen - Groeifonds Flevoland (Horizon Flevoland) [GRO19531]

Goedemiddag s12¢
Kunnen wij straks rond 13.30 uur even bellen over het vervolg van mijn eerdere mail; aankondiging statutenwijziging?

Helaas hebben wij nog geen uitsluitsel van onze fiscalist. Gezien de spoed rondom de besluitvorming en uitvoer van
de fondsversterking is er besloten dat we alleen de fondsversterking willen regelen d.m.v. een storting,.
De provincie Flevoland en De Staat storten elk 2,7 miljoen in het Groeifonds (2700 aandelen twv € 1000,-).

Kan jij met spoed de akte van uitgifte van aandelen opstellen en zorgen voor de juiste volmachten zodat jullie kantoor
namens de aandeelhouders kan tekenen? Vanuit de provincie is 512¢ tekenbevoegd. Praktische zaken graag
via si2e regelen (512¢ (@flevoland.nl).

Voor de juiste gegevens van De Staat kan je schakelen met 512e  s12e  (542e (@minezk.nl).

Deadline: Het is nog niet helemaal duidelijk of de akte volgende week klaar moet zijn (do 21 oktober) of dat het wat
later kan (uiterlijk 1 november). Ik hoop hier vandaag meer over te horen. Is dit haalbaar voor jullie?

In de bijlage nog een concept uitgifte van aandelen van het Groeifonds, maar ik vermoed dat jij die zelf ook wel hebt.
Ik hoop dat we zo even kunnen bellen om de verdere details te bespreken.

Hartelijke groeten,

512e

512e

Uan- sizs | Hak & Rein Vos <s12e (@hakreinvos.nl>

Verzonden: dinsdag 28 september 2021 13:17

Aan: s12e - Honzon Flevoland <512¢ (@horizonflevoland.nl>

CC: sr2e - Horizon Flevoland <=:z<@horizonflevoland.nl>; s12s - Horizon Flevoland

<s:2¢(horizonflevoland.nl>
Onderwerp: Re: Aankondiging wijziging statuten Groeifonds Flevoland BV (Horizon Flevoland) [GRO19531]

Beste 512e

Ik ben nu nog met vakantie. Is het goed als ik 11 of 12 oktober even met je bel? Uiteraard kan eea met spoed worden
opgepakt dan.

Met vriendelijke groet,

512e

512e

Verstuurd vanaf mijn iPhone



Op 28 sep. 2021 om 12:30 heeft 512¢ - Horizon Flevoland <®12¢ @horizonflevoland.nl> het volgende
geschreven:

Goedemiddag s12¢

Ik mail je naar aanleiding van een ophanden zijnde wijziging van de statuten van Groeifonds Flevoland. Zie hiervoor
de onderstaande toelichting.

Toelichting:

De aanpassing van de statuten is nodig om te waarborgen dat EZK die net niet meer dan 50% aandeelhouders is, wel
mee moet kunnen blijven beslissen als nu het geval is.

Tegelijkertijd moeten de statuten ondersteunen dat de provincie grootaandeelhouder is waardoor de fiscale eenheid
gerealiseerd kan worden. Het storten van meer dan 50% van de financiering is niet afdoende om een fiscale eenheid te
realiseren. Vandaar dat de statuten dit ook bestuurlijk moeten ondersteunen.

Op dit moment ligt de vraag bij een fiscalist om te checken of de voorgestelde punten voldoende zijn om aan te
passen. Mocht uit het antwoord van de fiscalist namelijk blijken dat lastiger ligt dan gedacht en er meer tijd nodig zou
zijn, dan zorgen de provincie en EZK er voor dat ze beiden dit jaar wel een storting doen maar vooralsnog 50/50
aandeelhouder blijven. Het aanpassen van de statuten komt dan eventueel later als de puzzel is gemaakt. Op dat
moment zal de provincie het laatste bedrag storten waardoor provincie de grootste aandeelhouder wordt. De fiscale
eenheid zou dan niet vanaf 2021 ingaan maar op een later moment. Dit is echter de back-up optie.

Planning;
De wens is om de statuten dit jaar te wijzigen zodat vanaf 2021 er sprake is van een fiscale eenheid. De bijbehorende
planning kunnen de aandeelhouders nog niet aangeven maar krijgen we zodra ze daar goed zicht op hebben.

De vraag aan Hak Rein Vos is, mochten we dit jaar nog de statuten willen laten aanpassen, hebben jullie dan ruimte
om dit met spoed te kunnen oppakken?

@="2=  Is het een idee om naar aanleiding van deze mail nog even met elkaar te bellen?

Met vriendelijke groet,

s12e - Horizon Flevoland

Investment medewerker | 512¢ |

Linkedin<https://eur04.safelinks.protection.outlook.com/?url https%3A%2F%2Fwww.linkedin.com%2Fin%5 2=

512e

45b0b983%2F&amp:data 04%7C01%512= %40horizonflevoland.nl%7C8de0e0fc4c594cfShb6708d9827184da%7
C19e436ce2e634492ba0fb20b21aba200%7C0%7C0%7C637684246394869964%7CUnknown%7CTWFEFpbGZsb3d8e
yIWIjoiMC4wLjAwWMDAILCJOQIj01 V2IuMzIiLCIBTil6lk1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C1000&amp;sdata F3bqu
OkZvmpLr9AQfMhoti6rX%2FBv{%2FG82WdxhOvNgyk%3D&amp;reserved 0>

[oyUOsy VqST]<https://eur04.safelinks.protection.outlook.com/?url https%3A%2F%2Fhorizonflevolandevents.nl%2
Fflevoland-groeit-event-

2021%2F&amp:data 04%7C01%512¢ %40horizonflevoland.nl%7C8de0e0fc4c594cfSbb6708d9827184da%7C19¢
436ce2e634492ba0fb20b21aba200%7C0%7C0%7C637684246394869964%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJW]j
0iIMC4wLjAwMDAILCJQIj0i V2IuMzliL CJBTil61k 1haWwiLCIXVCI6Mn0%3D%7C1000&amp;sdata Y YBvJkzk
WooQKkMgMzloiHmefmrrL AtQEthkOII3rqE%3D&amp:reserved 0>

Het Ravelijn 50, Lelystad | +31 320 343 100 |

Horizonflevoland.nl<https://eur04.safelinks.protection.outlook.com/?url https%3 A%2F%2Fwww.horizonflevoland.nl
Y%2F&amp:data 04%7C01%512¢ %40horizonflevoland.nl%7C8de0e0fc4c594cfShb6708d9827184da%7C19e436¢
€2e634492ba0fb20b21aba200%7C0%7C0%7C637684246394869964%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiM
C4wL]AWMDAILCJOQIj01 V2IuMzIiLCJBTil61k1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C1000&amp:sdata _hiXhnEjy%2Bzb
qyt1vhHiESTTDPzmStexSPIIT9pkjrsc%3D&amp:reserved 0> |
(mHorizonflevo<https://eur04.safelinks.protection.outlook.com/?url https%3 A%2F%2Ftwitter.com%2FHorizonFlevo




&amp:data 04%7C01%52e %40hor zonflevoland.nl%7C8de0e0fc4c594cfSbb6708d9827184da%7C19e4 3 6¢ce2eb
34492ba0fb20b2 1aba200%7C0%7C0%7C637684246394879962%7CUnknown%7CTW FpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4w
LIAWMDAILCJQIj0iV2IuMzliLCIBTil61k lhaWwiLCIXVCI6Mn0%3D%7C1000& amp:sdata _11RfuvkhlcYQLevk
SYVDBXzwEE7MIJEgChrkc7qnXJ%2B1%3 D& amp;reserved 0>

Met vriendelijke groet,

512e - 512e

Investment medewerker | si2e | Linkedin

HORIZON )) i
ONDERNEMEN
(NFLEVOLAND

Het Ravelijn 50, Lelystad | +31 320 343 100 | Horizonflevoland.nl | @Horizonflevo

***disclaimer™**
http://www.flevoland.nl/Infornmatie/Disclaimer-e-mail

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u
niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is gezonden,
wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te
verwijderen.

De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard
ook, die verband houdt met risico's verbonden aan het elektronisch
verzenden van berichten.

This message may contain information that is not intended for you. If you
are not the addressee or if this message was sent to you by mistake, you
are requested to inform the sender and delete the message.

The State accepts no liability for damage of any kind resulting from the
risks inherent in the electronic transmission of messages.

***disclaimer***
http://www.flevoland.nl/Informatie/Disclaimer-e-mail





