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From: 5126
Sent: Mon, 19 Dec 2022 12:06:37 +0100
To: Ws512e " <512e @minezk.n|>
Subject: MT B&l van 9 september
¢ Agenda van s12e - afspraken worden niet helemaal juist overgenomen
® Buiten reikwijdte
® , Buiten reikwijdte -
@ Buiten reikwijdte
® Buiten reikwijdte

@ Buiten reikwijdte

Directoraat-Generaal Bedrijfsleven en Innovatie
Ministerie van Economische Zaken en Klimaat
Bezuidenhoutseweg 73 | 2594 AC | Den Haag
Postbus 20401 | 2500 EK | Den Haag

512e @minezk.nl

www.rijksoverheid.nl/ezk




vodafare NL & 12:35 81% @)
<1 : ; om 10:02 %

wist wel dat het niet lang meer
ging duren maar zo plots ~ 5.44

maar ik ben blij dat hij heeft
gebeld want ik heb toch wel een
apart gevoel erbij 09:34

maar ik ben blij dat hij heeft gebeld want
ik heb toch wel een apart gevoel erbij

‘

snap ik 09:43 &/

Hey[ was een bijzondere dag
vandaag...

Wilde je nog bellen.

Ik werk morgen toch thuis.
Kunnen wij morgenochtend even
Ft-en? 18:09

di 30 aug.

Is er geen dagstart 5.4

I @ ©® 0
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aatst gez. vandaag om 10:02
S — — -

trouwens ook net EEN
gesproken, samen met EE
09:32 ¥

YUp  o9:32
ja, zeg datwel... 4935

had ik niet aan zien komen en
dan ook gelijk 09:33

ik wel een beetje 5.4 »

voorgevoel 4.5 4

maar kon het me niet voorstellen
09:34

wist wel dat het niet lang meer
ging duren maar zo plots 5.5,

maar ik ben blij dat hij heeft
aebeld want ik heb toch wel een

+ C © 3¢
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512e  512e 512e
4 O &

ma 29 aug.

@ Berichten en gesprekken
worden end-to-end versleuteld.
Niemand buiten deze chat kan
ze lezen of beluisteren, zelfs
WhatsApp niet. Tik voor meer
informatie.

Hi 512 ben jij ergens

vanaf 15.30 uur te bellen?

Groeten 512 14:24
Hois12=  prima. Ik ben nu
bereikbaar. Hartelijke
groeten, 512e
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vr 1 jul.
ma 29 aug.
HG' 512e
Gefeliciteerd en heel veel
succes ! . Erg jammer ook voor
ons dat je wat anders gaat doen.
Dank voor al het gezamenlijke
werk op het dossier
arbeidsmarkte krapte. Hartelijke
grﬂet ! 51.2e ‘I.-:-._I . w E
di 30 aug. '
De dank is wederzijds *** we

krijgen steeds beter grip. Dank
ook voor al je inzet op soms
oneigen terreinen, ware
teamgeest dat waardeerde ik
zeer. Hartelijke groet *'*°

Dank en het ga je goed . Alvast
tot ziens !
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Buiten reikwijdte

512e
512e
512e
512e 512e
512e
512e 512e

512e

512e

512e

512e

512e
512e
512e 512e

512e
512e 512e 512e

512e
Buiten reikwijdte

512e

512e 512e

512e

512e

512e

Butenrelite it Buiten reikowijdte ?
[27-08-2022 13:24:02] EEE Buiten reikwijdte nie  Buiten reikwijdte Binchits  Buiten reioujcke  Buiten reikwiidte  Buenreiwige  Buiten reikwidte  Buiten reikwijdte
[29-08-2022 12:03:41] s&12e De afspraak woensdag as met 512e wil ik
doorsturen naar jouw privé e-mail adres. Welke kan ik gebruiken?
[29-08-2022 12:04:43] s12e 512e 512e @gmail.com ik krijg ook nog een ABRD
account. Hopelijk volgt die snel.
[29-08-2022 12:04:58] si2e Dank
[30-08-2022 08:33:46] s12e 51.2e 512e s12e 612e s12¢ vVraagt om je mobiele nummer.
Mogen we dit geven?
[30-08-2022 08:34:09] s12e En hoe wil je dat we hier in het algemeen mee omgaan?
[30-08-2022 10:11:13] EEE 5.1.2¢ Ja dat mag, ik heb hem overigens zelf ook gebeld

toevallig



[30-08-2022 10:13:24] °'2 De reacties op jouw mail verzamelen we en krijg je
van ons
[30-08-2022 10:20:24] s12e 5128 Dank jullie! Het zijn best veel reacties op app, mail

i-)
Zodra jij iets meer weet over je afscheid kunnen we
Begreep van dat jullie daar nog

en op andere manier. Vandaag in elk geval nog wat te doen
[30-08-2022 10:23:07]
misschien al aan de 1lijst met genodigden beginnen.
contact over hebben

[30-08-2022 10:51:11]
huisadres mag ivm felicitatie sturen met je nieuwe benoeming.

512e

51.2e

512e

Ik ben benaderd met de vraag of iemand (vertrouwd ) je
Is dat akkoord?

[30-08-2022 10:53:53] EiEE 51.2e Ja dat mag. 512e s 512e 51.2e

[30-08-2022 10:54:09] 12e 51.2¢e Klopt, zodra ik meer weet laat ik het weten.
[30-08-2022 13:16:37] s12e 51.2¢e Heb mijn mail app verwijderd van de telefoon, en een
automatisch antwoord aangezet dat de mail niet regelmatig meer gelezen wordt en bij
dringende zaken een kopie naar si2e @minezk.nl gestuurd moet worden. Fijn dat

jullie de reacties op mijn vertrek verzamelen en aan mij willen sturen. Mochten er vragen
zijn dan ben ik gewoon bereikbaar per app. Groeten
[30-08-2022 13:36:37] Dank je wel.
[30-06-2022 14:34:15] De afspraak met

512e
Geniet ook even van alle rust.
51.2e gaat morgen

512e

51.2e (woe)

niet door. Zij heeft de hele dag cursus. Nieuwe afspraak wordt gemaakt

[30-08-2022 15:00:31] st2e 51.2e Ok

[31-08-2022 15:52:53] s12e Ik heb je gemaild mbt je afwezigheidsassistent. Wil je
hierop antwoorden zodra je tijd hebt?

[31-08-2022 16:16:16] s12e 512e Ik heb gereageerd dank

[31-08-2022 16:50:23] 51.2¢e Buiten reikwijdte

[02-09-2022 10:34:29] si2e 51.2e

Buiten reikwijdte Biten ekie Buiten reikwidte Buiten reikwijdte Buten reoife Buiten reikwidte

[02-09-2022 11:10:31] s12e 51.2e bl Bulenreiodjde (@ Buenrekwide | Mo Wbk Buenskwide  BUiten refkwijdte Buienreiwige e

Buiten reikwijdte Buiten reikwijdte Bienreidte Buiten reikwijdte Buiten reikwidte Buiten reikwidte

[14-09-2022 13:49:50] s&12e Dag s&12e hoop dat het goed met je gaat. Heerlijk om
even “vrij” te zijn. De felicitaties zijn uitgedraaid. Ik geef ze in een envelop mee aan

512e

die morgen jouw 5i12e
[14-09-2022 15:

in ontvangst neemt.

23:20] si2e 512e Dank je 512e !
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51.2e
< L -aatst gez. vandaag om 12:23 %

17:25

belde me net. Wat een

nieuws dat hij per direct stopt!

Hoe is dat aangekomen op werk?
17:25

Nou, heftig wel 5.5

Niemand had het echt zien
aankomen 17:26

Veel reacties in de trant van ‘leuk
VOOr jou, jammer voor ons’
17:26 W

Dat kan ik me voorstellen. Het is
wel heel plotseling. Voor hem
een mooie nieuwe uitdaging en
inderdaad jammer voor ons

17:27

Fijn dat jullie elkaar nog even
hebben gesproken o @

Voor jou ook raar 1757 4

- @ © 0



512e

5.1.2.e

+

wo 31 aug.

512¢e 5128 5126
Ter info. Er is een Woo
verzoek van 512e
512¢  binnen over besluit
512e  om te solliciteren bij
VNO. Gaat vooral over de
'afkoelingsperiode, de
schijn van
belangenverstrengeling, en
de periode waarin de
sollicitatie liep. Woo
verzoek is belegd bij 512
14:20

5.1.2e 51.2e 51.2e

Ja dacht ik al. Was op

linkedin al gelijk een vraag

over 14:21 o

512e (65.1.2.e

0 © 9
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< 512e C}ﬂ %

Lil.z2e

512e 5128 512e

Ter info. Er is een Woo verzoek
van|si2e binnen
over besluit’81:2e om te sollic...

Oké thanks o

14:27

Zoiets was wel te
verwachten natuurlijk

512e 14:27

51.2e 512e 5.12e

in het Woo verzoek wordt
ook verwezen naar de
Linkedin vragen/
antwoorden daarover...

iz 15:12
512e 51.2e 51.2e @
Ja dat ging heel snel die

122 kantop 15:16

+ Q ©® 9
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512e |512e 512e
< I o -

hi Sl went het al een beetje?
Ik zag op LinkedIn dat je daar
nog steeds als DGB&l staat.
Misschien nog niet aan
toegekomen, of een bewuste
keuze. Maar voor het geval het
aan je aandacht was ontsnapt,
wilde ik je toch even tippen.

Groet, EEX 14:38 &/

Dank! Nog niet aan toegekomen
maar heb gelijk aangepast 5.4,

Hi zou ik je even kunnen bellen
ivm mijn afscheid? 16:14

¢ Gemist spraakgesprek om 16:13

Ja hoor! 1547 »

di 6 sep.

hi 2l we ziin op zoek naar

een datum voor je afscheid. Zou

o C © 0
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512e 512e
¢l oo

di 23 aug.

i CXEESN ' Geveoon in

NL (ze heeft me een paar keer
geappt de afgelopen dagen en ik
weet dat ze vandaag ook een
werkdingetje heeft in DH). Als je
wilt zou je haar denk ik wel
kunnen bellen. 10:20 &

Ok dank 455

do 1sep.

hi [EXEll went het al een beetje?
Ik zag op LinkedIn dat je daar

nog steeds als DGB& staat.
Misschien nog niet aan
toegekomen, of een bewuste
keuze. Maar voor het geval het
aan je aandacht was ontsnapt
wilde ik je toch even tippen. @

Groet, EXEX 14:38 ¥

g @ ©® 34



*'2 Verbinden...

-le6déW4b E 17:24 96% (@)
<

Nederland? Klopt het dat
bewindspersonen een
afkoelingsperiode van twee
jaar in acht zouden moeten
nemen als zij dezelfde baan
bij VNO-NCW zouden
willen aannemen?

5

Deelt u het standpunt dat
het mogelijk is dat een
directeur-generaal
Bedrijfsleven en Innovatie
op het

ministerie van EZK over
dezelfde hoeveelheid
gevoelige informatie
beschikt als een
bewindspersoon?

6

Deelt u het standpunt dat &)
de kennis, de competenties

@ ® 39
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2« Verbinden...

sociaaleconomisch
aanvaardbare wijze ten
uitvoer te kunnen brengen?
Hebben

standpunten van mevrouw
Ongering ten aanzien van
de inzet van kernenergie op
enigerlei wijze bijgedragen
aan haar vertrek bij het
ministerie van EZK?

17

Klopt het dat de voormalig
secretaris-generaal actief
pleit voor veel bredere
CO2-beprijzing dan de
huidige

methode, hoofdzakelijk via
de energierekening en de
heffingen in het kader van
de Opslag duurzame ©
energie (ODE)? Hebben

PO S TS RS

e G ©® 9
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512¢ 5.12e
‘: Bile 51.2e o &

energle (ODE)"‘ Hebben
standpunten van de
voormalig secretaris-
generaal ten aanzien van
brede

CO2-beprijzing op enigerlei
wijze bijgedragen aan haar
vertrek bij het ministerie
van EZK?

18

Deelt u het standpunt dat
de doelmatigheid van het
beleid negatief wordt
beinvioed als fundamentele
inhoudelijke
meningsverschillen geen
onderdeel zijn van het
publieke debat?

19 ©
Kunt u pertinent uitsluiten
dat inhoudelijke

G © 9
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W Verbinden...
19
Kunt u pertinent uitsluiten
dat inhoudelijke
meningsverschillen een rol
hebben gespeeld bij het
vertrek van
de voormalig secretaris-
generaal? Is er voldoende
ruimte voor tegengeluid op
het ministerie?
[1] Het Financieele
Dagblad, 30 augustus
2022
1450075/vno-ncw-
directeur-oudshoorn-
stopt-met-functie)
[2] Algemene
Bestuursdienst, 19
augustus 2022
(https://

95% -

@‘
©
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<

51.2e

\< Verbinden...
uinmecileur-uuusIiivuuiti-
stopt-met-functie)

[2] Algemene
Bestuursdienst, 19
augustus 2022

(https://
www.algemenebestuursdie
nst.nl/actueel/nieuws/
2022/08/19/vertrek-
lidewijde-ongering-bij-ezk)
[3]1 ESB, 21 januari 2021

20061740/vaart-maken-
richting-een-duurzaam-
verdienvermogen)
Pagina

16:31

Er zijn vandaag

Kamervragen over het

vertrek van|si2e gesteld
15:31

94% [@m):

C ® 39
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VO Zo

51.2e
Doorgestuurd

fd.nl
https://fd.nl/politiek/1450075/vn...
fd.nl

2022216600

(ingezonden 9 september
2022)

Vragen van het Lid
Glindogan (Glindogan) aan
de minister van
Economische Zaken en
Klimaat over het

bericht 'Topambtenaar
Economische Zaken
nieuwe directeur VNO-
NCW'

1

Heeft u kennisgenomen ©
van het bericht

=+ C ©® ¢
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51.2e 9512e sie 5.1.2.e Cn

1

Heeft u kennisgenomen
van het bericht
'Topambtenaar
Economische Zaken
nieuwe directeur VNO-
NCW'? [1]

2

Kunt u bevestigen dat deze
topambtenaar per direct
vertrekt bij het ministerie
van Economische Zaken en
Klimaat (EZK) en dat hij na
een 'afkoelingsperiode' van
vier maanden op 1 januari
2023 start als directeur
van werkgeversorganisatie
VNO-NCW?

3

Kunt u melden wanneer de
voormalig directeur-

96% (@)

&

©

0 © 9



3,° Verbinden...

-Podafénﬁ NL, 57 17:24 96% -
3
Kunt u melden wanneer de
voormalig directeur-
generaal Bedrijfsleven en
Innovatie zijn overstap
heeft
gemeld?
4
Klopt het dat de voormalig
directeur-generaal
Bedrijfsleven en Innovatie
per 1 januari de rol van
lobbyist vervult bij de
grootste
werkgeversorganisatie van
Nederland? Klopt het dat
bewindspersonen een
afkoelingsperiode van twee
jaar in acht zouden moeten
nemen als zij dezelfde baan ©
bij VNO-NCW zouden

rnillam Ammmmms s

+- e ® ¢
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2« Verbinden...

6
Deelt u het standpunt dat

de kennis, de competenties

en de netwerken van een
directeur-generaal

Bedrijfsleven en Innovatie

niet onderdoen voor de

kennis, de competenties en

de netwerken van een
bewindspersoon?

7

Waarom wordt er inzake
integriteit en anticorruptie

niet aangesloten bij de
aanbevelingen van de

Group of

States against Corruption
(GRECO), waardoor er voor
topambtenaren dezelfde

regels zouden gelden als ©
voor



daigne NL 17:25 96% -
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3,- Verbinden...
T YT g Y e

Group of

States against Corruption
(GRECO), waardoor er voor
topambtenaren dezelfde
regels zouden gelden als
voor

bewindspersonen?

8

Kunt u bevestigen dat het
waarschijnlijk is dat de
voormalig directeur-
generaal Bedrijfsleven en
Innovatie in

zijn nieuwe functie
regelmatig in contact zal
komen met zijn opvolger,
met de bewindspersonen
en met zijn

voormalige directe
collega's op het ministerie
van EZK?

G © 9
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2% Verbinden...

9
Kunt u bevestigen dat de
voormalig directeur-
generaal Bedrijfsleven en
Innovatie inmiddels geen
toegang
meer heeft tot gevoelige
informatie en tot de
computersystemen van het
ministerie van EZK? Indien
nee,
waarom niet?
10
Klopt het dat de
'Gedragscode Integriteit
Rijk' voor topambtenaren
geen minimale
afkoelingsperiode
voorschrijft? Wat vindt u in
dit geval van de gekozen ©
afkoelingsperiode van vier

- G ® ¢
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voorschrijft? Wat vindt u in
dit geval van de gekozen
afkoelingsperiode van vier
maanden?

"

Heeft u kennisgenomen
van het bericht 'Vertrek
Lidewijde Ongering bij
EZK'? [2]

12

Wat wordt precies bedoeld
met de constatering dat de
voormalig secretaris-
generaal en de politieke
leiding

van EZK "anders denken
over de aansturing van de
organisatie"?

13

Kunt u toelichten waarom ©
een gerespecteerde en

R IS,

e G ©® 9
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13

Kunt u toelichten waarom
een gerespecteerde en
zeer ervaren hoogste
ambtenaar meent dat ze
geen
verantwoordelijkheid meer
voor de organisatie van
EZK kan dragen?

14

Bent u bekend met het
nieuwjaarsartikel van de
voormalig secretaris-
generaal onder de titel
"Vaart maken

richting een duurzaam
verdienvermogen"? [3]
15

Bent u zich ervan bewust
dat in het nieuwjaarartikel ©
wezenlijke kritiek wordt

R, T T N S

e G ©® 9
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2« Verbinden...

Bent u zich ervan bewust
dat in het nieuwjaarartikel
wezenlijke kritiek wordt
geuit op de huidige
inrichting

van het Nederlandse
Klimaatbeleid? In hoeverre
heeft een afwijkende visie
van de voormalig
secretarisgeneraal

op het kabinetsbeleid een
rol gespeeld bij haar
vertrek?

16

Klopt het dat de voormalig
secretaris-generaal een
voorstander is van
kernenenergie als
instrument om de ©
energietransitie op een
sociaaleconomisch

e G ©® 9
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Agenda HRM MT overleg DG B&I

Vrijdag 2 september 08.30-10.00 uur in de Philipszaal (Zaal 5)

6. Wisseling DGB&I 09.35-09.50u




Do@esEe NL Wi-Fi & 14:21 @ @O 70% %)

< 5 512e  512e “ C}ﬂ %

Idd st yed. valuaag om 14:18

eliey IK MEL i neL secreldniddl

Kamervragen over vertrek s12e
inmiddels gezien denk ik? 15:25

Nee nog niet

Goed dat je het zegt

Ik stuur ze je

fd.nl
httpsi//fd.nl/politiek/1450075/vno-ncw-
directeur-oudshoorn-stopt-met-functie
fd.nl

2022216600

(ingezonden 9 september 2022)
Vragen van het Lid Glindogan
(Gundodan) aan de minister van
Economische Zaken en Klimaat over
het

bericht 'Topambtenaar Economische
Zaken nieuwe directeur VNO-NCW!
1

Heeft u kennisgenomen van het
bericht 'Topambtenaar Economische
Zaken nieuwe directeur VNO-NCW @
1

2

Kunt u bevestigen dat deze

= C © ¢
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< 6 Sli2El 5K CL,] %

512e

Buiten reikwijdte  timdit bibeiwite W@ Buiten reikwijdte  Buiten reikwijdte

il Bibeite  Buiten reikwijdte Buiten reikwijdte

In staf eco niet stilgestaan bij inhoud,
wel bij (1) vertrek 512¢ ; minister
snapt dat dit impact heeft en ook leidt
tot trickle down in agenda's waarmee
soms niet de meest logische /
ingevoerde persoon bij haar in een
overleg zit. (&) ni AiBiksiwdte b

Buiten Buiten reikwij e o e e

il Butenrekvide Buitenrekvide  Bitenehvie Butenehoide  Buiten rekwidte  Binsie
Bitenrelide Bibneiwiie  Buiten reikwijdte iid  fieiite bid  Buiten reikwijdte
W Bitenrekide Buiten reikwijdte (Mmmwmle Buenrene

Buiten reikwijdte Buiten reikwijdte §
Buiten reikwijcte  Buiten reikwijdte Iibiehvide Butenrekvide bienbide Buiten reikwijdte
Buiten reikwijdte Buiten reikwijdte Biten evite ! e ehwide

1 1 L)
Buiten reikwijdte . W Butenrekwide| Bibehve  Euiten reioite

Buiten reikwijdte { Butenrelwiite” Buiten reikwijdte
Buiten reikwijdte ), Buiten reikwijdte bitebsile Buiten reikwijdte
Buiten reikwijdte hierebvide % Buten reikwidie  Buiten reikwijdte  Buten reikvidie

Buiten reikwijdte Butenrekvide Buenrhide Bty ebwide Bkt i Buiten rewitte
limi§t  Buitenreikwiite  Bikrehie  Buiten reikwidte  Buiten reikwijdte

Buiten reikwijdte bt wivitte Buten ekvide Bier ehwide Butenreikwidte  Buiten reikwijdte
Buiten reikwijdte bl Binthil  Buiten reikowijdte = Bierehvice kil

Buiten reikwijdte nierewiee  Buiten reikwijdte e

it ool G| QT C By @
Buiten reikwijdte Butnrehwitte Buiten reikwidte il Ui Buiten relowiote

Buiten reikwijdte il Butenwiwide hitenekuite  Buiten reikwijdte
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Q&A vertrek DGBI (reactief)

Hangt dit vertrek samen met het vertrek van de SG?

- Nee. Het is ongelukkig dat dit nu zo samenvalt, maar het is toeval.
- Het vertrek van de SG kwam onverwacht.

- De sollicitatieprocedure voor s12e nieuwe baan bij VNO-NCW liep al langer. De ABD en
EZK waren hiervan op de hoogte.
- 512e is ruim 6 jaar lid geweest van de Bestuursraad van EZK. Sinds 2018 was hij

Directeur-Generaal Bedrijfsleven & Innovatie.
Kan dit wel, zo'n overstap van overheid naar belangenvereniging voor bedrijfsleven?

- Om de schijn van belangenverstrengeling te voorkomen, vertrekt si2e per direct (29-8) bij
EZK.

- De komende maanden zijn een zogenaamde ‘afkoelingsperiode’. Op 1 januari 2023 begint hij
met inwerken, en op 1 april 2023 volgt hij zijn voorganger bij VNO-NCW volledig op.

- 5i12e neemt dus al eerder afstand van zijn ambtelijke functie om te voorkomen dat
belangen gaan botsen.

Heeft het feit dat s12. al even wist dat hij gaat overstappen naar VNO-NCW, impact
gehad op besluitvorming?

- Als ambtenaar heb je een eed afgelegd waarin je o.a. zegt te handelen in het algemeen belang.
Wij zijn ervan overtuigd dat s12e zich hier aan houdt/heeft gehouden.
- Om impact op besluitvorming te voorkomen, is juist die afkoelingsperiode ingesteld.

Geldt voor topambtenaren geen lobbyverbod zoals bij bewindspersonen?

- Het lobbyverbod dat voor bewindspersonen geldt, geldt niet voor topambtenaren.

- In de integriteitscode Rijk staat wel dat je goed moet nadenken over de botsing van belangen
en eventueel een afkoelingsperiode af moet spreken.

- Dat heeft si12e gedaan.

Wat gaat s12- doen in de afkoelingsperiode?

" Hij wordt s1.2e van de ABD.
- Tijdens deze periode kunnen aan hem andere werkzaamheden worden opgedragen.

Gaan er nog meer topmanagers vertrekken bij EZK?

- Daar hebben we geen signalen van.
- Het vertrek van de SG kwam onverwacht.
- Dat iemand na 6 jaar BR nadenkt over een volgende stap hoort erbij.

Is het een zooitje bij EZK nu er 2 mensen uit BR vertrekken?

- Het is ongelukkig dat het vertrek van de SG en DGBI nu zo samenvalt, maar het is toeval.

- De BR, bewindspersonen en medewerkers blijven samenwerken aan de doelen van ons
ministerie en we hebben er alle vertrouwen in dat we goede opvolgers voor de SG en DGBI
gaan vinden.

De enige econoom uit de BR van EZK vertrekt. Kan dit wel?

- Ja. Er werken veel goede economen bij EZK die de ambtelijke en politieke top adviseren.
- Deinterim DG is econoom, dat is mooi.

Is er al een opvolger?

- Voorlopig neemt de plaatsvervangend DG 512e hem waar.
- Op korte termijn start s12e als interim DG.





