Dit geluid hoor ik eigenlijk ook tot nu toe vanuit alle bronnen die ik heb gezien.

¢ Bart Groothuis heeft zich hier ook tegen uitgesproken en gezegd dat “Ukraine’s proposal to revoke Russian IP-ranges
and lock them out of global DNS is a bad idea. The effects will not be restricted to Russia, and it could incentivise
China and Russia to leave RIPE, ICANN and other fora. Support Ukraine, but not by going nuclear on the

internet” Bart Groothuis op Twitter
¢ Rolling Stone heeft een goed artikel hierover geschreven: Ukraine Pushes to Unplug Russia from the Internet - Rolling
Stone

Tot slot, er is nog geen (kenbaar) verzoek geweest aan RIPE NCC over het afkoppelen van hun diensten aan Rusland. Maar
de board daar heeft al een resolutie aangenomen waarin staat:

“The Executive Board of the RIPE NCC believes that the means to communicate should not be affected by domestic political
disputes, international conflicts or war. This includes the provision of correctly registered Internet numbering resources.”
(volledige statement hier: [ripe-list] RIPE NCC Executive Board Resolution on Provision of Critical Services ripe-list — RIPE

Network Coordination Centre)

Groet,

6.1.2.¢

Van: st2e Gat2e @minezk.nl>

Verzonden: dinsdag 1 maart 2022 12:22

Aan: 512« <5128 @Zminezk'nb- 512e <512e @2minezk.n|>- 512e

425 <5120 @minezk.nl>; [#12¢ <5120 @minezk.nl>; [s12¢

<Baze @minezk.nl>; [st2e < oize @minezk.nl>; 212 <size W
Fiz2e <[size @minezk.nl>; s12e <5i2e @minezk.nl>; 5i2e

512e <512e _@minezk_n|>

CC: 52 <DCC@mininv.nl>

Onderwerp: RE: [GAC] Ukraine urgently need ICANN's support

512e

Goed dat je dit alles even intern EZK bij elkaar brengt. En eens met de ingezette lijnen.
/tlh

PS vanaf morgen weer op het honk, doe dan weer 100% mee.

Van: st2e <512e @minezk.nl>

Datum: 1 maart 2022 om 12:09:39 CET

Aan: =1.2e <dize @minezk.nl>, s1ze <srze @minezk.nl>, 12

512e <512 @minezk.nl> 5126 < 5t2e @minezk‘nl> 512e

<5l2e @minezk.n|>, [s12e & 5i2e @minezk.nl>, [si2e <5i2e _@_minezk,nl>, :5“"2"!,
512e < S1.2e _@!minezk_m) 512e g 512e @?minezk_nb 5.12e

s12¢ <512e @minezk.nl>

CC: si92e <DCC@mininv.nl>

Onderwerp: RE: [GAC] Ukraine urgently need ICANN's support
Goedemorgen

Even alleen voor de EZK collega’s .
Er komen nu van alle hoeken en gaten verzoeken binnen om meer sancties te bedenken. Ook vanuit BZ is nu een verzoek
binnen gekomen (zie mail) . Het kan zijn dat Oekraine nog meer verzoeken gaat sturen.
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From: "512e

Sent: Thu, 3 Mar 2022 13:36:11 +0100

To: "5 12e " <si2e @minbuza.nl>

Cc: "s12e " <si2e @minbuza.nl>; "'s12e " <size @minbuza.nl>
Subject: Vraag: sanctiepakket irt software

Hi s512e

Vraagje. Ik begrijp net van onze digitaal collega’s dat er e.e.a. in voorbereiding zou zijn t.a.v. het sanctioneren van digitale
hard- en software.

Heb jij meer informatie wellicht?

Groet,

512e

Senior beleidsmedewerker Internationaal

Directie Europese en Internationale Zaken

Ministerie van Economische Zaken en Klimaat
Bezuidenhoutseweg 73 | 2594 AC | Den Haag | C2-Passage
Postbus 20401 | 2500 EK | Den Haag

5.12e @minezk.n|
www.rijksoverheid.nl/ezk
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From: "512e i

Sent: Thu, 3 Mar 2022 13:57:05 +0100

To: 5126 " gsi2e @minezk.nl>; " s12¢e i
< 512e @minezk.nl>; "512e " g512e @minezk.nl>

Subject: RE: Vraag mbt Waarborgconventie & steun NL voor bericht inzake UKR RUS

Helemaal goed!

Dank allemaal, groet,

512e

Van: 5i2e <512e @minezk.nl>

Verzonden: donderdag 3 maart 2022 13:53

Aan: si2e <512 @minezk.nl>; 512 <8s12e @minezk.nl>
CC: 512e <512e @minezk.nl>

Onderwerp: RE: Vraag mbt Waarborgconventie & steun NL voor bericht inzake UKR RUS

Super s12e  dank voor het checken bij BZ. Conclusie dan dus dat we het laten gaan zonder actieve steunbetuiging per mail.

Lijkt mij in dat geval ook niet gewenst om nog met het Secretariaat te gaan bellen om e.e.a. te verifiéren met oog op
eventueel benodigd uitstel. Ik hoor graag als jullie daar anders over denken.

Groet,

S12e

512e

Van: si2e <512 minezk.nl>

Verzonden: donderdag 3 maart 2022 13:49

Aan: 5ize <fs12e @minezk.nl>; 5ize <js12¢ minezk.ni>
CC: s12¢ <512 @minezk.nl>

Onderwerp: RE: Vraag mbt Waarborgconventie & steun NL voor bericht inzake UKR RUS

Mooi! Zoals ik s12e  al gezegd had vond ik 512¢ ‘s oplossing (laten gaan) wel een goeie!

Van: st2e <5126 @minezk.nl>

Verzonden: donderdag 3 maart 2022 13:35

Aan: si2e <512 @minezk.nl>; s12e <512e @minezk.nl>
CC: 512 <512e @minezk.nl>

Onderwerp: FW: Vraag mbt Waarborgconventie & steun NL voor bericht inzake UKR RUS

Ter info: BZ geen probleem met statement

Van: si2e <size minbuza.nl>

Verzonden: donderdag 3 maart 2022 13:30

Aan: si2e <8l2e @minezk.nl>

CC: s12e <size |@minbuza.nl>; 512¢ <(512e @minbuza.nl>

Onderwerp: RE: Vraag mbt Waarborgconventie & steun NL voor berichtinzake UKR RUS
Beste 512e

Ik zie geen bezwaar bij het steunen van het statement op de website van de conventie als alle EU-landen bij de conventie dat
ook doen.

Groet
5.1.2e



From: si2e <512e @minezk.nl>
Sent: donderdag 3 maart 2022 13:16

To: 512e <512e @minbuza.n|>
Cc: [s1ae <512e @minezk.nl>

Subject: Vraag mbt Waarborgconventie & steun NL voor bericht inzake UKR RUS
Importance: High

Beste 51.2e

Ik heb vanuit EZK/MC een vraag in navolging van je antwoord hieronder aan mijn collega si2e Dit betreft de
Waarborgconventie, een EZK/MC-dossier.

Zien jullie redenen om niet in te stemmen met onderstaand verzoek? Er is geen concrete actie aan gekoppeld.

Het secretariaat van de conventie wil uiterlijk vandaag COB weten of partijen bij de conventie bezwaar hebben tegen het
online plaatsen van onderstaand bericht. Oekraine is kandidaat-partij, Rusland is geen partij bij de Conventie. EZK/DEIZ
raadt aan om in dit geval mee te gaan met wat de EU LS doen. s12a

al laten weten dit te steunen. Een aantal grote EU LS (Duitsland, Frankrijk) is geen partij bij de Conventie.

Wij vinden de reactietermijn te kort, maar willen ook onnodige negatieve aandacht voorkomen (bijvoorbeeld als NL dit zou
tegenhouden). Daarom overwegen we om simpelweg niet te reageren.

Maakt de status van het secretariaat in dezen nog uit? Vindt NL in het algemeen dat dergelijke organen namens partijen bij
een verdrag zulke statements kunnen uitvaardigen?

Dank voor je antwoord!

Met vriendelijke groet,
512a

Directie Mededinging en Consumenten (MC)
Ministerie van Economische Zaken en Klimaat
Bezuidenhoutseweg 73 | 2594 AC | Den Haag | B-zuid 2
Postbus 20401 | 2500 EK | Den Haag

512e @minezk.nl

www.rijksoverheid.nl/ezk

+++

In the meantime, and with your agreement, the office holders would like to publish the following statement on the
Convention’s website:

“The Convention on the Control and Marking of Articles of Precious Metals is an international treaty between currently 21
Contracting States. 3 States are in the process of acceding: Italy, Sri Lanka and Ukraine. Peaceful co-operation between States is
at the very heart of the Convention. Violence in any form is a negation of the Convention itself and of its spirit of co-operation.

The Members of the Standing Committee wish to express their support, sympathy and solidary with Ukraine. They express the
hope that peace will return rapidly to Europe so that Ukraine can resume its accession process to the Convention. In the

meantime, Members will take all appropriate measure to keep Ukraine’s membership application alive.”

Unless we hear from you, we will publish the above statement on the Convention’s website on Friday, 4 March, 9:00 CET.

Van: size <5i2e minbuza.nl>
Datum: 2 maart 2022 om 18:51:55 CET
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Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk
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From: EHoe 1

Sent: Thu, 3 Mar 2022 14:17:22 +0100

To: v ISHEE " <512e @minezk.nl>; "si12e "
<si2e @minezk.nl>

cc: "si2e " <size  @minezk.nl>

Subject: administratie/archivering vanaf start crisis Oekraine/gas

Beste 512¢ en size

Omdat ik me nu ook bezig hou met de corona-archivering is deze tip voor jullie van belang.
De corona-unit heeft vanaf dag 1 van de crisis een inbox geopend, corona@minezk.nl.

Alle belangrijke mails gingen naar die inbox.

Top heeft dat niet gedaan voor corona en alle belangrijke mails moeten nu worden gearchiveerd voor een toekomstige
parlementaire enquete.
Dat is heel veel werk.

Ik zou asap een mailbox oekraine@minezk.nl en/of Gas@minezk.nl maken en daar binnen het team afspraken over maken
hoe die te gebruiken.

Dat bespaart denk ik veel ellende achteraf.

Groeten,
Sixe:



Docnr122

From: s12e e

Sent: Thu, 3 Mar 2022 14:56:18 +0100

To: "'512e " <s12e @minbuza.nl>

Subject: RE: Stuk FIN gevolgen handel

Ja, klopt! [si2e " /size /5120 ea. Zijn hier nu mee bezig. Sluit daar vooral bij aan als daar behoefte aan is!
Van: s1ze <s12e @minbuza.nl>

Verzonden: donderdag 3 maart 2022 14:56

Aan; si2e < 512e @minezk.nl>

Onderwerp: RE: Stuk FIN gevolgen handel

Haha ja vanuit FIN. Ketenonderzoek is wel wenselijk. Begreep dat er vanuit AEP een poging gedaan zal worden.

From: 512 <512 @minezk.nl>
Sent: donderdag 3 maart 2022 14:54

To: s12e <si12e @minbuza.nl>
Subject: RE: Stuk FIN gevolgen handel

Oh, dat is dat FM ding, ja (althans, zie dezelfde plaatjes). De suggestie was dat er een ketenonderzoek was haha. Thxn nog!

Van: s12e <512 @minbuza.nl>
Verzonden: donderdag 3 maart 2022 14:52
Aan: s5i2e <S12e minezk.nl>

Onderwerp: RE: Stuk FIN gevolgen handel
Ha 512e

Is een bekend stuk voor jou denk ik. Ging om dagelijkse economische monitor van gisteren (zie bijgevoegd). Zat een korte
appreciatie bij over bilaterale handel met RF. Geen diepgaande of ketenanalyse verder.

Groet,

5.1.2.e

From: si2e <S12e @minezk.nl>
Sent: donderdag 3 maart 2022 14:46

To: 512e <512e @2minbuza_n|>
Subject: Stuk FIN gevolgen handel

Hi si12e

Had jij nou een stuk over handel met RF van FIN, hoorde ik si2e dat goed zeggen? Zo ja, is dat deelbaar? Of is het een
bekend stuk dat al langer in omloop is?

Gr. s12e
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ook, die verband houdt met risico's verbonden aan het elektronisch
verzenden van berichten.

This message may contain information that is not intended for you. If you
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From: W512e "

Sent: Thu, 3 Mar 2022 15:12:05 +0100

To: "'512e "s12e @minbuza.nl>; "s12e "

<5126 @minbuza.nl>; "512¢ " <512e @minbuza.nl>; ¥ s12¢ "

<st2e @minezk.nl>; "s12e " <512e @minbuza.nl>; " s12e " <si2e @minbuza.nl>;
"512e " <512e @minbuza.nl>; " 512e " <512e @minbuza.nl>; Y5.12¢e

S12e " <512e @minlnv.nl>; "s12e @minienw.nl" <s12¢ @minienw.nl>; "s12e @minienw.nl"
<5128 @minienw.nl>; " s12e @mindef.nl" <512e @mindef.nl>; " s12e ¥

<512e @minocw.nl>; " s12e @minbzk.n|" <512¢ @minbzk.nl>; " si2e @minszw.nl"

< 5t2e @minszw.nl>

Subject: RE: Interdepartementale Sanctiewerkgroep

1k zal aansluiten vanuit EZK.

Gr siz2e

Van: size <512 @minbuza.nl>

Verzonden: donderdag 3 maart 2022 15:10

Aan: 512e ; 512e ; 512e ; 512e ; 512e " 512e : 512e
512e ; Si2e ; Sd2e ; Si2e @minienW.nL- 512e @minienw~n];

AEL @mindef.nl; s12e ; s12e @minbzk.nl; s12¢ @minszw.nl

Onderwerp: Interdepartementale Sanctiewerkgroep
Tijd: dinsdag 8 maart 2022 12:00-13:00 (UTC+01:00) Amsterdam, Berlijn, Bern, Rome, Stockholm, Wenen.
Locatie: Nader te bepalen zaal, Rijnstraat 8

Beste allen,

Vanuit BZ (DIE/EX) willen we graag de interdepartementale sanctiewerkgroep bijeen roepen, er gebeurt heel veel en het lijkt
ons goed om weer bij elkaar te komen. Daarvoor ben ik gevraagd om als secretaris te gaan fungeren van deze werkgroep, en
ervoor te zorgen dat er een regelmatig overleg zal gaan plaatsvinden. We hebben de uitnodiging breed verspreid en het is
uiteraard aan de departementen/instellingen zelf om te bepalen wie er gaat deelnemen. |k heb een overzicht van
contactpersonen die wij op dit moment hebben, dit is ook waarom jullie zijn aangeschreven.
De bedoeling is dat er per departement (minimaal) een persoon zal gaan deelnemen, om de volgende globale agenda te
bespreken:

¢ Stand van zaken Europese besluitvorming
Ontwikkelingen en aandachtspunten per departement (beleid en uitvoering)
Verwachtingen voor komende periode

Wat er verder speelt
a2e zit de werkgroep voor. Ik hoor graag wie er aanwezig is per departement, zodat ik een zaal
kan gaanreserveren op Rijnstraat 8, en iedereen kan aanmelden.

Alvast bedankt en met vriendelijke groet,

5.4.2e



§12e

Directie Integratie Europa (DIE-EX)

Ministerie van Buitenlandse Zaken
Rijnstraat 8 | 2515 XP | Den Haag
Postbus 20061 | 2500 EB | Den Haag
Nederland

512e

512e @minbuza.nl

Help save paper! Do you really need to print this email?

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk
aan u is toegezonden, wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te verwijderen. De Staat aanvaardt geen
aansprakelijkheid voor schade, van welke aard ook, die verband houdt met risico's verbonden aan het elektronisch verzenden
van berichten.

This message may contain information that is notintended for you. If you are not the addressee or if this message was sent to
you by mistake, you are requested to inform the sender and delete the message. The State accepts no liability for damage of
any kind resulting from the risks inherent in the electronic transmission of messages.
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From: "[gdze "

Sent: Thu, 3 Mar 2022 15:13:05 +0100

To: "5i2e "< 512e @minezk.nl>; " 512¢ i

< 512e @minezk.n|>; " 512e " <[Bi2e @minezk.nl>; " 512e o

<512¢  @minezk.nl>

Cc: "s12e " g512e @minezk.nl>; "512¢ u
<5i2e @minezk.nl>; “s12e " (512e @minbuza.nl>; "s12e " <[Siz8 @minezk.nl>;
"s12e " <512e @minezk.nl>; "512e " <5120 @minbuza.nl>;
"512e " <512e @minezk.nl>

Subject: RE: Joint Appeal to representatives of technology companies, large online platforms, social media as

well as providers of intermediation or information services

Ha allen,

Goede opmerking van 512e  en si12e Zelf ben ik het ook wel eens met 512¢  en 512 dat ook die 1° bullit erg ver gaat.
Vooral omdat er aardig wat vrijwillige actie is ondernomen. Ik zal het interdepartementaal voorleggen. Ook de expliciete
vraag of men dit iberhaupt wel/niet wil steunen.

Is het overigens een optie om dit niet te steunen? Of is de druk zo hoog dat we eigenlijk alleen aan damage contro/ kunnen
doen?

Groet,

512e

Van: st2e <si2e @minezk.nl>

Verzonden: donderdag 3 maart 2022 14:27

Aan: s512e < 512e @minezk.n|>’- 512e < 542e @minezk.nl>; 512e
512e <512e @minezk.nl>; 512e < 512e @minezk.nl>

CC: s12e < 512e @minezk.nl>; s12e <512e @minezk.nl>;
512e < S12e @minbuza.nl>; 512e 512 @minezk.nl>; s512e

<512e @minezk.nl>; s12e <512e @minbuza.nl>; 512¢

<5128 @minezk.nl>

Onderwerp: RE: Joint Appeal to representatives of technology companies, large online platforms, social media as well as
providers of intermediation or information services

Hierbij mijn opmerkingen. Los van 2° bullit die te ver gaat (om reden die 512¢ ook noemt), heb ik dat ook met 1¢ bullit.
Met enige aanpassing zou je die m.i. kunnen steunen, zie ook opmerking in stuk.

Gr si12e

Van: 5ize <512e @minezk.nl>

Verzonden: donderdag 3 maart 2022 13:01

Aan: size <512 @minezk.nl>; &12e < S5i2e @minezk.nl>; 512e
512e <s12e  |@minezk.nl>; si2e <(5i2e

CC: 51.2e & 512e _@ﬂrLknb, 5128 < 512e @minezk.nb;
512e <512e @minbuza.nl>; 512 <St2e @minezk.nl>; 512e

<512e @minezk.nl>; s12e <si2e minbuza.nl>

Onderwerp: FW: Joint Appeal to representatives of technology companies, large online platforms, social media as well as
providers of intermediation or information services
Urgentie: Hoog

Dank sa2e

Heb het kringetje een klein beetje uitgebreid.



Sterke parallel met de sancties tegen RT en Spoetnik als onderdeel vh 3e sanctiepakket. Los van onze eigen bedenkingen
daarbij viel me op hoe kritisch eigenlijk werd gereageerd op die maatregel, oa vanuit het argument van de glijdende schaal, de
vrijheid vd pers, het risico op retaliatie. Geldt wmb mutatis mutandis ook voor deze oproep; m.n. de 2e bullet gaat erg ver.

Vraag is hoe hier dan op te reageren. Kan me voorstellen dat we (via PV?) bij FRA vzschap polsen hoe ze dit gaan oppakken.
Elementen die meespelen:

- is het verstandig via vakraden op deelterreinen te gaan communiceren over dit conflict? Insteek zou wmb moeten zijn dat we
zoveel mogelijk vanuit de centrale kolom communiceren, ook op EU niveau.

- als (toch) ja, dan de teksten helemaal in lijn brengen met ER-conclusies en teksten rond sanctiepakketten;

- specifiek: vragen of tenminste de 2e bullet kan worden geschrapt of verzwakt, met argumenten daarbij waarom dit een brug
te veris.

Tot zo ver mijn appreciatie. Commentaar, tegendenken of aanvullingen welkom!

/sm

Van: si12e < 512e @minezk.nl>

Datum: 3 maart 2022 om 12:31:36 CET

Aan: 512 <[s12e @minezk.nl>, s12e <512e @minezk.nl>,
s12e <s12¢  @minezk.nl>, 512e <512e @minezk.nl>

CC: 5128 <5 @minezk.nl>, si2e <si2e @minezk.nl>,
's1.2¢e ' Bize @minbuza.nl>

Onderwerp: FW: Joint Appeal to representatives of technology companies, large online platforms, social media as well as
providers of intermediation or information services
Prioriteit: Hoog

Ha allen,

Zie bijgaand verzoek voor steun van 512s met de oproep aan grote tech bedrijven om meer verantwoordelijkheid te
nemen in het kader van Oekraine.

5122 heeft Frankrijk verzocht om deze joint appeal als AOB te agenderen tijdens de informele Telecomraad. Goed als we
hier snel een appreciatie maken en een besluit nemen of we dit vanuit NL kunnen steunen.

Hoor graag hoe jullie naar dit initiatief kijken.

Groet,

512e

Van: si2e <512e @minezk.nl>

Verzonden: donderdag 3 maart 2022 11:19

Aan: s12e < 512e @minezk_m)‘ 5.12e <512e @minezk_n|>- 5.12e

512e < 5i2e @minezk.nl>

Onderwerp: Joint Appeal to representatives of technology companies, large online platforms, social media as well as providers
of intermediation or information services
Urgentie: Hoog

Groeten, size

Van: si2e < 512e @minezk.nl>
Verzonden: donderdag 3 maart 2022 10:31

Aan: 512e < 512e |@minezk.nl>

Onderwerp: FW: Joint Appeal to representatives of technology companies, large online platforms, social media as well as
providers of intermediation or information services



Van: S50 <SS @mirrigov.ske
Verzonden: woensdag 2 maart 2022 18:45

Aan: size  @bmdw.gv.at; info@michel.fed.be; BizeT T @government.bg; $12e T @mmpi.hr;
624100 @dmrid.gov.cy; 2610 1 @dmrid.gov.cy; W @efk.cl; 81385 @kefm.d; E128110 5 @mkm ec;
Bize @gov. fi; s12e T @bmdv.bund.de; 512e T @bmdy.bund.de; $#2e T @mindigital.gr;
plze T @mindigital.gr; B12e @mindigital.gr; 51267 @mindigital.gr; 5#2é@mindigital.gr;
Bi2ze T @metd.gov.pt; 5i2¢ @research.gov.ro; $12e T @gov.si; $i2e T @economia.gob. es;

[s12e @economia.gob.es; 5126 @economia.gob.es; [12e T @regeringskansliet.se; 512 @regeringskansliet.se

Onderwerp: Joint Appeal to representatives of technology companies, large online platforms, social media as well as providers
of intermediation or information services

Excellencies, Colleagues,

| am kindly inviting you to join this initiative.

Kind regards,






Docnr125

From: “5.12e (5.12.e )"

Sent: Thu, 3 Mar 2022 15:22:20 +0100

To: Y 512e (5128 )" <siz2e @minezk.nl>; " s12¢ Ik
<5i2e @minezk.nl>; " 512¢ (512e )" <5126 @minezk.nl>; " s12¢ )"
< 512e @minezk.nl>

Subject: RE: sectorale inzichten

Ja, prachtig. Wist niet dat jij zo’n paint wizard was &)

Van: 5t2¢ (512e ) <512¢ @minezk.nl>
Verzonden: donderdag 3 maart 2022 15:15
Aan: 512e fﬂiwi(sm ) <512e @minezk.nl>; 512e QSHO ) <s12¢ @minezk.nl>; s12¢
$12¢ 6120 ) <s12e @minezk.nl>
(s12e) <sims @minezk.nl>
Onderwerp: RE: sectorale inzichten

Prima, het dwingt ons om ook dingen scherp neer te zetten. Voor het uitgebreide verhaal kunnen we kwantitatief excel
bijhouden en kwalitatief de factsheet blijven bijwerken.

Ik zal verder werken aan de slides.

Groet,

5.1.2¢

van: 51 2 5ii2e (512¢ ) <5320 @minezk.nl>

Verzonden: donderdag 3 maart 2022 14:41

Aan: s12¢ (812e) <512e @minezk.nl>; s12e (8i26)) <512 @minezk.nl>; 512¢
(8120 ) <Bi2e @minezk.nl>

CC: 5i2e (512e) <512e @minezk.nl>

Onderwerp: RE: sectorale inzichten

Hi beiden,

Ik zat dus aan zoiets te denken voor het presenteren van sectoraal beeld. Wat denken jullie? is zoiets nuttig? Of hebben jullie
andere ideeén?

Mvg,

S1.2e

Van: st2e gl2e (&1.29 )

Verzonden: donderdag 3 maart 2022 11:24

Aan: s12e (812 ) <512e @minezk.nl>; 512e (512e ) <s12e @minezk.nl>; 512e
(s.m-o ) < 6120 @minezk.nl>

Onderwerp: RE: sectorale inzichten

Hi 5i2e

Goed om te checken bij CBS: ik heb in 2019 en 2020 met collega’s van CBS contact gehad over afhankelijkheden in
waardektens. CBS heeft toen en recent een update gemaakt van de afhankelijkheden studies. Hiervoor hebben zij ook de in
en uitvoer data van Rusland bekeken. Zij zullen deze dus snel beschikbaar hebben gok ik. Om werk te besparen zou het goed

zijn met hen contact op te nemen. Zij zullen een goed inzicht hebben in welke sectoren nu geraakt zullen worden.

Link naar publicatie: Importafhankelijkheid van China, Rusland en de VS (cbs.nl)




Van: si2e )
Verzonden: donderdag 3 maart 2022 11:12

Aan: 512e (512e ) <512 @minezk.nl>; [s12e (512e ) <512¢ @minezk.nl>; s12e
(5122 ) @minezk.nl>

Onderwerp: RE: sectorale inzichten

Dank voor net:

Kolommen die we besproken hadden hieronder. In geel nog mogelijke suggesties voor extra. Ik denk dat de laatste wel
interessant is om toe te voegen. Hiervoor moet ik dan even met collega’s die de sanctiemaatregelen helemaal scherp hebben
naar kijken. Ik maak nog even opzet voor hoe ik denk dat een nuttige PPT eruitziet straks:
1. Export van de sector in % naar RUS + OEK + Wit-Rusland (misschien handig per land apart en één kolom voor alle
drie samen?)
Export van de sector in € naar Rus + OEK + Wit-Rusland
Import van de sector in % naar RUS + OEK + Wit-Rusland
Import van de sector in € naar Rus + OEK + Wit-Rusland
Kolom met hoe ze geraakt worden
a. Betalingsproblemen
b. Hogere prijzen
i. Energie
ii. Metaal
iii. Bio — zoals granen
iv. Overige grondstoffen

c. Human capital
i. Bv. werknemers die teruggaan naar OEK

d. Sluiting productielocaties in RUS/WIT-RUS/OEK
e. Logistieke problemen
i. Geen transport beschikbaar
ii. Havenproblemen
iii. Douane problemen
f. Wegvallen Afzetmarkt
5. Kolom met of sectoren al voor compensatie hebben gevraagd
6. Kolom met waar om gevraagd wordt?
a. Duidelijkheid over wat wel/niet mag?
7. Mogelijke mitigerende maatregelen
8. Geldende sancties voor de sector

ubswN

Van: 512e 512e (512e )
Verzonden: donderdag 3 maart 2022 10:16
Aan: 6120 (812- ); si2e (8i28s); size (5120); 8120 5420

Onderwerp: sectorale inzichten
Tijd: donderdag 3 maart 2022 10:30-11:00 (UTC+01:00) Amsterdam, Berlijn, Bern, Rome, Stockholm, Wenen.

Locatie: Microsoft Teams-vergadering

Beetje kortdag, maar zag dat s12¢  later op de dag al volgeboekt is. Hoop dat jullie zometeen even kunnen. si2e  is om
12:30 nog een andere mogelijkheid waarop iedereen lijkt te kunnen. Kunnen jullie aangeven of het past?

Eergisteren heeft s12¢  bijgaande opzet gemaakt. Lijkt me goed om vandaag ergens samen te komen en te brainstormen
hoe we de gevolgen voor en signalen uit de sector handig kunnen structureren. Als we één goed format hebben dan kunnen
we dit ook direct voor informeren verschillende overleggen en BWP gebruiken en houden we in 1 doc bij welke sectoren het
meest geraakt worden. Dit kan dan waardevolle input leveren voor mogelijke mitigerende maatregelen of prioriteiten om
voor ons vanuit de oveheid naar te kijken. s11s  denk je dat het handig is om in de excel de signalen per sector toe te
voegen? Beide si2a  hebben jullie ideeén hoe we dit goed kunnen invoegen?

Aantal signalen uit 0.a. FD van gisteren: - moeten even kijken hoe we dit soort signalen dus ook goed kunnen integreren in
ons sectorale overzicht straks.
1. Naast stijgende prijzen die 512 | benoemde in mail hieronder zie je dat het conflict en de sancties breed
gedupeerden creéren. Dit komt doordat er gewoonweg veel minder handel mogelijk is tussen de landen.
2. 70 512a doen alleen nog russische havens aan voor gooederen 0.h.g.v. voeding,
medische apparatuur en humanitaire goederen. Dit zal gevolgen hebben voor veel bedrijven die andere producten
ex- en importeren



5122

512e

5.1.2e

DAF stopt met leveren van trucks en onderdelen (mede door devaluatie Roebel)
Damen blijft sleepboten, vissersboten en schepen voor offshore-industrie verkopen. Deze vallen niet onder
technologisch zeer geavanceerde schepen en daardoor niet onder de sancties aldus Damen.

Scheepswerf Niestern Sander kan geen ijsbreker meer leveren aan Russische opdrachtgever
Si1c die ook aanweizg is bij bezoek

Zaad/agri (aardappelveredelaar HZPC en Rijkzwaan)- blijven leveren
Signaal van si2ze mogelijk wordt er een decreet uitgevaardigd in Rusland dat buitenlandse ondernemingen hun
bezittingen niet meer kunnen verkopen (denk aan gevolgen voor bezittingen van shell/BP etc).

Tijdelijke stop si.ic i.v.m. onderdelen uit Oekraine die niet geleverd kunnen worden.

. Stijgende graanprijzen

5.1.2e



Docnr126

From: "isii2e .

Sent: Thu, 3 Mar 2022 16:37:20 +0100

To: "fs12e " <s12e @minezk.nl>
Subject: RE: Signalen uit topsector HTSM - Rusland?

Nope maar mijn teamhoofd wel - komt goed!

Groet,

51.2e

Van: si2e <5126 @minezk.nl>
Verzonden: donderdag 3 maart 2022 16:36

Aan: 5i2e < 512e @minezk.n|>

Onderwerp: RE: Signalen uit topsector HTSM - Rusland?

He 51.2e

Nog niet verstuurd, wilde de email nu net de deur uit doen naar iedereen die aansluit bij het secretarissenoverleg wat sz«
eerst codrdineerde.

B&I_TOP_Ambtelijke secretarissen size @minez.nl

Daar zitten, naast si.2e en si12e  de volgende mensen in;

S51.2e 51.2e 51.2e S51.2e s12¢ 512e

5.1.2e 5.1.2e S5.t2e 512e 5.1.2e S5.1.2e

5.1.2¢e 5.1.2e 5.12e 5.1.2e 5.1.2e 512e 5.1.2.e S.1.2e
5.1.2e 51.2e 51.2e S51.2e 512e 51.2e

51.2e 5.1.2e 512e 5.1.2e 51.2e s512e S512e

Jij zit hier niet bij, of wel?

Groet,

51.2e

Van: size <= @minezk.nl>
Verzonden: donderdag 3 maart 2022 16:31

Aan: si2e <s12e  @minezk.nl>

Onderwerp: FW: Signalen uit topsector HTSM - Rusland?

Voor het overzicht L2 naar wie heb jij het verzoek
toegestuurd?

Groetjes,

51.2e

Van: si2e <512e @magnimar.com>
Verzonden: maandag 28 februari 2022 17:33

Aan: si2e <512e @minezk.nl>; [512e <512e @minezk.nl>
Onderwerp: Re: Signalen uit topsector HTSM - Rusland?

Hallo si2e

Ik heb nog geen signalen gekregen. Normaal gesproken is er relatief weinig relatie met beide landen, ik denk dat het meer zal
gaan over de gevolgen van alle economische maatregelen. Maar daar is nog weinig zicht op.

Groet,
51.2e



Van: " s12¢ " < @minezk.nl>
Datum: maandag 28 februari 2022 om 15:20

Aan: "'5i2e " g512e @minezk.nl>, 512e < 512e @ magnimar.com>
Onderwerp: Signalen uit topsector HTSM - Rusland?

Dag 512e

Zoals vorige week vertelde houd ik mij nu deels bezig met crisis Rusland/Oekraine. Daarvoor haal ik o.a. signalen op binnen
de industrie welke impact er wordt verwacht op basis van de EU sancties (en reactie van Rusland). De andere Topsectoren
zullen daar ook voor worden benaderd, vanuit EZK.

Heb jij al signalen voornomen vanuit Topsector HTSM, specifieke geluiden waar we als EZK rekening mee moeten houden?
Nee is ook een antwoord, maar ben benieuwd naar jouw visie.

Alvast bedankt en vriendelijke groet,
5.12e

sessssrsssans BN AN I RS e R RO Besassssanasnins sesassssnaiininne henn

Directie Topsectoren en Industriebeleid
Directoraat-Generaal Bedrijfsleven & Innovatie
Ministerie van Economische 2aken en Klimaat
Bezuidenhoutseweg 73 | 2594 AC | Den Haag
Postbus 20401 | 2500 EK | Den Haag

E s512e @minezk.nl
W www.rijksoverheid.nl/ezk
W www.topsectoren.nl/missiesvoordetoekomst

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u
niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is gezonden,
wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te
verwijderen.

De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard
ook, die verband houdt met risico's verbonden aan het elektronisch
verzenden van berichten.

This message may contain information that is not intended for you. If you
are not the addressee or if this message was sent to you by mistake, you
are requested to inform the sender and delete the message.

The State accepts no liability for damage of any kind resulting from the
risks inherent in the electronic transmission of messages.



Docnr127

From: "s12e e

Sent: Thu, 3 Mar 2022 18:28:08 +0100

To: "EHEE " <5120 @minbuza_n|>’- "s512e " <512e

512 @minbuza.nl>; " s12e " <512e @minbuza.nl>; "s12e " <512e @minbuza.nl>;
"si2e i @minbuza.nl>

cc: "size " <5128 @minbuza.nl>; "s12¢ " <B12e @minbuza.nl>;
s512e " <512e @minbuza_n|>; "'5.14.2e " g512e @minienw-n|>'— "s512e

512.e " g512e @minbuza_n|>’- "s12e " g 8l12e @minbuza_n|>; "s12e h

<Bize @minbuZa,n|>; "s12e " g 512e @minbuza.nl>; "s12e B

<512e @minbuza.nl>; " s12e "' g512e @minbuza.nl>; "st2e i

<5.12e @minbuza,n|>; "512e " < 512e @minbuza_n|>; "512e " <512e

gil2e @minbuza.nl>; "s12e " {512 @minbuza.nl>; " s12e "

<512e @minezk.nl>; "s12e " 512 @minezk.nl>

Subject: RE: Aandachtspunten havenverbod

Dank, s12e ook nog voor belletje vanmiddag. prima lijn zo: een dergelijke maatregel blijft mogelijk lang in werking (ook

als bijv. het conflict weliswaar stabiliseert, maar de maatregelen niettemin van kracht blijven), en werkt dus ook potentieel
zeer lang door op ketenverstoringen, ook voor niet gesanctioneerde handel. Hiermee kopen we hopelijk tijd om een goede
afweging mogelijk te maken zonder het proces nu te frustreren.

Dank voor al jullie werk!

512e

Van: si2e <512e @minbuza.nl>

Verzonden: donderdag 3 maart 2022 18:16

Aan; 5i2e <512e @minbuza_nb; 512e <512e @minbuza.n|>; 512e
< 512e @minbuza.nl>; 512e < si2e @minbuza.nl>

CC: 512 <512e @minbuza.nl>; 512 <512e @minbuza.nl>; 512

5.12e 512e < 512e @minienw.n|>; 512e

<si2e @minezk.nl>; s12e <512 @minbuza.nl>; 512e <812e @minbuza.nl>;
512e <512e @minbuza.nl>; 512 < 512e @minbuza.nl>; [s12e
<si2e @minbuza.nl>; s12e <512e @minbuza.nl>; si1ze

<{s12e @minbuza.nl>; 512 <512 @minbuza.nl>; size <siz2e

s12¢ @minbuza.nl>; s12e <512e @minbuza.nl>

Onderwerp: RE: Aandachtspunten havenverbod
Allen,
Zoals besproken met deze en gene stellen we de volgende lijn voor:

e Wij zijn niet drijvende kracht hierachter. We geven deze aandachtspunten mee omdat we begrijpen dat er mogelijk
wordt gewerkt aan een voorstel;

o Feit dat we dit doen behelst geen politiek akkoord. Onze beoordeling van politieke opportuniteit volgt op een concreet
voorstel;

e Dergelijke maatregel kan verstrekkende gevolgen hebben, daarom zorgvuldigheid getracht bij uitwerking van eventueel
voorstel.

Uiteraard kunnen we niet uitsluiten dat e.e.a. toch sneller loopt dan we verwachten/wensen. In dat geval komen we z.s.m.
weer op de lijn.

Groet, mede namens 512e

51.2e



From: 512e <si2e minbuza.nl>
Sent: donderdag 3 maart 2022 16:46

To: s12e <512e @minbuza.nl>; s12e <512e @minbuza.nl>; s12e

512 @minbuza.nl>; s12e <5i12e @minbuza.nl>

Cc; 5i-2e <512e @minbuza.nl>; 512e <512e @minbuza.nl>; s12e

< 512e @!minbuza.n|>' 5.1.2e < 512e @!minienwln|>~ 512e szinezk.n :+512e
512e <512e @zminbuza'nb- 512e < 512e @minbuza.nb- 5.12e

<s12e @minbuza.nl>; 512 <s12e @minbuza.nl>; s12e

<512e _@minbuza.nl>; [512e <512e @minbuza.nl>; [s12e

< 512e @minbuza‘nb- 5.12e < 512e @2mjnbuza.n|>- 512e < 512e

512e minbuza.nl>

Subject: RE: Aandachtspunten havenverbod

Beste allen,
Veel dank voor de snelle input. Helder dat we qua uitvoerbaarheid, energieleveringen en situatie van RF-schepen/crew nu in
EU-havens en humanitair zaken bij CIE kunnen flaggen.

E.e.a. hangt wellicht ook af van de context waarin dit idee op tafel kan komen:
e Als onderdeel van een vierde pakket bij een nieuwe ‘trigger’ of grote gebeurtenis, gericht op grote impact. Dan is een
vraag of een maatregel tegen schepen met enkel RF-vlag voldoet?
e Het zou ook nu kunnen, als aanvulling op eerdere maatregelen - wellicht kijk je dan naar minder vergaande opties. Evt.
zou je militaire schepen dan ook apart kunnen targeten.
Als we een voorkeur hebben hoe dit idee in de bredere discussie over verdere sanctiepakketten te plaatsen, kunnen we dat ook
bij CIE insteken.

Qua uitvoerbaarheid: de Britten hebben wel gekozen voor de bredere variant (‘owned, controlled, chartered, or operated by
any person connected with Russia; owned, controlled, chartered, or operated by Designated Persons; Flying the Russian flag;
Registered in Russia’).

Meestal bepleiten we coérdinatie/spiegelen met partners zoals VS/VK - dat is in dit geval niet mogelijk dus? Ik neem aan dat de
Britten hier ons ook over zullen benaderen (?).

Groeten,

512.e

From: s12e <5i2e @minbuza.nl>

Sent: donderdag 3 maart 2022 16:06

To: 512e < 512e @minbuza.nb- 512e <512 @minbuza_n|>~ 5.12e <512e
512e @minbuza.nl>; 512 <512e 1@minbuza.nl>

Cc: 512 <512 @minbuza.nl>; 512e <512e @minbuza.nl>; s12e

<512e @minbuza.nl>; s12e <si12e @minienw.nl>; s12e @minezk.nl; 512e
512e <512 @minbuza.nl>; st2e <(si2e @minbuza.nl>; s12e

<512e @minbuza.nl>; [512¢ < 512e @minbuza.nl>; s12e

<5i12e @minbuza.nl>; s12e <512e @minbuza.nl>

Subject: RE: Aandachtspunten havenverbod
Beste si12e

Veel dank hiervoor. Op je humanitaire punt:

e |k verwacht niet dat RF-schepen veel humanitaire goederen naar Europa zouden brengen. |k vermoed dat de meeste
hulp per weg en later lucht zou gaan, maar ik zou toch pleiten voor een humanitaire uitzondering:

e RF schepen zouden immers wel ingezet kunnen worden om humanitaire goederen van Europa naar RF te brengen.
Zeker als een dergelijke sanctie op termijn ook zou gaan gelden voor bezette havens in OEK.

e Dit probleem wordt bovendien urgenter op het moment dat we Europese schepen zouden verbieden RF en/of bezette
havens aan te doen.

e Als RF vervolgens zou besluiten geen Europese schepen meer toe te laten zonder zelf humanitaire uitzondering in te
voeren, zouden RF-vaartuigen onder onze uitzondering de enige optie zijn die overblijft.



o |k blijf natuurlijk groot voorstander van exempties, maar zou me trouwens wel kunnen voorstellen dat je in dit geval
gaat voor derogaties gezien controleerbaarheid.

Hartelijke groet,

51.2e

From: 5i2e <5i2e minbuza.nl>

Sent: donderdag 3 maart 2022 15:58

To: s12e <S12e @minbuza.nl>; st2e <5i2e @minbuza.nl>; 512
<512e @minbuza.nl>

Cc: 5i2e <512e @minbuza.nl>; 512e <5i2e @minbuza.nl>; [§i2¢

<5128 @minbuza.nl>; 512 <512e l@minienw.nl>; 5t2e @minezk.nl; 512¢
512 <S12e @zminbuza_nb- 5.12e <siz2e @minbuza_n|>- 5.12¢

<5ize I@minbuza.nl>; [512e </512e @minbuza.nl>; s12¢

<5i2e @minbuza.n|>; 51.2e & 512e @minbuza.nl>,’ 512e <5128

ai2e @minbuza.nl>

Subject: RE: Aandachtspunten havenverbod
Beste si12e collega’s,
Veel dank hiervoor! Dit is heel nuttig en helpt ons om CIE gericht te benaderen.

Voor ons goede begrip daartoe nog een paar vragen/aandachtspunten:

¢ Als we hiermee CIE benaderen geven we het politieke signaal dat sluiten van havens voor RF schepen wat ons betreft
geen probleem is, mits aan de caveats wordt voldaan.

¢ Politieke impact: bij de verschillende opties zal er hoe dan ook mogelijk een grote impact zijn op de RF-economie. Niet
alleen in macro-economische zin op het regime, maar ook op de bevolking als geheel. Immers, de commodity-handel,
incl. levensmiddelen kan hierdoor geraakt worden begrijp ik. Hebben we een beeld van de impact, bv. op de
voedselsituatie in RF? Indien het een impact heeft op de voorziening van consumentengoederen, markeert dit een
(verdere) politieke koerswijziging van gerichte sancties naar bredereimpact op de bevolkingals geheel (een collega

vergeleek dit met het Irak-scenario). S12& — —
5.1;2 a

¢ Reikwijdte/omzeiling: begrijp ik goed dat alleen het verbieden van toegang voor schepen met RF-vlag uitvoerbaar is?
Van :si2¢ begreep ik dat het vervangen van een vlag binnen een week te doen is. Daarmee is die maatregel relatief
gemakkelijk te omzeilen.

¢ Een andere optie die5:1.2'€ hier noemde was het listen van een aantal bedrijven (ik denk dat hij
bedoelde: rederijen). Ik neem aan dat deze informatie wel bekend is bij havens. Zou dit nog een tussenoptie zijn?

¢ Tevens noemde 5:1.2€ de optie om het EU-schepen (vlag/rederij) te verbieden RF-havens aan te doen. Als we dit zelf
niet doen, is het mogelijk dat RF dit als tegenmaatregel zal doen. Hebben we een beeld van de mogelijke impact
hiervan?

¢ Backfilling: is er zicht op de mogelijke backfilling door bv. Chinese bedrijven? Hoe eenvoudig is dit?

¢ Humanitair: naast humanitaire overwegingen tav de crew, lijkt het van belang ook te kijken naar transport van
humanitaire goederen, waaronder medicijnen en medische apparatuur. Moeten we pleiten voor een
derogatie/uitzondering?

Bovenstaande geenszins bedoeld om het proces te compliceren. Gezien de snelheid der dingen alleen — ook voor mijn eigen
begrip — even een check of we voldoende zicht hebben op de economische, politieke en humanitaire effecten van (de
verschillende opties binnen) deze maatregel.

Alvast dank voor jullie reactie en groet,

5.1.2.c

From: s1ze <sb2e @minbuza.nl>
Sent: donderdag 3 maart 2022 15:22



To: 512e <512e @minbuza.nl>; s12e <st2e @minbuza.n|>; 512e
<siaze @minbuza.nl>

Cc; s5t2e <512e @minbuza.nl>; 5i2e < 512e @minbuza.nl>; s12e
<[git2e @minbuza.n|>; s12e <S12e @minienw.n|>; 512e @minezk.nl; s12e
512e < 512e g@minbuza‘rﬂ)

Subject: Aandachtspunten havenverbod
Collega’s,

Met dank aan input van collega’s lenW en EZK hierbij NL aandachtspunten bij mogelijk havenverbod voor Russische schepen.
NL staat dus open voor dergelijke discussie, zo staat het ook in spreekpunten RBZ.

Groet,

5.1.2¢

Entry into force

e Announce the time of entry into force well in advance, so that ships that fall in scope have the opportunity to leave/avoid
EU ports and be serviced.

Safety / crew

e Allow the delivery of ship’s stores and bunkering of ships already in EU ports in order to enable them to leave the ports
as soon as possible. This will prevent crew members from both Ukrainian and Russian nationality stranding in EU
countries due to lack of alternative modes of transport.

e No interference in innocent passage and freedom of navigation.

e Allow the delivery of ship’s stores and bunkering at sea in case of passing ships that need to resupply to leave EU’s
waters for humanitarian reasons.

e Non-Russian ships (partly) operated by Russian crew (except listed persons) not to be denied access

Which ships in scope
Make sure that definitions which ships fall in scope are very clear and enforceable.

e Flying the Russian Flag or registered in Russia - enforceable

e Owned, controlled, chartered or operated - not enforceable for seaports, they do not have the mechanism to
check this

e Ships carrying Russian goods - difficult to enforce

Carve-out
e Ships loaded with energy sources should be exempted from the measure

Help save paper! Do you really need to print this email?

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk
aan u is toegezonden, wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te verwijderen. De Staat aanvaardt geen
aansprakelijkheid voor schade, van welke aard ook, die verband houdt met risico's verbonden aan het elektronisch verzenden
van berichten.

This message may contain information that is not intended for you. If you are not the addressee or if this message was sent to
you by mistake, you are requested to inform the sender and delete the message. The State accepts no liability for damage of
any kind resulting from the risks inherent in the electronic transmission of messages.
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From: “612e B

Sent: Thu, 3 Mar 2022 18:57:31 +0100

To: "512¢ " <si2e @minezk.nl>; " 512« £

< s12e @minezk.nl>; " s12¢ " g512e @minezk.nl>; "s12e F
<5.12e @minezk.nl>

Cc: ""512e " < 512e @minezk.nl>; " s12e " <512e @minezk.nl>
Subject: RE: [Verzoek] Analyses/Factsheets EU LS Sancties Rusland

Hi s12e

Eerder hebben 5.1.2 € =n ik wel contacten gelegd met CBS, zij hebben ook al e.e.a. aan informatie aangeleverd. Ik zou je
even kunnen koppelen als dat handig is?

Groet!

512e

Van: §12e < 512e @minezk.nl>

Verzonden: donderdag 3 maart 2022 18:35

Aan: s12e < 512e @minezk.nl>; 512 <512e @minezk.nl>;
512¢ <5i2e @ minezk.nl>

CC: 532¢ <512 @minezk.nl>; [612k <5ize @minezk.nl>; s12e

<sit2e @minezk.nl>

Onderwerp: RE: [Verzoek] Analyses/Factsheets EU LS Sancties Rusland

Ha si2e

Er lopen op dit moment geen actieve contacten met CBS vanuit 15.1.2 e en mij.

Groet,

512

Van: 512 <512e @minezk.nl>

Verzonden: donderdag 3 maart 2022 14:41

Aan; 512 <512e @minezk.n|>' 512e &gS12e @!minezk_nb- 512e
512 <glzx @minezk.nl>

CC: 512e <512e @ minezk.nl>; 512 <512s @minezk.nl>; s12e

<5120 @minezk.nl>
Onderwerp: RE: [Verzoek] Analyses/Factsheets EU LS Sancties Rusland

Had net in ander kader overleg met CBS, waarin ik ook even aandacht heb gevraagd voor huidige toestand. CBS/ 512¢
size  melde, dat CBS (eind) volgende week met wat speciale informatie komt rond handel met RF, WR en OEK.

Verder zullen zij ivm hun publieke taak ook beschikbaar zijn voor aanvullende verzoeken (betaald of onbetaald). Afgesproken
is dat ik met onze linking pin (512e ) even verder van gedachte wissel over deze verzoeken.

@512e [ si2e Voordat we dubbel werk doen, heeft AEP ook contacten lopen met CBS over dit dossier?

512

Van: s12e <si2e @minezk.nl>

Verzonden: donderdag 3 maart 2022 13:47

Aan: s12¢ <s12e @minezk.nl>

CC: si2e < s12e @minezk.nl>; [s12¢ <s12e @minezk.nl>; 512
5126 <512¢  — @minezk.nl>; 51:2¢ <512e @minezk.nl>

Onderwerp: RE: [Verzoek] Analyses/Factsheets EU LS Sancties Rusland



Hi s12e hierbij alvast nog het factsheet dat we voor DAT gisteren hebben gebruikt alvast ter input. Wanneer heb je de
input uiterlijk nodig? We werken nu met si2e  en si12e aan een uitgebreider overzicht en update van de signalen uit de
sectoren voor DAT op maandag. Is het op tijd voor jou als wij dan een update sturen naar jou toe?

Wij zijn echter niet van plan vergelijkingen te maken tussen impact op NL sectoren en sectoren in andere landen. Dat lijkt
me ook wat veel gevraagd eerlijk gezegd. Dan kun je beter het houden bij de macroeconomische vergelijking met hoe NL
getroffen wordt t.o.v. andere sectoren.

Mvg,

512e

Van: si2e <glze minezk.nl>

Verzonden: donderdag 3 maart 2022 13:33

Aan: si2e <pize @minezk.nl>; s12e <512 @minezk.nl>
CC: 512 <512e @minezk.nl>

Onderwerp: FW: [Verzoek] Analyses/Factsheets EU LS Sancties Rusland

Ha,

Er is blijkbaar een motie Van Haga die vraagt om de economische impact van de sancties in kaart te brengen en we willen
daarin ook de impact op Nederland in Europees perspectief plaatsen. Zie onderstaande mail van s1.2e

Ik heb op macro niveau al wat opgesteld, zie bijgevoegd. st2e kan jij eventueel ook informatie die je hebt over sectorale
impact delen met 512 ?

Veel dank!

Groet,

$12¢

Van: si2e <5126 @minezk.nl>

Verzonden: donderdag 3 maart 2022 13:15

Aan: 's12e ' <512 @minfin.nl>; 512e <512e @minfin.ni>;
512e < 512e @!minezk_n])

CC: s12e < 51.2e @minﬁn_n|>- 512e <512e @minfin_n|>- 51.2e
5.1.2.e < 5.1.2e @!minfin_rﬂ)

Onderwerp: RE: [Verzoek] Analyses/Factsheets EU LS Sancties Rusland
Ha s1.2e 5.1.2.¢

Ontzettend bedankt hiervoor! Zouden jullie sz« en mij kunnen toevoegen op de verzendlijst?

Kortgezegd streven we ernaar om in de komende Ambtelijke Vierhoek op 10 maart al een eerste analyse neer te leggen over
de economische impact. We hebben namelijk een motie van Van Haga om de economische impact van de sancties in kaart te
brengen en willen daarin ook de impact op Nederland in Europees perspectief plaatsen. Dit proces gaat redelijk snel. Daarom
zou ik jullie graag willen verzoeken om uiterlijk a.s. maandag 13:00 aanvullende informatie aan te leveren. Alle informatie
die jullie naast de verstuurde factsheets op dat moment hebben, kunnen we dan meenemen. Wij zullen dan de definitieve
notitie op dinsdag 8 maart met jullie afstemmen.

Veel dank alvast, en weet me bij vragen rondom de trajecten van de macro-impact van sancties tegen Rusland te vinden.

Groet,

S5.12e

Van: si2e < Si12e @minfin.nl>

Verzonden: donderdag 3 maart 2022 11:36

Aan: 5.12e < 5.12e lg@)mlnflnr“) 5.1.2e < 5 12e @!minezk‘r“)- 51.2e
5128 <612e @minezk.nl>

cc: 51.2e & 512e @)m|nf|nn|> 5.1.2e < Sl2e @?minfin.n|>- 51.2e
512e <5S12e @minfin‘m)

Onderwerp: RE: [Verzoek] Analyses/Factsheets EU LS Sancties Rusland



512e
Wat voor timeline zie je voor je voor dit proces? Is dit voor een factsheet voor een latere vierhoek?

Mogelijk zouden wij de komende dagen nog wat kunnen bijdragen om een bepaalde vraag wat verder uit te diepen.

Mvg,

51.2e

Van: s12¢ <pze @minfin.nl>

Verzonden: donderdag 3 maart 2022 11:28

Aan: si2e <size  @minfin.nl>; s12e @minezk.nl; st2e @minezk.nl
CC: 512e <5lze @minfin.nl>

Onderwerp: FW: [Verzoek] Analyses/Factsheets EU LS Sancties Rusland
Dag 512e

Zie bijgevoegd wat wij al hebben liggen over de economische gevolgen van de sancties tegen Rusland voor de EU.

Wij sturen dagelijks een monitor naar de minister waarin wij ingaan op het effect van de sancties op Rusland en gevolgen voor
EU en NL.

Wij kunnen jullie eventueel toevoegen aan onze mailinglijst.

Groet mede namens s12e
51.2.e

Vvan: size <512e @minezk.nl>

Verzonden: donderdag 3 maart 2022 11:11

Aan: 512e </512e @minfin.nl>
CC: 512e <512e @minezk.nl>

Onderwerp: [Verzoek] Analyses/Factsheets EU LS Sancties Rusland
Hi 512e

Van si2e  had ik begrepen dat ik jou kon benaderen wat betreft de economische impact van de sancties tegen Rusland in
andere lidstaten. Concreet vroeg ik me af of jullie wellicht al in kaart hebben gebracht hoe de andere EU LS (economisch)
geraakt worden. iz« (CC) en ik proberen dit vanuit EZK in kaart te brengen en kunnen versterking gebruiken. Hebben jullie
hier al factsheets/analyses op liggen?

Groet,

5.12e

Ministerie van Economische Zaken en Klimaat
Directie Algemene Economische Politiek (AEP)
Bezuidenhoutseweg 73

2594 AC Den Haag

M: 512e

E: 512¢ @minezk.nl

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u
niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is gezonden,
wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te
verwijderen.

De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard
ook, die verband houdt met risico's verbonden aan het elektronisch
verzenden van berichten.



This message may contain information that is not intended for you. If you
are not the addressee or if this message was sent to you by mistake, you
are requested to inform the sender and delete the message.

The State accepts no liability for damage of any kind resulting from the
risks inherent in the electronic transmission of messages.

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is toegezonden, wordt u verzocht dat aan
de afzender te melden en het bericht te verwijderen. De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard ook, die verband houdt met risico's verbonden
aan het elektronisch verzenden van berichten.

This message may contain information that is not intended for you. If you are not the addressee or if this message was sent to you by mistake, you are requested to inform
the sender and delete the message, The State accepts no liability for damage of any kind resulting from the risks inherent in the electronic transmission of messages.
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From: "s12e i

Sent: Fri, 4 Mar 2022 08:10:53 +0100

To: WIEHDE "osi2e @cbs.nl>; "s12e “

< stze @minezk.nl>

Cc: " 512e " < 512e @cbs.nl>; "s12e "<s12¢  @cbs.nl>; "s12e

512e " <512e @cbs.nl>; "'512e " <512e @cbs.nl>; "'s12e " <512e @cbs.nl>
Subject: RE: CBS / EZK Rusland

Beste si2e si2e allen,

Inmiddels is er veel gebeurd: en lang niet allen ten goede. Jullie hulp in het voortraject is zeer behulpzaam geweest, dank
nog daarvoor. Op dit moment worden binnen EZK de werkzaamheden om de gevolgen in kaart te brengen danig opgevoerd,
en daarvoor kom ik weer even bij jullie op de lijn.

Collega s12¢  in de aanhef ingevoegd, is daar op dit moment mee bezig om de gevolgen voor het bedrijfsleven in kaart te
brengen. Graag koppel ik hem even aan jullie, wellicht dat jullie nog e.e.a. voor hem kunnen betekenen in dezen, voordat hij
zelf op zoek moet gaan naar contactpersonen. Als jullie niet meer de juiste contactpersonen zijn, zouden jullie si2e  kunnen
koppelen wellicht aan een collega van jullie?

Alvast heel veel dank!

Groet,
S.12.e
Buiten reikGii2e S12e
S5.12e S12e S5.12e S12e
S512e 512e S512e 512e 512e S512e
S.12e S12e S12e S12e
51.2e 51.2e

512¢

S12e






512e

51.2e

512e

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u
niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is gezonden,
wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te
verwijderen.

De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard
ook, die verband houdt met risico's verbonden aan het elektronisch
verzenden van berichten.

This message may contain information that is not intended for you. If you
are not the addressee or if this message was sent to you by mistake, you
are requested to inform the sender and delete the message.

The State accepts no liability for damage of any kind resulting from the
risks inherent in the electronic transmission of messages.
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From: Hs12e Iy

Sent: Fri, 4 Mar 2022 08:11:40 +0100

To: "'512e " <512e @minbuza.nl>
Subject: RE: Rusland crisis

Sterkte s12e | Ik leef met jullie mee! Als ik ook maar iets kan doen (wat dan ook) laat ook weten!

Gr 512e

Vvan: 5i2e <512e @minbuza.nl>

Verzonden: vrijdag 4 maart 2022 07:44

Aan: s12e < Sl2e @minezk.nl>; 512 <8126 @minezk.nl>

Onderwerp: RE: Rusland crisis
Beste 51.2e

Sorry voor late reactie. Ik heb 512¢ vrijdag gesproken, maar deze week is het er door alle crisis-overleggen en voorbereidingen
hier niet van gekomen. Het gaat goed, het dagelijks leven gaat door. We verwachten wel dat de volle omvang van de sancties
pas komende weken echt zijn weerslag krijgt in straatbeeld (winkels die sluiten, schappen die leeg komen te staan door gebrek
toevoer). De situatie verandert hier met het uur. Daarom is het lastig om vandaag te bellen denk ik. We zitten nog steeds in
escalatiefase en vandaag komt de Federatieraad bij elkaar om naar verluidt de noodtoestand af te kondigen. lk hoop dat de
crisis zich komende weken ‘stabiliseert’ (geweld en bombardementen gaan door, maar volgen een zelfde patroon, er wordt niet
verder geescaleerd) en daarmee de situatie wat overzichtelijker wordt. Misschien proberen of we volgende week ergens
kunnen bellen?

Hartelijke groet,

512e

From: 512e < 512e @minezk.nl>
Sent: dinsdag 1 maart 2022 19:39
To: 512e <512e @minbuza.nl>; s12e <g512e @minezk.nl>

Subject: RE: Rusland crisis

Hoi 51.2e

Sorry voor de late reactie van mijn kant, het is hier even doorpakken in een week waarin een groot deel van het gebouw op
de lange latten staat. Maar komt goed. Ik weet niet of s12¢ je al heeft gesproken, maar we zijn natuurlijk benieuwd hoe het
met je gaat, en hoe deze crisis je werk en leven beinvloedt. Heb je tijd om vrijdagochtend bijvoorbeeld even te bellen?

Wens je veel sterkte,

Gr s12e

van: size <512e “@minbuza'nb

Verzonden: vrijdag 25 februari 2022 08:05

Aan: si2e < 51.2e @!minezk.rﬂ)- 512e < 5t2e @!minezk_n|>

Onderwerp: Rusland crisis
Ha 512e en S12e

Het zijn gekke tijden, helemaal om nu in Moskou te zitten. Gelukkig kan ik mij richten op het crisiswerk, 5t2e
512e



Mocht ik iets voor jullie of EZK in brede zin kunnen betekenen in deze crisis, laat het weten! Mochten die werkzaamheden in
Den Haag plaats moeten vinden, dan is dat ook bespreekbaar. Er gaan op dit moment nog commerciele vluchten naar
Nederland.

Hartelijke groet,

512e

Help save paper! Do you really need to print this email?

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk
aan u is toegezonden, wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te verwijderen. De Staat aanvaardt geen
aansprakelijkheid voor schade, van welke aard ook, die verband houdt met risico's verbonden aan het elektronisch verzenden
van berichten.

This message may contain information that is not intended for you. If you are not the addressee or if this message was sent to
you by mistake, you are requested to inform the sender and delete the message. The State accepts no liability for damage of
any kind resulting from the risks inherent in the electronic transmission of messages.

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u

niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is gezonden,

wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te

verwijderen.

De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard

ook, die verband houdt met risico's verbonden aan het elektronisch

verzenden van berichten.

This message may contain information that is not intended for you. If you
are not the addressee or if this message was sent to you by mistake, you
are requested to inform the sender and delete the message.

The State accepts no liability for damage of any kind resulting from the
risks inherent in the electronic transmission of messages.

Help save paper! Do you really need to print this email?

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk
aan u is toegezonden, wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te verwijderen. De Staat aanvaardt geen
aansprakelijkheid voor schade, van welke aard ook, die verband houdt met risico's verbonden aan het elektronisch verzenden
van berichten.

This message may contain information that is not intended for you. If you are not the addressee or if this message was sent to
you by mistake, you are requested to inform the sender and delete the message. The State accepts no liability for damage of
any kind resulting from the risks inherent in the electronic transmission of messages.
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From: "512e fi

Sent: Fri, 4 Mar 2022 12:37:13 +0100

To: "[s12e " <s12e @minezk.nl>; " s 12e " <512e @minezk.nl>;
"e12e "< 512e @minezk.nl>; "s12¢ " <512e @minezk.nl>; "512e

512e " < 512e @minezk_n|>; "s51.2e " <512e @rvo.nl>

Subject: Antw: AANVULLEN Crisisoverleg VNO

Hallo 512¢

Kijk vooral ook waar we ten opzichte van vorige week maandag nicuwe dingen kunnen zeggen.
Dat heeft voor gesprekspartners meeste toegevoegde waarde.
Zic nu ( 1s ook nict onlogisch) veel herhalingen ten opzichte van vorige wecek.

Groct,

51.2e

Van: 512 < 512e @mineZk.nl>

Datum: 4 maart 2022 om 12:28:27 CET

Aan: 512e <51.2e @minezk.n1>, 512e < 512e @minezk‘nl>, 51.2e
51.2e <5i2e @minezk_n|>’ 5.12e <5126 @minezk_n1>, 5.12e
s12¢ <size @minezk.nl>, s12e N @minezk.nl>,
5.1.2e < 512e @I‘VO. nl>

Onderwerp: AANVULLEN Crisisoverleg VNO
Prioriteit: Hoog

Hai allemaal,

s1.2e sluit a.s. maandag aan bij een gesprek over de sancties bij VNO-NCW/MBK-NL, en vroeg ons om actuele boodschappen toe te voegen onder de
volgende agendapunten. Ik heb hier al een slag op gemaakt, willen jullie allemaal vandaag hier naar kijken en waar nodig aanvuilen/aanpassen/toelichten?
Zo nodig kunnen we dan maandag voor de bijeenkomst nog fine tunen en updates bespreken.

Alvast dank!
Gr,

L]

Onze punten in rood.
1. Impact Sancties
a. Export
1. Directe effecten van exportverbod op zowel macro- als sectoraal niveau gering. Export naar Rusland
slechts 1,3% van totale NL goederenexport, Oekraine en Belarus resp. 0,1% en 0,2%.
2. Verbod raakt vooral elektro-, machine-, scheepsbouw- en metaalindustrie, Eerste schattingen is dat +-
0,7 miljard euro wegvalt door exportverbod, waarvan 0,5 mil. Van NL makelij. Dit is 0,1% van onze
totale export, en zo’n 10-12% van de export naar Rusland.
3. Voor de betreffende sectoren valt +- 1,5% van hun export weg
4. Indirecte effecten (gas, andere economische ontwikkelingen) zijn wsl. problematischer.
b. Financiéle sector
1. Er zijn geen Nederlandse banken die een significante blootstelling hebben mb.t. Rusland. Totaalbedrag
is iets minder dan 7 miljard, en zit bijna volledig bij NL grootbanken.
c. Transport
1. 25% pellet-hout komt uit (Wit)-Rusland. Zou een significant effect kunnen hebben op de
logistiek/transport. Splitsing tussen Rusland en Wit-Rusland nog niet bekend.
2. Mogelijke tekorten aan personeel, met Poolse, Oekraiense en Baltische chauffeurs die huiswaarts keren
of opgeroepen worden voor militaire dienst.



2. Gevolgen import en eventuele tegenreacties Rusland
a. Gas energie

1. Conflict duidelijk effect op energieprijzen, wat een probleem is of kan worden voor vele sectoren en
burgers (e.g. aluminium, maar bijv. ook horeca).

2. Op het moment lopen gasleveranties en betalingen gewoon door. Voor Rusland zelf belangrijke
inkomstenbron, dus lijkt onwaarschijnlijk dat dit snel veranderd.

3. Komen net de winter uit, dus geen direct risico op/crisis rond gastekorten in NL.

4. Stresstest van Europese netbeheerders liet ook zien dat er zelfs bij volledig dichtkraaien van de
Russische gaskraan geen gedwongen afschakeling nodig zal zijn aanstaande winter bij normaal
winterweer; kan worden opgevangen.

5. In gehele EU wel inzet om gasvoorraden zo snel mogelijk te vullen, en afhankelijkheid van gasimport uit
Rusland (versneld) af te bouwen.

b. Voedsel (zekerheid)
1. Verwachting is dat voedselprijzen verder zullen stijgen.

2. Veel zorgen in de media, maar geen indicatie dat de NL voedselzekerheid in gevaar komt. Risico’s veel
groter voor armere landen.

3. Mogelijk wel specifieke invloed: e.g. 60% maisimport en 70% zonnebloemolie kwamen uit Oekraine in
2020.
c. Grondstoffen

1. Verstoringen te verwachten of aanwezig rondom steenkool, staal, nikkel, koper, aluminium en
paladium.

2. NL gelukkig weinig directe afhankelijkheden, kan wel geraakt worden door prijzen. O.a. palladium niet
onvervangbaar, en kan tevens goed gerycled worden.

3. Vraagstukken bedrijven met activiteiten in Rusland

1. Tewerkstellen van Oekraiense werknemers in NL naar alle waarschijnlijkheid mogelijk, dankzij Europese
Temporary Protection Directive.

2. Nog geen zicht op/duidelijkheid over noodzaak voor steun o.i.d.
4. Overige onderwerpen:

a. Cyber
1. Risico van Russische cyberaanvallen aanwezig. s12e

512b

2. Momenteel echter nog geen grote acties of signalen van schade.
b. Vluchtelingen

1. Grote stromen verwacht, maar Europa eensgezind. Oekrainers krijgen tot 3 jaar speciale status, en
mogen wsl. werken, studeren en wonen in EU. Precieze verdeling nog onbekend.
¢. Hulp vanuit bedrijfsleven

5. Communicatie en loketten naar ondernemers
1. Vele branches en ministeries hebben loketten, crisisteams en aanspreekpunten. Eerste overheidsstop: RVO-

loket.

6. Vervolgafspraken

Van: si2e <6ize @minezk.nl>
Verzonden: vrijdag 4 maart 2022 11:35

Aan: si2e <52 @minezk.nl>

CC: 512 <s12e @minezk.nl>

Onderwerp: Antw: crisisoverleg

Hallo 5i2e



Zie dat 512=  er nietis.
Zou jij onderstaande (mogelijk met andere van het team) willen oppakken.
Zou graag maandagochtend hierover willen praten.

Groet,

512e

Van: si2e <512 @minezk.nl>
Datum: 4 maart 2022 om 11:30:47 CET

Aan: si2e <Sl2e @minezk.nl>

Onderwerp: Doorst: crisisoverleg

Hallo si2e

Zou jij voor mij deze agenda willen uitwerken.

Deze bespreking vormt een vervolg op de bespreking van afgelopen maandag.

Onder de agendapunten graag een tekst met actuele boodschappen die ik kan afgeven.
Ik vervang 512¢  bij deze bespreking.

Dank en groet,

5.1.2.e

Van: size <stze minezk.nl>
Datum: 4 maart 2022 om 11:21:20 CET
Aan: si2e <[gize _@minezk.nl>, [s12¢ <snze minezk.nl>

Onderwerp: Doorst: crisisoverleg

Wel goed als 1 van jullie er bij is. Succes

Van: si2e <5126 @vnoncw-mkb.nl>

Datum: 4 maart 2022 om 10:06:01 CET

Aan; 512e < 512e _@_minezk.nl>, '512e ' g512e @minbuza.nl> 512e
< 512e < 512e

CC: s12e <i812e @vnoncw-mkb.nl>, 512¢ mkb.nl>

Onderwerp: crisisoverleg

Beste allen zie bijgaand een aanzet voor een agenda om maandag door te lopen Missen nog zaken?

1. Impact Sancties
a. Export
b. Financiéle sector
c. Transport

2. Gevolgen import en eventuele tegenreacties Rusland
a. Gas energie
b. Voedsel (zekerheid)
c. Grondstoffen

3. Vraagstukken bedrijven met activiteiten in Rusland



4. Overige onderwerpen:
a. Cyber
b. Vluchtelingen

c. Hulp vanuit bedrijfsleven

5. Communicatie en loketten naar ondernemers

6. Vervolgafspraken
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From: "512e " <5i2e @minbuza.nl>

Sent: Fri, 4 Mar 2022 14:51:58 +0100

To: "s512e " <512e @minezk.nb; “s512e i

<512e @minezk.nl>; "'s12e " <s12e @minezk.nl>; " 512 " <512 @minezk.nl>;
"s12e " <512e @minezk.nl>

Subject: RE: ACTIE en Terugkoppeling werkbezoek 512¢ aan C-Job in maritieme sector n.a.v. situatie in
Oekraine

512e

Nog geen contact van J&V maar vraag ligt inmiddels bij Directie Migratie dus hoop snel een naam te ontvangen.
Je hoort zsm.

Groet, 512e

From: s12e <512e @minezk.nl>

Sent: vrijdag 4 maart 2022 14:37

To: 512e < 512e @minezk.nl>; 512 <L 512e @minezk.nl>; 512e
<is12e @minezk.nl>; 512 <5i2e @minezk.nl>; 512

<5i2e @minbuza.nl>

Subject: RE: ACTIE en Terugkoppeling werkbezoek $12¢ aan C-Job in maritieme sector n.a.v. situatie in Oekraine

Klopt, nog geen contact van J&V. 5.1.2e heb jij inmiddels wel een contact van J&V die we kunnen benaderen voor een vraag over migratie en
werkvergunning voor Oekrainers van o.a. NLse bedrijven?

Van: size <512e @minezk.nl>

Verzonden: vrijdag 4 maart 2022 09:18

Aan: 512e 51.2e ; S12e <512e _@minezk.nl>‘ 512e
512e  <s12e @minezk.nl>; [s12¢ <512e @minezk.nl>

Onderwerp: RE: ACTIE en Terugkoppeling werkbezoek s12¢ aan C-Job in maritieme sector n.a.v. situatie in Oekraine

Hai s12e

Dank je, zag het inderdaad. Zie ook dat vluchtelingen in het oorspronkelijke EC voorstel ook toegang kregen tot de arbeidsmarkt (Commission proposes
temporary protection status (europa.eu)), dus ligt denk ik wel in de lijn der verwachting.

512e in het laatste overzicht wat ik had, hadden we nog geen contactpersoon hier bij J&V voor. Dat
klopt toch?

M.b.t. gelijktrekken salarissen lijkt het mij dat je gelijk hebt.

Groet,

51.2e

Van: si12e <512e _@minezk.nl>

Verzonden: vrijdag 4 maart 2022 08:22

Aan: si2e <512k @minezk_nb'- 5.1.2e <512 7_@minezk.nl>' 512e
512e < S512e ~ @minezk.nl>; 512e < 5i2e @minezk.nl>

Onderwerp: RE: ACTIE en Terugkoppeling werkbezoek s12¢ aan C-Job in maritieme sector n.a.v. situatie in Oekraine

His12e

J&V trekt het migratie deel. Zoals gezien is sowieso een bijzondere status toegekend (dus geen asiel, maar de 90 dagen verblijfsduur is opgerekt naar 3 jaar)
aan OEK personen, of ze kunnen werken weet ik niet. Wellicht dat we via de lijst die 5.1.2¢ /DC een contact kunnen benaderen bij J&V om e.e.a. door te
geleiden. Het punt over gelijktrekken salaris is echt aan het bedrijf zelf denk ik!



Groet,

S12e

Van: s5i12e g 512e @minezk.nl>

Verzonden: donderdag 3 maart 2022 17:15

Aan: 512e <s12e @minezk.nl>; s12e <512 @minezk.nl>; 12

512e <512e @minezk.nl>; s12e <5i2e @minezk.nl>

Onderwerp: FW: ACTIE en Terugkoppeling werkbezoek minister aan C-Job in maritieme sector n.a.v. situatie in Oekraine

Hai allen,

Eerste vraag sluit aan op het EC voorstel dat je net stuurde s.12e om alle Oekrainers in de EU asiel en een werkvergunning voor 2 jaar aan te bieden.

Voorstel is nog niet goedgekeurd door LS. Commission proposes temporary protection status (europa.eu)

MEZK noemde dus FIN en Sociale Zaken, maar mogelijk dat J&V het EU deel trekt? s1.2e heb jij hier toevallig zicht op?

Tweede vraag is lastiger, maar lijkt me sowieso een politieke keuze.

Groet,

$512e K.

512¢e Hoop dat het ook een leuk werkbezoek was?

Van: si2e <si2e ‘@minezk.nl>

Verzonden: donderdag 3 maart 2022 16:50

Aan: 512e <512e _@minezk_nl); 512e <51.2e @minezkn])" 5.1.2e

<stze @minezk.nl>; s12e <fspze @minezk.nl>; 512e

<stze @minezk.nl>

CC: 512 < 512e & 512e @minezk.n|>,‘ 5.12e

512e g5.12e @minezk'nb- 512e @minezk.nb- 51.2e <512
sy@minezk.nl>

Onderwerp: ACTIE en Terugkoppeling werkbezoek st2e aan C-Job in maritieme sector n.a.v. situatie in Oekraine

Beste collega’s (van het crisisteam),
Hierbij een beknopte terugkoppeling van het werkbezoek van de s.1.2e aan C-Job vanmiddag.

@ 512e  ni2e  BiZe zie onderstaande actiepunt. Pakken jullie dit op? Ik wil meedenken indien nodig. Als het politiek wordt, moeten we dit
voorleggen met een nota via BBR aan de minister.

e Aanwezigen bij het bezock waren:

51.26.12e 5.12e 512e

5.12e
5.12e

e  C-Job Naval Architects is cen toonaangevend onafhankelijk maritiem ingenieursburcau dat wereldwijd actief 1s met 180 werknemers in zeven
kantoren wereldwijd.

Het hoofdkantoor van dit snelgroeiende bedrijf is gevestigd in Hoofddorp. C-Job heeft een eigen R&D afdeling
en is ook betrokken bij de projecten onder de R&D regeling mobiliteitssectoren.
De vestiging in Oekraine heeft 75 medewerkers.
Werkbezoek

e  Het werkbezoek stond in het teken van de 75 werknemers die in de vestiging van C-Job in Oekraine tewerk gesteld zyn.



° De wens van de minister is om juist ook van ondernemers zelf (en niet alleen van branches) te horen hoe zij de situatie ervaren en waar zij tcgenaan
lopen.

e De minister had op een gegeven moment een live verbinding met een van de medewerkers in Ockraine.

Situatie C-Job
e De managing director gal aan dat de mensen in Ockraine zoveel mogelijk doorwerken; werk is hun bestaansrecht; teamgevoel is groot.
e Ook het economisch/ethisch dilemma kwam aan de orde. De leiding van C-Job ziet het als haar taak om de communicatic naar buiten zo mininaal

mogelijk te houden (gezien mogelijke nadelige gevolgen voor de medewerkers ter plaatse). Dit legt druk op ecn bedrijl als C-Job (en waarschijnlijk
ook op andere bedrijven). Sonunige medewerkers begrijpen dit niet altijd als zij ter plaatse Familie hebben.

Ook de ICT beveiliging is issue (nu nog niet, kan het worden).
e (C-Job heeft geen gebruik kunnen maken van de NOW regeling tijdens de coronacrisis; bedrijl valt van de ene crisis in de andere.

° Site

Vraag aan de minister/actiepunt voor EZK crisisteam

e De vraag die C-Job stelde was of het mogelijk zou zijn om Oekraiense werknemers naar NL te halen. De minister gaf aan dat zij hierop
terug komt. Zij gaf aan dat Financién en Sociale Zaken hiermee bezig zijn. Zij refereerde aan de regels voor immigratie/vluchtelingen en
aan de regeling voor kenniswerkers.

e Ook vroeg C-Job of de minister vervolgens tegemoct kon komen aan het gelijk trekken van het salarisverschil (uurtarief) van de
betreffende medewerkers. De minister gaf aan hier terughoudend tegenover te staan.

Overige punten:

e Voorstel is om dergelijke werkbezoeken een half uur te laten duren (drie kwartier tot een uur is te lang). Bedrijven kunnen zich beknopt presenteren
en komen dan snel ter zake.

Groet s12e

512e

Ministerie EZK/TOP
M:s12e

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u
niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is gezonden,
wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te
verwijderen.

De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard
ook, die verband houdt met risico's verbonden aan het elektronisch
verzenden van berichten.



This message may contain information that is not intended for you. If you
are not the addressee or if this message was sent to you by mistake, you
are requested to inform the sender and delete the message.

The State accepts no liability for damage of any kind resulting from the
risks inherent in the electronic transmission of messages.

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. indien u niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is toegezonden, wordt u verzocht dat aan de afzender
te melden en het bericht te verwijderen. De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard ook, die verband houdt met risico's verbonden aan het elektronisch
verzenden van berichten.

This message may contain information that is not intended for you. If you are not the addressee or if this message was sent to you by mistake, you are requested to inform the sender and
delete the message. The State accepts no liability for damage of any kind resulting from the risks inherent in the electronic transmission of messages.

Help save paper! Do you really need to print this email?

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u niet de geadresseerde bent of dit bericht
abusievelijk aan u is toegezonden, wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te verwijderen. De
Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard ook, die verband houdt met risico's verbonden aan
het elektronisch verzenden van berichten.

This message may contain information that is not intended for you. If you are not the addressee or if this message was
sent to you by mistake, you are requested to inform the sender and delete the message. The State accepts no liability
for damage of any kind resulting from the risks inherent in the electronic transmission of messages.
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From: Ys12e "

Sent: Fri, 4 Mar 2022 16:19:31 +0100

To: “s12e " <5t2e @minezk.nl>
Subject: RE: Signalen Sancties Oekraine & Rusland

Top, dank si12e Ik zet er later nog wat bij over post - daar worden we door OEK gevraagd de accijnzen op postverzendingen
naar RUS te verhogen. Maandagochtend even laatste updates van weekend doorvoeren en de hoofdpunten vertalen naar de
PPT.

Fijn weekend alvast.

Van: si2e <512e @minezk.nl>
Verzonden: vrijdag 4 maart 2022 16:16
Aan: 512e <512e @minezk_n')

Onderwerp: RE: Signalen Sancties Oekraine & Rusland

Check, heb net factsheet gelipdate met paar signalen

¢ maritiem (scheepsbouw, gaven aan moeite te ondervinden met import staal uit Oekraine, maar Chinees staal
schijnbaar duur),

e energie (s12v ),
e toerisme (Rusland wsl. uitgesloten van World Tourism Organization, maar reisbeperkingen zelf al grotere issue),

e ICT (weinig directe verstoringen, meerdere bedrijven eerder wat ongerust over economische macro-effecten dan
directe impact conflict op bedrijfsmodel)

e En voor de volledigheid de bekende info over ruimtevaart summier toegevoegd aan de factsheet op de SWR.

Was hem volgens mij voor nu, zal hem nog updaten als ik vandaag nog iets binnen krijg.

Groet,

512e

Van: 5.12e <512 !@mineZk.n|>
Verzonden: vrijdag 4 maart 2022 15:41

Aan: si2e < 5i2e @minezk.nl>

Onderwerp: RE: Signalen Sancties Oekraine & Rusland

Dank, merci. Ik zal nog even die omgevingsanalyse van de RVO napluizen of daar nog iets in benoemd staat.

Van: 512e <Bize @minezk.nl>
Verzonden: vrijdag 4 maart 2022 15:05
Aan: 512e <s12e @minezk.nl>

Onderwerp: RE: Signalen Sancties Oekraine & Rusland

Hai 512

Sure, will do. Moet zeggen dat er weinig signalen verder zijn binnengekomen, heb er slechts 1 of 2, die ook klein zijn of
Nederland nog niet (direct) raken. Ik zal ze nog toevoegen aan de factsheet onder de betreffende onderwerpen zodat alles
up-to-date is.

Hartelijke groet,

512e

Van: 5ize <512e @minezk.nl>
Verzonden: vrijdag 4 maart 2022 14:54

Aan: 512e Si2e @minezk.nl>

Onderwerp: RE: Signalen Sancties Oekraine & Rusland



Ha 51.2e

Heb jij nog extra signalen binnengekregen vandaag? Met si2v  en s12e  afgesproken dat we voor maandagochtend de
presa op SWR bijwerken met |aatste stavaza. Alles wat we vandaag al kunnen toevoegen is mooi. Dan hoeven we maandag
alleen aan te vullen met wat er van t weekend nog gaat gebeuren. sizo heeft gister al paar punten verwerkt en ook de
factsheet getipdatet. Die houden we bij als bredere achtergrond. In PPT presenteren we dan de highlights hieruit. Zullen we
afspreken dat we beiden het facstheet nog aanvullen met signalen die we hebben opgevangen? Ik kan dan van het weekend
of maandagochtend vroeg de presa nog wel bijwerken.

Mvg,

512e

Van: Kuipers, S.F. (Stijn) <s12e @minezk.nl>

Verzonden: donderdag 3 maart 2022 16:37

Aan: st2e <512e @minezk.nl>; [512e @minezk.nl>; s12e

<512e @minezk.nb- 512e < 512e @m]nezk.nb; 512e

< 512e szinezk.rﬂ)' 512e < 512e _@minezk_rﬂ); 512e < 51.2e @minezk'rﬂ); 51.2e

512e < 512e @!minezk_n|>- 512e < 5.12e @zminezk_n|>- 5.12e

< 512e @minezk.nl>; s12e <5l12e @minezk.n|>; 512e <s12e @minezk.nl>
CC: |st2e <512e @minezk.nl>; [s12e <512 @minezk.nl>

Onderwerp: Signalen Sancties Oekraine & Rusland

Goeiemiddag allemaal,

Zoals jullie al per eerdere emails hebben vernomen (0.a. van si2e ), is er een crisisteam Oekraine binnen EZK opgezet, waar
wij nu alle signalen vanuit het bedrijfsleven verzamelen om vragen te kunnen beantwoorden en zo nodig beleid op te sturen.

Van een aantal van jullie (e.g. Maritiem) hebben we al meerdere mails met signalen vanuit jullie sectoren gehad, maar het is
voor zowel ons als de bedrijven belangrijk dat we een zo goed mogelijk beeld hebben van de gevolgen van het conflict in
Oekraine en/of de sancties voor het Nederlandse bedrijfsleven, en dus jullie sectoren.

Zouden jullie, zover dit nog niet gebeurd is, binnen jullie sectoren willen ophalen welke problemen er spelen en welke
signalen jullie opvangen, en deze aan mij door willen sturen? Dan zorg ik er samen met de rest van het team voor dat ze
worden meegenomen in onze overzichten.

Alvast hartelijk dank, en ik zie uit naar jullie reacties.

Hartelijke groet, mede namens 512 en [si2e
5.1.2e

51.2e

512e

Directie Topsectoren en Industriebeleid
Ministerie van Economische Zaken en Klimaat
Bezuidenhoutseweg 73 | 2594 AC | Den Haag

Postbus 20401 | 2500 EK Den Haag
T s12e

E: s12e @minezk.nl
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From: " 512e B

Sent: Fri, 4 Mar 2022 16:49:46 +0100

To: Ms12e " o512 @minszw.nl>; "51.2e " 5126 @minszw.n|>,' "isqae
512e W c512e @minfin.nl>

Cc: "512e " <512e @minezk.nl>

Subject: [Stavaza] Sancties 512 maart

Attachments: Update Sancties .pptx

Ha allen,

Zie bijgevoegd de stavaza omtrent sancties van het crisisteam. Mogelijk volgen er maandag nog nazendingen, die zetten we dan
uiteraard ook aan jullie door.

Groet,
512e
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Ministry of Economic Affairs
~~-=m and Climate Policy

Ontwikkelingen
sancties

Dd. 4-3, update na nota 3-3




Ontwikkelingen sancties

> Nieuwe sancties

- Geen

> In voorbereiding

— Afsluiting havens -
besproken in CRP,
geen beslissing

— Trustkantoren, geen

beslissing

> Verder

Optie voor meer
banken blijft open

— Veel internationale

organisaties willen RF
uit organisatie zetten,
of lidmaatschap on
hold $WTO, ITU,
CEPT/CERP)

- VS/VK breiden

persoonlijke listing uit

Meerder dep’t willen
afwegingskader en
check op effectiviteit
bestaande sancties



Beeld t.a.v. gevolgen

Macro-economie / sectoraal

>

Geen belangrijke wijzigingen

9 maart Centraal Economisch Plan
met eerste kwalitatieve duiding

Inflatie: inschatting ca. 5%
Stijging voedselprijzen en metalen

Verbod in Rusland op verkoop
belangen

Gestart met beantwoording motie
van Haga (gevolgen NL ecoOnomie
en huishoudens = via _
EZK/SZW/FIN) 10 maart concept in
viernoek

BZ voortouw motie BBB over RF
bezitting in NL

VNO spreekt namens bedrijven
steun uit voor sancties

> Qverig

- Kijken naar sluiten loopholes
sancties (bijv. via
cryptocurrency)

- Week van 7 maart volgt
voorstellen energiemarkt
(inclusief staatssteunkader
aanpassing)

— Roep om compensatie groeit:

bedrijfsleven wordt gewezen op
bestaand instrumentarium (en
MP wil hier de tijd voor nemen)



Media en bedrijfsbezoeken
Media

>

Constante media aandacht

Macron oppert steunpakket
bedrijven (Volkskrant 3-3)

Veel aandacht voor aanval op
kerncentrale; kan trigger zijn voor
versnelling nieuwe sancties

Voedselvoorziening krijgt veel
aandacht (zowel door vergaan
ladingen als hoge prijzen)

Stijgende aandacht voor mogelijke
cyber security issues

> Externe optredens

- 3-3: MEZK naar C-Jobs geweest

— 4-3 gesprek met koepels van
VNG, IPO, UvW etc. over gevolgen
(DGKE/dirDEIZ)

— Week van 7 maart BO met VNO-
NCW/MKB NL
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From: "512e 1

Sent: Fri, 4 Mar 2022 17:08:24 +0100

To: “[s12e " <si12e @minezk.nl>
Subject: RE: [Stavaza] Dossier RF/OEK

Top, dank voor achtervang en heldere overzicht!

Fijn weekend!

51.2e

Ministerie van Economische Zaken en Klimaat
Directie Algemene Economische Politiek
Cluster Conjunctuur Structuur en Ordening

T 511.2e
M [5:1.2¢

512e (@minezk.nl

Van: si2e <512e @minezk.nl>

Verzonden: vrijdag 4 maart 2022 17:07

Aan: si2e <S512e @minezk.nl>

CC: 512e < 5.1.2e @minezk.n|>; 512e <51.2e @minezk_nb; 512e
<S512e @minezk.ni>

Onderwerp: [Stavaza] Dossier RF/OEK

Hi s.12e
(CC 512 ter info voor jullie - laat weten als jullie bij de bijpraat/overdracht maandagochtend willen zijn)

Hopelijk heb je een mooie skivakantie achter de rug! Hierbij een overzichtsmail van de afgelopen dagen. Wij spreken elkaar
maandagochtend.

Motie Van Haga - Economische Neveneffecten (Lead AEP ism ASEA/AFEP) [Eerste conceptstructuur bijgevoegd]

e (Mondelinge) Behandeling in Vierhoek 10/3. Formele agendering is bij AZ ingediend. Beoogd tijdspad is om dinsdag 8
maart tot een stabiele, afgestemde versie te komen, zodat woensdag alleen cijfers van het CEP erin hoeven.

e Behandeling in RVI 15/3; aanleverdatum onbekend.
e Uitvragen die nog verwerkt moeten worden: LNV voedselketen - zie bijgevoegde mail.

e Uitvragen die (nog) lopen: BFB op internationale context. Uitvraag bij DEIZ leverde helaas niet de informatie op waarop
ik gehoopt had. Even kijken of wij hier zelf informatie op kunnen vinden.

Terugkoppeling en actiepunten voor (a.s.) DAT-overleg (7/3 12:00-13:00)
e Voor ons twee actiepunten waar we op terug moeten koppelen:
1. Mogelijkheden van een solidariteitsheffing; dit al kort gepolst bij s12e - zie bijgevoegde mail.
2. NL in EU-context;
e CIE is bezig met verruiming Staatssteunkader voor compensaties van sancties (in lijn met COVID).

Analyses gevolgen oorlog en sancties (7/3, AEP-intern 14:30-15:30)
e Overleg om te bezien wat we al voor analyses hebben liggen, waar nog gaten liggen en wat we willen doen.
e Goed om stil te staan bij een mogelijk kwalitatieve scenario-analyse.

Chief Economists Network meeting 8/3 - "Supply Chain Resilience”

e s12¢  slujt aan. Lijkt precies de internationale vragen te beantwoorden waar we eerder naar opzoek waren. Zie
bijgevoegde mail voor agenda.

e Pointers op positiebepaling van EU-steun verneem ik graag. Lijkt mij dat we vasthouden aan de eerdere lijn. Zal ook
51.2e en si2e aanhaken ivm eerdere appreciatie.

Overig

e si2e verwacht dit weekend geen spoedzaken op ons terrein. Wel afgesproken dat als er bij spoedontwikkelingen input
van AEP nodig is, dat ze ons bellen/appen.



e Ook verzoek vanuit si12ze | en s12e om staccato tot een kwalitatieve scenario analyse te komen die meer gericht is op de
MLT. Er wordt hierop m.n. naar ons gekeken. Voor redenen die ik niet per mail mag aangeven, is het noodzaak om goed
naar inflatie via gasprijzen te gaan kijken.

e Wat betreft de ontwikkeling van de laatste sancties, zie bijgevoegde PowerPoint.
Dat is het voor deze week. Veel dank voor het meedenken, en alvast fijn weekend!

Groet,
512e
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From: "512e 5

Sent: Mon, 7 Mar 2022 10:10:01 +0100

To: "s12e " <512e @minezk.nl>; "s12e "
<512e @minezk.nl>

Cc: "512e " <812 @minezk.nl>; " s12¢ i
<512e @minezk.nl>; " 512e " <8i12e @minezk.nl>

Subject: Stakeholdermanagement Sancties Rusland, Wit-Rusland

Ha 512e en 512e

De collega [s12. wilt vanuit beleid-TOP graag helpen met stakeholdermanagement op sancties en economische
gevolgen.

Zullen we na het overleg met bedrijfslevens overleg een overleg inplannen?

Veel dank,

512e

Directie Communicatie

Ministerie van Economische Zaken en Klimaat
Bezuidenhoutseweg 73 | 2594 AC | Den Haag | A Noord 2¢
Postbus 20401 | 2500 EK | Den Haag

M: [s12e
E: s12e @minezk.nl

W: www.rijksoverheid.nl/ezk
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From: "512e .

Sent: Mon, 7 Mar 2022 13:07:49 +0100

To: "5t2e ! <s12e @minezk.nl>

Subject: FW: Doorst: Gevolgen

Attachments: Toelichting impact conflict in Oekraine op het Nederlands bedrijfsleven.docx
van:; 5t2e

Verzonden: maandag 7 maart 2022 13:03

Aan: st2e <512e  @minezk.nl>; s12e <5120 @minezk.nl>

CC: B8 <jsi2e @minezk.nl>; si2e <R @minezk.nl>

Onderwerp: RE: Doorst: Gevolgen

Ha s12e

Zie bijgevoegd document. Zou jij hier eventuele opties bij kunnen zetten?

Van: 5i2e <512e minezk.nl>

Verzonden: maandag 7 maart 2022 11:48

Aan: si2e < 512e @minezk.nl>; s12e <S512e @minezk.nl>

CC: st2e <S512e @minezk.nl>; s12e < 512e @minezk.nl>

Onderwerp: RE: Doorst: Gevolgen

Uiteraard! size doe jij dat?

From: 5ize <5126 @minezk.nl>
Sent: Monday, March 7, 2022 11:46 AM

To: 5i2e <size  @minezk.nl>

Cc: [s12e <s12e @minezk.nl>

Subject: FW: Doorst: Gevolgen

Ha s.12e

Zou je size en mij mee willen nemen in cc bij dit stuk?

Dank,

512e

Van: si2e <Si2e @minezk.nl>
Verzonden: zondag 6 maart 2022 10:31

Aan: 512e < S12e .@minezk.nl>

Onderwerp: Doorst: Gevolgen

Van: si2e <512 minezk.nl>

Datum: 6 maart 2022 om 09:39:19 CET

Aan: s5i2e < 512e @minezk_nb’ 512e < S12e @minezk.nb 5.12e
s <St2e @minezk.nl>, 512 <S12e @minezk.nl>

CC: s12¢ <5128 @minezk.nl>

Onderwerp: Antw: Gevolgen



Dank, we zullen iets op papier zetten morgenochtend en afstemmen.
Hier speelt behoud van de prikkel om te verduurzamen ook doorheen.
Goed om te weten; 512e dinsdag aan bij de vierhoek om de effecten toe te lichten. CPB neemt alleen effect van prijzen

mee in CEP (geen effect wereldhandel, onzekerheid of FM), effect op de raming is daarom klein en voornamelijk zichtbaar in
koopkracht. De heterogene effecten voor bedrijven zijn niet zo zichtbaar als de heterogene koopkracht effecten...

Groeten,

512

Van: si2e <st12e @minezk.nl>

Datum: 6 maart 2022 om 09:06:01 CET

Aan; 512e <512e @minezk.nl>

CC: st2e <St2e @minezk.nl>, 512e <si2ze . @minezk.nl>

Onderwerp: Antw: Gevolgen
Prima, ik betrek daar aep even bij (512¢ in cc).
Alvast en puur analytisch:

Economisch en nationaal gezien, maken hogere energieprijzen ons armer, omdat we netto importeurs zijn van energie.
Compenseren gaat dus altijd ten koste van iets anders (niet uit “winst” te halen).

Uiteraard komen de gevolgen ongelijk neer, afhankelijk van het energiegebruik en ook van de mogelijkheden dat te
verminderen. Daarbij speelt draagkracht ook een rol.

Ook de duur van de hogere prijzen is van belang, hoe korter hoe meer je hysteresis effecten wil voorkomen (economische term
voor permanent verlies aan productiecapaciteit door korte termijn effecten, bijvoorbeeld omdat een fabriek failliet gaat, stil
valt en opnieuw opstarten te ingewikkeld is). En dus is bij kortdurende effecten compensatie gewenst, vergelijk de coronacrisis
en -maatregelen. Hoe langer de hogere prijzen aanhouden, hoe meer geldt dat de economie zich zal moeten aanpassen en

kan compensatie juist de nodige aanpassingen belemmeringen.

We zullen dit verder specifieker maken.

Van: si2e <512e @minezk.nl>

Datum: 5 maart 2022 om 16:23:56 CET

Aan: 512 <5i2e @minezk.nl>

CC: |s12e <5126 @minezk.nl>

Onderwerp: Gevolgen

Ha s1.2e

We kunnen de consequenties van de invasie, de stijging van olie en gasprijzen en de sancties niet beheersen, maar er is veel
vraag naar een analyse (bedrijven, VNO en politieke druk op actie). Wellicht helpt het als EZK (of een externe partij) een paper
maakt, een korte analyse van wat de impact nu en op korte termijn is (1e orde, 2e orde gevolgen). Misschien zijn

mitigerende maatregelen op sommige vlakken mogelijk. Maar hetis ook goed duidelijk te maken dat bepaalde gevolgen niet
beheersbaar en ook niet compenseerbaar zijn.

Politiek volgt de vraag (motie) om wel
te compenseren. Een denkkader daarvoor is wenselijk (ea is ook afhankelijk van wat Ec doet).



Maandag even afstemmen?

Groet, 512e
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Toelichting impact conflict in Oekraine op het Nederlands bedrijfsleven

Kernpunten

Het blijft op dit moment lastig om de macro-economische gevolgen van zowel de oorlog als van
de sancties in te schatten. De duur en ontwikkelingen van het conflict, en daarmee de
economische effecten, zijn met grote onzekerheden omgeven.

Nederland wordt direct geraakt door het ruime exportverbod. Dit bevat namelijk ook machines
en industrieén die traditioneel niet onder dual use (technologie die ook kan worden gebruik
voor militaire doeleinden) vallen en waar Nederland een significante exportpositie heeft.
Nederland wordt ook indirect geraakt via verschillende kanalen. Dit is hoofdzakelijk via
stijgende prijzen, fluctuaties in de wereldhandel en verstoorde toeleveringsketens, en de
impact via de financiéle markten.

Omdat Nederland een netto-importeur is van olie en gas, zal met name het kanaal van
prijsstijgingen voor de Nederlandse economie negatieve gevolgen hebben. Op macroniveau is
de verwachting dat op dit moment de impact relatief beperkt blijft.

Dit neemt niet weg dat de prijsstijgingen voor bepaalde sectoren en bedrijven pijn kunnen
doen. Stijgende energieprijzen kan bepaalde bedrijfsvoering onrendabele maken en in het
uiterste geval tot stillegging van productie leiden. Een tijdelijke prijsschok kan daarmee een
permanent effect hebben op de economie: bedrijven die hun productie stilleggen, kunnen
failliet gaan of besluiten om hun productie nier meer op te starten.

Nederland zal gegeven bovenstaande punten als open economie in ieder geval op de korte
termijn relatief zwaar getroffen worden in verhouding tot andere EU-landen.

Afhankelijk van hoe zwaar de sancties zullen zijn en hoelang ze blijven gelden is op basis van
Rabobank onderzoek de inschatting dat NL bbp t.o.v. basispad 0,7-2,0% lager kan liggen in
2023.

CPB zal op 9 maart haar raming publiceren in het Centraal Economisch Plan, daarin is echter
slechts een deel van de effecten verwerkt. Desondanks geeft CPB onderhands aan te
verwachten dat de economische effecten beperkt zijn. Het CPB laat in tegenstelling tot de
koopkrachtontwikkeling bij huishoudens in het CEP cijfers geen verschil zien in hoe de inflatie
uitpakt voor verschillende soorten bedrijven. Het feit dat energie-intensieve bedrijven de
stijgende prijzen meer voelen, zal hier niet uit naar voren komen.

Impact nu en korte termijn
Directe impact

De directe impact van de aangekondigde sancties op het bbp is niet significant merkbaar,
omdat de handelsrelatie met Rusland buiten fossiele brandstoffen beperkt is.

Het exportverbod bevat ook machines en industrieén die traditioneel niet onder dual use vallen
en waar Nederland een significante exportpositie heeft.

Nederland is in een hoge mate verweven met Rusland als het gaat over energiedragers zoals
ruwe aardolie, olieproducten, chemische componenten, en aardgas. Olie(producten) zitten
overal in de Nederlandse economie verweven en is een belangrijke grondstof voor veel
maatschappelijke activiteiten. Een eventueel embargo op Russisch olie zal via stijgende prijzen
een significant effect kunnen hebben via het prijskanaal (zie hieronder).

Directe blootstellingen van Nederlandse instellingen in Rusland zijn niet significant. Directe of
indirecte gevolgen van ingevoerde sancties met doel het financieel isoleren van Rusland -
bevriezen reserves, activa en RF uitsluiten van het internationale betalingsverkeer- zijn tot
heden nog niet goed inzichtelijk. Wel kan de waardedaling van Russische effecten bredere
uitstraaleffecten krijgen op financiéle markten en negatieve werking uitoefenen op risicovol
schuldpapieren.

De gevolgen van SWIFT afsluiting zijn afhankelijk van welke banken afgesloten worden en in
hoeverre alternatieven gebruikt kunnen worden. Indien energiebetalingen en daarmee de
aanvoer grotendeels doorgang kunnen vinden zal de schade beperkt zijn. Desondanks zal dit
betekenen dat veel andere kleinere transacties bemoeilijkt of onmogelijk worden. De schade
aan import en export zal daarmee een stuk groter worden dan alleen de goederen waartegen
directe sancties zijn.

Stijgende prijzen van olie en gas is het grootste indirecte kanaal




Sinds 2018 is Nederland is netto-importeur van olie en gas. Gezien Nederland een grote
energie-intensieve sector heeft, zijn wij gevoelig voor prijsschommelingen.

Op macro-niveau zien we dit met name terug in de oplopende inflatie en duurdere import. Gas
en olie wordt doorgaans verhandeld in dollars. Dit zet de wisselkoers van de euro ten opzichte
van de dollar onder druk, waardoor de import nog duurder wordt. Hierdoor treedt het
zogenoemde ‘ruilvoetverlies’ op: de Nederlandse economie gaat er in welvaartstermen op
achteruit doordat verhoudingsgewijs de import van goederen duurder word, terwijl de prijs van
export stabiel blijft. Echter, omdat Nederland vooral handelt met andere Europese landen, is de
daadwerkelijke impact hiervan mogelijk beperkt.

De Nederlandse economie bevindt zich op dit moment reeds aan de grenzen van haar
productiecapaciteit (0.a. arbeidsmarktkrapte). Het is daardoor niet mogelijk om het
inkomensverlies van de import op te vangen uit verdiensten van meer export.

Op sectoraal en bedrijfsniveau kunnen er problemen optreden door de stijgende
grondstofprijzen. Op een bepaald niveau van energieprijzen kan voor bepaalde sectoren de
bedrijfsvoering niet meer rendabel zijn en de productie worden stilgelegd. Recente bekende
casussen zijn bijvoorbeeld het stilleggen van de paprikateelt in de glastuinbouw evenals het
tijdelijk stilleggen van de productie van mestverwerkingsbedrijf Yara.

Naar verwachting is het risico op hysterese effecten op de arbeidsmarkt beperkt doordat de
arbeidsmarkt ongekend krap is en de Nederlandse economie boven potentieel produceert.
Permanente schade aan de economie lijkt daarmee beperkt, doordat er geen negatieve spiraal
van hoge werkloosheid en economische neergang zichtbaar is.

Impact via wereldhandel en verstoorde toeleveringsketens

Nederland is als open economie gevoelig voor schokken en onzekerheden in de wereldhandel.
Op het moment dat handelsstromen (in)direct vanuit of naar Rusland door sancties worden
geraakt, kan dit doorwerken in de Nederlandse economie.

De Nederlandse overheid ondersteunt met RVO ondernemers om handelsverleggingen. Indien
economieén elders ook inzetten op handelsverlegging en deze aanpassingen op korte termijn
gewaarborgd kunnen, zullen de effect op wereldhandel ingeperkt kunnen worden. Dit is echter
voor bepaalde goederen en diensten niet mogelijk, met daarbij in het oog springend de olie en
gas pijpleidingen.

Mitigerende maatregelen

Het is in de eerste plaats de verantwoordelijkheid van bedrijven om zich in te dekken tegen
schommelingen van de energieprijzen. Als de overheid ondernemers compenseert die dit niet
hebben gedaan vermindert dit de prikkel voor ondernemers om in de toekomst neerwaartse
prijsrisico’s af te dekken.

Een neveneffect van de compensatie van huishoudens en bedrijven voor hoge energieprijzen
kan zijn dat dit leidt tot een lagere prikkel om te verduurzamen. Dit is met name het geval
wanneer het compensatie betreft van een permanent hoger blijvend prijspeil.

Er zijn reeds veel overheidsinstrumenten beschikbaar waarmee bedrijven tijdelijke effecten
kunnen overbruggen, zoals de DHI-subsidieregeling, het DTIF, de Borgstelling MKB-kredieten
(BMKB) regeling of de Garantie Ondernemingsfinanciering (GO).

Voor de (middel)langere termijn helpt RVO bedrijven met het zoeken naar nieuwe
afzetmarkten.
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From: “512e ks

Sent: Mon, 7 Mar 2022 14:37:10 +0100

To: Y512e " <5i12e @minezk.nl>

Cc: "512e " g512e @minezk.nl>; "s512e B
<512 @minezk.nl>

Subject: RE: [deadline vandaag, verzoek] Tariefheffing Russische olie

Ok, ik vroeg het even in verlengde van je antwoord op de vraag over solidariteitsheffing die si2e  je eerder stelde.
Het is denk ik voor gedachtevorming en weet niet of FIN aangehaakt is.

Van: si2e < S12e @minezk.nl>

Verzonden: maandag 7 maart 2022 13:50

Aan: size <S512e @minezk.nl>; 512e <512e @minezk.nl>
CC: s12e <512 @minezk.nl>

Onderwerp: RE: [deadline vandaag, verzoek] Tariefheffing Russische olie

Ik heb hier niet echt wat bij/mee. Vraag: zijn de vrienden van FIN aangesloten bij dit stukje (en waarvoor is het?

512e EZK-AEP

S12e

Van: si2e <512e @minezk.nl>

Verzonden: maandag 7 maart 2022 13:45

Aan: 5i2e <[512e @minezk.nl>; s12e <512e @minezk.nl>
CC: [s12e < 512e @minezk.nl>

Onderwerp: [deadline vandaag, verzoek] Tariefheffing Russische olie

Ha s5i2e

Zouden jullie hier op mee kunnen kijken vandaag vanuit respectievelijk fiscaal en energieperspectief?

Groet,

812e

Van: s12e <512e @minbuza.nl>

Verzonden: maandag 7 maart 2022 13:37

Aan: s12e <512¢ @minezk.nl>; s12e <S512e <812e @minbuza.nl>;
512¢e <512e @minezk.nl>; s12e < 512e @minbuza.nl>; s12e <512e @minezk.nl>

Onderwerp: Russische olie
Ha collega’s,

Er komen steeds meer oproepen uit de VS om RF olie te boycotten. Een alternatief is een tariefheffing op olie. Ik had dit
informeel al met een aantal van jullie besproken, zie in de bijlage een korte concept nota. Het is natuurlijk kiezen tussen twee
kwaden maar lijkt me goed om dan het minst kwade voorstel te volgen.

Ik hoor graag jullie aanscherpingen hierop. Zoals alles rond Oekraine gaat het heel snel dus hopelijk lukt het vandaag of
morgenochtend om te reageren.

Met vriendelijke groeten,

512e

Help save paper! Do you really need to print this email?

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk
aan u is toegezonden, wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te verwijderen. De Staat aanvaardt geen



aansprakelijkheid voor schade, van welke aard ook, die verband houdt met risico's verbonden aan het elektronisch verzenden
van berichten.

This message may contain information that is not intended for you. If you are not the addressee or if this message was sent to
you by mistake, you are requested to inform the sender and delete the message. The State accepts no liability for damage of
any kind resulting from the risks inherent in the electronic transmission of messages.
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From: V'512e

Sent: Mon, 7 Mar 2022 14:55:34 +0100

To: " 54.2e " < S52e @minezk.n|>; " 512e "< 5126 @minezk.nl>
Cc: "512e "g512e @minlnv.nl>; "s512e "

<5126 @minlnv.nl>; "s12e " <s12e @minezk.nl>

Subject: RE: Stuk sancties trustkantoren

Hi s12e

Dank! Hebben net size ook een korte annotatie (met wat vragen) hiervoor meegegeven. Als FIN inderdaad een eigen
notitie aanlevert (die MEZK kan uitspreken morgen om het stuk te introduceren) kijken we daar natuurlijk even op mee!

Groet,

512e

Van: si2e <si2ze  @minezk.nl>

Verzonden: maandag 7 maart 2022 14:34

Aan: 512e < 512 @minezk_n]>; 512e <512e @minezk_n|>

CC: s12e <5128 @mininv.nl>; 512e < 812e @minlnv.nl>

Onderwerp: FW: Stuk sancties trustkantoren

Ha,

Dit is stuk trustkantoren, ik stuur het ff door omdat dit morgen vanuit fin wordt ingebracht, maar MEZK minfin dus vervangt
en het dus inbrengt. Annotatie komt zo vanuit fin en stuur ik ook nog even, fijn als jullie snel kunnen meekijken of die ok is.

Groet,

512e
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From: "512e I

Sent: Mon, 7 Mar 2022 16:03:58 +0100

To: "512e " <5126 @minezk.nl>; " s12e " g512e @minezk.nl>; " s12e
s12e " <512e @minezk.nl>; " s12¢ " <512e @minezk.nl>

Subject: [ter info] CPB en Rusland-Oekraine

Ter info; si2e mailde al. Is dit voldoende info voor nu?

Groet,

5.1.2e

Van: si12e <52e @cpb.nl>

Verzonden: maandag 7 maart 2022 16:02

Aan: s12e <512e @minezk.nl>; 512e <512e @minezk.nl>;

512e <512e @minezk.nl>

CC: s12e <512e @cpb.nls; s12e <126 @cpb.nl>; s12e < 51%e @cpb.nl>

Onderwerp: Lunch

S.1.2¢ en Si2e

Allereerst mijn excuses dat ik niet aanwezig was bij de lunch. Oorzaak was een ingelast spoedoverleg over een extra variant
voor de CEP n.a.v. Oekraine oorlog. Woensdag komen we uit met de hoofdpublicatie CEP 2022 waarin we een kader over de

gevolgen tot nu toe voor Nederland uiteenzetten (die vallen nog mee). Volgende week op de 16€ komen we met het
uitgebreidere document waarin we een wat somberder scenario meenemen naast het basispad.

Ontkoppeling Rusland (met als voornaamste minder tot geen gas) wordt een aparte exercitie.

Hopelijk tot snel!

51.2e

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u nict de geadresseerde bent of dit bericht
abusievelijk aan u is toegezonden, wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te verwijderen. De
Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard ook, die verband houdt met risico's verbonden aan
het elektronisch verzenden van berichten.

This message may contain information that is not intended for you. If you are not the addressee or if this message was
sent to you by mistake, you are requested to inform the sender and delete the message. The State accepts no liability
for damage of any kind resulting from the risks inherent in the electronic transmission of messages.
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From: "512e

Sent: Mon, 7 Mar 2022 22:09:27 +0100

To: Ms1ze "< 512e @minezk.nl>
Subject: Overzicht vragen Sancties MC.xlsx - herzien
Attachments: Overzicht vragen Sancties MC.xlsx

Aangevuld en gewijzigd
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Dossler (chuster)
Wararbog ({M)
Accreditatie (IM)
Metcologie (IM)

Post (M)

Post (M}

Post (M)

Post (M)
Post (M)

Post (M)

Post (M}

Vraeagsteller

Sexr, Waarborgeomvontic
RvA

VSt

PostL
Postl

Oekrainse regering

Oekrainse regering

Vrsag

NLakkooed met ge amenlijk statenient?
Russische klant weVniet acc rediteren?

Wat te doen met projecten met RUS en WRUS?

Vak post- en pakketbezorging onder sancties?

Guidance Rijk mbt doorgaan postbezorging UKR en WRUS?

Guidance Rigk mbt doorgaan postbezorging UA

Mag PostNL pakk uit RUS /de ?
Kan Rjkeen verklaring afgeven dat Douane 100% cont role doet?
Verzoek 3an leden ERGP omd hten en accip zen op

postpakketten tijdefijk niet te heffen.

Verzoekaan leden CERP/CEPT omlidmaatschap RUSA.en WRUS tadelifk op te
schorten.

Antwoord
tngestemd door niet 1€ reagesen (iom O€IZ, BZ)

Als de paitij met wie de RVA een contract heeft NIET op de bovengenoemde entity list staat en je 0ok geen reden hebt om niet ing te htea, dan zijnde

Indien mogelij stopzetten, opschonen of zonder RF en BY verder.

Nee, met ui ing van i 2an indivi Bussen die op de sancrielijst taan {Fgestennd met DEZL
Zolang niet gesanctioneerd, bestaande rechten en plichten der UPD) Veiligheid isfactor bij afweging.
Zolang veikigheid medewerkers geborgd kan worden doo Int'l coordinatie veilige sortidoss vaidt phats

Zolang niet gesanctioneerd, bestaande rechten en plichten honoreren.
Doua ne heeft PostNL beric ht dat zijdit doen.

Viaag is doorgezet naar DAT team = verantwooedelijkheid FIN

afgestemd met BuZa en DE: NL kan verzoek steunen indien meerderheid EU ook instemt. Dat is het geval Formede stemming wordt later deze week verwacht.

beperkt tenzij je evt. bereid zou zijn het risi

MC~ontactpersoon  Status (lacl detum)

PRER 0§ (U0

Opgelost via EURAMET; antw volgt mba int'le verplichtingen (81PM)

DERZ 20ekt eea mbt goederen

BZ-lijn is: fidmaatschap opschorten ipr uitskiilen

Opgelost via Dovane
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From: "512e i

Sent: Tue, 8 Mar 2022 12:25:55 +0100

To: "512e " <512e @minezk.nl>
Subject: FW: Nieuw agendapunt rondetafel VNO-NCW

Zie hieronder, komt ook naar jou toe.

Voor overleg donderdag; welke agenda is daar afgestemd? Zit [si2e ' daar alleen namens EZK? [512e sluit ik graag aan

Van: siz2e < s12e @minezk.nl>

Verzonden: dinsdag 8 maart 2022 12:25

Aan: si2e < 512e @minezk.nl>

CC: s12e < 512e @minezk.nl>; 512e <51.2e @minezk.n|>; 512e
512e < 5.12e @minezk.nl>; s12e < 512e @minezk.nl>; s12e

512e <512e @minezk.nl>

Onderwerp: RE: Nieuw agendapunt rondetafel VNO-NCW

Ha 5t.2e
Vanuit VI:
e Irt hoge energieprijzen (=5s12e en 512e ) en KT en LT-discussie (51.2e )
e terugtrekken activiteiten bedrijven (inventarisatie 512e en size in team chemie aan de orde stellen)

Verder crisisteam graag check met s1ze

Groeten s12e

Van: si2e < 512e @minezk.nl>

Verzonden: dinsdag 8 maart 2022 12:17

Aan: 512 < 512e @minezk.nl>

CC: 512 < 512e @minezk.nl>; [s12e <512e @minezk.nl>; 512e
512e < 512e @minezk.nl>; 512 <s12e @minezk.nl>; [s12e

Gl <BdES @minezk.nl>

Onderwerp: Nieuw agendapunt rondetafel VNO-NCW

Hi s512e

Ik hoor net van VNO-NCW dat zij een nieuw agendapunt hebben voor de rondetafel 14 maart: Ukraine. Impact op het
bedrijfsleven en wat dit betekent voor de verduurzaming. Wie kan dat deel voorbereiden?

Groeten,
51.2.e

512e

Directie Topsectoren en Industriebeleid

Ministerie van Economische Zaken en Klimaat
Bezuidenhoutseweg 73 | 2594 AC | Den Haag | A3-noord
Postbus 20401 | 2500 EK | Den Haag

5126 @minezk.nl

www.rijksoverheid.nl/ezk
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From: "'512e 1

Sent: Tue, 8 Mar 2022 12:28:38 +0100

To: "s12e " <512e @minezk.nl>
Subject: RE: Secretarissenoverleg 14 maart +30 minuten
Ha s12e

Overleg 14 april heb ik geannuleerd en die van maandag 14 maart met een half uur verlengd. %'2¢ is uitgenodigd

Groetjes,

S.1.2e

Van: si2e <512e @minezk.nl>
Verzonden: dinsdag 8 maart 2022 12:07

Aan: 512e @minezk.nl>
Onderwerp: 512¢ 14 maart +30 minuten
51.2e

Bij het voorbereiden van de agenda voor het secretarissenoverleg van volgende week, zag ik dat een vergadering op 14 april
is ingepland/verlengd tot 16:00 uur. Dit moest echter 14 maart zijn. Ik had het vorige week toen je de uitnodiging verzond
zelf ook niet gezien.

Zou jij nog willen kijken of het aanstaande maandag mogelijk is om de vergadering met een half uurtje te verlengen, waarbij
00k s12e aansluit? Indien dat niet het geval is, laat het vooral weten, dan ga ik even kijken naar een second-best
oplossing.

Hartelijke groet,

512e

Van: 512e

Verzonden: dinsdag 1 maart 2022 08:58

Aan: s12¢ < 512e @minezk.nl>

Onderwerp: RE: Secretarissenoverleg 14 maart +30 minuten

Hai 51.2e

Dank voor je snelle mailtje terug! Misschien dat we naar andere overleggen kijken in dat geval, want bij mij staat een
Secretarissenoverleg gepland op maandag 14 maart van 14:30 tot 15:30, waarbij staat dat jij de uitnodigingen beheert. Zou
je dit kunnen checken, en als dit ook aan jouw kant klopt, kunnen kijken of we de vergadering een half uurtje kunnen
verlengen?

Hartelijke groet,

5.1.2e

Van: 5i2e < stz2e @minezk.nl>
Verzonden: dinsdag 1 maart 2022 07:49
Aan; 512e <512 @minezk.nl>

Onderwerp: RE: Secretarissenoverleg 14 maart +30 minuten

Ha s1.2e

Ik zie op 14 maart geen secretarissen overleg staan klopt dit?
Op 11 maart is er een overleg van 15-16uur

Groetjes,
512e



Van: si2e <S12e @minezk.nl>
Verzonden: maandag 28 februari 2022 17:19

Aan: 5i2e < 512e @minezk.nl>

Onderwerp: RE: Secretarissenoverleg 14 maart +30 minuten

Oh, ik zie dat het overleg op dat moment ‘s middags is gepland; in dat geval graag tot 16:00 uur verlengen. Indien dat niet
mogelijk is, hoor ik het graag.

Hartelijke groet,

5.1.2e

Van: si2e

Verzonden: maandag 28 februari 2022 17:15
Aan: size <(5xze @minezk.nl>

Onderwerp: Secretarissenoverleg 14 maart +30 minuten

51.2¢

Bij het secretarissenoverleg van vanmiddag kwam naar voren dat we een wat uitgebreidere sessie nodig hebben om de
mogelijke input van de Topsectoren voor de industriebrief te bespreken. Zou jij het eerstvolgende overleg op 14 maart met

30 minuten willen verlengen? (dus tot 17:00 uur?), en ook de uitnodiging met 512e willen delen?

Indien dit veel dubbel-boekingen in agenda’s oplevert, laat het vooral weten, dan gaan we even kijken naar wat dan wel een
handig moment is.

Alvast dank!

Hartelijke groet,

51.2e

Van; st2e < 5i2e @minezk.nl>
Verzonden: maandag 28 februari 2022 16:40

Aan: size <5126 @minezk.nl>

Onderwerp: RE: Notulen en actiepunten overleg

Dank je si2e 14 maart is voor mij iig goed!

512e

Van; 512 <5i2e @minezk.nl>

Verzonden: maandag 28 februari 2022 16:37

Aan: s512e < 5128 @!minez'n|>~ 5.1.2e
<512e @minezk.nl>

Onderwerp: Notulen en actiepunten overleg

si2¢ allen,

Dank voor het efficiénte overleg van zojuist, ik heb voor de komende 2 weken de onderstaande actiepunten. Uitgebreidere
toelichting staat in de notulen in de bijlage.
Voor vandaag dus;

1. Deel suggesties voor bedrijven, (mogelijk) getroffen door de Oekraine-sancties, tussen Den Haag en het Gooi (heuse
contactadvertentie zo) die de MEZK a.s. donderdag zou kunnen bezoeken. Graag vandaag nog met mij delen, bundel
ik de suggesties zodat st2e ze door kan sturen.

2. Het lijkt er niet op, maar mocht er toch nog een aanvraag in de pijplijn zitten voor additioneel werkbudget, denk
eraan dat de deadline aan het eind van deze dag is. Stuur je voorstel aan size met mij bij voorkeur in de ‘CC.

Voor zowel het keuzeproces rond de toewijzing van het additionele werkbudget als het MKB-overleg probeer ik met de
betreffende mensen deze week een call in te plannen.



Voor de industriebrief ga ik dus even kijken met @Zwartkruis, W. (§i2:") of de komende vergadering (14 maart) al een goede
mogelijkheid is voor een langere sessie (+30 minuten), indien mensen nu al weten dat ze dan waarschijnlijk afwezig zijn, de
vraag om mij dat z.s.m. te laten weten. Als er veel afwezigen zijn, kijken we naar een beter moment.

Indien er vragen of opmerkingen zijn n.a.v. hiervan, dan weten jullie mij te vinden.

Hartelijke groet,

S5.1.2e

Actie: Wie: Wanneer /Deadline:
Bezoek MEZK aan ledereen Vandaag, 28/02.
bedrijven tussen Den
Haag en het Gooi
getroffen door
Oekraine-sancties;
mail 512¢ suggesties.
MKB-overleg; sgae Week van 1 maart.
momentje inplannen
om te overleggen hoe

en wat.

Proces en keuzes sz Week van 1 maart.

additioneel

werkbudget

bepalen.

Industriebrief: 312e:7 | Jedereen 14 maart voor langere sessie
sluit graag aan voor (30 minuten extra). 2 checkt
langere sessie, ook met #2¢  even metsi2e en
contacten ophalen ons allen of dat past.

voor gesprekken met
bedrijven /sectoren.
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From: "s12e 2

Sent: Tue, 8 Mar 2022 14:21:42 +0100

To: Y'51.2e " «512e @minezk_nb; "s12e " <g512e @minezk_n|>
Subject: RE: samenvatting sessie bedrijfsleven

Ging even wat mis: hierbij:

Hoodfpunten:
Zorgpunten bedrijfsleven die werden aangekaart

i

A

Overig:

Gestegen prijzen
a. Grondstoffen
b. Olie & gas
Tekort aan arbeidskrachten
Huisvesting en aannemen van vluchtelingen als nieuwe werknemers — tips voor hoe je dat doet
Scheepvaart
a. Hoe lang mogen Russische schepen nog naar NL haven
b. Problemen/opstoppingen in havens vanwege extra controles douane.
c. Issues met bemanningen die bestaan uit RUS en OEK. Hoe krijgen we ze van schepen en terug naar hun
moederlanden?

. KVK zet vrijdag enquette uit. Sluit woensdag. Vraagt wat ondernemers voelen van het conflict en hoe ze zich erop

voorbereiden

Verbond van verzekeraars verwijst o.a. KVK naar informatie op hun website over de gevolgen voor verzekeraars en
effecten voor ondernemers en hun afgesloten verzekeringen. Voorbeeld van nuttige informatie: het is voor
verzekeraars verboden om schade te vergoeden die voortkomt uit oorlog.

Tips voor RVO-loket

1;

2.

Sancties niet per datum beschrijven, maar per thema. Nu niet duideljik welke sancties precies gelden. Graag helderder
overzicht.

Meer informatie over tegenmaatregelen en sancties vanuit RUS. Nu bv. een stop op export kunstmest naar EU. Maar
ook maatregelen die mogelijk maken om bedrijven uit ‘onvriendelijke landen’ in roebels ipv euro/dollar terug te
betalen.

Van: size
Verzonden: dinsdag 8 maart 2022 14:21
Aan: si2e <5128 @minezk_n|>'- 5.1.2e <512e @minezk'n|>

Onderwerp: samenvatting sessie bedrijfsleven

Hi s12e

Dank voor organiseren net. Hierbij mijn notities van zojuist:

Met vriendelijke groet,

51.2e

Directie Europese en Internationale Zaken

Ministerie van Economische Zaken en Klimaat
Bezuidenhoutseweg 73 | 2594 AC | The Hague | The Netherlands
P.O. Box 20401 | 2500 EK | Den Haag



S +31 (0)SE
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From: "512e i

Sent: Tue, 8 Mar 2022 14:36:27 +0100

To: s12e "g512e @cpb.nl>

Cc: "s12e " <5126 @minezk.nl>; "s12e " < 512e @minezk.nl>;
"512e " <512e @minezk.nl>

Subject: FW: Doorst: Amerikaanse ban op Russische olie

Attachments: Ban russische olie.docx

Hoi s12e

We zitten toch nog een beetje met de impact van afsluiting van olie in onze maag. We ontvingen bijgaande analyse van
CEVA, die enigszins alarmerend is. Kennelijk haalt NL. 34% van de olie uit Rusland (voor heel de EU is dat 25%). We hebben
voorraden voor 48 dagen.

De aanname is steeds dat impact van gas veel groter is dan van olie en dat hoorde ik jou net ook zeggen. Is dat echt zo en
waarom?

Groet,

512e

Van: jsize <size  @minezk.nl>

Verzonden: dinsdag 8 maart 2022 10:41

Aan: s12e <512e @minezk.nl>; st2e <5i2e @minezk.nl>; si2e
512e < 512e @minezk.nl>; s12e <812e @minezk.nl>

Onderwerp: FW: Doorst: Amerikaanse ban op Russische olie

Ter info

Van: 512s <size @minezk.nl>
Verzonden: dinsdag 8 maart 2022 10:37

Aan: si2e <512e @minezk.nl>

Onderwerp: FW: Doorst: Amerikaanse ban op Russische olie

Hi 51.2e

Hierbij de COVA-analyse over de NL situatie inzake aardolie en olieproducten.

Groet,

Van: si2e <512e @cova.nl>
Verzonden: maandag 7 maart 2022 14:06

Aan: 512e <S12e @minezk.nl>

Onderwerp: RE: Doorst: Amerikaanse ban op Russische olie
Hallo 512

Zoals gevraagd een korte samenvatting van de impact van een NL besluit om geen Russische olie te importeren. Onze inschatting
is dat dit snel gaat leiden tot grote ruwe olietekorten voor de raffinaderijen. Inzet van de NL strategische ruwe
aardolievoorraden biedt voor “maar” 48 dagen respijt om de Russische tekorten af te dekken. De commerciéle voorraden
waren reeds laag en boden maar voor 9 dagen dekking per ult. 2021. Daarbij wel opgemerkt dat de grootste raffinaderij in
Nederland (Pemis) tot eind juni in onderhoud zal zijn, wat ongeveer gelijk staat aan de hoeveelheid geimporteerde ruwe aardolie
uit Rusland.

Aan de olieproducten kant heeft NL iets meer respijt in dagen strategische voorraad (86 dagen benzine en 213 dagen diesel
voorraden om de Russische import af te dekken), maar houdt daar dan wel rekening met het feit dat Pernis geen product zal
produceren in komende maanden. De impact van het wegvallen van Pernis op het producten aanbod is complex omdat het effect
van de Russische sancties op de importstromen en verbruik moeilijk in te schatten zijn.



Zic bijgevoegd cen uitgebreidere analysc in het Word document.

Ook het 1IEA heeft zojuist een goede analyse gestuurd van de impact van Russische sancties, enkele relevante delen daarvan
hierondcr:

ik hoop dat dit helpt.

Vriendelijke groeten/Kind regards,

Van: SR <SS @minerkoni>

Verzonden: maandag 7 maart 2022 10:51

Aan: <EE T @covan>

Onderwerp: FW: Doorst: Amerikaanse ban op Russische olie
Urgentie: Hoog

Hijstze

Hierbij de strikt vertrouwelijke emai over mogelijke olie-boycott. Kunnen jullie vandaag advies uitbrengen over de vraag: hoe ziet de NL
situatie eruit als morgen een ban op Russische clie zal gelden?

EZK heeft zojuist aan |EA een internationale assessment gevraagd.

Ik zie jullie bijdrage met grote belangstelling tegemoet.

Groet,

iz

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u
niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is gezonden,
wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te
verwijderen.

De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard
ook, die verband houdt met risico’s verbonden aan het elektronisch



verzenden van berichten.

This message may contain information that is not intended for you. If you
are not the addressee or if this message was sent to you by mistake, you
are requested to inform the sender and delete the message.

The State accepts no liability for damage of any kind resulting from the
risks inherent in the electronic transmission of messages.
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512e Maart 2022

Effecten voor Nederland bij een ban op Russische olie

Gebruik en keteneffecten van olie(producten)

Olie(producten) zitten overal in de Nederlandse economie verweven en is een belangrijke grondstof voor veel
maatschappelijke functies. Wegtransport, zoals benzine en dicsel, betreft slechts een deel (~25%) van de in
Nederland gebruikte olie(producten). Een groter deel betreft bunkerbrandstoffen voor de internationale zecvaart
(~29%) cn intcrnationale luchtvaart (~10%). Daarnaast is cr ook energetisch ofwel eigen verbruik van
olie(producten) door de chemic en raffinage scctoren (~11%). Het niet-cnergetisch gebruik van olie(producten) als
grondstof voor 0.a. de chemie betreft eveneens ecn aanzienlijk deel (~16%). Dit worden niet energetische producten
zoals; plastics, cosmetica, PET-flessen, bouw- en isolatiematerialen. medische hulp- en beschermmiddelen, kleding,
etc. Vervolgens is er nog een heel scala aan speciale olieproducten die op uiteenlopende wijze worden geconsumeerd
(~9%). denk bijvoorbeeld aan bitumen voor asfalt, smeermiddelen voor motoren, terpentine voor verf, handgels etc.
Het is niet alleen economisch maar ook maatschappelijk ontwrichtend als alledaagse producten, diensten,
levensbehoefte en veiligheid plotseling niet meer beschikbaar zijn. Een groot deel van de Nederlandse energie-
economie bestaat uit ruwe olie en olieproducten, die worden gebruikt in het binnenland, worden ingezet als
bunkerbrandstoffen, of in Nederland opgeslagen en doorgevoerd naar het Europese achterland (Figuur 1).

Ook zijn de maatschappelijke belangen en keteneffecten van de Nederlandse olie(raffinage) sector groot. Er is veel
ketenintegratie tussen raffinaderijen en de petrochemie die letterlijk aan elkaar zijn verbonden via pijpleidingen.
Daamaast kent het industri€le cluster veel soorten van integratic met de toeleverende industrie (zoals waterstof,

Burikets

8lending
Olieproducten (uit)
Petrochemie
i
Export
Raffinage |
Impoit . |
i
Ruwe ofie (ult) |
[
If.an] as (uit)
‘.
5‘0 en-(oft) T(otaa\ finaal verbrulk
lennlng ernieuvibare energie (uit)
Productie elektriciteit/ warmte lllpklr‘mm.t (uit)

= V/armte

Figuur 1: Sankey diagram Nederlandse energiebalans per energiedrager in 2020 (Bron: COVA.nl)
stikstof, elektriciteit, stoom) maar ook afnemende (industri€le) partijen (zoals stadswarnte, CO;-afvang,
grondstoffen voor dc¢ petrochemie, olicproducten).
Om cconomische schade te voorkomen is de vraag in het geval het aanbod van olie(producten) wegvalt dus niet of
maar hoe deze gesubstitueerd zou kunnen worden.
Import athankelijkheid Russische ruwe aardolie

§.1.1.¢c



512e
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St1.c

511c¢c

EARKS

Als Nederland deze weggevallen Russische ruwe aardolie zou willen opvangen met strategische voorraden is
cr voor ongeveer 48 dagen ruwe olie op voorraad. Figuur 4 geeft het aantal dagen om dit op te kunnen vangen
met stratcgische voorraad en met commerciéle voorraad. Er was in december voor slecht 9 dagen commercieel
ruwe olie op voorraad mochten Russische importen wegvallen. Let op, commerciéle voorraad is cigendom
van (buitenlandse) bedrijven waar op dat moment geen strategische voorraadplicht op rust voor enig land. Dezc
voorraden zijn alrecds onderdeel van de "markt" en staan nict ter beschikking van de Nederlandse staat.

Strategische Dagen
voorraad NL Import NLuit strategische
(Dec-21) Rusland 2020  voorraad

[kton) [kton/mnd] [dag]

Ruwe olie 2.436 1.502 48,7

Benzine 372 130 85,9
Kerosine 170

Diesel 1.006 141 213,8

Stookolie 25 135 515
Totaal 3.981

Commerciéle Dagen

voorraad NL Import NL uit commerciéle
(Dec-21) Rusliand 2020  voorraad

[kton) [kton/mnd] [dag]

LPG 121 20 181,5

Ruwe olie 468 1.502 9,3
Nafta 1.386

Benzine 224 130 51,7
Kerosine 224

Diesel 1.229 141 261,2

Stookolie 2.035 135 451,4
Totaal 5.687

Figuur 4: Overzicht strategische en commerciéle voorraden van Nederland (Bron: CBS)
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From: s512e s

Sent: Tue, 8 Mar 2022 15:14:16 +0100

To: “s512e " g512e @minezk_nb’- "s512e " <512e @minezk_n|>’-
"512e "' «512e @minezk_n|>’- "51.2e "< 512e @minezk_nb'-
"s512e " <512e @minezk_nb; "512e "' <. @minezk_n|>

Subject: Doorst: afhankelijkheden grondstoffen RF

Van: 512 <EF @minezk.nl>

Datum: 8 maart 2022 om 14:54:20 CET

Aan: 512 <5126 @minezk_nl>’ 5.1.2e <’55'1'2e @minezk_nl>,
512e <5128 @minezk.nl>, 5t.2e < 512e @minezk.nl>

CC: 512e < 512e @minezk_nl>, 512e <is.1‘ze @minezk‘n]>

Onderwerp: RE: afhankelijkheden grondstoffen RF

Allen,
20juist ontvangen en mogelijk relevant een link naar de studie “Detecting and Analysing Supply Chain Disruptions”.

De studie beschrijft 2 case studies, waarin blijkt dat disrupties in de toeleverketens van hout (m.n. multipiex en houtwol) en magnesium een groot
prijsopdrijvend effect hebben.

Vwb multiplex zouden wij voor 61% afhankelijk zijn van Rusland en houtwol voor 71% van Oekraine. Vwb magnesium zijn wij voor 93% afhankelijk van
China, maar vervolgens lijkt Rusland een belangrijke rol in te nemen in de overige 7%.

De paper stelt een methodologie voor om verstoringen in de toeleveringsketen op te sporen en te analyseren. Interessant daarin is SAM, Shortages Alert
Mechanism, dat beschreven wordt op pagina 18-20 van het rapport. Alhoewel dit gebruik maakt van NACE statistieken uit 2019, kan het mogelijk wel
aangeven waar potentiele problemen kunnen liggen.

Groet,

si2e

Van: size <si2e @ec.europa.eu>

Verzonden: dinsdag 8 maart 2022 14:16

Aan: si2e @ec.europa.eu

CC: si2e @hotmail.com; size <512e @ec.europa.eu>; size
N < @ec.europa.eu>; 5i2e <si12e @ec.europa.eu>

Onderwerp: RE: Launch of #1 in 512¢ 's Single Market Economic Paper Series: "Detecting and Analysing Supply Chain
Disruptions”

Ps. Now with the right URL: Paper #1 in the “Single Market Economic Papers Series” of DG GROW. Greetings, [512»

From:; 512e

Sent: Tuesday, March 8, 2022 1:52 PM

To: s12e <S12e @ec.europa.eu>

Cc: 'st2e @hotmail.com' <st2e @hotmail.com>; 512 <812e

s12¢  @ec.europa.eu>; 512e <512 @ec.europa.eu>;
51.2e 51.2b

Subject: Launch of #1 in GROW's Single Market Economic Paper Series: "Detecting and Analysing Supply Chain
Disruptions"

Dear colleagues,



This email is to inform you about today’s release of our Paper #1 in the “Single Market Economic Papers Series” of DG
GROW, on the topical issue of “Detecting and Analysing Supply Chain Disruptions”.

2 e

This Paper written by my colleagues &
presents a new methodology to detect and analyse supply chain disruptions. Notably, it examines the mounting
evidence of supply chain distress across the industrial ecosystems, and the impacts on the production capacity of firms
and indirectly on price pressures. The methodology in the Paper is designed to support policy makers in the design of
appropriate responses to such disruptions.

The collection that we launch today will encompass the evidence-based analytical papers of DG GROW, at times in
collaboration with other Commission departments. The Chief Economist Team in DG GROW is responsible for the

series’ publication.

Figure 4: Factors limiting the production in industry (% of firms reporting a constraint)

Greetings,

-5 a3

PS. This message is sent to you because your email address is on our subscribers list. If you are not interested in having
more emails like this one, just send “UNSUBSCRIBE” to the following address: GROW-Al@ec.europa.eu.

5.1.2b

European Commission
DG Internal Market, Industry, Entrepreneurship and SMEs (DG GROW)

BREY 06/201
1049 Brussels/Belgium
d2e
512 @ec.europa.eu

Twitter5.1.2 e
Team: https://ec.europa.eu/growth/about-us/chief-economist-team en

Van: &812e

Verzonden: dinsdag 8 maart 2022 14:09

Aan: si12c <size @minezk.nl>; sz« <sr2e @minezk.nl>; 512«
<512e @minezk.nl>

CC: saze <512¢ @minezk.nl>; 512e < 512e @minezk.n|>; 512e
512¢ <5120 @minezk.nl>

Onderwerp: FW: afhankelijkheden grondstoffen RF

Heren,

Zie onderstaand verzoek van s12e Ik hoop dat jullie inmiddels al aangesloten waren, maar voor de zekerheid ook even zo.



Ik zit rond 16u (samen met 5.12e ) met 5.1:2e ; is een eerste indicatie rond die tijd mogelijk van wat er wanneer kan komen?
Gr 512e

Van: st2e <512e @minezk.nl>
Verzonden: dinsdag 8 maart 2022 10:12

Aan: 512e < S12e @minezk.nl>

CC; 512e <512e @minezk.nl>; 512¢ <512e @minezk.nl>; 512
512e <512 @minezk_nl); 5.12e <512e @!minezk‘rﬂ)' 5.1.2e
51.2e < 512e @minezk_nly 512e < 512e @minezk.nl>

Onderwerp: afhankelijkheden grondstoffen RF

512e

Zou jij dit aan onze kant kunnen oppakken? Paar dingen:

1. Overzicht van afhankelijkheden grondstoffen is idd al werk op verricht door CIE, maar weet niet specifiek in relatie tot RF.
2. TOP en Si2e hebben wel (een begin van) inzicht in welke grondstoffen vanuit RF worden ingevoerd en waar problemen ontstaan
3. Eris nog geen begin van een aanpak van diversificatie, andere aanvoerroutes, voorraden, eigen productie etc.

s12e vraagt hieronder om een voorstel als eerste stap. Kun jij hiervoor met een counterpart van TOP en misschien ook AEP een aanzet doen?

Dank en groet,

51.2e

Van: st12e <S512e @minezk.nl>

Verzonden: dinsdag 8 maart 2022 09:51

Aan: 512e <size @minezk.nl>; s12e <512e @minezk.nl>

Onderwerp: RE: lijn op maatregelen olie

Ha 512e en 512e

ik word erg onrustig van de vraag of we goed voorbereid zijn op de consequenties van het afsluiten van grondstoffen stromen, breder dan energie en
breder dan Rusland. Hebben we zicht op cruciale grondstofposities en wat doen we eraan om die zeker te stellen. Dit is nietacuut, maar wel een zwarte pad
scenariowaarop we ons moeten voorbereiden. |k weet zeker dat de Europese Cie hier in kader van het werk van DG grow al naar kijkt. Welke werkstromen
hebben wij en I&W (grondstoffenakkoord) hierop en zouden jullie met een voorstel kunnen komen om hier gestructureerd meer aandacht aan te (gaan)
besteden?

Groeten

51.2e

Van: 5ize <512e @minezk.nl>

Verzonden: maandag 7 maart 2022 15:40

Aan: si2e <S12e @minezk.nl>; [s1.2¢ <si2e @minezk.nl>; s12e
s12e <512 @minezk.nl>

CC: [s12e <5i2e @minezk.nl>

Onderwerp: FW: lijn op maatregelen olie

Dit is voor nu juiste lijn lijkt me.

Van: size <512e minbuza.nl>

Verzonden: maandag 7 maart 2022 15:30

Aan: 5t2e < 5S12e @minezk_n[>- 512e < 5.12e @minezk_n|>- 512e
51.2e <512e @minezk.nl>

CC: 512e <512e @!minbuza_n|>' 512e < 5.12e @!minbuza.rﬂ)' 512e

<512e @minbuza.nl>

Onderwerp: lijn op maatregelen olie

512¢ collega’s,



Zoals besproken spreekt de PVEU om 17.00 uur met de Kabinet Von der Leyen over mogelijke nieuwe maatregelen RF.
Zullen we hiervoor de lijn aanhouden die 512e deelde met AZ?

Lijn op mogelijke maatregelen voor de oliesector:

- NL is bereid alle mogelijke sancties te overwegen, die kunnen helpen druk te zetten op het stoppen van de oorlog in Oekraine
- NL wil daarbij net als tot dusverre is gebeurd, maximaal blijven optrekken samen met onze bondgenoten in de EU en
daarbuiten. het is en blijft belangrijk hier eenheid uit te stralen.

- Daarbij moeten we ook telkens goed analyseren wat de mogelijke effecten zijn van bepaalde maatregelen op al onze
bondgenoten

- dat geldt ook en zeker voor sancties op het vlak van energie, zoals een boycot van olie uit de RF. Natuurlijk zijn we er ons van
bewust dat de inkomsten van olie en gas heel belangrijk zijn voor de economie van RU, en daarmee voor het voortzetten van de
oorlog in Oekraine.

- Tegelijkertijd moeten we voorkomen dat sancties op dat viak onhanteerbare risico’s opleveren voor de energievoorziening in
Europese landen en daarbuiten.

- NL zal bevorderen dat hierover snel het gesprek binnen de EU en de IEA kan worden gevoerd. IEA ministeriele op vrijdag a.s.
biedt hiervoor wellicht gelegenheid.

Hartelijke groet,

SR

Help save paper! Do you really need to print this email?

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk
aan u is toegezonden, wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te verwijderen. De Staat aanvaardt geen
aansprakelijkheid voor schade, van welke aard ook, die verband houdt met risico's verbonden aan het elektronisch verzenden
van berichten.

This message may contain information that is not intended for you. If you are not the addressee or if this message was sent to
you by mistake, you are requested to inform the sender and delete the message. The State accepts no liability for damage of
any kind resulting from the risks inherent in the electronic transmission of messages.
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From: "512e "<s512e  @vnoncw-mkb.nl>
Sent: Tue, 8 Mar 2022 15:37:33 +0100
To: Y'512e " <g512e @minezk.n|>
Subject: Agenda en presentielijst sessie donderdag
Attachments: Presentielijst.docx
Hallo 512e

Hieronder de agenda voor de sessie met bedrijven over Oekraine-Rusland donderdag:

Introductie door 512

Toelichting 51:2e vanuit EZK — aandachtspunten hierbij zijn o.a.
grondstoffen, energieleveringszekerheid en energieprijzen

Toelichting s12e vanuit BZ — aandachtspunten hierbij zijn o0.a. de sancties
Ronde bedrijven: directe effecten op bedrijfsvoering op dit moment; verwachtingen t.a.v. bredere impact sancties; o.a.

energieprijs en -toelevering, beschikbaarheid grondstoffen (o.a. delfstoffen en landbouw), keteneffecten; welke extra
informatie is nodig om bedrijfsstrategie te bepalen, hoe kunnen we die publiek-privaat organiseren

Ronde bedrijven: gevolgen voor Russische en Oekraiense medewerkers, daar en in Nederland

Vluchtelingen en de Nederlandse arbeidsmarkt

Maatschappelijke verwachtingen om bovenop de bestaande sancties extra stappen te zetten om relaties met Rusland te
staken; hoe gaan bedrijven daarmee om?

Humanitaire acties; coordinatie bedrijfsinitiatieven; kanaliseren via intermediairs; focus op zowel Oekraine als EU-
buurlanden; is meer wenselijk/nodig?

. Rondvraag en sluiting

Bijgaand ook de presentielijst.

Vrie

512e

S12e

ndelijke groet,

VNO-NCW - MKB-Nederland
Confederation of Netherlands' Industry and Employers VNO-NCW
Royal Dutch Association of Small and Mediumsized Enterprises MKB Nederland

email

:51.2e  @vnoncw-mkb.nl

tel.: +512e
mobiel: 512e

webs|

Bezui

ite: www.vno-ncw.nl - www.mkb.nl

denhoutseweg 12, 2594 AV Den Haag

Postbus 93002, 2509 AA Den Haag

Twitter: @vnoncw - @mkbnl ~ linkedIn: VNO-NCW - MKB

Twijfel over vaccineren?
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VNO NCW

PRESENTIELIJST

Sessie met grote bedrijven over Oekraine-Rusland
donderdag 10 maart as. van 10:00 uur tot 11:30 nur

Naam

Functie

VNO-NCW/MKB-Nederland

Royal DSM

Damen

Philips

Gasunie

Mammoet Holding BV

VNO-NCW/MKB-Nederland

L1

Unilever

van

AkzoNobel

Unilever

Ministerie van Buitenlandse
Zaken

<
{2*)
=]

oL

er

Shell Bz BV,

VNO-NCW/MKB-Nederland

VNO-NCW/MKB-Nederland

ABN AMRO

VNO-NCW/MKB-Nederland

Heineken

Damen

Rijk Zwaan

VNO-NCW

Ministerie van Economische
Zaken en Klimaat

l

ING
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From: 512 &

Sent: Tue, 8 Mar 2022 16:55:03 +0100

To: "e2e " <512e @minezk.nl>; "s12 f

<s12e @minezk.nl>; "s12e " <5126 @minezk.nl>; " 512 ?

<812e @minezk.nl>; "s12¢ " <s12e @minezk.nl>; "'s12e P

<st2e @minezk.nl>; "s12e " <5128 @minezk.nl>

Cc: "'512e " <512e @minezk.nl>; " s12e i

<st2e @minezk.nl>; "s12e " <512e @minezk.nl>; "s12e "
<512 @minezk.nl>; " 512¢ " <512e @minezk.nl>

Subject: Afhankelijkheden RF

Attachments: 20220307_PPT sectorale impact OEK-RUS Conflict.pptx, Belang Russische import nikkel-koper-

palladium.docx, Factsheet impact export sanctiepakket Rusland_v6 zonder namen bedrijven.docx,
Tabellenset_strategische_goederen.xlsx, Olieboycot3.docx

Dag allen,

Vanmiddag heb ik binnen en buiten het departement uitgezocht wat we op het gebied van grondstoffen en Rusland hebben
liggen, wat we nog kunnen verwachten, en waar gaten liggen.

Analyses die we hebben liggen:

1. Analyse van CBS en BZ over strategische afhankelijkheden, waaronder Rusland. Gebruik makende van deze vrij
specifieke data en de Herfindahl-index (zie excel-bestand) kunnen we daar concluderen dat er geen volledige
afhankelijkheden zijn van Rusland, ook niet op grondstoffen.

2. In 2019 heeft het CBS afhankelijkheden van specifiek Rusland in kaart gebracht; bovenstaand onderzoek heeft
echter een hoger detailniveau

3. B&I heeft verschillende analyses gemaakt op een aantal specifieke grondstoffen (palladium, nikkel en koper). Met
name op nikkel lijkt de impact behoorlijk te zijn: 30% van onze nikkel importeren we uit Rusland. Verder heeft B&I
gekeken naar de sectorale impact (zie bijlages)

4. Op olie zijn er verscheidende analyses, zie bijlage.

Wat er nog komt:

1. Het CPB zal binnenkort met een aantal updates komen. In de standaard CEP2022 zit geen specifiek Oekraine-
scenario verwerkt, maar worden wel een aantal knoppen ten negatieve bijgedraaid. Daarnaast zal het CPB
(waarschijnlijk de 16%) met een zwart ‘wat als’ scenario komen, waarbij Rusland de gaskraan dichtdraait en we ook
geen andere grondstoffen meer kunnen ontvangen.

Enkele ‘gaten’, waarbij 2 en 3 het meest urgent lijken:

1. Focus in de analyses ligt nu zeer sterk op Rusland; effect van verminderende toegang tot Oekraiense grondstoffen en
halffabricaten wordt minder goed meegenomen. Dit terwijl hier de impact wel degelijk groot kan zijn, bijvoorbeeld
doordat Oekraine een belangrijke toeleverancier is voor grondstoffen benodigd in de chipsindustrie.

2. Hoewel de analyses aangeven dat er alternatieven voor Rusland zijn, houden deze analyses vooralsnog onvoldoende
rekening met de frictie die nodig is in het vinden van een nieuwe leverancier. Op olie en gas is er een aardig beeld;
voor andere grondstoffen is dat een stuk minder.

3. Waar de analyses niet op ingaan, is de stijging in prijzen van grondstoffen door de aanbodschok veroorzaakt door het
wegvallen van Rusland. Hiermee is ook onduidelijk wat de uiteindelijke impact zal zijn op de Nederlandse/Europese
industrie. Het is lastig om via het CPB op korte termijn harde cijfers hiervoor te krijgen (immers, het gaat hier om
zeer specifieke gevallen); contacten met de topsectoren zijn hiervoor van essentieel belang.

Goed om na te denken hoe we met name punten 2 en 3 op de lange termijn kunnen oppakken en bijhouden.
Mocht ik nog dingen gemist hebben, laat het vooral weten.

Groet,
512e
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Export

naar Rusland,
Wit-Rusland en
Oekraine

Secties

TOTAAL
0 Voeding en levende dieren
1 Dranken en tabak

2 Grondstoffen, niet eetbaar, behalve...

3 Minerale brandstoffen, smeermiddele...

4 Dierlijke en plantaardige olién en
vetten

5 Chemische producten

6 Fabricaten (bv. metaal of hout)

7 Machines en vervoermaterieel

8 Diverse gefabriceerde goederen

9 Niet afzonderlijk genoemde goederen

Export naar
RUS (2021)

€6 mrd
€493 min
€36 min

€579 min

€60 min

€34 min
€1425 min
€266 min
€2512 min
€631 min

€1 min

Export naar
OEK
(2021)

€1 mrd
€229 min
€16 mIn

€80 min

€24 min

€4 min

€234 min

€70 mIn

€359 min

€79 min

€0 min

Export naar
uit Wit-RUS
(2021)

€249 min
€40 min
€1 min

€40 min

€3 min

€1 min

€57 min

€11 min

€80 min

€15 min

€0 min



Import

uit met Rusland,
Wit-Rusland en
Oekraine

Secties

TOTAAL
0 Voeding en levende dieren
1 Dranken en tabak

2 Grondstoffen (bv. metaal of hout)

3 Minerale brandstoffen, smeermiddele...

4 Dierlijke en plantaardige olién en vetten
5 Chemische producten

6 Fabricaten hoofdzakelijk gerangschi...
7 Machines en vervoermaterieel

8 Diverse gefabriceerde goederen

9 Niet afzonderlijk genoemde goederen

Import uit
RUS
(2021)

€9,5 mrd
€117 min
€2 min

€160 min

€8224 min

€24 min

€220 min

€622 min

€86 min

€20 v

€0 min

Import uit
OEK
(2021)

€1,6 mrd
€703 min
€0 min

€302 min

€0 min

€472 min

€15 min

€72 min

€41 min

€39 min

€0 min

Import uit
Wit-RUS
(2021)

€237 min
€2 min
€20 min

€30 min

€46 min

€3 min

€18 min

€118 min

€4 min

€18 min

€0 min



Hoe worden sectoren geraakt?

oA°
olo0

[®

STIJGENDE PRIJZEN

Stijgende grondstofprijzen voor
energlie (Olie & Gas), metaal
(Nikkel, Koper, Aluminium, Paladium,
Platina), biologische goederen

EEFARIncEBRSe Rt rR 157 OVerige

59pdgse 185 1959280 48R  sHTFTIZESn

be%a??ngen niet meer of moeilijker
mogelijk en zijn leveringen uit

VOOrzorg gestopt.
HUMAN CAPITAL

Werknemers in OEK/RUS kunnen niet
meer werken. Bv. werknemers uit
Oekrdine die 1n het leger gaan of die

BORkEBMBLIEREED
Bedrijfsleven dat handel drijft met
RUS en WRUS is hier uit zichzelf mee
gestopt ook al wvallen producten niet
onder sancties.

SLUITING PRODUCTIELOCATIES /
PROBLEEM TOELEVERINGSKETEN
Productielocaties in RUS/OEK
sluiten door conflict en kunnen
niet meer leveren.
Productielocaties in Nederland

stoppen omdat ze geen grondstoffen
dﬁﬁ%@h@%ﬁNGEN TRANSPORT

Vertragingen rondom transport
creéren obstakels in de
waardeketens. Douane moet alle
ontainers handmatig controleren
OPGELEGDE SANCTIES
in havens.
Er zijn sancties voor de
financiéle sector, energlesector
(alleen op raffinagetechnologieén,
exploratie en schalieprojecten),
transportsector (luchtwvaart) en
voor dual use-goederen (goederen

die ook militair gebruikt kunnen



Sectoren meest geraakt door conflict

Basismetaal industrie importeert
veel staal, aluminium, steenkool,
platina, palladium, koper en
nickel uit Oekraine/Rusland.
RUS export aluminium bedraagt
25% van wereldwijde totaal.

In vele machines/componenten
zitten bovengenoemde metalen.
NL niet altijd direct afhankelijk,
maar voelt hogere prijzen.
Maakindustrie ervaart
betalingsproblemen

Wegvallen afzetmarkt

LOGISTIEK & MARITIEM

Personeelstekorten -
Werknemers uit Oost-Europese
landen keren terug naar
geboorteland.

Sluiting luchtverkeer

Extra checks bij douane
Stijgende grondstofprijzen

25% van pellet-hout komt uit
WRUS+RUS

Overcompliance door rederijen
als Maersk. Vervoeren alleen
nog voedings, medische en
humanitaire goederen
Wegvallen afzetmarkt (schepen)

AGRI-FOOD

Stijgende prijzen voor .
grondstoffen (tarwe — 30%
wereldproductie in RUS+OEK). -
In OEK wordt zaaiseizoen
overgeslagen

Wegvallen afzetmarkt groente

en fruite (130 min)

Agrifood machinebouwers

merken dat orders worden
stopgezet.

Blokkeren SWIFT maakt het
lasting salarissen uit te betalen.
Betalingsonzekerheid maakt dat
orders gestopt worden

RUS groot belang in wereldwijde
export kunstmest

Hout duurder

CHEMISCHE PRODUCTEN

Stijgende grondstof en
energieprijzen

Publieke druk om activiteiten in
RUS te sluiten

AUTOMOTIVE

Tekort aan
grondstoffen/halffabricaten

29% van EU staal komt uit OEK.
RUS belangrijk voor aluminium
(9%), halffabricaten (42%),
palladium (40%, platina (10%),
nickel (11%) voor EU automotive
industrie

Sluiting productielocaties als
gevolg (VDL)

Wegvallen 5e grootste
uitvoerbestemming (RUS) van
automotive industrie EU.

DAF exporteert geen trucks
meer naar RUS



Vragen die leven in de sector

 Duidelijkheid —
wordt aan gewerkt
via RVO-loket
waar ondernemers
terecht kunnen
met vragen.

» Kan personeel uit
OEK naar NL
worden gebracht?
- Europese
Temporary
Protection
Directive

COMPENSATIE
» Stijgende
energieprijzen
* Wegvallen
afzetmarkt

HUMANITAIRE
- BEdfiVen hebben

aangegeven te
willen helpen bij
geven van
humanitaire steun

ALTERNATIEVE
- BRBHTEN zoeken

naar alternatieve
markten



Compensatiemaatregelen waar in de EU over gesproken wordt

1. Verruimen staatssteunregels
e Zoals onder tijdelijk staatssteunkader Corona of meer sector specifiek zoals Brexit

Adjustment Reserve
e Specifiek voor compensatie energieprijzen
2. EU ondersteuning voor zwaar getroffen sectoren
3. Ongebruikte RRF-leningen inzetten voor projecten defensie/cyber/energie

4. EU ETS middelen gebruiken om versnel importafhankelijkheid Russisch gas te
verminderen
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Import uit Rusland (algemeen)

Vanuit Rusland importeren Nederlandse bedrijven vooral minerale brandstoffen en andere
grondstoffen. Hierbij moet gedacht worden aan producten als aardgas en aardolie, maar
ook aan metalen als koper en nikkel. Binnen deze productcategorieén is het Russische
aandeel groot, binnen andere productcategorieén speelt de Russische import een marginale
rol. In 2018 werd in Nederland voor zo’n € 12 mrd. aan minerale brandstoffen uit Rusland
geimporteerd. Daarvan is slechts zo’'n 20% bestemd voor wederuitvoer!.

Het zijn voornamelijk de sectoren landbouw, industrie en energievoorziening die direct
importeren uit Rusland. Deze import bestaat voor het grootste gedeelte uit minerale
brandstoffen zoals ruwe aardolie, aardgas en steenkool. Andere bedrijfstakken importeren
voornamelijk indirect uit Rusland. Deze indirecte import bestaat eveneens voornamelijk uit
minerale brandstoffen, die via de industrie (en dan met name de aardolie-industrie) en
energievoorziening bij deze bedrijfstakken terechtkomen. Exacte cijfers omtrent
importwaarden, bijvoorbeeld voor de industrie, zijn niet altijd goed voorhanden i.v.m. de
vertrouwelijkheid.

Import aardolie

Voor wat betreft de import van aardolie importeerde Nederland in 2019 zo’n 25% uit
Rusland. Zie ook figuur 2 in de bijlage. Het zijn vooral de sectoren mobiliteit en de energie-
intensieve industrie (raffinage en petrochemie) die ruwe olie verbruiken. De invoer van
ruwe olie kent een grote diversiteit aan geografische oorsprong, transportmodaliteit en
leveranciers. Overigens wordt een even grote hoeveelheid olie via Nederlandse havens
doorgevoerd. Olie bereikt Nederland vooral via olietankers en (klein deel) via pijpleidingen.
De Nederlandse raffinagesector produceert ongeveer 1,2 miljoen vaten per dag (cijfers
2019), waarvan twee derde in ons land zelf wordt verbruikt en een derde geéxporteerd. Dit
toont niet alleen de Nederlandse afhankelijkheid van ruwe olie-import, maar ook de
afhankelijkheid van buurlanden van de Nederlandse raffinage-industrie.

De diversificatie van leveranciers op de oliemarkt is zeer groot, dankzij een goed
geintegreerde mondiale markt. De oliemarkt is volatiel en er zijn vele potentiéle
leveranciers op wie een beroep kan worden gedaan in geval van een verstoring. De markt
kent daardoor veel handelsmogelijkheden.

De verwachting is dat dit decennium het olieverbruik in Nederland grosso modo gelijk zal
blijven (zie ook figuur 1 in de bijlage) en dan na 2030 geleidelijk gaat dalen als gevolg van
de afbouw van het verbruik van fossiele energiedragers. Hiermee daalt ook onze
afhankelijkheid van olie-import.

Afhankelijkheid raffinaderijen Russische olie

Russische olie is belangrijk in de raffinagemix voor de productie van niet alleen benzine of
kerosine voor vliegtuigen, maar ook voor andere producten, zoals bijvoorbeeld kunstmest.
Olie is dus geen homogeen product. Raffinaderijen zijn ingesteld op bepaalde blends van
oliesoorten en kunnen daar maar beperkt in veranderen zonder de output van nafta, diesel
en benzine aan te tasten.

Raffinaderijen (sommige meer dan andere) zijn daarmee erg afhankelijk van specifieke
ruwe oliesoorten die we importeren vanuit Rusland door de afhankelijkheid van de
chemische samenstelling van olie. Deze wordt uitgedrukt in API-waarde en zoet of zuur
(sulphur content). Sour crudes vergen meer bewerking en niet bij iedere raffinaderij
bestaat die mogelijkheid (in NL bij ExxonMobil en Shell wel). Andere raffinaderijen zijn door
hun integratie met de chemische industrie ook beperkt in hun mogelijkheden om met crude
soorten te varieren.

Elke raffinaderij is aldus ontworpen voor een specifieke crude mix. Als een bepaalde crude
niet beschikbaar zal worden geprobeerd deze te vervangen door een crude met een
vergelijkbaar vyield profiel, sulphur, nitrogen en TAN content. Als dat niet lukt moet worden
gedesoptimaliseerd. Consequentie kan zijn dat doorzet omlaag moet of er meer

1 Wel levert Nederland veel ruwe olie en olieproducten aan Duitsland en Belgié (doorvoer zit in depot). Als deze
stromen stoppen betekent dit een enorme economische schade voor Nederland en de buurlanden en de functie
van Rotterdam als knooppunt voor olie en olieproducten.



laagwaardige producten en minder hoogwaardige producten kunnen worden gemaakt. Veel
raffinaderijen draaiden vroeger veel mindere Russische crudes en zijn dus ook in staat om
terug te flexen.
Raffinaderijen in Europa schakelen nu over van de “Oeral blend” (een mix van Oeral- en
West Siberié-olie) naar olie uit de VS, Noorwegen en West Afrika. De importstromen per
schip vanuit Rusland (Baltische Zee, Zwarte Zee en Oost rusland) zijn nu al stilgevallen.
Exports op pijplijn naar Europa (Polen, Oost Duitsland etc.) lopen nu nog en zouden bij een
embargo stilvallen. Dan vallen “landlocked” raffinaderijen stil in Oost Europa, omdat ze
geen alternatieve crude import faciliteiten hebben. Dat gaat dan leiden tot een verdere
toename in raffinaderij marge voor de overgebleven raffinaderijen in Europa. Voorbeelden
van raffinaderijen in Duitsland die in dit schuitje zitten zijn Schwedt bij Berlijn en Leuna.
Dit biedt kansen voor Nederlandse raffinaderijen om product te leveren in die markten.
Mocht er een embargo op crude komt dan zullen raffinaderijen andere crudes moeten
kopen. De crude markt is een liquide markt met honderden grades en met veel
verschillende kwaliteiten. De Nederlandse raffinaderijen nemen crude op schip in en zijn
dus flexibel versus raffinaderijen die pipeline connected zijn met Rusland (zie onder).
Belangrijkste kwaliteiten zijn:

o Sulphur content

o Nitrogen content

o TAN (Total Acid Number)

o API density: is een maat voor hoeveel zware vs. lichte fracties in de crude zitten:

het yield profiel.

2¢ orde effecten chemische industrie

Er is een aanzienlijk 2¢ orde effect te verwachten voor de chemische industrie. De chemie
in Nederland is qua omzet de vierde van Europa en de tiende wereldwijd. Deze voor de
Nederlandse economie essentiéle basisindustrie is met 46.000 werknemers en € 62 miljard
omzet per jaar goed voor 13,3% van de productie en 18,5 % van de export. Ruwe aardolie
wordt door raffinage gescheiden in een aantal verschillende bestanddelen (fracties). De
hierbij ontstane producten dienen hetzij als brandstof, hetzij als basisgrondstof voor tal van
producten (petrochemie). De chemiesector is grotendeels nog afhankelijk van fossiele
grondstoffen.

Hoewel hard wordt gewerkt aan verduurzamingsroutes is het aannemelijk dat een
olieboycot de prijzen opdrijft voor de petrochemie, welke prijsverhoging doorwerkt in een
breed scala aan basischemicalién zoals ethyleen, propyleen en buteen - zogenaamde
olefinen - die worden gebruikt in alledaagse producten zoals kunststoffen, harsen, vezels,
elastomeren, smeermiddelen, gels, oplosmiddelen en reinigingsmiddelen. Dit gaat
doorwerken in de prijzen die de consument betaalt.



Bijlage 1: Toelichting

Figuur 3.2 Samenstelling Nederlandse goederenimport naar land en goederencategorie, 2018

Voeding en dranken Rusland
Verenigde Staten
Grondstoffen en minerale brandstoffen Rusland I

Verenigde Staten

i

Chemische producten
China
Industriéle producten Rusland
Verenigde Staten
China
Machines en vervoermaterieel Rusland
Verenigde Staten

0 25 5 75 10 125 15 125 20 22,5 25
miljard euro

@l nvoer voor wederuitvoer @l nvoer voor Nederlandse markt

Figuur 2: Diversificatie ven leveranciers. Overzicht {in %) van de landen waaruit
Nederland fossiele energiedragers importeert (bij gas zijn de importen weergegeven
voor de EU als geheel).’

Gas Olie Kolen Rusnd

B Verermgde Staten

q ® Nocrwegen
» Algerije
6 ¢ Verenigd Koninkrijk

» Australie

8 Overig
! De [aatste data van CBS en Eurostat zijn gebruikt in figuur 2 (van 2019 of eerste helft 2020},

Figuur 1: Primair energieverbruik in Nederland (vastgesteld en voorgenomen beleid)’

petsiode)

|' — —

Prandir enoegicverbruik

)
|
—

Totaal 3.145 3.366 3.474 3.107 3.060 2.939 2.765
Aardgas 1.4%¢ 1493 1.683 1.22? 1.346 1.142 1.013
Kolen 325 339 315 461 269 255 125
Olle 1.151 1292 1.252 1.236 1113 1134 L1195
Overig 32 39 37 42 54 43 42
Kernenergic 41 41 38 33 38 41 37
Hernieuwbaar 57 95 137 158 232 a3g 52
Impartsaldo elektricitel (negatiel = iniport) 6S 67 1 32 1 -112 89

1 Klimaat- & Energieverkenning 2020 (PBL); Primair energieverbruik is de energie die nodig is aan
de bron om het uiteindelijke verbruik te dekken {er is verlies bij opwekking en transport).
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From: "'512e

Sent: Tue, 8 Mar 2022 16:55:56 +0100

To: "512e "< 512e @minezk.nl>; " s1.2¢ " <si2e @minezk.nl>
Cc: " size "<s2e @minezk.nl>

Subject: RE: [Stavaza] Macro-dossier: Sancties Rusland

Top veel dank, fijn goede relaties met CPB @)

From: si2e <512 @minezk.nl>

Sent: Tuesday, March 8, 2022 3:01 PM

To: 512e <512¢  @minezk.nl>; 512e <5128 @minezk.nl>
Cc: 5126 <512e @minezk.nl>

Subject: [Stavaza] Macro-dossier: Sancties Rusland

Hi s512e

Hierbij tussendoor een kort overzichtsmail (8 maart 15:00).

+5.1.2a

2. s12¢ heeft met CPB gebeld over de aanvullende scenario’s die de 16 uitkomen: (1) een negatiever CEP-scenario
(via negatief consumentenvertrouwen, alsnog geen specifiek UKR-RU scenario); en (2) een zwart RF/UKR scenario.
3. =12 en ik trekken de analyses uit elkaar. s« pakt het scenarioverzoek van MEZK op, ik pak de behandeling van de

motie verder op.
4, Zie verder bijgevoegd een staccato aantekeningen van de CE Workshop over waardeketens vanochtend. Daaruit
bleek dat Nederland via een handjevol multinationals 100% exposure op RF heeft. Met TOP zoeken we uit of we

kunnen achterhalen welke {soorten) bedrijven dit zijn.

Groet, ook namens sz«

512e
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From: "'512e f

Sent: Tue, 8 Mar 2022 22:09:39 +0100

To: "512e " <512e @minezk.nl>

Cc: "512e " JSI2E @minezk‘n|>; Wisi2le 7

<512e @minezk.nl>

Subject: RE: DOMUS-22092105-v1-Voorbereiding_Rondetafel_Industrie_VNO-NCW

Attachments: DOMUS-22092105-v1-Voorbereiding_Rondetafel_Industrie_VNO-NCW.docx

Hoi 51:2e

Dat maakt niet uit, wij zijn helaas ook afhankelijk van de input [s12e en si2e  Inhoudelijk ben ik altijd bereid

om mee te denken met de nota! Zie in de bijlage de eerste input vanuit crisisteam sancties.

Procesmatig & DoMus misschien handiger om het vanuit PVI te laten lopen, wellicht kan je jouw collega 51.2e vragen
om het proces in de gaten te houden? Hij is bekend met het dossier en s12e is er ook bij betrokken. Ik kijk in ieder geval
mee en si12e  kan mij altijd bellen om te sparren - ik merk dat er veel crisis gerelateerde processen tegelijk lopen die
allemaal aandacht vragen.

Vriendelijke groet,
5.1 2

Directie Topsectoren en Industriebeleid
Directoraat-Generaal Bedrijfsleven & Innovatie
Ministerie van Economische Zaken en Klimaat
Bezuidenhoutseweg 73 | 2594 AC | Den Haag
Postbus 20401 | 2500 EK | Den Haag

E si12e @minezk.nl
W www.rijksoverheid.nl/ezk
W www.topsectoren.nl/missiesvoordetoekomst

Van: 5i2e < 5.1.2e @mineZk.n|>
Verzonden: dinsdag 8 maart 2022 16:14
Aan: size < S12e @mineZk.n|>

Onderwerp: FW: DOMUS-22092105-v1-Voorbereiding_Rondetafel_Industrie_VNO-NCW

Hi s1.2e

Om een voorschot te nemen op dat het misschien niet zo snel gaat als gehoopt: kun jij zo nodig de nota morgen van mij
overnemen? Ik hoop dat we hem toch vandaag bij st2e  kunnen hebben liggen, maar si12e zou morgen nog opmerkingen
kunnen hebben. Donderdag ben ik wel weer terug. Ik zal je sowieso machtigen in domus.

Groeten,

51.2e

Van: si2e

Verzonden: dinsdag 8 maart 2022 16:11

Aan: 512e @minezk.nl>; [s12e <512e @minezk.ni>; [512e
512e S512e & S12e g@minezk.n|>- 51.2e

< 5i2e @minezk.nl>; 512e < 512e @minezk.nl>; s12e

<jgzs @minezk.nl>
CC: s12e < 512e @minezk.nl>' 512e < 512e @minezk.nl>‘ 512e



S12e  gSi2e @minezk.nl>
Onderwerp: DOMUS-22092105-v1-Voorbereiding_Rondetafel_Industrie_VNO-NCW

Hi allen,

Hierbij nota voorbereiding voor de Rondetafel Basisindustrie van VNO-NCW aankomende maandag, inclusief agenda en
deelnemerslijst die ik vanmiddag heb ontvangen.

Graag check en aanvullingen:

@8ize | (s ‘@520 NEED f) noodplan gas irt Oekraine

@is12e 5.1.2°e |=12.") terugtrekken activiteiten bedrijven irt Qakraine

@ls12e LGS"'Z" @s1.2¢ s5428]) en @jsi2e __5' : e 542¢ ) algehele aanvulling stuk Oekraine
@isi2e j_(siize algehele check cg aanvulling over proces en middelen

Zo mogelijk nog vanmiddag. s12e  verwacht de nota morgenochtend. Ik ben zelf morgen vrij, maar ben online tussen 7:00
en 9:00 voor laatste aanvullingen of overdracht.

Groeten,
51.2e
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From: “[s12e I

Sent: Wed, 9 Mar 2022 07:45:21 +0100

To: 512e " g512e @minezk.nl>; "s512e it
<512e @minezk.nl>; "s12e " g512e @minezk.nl>

Subject: FW: Inventarisatie kosten EZK Oekraine Crisis

De opschaling die s12e  voor ogen heeft moet hierin ook worden meegenomen lijkt mij...er loopt dus al een en ander

Van: s12e <512e @minezk.nl>

Verzonden: dinsdag 8 maart 2022 14:55

Aan: s12e <5t12e @mininv.nl>

CC; s12e < 512e @minezk.nl>; 512e < 512e @minezk.nl>; 512e
512e < 5.12e @minezk_m)

Onderwerp: RE: Inventarisatie kosten EZK Oekraine Crisis

Beste 51:2¢

Je bent hier voor bij mij aan het juiste adres dus lijkt me goed dat we hier even overleg over hebben zo dat jij precies kan
aangeven wat er moet gebeuren en dan kan ik kijken hoe we dat het beste kunnen aanpakken.

Groeten si2e

Van: size <5l @minlnv.nl>

Verzonden: maandag 7 maart 2022 19:12

Aan: si2e <5i12e ~@minezk.nl>

CC: B <5ize _@minezk.nl>; s12e <si2e @minezk.nl>; [s12e
drs. R.G.M. (Regine) <512e @minezk.nl>

Onderwerp: Inventarisatie kosten EZK Oekraine Crisis

Beste s51:2e

Zoals je wellicht op het rijksportaal hebt gelezen of via andere wegen hebt gehoord zijn wij binnen EZK opgeschaald in de
crisisstructuur (aandachtsfase) voor zowel de voorbereidingen op het gasdossier als de impact van de sanctiepakketten op de
NL Economie.

Hierbij is er vanuit EZK en de uitvoerende diensten betrokkenheid op de verschillende onderwerpen, zo is er bij RVO een
loket ingericht a la het brexit loket.

Deze en andere onderwerpen worden ook interdepartementaal besproken. Hierbij heeft MinFIN de opdracht gekregen om
een inventarisatie te maken van de kosten die de verschillende ministeries maken.

512e heeft mij gevraagd om met jou te schakelen over een capaciteitsclaim die we vanuit EZK kunnen neerleggen
bij FIN tbv de inventarisatie. BZ en DEF hebben dit inmiddels al gedaan.

Het gaat dan zowel om de kosten voor het departement m.b.t. de eigen organisatie (Benl, KenE, DEIZ) als de uitvoerende
diensten (KVK en RVO).

Ik begreep dat size hier ook al contact over heeft gehad met de pSG.

Ik hoor graag of ik hier voor bij jou aan het juiste adres ben, en mocht je nog vragen hebben dan hoor ik dat uiteraard
graag.

Groeten,

512e

Met vriendelijke groet,

512e

5.1.2e

Departementaal Crisis Centrum (DCC)

Bestuurlijke en Politieke Zaken (BPZ)

Ministerie van Economische Zaken en Klimaat en
Ministerie van Landbouw, Natuur en Voedselkwaliteit
Bezuidenhoutseweg 73 | 2594 AC | Den Haag | B-Passage 2 |



Postbus 20401 | 2500 EK | Den Haag

512e @mininv.nl

www.rijksoverheid.nl/inv
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From: "'512e L

Sent: Wed, 9 Mar 2022 08:07:08 +0100

To: "s12e " <51ze @minezk.nl>

Cc: "s12e " <5i2e @minezk.nl>; " s12e =

< 512e @minezk.nl>; " s12e " <5126 @minezk.nl>; "s12e o

<si2e @minezk.nl>; "si2e " <512e @minezk.nl>; " si2e i

<. @minezk.nl>; "s12e " < @minezk.nl>; "st2¢ i

<size @minezk.nl>; "size " <si2e @minezk.nl>; "[&1% " gsize  @minezk.nl>;
“s12e "L 512e @minezk.m)’- "s12e " g 512e @minezk_n|>; 512e

st2e " gsi2e @minezk.nl>; " s12e " gs12e @minezk.nl>

Subject: Voorbereiding Rondetafel VNO-NCW 14 maart

Attachments: DOMUS-22092105-v2-Voorbereiding_Rondetafel_Industrie_ VNO-NCW.DOCX, DOMUS-22094792-v1-

Lijst_leden_rondetafel_basisindustrie.DOCX, DOMUS-22094803-v1-RTB_agenda_14_maart_2022_.DOCX

Hi 51.2e

Bijgaand de voorbereiding voor MEZK voor de aankomende rondetafel van VNO-NCW op maandag. Vwb Oekraine afgestemd
met het crisisteam sancties, 512 en s12¢  VVwb industrie afgestemd met 512 en 512e

De MEZK ontvangt ook de vertrouwelijke analyse van [size  /5i2e over de 60 grootverbruikers. Deze analyse is al met
haar besproken. Bijlage zit in domus en behandeling is gestart.

Groeten,

512e

Directie Topsectoren en Industriebeleid

Ministerie van Economische Zaken en Klimaat
Bezuidenhoutseweg 73 | 2594 AC | Den Haag | A3-noord
Postbus 20401 | 2500 EK | Den Haag

..........................................

54.2¢ l@minezk .nl

www.rijksoverheid.nl/ezk




Docnr160

Ministerie van Economische Zaken
en Klimaat

TER INFORMATIE

Directoraat-generaal

Bedrijfsleven & Innovatie
Aan de Minister van Economische Zaken en Klimaat Directie Topsectoren en

Industriebeleid

Auteur
51.2.0
51‘2;
Datum
t 8 maart 2022
i i i Kenmerk
n O a Voorbereiding Rondetafel Industrie VNO-NCW DGBL-TOP / 22092105
Kopie aan
MT-TOP, 5.1.2e
5.12e
5.1.2e
Parafenroute o
512e IR
5.1.2e 512e
Bijlage(n)
3
Aanleiding
Op 14 maart 16:00 - 17:00 sluit u aan bij de Rondetafel Industrie georganiseerd
door VNO-NCW. Aanwezig zijn 5:1.2e _ _ (zie
bijlagen voor deelnemers en agenda). U wordt ambtelijk vergezeld door 5ize
5.12¢ Deze nota bereidt u voor op de discussie en uw mogelijke inbreng.

Op de agenda staan een algemene kennismaking, de gevolgen van de oorlog in
Oekraine voor bedrijven en de maatwerkaanpak.

Advies
U kunt kennis nemen van de nota en gebruik maken van de spreekpunten.

Kernpunten
Oorlog in Oekraine
+ U kunt vragen naar de consequenties van de oorlog voor de bedrijven,
zowel nu als voor de langere termijn en of er bedrijven zijn die overwegen
hun activiteiten in Rusland te staken.

o U kunt hierbij ook vragen naar de alternatieven die bedrijven
zien om over te schakelen naar andere soorten grondstoffen (e.g.
ander soort olie)en de uitdagingen hierbij. Mogelijke uitdaging
hierbij is dat bedrijven door het overschakelen naar substituten
(steenkool i.p.v. aardgas) meer C02 uitstoten.

o U kunt daarbij aangeven dat u de genoemde signalen herkent
van het bedrijfsleven dat het ministerie graag hierover in contact
blijft via VNO-NCW. Als de bedrijven meer informatie willen over
sancties en de situaties omtrent de oorlog kunt u verwijzen naar
de RVO pagina over Rusland sancties.

¢ U kunt aangeven dat:

Ontvangen BBR
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o Energieprijzen sterk reageren op alle ontwikkelingen in Oekraine.
De volatiliteit is sterk toegenomen, mede doordat kopers niet snel
kunnen uitwijken naar alternatieve leveranciers. Niet verstandig
om midden in de oorlog beleid te enten op dagkoersen.

o EUCie heeft een plan gemaakt om de afhankelijkheid van Russisch
gas terug te schroeven naar 0 in 2030. Zeer ambitieus, we
moeten dit nog bestuderen.

o Vraag voor de korte termijn is hoe snel alternatieve leveranciers,
zoals Saoedi Arabié, de productie van olie en gas kunnen
verhogen.

o Ook kijkt het kabinet naar mogelijkheden om burgers en bedrijven
versneld hun energieverbruik te laten verminderen. Hoge prijzen
verkorten de terugverdientijden al. Mogelijk hebben met name
MKB-bedrijven ook andere knelpunten, zoals financiéle liquiditeit.

o Een periode van hoge prijzen lokt altijd een investeringshausse
uit, in zowel fossiele als hernieuwbare energie bronnen. Wel weten
we dat technieken - anders dan grondstoffen - altijd in prijs dalen.
Zie bijvoorbeeld wind op zee en zon-PV. Zo ook de prijs van
waterstof en andere groene energiedragers. Deze moeten we als
EU kunnen importeren, maar ook zelf produceren, zodat we
minder afhankelijk zijn van derde landen en een eigen industrie
kunnen opbouwen.

Voor de langere termijn blijft het verstandig om onze plannen voor
emissiereductie en circulaire grondstoffen door te zetten. Inzet van
middelen uit het klimaatfonds voor VEKI, DEI-XL en NIKI moet zo snel
mogelijk gebeuren. Dit zijn ook regelingen waar het MKB nadrukkelijk
gebruik van maakt.

In het kader van het Bescherm- en Herstelplan Gas (BH-G) is door
Berenschot een inventarisatie gemaakt van de mogelijkheden van de 60
meest verbruikende, niet beschermde gasaansluitingen. Het betreft 49
bedrijven, op BASF na daaronder ook alle bedrijven die vandaag aanwezig
zijn. U kunt aangeven dat alle bedrijven middels een informatiesessie op
donderdag 17 maart nader geinformeerd worden over dit traject.
Belangrijkste mededeling daar zal zijn dat uitvoering van dit noodplan in
de winter 2021/2022 niet meer nodig is, omdat de winter (nagenoeg)
voorbij is. De vertrouwelijke EZK-analyse, op basis van de
Berenschotanalyse, van de mate waarin bedrijven en sectoren al dan niet
af te schakelen zijn en de volgorde waarin is reeds met u besproken, maar
treft u voor de volledigheid nog in de bijlagen aan.

U wordt graag geinformeerd door bedrijven die overwegen hun activiteiten
in Rusland te staken zodat EZK eventuele gevolgen van terugtrekking voor
de beschikbaarheid van grondstoffen in de industriéle clusters in
Nederland in beeld heeft.

De omvangrijke import van energie (ruwe olie, olieproducten, LNG,
steenkool) wordt op dit moment (nog) niet geraakt door sancties.

Met name de export en transhipment van containers lijdt onder de
onzekerheid als gevolg van het conflict en de sancties. De onzekerheid
(wat valt er precies onder de sancties, hoe snel geeft de Douane
containers vrij voor export, hoe ontwikkelt het conflict zich, hoe groot zijn

Directoraat-generaal
Bedrijfsleven & Innovatie
Directie Topsectoren en
Industriebeleid

Kenmerk
DGBI-TOP / 22092105
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Directoraat-generaal
Bedrijfsleven & Innovatie
Directie Topsectoren en
Industriebeleid

betalingsrisico’s etc.) maakt dat verschillende containerterminals en Kenmerk
rederijen hebben besloten op dit moment geen containers met DGBI-TOP / 22092105
bestemming Rusland te accepteren of behandelen.

Maatwerk

Toelichting
o De afhankelijkheid van Rusland als handelspartner is in het algemeen
beperkt (e.g. 1,3% van de totale goederenexport). De indirecte effecten
van de sancties (verstoringen, hogere marktprijzen,
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Directoraat-generaal
Bedrijfsleven & Innovatie
Directie Topsectoren en
Industriebeleid

consumentenvertrouwen) zijn dan ook van groter belang dan de Kemmeris
wegvallende handel. Sectoren zullen de impact ervaren rond de import DGBI-TOP / 22092105
van mineralen, olie en gas.

Vooral voor de raffinaderijen is dit een potentieel probleem, aangezien zij

niet eenvoudig kunnen overstappen naar een ander soort olie.

De basismetaalindustrie wordt mogelijk ook geraakt, aangezien veel

steenkool, staal, aluminium, koper, nikkel en andere materialen uit

Rusland worden gehaald.

De stijgende energieprijzen zijn daarnaast een probleem voor iedereen;

zeker grootverbruikers zoals aluminiumsmelters, de chemie en staal.
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De volgende ondernemingen/personen zijn lid van de RTB:

5.12e

S512e

O 103 I, o ol B W IN RS

N T
H W N L O

=
[o) U,

(VNO-NCW)

512¢ (VNO-NCW en MKB-Nederland)

Dow Chemical; 512e
Sabic: s12e

Shell: 51.2e
ExxonMobil: 51.2e

BP: si12e

Zeeland Refinery; 51.2e
Yara: si12e

OCI N.V.: s12e

Air Products: 512e

. Air Liquide; s12e

. Tata: 512e

. BASF: 512¢

. Lyondell Basell: s12e

Nobian: 512e

. 5t2e (VNC|)
. S12e (VNO-NCW en MKB-Nederland)

- Chemie

- Chemie

- Raffinage & chemie
- Raffinage
- Raffinage
- Raffinage
- Kunstmest
- Kunstmest
- Chemie

- Chemie

- Staal

- Chemie

- Chemie

- Chemie
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RTB 22-001

(GEANNOTEERDE) AGENDA

voor de vergadering van de Ronde Tafel Basisindustrie 14 maart van 15.00u.-17.00u., bij
VNO-NCW, Malietoren, vergaderzaal 704

1. Opening & vaststellen agenda

2. Industrie (zonder minister) van 15.00u — 15.45u.
Oekraine:
Situatie schets
i. Hoge prijzen, afschakelen programma is men mee bezig,
ii. Watis de impact op bedrijven
iii. Verduurzamingsplannen staan klaar
iv. We moeten versnellen:
1. Maatwerk versnellen; snel starten en voorzien van voldoende
menskracht
v. Vaststellen aandachtspunten voor de minister ( alvast benoemen)
1. Toewijzen woordvoering beperkt aantal bedrijven
Maatwerk:
vi. Raamwerk maatwerk; besproken met sherpa’s van de bedrijven.
vii. EZKis nog niet klaar met de uitwerking, maar we kunnen wel een aantal
vragen stellen en onze behoefte meegeven aan de minister.
1. Wanneer zijn de eerste afspraken?/ hoe is het georganiseerd
(beschikbaarheid mensen)?
2. Hoe kan de vergunningen worden versneld? (regelen met provincie)
3. Belangrijk is de juiste timing/regie voor de samenloop van
infrastructuur en de beschikbaarheid van moleculen
4. Vraag aan de groep: zijn dit de juiste punten en wie wil welk punt
adresseren

(inloop minister)

3. Industrie met bewindspersonen van 16.00u — 17.00u.
a) Kennismaken met minister Adriaansens
i. Korte voorstel ronde door de bedrijven.
ii. Voorstel door de minister
iii. Meegeven van aandachtspunten inzake Oekraine en maatwerk aan de
minister

4. Sluiting
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From: “s12e 1o

Sent: Wed, 9 Mar 2022 10:02:39 +0100

To: "'512e " <512e @minezk.nl>,' "s512e "

<512e @minezk.nl>

Cc: "512e N <5126 @minezk.nl>; " si2e "

<5i12e @minezk.nl>; " 512¢ " <Bide @minezk.nl>; " 512e Y
<512e @minezk.nl>; " s12¢ " <512e @minezk.nl>

Subject: RE: Uitnodiging gastspreker digitale bijeenkomst FOCWA stijgende energieprijzen

Ja lijkt mij prima, waarbij we ook niet altijd aanwezigheid van MT hoeven te bieden, ik zou niet weten waarom niet iemand
van het team kan aansluiten als dat opportuun is. Maar voor nu prima om via VNO te doen

Van: s12e <Size @minezk.nl>

Verzonden: woensdag 9 maart 2022 10:01

Aan: si2e < S512e @minezk.nl>; s12¢ <512e @minezk.nl>

CC: s12e <512e @minezk.nl>; s12e <512e @minezk.nl>; 512e
512e <8a2e @minezk.nl>; 512 <512 @minezk.n|>; s12e

<s12e @minezk.nl>

Onderwerp: FW: Uitnodiging gastspreker digitale bijeenkomst FOCWA stijgende energieprijzen

Hallo [si2e

Zie onderstaand het voorstel van [s12e inzake het verzoek van FOCWA.
Ik kan mij vinden in deze aanpak.

Kun jij je hier ook in vinden?

@512e | (jsn2e )Is er al contact met FOCWA opgenomen? Indien niet het geval wil ik jullie vragen om vandaag even
contact met hen op te nemen.

Groet,

512e

Van: s12e <512e @minezk.nl>

Verzonden: dinsdag 8 maart 2022 13:26

Aan: si2e <512e @minezk_n|>; 512e <512¢e @minezk_n|>- 512e
512e <512e @minezk.nl>; st2e <512e @minezk.nl>

CC: si12e <512 @minezk.nl>; s12e <512e @rvo.nl>

Onderwerp: RE: Uitnodiging gastspreker digitale bijeenkomst FOCWA stijgende energieprijzen

Prima si2e
FOCWA kan later ook aansluiten bij bredere nog te organiseren sessies.
@5s12¢  kijken of we deze organisaties kunnen kanaliseren bij het geven van de gewenste informatie.

Van: si2e <512e @minezk.nl>

Datum: 8 maart 2022 om 12:18:58 CET

Aan: si2e <512e @minezk.nl>, s12e <si2e @minezk.nl>,
512e <512e @minezk.nl>

CC: s12e <st2e @minezk.nl>, 512 < s12e @minezk.nl>

Onderwerp: RE: Uitnodiging gastspreker digitale bijeenkomst FOCWA stijgende energieprijzen
Hallo allen,

Ons voorstel om eerst met Focwa contact op te nemen, maar nog niet direct toe te zeggen dat daar op MT niveau iemand
participeert.



si2e  gaf in een eerder mailwisseling al aan, niet veel toegevoegde waarde aan een aparte sessie onder FOCWA leden te
zien, omdat we een dergelijke meeting met een brede bijeenkomst onder branches o.l.v. VNO-NCW. We hebben ook (nog)
niet veel aan te bieden over wat er allemaal concreet gebeurd.

Groet

512e

Van: si2e <s12e @minezk.nl>

Verzonden: dinsdag 8 maart 2022 12:02

Aan: 512e < 512e @minezk.nb- 5.12e < 512e @minezk_n|>~ 512e
<5i2e @minezk.nl>

Onderwerp: FW: Uitnodiging gastspreker digitale bijeenkomst FOCWA stijgende energieprijzen

Ha, graag jullie advies: is dit opportuun? en wie zou namens EZK kunnen participeren?

groet,

51.2e

Van: si2e < 5i2e @focwa.nl>
Verzonden: vrijdag 25 februari 2022 13:14
Aan: si2e

Onderwerp: FW: Uitnodiging gastspreker digitale bijeenkomst FOCWA stijgende energieprijzen

Beste s12e

Ik kreeg uw contactgegevens van 5i2e van MKB Nederland.

Onderstaande uitnodiging stuurde ik begin deze week aan uw collega met de vraag of er vanuit het ministerie bereidheid zou zijn
om samen met FOCWA en MKB Nederland een online bijeenkomst te organiseren. Met enerzijds de mogelijkheid om aan te
geven waar het niet goed gaat in onze sector met betrekking tot de energieprijzen, en anderzijds ook de ruimte te geven om uit
te leggen wat er al gebeurt.

Gezien de toenemende zorgen bij onze leden, zouden we deze meeting graag nog in maart organiseren.

Zouden jullie hier voor open staan om aan deel te nemen?

Alvast bedankt voor uw reactie!

Vriendelijke groet,

S.12e
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Van: 5ize <512 (@focwa.nl>
Verzonden: maandag 21 februari 2022 16:48
Aan: 5i2e (@minezk.nl

CC: a2 <8120 (@focwa.nl>

Onderwerp: Uitnodiging gastspreker digitale bijeenkomst FOCW A stijgende energieprijzen

Geachte si2e

Twee weken geleden sprak ik u tiidens een digitale bijeenkomst van MKB Nederland over de stijgende energieprijzen. Vorige
week stuurde ik MKB Nederland input voor het beleid (zie onderaan deze mail).

In tussentijd blijven de reacties van onze leden toestromen. Met echt schrijnende verhalen, maar ook steeds met de oproep wat
de politiek kan doen.

Wij zijn van plan om daarom een digitale bijeenkomst te organiseren zodat die verhalen ook met elkaar gedeeld kunnen worden.
Graag nodigen wij daarom iemand van MKB Nederland / Rijksoverheid uit om mee te luisteren en ook kort toelichting te geven bij

het gevoerde beleid, wat er nu al is bereikt en wat er mogeliks op de plank ligt in s12«
Zou u hiertoe bereid zijn? Of heeft u een collega en/of een contactpersoon die we hiervoor zouden kunnen benaderen?

De timing van de digitale bijeenkomst stemmen we natuurlijk af in functie van de beschikbaarheid. s12e van MKB
Nederland wil hier ook bij aansluiten.



Zou u mij iets kunnen laten weten?

Alvast bedankt!

P.S.: naast een digitale bijeenkomst nodigen we natuurlijk ook altijd beleidsmakers uit om bij een schadeherstelbedrijf langs te

gaan om met de ondernemer rechtstreeks in gesprek te gaan!

Vriendelijke groet,

al2e

M s12e

!
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Van: 512e

Verzonden: woensdag 16 februari 2022 11:53

Aan: 5i2e <512 (@vnoncw-mkb .nl>; s12e
s12¢ <st2e  (pvnoncw-mkb.nl>

CC; s12e <bze (@focwa.nl>

Onderwerp: RE: Nav bijeenkomst hoge energieprijzen 9 tebruari jl.

Geachte si2e

<groot(@vnoncw-mkb.nl>; s12¢

Tijdens het overleg op woensdag 9 februari maakten we al kenbaar dat FOCWA zich grote zorgen maakt over de impact van de
torenhoge energiekosten op de bedrijffsvoering van onze leden. Om de impact te kunnen concretiseren en duiden, voerden wij
een inventarisatie uit bij onze achterban. Via deze mail roepen wij de overheid via MKB Nederland op om al dan niet tijdelijke
maatregelen te nemen om bedrijven te ondersteunen die grootverbruiker van gas zijn, en omwille van kwaliteitsredenen niet

zomaar kunnen afschalen.



Grootverbruikers energie

Schadeherstelbedrijven zijn immers binnen het MKB-segment grootverbruikers van energie. Zo verbruikt een gemiddeld
autoschadeherstelbedrijf — afhankelijk van de grootte- ongeveer 50.000 kWh elektriciteit en/of 25.000 m3 gas om onder andere
de werkplaats en de spuitcabine te verwarmen. Warmte die noodzakelijk is om de kwaliteit van het schadeherstel te borgen.
Immers, bepaalde lakken moeten volgens fabrieksvoorschriften op een voorgeschreven temperatuur drogen.

De effecten van de energiecrisis zijn dus voor het gemiddelde schadeherstelbedrijf niet mals. Zo zijn de gasprijzen ten opzichte
van januari 2021 nu al met 181% toegenomen. De stijging van de elektriciteitsprijzen bedraagt momenteel 155%. Die explosieve
stijging zorgt dus per direct voor een sterke kostenstijging voor het schadeherstelbedrijf en weegt dadelijk door op het rendement
van de FOCWA-leden. Zo geven de FOCWA-leden aan dat in januari 2021 de energiekosten 8,7% uitmaakten van de totale

algemene bedrijfskosten. In januari 2022 is deze verhouding toegenomen tot 14,8%.

Voor een sector die grootverbruiker is in energie, zorgt dit voor grote kopzorgen bij de ondernemers. Zo maakt 85% van de
FOCWA-achterban zich zorgen voor verdere prijsstijgingen. 45% van de bedrijven verwacht bovendien dat deze hoge prijzen de
bedrijfsvoering zal raken (fusie, inkrimpen of stoppen met het bedrijf). Want de verhoogde energiekosten kunnen
autoschadeherstelbedrijven in de meeste gevallen niet doorrekenen aan consumenten of opdrachtgevers zoals verzekeraars en

leasemaatschappijen.

Tijdelijke verlaging energiebelasting

FOCWA wil Politiek Den Haag dan ook oproepen om de impact van deze kostenstijgingen niet te onderschatten. Wij zouden
graag zien dat de politiek maatregelen treft om de pijn te verlichten bij de bedrijven. Onder andere door een verlaging van zowel
de energiebelasting als de opslag duurzame energie- en klimaattransitie (ODE).

Schadeherstelbedrijven dreigen immers van de regen in de drup te komen. Nu de effecten van de coronacrisis steeds verder

wegebben, dient een nieuwe crisis zich aan. Dit in een sector waar de marges sowieso al fors onder druk zijn komen te staan in
de afgelopen jaren. Zeker ook door het gebrek aan kwalitatief personeel, het steeds duurder wordende vervangend vervoer door

duurdere auto’s en de stijgende lak- en onderdelenprijzen.

Vanzelfsprekend staan wij paraat om verdere tekst en uitleg te geven bij de impact van de stijgende energieprijzen op de
schadeherstelsector. Graag nodigen wij beleidsmakers ook uit om dit gesprek met ons en onze bedrijven verder aan te gaan.

Vriendelijke groet,

5.1.2.¢

§512e

5.12e

M 512e

Focwa
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Van: size <st2e (@vnoncw-mkb.nl>

Verzonden: maandag 14 februari 2022 13:51

Aan: si2e <groot(@vnoncw-mkb.nl>; [si2e
Onderwerp: Nav bijeenkomst hoge energieprijzen 9 februari jl.

Geachte dames en heren,

(@vnoncw-mkb.nl>

Graag danken wij u voor de input die gegeven is in het overleg over de hoge energieprijzen op woensdag 9
februari jl. Het is belangrijk dat het ministerie van EZK een concreet beeld met actuele voorbeelden krijgt
van de situatie en impact op bedrijven in de verschillende sectoren. Daarom herinneren wij u aan de
mogelijkheid om concrete voorbeelden en suggesties voor beleid door te geven aan het ministerie van
EZK. U kunt dit naar ondergetekende sturen dan geleiden wij het door. Als u het rechtstreeks stuurt, dan

ontvangen wij graag een afschrift.

Met vriendelijke groet,
mede namens si2e

52.12e

51.2¢

VNO-NCW — MKB-Nederland

E-mail: s12e
Telefoon: +512¢
Mob: s1.2e

Website: www.vno-ncw.nl = www.mkb.nl

Twitter: @vnoncw - @mkbnl - linkedIn: VNO-NCW - MKB

VNO-NCW op LinkedIn - facebook.com/opiniebladforum

5126 2594 AV Den Haag

Postbus 93002, shze
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From: “s12e 1y

Sent: Wed, 9 Mar 2022 11:33:16 +0100

To: "sze " <5120 @minezk.nl>

Cc: "512e " <512e @minezk.nl>

Subject: RE: Doorst: Kosten van het loket voor de komende drie maanden

Is dit incl of excl KvK?

van: 5i2e <512e @minezk.nl>
Verzonden: woensdag 9 maart 2022 11:32
Aan: 5i2e <8i2e @minezk.nl>

Onderwerp: Doorst: Kosten van het loket voor de komende drie maanden

512e

Uit de glazenbol. Dit onderstaande bedrag moet nog worden gedeeld met BZ. Dit is het volledige bedrag. Verdelingssleutel nog
niet besproken.

6 FTE voor de aanstaande 3 maanden, waarvan 4 klantcontact.

Energieprijzen compensatie of andere compensatie zit hier niet bij.

Groet,

512e

Van: si2e <5126 @_ rvo.nl>
Datum: 9 maart 2022 om 11:11:34 CET

Aan: st2e <512e @minezk.nl>

CC: 512e <512e gé!rvo_n|>

Onderwerp: Kosten van het loket voor de komende drie maanden
Hallo s12e

Het is lastig om in de toekomst te kijken, maar voor 3 maanden heb ik nu een berekening gemaakt voor de kosten van het
Loket. Dit zijn kosten die we boven de reguliere opdracht maken.

Denk hierbij aan extra inzet op content en Klantcontact, Omgevingsanalyses, inrichten loket en overleg met partners,
Spreekuur om ondernemers te informeren.

Dit betreft de huidige opdracht in kader van Sanctieloket en daarin zijn geen uren/kosten opgenomen voor bijv.
compensatieregelingen en/of opschalen in kader van Energie en LNV regelingen.

Totaal kom ik dan uit op 253K aan kosten uren/inzet en ongeveer 30 K inkoop (dat is incl. 3 weken Webhelp voor KC)

Met vriendelijke groet,

512e

Rijksdienst voor Ondernemend Nederland
Prinses Beatrixlaan 2 | 2595 AL | Den Haag
Postbus 93144 | 2509 AC | Den Haag

M 5.12e

51.2e @rvo.nl
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From: Y5126 "

Sent: Wed, 9 Mar 2022 11:47:57 +0100

To: "si2e " <si2e @minezk.nl>; " 512, i

< 512e @minezk.nl>; " s12e "< s12e @minezk.nl>; " si2e "
<512e @minezk.nl>

Subject: Eerste versie structuur crisis

Attachments: Uitwerking nieuwe structuur v1.xlsx

Hi s1.2e

Zie hierbij een eerste inzicht in onze structuur zoals net besproken, maar dan even uitgewerkt, uitgaande van een op af
structuur, met alvast een voorzet t.a.v. hetgeen er loopt, en wat er nog in gang gezet moet worden.

Benieuwd naar jullie blik, kunnen zo wellicht ook ven in sanctieoverleg bespreken!
Groet,

512e

Senior beleidsmedewerker Internationaal

Directie Europese en Internationale 2Zaken

Ministerie van Economische Zaken en Klimaat
Bezuidenhoutseweg 73 | 2594 AC | Den Haag | C2-Passage
Postbus 20401 | 2500 EK | Den Haag

M s12e
512e @minezk.ni
www.rijksoverheid.nl/ezk
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From: Hs12e i

Sent: Wed, 9 Mar 2022 14:33:37 +0100

To: "fs12e " <si2e @minezk.nl>

Subject: FW: Doorst: crisisoverleg

Van: s12e <si2e @minezk.nl>

Verzonden: maandag 7 maart 2022 19:22

Aan: 5i12e < 512e @minezk.nl>; 512e <512e @minezk.nb’- 512e
512e <512e @minezk.nl>; 512e < 612e @minezk.nl>; 512e
<S12e @minezk.n|>; s12e <S512e @minezk.nl>

Onderwerp: FW: Doorst: crisisoverleg

Hallo allemaal,

Vanmiddag bespreking gehad met VNO NCW, MKB-NL en LTO NL.

Een van de onderwerpen die zij naar voren brachten was dat zij graag een impactanalyse van de Oekraine crisis zouden
willen zien macro en met een verdieping naar bedrijven.

In eerste instantie keken ze daarbij naar mij.

Heb hen echter aangegeven dat bedrijven zelf vaak het beste weten welke impact er op hun bedrijfsvoering is.

Je moet dus niet steeds naar de overheid kijken.

Daarna gaven ze aan dat dat begrepen en dat ze graag met ons gezamenlijk willen kijken welke impact de crisis heeft op
bedrijven.

Ik heb aangegeven hun wens intern te zullen bespreken.
Mijn vraag aan jullie is moeten we hier wel of niet aan mee willen werken?

Wat zijn de voors en de tegens.
Krijg graag morgen jullie reactie.

Groet,

512e

Van: si2e <512 @vnoncw-mkb.nl>

Datum: 4 maart 2022 om 10:06:01 CET

Aan: 512 <512e @minezk.nl>, ‘s12e @minbuza.nl>, s12e
<512e @Ito.nl>

CC: 512 @vnoncw-mkb.nl>, 512 <5i2ze  @mkb.nl>

Onderwerp: crisisoverleg

Beste allen zie bijgaand een aanzet voor een agenda om maandag door te lopen Missen nog zaken?

1. Impact Sancties
a. Export
b. Financiéle sector
c. Transport

2. Gevolgen import en eventuele tegenreacties Rusland
a. Gas energie
b. Voedsel (zekerheid)
c. Grondstoffen

3. Vraagstukken bedrijven met activiteiten in Rusland

4. Overige onderwerpen:



a. Cyber
b. Vluchtelingen
¢. Hulp vanuit bedrijfsleven

5. Communicatie en loketten naar ondernemers

6. Vervolgafspraken

5.12e
512e
VNO-NCW — MKB-Nederland

mobiel: 512e

website: www.vno-ncw.ni - www.mkb.ni

Twitter: @vnoncw - @mkbnl - Linkedin: VNO-NCW - MKB

S12e 2594 AV Den Haag
Postbus 93002, st2e
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From: Ys12e A

Sent: Wed, 9 Mar 2022 16:08:45 +0100

To: "512e " <512e @minezk.nl>
Subject: Doorst: Capaciteit KVK

Van: si2 <=8 @kvk.nl>

Datum: 9 maart 2022 om 16:03:44 CET

Aan: 512¢ <size @minezk.nl>

CC: = B @minezk.nl>

Onderwerp: Capaciteit

Hoi 51.2e

lets latere reactie...maar hierbij....

KVK levert op dit moment serieus extra werk gezien de situatie in Oekraine/met Rusland en de directe en indirecte effecten van
de oorlog op de bedrijven van Nederlandse ondernemers.
Op de vraag hoeveel (extra) capaciteit KVK naar verwachting moet inzetten de aankomende 2-3 maanden:

512e

Op dit moment is de verwachting zo’n 6 fte extra inzet verdeeld over diverse disciplines.

Deze inzet ligt dicht aan tegen onze kerntaken, en pakken wij dus nu op vanuit onze eigen capaciteit. Denk bijvoorbeeld
aan de inzet van de adviseurs aan de Advieslijn en de content schrijvers.

Hiermee wordt geanticipeerd op de huidige informatie en advies vragen van ondernemers, maar wordt ook ingespeeld
op de te verwachten aanstaande (indirecte) effecten en daarmee vragen van ondernemers

Wel wil ik de melding maken dat we ‘door Oekraine’ nu al zijn gaan herprioriteren in capaciteit en activiteiten. Denk
bijvoorbeeld aan het onderzoek dat nu direct gestart zijn en de nieuwe contentprioriteiten. Dit kan/zal ten koste gaan
van andere ambities en voornemens uit het activiteitenplan van KVK

En wil ik ook aangeven dat we op dit moment niet goed weten ‘wat er aan komt’. De 6 fte is een schatting obv de
huidige situatie en verwachtingen. Maar als dit verandert dan ga ik graag in gesprek met jullie over wat het effectis op
de capaciteit en activiteiten van KVK, wat (mogelijk) extra nodig is, zeker wanneer er sprake gaat zijn van additioneel
werk wat extra mensen/geld vraagt.
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From: "s512e i

Sent: Wed, 9 Mar 2022 16:15:43 +0100

To: - " SN @minezk.nl>

Subject: FW: [Ter info] Impact sancties transportsector en waardeketens
Attachments: TLN Impact Rusland - Oekraine 9mrt 2022.pdf

Oja kijk, de punten van TLN oversupply chains (zie schuin hieronder) komen min of meer terug in je nota. Alleen
chauffeurstekort en de impact op onze mainports hadden we er niet in.

Tijdelijke blokkade containers met bestemming RUS en BLR. Controle van alle containers naar RUS door NL Douane. Vertraging
op terminals, ophoping containers op terminals

Gevolgen voor supply chains? o Gezien de beperkte handel met UKR en RUS geen grote effecten voor NL internationaal vervoer,
m.u.v. aanvoer olie, gas en andere grondstoffen o Door blijvende sancties beperking goederenstromen via onze mainports
richting RUS en BLR o Door blijvende sancties zullen energieprijzen hoog blijven, ook in transport o Gezien relatie RUS — China,
mogelijk stabilisatie spoorvervoer Zijderoute o Luchtvracht van/naar Verre Oosten blijvend via andere routes, tegen hogere
kosten o Groot deel UKR-chauffeurs blijvend niet meer beschikbaar in EU. Hierdoor groter chauffeurstekort in EU. Valt samen
met capaciteitsbeperkende maatregelen uit MP, zoals RHV en beperking cabotag

Van: si2e <52 @minezk.nl>
Verzonden: woensdag 9 maart 2022 15:18
Aan: si2e <s12e @minezk.nl>; 512e <512e @minezk.nl>

Onderwerp: [Ter info] Impact sancties transportsector en waardeketens

Van: si2e <s12e @minienw.nl>

Verzonden: woensdag 9 maart 2022 15:12

Aan; 5i12e < 512e @minbuza_n|>- 512.e <5.12e lézminezk‘nb- S12.e

<s12e @minbuza.n|>; 512e <512e @minbuza.nl>; 512e <512e @minbuza.nl>; [s12e
512e <512 @minbuza.nl>; s12e < 512e @minbuza.nl>; si2e

< 512e @minbuza_n|>- 51.2e < 512e @minbuza.rﬂ)" 512e

< 5i2e @minfin.nl>; s12¢ <512e @minfin.nl>; si2e

<5l2e @minienw.n|>; 512 <5i2e @minlnv.nl>; s12e

<512e @minezk.n|>; s12e <si2e @minfin.nl>; s12e <Sl2e @minezk.nl>; 512e
512e <512e @minezk.nl>; s12e <Si12e @minezk.nl>; &12e

<si2e @minezk.nl>; st2e <si12e |@minbuza.nl>; 512

<512e @minbuza.nl>; 512e <5i2e @minbuza.nl>; s12e <512e @minbuza.nl>

Onderwerp: RE: SPOED: RVI/CVIN: REMINDER
Beste collega’s,

Ziehier een Overzicht van mogelijke gevolgen van evt Sancties voor de Nederlandse (weg)transportsector.
Inmiddels aangeleverd door Transport en Logistiek Nederland (TLN) en zojuist besproken met 512

Met hartelijke groet,

S5.1.2e

Van: size <si2e @minbuza.nl>
Verzonden: vrijdag 4 maart 2022 19:40



Aan: Si2e <512 l@!minezk.n|>- 512.e <512e @minbuza.nl>' 512.e

<si2e @minbuza.nl>; s12e <512e @minbuza.n|>; 512e <512e

S12e @minbuza.nl>; s12e <512e @minbuza.nl>; 512e < 5i2e @minbuza.nl>;
51.2e <5120 @minbuza.nl>; s12e < 512e @minfin.nl>; 512e

512e < 512e o @minfin.nl>' 5.1.2e < 512e @minienw.nl>' 5.12e

< S512e @minienw.n|>; 512 < 512e @minlnv.nl>; s12e

<5t2e @minezk.nl>; 512e <size  @minfin.nl>; s12e <s12e @minezk.nl>; 512
512e < S12e @minezk.nl>' 512e < S12e @2minezk'n|>- 512e

<812 @minezk.nl>

CC: 512 <Ss12e @minbuza.nl>; st2e <[st2e @minbuza.nl>; 512e

512e < 512e @minbuza_n|>- 5.1.2e <512e @minbuza.nl>

Onderwerp: RE: SPOED: RVI/CVIN: REMINDER

Hi s1.2e

Nog bedankt voor je eerdere input op deze uitvraag, die kunnen we zeker al goed gebruiken! We hebben nog geen concept
helaas, die wordt dit weekend gemaakt adhv de input.

Het gaat ons op dit moment met name op meer input op de impact van de sancties, bijvoorbeeld cijfers die deze impact op
zowel NLD als RF aantonen. Natuurlijk alle begrip voor als dat beeld op dit moment nog onvolledig is, zolang we maar een
eerste indicatie daarvan hebben. Zou het mogelijk zijn om dat aan te leveren? Een algemene notie is daarvoor prima.

Veel dank en groet,

542e
From: si2e <512e @minezk.nl>

Sent: vrijdag 4 maart 2022 18:51

To: 512e < 512e ‘@minbuza.m)- 512e <512e @minbuza.nl>' 512e

<512e @minbuza.nl>; s12e < 542e i@minbuza.nl>; 512e < 512e

5.12e < 512e @minbuza_[ﬂ)" 51.2.e < 512 @minbuza_rﬂ)’-
51.2e @minbuza.nl>; '512e ' g512e @minfin.nl>; 512e

512e @minﬁn_n|>- 512e & 512e @minienw_nb- 512e

<s12e @minienw.nl>; s12e <giizs @minlnv.nl>; 512e

<5i2e |@minezk.nl>; si2e <s12e  @minfin.nl>; s12e <512e @minezk.nl>; s12e
512e < 512e I@minezk.m). 51.2e <512e @minezk'nb- 512e

< 8t2e @minezk.nl>

Cc: 5i2e < 512e @minbuza.nb- 512e <S12e @minbuza_n|>- 512e

512e <512e @minbuza_n|>- 5.12e s12e @minbuza'nb

Subject: RE: SPOED: RVI/CVIN: REMINDER
Hi 512e
Dank, leveren graag input uiteraard, wederom veel dank voor jullie coérdinatie hierop!

Hebben jullie al een concept tekst waarin we kunnen werken / cq. waarop we de bijdrage kunnen aanpassen? Of is een meer
algemeen verhaal voor jullie voldoende, waarna jullie e.e.a. verwerken? Beide is uiteraard mogelijk, wat jullie voorkeur
heeft.

Heb overigens eerder al e.e.a. gestuurd t.a.v. EZK wegingen, geen idee of dat nuttig is om ook nog een keer op te sturen?

Gr. 512e

Van: si2e < s12e @minbuza.nl>

Verzonden: vrijdag 4 maart 2022 18:11

Aan: 512e <5126 £§2minbuza.n|>' 5120 < 512e |§§ minbuza.nl>: 512e

< 51.2e @l!minbuza_n|>' 512e < 512e .@!minbuza'rﬂ)' 512e



<512e @minbuza.nl>; 512e <s12¢ @minbuza.nl>; s12e <512e @minbuza.nl>;
51.2e <S1ze @minezk_n|>- '512e ' <512 @minﬂn.nb- 5.12e

51.2e < 512e : @zminﬁn__nb; 5.1.2e <512e @minienw_nb- 5.1.2e

<512e @minienw.nl>; s12e <s12e @minlnv.nl>; s12e

<s12e @minezk.nl>; 812e <s12ze @minfin.nl>

CC: 51.2e < 512e @minbuza‘nb- 512e < 512e @mjnbuza.nb- 512e

512e <512 _@minbuza.nl>; 512 <5i2e @minbuza.nl>

Onderwerp: RE: SPOED: RVI/CVIN: REMINDER

Hi collega’s,

Bij dezen een reminder voor de input op de punten zoals hieronder vermeld.
Zouden de diverse departementen nog input kunnen aanleveren op de punten hieronder, voor zondag 16:00?

Alvast dank en groet,

< 512e

@minbuza.nl>; 512
@minbuza.nl>; 512

@minbuza.nl>; 512e <512e

@minbuza.nl>;

512e

From: 512e

Sent: vrijdag 4 maart 2022 14:13

To: 512e < 512e @minbuza.rﬂ); 512e

< 512e @!minbuza_n|>- 512e < 512e

< 512e @minbuza_rﬂ); 542e < 5A2e
5.1.2e < 512e gé!minezk_n|>- '512e

51.2e < 512e @!minﬁn‘rﬂ)' 512e

<S12e @minienw.nl>; s12e @minlnv.nl; s12e
512e < 512e @2minfin_n|>

Cc: 512e < 512e @Zminbuza‘nb' 512e
5iZe & 512e @!minbuza‘rﬂ)' 512e <512e

Subject: RE: SPOED: RVI/CVIN: deadline maandag 10.00u
Hi collega’s,

Zoals hieronder door 512
de gevolgen van de sancties op RF.

' g512e

minfin.nl>; 512e

<512 Q!minienw‘rﬂ)- 512e
< s12e @minezk.nl>; s12¢
T @minbuza.nl>; s12e
@minbuza.nl>

aangegeven willen we een aparte nota voor de RVI/CVIN opstellen met daarin een perspectief op

Ik heb de codrdinatie hiervan even overgepakt, en zou graag van jullie input willen vragen op de volgende punten voor in de

nota:

1. Impact van sancties op Rusland. Zie ook overzicht dat de PV opstelde over financiéle sancties. Verder goed om gevolgen
van sectorale/economische sancties op Rusland in te schatten (zien we veranderingen in handelscijfers en/of signalen
van bedrijven). Wat is gevolg van listings? Graag input van EZK en FIN.

2. Impact van sancties op Nederland. Effect op economie? Welke bedrijven ondervinden gevolgen? Hoe zijn reacties?

Politieke fall-out? IMH, DIO, lenW, EZK, FIN

Zouden jullie de input naar mij kunnen opsturen per mail, zodat ik het kan bundelen in de nota? Het liefst zsm.

Alvast dank en groet,
51.2e

From: 512e < 512e

Sent: vrijdag 4 maart 2022 12:44

@minbuza.nl>

To: 512e < S12e !EZminbuza_n|>' 512e
< 512e

Cc: 512e @minbuza.nl>; s12e

< 512e @!minbuza_n|>' 512e < 512e

< 512e

@minbuza.n|>; si2e

<5i2e

minbuza.nl>; 512e
minbuza.nl>; [s12e

<L S512e



512e @zminbuza.rﬂ)' 512e &< 512e el Za.n|>,' 512e < 512e

51.2e <i§1,"iﬁe @minbuza.nl>; [s12e _@minezk.nl>; 's12e

< 512e @minﬁn'nb- 5.12e L 5.12e @minfin.n|>' 5.12.e

<s12e @minienw.nl>; s12e <512e @minienw.nl>; [st2e (@minlnv.nl; 512e

s < (@minezk.nl>; $12e <size  @minfin.nl>

Subject: RE: SPOED: RVI/CVIN: deadline maandag 10.00u

Prima, gaan we doen!

Van: si2e <512e (@minbuza.nl>

Datum: vrijdag 04 mrt. 2022 12:18 PM

Aan: 512e <size {@minbuza.nl>, Fi2e <Si2e )minbuza.nl>, si12e

<si2e " &minbuza.nl>

Kopie: s12e 512e (@minbuza.nl>, s12e <st2e (@minbuza.nl>, s12e

<size k@minbuza.nl>, size <si2e {@minbuza.nl>, s12e <512¢ (@minbuza.nl>
512e <5i2e minbuza.nl>, [s12e ﬁ&tle (@minbuza.nl>_[i2e

<812e minbuza.nl>, st2e <grze (@minezk.nl>, '512e ' <fs12e k@minfin.nl>,
512e <s12e @minfin nl>, 512 45.1,2@ (@minienw.n]>, [512¢
s12e <s12e [@minienw.nl>, s12e k@minlnv.n] <si2e k@minlny.nl>, si2e

<s12e kaminezk.nl>, si2e <®iZe  @minfin.nl>

Onderwerp: RE: SPOED: RVI/CVIN: dcadline maandag 10.00u

Voor de duidelijkheid bijgaand de tussenversie van de nota met u

itgangspunten voor algemene maatregelen.

Heel goed om sanctieperspectief mee te geven aan CVIN/RVI, maar dan wellicht als bijlage (doet m.i. geen recht aan het belang

van uitwerking gevolgen sancties) of als aparte nota.

Gr 512e

< 512e

@minbuza.nl>

From: 512
Sent: vrijdag 4 maart 2022 12:13

To: s12e <512e ,@minbuza.nl>' 512e <512e @minbuza.nb- 512e

<812e @minbuza.nl>

Cc; s12e <512e @minbuza.nl>; 512¢ <512e

< 512e @2minbuza_n|>' 5.1.2e < 5.12e @!minbuza.rﬂ)' 512e

512e @minbuza.nl>; s12¢ &51Ze @minbuza.nl>; [s12e @minbuza.nl>;
gL2e <git:2e @minbuza.nl>; s12e <5126 @minezk.nl>; "st2e !

< 512e @minfin.nb- 512e <5l2e @minfin.nb- 512.e

<8a2e @minienw.nl>; s12e <s12e @minienw.nl>; |s12e @minlnv.nl; st2e

512e < 512e @minezk.nb- 512e < 512e @minfin.nb

Subject: RE: SPOED: RVI/CVIN: deadline maandag 10.00u

Dank sz

Goed om te weten dat de concept-nota breder is dan alleen sanctiebeleid. lk stel voor dat we vanuit sanctieperspectief
wel onderstaande punten in mijn email meegeven aan de CVIN/RVI+ Voor zover we over die informatie beschikken.

Sancties hebben aanzienlijke financiéle en economische gevolgen voor Nederland en het is belangrijk dat we de

politieke en ambtelijke leiding daarover informeren. Kan als

Dank 5.1.2e

bijlage of als aparte nota, kunnen we bespreken.



Van: s12e <512e @minbuza.nl>
Datum: vrijdag 04 mrt. 2022 11:56 AM

Aan: si2e <size _ (@minbuza.nl>, size

<512¢ minbuza.nl>

Kopie: si2e <BEE ~ (@minbuza.n]>, si2e 512e (@minbuza.nl>, si2e

<s12e f@minbuza.nl>, si2e <st2e minbuza.nl>, si2e <size (@minbuza.nl>
5126 <s1ze k@minbuza.nl>, 512e <5128 (@minbuza.nl>, si2e

SGED {@minbuza.nl>, [$12¢ N minezk.n|>, 'si2e ' <Jsize {@minfin.nl>,
51.2e <s12e @minfin.nl>, 512¢ <512e (@minienw.nl>, [s12e
512e <512e (@minicnw.nl>, [s12e ~@minlny.nl <si2e l@mininv.nl>, s12e

<512e @minezk.nl>, 512e <size @minfin.nl>

Onderwerp: RE: SPOED: RVI/CVIN: deadline maandag 10.00u

Allen,

Om verwarring te voorkomen: insteek nota is al met AZ en NCTV besproken en op de BZ SWR staat al een concept. Bedoeling is
dat er in de komende CVIN een stuk ligt met algemene principes en een wegingskader voor maatregelen richting Rusland. Dat is
breder dan alleen (financiéle) sancties maar gaat om alle stappen die overwogen kunnen worden. Daarom voorstel om de
notitie met principes en toetsingskader te beperken tot hoofdlijnen.

Onder deze nota kunnen vervolgens meer specifieke voorstellen worden voorgelegd aan CVIN en RVI.

Vriendelijke groet,

5.1.2e

From: si2e <5i2e @minbuza.nl>

Sent: vrijdag 4 maart 2022 11:46

To: 512e <512e @minbuza.nl>; s12e <512e @minbuza.nl>

Cc: 512 <5.12e @Zminbuza.nb- 5.12e <512e @zminbuza'rﬂ)- 512.e

512 < 512e < 512e

512e < 512e ” < 5.12e @minbuza_n|>-
HI @minbuza.nl>; s12 <5i2e @minezk.nl>; "s12e !
< 512e @minﬁn_n|>- 51.2.e

<5i12e @minienw.nl>; s12e <512e @minienw.nl>; si2e minlnv.nl; s12e

512e < 51.2e @minezk.nl>' 512e < 5126 @minﬁn_n|>- 5.1.2e

<512e @minbuza.nl>

Subject: SPOED: RVI/CVIN: deadline maandag 10.00u
TE collega’s,
Kunnen jullie de CVIN/RVI nota oppakken nu 52 verlof heeft?

Ik cc vast collega’s van FIN, EZK, lenW, LNV en BZ-directies die hierbij betrokken zijn en van wie we input nodig
hebben.

Goed om even bij 512e te checken wat precies is afgesproken in afgelopen RVIL.

Mijn voorstel zou zijn om in ieder geval deze onderdelen op te nemen:



1- Impact van sancties op Rusland. Zie ook overzicht dat de PV opstelde over financiéle sancties. Verder goed om
gevolgen van sectorale/economische sancties op Rusland in te schatten (zien we veranderingen in handelscijfers en/of
signalen van bedrijven). Wat is gevolg van listings. Graag input van EZK en FIN.

2. Impact van sancties op Nederland. Effect op economie? Welke bedrijven ondervinden gevolgen? Hoe zijn reacties?
Politieke fall-out?

3. Wegingskader: welke criteria en overwegingen worden mee genomen bij instellen van sancties?

4. Welke voorstellen circuleren er in de EU en daarbuiten voor nieuwe sanctiemaatregelen die mogelijk op ons
afkomen en hoe NL daarin staat NL.

Nog aanvullingen? Zie concept in onderstaande link.

Groet, 512

Van: size <si2e (@minbuza.nl>

Datum: vrijdag 04 mrt. 2022 11:22 AM

Aan: si2e <si1ze lcminbuza.nl>, 512 <size (@minbuza.nl>, size

<512e '~ {@minbuza.nl>, [s12e <{si2e (@minbuza.nl>, 512

<sipe {@minbuza.nl>, 512e <st2e @ minbuza.nl>, 512e <jsi2e — Taminbuza.nl>, 512e
<512e (@minbuza.nl>, s12e <s12e f@minbuzanl>, s12¢ <Ei2e @minbuza.nl>,

<512e {@minbuzanl>, s¥2& <Si2e minbuza.nl>, 5t2e
Ya@minbuza.nl>, si2e <5i2e Y@minbuza.nl>, 5ize <512e (@minbuza.nl>, si2e
3 ~ {@minbuza.nl>, si2e < 512e (@minbuza.nl>, 512e <Bi2e @minbuza.nl>, [$12e

<size (@minbuza.nl>, si2e <S5t12e ({@minbuza.nl>, si2e <5iZe

512e minbuza.nl>

Kopie: 512¢ <[s12e l@minbuza.nl>, si2e <size {@minbuza.nl>,

512e <sdze (@minbuza.nl>

Onderwerp: RVI/CVIN: deadline maandag 10.00u

Allen,

Maandag vindt een CVIN OEK plaats, gevolgd door een RVI OEK op dinsdag.
Vanuit BZ worden er twee nota’s ingebracht voor deze overleggen:

- Notitie IO’s;
- Notitie uitgangspunten en afwegingskader maatregelen (nu nog concept).

Verzoek aan jullie om kort de meest relevante achtergrond op een rij te zetten en waar nodig spreekpunten toe te voegen. Het
document wordt zowel voor de RVI als CVIN gebruikt.

Graag jullie input uiterlijk maandag 10.00u in dit document.

In ieder geval (evt) spreekpunten en achtergrond over:

e Lopende overleggen [TFOEK + DVB]

¢ Consulaire bijstand incl. reisadviezen (DCV/CCC)

e Sanctiepakketten en implementatie [512¢ + TFOEK]
¢ Niet-militaire hulp aan Oekraine [ s12¢ ]
* Migratie [s12e ]

¢ Nota inlichtingenofficieren [TFOEK/512¢ ]



Evt.:

o Crisisbesluitvorming NAVO [ :iz/s12¢/512¢ ] - update?

e Sijtuatie ambassade Lviv/grens Polen [CCC]

¢ Situatie posten RF en Belarus [CCC]

¢ Kwetsbare groepen [CCC]

e Wapenleveranties [s12e /si2e ] - indien nodig stand van zaken opnemen

Spreekpunten alleen indien echt noodzakelijk en graag kort, rest naar achtergrond.
Geen toegang tot het document? Vraag dit dan even aan. DEU geeft je dan snel toegang.

Groet, 5t2e

Help save paper! Do you really need to print this email?

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk
aan u is toegezonden, wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te verwijderen. De Staat aanvaardt geen
aansprakelijkheid voor schade, van welke aard ook, die verband houdt met risico's verbonden aan het elektronisch verzenden
van berichten.

This message may contain information that is not intended for you. If you are not the addressee or if this message was sent to
you by mistake, you are requested to inform the sender and delete the message. The State accepts no liability for damage of
any kind resulting from the risks inherent in the electronic transmission of messages.
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van berichten.

This message may contain information that is not intended for you. If you are not the addressee or if this message was sent to
you by mistake, you are requested to inform the sender and delete the message. The State accepts no liability for damage of
any kind resulting from the risks inherent in the electronic transmission of messages.
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Kerngegevens economieéen RUS, UKR

RUS (2020)
e BNP:S 1.487 mld. Ter vergelijking: NL S 913 mld

e Export: S 551. Grootste partners: EU (46%), China (10%), Belarus (5%), Turkije (5%)
o Vooral olie, olieproducten, gas, metalen, hout, houtproducten, chemicalién, wapens

e Import: S 366 mld. Grootste partners: EU (38%), China (21%), USA (6%)
o Vooral machines, voertuigen, pharma, plastics, halffabrikaten, vlees, fruit, ijzer, staal, instrumenten

® RUS is resp. grootste gas-exporteur en 2-na grootste olie-exporteur ter wereld

UKR (2020)
e BNP:$ 155 mld

® Export: S 68. Grootste partners: RUS (9,5%), China (8%), Polen (6,7%)
o Vooral landbouwproducten, metaalproducten, machines

e Import: S 76 mld. Grootste partner: China (13%), RUS (12%), Duitsland (10%)
o Vooral olieproducten, gas, kolen, voertuigen, medicijnen

.|



Nederlandse handel

Handelswaarde NL - RUS (2021, € min) Handelswaarden NL — UKR (2021, € min)

oeding en levende dieren 721 255
rondstofen, niet eetbaar, behalve  p&3 584 -
—— ' X rondstofen, niet eetbaar, behalve 458 106
' brandstoffen

inerale branstofen, smeemiddelen p{Rlef] 76
Dierlijke en plantaardige olién en 631 6
etten

hemisch
hemische producten 273 1.826 Einischeiproductn i s

Fabricaten hoofdzakelijk gerangschikt pREP4{3 295 Fabricaten hoofdzakelijk gerangschikt  Reg [
olgens grondstoffen
olgens grondstoffen

IDiverse gefabriceerde goederen 39 670 IDiverse gefabriceerde goederen 48 91

Bron: CBS

e Totale NL internationale handel (alle landen, 2021): Invoer € 527 mld, uitvoer € 586 mld

T e |



Transport NL — RUS, UKR

Weinig vervoer met Rusland, meeste via zeevaart

CBS cijfers voor RUS 2020. Geen online cijfers voor UKR

e Alle modaliteiten
o Aanvoer uit RUS: 76 mln t. Dat is 13% van alle aanvoer naar NL
o Afvoer naar RUS: 9 min t. Dat is 1,7% van alle afvoer vanuit NL

e \Wegvervoer
o Aanvoer uit RUS: 0,4 min t. Dat is 0,4% van alle aanvoer over de weg naar NL
o Afvoer naar RUS: 0,9 min t. Dat is 0,9% van alle afvoer over de weg vanuit NL

® /eevaart
o Aanvoer uit RUS: 68 mint
o Afvoer naar RUS: 7,8 min t

® Spoor
o Aanvoer uit RUS: 0,013 mint
o Afvoer naar RUS: 0,14 min t

I



Wegvervoer NL — UKR

e |n 2021 hebben 39 Nederlandse vergunninghouders tenminste 1 rit op UKR uitgevoerd. In totaal
291 ritten.

o 7 bedrijven die meer dan 10 ritten hebben uitgevoerd
o 20 bedrijven die slechts 1 rit hebben uitgevoerd

e Daarnaast onbekend aantal Nederlandse bedrijven met vestigingen in UKR

e Totaal Nederlands internationaal beroepsvervoer over de weg (2020, alle relaties): 7,3 min ritten

e Cijfers aantal bedrijven en ritten op RUS n.n.b.




Sancties

NL, EU, USA en andere landen hebben sancties opgelegd aan RUS en BLR
e Financiéle sancties tegen personen of entiteiten (m.n. banken)

e Handelssancties, w.o.

o exportverbod voor bepaalde apparatuur, technologie en dienstverlening voor raffinage en
exploratie

Vervoersverbod voor luchtvaartonderdelen
In- en exportverbod op wapens
Diverse goederen voor tweeérlei gebruik civiel - militair (‘dual use’)

O O O O

In/uitreisverboden voor bepaalde personen

® Omzeiling sancties is verboden

Tegenacties RUS:
e Uitvoerverbod vreemde valuta

e Beperking mogelijkheden buitenlandse investeerders

I



Gevolgen

e Momenteel is vooral zicht op de gevolgen op de korte termijn

e De gevolgen op langere termijn zijn zeer onzeker, omdat onduidelijk is hoe het conflict zich zal
ontwikkelen

e Onderscheid tussen directe gevolgen voor goederenvervoer en indirecte gevolgen op sector t&l en
andere sectoren




Directe gevolgen, korte termijn (1)

® \Wegvervoer:

O

P @ @ @ ®

Stagnatie aan grenzen UKR en RUS

NIWO geeft nog wel ritmachtigingen af voor RUS, UKR en BLR

Geringe impact op Nederlandse wegvervoer, gezien geringe transportvolume op conflictregio
IRU: ca. 12.000 gestrande chauffeurs van diverse nationaliteiten in de conflictregio

Geen signalen van gestrande Nederlandse chauffeurs

Grote aantallen UKR-chauffeurs gestrand in EU of anderszins niet meer beschikbaar voor werk
in EU-transportmarkt. Totaal aantal onbekend. In Polen zijn naar schatting 100.000 UKR-
chauffeurs werkzaam, in Litouwen ca 30.000. Mogelijk merkbaar effect op transportcapaciteit
en supply chains

® /eevaart:

&/
C)

O

Grote rederijen staken verschepingen naar Rusland en Oekraine

Containers die reeds onderweg zijn naar Rusland en Oekraine worden waarschijnlijk in
omliggende havens wordt gedropt

Tijdelijke blokkade containers met bestemming RUS en BLR. Controle van alle containers naar
RUS door NL Douane. Vertraging op terminals, ophoping containers op terminals

R D —S————————————————————.



Directe gevolgen, korte termijn (2)

® Spoorvervoer:
o Bilateraal spoorvervoer NL — RUS, UKR is zeer beperkt
o Meest relevant is China — Europa over ‘Zijderoute’. Veel gebruikt door techbedrijven

o Qua volume is de Zijderoute door Kazachstan en Rusland het belangrijkst. Na Moskou loopt
deze route door BLR en Polen. Een andere route (Central corridor) loopt door RUS en
Kazachstan, dan door UKR en Slovenié.

o Tegenstrijdige berichten of vervoer over deze routes nog mogelijk is

® Luchtvracht:
o Luchtruim voor vliegverkeer van en naar RUS en BLR is afgesloten. Maatschappijen vliegen niet
meer over UKR

o Grote Russische luchtvracht maatschappij (Air Bridge Cargo) toegang tot NDL-se luchthavens
ontzegd. Tevens vertraagt de onzekerheid het herstel van het passagiersvervoer (relevant voor
vrachtcapaciteit in de ‘belly’)

o Vluchten richting (Verre) Oosten moeten omvliegen en worden daardoor duurder. Ook hogere
kosten vanwege dure brandstof

.|



Indirecte gevolgen, korte termijn (1)

STEh rijs 2010 - 2022 (ex BTW)

€ 1,8000

e Hoge brandstofprijzen (m.n. diesel en LNG) J—
o Aandeel brandstof is normaal 20-25% van de <4000
kosten wegvervoer (beroeps) €1,2000

o Sinds november 2020 is pompprijs diesel z;g

met 25% gestegen i
o Door conflict nu snellere en grotere stijging €0,4000

o Snelle aanpassingen maken veel €0,2000
dieselclausules minder effectief €

o Kan leiden tot liquiditeitsproblemen

o Toenemend gespreksonderwerp met onze
leden

oLz 1ENUEl T S&plile
Z10Z venuel T &puoz
FTOZ 1enuel T 3epsuaosm
groz 1enuel T 2phie
0Z0Z 1enuel T Sepsuaa
zzoz venwel 1 Eppr e

garog 1enuefl T @pueew

e Signalen van toenemende incidenten diefstal
diesel uit vrachtwagentanks

I



Indirecte gevolgen, korte termijn (2)

e Cyberdreiging (Nationaal Cyber Security Centrum):

o Op dit moment zijn er geen aanwijzingen van gerichte aanvallen op Westerse bedrijven en
instellingen. Wel op UKR bedrijven, met mogelijke ‘spill over’- effecten

o Zorgen over Ddos- en Wiperware-aanvallen

o Internationale professionele hackersgroepen mengen zich ook in het conflict, bijv. Anonymus
Maakt zaak zeer voorspelbaar, o.a. reactie van Rusland

o Advies: Wees extra waakzaam, neem alle basismaatregelen in acht, maak medewerkers alert,
pak bekende bestaande kwetsbaarheden aan




Directe gevolgen, langere termijn

e Verwachting: UKR ingelijfd door RUS, blijvende sancties tegen RUS

® Gevolgen voor supply chains?

o Gezien de beperkte handel met UKR en RUS geen grote effecten voor NL internationaal vervoer,
m.u.v. aanvoer olie, gas en andere grondstoffen

Door blijvende sancties beperking goederenstromen via onze mainports richting RUS en BLR
Door blijvende sancties zullen energieprijzen hoog blijven, ook in transport

Gezien relatie RUS — China, mogelijk stabilisatie spoorvervoer Zijderoute

Luchtvracht van/naar™™* blijvend via andere routes, tegen hogere kosten

deel UKR-chauffeurs blijvend niet meer beschikbaar in EU. Hierdoor groter
chauffeurstekort in EU. Valt samen met capaciteitsbeperkende maatregelen uit MP, zoals RHV
en beperking cabotage

O O O O O




Indirecte gevolgen, langere termijn

e Economie (ABN AMRO):

o Stijgende prijzen van graan, mais en plantaardige olién, kunstmest. Gevolgen voor
voedingsindustrie, veeteelt, tuinbouw

o Hoge energieprijzen. Gevolgen voor industrie, glastuinbouw, de bouwmaterialenindustrie, de
voedingsmiddelenindustrie en de horeca

o Risico op tekort aan gas. Gevolgen m.n. voor grootverbruikers als industrie en glastuinbouw

o Risico op economische neergang. De energieprijzen zetten de koopkracht en het
consumentenvertrouwen nu al onder druk. Een verdere stijging kan de
consumentenbestedingen serieus aantasten. Winkels, de horeca en de reiswereld — branches
die al zo hard door de coronacrisis zijn getroffen — zouden hiervan de eerste slachtoffers
kunnen zijn

e Arbeid:
o Vluchtelingen UKR en RUS interessant arbeidspotentieel?

o Hebben in EU speciale status: mogen 3 jaar verblijven. Geen asielaanvraag nodig, hebben recht
op werk en sociale bijstand. Daarom drive bij gemeenten om ze aan werk te helpen

.|



Conclusies (1)

Korte termijn

® Impact op transport is klein vanwege beperkte omvang handel met conflictlanden. Uitzonderingen:
o Bedrijven die echt actief zijn op landen in de conflictregio
o Verstoring in havens en containerlogistiek richting conflictregio

e Sterke en snelle stijging brandstofprijzen raakt hele sector. Niet alle kosten kunnen worden
doorgerekend

e Op EU-niveau uitval UKR-chauffeurs, wat chauffeurstekort versterkt. Mogelijk breder effect op supply
chains

® Serieuze dreiging cyberaanvallen

e Inzet gevraagd voor uitvoering humanitaire konvooien/leveringen




Conclusies (2)

Langere termijn
e Door blijvende sancties beperking goederenstromen via onze mainports richting RUS en BLR
e Door blijvende sancties zullen energieprijzen hoog blijven, ook in transport

e Door schaarste aan grondstoffen en energie risico op hoge prijzen, lagere productie en
economische neergang

e Mogelijk instroom UKR-vluchtelingen in Nederlandse transportsector
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From: "512e :

Sent: Wed, 9 Mar 2022 16:19:17 +0100

To: " 51ze " <512 @minezk.nl>
Subject: Antw: Sanctie loket (RVO en KvK

Ja prima. Rond 1745

Van: s12e < @minezk.nl>
Datum: 9 maart 2022 om 15:18:12 CET
Aan: 512 <ghzs @minezk.nl>

Onderwerp: Sanctie loket (RVO en KvK

Hallo 5126

Geprobeerd zojuist je telefonisch te bereiken.

Wilde je n.a.v. gesprekje gisteren bij s12e waarbij het ook even ging over het loket, kort spreken en een voorstel doen.
Kan ik jou na 17:00 uur hier even over bellen?

Groet,

51.2e
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From: "'512e w

Sent: Wed, 9 Mar 2022 17:34:39 +0100

To: Vs12e " <saze @minezk.nl>; " s12e i

<512e @minezk.n|>; " 512e " <512e @minezk.nl>; "5t2e u

<5120 @minezk.nl>

Cc: "BEae " <si2e @minezk.nl>; "s12e " g @minezk.nl>
Subject: RE: Werkbezoek 512e aan RVO maandag as.

Eens

Ik zou vragen of de gestuurde bijlage al niet voldoende is voor MEZK.

Van: si2¢ <512e @minezk.nl>

Verzonden: woensdag 9 maart 2022 17:34

Aan: s12e <612a @minezk.nl>; s12¢ <812e @minezk.nl>; s12e
<saze @minezk.nl>; si2e <si2e @minezk.nl>

CC:gias <lee @minezk.nl>; 512e <[si2e @minezk.nl>

Onderwerp: RE: Werkbezoek s12¢ aan RVO maandag as.

Ik denk niet dat hier echt veel voorbereiding voor nodig is. Ik vraag s12e of s12¢ | morgen even of zij al een algemeen
tekstje hebben over wat het loket doet/poogt te doen. Verder is het vooral vragen stellen en aanhoren lijkt me.

Van: si2e <512e @minezk.nl>

Verzonden: woensdag 9 maart 2022 17:17

Aan: s12= <is12e @minezk.nl>; s12¢ <phzs @minezk.nl>; s12¢
512 <512 @Zminezk_n|>- 5128 < 512e @!minezk_n|>

CC: s12e & 5ii2e @zmjnezk_n|>- 612e < 512e @!minezk.nb
Onderwerp: RE: Werkbezoek &12e aan RVO maandag as.

Kunnen jullie contact opnemen met size en si2e  en het gevraagde voor MEZK voor in gezamenlijkheid
voorbereiden.

Groet,

512e

Van: st2e

Verzonden: woensdag 9 maart 2022 17:15

Aan: 512e <512e <512e @minezk,nb- 512e
5.1.2.¢ <Ls.1.2e @minezk_nb. 612 < 612e @m]nezk_n|>

CC B <3i2e @minezk.nl>

Onderwerp: FW: Werkbezoek s12¢ aan RVO maandag as.

Van: s12e <5.12e @minezk.nl>

Verzonden: woensdag 9 maart 2022 16:54

Aan; st2e <Ei=s @minezk.nl>; s12e <slze @minezk.nl>;
512e < S12e @minezk.nl>

CC: 512 <saze @minezk.nl>

Onderwerp: RE: Werkbezoek s12e aan RVO maandag as.

Beste 5.12e

Dank voor het bericht. Als &2 |ken ik de organisatie RVO goed, maar de inhoud van de betreffende loketten

veel minder. Het lijkt me dat de gevraagde voorbereiding beter van de betrokken beleidsadviseurs kan komen, net als de
begeleiding van de minister op maandag.



Ik heb de voorbereiding voor de kennismaking op 18 januari voor de volledigheid bijgevoegd. Mocht het onverhoopt niet
lukken andere begeleiding te organiseren voor maandag, dan sta ik stand-by.

Vriendelijke groet,

B12e
512e

Ministerie van Economische Zaken en Klimaat
Bezuidenhoutseweg 73 | 2594 AC | Den Haag (bezoekadres)
Postbus 20401 | 2500 EK | Den Haag

Van: 5i2e <512 @minezk.nl>

Verzonden: woensdag 9 maart 2022 13:29

Aan: si2e <5i2e @minezk.ni>; 512¢ <512e @minezk.nl>; 512
<5t2e @minezk.nl>

CC: [s12e <512e @minezk.nl>

Onderwerp: Werkbezoek 512 aan RVO maandag as.

Beste s51.2e 512e €N 512e

Ik mail jullie even over het volgende. De minister (Adriaansens) en mogelijk minister BHOS brengen maandag een bezoek
aan RVO in het kader van de sancties en loket dat is opgezet. Bijgevoegd een concept programma waarbij de tijden
overigens niet kloppen ( wordt 45 min met uitloop naar 1 uur en start 14.45 uur) en de directeur nu blijkt ook niet aanwezig
kan zijn (ze regelen vervanging).

Maar het geeft jullie wel een goed beeld van opzet programma.

Waar ik jullie hulp (of van jullie collega’s) kan gebruiken is het voor het dossier dat naar de minister gaat ter voorbereiding
op dit bezoek.
Ik zal een korte oplegnota maken en een logistiek formulier. Kunnen jullie een inhoudelijke voorbereiding maken voor de
minister?
Ik denk dan aan :

e Stand van zaken loket /achtergrond

e Vragen /gesprekspunten die minister kan stellen/bespreken?
Mocht er wat jullie betreft nog andere achtergrondinformatie nodig zijn laat het mij weten. Minister heeft al een gesprek
gehad met RVO op 18 januari.
Lukt het jullie om deze input uiterlijk morgen einde ochtend aan te leveren? (Excuus voor deze deadline). Jullie kunnen het in
word (zonder opmaak) aanleveren. Dan voeg ik het toe aan het dossier.
Dan nog een andere vraag: wie van jullie is handig om bij het bezoek te aanwezig te zijn om de minister te begeleiden?

Ik hoor graag van jullie.
Hartelijke groet,
5124

512e

Directie Communicatie
Ministerie van Economische Zaken en Klimaat
Bezuidenhoutseweg 73 | 2594 AC | Den Haag | Postbus 20401 | 2500 EK | Den Haag

5.1.2¢ @minezk.nl
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From: Hedze I

Sent: Wed, 9 Mar 2022 17:58:36 +0100

To: “512e " < 512e @minezk.nl>; Ws1.2e <512 @minezk,nb’- "s512e
512e " <512e @minezk_n|>'- Y512e W <5128 @minezk.nl>

Subject: [ter info] Handel en waardeketens data over Rusland-Oekraine

Attachments: Handel en waardeketens data over Rusland-Oekraine

Ter info; reactie van Rabobank op mijn eerdere mail. Voor nu weinig concreet, voor later wel mooi!

Groet,

512e

Van: s12e @rabobank.nl < 512e @rabobank.nl>
Verzonden: woensdag 9 maart 2022 17:03

Aan: s12e <512e @minezk.nl>

CC: s12e @rabobank.nl

Onderwerp: Handel en waardeketens data over Rusland-Oekraine
Hoi 51.2¢

Bedankt en mooi dat jullie bij EZ de RaboResearch coverage van het Rusland-Oekraine kunnen waarderen. Verder stel je hele
terechte vragen.

We zijn momenteel bezig met follow-up onderzoeken, waarbij ook de thema’s die jij benoemt aan bod komen. lets kant en
klaars hebben we op deze onderwerpen nog niet op de plank liggen. Ons onderzoek naar bijvoorbeeld de waardeketen en
indirecte gevolgen van handelsverschuivingen is nog niet afgerond. Maar hopelijk kunnen we hier in de nabije toekomst meer
over zeggen. Wij maken uitsluitend gebruik van open source data. Waar mogelijk zullen we proberen om jouw overige vragen
mee te nemen in onze analyses.

Groeten,
512e

5.1.2.e

RaboResearch
See our research at www.rabobank.com/research

Rabobank

T: 512e

Rabobank disclaimer: http://www.rabobank.nl/disclaimer

This email (including any attachments to it) is confidential, legally privileged, subject to copyright and is sent for the personal attention of the
intended recipient only. If you have received this email in error, please advise us immediately and delete it. You are notified that disclosing, copying,
distributing or taking any action in reliance on the contents of this information is strictly prohibited. Although we have taken reasonable precautions to
ensure no viruses are present in this email, we cannot accept responsibility for any loss or damage arising from the viruses in this email or
attachments. We exclude any liability for the content of this email, or for the consequences of any actions taken on the basis of the information
provided in this email or its attachments, unless that information is subsequently confirmed in writing.
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From: s12e i

Sent: Wed, 9 Mar 2022 18:08:11 +0100

To: "size " <512e @minezk.nl>

Subject: FW: Meeting VNO-NCW dond 10-03 - contactgegevens EZK-collega 512e Rijk
Attachments: VNO-sessie grote bedrijven 8 maart 2022v2.docx

t.i. de input van BZ voor hun directeur. Heb het ook al naar s12e  gestuurd.

Van: si2e 51.2e

Datum: 9 maart 2022 om 4:06:46 PM CET

Aan: 512e <512e @minezk.nl>

CC: [s12e <512e @minezk.nl>, [s12e <s12e @minbuza.nl>

Onderwerp: RE: Meeting VNO-NCW dond 10-03 - contactgegevens EZK-collega 512e Rijk

Dag 5.12e

Bij het VNO-overleg morgen zal ook 512s aansluiten. In de bijlage de spreekpunten die ik haar mee zal geven.

Dat bijt denk ik niet met de bijdrage voor size
Hartelijke groet,

S.1.2e

S12e

Directie Internationaai Ondernemen (DIO)
Directoraat-Generaal Buitenlandse Economische Betrekkingen (DGBEB)

Ministerie van Buitenlandse Zaken
Rijnstraat 8 | Den Haag
Postbus 20061 | 2500 EB | Den Haag

T +512e

M s512e

E si2e @minbuza.nl

From: si2 <s2s @minezk.nl>

Sent: woensdag 9 maart 2022 11:02

To: s12e <512e @minbuza.nl>; s12e <5ize @minbuza.nl>

Cc: [512e <5i2e @minezk.nl>

Subject: Meeting VNO-NCW dond 10-03 - contactgegevens EZK-collega 512e Rijk

Hi 5t.2e

Hierbij de gegevens van s12e zij codrdineert het bezoek van st2e  bij VNO-NCW morgen, waar ook jouw directeur bij

aanschuift. In bijlage ook concept nota voor [512¢  t.i. - goed om jullie input over en weer af te stemmen.

S12e

Mvg,

512e

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u
niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is gezonden,
wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te



verwijderen.

De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard
ook, die verband houdt met risico's verbonden aan het elektronisch
verzenden van berichten.

This message may contain information that is not intended for you. If you
are not the addressee or if this message was sent to you by mistake, you
are requested to inform the sender and delete the message.

The State accepts no liability for damage of any kind resulting from the
risks inherent in the electronic transmission of messages.

Help save paper! Do you really need to print this email?

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk
aan u is toegezonden, wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te verwijderen. De Staat aanvaardt geen
aansprakelijkheid voor schade, van welke aard ook, die verband houdt met risico's verbonden aan het elektronisch verzenden
van berichten.

This message may contain information that is not intended for you. If you are not the addressee or if this message was sent to
you by mistake, you are requested to inform the sender and delete the message. The State accepts no liability for damage of
any kind resulting from the risks inherent in the electronic transmission of messages.
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VNO-Sessie met grote bedrijven over Oekraine-Rusland
donderdag 10 maart as. van 10:00 uur tot 11:30 uur

Impact

VVandaag precies twee weken sinds Russische inval in Oekraine.

lllegaal, onaanvaardbaar, roekeloos en met grote gevolgen voor Oekraine en

Oekraiense burgers.

Goed om te zien dat ook vanuit Nederland, inclusief vanuit het bedrijfsleven,

zoveel hulp wordt aangeboden.

Cijfers nog niet bekend, maar duidelijk is dat de sancties de Russische economie

zwaar treffen. Geldt vooral voor de financiéle sancties:

- Russische Centrale Bank heeft geen toegang meer tot haar reserves in
Westerse valuta als euro’s, dollars en ponden ($640 mid.). Hierdoor kan de
Russische centrale bank veel minder effectief monetair beleid voeren.

- De Russische roebel is sinds de invasie met een kwart in waarde gedaald,
mede doordat Russen hun roebels proberen te wisselen voor harde valuta.

- Op termijn zal de inflatie in Rusland stevig oplopen en wordt het leven voor de
gewone Rus steeds duurder.

- Als gevolg van de dumping van Russische aandelen door buitenlandse
investeerders zijn de Russische aandelen die buiten RF worden verhandeld
de afgelopen dagen gecrasht met meer dan 60%.

Tegelijkertijd hebben de sancties ook hier gevolgen.

- Sterk gestegen grondstofprijzen, zoals olie en gas (de afgelopen tien dagen
zijn de olie- en gasprijzen met respectievelijk 20% en 90% gestegen) komen
bovenop de toch al forse inflatie.

- Ook sprake van tijdelijke congestie in de havens.

- Eerste schatting over exportverboden op hoogwaardige technologie en
apparaten suggereert dat een exportbedrag van €0,7 miljard door deze
maatregel wegvalt, ofwel 0,1% van de totale NL export en 10 a 12% van de
export naar Rusland. Het gaat vooral om elektronische geintegreerde
apparatuur, telecommunicatieapparatuur en specifieke computeronderdelen.

- Vanwege de SWIFT-maatregelen is het voor bedrijven moeilijk om de
salarissen van hun Russische medewerkers te betalen. Ook geven bedrijven
aan zich zorgen te maken om hun Oekraiens en Russische personeel.

- Gedaalde roebel zal ook gevolgen hebben voor de Nederlandse export.

- Daarnaast gevolgen door overcompliance ondernemers die zich vanwege
reputatierisico’s en onzekerheid over nieuwe sancties genoodzaakt zien hun
Rusland-activiteiten te staken.

Gevolgen van het conflict leidt tot veel vragen en zorgen van ondernemers.

Informatievoorziening en andere ondersteuning

In nauwe samenwerking met VNO en branches bij RVO is een sanctieloket
opgezet. Inmiddels op volle sterkte.

Breed spectrum aan vragen: kan ik mijn goederen of diensten nog exporteren
naar Rusland, hoe zit het met betalingen, kan ik nog zakendoen met Russische
bedrijven?

We blijven inzetten op een gelijke verdeling van lasten over EU Lidstaten.
Commissie kan besluiten om lidstaten die onevenredig hard geraakt worden, te
compenseren.




e Ook houden we (EZK in het bijzonder) vinger aan de pols als het gaat om
nationale compensatie.

o Daarnaast wordt gekeken naar mogelijkheden om meer capaciteit vrij te maken
om ondernemers te ondersteunen bij het vinden van alternatieve markten.

Aanvullende sancties en Russische tegenmaatregelen

o Naast bestaande sancties, wordt in Brussel over aanvullende maatregelen
gesproken. In media verschenen bijvoorbeeld al berichten over een boycot van
Russische schepen in havens EU Lidstaten en VS besloot eergisteren tot een
boycot van Russische olie.

¢ Nederland sluit geen enkele aanvullende maatregel uit. Tegelijkertijd kijken we
wel nauwlettend naar de risico’s, zoals onze energievoorzieningszekerheid (evt.
verwijzen naar uitspraken MP 7/3).

e Dat geldt ook voor Russische tegenmaatregelen.

o Naast maatregelen om kapitaalvlucht te voorkomen, zijn onder andere EU
Lidstaten, de VS, het VK, Japan en Australié op een lijst van onvriendelijke
landen geplaatst.

o Dit heeft mogelijk gevolgen voor bedrijven en Nederlanders in Rusland. Zo is een
besluit genomen dat buitenlandse schuldeisers in roebels kunnen worden
afbetaald i.p.v. harde buitenlandse valuta. Dit heeft gevolgen voor buitenlandse
bedrijven die schulden in Rusland uit hebben staan.

e Maar ook andere maatregelen zijn niet uitgesloten. Uiteraard bestuderen we de
mogelijke gevolgen in nauwe samenspraak met partners en bondgenoten.

e Van belang om signalen over impact op NLse bedrijven met elkaar te delen,
zodat we tijdig kunnen kijken naar eventuele mitigerende maatregelen.
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From: s51.2e s

Sent: Thu, 10 Mar 2022 09:45:16 +0100

To: "size " <5i2e @minezk.nl>; " s12e " <5126 @minezk.nl>
Cc: "s512e " < @minezk.nl>

Subject: FW: Mitigerende maatregelen

Hi 512e

Zie onderstaande, goed om bewust van te zijn dadelijk bij VNO. BHOS wil dus 4,5 miljoen top up doen van bestaand
instrumentarium voor mitigatie (dus niet compensatie) voor het bedrijfsleven. Zou me niets verbazen als MinFIN zoiets wel
toewijst; maar misscihen ook goed om hierin samen op te gaan trekken, en een soortgelijke claim te doen, bijv voor
BMKB/Go etc. Is het anders een idee om te kijken of we kunnen komen tot een eerste principe uitspraak wel/niet inzet op
centjes voor mitigatie deze week, en dit dan volgende week kijken naar een bedrag?

Groet!

51.2e

Van: 512e <st2e @minlinv.nl>

Verzonden: woensdag 9 maart 2022 19:15

Aan: 's12e ' <[5i2e @minbuza.nl>; 512e <5i2e @minezk.nl>
CC: s12e <512e @minbuza.nl>

Onderwerp: RE: Mitigerende maatregelen

Heel veel dank s512e

Voor deze info; groetjes,

512e

Van: 512e <ls12e @minbuza.nl>

Verzonden: woensdag 9 maart 2022 10:16

Aan: 512e g 512e @2min|n\/.n|>~ 512e &g 512e @zminezk.rﬂ)
CC: 512e <512e @minbuza.nl>

Onderwerp: Mitigerende maatregelen

Hi 512e en 51.2e

Weten jullie aan welke mitigerende maatregelen jullie ministeries werken?

Vanuit DIO wordt in de zgn. maartbrief een bescheiden claim van EUR 4,5 min. opgenomen voor ondersteuning van
ondernemers bij het zoeken naar alternatieve markten. Of MinFin dat toewijst is nu nog onzeker.

Begreep ik overigens dat MEZK de RVO sanctiedesk wil bezoeken? Lijkt me een prima plan.

Hartelijke groeten,

512e
Bedragen X EUR 1 miljoen 2022 2023 2024 2025 2026
Rusland crisis faciliteit (exclusief mogelijke 0,5 1 1 1 1
EU compensatie/EZK)

Help save paper! Do you really need to print this email?

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk
aan u is toegezonden, wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te verwijderen. De Staat aanvaardt geen
aansprakelijkheid voor schade, van welke aard ook, die verband houdt met risico's verbonden aan het elektronisch verzenden
van berichten.

This message may contain information that is not intended for you. If you are not the addressee or if this message was sent to



you by mistake, you are requested to inform the sender and delete the message. The State accepts no liability for damage of
any kind resulting from the risks inherent in the electronic transmission of messages.
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From: "si2e "
Sent: Thu, 10 Mar 2022 09:46:49 +0100

To: "s512e " <512e @minezk.nl>; " 512e " <512e @minezk.nl>; "512e
512e "« 512e @minezk_n|>

Subject: [Ter info] Mitigerende maatregelen

BZ is inmiddels bezig om middelen te claimen voor EZK...
s12e haakt ons samen met TOP nu aan.

Van; 512e <512 @minezk.nt>

Verzonden: donderdag 10 maart 2022 09:45

Aan: s12e < 512e @minezk.nl>; s12e < 512e @minezk.nl>
CC: s12e <si2e @minezk.nl>

Onderwerp: FW: Mitigerende maatregelen

Hi s12e

Zie onderstaande, goed om bewust van te zijn dadelijk bij VNO. BHOS wil dus 4,5 miljoen top up doen van bestaand
instrumentarium voor mitigatie (dus niet compensatie) voor het bedrijfsieven. Zou me niets verbazen als MinFIN zoiets wel
toewijst; maar misscihen ook goed om hierin samen op te gaan trekken, en een soortgelijke claim te doen, bijv voor
BMKB/Go etc. Is het anders een idee om te kijken of we kunnen komen tot een eerste principe uitspraak wel/niet inzet op
centjes voor mitigatie deze week, en dit dan volgende week kijken naar een bedrag?

Groet!
S12e
Reeds besartideld 512e
S512e S512e S512e S512e
51.2e S512e
512e
S512e
512e 51.2e
S512e S5.12e 512e S512e
512e 512.e
512e 5.1.2e

512e




Help save paper! Do you really need to print this email?

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk
aan u is toegezonden, wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te verwijderen. De Staat aanvaardt geen
aansprakelijkheid voor schade, van welke aard ook, die verband houdt met risico's verbonden aan het elektronisch verzenden
van berichten.

This message may contain information that is not intended for you. If you are not the addressee or if this message was sent to
you by mistake, you are requested to inform the sender and delete the message. The State accepts no liability for damage of
any kind resulting from the risks inherent in the electronic transmission of messages.
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From: V5126 i’

Sent: Thu, 10 Mar 2022 09:50:06 +0100

To: Y5126 " 5126 @minezk.nl>

Cc: "s12e " g 512e @minezk.nl>; "s12e "
<512e @mjnezk_nb; "s12e " «542e @minezk‘n|>'~ "s12e i
< 512e @minezk.nl>

Subject: FW: Morgen (10/3) plenair debat Oekraine - Energieaspecten

Doorgestuurd, nuttig voor ons ook!

Van: st2e <512e @minbuza.nl>

Verzonden: woensdag 9 maart 2022 15:55

Aan: s512e <512e @minbuza.nl>; s12e <512e @minbuza.nl>; s12e

< S12e @minbuza.nl>; s12e < 512e @minbuza.nl>; s12e < 512 @minbuza.nl>;
512e <512e @minezk.nl>; s12e <512e @minezk_n|>'- 512e

< 512e @minbuza.nl>; s12e <Si2e @minbuza.nl>; st2e < 512 @minezk.nl>;
512e <512e @minezk.nl>; s12e <512e @minezk.nl>

CC: s12e <st2e @minbuza.nl>; st2e <|size @minbuza.nl>; s12e

< 5126 @minbuza.nl>

Onderwerp: RE: Morgen (10/3) plenair debat Oekraine - Energieaspecten
Goedemiddag collega’s,
Dank voor jullie input. Zie onderstaand de Q&A's zoals ze voor nu zijn toegevoegd aan het dossier/achterzak.

Groet,

512e

Q&A Energie
Q. Gaat de EU ook sancties instellen tegen Russische olie (zoals ook door de VS gedaan)?
A:

ingestelde sancties zijn zeer stevig en raken het Russische leiderschap waar het pijn doet.

Nederland zet zich actief in om de sancties tegen Rusland verder te verzwaren, om daarmee de prijs die Rusland betaalt
voor de agressie tegen Oekraine zo hoog mogelijk te maken.
e Wat Nederland betreft liggen daarbij alle opties op tafel, geen enkele maatregel moet worden uitgesloten. Belangrijk

daarbij oog te houden voor de leveringszekerheid van Europa.

e  Duidelijk is dat wij onze afhankelijkheid van Russische energie drastisch moeten reduceren. lk verwelkom daarom de
deze week gepubliceerde Mededeling van de Europese inzet Commissie over wat we kunnen doen om onze inzet te
versnellen.

[Bij doorvragen over gesprekken VS met Venezuela en of de EU in gesprek is met olieleveranciers]
¢ Wil hier verder niet over speculeren omdat dit voor de EU nu niet aan de orde is.

Q: Wat zijn de gevolgen voor de energiezekerheid in de landen in Oost Europa?
A:
e Commissievoorzitter Von Der Leyen heeft eergisteren aangeven dat de EU voldoende gas heeft om deze winter door te
komen, zelfs bij een volledige onderbreking van de gasvoorziening door Rusland.
¢ Het beeld is overigens dat 5it¢ zich houdt aan zijn leveringscontracten aan de EU.
¢ Duidelijk is dat wij in Europa onze afhankelijkheid van Russische energie drastisch moeten reduceren. Ik verwelkom
daarom de deze week gepubliceerde Mededeling van de Europese inzet Commissie over wat we kunnen doen om onze
inzet te versnellen.

Q&A Energie achterzak
Achterzak




Q. Hoe worden we minder afhankelijk van Russisch gas?

A:

De invasie van Rusland in Oekraine maakt glashelder hoe belangrijk het is dat we onze energie-afhankelijkheid van
Rusland snel afbouwen.

Uw Kamer heeft hierover eerder ook een motie aangenomen in debat met minister Jetten (de motie Erkens).

In EU-verband en nationaal wordt grondig bekeken hoe we de gasleveringszekerheid verder kunnen vergroten. We
moeten inzetten op de versnelde diversificatie van gasleveranciers, de energietransitie en de verdere versterking van de
gasmarkt.

Ik verwelkom daarom de deze week gepubliceerde Mededeling van de Europese inzet Commissie over wat we kunnen
doen om onze inzet te versnellen.

Nieuwe coalitieakkoord is goed voorbeeld: we zetten in op meer kernenergie, snelle groei van hernieuwbare energie
en verplichte vullingspercentages voor nationale gasopslagen.

Ook kondigde Gasunie in februari aan de mogelijkheden te onderzoeken om nog dit jaar de importcapaciteit voor LNG in
Nederland verder te vergroten.

[Bij doorvragen - stavaza van Kamerbrief over scenario’s voor toekomstige energielevering i.v.m. geopolitieke ontwikkelingen]

Insteek is dat dit verzoek voor zover mogelijk wordt meegenomen in een door minister Jetten aan de Kamer toegezegde
brief over gasleveringszekerheid, die naar verwachting op korte termijn zal uitgaan.

Q. Wat als Rusland de gaskraan dichtdraait?

A:

>0

Minister Jetten kijkt naar alle scenario’s en sprak eerder met uw Kamer over de gasleveringszekerheid en heeft een
Kamerbrief toegezegd.

Het vullen van de opslagen voor volgende winter heeft de volle aandacht. In Nederland hebben we hiervoor al eerste
maatregelen getroffen en we bezien hoe we deze bij voorkeur in EU-verband verder kunnen versterken. Ik verwelkom
daarom de deze week gepubliceerde Mededeling van de Europese inzet Commissie die hier specifiek op ingaat en
wetgevende voorstellen voor april.

Tenslotte: goed te bedenken dat st1e op dit moment al aanzienlijk minder gas levert aan de EU dan gebruikelijk,
terwijl door de hoge gasprijzen de Europese LNG-import in een jaar tijd juist is verdubbeld, vooral uit de VS.

Commissievoorzitter Von Der Leyen heeft eergisteren ook aangeven dat de EU voldoende gas heeft om deze winter
door te komen, zelfs bij een volledige onderbreking van de gasvoorziening door Rusland.

De discussie over specifieke maatregelen laat ik graag aan Minister Jetten. Dit heeft onze volle aandacht.

: Wat biedt de EU aan Oekraine op energiegebied?

Oekraine heeft een verzoek aan EU gedaan om een noodaansluiting op het Europese elektriciteitsnetwerk. Het
Europese netwerk van transmissiesysteembeheerders voor elektriciteit (ENTSO-E) doet onderzoek hoe dat veilig en
verantwoord kan.

Daarnaast is Oekraine in gesprek met EU-lidstaten over levering van brandstoffen. Minister Jetten heeft eerder gezegd
dat Nederland hier welwillend tegenover staat, EZK heeft dit i.s.m. BZ in voorbereiding.

EU en Oekraine werkten ook voor het uitbreken van de oorlog al nauw samen aan energieveiligheid, de verdere
integratie van hun energiemarkten via nieuwe infrastructurele verbindingen (reverse flows) en omvangrijke
projectondersteuning door onder meer de EIB en EBRD ten behoeve van de Oekraiense energietransitie.

Het belang van de energiesamenwerking kwam ook duidelijk naar voren in de gezamenlijke verklaring na de EU-
Oekraine Top van 12 oktober jl.

Kortom: ondersteuning Oekraine op gebied van energie heeft hoge prioriteit.

Van; 5i2e <512e @minbuza.nl>
Verzonden: Wednesday, March 9, 2022 2:29 PM

Aan: si2e <5i2e @minbuza.nl>
Onderwerp: FW: Morgen (10/3) plenair debat Oekraine - Energieaspecten




Ha 512e

Wat mij betreft eveneens prima.
Kleine toevoeging over de mededeling. Dat deze eerder deze week uitkwam. Veilige formulering.

Groeten,

5.1.2e

Van: si12e <512e @minbuza.nl>

Verzonden: Wednesday, March 9, 2022 2:17 PM

Aan: si2e <5i12e _@minbuza.nl>; si2e <5i2e @minbuza.nl>; [s12e

<512e @minbuza.nl>; 512e <512e @minbuza.nl>; 512 <[s12e @minbuza.nl>;
512e @minezk_nl- 512e < 512e @minezk.nb- 512e

<Ssi2e @minezk.nl>; s12e @minezk.nl; 512 @minezk.nl; s12e <5i2e @minbuza.nl>; s12e
512e <512e @minbuza.nl>

CC: 512e <5i2e @minbuza.nl>; 512e <size @minbuza.nl>

Onderwerp: RE: Morgen (10/3) plenair debat Oekraine - Energieaspecten

Dank s12¢  in tweede QA een aanpassing in rood, n.a.v. uitspraken VDL vochtend.
Heb die tekst ook ingevoegd in achterzakQA over dichtdraaien gaskraan door RF.

Verder geen opmerkingen!

From: Brouwer, Thed <512e @minbuza.nl>

Sent: woensdag 9 maart 2022 14:07

To: 512e <5i2e @minbuza.nl>; s12¢ <512e @minbuza.nl>; s12e

< 512e @minbuza.nl>; s12¢ <5i2e @minbuza.nl>; 512e < 512e @minbuza.nl>;
512e @minezk_m- 512e <512e @mjnezk.n|>; 512e

<5i12e @minezk.nl>; si2e @minezk.nl; 512e @minezk.nl; 512e <512e @minbuza.nl>; s12e
s12e <512e @minbuza.nl>

Cc: 512e <512e |@minbuza.nl>; [512e <512e ' @minbuza.nl>

Subject: RE: Morgen (10/3) plenair debat Oekraine - Energieaspecten

Enkele wijzigingen en een Q&A toegevoegd in geel. Deadline voor het dossier is vandaag 14.30, dus dringend verzoek of jullie er
allemaal voor die tijd naar kunnen kijken.

Groet,

51.2e

Van: si2e

Verzonden: Wednesday, March 9, 2022 12:53 PM

Aan: 512e <512e @minbuza_n|>- 512e <512e @minbuza.nl>' 512e

<5128 @minbuza.nl>; s12e <5126 @minbuza.nl>; 512e <512 @minbuza.nl>;
512e @minezk‘m- 512e < 512e @mjnezk.nb- 512e

<512e @minezk.nl>; st2e @minezk.nl; s12e @minezk.nl; s12e < 512 @minbuza.nl>; s12e
512e <8i2e @minbuza.nl>

Onderwerp: RE: Morgen (10/3) plenair debat Oekraine - Energieaspecten

Dank s12e Onderstaand suggesties voor Q&A’s, graag jullie kritische blik en aanvullingen waar nodig. Deadline voor het
dossier is vandaag 14.30, dus verzoek of jullie er allemaal voor die tijd naar kunnen kijken.

Groet,
5.12e



Q. Gaat de EU ook sancties instellen tegen Russische olie (zoals ook door de VS gedaan)?
A:
¢ Ingestelde sancties zijn zeer stevig en raken het Russische leiderschap waar het pijn doet.
e Nederland zet zich actief in om de sancties tegen Rusland verder te verzwaren, om daarmee de prijs die Rusland betaalt
voor de agressie tegen Oekraine zo hoog mogelijk te maken.
e  Wat Nederland betreft liggen daarbij alle opties op tafel, geen enkele maatregel moet worden uitgesloten. Belangrijk
daarbij oog te houden voor de leveringszekerheid van Europa.
¢ Duidelijk is dat wij onze afhankelijkheid van Russische energie drastisch moeten reduceren. Ik verwelkom daarom de
gister gepubliceerde Mededeling van de Europese inzet Commissie over wat we kunnen doen om onze inzet te
versnellen.

[Bij doorvragen over gesprekken VS met Venezuela en of de EU in gesprek is met olieleveranciers voor het geval een boycot

ingesteld wordt]
¢ |k heb de berichten gezien, maar wil hier verder niet over speculeren omdat dit voor de EU nu niet aan de orde is.

Q: Wat zijn de gevolgen voor de energiezekerheid in de landen in Oost-Europa?
A:
¢ |k wil niet speculeren over een scenario dat 511¢ zijn gasleveringen aan de EU zou stoppen. Het beeld is dat
511¢ zich houdt aan zijn leveringscontracten aan de EU.
e Commissievoorzitter Von Der Leyen heeft gisteren ook aangeven dat de EU voldoende gas heeft om deze winter door te
komen, zelfs bij een volledige onderbreking van de gasvoorziening door Rusland.
e Duidelijk is dat wij in Europa onze afhankelijkheid van Russische energie drastisch moeten reduceren. Ik verwelkom
daarom de gister gepubliceerde Mededeling van de Europese inzet Commissie over wat we kunnen doen om onze inzet
te versnellen.

Achterzak
Q. Hoe worden we minder afhankelijk van Russisch gas?
A:

e De invasie van Rusland in Oekraine maakt glashelder hoe belangrijk het is dat we onze energie-afhankelijkheid van
Rusland snel afbouwen.

e Uw Kamer heeft hierover eerder ook een motie aangenomen in debat met minister Jetten (de motie Erkens).

e In EU-verband en nationaal wordt grondig bekeken hoe we de gasleveringszekerheid verder kunnen vergroten. We
moeten inzetten op de versnelde diversificatie van gasleveranciers, de energietransitie en de verdere versterking van de
gasmarkt.

e De Europese Commissie heeft eergisteren een Mededeling gepubliceerd over wat we kunnen doen om onze inzet te
versnellen. Uw Kamer ontvangt hierover spoedig een appreciatie [PM DIE/EX].

¢ Nieuwe coalitieakkoord is goed voorbeeld: we zetten in op meer kernenergie, snelle groei van hernieuwbare energie
en verplichte vullingspercentages voor nationale gasopslagen.

e Ook kondigde Gasunie in februari aan de mogelijkheden te onderzoeken om nog dit jaar de importcapaciteit voor LNG in
Nederland verder te vergroten.

[Bij doorvragen - stavaza van Kamerbrief over scenario’s voor toekomstige energielevering i.v.m. geopolitieke ontwikkelingen]
e Insteek is dat dit verzoek voor zover mogelijk wordt meegenomen in een door minister Jetten aan de Kamer toegezegde
brede brief over gasleveringszekerheid, die [PM EZK datum] zal uitgaan.

Q. Wat als Rusland de gaskraan dichtdraait?
A:
¢ Minister Jetten kijkt naar alle scenario’s en sprak eerder met uw Kamer over de gasleveringszekerheid en heeft een
Kamerbrief toegezegd.
e  Het vullen van de opslagen voor volgende winter heeft de volle aandacht. In Nederland hebben we hiervoor al eerste
maatregelen getroffen en we bezien hoe we deze bij voorkeur in EU-verband verder kunnen versterken. |k verwelkom
daarom de gister gepubliceerde Mededeling van de Europese inzet Commissie.



¢ Tenslotte: goed te bedenken dat s11c op dit moment al aanzienlijk minder gas levert aan de EU dan gebruikelijk
(zo’n 40% minder), terwijl door de hoge gasprijzen de Europese LNG-import in een jaar tijd juist is verdubbeld, vooral uit
deVS.

e  Commissievoorzitter Von Der Leyen heeft gisteren ook aangeven dat de EU voldoende gas heeft om deze winter door te
komen, zelfs bij een volledige onderbreking van de gasvoorziening door Rusland.

¢ Dediscussie over specifieke maatregelen laat ik graag aan Minister Jetten. Dit heeft onze volle aandacht.

Q: Wat biedt de EU aan Oekraine op energiegebied?

A:

e  QOekraine heeft een verzoek aan EU gedaan om een noodaansluiting op het Europese elektriciteitsnetwerk. Het
Europese netwerk van transmissiesysteembeheerders voor elektriciteit (ENTSO-E) doet onderzoek hoe dat veilig en
verantwoord kan.

e Daarnaast is Oekraine in gesprek met EU-lidstaten over levering van brandstoffen. Minister Jetten heeft eerder gezegd
dat Nederland hier welwillend tegenover staat [PM wel of niet informeren over status?].

¢  EU en Oekraine werkten ook voor het uitbreken van de oorlog al nauw samen aan energieveiligheid, de verdere
integratie van hun energiemarkten via nieuwe infrastructurele verbindingen (reverse flows) en omvangrijke
projectondersteuning door onder meer de EIB en EBRD ten behoeve van de Oekraiense energietransitie.

¢  Het belang van de energiesamenwerking kwam ook duidelijk naar voren in de gezamenlijke verklaring na de EU-
Oekraine Top van 12 oktober jl.

¢  Kortom: ondersteuning Oekraine op gebied van energie heeft hoge prioriteit.

Van: s12e <512e @minbuza.nl>

Verzonden: Wednesday, March 9, 2022 11:50 AM

Aan: si2e <512e @minbuza.nl>; s12e <512e @minbuza.nl>; [s12e

<512e @minbuza.nl>; st2e <512e @minbuza.nl>; st2e <Jsa2e @minbuza.nl>;
512e @minezk.nl; [512< <512e @minezk.nl>; [s12e

<512e @minezk.nl>; st2e @minezk.nl; st2e @minezk.nl

CC: 512 <512e @minbuza.nl>

Onderwerp: RE: Morgen (10/3) plenair debat Oekraine - Energieaspecten

Dank 512e

Ik sprak vanochtend met s12¢ en 512e over het debat. Ik voeg hen toe aan de mailwisseling zodat ze aangehaakt blijven.

Met vriendelijke groeten,

512e

From: si2e <5i12e @minbuza.nl>

Sent: woensdag 9 maart 2022 11:48

To: 512e <512e @minbuza.nl>; [s12e < 512e @minbuza.nl>; 512
<s12e @minbuza.nl>; |512¢ <512e @minbuza.nl>; s12e @minezk.nl; s12¢
S12e < Si2e l@minezk.nl>; si2e <si2e @minezk.nl>

Cc: 5t2e <512e @!minbuza'rﬂ)- 512e <512e (@minbuza_nl)

Subject: Morgen (10/3) plenair debat Oekraine - Energieaspecten
Dag allen,

Voor zover nog niet bij iedereen bekend: morgen is er een nieuw plenair debat over Oekraine, waarbij MinBZ en MinDEF in de
Kamer zullen staan. Debat staat gepland van 16.00 tot 23.00.

Verwachting is dat er ook aandacht zal zijn voor energie (afhankelijkheden, leveringszekerheid op EU-niveau, VS/VK boycot van
RF gas en olie).



size zal een aanzet doen voor de QA’s, die worden in de loop van de middag met jullie afgestemd. Deadline voor het dossier is
vandaag 14.30, dus verzoek of jullie er allemaal voor die tijd naar kunnen kijken.

@EZK, wie zou er van jullie kant bereikbaar kunnen zijn voor vragen tijds het debat. Uitganspunt is wel dat vragen die echt op
EZK-terrein liggen (zoals leveringszekerheid in NL, Groningen, flankerend beleid) worden doorverwezen.

Groet,

5.1.2e

Help save paper! Do you really need to print this email?

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk
aan u is toegezonden, wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te verwijderen. De Staat aanvaardt geen
aansprakelijkheid voor schade, van welke aard ook, die verband houdt met risico's verbonden aan het elektronisch verzenden

van berichten.

This message may contain information that is not intended for you. If you are not the addressee or if this message was sent to
you by mistake, you are requested to inform the sender and delete the message. The State accepts no liability for damage of
any kind resulting from the risks inherent in the electronic transmission of messages.
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From: “512e o

Sent: Thu, 10 Mar 2022 12:20:28 +0100

To: "Ei2e Y < 512e @minezk.nl>; - " < 512e @minezk.nl>;
"512e " <512e @minezk.nl>; " s12e "< 512e @minezk.n|>; " [5i2E "
< 512e @minezk.nl>; "s12e "< s12e @minezk.nl>

Subject: FW: input overleg

Attachments: Factsheet Rotterdamse haven en Oekraine-Rusland.docx, DOMUS-22092105-v2-

Voorbereiding_Rondetafel_Industrie_VNO-NCW.DOCX

Beste collega’s,

Ik ben input aan het verzamelen voor 512 voor overleg met koepelorganisaties over de gevolgen van de Ukrainecrisis voor
de raffinagesector, dat vanmiddag om 16.00 uur plaatsvindt. Ik dacht o.a. aan deze bijlagen.

Meegestuurde agenda:

Gevolgen evt. boycot op het gehele NL en EU raffinagesysteem
Knelpunten voor (delen) systeem en mogelijke oplossingen;

Knock-on effecten en mogelijke mitigerende maatregelen/alternatieven
e Energievoorzieningszekerheid

@ 512e hebben jullie de informatie die s12¢ gekregen heeft n.a.v. zijn vragen over de oliesector voor mij? Dat lijkt
mij ook goede input, toch?

@ s12¢ heb jij input over energievoorzieningszekerheid?

@si12e  js input aan s12e  over ‘impact besluit Shell op Rotterdams cluster’ relevant om mee te geven aan size ?

Vriendelijke groet,

51.2e



Docnr180

Factsheet Rotterdamse haven en Oekraine/Rusland

Omvang Rusland-gerelateerde goederenstromen

62 miljoen ton (13%) van de bijna 470 miljoen ton overslag in de Rotterdamse haven is
Rusland-georiénteerd. Via de haven van Rotterdam worden veel energiedragers uit Rusland
geimporteerd: 30% van de ruwe olie uit Rusland, 25% van het LNG en 20% van de
olieproducten en de kolen. Rusland exporteert producten als staal, koper, aluminium en nikkel
via Rotterdam. Dit valt vooralsnog niet onder de EU-handelsbeperkingen.

8 % van het Rotterdamse containertransport was in 2021 gelinkt aan Rusland. De Europese
Unie heeft de export verboden van een groot aantal goederen waaronder die zowel voor burger
als militaire doeleinden gebruikt kunnen worden (‘dual use’). Containerlading met als
bestemming Rusland wordt hierop extra gecontroleerd door de Douane.

Impact huidige sancties

De omvangrijke import van energie (ruwe olie, olieproducten, LNG, steenkool) wordt op dit
moment (nog) niet geraakt door sancties.

Met name de export en transhipment van containers lijdt onder de onzekerheid als gevolg van
het conflict en de sancties. De onzekerheid (wat valt er precies onder de sancties, hoe snel
geeft de Douane containers vrij voor export, hoe ontwikkelt het conflict zich, hoe groot zijn
betalingsrisico’s etc.) maakt dat verschillende containerterminals en rederijen hebben besloten
op dit moment geen containers met bestemming Rusland te accepteren of behandelen.

Impact militair transport en cyberveiligheid

5.1.2b

Mogelijke aanvullende sancties (vertrouwelijk)

Momenteel wordt in de EU nagedacht over aanvullende sancties waaronder een mogelijk
havenverbod voor Russische schepen. Het VK heeft al een dergelijk verbod ingesteld.
Humanitaire afwegingen zijn van groot belang bij de afweging (mn voorziening voedsel en
medicijnen Russische bevolking, bemanningen op schepen).

Ambtelijk hebben IenW en EZK hebben geadviseerd open te staan voor een havenverbod voor
Russische schepen maar hebben daarbij wel de aandachtspunten:

Entry into force
o Announce the time of entry into force well in advance, so that ships that fall in scope have
the opportunity to leave/avoid EU ports and be serviced.

Safety / crew

o Allow the delivery of ship’s stores and bunkering of ships already in EU ports in order to
enable them to leave the ports as soon as possible. This will prevent crew members from
both Ukrainian and Russian nationality stranding in EU countries due to lack of alternative
modes of transport.
No interference in innocent passage and freedom of navigation.

o Allow the delivery of ship’s stores and bunkering at sea in case of passing ships that need
to resupply to leave EU’s waters for humanitarian reasons.

o Non-Russian ships (partly) operated by Russian crew (except listed persons) not to be
denied access



Which ships in scope

Make sure that definitions which ships fall in scope are very clear and enforceable.

o Flying the Russian Flag or registered in Russia - enforceable

o Owned, controlled, chartered or operated - not enforceable for seaports, they do not
have the mechanism to check this

o Ships carrying Russian goods - difficult to enforce

Carve-out
o Ships loaded with energy sources should be exempted from the measure.
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From: Y512e I

Sent: Thu, 10 Mar 2022 13:26:14 +0100

To: "s12e "<s12e  @minezk.nl>

Cc: "s12e " <5126 @minezk.nl>; " 512e " <512e @minezk.nl>; "512e

512¢ " <s512e @minezk.nl>; " 512 " <si2e @minezk.nl>; "S512e "

<512e @minezk.nl>

Subject: RE: verzoek s12¢ - beeld impact oekraine en hoge inflatie op financiering

Ha si12e heel veel dank voor snelle reactie. zou jij nog even willen meelezen, heb e.e.a. samengevoegd maar zou zonder

een economische achtergrond mijn hand niet in het vuur steken of het zo hout snijdt...
Hoor graag nog even, dank 512e

e De onzekerheid op de mondiale financiéle markten is omhoog geschoten, wat heeft geleid tot veel volatiliteit. De koersen
van Europese beurzen hebben ook heftig gereageerd met flinke koersdalingen.

e Meer onzekerheid leidt tot hogere risicopremies. Hogere risicopremies raken voornamelijk de meer risicovolle bedrijven
(high yield segment). Het is dus logisch dat deze bedrijven op dit moment minder geld ophalen op de kapitaalmarkt. Dit
is immers duurder.

o Dit betekent nog niet dat ze dit niet kunnen en liquiditeitsproblemen krijgen. Voor nu geen sprake van een
liquiditeitsproblemen.

e Wat het uiteindelijke effect is op het bredere mkb-financiering (dus inclusief bankfinanciering, wat veruit het
belangrijkste kanaal is) is nog onzeker.

e Het valt te verwachten dat financiéle condities verkrappen (hogere rentes) door hogere onzekerheid, meer inflatie, lagere
economische groei en een krapper monetair beleid (vandaag volgt het besluit van de ECB omtrent het monetair beleid en
meer duidelijkheid).

e Dit leidt tot minder kredietverlening en minder bedrijfsinvesteringen. In welke mate en op welke termijn is echter nog
lastig te voorspellen.

e Vanuit het mkb perspectief heeft de NVB niet de indruk dat de oorlog bedrijven in brede zin afwachtend maakt om
leningen af te sluiten.

e Relevant hierbij is, aldus NVB, dat de impact op de handel in eerste instantie vooral zit bij de iets grotere bedrijven. Het
brede mkb doet met name handel op de eigen markt of in de landen direct om ons heen.

e Het is wel aannemelijk dat de oorlog breder doorwerkt op de NL markt vanwege verstoringen van handelsketens,
beschikbaarheid van grondstoffen, duurder transport en beschikbaarheid/prijs van gas. Dit kan ook doorwerken in hogere
prijzen, de inflatie aanjagen en de consumentenbestedingen drukken.

e Wij krijgen ook al signalen dat door de hogere gas en olieprijs bedrijven in Nederland in de knel komen en zich als gevolg
daarvan melden met een financieringsbehoefte.

e VNO-NCW voorspelt, op basis van signalen van de achterban van kleine en grote bedrijven, dat de Nederlandse economie
als gevolg van de oorlog in Oekraine in een recessie kan raken gevolgd door een lange periode van stagnatie en inflatie.

e Vooralsnog zijn er geen aanwijzingen dat het financiéle systeem als geheel deze schok niet kan absorberen. De
Nederlandse financiéle sector lijkt vooralsnog ook niet in de gevarenzone. Nederlandse banken zijn goed gekapitaliseerd
en verzekeraars en pensioenfondsen kwamen goed uit financiéle stresstesten.

e De Nederlandse en Europese blootstelling aan Rusland lijkt tot nu toe beperkt. Enkele banken zijn in de problemen
gekomen doordat Rusland grotendeels is afgesloten van financiéle markten, maar vooralsnog is er weinig tot geen
besmettingsgevaar voor het Europese financiéle stelsel.

Van: s12e < 512e @minezk.nl>

Verzonden: donderdag 10 maart 2022 12:49

Aan: 512e <Sl2e @minezk.nl>; s12e <512e @minezk.nl>
CC: s12e <5i12e @minezk.nl>; st2e <{Tpe @minezk.nl>; si2e

<512e @minezk.nl>; s12e <512 @minezk.nl>

Onderwerp: RE: verzoek 512¢ - beeld impact oekraine en hoge inflatie op financiering

Hoi 51.2e



Wat betreft het artikel. De onzekerheid op de mondiale financiéle markten is omhoog geschoten, wat heeft geleid tot veel
volatiliteit. De koersen van Europese beurzen hebben ook heftig gereageerd met flinke koersdalingen. Dit geeft de
onzekerheid in Europa weer. Meer onzekerheid leidt tot hogere risicopremies. Hogere risicopremies raken voornamelijk de
meer risicovolle bedrijven (high yield segment). Het is dus logisch dat deze bedrijven op dit moment minder geld ophalen op
de kapitaalmarkt. Dit is immers duurder. Betekent nog niet dat ze dit niet kunnen en liquiditeitsproblemen krijgen. Voor nu
zou ik dus niet zeggen dat er sprake is van een liquiditeitsproblemen. Dit is puur het gevolg van toegenomen onzekerheid.

Wat het uiteindelijke effect is op het bredere mkb-financiering (dus inclusief bankfinanciering, wat veruit het belangrijkste
kanaal is) is nog onzeker. Bij aanhoudende inflatie zullen centrale banken forser ingrijpen. Dit leidt tot krappere financiéle
condities (hogere rentes), minder kredietverlening en minder bedrijfsinvesteringen. Wel signaleren centrale banken,
waaronder de ECB, dat ze hun plannen om te verkrappen vertragen (vandaag volgt het besluit van de ECB omtrent het
monetair beleid en meer duidelijkheid). Doordat banken er beter voor staan dan in 2007 leidt een krapper monetair beleid
naar verwachting niet tot financiéle crisis met uitstraling in de gehele economie tot gevolg hebben.

Vooralsnog zijn er geen aanwijzingen dat het financiéle systeem als geheel deze schok niet kan absorberen. De Nederlandse
financiéle sector lijkt vooralsnog ook niet in de gevarenzone. Nederlandse banken zijn goed gekapitaliseerd en verzekeraars
en pensioenfondsen kwamen goed uit financiéle stresstesten. De Nederlandse en Europese blootstelling aan Rusland lijkt tot
nu toe beperkt. Enkele banken zijn in de problemen gekomen doordat Rusland grotendeels is afgesloten van financiéle
markten, maar vooralsnog is er weinig tot geen besmettingsgevaar voor het Europese financiéle stelsel.

Het valt dus te verwachten dat financiéle condities verkrappen door hogere onzekerheid, meer inflatie, lagere economische
groei en een krapper monetair beleid. In welke mate en op welke termijn is echter nog lastig te voorspellen.

Groet,

512e

Van: si2e <512e @minezk.nl>

Verzonden: donderdag 10 maart 2022 12:21

Aan: 512e <s12ze @minezk.nl>; 512 LsaZe @minezk.nl>

Onderwerp: verzoek $12¢ - beeld impact oekraine en hoge inflatie op financieﬁ;lg

Ha 5i.2e en si2e

Op verzoek van si12e  nav bijgevoegd FD-artikel van vanochtend, hebben we gekeken naar wat de huidige situatie
(Oekraine en impact hoge inflatie) voor de financiering van het mkb betekent, voorzover dat (al) mogelijk is.

Alvorens si12e  te informeren: hebben jullie een beeld hierbij?

Hierbij reactie NVB:
Het artikel gaat met name over het ophalen van kapitaal via de kapitaalmarkten.

Vanuit het mkb perspectief heeft NVB niet de indruk dat de oorlog bedrijven in brede zin afwachtend maakt om leningen af te
sluiten. Daarbij is het relevant dat de impact op de handel in eerste instantie vooral zit bij de iets grotere bedrijven. Het
brede mkb doet met name handel op de eigen markt of in de landen direct om ons heen. Het is wel aannemelijk dat de
oorlog breder doorwerkt op de NL markt vanwege verstoringen van handelsketens, beschikbaarheid van grondstoffen,
duurder transport en beschikbaarheid/prijs van gas/energie. Dit kan ook doorwerken in hogere prijzen, de inflatie aanjagen
en de consumentenbestedingen drukken. Wij krijgen ook al signalen dat door de hogere gas en olieprijs bedrijven in
Nederland in de knel komen en zich als gevolg daarvan melden met een financieringsbehoefte.

Het is nu te vroeg om aan te geven hoe dit gaat doorwerken op het leengedrag van bedrijven. Op de korte termijn zou het
kunnen dat bedrijven juist extra lenen, bijvoorbeeld om extra voorraden aan te leggen of anderszins buffers op te bouwen.
Dit is vooralsnog afhankelijk van de structuur van handelsketens binnen sectoren.

Als het gaat om een nader beeld over het ophalen van kapitaal via de kapitaalmarkten, daar is voor nu een bredere navraag
noodzakelijk.

Hoor graag en dank, groet 512«

Van: si2e <S512e @minezk.nl>

Verzonden: donderdag 10 maart 2022 09:31

Aan: size <8i2e @minezk.nl>; s12e <Bize (@minezk.nl>;
512e < 5i2e @Zminezk'm)

Onderwerp: FW:

Pakken jullie dit op? Groet, st2e



Van: si2e <5i2e @minezk.nl>
Verzonden: donderdag 10 maart 2022 09:07

Aan: s12e < 512e @Zminezk_nly 512e <5128 @2minezk.n|>
CC: s12e < Si2e @minezk.nl>
Onderwerp:

Vandaag in FD stukje dat bedrijven terughoudend zijn met aantrekken kapitaal.
s12e  yvraagt of we dit beeld herkennen.
Willen jullie hier even naar kijken?

Artikel gaat volgens mij vooral over (Europese) obligatiemarkten en niet over MKB. Misschien goed om even bij NVB en of
MKBNL te polsen of ze herkennen of niet.

Groeten,

5.12b

Ministerie van Economische Zaken en Klimaat
Postbus 20401, 2500 EK Den Haag
T 512e

E (@minezk.nl



Docnr182

From: V512 n

Sent: Thu, 10 Mar 2022 14:18:21 +0100

To: "size " <piZs @minszw.nl>

Subject: FW: 1le en 2e orde effecten olieboycot

Attachments: IEA Confidential Oil Market Update_07Mar2022.pdf, Ban russische olie.docx, Olieboycot2_EW.docx
Van: 512e <5i2e @minezk.nl>

Verzonden: dinsdag 8 maart 2022 18:00

Aan: si12e <5120 @minezk.nl>

CC: 512.0 < 512e @minezk_nb; 5120 <S12e @minezk.nb; $1.2.0
Q"s.u.e ]@minezk_nb; 5.1ze g 5128 @minezk.nl>; size

<5t2e @minezk.nl>

Onderwerp: RE: 1e en 2e orde effecten olieboycot

Hi 512e

Voor de AEP-analyse waar je vanmiddag telefonisch naar verwees, kun je terecht bij mijn collega’s sizc en si2e  (in cc). Zij
kijken op macroniveau naar de economische gevolgen van het conflict tussen Rusland en Oekraine en weten ook meer over
gevolgen voor landbouw en de voedselketen. LNV heeft voor dit laatste een spoedonderzoek uitgezet.

Specifiek voor olie heb ik enkele stukken die ik met je kan delen (zie de bijlagen):
¢ Een IEA-analyse met de kanttekening van K&E dat het IEA-secretariaat erg op de hand van de VS is op het moment,
dus het stuk met die bril gelezen moet worden.
e Een COVA-analyse over de Nederlandse situatie inzake aardolie en olieproducten.

¢ Een link naar een tabel van ABN-AMRO (blz. 2) over een hoge energierekening en de effecten hiervan op
verschillende branches: https://www.abnamro.nl/nl/media/hoge-enerqgierekening-hakt-in-op-bedrijfswinst _tcm16-
128676.pdf

¢ Een link naar onderzoek van het CBS naar invoerafhankelijkheid van Rusland, de VS en China:
https://www.cbs.nl/nl-nl/maatwerk/2019/47/importafhankelijkheid-van-china-rusland-en-de-vs

Zie bijgaand enkele opmerkingen bij jouw stuk.

Verder is het ook goed om te weten dat K&E op verzoek van directeur E en DGK&E zich verder gaat verdiepen in olie- en
gasvoorraden. Mijn collega’s 5i.2e en si2e zullen hierop meedenken vanuit het perspectief van
marktordening. Daarnaast houdt $12e zich vanuit TOP ook bezig met grondstoffen (0.a. de verwevenheid van
sectoren bij het afschakelen van gas). Misschien kun je jouw stuk ook met hem delen.

Tot slot gaat het CPB de komende tijd kijken naar de korte termijn effecten van het scenario van een gehele stop van de
levering van gas en olie uit Rusland aan de EU met behulp van een internationaal input-output-model.

Groet en een fijne avond gewenst,
$7.2.b

Van: st2. <5i2e @minezk.nl>
Verzonden: dinsdag 8 maart 2022 09:13

Aan: st2e <512e @minezk.nl>
CC: 512e <512e minezk.nl>

Onderwerp: le en 2e orde effecten olieboycot

pag 9.1.2 €

Ik mail je in afwezigheid van s12e We zijn binnen B&I met spoed bezig een analyse op te stellen over de 1¢ en 2¢ orde
effecten van een olieboycot voor NL en de NL-se industrie. Een eerste aanzet bijgaand. Moet nog verder worden uitgewerkt,
bijv. met gevolgen voor landbouw en voedselketen. We horen zeer graag de input van AEP. Kun jij daarbij helpen?

Veel dank vast!



Groet,
51.2e



Docnr183

From: "ISHIE t

Sent: Thu, 10 Mar 2022 15:04:35 +0100

To: Wsi2e " g512e @minezk.nl>; " s12e " <512e @minezk.nl>;
"'512e " «l512e @minezk‘nb’- 512e " g 512e @minezk.m);

" 512e " <512e @minezk.nl>

Cc: "s12e " <si2e @minezk.nl>

Subject: RE: Verslag sessie vanochtend

Klopt niet.

Partij gaf aan dat DNB geen tijd voor ze hadden ikv geven van juist info.
Partij deed een beroep op ons/BZ
Dat ons loket ook antwoord kon geven op vragen uit dat domein.

[@LEED : heeft het loket ook ‘verbinding” met de DNB.
Kunnen we anders wel proberen te bewerkstelligen.

Van: s12e <512e @minezk.nl>

Verzonden: donderdag 10 maart 2022 14:52

Aan: 512e &(512e @minezk.nl>; st2e <512 @minezk.nl>; 5.12e
512e <5.12e @minezk.nl>; 512 < 512e @minezk.nl>

CC: Ei== <512e @minezk.nl>

Onderwerp: RE: Verslag sessie vanochtend

Ik lees in het verslag dat het ministerie en DNB een eigen loket hebben wat 1 loket zou moeten zijn, maar DNB heeft toch
helemaal geen loket voor sancties? Ik heb er in ieder geval niets over gehoord of gezien, en slechts communicatie over de
financiéle sancties op hun website gezien, maar dat is puur zenden en informatievoorziening vanuit DNB en de ECB.

Weet iemand anders hier meer van? Of vergis ik me?

Groet,

51.2e

Van: si2e <512e @minezk.nl>

Verzonden: donderdag 10 maart 2022 14:45

Aan: s12e &L 512e @minezk.rﬂ); 512e <512a @!minezk'rﬂ)' S12e
512e <512e @minezk.nl>; 512e <512e @minezk.nl>

CC: s12e <512e @minezk.nl>

Onderwerp: FW: Verslag sessie vanochtend

Van: 512e < 512e @vnoncw-mkb.nl>
Verzonden: donderdag 10 maart 2022 14:41
Aan: size <512 @vnoncw-mkb.nl>

Onderwerp: Verslag sessie vanochtend

Geachte deelnemers aan de sessie Oekraine-Rusland vanochtend,
Bijgaand treft u een kort verslag van de sessie van vanochtend aan.
Als u aanvullingen hebt, mail 5126

Vriendelijke groet,

512e



Mail verzonden door:

Met vriendelijke groet,

E: Ba2e T @vnonew-mkb.ni
T: EaEm
Website: http://www.vno-ncw.nl/ - http://www.mkb.nl/

Twitter: @vno-ncw.nl - @mkb.nl LinkedIn: vno-ncw - MKB

Bezuidenhoutseweg 12, 2594 AV Den Haag
Postbus 93002, 2509 AA Den Haag



Docnri184

From: s512e ks

Sent: Thu, 10 Mar 2022 15:41:20 +0100

To: "'512e " <5126 @minezk.n|>’- "512e "< 512e @minezk.nl>; "512e

512e W« 512e @minezk.nl>; "512e Y g512e @minezk.nl>

Cc: "s12e " <512e @minezk.n|>’- "s12e " < 512e @minezk_n|>'- Ys12e
512e " g512e @minezk.nl>

Subject: RE: Analyses situatie in Oekraine

Ja, maar ik ben nog steeds voor een apart BO. Moeten dat even goed met MEZK bespreken.

Van: 512e <512¢  @minezk.nl>

Verzonden: donderdag 10 maart 2022 13:26

Aan: s12e < 512e @minezk.nl>; 512e < 512e @minezk.n|>; 512e
< 512e @minezk.nl>

CC: 512e <s12e @minezk.nl>; s12e <512e @minezk.nl>; s12e

<512e @minezk.nl>; 512¢ <512e @minezk.nl>

Onderwerp: RE: Analyses situatie in Oekraine

Top. MEZK heeft volgende gereageerd naar 5t2e

“De 2e orde effecten van de sancties worden in beeld gebracht (rijksbreed). We hebben inmiddels een eerste aanzet van die
analyse. Het lijkt ons goed om VNO te betrekken bij wat dat betekent. We kunnen dat nee ene. In de reeds lopende
gesprekken over de sancties, maar mogelijk ook een bijv 2 wekelijks BO met SZW en EZK. si2e  zal dat vanmiddag ook
bespreken en EZK neemt contact op met VNO hierover.”

Jullie pakken dit verder op? Nieuw is dus mogelijk een 2 wekelijks BO dat vanmiddag in BO met SZW aan de orde zal
komen.

Groet,

s126

Van: si2e <s12e minezk.nl>

Verzonden: donderdag 10 maart 2022 11:29

Aan: 512e < 512e @minezk.n|>- 512e < 512e @minezk.m)- 512e
<512e @minezk.nl>

CC: 512e <Ls1l.2'e @minezk'nb- 512e < 512e @minezk.nl>' 512e
<512e |@minezk.nl>

Onderwerp: RE: Analyses situatie in Oekraine

Helemaal eens om zo te doen; heb gisterenavond ook nog even met s12e contact gehad en dit aangegeven. En
goed als 512¢  dit ruimhartig toezegt in het gesprek vanochtend ook.

Logisch lijkt me dat dit vanuit Top wordt getrokken met VNO, uiteraard in nauw contact met AEP. s1ze hebben we hier al
iemand voor op het 0oog? Goed om snel een lijntje te leggen met VNO/5.12¢ want ze zijn hier heel onrustig over en
vanmiddag is een bestuurlijk overleg waar ze hier (richting MSZW) mogelijk om urgentie gaan vragen; het helpt als we dat
voor kunnen zijn.

Van: size <8ize @minezk.nl>

Verzonden: woensdag 9 maart 2022 20:03

Aan: 512e <512 @minezk.nl>; s12e <512e @minezk.nl>

CC: 512¢ <512e @minezk_n|>; 512e < 512e @minezk.nb- 512e
< 512e @minezk.nl>; s12¢ <512e @minezk.nl>

Onderwerp: RE: Analyses situatie in Oekraine

Wat mij betreft prima s12e
Anderen nog inbreng?



Van: st2e <s12e  @minezk.nl>
Datum: 9 maart 2022 om 19:47:35 CET

Aan: 5i2e <512e @minezk.nl>, si2e <512¢ @minezk.nl>
CC: st2e <s12e @minezk.nl>, [s12e <Bize @minezk.nl>, 512e
< 512e @minezk.nl>, si2e <S12e minezk.nl>

Onderwerp: RE: Analyses situatie in Oekraine
Prima, kan ik MEZK volgende meegeven voor reactie?

e 2¢ orde effecten worden in beeld gebracht (breed binnen het Rijk);

Eerste aanzet analyse hebben we inmiddels;

Prima om VNO-NCW hier bij te betrekken;

Kan meegenomen worden in de reeds lopende gesprekken met VNO over de sancties;

[
[
[
e Er zal contact worden opgenomen met VNO hierover.

Groet,

s12e

Van: si2e <512 @minezk.nl>

Verzonden: woensdag 9 maart 2022 15:12

Aan: 512 <5126 @minezk.nl>; [512e <512e @minezk.nl>

CC; 512e <512¢ @minezk.nl>; si2e < S12e @minezk.nl>; s12e
<512 @minezk.nl>; si2e <R @minezk.nl>

Onderwerp: RE: Analyses situatie in Oekraine

Hallo allemaal,

Dank voor je mail s12e

Afgelopen maandag heb ik in overleg met VNO NCW, MKB-NL en LTO NL (en EZK,BHOS en LNV) besproken dat ik intern mee
zou nemen de wens van partijen om samen met ministerie(s) de effecten van de sancties en tegensancties zo goed als
mogelijk te bepalen.

Ik merk dat externe partijen hun wensen te kust en te keur uitventen bij iedereen die voorbij komt.

Dat is ook logisch; zou ik ook doen.

Het gaat er alleen wel om hoe wij hier als organisatie intern zelf mee omgaan.

Laten we zelf proberen om niet allemaal (naast elkaar) dingen uit te lopen en er aan gaan werken.

Ik heb inmiddels met s12e en si2e gesproken. Zij zijn voorstander om een dergelijke samenwerking op te zetten.
Intern moeten we met elkaar bepalen wie aan ons het beste in een degelijke delegatie gat zitten en welke spelregels we met
partijen willen afspreken.

Is het niet goed als MEZK aangeeft dat wij positief tegenover het gezamenlijk oppakken staan (niet alleen 2€ orde effecten
maar ook 1¢ orde effecten) en dat er contact met VNO wordt opgenomen om hiermee aan de slag te gaan.

Wij zullen hiervoor een team samenstellen en zij dienen dat ook te doen (immers veel informatie moet van de
bedrijven/brancheorganisatie komen.

Hoor graag je reactie en mogelijk voorstel voor delegatie.
Kunnen hier wat mij betreft ook morgen/overmorgen over spreken met elkaar.

Groet,

512e

Van: si2e <S5tz @minezk.nl>

Verzonden: woensdag 9 maart 2022 14:55

Aan: 512e <5,12.e @!minezk_n|>' 512e < St2e @2minezk.n|>
CC: s12e <512e @minezk.nl>; 512e < 512e @minezk.ni>

Onderwerp: FW: Analyses situatie in Oekraine



Dank saze !

s12e  MEZK is benaderd door VNO over de analyse 2¢ orde effecten en dat zij graag betrokken worden vanwege signalen uit
de praktijk (en zo de analyse te versterken).

size  en size  misschien goed als jullie even de verbinding leggen tussen de twee: hoe kan VNO eventueel betrokken
worden bij de analyse 2€ orde effecten? Denk goed als we procesvoorstel richting MEZK zodat zij kan reageren op VNO.

Hadden we niet al zn soort rolling agenda?

Groet,

[s124)

Van: si2e <5i2e minezk.nl>
Verzonden: woensdag 9 maart 2022 14:47

Aan: si2e <s12e  @minezk.nl>

CC: si12e < 512e @minezk.nl>

Onderwerp: Analyses situatie in Oekraine
Hi s12e

Zoals zojuist telefonisch besproken:

e Zie bijgevoegd de snelle analyse die wij op verzoek MEZK maandag hebben geschreven. Deze is toen (om de
hoeveelheid stukken te beperken en gegeven de hoge spoed) meegegaan in de Pol. Vierhoek stukken.

e Vrijdag 11/3 behandelen we de reactie op de motie van Van Haga in de Ambtelijke Vierhoek en in de RVI van 15/3.
De motie verzoekt de regering om de nevenschade van de sancties en het conflict op de Nederlandse economie en
huishoudens in kaart te brengen.

e Volgende week komen twee aanvullende varianten van het CPB. Moeten even bezien of en hoe we MEZK daarover
willen informeren.

e TOP (is12e ) is betrokken geweest bij de voorbereiding en bespreking van MEZK met VNO. Hij geeft de reactie
op de uitnodiging intern EZK uitgezet. Heb zelf niet scherp wat daar nu de laatste stand van zaken is.

Groet,

512e



Docnr185

From: Ys12e e

Sent: Thu, 10 Mar 2022 16:07:52 +0100

To: "512e " <512 @minezk.nl>; "s12e P

<512e @minezk.nl>

Cc: "512e ! <ls1z2e @minezk.nl>; "s12e i

<812e @minezk.nl>; "8i2e " <si2e @minezk.nl>

Subject: RE: Bhm Email met brief ProFri inzake dreigende acute betalingsproblemen bij ruim 4000 frituurzaken
Hoi 51.2e

De brief is in domus binnen gekomen en staat nu op naam van [size omdat zij het dossier horeca en retail onder

haar heeft. Volgens s12e  hoort deze brief echter niet bij haar. s12e (MT-lid Top) ging nog informeren binnen

ons MT wat met dit soort vragen te doen en naar wie door te zetten.

Ik hoor het graag als het naar iemand anders doorgezet moet worden.

Groet,

512e

Van: si2e <512e @minezk.nl>

Verzonden: donderdag 10 maart 2022 15:47

Aan: 5t2e <51ze @minezk.nl>

CC: s12e <5128 @minezk.nl>; s12¢ <512e @minezk.nl>

Onderwerp: RE: Bhm Email met brief ProFri inzake dreigende acute betalingsproblemen bij ruim 4000 frituurzaken

Ok,

512 bij wie is de brief binnengekomen? Of weet jij wie de accounthouder binnen TOP is bij wie dit verzoek zou passen of
die normaal met dit soort verzoeken omgaat?

Mvg,

512.e

Van: si2e <512¢ @minezk.nl>

Verzonden: donderdag 10 maart 2022 15:23

Aan: 5i2e <512e @minezk.nl>

CC: 512e <512e @minezk.nl>; 512e < 512e @minezk.nl>

Onderwerp: RE: Bhm Email met brief ProFri inzake dreigende acute betalingsproblemen bij ruim 4000 frituurzaken

Hallo s.i2e
Sorry dat ik kennelijk jouw mail over het hoofd heb gezien.
Wat mij betreft zou het zo moeten gaan want anders loopt het ‘ons’ over de schoenen.

1. De brief neerleggen bij de persoon die deze brief binnen top of O onder normale omstandigheden onder ogen zou
krijgen en af zou moeten doen.

. Jouw advies geven.

. Actie vanuit de persoon waar deze wordt neergelegd/hoort.
. Vernemen wanneer actie is uitgevoerd

. Kan deze worden gesloten in de mailbox als afgedaan.

b wN

Eens?

Groet,
512e

Van: size <Ss12e @minezk.nl>
Verzonden: donderdag 10 maart 2022 15:17

Aan: 512e < 512e @minezk.nl>
CC: 512 < 512e @minezk.nl>; 512e <s12e @minezk.nl>
Onderwerp: RE: Bhm Email met brief ProFri inzake dreigende acute betalingsproblemen bij ruim 4000 frituurzaken



Hi 512e

Ja ik had gister einde dag aan jou gevraagd wat we hier mee moesten doen. Dat was mij niet duidelijk. Zijn wij als team
verantwoordelijk voor het beantwoord van dit soort verzoeken voor een meeting met MEZK7 Mij lijkt van niet. Dat zou toch
via secretariaat van MEZK gaan of via externe betrekkingen, bv. via si12e ?

Indien dit wel het geval is lijkt mij een antwoord zoals onderstaande het beste:

e De oorlog in Oekraine en de gevolgen daarvan zorgen voor onzekerheden op onder andere de olie- en gasmarkt en
voor veel grondstoffen.

e Dit zijn uitzonderlijke tijden en de stijgende energie en grondstofprijzen hebben grote gevolgen voor veel sectoren.

e We delen de urgentie, en tegelijkertijd willen we betrouwbare, heldere keuzes maken zodat mensen en ondernemers
daadwerkelijk worden geholpen.

e Ook moeten we realistisch zijn. Het kabinet zal niet iedereen kunnen helpen. Als kabinet kijken we naar oplossingen
voor mensen met lage- en middeninkomens om de gevolgen te dempen en zijn we in gesprek met het bedrijfsleven,
o.a. via overleggen met VNO-NCW om de impact op sectoren in kaart te brengen.

e De signalen die wij krijgen, o.a. van u, vormen voor ons belangrijke informatie die we meewegen in het te maken
beleid.

e Nationaal compenseren van verliezen als gevolg van sancties of hogere energieprijzen is nu niet aan de orde. We
kijken als overheid en binnen de EU wat we hiervoor moeten doen.

Mvg,

512e

Van: si2e < s12e @minezk.nl>

Verzonden: donderdag 10 maart 2022 14:47

Aan: 512 <IER @minezk.nl>

CC: s12e <512e @minezk.nl>; si2e <[512e @ minezk.nl>

Onderwerp: RE: Bhm Email met brief ProFri inzake dreigende acute betalingsproblemen bij ruim 4000 frituurzaken

51.2e

Deze hadden wij toch al binnen gekregen in onze mailbox?
Wat is hiervan de status?

Groet,

51.28 ]

Van: 5iz2e < 512e @minezk.nl>
Verzonden: donderdag 10 maart 2022 14:45

Aan: 5ize < 512e @minezk.nl>

CC: [s12e <512e @minezk.nl>

Onderwerp: Bhm Email met brief ProFri inzake dreigende acute betalingsproblemen bij ruim 4000 frituurzaken

Hoi 512e
Dit was de brief waar ik het zojuist over had. Is dit iets voor iemand binnen jouw team?

Groet,
51.2e
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From: Y's512e B

Sent: Thu, 10 Mar 2022 16:23:35 +0100

To: Msi2e " <s12e @minezk.nl>; " 512e f
<|gik2e @minezk.nl>; " 512 " g512e @minezk.nl>

Subject: RE: Inventarisatie opschortingsmogelijkheden accreditatie Russische onderneming
Hi s12e

De website van de Russische klant.

Groet,

512e

51.2.e

Van: si2e <[st2e @minezk.nl>

Verzonden: donderdag 10 maart 2022 15:24

Aan: si2e <512e @minezk.nl>; 512 <5i12e @minezk.nl>; s12e
<5120 @minezk.nl>

Onderwerp: RE: Inventarisatie opschortingsmogelijkheden accreditatie Russische onderneming

Ha si2e

Dank je wel. Wiens website overigens: die van de RvA (om Russische lezers te vertellen dat ze geen zaken met hen doen?)
of van de klant?

Groet,

512e

Van: s12e <512e @minezk.nl>

Verzonden: donderdag 10 maart 2022 13:13

Aan; 512e < 512e @minezk_n|>- 512e <512 @minezk‘nb- 512e
512 <52 minezk.nl>

Onderwerp: RE: Inventarisatie opschortingsmogelijkheden accreditatie Russische onderneming

Hi allen,

Ter informatie, zojuist heb ik even telefonisch gesproken met de RvA over het onderstaande. Ze gaven aan dat ze toch
besloten hebben de klant te schorsen, daartoe een brief hebben verzonden (zonder reactie) en dat hun website inmiddels
volledig in het Russisch wordt weergegeven.

Groet,

512e

512e

Van: si2e

Verzonden: dinsdag 8 maart 2022 15:19

Aan: 'si2e ' <5i2e @rva.nl>

CC: 512e < 512e @zminezk.r“)- 512e < 512e @?minezk_n|>- 512e
512e < 512 @zminezk'n|>- 512e < 512e @!minezk‘n|>- 512e

<512e @minezk.nl>

Onderwerp: Inventarisatie opschortingsmogelijkheden accreditatie Russische onderneming

Beste si2b

Wegens ziekte van 512e  reageer ik namens EZK even op je signaal van vorige week over de mogelijkheden van opschorting
van de accreditatie van een Russische klant. Veel dank nog voor het signaleren. Wij begrijpen dat jullie contractueel geen
haakje zien om de accreditatie op te schorten en dat het een vrijwillige accreditatiebeoordeling betreft.



Wij hebben intern onderzocht of wij mogelijkheden zien om in te grijpen, zowel op grond van het sanctiepakket als om
andere redenen. Hieronder onze conclusies. Omdat wij niet weten om welk bedrijf het precies gaat, is het voor ons wel lastig
in te schatten of er in deze specifieke casus op basis van het sanctiepakket aanleiding is om banden te verbreken of te
bevriezen.

In het kort:

e Wij denken dat de mogelijkheden beperkt zijn als: (i) jullie Russische klant niet op de lijst staat van entiteiten,
goederen en dienstverlening en faciliteiten die in het sanctiepakket (2022/329/EU) met naam worden genoemd, (ii)
jullie klant niet bijdraagt aan de financiering van personen/entiteiten die wel op de lijst staan en (iii) er ook geen
reden is om te verwachten dat jullie klant zijn kant van de overeenkomst niet zal nakomen.

e Hoewel het wenselijk is om ook banden met Russische partijen die niet (direct) gelinkt kunnen worden aan de
sanctielijst te herzien, is onze inschatting dat buiten het sanctiepakket om voor opschorting/opzegging de algemene
regels rond contractuele aansprakelijkheid zullen gelden.

e Mogelijk kan een grondslag voor opschorting/opzegging worden gezocht in een vermoeden van niet-nakoming aan de
zijde van jullie klant (bijvoorbeeld als post en betaling door SWIFT niet functioneren).

e Het staat de RvVA vrij om hierin haar eigen afweging te maken, maar daarbij geldt dus wel een risico op contractbreuk
(en dus risico op een eventuele schadeclaim).

Voor de volledigheid wijs ik je erop dat de RVO een Ondernemersloket Sancties Rusland heeft ingericht: Ondernemersloket
sancties Rusland | RVO.nl | Rijksdienst. Hier is de actuele informatie te vinden over de geldende sancties en wordt informatie
gegeven hoe daarmee om te gaan.

Mocht het bovenstaande vragen bij je oproepen, aarzel dan niet om ons te benaderen.
Hartelijke groet,

5120

Directie Mededinging en Consumenten

Ministerie van Economische Zaken en Klimaat

Bezuidenhoutseweg 73 | 2594 AC | Den Haag

Postbus 20401 | 2500 EK | Den Haag

& s92e
B [sdze @minezk.nl
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From: Y'512e "

Sent: Thu, 10 Mar 2022 16:32:29 +0100

To: WE2e " <i512e @minbuza_n|>; "s12e "

< 512e @minezk_n|>; V512 " g512e @minezk‘n|>; "s12e 18

< 512e @minezk.nl>; " s12e " <512e @minezk.nl>; "s12e i
q‘s.i.z,e @minezk_nl); 512 " g512e @minezk_nl); "512e W

<5126 @minezk.nl>; "s12e " <512e @minezk.nl>; "s12e " <512e

£12e @minbuza.nl>; " s12e " <512e @minbuza.nl>; " s12e " <s12e @minezk.nl>

Cc: "s12e " g51.2e @minbuza_n|>; "s512e " g512e @minezk'n|>
Subject: RE: Open internet - sancties RF

Hi allen,

Dank 512e voor het doorsturen van deze duiding. Erg nuttig, blijft wel zorgwekkend. Vind het ook wel een belangrijk

aandachtspunt wat er stond over het schip dat uitvaart mbt zeekabels. Ik hoop dat jullie met de post wel een fallback plan
hebben als het internet toch wordt afgesloten, maar daar heb ik alle vertrouwen in.

Misschien klinkt dit idee tegenstrijdig, maar willen we bij RIPE NCC nog nagaan of indien RF zichzelf zo ver afsluit, RIPE
technisch nog iets kan betekenen hierin? Dit gezien RIPE zorgt voor IP-adressen en de root zone.

size ik zie het ook niet gebeuren dat er consensus is binnen de internet gemeenschap hierover. We moeten wel opletten
dat de Commissie straks niet met dit voorstel voor sancties komt (gezien 5i2e dit voorstel kent en heeft ondertekend).

Verder nog drie updates:

e Nominet (beheerder .UK, ofwel de Britse SIDN) schorst Russische registrars Nominet Suspends Russian Registrars
(internetnews.me). Het kan zijn dat meer registries dit gaan doen, ook in het licht van betalingen die niet voldaan
kunnen worden door de financiéle sancties.

e RIPE NCC heeft een brief klaarliggen die vandaag gepubliceerd wordt mbt het verzoek dat OEK aan RIPE heeft gedaan.
Brief is nog niet gepubliceerd, strekking is dat RIPE niet mee zal gaan met het verzoek.

e Link naar een brief van internet organisaties die Biden oproept om niet mee te gaan in verder het internet af te sluiten
voor RF: Civil society letter to Biden Admin re Russia sanctions and internet access 10 March 2022 (accessnow.org)

Groet,

5.12e

Van: s12e < S12e @minbuza.nl>

Verzonden: donderdag 10 maart 2022 15:00

Aan: 512e < S12e @minezk.nl>; 512e < St2e @minezk.n|>; 512e
512e <s12e  @minezk.nl>; 512e <612¢ @minezk.nl>; s12e

< 512e @minezk.nl>; 5.12e L 512e @minezk.nl>; s12e

<{s12e @minezk.nl>; si2e <[s2e @minezk.nl>; 512e

<512e @minezk.nl>; 512¢ <512e @minbuza.nl>; 512 < 512e @minbuza.nl>; 512e
512e  <S512e @minezk.nl>

CC: s12e <512e @minbuza.nl>; s12¢ <512e @minezk.nl>

Onderwerp: RE: Open internet - sancties RF

Allen,

Ben het van harte eens hiermee. Ter info (nav punt 3 van 512¢ ) in bijlage een korte analyse van de ambassade in Moskou over
de vraag in hoeverre RF zichzelf zou willen gaan afsluiten van het internet met de conclusie dat de post dit niet verwacht.
Groet,

512e

From: 512e < 512e \@minezk.nl>
Sent: donderdag 10 maart 2022 14:15
To: 512e < 512e _@minezk'nb; 5.1.2e <812e @minezk.nb- 512e

S51.2e < 5.12e @!minezk.n|>~ 512e &< 512e !é!minezk_n|>' 51.2e



<512e }QZmineZk'rﬂ)- 512e < 512e @2minezk.n|>- 512e

< 5i2e @minezk.nl>; 512e @minezk.nl>; s12e

<512e @minbuza.nl>; [s12¢ <812e @minbuza.nl>; s12e <812e @minbuza.n|>; s12e
512e <512e @minezk.nl>

Cc: 5t2e <s12e @minbuza.nl>; 512¢ <5i2e minezk.nl>

Subject: RE: Open internet - sancties RF

Ha s12e

Fijn dat je aan de beterende hand bent.
Ik sprak si2s net, die over dit voorstel ook aangaf bang te zijn voor de glijdende schaal. Kan zijn dat ze nog
op de lijn komen voor het debat van vanmiddag.

M.i. is consensus in de community een utopie. Zowel autocratische landen als westerse (libertaire, idealistische, vrijheid van
informatie enmeningsuiting) principes verzetten zich hiertegen. Tegelijkertijd zet je wel de deur op een kier voor de
mogelijkheid, waardoor overheden mogelijk extra politieke druk zullen uitoefenen.

Strategisch blijft het risico dat bepaalde landen er nog meer dan nu voor zullen kiezen om een ‘eigen’ internet te ontwikkelen
met alle consequenties voor internationale handel, cultuur en informatiestromen. Gescheiden digitale werelden dragen m.i.
niet bij aan de wereldvrede.

Groet,

51.2e

Van: stze <512e @minezk.nl>

Verzonden: donderdag 10 maart 2022 14:04

Aan; 512e <512e @!minezk_n|>' 512e < 5.1.2e @!minezk_n|>- S12e
512e < 512 @Zminezk_rﬂ)- 512e < 512e @zminezk.n|>- 51.2e

<5i2e @minezk.nl>; si2e <512e _@minezk.nl>; s12e

<512e @minezk.n|>; "s12e ' <5i2e @minbuza.nl>; 's12e ' <512e

512e @!minbuza_n|>' '512e ' ¢512e @!minbuza.r”)- 512e < 5.12e @!minezk_rﬂ)- 5.12e
512e LS512e @!minezk_n|>

CC: 's12e ' <5i2e @minbuza.n|>; 512e <512e @minezk.nl>

Onderwerp: Open internet - sancties RF

Dag allen,

Ik ben de afgelopen dagen ziek geweest door Covid, inmiddels wel aan de beterende hand. Maar wellicht is jullie denken in
de afgelopen dagen over onderstaande al verder dan dat ik nu ben. Het gaat over 3 zaken:

1. Oproep tot mogelijk sancties (deels vanuit NL community)
Vanochtend werd in de NLIGF app groep een link gedeeld naar een document met voorstellen voor sancties tegen RF naar
aanleiding van het OEK verzoek aan ICANN. In het document wordt uitgelegd waarom de gevraagde sancties van OEK niet
wenselijk / handig zijn en worden een aantal andere sancties
voorgesteld. https://www.pch.net/resources/Papers/Multistakeholder-Imposition-of-Internet-Sanctions. pdf
Dit document is o0.a. opgesteld door Niels ten Oever (PhD, internet standaarden) en diverse anderen in de internet
gemeenschap. Bart Groothuis heeft het ook ondertekend.
Als ik het goed begrijp is hun conclusie dat bepaalde IP adressen of Autonome Systemen (AS-netwerken) afgesloten zouden
kunnen worden die toebehoren aan bijv. de Russische overheid: "We conclude that the well-established methods of
blocklisting provide the best mechanism for sanctioning both IP routes and traffic and domain names, and that this
mechanism, if implemented normally by subscribing entities, has no significant costs or risks. Our conclusion is that
blocklisting of IP addresses, Autonomous Systems, and domain names upon which the multistakeholder community can
establish consensus is effective and carries no inherent danger of being over-broad."

Wat opvallend is aan deze conclusie is dat er staat dat de multistakeholder community hierover tot een consensus zou
moeten komen. Dat zou dus betekenen dat ze vinden dat de overheid zelf niet deze sanctie zou mogen opleggen. Ik heb
hierover nog niet met anderen gesproken, maar mijn gevoel zegt dat het nog altijd een slecht idee is om met dergelijke
sancties vanuit de internet community of overheid te komen vwb het internet. Het is een glijdende schaal en wie zegt dat de
internet community dan niet besluit ook bepaalde AS’en of IP adressen van Noord Korea of CHN af te sluiten?

Ook kan dit toch gespind worden alsof het Westen RF probeert af te sluiten van het internet.

2. RIPE NCC oproep - houd het internet open




A van RIPE NCC heeft daarentegen ook een ander geluid laten horen, namelijk dat het internet open moet
blijven en er geen stappen moeten worden gezet voor sancties. Zie zijn appel hieronder of op deze pagina:
https://keepitopen.net

3. Gaat RF zichzelf een dezer dagen afsluiten van het internet?
Tot slot zag ik vanochtend ook een bericht van de BBC voorbij komen Russia-Ukraine: Is internet on verge of break-up? -
BBC News
Hierin werd de vraag gesteld of RF zich binnenkort gaat afsluiten van het internet: “Now it appears Russia is re-testing those
systems - in a memo from the Russian government, ISPs were asked to beef up their security and connect to domain name
system (DNS) servers in Russia. Some thought the memo, and the date for completion of the test on 11 March, meant
Russia intended to cut itself off imminently.”
De vraag is hoeveel zin sancties hebben als RF zichzelf al compleet van de rest heeft afgesloten.

Hoor graag hoe jullie hier tegenaan kijken wellicht goed om met elkaar hierover ook in gesprek te gaan.

Groet,

S1.2e

Keep the Internet Open

Appeal of the European Network Engineers

We have worked hard to keep the Internet available in Europe and surrounding areas during the Covid pandemic. The
Internet infrastructure is essential for the safety, security and well-being of all people living here. Due to the growing
international tensions in this part of the world we hear calls to deliberately harm interconnections and the functioning of the
network. We realise that the Internet is being used for purposes that many of us deplore. However this cannot be a reason to
harm the infrastructure itself and prevent the good and often essential things that depend on it. We urge everyone to
consider this carefully and not only refrain from harming the operation and interconnection but to actively work to keep the
Internet running and maintain interconnections with all parts of our region.

In particular we call on all governments and everyone involved with the governance of the Internet to do everything they can
to enable us to keep the Internet infrastructure operational throughout the RIPE region.
We will do our part as well as we can.

<Signatures>
Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u
niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan uis gezonden,
wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te
verwijderen.
De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard
ook, die verband houdt met risico's verbonden aan het elektronisch
verzenden van berichten.

This message may contain information that is not intended for you. If you
are not the addressee or if this message was sent to you by mistake, you
are requested to inform the sender and delete the message.

The State accepts no liability for damage of any kind resulting from the
risks inherent in the electronic transmission of messages.

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is toegezonden, wordt u verzocht dataan
de afzender te melden en het bericht te veiwijderen. De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard ook. die verband houdt met risico's verbonden
aan het elektronisch verzenden van berichten.

This message may contain information that is not intended for you. if you are not the addressee or If this message was sent to you by mistake, you are requested to inform
the sender and delete the message. The State accepts no liability for damage of any kind resulting from the risks inherent in the electronic transmission of messages.

Help save paper! Do you really need to print this email?

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. indien u niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk
aan u is toegezonden, wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te verwijderen. De Staat aanvaardt geen
aansprakelijkheid voor schade, van welke aard ook, die verband houdt met risico's verbonden aan het elektronisch verzenden



van berichten.

This message may contain information that is not intended for you. If you are not the addressee or if this message was sent to
you by mistake, you are requested to inform the sender and delete the message. The State accepts no liability for damage of
any kind resulting from the risks inherent in the electronic transmission of messages.
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From: 512 I

Sent: Thu, 10 Mar 2022 17:06:26 +0100

To: "'512e " g512e @minezk.nl>,' Ys512e "

<512e @minezk.nl>; "512e v ¢s12¢  @minezk.nl>; "512¢ i
< 512e @minezk.nl>; "512e " <512e @minezk.nl>

Cc: "512e " <512e @minezk.nl>

Subject: RE: Normalisatie en RU-OEK--FW: Gevolgen van Russische acties voor ons werk

Dank!

Van: si12e <512e @minezk.nl>

Verzonden: donderdag 10 maart 2022 17:06

Aan: s12e < 512e @minez.nl>; 512e <51.2e @minezk.nl>; 512e
512e  <8i2e @minezk.nl>; 512¢ < si2e @minezk.nl>; 512¢

512e < 512e @minezk.nl>

CC: s1ze <512e @minezk.nl>

Onderwerp: Normalisatie en RU-OEK--FW: Gevolgen van Russische acties voor ons werk

Beste collega’s,

Ter informatie.
Nationale, Europese en internationale normalisatie-instellingen schorten de samenwerking op met de instituten uit Rusland
en Belarus.

Groet, s12e

Van: 512 <communicatie@nen.nl>
Verzonden: donderdag 10 maart 2022 16:54

Aan: size <512e @minezk.nl>

Onderwerp: Gevolgen van Russische acties voor ons werk

Lees meer over de maatregelen vanuit NEN, I1SO, IEC, CEN en CENELEC
NEN

NEN Commissiemail maart 2022

Lees online | Afmelden

Gevolgen van Russische acties voor ons werk

Door de actics van Rusland in Ockraine is een zorgwcekkende situatie in de wereld ontstaan. Wij
kunnen ons goed voorstellen dat er vragen zijn over de gevolgen voor ons werk. Wij volgen in deze
kwestie de lijn van onze verenigingen ISO, IEC, CEN en CENELEC.

Zowel 1SO als IEC hebben besloten om alle technische vergaderingen onder Russische leiding tot nader
order uit te stellen. Meer informatie over dit besluit staat in de brief van ISO: IEC heeft in deze kwestie

cenzelfde standpunt ingenomen.



Hieronder een vertaling van de maatregelen zoals die recentelijk vanuit CEN en CENELEC zijn
gecommuniceerd.

e Vamwvegede huidige situatie in Oekraine en in overeenstemming met de maatregelen die zijn
gocdgcekeurd door de Europese Raad op 28 februari en 2 maart 2022, willen we u bij deze
informercn over de CEN- en CENELEC-besluiten om, met onmiddellijke ingang en tot nader
order, de samenwerking op te schorten met het Russische Federale Agentschap voor
Technische Regelgeving en Metrologic (GOST R), het Staatscomité voor Standaardisatic van de
Republick Wit-Rusland (BELST) en de Euro-A ziatische Interstatelijke Raad voor
Standaardisatic, Mectrologic en Certificatic (EASC - regionale normalisaticorganisatic met 12
leden: Armenié, Azerbeidzjan, [512e Georgié, Kazachstan, Kirgizié, Moldavié, Rusland,
Tadzjikistan, Turkmenistan, Oekraine en Oezbekistan).

e De Pilot Projecten met EASC op liften (met CEN/TC 10) en licht/verlichting (CEN/TC 169 ¢n
CLC/TC 34) zijn met onmiddellijke ingang en tot nader order opgeschort.

e CEN en CENELEC hebben opnicuw hun steun betuigd aan het Ockraiense centrum voor
wetenschappelijk onderzoek en opleiding op het gebied van normalisatic, certificering en
Kwaliteit (UkrNDNC) als een “Companion Standardization Body™ van CEN en CENELEC, en
hebben de beschikbaarheid bevestigd van alle relevante diensten, inclusief toegang tot
documentatie en technische gremia van CEN en CENELEC. Deze gremia worden aangemocdigd
om volledige ondersteuning aan UkrNDNC-experts te bieden die deelnemen aan hun
activiteiten en hen uit te nodigen om eventuele vragen te bespreken met het CCMC.

Voor het reizen naar conflictgebieden volgen wij strikt het reisadvies van onze overheid. Er geldt op dit
moment een negatief reisadvies voor vrijwel geheel Rusland. Bovendien hebben veel
luchtvaartmaatschappijen hun vluchten van- en naar Rusland voorlopig gestaakt. Dat is afdoende reden om
nict naar Rusland te reizen maar ook om geen vergaderingen in Rusland te plannen in de komende
maanden.

$1.2e cn S12e

Directic NEN

~r K B & [

Afmelden | Proficl wijzigen

Wilt u meer informatic of heeft u een vraag?

Bel 431152690391 of mail 512 (@nen.nl
©1999 - 2022

NEN Privacy policy | Disclaimer
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From: s512e ks

Sent: Fri, 11 Mar 2022 09:52:12 +0100

To: !512e " <512e @minezk.nl>
Subject: RE: Verzamelmail vragen EZK

Dat zou ik inderdaad even bij TF ROEK opvragen! Of dus bij de JV collega.

Van: st2e <512e @minezk.nl>
Verzonden: donderdag 10 maart 2022 13:28
Aan: s12e < 512e @minezk_n|>

Onderwerp: RE: Verzamelmail vragen EZK

Hebben we ook een algemene QA over wat NL doet voor Oekraine en vluchtelingen op dit moment? Of moet ik dat bij s12e
sizs [ task force ROEK opvragen?

van: s12e < 512e @minezk.nl>

Verzonden: donderdag 10 maart 2022 09:58

Aan: 5i2e <512e ‘@minezk.nl>; s12e < S12e \@minezk.nl>;
512e <512 @minezk,nb; 5.42e <512e @minezk.nl>; 512e

512e < 512e @minezk.nb- 5.12e < 512e @minezk_n|>- 512e

<5126 @minezk.nl>; 512e <si2e @minezk.nl>; [512e

<St2e @minezk.nl>; [s12e <Ed2e @minezk.nl>

CC: 512e <512e @minezk.nl>; si2e <512e @minezk.ni>

Onderwerp: FW: Verzamelmail vragen EZK

Collega’s,

Zie onderstaande ter info over o.a. hulpverzoeken / aanbiedingen en omgang internationale organisaties.

Groet,

512e

Van: s12e <512e minbuza.nl>

Verzonden: woensdag 9 maart 2022 15:05

Aan: 5t2e <st2e @minezk.nl>

CC: s12e <512e @minezk.nl>; si2e <512e @minbuza.nl>; [s12e
<512e @minbuza.nl>

Onderwerp: RE: Verzamelmail vragen EZK
Beste s12e
Hartelijk dank voor al vragen, erg fijn dat je ze al geclusterd hebt.

Spreeklijnen ect
Voor deze vraag neem ik graag '2¢ en si2e  mee (beide in de cc), ik ga er vanuit dat zij hier graag met jou over willen
afstemmen.

Internationale organisaties

Voor de omgang met Rusland en Belarus in internationale organisaties hanteren wij de volgende lijn:

o Uitgangspunt is RF/BLR te isoleren in internationale organisaties.

o Inzet is voor specifieke organisaties een gezamenlijke lijn te bepalen met EU en andere partners, om te bepalen waar
samenwerking kan worden opgeschort, afgeschaald of (onder voorwaarden) kan worden voortgezet. EDEO wordt
gevraagd hierop het voortouw te nemen. Nadere informatie volgt.



o Walkouts in reactie op Russische rechtvaardigingen van de oorlog in OEK zijn geen automatisme. Bij keuze hiertoe wel
of niet over te gaan dient u in goed gezelschap te verblijven. U kunt hierin naar bevind van zaken handelen.

o U dient uiterste uiterst terughoudend om te gaan met contacten met RF/BLR in multilaterale fora, enkel te engageren
waar dit in direct en zwaarwegend NLs belang is, bij voorkeur afstemming met EU en andere partners.

Hulpverzoeken
Als het gaat om officiéle instanties geldt behandelen naar bevinden.

Hulpaanbiedingen

Om eerlijk te zijn, zijn wij hier ook nog zoekende in. In principe verwijzen wij iedereen door naar de pagina op rijksoverheid
Hulp aan Oekrainers: wat kan ik doen? | Russische inval in Oekraine | Rijksoverheid.nl

Ik begrijp dat dit niet heel bevredigend is wanneer iemand concrete hulp aan biedt maar helaas kunnen wij niet zelf dit soort
aanbiedingen gaan codrdineren. In dit specifieke geval wanneer een bedrijf iets groots heeft te bieden

Uitvoeringsvragen

Lijkt me goed als de eerstverantwoordelijke ministeries deze vragen oppakken. Vanuit sanctieperspectief kunnen we altijd
kijken of onze juristen daarbij van toegevoegde waarde kunnen zijn. Er is op dit moment geen centraal punt voor dit soort
vraagstukken binnen BZ. Na beantwoording zou het idealiter wel centraal bij elkaar komen, bijvoorbeeld in een FAQ-lijst van de
RVO.

Omgang ambassadepersoneel

Belangrijk is dat contacten worden beperkt het strikt noodzakelijke, maar in principe geldt ook hier nee, tenzij. Het is niet de
bedoeling de Russen op enige wijze te faciliteren bij bijv. het vestigen van nieuwe bedrijven in NL. Uiteraard betekend dat ook
geen deelname aan informele of feestelijke gelegenheden ect.

Hopelijk kunnen jullie hiermee uit te voeten.

Vriendelijke groet,

512e

Taskforce Rusland/ Oekraine

From: s12e &g512e @minezk.nl>
Sent: dinsdag 8 maart 2022 08:42

To: s12e <512e @minbuza.nl>

Cc: |s12¢ <512e minezk.nl>
Subject: Verzamelmail vragen EZK

Beste allemaal,

Ik hoop dat alles goed gaat met jullie. Ik heb een paar casussen die bij ons binnen zijn gekomen, en waar ik hoop dat jullie
bij kunnen helpen. Ik heb deze verzoeken voor het gemak maar even in een verzamelmail gevat, bel overigens gerust bij
vragen!

Spreeklijnen/QA’s etc.

Hoe kunnen we bepaalde stukken als spreeklijnen, QA’s, etc het beste onderling delen. Er wordt al veel afgestemd / gedeeld,
oa via de sanctiepostbussen aan beide kanten volgens mij, en ook tussen medewerkers, maar dit komt ook niet altijd op de
juist plek(ken) terecht. Is het een idee om hier eens over te bellen / afspraken te maken?

Internationale organisaties

Er zijn meerdere verzoeken om Rusland uit bepaalde internationale organisaties te zetten. In sommige gevallen is dit verzoek
al gehonoreerd, maar niet altijd. Lopende verzoeken / trajecten betreffen (vanuit ons) o.a. de ITU, CEPT, CERP etc. Hebben
jullie wellicht een lijn die jullie ook hanteren voor de eigen organisaties?




Hulpverzoeken

De Energy Community (gelieerd aan de EU en de Commissie) heeft via onze gas/olie collega’s vorige week donderdag een
verzoek gedaan om materiaal, equipment etc. voor de OEK energie infrastructuur. Hoe kunnen we het beste omgaan met
verzoeken van een dergelijke instantie, die mogelijk zowel via de officiele kanalen alsook bij individuele medewerkers worden
ingediend.

Hulpaanbiedingen

The Dutch Cloud Community (een NLse stichting t.a.v. server hosting) wil wellicht hulp aanbieden aan OEK: maar ze weten
niet goed waar ze het beste het hulpaanbod naartoe kunnen sturen (wederom: komt nu bij individuele collega’s binnen). Via
RO/RVO zie ik wel wat opties, maar dit zijn vooral goederen, geld of opvangplekken, niet zozeer (ontastbare) diensten. Denk
dat de vraag ook deels is met wie ze hierover kunnen schakelen, bijv. in OEK, op een post (al dan niet in POL/HON etc).
Kunnen jullie hierbij meer richting geven?

Uitvoeringsvragen

Verder lopen er nog een aantal meer technische uitvoeringsvragen, waaronder van enkele ZBO’s (voorbeelden Post NL, AT,
ESA). Is dit iets waarvan jullie zeggen dat onze eigen WJZ dit moet oppakken, of is er bij jullie wellicht een club bezig die
hierbij kan helpen, ook in het kader van consistentie tussen de verschillende ZBO’s en andere organisaties binnen de
overheid?

Omgang met OEK ambassadepersoneel

Een laatste vraag is of er - naast de logische zaken - nog zaken zijn om rekening mee te houden t.a.v. contacten met OEK
ambassade personeel (zijn bij mij op de lijn gekomen, heb ik vorige week volgens mij ook jullie in meegenomen, even
checken hoe om te gaan de te verwachten hulpverzoeken etc.).

Alvast veel dank. Ik cc de inmiddels vanuit EZK operationele QA sancties postbus, dat moet een beetje ons verzamelpunt
gaan worden voor dit soort vragen / antwoorden.

Groet,

§12e

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u
niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is gezonden,
wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te
verwijderen.

De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard
ook, die verband houdt met risico's verbonden aan het elektronisch
verzenden van berichten.

This message may contain information that is not intended for you. If you
are not the addressee or if this message was sent to you by mistake, you
are requested to inform the sender and delete the message.

The State accepts no liability for damage of any kind resulting from the
risks inherent in the electronic transmission of messages.

Help save paper! Do you really need to print this email?

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk
aan u is toegezonden, wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te verwijderen. De Staat aanvaardt geen
aansprakelijkheid voor schade, van welke aard ook, die verband houdt met risico's verbonden aan het elektronisch verzenden
van berichten.

This message may contain information that is not intended for you. If you are not the addressee or if this message was sent to
you by mistake, you are requested to inform the sender and delete the message. The State accepts no liability for damage of
any kind resulting from the risks inherent in the electronic transmission of messages.
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From: Hedze i

Sent: Fri, 11 Mar 2022 10:03:31 +0100

To: "s512e " <5ibs @minezk'nb; "s512e "
< 512e @minezk.nl>; "si2e " <8120 @minezk.nl>; " s12¢ "
<512e @minezk.nl>; " s12e " <5i12e @minezk.nl>

Subject: Aansturing bovenaf

Goedemorgen,

Gezien de discussie gisterenmorgen over de ruis die ontstaat doordat vanuit iedere beleidsmedewerker/directe informatie
komt en niet altijd op de juiste belandt, is het niet een idee dat 512¢  middels een mail of videoblog helder uiteenzet wie wat
waar waarvoor doet en verantwoordelijk voor is rond crisisteam sancties.

Groet,

51.2e

Van: si2e <512e @minezk.nl>

Verzonden: donderdag 10 maart 2022 15:32

Aan: si2e <512e @minezk.nl>; si2e <5i2e @minezk.nl>; 512
s12e <St2e @minezk.nl>; s12e <512e @minezk.nl>

Onderwerp: RE: si12e

Hey 5120 (en de rest),
Hierbij mijn ideeén:

512e

e Managementondersteuning crisisteam sancties schakelt met secretariaten van 5126 s12e si2e  en MEZK om
inzichtelijk te maken wie met wie spreekt. Welke werkbezoeken staan gepland, welke kunnen worden
overgenomen/uitgewisseld.

Verwerking documenten in Ibabs voor bestuurders

Procesbewaker parafenroute van relevante stukken richting BWP’s DGBI (512 altijd in de CC zetten)
Opstellen van aanwezigheid/beschikbaarheid poul.

Regelen vaste werkplek op EZK

Beheren van SWR - zodat het geen chaos wordt.

Ondersteuning bij organiseren webinars/bijeenkomsten

Structuur in verzoeken | werkbezoeken EZK intern

e 512 zal bij volgende open koffie aangeven dat hij waardeert dat alle medewerkers meehelpen & denken in
deze tijd. Graag het verzoek om alle verzoeken werkbezoeken doorverwijzen naar Uitnodigen bewindspersoon
ministerie van Economische Zaken en Klimaat | Ministerie van Economische Zaken en Klimaat | Rijksoverheid.nl & met
51.2e @minezk.nl. Verzoeken van werkbezoeken over Rusland/Oekraine met gedeputeerden altijd crisisteam

meenemen.
Service Desk 512 @minezk.nl
e Sjtuatie - si12» 512 merken dat er veel signalen/verzoeken/vragen binnenkomen in de inbox en dat

het risico steeds groter wordt dat we iets niet snel genoeg oppakken + over het hoofd zien. Als je in overleg zit /
bezig met voorbereiding voor crisiteamsancties pak je niet altijd gelijk de QA_sanctie mailing op.

e Mijn voorstel zou zijn dat er uitbreiding komt van het Team die procesmatig verantwoordelijk is om de
vragen/werkbezoeken/signalen uit te zetten bij de juiste medewerkers (interdepartementaal).

e De medewerker zal ook linking pin zijn tussen het VAT & DCC

e Auto-reply vanuit QA Sancties@ minezk.nl met daarin een dank woord en dat de mail in behandeling wordt genomen
en dat u z.s.m. een antwoord ontvangt. Veel antwoorden kunt u vinden op: Q&A Oekraine / Rusland: invloed op
zakendoen | RVO.nl | Rijksdienst

e Minimaal 0,6 FTE — op de dagen dat de medewerker niet werkzaam is kunnen 512b s12b bijspringen.

Groet,



Directie Topsectoren en Industriebeleid
Directoraat-Generaal Bedrijfsleven & Innovatie
Ministerie van Economische Zaken en Klimaat
Bezuidenhoutseweg 73 | 2594 AC | Den Haag
Postbus 20401 | 2500 EK | Den Haag

E s12e @minezk.nl

W www.rijksoverheid.nl/ezk
W www.topsectoren.nl/missiesvoordetoekomst

Van: 512e < @minezk.nl>

Verzonden: donderdag 10 maart 2022 14:44

Aan: si2e <& s512e @minezk'nb; 512 <512e @minezk.nb- 5.12e
512e < sa2e @minezk.nl>; s12e <5i2e @minezk.nl>

CC: s12e <S512e @minezk.nl>; [s12e < 512e @minezk.nl>

Onderwerp: 5i2¢

Hallo allemaal.

512 gaat mij (en indirect dus ook jullie) ondersteunen.

Dat is heel fijn. @

s12e werkt voor ons ma, di en do.

Daarnaast werkt s12e voor Directie IK

Zoals vanmorgen aangegeven wil ik jullie allemaal vragen bij jezelf na te gaan op welke wijze ze ons (jezelf, mij en het
team) kan ondersteunen.

Stuur jullie input naar mij dan kan ik dat verder met s12e bespreken.

Groet,
512e
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From: "[ize X

Sent: Fri, 11 Mar 2022 11:13:28 +0100

To: "512e " <5i2e @minezk.nl>

Cc: "B " g512e @minezk.nl>; " 512e v

<S12e @minezk.nl>; "s12e " g512e @minlnv.nl>; "s12e E
51ze @mininv.nl>; "s12e " <512e @minezk.nl>; " s12e e
SED @minezk.nl>

Subject: FW: Doorst: Oekraine - boodschap voor ondernemers

512e

Vandaag heeft st20 een overleg van de Economic Board Noord Nederland. §1.2e

Hij is gevraagd om toe te lichten hoe EZK werkt aan de schade van ondernemers als gevolg van de oorlog in Oekraine.

Hebben jullie daar een paar bullits voor liggen die hij kan gebruiken om dat goed te vertellen?

Vriendelijke groet,

512¢

5.1.2e

Ministerie van Economische Zaken
en Klimaat

Ministerie van tandbouw,
Natuur en Voedselkwaliteit

Directoraat Generaal Bedrijfsleven & Innovatie
Directie Regio | Noord-Nederland
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From: "512e is

Sent: Fri, 11 Mar 2022 11:17:37 +0100

To: "s512e " <512e @minezk.nl>; " 512 H

< 512e @minezk.nl>; "s12¢ " <512e @minezk.nl>; " s12e "

<5i2e @minezk.nl>: “s12e " <5126 @minezk.nl>; " $12¢ "

<512e @minezk.nl>; "s12¢ " < 512e @minezk.nl>; " s12¢ i
< 812e @minezk.nl>; " s12e " <s12e @minezk.nl>; " s12¢ ¥

<si2e @minezk.nl>

Cc: " s1ze " < si2e @minezk.nl>

Subject: RE: Onderhoud MKE-8.1.2a  w2¢

Thnx 2.1 En allen voor de voorbereiding!

Van: 12« <5i2e @minezk.nl>

Verzonden: vrijdag 11 maart 2022 10:50

Aan: si2e <s12e @minezk.nl>; 512 <5t2e @minezk.nl>; 512

<5it2e @minezk.nl>; saze < 512e @minezk.nl>; $12e

<5i2e @minezk.nl>; si2e < 512e @minezk.nl>; s12¢ <S12¢e @minezk.nl>;
512¢ <5l2e @minezk.nl>; 5:2e <512e @minezk.nl>;
512¢ < 512e @minezk.nl>

CC: s12e <512e @minezk.nl>

Onderwerp: Onderhoud MKE- s12e
Urgentie: Hoog

Beste mensen,

Met dank aan s::« het volgende korte verslag:

512a

De VS heeft deze week een importverbod op RF olie afgekondigd hetgeen de olie prijzen verder kan doen stijgen maar maakt
zich ook bezorgd over de binnenlandse politieke effecten als de prijzen aan de pomp omhoog gaan. si1.2s

s122 Inzet van de VS is daarom om na het deels vrijgeven van de Special Qil Reserves op 2 maart dit op korte termijn
nogmaals te doen. B12a

MKE antwoorde op verzoek het van de VS of NL klaar staat te participeren in volgende grotere IEA Collective Action (CA) van
120 min. vaten ter verdere kalmering en voeding van de wereldoliemarkt:

® 5122

L] 51.2¢

s12a gaf daarop mee dat de VS:

e Uitgaan van vrijwillige deelname aan CA, maar wel een zo breed mogelijk gedragen CA wensen.
e Graag snel willen handelen voordat er weer een prijsschok komt.
e 512 zullen inschakelen om een volgende CA te bevorderen.

$123

® 512a



[ ]
{y
met vriendelijke groet,

B R N )

Directie Europese en Internationale Zaken
Ministerie van Economische Zaken en Klimaat

T +
Efs2e  @minezk.nl

R R )
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From: Y's512e o

Sent: Fri, 11 Mar 2022 11:19:25 +0100

To: "512e " <512e @minezk.nl>

Cc: "s12e " <6126 @minezk‘n|>
Subject: Mededeling/stuk voor secretarisoverleg
Attachments: Openstelling MIT 2022_informatie RVO site.pdf

Beste 5126

Kan jij de openstelling van de MIT (MKB Innovatiestimulering Regio en Topsectoren) regeling als mededeling op de agenda
voor maandag 14/3 zetten en het bijgevoegde stuk meesturen.

Met vriendelijke groet,

512e

van: stz2e <512e @minezk.nl>

Verzonden: maandag 28 februari 2022 16:37

Aan:; 5t2e < 5.12e @minez.nl>; 512e
<5126 @minezk.nl>

Onderwerp: Notulen en actiepunten overleg

Hai allen,

Dank voor het efficiénte overleg van zojuist, ik heb voor de komende 2 weken de onderstaande actiepunten. Uitgebreidere
toelichting staat in de notulen in de bijlage.
Voor vandaag dus;

1. Deel suggesties voor bedrijven, (mogelijk) getroffen door de Oekraine-sancties, tussen Den Haag en het Gooi (heuse
contactadvertentie zo) die de MEZK a.s. donderdag zou kunnen bezoeken. Graag vandaag nog met mij delen, bundel
ik de suggesties zodat s12¢  ze door kan sturen.

2. Het lijkt er niet op, maar mocht er toch nog een aanvraag in de pijplijn zitten voor additioneel werkbudget, denk
eraan dat de deadline aan het eind van deze dag is. Stuur je voorstel aan s1.2. met mij bij voorkeur in de ‘CC.

Voor zowel het keuzeproces rond de toewijzing van het additionele werkbudget als het MKB-overleg probeer ik met de
betreffende mensen deze week een call in te plannen.

Voor de industriebrief ga ik dus even kijken met stz 512 de komende vergadering (14 maart) al een goede
mogelijkheid is voor een langere sessie (+30 minuten), indien mensen nu al weten dat ze dan waarschijnlijk afwezig zijn, de
vraag om mij dat z.s.m. te laten weten. Als er veel afwezigen zijn, kijken we naar een beter moment.

Indien er vragen of opmerkingen zijn n.a.v. hiervan, dan weten jullie mij te vinden.

Hartelijke groet,

51.2e
Actie: Wie: Wanneer/Deadline:
Bezoek MEZK aan ledereen Vandaag, 28/02.

bedrijven tussen Den
Haag en het Gooi
getroffen door
Oekraine-sancties;
mail s12¢ suggesties.
MKB-overleg; 8128 Week van 1 maart.
momentje inplannen
om te overleggen hoe
en wat.

Proces en keuzes oS Week van 1 maart.
additioneel




werkbudget
bepalen.

Industriebrief: st2e
sluit graag aan voor
langere sessie, ook
contacten ophalen
voor gesprekken met
bedrijven/sectoren.

ledereen

14 maart voor langere sessie
(30 minuten extra). **2¢ checkt
met GE2SMM even met ElZEMien
ons allen of dat past.
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From: fs12e Iy

Sent: Fri, 11 Mar 2022 11:38:45 +0100

To: "si2e " <st2e @minezk.nl>; " s12¢ " <isize @minezk.nl>;
"512e " <512e @minezk.nl>

Subject: RE: STUK RETOUR BEWINDSPERSOON Dossier gesprek met MBHOS

Goed dossier ook!

Van: si2e <512e @minezk.nl>

Verzonden: vrijdag 11 maart 2022 11:24

Aan; 512e < 512e @minezk.nl>; 512 <512e @minezk.nl>; s12e
<S12e @minezk.nl>

Onderwerp: FW: STUK RETOUR BEWINDSPERSOON Dossier gesprek met MBHOS

Zie het geeltje

Van: 5i2e <512e @minezk.nl>

Verzonden: vrijdag 11 maart 2022 11:16

Aan:; 512e < 512e @minezk_nb; 512e < 5.12e @minezk_n|>- 512e

<5i2e @minezk.nl>; s12e 512e @minezk.nl>; [s12e

g S12e @minezk‘nb- 512e <512e @_minezk_nb' 512e

<512e @minezk.nl>; 's-12e <s12e @minezk.nl>; 512e <5i12e @minezk.nl>;
54.2e < 512e @minezk.nl>' 512e <sd2e @minezk.nl>

Onderwerp: STUK RETOUR BEWINDSPERSOON Dossier gesprek met MBHOS

Geachte 512e s,

Hierbij ontvangt u een nota retour van de bewindspersoon. Graag deze nota verder afhandelen conform de eventuele opmerkingen van de
bewindspersoon.

U bent zelf verantwoordelijk voor de eventuele noodzakelijke afstemming binnen/met uw eigen DG en/of anderen.

PS: Auteur krijg automatisch een melding van opnieuw gescande Nota/Document.

Met vriendelifke groet,
Afdeling Digitale Informatievoorziening / RM

E-mail ; s12e  @minez.nl
Tst,; 070-3786666 (optie 3 )
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From: V'512e to

Sent: Fri, 11 Mar 2022 11:47:51 +0100

To: "512e " <5126 @minezk.nl>
Subject: RE: Grondstoffen uit Rusland 11 maart 2022

Is de vergeling vanuit Rusland naar derde landen (dus ook EU).
En wie vraagt zal krijgen:

6804 22 Molenstenen, wetstenen, slijpstenen e.d., niet ondersteund, voor het
slijpen, slijpen, polijsten, passen of snijden, met de hand slijpen of
polijsten van stenen en delen daarvan, van natuursteen, van geagglomereerde
natuurlijke of kunstmatige schuurmiddelen of van keramiek, gemonteerd met
onderdelen van andere materialen of zonder deze onderdelen

7017 Laboratorium-, hygiénisch of farmaceutisch glaswerk, al dan niet
gegradueerd, al dan niet gekalibreerd

7309 00 Reservoirs, tanks, kuipen en dergelijke containers, van ijzer of van
staal, voor alle stoffen (anders dan samengeperst of vloeibaar gemaakt gas),
met een inhoud van meer dan 300 liter, al dan niet bekleed of thermisch
geisoleerd, maar niet voorzien van mechanische of thermische apparatuur

7304 23 000 Andere conventionele boorbuizen

7310 10 000 O Tanks, vaten, vaten, jerrycans, kisten en dergelijke containers,
van ijzer of van staal, voor alle stoffen (anders dan samengeperst of vloeibaar
gemaakt gas), met een inhoud van niet meer dan 300 liter, al dan niet gevoerd
of thermisch geisoleerd, maar zonder mechanische of thermische apparatuur met
een inhoud van 50 liter of meer

7311 00 Houders voor samengeperst of vloeibaar gemaakt gas, van ijzer of wvan
staal

8205 Handgereedschappen (diamant-glassnijders daaronder begrepen), elders
genoemd noch elders onder begrepen; soldeer lampen; bankschroeven, klemmen en
dergelijke, uitgezonderd accessoires en onderdelen van gereedschapswerktuigen
of waterstraalsnijmachines; aambeelden; draagbare smederijen; slijpstenen met
ondersteunende structuren, met de hand of met de voet bediend

8207 Verwisselbare werkgereedschappen voor handgereedschap, al dan niet
aangedreven, of voor werktuigmachines (bijvoorbeeld voor het persen, ponsen,
ponsen, tappen, boren, kotteren, brootsen, frezen, draaien of schroeven),
inclusief trekken of extruderen van metaal, gereedschappen voor steen of grond
boren

8208 Messen en snijbladen voor machines of mechanische apparaten

8209 00 Platen, staven, punten en dergelijke artikelen voor gereedschappen,
niet daarop gemonteerd, van cermet

8401 Kernreactoren; brandstofelementen (brandstofstaven), onbestraald, voor
kernreactoren; apparatuur en apparaten voor isotopenscheiding

8402 Stoomketels of andere stoomgeneratoren (andere dan waterketels voor
centrale verwarming die ook lagedrukstoom kunnen produceren); oververhitte
waterkokers

8403 Ketels voor centrale verwarming, andere dan die bedoeld bij post 8402 8404
Hulpapparatuur voor gebruik bij ketels bedoeld bij post 8402 of 8403
(bijvoorbeeld economisers, oververhitters, roetverwijderaars,
gasrecuperatoren); condensors voor stoom of andere stoomkrachtcentrales

8405 Gasgeneratoren of watergasgeneratoren, met of zonder reinigers;
acetyleengasgeneratoren en soortgelijke gasgeneratoren, met of zonder
zuiveringsinstallaties 8406 Stoomturbines en andere stoomturbines



8407 Verbrandingsmotoren met vonkontsteking met roterende of heen en weer
gaande zuiger

8408 Zuigermotoren met inwendige verbranding: compressieontsteking (diesels of
semi-diesels)

8409 Onderdelen uitsluitend of hoofdzakelijk bestemd voor motoren bedoeld bij
post 8407 of 8408

8410 Hydraulische turbines, waterraderen en regelaars daarvoor

8411 Andere turbojet- en schroefturbinemotoren, gasturbines

8412 Overige motoren en krachtcentrales

8413 Pompen voor vloeistoffen, met of zonder debietmeters; vloeibare lifters
8414 Lucht- of vaculmpompen, lucht- of gascompressoren en ventilatoren;
ventilatie- of recirculatie afzuigkappen of kasten met ventilator, met of
zonder filters; gasdichte biologische veiligheidskasten met of zonder filters
8415 Airconditioners uitgerust met een gemotoriseerde ventilator en
instrumenten voor het variéren van de temperatuur en vochtigheid wvan de lucht,
inclusief airconditioners waarvan de vochtigheid niet afzonderlijk kan worden
geregeld

8416 Ovenbranders voor vloeibare brandstof, poedervormige vaste brandstof of
gas; mechanische ovens, met inbegrip van hun mechanische roosters, mechanische
asopvangers en soortgelijke toestellen;

8417 Industriéle of laboratoriumovens en ovens, inclusief verbrandingsovens,
niet-elektrisch

8418 Koelkasten, diepvriezers en andere koel- of vriesapparatuur, al dan niet
elektrisch; warmtepompen, andere dan klimaatregelingseenheden bedoeld bij post
8415

8419 Machines, apparaten voor de industrie of voor laboratoria, al dan niet
elektrisch verwarmd (m.u.v. ovens, kamers en andere apparaten bedoeld bij post
8514) wvoor de behandeling van materialen in een temperatuurwisselend proces,
zoals verwarmen, koken, roosteren, distilleren, rectificeren, steriliseren ,
pasteuriseren, stomen, drogen, verdampen, condenseren of koelen, met
uitzondering van machines en apparatuur voor huishoudelijk gebruik; doorstroom-
of opslag (capacitieve) boilers, niet elektrisch

8420 Kalenders of andere walsmachines, andere dan metaal- of
glasbewerkingsmachines, alsmede rollen daarvoor

8421 Centrifuges, waaronder centrifugaaldrogers; apparatuur en apparaten voor
het filteren of zuiveren van vloeistoffen of gassen

8422 Vaatwasmachines; uiltrusting voor het wassen of drogen van flessen of
andere containers; apparatuur voor het wvullen, verzegelen van flessen, blikken,
sluitdozen, zakken of andere containers, voor het verzegelen of etiketteren
ervan; apparatuur voor hermetische afdichting met doppen of doppen van flessen,
potten, buizen en soortgelijke containers; uitrusting voor het verpakken of
inpakken (inclusief uitrusting voor het verpakken van goederen met
warmtekrimpbaar verpakkingsmateriaal) overig; drank carbonatatie apparatuur
8423 Weegapparatuur (anders dan weegschalen met een gevoeligheid van 0,05 g of
beter), met inbegrip van reken- of controlemachines die worden aangedreven door
de zwaartekracht van de te wegen last; gewichten voor alle soorten weegschalen
8424 Mechanische toestellen (al dan niet met de hand te bedienen) voor het
werpen, sproeien of verspreiden van vloeistoffen of poeders; brandblussers,
geladen of ongeladen; verstuivers en soortgelijke apparaten; stoom- of
zandstralen en soortgelijke projectielapparaten

8425 Takels en andere takels dan laadliften; lieren en kaapstanders; vijzels
8426 Scheepsboorkranen; kranen, waaronder kabelkranen; verrijdbare hijsspanten,
straddle carriers en trolleys voorzien van een kraan

8427 Vorkheftrucks; andere karren, uitgerust met hef- of handlingapparatuur



8428 Andere hef-, verplaatsings-, laad- of losmachines en apparaten
(bijvoorbeeld liften, roltrappen, transportbanden, kabelbanen)

8429 Bulldozers, vast blad of kantelblad, graders, levellers, schrapers, power
shovels, graafmachines, laadschoppen, stampers en walsen, zelfrijdend

8430 Andere machines voor het verplaatsen, egaliseren, egaliseren, delven,
stampen, verdichten, uitgraven of boren van grond, mineralen of ertsen;
apparatuur voor het heien en verwijderen van palen; ploeg en roterende
sneeuwploegen

8431 Onderdelen die uitsluitend of hoofdzakelijk bestemd zijn voor de
uitrusting bedoeld bij de posten 8425 tot en met 8430

8432 Land-, tuin- of bosbouwmachines voor het bewerken en bewerken wvan de
grond; gazon- of sportveldrollen

8433 Machines of machines voor het oogsten of dorsen van gewassen, waaronder
balenpersen, stro- of hooibalenpersen; maaiers of grasmaaiers; machines voor
het reinigen, sorteren of sorteren van eieren, vruchten of andere
landbouwproducten, andere dan machines bedoeld bij post 8437

8434 Melkinstallaties en -apparatuur, melkverwerkings- en
verwerkingsapparatuur

8435 Persen, brekers en soortgelijke machines voor: wijnbereiding, productie
van cider, vruchtensappen of soortgelijke dranken

8436 Apparatuur voor land-, tuinbouw, bosbouw, pluimvee of bijenteelt, met
inbegrip van apparatuur voor het ontkiemen van zaden met mechanische of
verwarmingsapparatuur, andere; broedmachines en broedmachines voor pluimvee
8437 Machines voor het reinigen, sorteren of sorteren van zaden, granen of
gedroogde peulgroenten; machines voor de maalderij of voor de verwerking van
granen of droge peulgroenten, andere dan machines die op landbouwbedrijven
worden gebruikt

8438 Machines voor de industriéle bereiding of vervaardiging van
voedingsmiddelen of dranken, voor zover niet genoemd in noch elders begrepen in
dit hoofdstuk, met uitzondering van machines voor de winning of bereiding van
vetten of olién van dierlijke oorsprong of vaste vetten of olién van
plantaardige of microbiologische oorsprong

8439 Machines voor het maken van pulp van vezelachtige cellulosematerialen of
voor het maken of afwerken van papier of karton

8440 Inbindmachines, waaronder boekbloknaaimachines

8441 Apparatuur voor de productie van papierproducten pulp, papier of karton,
met inbegrip van alle soorten snijplotters, andere

8442 Machines, apparaten en accessoires (andere dan die bedoeld bij de posten
8456 tot en met 8465) voor het vervaardigen of vervaardigen van platen,
cilinders of andere drukplaten; platen, cilinders en andere drukvormen; platen,
cilinders en lithografische stenen geprepareerd voor drukdoeleinden
(bijvoorbeeld gedraaid, geslepen of gepolijst)

8443 Drukmachines voor het drukken met platen, cilinders en andere drukvormen
bedoeld bij post 8442; andere printers, kopieerapparaten en faxapparaten, al
dan niet gecombineerd; hun onderdelen en accessoires

8444 00 Machines voor het extruderen, trekken, textureren of snijden van
chemische textielmaterialen

8445 Machines voor het vervaardigen van textielvezels; spin-, riet- of
twijnmachines en andere machines voor het maken van textielgarens; machines
voor het opwinden of opwinden (inclusief inslagwinden) van textiel en machines
voor de vervaardiging van textielgarens voor gebruik op machines bedoeld bif]
post 8446 of 8447

8446 Weefgetouwen

8447 Breimachines, brei- en naaimachines, voor machines voor gimping, tule,
kant, borduur-, vlecht- of net- en tuftmachines



8448 Hulpuitrusting voor gebruik bij machines bedoeld bij post 8444, 8445, 8446
of 8447 (bv. dobbies, jacquard machines, automatische stopmechanismen,
shuttlewisselmechanismen); onderdelen en toebehoren die uitsluitend of
hoofdzakelijk bestemd zijn voor machines bedoeld bij deze post of post 8444,
8445, 8446 of 8447 (bijvoorbeeld spindels en flyers, naaldensets, kammen,
matrijzen, pendels, hielen en hielframes, breinaalden)

8449 00 000 O Machines voor het maken of afwerken van vilt of vilt of niet-
geweven stoffen aan het stuk of gesneden, met inbegrip van machines voor het
maken van vilten hoeden; blokken voor het maken van hoeden

8450 Wasmachines, huishoudelijk of wasserij, met inbegrip van machines
uitgerust met een wringer

8451 Machines (andere dan de machines bedoeld bij post 8450) voor het wassen,
reinigen, wringen, drogen, strijken, persen (met inbegrip van
thermofixeerpersen), bleken, verven, afwerken, afwerken, coaten of impregneren
van textielgarens, textielmaterialen of afgewerkte textielartikelen en machines
voor het aanbrengen van pasta op geweven of andere substraten die worden
gebruikt bij de vervaardiging van vloerbedekkingen zoals linoleum; machines
voor het opwinden, afwikkelen, vouwen, snijden of doorboren van textiel

8452 Naaimachines, andere dan boekbloknaaimachines bedoeld bij post 8440;
meubelen, onderstellen en koffers speciaal ontworpen voor naaimachines; naalden
voor naalmachines

8453 Apparatuur voor voorbereiding, bruining of bewerking huiden of voor de
vervaardiging of reparatie van schoeisel of andere artikelen van huiden of
vellen, andere dan naaimachines

8454 Converters, gietlepels, vormen en gietmachines van de soort gebruikt in de
metaalindustrie of gieterij

8455 Walserijen en walsen daarvoor

8456 Werktuigmachines voor het bewerken van materiaal door materiaal te
verwijderen door middel van laser- of andere licht- of fotonenstraal-,
ultrasone, elektrische ontladings-, elektrochemische processen,
elektronenstraal-, ionenstraal- of boogplasmaprocessen;

waterstraalsnijmachines

8457 Bewerkingscentra, werktuigmachines single-station en multi-station, voor
metaalbewerking

8458 Draaibanken (inclusief draaicentra) voor het snijden van metaal

8459 Gereedschapsmachines voor het snijden van metaal (inclusief modulaire
werktuigmachines) lineaire constructie) voor boren, kotteren, frezen, uitwendig
of inwendig draadsnijden door verspaning, andere dan draaibanken (draaicentra
daaronder begrepen) bedoeld bij post 8458

8460 Slijp-, slijp-, slijp-, lep-, polijstmachines en andere machines voor het
afwerken van metaal of cermets door middel van slijpstenen, schuur- of
polijstmiddelen, andere dan machines voor het snijden, slijpen of afwerken van
tandwielen bedoeld bij post 8461

8461 Gereedschapsmachines voor het schaven, schaven, sleuven maken, brootsen,
vertanden, slijpen of afwerken van tandwielen, zagen, doorslijpen en andere
werktuigmachines voor het bewerken van metalen of cermets door het verwijderen
van materiaal, elders genoemd noch elders onder begrepen

8462 Gereedschapsmachines (persen daaronder begrepen) voor het bewerken van
metaal door middel van smeden, smeden of stampen (uitgezonderd walserijen);
metaalbewerkingsmachines (waaronder persen, snijlijnen en dwarssnijlijnen) voor
buigen, buigen, richten, snijden, ponsen, ponsen of ponsen (uitgezonderd voor
tekenmachines); persen voor het bewerken van metalen of metaalcarbiden,
hierboven niet gespecificeerd

8463 Overige werktuigmachines voor het bewerken van metaal of cermets zonder
materiaal te verwijderen



8464 Werktuigmachines voor het bewerken van steen, keramiek, beton,
asbestcement of soortgelijke minerale materialen, of voor het koud bewerken wvan
glas

8465 Werktuigmachines (inclusief machines voor het in elkaar zetten door middel
van spijkers, nietjes, lijm of andere middelen) voor het bewerken van hout,
kurk, been, hard rubber, harde kunststoffen of soortgelijke harde materialen
8466 Onderdelen en accessoires bedoeld uitsluitend of hoofdzakelijk voor
uitrustingen bedoeld bij de posten 8456 tot en met 8465, met inbegrip van
houders voor gereedschap of werkstukken, zelfintrekkende snijkoppen,
verdeelkoppen en andere speciale hulpstukken voor uitrustingen; bevestigingen
voor het bevestigen van werkgereedschap voor alle soorten handgereedschap

8467 Handgereedschap, pneumatisch, hydraulisch of met ingebouwde elektrische of
niet-elektrische motor

8468 Machines en apparaten voor het solderen, solderen of lassen, ook indien
geschikt voor snijden, andere dan de machines en apparaten bedoeld bij post
8515; gasgestookte machines en apparaten voor oppervlaktewarmtebehandeling

8470 Rekenmachines en zakmachines voor het opnemen, weergeven en visualiseren
van gegevens met rekenfuncties; boekhoudmachines, postmarkeermachines,
kaartautomaten en andere soortgelijke machines met telinrichtingen; kassa's
8471 Computers en hun eenheden; magnetische of optische lezers, machines voor
het overbrengen van gegevens naar opslagmedia in gecodeerde vorm en machines
voor het verwerken van soortgelijke informatie, niet elders genoemd noch elders
onder begrepen

8472 Kantooruitrusting (bijvoorbeeld hectografische of stencilduplicators,
adresseermachines, automaten van bankbiljetten, machines voor het sorteren,
tellen of inpakken van munten, puntenslijpmachines, perforatiemachines of
nietmachines) andere

8473 Onderdelen en toebehoren (andere dan koffers, transportkoffers en
dergelijke) uitsluitend of hoofdzakelijk bestemd voor machines bedoeld bij de
posten 8470 tot en met 8472

8474 Apparatuur voor het sorteren, =zeven, scheiden, wassen, pletten, malen,
mengen of kneden van aarde, steen, ertsen of andere mineralen in vaste (poeder-
of pasteuze) toestand; apparatuur voor het agglomereren, gieten of gieten van
vaste minerale brandstoffen, keramische samenstellingen, ongehard cement,
gipsmaterialen of andere minerale producten in poeder- of pastavorm;
zandvormmachines

8475 Machines voor het samenstellen van elektrische of elektronische lampen,
buizen of kathodestraalbuizen of ontladingslampen in glazen omhulsels; machines
voor het maken of heet werken van glas of glaswerk

8476 Verkoopautomaten (bijv. voor de verkoop van postzegels, sigaretten,
levensmiddelen of dranken), waaronder verkoopautomaten voor bankbiljetten en
munten

8477 Machines voor het bewerken van rubber of kunststoffen of voor het
vervaardigen van producten uit deze materialen, voor zover niet elders in dit
hoofdstuk genoemd of begrepen

8478 Apparatuur voor de bereiding of bereiding van tabak, elders in dit
hoofdstuk, niet genoemd of opgenomen

8479 Machines en mechanische toestellen met afzonderlijke functies, niet
genoend of elders in dit hoofdstuk begrepen

8480 Vormen voor gileterijen; gietpallets; gieterij modellen; gietvormen voor
het gieten van metalen (anders dan gietvormen), metaalcarbiden, glas, minerale
materialen, rubber of kunststof

8481 Kranen, afsluiters, kranen en dergelijke hulpstukken voor pijpleidingen,
ketels, tanks, tanks, tanks of soortgelijke containers, waaronder drukreduceer-
en thermostatische afsluiters



8482 Kogel- of rollagers

8483 Overbrengingsassen (inclusief nokkenassen en krukassen) en krukken;
lagerhuizen en glijlagers voor assen; tandwielen en tandwielen; kogel- of
rolschroeven; versnellingsbakken en andere snelheidsvariatoren, waaronder
koppelomvormers; vliegwielen en katrollen, waaronder katrolblokken; koppelingen
en apparaten voor het verbinden van assen (inclusief kruiskoppelingen)

8484 Pakkingen en dergelijke hulpstukken, van plaatstaal gecombineerd met
andere materialen of bestaande uit twee of meer lagen metaal; sets of sets
pakkingen en soortgelijke verbindingselementen, van verschillende
samenstelling, verpakt in zakken, enveloppen of soortgelijke verpakkingen;
mechanische afdichtingen

8485 Additieve productiemachines

8486 Machines en apparaten van de soort die uitsluitend of hoofdzakelijk worden
gebruikt voor de productie van halfgeleiderbolletjes of -wafels,
halfgeleiderinrichtingen, elektronische geintegreerde schakelingen of platte
beeldschermen; machines en apparaten bedoeld in aantekening 11 (B) op dit
hoofdstuk; onderdelen en accessoires

8487 Onderdelen van apparatuur die niet zijn voorzien van elektrische
aansluitingen, isolatoren, contacten, spoelen of andere elektrische onderdelen,
die niet elders in dit hoofdstuk zijn genocemd of zijn begrepen

8501 Elektromotoren en generatoren (anders dan elektrische stroomaggregaten)
8502 Elektrische stroomaggregaten en roterende elektrische omvormers

8503 00 Onderdelen uitsluitend of hoofdzakelijk bestemd voor machines bedoeld
bij post 8501 of 8502 8504 Elektrische transformatoren, statische elektrische
omvormers (bijv. gelijkrichters), inductoren en smoorspoelen 8505
Elektromagneten; permanente magneten en producten die bedoeld zijn om na
magnetisatie te worden omgezet in permanente magneten; klauwplaten, grepen en
soortgelijke vasthoudinrichtingen voor elektromagnetische of permanentmagneten;
elektromagnetische koppelingen, koppelingen en remmen; elektromagnetische
hefkoppen 8506 Primaire cellen en primaire batterijen 8507 Elektrische accu's,
met inbegrip van scheiders daarvoor, in rechthoekige (met inbegrip wvan
vierkante) of andere vorm 8508 Stofzuigers 8509 Huishoudelijke
elektromechanische machines met ingebouwde elektromotor, andere dan stofzuigers
bedoeld bij post 8508 8510 Elektrische scheerapparaten, tondeuses en
haarverwijderaars met ingebouwde elektromotor 8511 Elektrische toestellen voor
het ontsteken of starten van verbrandingsmotoren met vonkontsteking of
compressieontsteking (bv. magneto's, bobines, bougies, gloeibougies, starters);
generatoren (bijvoorbeeld gelijk- of wisselstroom) en stroomonderbrekers wvan
een type dat in combinatie met dergelijke motoren wordt gebruikt 8512
FElektrische verlichtings- of signaalinrichtingen (andere dan die bedoeld bij
post 8539), ruitenwissers, ontdooiers en ontdooiers, van de soort gebruikt op
rijwielen of motorvoertuigen 8513 Draagbare elektrische lampen aangedreven door
hun eigen energiebron (bijvoorbeeld droge celbatterijen, accu's, magneto's),
andere dan verlichtingsapparatuur bedoeld bij post 8512 8514 Elektrische ovens
en kamers voor industriéle of laboratoriumtoepassingen (inclusief ovens die
werken op basis van het fenomeen van inductie of diélektrische verliezen);
industriéle of laboratoriumapparatuur voor de thermische behandeling van
materialen met behulp van het fenomeen van inductie of diélektrische verliezen
8515 Machines en apparaten voor elektrisch (met inbegrip van elektrisch
verwarmd gas), laser- of ander licht of fotonisch, ultrasoon, elektronenstraal-
, magnetische puls- of plasmaboogsolderen, solderen of lassen, ongeacht of ze
de bewerkingen snijden of niet kunnen uitvoeren; elektrische machines en
apparaten voor het heet spuiten van metalen of cermets 8516 Elektrische
(capacitieve) warmwaterboilers en elektrische dompelaars; elektrische ruimte-
en grondverwarmingsapparatuur, elektrothermische haarverzorgingsapparaten



(bijv. haardrogers, krulspelden, krultangen) en handdrogers; elektrische
strijkijzers; andere huishoudelijke elektrische kachels; elektrische
verwarmingsweerstanden, andere dan die bedoeld bij post 8545 8517
Telefoontoestellen, waaronder smartphones en andere telefoontoestellen voor
mobiele netwerken of andere draadloze netwerken; Andere apparaten voor het
verzenden of ontvangen van spraak, beelden of andere gegevens, waaronder
apparaten voor communicatie in een vast of draadloos netwerk (bijvoorbeeld in
een lokaal of wide area network), andere dan de zend- of ontvangapparaten
bedoeld bij post 8443, 8525, 8527 of 8528 8518 Microfoons en statieven
daarvoor; luidsprekers, al dan niet gemonteerd in behuizingen; Koptelefoons en
telefoons, al dan niet gecombineerd met een microfoon, en sets bestaande uit
een microfoon en een of meer luidsprekers; elektrische versterkers wvan
geluidsfrequentie; elektrische geluidsversterkingskits 8519 Geluidsopname- of -
weergaveapparatuur 8521 Video-opnameapparatuur of video afspelen, al dan niet
gecombineerd met een videotuner 8522 Onderdelen en toebehoren die uitsluitend
of hoofdzakelijk bestemd zijn voor gebruik met toestellen bedoeld bij post 8519
of 8521 8523 Schijven, tapes, solid state niet-vluchtig apparaten voor
gegevensopslag, "smartcards" en andere media voor het opnemen van geluid of
andere verschijnselen, al dan niet opgenomen, met inbegrip van matrices en
masterschijven voor het vervaardigen van schijven, anders dan artikelen bedoeld
bij hoofdstuk 37 8524 Flatpanel-displaymodules inclusief touchscreen 8525
Zendtoestellen voor radio-omroep of televisie, ook indien met ingebouwd
ontvangtoestel, toestel voor het opnemen of weergeven van geluid;
televisiecamera's, digitale camera's en camcorders

8526 Radar-, radionavigatie- en afstandsbedieningsradioapparatuur

8527 Ontvangtoestellen voor radio-omroep, al dan niet gecombineerd in dezelfde
behuizing met toestellen voor het opnemen of weergeven van geluid of met
klokken

8528 Monitors en projectoren, zonder ingebouwd ontvangtoestel voor televisie;
televisie-ontvangsttoestellen, ook indien met ingebouwd radio-ontvangtoestel of
toestel voor het opnemen of weergeven van geluid of beeld

8529 Onderdelen uitsluitend of hoofdzakelijk bestemd voor apparaten bedoeld bif
de posten 8524 tot en met 8528

8530 Elektrische signalerings-, veiligheids- of verkeersregelinrichtingen voor
spoorwegen, trams, wegen, binnenwateren, parkeervoorzieningen, havens of
vliegvelden (andere dan uitrusting bedoeld bij post 8608)

8531 Geluids- of visuele elektrische apparatuur seingeving (bijvoorbeeld
bellen, sirenes, weergavepanelen, beveiligings- of brandalarmtoestellen),
andere dan de toestellen bedoeld bij post 8512 of 8530

8532 Elektrische condensatoren, vast, variabel of trimmers

8533 Elektrische weerstanden (inclusief reostaten en potentiometers), behalve
voor verwarmingselementen

8534 00 Gedrukte diagrammen

8535 Elektrische apparaten voor het schakelen of beveiligen van elektrische
circuits, of voor het maken van verbindingen met elektrische circuits of in
elektrische circuits (bijvoorbeeld schakelaars, schakelaars,
stroomonderbrekers, zekeringen, bliksemafleiders, spanningsbegrenzers,
overspanningsonderdrukkers, stroomafnemers, stroomafnemers en andere
connectoren , aansluitdozen) voor spanningen boven 1000 V

8536 Elektrische apparaten voor het schakelen of beveiligen van elektrische
circuits, of voor het maken van verbindingen met of in elektrische circuits
(bijvoorbeeld schakelaars, schakelaars, stroomonderbrekers, relais, zekeringen,
overspanningsafleiders, stekkers en stopcontacten, lampfittingen en andere
connectoren, aansluitdozen) voor een spanning van niet meer dan 1000 V;
connectoren voor optische vezels, vezelbundels of kabels



8537 Andere consoles, panelen, consoles, tafels, schakelborden en onderstellen
voor elektrische apparaten, uitgerust met twee of meer toestellen bedoeld bif]
post 8535 of 8536, voor het regelen of verdelen van elektrische stroom, ook die
bestaande uit toestellen of toestellen bedoeld bij hoofdstuk 90 en digitale
toestellen andere bedieningsorganen dan schakelinrichtingen bedoeld bij post
8517

8538 Onderdelen uitsluitend of voornamelijk voor apparaten bedoeld bij post
8535, 8536 of 8537

8539 Gloeilampen of ontladingslampen, elektrische lampen, waaronder gesloten
gerichte lampen en ultraviolet- of infraroodlampen; booglampen; light-emitting
diode (LED) lichtbronnen

8540 Thermionische, koude kathode of fotokathode elektronische lampen en buizen
(bv. vaculim- of damp- of gasgevulde lampen en buizen, kwikbooggelijkrichters en
kathodestraalbuizen, televisietransmissiebuizen)

8541 Halfgeleiderapparatuur (bijvoorbeeld diodes, transistors,
halfgeleideromvormers); lichtgevoelige halfgeleiderinrichtingen, waaronder
fotovoltaische cellen, al dan niet gemonteerd in modules, al dan niet
gemonteerd in panelen; lichtemitterende diodes (led), al dan niet samengebouwd
met andere light-emitting diodes (led); piézo-elektrische kristallen
assemblages

8542 Elektronische geintegreerde schakelingen

8543 Elektrische machines en apparaten met afzonderlijke functies, voor zover
niet elders in dit hoofdstuk genocemd of begrepen;

8544 Geisoleerde draden (ook geémailleerd of geanodiseerd), kabels (ook
coaxkabels) en andere geisoleerde elektrische geleiders, al dan niet met
connectoren; glasvezelkabels bestaande uit afzonderlijk omhulde vezels, al dan
niet geassembleerd met elektrische geleiders of connectoren

8545 Koolelektroden, koolborstels, koolstof voor lampen of batterijen en werken
van grafiet of andere koolstoffen, ook indien van metaal, van de soort gebruikt
in de elektrotechniek

8546 Elektrische isolatoren van elk materiaal

8547 Isolatiegarnituren voor elektrische machines, apparaten of toestellen,
geheel vervaardigd van isolerende materialen, bepaalde metalen onderdelen
(bijvoorbeeld draadbussen) niet meegerekend, gevormd door gieten uitsluitend
voor montagedoeleinden, andere dan isolatoren bedoeld bij post 8546; buizen
voor elektrische bedrading en hulpstukken daarvoor, van onedel metaal, bekleed
met isolatiemateriaal

8548 00 Delen van elektrisch materieel of elektrische apparaten, niet genoemd
noch begrepen elders in dit hoofdstuk

8549 Afval en afval van elektrische en elektronische producten

8601 Spoorlocomotieven, aangedreven door een externe elektrische bron of
batterij

8602 Overige locomotieven; locomotief tenders

8603 Gemotoriseerde trein- of tramwagons, passagiers-, goederen- of
bagagewagens, open perrons, andere dan die bedoeld bij post 8604

8604 00 000 O Voertuigen, al dan niet met eigen aandrijving, bestemd voor
reparatie of onderhoud van spoor- of tramsporen (bijv. werkplaatswagens,
kranen, stopmachines, stopmachines, meetwagens en spoorinspectievoertuigen)
8605 00 000 Trein- of tramrijtuigen, niet-zelfrijdende personenrijtuigen;
bagage, post en andere trein- of tramwagons voor speciale doeleinden, niet
gemotoriseerd (andere dan die bedoeld bij post 8604)

8606 Trein- of tramwagons, goederenwagons, niet zelfrijdend

8607 Onderdelen van locomotieven of auto's van trams of rollend materieel

8608 00 000 Spoorapparatuur en apparaten voor: spoor- of tramsporen;
mechanische (waaronder elektromechanische) signalerings-, veiligheids- of



verkeersregelapparatuur op spoorwegen, trams, wegen, binnenwateren,
parkeervoorzieningen, havens of vliegvelden; onderdelen van de genoemde
apparaten en apparatuur

8609 00 Containers (recipiénten voor het vervoer van vloeistoffen of gassen
daaronder begrepen), speciaal ontworpen en uitgerust voor vervoer met een of
meer vervoerswijzen

8701 Trekkers (andere dan tractoren bedoeld bij post 8709)

8702 Motorvoertuigen ontworpen om 10 of meer personen te vervoeren, de
bestuurder inbegrepen

8703 Auto's en andere motorvoertuigen hoofdzakelijk bestemd voor
personenvervoer (andere dan motorvoertuigen bedoeld bij post 8702),
bestelwagens en racewagens daaronder begrepen

8704 Motorvoertuigen voor het vervoer van goederen

8705 Motorvoertuigen voor speciale doeleinden (bijvoorbeeld hulpdiensten,
vrachtwagenkranen, brandweerwagens, betonmixers, voertuigen voor het reinigen
van wegen, bewateringswagens, autoreparatiewerkplaatsen, voertuigen met
rontgenapparatuur), andere dan die welke worden gebruikt voor het vervoer van
passagiers of wvracht

8706 00 Chassis met geinstalleerde motoren voor motor voertuigen bedoeld bij de
posten 8701 - 8705

8707 Carrosserieén (cabines daaronder begrepen) voor motorvoertuigen bedoeld
bij de posten 8701 tot en met 8705

8708 Delen en toebehoren van motorvoertuigen bedoeld bij de posten 8701 tot en
met 8705

8709 Industriéle voertuigen, zelfrijdend, niet voorzien van hef- of
laadinrichtingen, gebruikt in fabrieken, magazijnen, havens of luchthavens voor
het vervoer van goederen over korte afstanden; tractoren die worden gebruikt op
perrons van treinstations; onderdelen van de bovenstaande voertuigen:

8711 Motoren (inclusief bromfietsen) en fietsen met hulpmotor geinstalleerd,
met of zonder zijspannen; kinderwagens

8712 00 Fietsen en andere fietsen (inclusief driewielers voor het bezorgen van
goederen), niet aangedreven

8713 Rolstoelen voor gehandicapten, al dan niet voorzien van een motor of ander
mechanisch mobiliteitsmiddel

8714 Onderdelen en toebehoren voor voertuigen bedoeld bij de posten 8711 tot en
met 8713

8715 00 Kinderwagens en onderdelen daarvan

8716 Aanhangers en opleggers; andere niet-zelfrijdende voertuigen; hun
onderdelen

8801 00 Ballonnen en luchtschepen; zweefvliegtuigen, deltavliegers en andere
niet-aangedreven vliegtuigen

8802 Andere luchtvaartuigen (bijvoorbeeld helikopters, vliegtuigen), andere dan
onbemande luchtvaartuigen bedoeld bij post 8806; ruimtevaartuigen (inclusief
satellieten) en suborbitale en ruimtelanceervoertuigen

8804 00 000 O Parachutes (inclusief geleide parachutes en paragliders) en
rotochutes; hun onderdelen en accessoires

8805 Lanceeruitrusting voor vliegtuigen; dekremmen of soortgelijke
voorzieningen; grondvluchtsimulatoren; hun onderdelen

8806 Onbemande luchtvaartuigen

8807 Delen van luchtvaartuigen bedoeld bij post 8801, 8802 of 8806

8901 Cruiseschepen, excursieschepen, veerboten, vrachtschepen, aken en
soortgelijke vaartuigen voor het vervoer van passagiers of goederen

8902 00 Vissersboten; drijvende bases en andere schepen voor: verwerking en
conservering van visproducten

8903 Jachten en andere vaartuigen voor recreatie of sport; roeiboten en kano's



8904 00 Sleepboten en duwboten

8905 Lichtschepen, blusboten, baggerschepen, drijvende kranen en andere
drijvende vaartuigen waarvan de bevaarbaarheid ondergeschikt is aan hun
primaire functie; drijvende dokken; drijvende of verzonken boor- of
productieplatforms

8906 Andere schepen, waaronder oorlogsschepen en reddingsboten, met
uitzondering van roeiboten

8907 Overige drijvende constructies (bijv. vlotten, drijvende tanks, caissons,
aanlegsteigers, boeien en boeien)

8908 00 000 O Voor de sloop bestemde schepen en andere drijvende constructies
9001 Optische vezels en optische vezelbundels; optischevezelkabels, andere dan
die bedoeld bij post 8544; wvellen en platen van polariserend materiaal; lenzen
(inclusief contactlenzen), prisma's, spiegels en andere optische elementen,
ongeacht het materiaal, niet gemonteerd, met uitzondering van optisch
onafgewerkte glaselementen

9002 Lenzen, prisma's, spiegels en andere optische elementen, ongeacht het
materiaal, compleet, als onderdelen of accessoires voor instrumenten en
toestellen, uitgezonderd die elementen van optisch onbewerkt glas

9003 Monturen en accessoires voor brillen, veiligheidsbrillen of soortgelijke
optische instrumenten, en delen daarvan

9004 Brillen, veiligheidsbrillen en soortgelijke optische apparaten,
corrigerend, beschermend of anderszins

9005 Verrekijkers, verrekijkers, andere telescopen en accessoires daarvoor;
andere astronomische instrumenten en hun toebehoren, met uitzondering van
radiocastronomische instrumenten

9006 Fotocamera's (anders dan filmcamera's); fotografische zaklampen en
flitslampen, andere dan ontladingslampen bedoeld bij post 8539

9007 Filmcamera's en -projectoren, ook indien met ingebouwd apparaat voor het
opnemen of weergeven van geluid

9008 Beeldprojectoren, andere dan cinematografische; fotografische vergroters
en apparatuur voor het projecteren van beelden met verkleining (behalve voor
cinematografisch)

9010 Apparaten en uitrustingen voor fotografische laboratoria (inclusief
filmlaboratoria), niet genoemd of elders in dit hoofdstuk begrepen;
negatoscopen; projectieschermen

9011 Samengestelde optische microscopen, waaronder microscopen voor
fotomicrografie, cinefotomicrografie of microprojectie

9012 Microscopen, andere dan optische microscopen; diffractie-apparaten

9013 Lasers anders dan laserdiodes; andere optische toestellen en instrumenten,
elders in dit hoofdstuk niet genoemd of begrepen;

9014 Richtingskompassen; andere navigatiehulpmiddelen en instrumenten

9015 Landmeetkundige of landmeetkundige (inclusief fotogrammetrische),
hydrografische, oceanografische, hydrologische, meteorologische of geofysische
instrumenten en instrumenten, uitgezonderd kompassen; afstandsmeters

9016 00 Balansen met een gevoeligheid van 0,05 g of beter, met of zonder
gewichten

9017 Teken-, afteken- of rekeninstrumenten (bijvoorbeeld tekenmachines,
stroomafnemers, gradenbogen, tekensets, rekenlinialen, schijfrekenmachines);
handinstrumenten voor het meten van lineaire afmetingen (bijvoorbeeld
meetlatten en meetlinten, micrometers, schuifmaten), niet genoemd of elders in
dit hoofdstuk begrepen

9018 Instrumenten en apparaten voor gebruik in de geneeskunde, chirurgie,
tandheelkunde of diergeneeskunde, waaronder scintigrafieapparaten, andere
elektromedische apparaten en instrumenten voor gezichtsonderzoek



9019 Mechanotherapie-apparaten; massageapparaten; apparatuur voor
psychologische tests om capaciteiten te bepalen; apparatuur voor ozon-,
zuurstof- en aerosoltherapie, kunstmatige beademing of andere therapeutische
beademingsapparatuur

9020 00 000 0O Overige ademhalingsapparatuur en gasmaskers, uitgezonderd
beschermende maskers, zonder mechanische onderdelen en vervangbare filters 9021
Orthopedische hulpmiddelen, waaronder krukken, chirurgische banden en verband;
spalken en andere apparaten voor de behandeling van fracturen; kunstmatige
lichaamsdelen; gehoorapparaten en andere apparaten die op zichzelf worden
gedragen, bij zichzelf of in het lichaam worden geimplanteerd om een defect in
een orgaan of de onbruikbaarheid ervan te compenseren

9022 Apparaten gebaseerd op het gebruik van rdontgen-, alfa-, béta-, gamma- of
andere ioniserende straling, al dan niet voor medisch, chirurgisch,
tandheelkundig of diergeneeskundig gebruik, waaronder réntgen- of
radiotherapieapparaten, roéntgenbuizen en andere réontgenstraling
straalgeneratoren, generatoren voor hoogspanning, panelen en bedieningspanelen,
schermen, tafels, stoelen en dergelijke artikelen voor onderzoek of
behandeling

9023 00 Instrumenten, apparaten en modellen bestemd voor demonstratiedoeleinden
(bijvoorbeeld voor lesgeven of exposeren), niet geschikt voor ander gebruik
9024 Machines en apparaten voor het testen van de hardheid, sterkte,
compressie, elasticiteit of andere mechanische eigenschappen van materialen
(bijv. metalen, hout, textiel, papier, plastic) 9025 Hydrometers en dergelijke
dompelinstrumenten, thermometers, pyrometers, barometers, hygrometers en
psychrometers, met of zonder recorder, en elke combinatie van deze
instrumenten. 9026 Instrumenten en toestellen voor het meten of controleren
stroom-, niveau-, druk- of andere variabele kenmerken van vloeistoffen of
gassen (bijvoorbeeld stroommeters, niveau-indicatoren, manometers,
warmtemeters), andere dan instrumenten en apparaten bedoeld bij post 9014,
9015, 9028 of 9032 9027 Instrumenten en toestellen voor fysische of chemische
analyse (bijvoorbeeld polarimeters, refractometers, spectrometers, gas- of
rookanalysatoren); instrumenten en apparaten voor het meten of regelen van
viscositeit, porositeit, uitzetting, oppervlaktespanning en dergelijke;
instrumenten en apparaten voor het meten of regelen van de hoeveelheid warmte,
geluid of licht (inclusief belichtingsmeters); microtomen 9028 Meters voor de
levering of productie van gas, vloeistof of elektriciteit, inclusief ijking
9029 Toerentellers, productietellers, taxameters, kilometertellers,
stappentellers en dergelijke; snelheidsmeters en toerentellers, andere dan
toestellen en instrumenten bedoeld bij post 9014 of 9015; stroboscopen 9030
Oscilloscopen, spectrumanalysatoren, andere instrumenten en toestellen voor het
meten of controleren van elektrische grootheden, andere dan meetinstrumenten
bedoeld bij post 9028; instrumenten en apparaten voor het detecteren of meten
van alfa-, béta-, gamma-, rontgen-, kosmische of andere ioniserende straling
9031 Meet- of controle-instrumenten, toestellen en machines, niet genoemd noch
begrepen elders in dit hoofdstuk; profielprojectoren 9032 Automatische regeling
of controle toestellen en apparaten 9033 00 000 O Delen en toebehoren (niet
elders in dit hoofdstuk genoemd noch begrepen) voor machines, toestellen,
instrumenten of apparaten bedoeld bij hoofdstuk 90

Van: si12e <512e @minezk.nl>
Verzonden: vrijdag 11 maart 2022 10:36
Aan: stze <si2e @minezk.nl>

Onderwerp: RE: Grondstoffen uit st2e maart 2022



Van wie is de vergelding? Lijkt nu beetje alsof die vanuit EU is op RUS beschermingsmaatregelen, maar je bedoelt vanuit
RUS op eerdere EU sancties toch? Heb jij al lijstje met specifieke grondstoffen gezien? En hoe wil je het meenemen voor
DAT? Neem jij het mee bij sancties in PPT?

van: st12e < 512e '@minezk.nl>

Verzonden: vrijdag 11 maart 2022 10:17

Aan: 512e <512e @minezk.nl>' 512e & 5.1.2e @minbuza.nl>; 512
s12¢ <512 [@minbuza.nl>

CC: 512e <512e @rvo'n|>- 51.2e < 512e @rvo.nl>'
G <giEs @minezk.nl>

Onderwerp: RE: Grondstoffen uit Rusland 11 maart 2022

Zie hierbij een lijstje maatregelen als reactie op sancties:

Bescherming RF economie:
e Maatregel die bedrijven mogelijkheid biedt om schulden in roebels terug te betalen
e Ban op export medische producten
e Stoppen van internationale vluchten door Russische luchtvaartmaatschappijen (bang voor inbeslagname)
e Stoppen van kapitaalstromen het land uit
Vergelding:
e Sluiten van het luchtruim
e Onteigeningswetgeving
e Tegenmaatregelen luchtvaartsector
e Ban op import/export grondstoffen

Gr 512e

van: st2e <512e @minezk.nl>

Verzonden: vrijdag 11 maart 2022 10:14

Aan; 5i2e <s2e @minbuza.nl>; st2e g 512e @minbuza.nl>

CC: 512e <512e @rvo.nl>' 5.1.2e & 5.12e @2WO.I’1|>' 5.1.2e
5.2 <Bitze @minezk.nl>; st2e <5si2e @minezk.nl>

Onderwerp: RE: Grondstoffen uit Rusland 11 maart 2022
Dank 5120 en 5t2b |

Zet si.2e ook even in cc.

Groet,

512e

Van: si2e <512e @minbuza.nl>

Datum: 11 maart 2022 om 10:10:51 CET

Aan: 5i2e <5tz @minbuza.nl>, 52e <5120 minezk.nl>

CC; 512e <512e @rvo.nl> 5.12e <512e @rvo‘n|>
Onderwerp: RE: Grondstoffen uit s12e maart 2022

In bijlage hetgeen de post gisteren stuurde. Zie ook mijn bulletin naar M en R gisteren.

VNO vroeg gisteren overigens of we ook die Russische tegenmaatregelen op de website kunnen publiceren, want stevige
impact op NLse bedrijven.

Grt. st2e



From: s12e <Pz @minbuza.nl>
Sent: vrijdag 11 maart 2022 10:06

To: 512e <5.12e @minezk.nb
Cc: si2e <size @minbuza.ni>; s12¢ . rvo.nl>

Subject: RE: Grondstoffen uit Rusland 11 maart 2022
Hallo st2e

De vraag is gedeeld met de collega’s in Moskou. Zij komen zsm bij ons terug als ze meer weten.

Ik begrijp van hen dat er gisteravond door de RF regering een lijst met producten is gepubliceerd die niet meer Rusland uit
mogen. Die wordt nu nader geduid door de post. De eerste indruk is dat de lijst met 200 producten toeziet op een verbod op
export van eerder geimporteerde producten. Dit om te voorkomen dat buitenlandse bedrijven hun spullen kunnen terughalen.

Volgende week organiseren we samen met jullie een webinar voor het NL bedrijfsleven waar dit onderwerp ook zal
terugkomen. Daar weet ik nog niet het fijne van, maar jij wellicht wel?

Groet,

512b

Van; si2e <512e @minezk.nl>

Verzonden: vrijdag 11 maart 2022 09:01

Aan; 5i2e <5i12e @minbuza.nl>

CC: 5:12e <512e @minbuza'nbl- 512e < 5.12e @rvo.nl>

Onderwerp: Grondstoffen uit Rusland 11 maart 2022

Ha 5.1.2b
Ben jij bezig met content over Russische tegenmaatregelen voor het loket?

Zie nieuwsupdate vandaag.

Groet,

Van: st2e < st2e @someone.nu>
Datum: 11 maart 2022 om 08:36:32 CET

Aan: size <si2e @minezk.nl>

Onderwerp: Ochtendsignalering EZK vrijdag 11 maart 2022

Bekiik deze e-mail in uw browser RVO Omgevingskennis | maart 2022

g




Ochtendsignalering EZK vrijdag 11 maart
2022

Wat valt op?

® Eris brede aandacht voor de plannen van het kabinet om de hoge energie- en brandstofprijzen te
compenseren. De voornaamste kritiek gaat over het feit dat het generieke maatregelen betreft en
de snelheid waarmee ze worden ingevoerd. GL-Kamerlid Klaver en PvdA-wethouder Moorman
van Amsterdam pleiten voor een hogere tegemoetkoming voor minima.

® Ook aanhoudende aandacht voor energiebesparing als oplossing om de afhankelijkheid van
Russisch gas. Zo noemen Eurocommissaris Timmermans en GroenLinks-Kamerlid Klaver
energiebesparing als middel. Het FD spreekt van een ‘ongemakkelijke waarheid' dat Nederland te
weinig inzet op energiebesparing.

® De Russische overheid heeft een lijst van tweehonderd grondstoffen en producten aangekondigd
die verboden zijn om te exporteren en importeren. Bakkers waarschuwen in De Volkskrant voor
de gevolgen voor de voedselprijzen. Het FD waarschuwt voor structurele gevolgen van de hoge
energieprijzen. De Europese industrie schroeft door de hoge prijzen de productie terug. Meer

vervuilende producenten van buiten Europa kunnen dit gat mogelijk vullen.

Conflict Oekraine en Rusland

Sancties

et FD gaat in op de bereidheid van het kabinet om meer sancties in te voeren. Het boycotten van Russisch gas is
volgens minister Ioekstra nog niet aan de orde. De sancties die nu op tatel liggen zijn een uitbreiding van de lijst

Poetin-gezinden in Moskou en de lijst van banken die van Swift worden atgekoppeld.

Iinkele meldingen (waaronder in het FD) van de tegensanctics van de Rusland. Het Russische ministerie kondigt een
lijst aan van meer dan tweehonderd goederen, waaronder graan, vliegtuigen en drones. Nieuwsuur herhaalt de
woorden van de Russische president die stelt dat het Westen Rusland ook nodig heeft en dat bij verdere sancties de

gevolgen voor de wereld onvermijdelijk zijn.
Energie- en grondstofprijzen

De NOS, Trouw en het AD schrijtt over de plannen van het kabinet om de kosten voor brandstof en energie laag te

houden. et pakket dat onder andere bestaat uit een verlaging van de accijns en de btw op energie kost bij elkaar 2,3
miljard curo. Nieuwsuur werpt het punt op dat het vooral gaat om genericke maatregelen. Verslaggever Nynke

de Zoeten wijst erop dat via de tegemoetkoming voor de minima, het kabinet gerichter ingrijpt. Daarbij is het ook



nadrukkelijk de wens van het kabinet om ook mensen met eecn middeninkomen te helpen, aldus De Zoeten. Verder

1kt er onduidelijkheid te zijn waarom de nieuwe maatregelen pas per 1 juli in kunnen gaan.

Bij Op1 zegt GroenLinks-Kamerlid Jesse Klaver de keuze voor generieke maatregelen. Een groot deel van
Nederland dat meer zou kunnen inleveren krijgt geld toe, terwijl anderhalf miljoen huishoudens hun rekening niet
Kunnen betalen. De tegemoctkoming van 800 euro is daarbij nict atdoende, aldus Klaver. Dat de maatregelen pas in
juli in kunnen gaan, is omdat het kabinet niet harder in wil grijpen door energieprijzen te bevriezen, meent het

Kamerlid.

Volgens Ingrid Thijssen (VNO-NCW) is het bevriezen van de energieprijzen geen goed plan. De voorzitter stelt bij
Op1 dat de maatregelen betekent dat energieleveranciers als Eneco dan op omvallen staan. Thijssen waarschuwt
verder voor de gevolgen van de oorlog voor het bedrijtsleven. Het kabinet moet nu nadenken voor een jaren-70-

scenario.

PvdA-wethouder Armoede Marjolein Moorman van Amsterdam stelt dat gemeentes nu al meer geld nodig
hebben om huishoudens te compenseren. Moorman noemt het bedrag dat nodig is voor de compensatie voor minima

1000 curo.

Leveringszekerheid energie

Jesse Klaver herhaalt bij Op1 zijn wens om per direct een beslissing te nemen om van het Russische gas af te
stappen. Voor Klaver is besparing van energie de makkelijkste en het beste manier om het afstappen van Russisch gas

mogelijk te maken.

Eurocommissaris Frans Timmermans stclt dat zon- en windenergie, biogas en encrgicbesparing de manicren

zijn om twee derde van de athankelijkheid van Russisch gas af te bouwen. Dat zegt hij bij Jinek. Timmennans erkent

dat de wetgeving en arbeidstekorten momenteel in de weg zitten. De Eurocommissaris uit kritiek op de uitspraak dat
er ‘weilanden vol zonnepanelen’ mocten komen. Volgens hem zijn daken van huishoudens en bedrijven betere

oplossingen.

RTL Nieuws benoemt dat er verschillende taboes worden doorbroken om de athankelijkheid van Russisch gas af te
bouwen. RTL. wijst crop dat het kabinet in december nog besloot om kolencentrales op maximaal 35% capaciteit te
laten draaien. De nicuwszender merkt op dat de oorlog zwaarder lijkt mee te wegen dan de klimaatdoelen. Als de

atbouw voorrang krijgt, dan moet de productiecapaciteit haast wel worden losgelaten.



Het ED spreekt over de ‘ongemakkelijke waarheid’ dat Nederland te weinig energie bespaart. Suze Gehem van De
Groene Grachten die bedrijven en huishoudens helpt met verduurzaming stelt dat er een lange lijst is van quick
wins die tot 10% tot 25% kunnen besparen. Gehem hoopt dat het kabinet komt met een lijst om mensen te helpen
verduurzamen. Qud-directeur-generaal Milieu bij het voormalig ministerie VROM Bernard te Haar noemt

energicsparing het ondergeschoven kindje in het Nederlandse klimaatbeleid.

Het ED schrijft dat de hoge energieprijzen en de athankelijkheid van Rusland de Europese industrie onder druk
zetten. Onder andere producenten van kunstmest, zink en aluminium zeggen hun productie terug te schroeven door de
hoge energieprijzen. ABN-econoom Albert Jan Swart verwacht dat de productie niet snel zal worden
opgeschroetd omdat de prijzen nog zeker een jaar hoog zullen blijven. Omdat de vraag naar deze producten hoog is,
maar producenten niet kunnen leveren, zullen buitenlandse producenten in het gat springen. Dit kan op de lange

termijn grote gevolgen hebben, aldus het FD.

Ondernemerschap en bedrijfsleven

De dreiging van Rusland om Westerse bedrijven te nationaliseren zal van Rusland een paria maken. Die voorspelling
dat analist Jos Versteeg van vermogensbeheerder InsingerGillissen in het ED. Versteeg verwacht dat de
bedrijven niet bang zullen zijn over de nationalisatie omdat investeerders niet in deze bedrijven zullen stappen.
Hoogleraar ondernemingsrecht Tineke Lambooy venwacht jarenlange rechtszaken die multinationals zullen

aanspannen tegen nationalisatie. Voor kleine bedrijven is het aanspannen van deze rechtszaken geen optie.

De Volkskrant gaat in op de gevolgen van de oorlog voor de graanmarkt. Bakkers zeggen tegen de krant dat
Nederland zich moet voorbereiden op hogere prijzen. Henk jan van Maanen van bakkerijketen Van Maanen
vreest voor een domino-effect. Zo moet een collega van Van Maanen die vleesvervangers producent, binnenkort

overstappen op schaarse palmolie omdat zonnebloemolie niet meer beschikbaar is.

Economie

Lange termijn verdienvermogen

De ECB heett aangekondigd zijn opkoopprogramma voor obligaties versneld at te bouwen. Volgens het FD verrast
de centrale bank marktanalisten met de beslissingen. Zij gingen crvan uit dat door de onzekerheid over de gevolgen

van de oorlog in Ockraine, de ECB de beslissing over de atbouw voor zich uit zou schuiven.



In het NRC zegt columnist Christiaan Weijts dat de daling van koopkracht een zegen is die politici niet durven
te benoemen. Het wordt volgens hem tijd dat er weer ruimte is voor distributie en schaarste. Volgens Weijts kan een

daling van de koopkrachten helpen om de ongelijkheid te verkleinen.

Klimaat en energie
Energie opwekken en leveren

De energietransitic wordt aangehaald in de context van de aankomende gemeenteraadsverkiezingen. Zo schrijft NRC
over de verkiezingen in Zeewolde, waar partijen er liever niet op worden herimerd dat zij in tijden van een
energietransitie ervoor hebben gekozen om het datacenter van een multinational met honderden miljoenen te
subsidiéren. Tegen de NOS zegt PvdA-lijsttrekker Steven Bunt in de gemceente Steenwijkerland dat het bij de
verkiezingen over grote thema’s gaat waaronder de energietransitie. De oorlog in Oekraine wakkert volgens hem dit

gesprek aan.
Klimaatbeleid

Universitair hoofddocent ecologie Patrick Jansen stelt in Trouw dat de oorlog in Ockraine ons nict moet
afleiden van het halen van klimaatdoelen. Jansen wijst op het ‘misbruik’ van de landbouwlobby dic beweert dat het

gevaar van cen voedscelerisis voortkomt uit de focus op ‘klimaat, biodiversiteit en vergroening’.
Kernenergie

Voornmalig hootd kemenergie bij Economische Zaken en huidig bestuurslid van Stichting Energietransitie en
Kemenergic Jacques de Jong vindt dat kermenergic moct worden opgenomen in de Klimaatwet. Dat zegt hij tegen
De Telegraaf. Daarmee krijgen investeerders meer vertrouwen en zekerheid om te investeren in kemenergie. De
Jong was actief als hootd kemenergie tijdens de kemramp in Tsjemobyl. De angst die toen ontstond voor straling

heeft volgens De Jonge plaatsgemaakt voor angst voor het klimaat en de athankelijkheid van Russisch gas.

[ =—1

Deze nicuwssignalering bevat een selectie en duiding van het belangrijkste nicuws uit landelijke en regionale kranten,
nicuwssites, vakmedia, radio en tv en sociale media. Deze signalering is gemaakt door s.1.26

Heb je vragen? Neem contact op via omgevingskennis@rvo.nl.

Bekijk deze e-mail in uw browser

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u
niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is gezonden,
wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te
verwijderen.



De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard
ook, die verband houdt met risico's verbonden aan het elektronisch
verzenden van berichten.

This message may contain information that is not intended for you. If you
are not the addressee or if this message was sent to you by mistake, you
are requested to inform the sender and delete the message.

The State accepts no liability for damage of any kind resulting from the
risks inherent in the electronic transmission of messages.

Help save paper! Do you really need to print this email?

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk
aan u is toegezonden, wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te verwijderen. De Staat aanvaardt geen
aansprakelijkheid voor schade, van welke aard ook, die verband houdt met risico's verbonden aan het elektronisch verzenden
van berichten.

This message may contain information that is not intended for you. If you are not the addressee or if this message was sent to
you by mistake, you are requested to inform the sender and delete the message. The State accepts no liability for damage of
any kind resulting from the risksinherent in the electronic transmission of messages.
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From: Msi2e i

Sent: Fri, 11 Mar 2022 11:50:01 +0100

To: "'s512e " ¢512e @m]nezk.nb’- "s1.2e "
<512e @minbuza.nl>; "' 512e " <si2e @minbuza.nl>; "' s12e i

<512e @minbuza.nl>

Cc: Msi12e " g 512e @minbuza.nl>; "s12e 1y
<512 @minezk.nl>; "512e " <si2e @minezk.nl>; "' 512e il
< 512e @minezk.nl>; “si12e " «512e @minezk.nl>; s512e e
<{pie @minezk.nl>; "'s12¢ " g512e @minbuza.nl>; " s12e E

<s12e @minezk.nl>; " s12e " < 512e @minbuza.nl>

Subject: RE: Lijst met onvriendelijke landen

Dank! Loop s12¢ ook even hierin, die nu in Moskou het fort bewaakt, mede namens size |

Van: 512e <si12e @minezk.nl>

Verzonden: vrijdag 11 maart 2022 10:24

Aan: 's12e ' <512e @minbuza.nl>; s12e <512e @minezk.nl>; *s12e ]

< 512e @minbuza.nl>; 's12e ' < 512e @minbuza.nl>

CC: '512e ‘< 512e @minbuza.nl>; s12e < 512e @minezk.nl>;
512e <5i12e @minezk.nl>; 512e <512 @minezk.nl>; 5i12e

<512 @minezk.nl>; s12e <512e @minezk.nl>; 's12e ' <512e @minbuza.nl>;
512e < 512e @minezk.nl>

Onderwerp: RE: Lijst met onvriendelijke landen

Beste allen,

Korte update. Uit berichten van de Washington Post volgt dat Rusland nu inderdaad octrooibescherming voor ‘onvriendelijke
landen’ heeft opgeschort. Merkbescherming volgt wellicht nog. Bijgaand de resolutie en hieronder een computervertaling
(onderstreping en vet toegevoegd).

Feitelijk lijkt het neer te komen op een dwanglicentie waarbij de “redelijke vergoeding” die normaal gesproken aan de
octrooihouder betaald moet worden (verdragsrechtelijke verplichting) op "0% van de opbrengst” van het bedrijf dat de
uitvinding gaat toepassen wordt gesteld. Deze maatregel geldt voor “patent holders associated with foreign states that
commit in relation to Russian legal persons and individuals unfriendly actions (including if such patent holders have the
citizenship of these states, their place registration, the place of their primary business activities or place of their primary
profit-making from activities are these states).

We zullen de mogelijke gevolgen hiervan voor Nederlandse bedrijven begin volgende week ook in de Cormmissie van Acht
octrooien bespreken.

Groet, [s12e

at

GOVERNMENT OF THE RUSSIAN FEDERATION
RESOLUTION

dated March 6, 2022 No. 299

Moscow

On amendments to paragraph 2 of the methodology for determining the size
compensation paid to the patent owner upon acceptance

decisions on the use of an invention, utility model or

industrial design without his consent, and the procedure for its payment

The Government of the Russian Federation decides:

1. Paragraph 2 of the methodology for determining the amount of compensation,
paid to the patent owner when deciding on

use of an invention, utility model or industrial

sample without his consent, and the procedure for its payment, approved
Decree of the Government of the Russian Federation of October 18



2021 No. 1767 "On approval of the methodology for determining the size
compensation paid to the patent owner when making a decision

on the use of an invention, utility model or industrial

sample without his consent, and the procedure for its payment "(Meeting
legislation of the Russian Federation, 2021, No. 43, art. 7265), supplement
the following paragraph:

"With regard to patent holders associated with foreign

states that commit in relation to Russian legal

persons and individuals unfriendly actions (including if such

patent holders have the citizenship of these states, their place
registration, the place of their primary business

activities or place of their primary profit-making

from activities are these states), the amount of compensation
amounts to 0 percent of the actual proceeds of the person who
exercised the right to use an invention, utility model or

industrial design without the consent of the patent owner, from production
and sale of goods, performance of works and provision of services, for
production, execution and rendering of which are used

corresponding invention, utility model or industrial

sample.".

2. This resolution shall enter _into force on the day of its
official publication.

Chairman Rule

Russian Federation

5515308

M. Mishustin

Van: si2e

Verzonden: dinsdag 8 maart 2022 17:33

Aan; 's12e ' < 512e @zminezk.nb- 512e

<512e @minbuza.nl>

CC: s12e @minbuza.nl>; 512e <512e @minezk.nl>;
512e @minezk.nl>; si12e < 812e @minezk.nl>; [s12e

512b < 512e @minezk_n|>- 512e < 512e @minbuza_n|>

Onderwerp: RE: Lijst met onvriendelijke landen

Beste allen,
Veel dank voor de updates.

Wat betreft de ‘patenten’ hebben wij nog niets concreets gezien. Wel wat eerste - niet officiéle - berichten over intellectuele
eigendom in bredere zin. Het zou dan met name gaan om het (tijdelijk) wegnemen van bescherming - in het bijzonder
auteursrecht en merkenrecht - en het opvangen van aansprakelijkheid voor parallelimport om producten en diensten die
vanwege de sancties niet in Rusland gebruikt worden op te kunnen vangen. Zou dan gaan om bijvoorbeeld software en nog
nader te bepalen producten.

Zie bijvoorbeeld dit artikel (vertalen via Translate functie in browser) en dit overzicht op een Engelstalige site.
Laatstgenoemde site wijst naar een ‘planning document’ van de Russische overheid. Dit document in het Russisch en Engelse
vertaling (nogmaals, niets officieels) voor de volledigheid bijgesloten. Worden naast enkele IE-maatregelen (onder 6.7 en
6.8) ook veel maatregelen op andere gebieden genoemd.

We blijven uiteraard graag op de hoogte van (officiéle) ontwikkelingen.

Nogmaals dank en vriendelijke groet,

512e

Van: s12e <5120 @minbuza.nl>

Verzonden: dinsdag 8 maart 2022 14:12

Aan: 512e <75.\.2_e @!minezk_n|>‘ 512e < 512e @minbuza.nl>; 512e

<512e @minbuza.nl>



CC; s12e <512e @minbuza.nl>; s12e <512e @minezk.nl>;

512e < 51.2e _@minezk_n|>; 51.2e < 512e @minezk_n|>; S512e
512e < 512e @Zminezk_rﬂ)- 512e <512e @) minezk.nl>: 5.12e
<si2e @minezk.nl>; [size <[s12e @minbuza.nl>

Onderwerp: RE: Lijst met onvriendelijke landen

Dank allemaal, zoals 's12e zegt goed om de vinger aan de pols te houden. Als er daadwerkelijk probleem voor bedrijven
ontstaan kunnen we dit tijdig communiceren.

Ik vroeg st2b toe aan de cc dan is de cirkel volgens mij rond.

From: st2e <Side @minezk.nl>

Sent: dinsdag 8 maart 2022 14:09

To: s12e < 512e @minbuza‘nb- 512e < 512e @minbuza_n|>~ 51.2.e
<512e @minbuza.nl>

Cc: s12e < 512e @minbuza.nb- 512e <512e

512e <512e _@minezk.nb; 512e L<s,1,u

512e < 512e @minezk.nl>' 512e <5i2e @minezk.nl>' 512e
<512e @minezk.nl>

Subject: RE: Lijst met onvriendelijke landen

Hi allen,

Dank [s12¢ | ook voor deze vooraankondiging t.a.v. patenten! Collega’s vanuit I&K in de cc die zich bezig houden met
patenten! @si12¢/512¢  zie aankondiging over patenten!

Daarnaast, specifiek ook even TOP-collega’s in de cc t.a.v. de vraag of er nog andere sectoren zijn die e.e.a. hebben
aangekaart t.a.v. het feit dat NL een voor RF onvriendelijk land is geworden!

Gr. si12e

Van: size <Si2e @minbuza.nl>

Verzonden: dinsdag 8 maart 2022 13:40

Aan: si2e <si2e @minbuza.nl>; s12e <5i2e @minbuza.nl>; [s12e
<512e @minezk.nl>

CC; 512e </512e @minbuza.nl>

Onderwerp: RE: Lijst met onvriendelijke landen

Maatregel is van gisteren zelfs. Inderdaad nog iets te vroeg. Nog niets van bedrijven gehoord, maar komt vast nog.
Er komen ook andere dingen aan, zoals dat patenten uit ‘onvriendelijke’ landen niet meer gelden.

Gr [512e

Verzonden met BlackBerry Work
(www.blackberry.com)

Van: size <S512e ‘@minbuza.nl>

Datum: dinsdag 08 mrt. 2022 1:34 PM

Aan: 512e <5.1.2e @minbuza.n|> 51.2e < 512e @minezk.nl>

Kopie: 512 <5i12e @minbuza.nl>, 512 <si12e ‘@minbuza.nl>

Onderwerp: RE: Lijst met onvriendelijke landen

Dag 51.2e

Deze maatregel is van dit weekend, dus wellicht nog wat vroeg voor signalen bedrijven. In cc 512» Bij

sanctieloket rvo naar mijn weten nog geen vragen. Donderdag ook weer ceo-bijeenkomst vno. Zal vinger aan de pols houden.



Grt. 512e

From: 512e <Si12e @minbuza.nl>

Sent: dinsdag 8 maart 2022 11:04

To: s12e <512e @minbuza.nl>; s12e <5tz @minezk.ni>
Cc: 512 <5126 @minbuza.nl>

Subject: Lijst met onvriendelijke landen

Ha s12e en 512e

Nederland is met nog een hoop andere landen op een Russische lijst van “onvriendelijke landen” geplaatst. We proberen in
kaart te brengen wat dit in de praktijk betekent. Volgens statements van de Russische regering moeten zaken met bedrijven uit
deze landen eerst gecontroleerd worden door een staatsbureau en mogen schulden aan deze bedrijven terugbetaald worden in
roebels in plaats van harde valuta.

Hebben jullie signalen ontvangen van NLse bedrijven die last hebben van deze maatregel?

Met vriendelijke groeten,
512e

Help save paper! Do you really need to print this email?

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk
aan u is toegezonden, wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te verwijderen. De Staat aanvaardt geen
aansprakelijkheid voor schade, van welke aard ook, die verband houdt met risico's verbonden aan het elektronisch verzenden
van berichten.

This message may contain information that is notintended for you. If you are not the addressee or if this message was sent to
you by mistake, you are requested to inform the sender and delete the message. The State accepts no liability for damage of
any kind resulting from the risks inherent in the electronic transmission of messages.

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u

niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is gezonden,

wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te

verwijderen.

De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard

ook, die verband houdt met risico's verbonden aan het elektronisch

verzenden van berichten.

This message may contain information that is notintended for you. If you
are not the addressee or if this message was sent to you by mistake, you
are requested to inform the sender and delete the message.

The State accepts no liability for damage of any kind resulting from the
risks inherent in the electronic transmission of messages.

Help save paper! Do you really need to print this email?

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk
aan u is toegezonden, wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te verwijderen. De Staat aanvaardt geen
aansprakelijkheid voor schade, van welke aard ook, die verband houdt met risico's verbonden aan het elektronisch verzenden
van berichten.

This message may contain information that is not intended for you. If you are not the addressee or if this message was sent to
you by mistake, you are requested to inform the sender and delete the message. The State accepts no liability for damage of
any kind resulting from the risks inherent in the electronic transmission of messages.
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From: "s512e It

Sent: Fri, 11 Mar 2022 12:00:31 +0100

To: 512e " <5ize @minlnv.nl>; " s12e " <512e
512 @minbuza.nl>; "s12e " <5i2e @minbuza.nl>; " 512e " s12e @minbuza.nl>;
"s12e "M <5126 @minbuza.nl>; "'s12¢ "M <5126 @minbuza.nl>; "'s12e =

<512e @minbuza.nl>; "'512e " gsi2e @minbuza.nl>

Subject: FW: Structuur beantwoording vragen sancties Rusland: Graag onder de aandacht brengen binnen
512e

Importance: High

Ook FYI! Onze eigen 512¢ zit hier aan de knoppen, waarvoor hulde!

Gr si12e

van: si2e

Verzonden: vrijdag 11 maart 2022 11:11

Aan: 512e < 512e @minezk.nl>; 512 <BA2e @minezk.nl>; 512
5.12e < 512e @minezk.nl>; si2e < S12e @minezk.nl>; s512e

<512¢ @minezk.nl>; si2e <512e @minezk.nl>; s12¢

<512e @minezk.nl>; 512e <5i2e @minezk.nl>; 512,

< 51.2e @minezk~n|>; 512 < 512e @minezk.nl>; 5.12e

512e <is.1..2e @minezk_n|>; 512e < 512e @minezk.nl>; 512

<512e @minezk.nl>; st2e <512e @minezk.nl>; s12¢

< 512e @minezk_n|>; 512e <512e @minezk.nl>; s12e

< 512e @minezk.nl>; 512 <5i2e @minezk.nl>; s12e <812 @minezk.nl>;
51.2e < 512e @minezk.nl>

CC: s12e <s12¢  @minezk.nl>; 512 <5l2e @minezk.nl>; st2e

<s12e @minezk.nl>; s12¢ <812e @minezk.nl>

Onderwerp: Structuur beantwoording vragen sancties Rusland: éraag onder de aandacht brengen binnen directies
Urgentie: Hoog

Beste mensen,

Er komen veel vragen binnen over de Russische sancties en hun gevolgen. Om een en ander te stroomlijnen zijn
er inmiddels twee mechanismen ter beantwoording ingericht:

1. Voor vragen van het bedrijfsleven is er door BZ en EZK een RVO website ingericht: Informatie over
sancties Rusland | RVO.nl | Rijksdienst. Het telefoonnummer is 088-042 42 42. U kunt uw externe
contacten hiernaar verwijzen. Dit loket ontvangt thans circa 70 vragen per dag, inventariseert deze en
beantwoordt de meest vragen direct. Ook wordt er gewerkt aan FAQs. Dit loket staat los van de
verdiepende gesprekken die er vanuit EZK met brancheorganisaties en sectoren worden gevoerd.

2. Vragen die de RVO niet kan beantwoorden omdat zij een politieke of beleidsmatige duiding behoeven of
alle vragen die via de beleidsdirecties, van de pers via DC, of vanuit medeoverheden het
kerndepartement binnen komen kunnen worden doorgeleid naar de interne postbus
QA sancties@minezk.nl. DEIZ, TOP en DC bemensen deze postbus en zullen zorg dragen voor het bij de
relevante directies uitzetten van specifieke vragen. Vragen van burgers over de hogere energieprijzen
zullen worden doorgeleid naar het VAC energieprijzen loket van K&E. Het is de bedoeling dat de
antwoorden voorzien van akkoord op MT niveau terug komen bij de interne QA sancties postbus en daar
na eventuele toetsing bij WJZ en akkoord op hoog ambtelijk akkoord worden vrijgegeven. Gelieve bij
doorzetten naar QA sancties@minezk.nl een deadline te vermelden voor de beantwoording: persvragen zullen
bijvoorbeeld met voorrang worden behandeld.

Hieronder treft u een flowchart met de stappen die van toepassing zijn.
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Woordvoering Q&A in archief is consistentie,
of dat vraag C:;ﬁ::‘?ep
beantwoord ka
wordeg met A gevoeligheid
bestaande SPT (gr;z";‘ r‘::;';'zg ;’f
r S ——— stuurt antwoord
op en slaat op
L. in archief voor

als vraag nog
een keer opkomt

De komende dagen zal deze structuur verder worden ingeregeld en zal ook contact worden gelegd met
DGBEB/BZ om ervoor te zorgen dat de antwoorden voor het economisch domein zijn afgestemd. Graag vraag ik
jullie medewerking deze mail intern in uw organisatie met de bij de Oekraine crisis betrokken medewerkers te
delen. Het idee achter QA sancties@minezk.nl is meerledig: zicht krijgen op de vragen die leven; een snellere en
consistente beantwoording en ontlasting van medewerkers die nu ad hoc vragen binnenkrijgen die vaak vanuit verschillende
directies moeten worden beantwoord.

Dank voor jullie hulp bij de bekendstelling van QA sancties@minezk.nl

Hartelijke groet,

51.2e

Ministerie van Economische Zaken en Klimaat| Ministry of Economic Affairs and Climate Policy

Bezuidenhoutseweg 73, C-Passage, 2€ etage | 2594 AC Den Haag
Postbus 20401 | 2500 EK Den Haag

T +512e
M 512e

@ 512e @minezk.nl

W www.rijksoverheid.nl/ezk
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From: Ws12e I

Sent: Fri, 11 Mar 2022 12:57:18 +0100

To: "'512e "' <512e @minezk.nl>; "512¢ " <512e @minezk.nl>;
“512e " <512 @minezk.nl>

Subject: RE: Actualiteit DG - Oekraine

Akkoord

Van: size <5i2e @minezk.nl>

Verzonden: vrijdag 11 maart 2022 12:21

Aan: 512e < 512e @minezk‘n|>‘- 5128 <512e @minezk‘nb’- 512e
512e <512e @minezk.nl>

Onderwerp: RE: Actualiteit DG - Oekraine

Lijkt mij de lading dekken @

Van: si2e <glrae @minezk.nl>
Verzonden: vrijdag 11 maart 2022 12:18
Aan; 512e <512e @minezk_n|>- 5.1.2e <512e @minezk.nb- 512e

s12e <5i2e @minezk.nl>
Onderwerp: Actualiteit DG - Oekraine

Ha s12e

Zoals beloofd, bij deze nog korte bullets voor si2ze ' m.b.t. Oekraine:
e De minister heeft afgelopen week een nota ontvangen over de CEP en een nota over mogelijke economische
scenario’s. Verder zal de minister dinsdag een rondetafelgesprek hebben met s12e (CPB), s12e
(ING) en s12e (Nieuwsuur, FD) over de economische gevolgen van het (economische) conflict.

Het CPB zal woensdag ook met nadere economische scenario’s komen, een scenario op basis van het CEP-model,
maar met negatievere aannames, en een zwart ‘wat als’ scenario over de korte en middellange termijn gevolgen van
een stop van Russische toevoer in energie en grondstoffen.

Verder zal MEZK donderdag een debat hebben o.a. over koopkracht en zal ze de sanctiedesk van RVO bezoeken.

Hiervoor heeft ze een eerste provisorisch dossier ontvangen in de weekendtas en zal ze volgende week verder
voorbereid voor worden, wanneer ook het onderwerp van het debat en haar rol duidelijker zijn.

¢ In de politieke vierhoek van dinsdag zal de reactie op de motie Van Haga m.b.t. de neveneffecten, hierin blijven we

zo dicht mogelijk bij de analyses van het CPB. Deze reactie zal tevens ter info in de CVIN (maandag) en RVI
(dinsdag) voorliggen.

@512e en @ s12e hebben jullie nog aanvullingen uiterlijk voor 13:007?

Algemene Economische Politiek
Ministerie van Economische Zaken en Klimaat
Bezuidenhoutseweg 73 | 2594 AC | Den Haag | Kamer B Zuid, tweede etage
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From: s512e

Sent: Fri, 11 Mar 2022 13:29:27 +0100

To: "512e " <s12¢  @minezk.nl>
Subject: website RVO

Informatie over sancties Rusland | RVO.nl | Rijksdienst
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From: s512e e

Sent: Fri, 11 Mar 2022 13:32:48 +0100

To: "s12e W < 512e @minezk.nl>; "s12e A\
<512 @minezk.nl>; "512e " <512e @minezk.nl>

Subject: RE: Voor de leuk: IBO NL - RF

Dag 512e

Mijn mail was zeker niet bedoeld om jullie aan het werk te zetten hoor: er zit in ieder geval geen direct verzoek vanuit mij
aan vast, dus ik verwacht niets van jullie. En ik ga er zeker niet actief over communiceren,.

Groet,

512e

Van: size < 512e @minezk.nl>

Verzonden: vrijdag 11 maart 2022 12:05

Aan: 512e <512e @minezk.nl>; [s12¢ <512e @minezk.nl>; si2e
512e <s12e @minezk.nl>

Onderwerp: RE: Voor de leuk: IBO NL - RF

Beste [dze

Goed gezien, we gaan volgende week guidance geven hoe we hiermee moeten omgaan...is vooral nodig om achter de hand
te hebben en (nog) niet actief communiceren hiervoor.

Met vriendelijke groet,

512e

Van: s12e < S12e @minezk.nl>

Verzonden: vrijdag 11 maart 2022 11:21

Aan: 512e <512e @minezk.nl>; s12e
<5l2e @minezk.nl>; 512e <512e @minezk.nl>

Onderwerp: Voor de leuk: IBO NL - RF

Voor de juristen onder ons: bedacht me met alle tegenmaatregelen ineens dat we wellicht ook wel eens een IBO zouden
kunnen hebben. Dat is blijkbaar zo: de IBO tussen NL en Rusland (ofwel de Sovjet Unie) is nog steeds in werking. Getekend op 5
oktober 1989...

wetten.nl - Regeling - Overeenkomst tussen het Koninkrijk der Nederlanden en de Unie der Socialistische Sovjetrepublieken
inzake de bevordering en wederzijdse bescherming van investeringen - BWBV0002919 (overheid.nl)
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From: - I

Sent: Fri, 11 Mar 2022 17:41:39 +0100

To: "512e " <si12e @minezk.nl>

Subject: FW: Doorst: Ter achtergrond: inrichting werkafspraken en opschaling sancties
Van: si2e <612e @minezk.nl>

Verzonden: vrijdag 11 maart 2022 17:22

Aan: s12e <812e @minezk.nl>

Onderwerp: Doorst: Ter achtergrond: inrichting werkafspraken en opschaling sancties

Van; 512e <5d2e @minezk.nl>

Datum: 11 maart 2022 om 16:28:19 CET

Aan; si2e <si2e @minezk.nl>, st2¢ <512e @minezk.nl>
CC: s12e < 512e @!minezk.n|>

Onderwerp: RE: Ter achtergrond: inrichting werkafspraken en opschaling sancties

Eens 5t2¢  en zeker vanuit de industrie en Level Playing Field komen we al weer in zo’n ‘squeeze’ bij de Indirecte Kosten
Compensatie ETS, die EU nu veel ruimhartiger wil aanvliegen

Van: st2e <512e minezk.nl>

Datum: 11 maart 2022 om 16:21:08 CET

Aan: si2e < 512e @minezk_n|> 512e < 512e '@minezk_nb 5.1.2¢
512e <5i12e |@minezk.nl>

CC: s12¢ <5i2e @minezk.nl>

Onderwerp: RE: Ter achtergrond: inrichting werkafspraken en opschaling sancties

Ik zal me langzaam gaan terugtrekken uit dit prachtige dossier, maar één punt nav jouw laatste bolletje: het feit dat (om
voor mij onbegrijpelijke redenen) Nederland altijd tegen dit soort EU kaders is, is iets anders dan dat we er toch geen
gebruik van gaan maken als de ruimte er wel is. Dus die vragen moeten we echt los van elkaar willen beantwoorden. Je kan
als alle EU-landen wel gaan compenseren niet achterblijven. En dat wij (zonder afstemming met TOP zeg ik nog even een
keer) dan in Brussel tegen waren, is dan niet meer relevant.

Van: st2e <8i2e @minezk.nl>

Verzonden: vrijdag 11 maart 2022 15:31

Aan: st2e <512e @minezk.nl>; 512 <512¢ @minezk.nl>

CC:; 512e <& 512e v@minezk.nb- 5.12e < 512e @mjnezk_n|>

Onderwerp: RE: Ter achtergrond: inrichting werkafspraken en opschaling sancties

Allen,

Spreek vanmiddag met s12e van DCC over mogelijke centrale rol van DCC binnen nieuwe organisatiestructuur
Oekraine Crisis organisatie.

Weet dat s12¢ maandag met haar en 512e gaat praten over strak trekken van onze crisis organisatie.

Even iets anders: wil voorkomen dat we met onze mond vol tanden staan als van MEZK en of VNO de vraag komt over
mitigerende maatregelen. Stel voor om voor volgende week een nota te hebben waarin we het navolgende aangeven:

e Wat doen we als EZK ikv impact sancties op bedrijven (interne en externe activiteiten)



e Gesprekkentraject opzetten en uitvoeren met Brancheorganisaties, sectoren en bedrijven (gezamenlijk traject)
e Wat is nu onze lijn m.b.t. mitigerende maatregelen
e Wat zouden we kunnen doen n.a.v. initiatieven vanuit Europa (bv verlenging staatssteun etc.) en waarom zouden wij
dat desondanks niet willen doen.
Hiermee hoop ik dat we vragen/voorstellen van MEZK c.q. VNO of andere partijen voor zijn en MEZK daarmee adequaat
geinformeerd is.

51.2e Eens?

Groet,

512e

Van: si2e <si12e @minezk.nl>

Verzonden: vrijdag 11 maart 2022 15:15

Aan: s12e < 512e @minezk.nl>; s12e <512 @minezk.nl>
CC: s12e <512e @minezk.nl>; s12e <512e @minezk.nl>

Onderwerp: RE: Ter achtergrond: inrichting werkafspraken en opschaling sancties
Ha 51.2e
Dank voor het compliment, we gaan er zeker nog met DC over schakelen.

Verder, in reactie:

e Eens met je punt over DCC: dat geven ze zelf ook aan. Is niet iets voor hun eigenlijk, als het minimaal 6 maanden
tot een jaar gaat duren. In het voorstel is daarom het voorstel voor 4 mensen ondersteuning (wat nu dus 2 pax DCC
is, maar dat zou je moeten optoppen denk ik).

e s12¢e  heeft net een mail gestuurd, dat lijkt me al genoeg voor de situatie zoals die nu is. Goed als iedereen die
doorstuurt, maar staat ook in het verzoek. Bij inwerkingtreding van een opschaling zeker goed om dit nog een keer
te doen.

e Eerste opzet hebben we al gemaakt voor de structuur, ook t.a.v. punt van si2e  over bijv. het krijgen van info over
de vierhoek-lijn. Dat moeten we dan even uitbreiden obv terugkoppeling van s12ze  na dit weekend. Binnen TOP
kunnen we dan een “si2e for president” gaan starten uiteraard.

e Heel nuttig voorbeeld, dit moeten we denk ik 1-1 kopiéren.

e Qua claim heb ik nu bij s12¢ 9 FTE ingediend (RVO heeft blijkbaar al apart eea ingediend voor 6 FTE, dus die heb ik
eruit gehaald, niet chique om dubbel te doen) en de 5 ton en 4,5 m (spiegeling BHOS).

e Laatste punt, over lijstjes: personele lijstje zal ik met si12¢ oppakken, waarbij ik ook vaar op jullie eigen
inschattingen.

Gr 51.2e

Van: size <512 @minezk.nl>

Verzonden: vrijdag 11 maart 2022 13:37

Aan: 512e < 512e @minezk.nl>' 512e < 512e @minezk_n|>
CC: 512 <512e @minezk.nl>; s12e <512e @minezk.nl>

Onderwerp: RE: Ter achtergrond: inrichting werkafspraken en opschaling sancties

Ha 512¢ 512e

Paar reflecties van mijn kant:

e DCC krijgt een centrale rol in deze opzet. Prima op zich, maar dan moeten ze daar echt op zijn bemenst en onder
aansturing van s12e en achtervang werken; zij worden de centrale spil. Hebben jullie al voorgesprekken gehad met
DCC, en zien ze deze (dubbel)rol zitten?

e Ik kan niet genoeg benadrukken: dit werkt alleen als we echt strak sturen op deze lijn en dit dus ook breed bekend
maken (en corrigeren waar het niet goed gaat). Als er alsnog allerlei lijntjes omheen gaan lopen is er geen single
point of information en ontstaan verwachtingen die het team niet waar kan maken (vooral: dat jullie overzicht
hebben). Dus: communicatie via Rijksportaal, een mail van st2e  aan DGBI, etc. Liever te veel dan te weinig. Er
komen nu al op allerlei plekken signalen binnen van partijen die willen spreken over de impact van OEK, en iedereen



is zoekende waar die verzoeken/signalen dan moeten landen en wat te antwoorden (als het antwoord bij
dossierhouders/sectoraanspreekpunten vandaan moet komen: die willen wel maar weten niet wat er speelt).

¢ In verlengde daarvan zou ik een documentje (a4tje) opstellen met simpele uitgangspunten: over de sturing/lijn: hoe
worden dingen uitgezet, waar kan je terecht met signalen, hoe zien we de taakverdeling tussen een dossierhouder en
het OEK-team voor ons, hoe gaan we om met verzoeken van lossen ondernemers/branches om gesprekken (wanneer
doen we dat wel en wanneer verwijzen we naar centrale overleg met VNO); dat soort richtlijnen helpen heel erg. Doe
daar vooral brutaal een voorstel in, want er is niet per se iets goed of fout, als er maar een heldere lijn is. Zo zitten
de mensen binnen directies (in elk geval TOP) er ook in, is mijn beeld.

e Verder zou ik ergens expliciet beleggen dat een team verantwoordelijk is (kan 1ifte zijn die ook bij DCC zit of in dat
team meedraait) voor informatievoorziening, en dan aan een bredere groep dan alleen si2e en Minister. Zie
voorbeeld van opzet in de bijlage, zoals bij Corona werkte.

e Voor de claim hoeven we wmb niet te wachten op de precieze reactie van si2e Ik zou simpelweg 10fte claimen, dat
kunnen we met dit plaatje in de hand prima waarmaken.

e Tot slot, ik zou voor maandag einde dag een lijstje maken met de gaten in de organisatie, wek profiel zoeken we
daar en kijken of daar al een directie aan te koppelen is of dat je dat in het midden wilt laten. Dan kan 5i2e /512e
dat onder de arm meenemen naar MTBI dinsdagochtend en kan daar een hulpvraag worden uitgegooid die komende
dagen dan ook kan worden ingevuld.

Verder mooi werk! DC kan vast meedenken over hoe we dit ook mooi/eenvoudig communiceren en grafisch weergeven

Groeten, si2e

Van: s12e < S2e @minezk.nl>

Verzonden: donderdag 10 maart 2022 18:26

Aan: 5i2e <512e @minezk.nl>

CC: 512e <512e @minezk.n|>; 512e <Si2e @minezk.nl>

Onderwerp: RE: Ter achtergrond: inrichting werkafspraken en opschaling sancties

Als 512e  gereageerd heeft moeten we morgen, (512 hoofdrol) fte’s omzetten in geld.
Daarbij moeten we dan 500k plussen voor loket en 5 mio voor nieuwe markten.

Tot morgen en natuurlijk fijne avond!

Van: s512e < 512e @!minezk.n|>
Verzonden: donderdag 10 maart 2022 15:49
Aan: 512e <512e @minezk.nl>

Onderwerp: FW: Ter achtergrond: inrichting werkafspraken en opschaling sancties

van: 512e

Verzonden: donderdag 10 maart 2022 15:34

Aan: 512¢ <si2e @minezk.nl>

CC: 512¢ <512e @minezk.n|>; 512 <512e @minezk.n|>; s12e
<512e minezk.nl>

Onderwerp: Ter achtergrond: inrichting werkafspraken en opschaling sancties
Dag 512e

Zoals gisteren besproken hebben we twee stukken voor je om het gesprek met size en size  aan te kunnen gaan op de
mogelijke opschaling van het DAT sancties. Nog niet helemaal breed afgestemd, dat zullen we hierna opstarten op basis van
de uitkomsten van jouw gesprek met s12e  en si2e

Het eerste stuk (Excel bestand) bevat het overzicht van de verschillende werkstromen die we ingerichte hebben, of nog
moeten gaan inrichten onder de opgeschaalde structuur, met o.a. meer werkzaamheden op grondstoffen, energie en
cascade-effecten voor de industrie. Waar mogelijk hebben we ook al namen en rugnummers ingevoegd. We hebben ook nog
een keer gekeken naar de personele inzet die we mogelijk nog zouden moeten claimen: daarbij komen we nu op ca. 10-15
personen die je nog extra nodig zou hebben, waarbij gezegd moet worden dat hiervan een groot deel (grofweg de helft) naar



loketten zou gaan onder deze inschatting. Daarin zou je dus nog kunnen spelen, maar biedt alvast een ruwe eerste
inschatting wat er mogelijk extra nodig is. Hiervoor hebben we nu ook de lijntjes met DCC gelegd, zodat er tzt gewoon 1
verhaal neergelegd kan worden t.a.v. EZK werkzaamheden rondom Oekraine werkzaamheden. Contacten met FEZ hierover
zijn ook gelegd.

Daarnaast hebben we ook een stroomschema opgesteld (vergeef ons de grafische kwaliteiten!) met mogelijke procesafspraken
waarmee de stukken/informatiestroom beter ingericht zou kunnen worden. Hierbij is een duidelijke leidende rol voor alle
stukken rondom de sancties, maar kan met de juiste afspraken ook gezorgd worden dat bijv. informatie uit de vierhoek, DAT

gas/leveringszekerheid maar bijv. ook CDINEV/RDINEV op de juiste manier bij jou, 12« en de BWP terecht kan komen.

We hopen dat dit helpt bij jouw gesprek. We gaan er uiteraard nog even verder mee aan de slag, ook op basis van de
uitkomsten van jouw gesprek met de anderen.

si2e zou jij deze eventueel kunnen printen, dan wel in Ibabs zetten?

Groet,

5.1.2e
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From: Ys12e n

Sent: Fri, 11 Mar 2022 18:05:16 +0100

To: " = s @minfin.nI>

Cc: "512e Mg S512e @minezk.nl>; "512¢ lia

< 512e @minezk.nl>; " 5i2e " g512e @minfin.nl>; " s12¢ i

<512¢ @minfin.nl>; " s1.2e " <512 @minbuza.nl>; “s12e " <512¢e @minbuza.nl>;
"s12e " g 512e @minezk.n|>

Subject: RE: [Verzoek aan EZK] - Nieuw sanctiepakket verwacht - investeringen energie, oligarchen, banken

Hoi 512e

Dank voor je mail.

Iig geval goed om de uitspraken van MP over dit onderwerp in gedachten te houden. Daarnaast hebben en houden we als
overheid natuurlijk niet echt zicht op specifieke onderlinge private betalingen. Dat geldt ook voor energie bedrijven. Ik denk
dat - als we dit zouden vragen - energiebedrijven wellicht wel genegen zijn e.e.a. te delen, maar dat is geen garantie.
Gesprekken daarover willen we best faciliteren.

In de huidige omstandigheden kan ik me overigens voorstellen dat collega’s vanuit DNB/AFM hier ook een prio aan geven, en
er wel eea aan info beschikbaar kan komen. Over grondstoffen algemeen: laat vooral weten waar je naar op zoek bent, in
beginsel is niets uit RF onvervangbaar.

Gr size

Van: st2e <si2e @minfin.nl>

Verzonden: vrijdag 11 maart 2022 17:05

Aan: s12e <512e @minezk.nl>

CC; s512e <1u5,12.o @minezk.n|>; 5120 < 512e @minezk.n|>’- 5120
51.2e gL 52e @minfin.nl>; 51.2e < 512e @minfin.nb’- Sh2e

<size @minbuza.nl>; 5i12e <5i2e @minbuza.nl>

Onderwerp: [Verzoek aan EZK] - Nieuw sanctiepakket verwacht - investeringen energie, oligarchen, banken
Urgentie: Hoog

Hoi 812¢ (en [si2e in cc),

Gelet op onderstaande, waarin (mogelijke) nieuwe sancties tegen RF banken worden aangekondigd, willen wij graag aan EZK
vragen om in kaart te brengen met welke banken zaken gedaan moeten blijven worden in het kader van
gas/olie/grondstoffen-leveranties. Wij hebben binnen FIN zelf geprobeerd om dit in kaart te brengen, maar komen zelf niet
verder dan Gazprombank. Dit is louter gebaseerd op contact met size en uit openbare bronnen. Wij hebben momenteel
geen capaciteit om een bredere ronde in het energieveld te doen, en hebben daarnaast ook simpelweg te weinig kennis over
welke partijen in de energieketen het belangrijkst zijn.

In andere woorden - als aan ons de vraag wordt gesteld welke financiéle instellingen ontzien zouden moeten worden van
sancties / SWIFT-blokkade om zo de leveranties van gas e.d. niet in gevaar te brengen, kunnen wij momenteel alleen
Gazprombank noemen. Zou EZK daarom in kaart kunnen brengen welke RF banken belangrijk zijn voor de continuiteit van
leveringen van gas / olie / andere grondstoffen die volgens EZK van belang zijn?

Als één van jullie collega’s hierover met ons wil sparren, laat ze vooral contact met mij opnemen.

Groeten,
S12e

512a 5120

512e

Ministerie van Financién
Generale Thesaurie | Directie Financiéle Markten
512e 512e

Postbus 20201 | s12e



M (+ 51.2e

5126 @minfin.nl

www.rijksoverheid.nl

Van: si2e LD @minbuza.nl>

Verzonden: vrijdag 11 maart 2022 16:05

Aan: 5i2e g 512e @minfin.nl>; 512e <5128 @minfin.nl>; [512e

512e <L S12e @minﬁn'n|>- 512e g 512e @_minﬁn'nb- 512e

<512e @minfin.nl>; s12¢ <512e @minfin.nl>; 512e @minezk.nl; [512¢

<512e @minbuza.nl>; si2e <512e @minbuza.nl>; 512e <512e @minbuza.nl>; 512e
512e < 5.12¢ @minbuza.nl>; 512 < 512e @minbuza.nl>; 512e <512e __ @minbuza.nl>;
512e < 512e @minbuza.nb- 5.12e < 5.12e @minezk_n|>- 512e

CC: 512e < 512e @minbuza.nb- 5.12e < 512e @minbuza.nl>' 51.2e

de <5i2¢e @minbuza.nl>

Onderwerp: Nieuw sanctiepakket verwacht - investeringen energie, oligarchen, banken
Urgentie: Hoog

Beste collega’s,

Alvast een heads up. We verwachten vanavond/dit weekend een voorstel voor een nieuw sanctiepakket: o.a. investeringen in
energie, listings van oligarchen en meer banken (onduidelijk of het SWIFT-ontkoppeling dan wel listing betreft).

Net als bij vorige rondes zullen we de conceptwetteksten zo snel mogelijk doorzetten ter voorbereiding op de Coreper, die
waarschijnlijk zondagmiddag plaatsvindt. Wellicht dat de schriftelijke procedure daarna al wordt gelanceerd. Jullie snelle blik en
input zoals gebruikelijk zeer welkom.

Hartelijke groet,

512e

512e

Ministry of Foreign Affairs of the Netherlands
Rijnstraat 8 | 2515 XP | The Hague

512e @minbuza.nl

ki

Help save paper! Do you really need to print this email?

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u niet de geadresseerde bent of dit bericht
abusievelijk aan u is toegezonden, wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te verwijderen. De
Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard ook, die verband houdt met risico's verbonden aan
het elektronisch verzenden van berichten.

This message may contain information that is not intended for you. If you are not the addressee or if this message was



sent to you by mistake, you are requested to inform the sender and delete the message. The State accepts no liability
for damage of any kind resulting from the risks inherent in the electronic transmission of messages.
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COUNCIL DECISION (CFSP) 2022/...
of ...

amending Decision 2014/512/CFSP concerning restrictive measures

in view of Russia’s actions destabilising the situation in Ukraine

THE COUNCIL OF THE EUROPEAN UNION,
Having regard to the Treaty on European Union, and in particular Article 29 thereof,

Having regard to the proposal from the High Representative of the Union for Foreign Affairs and

Security Policy,

7128/22 IC/en

RELEX 1 LIMITE EN
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Whereas:
@) On 31 s'2¢ 2014, the Council adopted Decision 2014/512/CFSP!.

(2) The Union remains unwavering in its support for Ukraine's sovereignty and

territorial integrity.

(3) On 24 February 2022, the President of the Russian Federation announced a military
operation in Ukraine and Russian armed forces began an attack on Ukraine. That attack is a

blatant violation of the territorial integrity, sovereignty and independence of Ukraine.

4 In its conclusions of 24 February 2022, the European Council condemned in the strongest
possible terms the Russian Federation’s unprovoked and unjustified military aggression
against Ukraine. By its illegal military actions, Russia is grossly violating international law
and the principles of the UN Charter and undermining European and global security and
stability. The European Council called for the urgent preparation and adoption of a further

individual and economic sanctions package.

Council Decision 2014/512/CFSP of 31 st2¢ 2014 concerning restrictive measures in view
of Russia's actions destabilising the situation in Ukraine (OJ L 229, 31.7.2014, p. 13).
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(5)

(6)

(7)

In view of the gravity of the situation, and in response to Russia’s military aggression
against Ukraine, it is appropriate to introduce further restrictive measures. In particular, it
is appropriate to prohibit all transactions with certain state-owned companies. It is also
appropriate to prohibit the provision of any credit rating services, as well as access to any
subscription services in relation to credit rating activities, to any Russian person or entity.
Moreover, it is appropriate to tighten the export restrictions regarding dual-use goods and
technology as well as goods and technology which might contribute to the technological
enhancement of Russia’s defence and security sector, and to expand the list of persons
connected to Russia’s defence and industrial base, which are subject to those restrictions.
Furthermore, it is appropriate to prohibit new investments in the Russian energy sector,
and to introduce a comprehensive export restriction on equipment, technology and services
for the energy industry in Russia, with the exception of nuclear industry and the
downstream sector of energy transport. Finally, it is appropriate to introduce further trade

restrictions concerning iron and steel, as well as luxury goods.
Further action by the Union is needed in order to implement certain measures.

Decision 2014/512/CFSP should therefore be amended accordingly,

HAS ADOPTED THIS DECISION:

7128/22
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Article 1

Decision 2014/512/CFSP is amended as follows:

(D) the following Article is inserted:
‘Article laa
1. It shall be prohibited to directly or indirectly engage in any transaction with:
(a) alegal person, entity or body established in Russia, which is publically
controlled or with over 50 % public ownership or in which Russia, its
Government or the Russian Central Bank has the right to participate in profits
or with which Russia, its Government or the Russian Central Bank has other
substantial economic relationship, as listed in Annex X;
(b) alegal person, entity or body established outside the Union whose proprietary
rights are directly or indirectly owned for more than 50 % by an entity listed in
Annex X; or
(c) alegal person, entity or body acting on behalf or at the direction of an entity
referred to in point (a) or (b) of this paragraph.
7128/22 IC/en 4
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2. The prohibition in paragraph 1 shall not apply to the execution until [OJ: please
insert date 60 days after the date of entry into force of this amending Decision)] of
contracts concluded before [OJ: please insert the date of entry into force of this
amending Decision] or ancillary contracts necessary for the execution of

such contracts.

3. Provided that the competent authority has been informed at least five working days

in advance, the prohibition in paragraph 1 shall not apply to:

(a) transactions which are strictly necessary for the purchase, import or transport
of fossil fuels, in particular coal, oil and natural gas, as well as titanium, from

or through Russia into the Union;

(b) transactions related to energy projects outside Russia in which a legal person,

entity or body listed in Annex X is a minority shareholder.’;
(2) the following Article is inserted:
‘Article 1g

1. It shall be prohibited as of [OJ: please insert date 30 days after the entry into force of
this amending Decision] to provide credit rating services to any Russian national or
natural person residing in Russia or any legal person, entity or body established

in Russia.
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(V9]

It shall be prohibited as of [OJ: please insert date 30 days after the entry into force of
this amending Decision] to provide access to any subscription services in relation to
credit rating activities to any Russian national or natural person residing in Russia or

any legal person, entity or body established in Russia.

Paragraphs 1 and 2 shall not apply to nationals of a Member State or natural persons

having a temporary or permanent residence permit in a Member State.’;

in s12e paragraph 7 is replaced by the following:

o

When deciding on requests for authorisations in accordance with paragraphs 4 and 5,
the competent authorities shall not grant an authorisation if they have reasonable

grounds to believe that:

(i)  the end-user might be a military end-user, a natural or legal person, entity or

body listed in Annex 1V or that the goods might have a military end-use;

(ii) the sale, supply, transter or export of goods and technology referred to in
paragraph 1 or the provision of related technical or financial assistance is

intended for aviation or the space industry; or

7128/22

IC/en 6
RELEX.1 LIMITE EN



(111) the sale, supply, transfer or export of goods and technology referred to in
paragraph | or the provision of related technical or financial assistance is
intended for the energy sector, unless such a sale, supply, transfer or export is

allowed under the exceptions referred to in paragraphs 3 to 6 of Article 4.’;
4) in . paragraph 7 is replaced by the following:

7. When deciding on requests for authorisations in accordance with paragraphs 4 and 5
of this Article, the competent authorities shall not grant an authorisation if they have

reasonable grounds to believe that:

(1) the end-user might be a military end-user, a natural or legal person, entity or

body listed in Annex IV or that the goods might have a military end-use;

(it)  the sale, supply, transfer or export of goods and technology referred to in
paragraph | or the provision of related technical or financial assistance is

intended for aviation or the space industry; or

(iii) the sale, supply, transfer or export of goods and technology referred to in
paragraph | or the provision of related technical or financial assistance is
intended for the energy sector, unless such a sale, supply, transfer or export is

allowed under the exceptions referred to in paragraphs 3 to 6 of Article 4.”;
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(5) in EEER paragraph 1 is replaced by the following:

‘1. With regard to the natural or legal persons, entities or bodies listed in Annex 1V, by
way of derogation from Articles 3 and 3a of this Decision, and without prejudice to
the authorisation requirements pursuant to Regulation (EU) 2021/821, the competent
authorities of the Member States may only authorise the sale, supply, transfer or
export of dual-use goods and technology and the goods and technology referred to in
Article 3a of this Decision, or the provision of related technical or financial

assistance after having determined:

(a) that such goods or technology or the related technical or financial assistance
are necessary for the urgent prevention or mitigation of an event likely to have
a serious and significant impact on human health and safety or the

environment; or

(b) that such goods or technology or the related technical or financial assistance
are due under contracts concluded before 26 February 2022, or ancillary
contracts necessary for the execution of such a contract, provided that the

authorisation is requested before | $12¢ 2022.°;
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(6)

Article 4 is replaced by the following:
‘Article 4

1. It shall be prohibited to sell, supply, transfer or export, directly or indirectly, certain
goods and technology suited to certain categories of exploration and production
projects, whether or not originating in the Union, to any natural or legal person,
entity or body in Russia, including its Exclusive Economic Zone and Continental
Shelf, or for use in Russia, including its Exclusive Economic Zone and

Continental Shelf.

The Union shall take the necessary measures in order to determine the relevant items

to be covered by this paragraph.
2. It shall be prohibited to:

(a) provide technical assistance, brokering services or other services related to the
goods and technology referred to in paragraph 1 and to the provision,
manufacture, maintenance and use of those goods and technology, directly or
indirectly to any natural or legal person, entity or body in Russia, or for use

in Russia;

7128/22
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(b) provide financing or financial assistance related to the goods and technology
referred to in paragraph 1 for any sale, supply, transfer or export of those goods
and technology, or for the provision of related technical assistance, brokering
services or other services, directly or indirectly to any natural or legal person,

entity or body in Russia, or for use in Russia.

The prohibitions in paragraphs 1 and 2 shall not apply to the sale, supply, transfer or
export of goods or technology, or to the provision of technical or financial assistance,

necessary for:

(a) the transport of fossil fuels, in particular coal, oil and natural gas, from or

through Russia into the Union;

(b) the urgent prevention or mitigation of an event likely to have a serious and

significant impact on human health and safety or the environment.

The prohibitions in paragraphs 1 and 2 shall not apply to the execution until [OJ:
please insert date 6 months after the entry into force of this amending Decision] of
an obligation arising from a contract concluded before [OJ: please insert the date of
entry into force of this amending Decision], or ancillary contracts necessary for the
execution of such a contract, provided that the competent authority has been

informed at least five working days in advance.
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The prohibitions in paragraph 2 shall not apply to the provision of insurance or
reinsurance to any legal person, entity or body that is incorporated or constituted
under the law of a Member State with regard to its activities outside the energy sector

in Russia.

By way of derogation from paragraphs 1 and 2, the competent authorities may
authorise, under such conditions as they deem appropriate, the sale, supply, transfer
or export and the provision of technical or financial assistance, after having

determined that:
(a) it is necessary for ensuring critical energy supply within the Union;

(b) itisintended for the exclusive use of entities owned, or solely or jointly
controlled by a legal person, entity or body which is incorporated or constituted

under the law of a Member State.

The Member State or Member States concerned shall inform the other Member
States and the Commission of any authorisation granted under paragraph 8 within

two weeks of the authorisation.’;

7128/22
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(7) Article 4a is replaced by the following:

‘Article 4a

1. It shall be prohibited to:

(a) acquire any new or extend any existing participation in any legal person, entity
or body operating in the energy sector in Russia;

(b) grant or be part of any arrangement to grant any new loan or credit or
otherwise provide financing, including equity capital, to any legal person,
entity or body operating in the energy sector in Russia, or for the documented
purpose of financing such a legal person, entity or body;

(c) create any new joint venture with any legal person, entity or body operating in
the energy sector in Russia,

(d) provide investment services directly related to the activities referred to in
points (a), (b) and (c).

2. By way of derogation from paragraph 1 the competent authorities may authorise,
under such conditions as they deem appropriate, any activity referred to in
paragraph 1 after having determined that:

7128/22 IC/en 12

RELEX 1 LIMITE EN



(a) itis necessary for ensuring critical energy supply within the Union, as well as
the transport of fossil fuels, in particular coal, oil and natural gas, from or

through Russia into the Union;

(b) itexclusively concems a legal person, entity or body operating in the energ
sector in Russia owned by a legal person, entity or body which is incorporated

or constituted under the law of a Member State.

The Member State or Member States concerned shall inform the other Member

(V3]

States and the Commission of any authorisation granted under paragraph 2 within

two weeks of the authorisation.’;

(8) in si2e paragraph 1 is replaced by the following:
‘1. The Network st2e for air traffic management network functions of the single

European sky shall support the Commission and the Member States in ensuring the
implementation of, and compliance with, Article 4e. The Network Manager shall, in
particular, reject all flight plans filed by aircraft operators indicating an intent to
carry out activities over the territory of the Union that constitute a violation of this

Decision, such that the pilot is not permitted to fly.’;
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©)

the following Articles are inserted:

‘Article 4i
1. It shall be prohibited:
(a) toimport, directly or indirectly, iron and steel products into the Union if they:

(b)

(d)

(1)  originate in Russia; or
(i1) have been exported from Russia;

to purchase, directly or indirectly, iron and steel products which are located or

which originated in Russia;

to transport iron and steel products if they originated in Russia or are being

exported from Russia to any other country;

to provide, directly or indirectly, technical assistance, brokering services,
financing or financial assistance, including financial derivatives, as well as

insurance and re-insurance, related to the prohibitions in points (a), (b) and (c).

The Union shall take the necessary measures in order to determine the relevant items

to be covered by this paragraph.

7128/22

IC/en 14
RELEX 1 LIMITE EN



The prohibitions in paragraph 1 shall not apply to the execution until [OJ: please
insert date 3 months after the entry into force of this amending Decision] of contracts
concluded before [OJ: please insert the date of entry into force of this amending

Decision], or ancillary contracts necessary for the execution of such contracts.

Article 4j

W

It shall be prohibited to sell, supply, transfer or export, directly or indirectly, luxury

goods to any natural or legal person, entity or body in Russia or for use in Russia.

The prohibition referred to in paragraph 1 shall apply to luxury goods insofar as their

value exceeds EUR 300 per item.

The prohibition referred to in paragraph 1 shall not apply to goods which are
necessary for the official purposes of diplomatic or consular missions of Member
States or partner countries in Russia or of international organisations enjoying
immunities in accordance with international law, or to the personal effects of

their staff.

The competent authorities of the Member States may authorise, under the conditions
they deem appropriate, a transaction with regard to certain goods, provided that the

goods are for humanitarian purposes.

7128/22
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5. The Union shall take the necessary measures in order to determine the relevant items

to be covered by this Article.’;
(10) in =S (1), point (a) is replaced by the following:

‘(a) legal persons, entities or bodies listed in Annex I, II, I1I, IV, V, VI, VIII, IX or X, or
referred to in point (b) or (c) of Article 1(1), in point (b) or (c) of Article 1(2), in
point (c) or (d) of Article 1(3), in point (b) or (c) of Article 1(4), in point (a), (b) or

.
3

(c) of Article 1a, in point (b) or (c) of Article laa, in 5i2¢ or in 8t2e

(11) the Annexes are amended as set out in the Annex to this Decision.

Article 2

This Decision shall enter into force on the day following that of its publication in the Official

Journal of the FEuropean Union.

Done at Brussels,

Lor the Council

The President
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ANNEX

(D) In Annex IV to Decision 2014/512/CFSP, the following entries are inserted:

‘Amur Shipbuilding Factory PJSC

AQ Center of Shipbuilding and Ship Repairing JSC

AO Kronshtadt

Avant Space LLC

Baikal Electronics

Center for Technological Competencies in Radiophtonics

Central Research and Development Institute Tsiklon

Crocus Nano Electronics

Dalzavod Ship-Repair Center

Elara

Electronic Computing and Information Systems

ELPROM
7128/22 IC/en 1
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Engineering Center Ltd.

Forss Technology Ltd.

Integral SPB

JSC Element

JSC Pella-Mash

JSC Shipyard Vympel

Kranark LLC

Al (Ershov)
LLC Center

MCST Lebedev

Miass Machine-Building Factory
Microelectronic Research and Development Center Novosibirsk
MPI VOLNA

[0 of Lenin Research and Design Institute of Power Engineering
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Nerpa Shipyard

NM-Tekh

Novorossiysk Shipyard JSC
NPO Electronic Systems
NPP Istok

NTC Metrotek

OAO GosNIlkhimanalit
OAO Svetlovskoye Predpriyatiye Era
OJSC TSRY

00O Elkomtekh (Elkomtex)
00O Planar

00O Sertal

Photon Pro LLC

PJSC Zvezda

Production Association Strela
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Radioavtomatika

Research Center Module

s.12¢

size  Alekseyev Central Design Bureau for Hydrofoil Ships
Rse Bureau

Russian Space Systems

Rybinsk Shipyard Engineering

Scientific Research Institute of Applied Chemistry
Scientific-Research Institute of Electronics
Scientific Research Institute of Hypersonic Systems
Scientific Research Institute NII Submikron

Sergey IONOV

Serniya Engineering

Severnaya Verf Shipbuilding Factory
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Ship Maintenance Center Zvezdochka

State Governmental Scientific Testing Area of Aircraft Systems (GKNIPAS)

State Machine Building Design Bureau Raduga Bereznya

State Scientific Center AO GNTs RF—FEI 512« Physico-Energy Institute
State Scientific Research Institute of Machine Building Bakhirev (GosNIImash)

Tomsk Microwave and Photonic Integrated Circuits and Modules Collective Design

Center;

UAB Pella-Fjord

United Shipbuilding Corporation JSC “35th Shipyard”

United Shipbuilding Corporation JSC “Astrakhan Shipyard”

United Shipbuilding Corporation JSC “Aysberg Central Design Bureau”
United Shipbuilding Corporation JSC “Baltic Shipbuilding Factory”
United Shipbuilding Corporation JSC “Krasnoye 12¢ 0JsCc”
United Shipbuilding Corporation JSC SC “Zvyozdochka”

United Shipbuilding Corporation “Pribaltic Shipbuilding Factory Yantar”
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United Shipbuilding Corporation “Scientific Research Design Technological Bureau

Onega”

United Shipbuilding Corporation “Sredne-Nevsky Shipyard”

Ural Scientific Research Institute for Composite Materials

Urals Project Design Bureau Detal
Vega i

Vertikal LLC

Vladislav Vladimirovich Fedorenko
VTK Ltd

Yaroslavl Shipbuilding Factory
ZAOQO Elmiks-VS

ZAO Sparta

ZAO Svyaz Inzhiniring’;
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2) the following is added as Annex X to Decision 2014/512/CFSP:
‘ANNEX X
LIST OF STATE OWNED COMPANIES REFERRED =2« IN ARTICLE laa
OPK OBORONPROM
UNITED AIRCRAFT CORPORATION
URALVAGONZAVOD
ROSNEFT
TRANSNEFT
GAZPROM NEFT
ALMAZ-ANTEY
KAMAZ
ROSTEC (RUSSIAN TECHNOLOGIES STATE CORPORATION)
JSC PO SEVMASH
SOVCOMFLOT

UNITED SHIPBUILDING CORPORATION’

7128/22 IC/en
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From: N it

Sent: Mon, 14 Mar 2022 11:12:30 +0100

To: "512e " g512e @minezk_nb'- W512e ' <512e @minezk.ni>
Cc: "s12e " <512e @minezk.nl>; "512e "

<812e @minezk.nl>

Subject: RE: FDI

Dank, dan had ik het verkeer gelezen, en dan is de conclusie nog duidelijker dat dit voor ons geen belangrijk kanaal is.
Dus fijn dat we dit hebben, maar zou ik geen energie in stoppen om verder uit te zoeken.

Groet, saze

Van: s12e <S12e @minezk.nl>

Verzonden: vrijdag 11 maart 2022 17:15

Aan: si2e <512e @minezk.nl>; s12e <512e @minezk.nl>

CC: st2e <512e @minezk.nl>; 512e <512e @minezk.nl>

Onderwerp: RE: FDI

Deze data zijn de stocks. De flows kan ik ook opzoeken, maar die zijn minder relevant voor deze vraag. Het aantal Russische
assets in Nederlands bezit is 80 mld (of eigenlijk 25 mid als we de brievenbussen eruit halen). Die 80 (of 25) mid kun je nog
opsplitsen in aandelenbezit en leningen, maar die categorieén lijken me beide even relevant voor de onteigening, of niet?

Van: si2e <512e @minezk.nl>

Verzonden: vrijdag 11 maart 2022 16:34

Aan: si2e <512  @minezk.nl>; s12e <512e @minezk.nl>

CC: s12e < 5B12e @!minezk_nb- 512e <512 @minezk.nb

Onderwerp: RE: FDI

Ha 51.2e
Dank hiervoor. Beeld is denk ik voor nu helder, namelijk dat dit geen kanaal is dat ons heel hard gaat raken.

Enige vervolgvraag die ik nog wel zie is hoeveel assets in Rusland in Nederlands bezit zijn. Gezien de dreigende onteigening
door Rusland kan dat nog nuttig zijn. Zitten er in die data naast de flows ook de stocks?

Groet, 512e

Van: 5i2e <512e @ minezk.nl>

Verzonden: dinsdag 8 maart 2022 13:38

Aan: 5t2e <512 @minezk.nl>‘ 512e < 5.12e @2minezk_n|>

CC: s12e <512e @minezk.nl>; [s12e <512e @minezk.nl>

Onderwerp: FDI

HOi s12: en s.1.2e

Zie hier FDI. Is niet veel. FDI vanuit Rusland in NL is weinig en nagenoeg alleen in brievenbusfirma’s. NL FDI in RU is iets
meer maar alsnog heel beperkt en voor meer dan de helft vanuit Nederlandse brievenbusfirma’s. Desgewenst kan ik nog
verder graven als jullie meer duiding willen.

Met vriendelijke groet,

Directie Algemene Economische Politiek
Ministerie van Economische Zaken en Klimaat
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From: V's512e i

Sent: Mon, 14 Mar 2022 13:01:55 +0100

To: "s12e " <5126 @minlnv.nl>

Subject: FW: vragen bewindspersonen nav 4e sanctiepakket voor annotatie RVl morgen

Van: 5i2e < 512e @minezk.nl>

Verzonden: maandag 14 maart 2022 12:40

Aan: s12e & 5.12e @minezk.nl>; 512e & 512e @minezk_n[>; 512e
<512 @minezk.nl>

CC: 512e < 5.12e @minezk.nb’- 512e < 512e @minezk.nl>; 512e
512e < 512e @minezk.nl>

Onderwerp: RE: vragen bewindspersonen nav 4e sanctiepakket voor annotatie RVI morgen

Beste si2e
Bij deze alvast een aanzet voor reactie op de gestelde vragen:

Vraag:
MKE: wat betekenen deze maatregelen voor kolen?

Antwoord:

e Het nieuwste sanctiepakket bevat geen maatregelen ten aanzien van de invoer van thermische steenkolen of andere
steenkolen uit de Russische Federatie.

e Het pakket bevat wel sterke beperkingen in de mogelijkheden om technologie of daarmee samenhangende
dienstverlening te exporteren naar de Russische Federatie op het gebied van de energiesector. Dat omvat ook de
technologie en dienstverlening gericht op de winning en exploitatie van vaste brandstoffen zoals steenkolen.

e Hetzelfde geldt voor financiéle diensten zoals het verstrekken van garanties, handelskredieten etc. ten behoeve van deze
technologieoverdracht of dienstverlening.

e Er is wel een uitzondering voor zover dat ziet op export van energiedragers zoals steenkolen vanuit de Russische
Federatie naar de EU.

e Het gevolg hiervan is dat op termijn de winning van steenkool in de Russische Federatie onder druk komt te staan, door
gebrek aan onderdelen, wegvallen technologische ondersteuning etc.

e Het is overigens aannemelijk dat op termijn ook de invoer van steenkolen beperkt zal worden, nu staal en ijzerproducten
al verboden zijn.

e Er is overigens goede substitutie mogelijk van de steenkolen uit andere landen.

Vraag:
SEZK: kan de EBN-lijn tav site overeind blijven in licht van nieuwe maatregelen die transacties met lijst staatsbedrijven
verbieden. Daar staat dit bedrijf nu (nog) niet op, maar kwestie van tijd? Groeiend ongemak met de lijn.

Antwoord:
e De EBN-lijn tav si1c kan vanuit juridisch oogpunt overeind blijven in het licht van het meest recente sanctiepakket.
e Of dit vanuit energiebeleid of bestuurlijk oogpunt wenselijk is, is aan anderen.
e Daarbij dient expliciet meegewogen te worden dat de carve out voor stic expliciet is en er dus EU-brede belangen
spelen die deze carve out rechtvaardigen.
e Of stic op termijn op de sanctielijst geplaatst wordt is nu nog onzeker.
Vraag:

Ten aanzien van MFN/WTO: er is al brede oproep om over te gaan tot importheffingen (zie Matthijs Bouman in FD), deze MFN-
maatregel maakt dat mogelijk?

Antwoord:
e De verklaring om de Russische Federatie de MFN status te ontnemen, maakt het inderdaad mogelijk om importheffingen
aan producten uit de Russische Federatie over te gaan.

e De verklaring zelf is overigens nog niet direct werkend: het vergt voor de EU dan nadere regelgeving om deze heffingen toe
te passen.



e Voor zover het enkel gaat om intrekking van de MFN-status vergt de voorgestelde verklaring niet dat ieder WTO-lid
daarmee instemt en zich daar achter schaart.

¢ Indien een WTO-lid de MFN-status wil ontnemen, dan is dat — mits de juiste formuleringen en gronden worden gebruikt —
mogelijk.

e Vanuit effectiviteitsoogpunt is het verstandig als zo veel mogelijk WTO-leden meedoen.

Met vriendelijke groet,

512e

Van: s12e <512e minezk.nl>

Verzonden: maandag 14 maart 2022 11:23

Aan: s12e <5i2e @minezk.nl>; [s12e <si2e @minezk.nl>; s12¢
512e < 512e @minezk.nb

CC: 512 <5126 @minezk.nl>; [s12e <512e @minezk.nl>

Onderwerp: vragen bewindspersonen nav 4e sanctiepakket voor annotatie RVI morgen

512e 512e 51.2e

Volgende vragen uit voorbespreking RVI met bewindspersonen vanochtend naar aanleiding van presentatie 4©
sanctiepakket:

MKE: wat betekenen deze maatregelen voor kolen?

SEZK: kan de EBN-lijn tav stie overeind blijven in licht van nieuwe maatregelen die transacties met lijst staatsbedrijven
verbieden. Daar staat dit bedrijf nu (nog) niet op, maar kwestie van tijd? Groeiend ongemak met de lijn.

Ten aanzien van MFN/WTO: er is al brede oproep om over te gaan tot importheffingen (zie Matthijs Bouman in FD), deze
MFN-maatregel maakt dat mogelijk?

2122 concludeerde dat de lijst SOEs naast de activiteiten van EBN moet worden gehouden: nieuwe check.
Graag julliereactie, dank.

Gr 512e

5.12e

Ministerie van Economische Zaken en Klimaat| Ministry of Economic Affairs and Climate Policy

Bezuidenhoutseweg 73, C-Passage, 2€ etage | 2594 AC Den Haag
Postbus 20401 | 2500 EK Den Haag

T +512e
M Si12e

@ 512e @minezk.nl

W www.rijksoverheid.nl/ezk
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From: Mst2e i

Sent: Mon, 14 Mar 2022 14:00:10 +0100

To: "512e " <s2e @minezk.nl>

Subject: RE: Ter achtergrond: inrichting werkafspraken en opschaling sancties
Ha si2e

Heb si2e  netin de voorbespreking CVIN ook al even gemeld dat jij woensdag met VNO zit om dit verder in te regelen. Heb
hierbij ook een paar branches genoemd (in lijn met waar hij zelf aan dacht):

e Evovenedex

e Nogepa

Centraal Bureau Levensmiddelen

Energie Nederland

Transport en Logistiek Nederland

MVO (Vereniging olien en vetten)

FME

Vereniging Industriéle Bouwgrondstoffen VIB
NABU

Vereniging van Werkgevers in Scheeps-, Industrie-, Milieu- en Technische Onderhoudsaktiviteiten SITO
VNPI

Vereniging voor Energie, Milieu en Water VEMW

Begrijp dat er al een gesprek met de VNPI geweest is: en dat hij de uitkomsten daarvan nog niet direct terug zag in de jullie
overzicht (waarvoor hij overigens heel veel waardering had, met de pictogrammetjes). size | zal jullie daar nog even apart
over benaderen dat dit nog even verwerkt wordt in dat stuk, zodat het daarna naar de minister mee kan voor de RVI van
morgen.

Groet,

512e

van: 5i2e < 512e @minezk_n|>
Verzonden: maandag 14 maart 2022 13:33

Aan: 512 <812e @minezk.nl>

Onderwerp: RE: Ter achtergrond: inrichting werkafspraken en opschaling sancties

Hallo Nee.

Prima om een lijstje te trekken van de site maar.

Ik praat hopelijk dinsdag of woensdag over de inrichting van dergelijke overleggen en heb ook iemand die dit traject gaat
opzetten en trekken. (si2e )

size  moet een beetje geduld hebben. @&

Groet,

512e

van: si12e < 512e minezk.nl>
Verzonden: maandag 14 maart 2022 09:32

Aan: 512e < S12e !@mineZk.n|>

Onderwerp: FW: Ter achtergrond: inrichting werkafspraken en opschaling sancties

Hebben jullie al een lijstje liggen? Of zullen we snel even een lijstje met de belangrijkste branches vanuit de VNO site
trekken?



Van: s12e <5126 minezk.nl>
Verzonden: zondag 13 maart 2022 09:13

Aan: si2e <512e @minezk.nl>

CC: s512e <512e @minezk.n|>; 512e <512e @minezk.nl>; s12e
<s12e @minezk.nl>; s12e <st2e @minezk.nl>; s12e

512e <DCC@minlnv.nl>

Onderwerp: RE: Ter achtergrond: inrichting werkafspraken en opschaling sancties
Dank. Maandag spreken 512e  en ik met 5i2¢ over de verdere inrichting.

Goed te lezen dat jullie in de slag zijn met VNO. Zo’n lijst branches voor de CVIN zou ik graag ontvangen.

Van: st2e < sil2e @minezk.nl>

Datum: 11 maart 2022 om 09:51:39 CET

Aan: si2e <512e @minezk.nl>

CC: 512e < 5128 @minezk‘nb 512e < 512e @minezk.nl>, 512e
< 512e @minezk.nl> 51.2e < Bl2e @minezk.nb 512.e

512e <DCC@minlnv.nl>

Onderwerp: RE: Ter achtergrond: inrichting werkafspraken en opschaling sancties
Hi s51.2e

Vandaag wordt nog weer gesproken met o.a. VNG, IPO etc., en gisteren is nog een gesprek geweest met de raffinage sector.
Daar waren s12e  en [s12e | bij. Daarnaast wordt nu samen met VNO gekeken hoe de gesprekken met branches als FME, NMT,
Evo Fenedex etc ingericht kunnen worden. Dat zou in principe volgende week moeten gaan starten.

Ik zal nog even met size overleggen, denk dat we bijvoorbeeld maandag voor de CVIN wel een lijstje kunnen maken met
branches wie we op het oog hebben voor de eerste gesprekken.

Succes vandaag verder met jullie sessie!

Groet,

512e

Van: s12e <5126 @minezk.nl>

Verzonden: donderdag 10 maart 2022 17:41

Aan: si2e <s12e minezk.nl>

CC: [st2e <5126 @minezk.n|>; 512 <5l @minezk.nl>; s12e

<512e @minezk.nl>

Onderwerp: RE: Ter achtergrond: inrichting werkafspraken en opschaling sancties

Veel dank, ik ga het bespreken. Gelijk al een inhoudelijke vraag: welke tafels met sectoren gaan we organiseren na de tafels
van vandaag (en met VNO samen)?

Van: 512 <512e @minezk.nl>

Verzonden: donderdag 10 maart 2022 15:34

Aan: 512 <512e @minezk.nl>

CC: s12e <512e @minezk.n|>; s12e <St2e @minezk.nl>; 512
<5126 minezk.nl>

Onderwerp: Ter achtergrond: inrichting werkafspraken en opschaling sancties

Dag 5.1.2e



Zoals gisteren besproken hebben we twee stukken voor je om het gesprek met si2e en size  aan te kunnen gaan op de
mogelijke opschaling van het DAT sancties. Nog niet helemaal breed afgestemd, dat zullen we hierna opstarten op basis van
de uitkomsten van jouw gesprek met si1ze  en size

Het eerste stuk (Excel bestand) bevat het overzicht van de verschillende werkstromen die we ingerichte hebben, of nog
moeten gaan inrichten onder de opgeschaalde structuur, met o0.a. meer werkzaamheden op grondstoffen, energie en
cascade-effecten voor de industrie. Waar mogelijk hebben we ook al namen en rugnummers ingevoegd. We hebben ook nog
een keer gekeken naar de personele inzet die we mogelijk nog zouden moeten claimen: daarbij komen we nu op ca. 10-15
personen die je nog extra nodig zou hebben, waarbij gezegd moet worden dat hiervan een groot deel (grofweg de helft) naar
loketten zou gaan onder deze inschatting. Daarin zou je dus nog kunnen spelen, maar biedt alvast een ruwe eerste
inschatting wat er mogelijk extra nodig is. Hiervoor hebben we nu ook de lijntjes met DCC gelegd, zodat er tzt gewoon 1
verhaal neergelegd kan worden t.a.v. EZK werkzaamheden rondom Oekraine werkzaamheden. Contacten met FEZ hierover
zijn ook gelegd.

Daarnaast hebben we ook een stroomschema opgesteld (vergeef ons de grafische kwaliteiten!) met mogelijke procesafspraken
waarmee de stukken/informatiestroom beter ingericht zou kunnen worden. Hierbij is een duidelijke leidende rol voor alle
stukken rondom de sancties, maar kan met de juiste afspraken ook gezorgd worden dat bijv. informatie uit de vierhoek, DAT

gas/leveringszekerheid maar bijv. ook CDINEV/RDINEV op de juiste manier bij jou, s2¢  en de BWP terecht kan komen.

We hopen dat dit helpt bij jouw gesprek. We gaan er uiteraard nog even verder mee aan de slag, ook op basis van de
uitkomsten van jouw gesprek met de anderen.

512e zou jij deze eventueel kunnen printen, dan wel in Ibabs zetten?

Groet,

5.12e



Docnr207

From: Hs12e Iy

Sent: Mon, 14 Mar 2022 14:20:33 +0100

To: "512¢e " <512e @minezk.nl>; "size W gs12e @minezk.nl>
Cc: "s512e " g512e @minezk.nl>; "512¢ H

<5i2e @minezk.nl>; " s12¢ " <DCC@mininv.nl>

Subject: RE: Inventarisatie kosten departement Oekraine crisis

Ik begrijp dat hier contact over is geweest vanuit DCC, rechtstreeks met s1:2e

Het is nu van de CVIN afgehaald te bespreking, wel is er een soort duiding vanuit FIN geweest: Uitvoeringskosten mogen we
alleen verhalen als ze in OEK worden ingezet, kosten voor de douane, en kosten voor bijv. opvang vluchtelingen etc. Andere
kosten kunnen dus mogelijk opgevoerd worden, maar volgens mij kleine kans van slagen. Ik begrijp dat bijv. BZ hier ook
mee worstelt, maar die hebben dus al soort van besloten dat het anders uit de eigen middelen komt.

Wellicht kunnen we in jullie nota nog een uitspraak vragen aan de bewindspersonen hierover (zowel personele kosten als
mogelijk ook uitvoeringskosten)?

Groet,

512e

Van: s12e <5i2e @minezk.nl>

Verzonden: maandag 14 maart 2022 14:17

Aan: 5t2e <5l2e @minezk.nl>

CC: s12e & 51.2e @minezk.n|>’- 512e < 512e @minezk.nl>

Onderwerp: RE: Inventarisatie kosten departement Oekraine crisis

Tijdens DAT Sancties werd duidelijk dat de inventarisatie uitgezet door DCC dat in RVI behandeld zou worden niet is
doorgegaan.

Het is dus zaak dat alle benodigde stukken op tijd voor vrijdag (voorjaarsnota) wordt aangeleverd.
Groet,
512e

Van: si2e < 5i2e @minezk.nl>
Verzonden: maandag 14 maart 2022 13:46
Aan: 512e < si2e @minezk.nl>

Onderwerp: FW: Inventarisatie kosten departement Oekraine crisis

size ik heb na do/vr geen zicht op wat we hebben aangeleverd, jij wel?

Straks even bellen om een paar acties bij elkaar te brengen?

Van: si2e <512e @minezk.nl>
Verzonden: maandag 14 maart 2022 13:42
Aan: 512 < 512e @minezk.nl>

Onderwerp: RE: Inventarisatie kosten departement Oekraine crisis

51.2e

Voor de directie Digitale Economie (DE) is er betrokkenheid vanuit ons crisisteam en CSIRT + DTC.

Vanuit crisis is er globaal 2 fte fulltime mee bezig en structureel 1 fte voor DTC en CSIRT samen (cyberadviseurs,
communicatie, management)
Daarbovenop komt nog incidenteel zoals het webinar dat vorige week werd georganiseerd: 2 weken 3 fte extra ingezet (2 fte

communicatie, 1 fte diversen.



S12e

vVan: 5t2e <5i2e @minezk.nl>
Datum: 10 maart 2022 om 11:40:31 CET

Aan: Si2e < 51.2e @2minezk.n|> 512e < 512e @zminezk.n|>’ 5.12.e
51.2e < 5.12e ‘gzminezk_n|> 512e <5.1.2e @!minezk_n|> 512e

<5126 @minezk.nl>

CC: B <8120 @minezk.nl>, s12¢ <5i2e @minezk.nl>, 512e

512e <5t2e @minezk.ni>

Onderwerp: RE: Inventarisatie kosten departement Oekraine crisis
Ha allen,

Eens, wij zullen een bedrag / fte plakken op het voorstel, over de duim, namens B&I. We hebben gisterenmiddag met s.12¢
gesproken over eerste worp van de nieuwe structuur; wordt vandaag en morgen vervolgd. Ik cc si2e even; als het goed is
legt si2¢ een lijntje met s12¢  over deze inventarisatie.

In deze inventarisatie loopt wat ons betreft ook mee of we qua beleidsmiddelen iets willen intensiveren nav de oorlog/crisis,
bijv op internationalisering, nieuwe markten voor ondernemers. BZ doet ook zoiets. Ik heb 512¢ gevraagd om even met
I&K en O te schakelen of we daar als eerste worp een bedrag kunnen noemen dat we hard kunnen maken (ordegrootte 4-
5min) waarna we kunnen kijken wat de beste invulling van zo’n bedrag is.

Groeten, st2e

Van: s12e <512e @minezk.nl>

Verzonden: woensdag 9 maart 2022 13:59

Aan: si2e <g2s @minezk.nl>; 512e <512e @minezk.nl>; s.12e
512e < 512e @minezk_n|>- 5.12e < 512e @minezk.nl>

Onderwerp: RE: Inventarisatie kosten departement Oekraine crisis

Ja eens. En volgens mij liefst adhv de plaat die TOP nu maakt zoals gisteren afgesproken.

Van: si2e <512e @minezk.nl>

Verzonden: woensdag 9 maart 2022 13:55

Aan: s512e <5i2e @minezk.nl>; 512e <512s @minezk.nl>; 512e
512e <S512e @minezk_n|>- 5.12e < 512e @_minezk.nl>

Onderwerp: FW: Inventarisatie kosten departement Oekraine crisis
Urgentie: Hoog

Moeten we dit niet voor BI als geheel doen? Focus ligt bij TOP maar kan mij voorstellen dat er dadelijk ook beroep op andere
directies wordt gedaan. Dan is beter om BI in totaliteit neer te leggen toch ?

5.1 2e

Van: 512e <DCC@minlnv.nl>

Verzonden: woensdag 9 maart 2022 13:51

Aan: 5i2e <512e I_@minezk.nl>; 512e <542 ] ‘@minezk.nl>' 5.12e

512e < 512e @minezk.nl>; 512e <stze  @minezk.ni>; 512e < 5.12e @minezk.nl>;
512e <512e @minezk.nl>' 512e < 512e @_minezk.nl>' 512e

<gi2s @minezk.nl>; [512e <si2e  @minezk.nl>; 512e <si2e @minezk.nl>;

512e < 512e @minezk.nl>

CC: |s12e <jitze @minezk.nl>; 512e < sl2e @minezk.nl>; st2e



512e &L 512e @minezk_n|>; 5.12e <512e @minezk.n|>; 51.2.e

<8i2ze  @mininv.nl>; 512 <DCC@mininv.nl>; |512¢
512e < 512e @!minezk' ni>

Onderwerp: Inventarisatie kosten departement Oekraine crisis
Urgentie: Hoog

Beste collega’s,

In de RVI is afgesproken dat de MinFIn een inventarisatie maakt van de kosten die de departementen maken naar afleiding
van de effecten van de oorlog in Oekraine. Op verzoek van si2e en s12e  zal FEZ raming maken van de kosten en die
afstemmen met Financién.

Ik verzoek jullie een globale raming te geven van het aantal FTE dat zich in het komende kwartaal:
e binnen jouw (beleids)directie bezig houdt met de Oekrainecrisis.
¢ bij RVO in opdracht van jouw (beleids)directie bezig houdt met de Oekrainecrisis.

Vanwege agendering in de RVI van dinsdag 15 maart, is het verzoek om deze raming al morgen naar mij sturen.
Mocht ik nog directies vergeten zijn dan hoor ik dat graag.
Groeten,

512e

Met vriendelijke groet,

512e
i81.2e
Departementaal Crisis Centrum (DCC)
Bestuurlijke en Politieke Zaken (BPZ)

Ministerie van Economische Zaken en Klimaat en

Ministerie van Landbouw, Natuur en Voedselkwaliteit
Bezuidenhoutseweg 73 | 2594 AC | Den Haag | B-Passage 2 |

Postbus 20401 | 2500 EK | Den Haag

512e @mininv.nl

www.rijksoverheid.nl/inv
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From: 5126 I

Sent: Mon, 14 Mar 2022 14:33:35 +0100

To: "l5t2e " <512e @rvo.n|>; " 512e " <82 @minezk.nl>;
" s12e " <512e @minbuza.nl>

Subject: RE: Doorst: Doorst: Info 4de sanctie pakket RVO loket

Mooi! Thnx!

van: si2e <L 512e @rvo.nl>

Verzonden: maandag 14 maart 2022 14:26

Aan: si12e <512e @minezk.nl>; s12e <512e @minezk.nl>; 512

<512e @minbuza.nl>

Onderwerp: Doorst: Doorst: Info 4de sanctie pakket RVO loket
Dag 51.2e 512e @n 512e

Zie hieronder!

Groet, 512¢

Van: si2e <512e @rvo.nl>
Datum: 14 maart 2022 om 14:00:43 CET

Aan: 512e <512e @rvo.nl>

Onderwerp: RE: Doorst: Info 4de sanctie pakket RVO loket

Hi si2e

Moet weer even up to speed komen nadat ik vorige week corona had. Wat ik hiervan weet:

1. Zijn in afwachting van berichtgeving van BZ hierover. We hebben al concept klaarstaan en staan in de startblokken
om nieuwe sancties te publiceren.

2. De sanctiepagina Rusland heeft ook een paragraaf waarin we per sector op de sancties ingaan. Zie
https://www.rvo.nl/onderwerpen/internationaal-ondernemen/landenoverzicht/rusland/sancties#overzicht-van-alle-
sancties
Leesbaarheid sancties is ook bij ons voortdurend onderwerp van discussie. Zal het morgen met het team bespreken
wat we hier verder nog aan willen doen. Vorige week zijn er al wel 2 pagina’s live gezet die ondernemers daarbij
moeten helpen:

Welke producten vallen onder de sancties?
Welke bedrijven en personen vallen onder de sancties?

3. Ook hiervoor nog in afwachting BZ. Hoop medio deze week update van Importverbod in Rusland pagina te publiceren
die hierover gaat

Groet,

512e

van: 512e & 512e @rvo.nl>
Verzonden: maandag 14 maart 2022 13:22

Aan: 5i12e < S12e rvo.nl>

Onderwerp: Doorst: Info 4de sanctie pakket RVO loket
Ha s512e

Zie onderstaande mail. Weet jij dit?



Groet, 512e

Van: si2e <512e @minezk.nl>

Datum: 14 maart 2022 om 13:13:27 CET

Aan: 512e < 512e |@minbuza.nl>, 512e <512 @minezk.nl>, '512e @minbuza.nl'
< 512e @minbuza_nb' 512e <512e @_rvo.nl>

CC: 512 < 512 @rvo'n|> 5.12e <5142 @minezk.nb ' i

512e @minbuza.nl' <512e @minbuza.nl>, 's12e ' g512e @minbuza.nl>

Onderwerp: Info 4de sanctie pakket RVO loket

Ha 5si2e 512e 512e  512e

1) Ik begrijp dat er een 49¢ sanctiepakket uitkomt vandaag. Is hier al contact over met RVO?

2)Ondernemers gaven overigens feedback op de leesbaarheid van de sancties. Is het mogelijk de indeling online aan te
passen niet op datum van aanname maar per sector?

3)Daarnaast de vraag of het is gelukt de Russische tegenmaatregelen te publiceren?

Veel dank,

512e

Directie Communicatie
Ministerie van Economische Zaken en Klimaat

Bezuidenhoutseweg 73 | 2594 AC | Den Haag | A Noord 2¢
Postbus 20401 | 2500 EK | Den Haag

M: 512e
E: 512e @minezk.nl

W: www.rijksoverheid.nl/ezk
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From: Ys512e "

Sent: Mon, 14 Mar 2022 14:53:43 +0100

To: 512 " <512e @minezk.nl>
Cc: "512e " Ei2e @minezk.nl>

Subject: RE: Sancties Rusland

Hi s12e

Dank nog, bedacht me net dat deze mail nog open stond! Helaas ben ik er destijds niet meer helemaal uitgekomen, en
inmiddels zijn er ook natuurlijk weer nieuwe acties geweest. Wat we nu proberen te doen is alles via de mailbox van
ga sancties@minezk.nl (in cc) mee te nemen: en die vervolgens weer uit te zetten bij relevante collega’s.

Inmiddels is er steeds meer qua dienstverlening ook gesanctioneerd: ook in relatie tot olie - en gas diensten. Maar, alles wat
ik nu naar boven heb gehaald wijst erop dat deze dienstverlening niet gesanctioneerd is nog, temeer daar het een lopend
contract betreft, gazprombank niet gesanctioneerd is, en ik nergens 5t.1¢ B12e 'zie terugkomen. Om het
helemaal zeker te weten zouden we dit wellicht bij de CIE op moeten vragen, of zelf bij onze juristen (maar die zijn al
ontzettend druk).

Sowieso goed om AT ook naar de RVO te verwijzen als eerste lijn loket: nu komen namelijk vragen bij jullie rechtstreeks
binnen, zullen jullie eea wel zelf beantwoorden maar misschien ook niet alles. Bij de RVO proberen we nu alle vragen te
(laten) bundelen zodat we niet de hele tijd dezelfde vragen hoeven te beantwoorden, en consistentie in de antwoorden komt
etc. Dus dat is altijd goed. Op de site van de RVO staan ook links naar bijv. gesanctioneerde producten personen etc.
{https://www.rvo.nl/onderwerpen/internationaal-ondernemen/landenoverzicht/rusland/sancties/controleer-producten),
bestaande lijnen voor compensatie en QA’s Q&A Oekraine / Rusland: invloed op zakendoen | RVO.nl | Rijksdienst.

Hoop dat dit alvast helpt, en als we iets in gang moeten rechting CIE: laat het ons weten!

Groet,

5.1.2e

Van: size <size @minezk.nl>
Verzonden: donderdag 10 maart 2022 09:43

Aan: s12e <gizs @ minezk.nl>

Onderwerp: RE: Sancties Rusland

Goedemorgen 512e

We hebben elkaar vorige week gesproken over de sancties en hoe deze zich (mogelijk) verhouden tot de overeenkomst die
een Nederlandse satellietoperator met een Russische satellietoperator heeft. Jij zou de sanctieteksten nog even nagaan voor
meer informatie, heb je daar toevallig al naar kunnen kijken? Vanuit AT krijgen we meerdere signalen over mogelijke banden
tussen Nederlandse partijen en Russische partijen, is het handig als wij die signalen bundelen en met jou delen? En hebben
jullie nog tips of standaardteksten die we kunnen delen met AT?

Groeten,

512

van: si2e

Verzonden: vrijdag 4 maart 2022 15:33

Aan: s12e <5126 @minezk.nl>

CC: 512e <512¢ @minezk.nl>; s12¢ <5128 @minezk.nl>

Onderwerp: Sancties Rusland

Beste s512e

Ik heb je net even geprobeerd te bellen, maar ik kan me voorstellen dat je druk bent. Ik belde je over een vraagstuk dat bij
DE speelt. Het vraagstuk ziet op een Nederlandse satellietoperator, st2e die in 2013 een overeenkomst heeft gesloten met
51.1¢ B5.12e (een dochterbedrijf van s1ic ) en Agentschap Telecom over het gebruik van Nederlandse
frequentles door een Russische satelliet. De frequenties zijn door Agentschap Telecom aangevraagd bij de International
Telecommunications Union en aanvankelijk aan SES toegewezen. In de overeenkomst van 2013 is vastgelegd dat een deel



van de frequenties ter beschikking zijn gesteld aan stic Space Systems voor communicatie aan boord van hun
Russische satelliet. In de overeenkomst is niets afgesproken over de diensten die geleverd worden, maar site Space
Systems is destijds opgericht om olie- en gasleidingen vanuit de ruimte te monitoren. Later is het bedrijf ook
telecommunicatiediensten gaan leveren.

De vraag die nu opkomt is of we aan SES moeten aangeven dat ze deze samenwerking moeten staken. site staat naar
ons weten niet op de sanctielijst van de EU, maar we vroegen ons toch af of een dergelijke overeenkomst niet indirect onder
de sancties valt. Hoe gaan jullie met dergelijke situaties om? Kan jij ons hierover adviseren? Mocht je meer info nodig
hebben of hier even over willen bellen, kan dat uiteraard. 1k ben bereikbaar op s12e

Hartelijke groeten,

S.1.2e

Beleidsmedewerker

Directie Digitale Economie

Ministerie van Economische Zaken en Klimaat
Bezuidenhoutseweg 73 | 2594 AC | Den Haag
Postbus 20401 | 2500 EK | Den Haag

http://www.rijksoverheid.nl/minezk
512e @minezk.nl
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From: "512e It

Sent: Mon, 14 Mar 2022 15:40:07 +0100

To: "512e " «512e @minezk.nl>; "512¢ i
<s12e @minezk.nl>; "s12e " <Bi2e @minezk.nl>

Cc: Wsi12e " <512e @minezk.nl>; "512e

5126 " <DCC@mininv.nl>

Subject: RE: IDO communicatie Sancties en economische gevolgen

Same here. Plus alles onder grote tijdsdruk.

Dank si2e !

Van: size <512e @minezk.nl>

Verzonden: maandag 14 maart 2022 15:32

Aan: si2e <5i12e @minezk.nl>; s12e <5i2e @minezk.nl>
CC: st2e & 512 @minezk.nl>; 512e

<DCC@mininv.nl>; s12e <512e @minezk.nl>

Onderwerp: FW: IDO communicatie Sancties en economische gevolgen

Ha,

Hierbij een snel verslagje van IDO communicatie. BHOS COM gaat aan de slag met Webinar en zorgt dat RVO loket

organisatie gaat trekken. BHOS gaf aan dat het erg lastig is informatie te krijgen t.b.v. communicatie over 49¢ sanctiepakket
en Russische tegenmaatregelen. Alles valt bij dezelfde beleidscollega’s van BHOS.

Groet,

51.2e

Van: si2e <S2e @minezk.nl>

Verzonden: maandag 14 maart 2022 15:19

Aan: 512e <512e ‘@minezk‘n|>; 5.12e <512e @!minezk'n|>- 512e
512e < 512e @minezk‘m)- 512e < 512e @minezk_nb; 512e
512e  <5i12e @minezk.nl>; 512 <$gies @minezk.nl>; s12e

<gl2s @minezk.n|>; s12e <[512e @minezk.nl>

CC: s12e < s12e @minezk.nl>; size <s12e @minezk.nl>; s12e

< 512e @minezk.nl>; 512¢ < 512¢e 2 L nl>: s12e

<812e @minezk.nl>; s12e <8i2e @minezk.nl>

Onderwerp: IDO communicatie Sancties en economische gevolgen

Goedemiddag,

Hierbij staccato verslag van overleg met communicatie adviseurs (FIN, LNV, BZ, RVO Douane, belastingdienst) over

sancties en economische gevolgen:

EZK: website DNB heeft goede informatie beschikbaar, ze leggen financiéle sancties goed uit. FIN pakt dit op met RVO
sanctie loket.

EZK: Com acties leveringszekerheid vanavond toegelicht. Tips van CA’s, nuance boodschap erg belangrijk, huishoudens doen
nu vanwege energierekening al het maximale aan besparing, er zijn geen aannemers beschikbaar voor het werk. Hoe zorgen
we voor geloofwaardige boodschap?

BZ: (donderdag) Technische achtergrond briefing pers over sanctie pakket en economische gevolgen? Uitleggen aan
journalisten. EZK en FIN gevraagd om bijdragen. Exacte insteek nog afstemmen.

RVO : we krijgen vragen zoals mogen we meer mais telen? Antwoorden nu nee, maar is dit een vraag die politieke dekking
nodig heeft gezien nieuwe situatie. LNV pakt dit op.

49¢ sanctiepakket: BHOS info opgevraagd bij beleid BHOS gaat erg langzaam.

Tegenmaatregelen Rusland: Info opgevraagd bij beleid BHOS, gaat erg langzaam.

BZ: Webinar organiseren met post in Moskou, afgesproken dit niet separaat te doen maar met RVO loket. Gusje BHOS legt
contacten.

Belastingdienst: weinig vragen van MKB.



Vraag van CA’s aan bedrijfsleven overleg: waar nu de zorgen zitten, maatregelen rond nationalisaties, problemen door
gevolgen in NL?

Douane: Tweets van Russische ambassade DH met nepnieuws negeren we.

Groet,

512e

Directie Communicatie

Ministerie van Economische Zaken en Klimaat
Bezuidenhoutseweg 73 | 2594 AC | Den Haag | A Noord 2¢
Postbus 20401 | 2500 EK | Den Haag

M: 512
E: 512¢ @minezk.nl

W: www.rijksoverheid.ni/ezk
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From: Wisioe b

Sent: Mon, 14 Mar 2022 16:36:17 +0100

To: M512e " g512e @minezk.nl>; " 512 " < 502e @minezk.nl>; " 512e
512e "' g512e @minezk_m); "512e " <512e @minezk.nl>

Subject: RE: Tata en sancties

Mooi samengevat. Nog 1 nabrander: sancties zijn er nog niet definitief: er wordt nu nog even gesproken. Met name bij
energie nog veel onduidelijk, dus moeizamer dan verwacht!

Van: si12e < 512e @minezk.nl>

Verzonden: maandag 14 maart 2022 16:35

Aan: 5i12e < 512e @minezk_n|>; 512e < 512e @minezk.m)'- 512e
<si2e @minezk.nl>; s5t2e <512e @minezk.nl>

Onderwerp: RE: Tata en sancties

Hi 51.2e

Er is inderdaad vandaag besloten tot een importverbod op ijzer- en staalproducten uit Rusland. Met een wind-down periode
van 3 maanden (betekent dus dat het over 3 maanden in gaat).

Woordvoeringslijn wordt lastig. Volgens s12e en mij kan het twee dingen veroorzaken. Goed om dit ook bij Tata te checken.

1. Europese staalfabrikanten hebben nu minder concurrentie en vraag naar hun producten kan stijgen. Voor Tata kan
dit dus positief zijn als zij in het gat weten te springen dat er ontstaat boycot Russische producten.

2. Voor de maakindustrie die staal en ijzer gebruikt kan het negatief zijn, omdat de prijs voor ijzer en staal
waarschijnlijk zal stijgen. Zij zullen dus nog duurdere inkoop hebben. Hier waren eerder al signalen die vroegen om
de antidumpingsmaatregelen die gelden voor Chinees staal weg te halen, zodat de prijs in EU zou dalen.

3. Wat het voor NL economie betekent is nog niet zeker: hangt er vanaf welk effect groter zal zijn (winst bij een TATA
versus verlies maakindustrie en andere indsutrieén die veel staal en ijzer gebruiken, bv de bouw). Voor individuele
bedrijven heeft het dus echter hele uiteenlopende gevolgen.

Van: 5i12e < S12e @minezk.nl>
Verzonden: maandag 14 maart 2022 14:07
Aan: 512 <jgilas @minezk.nl>; 512¢ <512e @minezk.nl>

Onderwerp: RE: Tata en sancties

Nee ik was niet op de hoogte. @QA sancties, hebben jullie een algemene woordvoeringslijn over sanctie importverbod staal
al klaar liggen?

Ik moet even beraadslagen hoe/wat handig is t.a.v. Tata.
Ik weet namelijk niet wat de effecten hiervan zijn op Tata, maar kan dat wel in een overleg later vanmiddag (15h)
hypothetisch ter sprake brengen als mogelijk te nemen actie in sanctiepakket.

Er is namelijk morgenmiddag ook tweeminutendebat Externe Veiligheid STAS IenW over Tata, dus zal daar wel eea in terug
komen.

Groet,

Van: size <512e @minezk.nl>
Verzonden: maandag 14 maart 2022 13:45

Aan: 512e < 512e @minezk.nl>
CC: 512e <512e @minezk.nl>

Onderwerp: Tata en sancties

Hi 51.2e

Ik begreep dat er nieuwe sancties aan zitten te komen en dat er een importverbod komt op staal en dit groot effect gaat
hebben op Tata.



Wordt morgen bekend. Ben jij daar van op de hoogte en is er een woordvoeringslijn voor MEZK? Sowieso morgen voor de
inloop maar ook omdat ze deze week met PowNews over Tata steel gaat praten.

Hoor graag! Veel dank,
Groet, size

512e

Ministerie van Economische Zaken en Klimaat
Directie Communicatie

Bezuidenhoutseweg 73 | 2594 AC | Den Haag
Postbus 20401 | 2500 EK | Den Haag

E: 512e @minezk.nl

www.rijksoverheid.nl/ezk
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From: Ws512e "

Sent: Mon, 14 Mar 2022 18:55:20 +0100

To: "512e " ¢ 812e @minezk.nl>; " 512 ¥

<Bize @minezk.nl>; "s12e " <Bi2e @minezk.nl>

Cc: "''512e " <512e @minezk.nl>; " s12¢ " <512e @minezk.nl>
Subject: Antw: Bedrijven voor werkbezoeken ( ikv sancties)

Hj 512e

Door covid pech is 542¢ morgen nog aan t werk. Volgens mij is er vanuit ons ook nog geen initiatief genomen om actief
werkbezoeken te organiseren. Het lijstje van $12e zou meer een inspiratielijstje kunnen zijn als MEZK dat zou willen bv. Klopt
dat 512¢?

Naast getroffen bedrijven kan het mis ook interessant zijn om naar bedrijven te gaan die bijdragen aan versnellen energietransitie.
Misschien iets voor MKE om aan te denken rondom publicatie van kamerbrief over gasleveringszekerheid.

Mvg,

51.2e

Van: 5ize <size @minezk.nl>

Datum: 14 maart 2022 om 11:26:44 CET

Aan: 5i2e <54.2e @minezk‘nl>’ 512e <5si2e @rvo.nl>,
512e <5120 @minezk‘n]>

CC: B <[Fizs @minezk.nl>

Onderwerp: FW: Bedrijven voor werkbezoeken ( ikv sancties)

Dag 512e 512e en 512e

Ik kreeg onderstaande mail van 512¢ |k had hem gevraagd of er bedrijven zijn voor een mogelijk werkbezoek van MEZK ikv
sancties Rusland.

In de mail zie ik suggesties hiervoor. Ik kreeg zelf nl de vraag vanuit het actieteam DC ikv sancties om te inventariseren welke
bezoeken er mogelijk zijn voor bwp. Er is overigens nog geen ruimte vrijgemaakt hiervoor.

Weet een van jullie wat de status is m.b.t. de suggesties die FME gedaan heeft?

Hartelijke groet,

512e
5.1.2e
Directie Communicatie

Ministerie van Economische Zaken en Klimaat
Bezuidenhoutseweg 73 | 2594 AC | Den Haag | Postbus 20401 | 2500 EK | Den Haag

M 512e

5126 i@minezk.nl

Van: size <512e @minezk.nl>

Verzonden: vrijdag 11 maart 2022 07:36

Aan: si12e < 512e @minezk.nl>
CC: [s12e <[si2e @minezk.nl>

Onderwerp: RE: Bedrijven voor werkbezoeken ( ikv sancties)

Hoi s12e

Over paar stap ik in de auto omdat ik met verlof ga. Ik kan je nog even op weg helpen, maar ik ben pas na 19 januari weer terug. Dan kunnen we afspreken.



In de bijlage heb ik mail toegevoegd aan 5.1.2e — met aantal suggesties die ik zelf heb binnengekregen. Daarnaast komen er veel
werkbezoekverzoeken binnen via collega’s, die nu worden gedeeld met QA sancties@minezk.nl

Mocht je in mijn afwezigheid hierover willen sparren kan je het beste contact opnemen met s.1.2. en 51.2e
5.12e
512e
5.1.2e
512e

Van: 5i2e <s12e @minezk.nl>
Verzonden: donderdag 10 maart 2022 17:10

Aan:; s5i2e <si2e minezk.nl>

CC: 512 <[5ize @minezk.nl>

Onderwerp: Bedrijven voor werkbezoeken ( ikv sancties)

Dag s.12e

Ik heb jouw naam van een collega van mij ontvangen. Vanuit het actieteam sancties DC is mij gevraagd een overzicht te maken welke bedrijven die geraakt
worden/zijn interessant zijn om te bezoeken voor de minister(s) en hen een hart onder de riem te steken.

We hebben onderstaande driedeling gemaakt. Ik heb begrepen dat jij ons wellicht kan helpen aan ondernemers voor een bezoek. Is dat zo en kunnen we
anders maandag ook even met elkaar bellen hierover?

1. Bedrijven die nu al last hebben. Bijv. Bakker die graan uit Oekraine krijgt—> prijzen brood omhoog
2. Bedrijven die last krijgen nav sancties
3. Als crisis nationaal opgeschaald wordt en Bedrijven moeten afschakelen vh gas op aanwijzing van minister (glastuinbouw, industrie etc).

Hoor graag van je.
Hartelijke groet,
51.2e

512e

Directie Communicatie

Ministerie van Economische 2aken en Klimaat

Bezuidenhoutseweg 73 | 2594 AC | Den Haag | Postbus 20401 | 2500 EK | Den Haag

M s1.2e

51.2e @minezk.nl
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From: “isa2e I

Sent: Tue, 15 Mar 2022 10:37:36 +0100

To: "sitze " <s12e @minezk.nl>
Subject: Antw: Technische briefing pers over sancties

Nou laat ik het zo zeggen, als het een achtergrtond stuk is over de volle breedte van de effecten, moet impact economie/bedrijven
worden meegenomen,

Van: si2¢ > @minezk.nl>
Datum: 15 maart 2022 om 10:27:15 CET
Aan: size <si2e (@minezk.nl>

Onderwerp: FW: Technische briefing pers over sancties

Hallo s12e

Wat wil jij in deze.

BHOS en FIN deze technische briefing laten uitvoeren of ook EZK hierbij betrekken?
Indien het laatste het geval is dan denk ik dat samenwerking AEP, DEIZ en TOP is.

Groet,

512e

Van: size <512e @minezk.nl>

Verzonden: dinsdag 15 maart 2022 10:23

Aan: si12e < s12e @minezk.nl>; 512 <s12e @minezk.nl>; s12e
<512e @minezk.nl>

CC: s12e <512 @minezk_n|>; 512e < 512e @minezk_n|>; 512e

512 <DCC@minInv.nl>

Onderwerp: RE: Technische briefing pers over sancties

Hi allen,

Briefing gaat donderdag tussen 9-12 uur plaatsvinden. FIN en BHOS zijn er sowieso bij.
Zou mooi zijn als wij op achtergrond ook eea mee kunnen geven, maar als er volgens jullie voor EZK nu niets toe te voegen is dan moeten we het niet doen.
Hoor het graag! We kunnen ook even bellen.

Groet, s.12e

Van: s5i2e

Verzonden: maandag 14 maart 2022 13:49

Aan: s512e <5i2e @minezk.nl>; 512 <512 @minezk.nl>; 512e
<s12e @minezk.nl>

CC: s42e <5.42e @minezk.nl>; 512e < 512e @minezk.nl>; s12e

512e <DCC@mininv.nl>

Onderwerp: RE: Technische briefing pers over sancties

Ha si2e  datiseen snelle reactie dank!

Invalshoek is eigenlijk aan ons. Ik zou zelf zeggen sectorale gevolgen en compensatie? Inschatting laat ik liever aan jullie.

Groet, s12e

Van: 51.2e L S512e !E!minezk.n|>

Verzonden: maandag 14 maart 2022 13:47

Aan: 512e <512e ’QZminezk_rﬂ)‘ 5.12e < 512e szinezk'rﬂ)' 512e

<i51.2e @minezk.nl>



CC: 512e <512e 7 ezk.nl>: s12e <512e @minezk.nb- 512e
512 <DCC@minlnv.nl>
Onderwerp: RE: Technische briefing pers over sancties

Hi s12e  als deinvalshoek sancties is, dan ligt dat bij 5.1.2¢ (in cc) en mijzelf. GEVOLGEN van sancties ligt meer op terrein AEP en TOP. Dus wel
belangrijk om te weten wat de precieze invalshoek is.

Gr 51.2e

Van: s12e <512e @minezk.nl>
Verzonden: maandag 14 maart 2022 13:42

Aan: si2e < 512e @Zminezk.rﬂ)- 512e < 512e @!minezk.rﬂ)

CC: s512e <512e g@minezk.n|>' 512e < 512e @!minezk‘rﬂ)' 512e
512 <DCC@minlnv.nl>

Onderwerp: Technische briefing pers over sancties
Urgentie: Hoog

Beste s12e en |si2e

Komende donderdag zal er samen met BHOS en FIN een technische achtergrondbriefing voor pers georganiseerd worden over sancties. Over de reikwijdte,
het effect, de werking: het is een breed onderwerp. Details etc worden nog uitgewerkt. In algemene zin: briefing is op achtergrondbasis. Dat is verder niet
citeerbaar of toeschrijfbaar.

Graag hoor ik wie vanuit beleid dit op kan pakken en waar we voor EZK aan de lat staan, welk onderwerp is specifiek voor ons?
En dus ook: wie kan de briefing verzorgen?

Kunnen jullie mij vandaag laten weten wie ik hier voor kan benaderen?

Veel dank! Groeten
512e

5.1.2e

Ministerie van Economische Zaken en Klimaat
Directie Communicatie

Bezuidenhoutseweg 73 | 2594 AC | Den Haag
Postbus 20401 | 2500 EK | '5.1.2.e

E: 51.2e @minezk.nl

www.rijksoverheid.nl/ezk
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From: " sl2e i

Sent: Tue, 15 Mar 2022 16:21:52 +0100

To: Y512e " g 512e @minezk.nl>
Subject: RE: Gesprek met s12e

ja maar moeten wel paar punten mee geven voor 512 hoe gesprek in te steken of wat we willen/halen/brengen

Van: si2e <P @minezk.nl>

Datum: 15 maart 2022 om 15:56:08 CET

Aan: 512« < @minezk.nl>

CC: 8 <5 @minezk.n|>, 512 <5 @minezk.nl>

Onderwerp: RE: Gesprek met 512¢

Hallo s.1.2e

Bespreking tussen s.12e en si2. is morgen al om 13:00 uur.

Wat mij betreft ok want we hebben elkaar daarvoor gesproken en kunnen si2e nog even terugkoppeling geven van ons gesprek.
Eens?

Groet,

51.2e

Van: 5.12e

Verzonden: dinsdag 15 maart 2022 13:04

Aan: si2e <512e @minezk.nl>

CC: s12e < 5t2e @minezk.n|>; s12e <512e @minezk.nl>

Onderwerp: Gesprek met 512

Hallo 5.1.2e

Ik heb met 51.2e gesproken.

Hem bedankt voor zijn voorzet.

Aanpak ziet er wat mij betreft logisch uit; kunnen we mooi mee starten.

Met hem besproken dat wij morgen eerst intern overleg hebben.

s12¢  enik hebben morgenmiddag contact om zaken concreet te organiseren.

Idee is om deze week nog met elkaar verder over de opzet van het besprekingentraject te spreken en volgende week te starten met de besprekingen.
s120 stelt voor deze besprekingen te organiseren; heb hier nog niet op gereageerd.

Voor donderdag wordt een halfuurtje (regelt s12e ) ingeboekt tussen s12. en 512e
Boodschap donderdag is dan hopelijk dat we samen goed en naar tevredenheid bezig zijn.
Groet,

S51.2e
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From: "512e 1

Sent: Tue, 15 Mar 2022 19:51:40 +0100

To: - " <512 @minezk.nl>; " 512e " <[size @minezk.nl>;
5i2e " <5i12e @minezk.nl>; " s12e " <5i12e @minezk.nl>

Cc: 5126 " <5126 @minezk.nl>; "s12e u
<512e @minezk.nl>; "' 512e " <5l2e @minezk.nl>; " s12e "' <si2e @minezk.nl>;
"512e " <512e @minezk.nl>

Subject: RE: [vraag] onderwerp stafoverleg

Ik heb het er net even met si2¢ en sz over gehad en wij kwamen tot de volgende drie opties:

e Vervolg gevolgen Oekrainecrisis: CPB komt met twee nieuwe studies hierover. Nieuwe pessimistischere CEP
scenario’s en een studie over ontkoppeling met Rusland. Daarnaast kan het gebruikt worden om het over het verdere
proces te hebben rond haar wens om hier verder over door te spreken met andere BWP.

e Monitor Brede Welvaart: deze komt in mei uit. We zijn nu begonnen met het schrijven van de Kabinetsreactie hierop,
dus dit overleg zou gebruikt kunnen worden voor inhoudelijke verdieping en sturing op het verdere proces.

e Tekorten arbeidsmarkt: groot thema in de economie natuurlijk. Naar mijn weten is dit nog geen onderwerp geweest
in de staf. De CEC notitie van 5t2e  en si2e  zou als basis kunnen dienen.

size  gaf aan dat het nog wat vroeg was om het over de toekomstvisie te hebben omdat hier nog niet echt iets ligt behalve
een procesvoorstel. Lijkt één van deze onderwerpen jullie wat?

Groet,

512e

Van: 5i2e <s12e  @minezk.nl>

Verzonden: dinsdag 15 maart 2022 19:20

Aan: 5i2e <s12e  @minezk.nl>; si2e < 5i2e @minezk.nl>; s12e

<512e @minezk.nl>; 512e <5126 @minezk.nl>

CC: s12e <512 @minezk.nl>; 512 <512 @minezk.nl>;
512e < 512e @minezk.nl>

Onderwerp: RE: [vraag] onderwerp stafoverleg

Hoi s12e
De toekomstvisie lijkt me een nuttig onderwerp, bijvoorbeeld het verdere proces. s12¢  eens? Iemand andere ideeen?

Groeten, si2e

From: 512e <si2e  @minezk.nl>

Sent: Tuesday, March 15, 2022 9:39 AM

To: 512e <512e @minezk.nl>; s12e <5i12e @minezk.nl>; 512e

<512e @minezk.nl>; 512e <812¢  @minezk.nl>

Cc: 512e <si2e @minezk.nl>; [s12e <512 @minezk.nl>;
5.12e <5126 minezk.nl>

Subject: [vraag] onderwerp stafoverleg

Ha MT,

Volgende week staat er weer een stafoverleg gepland met MEZK. B&I zal, net als deze week, de lange termijn visie van B&I
agenderen. Is er een onderwerp dat jullie graag agenderen?

Vandaag is vanuit AEP de Oekrainecrisis geagendeerd.

Groet,
512e
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From: S
Sent: Tue, 15 Mar 2022 22:10:57 +0100

To: "sEe o tcsme o @minezknl; s

<1 @minezknly; st "<sme @minezknls; S "cae @minezknl>

Subject: Voorbespreking
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From: "512e 5

Sent: Wed, 16 Mar 2022 12:57:50 +0100

To: "512e " <512¢ @minezk.nl>
Subject: RE: Hoi!

Ze belde me net al. Heb RVO sanctieloket toegelicht. Ze gaat met DC LNV bellen.

Van: s12e <512 @minezk.nl>
Verzonden: woensdag 16 maart 2022 12:37
Aan: 512e <512e @minezk.nl>

Onderwerp: RE: Hoi!

Doe even gezamenlijk gesprekje.
Kan ik haar ook even bijpraten over besprekingentraject met VNO en gewenste inbreng LNV.
Dank

Van: size <512 minezk.nl>

Verzonden: woensdag 16 maart 2022 12:05

Aan: 512e <512e @minlnv.nl>

CC: 512e < 512e @minezk.nb- 512e <512e @min|nv_n]>

Onderwerp: Hoi!

Ha 5i2e

Welkom terug! Even bellen om je bij te praten over het “Brexit” loket voor sancties waar LNV en NVWA ook bij betrokken
zijn!

We hebben zelfs weer een bedrijfsleven com overleg met oa. LTO.
5.12e is mijn contact bij DC-LNV.

Groet,

512e

Directie Communicatie

Ministerie van Economische Zaken en Klimaat
Bezuidenhoutseweg 73 | 2594 AC | Den Haag | A Noord 2¢
Postbus 20401 | 2500 EK | Den Haag

E: 512 @minezk.nl

W: www.rijksoverheid.nl/ezk
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From: "st2e B

Sent: Wed, 16 Mar 2022 18:45:44 +0100

To: "isi2e " <st2e @minezk.nl>
Subject: FW: Ontkoppeling Rusland

Ter info, fwiw

Van: size < 6.12e @cpb.n|>

Verzonden: dinsdag 15 maart 2022 11:46

Aan: si2e <512e @minezk.nl>; 512 <s12e @minezk.nl>
CC: 512e < 512e @cpb.nl>

Onderwerp: Ontkoppeling Rusland
Hoi,

Even ter info het volgende.

De verwachting is nu dat we volgende week woensdag uitkomen

met een flitsmemo / Policy Brief over de ontkoppeling van Rusland.

Uiteraard zal energie daarin een belangrijke rol spelen.

Verder zijn er de uitkomsten van de [lO-tool met de ketenafhankelijkheden van Rusland
en het graviteitsmodel voor de impact voor de middellange termijn.

Net zo als we voor China willen doen.

Een opmerking alvast over de energie en voorrangsregels waar we eerder over spraken en mailden.

De exercitie met het llO-instrument is uitgevoerd met een voorwaarde

dat de verminderde output van direct getroffen sectoren niet bovenproportioneel afgewenteld mag worden op de finale vraag.
Dat doet recht aan contracten die bestaan voor exporten en aan bescherming van huishoudens.

In dit verband wijzen we ook op het Bescherm- en Herstelplan Gas (Min EZK, september 2019),

een handvat om te gebruiken bij een aanzienlijke verslechtering van de gaslevering,

met een voorrang voor ‘door solidariteit beschermde afnemers’.

Output van getroffen sectoren die aangewend wordt voor finaal gebruik is dan niet beschikbaar voor intermediair gebruik.
Versoepeling van bovengenoemde voorwaarde, die we uitgevoerd hebben als een gevoeligheidsanalyse,

laat voor Nederland inderdaad een afruil zien tussen output en consumptie.

Maar de analyse is te grof om dit effect toe te kunnen wijzen aan een specifieke sector, zoals ‘elektriciteit en gas’.

In een latere versie van de I10-tool kunnen dit soort analyses hopelijk beter doen.

Hoop jullie hier mee weer even op de hoogte gebracht te hebben.

Vriendelijke groet, s12e
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From: "'si2e I

Sent: Fri, 18 Mar 2022 10:06:36 +0100

To: "512e " <512e @minezk_m)'- "s512e ' g512e @minezk_m);
5126 " <Biiae @minezk.m); "512e " < 512e @minezk.m)

Cc: "512e " <512e @minezk.nl>

Subject: RE: Antw: Voorbereiding gesprekstafel Metaal/edelgassen

Hi s12¢ e.a.

Lastig om dat nu al in te schatten, volgende week is een eerste tafel voor Metaal. De vier onderwerpen (waardeketens,
alternatieve sourcing, alternatieve grondstoffen/producten en korte en vooral lange termijneffecten n.a.v. oplopende prijzen)
komen aan bod. Weet niet wat die commerciele databases toe kunnen voegen aan deze vier onderwerpen. Dat wordt door
TNO uitgezocht. Het is goed om te horen van bedrijven wat er speelt en of zij het beeld herkennen wat wij nu hebben,
eventueel aangevuld met inzichten TNO. Ik zou zeggen laten we even aankijken wat er volgende week uitkomt en dat naast
de behoeftevraag/wensen te leggen.

Bij Voeding zou de WUR al een uitgebreide nuttige analyse hebben uitgevoerd volgens s12e Over olie/gas heb ik niets
gehoord.

Mogelijke verbetering? Als analist/econoom vind ik het belangrijk dat bij de tafels ook partijen als CBS en CPB aangekoppeld
zijn van voor de harde feiten, link micro/macro economie en korte/lange termijn effecten.

Hoop dat dit helpt!

Groet,

51.2¢

Van: [s12e <512e @minezk.nl>

Verzonden: vrijdag 18 maart 2022 09:47

Aan; 512e < 512e @minezk_n|>; 512e < 512e @minezk.rﬂ}; 512e
512e S512e @minezk.n|>; 51.2e < 5.12e @minezk.nl>

CC: iz <5i2e @minezk.nl>

Onderwerp: Antw: Voorbereiding gesprekstafel Metaal/edelgassen

Hallo s12e

Dank voor je terugkoppeling,

Kun je aangeven op welke punten we volgens jouw inschatting op basis van de bijeenkomst van gisteren geen antwoorden
krijgen op onze vragen en de wensen van 512¢  (zie mijn eerdere mails).

Welke andere voorstellen heb jij die een mogelijke verbetering vormt voor de ronde tafelgesprekken.

s12e en ik spreken vanmiddag met s12e en [812e  over de verdere opzet van de ronde tafels.
Verneem graag.

Groet,

51.2.e

Van: si2e < 512e @minezk.nl>

Datum: 18 maart 2022 om 08:37:46 CET

Aan: 512e < B12e @minezk.nl> 512e < 512e @minezk.nb 512e
<{Biss |@minezk.nl>, s12e e @minezk.nl>

CC: 512e <512e @minezk.nl>

Onderwerp: Voorbereiding gesprekstafel Metaal/edelgassen

Goedemorgen,



Gisterenmiddag hebben we (5122 ) met VNO/NCW (512e & si12e ) en TNO

(512e /5126 / si2e ) en voorbereidingsoverleg gehad over gesprekstafel metaal/edelgassen. TNO heeft
vooral uiteengezet wat ze op dit terrein kunnen bieden aan aanvullende informatie op wat we nu al weten van oa. CBS. Het
gaat dan vooral om heel gedetailleerde informatie mbv commerciele databases zoals Bloomberg Roskill

Concrete vragen hier zijn wel: wat biedt het nu echt aan nieuwe inzichten? wat kost het en wat kan TNO aan ondersteuning
bieden? TNO zal een opzetje/offerte maken.

Twee belangrijke observaties zijn verder:

¢ Nu alleen zicht op directe effecten van evt kritieke producten; We hebben geen zicht op mogelijke verstoringen als
deze kritieke producten via bv Duitsland lopen.

e Door leveringsonzekerheden bij corona zijn bedrijven al bezig met aanpassingen vd keten

Gedachten bij VNO zijn om evt een enquete uit te zetten onder hun leden om (hierover) meer informatie op te halen.

Globale opzet tafel do 24 /3 13u

e Wat weten we? setting the tabel/presentatie door TNO; verrijking van het huidige beeld

e Wat komt er vanuit bedrijfsleven/leden VNO naar boven;
o Wordt het beeld van de (kritieke) producten herkend
o Waar zitten andere pijnpunten?

e Korte/lange termijn perspectief
o KT: Beter beeld van directe effecten; ook van producten RF/WR/OEK die via andere landen naar NL komen
o LT: Hoe afhankelijkheid aan te passen

Op grond van mijn beeld nu bij deze tafel zijn mijn gedachten dat aan EZK kant iemand vanuit de topsector HTSM (bv si:2e
s12e [ si2e ) zou moeten aanschuiven: Geen expert, want expertise zit bij TNO; Grotere plaatje en het netwerk
zitten bij het Topteam. Voor ons als crisisteam is wel belangrijk dat we een goede terugkoppeling krijgen zodat we op de
hoogte blijven van belangrijkste zaken.

Groet,

51.2¢
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From: Y'512e

Sent: Fri, 18 Mar 2022 12:56:41 +0100

To: RRERED " <5i2e @ams-ix.net>

Cc: {512 "< 512e @minezk.nl>; "512e 1o

< 512e @minezk.nl>; "s12e "<s12e @minezk.nl>; " s12e i
<512e @minezk.nl>

Subject: RE: sancties & ru klanten

Beste si2e

In antwoord op je vraag zien wij op dit moment geen verplichting voor AMS-IX om lopende contracten met de
rechtspersonen Rostelecom en Megafon te verbreken. Deze rechtspersonen staan (nog) niet op een sanctielijst, de sancties
gelden op dit moment alleen voor de tegoeden van de natuurlijke personen. Daarbij geldt voor Rostelecom dat als AMS-IX
het beeld heeft dat Rostelecom niet langer gedissocieerd kan worden van de voorzitter en dat in feite Rostelecom het
persoonlijke bezit van Mikhail Eduardovich OSEEVSKY is geworden, dient AMS-IX alsnog tot bevriezing over te gaan.

Onderstaand volgt een EZK-interne juridische lezing. Daarbij het voorbehoud dat EZK geen finale uitleg kan geven aan EU
wet- en regelgeving. Ook is dit een analyse op basis van het huidige sanctieregime. Het blijft de verantwoordelijkheid van
AMS-IX om te borgen dat ze aan de sancties voldoet. Het blijft daarbij noodzakelijk om bij nieuwe sancties of het toevoegen
van nieuwe entiteiten een dergelijke analyse opnieuw te maken.

Inleiding

1. De sanctieregelgeving werkt aldus dat de economische verhoudingen (en eventuele zeggenschapsverhoudingen) van
de gesanctioneerde Russische natuurlijke persoon of rechtspersoon bevroren zijn. De betrokken (rechts)personen
moeten dus met naam en toenaam worden genoemd in de sanctieregelgeving voordat de bevriezing geldt. De
hoofdregel die volgt uit Besluit 2014/145/GBVB, art. 1 lid 2 en EU Verordening nr. 269/2014, art. 2 is namelijk dat
“er geen tegoeden of economische middelen rechtstreeks of onrechtstreeks ter beschikking worden gesteld aan of
ten behoeve van de op de lijst in de bijlage geplaatste natuurlijke personen of rechtspersonen, entiteiten of
lichamen.” Ter verduidelijking, het betreft alleen alle tegoeden en economische middelen die toebehoren aan,
eigendom zijn, in het bezit zijn of onder zeggenschap staan van alle in bijlage I vermelde natuurlijke personen, of
met hen verbonden natuurlijke personen of rechtspersonen, entiteiten of lichamen.

2. Het bevriezen houdt in dat geen geld en/of goederen overgemaakt mogen worden naar de gesanctioneerde personen
en dat ook bijv. stem-, informatie- en vergaderrechtenrechten op aandelen in een ondernemingen. Tegelijkertijd
houdt bevriezing niet in dat je contracten per sé moet opzeggen of dat bijv. een gesanctioneerde Russische
aandeelhouder uitgestoten moet worden. De officiéle vertaling spreekt simpelweg van het “voorkomen dat
economische middelen worden gebruikt om op enigerlei wijze tegoeden, goederen of diensten te verkrijgen.”

3. In een aantal gevallen gaat de sanctieregelgeving iets verder: het is voor sommige partijen verboden om enige
transactie met hen aan te gaan. Het betreft expliciet genoemde staatsbedrijven/bedrijven waar de Staat meer dan
50% zeggenschap over heeft en raakt zowel bedrijven gevestigd in de Russische Federatie zelf als de door deze
bedrijven gecontroleerde dochters waar ook ter wereld. Dit volgt uit artikel 5 bis bis en bijlage XIX van Verordening
(EVU) nr. 833/2014 betreffende beperkende maatregelen naar aanleiding van de acties van Rusland die de situatie in
Oekraine destabiliseren, zoals laatstelijk gewijzigd bij Verordening (EU) 2022/428 van de Raad van 15 maart 2022.

4. Zoals bekend zijn er ook exportbeperkingen opgelegd voor de expert van dual use goederen en daarmee
samenhangende diensten naar de Russische Federatie. Meer specifiek deze beperking omvat de verkoop, levering,
overbrenging of uitvoer van goederen en technologie voor tweeérlei gebruik of de verlening van daarmee verband
houdende technische of financiéle bijstand. Er is echter een expliciete uitzonderingsmogelijkheid opgenomen voor
zover het gaat om export ten bate van civiele telecommunicatienetwerken, met inbegrip van de verlening van
internetdiensten (zie artikel 2, vierde lid sub e, van Verordening (EU) nr. 833/2014 betreffende beperkende
maatregelen naar aanleiding van de acties van Rusland die de situatie in Oekraine destabiliseren zoals (eerder)
gewijzigd bij Verordening (EU) nr. 2022/328 van de Raad van 25 februari 2022.

Rostelecom en Megafon
Rostelecom

e In de sanctielijsten komt Rostelecom NIET voor. Er zijn alleen twee entries. De eerste betreft de voorzitter/CEO van
Rostelecom. De tweede betreft een voormalige vice-voorzitter van Rostelecom (zie hieronder).

e Dat betekent dat er geen verplichting bestaat voor AMS-IX om lopende contracten met de rechtspersoon Rostelecom
te verbreken.



e Eris wel een belangrijke kanttekening: zodra AMS-IX het beeld heeft dat Rostelecom niet langer gedissocieerd kan
worden van de voorzitter en dat in feite Rostelecom het persoonlijke bezit van Mikhail Eduardovich OSEEVSKY is

geworden, dient AMS-IX alsnog tot bevriezing over te gaan.

EU reference number: EU.7653.92

Legal basis: 2022/396 (0] L80)

Programme: UKR - Ukraine

Identity information:

e Name/Alias: Muxaun dayapaosuy OCEEBCKUI

e Name/Alias: Mikhail Eduardovich OSEEVSKY Function: President of PJSC Rostelecom
Independent member of the Board of Directors, PJISC MMK

Member of the supervisory board of ANO Digital Economy, LLC T2 RTK Holding (Tele2)
Member of the board of the Russian Union of Industrialists and Entrepreneurs

e Name/Alias: Michail Eduardovitj OSEJEVSKI]

e Name/Alias: Mihail Eduardovi¢ OSEEVSKI

Birth information:

¢ Birth date: 30/11/1960 Birth place: Russian Federation, Saint Petersburg Remark: former Leningrad (now Saint
Petersburg), Russian

Federation

Citizenship information:

¢ Citizenship: Russian Federation

EU reference number: EU.7683.96

Legal basis: 2022/396 (0] L80)

Programme: UKR - Ukraine

Identity information:

e Name/Alias: Bnaanmup Cepreesny KUPUEHKO

e Name/Alias: Vladimir Sergeevich KIRIYENKO Function: CEO of VK Company Limited, the parent company of Russia’s top
social media

platform, VKontakte.

Former First Vice President of the Russian State-controlled company Rostelecom (2017-2021)
Chairman of the Board of Directors of LLC Capital since 2011

Former Chairman of the Board of Directors of Nizhegorodpromstroybank (2008-2011)

e Name/Alias: Vladimir Sergejevitj KIRIJENKO

e Name/Alias: Vladimir Sergejevi¢ KIRIJENKO

Birth information:

e Birth date: 27/05/1983 Birth place: Russian Federation, Nizhny Novgorod

Citizenship information:

¢ Citizenship: Russian Federation

Megafon

e In de sanctielijsten komt Megafon NIET voor. Wel komt Alisher USMONQV - lid van de raad van bestuur van Megafon
- op de sanctielijst voor (zie hieronder).

e Dat betekent dat er geen verplichting bestaat voor AMS-IX om lopende contracten met de rechtspersoon Megafon te
verbreken.

e Eris wel een belangrijke kanttekening: zodra AMS-IX het beeld heeft dat Megafon niet langer gedissocieerd kan
worden van de bestuurder Usmonov en dat in feite Megafon het persoonlijke bezit van Usmonov is geworden, dient
AMS-IX alsnog tot bevriezing over te gaan.

EU reference number: EU.7514.12

Legal basis: 2022/336 (O] L58)

Programme: UKR - Ukraine

Identity information:

e Name/Alias: Alisher USMONOV

Name/Alias: Annwep BbypxaHoeny YCMAHOB

Name/Alias: Alisher USMANOV Function: Russian oligarch
Name/Alias: Alisjer USMANOV

Name/Alias: AliSer USMANQOV



Birth information:

e Birth date: 09/09/1953 Birth place: Unknown country, Chust Remark: Chust, Uzbek SSR,

Soviet Union

Met vriendelijke groet,

5.1.2a

Directie Digitale Economie

Ministerie van Economische Zaken en Klimaat
Bezuidenhoutseweg 73 | 2594 AC | Den Haag | A-zuid 3|
Postbus 20401 | 2500 EK | Den Haag

512e @minezk.nl
https://rijksoverheid.nl/ezk

Van: 51.2e

Verzonden: maandag 14 maart 2022 14:29

Aan: 'si12e ' < @ams-ix.net>

CC: s1.2e <612e @minezk.n|>" 512.e

512e qs12e @minezk.n|>; $12e <512e

Onderwerp: RE: sancties & ru klanten

Beste 5.1.2e

<si2e @minezk.nl>; s12e
@minezk.nl>

Dank voor je vraag. Ik heb geen direct antwoord, maar zal deze doorspelen naar de collega’s van het ondernemersloket
sancties Rusland voor wat betreft de juridische uitleg. Zij hebben al de nodige informatie verzameld op de RVO-site:

Informatie over sancties Rusland | RVO.nl | Rijksdienst

Je constateert daarbij ook dat afsluiten van Russische partijen in potentie gevolgen kan hebben voor de
informatievoorziening van Russische burgers en raakt aan de principes van een vrij en open internet. Ook dat is een

aandachtspunt waar ik op een later moment op terug zal komen.
Met vriendelijke groet,

51.2a

Directie Digitale Economie

Ministerie van Economische Zaken en Klimaat
Bezuidenhoutseweg 73 | 2594 AC | Den Haag | A-zuid 3|
Postbus 20401 | 2500 EK | Den Haag

5.12e @minezk.nl
https://rijksoverheid.nl/ezk

Van: 512e < 512e ams-ix.net>
Verzonden: maandag 14 maart 2022 14:01
Aan: 5i2e < S12e @minezk.nl>

Onderwerp: sancties & ru klanten

Dag 51.2e

Zoals ik je afgelopen zaterdag liet weten, heeft LinX (De London Internet eXchange), twee russische klanten afgesloten:

e MegafFon
e Rostelecom



De CEO van Rostelecom staat op de sanctielijst, de (minderheids)aandeelhouder van MegaFon staat ook op de lijst. Beide
bedrijven zijn ook klant van AMS-IX.

AMS-IX zoekt nu guidence mbt wat te doen:

e eris een contract met megafon, niet met Usmanov,

e eris een contract met rostelecom, niet met de CEO,

e beide partijen staan in EU niet op de sanctielijst voor entiteiten,

e sancties zien voornamelijk op financiele investeringen,

e afsluiten zou een gedeelte van het RU publiek de mogelijkheid ontnemen om de waarheid te achterhalen
o afsluiten zou de informatiefuik sluiten.

Zoals je ziet is het voor ons niet duidelijk wat we moeten doen, terwijl afsluiten, in onze optiek, grote bezwaren voor de
informatie positie van de RU bevolking met zich mee brengt en niet het doel van de Sanctie kan zijn, afsluiten is eerder contrair
aan dat doel.

Graag ontvangen we guidance van EZK mbt de uitleg van de sanctieregels, mede gezien de ‘informatiefuik problematiek’ en de
aantasting van een open, vrij en a-politie internet.

S5.12.e
512e 512e

S12e S12e
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From: " " <P @cbs.nl>

Sent: Fri, 18 Mar 2022 15:59:40 +0100

To: "512e " g512e @cbs.nl>; "s12e "'<si2e  @cbs.nl>; " si2e
512 " <52e @cbs.nl>; " 512e : "< 512e @cbs.nl>; "'512e &

< 512e @minbuza.nl>; ""512e " 52 @cpb.nl>; "s12¢ w

<512e @minezk.nl>; "' 512e " <512e @cpb.nl>

Subject: RE: Samenwerking - Cijfers ivm situatie Oekraine

Hoi allen,

Dank voor deze eerste kennismaking en verkenning. We hebben het gehad over de rolverdeling en de specifieke wens die er is
om (vanuit de sancties en belangrijkste importproducten vanuit Rusland, Oekraine en Belarus) gezamenlijk pijnpunten/
bottlenecks voor de Nederlands economie te identificeren, met een focus op de gevolgen op de korte termijn.

We hebben afgesproken dat er vanuit de productenlijst van het CBS (312¢ ) door EZK (*12¢ ) en BZ (312« ) gekeken wordt naar
de belangrijkste producten. Met deze prioriteit werkt het CBS (%12¢ s12e ) vervolgens een voorstel uit om de
verwevenheid in de keten in kaart brengen door te kijken naar de betrokken landen en sectoren. Met de uitkomsten daarvan
probeert het CPB vervolgens te kijken naar de doorwerking van veranderingen/ beperkingen in de handelsstromen op de
Nederlandse economie (5#2¢ ).

Naast deze procesafspraak werden VNO-NCW (5 tafels) en Wageningen (expertise producten) genoemd als mogelijk belangrijke
partijen om ook bij aan te haken.

Fijn weekend.

Groet, >'2¢
Met vriendelijke groet,
512e 512e

51.2¢

51.2¢

S5.12e 512e S.12e

van: si12e

Verzonden: woensdag 16 maart 2022 15:31

Aan: 512e ; Stze ; S12e ; 8i12e ; Si2e K
's12e '; '512e ', B2 @minezk.nl'

Onderwerp: Samenwerking - Cijfers ivm situatie Oekraine
Tijd: vrijdag 18 maart 2022 14:30-15:30 (UTC+01:00) Amsterdam, Berlijn, Bern, Rome, Stockholm, Wenen.
Locatie: Zoom: 894 925 5981 / 856632

Dag allen,

Nieuw voorstel. Als 5122 een collega kan vinden die kan aansluiten (ze kan zelf niet morgenmiddag) lukt het om deze week
af te spreken. Als niet, dan doen we het volgende week dinsdag of woensdag.



Groet, [Eizl

Hierbij een voorstel om te overleggen over het samen optrekken met betrekking tot onderzoek en cijfers naar mogelijke invlioed
van de oorlog en bijkomende sancties en belemmeringen.

Vanuit zowel BuZa als EZK is er contact met het CBS over mogelijke cijfers die verband houden met de situatie in Oekraine.
Beide hebben aangegeven hier het liefst gezamenlijk naar te kijken en ook direct het CPB te betrekken. Inhoudelijk gaat het om

de vraag naar de potentiéle impact op het Nederlandse bedrijfsleven van de sancties en andere handelsbelemmeringen, niet
alleen direct maar ook indirect in de keten.

Hopelijk werken jullie op vrijdag en lukt het zo deze week nog.

Groet, &z

Met vriendelijke groet,




Docnr222

From: "512e !

Sent: Fri, 18 Mar 2022 19:59:58 +0100

To: V'512e " <512e @minezk.nl>
Subject: RE: Philips - Rusland - Oekraine

Hi st2e

Ik ben vanaf vandaag met verlof tot en met maandag 28 maart. Daarna loop ik wel langs als ik weer op kantoor ben!

Grt

BiZe |

Van: size <312 @minezk.nl>

Verzonden: maandag 14 maart 2022 17:55

Aan: si2e <s12e @minezk.nl>; s12e < 5i2e @minezk.nl>
CC: 512¢ g 5.12e @minezk.n!l>

Onderwerp: RE: Philips - Rusland - Oekraine

Dank s12e
Ik heb van si2e  (nog) niets vernomen van een gesprek tussen MEZK en CEO Philips (laat staan wat er is besproken).

@512e | (512e ]): weet jij hiervan?

Laten we gewoon eens fysiek kennismaken s12e
ik ben vaak op kantoor.

Groet,

5.1.2¢

Van: 512e <5126 @ minezk.nl>
Verzonden: maandag 14 maart 2022 17:18

Aan: 512. <5120 @minezk.nl>
CC: == <= @minezk.nl>

Onderwerp: Philips - Rusland - Oekraine
Hi 512e
We hebben nog geen kennisgemaakt maar we zijn wel collega’s! Aangenaam via deze weg kennis te maken. Ik werk zelf

5.1.2e

Wilde even de klokken gelijk zetten. Philips gaf bij mij aan dat via s12e  een overleg tussen MEZK en CEO Philips heeft
plaatsgevonden, heb zo in hoofdlijnen teruggekoppeld gekregen waar dat over ging. Ik heb zelf geen verslag gezien van dit
overleg, dat hoeft ook niet. Maar ik was even benieuwd of si12e  anderszins terugkoppeling heeft gegeven?

De algemene punten die Philips maakt rondom grondstoffen, ketenafhankelijkheden zijn ook via VNO-NCW bekend
gemaakt.

Mochten jullie proactief uitvraag doen richting NL bedrijven dan ben ik ook beschikbaar voor codrdinatie richting Philips.
Grt

51.2e

Met vriendelijke groet,

5126

Ministerie van Economische Zaken en Klimaat



Bezuidenhoutseweg 73 | 2594 AC | Den Haag |

M 512e
E s12e @minezk.nl
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From: Y512e i

Sent: Sun, 20 Mar 2022 18:01:11 +0100

To: Y'512e " <512e @minezk'nb; "'51.2 "
<size @minezk.nl>

Cc: "512e " <5126 @minezk.nb

Subject: Antw: Bijpraten - Metaalunie - Coalitieakkoord - Oekraine

5.12e

Mijn advies zou zijn om zo veel mogelijk nu via de ronde tafels met VNO oppakken. We komen zo om in de
(scparatc)verzocken.

Van: sz <t @minezk.nl>
Datum: 20 maart 2022 om 13:07:47 CET
Aan: 512e < 5126 @minezk'n|>’ 512e < 51.2e @minezk.n]>

Onderwerp: Doorst: Bijpraten - Metaalunie - Coalitieakkoord - Oekraine

Graag jullic advics

Van: s1ze - (@metaalunie.nl>
Datum: 18 maart 2022 om 12:14:50 CET

Aan: 512¢ <= @minezk.nl>

CC; s512e < 5.12e @metaalunie.n]>, 512e
T (@metaalunie.nl>

Onderwerp: Bijpraten - Metaalunie - Coalitieakkoord - Oekraine
Beste si2e

Hoop dat alles goed met je gaat. Na de coronapandemie, gaan we helaas over in de volgende ‘crisis’ door het conflict in Oekraine. Misschien
vormt de situatie in Oekraine voor de ruim 15.000 Metaalunie leden nog wel een grotere uitdaging dan twee jaar coronapandemie. De tijd
zal het leren. Vanwege allerlei actualiteiten lijkt het mij nuttig om weer eens bij te praten. Niet alleen Oekraine vormt een urgente
actualiteit, ook ligt er sinds december een Coalitieakkoord met veel interessante ‘haakjes’ voor het mkb-bedrijfsleven/mkb-maakbedrijven.
Deels in reactie op het Coalitieakkoord is jouw departement op het moment natuurlijk druk bezig met het opstellen van een ‘nieuwe’
Industrievisie met daaraan gekoppeld het Topsectorenbeleid. En wij hebben het afgelopen jaar uiteraard ook intensief contact met jouw
departement gehad over het belang van ‘productie-innovatie’ voor het mkb. En last, but not least: wat kunnen we als bedrijfsleven samen
met EZK (en OCW en SZW) doen om het tekort aan technische vakmensen aan te pakken. Want we zijn het er allemaal over eens dat
verschillende overheidsprogramma’s (Klimaataanpak, digitalisering, stimulering van de maakindustrie in NL/Europa en natuurlijk de
woningbouwopgave) alleen haalbaar zijn als we er ook voor zorgen dat we voldoende personeel hebben.

Kortom, genoeg relevante zaken en daarom ook de vraag of jij op korte termijn een keer beschikbaar bent om ‘bij te praten’. Als er een
datum is, zullen wij uiteraard van te voren een aantal concrete gespreksonderwerpen met jou delen.

Dank alvast en hoop spoedig van je te vernemen.

Met vriendelijke groet,

512e

5.12e

S51.2e S512e

S1.2e
51.2e



www.metaalunie.nl

koninklijke
metaalunie

Koninklijke Metaalunie is met ruim 14.000 leden de grootste ondernemersorganisatie voor het MK8-metaal.
De leden hebben samen een omzet van 30 miljard euro en bieden werkgelegenheid aan ruim 170.000 mensen.
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From: "s12e e

Sent: Mon, 21 Mar 2022 16:44:23 +0100

To: "s12e " g 512e @minezk.nl>; " s12e " < 512e @minezk.nl>;
"s12e " <512e @minezk.nl>; "512e " g512e @minezk.nl>;
"512e " <512e @minezk.nl>

Subject: Doorst: Follow-up gesprek Damen Shipyards.

Van: si2e <ps12e  (@minezk.nl>

Datum: 21 maart 2022 om 16:38:42 CET

Aan: 512e ﬁsmz.e @minezk‘n|>’ 512e <é\5.1.2.e @minezk.nl>, 51.2e

512e <L 512e @minezk.nl>

Onderwerp: RE: Follow-up gesprek Damen Shipyards.

Dit speelt breder dan een enkel geval, er komen natuurlijk veel meer bedrijven die nu een exportvergunning willen.
s12e steldevoor dit interdepartementaal te bespreken in de crisisorganisatie ook omdat de dienst niet bereikbaar meer lijkt.
Prima om morgen te bespreken. Groet, s.12e

van: 512e <512 @minezk.nl>

Verzonden: maandag 21 maart 2022 16:35

Aan: 512e <512e @minezk.nl>; s12e <5126 @minezk.nl>; s12e
<512e @minezk.nl>

Onderwerp: RE: Follow-up gesprek Damen Shipyards.

Hallo [51:2¢

Vraag mij af waarom dit thuis hoort bij Oekraine Crisis Organisatie.

Het Oekraine Crisis Team kan namelijk niet op individuele gevallen reageren.
Volgens mij is dit nog voor het netwerk van TOP zelf, in casu jij 512e
Morgenochtend even over spreken.

Groet,

5.1.2e

Van: si2e <512e.  @minezk.nl>

Datum: 21 maart 2022 om 16:13:03 CET

Aan: S512e < 512e gg!minezk.rﬂ) 512e <512e ‘gg!minezk_n|> S51.2.e

<Si2e @minezk.nl>
Onderwerp: RE: Follow-up gesprek Damen Shipyards.

Heren,

Kan ik er vanuit gaan dat jullie deze oppakken?

- Contact met FIN/512e over werkwijze/capaciteit en belang positie van Damen. Actie via crisisorganisatie.
Ik hoor graag wat er haalbaar is en laat het weten als er meer informatie nodig is.

Groet, 512e



van: s12e
Verzonden: vrijdag 18 maart 2022 12:08

Aan: size < 812e @minezk.nl>; si2e <(512e @minezk.nl>; s12e
<si12e @minezk.n|>; s12¢ <5126 (@minezk.nl>; st2e <812e @minezk.nl>

Onderwerp: Follow-up gesprek Damen Shipyards.
512e

Vanochtend hadden 5.12e en ik een overleg met Damen Shipyards over de impact van de Oekraine crisis.

Voornaamste gesprekspunten:

- Veel zorg over 214 medewerkers in Oekraine. Grote inspanning om hen en hun gezinnen te helpen en vrouwen en kinderen te evacueren.

- Groot aantal orders staat on-hold met potentieel grote impact op korte termijn op de liquiditeit. Uiteraard ook effecten op middellange en lange termijn
(grondstofleveringen, marktpositie, etc).

- Damen krijgt geen contact meer Centrale Dienst voor In en Uitvoer (CDIU). Behoefte om op korte termijn overleg te hebben over exportvergunningen voor
orders die buiten de sancties vallen (met name voor energie-gerelateerde projecten). Vrees bestaat dat dienst het werk niet aankan en dat de doorlooptijd
heel lang is. Pleidooi om goed te kijken naar prioriteit in aanvragen en snelheid daar waar het cruciaal is voor continuiteit van onderneming. Damen noemt
dat FRA en DUI al exportvergunningen hebben afgegeven in vergelijkbare situaties.

- Damen isin overleg met banken over herfinanciering en met FIN en ADSB over werkkapitaalfinanciering.

Afgesproken acties:

- Contact met FIN/CDIU over werkwijze/capaciteit en belang positie van Damen. Actie via crisisorganisatie. Pakken jullie deze op?
- Casuistiek bij Damen opvragen over DUI/FRA vergunningen. Actie s.1.2e

- Damen in contact brengen met RVO over mogelijke garanties op nieuwe/herfinanciering. Actie 5.12e

- Overleg met FIN en ADSB over mogelijk versnelling van lopende procedures. Actie 5.1.2¢

- Vervolgoverleg over 1,5 week om oa voortgang op acties te bespreken. s.12e /512e

Vriendelijke groet,
51.2e
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From: Mis12e

Sent: Mon, 21 Mar 2022 17:16:53 +0100

To: "izs " <fize @minezk.ni>
Subject: FW: Team Oekraine

51.2¢

512e stond in het begin van ons team idd. ergens op een maillijst en is zodoende toegevoegd aan de SWR en mailings,
maar is daarnaast feitelijk niet betrokken geweest en nu zie onderstaande.
Lijkt me meer een vraag voor jou; wat/wie hebben we nodig vanuit RVO in dit opzicht?

Groet,

5.1.2e

Van: size <s12e @rvo.nl>
Verzonden: maandag 21 maart 2022 16:47

Aan: si2e <512e @minezk.nl>

Onderwerp: Team Oekraine

Dag 512e

Ik ben (volgens mij) door jou uitgenodigd voor het team Oekraine. Ik denk alleen niet dat ik vanuit RVO de juiste persoon
ben om hier bij aan te sluiten. Kan je me iets meer vertellen over wat de functie van het overleg/team is, dan kan ik
inschatten wie we vanuit RVO het best zouden kunnen afvaardigen.

Met vriendelijke groet,
SR

Bestuursadvisering

Afdeling Concernstaf, Personeel & Organisatie
Rijksdienst voor Ondernemend Nederland
Prinses Beatrixlaan 2 | 2595 AL | Den Haag
Postbus 93144 | 2509 AC | Den Haag

M s12e
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From: "512e hs

Sent: Tue, 22 Mar 2022 08:49:29 +0100

To: Y'512e " <512 @minezk.nb; " 512e "

< 512e @minezk.nb,- "s512e " < 512e @minezk_n|>; "s512e W

<5812 @minezk.n|>’- "s512e " < 512e @minezk.nl>; Y512e "

<512e @minezk.nl>

Cc: "512e " <512e @minezk.nl>

Subject: FW: Startnotities rondetafelgesprekken grondstoffen

Attachments: Achtergrondnotitie ronde tafel Oekraine voedselketen.docx, 20220321 PVA Grondstoffen Industrie

(Metalen Edelgassen).docx, Uitnodigiging webinar voorbereiden op disrupties in brandstof- en grondstofzekerheid_20220321
1630.docx
Importance: High

Ha allen,

Ter info.

Zie bijgaand de startnotities voor de drie ronde tafel gesprekken zoals ontvangen van VNO-NCW/MKB-NL.
De gesprekken zullen woensdag (voedsel), donderdag (metalen) en vrijdag (olie) plaatsvinden.

Ik zet de notities door richting de experts van EZK met het verzoek voor vandaag einde dag te reageren.

Mochten jullie nog opmerkingen of vragen hebben bij deze startnotities, dan hoor ik het graag.

Grt. s512e

Van: 5ize </s12e @vnoncw-mkb.nl>
Verzonden: maandag 21 maart 2022 20:28

Aan: si2e <S12e @minezk.nl>

Onderwerp: Startnotities rondetafelgesprekken grondstoffen
Urgentie: Hoog

Hi s1.2e

Zie bijgevoegd de startnotities voor de rondetafelgesprekken van deze week — zie graag jullie feedback tegemoet voor morgen
einde dag.

Verder stuur ik je morgenochtend de verschillende MS Teams-links door en ik vroeg ik me af of jullie al weten wie er vanuit
EZK/LNV aanhaakt voor de tafel voedingsmiddelen?

Bij voorbaat dank!

Fijne avond,

512e

Email : s12¢ @vnoncw-mkb.nl
Mobiel: +51.:2¢

Website: www.vnoncw.nl www.mkb.nl
Twitter: @vno _mkb brussel

EU Transparency Register
Vereniging VNO-NCW 13255254129-80



Koninklijke Vereniging MKB-Nederland 05673984520-73
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Landbouwgrondstofknelpunten Nederland met van Oekraine, Rusland en Belarus

Oekraine

e Granen vormen de belangrijkste handelsgroep voor Oekraine (42%), gevolgd door dierlijke- en
plantaardige olién (bijna 26%). Mais is met een exportwaarde van 4.3 miljard EUR het
belangrijkste exportproduct van Oekraine. Gevolgd door o.a. zonnebloemolie (4.1 miljard) en
tarwe (3.1 miljard EUR).

e De totale importwaarde vanuit Oekraine bedraagt voor Nederland een kleine 2,5 miljard euro en
bestaat voor 1,8 miljard euro uit primaire en secundaire agrarische goederen. Nederland heeft
wat dit betreft een handelstekort met Oekraine.

e Van de graangewassen die Nederland importeert uit Oekraine is vooral het aandeel mais
relevant. Uit cijfers van de OEC blijkt dat 58,7% van de Nederlandse mais import afkomstig is uit
Oekraine. Van de gehele graanimport is ‘slechts’ 23,4% afkomstig uit Oekraine.

e Belangrijke kanttekening op het bovenstaande is dat de Oekraine samen met Rusland goed is
voor ongeveer 16% van de wereldwijde export van graangewassen. De belangrijkste afnemers
zitten in Afrika en Azié en zijn voor een aanzienlijk deel afhankelijk van de import uit Rusland en
Oekraine. Het wegvallen van Oekraiense of Russische productie kan hierdoor resulteren in
mondiale tekorten en grote prijsstijgingen.

De belangrijkste goederen die Nederland uit Oekraine betrekt (cijfers uit 2020):

e Dierlijke en plantaardige vetten en olién (697 min EUR) — vooral zonnebloemolie (599 min EUR,
630 mIn EUR in 2021 — voorlopige cijfers CBS)

e Granen (548 min EUR) — vooral mais (537 mIn EUR). Oekraine is de belangrijkste leverancier van
mais voor Nederland.

e Oliezaden (430 min EUR) — vooral kool- en raapzaad (349 min EUR, 429 min EUR in 2021 -
voorlopige cijfers CBS) en sojabonen (77,5 min EUR)

e Vlees en restproducten (106 min EUR)

Belang import vanuit Oekraine

Voor een aantal handelsgroepen is het aandeel van de import vanuit Oekraine aanzienlijk. Zo gaat het
bij handelsgroep 15 (animal & vegetable fats and oils) over 8% van het totaal geimporteerde waarde
van de dierlijke en plantaardige olién, die Nederland in 2020 importeerde. Voor wat betreft granen
was het aandeel uit Oekraine ruim 19%. Voor oliezaden gaat het om ruim 6% van het totaal aan
oliezaden dat Nederland importeert.



Toepassing landbouw import vanuit Oekraine
De producten uit Oekraine worden veelal toegepast in de voedsel- en veeteelt industrie.

Observatory of Economic Complexity: Nederlandse import uit de Oekraine (2019)

Corn Rapeseed Seed Oils Poultry
Meat

5.41%

20.1% er Vegetable
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Rusland

Als het gaat om de primaire en secundaire agrarische handelsgoederen dan zijn, met 33% van
het totaal, de granen de belangrijkste exportproductgroep van Rusland.

Nederland is zevende exportbestemming van Rusland op het gebied van agrarische producten.
De totale exportwaarde van 868 miljoen EUR (4% totale aandeel) in 2020. 9% van de Nederlandse
exportwaarde is veevoer en 4% betreft de productgroep dierlijke en plantaardige vetten.
Rusland is een primaire exporteur in de keten rond (kunst)mest. De stijgende voedselprijzen
hebben hier ook weer effect op, wat tot een vicieuze cirkel kan leiden.

Import primaire en secundaire agrarische goederen (Rusland)

De importwaarde van primaire en secundaire agrarische goederen uit Rusland bedraagt in 2021
zo’n 458 miljoen euro. Vis is een belangrijk importproduct uit Rusland: in 2021 is in totaal voor
164 miljoen euro aan vis geimporteerd (6% totale aandeel).

Daarnaast zijn er nog de 3 productgroepen, dierlijke en plantaardige olién, oliezaden en
veevoeder, met ongeveer 23 miljoen euro relatief belangrijk.

De andere agrarische producten uit Rusland hebben een aandeel van 2% op de totaal
importwaarde van die productgroep. Alleen veevoeder komt van alle andere handelsgroepen
nog boven een importaandeel van 1% uit.

Een gedeelte van de houtimport valt onder de agrarische definitie. In totaal is uit deze
handelsgroep in 2021 voor 180 miljoen euro geimporteerd. Verder ingezoomd naar een lager
detailniveau zijn houten pallets, die in de distributiesector van groot belang zijn, met 79 miljoen
euro aan handelswaarde een belangrijk product.



Vragen Rondetafelgesprekken Grondstoffen Oekraine/Rusland/Wit-Rusland 23.03.2022

Doel van deze ronde tafel is tot een handelingsperspectief komen voor de korte- en lange termijn
voor knelpunten in onze voedselketen. Wij willen het gesprek dan ook naar de volgende lijn voeren:

3.1.Situatieschets grondstoffenproblematiek

e Herkent u zich in de bevindingen uit de startanalyse?

e Wat ontbreekt er nog in de huidige startanalyse?

o Watzijn de ontwikkelingen op dit gebied?

e Hoe geldt de impact van het conflict voor Nederland, EU en daarbuiten (bijv. Afrikaanse
landen kunnen stijgende voedselprijzen minder opvangen, wat tot hongersnoden kan
leiden)?

Korte termijn:

e Welke (in)directe effecten ervaart uw organisatie op dit moment?

e Wat zijn de gevolgen van deze (in)directe effecten op uw productverweking, supply chains
of andere toepassingen op de korte termijn?

e Hoe lang houden de huidige reserves stand?

Langere termijn:

e Welke (in)directe effecten verwacht u op de langere termijn (bijv. inflatie, tekorten, of
helemaal geen aanbod meer)?

e  Wat zijn de gevolgen van deze (in)directe effecten op uw productverweking, supply chains
of andere toepassingen op de langere termijn?

3.2.Eventuele alternatieven

e Zijn er alternatieven zijn er om de (in)directe effecten te ondervangen? Zo ja, welke?

e /s het haalbaar om deze alternatieven de korte termijn aan te wenden? Zo nee, waarom
niet?

o  Welk effect hebben deze alternatieven op uw bedrijfsvoering?
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Plan van aanpak afhankelijkheden grondstoffen (metalen en edelgassen) Rusland, Belarus en
Oekraine

Met het conflict in Oekraine worden toeleveringsketens verstoord. Luisterend naar signalen uit de
sectoren en kijkend naar de import vanuit Rusland, Oekraine en Wit-Rusland zien we
afhankelijkheden op het gebied van brandstoffen, metalen, edelgassen en landbouwproducten.
Rusland is een belangrijke leverancier van fossiele brandstoffen, maar ook van verschillende metalen
(nikkel, koper, palladium, aluminium) en verschillende legeringen. Oekraine staat bekend als ‘de
broodmand van Europa’ en exporteert voornamelijk graangewassen en dierlijke/plantaardige olién
en vetten, maar is ook een belangrijke speler op het gebied van edelgassen. De handel met Wit-
Rusland is beperkt. Wel zijn hier kleine afhankelijkheden op het gebied van houten pallets, garen en
acrylonitril.

Kijken we specifiek naar de import van metalen, dan zien wij in percentages de volgende
afhankelijkheden:

e Uit cijfers van TNO blijkt dat Rusland wereldwijd goed is voor 39% van de
palladiumproductie, 10% van de nikkelproductie en 4% van de koperproductie.

e Rusland is een belangrijke leverancier van metalen die essentieel zijn voor de Nederlandse
industrie. Nederland haalt grote percentages van zijn aluminium (23,1%) en nikkel (30%) uit
Rusland.

e Nederland is voor een groot deel van haar import afhankelijk van Russische Ferro-legeringen
met 0.a. wolfraam (29,6%), chromium (<4%), koolstof (43,8%) en silicium/titanium (57,7%).

e Oekraine heeft maar een beperkte bijdrage aan Nederlandse import van metalen, maar is
wel relevant voor de import van een aantal legeringen zoals Ferrovanadium (4%) en Ferro
silicium/titanium (4,8%).

e Wit-Rusland lijkt, aan de hand van de import/export balansen, geen significante bron van
metalen te zijn voor Nederland.

Kanttekening bij bovenstaande cijfers is dat het om importcijfers gaat en er geen zicht is op het
percentage van de grondstoffen, of hieruit resulterende halffabricaten, dat weer wordt uitgevoerd.
Ter illustratie: één bedrijf in Rotterdam importeert 40% van de nikkelstaven uit Rusland, maar wat er
vervolgens met deze grondstof gebeurt qua verwerking of doorvoer, is momenteel niet bekend.

Omdat we gebruik maken van geaggregeerde gegevens kan nog niet worden vastgesteld in welke
productieketens problemen ontstaan. Bijvoorbeeld de import van silicium/titanium ferro-legeringen:
deze grondstof wordt toegepast voor vliegtuigonderdelen. Hierdoor kunnen we ons voorstellen dat
dit resulteert in productie- en onderhoudsproblemen voor de luchtvaartsector, maar dat weten we
pas door met de sector in gesprek te gaan. Andere voorbeelden zijn palladium en nikkel. Palladium is
een belangrijk metaal dat gebruikt wordt voor katalysatoren in de auto-industrie en nikkel wordt
behalve voor legeringen ook veel toegepast in batterijen. Aangezien we veel van deze grondstoffen
importeren uit Rusland ontstaan mogelijk knelpunten in de toeleveringsketens. Dit kan echter pas
met zekerheid worden gezegd zodra er gesprekken met de betreffende bedrijven zijn geweest.

Met bovenstaande cijfers hebben wij een eerste beeld van de grondstofstromen die geraakt kunnen
worden door het conflict. Er is echter meer nodig om beter zicht te krijgen op de gevolgen voor
producten, productieprocessen en waardeketens als gevolg van haperende grondstofleveranties:

e De gevolgen op de korte en middellange termijn van beperkte beschikbaarheid voor
producten en processen.
e Alternatieve leveranciers en substituten en het bijbehorende handelingsperspectief.



(Beleidsmatige) oplossingen op de korte en middellange termijn.

De eerste stap zetten VNO-NCW en MKB-Nederland door samen met EZK en TNO een
rondetafelgesprek te organiseren met relevante leden. Hiervoor zijn branches uitgenodigd met een
focus op metalen, toelevering en edelgassen. Aanvullend zijn er bedrijven uitgenodigd die
momenteel al hinder ondervinden of hier mogelijk in de toekomst mee te maken zullen krijgen.
Tijdens de rondetafel zullen de volgende aspecten aan bod komen:

1.
2.
3.

4.
5.

Toelichting vanuit TNO op de afhankelijkheden die met data in kaart zijn gebracht.

TNO zal sonderen of het beeld uit de data wordt herkend of dat er nog zaken missen.
Vervolgens proberen we te achterhalen wat de gevolgen zijn van beperkte beschikbaarheid:
welke producten en processen komen in de knel op de korte en middellange termijn?

Zijn er alternatieve bronnen/leveranciers of substituten beschikbaar?

Wat zouden eventuele oplossingsrichtingen kunnen zijn?

Donderdag 24 maart 13:00 — 15:00 staat de rondetafel over grondstoffen gepland.
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Brandstoffen.

Uithodiging Rondetafelgesprek: voorbereiden
op grotere risico’s in leveringszekerheid van
brand- en grondstoffen en de langere termijn
koolstofarme oplossingsrichtingen

Datum: Vrijdag 25 maart

Tijd: 13:00 - 15:30
Platform MS Teams, aanmelden via registratie@hernieuwbarebrandstoffen.nl
Betreft: Gezamenlijke uitnodiging van VNO-NCW, VNPI, PHB en CIEP

Uitnodiging

De huidige crisis op de brand- en grondstofmarkten noodzaakt effectieve coordinatie tussen
overheid, bedrijfsleven en maatschappelijke vertegenwoordigers. We nodigen u hierom graag uit
voor een online rondetafelgesprek waarin we, samen met u, de gevolgen van de actuele crisis voor
Nederland en het Noordwest-Europese achterland verkennen. In twee deelsessies onderzoeken
we bovendien de korte en langere termijn bijdrage van verschillende low carbon oplossingen aan
leveringszekerheid, betaalbaarheid en emissieneutraliteit van ons energie- en
grondstoffensysteem. Gelieve aan te melden via registratie@hernieuwbarebrandstoffen.nl.

Programma

Welkom door Thomas Grosfeld, Teamanager Economie, Ondernemerschap en Internationaal
VNO-NCW MKB NL.

Deel 1 - De krapte op de brand- en grondstoffenmarkten

e Presentatie Coby van der Linde, directeur CIEP over de huidige situatie op de olie- en
olieproductenmarkt

o Reflectie Gert-Jan ten Broeke, directeur Centraal Orgaan Voorraadvorming
Aardolieproducten (COVA)

e Discussie o.l.v. Frits de Groot, beleidssecretaris Energie en Klimaat VNO-NCW MKB NL

Deel 2 — Opschalen alternatieve aanvoerketens

e Ericvan den Heuvel, directeur Platform Hernieuwbare Brandstoffen met facts and figures
over elektrificatie transport, waterstof en hernieuwbare brandstoffen.

e Mieke Dams, onderzoeker Enersangi over het potentieel van low carbon fuels

e Jasper Meijering, onderzoeker CIEP over het potentiele gevolgen en oplossingen voor de
chemische industrie.

Afsluiting met reflectie van betrokken Ministeries.

Met vriendelijke groet,

Frits de Groot, beleidssecretaris Energie en Klimaat VNO-NCW - MKB NL
Erik Klooster, directeur VNPI

John Grin, onafhankelijk voorzitter Platform Hernieuwbare Brandstoffen
Coby van der Linde, directeur CIEP
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Brandstoffen.

Toelichting

De Russische invasie in Oekraine en de gevolgen hiervan op de internationale oliehandel zorgen
voor ernstige verstoringen op de markten voor vloeibare brand- en grondstoffen. Onzekerheid
over het verder terugvallen van de energiehandel leiden tot hoge en bewegelijke
energiegroothandelsprijzen. Niet alleen energiehandelaren geven aan dat deze situatie voor een
ondragelijke liquiditeitsdruk zorgt, de prijsschokken worden breed gevoeld in de portemonnee van
burgers en bedrijven.

De afgelopen weken beperkten marktpartijen hun handel in Russisch olie uit angst voor
reputatieschade on/of toekomstige sancties. Recente onderzoeken wijzen op een pijnlijke
aanpassingsperiode, mocht de oliehandel met Rusland flink verminderen of geheel stoppen.t
Vrijdag 18 maart publiceerde het Internationaal Energy Agentschap al een 10 punten tellend
actieplan om het gebruik van olieproducten te beperken.?

Van alle 27 EU-lidstaten was Nederland vorig jaar een van de grootste importeurs van Russische
olie. De afgelopen 15 jaar varieerde het aandeel Russische olie tussen de 27% en bijna 40% van de
totale importen.> De aanwezigheid van een omvangrijke petrochemische industrie brengt
voordelen met zich mee voor de leveringszekerheid van op olie gebaseerde vloeistoffen. Toch kan
onzekerheid op de oliemarkten ook hier leiden tot minder productie, krapte op
consumentenmarkten en daarmee stijgende prijzen van brandstoffen en aanverwante producten.
In Nederland wordt meer energie afgezet in de vorm van olie en olieproducten dan alle andere
energiedragers bij elkaar. De gevolgen van stijgende olieprijzen zijn daarom gemakkelijk te
onderschatten.

Nederlandse partijen hebben bovendien een verantwoordelijkheid ten opzichte van internationale
partners in het leveren van vloeibare brand- en grondstoffen. Deze verantwoordelijkheid komt
voort uit de essentiéle rol die Nederland speelt in het vloeistoffen systeem van Noordwest-Europa.
Vele nationale en internationale afnemers vertrouwen op de diensten van de Nederlandse
raffinaderijen, chemische bedrijven, opslagfaciliteiten en infrastructuur. De Rotterdamse haven
dient bovendien als toegangspoort voor olie die wordt doorgevoerd naar met name Belgisch en
Duitse afnemers. Jaarlijks wordt er meer dan 6500 PJ aan ruwe aardolie getransporteerd door
Nederlandse pijpleidingsystemen. Dit is bijna tweemaal zoveel energie als jaarlijks door het
Nederlandse gasnet en vijftienmaal zoveel als door het elektriciteitsnet wordt getransporteerd.

Het grote aandeel van vloeistoffen in onze energievoorziening maakt dat maatregelen om het
oliegebruik terug te dringen ingrijpend zijn, zowel op de korte als lagere termijn. De huidige
geopolitieke spanningen en doelstelling van een net-zero economie tonen beide, op hun eigen
manier, een urgentie om belangrijke keuzes te maken. We gaan hier graag met u over in gesprek.

! Bruegel (2022) Can Europe manage if Russian oil and coal are cut off?

2 |EA (2022) Emergency measures can quickly cut global oil demand by 2.7 million barrels a day, reducing the risk of a
damaging supply crunch

3 Studio Gear-up (2022} About Russian crude oil and the Netherlands
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From: “512e s

Sent: Tue, 22 Mar 2022 09:14:34 +0100

To: "s512e "< 512e @minezk.nl>; " s12¢ u

<l @minezk.nl>

Cc: "'s12e " g 512 @minezk.nl>; "s12e i

<512e @minezk.nl>

Subject: RE: Aankondiging rondetafelgesprekken VNO-NCW/MKB-NL over Oekraine problematiek
Attachments: Uitnodigiging webinar voorbereiden op disrupties in brandstof- en grondstofzekerheid_20220321
1630.docx

Beste siae

Vervelend om te lezen dat onze mail niet duidelijk genoeg was. Er zit een hoop snelheid in dit traject, daardoor lukt het niet
altijd iedereen goed mee te nemen. Excuus hiervoor.

VNO-NCW/MKB-NL heeft met si2e afgesproken om tijdens deze ronde tafel samen met EZK te analyseren wat:
de verstoorde waardeketen zijn bij bedrijven

welke alternatieve sourcing er gevonden kan worden

wat voor alternatieve grondstoffen/producten er zijn

en wat de korte en vooral lange termijneffecten n.a.v. oplopende prijzen zijn (in geval er geen doorbelasting kan
plaats vinden aan afnemers) n.a.v. de situatie rond Oekraine en in aanvulling op de scenario-analyses van o.a. het
CPB.

EZK is een van de deelnemers aan de ronde tafel. VNO is facilitator van de sessie.
Hopelijk geeft bijgevoegd document (geschreven door VNO) meer duidelijkheid over bespreekpunten tijdens de ronde tafel.

Het verzoek is aan EZK is om vandaag einde dag te laten weten of ingestemd kan worden met bijgevoegd stuk, zodat het
gedeeld kan worden met de deelnemers. Indien nodig, vraag ik uitstel tot woensdag. @si.2e jij kunnen
laten weten of dat nodig is?

Uiteraard kunnen we vandaag even bellen indien wenselijk.
Met vriendelijke groet,

512e

Directie Bedrijfsvoering

Ministerie van Economische Zaken en Klimaat
Bezuidenhoutseweg 73 | 2594 AC | Den Haag
Postbus 20401 | 2500 EK | Den Haag

512e @minezk.nl
www.rijksoverheid.nl/ezk

Van: 512e <512e @minezk.nl>

Verzonden: maandag 21 maart 2022 12:23

Aan: 5t2e <512 @minezk_n|>'~ 512e < 5i2e @minezk.n|>

CC: [512e < 512e @minezk.nl>; s12¢ <5120 @minezk.nl>

Onderwerp: RE: Aankondiging rondetafelgesprekken VNO-NCW/MKB-NL over Oekraine problematiek

Hallo 512e [51.2e
Zie hieronder mijn vragen die ik heb over de ronde tafels (rood in jouw mail).

Graag reactie of morgen even telefonisch contact.



Groet

51.2e

Van: size <512e @!minezk.n|>

Verzonden: vrijdag 18 maart 2022 18:07

Aan: size <512e @minezk.n{>; s12e <512 @minezk.nl>; s12e
512e < 512e @minezk_nb; 512e & 512e @minezk_n|>- stj2'e

<512 <512e minezk.nl>

CC:; s12e < 5S12e l@!minezk_n])- 512e < S512e @minezk_n]); 512e

<512e @minezk.nl>; s12e <512e @minezk.nl>; [s12e <512e @minezk.nl>; si2e
5126 < 512e @minezk.nl>; 512 <512e @minezk.nl>

Onderwerp: Aankondiging rondetafelgesprekken VNO-NCW/MKB-NL over Oekraine problematiek

Beste collega,

De oorlog in Oekraine brengt veel onzekerheden met zich mee en het einde van dit conflict lijkt nog niet in zicht. Intussen
zijn de indirecte effecten van de oorlog in de verschillende (top)sectoren duidelijk merkbaar.

Zoals jullie weten is in dit kader een interne crisisorganisatie opgezet. Zo is binnen TOP het zogenoemde ‘Oekraine Crisis
Team’ opgericht dat wordt aangestuurd door si:2e Eerder is per email aandacht gevraagd voor onze mailbox

QA sancties@minezk.nl waarlangs we alle signalen vanuit de sectoren die wij allemaal ontvangen willen geleiden en
beantwoorden. Ook is er in opdracht van EZK en BZ voor ondernemers een ‘Oekraineloket’ ingericht om hen te helpen bij het
beantwoorden van al hun vragen.

Het is daarnaast van belang dat we snel zicht krijgen op de omvang van de problemen, de directe effecten maar ook de
knock-on effecten op korte- en lange termijn. In dat kader is door si12e en si2e  besloten dat het Oekraine Crisis Team met
grote urgentie en in samenwerking met VNO-NCW, MKB-NL en betrokken ministeries, ronde tafels gaat organiseren. Hierbij
zullen actief relevante onderzoekspartijen, organisaties en bedrijven uit de getroffen sectoren worden betrokken. VNO-
NCW/MKB-NL zullen de ronde tafels voorzitten. size codrdineert binnen het Oekraine Crisis Team dit
‘besprekingentraject’.

Het voornaamste doel van deze ronde tafels is om als overheid goed in verbinding te staan met de buitenwereld, om zo beter
geinformeerd te zijn en n.a.v. deze verbeterde informatiepositie betere beslissingen kunnen nemen. Tevens helpen deze
ronde tafels bij het definiéren van mogelijke mitigerende maatregelen en het bepalen van eventuele vragen/verzoeken aan
onderzoekspartijen.

Daarnaast wordt, op basis van de uitkomsten van de ronde tafels, een BO georganiseerd met MEZK, MLNV en Ingrid Thijssen
om te spreken over de huidige situatie. Deze ronde tafels helpen in aanloop naar dit BO. Uiteraard houden we nauw in de
gaten welke studies te komende tijd gepubliceerd worden.

Er worden op korte termijn drie ronde tafels georganiseerd. Te weten:
1. Gas en olie (vrijdag 25 maart 13:00 - 16:00, MS Teams):

e Toelichting: Dit gaat niet over leveringszekerheid, maar alleen sneeuwbaleffecten (knock-on effecten). Dus
wat zij de effecten er als er niet meer geleverd wordt?
Erg globale toelichting, dit vraagt meer duiding van wat hier besproken gaat worden. Aan de hand daarvan
kun je bepalen wat de beoogde deelnemers in kunnen inbrengen (wat zou ik moeten inbrengen bijvoorbeeld.
Daarnaast vragen jullie ook om experts aan te dragen, op basis van deze beschrijving niet te doen, zou ik
niet weten waar te beginnen.

e Beoogde deelnemer(s) namens EZK: 512e en size

2. Voeding en kunstmest (volgt z.s.m.):
e Beoogde deelnemer(s) namens EZK: s12e
e Beoogde deelnemer(s) namens LNV: ntb

3. Metalen en edelgassen (donderdag 24 maart 13:00 ~ 15:00, MS Teams)
e Beoogde deelnemer(s) namens EZK: 512e en size
e Beoogde deelnemer(s) namens I&W: ntb

Daarnaast zullen in de week van 28-3 nog twee ronde tafels georganiseerd worden. Datum en tijd volgen later.
4. Chemie (bijv. rondstoffen medicijnen en gezondheid gerelateerde chemie (bv rubber handschoenen)):

e Beoogde deelnemer(s) namens EZK: 5i2e en si2e
e Beoogde deelnemer(s) namens VWS: ntb



5. Logistiek:
e Beoogde deelnemer(s) namens EZK: [s12e
e Beoogde deelnemer(s) namens I&W: ntb

Wat vragen we van jou?

¢ Digitaal aansluiten bij de ronde tafel waar jouw naam bij genoemd staat. Wel erg summiere taakomschrijving, want
wordt van ons verwacht tijdens bijeenkomt zelf?

e Aandragen van experts (intern en extern Rijk) die volgens jou ook een uitnodiging zouden moeten krijgen. Nu niet te
bepalen, als ik dat al zou kunnen doen moet ik het uitzetten en heb ik echt meer informatie nodig.

e Meelezen op de voorbereidende nota en agenda die momenteel wordt voorbereid door de betrokken
beleidssecretarissen van VNO-NCW/MKB-NL. Het concept wordt voor de eerste drie gesprekken verwacht op
dinsdagochtend. Verzoek is om uiterlijk dinsdagmiddag op hun voorstel te reageren. Dit vraagt weer a la minute tijd,
die ik niet heb. En waarvan ik niet weet waarop en dus ook niet of ik de juiste persoon ben of andere personen nodig
heb. Graag uitstel tot minimaal woensdag voor onderwerp 1.

Jullie naam zal ook doorgegeven worden als contactpersoon voor de beleidssecretaris van VNO-NCW/MKB-NL. Wat is
hier de bedoeling van? Waarop wordt ik (of s12¢ ) straks aangesproken?

We hebben, gezien de haast, niet iedereen vooraf persoonlijk kunnen spreken. Mocht je vragen hebben, of niet de juiste
persoon zijn voor dit gesprek, dan horen wij het graag.

Namens Oekraine Crisis Team,
51.2e

5.1.2e
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From: Y'512e |

Sent: Tue, 22 Mar 2022 10:24:14 +0100

To: "saze " <EiZE @minezk.nl>

Cc: "'512e " <[stze @minezk.nl>; " 512 " <si2e @minezk.nl>;
"512e " <si2e @minezk.nl>; "s12¢ " <5i2e @minezk.ni>
Subject: Antw: catch up overleg EZK met koepelorganisaties over de gevolgen van de Ukrainecrisis voor de

raffinagesector

Dank s12e

De kunstis wmb om in 1-2 zinnen de situatic samen te vatten voor de belangrijkste produkten. Dit gaat als input mee op ecn
sanctic impact powerpoint waar maar weinig ruimte per scctor is.

De vraag voor volgend overleg is dan ook; of we/ze helemaal zonder Russische olie kunnen, mocht cr cen verbod komen? (Denk
het wel want door self sanctioning is men al volop bezig stromen te verleggen zo te zien)

Van: s12¢ B2 @minezk.nl>

Datum: 22 maart 2022 om 10:16:39 CET

Aan: si2e <jdzs @minezk.nl>

CC: 512e < 512e @minezk_n]>, 5.1.2e <51.2e @minezk.n1>, 51.2e
51.2e < 512e @minezk.n]>, 512e < 512e @minezk_nl>

Onderwerp: FW: catch up overleg EZK met koepelorganisaties over de gevolgen van de Ukrainecrisis voor de
raffinagesector

Beste s5.1.2e

Wat betreft je vraag: “s.1.2¢ is er met je gesprek afgelopen week met de vnpi nog nieuw beeld op gekomen hoe sector opereert met sancties of specifieker
als ze niet meer Russische olie kunnen innemen (effect, impact voor NL) etc” tref je hieronder weer een kort versiag aan van de catch-up van vorige week
donderdag.

Aanwezig:

EZK: 512 (K&E, energievoorziening), si2e (B&I/TOP)

Koepelorganisaties: s.1.2e (VNPI), size Streekstra (VOTOB), s.1.2e (NOVE), s1.2¢ (COVA), s12e (COVA), s12e
512 (Hbr), s1.2e (Hbr).

Hoofdlijnen bespreking:

® ..2. De brieven aan bedrijven over mogen afbouwen van voorraden in kader van voorraadplicht gaan uit.

e si2e (COVA) heeft bijlage over marktsituatie toegelicht (tabellen: vertrouwelijke informatie). Olieprijs is gedaald. Diesel: Extreme piek rond
diesel had te maken met forward contracten die afliepen. Dieselvoorraden ARAR inclusief Antwerpen. Leveringen per schip in maart hoger dan
februari (scheepsbewegingen). April lijkt minder rooskleurig vanwege zelf-sanctionering, waardoor naar verwachting 3 min vaten/dag verstoord
en 1 min vaten tekort.

® ... (VNPI) geeft beeld raffinaderijen. Deze staan er relatief positief in. Ze switchen crude diet; kan weken tot maanden duren en is aan de NOS
gemeld. Erzullen geen tekorten ontstaan.
Nafta, WTO/VTO; met regelmaat gebruiken en ook nodig. Tekorten kunnen ontstaan over 1 a 1,5 week door paniek paar weken geleden.
Duitsland is lastiger en zitten ze qua leveringen aan vast. Kunnen redelijk switchen, behalve wat aan pijpleiding vastzit. EU vraagt in relatie tot
leveringszekerheid op welke termijn dat kan.
Vraag is of over relatie Russisch gas en stikstof op termijn een gesprek nodig is.

® COVA vraagt zich af of bedrijfsvoorraden -/- 20% effectief is.
® NOVE: in kleinere depots is diesel heel krap. Veel is tegen goede prijs verkocht. Ze aarzelen om tanks vol te gooien vanwege accijnsverlaging van 1
april (accijnsteruggave). Daardoor wordt 15'¢ week april uitgestelde vraag verwacht. Het kan zijn dat dieseldepots (met minste doorzet)

droogvallen.
Benzine: hernieuwbare ethanol (uit granen) geeft onzekerheid.
s1.2e  (COVA): klein beetje ervan af. Laag, niet lager.

® VOTOB: valt mee, blijft stromen. In Amsterdam zijn wat betreft handel diesel en benzine tanks aardig leeg. Risico’s voor diesel. Er wordt veel
gereroute in de wereld.

® Hbr: zorgen over financieren kredietlijnen mbt schepen (mogelijk beslag). Nog geen paniek. (Ban ingesteld op import ijzer en staal). In maart vindt
wat betreft Russische vloeistofstromen alles doorgang in scheepvaart op gebied van nafta, polymeer en Ing. In april kan eventueel schokeffect

optreden met prijsstijging en mogelijke verstoringen tot gevolg.
Er drijven schepen met Russische olie (van Lukoil en tradinghouses) op zee zonder klanten.



® s.2¢ geen sanctiebeleid EU, wel sanctielijst, waarop 51.1c /Shell, Rosneft, Transneft staan; gaat over bedrijven of dochters (art. 5 bis..).
® Shell is nu bezig met onderhoud.
® MinFIN neemt voor woensdag beleidsbesluit over teruggaafregeling/hickup.
® Volgende week donderdag tijdens catch-up kijken hoe ontwikkelingen verder gaan o.a. wat betreft nafta, effect - /- 20% voorraadplicht, sancties.
Groet!
512e
Van: 5.1.2e
Verzonden: donderdag 17 maart 2022 12:05
Aan: si12e <512e @minezk.nl>
CC: 512e < st2e @minezk‘n|>; 5.1.2e < S12e @minezk_n|>'- 51.2e
5.12e 512e @minezk.nl>; s12e <[s1.2¢ @minezk.nl>; s12e
<512e @minezk.nl>

Onderwerp: catch up overleg EZK met koepelorganisaties over de gevolgen van de Ukrainecrisis voor de raffinagesector

Beste s1.2e
Agendavoorstel s.1.2e voor de catch up:

1. Algemeen beeld volgens COVA (512e ); Zie ook hieronder en de bijlage: marktsituatie 17-03-2022

2. Beeld van raffinage (/512¢ ); Beeld van de opslagen verderop in het land en de signalen die zij daar over krijgen
Toelichting:

e 5i2e “Na de schrik van de markt van bijna 2 weken, lijkt de situatie iets rustiger. Maar: het is een wankel

beeld. En zaak om goed te blijven monitoren. Wellicht dat dat dan ook het voornaamste doel vd call van vanmiddag zou
moeten zijn”.
o Si2e (K&E) heeft met COVA afgestemd.

Verder tref je het interne verslag van de vorige keer aan in de bijlage met diverse achtergrondstukken.

Groet,

5.1.2.e

Vvan: si2e <5126 cova.nhi>

Verzonden: donderdag 17 maart 2022 11:18

Aan: si2e &g 512e @minezk.nl>' 5.12e < 512e @minezk.nb- 512e

512 512 @minezk_n|>- 512e <51.2e @minezk.nb- 512e

<512 |@minezk.nl>; [s12e <i512e @minezk.nl>; s12e <5i12e @minezk.nl>;
s12e  @nove.nl; 512e @portofrotterdam.com; 5i2e @portofrotterdam.com; [s12e < 512e @vnpi.nl>;
512e <512e @vngi.nl>; 512e @votob.nl_

CC:; 5t2e <5i2e @cova.n|>' 512e < S12e @cova.nl>

Onderwerp: Bespreking oliemarkt situatie 17-3-2022

Let op, in deze e-mail verzonden door st2e  @cova.nl, zijn één of meerdere verdachte links gevonden die uit voorzorg
aangepast zijn, zodat deze opnieuw gecontroleerd worden bij het aanklikken. Links kunnen misbruikt worden om malware op
uw systeem te installeren. Klik alleen op nog aanwezige links als de e-mail afkomstig is van een door u vertrouwde afzender.

Indien dit niet het geval is dient u deze e-mail direct te verwijderen.

DICTU Servicedesk

Beste allen,



Vanmiddag is er weer een overleg tussen EZK en COVA, NOVE, PoR, VNPI, VOTOB over de ontwikkelingen in de oliemarkt.
Zoals vorige week toegezegd heeft COVA een briefing gemaakt die de huidige situatie schetst in de oliemarkt.

Er is de afgelopen week veel (vertrouwelijke) informatie beschikbaar gekomen, welke gebundeld is in het document in de
bijlage.

Dit document delen we vooraf zodat we vanmiddag allemaal over dezelfde informatie beschikken.
Veel van deze informatie zit achter een betaalmuur, gelieve vertrouwelijk behandelen.

Tot vanmiddag.

Met vriendelijke groet,

S12e

OAS2E Sl ao

512e
512e

512e
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From: “size . "<s@ . @global.leaseweb.com>

Sent: Tue, 22 Mar 2022 12:56:26 +0100

To: 838 <Ee L @minezknl>
ce: " <ame o @minezkenly; "SI
<838 @minezknl>; "SI < @minezknl>

Subject: RE: Vraag over sancties

Beste 512~ beste 5i12¢  en allen, veel dank over de goede zorgen en informatie.

Mijn laatste vraag zie ik regelmatig terugkomen over het dilemma raakt ethiek en bestuurs aansprakelijkheid, ook in het FD nu
steeds regelmatig aan de orde, maar ik begrijp dat de enige formele positie is voor dit antwoord.

Kind regards

© Leaseweb Global B.V., Hessenbergweg 95, 1101 CX Amsterdam, is filed with the Chamber of
Commerce under registration nr. 60593652, in The Netherlands. This email including any attachments
contains confidential information from us. If you have received this email message in error or
unauthorized by us, please immediately notify us by replying, keep the message strictly confidential
and immediately delete the email message including all attachments. Leaseweb is the registered
trademark under which Leaseweb Global B.V. operates as separate and independent headquarters,
not acting as a Leaseweb Sales Entity. View its Privacy Statement,

From: [Size " <Eize T @minezkonl>

Sent: Tuesday, March 22, 2022 12:25

To:st2e  <si2e  @global.leaseweb.com>

Co: 888 <EEe @minezknl>; 8138 < @minezkanl>;
80 <mas @minezknb

Subject: RE: Vraag over sancties

Geachte iz beste 8#ga

We hebben de onderstaande vragen intern besproken.

Vraag 1:
We begrijpen de vraag naar een eenduidige informatievoorziening. Dit is voor ons een aandachtspunt. Tegelijkertijd is het om praktische redenen ook voor
ons tastig om hier invulling aan te geven. Vooralsnog geven collega’s aan dat de EEAS-site als eerste de meest recente informatie bevat:

Consolidated list of sanctions - European External Action Service (europa.eu)




Vraag 2:
Ook deze vraag is logisch. Het signaal is doorgezet naar het team achter de RVO-website om te zien wat zij kunnen doen.
Mogelijk kan ondertussen de dagelijks geactualiseerde website van Reuters helpen:

Tracking sanctions against Russia (reuters.com)

Daarbij blijft het uviteindelijk wel de verantwoordelijkheid van het bedrijfsleven om zich op de hoogte te stellen van sancties en daarnaar te handelen.

Vraag 3:

We kunnen als overheid niet adviseren in hoe om te gaan met partijen die niet gesanctioneerd zijn. Zolang er geen sprake is van sancties blijven de
contractuele rechten en plichten tussen partijen gelden. Er is op dit moment geen voornemen om te komen tot een maatregel waarop partijen die een
contractuele relatie wensen te beéindigen zich kunnen baseren.

Uiteraard ben ik bereid bovenstaande toe te lichten wanneer daar behoefte aan is.

Met vriendelijke groet,

542¢

Directie Digitale Economie

Ministerie van Economische Zaken en Klimaat
Bezuidenhoutseweg 73 | 2594 AC | Den Haag | A-zuid 3|
Postbus 20401 | 2500 EK | Den Haag

5.112e @minezk.nl
https://rijksoverheid.nl/ezk

Van: si2e <si12e @global.leaseweb.com>
Verzonden: dinsdag 15 maart 2022 13:20
Aan: si2e < 512e @minezk.nl>

Onderwerp: RE: Vraag over sancties
Beste 512 best 512¢  wederszijds, dank voor het gesprek.

Het is prettig om praktische dagelijkse vragen die relevant zijn voor compliance van bedrijfsleven, en voor onze cloud-hosting
sector te kunnen verifiéren.

Leaseweb is een zogenaamde |AAS provider, en hebben sales entities binnen EU in Duitsland en NL, daarnaast in de UK. Buiten
EU in Japan, Australie, US, Singapore en 512 Oprichters, aandeelhouders en hoofdkantoor management is Nederlands
met hoofdkantoor in Amsterdam 512e

We omarmen EU normen en waarden ook in onze buitenlandse activiteiten passen we die (trots) toe.
Als hoofd Legal & Compliance volg ik daarvoor tbv naleving:

e RVO website met info over de crisis en link naar EU sancties
e EU sanctie sites

Vraag 1)

Kan de dagelijkse EU sanctie update met mensen& bedrijven en producten worden samengevat? De snelle check webite loopt
achter. Dan resteert de integrale EU lijst. Is er een mogelijkheid om dit praktisch te consolideren tot een link met mogelijkheid
tot invul naam check? Op die manier kan elke dag cq van tijd tot tijd bijvoorbeeld een klanten lijst gecheckt worden. De lijsten
zijn niet eenvoudig te vinden cq te hanteren. Kan dat nog verbeterd ?

Vraag 2)

Kan ook info met links en websites worden gegeven op wereldnivo met uitleg over de US, UK, en andere jurisdicties. Zelf zijn we
ons wel bewust van deze sanctie lijsten en OFAC en UK aanpak, maar wellicht dat het bedrijfsleven dit over het hoofd ziet.
Bovendien zou het prettig zijn dat in 1 overzicht door te kunnen klikken. Kan dat nog verbeterd?



Vraag 3) dit is de vraag waar je op terug komt en zoals ik heb geopperd in ons gesprek:

Kan de overheid -naast formele sancties, dus buiten de gevallen die op de verboden bedrijven/personen/producten met Belarus
/ Russian Federation voorkomen waarbij business sowieso moet stoppen- ook internationaal handelsbeleid adviseren tbv het
bedrijfsleven en haar besturen? Namelijk hoe en op welke gronden er redelijkerwijs bestuursbesluiten kunnen worden
genomen om bestaande samenwerking, handel en import/export te beéindigen.

Ik zie namelijk wel dat vanuit diverse ministeries en samenwerking wordt beéindigd. Maar, bij bestaande overeenkomsten ook
voor het bedrijfsleven is er dan geen strikt juridische grond om de samenwerken contractueel te kunnen stoppen. Dit kan dan
alleen als er sprake is van effect van sancties en oa betalings wanprestatie of andere contractuele gronden tot beeindiging van
overeenkomsten.

Echter, een nationaal veiligheids & handelsadvies vanuit de overheid tbv bestuursorganen van een Nederlandse onderneming
om redelijkerwijs in aanmerking te nemen en mee te nemen in besluit vorming om te komen tot een boycot van bestaande
handelsrelaties en samenwerkings contracten (waaronder klant leverings contracten) zou welkom zijn. Nogmaals, er is vaak
geen contractuele juridische grond om de handelsrelatie te beéindigen, en dat levert zelfs toerekenbare terkortkoming op van
de Nederlandse onderneming die deze maatregel wenst te treffen, maar, in geval de overheid een beleids maatregel neemt
waarop een Nederlandse bestuurder zich kan baseren is dat van belang bij juridische contractuele mogelijkhheden zoals
“gewijzigde omstandigheden” of “onvoorziene omstandigheden” of bv “duty of care cq zorgplicht” bij de redelijkheid en
billijkheid waar vennootschaps besturen zich aan moeten houden. Dus dit was de zoektocht waar ik naar verwees in ons
gesprek.

Kan dat nog verbeterd?

Wellicht kunt u dat nagaan. Hieronder het voorbeeld dat ik vandaag trof vanuit de overheid:
Oekraine

Minister Dijkgraaf roept UNL, VH, NFU, KNAW en NWO op om formele en institutionele samenwerkingen met onderwijs- en
kennisinstellingen in de Russische Federatie en Belarus te bevriezen. Dit is één van de aangekondigde uitgangspunten t.b.v. samenwerking
met de Russische Federatie en Belarus. Verder komt er geld vrij om Oekraiense en Russische studenten en onderzoekers op te vangen en
ondersteunen, en worden kennisinstellingen opgeroepen om extra waakzaamheid te betrachten ten aanzien van cybersecurity en
kennisveiligheid. Ook vanuit de Kamer zijn er diverse vragen gesteld over de gevolgen voor studenten, onderzoekers en wetenschappelijke

samenwerkingsverbanden.

e Kamerbrief: Uitgangspunten t.b.v. onderwijs- en wetenschappelijke samenwerking met de Russische Federatie en Belarus

e Brief aan voorzitters van UNL, VH, NFU, KNAW en NWO inzake uitgangspunten tbv samenwerking met de Russische Federatie en
Belarus

e Vragen van het lid Westerveld (GroenlLinks) aan de Minister van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap over Oekraiense studenten die in
Nederland studeren en de wetenschappelijke samenwerking met Rusland

Vragen van de leden Podt, Van der Laan en Sjoerdsma (allen D66) aan de staatssecretaris van Justitie en Veiligheid en de minister van
Onderwijs, Cultuur en Wetenschap over de zorgelijke toestand van etnisch-Russische studenten, docenten en onderzoekers in Nederland

In ieder geval ben ik bereikbaar voor overleg uiteraard, en blijven we ons best doen!

Hartelijke groet, 512«

Kind regards,

512e



General Counsel
Leaseweb Global B.V.

. +31 20316 0230

D 5.1.2e

(=2 512e @global.leaseweb.com
@_www.leaseweb.com

-
= leaseweb

512e 1101 C Amsterdam, the Netherlands
X

Leaseweb Global B.V., [si2e 5.12e is filed with the Chamber of
Commerce under registration nr. 60593652, in The Netherlands. This email including any attachments
contains confidential information from us. If you have received this email message in error or
unauthorized by us, please immediately notify us by replying, keep the message strictly confidential
and immediately delete the email message including all attachments. Leaseweb is the registered
trademark under which Leaseweb Global B. V. operates as separate and independent headquarters,
not acting as a Leaseweb Sales Entity. View its Privacy Statement.

From: s12e <5i2e ‘@minezk.nl>
Sent: Friday, March 11, 2022 16:48
To: s12e <5128 @global.leaseweb.com>

Subject: Vraag over sancties

Beste s.1.2e
Dank voor het aangename gesprek zojuist. Ik hoop dat jullie heeft geholpen.

Zou jij de vragen die je stelde rond het opschorten van dienstverlening aan niet-gesanctioneerde partijen op de mail kunnen stellen? |k heb geen pasklaar
antwoord maar kan de vragen dan intern terugleggen.

Met vriendelijke groet,

512e

Directie Digitale Economie

Ministerie van Economische Zaken en Klimaat
Bezuidenhoutseweg 73 | 2594 AC | Den Haag | A-zuid 3|
Postbus 20401 | 2500 EK | Den Haag

512.e @minezk.n!
https://rijksoverheid.nl/ezk

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u
niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is gezonden,
wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te
verwijderen.

De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard
ook, die verband houdt met risico's verbonden aan het elektronisch
verzenden van berichten.

This message may contain information that is not intended for you. If you
are not the addressee or if this message was sent to you by mistake, you
are requested to inform the sender and delete the message.



The State accepts no liability for damage of any kind resulting from the
risks inherent in the electronic transmission of messages.

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u
niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is gezonden,
wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te
verwijderen.

De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard
ook, die verband houdt met risico's verbonden aan het elektronisch
verzenden van berichten.

This message may contain information that is not intended for you. If you
are not the addressee or if this message was sent to you by mistake, you
are requested to inform the sender and delete the message.

The State accepts no liability for damage of any kind resulting from the
risks inherent in the electronic transmission of messages.
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From: 512 "<si2e @vnoncw-mkb.nl>

Sent: Tue, 22 Mar 2022 17:18:51 +0100

To: "s51.2e @fnli.nl" <s512e @fn|i.n|>; “s512e "< s12e @vnoncw-mkb.nl>;

"512e @mvo.nl" <s12e @mvo.nl>; " sz @puregoatcompany.com" <2 @ puregoatcompany.com>; "5t2¢  @nevedi.nl"
<512e @nevedi.n|>; “s512e " <s12e @Ito.nl>,‘ "s12e " < 512e @minezk.nl>; "512e "
<512e @vnoncw-mkb.nl>; "s512¢ @vbz.nl" <512¢ @vbz.nl>; " s12¢ @cosun.com" <512e @cosun.com>;
si2e @minezk.nl>; "s12e " <512e @nedverbak.nl>; " s12¢
512e " <512e @minezk.n|>’- "512e "< 512e @plantum.nl>; "s12e W

< 512e @minezk.nl>; "s12e " <512e @minlnv.n|>; "s12e " <512e @vnoncw-mkb.nl>
Subject: 512e Tafel Oekraine Voedsel

Attachments: Achtergrondnotitie ronde tafel Oekraine voedselketen.docx

Beste allen,

Bij deze een korte notitie met achtergrondinformatie en de gesprekslijn/vragen die we morgen willen hanteren. Doel is vooral
om tot een duidelijk beeld van de knelpunten die jullie bedrijven ervaren te komen, en dan kijken naar handelingsruimte.

Om de introducties morgen zo soepel mogelijk te laten verlopen, hierbij alvast een overzicht van de deelnemers:

Branches

5.1.2e — FNLI

512 - MVO

512 — Pure Goat Company

5126 — Nevedi

51.2e -VBZ

5.12e — Cosun

512¢ — Nederlandse Vereniging voor de Bakkerij
512e — Plantum

EZK

S.12e
512e
5.1.2e

5.12e

LNV

S5.12e

LTO

512e

VNO-NCW en MKB-Nederland

5.1.2e
5.12e
512e

S512e

Tot morgen!

512e
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Landbouwgrondstofknelpunten Nederland met van Oekraine, Rusland en Belarus

Oekraine

e Granen vormen de belangrijkste handelsgroep voor Oekraine (42%), gevolgd door dierlijke- en
plantaardige olién (bijna 26%). Mais is met een exportwaarde van 4.3 miljard EUR het
belangrijkste exportproduct van Oekraine. Gevolgd door o.a. zonnebloemolie (4.1 miljard) en
tarwe (3.1 miljard EUR).

e De totale importwaarde vanuit Oekraine bedraagt voor Nederland een kleine 2,5 miljard euro en
bestaat voor 1,8 miljard euro uit primaire en secundaire agrarische goederen. Nederland heeft
wat dit betreft een handelstekort met Oekraine.

e Van de graangewassen die Nederland importeert uit Oekraine is vooral het aandeel mais
relevant. Uit cijfers van de OEC blijkt dat 58,7% van de Nederlandse mais import afkomstig is uit
Oekraine. Van de gehele graanimport is ‘slechts’ 23,4% afkomstig uit Oekraine.

e Belangrijke kanttekening op het bovenstaande is dat de Oekraine samen met Rusland goed is
voor ongeveer 16% van de wereldwijde export van graangewassen. De belangrijkste afnemers
zitten in Afrika en Azié en zijn voor een aanzienlijk deel afhankelijk van de import uit Rusland en
Oekraine. Het wegvallen van Oekraiense of Russische productie kan hierdoor resulteren in
mondiale tekorten en grote prijsstijgingen.

De belangrijkste goederen die Nederland uit Oekraine betrekt (cijfers uit 2020):

e Dierlijke en plantaardige vetten en olién (697 min EUR) — vooral zonnebloemolie (599 min EUR,
630 mIn EUR in 2021 — voorlopige cijfers CBS)

e Granen (548 min EUR) — vooral mais (537 mIn EUR). Oekraine is de belangrijkste leverancier van
mais voor Nederland.

e Oliezaden (430 min EUR) — vooral kool- en raapzaad (349 min EUR, 429 min EUR in 2021 -
voorlopige cijfers CBS) en sojabonen (77,5 min EUR)

e Vlees en restproducten (106 min EUR)

Belang import vanuit Oekraine

Voor een aantal handelsgroepen is het aandeel van de import vanuit Oekraine aanzienlijk. Zo gaat het
bij handelsgroep 15 (animal & vegetable fats and oils) over 8% van het totaal geimporteerde waarde
van de dierlijke en plantaardige olién, die Nederland in 2020 importeerde. Voor wat betreft granen
was het aandeel uit Oekraine ruim 19%. Voor oliezaden gaat het om ruim 6% van het totaal aan
oliezaden dat Nederland importeert.



Toepassing landbouw import vanuit Oekraine
De producten uit Oekraine worden veelal toegepast in de voedsel- en veeteelt industrie.

Observatory of Economic Complexity: Nederlandse import uit de Oekraine (2019)
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Rusland

Als het gaat om de primaire en secundaire agrarische handelsgoederen dan zijn, met 33% van
het totaal, de granen de belangrijkste exportproductgroep van Rusland.

Nederland is zevende exportbestemming van Rusland op het gebied van agrarische producten.
De totale exportwaarde van 868 miljoen EUR (4% totale aandeel) in 2020. 9% van de Nederlandse
exportwaarde is veevoer en 4% betreft de productgroep dierlijke en plantaardige vetten.
Rusland is een primaire exporteur in de keten rond (kunst)mest. De stijgende voedselprijzen
hebben hier ook weer effect op, wat tot een vicieuze cirkel kan leiden.

Import primaire en secundaire agrarische goederen (Rusland)

De importwaarde van primaire en secundaire agrarische goederen uit Rusland bedraagt in 2021
zo’n 458 miljoen euro. Vis is een belangrijk importproduct uit Rusland: in 2021 is in totaal voor
164 miljoen euro aan vis geimporteerd (6% totale aandeel).

Daarnaast zijn er nog de 3 productgroepen, dierlijke en plantaardige olién, oliezaden en
veevoeder, met ongeveer 23 miljoen euro relatief belangrijk.

De andere agrarische producten uit Rusland hebben een aandeel van 2% op de totaal
importwaarde van die productgroep. Alleen veevoeder komt van alle andere handelsgroepen
nog boven een importaandeel van 1% uit.

Een gedeelte van de houtimport valt onder de agrarische definitie. In totaal is uit deze
handelsgroep in 2021 voor 180 miljoen euro geimporteerd. Verder ingezoomd naar een lager
detailniveau zijn houten pallets, die in de distributiesector van groot belang zijn, met 79 miljoen
euro aan handelswaarde een belangrijk product.



Vragen Rondetafelgesprekken Grondstoffen Oekraine/Rusland/Wit-Rusland 23.03.2022

Doel van deze ronde tafel is tot verdieping te komen van de analyse van de korte- en lange termijn
knelpunten in onze voedselketen. Pas dan kan echt een beeld worden gekregen van een
handelingsperspectief.

Per grondstof willen we komen tot een duidelijk beeld. Daarom willen we het gesprek naar de
volgende lijn voeren:

3.1.Situatieschets grondstoffenproblematiek

e Herkent u zich in de bevindingen uit de startanalyse?

e Wat ontbreekt er nog in de huidige startanalyse? Missen nog grondstoffen

o Watzijn de ontwikkelingen op dit gebied?

e Hoe geldt de impact van het conflict voor Nederland, EU en daarbuiten (bijv. Afrikaanse

landen kunnen stijgende voedselprijzen minder opvangen, wat tot hongersnoden kan
leiden)?

Korte termijn:

e  Welke (in)directe effecten ervaart uw organisatie op dit moment?

e Wat zijn de gevolgen van deze (in)directe effecten op uw productverweking, supply chains
of andere toepassingen op de korte termijn?

e Hoe lang houden de huidige reserves stand?

Langere termijn:

e Welke (in)directe effecten verwacht u op de langere termijn (bijv. inflatie, tekorten, of
helemaal geen aanbod meer)?

e  Wat zijn de gevolgen van deze (in)directe effecten op uw productverweking, supply chains
of andere toepassingen op de langere termijn?

3.2.Eventuele alternatieven

e Zijn er alternatieven zijn er om de (in)directe effecten te ondervangen? Zo ja, welke?

e /s het haalbaar om deze alternatieven de korte termijn aan te wenden? Zo nee, waarom
niet?

o  Welk effect hebben deze alternatieven op uw bedrijfsvoering?
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From: Ws12e "

Sent: Thu, 24 Mar 2022 13:11:02 +0100

To: "'s512e " gs12e @minezk.nb; '512e " g 512e @minezk.m);
512e " g 512e @minezk.nb

Subject: FW: catch up nav Ukraine

Attachments: Markt situatie overleg COVA_EZK_NOVE_PoR_VNPI_VOTOB_24 March.pdf

Ter informatie.

Column Erik Klooster - Een ongemakkelijke column - VNP

Groet, 512e

Van:; si2e

Verzonden: donderdag 24 maart 2022 11:59

Aan: 512e <5ize @minezk.nl>
CC: s12e <512 @minezk.nl>

Onderwerp: FW: catch up nav Ukraine

Ter info, ook in verband met jouw uitvraag richting mij gisteren.

Groet, si2e

Van: size <512e cova.ni>

Verzonden: donderdag 24 maart 2022 10:50

Aan: 52 <[3i2e @vnpi.nl>; s12e @votob.nl; s12e <512e @minezk.nl>; s1ze
512e < S12e !@minezk_nb- 512.e < 512e .nl>; s12e

<size @portofrotterdam.com>; [512¢  @nove.nl; st2e <5120 @cova.nl>

CC: 5t2e <5 12e |@vnpi.nl>; s42e <512e @portofrotterdam.com>; si2e
512e <si2e @minezk.nl>

Onderwerp: RE: catch up nav Ukraine

In aanvulling op de mail van s12e hierbij weer een briefing van de huidige situatie in de oliemarkt.

Er is de afgelopen week weer veel gebeurd. Veel van deze informatic zit achter cen betaalmuur, graag vertrouwelijk
behandelen.

Tot vanmiddag om 14.30u.

Met vriendclijke groet,

S5.12e

Van: si12e <512e @vnpi.nl>

Verzonden: donderdag 24 maart 2022 10:43

Aan; 512e @_votob.nl' 512e < Bil2e _@minezk_n|>~ 512e < 512e @cova.nl>' 512e
512e < 512e @minezk.nl>' 512e <512 @Qortofrotterdam.com>; 512e @_nove.nl‘ 51.2e
512e <5126 A@cova.nl>

CC: 512e <512 @vnpi.nl>; s12e <512e @portofrotterdam.com>

Onderwerp: RE: catch up nav Ukraine
Agenda voor vanmiddag:

1. Huidige marktsituatie door Cova
2. (kort) rondje langs de velden door andere spelers



Wellicht dat EZK de wat toenemende signalen over de olie import boycot kan toelichten?

Mvg

Van: size

Verzonden: donderdag 17 maart 2022 16:37

CC: 938 (s

Onderwerp: catch up nav Ukraine

Tijd: donderdag 24 maart 2022 14:30-15:00 (UTC+01:00) Amsterdam, Berlijn, Bern, Rome, Stockholm, Wenen.

Locatie: Microsoft Teams-vergadering

Op verzoek van 512 Hopelijk past dit. Mocht de animo te klein zijn, gaan we weer terug naar 16:00
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Market assessment as of 24 March 2022

Market prices

Crude oil spot prices and futures were up (Figure 1) compared to last week as the latest
talks between Russia and Ukraine failed to find a breakthrough, while at the same time the
EU is set to consider a 5" round of sanctions at the end of this week. Russian Deputy Prime
Minister Alexander Novak said a rejection of Russian crude oil would lead to prices of
$300/bbl, with catastrophic consequences for the global market.

511.¢

The US has already announced an embargo on Russian energy, but Europe is highly reliant
on oil and gas from Russia, so it has yet resisted pressure to tighten sanctions further. China
and India's continued purchases have also hampered US efforts to isolate Russia, but from
their standpoint, they see no reason to cease Russian oil and gas imports while Europe
continues to ship in supplies. Most of the European bans against Russia have been self-
sanctioning as firms that still purchase Russian energy might face a public backlash.

51.9¢
Diesel shortage?

Market signals, especially from traders,

indicated that the European diesel market

is very tight, hence European diesel prices

rose sharply. The oil futures curve is still

steeply backwardated suggesting that the

prompt price for oil is priced higher than

the future oil price. Especially gasoil is

experiencing tight market conditions again

as April futures are priced 43% ($370/ton)

above the 12-month contract (Figure 2).

While over the past week, there have been

no offers of diesel cargoes into Europe

except for one bid for non-Russian origin to

be delivered in Hamburg on April 13", which

was valued at $1254/ton FOB.

The CEO of Vitol indicated that “the

systemic shortfall of diesel is there. The diesel market is extremely tight and it's going to get
tighter". The CEO of Gunvor said the tightening diesel market is not just a European problem
as it will affect the middle distillate supplies across the globe. A continued reduction in
Chinese product exports has contributed to this tightness as Chinese refiners were asked
not to export diesel and gasoline over April. As Europe is a net importer of middle distillates
a reduction of Russian oil and oil products supply will hit Europe the hardest. Europe imports
a substantial share of its diesel from Russia. In 2021 Russia exported 0.75Mb/d of diesel to
Europe, meeting 10% of demand. Comparing the Netherlands with the rest of Europe the
import dependency on Russiais 7% for high sulphur automotive diesel and 5% for gasoil/light
fueloil (Figure 3). These numbers only show the inflow and do include the volumes that are
reexported to the hinterland. These reexport volumes are substantial given the fact that the
Netherlands is net export of gasoil/diesel with its outsized refining capacity that produced
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28.6mln ton of gasoil/diesel in 2021, compared to a domestic demand of 6.2mln ton. In 2021
the Netherlands had a 18.3mln ton net export of gasoil/diesel.

Mln ton M Other countries  MRussia e Import share from RU out of total
70
® 36%
60 35% ® 36%
[
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20 =
" kL Y
2% Il -
0 - L | . . . . 0%“" 0% “& 0%
Crudes Low sulfer Naphtha High High Gasoil and Aromatics Motor Jet fuel  Other oil
fueloil sulphur sulphur light fueloil gasoline products
fueloil automotive
diesel

Figure 3: Imports of crude oil and oil products to NL in 2021 (Source: CBS)
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Storage inventory levels

According to Insights Global, gasoil stocks in the Antwerp-Rotterdam-Amsterdam region
stood at 1.6 mln ton on March 17*, which is another 2% decline (-34kton) compared to a
week before - still being the lowest level since 2008. It is a similar story for Singapore. In
the US, distillate stocks are at their lowest levels since 2014 for this time of year. The stocks
shown on Figure 4 potentially includes up to ~0.3 mln ton of COVA stocks. Total stocks

increased by 6% compared to a weak earlier - mainly supported by an increase in jet fuel
Sitc

So far, most Russian oil is still flowing as contracted term barrels continue to load, while
steep discounts in the spot market have supported demand there. However, further self-
sanctioning plus finance and shipping constraints are likely to tighten. European fuel oil
exports to Asia were expected to total 562kton in the week starting March 21, up from
317kton last week according to Kpler. These exports include 182kton of fuel oil exports to
Asia from the Netherlands.

Russian Urals cargoes basis CIF Rotterdam were assessed at a new record low of Dated
Brent minus $30.99/bbl according to S&P Global Commodity Insights. This was a Russian
cargo offered by Litasco from the Baltics, loading between April 1-5. Despite the lack of
interest in the prompt loading cargo there is renewed interest from Chinese buyers for
heavily discounted Russian Urals cargoes further ahead. Several Chinese state-owned
refiners have returned to the Russian spot market to buy May- and June-loading Urals crude.
Chinese buyers are still facing issues securing Russian Urals cargoes as not many shipowners
are willing to take the risk to carry Russian barrels.

Kazakh and Russian oil exports via the Caspian Pipeline Consortium (CPC) from the Black
Sea could fall by up to 1Mb/d (1% of world production) for up to two months due to storm-
damaged berths, Russian Deputy Energy Minister Pavel Sorokin said on 22 March. Two out of
three tanker loading facilities had been damaged near the port of Novorossiisk. Loading at
the sea terminal has been completely stopped. Oil intake from the pipeline continued in a
reduced mode as there was some free capacity a

in the tank farm until the end of the day. CPC \Smu
estimates that crude oil shipments in March and (uumahaennal :
April to its main destinations, including Italy,
France, the US and Spain, will fall "by three to $ Atasu-A1agnanka,
five times". Kazakhstan is exploring alternative ' T
export options. One is routing oil across the

Caspian Sea to Baku and into the BTC pipeline. A

lengthy outage of 1Mb/d of CPC exports would

deepen the deficit for the second quarter of 2022.

Figure 5: CPC and BTC pipelines (Source: S&P Global Platts)
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Global crude and oil products supply

A drone assault on the Yanbu Aramco Sinopec Refining Co. (Yasref) refinery has led to a
temporary reduction in the refinery's production. The 400Kb/d refinery was targeted with
a batch of Quds2 ballistic and winged missiles.

Libya has closed its two largest crude oil exports terminals as the country is facing heavy
sandstorms and strong wind gusts along the Mediterranean coast. The 300Kb/d Es Sider
terminal and the 250Kb/d Ras Lanuf have suspended shipments until further notice.
Actual crude oil exports before the suspension have likely been below capacity levels,

with the nation’s combined exports estimated at around 1.3Mb/d.
Oil market reaction following the Russia — Ukraine war

The IEA published recommendations in
a 10-point plan to cut oil
use governments and consumers can
take. If fully carried out in advanced
economies the measures would lower
oil demand by 2.7Mb/d within four
months - equivalent to the oil demand
of all the cars in China. Since the
majority of oil demand comes from
transport, the I|EA’s 10-Point Plan
focuses on how to use less oil getting
people and goods from A to B, drawing
on concrete measures that have already
been put to use in a diverse range of
countries and cities. IEA Member
Countries have already stepped in to
support the global economy with an
initial release of more than 60 mln
barrels of emergency oil stocks, but IEA
countries can also take action on
demand to avoid the risk of a crippling

Action

Fuel savings

Reduce speed limits on highways
by at least 10 km/h

290 Kb/d cars
40 Kb/d trucks

Work from home up to three days
a week where possible

1 day ~170 Kb/d
3 days ~500 Kb/d

Car-free Sundays in cities

Every Sunday 380
Kb/d

Make the use of public transport
cheaper and incentivise micro
mobility, walking and cycling

330 kb/d

Alternate private car access to
roads in large cities

210 Kb/d

increase car-sharing and adopt
practices to reduce fuel use

470 Kb/d

Promote efficient driving for
freight trucks and good deliveries

320 Kb/d

Using high-speed and night trains
instead of planes where possible

40 Kb/d

Avoid business air travel where
alternative options exist

260 Kb/d

Reinforce the adoption of electric

100 Kb/d

oil crunch Dr Birol said. and more efficient vehicles
The world's three largest oil service companies will either halt new investments in Russia
or entirely quit their operations there; Schlumberger, Halliburton and Baker Hughes.

The UK arm of Russian gas giant Gazprom is scrambling to find buyers to prevent its
collapse, its executives have approached rivals about buying the company. Gazprom
Energy provides over 20% of gas used by UK companies.

Total said it would seek to exit long-term contracts to buy diesel for the European market
from Russia and source the molecules from Saudi Arabia instead. Those contracts
primarily covered crude supply to its Leuna refinery in eastern Germany, which is served
by the Druzhba pipeline in Russia, as well as buying in Russian diesel to supply Europe.
TotalEnergies will terminate its Russian oil supply contracts for the Leuna refinery as
soon as possible and by the end of 2022 at the latest, and will put in place alternative
solutions by importing oil via Poland.

Japan's two biggest refiners, Eneos and Idemitsu Kosan, indicated that they had
suspended purchases of Russian crude oil amid reputational risk and the challenge of
funding the deals.

Surgutneftegaz is trying to sell crude oil via private negotiations instead of its usual
tender procedure. Surgut will try to find buyers through direct negotiations with Indian
oil firms and privately-owned Chinese refiners.

Conclusion

Recent price spikes in are caused by further supply outages due to the CPC pipeline
disruption. In addition storage levels are low and specific oil product markets are tight.
Russian oil continues to flow for the time being due to term deals and trades made before
Russia invaded Ukraine, but new business has mostly dried up.
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From: "512e e

Sent: Fri, 25 Mar 2022 09:57:49 +0100

To: "[s12e " gsi12e @minezk.nl>; " 512 " <512 @minezk.nl>;
"512e " «512e @minezk.nl>; "512e o <>6:12e @minezk.nl>; " 512e W
<512e @minezk.nl>; "512e " <512e @minezk.nl>

Subject: RE: update factsheet - check bij accounthouders TOP of er nog signalen zijn?

Vraag gisteren uitgezet bij Van Merksteijn (VMI). Aandachtspunt is inderdaad dat Europees (en ook in Nederland) vrijwel
uitsluitend gekeken wordt naar basisindustrie. De kleinere spelers en nichemarkten (hoewel ook nog steeds met een omvang
van miljarden) blijven hierdoor buiten beeld. Speelt ook al bij CEBAM en ander beleid. Speelt ook voor andere
metaalbedrijven in Nederland.

Actie: Ik wacht op antwoord van VMI en bericht jullie.

5.1.2.0

van: size <512e @minezk.nl>

Verzonden: donderdag 24 maart 2022 15:01

Aan: 512e < 512e @minezk.nl>; 512e < 5.12e @minezk.nl>; s12e

<512e @minezk.nl>; 512e <5i2e @minezk.nl>; s12e <5i12e @minezk.nl>
CC: /5126 <5i2e @minezk.nl>

Onderwerp: RE: update factsheet - check bij accounthouders TOP of er nog signalen zijn?

Hallo allen,

Het is wel belangrijk dat si2e ook aangeeft welke landen allemaal leverancier zijn van walsdraad zodat je met een
goed verhaal de Europese Commissie kan benaderen. Verder is het goed om te weten met hoeveel procent de prijs van
walsdraad omhoog is gegaan door de huidige maatregelen?

Gegroet,

512e

Van: size <512e @minezk.nl>

Verzonden: donderdag 24 maart 2022 14:26

Aan: 512e <512 @minezk.nl>; |s12e <S12e @minezk.nl>

CC: |st2e <512e @minezk.nl>; s12e <512e @minezk.nl>
Onderwerp: RE: update factsheet - check bij accounthouders TOP of er nog signalen zijn?

Hi 51.2e

512e van ons team heeft regelmatig contact met Merkenstijn en zal n.a.v. je bericht nog even met hen bellen.

Ook link ik even si2e die komt op onderstaande uitgebreider terug.

Kort door de bocht:

- Merkestijn importeert draadstaal voor bijv. hekwerk. Enige in NL die dit proces op deze manier uitvoert. Wel grootse
Europese speler op dit gebied.

- Waarschijnlijk van belang om met BZ (BHOS) te schakelen, t.a.v handel defensief instrumentarium om bij CIE aan de orde
te brengen.

size  weet hier meer over en kan dat contact evt. leggen (bijv. met 512e ).
Ik laat even verdere reactie aan 512 over.

Groet,

Van: s12e <512e @minezk.nl>

Verzonden: donderdag 24 maart 2022 10:36

Aan: 512e <512e @minezk.nl>; 512e <s12e @minezk.nl>; 512e

512e < 512e Q!minezk_n|>- 512e < 512e @2minezk_n|>- 5.12e



<512e minezk.nl>
Onderwerp: update factsheet - check bij accounthouders TOP of er nog signalen zijn?

Hi allen,

Ik krijg via de QA mailbox niet echt signalen binnen vanuit accounthouders TOP van het bedrijfsleven. Krijgen jullie deze wel
direct? Idee om nogmaals uitvraag te doen en te vragen of zij het factsheet zouden willen updaten voor hun delen voor
vrijdag 11:00 uur? Dan kan het nog met stukken in de tas mee voor BWP.

Verder kreeg ik wel bijgaand signaal binnen, maar ik weet niet goed bij wie ik het moet neerleggen. Hoe kunnen we dit
oppakken? s12¢ weet jij als accounthouder Tata of dit breder leeft in staalwereld en waar we dit bij de CIE kunnen
aankaarten eventueel?

Signaal was van 5t2e (regioteam Oost) die vanuit de provincies en bedrijfsleven zorgen wilde overdragen over
onderstaande signaal van Van Merksteijn International:

Ik heb de afgelopen dagen een aantal bedrijven gevraagd welke specifieke problemen zij tegenkwamen als gevolg van de inval
van Rusland in Oekraine. Van Merksteijn kwam met een heel specifiek probleem:

De EU heeft de invoer van staal vanuit Rusland en Belarus verboden en de quota’s verdeeld onder andere landen. Maar de
landen die een verhoogd quotum hebben ontvangen zijn landen die nauwelijks walsdraad exporteren. Er zijn dus specifiek voor
walsdraad geen goede alternatieve handelslanden. Resultaat is dat de prijs voor walsdraad omhoog schiet met alle gevolgen van
dien.

Het lijkt erop dat de staalquota niet optimaal zijn herverdeeld: er lijkt geen rekening gehouden te zijn met walsdraad.

Met vriendelijke groet,

81.2¢

Directie Europese en Internationale Zaken

Ministerie van Economische Zaken en Klimaat
Bezuidenhoutseweg 73 | 2594 AC | The Hague | The Netherlands
P.O. Box 20401 | 2500 EK | Den Haag

E: 512¢ @minezk.nl
5.12e +31 (0)s1:2e
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From: "s12e :

Sent: Fri, 25 Mar 2022 15:23:45 +0100

To: V's512e " < 512e @minezk.n|>'~ "si2e -
<EES @minezk.nl>

Cc: "si12e "¢ si12e @minezkn]); "s12e t

< 512 @minezk_nl); "si12e " <512 @minezk'n]>; "s12e R

< 512e @minezk.r“); "s12e " <512e @minezk_n]); "s512e it
<512e @minezk.nl>; "512e " <st2e @minezk.nl>

Subject: RE: Russische klant Raad voor Accreditatie

Ha s512e en S1.2e
Dank voor jullie reacties. Ik heb telefonisch contact opgenomen met de RvA om onze gedachten bij hun besluit te delen.

S512e gaat uitzoeken in hoeverre de mogelijkheid er is om te diversifiéren in de accreditatie van s

Hij gaf wel al aan dat de accreditatie die zij zouden verlenen voor het kwaliteitsmanagementsysteem van si.1e als
organisatie in ieder geval van algemene aard is en daarvoor dus niet per sector kan worden afgeweken. Mogelijk is het wel
mogelijk om voor andersoortige accreditatie te diversifi€éren tussen specifieke sectoren en de opschorting voor niet-
gesanctioneerde sectoren, zoals food, in te trekken. De RvA komt hier waarschijnlijk begin volgende week op terug.

De RvA bevestigde dat er vanuit het Europese netwerk (vooralsnog) geen lijn is gekozen over hoe om te gaan met deze
betrekkingen. Vanuit de Europese accreditatieorganisatie is alleen een algemeen statement afgegeven.

Planning van de RvVA is om si.te eind volgende week een reactie op hun bezwaar te sturen.

Groet,

512e

512e

Van: si2e <512e @minezk.nl>

Verzonden: vrijdag 25 maart 2022 08:10

Aan: size < 512e @minezk.n|>; s12e

<512e @minezk.nl>

CC: st12e < 512e @minezk.nl>; s12e < 512e @minezk.nl>; s12e
512e <S12e @minezk.n|>; 5.12e < 512e @minezk.n|>’- 512e

<512e @minezk.nl>; s12e <542e @minezk.nl>; s12e <512e @minezk.nl>

Onderwerp: RE: Russische klant Raad voor Accreditatie
512e
Excuses voor mijn late reactie, goed dat je me even hielp herinneren st2e |

Met betrekking tot vraag 1:
Lijkt mij dat s12e  helemaal gelijk heeft.

Met betrekking tot vraag 2:

Ook hier hebben de RvA en si2¢  helemaal gelijk: waarbij overigens niet alleen de dienstverlening aan het militair
industrieel complex verboden is, maar ook aan (delen van) bijvoorbeeld de energiesector, lucht- en ruimtevaart, nucleair, de
maritieme (maak)industrie etc. Dat zijn allemaal onderwerpen die in de screenshots van de mail vanuit de RvA zie
terugkomen waarop Ssite diensten levert. Ik zie ook een paar onderwerpen die nog niet direct onder de pakketten
vallen (bijvoorbeeld t.a.v. de voedselindustrie), maar het lijkt er dus op dat het gros van de onderwerpen waar st.ic

zich op richt, en de RvA dus diensten aan verleent, vallen onder de sanctiepakketten. De dienstverlening lijkt me hierbij
zowel direct als indirect van aard.

Met betrekking tot vraag 3:

Het besluit van de RvA om de dienstverlening op te schorten is dus in die zin correct. Ook het meer morele appel dat gedaan
wordt (het niet willen steunen) is heel begrijpelijk. Het enige waar ik wel nog mee worstel is het feit dat er bepaalde diensten
kunnen zijn die st.1c (dat overigens niet is gesanctioneerd als entiteit) levert in de niet gesanctioneerde sectoren
(bijvoorbeeld de eerder genoemde voedselindustrie). Hoewel de claim van stic dat “het merendeel” van de klanten
niets met sancties te maken heeft niet echt geloofwaardig is, kan ik me heel goed voorstellen dat er wel diensten worden
geleverd die als zodanig niet gesanctioneerd zijn. Ik vraag me dus af in hoeverre er gediversifieerd kan en moet worden. Dat



is wellicht ook een vraag die je aan RvA kan stellen, ik kan me ook voorstellen dat het nagenoeg onmogelijk is om dat voor
elke accreditatie (ook achterin de keten) na te gaan.

Groet,

512e

van: si2e < 512e @minezk.nl>

Verzonden: donderdag 17 maart 2022 22:21

Aan: si2e <512e @minezk.nl>

CC: 512e <512e @minezk.nl>; s12e < 512e @minezk.nl>; s12e

512e < 512 @minezk.nl>; st2e <5t2e @minezk.nl>; s12e

<512e @minezk.nl>; 512 <512e @minezk.nl>; 512e <512e minezk.nl>

Onderwerp: RE: Russische klant Raad voor Accreditatie

Beste 512e
Bijgaand een eerste aanzet voor de beantwoording van jouw vragen. @ collega’s, vul vooral aan of corrigeer.

Vraag 1: Betreft het besluit tot schorsing een bestuursrechtelijk besluit? De RvA lijkt zelf te menen van wel.

e De RvA is voor diverse accreditatiewerkzaamheden belast met openbaar gezag. Zie o.a. de Wet aanwijzing nationale
accreditatie-instantie: https://wetten.overheid.nl/BWBR0026591/2019-01-01 en de daarmee samenhangende EU-
verordeningen.

e \oor zover de werkzaamheden van de RvA voor site binnen de reikwijdte van deze wet vallen, is er sprake van
een bestuursorgaan (RvVA is nota bene een zelfstandig bestuursorgaan).

e Op basis van de feiten die ik nu zo lees, heeft de RvA volgens mij gelijk dat hier sprake is van een bestuursrechtelijk

besluit.
Vraag 2: Is er een (in)directe link tussen de activiteiten van 51.1c en het sanctiepakket?
e De RVA wijst op de rol die s11e blijkbaar vervult voor het Russisch militair complex.
e Ik kan dat niet zelfstandig verifiéren, maar 51 lijkt dus bepaalde (mogelijk essenti€le) diensten te verrichten
voor het Russisch militair complex.
e De dienstverlening die siie vervult, kwalificeert zelf waarschijnlijk als een vorm van “technische bijstand” voor

militaire en dual use goederen (“technische bijstand”: elke technische ondersteuning in verband met reparaties,
ontwikkeling, vervaardiging, assemblage, beproeving, onderhoud of enige andere technische dienst; zij kan de vorm
aannemen van bijvoorbeeld instructies, advies, opleiding, overdracht van praktische kennis of vaardigheden of
adviesdiensten, en omvat ook mondelinge vormen van bijstand).

e Zoals de RvA terecht aangeeft, is het sinds Verordening (EU) nr. 833/2014 is gewijzigd bij Verordening (EU) nr.
2022/328 duidelijk dat het verboden is om technische bijstand of aanverwante diensten te verstrekken (zie artikel 2,
eerste en tweede lid).

e De accreditatie die RvA verstrekt kan kwalificeren als technische bijstand of nog waarschijnlijker als aanverwante dienst
voor de technische bijstand die st1e verstrekt.

Vraag 3: Komt de strekking van het besluit van de RvA overeen met de lijn die NL aanhoudt voor het
bevriezen/verbreken van dit soort betrekkingen?

e Er is tot op heden geen andere lijn voor het bevriezen of verbreken van dit soort betrekkingen, anders dan waartoe de
EU sancties toe verplichten.

¢ In die zin is het aannemelijk dat het schorsingsbesluit van de RvA in lijn is met de EU sanctieregelgeving.

e Eén aandachtspunt: strikt genomen kunnen de RvA en 5i1c wel verzoeken om een ontheffing van het verbod bij
de bevoegde minister (i.c. BHOS/BZ), zie artikel 2, vijfde lid, van Verordening (EU) nr. 833/2014 is gewijzigd bij
Verordening (EU) nr. 2022/328. Dan had de schorsing vermeden kunnen worden, maar dat is een mogelijkheid en geen
verplichting.

Afsluitend: de beoordeling is gebaseerd op de summier feiten zoals aangeleverd. Het kan zijn dat met name de feiten anders
zijn of anders begrepen moeten worden en dan kan de analyse tot andere resultaten leiden.

512e



Van: si2e <Zs @minezk.nl>
Verzonden: donderdag 17 maart 2022 09:42

Aan: s12e <5t12e @minezk.nl>; [s12e <5t2e @minezk.nl>;
512e <5.1.2¢ (@minezk.nl>; 512 < 51.2e @2minezk_n|>- 5.1.2e

512e < 512e @Zminezk.nb

CC; 512 < 512e @!minezk_n|>' 5.1.2e < 512 @!minezkn])’ 512e

512e | <52 @minezk.nl>

Onderwerp: RE: Russische klant Raad voor Accreditatie
Urgentie: Hoog

Beste allen,

Naar aanleiding van de onderstaande mailwisseling over de accreditatie van een Russische klant van de RvA hebben wij de
RVA geinformeerd over onze eerste bevindingen. De RvA heeft zelf het besluit genomen om de accreditatie van de
betreffende klant te schorsen. Inmiddels weten we meer over de betreffende onderneming en de sector waarin deze actief
is:

e De onderneming in kwestie is sitc De website is inmiddels volledig Russisch, de
Engelstalige website is niet meer toegankelijk.

e Deze onderneming biedt via een tak diensten aan in de Russische militaire sector (‘militair-industrieel complex’),
namelijk o.a. door het certificeren van kwaliteitsmanagementsystemen (zie screenshots in bijgaande mail). De
verwijzingen naar die sector lijken inmiddels (grotendeels) van de website verwijderd.

e RVA heeft besloten om de accreditatie van de klant te schorsen omdat zij hebben willen voorkomen dat
accreditatiediensten van de RvA indirect die Russische sector en eventuele gelieerde sectoren waarin dual-use
goederen worden geproduceerd (als genoemd in sanctiepakket), (technisch) zouden steunen (zie bijgaand besluit in
pdf).

e Daarnaast geeft RvA ook aan (in de geest van de sancties) dat zij de handel binnen die sectoren niet willen steunen
door de naam van de RvA en hun accreditatiemerk aan die partij te verbinden.

e De Russische partij is eind vorige week in bezwaar gegaan tegen het besluit van de RvA (kan niet worden gedeeld
vanwege vertrouwelijkheid).

e In de bezwaarbrief is aangegeven dat de opschorting niet proportioneel zou zijn, omdat het merendeel van de
klanten van siic niets van doen heeft met de militaire sector en dus buiten de scope/targets van het
sanctiepakket zouden vallen. Daarnaast zou zijn aangevoerd dat de branche van [stte waarvoor de RvA
accrediteert niet (direct) geassocieerd is met de militaire tak. Dat laatste argument lijkt mij niet zo sterk, zeker nu ze
daar op hun algemene website ook mee adverteren.

e si2e heeft op verzoek van de directie contact opgenomen met EZK met het verzoek of wij kunnen
aangeven wat wij van hun besluit vinden en of hun besluit conform de lijn van de NL overheid is (zie bijgaande
mail).

M.i. een paar vragen die hierbij in ieder geval relevant zijn:

e Betreft het besluit tot schorsing een bestuursrechtelijk besluit? De RvA lijkt zelf te menen van wel.
e Is er een (in)directe link tussen de activiteiten van st en het sanctiepakket?

e Komt de strekking van het besluit van de RvA overeen met de lijn die NL aanhoudt voor het bevriezen/verbreken van
dit soort betrekkingen?

Vraag die nog uitstaat is of de Europese accreditatieorganisatie al een standpunt heeft ingenomen voor de omgang met deze
betrekkingen.

Wij zijn benieuwd hoe jullie hier tegenaan kijken. Alvast bedankt voor jullie reacties.
Groet,

5.12.e
5.12.e

Van: st2e <Es @minezk.nl>

Verzonden: donderdag 3 maart 2022 12:53

Aan: 512e <5.12e @minezk'nb- 512 <512 @minezk.nb

CC: 512e < 51.2a @!minezk_n|>- 512e &g5.12e @Eminezk_n|>- 512e



512e L8512 @zminezk.n|>' 5.12%e < 5S12e @!minezk'rﬂ)

Onderwerp: RE: Russische klant Raad voor Accreditatie

Beste allen,
Dit ligt allemaal niet zo eenvoudig.

Allereerst ziet het sanctiepakket op:

e de invoer, uitvoer van bepaalde goederen en dienstverlening van en naar Rusland en Wit-Rusland. Grof gezegd gaat
het om dual use goederen en bepaalde extra goederen die beide landen hard kunne raken;

e bepaalde natuurlijke personen, rechtspersonen of andere entiteiten die met naam zijn genoemd (de “entity list”)

e het gebruik van bepaalde faciliteiten zoals luchthavens, luchtruim, SWIFT etc. : deze zijn gesloten voor Russische
gebruikers en in het geval van SWIFT ziet de afkoppelen op name genoemde entiteiten.

Het sanctiepakket wordt telkens wel verzwaard en uitgebreid, maar het is dus niet zo dat per definitie contacten of banden
met Russische entiteiten of personen verboden zijn of verplicht verbroken of bevroren moeten worden. Dat geldt alleen voor
hetgeen onder het sanctieregime is vastgelegd of waaruit blijkt - ingevolge o.a. sanctiebesluit 2022/329/EU - dat de
betrokken Russische entiteit of partij bijdraagt aan de financiering van personen of entiteiten die wel op de sanctielijst staan.
Dit laatste is moeilijk vast te stellen.

Dit laat onverlet dat het wenselijk of nodig is om deze banden te herzien, wanneer het echt gaat om een entiteit waar geen

(directe) link met een entiteit op de sanctielijst is achterhaald. Vanuit contractueel oogpunt is dat alleen mogelijk als:

a) de betrokken partij - in het licht van de sancties vermoed kan worden of laat blijken - de overeenkomst niet meer na te
komen of te kunnen nakomen. Gelet op de beperkingen en uitsluitingen mbt SWIFT kan dat snel aan de orde zijn, omdat
betalingen van en naar de RF zeer moeizaam zullen gaan verlopen en het dus maar de vraag is of er wel betaald kan
worden. Idem als bepaalde goederen of diensten van of naar RF moeten: door de logistieke problemen (nog los van het
sanctiepakket) is het zeer wel mogelijk dat het contract niet nagekomen kan worden. Dat geeft een grondslag om een
overeenkomst op te zeggen en/of te ontbinden.

b) De overeenkomst opzeggen/ontbinden en eventueel schadevergoeding betalen.

In de specifieke casus: als de partij met wie de RVA een contract heeft NIET op de bovengenoemde entity list staat en je ook
geen reden hebt om niet-nakoming te verwachten, dan zijn de mogelijkheden beperkt tenzij je evt. bereid zou zijn het risico
op een schadeclaim te accepteren.

Met vriendelijke groet,

512e

Van: s12e <512e minezk.nl>

Verzonden: donderdag 3 maart 2022 10:31

Aan: 512e <512e @minezk.nl>; [512e < S12e @minezk.nl>
CC: 512e < 512e @minezk.nl>; 512e <512 @minezk.nl>

Onderwerp: RE: Russische klant Raad voor Accreditatie

Hoi 5.1.2¢
Een schot voor de boeg, niet gehinderd door enige kennis van dit soort situaties:

Ik denk dat als het onderdeel is van het EU sanctiepakket, er geen probleem zal zijn met contractbreuk omdat de
sanctieverordening daar een voorziening voor bevat (en zelfs zonder die voorziening, verwacht ik).

Als het alleen gaat om een NL standpunt denk ik dat er wel contractuele aansprakelijkheid (aanspraak op schadevergoeding)
kan zijn, tenzij dit in het contract zelf is uitgesloten.

@ls12e size ): weet jij of dit klopt?
Groet,

512e

Van: si2e <BHEs minezk.nl>

Verzonden: donderdag 3 maart 2022 09:37
Aan: 512e <512e @minezk.nl>



CC: [5i2e <st2e @minezk.nl>; [s12e <512e @minezk.nl>

Onderwerp: FW: Russische klant Raad voor Accreditatie

Dag 512e

Ik kom toch weer even op de lijn n.a.v. onderstaande casus. Er is een rijksbrede uitvraag gedaan naar aanvullende
maatregelen tegen Rusland. Een eventuele maatregel op accreditatiegebied zou dan niet ondenkbaar zijn, temeer omdat hier
een concrete casus speelt (zie ook onderstaande mail). Tegelijkertijd merken wij dat dit vraagstuk breder speelt, niet alleen
bij de RvA of ZBO’s maar ook bij (andere) private instellingen.

Stel dat het NL’se standpunt is: geen zaken met Russische organisaties bv. op gebied van accreditatie e/o
conformiteitsbeoordeling e/o anders, kan er dan contractbreuk plaatsvinden en zijn wat de consequenties?

Heel fijn als jij of een collega hier meer guidance op kunt geven. Wij zien namelijk dat RvA niet de enige relevante casus zal
zijn.

Mocht je het handig vinden om hier nog even over te schakelen, trek vooral aan de bel. NB: morgen werk ik niet, dan is het
het beste om met si2e | te schakelen.

Groeten,

512e

Van: 5i2e < 512e @minezk.nl>

Verzonden: dinsdag 1 maart 2022 11:26

Aan: si2e <512 minezk.nl>

CC; s12e < 512e @minezk.m); 512e < 512e '@2minezk_n|>- 512e
512e <512 @minezk.n|>; [512e <5l12e minezk.nl>

Onderwerp: RE: Russische klant Raad voor Accreditatie
Hi s1.2e

Dank voor de outreach! Hoewel dergelijke accreditatie op dit moment nog niet verboden lijkt, zie ik wel een steeds sterke
roep (kabinet en TK) om nog verdere stappen te nemen. Daarom is er vandaag ook een uitvraag gedaan om in kaart te
brengen wat we nog meer kunnen doen (als NL, idealiter in EU verband). Daarom haak ik 512e ook even aan: die is nu
bezig om dit voor EZK (met name B&I) in kaart te brengen.

Onderstaande zie ik als een optie die we extra kunnen aandragen t.a.v. het opschorten van samenwerking. Mijn insteek zou
in dit geval zijn: we voeren deze optie (specifieke casus, maar ook breder opschorten via EU netwerk) van accreditaties t.a.v.
Russische partijen. Dit nemen we dan mee in een stuk voor size voor de CVIN morgen (en RVI): om vervolgens
dus het kabinet te laten beslissen. Het is natuurlijk niet fijn, niet leuk, maar de situatie is er nu naar dat we ook doorgaans
legitieme samenwerking, ook niet militaire, moeten gaan opschorten.

Eens?

Dank, groet,

512e

Van: si2e <5126 minezk.nl>

Verzonden: dinsdag 1 maart 2022 11:10

Aan: si2e <512e @minezk.nl>

CC: s12e <512e @minezk.nl>' 512.e < 512e @minezk_n|>- 512e
512e < 512e @!minezk~n|>

Onderwerp: RE: Russische klant Raad voor Accreditatie

Hi s12e

Ik kreeg jouw naam doorgespeeld als expert op het gebied van sanctiemogelijkheden tegen Rusland. Nu hebben wij
onderstaande casus voorliggen (zie ook onderstaande en bijgevoegde e-mails).

Casus:
e RVA (een ZBO van EZK) heeft een Russische klant die op het punt staat om geaccrediteerd te worden.



e Contractueel heeft RvA geen haakje om die accreditatie op te schorten.
e RVA zoekt nu contact met de vraag of wij mogelijkheden zien.

e Verder relevant: het gaat om vrijwillige accreditatie. RvA is dus niet vanuit de wet verplicht om deze partij te
accrediteren.

Wij zien 5 smaken:
1. RvA (i.e. een ZBO) kan uitsluiten o.b.v. sanctiepakket (vraaq: is dat zo?)
2. RVA (i.e. een ZBO) kan uitsluiten 0.b.v. Nederlands standpunt (vraag: kan dat? Hebben wij/kunnen wij positie
innemen?)
3. RvA beslist in Europees netwerk of zij uitsluit (status: verdeelde meningen, biedt geen aanknopingspunt)
4. RvA kan uitsluiten o.b.v. eigen contractuele voorwaarden (status: kan niet)
5. RvA beslist zelf of zij uitsluit, met eventuele contractuele consequenties (dat zou een terugvaloptie zijn)

Op basis van een analyse van onze W]Z-contactpersoon (512e ), ziet zij geen aanknopingspunten vanuit de sancties of het
accreditatiestelsel. Wat is jouw expert opinion t.a.v. deze casus? In het bijzonder t.a.v. smaak 1 en 2?

Ben heel benieuwd!
Dank alvast voor je reactie.

Groeten,

512e

Van: 512e

Verzonden: maandag 28 februari 2022 17:15

Aan: 512e <512e @minezk.nl>

CC: [si2e <si2e @ minezk.nl>; [512e <512e @minezk.nl>

Onderwerp: FW: Russische klant Raad voor Accreditatie

Dag 512e

Ik mail over een vraag van de RvA over het wel/niet accrediteren van een Russische klant (zie onderstaande mail voor
details). Leek ons goed om ook bij jullie advies in te winnen. Welke mogelijkheden heeft RvA om in te grijpen? Zouden jullie
hierop mee kunnen denken? Zou fijn om op korte termijn even te schakelen.

Op de website van RVO vond ik overigens 1,2,3 geen direct aanknopingspunt. Wel las ik "De EU heeft beperkingen opgelegd
aan bepaalde personen, bedrijven en organisaties. Welke dat zijn, vindt u op de geconsolideerde lijst van de EU.”. Nu weten
we niet om welk bedrijf dit precies gaat. Dat kan ik eventueel nog navragen. Zie ook: Informatie over sancties Rusland |

RVO.nl | Rijksdienst

Ben heel benieuwd naar jullie ideeén. Laat ook vooral weten als dit verdere vragen oproept.

Groeten,

512e

Van: si2e < St2e ___@minezk.nl>

Verzonden: maandag 28 februari 2022 15:55

Aan: s5i2e < 512e minezk.nl>

CC: 512e <512e @!minezk_n|>- 512e < 512¢ '@!minezk_n|>

Onderwerp: FW: Russische klant Raad voor Accreditatie

Hallo 512e

Zie onder. si2e  belde mij vanmorgen na haar gesprek met siz2e Inmiddels ben ik tijdens de lunch aangesloten bij het

departementaal advies team Sancties. Zie mijn terugkoppeling hierover in de bijlage.

Ik heb s12e zojuist gevraagd of hij ook al in Europees verband contact heeft gelegd (met EA) omdat een Europese
werkwijze in dit kader m.i. het beste zou zijn. Maar mocht dat niks opleveren, zouden we hem toch ook van een eigen reactie
moeten voorzien.

Zou jij zijn vraag naar mogelijkheden kunnen oppakken? Ik denk met jullie counterpart bij W3Z? En hou mij vooral op de
hoogte want dan zorg ik er voor dat het adviesteam ook aangesloten is.

Heb je vragen, ::¢ me gerust.



Groet,

512e

Van: si2e <512 @minezk.nl>

Verzonden: maandag 28 februari 2022 09:27

Aan: 5i2e <5i12e @minezk.nl>

CC: s12e <512 @minezk.nl>; &12e <512e @minezk.nl>; s12e
512e <5128 @minezk.nl>

Onderwerp: Russische klant Raad voor Accreditatie
Goedemorgen 512¢

Zojuist heb ik contact gehad met 512 van de Raad voor Accreditatie. Hij heeft een Russische klant die op het punt staat om
geaccrediteerd te worden. Contractueel heeft hij geen haakje om die accreditatie op te schorten. Hij zoekt nu contact met de
vraag of wij mogelijkheden zien. Dat kunnen we uiteraard moeilijk vanuit MC/EZK alleen beslissen. Weet jij wie we daar het
beste als klankbord voor kunnen gebruiken?

Omdat ik zelf op vakantie ben, heb ik 512 gevraagd dit met de collega’s van MC op te pakken. Zij staat in de cc. 512¢
s12e  stuur ik ook cc. Vanuit de eigenaarsrol zal ze hier ook vast mee te maken krijgen.

Hartelijke groet,

512e



Docnr239

From: "'512e 1

Sent: Fri, 25 Mar 2022 16:11:43 +0100

To: "52e " <s2e @minezk.nl>
Subject: RE: input tbv dagstart vierhoek

Hoi 51.2e

Onderstaand nog kleine aanvulling in de 2¢ bullet en de 4° bullet.

Groet,
512e

S5.1.2e

Directie Algemene Economische Politiek
Macro-economie, Ordening en Duurzame Economie

T EEESE
M 8120

512e  @minezk.nl

Van: si2e <512e @minezk.nl>
Verzonden: vrijdag 25 maart 2022 16:08
Aan: 5t2e < Si2e @minezk.nl>

Onderwerp: FW: input tbv dagstart vierhoek

Ha 5i2e
Akkoord om onderstaande aan 5i12e toe te sturen?

Verruiming Europees Tijdelijk Crisis Steunkader

e Afgelopen woensdag (23/3) is door de Europese Commissie het nieuwe Tijdelijke Crisis Steunkader vastgesteld. De
Europese Commissie maakt het nu 0.a. mogelijk om steun van max. 400.000 euro aan bedrijven te geven die door de
huidige crisis worden geraakt of door (tegen)sancties. Het is niet nodig om een causaal verband aan te tonen.

e MEZK heeft om advies gevraagd of het wel of niet nodig is om te doen aan steun voor ondernemingen in Nederland
(waar zit de pijn, kunnen/willen we daar iets aan doen, wat zijn opties?). Tevens heeft ze in de MR aangekondigd met
een voorstel te komen.

e Vooralsnog lijkt er op dit moment geen reden om een Nederlands steunpakket op te richten. Bovendien zal er naar
verwachting dekking in de begroting voor dergelijke steun gezocht moeten worden.

e Andere Europese lidstaten zullen dit wel doen, wat gevolgen kan hebben voor het gelijke speelveld in Europa. Frankrijk
heeft bijvoorbeeld op 16 maart een pakket van 7 mid. aangekondigd, waaronder 3 mld. in de vorm van directe
staatssteun aan energie-intensieve bedrijven. Ook wordt er aan een sectoraal pakket gewerkt. De druk om ook in
Nederland wat te doen zal daarom toenemen.

e Het kan wenselijk zijn om de eerder vierhoek gedragen redeneerlijn te actualiseren. Deze geeft aan:

o Eris nog veel onzeker en de ontwikkelingen volgen elkaar snel op, dus voorspellingen over de gevolgen zijn nu lastig.
Bedrijven die worden geraakt door sancties kunnen hulp krijgen van RVO om nieuwe markten aan te boren of
aanvoerketens te verleggen.

o Net als bij het sanctiepakket dat in 2014 werd aangenomen, zullen we nu vooral economische diplomatie inzetten om
toegang tot nieuwe markten te bevorderen, ook door handelsmissies.

o Het compenseren van verliezen als gevolg van sancties is op dit moment niet aan de orde. In sommige sectoren kunnen
ondernemers hogere energiekosten ook doorberekenen in de prijzen. Het kabinet kijkt - zoals gezegd - naar de effecten

van hogere energieprijzen op kwetsbare huishoudens.

Van: s12e <512e minezk.nl>
Verzonden: vrijdag 25 maart 2022 14:54
Aan: si2e <512e @2minezk.n|>~ 512e < 512e ézminezk.n|>- 512e



512e <512e @minezk.ni>; [s12¢ ai2e @minezk.nl>
CC: s12e <s12e @minezk.nl>

Onderwerp: input tbv dagstart vierhoek

Ha allen,
Sturen jullie indien er nog input nodig is voor de dagstart van js1ze met s12e a.s. maandagochtend deze

vandaag nog even aan stz  ?

51:2.e
512e

Directie Algemene Economische Politiek

Ministerie van Economische Zaken en Klimaat
Bezuidenhoutseweg 73 | 2594 AC | Den Haag | B Zuid 2e etage
Postbus 20401 | 2500 EK | Den Haag

T 5126
M s12e
512e @minezk.nl

www.rijksoverheid.nl/ezk
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From: "|512e

Sent: Fri, 25 Mar 2022 16:51:52 +0100

To: "sil2e " <520 @minezk.nl>

Cc: "s512e " < 512e @minezk.nl>; " 512e " <512e @minezk.nl>;
5128 ' g 512e @minezk_n|>

Subject: ter info: sancties RUS en postbezorging

In het nieuws vandaag: Zweedse PostNord stopt verzending naar RUS en BRUS. NOS heeft hier PostNL over bevraagd.

Achtergrond:
¢ De Zweedse overheid heeft gezegd dat de douane niet in staat is 100% controle uit te voeren op post- en
pakketzendingen naar RUS en BRUS
e Ze hebben deze verantwoordelijkheid daarom bij het postbedrijf neergelegd (PostNord)

¢ Deze hebben daarop gezegd dat ze die verantwoordelijkheid niet kunnen en willen nemen en dat zij het risico te
groot vinden om aansprakelijk te worden gesteld voor het ondermijnen van de sancties.

e Daarom hebben ze zelf besloten de postlevering aan RUS en BRUS volledig stop te zetten.

NL lijn na consultatie size (besproken met PostNL):
¢ Geen wijziging ten opzichte van eerdere beleidslijn

UPU en Europese Postrichtlijn bevatten verplichtingen tov universele postdienstverlening

Postsector valt niet onder de sancties

Alleen post aan individuele personen die op de sanctielijst staan wordt tegengehouden

Douane voert in NL 100% controle uit en PostNL moet deze post dus eerst aanbieden aan douane, daarmee kan in

NL verzekerd worden dat uitgaande goederen/zendingen (door douane) worden getoetst op sanctiebeleid

¢ Veiligheid van eigen medewerkers en logistieke problemen kunnen wel aanleiding zijn om postzendingen, al dan niet
tijdelijk, stop te zetten

e Eventuele nieuwe acties verder alleen bij ‘safety in numbers’: dus samen met meerderheid EU lidstaten of andere
postbedrijven
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From: Y'512e 1L

Sent: Fri, 25 Mar 2022 16:55:06 +0100

To: - " <lsi2e @minezk.nl>

Subject: Overzicht interdepartementaal overlegstructuur

Attachments: Overzicht interdep overleggen Oekraine week 12 versie 3.0 21-03-2022 0930 (pdf).pdf
Hi 51.2e

Er is helaas geen overzicht van de overlegstructuren van binnen EZK. Interdepartementaal wel, zie bijgevoegd. Maar: het
DBT is het Departementaal Beleidsteam, zij gaan over de overkoepelende besluiten en is MT+ niveau. Ook zullen zij
uiteindelijk (volgens de handreiking) het besluit nemen tot het afkondigen en afschalen van de (dreigende) crisisorganisatie.
DAT is laagambtelijk, en wordt voorgezeten door s12e

Groet,

512e

Ministerie van Economische Zaken en Klimaat
Directie Algemene Economische Politiek (AEP)
Bezuidenhoutseweg 73

2594 AC Den Haag

M: s12e

E: 512e @minezk.nl



Docnr242

Versie: maandag 21 maart 2022, 09.30u

Overzicht interdepartementale overleggen Oekraine
Week 12: 21-27 maart 2022

- Buiten reikwidte

512e

Dag Tijd Gremium Wie Voorzitter
(niveau en organisatie) (verantwoordelijk
voor
voorbereiding)
Maandag CVIN SG/DG’s van AZ, DEF AZ
21 maart (MIVD), BZ, JenV (NCTV,
NP), BZK (AIVD), FIN, EZK,
SZW, IenW (op uitnodiging)
11.00- | Scenariosessie OEK JenV (DGM/NCTV), OCW,
12.30 opvang SZW, VWS, BZK
19.00 Veiligheidsberaad Voorzitters VR's+ dhr. Bruls
minJenV/NCTV op
uitnodiging
Dinsdag RVI Ministers van AZ, DEF, BZ, AZ
22 maart JenV, BZK, FIN, EZK, SZW,
IenW (op uitnodiging)
13.00- | IAO Opvang AZ, Def, BZ, BZK, Fin, J&V, dirNCTV
14.30 OCw, Szw, VWS, VNG,
DGM, LOCC, Politie, VR-RR
14:00- | IKT/landentafel AIVD, MIVD, NCTV, NP, NCTV/PSD
15:30 NCSC, BZ, DEF, IenW, EZK,
BZK, FIN, NCC
Woensdag 13.00- | ICCb Opvang NCTV
23 maart 14.30
17.00- | MCCb Opvang minJenV
18.00
Donderdag | 14.00- | IAO Oekraine Crisiscodrdinatoren of - dirNCTV
24 maart 15.00 afhankelijk van onderwerp -
functionarissen op inhoud
Vrijdag 11.00- | IAO Opvang AZ, Def, BZ, BZK, Fin, J&V, dirNCTV
25 maart 12.30 OCw, SzZw, VWS, VNG,
DGM, LOCC, Politie, VR-RR
Notities:




Versie: maandag 21 maart 2022, 09.30u

Toelichting

Doel van dit werkdocument

De situatie in Oekraine heeft op diverse domeinen van de overheid in verschillende mate zijn
weerslag.

Dit overzicht heeft als doel tegemoet te komen aan de behoefte overzicht te houden welke
overleggen er zijn in de context van de situatie in Oekraine.

Toelichting gremia
CVIN en RVI OEK:

e Enkele weken geleden zijn de CVIN en RVI OEK gestart inzake afstemming over Oekraine.
CVIN en RVI OEK vallen niet onder de crisisbesluitvorming, maar onder de reguliere
onderradenstructuur. De CVIN en RVI OEK worden o.a. gevoed door het
Interdepartementaal Kern Team (beeld) en de Landentafel (maatregelen en
weerbaarheid);

IAO Oekraine (algemeen/breed):

e Naarmate de situatie zich verder ontwikkelde, is er een Interdepartementaal
Afstemmingsoverleg (IAO) gestart (elke donderdag) in het kader van brede codrdinatie,
informatiedeling en het bewaken van de samenhang. Het IAO is geen voorportaal van de
CVIN en RVI OEK, maar kan wel een signalerende/informerende functie hebben richting
CVIN en RVI OEK.

Themagroepen:

e Door het hybride karakter van de dreiging, raakt situatie in Oekraine verschillende
inhoudelijke domeinen van de overheid. In themagroepen worden deelonderwerpen
interdepartementaal en verdiepend besproken. Nagegaan wordt wat bestaande rollen en
afspraken zijn en waar eventueel aanvullende inspanning nodig is. Wanneer nodig, kunnen
zaken vanuit themagroepen in het IAO Oekraine worden geagendeerd.

IAO, ICCb en MCCb Opvang

e Per 9 maart wordt de crisisstructuur benut voor het vraagstuk rond opvang. Dit betekent
dat specifiek voor dit onderwerp een IAO, ICCb en MCCb worden georganiseerd. DGM is
inhoudelijk aan de lat binnen deze structuur, waarbij de NCTV faciliterend optreedt.

o Afspraak is dat per 11 april 2022 de besluitvorming en voorbereiding over Opvang vanuit
de crisisstructuur wordt overgedragen aan een Projectstructuur en -organisatie.

o Notie: afstemming en besluitvorming t.a.v. andere onderdelen van de dreiging, vindt
besluitvorming plaats via de reguliere CVIN en RVI OEK lijn.

IKT en Landentafel
e Enkele weken gelden zijn het interdepartementale kernteam (IKT) en de
interdepartementale landentafel Rusland gestart, voor interne analyse- en
beleidsvoorbereiding.

Communicatie

e Onder leiding van de kopgroep AZ/BZ/Defensie vindt Rijksbrede afstemming plaats over
de communicatie. Publieks- en risicocommunicatie wordt gebundeld op Rijksoverheid.nl.
Naast een Signal-groep voor uitwisseling van informatie is er periodiek een
directeurenoverleg.

e Gekoppeld aan de inzet van de crisisstructuur voor het vraagstuk rond opvang is een NKC
Opvang Oekraine actief per 8 maart. De inzet is erop gericht om te zorgen voor proces en
verbinding van alle communicatie-activiteiten van departementen en overige organisaties
(wat is er en wat gebeurt er) en de boodschap en resultaten te versterken waar nodig en
mogelijk. Een Kerngroep voert overleg.

Gezamenlijke verantwoordelijkheid beheer
Het houden van overzicht is een gezamenlijke verantwoordelijkheid van de departementen.
Het Nationaal Crisiscentrum (NCC) vervult daarbij de reguliere rol van informatieknooppunt.

Departementen worden vriendelijk verzocht relevante overleggen in deze context op het eigen
domein weer te geven in het overzicht en wijzingen z.s.m. door te voeren en te mailen aan
si2e@nctv.minjenv.nl.
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Het Interdepartementaal afstemmingsoverleg (IAO) Oekraine kan daarbij benut worden voor
nadere afstemming of bespreking.

Afbakening

Het overzicht is bedoeld voor overleggen die door departementen worden georganiseerd in de
context van de situatie in Oekraine met een interdepartementale bezetting. De verbinding met de
Veiligheidsregio’s vindt (0.a.) plaats in het IAO, waar standaard een vertegenwoordiger vanuit de

Veiligheidsregio’s aan deelneemt.
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From: Ys512e L
Sent: Mon, 28 Mar 2022 14:37:08 +0100
To: Ws12e " ¢512e @minezk'n|>; 512e " g512e @minezk.nl>
Subject: FW: Acute betalingsproblemen dreigt bij ruim 4000 frituurzaken
Attachments: Brief aan Ministerie van EZK acute betalingsproblemen door extreme energieprijzen.pdf
Hi,
Vrijdag heb ik met si2e gesproken. Hij had 3 vragen/signalen en ik wil graag met jullie overieggen wie hier het
beste opvolging aan kan geven:
1 Hij geef het signaal af van de sterk stijgende gasrekening en andere rekeningen. Hij beseft dat er nu niet gekozen
is voor steun.
2 Profi zoekt naar manieren om hun leden te helpen. Ze hebben zich tot nu toe vooral gericht op VWS en

gezondheidsissues en voelen zich onzeker op economisch terrein. Ze zijn in gesprek met 2 intermediairs die lange
termijn energiecontracten (60 maanden) aanbieden. Kan EZK (of RVO) feedback of tips geven aan Profi en waar
ze op kunnen letten in de gesprekken met intermediars/gasaanbieders. @ s12e hebben jullie of PVI of RVO
expertise in huis die met Profi kunnen schakelen?

3 Tot nu investeerde de branche vooral in HR ketels. Gezien de situatie willen ze snel met een duurzaamheidsagenda
aan de slag. Ze zien allerlei uitdagingen (o.a. capaciteit huidige energiekabels). Ze willen graag met EZK/RVO in
overleg over de mogelijkheden. @ st2e  Is dit iets voor het programma Verduurzaming MKB? (en wie doet dat
nu, dat size ?)

Gr s12e

Geachte mevrouw Adriaansens,
Steeds meer cafetaria’s en snackbars kampen met acute betalingsproblemen door de dagelijks stijgende energieprijzen.

Vorige week zagen we de gasprijs opnieuw flink toenemen en met de stijging van deze week is de prijs ruim 20 keer (!) hoger
ten opzichte van een jaar geleden. ProFri vraagt dringend om maatregelen om sluiting van bedrijven, en daarmee ontslag van
duizenden werknemers, te voorkomen. In bijgaande brief leggen wij u de nijpende situatie uit die nu acuut dreigt te ontstaan
voor 70% van de Nederlandse Frituurbranche met 5700 frituurzaken en ruim 55.000 medewerkers. De frituurbranche wordt
onevenredig hard geraakt, omdat het gaat om relatief kleine bedrijven die in hoge mate afhankelijk zijn van hun gasovens.

Graag willen wij met u in gesprek over de ontstane situatie voor onze sector. We zien uw reactie graag snel tegemoet.

Met vriendelijke groet,

51.2e
Vereniging Professionele Frituurders (ProFri)
o12e

512e
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vereniging
professionele
frituuders

Ministerie van Economische Zaken en Klimaat
T.a.v. minister M.A.M. Adriaansens
Bezuidenhoutseweg 73

2594 AC DEN HAAG

Veldhoven, 8 maart 2022
Betreft: acute betalingsproblemen door onbetaalbare energierekeningen

Geachte minister,

Steeds meer cafetaria’s en snackbars kampen met onbetaalbare energierekeningen. Vorige
week zagen we de gasprijs opnieuw flink toenemen en met de stijging van deze week is de
prijs ruim 20 keer (!) hoger ten opzichte van een jaar geleden. ProFri vraagt dringend om
maatregelen.

Hoewel meer sectoren te maken hebben met stijgende energiekosten, wordt de
frituurbranche erg hard geraakt. Een gemiddelde buurtcafetaria was een jaar geleden 1200
euro per maand kwijt aan gas en stroom, vorige maand was dat ruim 3600 euro. Voor deze
maand verwachten wij voor deze ondernemers een factuur van ruim 5000 euro. Daarnaast
hebben ondernemers ook te maken met andere prijsstijgingen. Om de salarissen van het
personeel te kunnen blijven betalen, zouden bedrijven de consumentenprijzen extreem
moeten verhogen. Daarmee lopen ze het risico zichzelf uit de markt te prijzen.

Naar verwachting komt dit jaar 70 procent van alle ondernemers, bijna 4000 bedrijven,
hierdoor in de problemen. Ongeveer 40 procent van de frituurzaken heeft een variabel
contract en betaalt sinds eind vorig jaar al een hoge prijs. Nu worden de rekeningen voor
deze ondernemers onbetaalbaar. Daarnaast heeft 60 procent een vast contract en daarvan
loopt ongeveer de helft dit jaar af. Ook die bedrijven worden op dat moment direct in hun
voortbestaan bedreigd. De Nederlandse frituurbranche met ruim 5700 bedrijven, biedt werk
aan zeker 55.000 mensen, waarvan meer dan 60% een vaste arbeidsrelatie heeft.

Ondernemers en hun gezinnen zijn ten einde raad. Door de coronacrisis kampen velen van
hen al met huur- en belastingachterstanden. De hoge energiekosten, maar ook de stijgende
inkoopprijzen van het assortiment, frituurolie en verpakkingen komen daar bovenop. Er zijn
ondernemers die zichzelf al maanden geen salaris hebben betaald, anderen overwegen of
worden gedwongen te stoppen. De situatie heeft ook mentale en relationele problemen tot
gevolg.



Een verlaging van het btw-tarief waarover gesproken wordt, biedt ondernemers geen
verlichting. ProFri vraagt daarom per direct over te gaan tot een verlaging van de
energiebelasting, wat een groot deel uitmaakt van de totale energierekening. Maar ook
andere steunmaatregelen zijn per direct noodzakelijk, zoals het verlengen van het bijzonder
uitstel van betaling van de belastingen.

Graag willen we met u in gesprek over de ontstane situatie voor onze sector.

Hoogachtend,

512e

Frans van'fiooij
Directeur Vereniging Professionele Frituurders
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From: Ys12e ii

Sent: Mon, 28 Mar 2022 14:38:43 +0100

To: Y512e "« 512e @minezk.n|>; "s12e it
<512e @minezk.nl>

Cc: "512e " <s12e @minezk.nl>

Subject: FW: Afspraken nav overleg 28/3

Hi s12e en 512e

Vanmiddag bijpraat gehad met RVO en si2e van BZ (is12- sancties) over hoe om te gaan met vragen die RVO uitzet bij BZ en
EZK en afhandeling daarvan. Lang verhaal kort:
1. Meeste vragen van RVO komen bij BZ. Bijna geen vragen op EZK-terrein tot nu toe (pas +/- S gehad). Kan straks
met vragen rondom mogelijke compensatie wel anders worden.
2. RVO vraagt BZ nadrukkelijker QAs op website na te kijken en dit ook sneller te doen (en sneller te antwoorden of iig
aan te geven of iets wordt opgepakt bij BZ). RVO was dus best kritisch. Vragen rondom check tegensancties stond al
2 weken uit. RVO wilde eigenlijk een soort maximumtijd voor het aanleveren van QAs of iig een antwoord dat
departementen langer nodig hebben om een QA te beantwoorden. Afgesproken dat de mailboxen sneller reageren en
aageven als ze langer tijd nodig hebben.
3. RVO vroeg ook of we proactiever willen zijn in het signaleren van wanneer nieuwe sanctiepakketten eraan komen,
wat erin komt te staan en dan zo snel mogelijk de Q&As aan kunnen leveren.

Acties voor ons:
1. s12¢  misschien goed als jij en ik ook nog eens door de RVO en RO pagina’s gaan om te kijken of er niet nog andere
QAs moeten bijkomen
2. Bij BZ collega’s aankaarten dat goede informatievoorziening en duiding van de sancties helpt om veel andere
persvragen te voorkomen - dus hen in onze contacten aansporen om QAs zo goed mogelijk aan te leveren aan RVO.
3. Rondom ons eigen terrein van EZK proactiever signaleren aan RVO wat er speelt en straks bij mogelijke compensatie
ook snel QA’s klaar hebben voor RVO om gebruik van te maken.

Mvg,

512e

Van: si2e <5i2e @rvo.nl>

Verzonden: maandag 28 maart 2022 13:06

Aan; 512e < 512e @minezk.nl>; ' s12e @minbuza.nl’' <s12e @minbuza.nl>

Onderwerp: Afspraken nav overleg 28/3

Goedendag,

Betreffende het voorstel om 1 x per week een half uurtje overleg te doen met BZ en EZK. Voorstel is:

Dinsdag 14:30 of
Woensdag 11:00

We horen graag wanneer dit het handigst is.
aanwezigen zijn dan:

51.2e
512¢

512e

Nakijken:
https://www.rvo.nl/onderwerpen/internationaal-ondernemen/landenoverzicht/rusland/sancties/check-uw-producten

https://www.rvo.nl/onderwerpen/internationaal-ondernemen/landenoverzicht/rusland/russische-tegensancties

Q&A:



https://www.rvo.nl/onderwerpen/internationaal-ondernemen/oekraine-en-rusland/vragen-en-antwoorden

D

Directie Klant Advies en Informatie
Rijksdienst voor Ondernemend Nederland
Prinses Beatrixlaan 2| Den Haag (bezoekadres)
Postbus 20105 | 2500 EC | Den Haag

E: [saze’ i @rvo.nl

T:lst2e 0

M: si2e

W: Oekraine en Rusland | RVO.nl | Rijksdienst




Docnr246

From: Ws12e v

Sent: Tue, 29 Mar 2022 08:20:03 +0100

To: "s512e " <512e @minezk.nl>; "s12e <512 @minezk.nl>;

“[Ei2le " <512e @minezk.nl>

Subject: aantekeningen ronde tafel Rijk met VNO-NCW op 25 maart 2022

Attachments: CIEP_concept_ voor editing _Brandstoffen 25-3-2022 CVDL kopie.pdf, COVA_Presentatie VNO 25 maart
2022.pdf

Ha s1.2e

Hierbij treffen jullie mijn aantekeningen aan van de ronde tafel Rijk met VNO-NCW op 25 maart 2022:

5 112'e

e Hoeveelheid gasolie en dieselolie is nog aanzienlijk

e Nafta is nodig voor brandstofbijmenging en benzine exporten.
e NL rankt 39¢ in gasolie en dieselolie importen

e In NL komt 18% van 11,7 MT uit Rusland, in Polen 62%.

e Vooral afhankelijk van ruwe olie van Rusland. Diesel afhankelijkheid valt mee.
¢ NL houdt geen voorraden nafta aan voor petrochemie en geen voorraden marine bunkers (stookolie).
e Olie markt is een globale markt

e Opgevangen door: 1) vraagbeperking €2,7 min vaten/dag, 2) productie opschroeven en 3) voorraadonttrekking
(stockdraw)

e MIinK&E heeft besluit genomen 2 min vaten/maand in te zetten

e Voorraadplicht bedrijven is gedaald met -/- 20%

e 80% voorraden aangehouden bij COVA, 20% bij bedrijven

e Onderdeel systeem is dat COVA voorraden erboven liggen en niet in de markt.
e De strategische voorraadverplichting dekt niet voor export, bunker en nafta.

Discussie VNO:
Wat als het mis gaat met aanvoer in volgorde van de keten; wat gaat er mis? Wat te doen en wat zijn
alternatieven?

e Bij Noorse olie is sprake van diversiteit van de vraag. Er wordt daarvan niet veel extra productie verwacht. Het is een
knockon - knockout situatie.

e COVA: stromen uit Rusland nemen tot nu toe niet af.
e Havenbedrijf Rotterdam (Hbr): nafta zal toenemen, LPG wordt ook in krakers gebruikt.

e Hbr: EU kan kijken hoe we olie binnen EU kunnen houden. Alles gaat nu naar India en China, waardoor concurrentie
in producten ontstaat. Politieke kwestie of wij wel/niet exporteren.

e Si2e heeft voor graafmachines diesel nodig voor bedrijf; Hoe ontwikkelt aanvoer zich is van belang.

e TLN heeft thuiswerken ingezet.

e Hoe keuzes maken? Prioritering is nodig.

e si2e Zuivelorganisatie kan niet zomaar van gas af voor verwerkingsprocessen. Overstappen naar elektriciteit kost
tijd en moeite. Ze hebben nog geen draaiboeken. Hele agro bezien en samenhang blijven zien met andere sectoren.
Min i&W ook betrekken.

e si2e / Tegin: EU bijmengverplichting biobrandstoffen veriagen i.v.m. voedselbehoefte?

e VOTOB noemt 1. Investeerders / pensioenpotten, 2. Geopolitiek en handel spel (open markt), 3. Hebben veel last
van zelfsanctionering, klanten willen geen schepen uit Rusland. UK en Duitsland zitten er minder strak in, 4. Italié
vervangt gas door liquids / olie, dit leidt tot extra vraag, 5 bio en bijmengverplichting, 6. Suiker opkopen, want is
energie; alle effecten bekijken.

e Rantsoeneren

e si12e  we hebben complexe waardeketens gebouwd, knock-on effecten; zijn moeilijk te managen, afhankelijk van
hoelang het duurt.

e s12¢  houding EU was steeds “kijk hoe geweldig we zijn”, nu hebben we andere landen nodig om optimalisatie
processen los te laten, zijn vergeten andere landen te betrekken; investeren in energierelaties kost tijd en moeite;
inleven in hun belangen.

o 5i12e van RAI Vereniging; Ad Blue/ureum nodig voor vrachtwagens (uit aardgas, uit Rusland)

@® 512e

o Energieverbruik wegvervoer is 1/39¢ (72%), 11% is bunker, 11 % is luchtvaart en laag binnenlands.



NL Bunkervolume is 1/39¢ van totaal EU. Internationale vliegtuigvolume is 15%.

Manco is dat Klimaatakkoord alleen kijkt naar emissies NL territorium.

In 2030 hebben we nog steeds voor 85% fossiele brandstoffen.

Elektrisch Vervoer is 1 min. in 2030. Dat is 1 van de 10. Rest zijn verbrandingsmotoren.

Aandeel HDV (13.000 van 165.000) en bestelauto’s (100.000) is nog steeds laag.

Transportsector blijft achter: t.o.v. 1990 is uitstoot bijna gelijk.

We halen klimaatdoelen als geheel niet.

Platform Hernieuwbare Brandstoffen heeft verdiepingssessie met TNO op 20 april van 9-12, zie website.
512e van Enersangi:

Zij presenteert VNPI rapport; 50 % brandstoffen, 50% grondstoffen.

Het is tijd voor scope 3, want heeft meer impact. Alle routes maximaal inzetten.

Balans tussen e-brandstoffen en bio-brandstoffen is nodig.

51.2¢ We moeten juist weg van olefinen en meer naar polyesters. Naar suikerchemie toe ipv olefinen.
Ander type producten maken o.b.v. polymeren. Tijd is vrij kort.

Zijn chemiesector en raffinagesector in toekomst geintegreerd en/of is chemiesector stand alone? s1.2e van
VNCI vindt dat een goede vraag.

Biomassa/biodiversiteit: integrale kijk op landgebruik en landbouwefficiency is nodig; hij ziet kansen.
Afvalstromen leveren ook biomassa, 10% EU, kan verdubbelen van % naar 1/39¢ EU. Sectoren breed en integraal
bekijken. Samenwerken DG”s in Brussel is nodig.

Biofuels en zeevaart; in NL andere biostromen dan die van Ukraine; geen directe bedreiging.

s12e van CIEP heeft goede presentatie verzorgd. Die hoop ik nog te ontvangen.

O 00OO0OO0OO0OO0OO

O OO
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Centraal Orgaan Voorraadvorming Aardolieproducten
The Netherlands Petroleum Stockpiling Agency

Oil security in The Netherlands

Presentation VNO - 25 March 2022



Refinery output vs. demand in the Netherlands

NL refinery output 1259 [1000 bbl/day] Refinery output [1000 bbl/day]
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Amsterdam Rotterdam Antwerp independent storage levels
(excludes refining storage)
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Source: Refinitiv, PIJK



Imports of crude oil and oil products to NL in 2021

®m Other countries B Russia e Import share from RU out of total

Mln ton
70
® 36%
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@ 30%
50
40
® 19%
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20
[0)
10 * (G ® 5%
L = = B> R n
0 — 0% 0% = 0%
Crudes  Low sulphur Naphtha High sulphurHigh sulphur Gasoil and Aromatics Motor Jet fuel Other oil
fueloil fueloil automotive light fueloil gasoline products
diesel

Source: CBS, 2021; Refinitiv, 2022 9‘75,,



Oil security: international perspective

Since 1974 OECD countries have strategic oil reserves, under supervision of the IEA (IEP
agreement)

90 days net import and for EU countries an additional minimum-level of 61 days of
inland consumption for oil producing countries

Strategic oil stocks do not cover fuel oil marine bunkers and naphtha for Not included in the
petrochemical sector and blending 90 day obligation

. 100% - = wm wm E N o
Most IEA countries T 1l
have stockholding agencies

consist out of mMinimum 60%

of 1/3 oil products 0 |
) 40% _
Stocks are released in case:
* |EA members decide there 0% |
is a supply crisis I I I I I
* Individual countries have

the right to issue stocks
for local crisis

Strategic stocks in the EU : I I
i

v

Kerosenes
= Fuel oil

Source: JODI, 2021



What measures to tackle an oil crisis?

Fuel switching

Temporarily replacing oil
use with other energy Heavy-handed
sources

Pressrelease ~ Emergency measures can quickly cut
global oil demand by 2.7 million barrels a
day, reducing the risk of a damaging
supply crunch

Light-handed

US crude oil

production

+1.1mb/d in
2022

eqa

Press
release

Public

Government

IEA Member Countries to make 60
million barrels of oil available
following Russia’s invasion of
Ukraine

1Moch2022

Source: IEA, 2022




IEA demand restraint action plan — March 2022

mb/d

45

44

43

42

a1 1

Current levels  Reduce speed Work from

limits on home up to 3
highways days

Car-free
Sundays in
cities

Public
transport

10-Point Plan

Alternate car

access to sharing &
roads in cities reduce fuel
use

Increase car

Promote Use existing Reduce EVs & more Qil demand in
efficient HSR & night business efficient 4 months
driving for trains flights vehicles
trucks

Source: [EA, 2022
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IEA collective action -

(thousand barrels)

Total Public  Industry
United States 30 000 30 000 (¢}
Total IEA N. America 30 000 30000 (0)
Australia 1692 1692 (¢}
Japan 7 500 o 7 500
Korea 4 420 4420 (0]
New Zealand 369 369 (¢}
Total IEA Pacific 13981 6 481 7500
Austria 387 387 0
Belgium 253 253 0
Estonia 37 37 0
Finland 377 377 (0]
France 1833 1833 (¢}
Germany 3199 3199 (0]
Greece 303 [¢] 303
Hungary 265 265 0
Ireland 222 222 0
Italy 2044 (o]
Lithuania 15 0]
Luxembourg 109 [¢]
[ Netherlands 823 0o
Norway 400 (o]
Poland 1709 0
Spain 2000 (6]
Sweden 551 (]
Switzerland 350 0
Turkey 1505 1505
United Kingdom 2200 0 2200
Total IEA Europe LGE 6573 12109
Total IEA** 19 609

March 2022 stock release

Crude oil
30 000
30 000

1692
3147*
4 420
369
9628
387

446
6 097
45724

Refined products

1833

867
58 *

a*
400
972
2000
551
350
1505
1754
12 585
16 938

* The breakdown in crude and product has been estimated: overall stockholding obligations on industry, which include both
crude and refined products, have been lowered in these countries.

** The total stock release of 62.7 mb 1s greater than the originally announced 61.7 mb as both France and Poland contnbuted
larger volumes than initially pledged.

Release of 62.6 mln barrels in
the initial period of 30 days

62.6 / 30 = +2.09 Mb/d in March
Additional supply

IEA Member Countries hold
1500 mln barrels in public
emergency reserves and about
575 million barrels under
obligations with industry

Initial release represents just 3%
of total emergency reserves

Source: IEA, 2022



Oil security organisation in The Netherlands

* Legal basis: “Wet voorraadvorming aardolieproducten 2012”
» Stockholding obligation: higher of 90-days net import or 61 days of inland oil consumption
« Law stipulates that Industry (~20%) and COVA (~80%) should hold strategic oil stocks

« Annual stock obligation for industry and COVA by minister for Climate and Energy

6,000

¢+ COVA established in 1978, based in Rotterdam

Holding of oil stocks at lowest possible costs

Funded by stockholding fee: €8 per 1000L diesel, gasoline, LPG 4,000

5,000

Institute with legal task, non-profit foundation
3,000
Independent supervisory board appointed by the Minister

Stocks management by managing director and staff (7) 2,000
1,000
* Stock withdrawals so far: Gulf war (1991), O o (o8 B P P P o o P P P P g0® o o e
. . o . Year
Hurricane Catrina (2005), Libya (2011), Ukraine war (2022) Click legend to (de)select columns
— Crude —— Diesel —— Gasoline —— JetA1l Other Tickets
* Releases by COVA done with tenders COVA stockholding portfolio [Kton c.o.e.]

« 2022 Ukraine (15%) release was a reduction of the Industry obligation with 20%

Source: COVA



Strategic stocks in The Netherlands

« Strategic stock levels end 2021 cover well over 90-days of total inland
consumption (diesel, gasoline and jet fuel); more than 1/3™ consists of oil

products

 The Netherlands is a large exporter to neighbouring countries: Amsterdam is the
largest gasoline export hub and Rotterdam is 3™ largest hub for marine bunkers
in the world. The oil infrastructure is larger than required for inland
consumption. The strategic stock obligation does not cover for exports, bunker

and naphtha.
kton Strategic stocks NL - Dec 2022

4.000
3.000
2.000
1.000

0

m Jet fuel Gasoline
m Diesel ® Crude oil

Kton

3.500
3.000
2.500
2.000
1.500
1.000

500

Total stocks NL - Dec 2022

17,6 95,7 80,3 68,1 56,2 58,5 19,2
i
Crude oil Diesel Fueloil Naphtha Gasoline Jet fuel LPG

B Strategic stocks
Commercial stocks
[..] Days refinery intake or inland consumption

Source: CBS (stocks) and Eurostat (demand) %,
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From:
Sent:
To:
Cc:
S51.2e

512e

Subject:

Ha si.2e

" <512e

" <512e

" 5126 i

Tue, 29 Mar 2022 15:32:24 +0100

"512e " <5i12e @minezk.nl>

" s512e " <512e @minezk.n|>; "s12e
@min|nv‘n|>; "512e " < 512e

@minezk.nl>
grondstoffen

" <512e @minezk.nl>; "s12e

@minezk.nl>; " s12e

Net even overleg over de grondstoffen. Voor nu besloten geen extra werkstroom toe te voegen aan het DAT sancties, maar
afhankelijkheden te blijven invoegen onder de werkstroom ‘sectoraal’.

512e  verwees nog naar verslagen vanuit de ronde tafels, als die er zijn fijn als ze ook in het DAT sancties kunnen worden
gedeeld plus ik neem aan dat jullie overkoepelend beeld uit de ronde tafels in een nota oid gieten. Die nota zou dan ook weer
via DBT naar bwp kunnen worden geleid. Allemaal ter bespreking in DAT sancties morgen ®)

Anyway, ik heb tegen si2e  gezegd dat stze

afhankelijkheden en waardeketens, bij deze ook aan jou.

Hartelijke groet,

512e

beschikbaar is bij DEIZ om mee te kijken op bredere vraagstuk
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From: " 812e " <size @vnoncw-mkb.nl>

Sent: Wed, 30 Mar 2022 12:08:28 +0100

To: "'512e " <512e @minezk.nl>

Subject: FW: Brief stijging van de grondstofkosten voor medische hulpmiddelen

Attachments: NEFEMED Grondstofkostenstijging.pdf, Brief stijging van de grondstofkosten - ZN (1).pdf

Voor het eerste dat ik wat hoor uit medische hoek. Ga even na of we toch niet wat moeten doen
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Ruwe grondstoffen: plastic en

papier
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NEFEMED

Sinds 2020 is een sterke stijging te
zien in de prijzen van ruwe
materialen van o.a. plastic en papier.

Ruwe materialen betreffen
omstreeks de helft van de productie
kosten van extramurale medische
hulpmiddelen.

De prijzen van materialen die
worden gebruikt voor de productie
van continentie producten zijn zelfs
met 100% gestegen.

Wij verwachten dat de prijzen van
ruwe materialen op een aanzienlijker
hoger niveau zullen stabiliseren in
vergelijking tot de pre-corona tijd.
Oftewel, hogere kosten zullen een
permanent fenomeen zijn.



Ruwe grondstoffen: kobalt

Cobalt (USD/T) 82000.00
85000
_ p200 |
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75000
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Bron: Trading Economics

NEFEMED



Ruwe grondstoffen: hout

$1,800.00 - .
Het gebruikelijke prijsniveau van hout
21, SO0 (periode 2012 —2019) steeg naar
$1,400.00 waarden omstreeks 3 tot 4 keer zo
root.

$1,200.00 g
$1,000.00

$800.00

$600.00

$400.00

Bron: Grondstofprijs.com
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Zeevracht

Shanghai Containerized Freight Index Sinds januari 2020 is de Shangai
index Container Freight Index met meer dan
5.000 ] 400% gestegen.
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Bron: Shanghai Shipping Exchange (SSE)
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Wegvracht was nog nooit zo duur
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Bron: Ti Transport Intelligence Gemiddelde prijzen van land naar land en ontwikkeling

De Q3 2021 European Road Freight Rate benchmark index stond op 107.6, 3.0 punten hoger dan in Q3 2020. Q3 2021 is het vijfde
opvolgende kwartaal met tariefverhogingen en een 4% stijging ten opzichte van Q2 2020. Vracht tarieven blijven stijgen, zo is de
verwachting, want de vraag stijgt en de capaciteit is krap.

NEFEMED



Luchtvracht
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Pressures on operating costs are rising
12 fuel price at elevated levels, labor costs up amid labor shortages

‘512 fuel price development
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Energie

De prijsontwikkeling van energie van de
afgelopen 5 jaar: Gas, brandstoffen en
elektriciteit.

ec.europa.eu/eurostatil

NEFEMED





