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< 3 Bart Jan Hoevers X %

aatst gez. vandaag om 15:53

begin en einde van de dan
" .. ma7nov.
beschikbaar zijn wi wei 11dag en
marge van andere afspraken.
Laat maar weten. 0

8:51

Lijkt mij met name goed eerst
samen te spreken alvorens jullie
ook anderen (bv AP) uitnodigen

N 'K~
Va0 1

Ha|Bart Jan,|de Staatssecretaris
gaat je morgen bellen. Ik kan om
15:30 bellen vandaag. En
morgen tussen 12 en 13 uur.
Woensdag ben ik in Groningen

‘.0 1

—

Ik bel je 15:30 ff 1,

Prima

LS
N
1
N

wo 16 nov.

Kan ik je vandaag nog ergens ff
bellen? —

®©

Ik probeer einde van de midds.,.

15:38 -
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Bart Jan Hoevers
< 3 aatst gez. vandaag om 15:53 [:]ﬂ %
15:58
wo 16 nov.

Prima, morgenochtend is anders
ook OK. Kern is: ondanks veel
druk en wederom bijdrage nog
geen overeenstemming met AP.
Wij willen huidige stand
samenvatten in een brief (zoals
ook met de Stas afgesproken).
Vanzelfsprekend krijgen jullie
vooraf een concept. Wij mikken
op concept morgen en
vervolgens telefonisch
bespreken we met jullie een
goede aanpak in timing en
vervolgafspraken. 18:05

Ha Bart Jan,/dank en excuus dat
het me niet neer is gelukt om je
te bellen einde van de middag. Ik
ben morgen in Appingedam.
Zullen we om 11 uur? Voor een
uitgebreide toelichting en info
over het concept kun je het
beste met " bellen. ,5.55 4

Ik kan alleen tot 10:15. Daarna @
moet ik de Entsog Board
voorzitten. Zal ik anders ™" |

+ C © ¢
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¢ 3 Bart Jan Hoevers 0

aatst gez. ve :d 1ag om 15:53
Uebu:'mell UENEI. 1855

wo 16 nov.

Ik kan alleen tot 10:15. Daarna
moet ik de Entsog Board
voorzitten. Zal ik anders**
morgenochtend proberen en dan
hoor jij wel via haar.

19:13

do 17 nov.

do 29 dec.

We kregen net het bericht van
AP dat zij contract met BNI
beelndigen Morgen spreekt

: |met AP en
ons Is toegezegd dat wij
volgende week donderdag een
plan krijgen hoe verder. AP
stuurt jullie ook een brief

( vandaag of morgen). Bel gerust
als je vragen hebt Ik heb dit
bericht ook aan|” gestuurd.

14:29 @

Dank voor het bericht. Geen

+ C © ¢
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< 3 Bart Jan Hoevers X %

aatst gez. vandaag om 15:53

do 29 dec. ]
Dank voor het bericht. Geen

goed nieuws|Bart Jan.|Is er al
een uitkomst van de arbitrage?

15:25

Ja, daar is geen uitspraak
gedaan, dwz geen van de eisen
ingewilligd. Hopelijk brengt de
slechte stand nu wel een meer
eenduidig beeld tussen ons en
AP over "hoe verder”. Ik heb al
gebeld met en heb
beloofd haar op de hoogte te
houden als er ontwikkelingen
zZijn. 15:4

B
o

Fijn, bedankt. En een goede
jaarwisseling gewenst.
16:00

vr 20 jan.
Goedemorgen ik begrijp
van dat onze brief bij

jullie verkeerd gevallen is. Wat
ons betreft is zowel de nu
gecommuniceerde timing als het

s
S . wuy TR VNG [N SR e
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< 3 Bart Jan Hoevers X %

aatst gez. vandaag om 15:53

eenduidig beeld tussen ons en
AP over "hoe verder”, Ik heb al
gebeld met en heb
beloofd haar op de hoogte te
houden als er ontwikkelingen
zijn. 15:40
Fijn, bedankt. En een goede
jaarwisseling gewenst.

16:00

vr 20 jan.

Goedemorger'[ ik begrijp
van["™  |dat onze brief bij

jullie verkeerd gevallen is. Wat
ons betreft is zowel de nu
gecommuniceerde timing als het
nog niet hebben van een
planning het logische gevolg van
waar we nu staan (zoals
woensdag met jullie besproken).
Wij zijn verre van gelukkkg met
de huidige situatie en als het
sneller kan zullen we dat zeker
doen. Laat weten als er nog
contact nodig is. Groet,|Bart Jan

07:10
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7 jun. 2022

Dag Han, dank voor het goede
contact dit weekend met jou en met
Bart Jan. Vandaag spreek je
hierover ook nog even met Hans
Vijlbrief. Ten behoeve daarvan hier
een aantal vragen die hij
vanochtend stelde, fijn als je daar
vanavond even op in kunt gaan:

- Wat is Renaissance, een
investeringsmaatschappij?

- Aard van het conflict, wat is er
precies aan de hand? De relatie?
Stas wil daar meer informatie over.
- Welke noodgrepen kunnen we
achter de hand houden? Bv AP er
uit halen en die rol overnemen door
GU, zei...

Meer lezen 08:57 €@

2 jul. 2022

Goeiemorgen Han, Bart Jan heeft
me heel goed op de hoogte

gehouden van de laatste
ontwikkelingen. Begrijp dat jullie &%
vanochtend on 9 uur over

-+  Bericht ? © 3¢
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4 HF Han Fennema|@ [l

gehoude%
ontwikkel . rijp dat jullie

vanochtend on 9 uur over
communicatie spreken. Hans
Vijlbrief heb ik net geinformeerd. Hij
js heel duidelijk, hij wil AP en BN
maandag naar Den Haag halen (al

dan niet per webex). En daarna kan
er pas gecommuniceerd worden.
Heb ik Bart Jan ook laten weten
maar willen jullie dat dus meenemen
in het communicatie overleg zo
meteen? Dank. 08:52 (@

Dag | we hebben inderdaad
vanochtend bij elkaar gezeten.
Goed dat je Vijlbrief op de hoogte
houdt. Bart Jan|zou na ons overleg
jou nog gaan bellen en uitgebreid
bijpraten. Lijkt me heel goed om van
beide kanten individuele acties en
communicatie in dit dossier goed af
te stemmen. Tegelijkertijd kan ik
niet uitsluiten dat door de vele
betrokkenen (inclusief bouwvakkers
bij de stikstoffabriek) er geruchten
gaan ontstaan: bijvoorbeeld als een N
aannemer besluit zijn medewerkers

-+ Bericht ? © ¢




16:30 T @)

4 HF Han Fennema|@ O &

bij de stikstoffak-'~'* ~- ~aruchten
2 jul. 2022

gaan ontstaan: Lyvuuiuceld als een

aannemer besluit zijn medewerkers

terug te trekken. Maar toch goed

om nauwe afstemming te blijven

zoeken. 11:58

Dag Han, Bart Jan heeft inderdaad
gebeld, we hebben goed contact.
De woordvoerders hebben ook

contact dus dat loopt ook goed. We
hopen er het beste van. 12:44 €@

Inderdaad, ik heb wel eens een
betere start van het weekend
meegemaakt..... 12:54

do 8 sep.

Mooie beelden Han, mooie dag voor

ons allemaal. 20:42 €@

Dank je | Was inderdaad een
mooi voorbeeld waarbij met goede
samenwerking er snel iets moois is
gecreeerd. 93:46

za 7 jan.
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za 7 jan.
Honderden wer xiuil sallast Nedam

maandag voor poort stikstoffabriek i...

Een paar honderd werknemers van
Ballast Nedam en onderaannemers
melden zich maandag in Zuidbroek bij...

dvhn.nl

https://dvhn.nl/groningen/Ballast-
Nedam-maandag-met-honderden-
werknemers-voor-poort-
stikstoffabriek-in-
Zuidbroek-28151629.html

Gisteren verontrustende
berichtgeving gelezen helaas.
Zorgen jullie dat het niet uit de hand
loopt? We gaan er nog steeds van
uit dat we op 16/1 de planning
ontvangen. 11:55 €@

512e

jij en jouw dierbaren ook een
voorspoedig en gezond 2023

toegewenst. 11:55
Dankjewel Han! ;.55 @
LX) v
Jij
MNictAavram vravrantriiatanmA A
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za 7 jan.
Jij
Gisteren verontrustende
berichtgeving gelezen helaas. Zorge...

Dit is het gevolg van het juridisch
conflict tussen beiden, waarbij er
discussie is op welke wijze er
juridisch wordt ‘getermineerd’

AP bepaalt of BNI maandag wordt
toegelaten. Wij zijn aanwezig op de
bouwplaats en stand-by.

Wij drukken ook enorm op een plan
van AP hoe ze dit asap willen
afronden en ze zijn bezig met
alternatieve aannemers, waarbij wij
meedenken. 12:00

Han Fennema
Wij drukken ook enorm op een plan
van AP hoe ze dit asap willen afrond...

Ja, goed te horen. (5 heeft

daar ook goed contact over met
Bart Jan. Moet alleen maandag niet
tot toestanden leiden op de site.
Fijn dat jullie er bij zijn. 12:02 €@

-+ Bericht ? © 3¢
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< 2 Han Fennema (X %

jatst gez. vandaag om 15:46

—.

3jun. 2022

Dag|Han,| ik wil vanavond of in
het weekend even met je bellen
over de situatie Zuidbroek. Ik zit
nu in de trein en ben rond 21 uur
thuis. Dus zou daarna zijn of bv
ergens morgen. Wat schikt je? Vr
groet, ™ 17:49

Ik zit in Washington... straks naar
vliegveld. Ik kijk of het vanaf het
vliegveld lukt (hopelijk geen
schiphol rijen..). Als dat niet lukt,
zullen we het dan morgen beiden
even proberen? Gr.|Han 18:10

Prima. Ik zit nu nog in de trein,
dus wellicht morgen beter.
Goede vlucht. 18:11

10 jun. 2022

Dag Han, ik hoor dat AP en BN er
uit zijn. Is dat ook jouw beeld?
Zou heel mooi zijn. 16:E @

Dag ™™ het is mijn beeld ook
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< 2 Han Fennema (X %

jatst gez. vandaag om 15:46

Zou heel moaoi zjjn.

Dag | het is mijn beeld ook
dat AP en BN elkaar zeer dicht
genaderd zijn, of al bereikt
hebben. Begreep dat er vandaag
ook veel meer mensen aan het
werk waren dan eerder deze
week. Wel was/is AP nog bezig
om een (te) groot deel van deze
rekening bij ons neer te leggen
en minstens zo belangrijk te
weinig eigen
verantwoordelijkheid als
hoofdaannemer te nemen. Daar
drukken we nog wel op terug.
Hoop dat de benodigde
versnelling zich nu snel gaat
materialiseren. Hou jou op de
hoogte. e

Dank Han.| ;5.55

14 jun. 2022

Dag[Han,|even een check, we
horen van BN dat er toch wee
een kink in de kabel zit. Heb je

] ~
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< 2 Han Fennema
jatst gez. vandaag om 15:46

DankHan! 5.5

2
&

|

14 jun. 2022

Dag Han, even een check, we
horen van BN dat er toch weer
een kink in de kabel zit. Heb je
een update? 12:38 W/

Hoorde dat net. Vraag staat uit.
Bart Jan|is naar de site. e

Ok, dankjewelHan,| 5.,

di 13 dec.

Dag|Han| kan ik je
morgenochtend bellen? Ik hsb
vanavond het kerstfeest met het
DG. 20:36 &

Prima. Prettige avond

21:59

ma 19 dec.
©

Ha|Han| Hans Vijlbrief geeft aan
er echt prijs op te stellen als jij er

+ C © ¢
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{ 2 an Fennema 0

jatst gez. vandaag om 15:46

ma 19 dec.

Ha Han, Hans Vijlbrief geeft aan
er echt prijs op te stellen als jij er
morgen ook bij bent. 14:49

Hallo ** | dank voor dit
bericht.|Bart Jan zal er zijn en
GTS wordt ook genoemd in de
kamerbrief. Ik ben graag bereid
Hans op korte termijn verder bij
te praten of een keer, eventueel
in de kerstvakantie, rond te
leiden op de stikstoffabriek.
Maar morgenochtend komt mij
beroerd uit en daarom schuift
Bart Jan|aan die helemaal op de
hoogte is inclusief alle
gesprekken tussen ons en AP.
Een goed overleg toegewenst!

1001
)/
19:24

Ha Han| dank voor je toelichting.
Hij weet dat eris en

stelt het desondanks op prijs als

jij er als baas van GU ook bent
Wellicht goed als je hem zelf « @
nog even laat weten. 19:28

+ C © ¢




16:32 T e

Han Fennema
< 3 aatst gez. vandaag om 15:4 Ck] %

(@]

Gestuurd aan Hans: ter info.

Beste Hans,

Dit is [Han Fennema.

Morgenochtend spreek je over
de stikstoffabriek met Gasunie/
GTS, Air Products en Ballast
Nedam. Namens ons zal
Hoevers aanschuiven.[Bart Janlis
minstens even goed op de
hoogte als ik zelf. En ik heb
helaas een andere verplichting
met veel mensen.

Enkele dingen wil ik je graag
meegeven:

- net voor de zomer 2022
hebben wij in ruil voor een goed
plan voor afbouw en afspraak tot
goede samenwerking tussen AP
en BN fors onze portemonnee
getrokken om dit plan uit te laten
voeren... niets van terecht
gekomen.

- AP als hoofdaannemer laat @
haar juridische en financiele
positie jegens BN prevaleren

hnven enalle afrondinn

. L@ ©
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Han Fennema
< 3 aatst gez. vandaag om 15:46 [:]ﬂ %
voeren... niets van terecht
gekomen.

- AP als hoofdaannemer laat
haar juridische en financiéle
positie jegens BN prevaleren
boven snelle afronding

- in de kerstperiode stoppen AP
en BN met werken, maar gaan
wij met onze aannemers (ca 50
mensen) door met bouwen/
afronden.

- AP heeft al langere tijd
aangestuurd op vervanging van
BN (ook vanwege behoud/
optimalisatie van hun juridische/
financiele positie). Vinden wij
prima als er een goed alternatief
plan van AP ligt waarmee de
fabriek snel wordt afgerond.
Nooit een concreet plan gezien,
ondanks dat dit is toegezegd.

- onze pogingen om met z'n
drieen de fabriek snel af te gaan
ronden (en waar we geld/
incentives voor beschikbaar
willen stellen), zijn tot dusver
afgewezen.

Hopelijk wordt het morgen een

+ C © ¢
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Han Fennema

< 3 jatst gez. vandaag om 15:46 Ck] %
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afronden. ma 19 dec.

- AP heeft al langere tijd
aangestuurd op vervanging van
BN (ook vanwege behoud/
optimalisatie van hun juridische/
financiéle positie). Vinden wij
prima als er een goed alternatief
plan van AP ligt waarmee de
fabriek snel wordt afgerond.
Nooit een concreet plan gezien,
ondanks dat dit is toegezegd.

- onze pogingen om met z'n
drieén de fabriek snel af te gaan
ronden (en waar we geld/
incentives voor beschikbaar
willen stellen), zijn tot dusver
afgewezen.

Hopelijk wordt het morgen een
goede sessie.

Als je wilt ben ik graag bereid op
een ander moment een en
andere te bespreken, of je een
keer rond te leiden op de
stikstoffabriek.

Groet,|Han

Dankjewel|Han. Fijn dat je hem

N avian Aaannt haht
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Q. Zuidbroek €@ Annuleer

23 jun. 2022

Van Hoevers:

Hallo 5l nog weer even een
update van F8[{sle]felsl4. Er is de
afgelopen week regulier gewerkt
(500 mensen on site), maar tav te
maken afspraken houd Airproducts
nog vast aan onredelijke eis van

“nergens meer aansprakelijk voor
zijn" (wat eigenlijk al onze
contractuele afspraken buiten spel
zet). We hopen er deze week uit te
Zijn, maar gedrag van AP is niet
constructief. Groet, Bart Jan

15:30 (&

1jul. 2022

Vandaag

Hallo™™ | helaas zo laat op de

vrijdag geen goed nieuws. |k hoorde

zojuist dat AP de overeenkomst met

Ballast Nedam niet getekend heeft.

AP wilde meer van ons hebben. Dit

ondanks dag wij er gisteren

wederom geld bij hebben gelegd en

de voorwaarden (tijd en boetes)

hebben verruimd. Er is nog een vV
kleine kans dat erop teruggekomen

1stmmald mamAar miAdk Ar At mnAaaAl Gie VAT

1 overeenkomst
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Q. Zuidbroek @ Annuleer
1jul. 2022
vandaag
Hallo|*** | helaas zo laat op de

vrijdag geen goed nieuws. |k hoorde
zojuist dat AP de overeenkomst met
Ballast Nedam niet getekend heeft.
AP wilde meer van ons hebben. Dit
ondanks dag wij er gisteren
wederom geld bij hebben gelegd en
de voorwaarden (tijd en boetes)
hebben verruimd. Er is nog een
kleine kans dat erop teruggekomen
wordt, maar ziet er niet goed uit. Wij
bereiden communicatie voor en
houden je op de hoogte. 20:24

Dat is zeker geen goed nieuws.

Geen goed nieuws. Ik hou je op de

hoogte. 22130 (°

2 jul. 2022

Update aan Hans na tel gesprek
met BJ om 10:30 vanochtend:

Het ziet er weer wat beter uit. AP
heeft aan BN laten weten toch door
te willen praten en excuses

aangeboden. BN gaat maandag
zeer wrs toch aan het werk op deigad
site. Gts heeft AP een brief




17:00 ol ? @'
Q. Zuidbroek ©® Annuleer

hoogte.

2 jul. 2022

Update aan Hans na tel gesprek
met BJ om 10:30 vanochtend:

Het ziet er weer wat beter uit. AP
heeft aan BN laten weten toch door
te willen praten en excuses
aangeboden. BN gaat maandag
zeer wrs toch aan het werk op de
site. Gts heeft AP een brief
gestuurd met reactietijd van een
week: gts legt op tafel en
dan achteraf via arbitrage
ophelderen wie dat betaalt. AP zal
dit weekend knopen tellen en
mogelijk dan alsnog ingaan op
eerdere aanbod van gts: G
extra betalen. Gts bereidt alvast
communic...

Meer lezen 11:22 €&

Dank voor de update. Het leest als
langs de rand van de afgrond. 47.09

4 jul. 2022

O 1 overeenkomst
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Q. Zuidbroek & Annuleer

Doorgestuurd vr 6 jan.

Honderden werklui Ballast Nedam

maandag voor poort stikstoffabriek i...
Een paar honderd werknemers van Ballas...
dvhn.nl

https://dvhn.nl/groningen/
Ballast-Nedam-maandag-met-
honderden-werknemers-voor-
poort-stikstoffabriek-in-
Zuidbroek-28151629.html 5.9

512e

Zie bijgaand. Weer gedoe
met Zuidbroek. Ik bel morgen
11.00 uur met|Hoevers. Daarna
koppel ik aan jou terug en is
belletje van jou aan|Fennema
nuttig. SMB is op de hoogte en
heeft gevraagd om |Fennemalte
bellen. 20:04

za 7 jan.
Het gaat maar door. ., »

s~ of [ op de &)
hOOgte? 1405

2

L wseaana e 8o ceune ceasle ool

VANV 4 2 van 12 resultaten
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Q. Zuidbroek © Annuleer

noogter 11:05
za 7 jan.

I
512e

is aangehaakt. ;.

Kan ik je even bellen? .,

[ e

Jahoor. 11.14

zo 8 jan.

Doorgestuurd
Zojuist contact gehad met de
business. Ze hebben meerdere
keren geprobeerd contact te
leggen met Ballast Nedam.

In reactie op de meest recente
poging hebben ze aangegeven
eerst met een reactie te willen
komen op de ontbinding van het
contract voordat ze in gesprek
gaan. 19:56

Doorgestuurd
We hebben bijna alle sub
contractors gesproken en de
meesten gaven aan morgen niet @
naar locatie te komen 19:56

NV 2 van 12 resultaten
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Q) Zuidbroek £

vr20jan. —

Goelemorgen '

Annuleer

07:36 W

07:36 v/

Bovenstaande ontvang ik zojuist
van Bart Jan| Straks even bellen.

Morgen| | ik ben belbaar.
Bel maar als het je past maar
liefst voor 9.00 uur. 08:15

Morgen|Bart Jan] ik zag je appje
aan Volgens mij komen
we een heel eind als we
onderscheid maken naar de 3
torens en duiden dat afgezien
van testen en gereed maken
toren 1 ca 1 mei klaar is. Dat is
een totaal ander verhaal dan 1
oktober. Zouden jullie daar
vanochtend over willen
nadenken? Veel dank alvast en

512

groet,[™™ 08:24

N7 "
UJ~Q' ‘

Heb bovenstaande naar|Bart Jan

gestuurd. Er is immers enige
urgentie als de brief vandaag uit
moet. 08:25

/\ 1 van 12 resultaten





