
Bijlage 2 — Inventarislijst DGM Wob verzoek terugkeerorganisaties

Nr. Document Beoordeling Wob Afzender Ontvanger
1. Brief d.d. 11 januari 2013 Deels 10.2.e Bridge to Ministerie

inzake gecombineerde openbaar better VenJ
subsidieaanvraag
SVT/ETF 2012-20 14

2. Gecombineerde aanvraag Deels 10.2.e Ship Stuurgroep
ETF Jaartranche 2013 openbaar vrijwillige
d.d. 14 november 2013 terugkeer

(SVT)
3. Gecombineerde aanvraag Deels 10.2.e Bridge to SVT

ETF Jaartranche 2013 openbaar better
d.d. 14 maart 2014

4. Brief d.d. 26 maart 2014 Deels 10.2.e Agentschap Ship
openbaar SZW

5. Brief d.d. 14 mei 2014 Deels 10.2.e Agentschap Bridge to
inzake openbaar SZW better
toekenningsbeschikking
ETF 2013

6. Gecombineerde aanvraag Deels 10.2.e St Bridge to SVT
ETF Jaartranche 2012 openbaar Better
d.d. 21 mei 2014

7. e-mailbericht d.d. 4 juni Deels 10.2.e DT&V Agentschap
2014 inzake gewijzigde openbaar 11 SZW
inhoudelijke aanvraag en
begroting SVT/ETF2O12-
2014
-bijlagen 10.2.e

8. e-mailbericht d.d. 20 juni Deels 10.2.e DT&V Bridge to
2014 inzake gewijzigde openbaar better
inhoudelijke aanvraag en
begroting SVT/ETF 2012-
2014

9. e-mailbericht d.d. 23 juni Deels 10.2.e DT&V Bridge to
2014 inzake gewijzigde openbaar better
inhoudelijke aanvraag en
begroting SVT/ETF 2012-
2014

10. Brief d.d. 22 juli 2014 Deels 1O.2.e Agentschap Bridge to
inzake herziene openbaar SZW better
beschikking nav
begrotingswijziging

11. Brief d.d. 8 september Deels 10.2.e Agentschap Ship
2014 openbaar SZW

12. e-mailbericht d.d. 26 Deels 10.2.e Agentschap Bridge to
januari 2015 verzoek tot openbaar SZW better
betaling,
vaststellingsbeschikking
-bijlage: 10.2.e
vaststellingsbeschikking
met bijlagen

13. e-mailbericht d.d. 6 Deels 10.2.e Witfilm DGVZ-DMB,
februari 2015 inzake openbaar DT&V
nieuw project Stichting
Witfilm

14. e-mailbericht d.d. 10 Deels 10.2.e DGVZ-DMB DGVZ-DMB



februari 2015 inzake openbaar 11 intern

campus
15. e-mailbericht d.d. 17 Deels 10.2.e Witfilm DT&V, DMB

maart 2015 inzake openbaar
project Stichting Witfilm*

16. e-mailbericht d.d. 28 Deels 10.2.e Bridge to DMB
april 2015 inzake openbaar better
uitnodiging voor
conferentie

17. Brief d.d. 19 mei 2015 Deels 10.2.e St Bridge to DT&V
tav subsidie en openbaar better
samenwerking met DT&V

18. e-mailbericht d.d. 15 juni Deels 10.2.e Minszw DMB

2015 inzake toesturen openbaar
div. bestanden (bijlagen
ontbreken, kunnen niet
worden geopend)

19. e-mailbericht d.d. 19 juni Deels 10.2.e DMB SZW
2015 inzake afstemmen openbaar, 11
beoordelingen AMIF deels buiten
aanvragen terugkeer reikwijdte

verzoek

20. e-mailbericht d.d. 29 juni Deels 10.2.e DMB DMB-intern

2015 inzake SVT openbaar 11
Deels buiten
reikwijdte
verzoek

21. e-mailbericht d.d. 6 juli Deels 10.2.e DMB DMB-intern

2015 inzake beoordeling openbaar 11
AMIF aanvragen deels buiten
terugkeer reikwijdte

verzoek

22. Aanvraag subsidie AMIF Deels 10.2.e Stichting Agentschap

2014-2020 St Bridge to openbaar SZW

better d.d. 14 juli 2015

23. e-mailbericht d.d. 23 juli Deels 10.2.e DT&V DT&V, DMB

2015 inzake beoordeling openbaar
Bridge to better*

-bijlagen 10.2.e
11

24. e-mailbericht d.d. 23 juli Deels 10.2.e SZW DMB, BZ,
2015 inzake stukken openbaar, 11 DT&V, VA

selectiecomité terugkeer; deels reeds
bijlagen openbaar,

deels bijlagen
buiten
reikwijdte
verzoek

25. e-mailbericht d.d. 27 juli Deels 10.2.e Agentschap DMB, DT&V,
2015 inzake stukken openbaar 11 SZW BZ
selectiecommissie deels buiten
terugkeer; bijlagen reikwijdte

verzoek

26. e-mailbericht d.d. 30 juli Deels 10.2.e BZ SZW, DMB,

2015 inzake reactie openbaar DT&V
conceptverslag
selectiecomité



27. e-mailbericht d.d. 31 juli Deels 10.2.e DMB SZW
2015 inzake reactie openbaar
conceptverslag
selectiecomité

28. e-mailbericht d.d. 3 Deels 10.2.e DMB DMB-intern
augustus 2015 inzake openbaar 11
verslag selectiecomité Deels buiten
AMIF terugkeer 2015, reikwijdte

verzoek

bijlage: conceptverslag conceptverslag 11
geweigerd, zie
29 voor def
verslag

29. Definitief verslag Deels 10.2.e SZW
selectiecomité d.d. 3 openbaar 11
augustus 2015 Deels buiten

reikwijdte
verzoek

30. Nota d.d. 4 augustus Deels 10.2.e Agentschap VA
2015 inzake advies openbaar SZW
selectiecomité terugkeer Deels buiten
AMIF 2015 reikwijdte

verzoek
31. e-mailbericht d.d. 7 Deels 10.2.e DT&V DT&V, DM8,

december 2015 inzake openbaar BZ
vergadering innovatieve Deels buiten
projecten reikwijdte

verzoek
- bijlagen

32. e-mailbericht d.d. 9 Deels 10.2.e BZ DT&V, DMB,
december 2015 inzake openbaar BZ
SVT-vergadering Deels buiten

reikwijdte
-bijlage verzoek

33. e-mailbericht d.d. 18 Deels 10.2.e ADR Bridge to
februari 2016 inzake openbaar (minfin) better,
concept auditrapport ETF DGVZ-DRV
project
-bijlage concept; def 10.2.d
versie zie doc 43 11

34. e-mailbericht d.d. 24 Deels 10.2.e Bridge to ADR
februari 2015 inzake openbaar better
reactie concept
auditrapport

35. e-mailbericht d.d. 29 Deels 10.2.d DGVZ-DRV ADR
februari 2016 inzake openbaar 10.2.e
reactie concept 11
auditrapport

36. e-mailbericht d.d. 3 Deels 10.2.d ADR DGVZ-DRV
maart 2016 inzake openbaar 10.2.e
reactie concept
auditrapport

37. e-mailbericht d.d. 3 Deels 10.2.d DGVZ-DRV ADR
maart 2016 inzake openbaar 10.2.e
reactie concept Deels buiten
auditrapport reikwijdte



verzoek
38. e-mailbericht d.d. 7 Deels 10.2.d SZW DGVZ-DRV

maart 2016 inzake openbaar 10.2.e
reactie concept Deels buiten
auditrapport reikwijdte

verzoek
39. e-mailbericht d.d. 7 Deels 10.2.d DGVZ-DRV SZW

maart 2016 inzake openbaar 10.2.e
reactie concept Deels buiten
auditrapport reikwijdte

verzoek
40. e-mailbericht d.d. 8 Deels 10.2.d ADR DGVZ-DRV

maart 2016 inzake vraag openbaar 10.2.e
reactie concept 11
aud itra pport

41. e-mailbericht d.d. 8 Deels 10.2.d DGVZ-DRV ADR
maart 2016 inzake openbaar 10.2.e
reactie vraag concept 11
auditrapport

42. e-mailbericht d.d. 16 Deels 10.2.d DGVZ-DRV
maart 2016 inzake vraag openbaar 10.2.e
auditrapport 11

43. e-mailbericht d.d. 16 Deels 10.2.d DGVZ-DRV DGVZ-DRV,
maart 2016 inzake openbaar 10.2.e SZW, RVO
defintief auditrapport;
-bijlage 10.2.e

44. e-mailbericht d.d. 9 juni Deels 10.2.e DT&V BZ, DMB
2016 inzake vaststelling openbaar
2014 Bridge to better
- bijlage 10.2.e

11
45. e-mailbericht d.d. 11 juli Deels 10.2.e BZ DT&V, DMB

2016 inzake reactie openbaar 11
vaststelling 2014 BtB

46. e-mailbericht d.d. 17 Deels 10.2.e DT&V DMB
maart 2017 inzake input openbaar 11
voor SVT terugkeer Deels buiten

reikwijdte
verzoek

Documenten DII
47. e-mailwisseling d.d. 11 Deels 10.2.e Dii intern

juni 2015 inzake openbaar 11
medewerker SHIP

48. Diverse passages uit Deels 10.1.d
MTO-verslagen openbaar 10.2.e

Deels buiten 11
reikwijdte
verzoek

49. Verslag Mtol6 april 2015 Deels 10.2.e
openbaar
deels buiten
reikwijdte
verzoek

50. e-mailwisseling Deels 10.2.e Dii intern
november 2013 inzake openbaar 11
contacten



51. e-mailwisseling juni 2015 Deels 10.2.e DJI intern
inzake bezoeken locaties openbaar 11

52. Melding bijzonder voorval Deels 10.1.d DJI
april 2015 openbaar 10.2.e

53. e-mailbericht d.d. 23 Deels 10.2.e DJI intern
oktober 2014 inzake openbaar
artikel Vrij Nederland
-bijlage bijlage reeds

onenbaar





Bijlage 3 — Inventarislijst DT&V

Nr. Document Beoordeling Wob Afzender Ontvanger
Goedwerk Foundation

1. 20140819 Aanvullende Deels 10.2.e Reyker VenJ/DT&V
informatie openbaar advies
subsidieaanvraag nav groep
herstel verzuim

2. Begrotingsformat-ozv- Deels 10.2.e Goedwerk
2014_tcm66-5412114 openbaar Foundation
Goed Werk Foundation
voor 35 personen
definitieve versie

3. Kopie van taken project Geheel Goedwerk
coordinator en openbaar Foundation
medewerker

4. Project vrijwillige Geheel Goedwerk
duurzame terugkeer en openbaar Foundation
herintegratie - Bijlage
vraag (3 en 4) bij
subsidieaanvraag

• 5. Project vrijwillige Deels 10.2.e Goedwerk VenJ/DT&V
duurzame terugkeer en openbaar Foundation
herintegratie -

Subsidieaanvraag
formulier Goedwerk
Foundation

6. 2014 Jaarrekening 2013 Deels 10.2.e Goedwerk
Goedwerk BV openbaar B.V.

7. 20140630 Brief bij Deels 10.2.e Goedwerk VenJ/DT&V
subsidieaanvraag openbaar Foundation

8. 2014 Beoordeling le Deels 10.2.e VenJ/DT&V
aanvraag door openbaar 11
ambtenaar

9. 20140730 Deels 10.2.e VenJ/DT&V
Ontvangstbevestiging + openbaar
herstel verzuim

10. 20141027 Deels 10.2.e VenJ/DT&V
Verleningsbeschikking openbaar
Goedwerk Foundation

11. 20150825 Beschikking Deels 10.2.e VenJ/DT&V
Goedwerk aanpassing openbaar
begroting.docx

12. 20150825 Herziene Deels 10.2.e Goedwerk
Begroting Goedwerk openbaar Foundation
Foundation voor 65
deel nemers

13. 140627 Email intern ETH Deels 10.2.a V&J/DT&V V&J/DT&V
& vluchthaven openbaar 10.2.e

11
14. 140714 Email GWF Deels 10.2.e Goedwerk V&J/DT&V

Duurzame terugkeer en openbaar Foundation
herintegratie

- bijlagen: zie doc 2, 4



en5
15. 140731 Email intern Deels 10.2.e V&)/DT&V V&J/DT&V

Goedwerk openbaar
herstelverzuim

16. 140812 Email intern Deels 10.2.e V&J/DT&V V&J/DT&V
Goedwerk openbaar

17. 140829 Email intern Deels 10.2.e V&]/DT&V V&J/DT&V
Aanvraag Goedwerk openbaar 11

Deels buiten
reikwijdte
verzoek

18. 140916 Email bijlage Deels 10.2.e V&]/DT&V -

Opmerkingen openbaar 11
herstelverzuim

19. 140916 Email intern Deels 10.2.e V&J/DT&V V&]/DT&V
opmerkingen openbaar 11
herstelverzuim

20. 140919 Email GWF Deels 10.2.e V&J/DT&V V&J/DT&V
Aanvullende vragen openbaar

21. 140923 Email intern Deels 10.2.e V&J/DT&V V&J/DT&V
Vluchtgarage openbaar 11
Amsterdam deels buiten

reikwijdte
verzoek

22. 141001 Email bijlage Zie doc 3 V&J/DT&V V&]/DT&V
project coordinator en
medewerker

23. 141001 Email GWF Deels 10.2.e Goedwerk V&J/DT&V
Tabeloverzicht Goedwerk openbaar Foundation

24. 141002 Email intern Deels 10.2.e V&]/DT&V V&J/DT&V
Aanvraag Goedwerk openbaar 11

Deels buiten
reikwijdte
verzoek

25. 141017 Email GWF Deels 10.1.d Goedwerk V&J/DT&V
Gesprekspunten openbaar 10.2.e Foundation

26. 141030 Email intern Deels 10.2.e V&]/DT&V V&]/DT&V
Beschikking GWF openbaar

27. 141103 Email GWF Deels 10.2e V&)/DT&V V&J/DT&V
Subsidieverlening openbaar
Stichting Goedwerk

28. 141116 Email bijlage Geheel ING bank -

financiele identificatie 2 openbaar
29. 141116 Email bijlage Deels 10.2.e ING bank -

financiele identificatie 3 openbaar
30. 141116 Email bijlage Deels 10.2.e ING bank -

financiele identificatie openbaar
31. 141116 Email GWF Deels 10.2.e V&J/DT&V Goedwerk

Verzoek tot betaling openbaar Foundation

32. 20140ZV003 Goedwerk Deels 10.2.e VenJ/DT&V
vaststelling minuut UIT openbaar
— 735 - 1

33. 20140ZV003 Goedwerk Deels 10.2.e VenJ/DT&V
vasststellingbrief UIT- openbaar
735 - 1

34. 20151203 Financiele Deels 10.2.e Goedwerk
eindrapportage prolect openbaar Foundation



OZT 1.0
35. 20160511 Deels 10.2.e Goedwerk

eindrapportage project openbaar Foundation
OZT 1.0 versie
december 2015

36. Bridge to Better
37. 120111 Emailwisseling Deels 10.2.e DT&V DT&V

intern DT&V inzake openbaar ii
beoordeling en
besluitvorming
projectplan Bridge to
Better

38. 120126 Emailwisseling Deels 10.2.e DT&V DT&V
intern DT&V inzake openbaar 11
budget alternatieven voor Deels buiten
bewaring en reikwijdte
besluitvorming Bridge to verzoek
Better

Bijlage: Projectplan Bi deels iO.2.e
openbaar

Bijlage: Begroting Bi volledig
openbaar

39. 120124 Emailwisseling Deels 10.2.e DT&V DT&V
intern DT&V inzake openbaar 11
besluitvorming Bridge to Deels buiten
Better reikwijdte

verzoek
40. 120203 Emailwisseling Deels i0.2.e DT&V DT&V

intern inzake stand van openbaar
zaken Bridge to Better

- bijlage zie bijlage bij
doc 38

41. 120208 Beschikking tot Deels 10.2.e DT&V Stichting Bridge to
subsidieverlening project openbaar Better
“Plan B(e) Better”

42. 120208 Minuut bij Deels 10.2.e DT&V DT&V
beschikking tot openbaar
subsidieverlening project
“Plan B(e) Better”

43. 120119 Mail gemeente Deels 10.2.e Gemeente Stichting Bridge to
Amsterdam openbaar ii Amsterdam better

44. 120425 Mail gemeente Deels 10.2.e Gemeente Stichting Bridge to
Amsterdam openbaar Amsterdam better

45. SHIP
46. 150424 Email intern Deels 10.2.e DT&V DT&V

Opschorting openbaar
samenwerking stichting
SHIP

47. 150424 Email intern Deels 10.2.e DT&V DT&V
opschorting openbaar
samenwerking

48. 150424 Email intern Deels 10.2.e DT&V DT&V
Projectleider SHIP openbaar, 11
veroordeeld deels buiten

reikwijdte



verzoek
49. 15O424EmaiIJAZ Deels 10.1.d DT&V DT&V

Projectleider SHIP openbaar, 10.2.e
veroordeeld deels buiten 11

reikwijdte
verzoek

50. 150424 Email nota ASA Deels 10.2.e DT&V DT&V
over SHIP openbaar

51. 150428 Email intern Geweigerd 10.2.e DT&V DT&V
11

52. 150428 Email SHIP Ship Deels 10.2.e SHIP DT&V
openbaar 11

53. 150429 Email intern Deels 10.2.e DT&V DT&V
Voortgang SHIP openbaar 11

54. 150430 Brief SHIP Subsidie Deels 10.2.e SHIP DT&V
openbaar

55. 150501 Brief wijziging Deels 10.1.d DT&V SHIP
subsidieverlening en minuut openbaar 10.2.e

10.2.g
11

56. 150501 Email SHIP Deels 10.2.e DT&V DT&V
openbaar

57. 150506 Brief SHIP Deels 10.2.e SHIP DT&V
Verzoek openbaar
subsidievaststelling

58. 150506 Email intern Deels 10.1.d DT&V DT&V
DT&V en SHIP beëindigen openbaar 10.2.e
samenwerking

59. 150506 Email SHIP Deels 10.1.d DT&V SHIP
Subsidie (2) openbaar 10.2.e

11
60. 150506 Financieel Deels 10.2.e SHIP DT&V

eindverslag le jaar openbaar
61. 150506 Herziene Deels 10.2.e SHIP DT&V

begroting mei-juni openbaar
62. 150507 Email intern Deels L0.1.d DT&V DT&V

Aangepast bericht over SHIP openbaar 10.2.e
63. 150507 Email intern Deels 10.1.d DT&V DT&V

DT&V en SHIP beëindigen openbaar 10.2.e
samenwerking 11

64. 150507 Email Rdam Deels 10.1.d DT&V Gemeente
Utrecht DT&V en SHIP openbaar 10.2.e Rotterdam /
beëindigen Utrecht

65. 150507 Email SHIP Subsidie Deels 10.2.e SHIP DT&V
openbaar 11
deels buiten
reikwijdte
verzoek

66. 150507 Inhoudelijk Deels 10.2.e SHIP DT&V
eindverslag le jaar. openbaar

67. 150507 Voortgangsformulier Deels 10.2.e SHIP DT&V
30-4-2015 openbaar

68. 150509 Email intern DT&V Deels 10.1.d DT&V DT&V
en SHIP beëindigen openbaar 10.2.e
samenwerking 11

69. 150529 Email intern - SHIP Deels 10.2.e DT&V DT&V
openbaar 11



70. 150624 Email intern ship Deels 10.2.e DT&V DT&V
openbaar 11

71. 150629 Email intern SHIP Deels 10.2.e SHIP DT&V
Foundation openbaar

72. 150629 Verslag Financiële Deels 10.2.e DT&V DT&V
controle le jaar openbaar

73. 150709 Beschikking Deels 10.2.e DT&V SHIP
subsidievaststelling le jaar openbaar

74. 150709 Beschikking Deels 10.2.e DT&V DT&V
subsidievaststelling le openbaar
jaar

75. 150716 Email SHIP Deels 10.2.e SHIP DT&V
uitstel verantwoording openbaar

76. 150717 Email intern SHIP Deels 10.2.e DT&V DT&V
Foundation openbaar 11

77. 150727 Brief uitstel Deels 10.2.e DT&V SHIP
verantwoording mei-juni openbaar

78. 150727 Minuut bij brief Deels 10.1.d DT&V DT&V
openbaar 10.2.e

11
79. 150805 Email SHIP Deels 10.2.e DT&V SHIP

uitstel verantwoording openbaar
80. 150824 Email intern SHIP Deels 10.2.e DT&V DT&V

openbaar 11
81. 150831 Beschikking Deels 10.2.e DT&V SHIP

subsidievaststelling mei- openbaar
juni

82. 150831 Minuut bij Deels 10.2.e DT&V DT&V
beschikking openbaar

83. 150903 Email SHIP klacht Deels 10.2.e DT&V SHIP
openbaar

84. 150904 Email intern Deels 10.2.e DT&V DT&V
Rectificatie vorige mail openbaar 11

85. 151008 Bezwaarschrift Deels 10.2.e SHIP DT&V
SHIP openbaar

86. 151016 Email intern Deels 10.2.e DT&V DT&V
Bezwaarschrift SHIP openbaar

87. 151020 Email intern Deels 10.2.e DT&V DT&V
Afdoening Wob-verzoek openbaar 11
SHIP

88. 151125 Email intern Deels 10.2.e DT&V DT&V
Bezwaar SHIP openbaar 11

89. 151211 Email SHIP Deels 10.2.e DT&V SHIP
verlening herstelverzuim openbaar
en reactie SHIP

90. 150424 Nota inzake Deels 10.1.d DT&V Staatssecretaris
berichtgeving SHIP openbaar 10.2.e Ven]
Foundation 10.2.g

91. 160203 Minuut bij de Deels 10.2.e DT&V DT&V
aanbiedingsbrief van de openbaar
beschikking op bezwaar
SHIP Foundation

92. 160203 Beschikking op Deels 10.2.e DT&V SHIP

bezwaar SHIP Foundation openbaar

93. 151229 Brief ter herstel Deels 10.2.e SHIP DT&V



van verzuim bij openbaar Foundation
bezwaarschrift SHIP
Foundation
Bijlage Bijlage pv

niet
openbaar
ogv art. 8:79
Aw b

94. 20160308 Brief Geweigerd Art. 8:79 Rechtbank V&]/DT&V
rechtbank inzake Awb Den Haag
Beroepsschrift Ship
Foundation

95. 201603 09-22 E-mails Deels 10.2.e DT&V DT&V
ontvangst beroepsschrift openbaar

96. 20160323 E-mails Deels 10.2.e DT&V DT&V
akkoord afhandeling openbaar
beroep door
landsadvocaat

97. 20160323 E-mail Deels 10.2.e DT&V Pels Rijcken &
opdracht landsadvocaat openbaar, 10.2.g Droogleever
afhandelen beroep SHIP deels buiten Fortuijn
Foundation reikwijdte

verzoek
98. 20160323 E-mail Deels 10.2.e Pels Rijcken DT&V

opdracht landsadvocaat openbaar &
afhandelen beroep SHIP Droogleever
Foundation Fortuijn

99. 20160325 E-mail dossier Deels 10.1.d DT&V Pels Rijcken &
landsadvocaat + bijlage openbaar 10.2.e Droogleever

Fortuijn
-131114 Uittreksel Kamer (bijlagen zijn
van Koophandel 51-lIP elders in de
Foundation inventarislijs
-140620 Beschikking t terug te
verlenen subsidie — SHIP vinden)
-150302 E-mail SHIP over
bestuurswisseling
-150424 Artikel Gazet van
Antwerpen
-150501 Wijziging
beschikking
subsidieverlening — SHIP
-150626 Schikking en
Stichting Ship Foundation
-150709 Beschikking
vaststelling subsidie le 12
maanden — SHIP
-150727 Brief instemming
verlate rapportage — SHIP
-150831 Beschikking
vaststelling subsidie laatste
2 maanden project — SHIP
-151008 Bezwaarschrift
SHIP
-151023
Ontvangstbevestiging
bezwaarschrift
-151229 Aanvulling oo



bezwaarschrift
-160203 Beschikking op
bezwaar - SHIP

100. 20160330 Interne e-mail Deels 10.2.e DT&V DT&V
volledigheid dossier + openbaar
bijlage

-20150302 E-mail voorzitter
RvT Ship over beëindiging
voorzitterschap

101. 20160330 Interne e-mail Deels 10.1.d DT&V DT&V
stand van zaken beroep openbaar, 10.2.e
Ship Foundation deels buiten 10.2.g

reikwijdte
verzoek

102. 20160401 E-mail Deels 10.2.e Pels Rijcken DT&V
inventarislijst openbaar &
landsadvocaat + bijlage Droogleever

10.2.e Fortuijn
-20160401 Concept ila

inventarislijst landsadvocaat Advocaten

wet

103. 20160407 E-mail Deels 10.2.e Pels Rijcken DT&V
landsadvocaat indiening openbaar &
stukken bij rechtbank + Droogleever
bijlage Fortuijn

10.2.e
-20160407 Brief
landsadvocaat aan
rechtbank

104. 20160623 Factuur Deels 10.2.e DT&V Ship Foundation
afrekening subsidie V&J openbaar
DT&V

105. 20160624 E-mail Deels 10.2.e Pels Rijcken DT&V
landsadvocaat over openbaar &
ingediend beroepsschrift Droogleever
+ bijlage Fortuijn

10.1.d
-20160617 ink aanvullend 10.2.e
beroepschrift [PRDF
583982]
-20160617 ink bijlagen bij
aanvullend beroepschrift
[PRDF-584445]
-20160622 ink brf rb Den geweigerd 8:79 Awb
Haag_[PRDF-583985]

106. 20160627 Interne e-mail Deels 10.1.d DT&V DT&V
DT&V persoonlijke openbaar 10.2.e
beleidsopvatting deels buiten 11
ambtenaar over reikwijdte
beroepsschrift (zelfde verzoek
bijlage als nr. 11)

107. 20160627 Reactie DT&V Deels 10.1.d DT&V Pels Rijcken &
op beroepsschrift Ship openbaar 10.2.e Droogleever
Foundation 11 Fortuijn

108. 20160627 E-mail Deels 10.2.e Pels Rijcken DT&V



landsadvocaat openbaar &
ontvangstbevestiging e- Droogleever
mail Fortuijn

109. 20160630 E-mail Deels 10.2.e DT&V Pels Rijcken &
aanvullende stukken voor openbaar Droogleever
landsadvocaat + bijlage Fortuijn

-20150320 E-mail DT&V
over personele wijzigingen
bestuur Ship Foundation
-20150805 E-mail wisseling
DT&V en Ship Foundation
over vaststellen subsidie
(bijlage bij deze e-mail
reeks is brief DT&V van 27
juli 2015 met kenmerk
DT&V/beleid/201 5/UIT-788)
-20150506 -mail DT&V
over vaststellen subsidie
(bijlage bij deze e-mail is
brief wijziging subsidie met
kenmerk
DT&V/beleid/201 5/UIT-520)
-20150430 E-mail Ship
Foundation aan DT&V over
voortijdig beëindigen project
(bijlage is brief Ship van 30-
04-2015 waarin zij
voortijdige beëindiging
project bekendmaakt)
-20150506 E-mail Ship
Foundation over vaststellen
subsidie met bijlage,
herziene begroting, Brief
OZV en overzicht uitputting

______

project

_______________ _____________ _______________ ________________

110. 20160630 E-mail Deels 10.2.e DT&V Pels Rijcken &
aanvullende informatie openbaar 11 Droogleever
voor landsadvocaat + Fortuijn
bijlage 10.1.d
-20150408 Interne e-mail 10.2.e
DT&V stand van zaken Ship 11
Foundation
-20150429 Interne e-mail
DT&V stand van zaken Ship
Foundation
-20150501 Interne e-mail
DT&V stand van zaken Ship
Foundation
-20150821 Interne e-mail
DT&V stand van zaken Ship
Foundation

111. 20160707 E-mail Deels 10.2.e Pels Rijcken DT&V
landsadvocaat met als openbaar lia &
bijlage concept advocaten Droogleever
verweerschrift wet Fortuijn

10.1.d



-20160707 Concept 10.2.e
verweerschrift 11

1 la
advocaten
wet

112. 20160711 E-mail DT&V Deels 10.2.e DT&V Pels Rijcken &
nav concept openbaar 11 Droogleever
verweerschrift Fortuijn

113. 20160713 E-mail DT&V Deels 10.2.e DT&V Pels Rijcken &
nav concept openbaar 11 Droogleever
verweerschrift Fortuijn

114. 20160714 E-mail Deels 10.2.e Pels Rijcken DT&V
landsadvocaat met als openbaar &
bijlage ingediend Droogleever
verweerschrift bij Fortuijn
rechtbank 10.2.e

-20160714 Verweerschrift
115. 20160901 E-mail Deels 10.2.e Pels Rijcken DT&V

landsadvocaat met als openbaar &
bijlage brief rechtbank Droogleever

Fortuijn
-20160830 ink brf rb Den Geweigerd Art 8:79
Haag Awb

116. 20160907 E-mail Deels 10.2.e Pels Rijcken DT&V
landsadvocaat ivm uitstel openbaar &
zitting Droogleever

Fortuijn
-20160906 brief van rb Den Geweigerd Art 8:79
Haag Awb

117. 20160912 E-mail Deels 10.2.e Pels Rijcken DT&V
landsadvocaat met brief openbaar &
rechtbank over datum Droogleever
zitting Fortuijn

-20160908 brief van rb Den geweigerd Art 8:79
Haag Awb

118. 20161110 E-mail Deels 10.2.e Pels Rijcken DT&V
landsadvocaat met brief openbaar &
rechtbank met datum Droogleever
zitting Fortuijn

-20161109 ink brief rb Den Geweigerd Art 8:79
Haag uitnodiging Awb

119. 20161118 E-mail Deels 10.2.e Pels Rijcken DT&V
landsadvocaat over brief openbaar &
Ship Foundation Droogleever

10.2.e Fortuijn
-20161117 ink brief met
bijlagen

120. 20161121 Interne e-mail Deels 10.2.e DT&V DT&V
DT&V over zitting openbaar 11

121. 20161121 E-mails Deels 10.2.e V&J DT&V
betreffende vordering openbaar DT&V V&J
DT&V op Ship Foundation
met als bijlage factuur en
aanmaningen



10.2.e
-20160623 Factuur
afrekening subsidie V&J

DT&V
-20160802 Herinnering
betaling openstaande
factuur
-20160816 Eerste
aanmaning betaling
-20160830 Tweede
aanmaning betaling

122. 20161123 E-mail Deels 10.2.e Pels Rijcken DT&V

landsadvocaat concept openbaar lia &
pleitnota advocaten Droogleever

wet Fortuijn

-20161121 ink. brief rb Den geweigerd Art 8:79

Haag + bijl. brief aan SHIP Awb

Foundation (vO.1)

-20161123 Aantekeningen 10.2.e
zitting concept (vO.2)

123. 20161123 E-mails Deels 10.2.e Pels Rijcken DT&V
landsadvocaat en DT&V openbaar ila &
over telefonische advocaten Droogleever
afspraak wet Fortuijn

DT&V Pels Rijcken &
Droogleever
Fortuijn

124. 20161124 Interne e- Deels 10.2.e V&J DT&V
mails DT&V over concept openbaar 11 DT&V V&J
pleitnota

125. 20161130 Interne e- Deels 10.2.e DT&V DT&V
mails DT&V nav openbaar 11
telefonisch overleg met
landsadvocaat

126. 20161201 Interne e-mail Deels 10.2.e DT&V DT&V
DT&V nav zitting openbaar 11

127. 20161221 E-mail Deels 10.2.e Pels Rijcken DT&V
landsadvocaat met als openbaar &
bijlage uitspraak Droogleever
rechtbank Fortuijn

-20161220 uitspraak rb Den Reeds
Haag openbaar
-20161220 ink brief (3) geweigerd Art 8:79

Awb
128. 20161221 Interne e- Deels 10.2.e DT&V DT&V

mails DT&V nav openbaar 11
uitspraak rechtbank

129. 20170503 E-mail Deels 10.2.e Pels Rijcken DT&V
landsadvocaat ivm openbaar lia &
uitspraak Raad van State advocaten Droogleever

wet Fortuijn



-20170502 ink brief ABRvS Geweigerd Art 8:79
Awb

-20170502 uitspraak ABRvS Reeds
openbaar

130. 20160504 Interne e-mail Deels 10.2.e DT&V DT&V
DT&V inzake uitspraak openbaar
Raad van State

131. 20170504 [-mails DT&V Deels 10.2.e DT&V V&J
en V&J over inschakelen openbaar
deurwaarder V&J DT&V

132. 150105 Achtergrond Deels 10.2.e VenJ/DT&V -

informatie SHIP openbaar 11
Fo u nd ati on

133. 141224 Email intern Deels 10.2.e VenJ/DT&V VenJ/DT&V
geprek SHIP openbaar

134. 150105 Email intern Deels 10.2.e Veni/DT&V VenJ/DT&V
bezoek DCR openbaar

135. 150311 [mail intern Deels 10.2.e VenJ/DT&V VenJ/DT&V
SHIP overleg openbaar 11

136. 150623 Email intern Deels 10.2.e VenJ/DT&V VenJ/DT&V
SHIP eindafrekening openbaar 11

137. 151303 Email intern Deels 10.2.e VenJ/DT&V VenJ/DT&V
inzake SHIP openbaar 11

138. 150428Email intern Deels 10.2.e Ven]/DT&V VenJ/DT&V
inzake SHIP openbaar 11

139. 150906 Email intern Deels 10.1.d Venu/DT&V Ven]! DT&V
inzake SHIP openbaar 10.2.g

10.2.e
11

140. 150529 Email intern Deels 10.2.e VenJ/DT&V VenJ/DT&V
inzake SHIP openbaar 11

141. 150528 Email PaG inzake Deels 10.1.d VenJ/DT&V OM
SHIP openbaar 10.2.g

10.2.e
11

142. 150501 [mail verslag Deels 10.2.e Ven]/DT&V
telefoongesprek openbaar 11

143. 150528 Mailwisseling Deels 10.1.d VenJ/DT&V
DTVFPOM openbaar 10.2.g

10.2.e
11

144. Artikel-vrij- Reeds
nederland_tcm52- openbaar
567870[1]

145. 150302 [mail Deels 10.2.e SHIP Ven]/DT&V
bestuurswisseling SHIP openbaar 11

146. BriefOZV Deels 10.2.e SHIP Ven]/DT&V
openbaar

147. 141103 Email Deels 10.2.e VenJ/DT&V VenJ/DT&V
problematiek subsidiering openbaar

- bijlage: zie doc 150
148. 150903 rectificatie Deels 10.2.e VenJ/DT&V VenJ/Dt&V

openbaar
149. 150623 [mail intern Deels 10.2.e VenJ/DT&V VenJ/DT&V

inzake SHIP openbaar 11



150. 141029 Brief Deels 10.2.e Gemeente Burgemeester
Bezoek_project_SHIP_aa openbaar Rotterdam Rotterdam
n_BGM_op_03-11-
20 14over_de_probIema
tiek_van_de_subsidiëring

151. herziene begroting 01- Deels 10.2.e
05-2015 t_m 30-06-2015 openbaar

152. 150623 Email intern Deels 10.2.e VenJ/DT&V VenJ/DT&V
inzake SHIP openbaar 11

153. 150330 Email intern Deels 10.2.e VenJ/DT&V VenJ/DT&V
inzake SHIP 2 openbaar 11

154. 141201 Annotatie Deels 10.2.e VenJ/DT&V VenJ/DT&V
kennismaking met SHIP openbaar 11

155. 20150629 email DTV SF Deels 10.2.e DT&V DT&V
openbaar 11

156. 130715 Nota SHIP -721 Deels 10.2.e DT&V Staatssecretaris
openbaar 11

157. 130802 Nota SHIP -808 Deels 10.2.e DT&V Staatssecretaris
openbaar 11

158. 130829 Nota SHIP -927 Deels 10.2.e DT&V DGVz
openbaar 11

159. 130909 Nota SHIP -958 Deels 10.2.e DT&V Staatssecretaris
openbaar 11

160. 131002 Deels 10.2.e SHIP DT&V
Aanvraagformulier openbaar

161. 131002 Activiteitenplan Geheel SHIP DT&V
openbaar

162. 131002 Begroting Geheel SHIP DT&V
openbaar

163. 131008 Beschikking Deels 10.2.e DT&V SHIP
subsidieverlening en openbaar
minuut
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Ministerie van Veiligheid en Justitie
Programmasecretariaat Europese Fondsen
kamer Laagbouw VenJ L 6.26
Postbus 20301
2500 H DEN HAAG

Betreft: Gecombineerde subsidieaanvraag SVT/ETF 2012-2014

Geachte heer, mevrouw,

ter.or

nccbridactob otter. erg

BegijrhoF 34
1012 WV Amsterdam

06 151 29 259

Purmerend, 11 januari 2013

Hierbij doe ik u gecombineerde subsidieaanvraag SVT/ETF 2012-2014 toekomen. Als Stichting
Bridge to Better Foundation zijn we blij met de geboden mogelijkheid tot indienen van deze
aanvraag, en we hopen uiteraard op een succesvolle voortzetting van de ondersteuning vanuit
het ETF, zoals deze nu plaats heeft.

Wanneer u nog aanvullende vragen of opmerkingen heeft over deze_aanvraag, kunt u met mij
contact opnemen via1Q.2©bridgetobetter.prg ofvi1O2e

Ik wens u veel succes met het beoordelen van alle aanvragen en veel wijsheid met het maken
van de daarbi behorende beslissingen.

Mt vrinrIpIJt nrnçt

1O.2.e

St. Bridge o BetterFoundation

Stichting Urfdge to Better Powidation
twarpenIia’, 100 14 1 ICN Purruarnd Bkreeiing 6S.40



Gecombineerde aanvraag
Europees Terugkeer Fonds (ETF)

Jaarranche 2012

• *

* *

El?:
Return. Not necessarily a step bckward.

Stuurgroep Vrijwillige Terugkeer (SVT)

Beleidsregels 2013

Lees het aanvraagformulier en de invulinstructie s.v.p.
grondig door alvorens het In te vullen.
De invulinstructie ondersteunt u bij het zo juist en volledig
mogelijk invullen van het aanvraagformulier. De invulinstructie
treft u tevens aan op onze website
(http://www.rijksoverheid.nl/migratiefondsen),

Bij indiening van een gecombineerde aanvraag voor subsidie
van het ETF en de SVT dient gebruik te worden gemaakt van dit
aanvraagformulier. Een volledige aanvraag heeft betrekking op
één project, is volledig ingevuld en gaat vergezeld van alle
gevraagde bijlagen en bescheiden.

U dient dit formulier In tweevoud (1 schriftelijke en 1 digitale
versie) op te sturen naar het Programmasecretariaat Europese
Fondsen inclusief alle bijlagen en het begrotingsformat in Excel.

Ministerie van Veiligheid en Justitie
Programmasecretariaat Europese Fondsen, kamer Laagbouw
VenJ L 6.26
Postbus 20301
2500 EH DEN HAAG
Postbus.ETF@miribzk.nl (digitale versie)

Ii dient dit formulier tevens in tweevoud (1 schriftelijke en 1
digitale versie) op te sturen naar de Stuurgroep Vrijwillige
Terugkeer inclusief alle bijlagen en het begrotingsformat In
Excel.

Stuurgroep Vrijwillige Terugkeer

Pia Dienst Terugkeer en Vertrek
Postbus 20301
2500 EH DEN HAAG
svt@dtv.minbzk.nl (digitale versie)

NB : In verband met maken van kopieën van de stukken het
aanvraagformulier NIET inbinden,

1 Gegevens aanvrager
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De aanvrager Is X Individuele aanvrager

O Penvoerder

1,1 Contactgegevens

Organisatie

Naam organisatie ISt. Bridge to Better Foundation

Rechtavorm

Rechtsvorm 1 Stichting

lnschrljfnummer Kvi( BTW-nummer Banknummer

KvK-, BTW- en Banknurnmer 154332761 1 nvt 6 5 4 0 4 6 9 4 8
Straat en huisnummer Postcode en Plaats

Bezoekadres 1 Begijnliof 34 1 1012 WV Amsterdam
Straat en huisnummer Postcode en Plaats

Postadres Antwerpenhaven 100 11448 KN Purmererid

12 Contactpersoon

Geslacht Familienaani Voor.’oegsel(s) Voorietters(s) Titel(s)

Naam XDhr. 0Mw. I1O.2.e 1

_____________

Telefoonnummer (cioorkiesnummer Faxnummer

Telefoon- en fexnummer 10.2e - “

Functie E-maii

Functie en E-maii Projectmedewerker en financiën 1O.2bridpetpbetter.prg
Naam .e

Projectleider 11 O.2.e
Telefoonnummer (doorklesnummer) E-mail

Telefoonnummer en E-mali 0.2.e O.2.e frbrldetobetteroro
Geslacht Familienaam Voorvoegsel(s) Voorletters(s) Titel(s)

Financiële contactpersoon X Dhr. 0 Mwj 1 0.2.e i [1
Telefoonnummer (doorkiesnumrner) E-mail

Telefoonnummer en B-mall 1b02.e 10.2.tbridgetobetter.org

ei
1.3 Categorie/rechtspositie aanvrager

Categorie/rechtsposItie aanvrager 0 Rijks-, provinciale, gemeentelijke overheid (inclusief overheidsbedrijven)

Q Zelfstandig bestuursorgaan

0 Onderwijs-, opleldings- of onderzoeklnstellingen (non-profit)

0 Werkgevers- of werknemersorgarilsatle (non-profit)

0 Internationale (overhelds)organlsatle (non-proflt)

)(Niet-gouvernementele organisatie (non-profit)

DAndere publiekrechtelljke rechtspersoon, namelijk > 1

O Andere privaatrechtelijke rechtspersoon, namelijk > 1

14 Korte omschrijving aanvrager

Omschrljf hier de doelen en activiteiten van de organisatIe

Omschrijving 1 De stichting heeft ten doel om mensen zonder zicht op een beter bestaan te helpen bij de terugkeer naar hun
land van oorsprong.
De stichting tracht haar doel te bereiken door:
- Het geven van cursussen, trainingen en stages;
- Het begeleiden van de mensen (geven van praktische en psychosoclale hulp)
- Het verstrekken van micro-kredieten
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Aanvraag

2 Kenmerken project

Naam

Europees Terugkeer Fonds (ETF) Jaartranche 2012

Naam project

Start- en einddatum

Gevraagde subsidie

Gevraagde subsidie

Gevraagde subsidie

T Plan B(etter) een Brug naar Beter

Startdatum Einddatum

[[0 7[[2 0 1 31 [[3 offo 6[[2 0 141

Totaal subsidie

t 546.356,76

Totaal SVT-subsidie Totaal SVT-subsidie in percentage (max. 50%)

1 273.178,38 50%

Totaal ETF-subsidie Totaal ETF-subsidie in percentage (max. 50%)

IC 273.178,38 I50%

3 Beleidsprioriteiten en soort project

Uw project dient zich te richten op prioriteit één actie één van het Jaarprogramma 2012 van het Europees
Terugkeerfonds (vindplaats htto://www.rliksoverheld.nl/rnlgratiefondsen). Daarnaast dient uw project te voldoen
aan de criteria van Bijlage III van het besluit van de Minister voor Buitenlandse Handel en
OntwikkeTlngssamenwerking van 9 november 2012 en de criteria uit de daarbij behorende oproep (vindplaats:
(htto://www.dtenv.nh/orotectsubsidieslVriiwliilge Terugkeer/Subsidie VT aanvragenL) Voor het Jaarprograrnma
2012 van het Europees Terugkeerfonds kan alleen voor de onderstaande actie een subsidieaanvraag worden
ingediend voor de gecombineerde aanvraag.

31 Actie 2

Prlarity 1:
Support for the deveiopment of a strategic approach to return management by the Member States.

Assisted voiuntary return and (durable) reintegration
ctie 2

De ETF-subsldie bedraagt voor deze projectmogeiijkheid
max. 50% van de totale subsidiabele kosten.

4 Het project: Probleemstelling / Doelstelling / Doelgroep

1 Probleernbeschrljving: geef het probleem of knelpunt aan waar het project zich op richt (maximaal 10 regels).

1 Ongedocumenteerden (lilegaal, zonder verbiijfsstatus, vaak zonder geidige papieren), die geen uitzicht
hebben op legaal verbiijf in Nederland en de EU. Het overheidsbeleid is gericht op terugkeer van deze
mensen. Het probleem (40.000 personen in Nederland) brengt hoge kosten met zich mee in de vorm van
detentie, procedurekosten (obv. o.a. Art 64 medische noodsituatie, en alle beroepsmogelijkheden), en het nie
mee willen werken aan terugkeer zorgt dat gedwongen terugkeer niet mogelijk is. Men is vaak het verblijf hiei
wei moe, maar ziet ook geen hoop en mogelijkheden voor bestaan In land van oorsprong, en men ontbeert
een vertrouwensbasis met officiële terugkeerinstanties. Velen van hen zouden graag teruggaan naar hun land
wanneer zij hier zelf voor kiezen en wanneer zij empowered en geholpen worden zich te bekwamen om zo In
een betere positie te komen. Hier is wel een op deze doelgroep aangepast traject voer nodig, om hen te
coachen, te ondersteunen, te motiveren en toe te rusten willen zij aansluiting kunnen vinden bij projecten of
werk in eigen land.

Antwoord

7 Doelstelling (beschnjf wat u bereikt wilt hebben als het project is afgerond in maximaal 20 regels)



4 van 12

Antwoord Mensen helpen op een eervolle manier toegerust terug te laten keren naar hun land van oorsprong.
Aansluiten bij de talenten en kwaliteiten van mensen en hen een nieuw doel te geven op een hoopvolie
toekomst.
Deelnemers psychosoclaie begeleiding geven bij hersocialisatie en voorbereiding op opbouw van leven In land
van oorsprong.
Hierdoor mede een antwoord bieden aan de maatschappelijke problematiek van de kosten die vanuit deze
groep op de samenleving drukken (detentie-,juridische- en medische kosten), het niet meewerken aan
terugkeer, wat tot een ophoping van het probleem leidt.
Slgnaleringsfunctle door succesvolle terugkeerders In land van oorsprong, dat trek naar Europa geen Oplossing
biedt, en geen kansen op legaal verblijf. Daarentegen, dat het juIst goed Is verantwoordelijkheid voor het
eigen land en de eigen gemeenschap op te nemen en dat (economisch en duurzaam) te ontwikkeien.
Slgnaleringsfunctie door succesvolle terugkeerders naar andere ongedocunienteerden in Nederland (en
Europa), dat duurzame en succesvolle terugkeer een goede optie Is.

Voor deze subsidieaanvraag Is uitgegaan van een voorzichtige schatting van tenmInste 80 deelnemers aan het
traject, waarvan er binnen de projectperiode 60 zuilen terugkeren naar hun land van herkomst. Dit is
opgebouwd uit 3 tot 4 tralningscycli met gemiddeld 25 - 30 deelnemers.

Meer inzicht krijgen in het effect van het programma op deelnemers en hun gemeenschap bij terugkeer door
monltorbezoeken aan een aantal plaatsen met terugkeerders, en door een evaluatie van het project uit te
laten voeren.

3 Doelgroep (geef aan wat de doelgroep van uw project is, passend binnen het Europees Terugkeerfonds en
passend binnen Bijlage III van het besluit van de Minister voor Buitenlandse Handel en
Oatwlkke(ingssamenwerklng van 9 november 2012 en de criteria uit de daarbij behorende oproep).

Antwoord Ongedocumenteerden (illegaal, zonder verbiljfsstatus, vaak zonder geldige papieren), die geen uitzicht
hebben op legaal verblijf in Nederland en Europa.
Dit zijn personen met een achtergrond van een (afgewezen) procedure voor asiel, personen met een
achtergrond van een (afgewezen) reguliere procedure (medIsche gronden, verblijf bij partner, ed.), en
personen die zich nog niet eerder hebben gemeld bij de Nederlandse autoriteiten
Ook wordt er samengewerkt met detentiecentra, om gedetineerde vreemdelingen via de Bridge to Better
route wei te laten vertrekken, waar men anders niet aan terugkeer wil meewerken.

Wij hebben afgelopen jaar teruggekeerde deelnemers gehad uit de volgende landen: Marokko, Gulnee,
Nigeria, Burkina Fasso, Ivoorkust, Ghana, Ethiopië, Uganda, Kenia, Tanzania, Burundi, Georglë, Irak, Iran,
Nepal, India, Indonesië en Suriname.
Daarnaast hebben we op dit moment ook personen in het project uit: Congo DRC, Sierra Leone, Bangladesh,

IMail, Angola, Algerije en Bolivia.

4 Op welke manier is de doelgroep bij het project betrokken?

EJ Niet

X Als deelnemer

X Bij organisatie project betrokken

o Speelt dominante rol In organisatie project
Licht uw antwoord toe /motiveer uw antwoord:

Geef toelichting 1 De doelgroep is In eerste instantie betrokken als deelnemer. Dit door de begeleiding/coaclrlng, training, stage,
opzetten terugkeerplan en de eigen inspanningen om de terugkeer mogelIjk te maken (documenten bij
ambassades ophalen ed.)
Na terugkeer zijn er een aantal deelnemers die ook nog bij de organisatie van het project betrokken zijn,
omdat zij kunnen helpen met het verkrijgen van geboortebewijzen, en andere terugkeerders kunnen
ondersteunen bij de voorbereidIng op terugkeer (informatie verschaffing ed.) en tevens door opvang van
andere terugkeerders.

5 De beschrijving van projectactiviteiten

> Omschr(ff concreet de activiteiten die u gaat verrichten om uw doelstelling (zoals vermeld onder 4 bij vraag 2)
te realiseren.

> Geef duidelijk en concreet weer welk acties u gaat ondernemen voor elke geplande activiteit.

> Tenslotte dient u per omschreven activiteit de begrote subsidiabele kosten weer te geven en te onderbouwen.
De naam en het nummer van de activiteit moet vervolgens overeen komen met de door u omschreven
kostenposten in de begroting. Dat wil dus zeggen dat u in de begroting dezelfde nummering van de activiteiten
moet hanteren als In deze vraag wordt omschreven.

> Per activiteit dient u antwoord te geven op de volgende vragen (om meer activiteiten toe te voegen dient u
regels toe te voegen).

ActivIteit 1 a Wat ga Ik doen:

Begeleiden en persoonlijk coachen van deelnemers
b Hoe wil ik dit doen:
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Aanvraag EuropeesTerugkeerFonds(ETF)Jaartranche 2012

Hulp bieden bij organiseren persoons- en uitreisdocumenten, hulp bij regelen leef- en reisgeld
voorziening. Het geven van maatschappelijke en psychosoclale ondersteuning in het proces van
(voorbereiding) van terugkeer. Foilow up bezoek in land van herkomst bij een aantal personen
uit zelfde land/regio)

c Welke resultaten en effecten levert dit op:

Deelnemers worden klaargemaakt voor terugkeer, geven vertrouwen, en ondertekenen documen
dat ze aan het einde van het traject daadwerkelijk zullen terugkeren naar het land van
oorsprong. Terugkeer zal duurzaam zijn, personen zuilen bijdrage leveren aan samenleving In
land van herkomst.

d Wanneer wil ik dit doen:

Dit Is een doorlopende activiteit (1/7/2013-30/06/2014).
Met deelnemers vinden wekelijks begeleldlngsgesprekken plaats. Per deelnemer is er in principe
1 afspraak per week. Aan het einde van het proces vindt er met een andere medewerker een
eindgesprek plaats met beoordeling van terugkeerplan.

e Wie gaat de activiteiten uitvoeren (Licht toe wie het projectteam vormen en wat de taak Is var
deze persoon bij deze activiteit):

Projectleider, projectmedewerkers en HBO stagiaires (SPH, MWD)
Wat gaat dit kosten (Benoem welke kosten u voor deze activiteit denkt te maken, omschrljf
hierbij de kostencategorle en noem de te verwachten kosten):

- Personeelskosten € 125.000,-
- Reiskosten follow up en monitoring In terugkeeriand (2013-20 14) ( 10.000,-
• Reiskosten personeel € 12.000,-
- Kosten Stagiaires € 1.200,-
- Tolk vertalingskosten ( 1.210,-
- Personeelskosten C 150.000,-

Kosten deelnemers:
Documenten ed.: 200 pp * 60 personen: ( 12.000,-
Reiskosten: 200 • 60 personen: (20.000,.
Leergeld: 100 4 maanden 60 personen: € 30.000,.
Voorbereiding vertrek en ovorlg: 200 pp * 60 personen: € 12.000,-
Materlele steun bij terugkeer (overhaidsbijdrage): 1500 60 personen: € 90.000,-

1 Voor overige begeleldingskosten, zie gespeciflceerde begroting In de bijlage.

Activiteit 2 a Wat ga ik doen:

Ontwikkelen & Geven van trainingen. Organiseren praktijktrainlngen.
b Hoe wil ik dit doen:

Doorontwikkellng van training, naar aanleiding van leereffecten van eerdere trainingscycli.
Uitbreiden trainingen.
Geven van wekelijkse trainingen. Dit zijn nu: Empowerment, 1Cr vaardigheden, business training.
Zoeken en regelen van praktijkstages voor deelnemers (bijv. bij boeren, of in werkplaatsen)

c Welke resultaten en effecten levert dit op:

Deelnemers raken gemotiveerd voor terugkeer. Deelnemers worden toegerust met benodigde
skills en kennis om succesvol terug te keren.
d wanneer wil Ik dit doen:

Dit is een continu proces. De trainers zijn ook deels In dienst om deze doorontwikkeling te doen
(was ook kosteneffectiever).
De trainingen worden wekelijks gegeven. 1Cr trainingen zijn voorafgaand aan de grote
gezamenlijke groepstraining. In een jaar worden ongeveer 3 a 4 trainingscycli gehouden.
Stageplaatsen worden tijdens de begeleiding met deelnemers geregeld.
e Wie gaat de activiteiten uitvoeren (Licht toe wIe het projectteam vormen en wat de taak Is van
deze persoon bij deze activiteit):

Diverse interne en externe trainers (afkomstig uit en met kennis van landen waar mensen naar
çgkeren). Coördinatie wordt door projectleider gedaan.
1’ Wat gaat dit kosten (Benoem welke kosten u voor deze activiteit denkt te maken, omschrijf
hierbij de kostencategorie en noem de te verwachten kosten):

- Personeelskosten € 35.000
- Kosten vrijwilligers € 2000
- Kosten licentie Empowerment Training € 5.100
- Kosten trainingsmateriaal: 6odeelnemers @ materiaalkosten € 5.000
- Kosten Externe Trainers 10 sessies © € 250 (ex BTW) per sessie ( 3.025
- Kosten tralningsruimte 2011 52 dagdelen @ € 100 per dagdeel € 5.200
• Kosten tralningsmaaltijden € 1.190
• Kosten stages € 6,000

Voor overige tralningskosten, zie gespecificeerde begroting in de bijlage.
a Wat ga ik doen:

Organisatie van het project
b Hoe wil ik dit doen:

Algemene werkzaamheden (projectrapportages, ,deeinemersadministratie en financiën,)

Activiteit 3



6 van 12

6 Tijdsplanning

Communicatie met Instanties (DTV, lOM, Gemeente Amsterdam eto.)
Fase 2 van websiteontwikkeling. Een Deelnemers- en terugkeerders community, zodat er meer
onderling contact Is, en betere vertrekvoorberelding kan plaatsvinden.
Receptie voor begeleiden deeinemersstroorn (vrijwillIg)
c Welke resultaten en effecten levert dit op:

Algemene werkzaamheden: Dienen om project te kunnen laten lopen, en dat zaken
gedocumenteerd zIjn, zoals alle gegevens en contacten met deelnemers.
Communicatie met instanties zorgt voor borging van het project voor nu en in de toekomst
Website is van belang om informatie te bieden aan diverse stakehoiders van het project
d Wanneer wil ik dit doen:

Dt Is een doorlopend proces.
Er zijn geregeld bijeenkomsten en telefonisch en e-mailcontact met de diverse instanties.
2-Maandelijks is er ook een stuurgroep
e Wie gaat de activiteiten uitvoeren (Licht toe wie het projectteam vormen en wat de taak is van
deze persoon bij deze activiteit):

Projectleider en Projectmedewerkers op financiële en deelnemersadmlnistratie voeren meeste
taken uit. Voor een aantal zaken zullen externe partijen worden ingehuurd, zoals de
projectevaluatle, ontwikkeling website, en programmeren aan het deelnemerssysteem.
Ook wordt er gebruik gemaakt van stagiaires en vrijwIlligers.

Wat gaat dit kosten (Benoem welke kosten u voor deze activiteiten denkt te maken, ornschrljf
hierbij de kostencategorie en noem de te verwachten kosten):

> Vat de activiteiten die u heeft genoemd bij vraag 5 samen in de onderstaande tabel. Vul vervolgens het
tijdspad per (deel)activiteit in en benoem tussentijdse mjlpaIen/ijkpunten.

(Deel) Activitellt Tijdsplanning:
Start- en elnddatum
activiteit (mnd/jaar)

Tussentijdse MIjlpalen /
likpunten

8egelelden van deelnemers:
Wekelijkse
begeleldingsgesprekken
Verkrijgen documenten
Monitorbezoeken

Ontwikkelen & Geven van
Trainingen

Organiseren
praktijkstages

Organisatie van het project
Communicatie met Instanties
Opstellen rapportages
Ontwikkeling Website

07/13 - 06/14 (doorlopend)
07/13 - 06/14 (doorlopend)
Najaar 2013 en Voorjaar 2014

07/13 - 06/14 (doorlopend)
07/13 - 06/14 (doorlopend)

07/13 - 06/14 (doorlopend)
07/13 - 06/14 (doorlopend)
Maandelijks
Kwartaal 4 2013, kwartaal 1
0 14

- Handtekening onder terugkeerverklaring
- Controie cornpleetheld benodigde

documentatie
- Verkrijgen van documenten
- Terugkeerplan per deelnemer
- Feitelijke terugkeer van deeinemers
- Rapportages

- Doorontwlkkeling trainingsmateriaal
- Houden van trainingen, doorlopen van al

het trainlngsmaterlaal
- Deelnemers lopen stage
• Project vindt doorgang en verloopt ordelijk
- Instanties stemmen in met project
- Rapportages
- Definitieve specificaties website, technische

t realisatie, grafische realisatie

7 Betrokken organisaties

> Welke organisaties zijn betrokken bij de uivoerIrig van het project en wat is hun rol (bijvoorbeeld
samenwerkingspartner, uitvoerder van deel van het project)?

71 Namen organisaties

> 8enoem de organisaties waarmee u samenwerkt in dit project.

Organisatie 1.

E-mail

edv.mink.nI

- Personeelskosten
• Kosten vrijwilligers & Stagiaires
- Kosten ontwikkeling website (2013/2014)
- Kosten Client/Deelnemervolgsysteem
- Kosten projectevaiuatie

6 60.000
6 7.900
€ 4.235
6 1.089
6 1.513

Voor overige organisatiekosten, zie gespecificeerde begroting In de bIjlage.

Naam organisatie 1 Dienst Terugkeer & Vertrek

Contactpersoon

Naam

110.2.e
Telefoonnummer
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Telefoonnummer

Rol

Naam organsatie 2

Contactpersoon

Telefoonnummer

Rol

Naam Organisatie 3

Contactpersoon

Telefoonnummer

Rol

Geef toelichting

Geef toelichting

[1O.2.e 7
Rol in het project

Heeft zitting In Stuurgroep tbv Bridge to Setter, aanspreekpunt bij DT&V. Daarnaast is er contact met diverse
regievoerders In Detentiecentra (oa. Rotterdam, Zeist) van waaruit er vreemdelingen worden aangedragen om

Iwelllcht via het project van Bridge to Setter vrijwillig terug te keren naar hun land van herkomst.

Organisatie 2

1 Gemeente Amsterdam

Naam E-mail

1 O.2.e O.2.e jibdaamsterdam.nI

Telefoonnummer

[Tö]
Rol in het project

Contactpersoon voor lokale aanpak, en potentiële subsidieverlener In 2013 (In 2012 Is er subsidie verleend).

Ioaarnaast heeft de contactpersoon van de gemeente Amsterdam ook zitting In de stuurgroep van het project.

Organisatie 3

Naam E-mail

Telefoonnummer

R0J in het project

7.2 Samenwerking betrokken organisaties

> Hebben de betrokken organisaties al eerder samengewerkt? Zo ja, licht toe op welke wijze.

Ja de organisaties werken al vanaf de conceptfase van het project (2011) samen. De stuurgroep voor Bridge to
Setter lslri 2012 gestart. De contacten met de detentiecentra, en het daadwerkelijk opnemen van deelnemers
direct vanuit vreemdelingen detentle Is In de 2 helft van 2012 gestart.

8 Resultaten en effecten

> Welke resultaten en effecten, zoals genoemd In het Jaarprogramma 2012, werden roet uw project beoogd?

Resultaten en effecten Actie 2

Indien u kiest voor Actie 2 Asslsted voluntary return and (durable) reintegration Indicetor

1 Number of ex-asylum seekers from the Netherlands that have received return and reintegration
counselling 180

2 Number of ex-asylum seekers that have been assisted with their return and reintegratlon In the
country of orlgin 60

3 flie number of mlgrants from the Netherlands that have recelveci return and reintegration
counselling Zelfde 80

4 The number of migrants that have been asslsted wlth their return and relntegration in the
country of orlain 60,Vanult NL

3.1 Bereiken resultaten en effecten

> Op welke wijze denkt u de hierboven beschreven resultaten en effecten te bereiken?

Op basis van de behaalde resultaten in 2012 (en aanloop In 2011), waarin er 80 deelnemers waren (In
verschillende fases van het traject) 53 deelnemers zijn teruggekeerd, en de verbetering van het aangeboden
traject en programma ver-wachten we de gestelde doelen te behalen.

8.2 Meting
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> Op welke wijze wilt u gaan meten of uw project de hierboven beschreven resultaten en effecten ook
daadwerkelijk behaalt?

Geef toelichting

Geef toelichting

- Het aantal teruggekeerde personen (bevestigd vertrek, en monitoring achteraf)
- Basismeting in presentJe en participatie bij trainingen, en resultaten door deelnemers (terugkeer- en

businessplannen)
- Verslaglegging per individuele terugkeerder en over het totale project

8.3 Risico

> Welke problemen of knelpunten vormen een risico bij de uitvoering van het project en hoe gaat u deze
ondervangen?

- Illegale status van deelnemers: Ondervangen door afspraken met DT&V en de Vreemdelingenpolitie, dat
deelnemers niet in detentie terecht komen, en het volledige traject kunnen afronden. Ook regufler overleg
met gemeente Amsterdam.

Verkrijgen van geboortebewijzen in landen van herkomst, en reisdocumenten bij ambassades: Ondervangen
door Intensief contact met ambassades en contactpersonen in landen van herkomst. Ook wordt er goed
gescreend bij aanmelding van deelnemers, zodat onnodige uitval minder wordt.

- Het niet subsidlabei zijn van kosten voor onderdak van een deel van de deelnemers. In het afgelopen jaar
blijkt dit een crriclaal onderdeel te zijn van de integrale aanpak om deelnemers te laten vertrekken. De rust
die dit creëert draagt bij aan succesvolle terugkeer, en afname aan ultval of op het laatste moment afzien
van terugkeer, doordat men ook minder in beeld Is.

9 Beoorde’ing hoger percentage ETF-subsidie (Niet van toepassing
voor deze aanvraag)

> Deze vraag hoeft u alleen in te vullen indien u van mening bent dat uw project zich (hoofdzakelijk) richt op één
van de specifieke prioriteiten zoals omschreven bij 3 en u In aanmerking wenst te komen voor een verhoogde
ETF-bijdrage van maximaal 75% van de subsidiabele kosten. Zie ook het Jaarprogramma 2012.

Toetskader voor de beoordeling of het project In aanmerking komt voor een hogere subsidie dan
50%

1 Heeft het project een bijzonder Innovatief karakter en/of bijzondere toegevoegde waarde ten
opzichte van bestaand nationaal of communautair beleid?

Ja Nee Opmerking
)( EJ Indien JA, (licht toe)

> Licht uw antwoord toe / motiveer uw aniwoord:

Ja Nee

0 o

EJ de aanpak is geheel nieuw voor deze doelgroep

0 de aanpak is geheel nieuw voor de regio

0 anders, namelijk

Indien NEE, (motiveer uw antwoord)

Geef toelichting 1 Unieke instroom / Ingang, doordat mensen zelf aankloppen bij een niet overheidslnstantie. Insteek van het
traject is vertrouwen geven en empowerment, en wer1en aan een persoonlijk plan om bestaan in thuisland op te
bouwen. Ook samenwerking met detentiecentra biedt voor hen nieuwe mogelijkheden, en voor Bridge to Better
een bredere basis van deeinemerstoestroom..

2 Hoe verhoudt het project zich tot de lopende activiteiten van de aanvragende organisatie?

X Het is een voortzetting van een lopende of al uitgevoerde activiteit

X Het is een verdieplngvan een lopende of al uitgevoerde activiteit

Geef toelichting

Geef toelichting

Geef toelichting

2 Is de methode van het project of zijn de resultaten toepasbaar als model of best practice In
andere landen, met name binnen de EU? 0 Ei

3 Betekent het afwijzen van de extra sub5ldle boven de 50% dat de uitvoering en de kwaliteit
van het project of de projectresuitaten negatieve consequenties ondervinden? Ei 0

10 Innovativiteit, Duurzaamheid en Disseminatie

10.1 Innovativiteit

1 Is het project Inhoudelijk
Innovatlef’?

de aanpak Is geheel nieuw

IJ Het Is een nieuwe activiteit
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10.2 Duurzaam held

1 tn welke vorm worden de activiteiten voortgezet en hoe zullen deze worden gefinancierd?

Geef toelichting 1 Los Ven financiering vanuit Europese nationale en gemeentelijke overheid, worden activiteiten ondernomen om
ook maatschappelijke partners te werven.

10.3 Disseminatie

Ja Nee Opmerking
1 Kan de aanpak van dit project bij X U X Indien JA, door mijn organisatie (licht toe)

succes op grotere schaal worden
toegepast, omdat is voorzien in D Indien JA, door een andere organisatie (licht toe)
methodlekoverdracht?

0 Indien NEE, (motiveer uw antwoord)

Q anders, namelijk

Indien NEE, (motiveer uw antwoord)

> Licht de wijze van niethodiekoverdracht toe of moti Veer uw antwoord:

Geef toeiichting Het totaaimodei is toepasbaar in alle landen van de EU (mits regelgeving niet conflicteert)
Het ontwikkeide trainingsprogramma is op grotere schaai toepasbaar.
Opgedane Expertise, afspraken met DTV en Gemeente Amsterdam (of gemeentelijke overheid) kunnen ook
worden gebruikt als basis voor gesprekken iancerlng In andere steden.
Voor grotere schaal door andere Instantie, dient wei een waarborging van uitgangspunten en afstemming over
Implementatie plaats te vinden (het moet elkaar niet tegen kunnen gaan werken). Het borgen van het OtIA van
hoe Bridge to Better werkt Is essentieel voor de behaalde uitkomsten.

2 Vindt In uw project uitwisseling plaats van goede praktijkvoorbeeiden, resuitaten en leerpunten? Zo ja, hoe?

Geef toelichting De ervaring met zowel de tot nog toe teruggekeerde als ool< de afgevallen deelnemers vormen Input voor aanpak
van het traject, en de Invulling van het begeleldings- en trainingsprogramma.
Gedurende het traject wordt er continu van praktijkvoorbeeiden van onderdelen van het traject gebruik gemaakt.
om cle deelnemers te laten relateren aan anderen en hun eigen situatie. Tijdens de trainingen is er veel
onderlinge afstemming en interactie tussen de deelnemers.
De traIning zelf wordt ook geregeld herzien op basis van de praktijk en situaties van deelnemers en betrokken
terugkeerlanden.
In de deelnemersadministratle worden ook de resultaten en leerpunten vastgelegd, waar in de begeleiding aan
gerelateerd kan worden.

1 Door feedback van andere organisaties vanuit het landelijk platform voor terugkeer en de doorlopende
terugkoppeling met DT&V en lOM wordt er continu bijgesteld.

11 Begroting en financiering

> Bij het opstellen van een projectbegroting dient u gebruik te maken van het vaste begrotingsformat in Excel
(vindplaats :http://www. rijksoverheld.nl/mlgratiefondsen). Dit forma t dient u bij het aanvraagformulier toe te
voegen. Zonder dit formulier zal uw aanvraag niet in behandeling worden genomen.

> Algemene vragen over de begroting.

11.1 BTW Verplichting

Ja Nee Opmerking
t Is uw organisatie BTW-pilchtig? 0 X Indien JA, u kunt de BTW verrekenen, de BTW maakt

dus GEEN deel uit van de subsidiabele kosten

Indien NEE, u kunt de BTW niet verrekenen, de BTW
KAN deel uitmaken van de subsidiabete kosten

11.2 Inverdieneffecten

Ja Nee Opmerking
1 Zijn er Inverdieneffecten/niet 0 X Indien JA, ii dient deze bedragen in mindering te

vermelde inkomsten op het brengen op de gevraagde ETF-subsldle
project?

Indien NEE, ga naar vraag d.

2 Hoe worden deze inverdieneffecten/Inkomsten verkregen?

Geef toelichting
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1L3 Financiële ondersteuning

1 Uit welke andere bronnen ontvangt u financiële ondersteuning voor het project?
(Voeg als bijlage de financlerlngstoezegglngen van alle flnanciers toe!)

Antwoord Dit is nog niet bekend voor de periode van 01-07-2013 t/m 30-06-2014. We hopen uiteraard op een voortzetting
van de subsidie van de Gemeente Amsterdam. Dit zou o.a. dienen om nu niet-subsldiabele kosten voor
onderdakakosten voor deeinemers te kunnen dekken, en evt. ook een deel van andere specifieke uitgaven voor
de doelgroep,

11.4 Kostenpost Onroerend goed

Ja Nee Opmerking
1 Zijn in de begroting bij de D X Indien NEE, ga naar vraag 11.5

kostenpost Onroerend goed
afschrijvingskosten opgevoerd
voor onroerend goed?

2 Verklaart u dat dit onroerend goed LJ EJ Indien NEE, zijn de afschrljvingskosten niet subsidiabel
alleen voor het vastgestelde doel
van het project wordt gebruikt
voor een periode van ten minste 5
jaar na de einddatum van het
project?

3 Is een bouwvergunning Ø Indien NEE, ga naar vraag 11.4 sub 4
noodzakelijk?

Indien JA, Is deze ontvangen? 0

4 Is een mlileuvergunning EJ 0 Indien NEE, ga naar vraag 11.5
noodzakelijk?

Indien JA, Is deze ontvangen? 0 0

12 De projectadministratie

1 De projectadminlstr-atle van een ETF-project moet In Ieder geval een financiële administratie, een
urenadministratie en een deelnemersadministratie bevatten.
Hoe gaat u voldoen aan de vereisten die aan de projectadminlstratle worden gesteld? (zie voor voorbeelden de
handreiking ETF 2007-20 13, vindplaats: http://www.rljksoverheidnljonderwerpen/europese
subsldies/europese-migraliefondsen/europees-tenjgkeerfonds)

Bijvoorbeeld:
> Hoe hebt u de urenadministratie voor het project ingericht?
> is er een aparte kostenplaats voor het project aangemaakt?
> Kunt u voor uw organisatie nader toelichten op welke wijze het uurtarief van interne/externe medewerkers

wordt bepaald?

Geef toelichting - De Financiële adminIstratie wordt Ingericht met aparte kostenplaatsen voor het project, en rapportages zijn
gereed gemaakt om op dit kostenplaateniveau te kunnen rapporteren.

- De urenadministratle Is een maandelijkse timesheet, dle uiterlijk In de 2 week van de daaropvolgende maand
wordt ondertekend door de direct leIdinggevende. De timesheet van de projectleider wordt maandelijks door
een bestuurslid gecontroleerd.

- Er is een Deelnemervoigsysteem, waarin alle cruciale gegevens worden vastgelegd. Hierin worden ook
gesprek5verslagen en alle financiële subadminlstratIe op deelnemerniveau vastgelegd. Rapportages stellen
In staat om op projectnlveau statusoverzichten te genereren.

- Uurtarleven dan personeel Is berekend naar het model dat In de handreiking Is aangeleverd. Op basis van
Bruto loon, vakantiegeld en socIale lasten, wordt In combinatie met vaststelling van werkbare uren het
uurtarief vastgesteld. Een berekening van ëén van de medewerkers Is bijgevoegd. De volledige Excel
berekening van alle personeelsleden kan worden toegezonden indien gewenst. De Sociale lasten zijn nu nog
geschat, omdat de exacte gegevens voor 2013 nog niet volledig bekend zijn.

12. Kosteneffectiviteit van het project
1 Kunt u aangeven In welke mate uw project kosteneffectief Is?

Geef toelichting 1 De trainer is in dienst genomen om externe tralnerskosten te verlagen en integratie met DNA van de organisatie
te vergroten.
Er wordt met vrijwilligers en stagiaires gewerkt.
Trainingsrulmte kan tegen gereduceerd tarief gehuurd worden.

13 Subsidie & projecten

1 Heeft uw organIsatie eerder (gesubsidieerde) 0 Nee
projecten uitgevoerd?

0 Ja, ongesubsidleerd

X Ja, met lokale, regionale of nationale subsidie
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X Ja, met Europese subsidie

2 Geef aan welke projecten u hebt uitgevoerd en met welke subsidieregeling u dit heeft gefinancierd.

Naam project 1 Plan B(etter) een Brug naar Beter (Pilotfase)

Doel project 1 Terugkeer 60 personen

Subsidie — DT&V, Gem. Amsterdam, ETF2O1I — E 512.527,86
lopende subsidie (1/1/2011-30-06-2012)

Naam project 2

Doel project 2

Subsidie

Naam project 3

Doel project 3

Subsidie

14 Ondertekening

Ondergetekende is tekeningsbevoegci voor zijn/haar Organisatie en verklaart:
> Kennis te hebben genomen van de regels in de Beschikking nr. 575/2007/EG van 23 mei 2007 en het

Nederlandse Meerjarenprogramma 2008 - 2013, het Jaarprogramma ETF 2012, de Beschikking 2008/458/EG
van 5 maart 2008 (Uitvoeringsbeschikking ETF), de Beschikking 2009/614/EG van 23juli 2009 (Wijziging
Uitvoeringsbeschikking ETF) en het Uitvoeringskader ETF 2008-2013, de Beschikking tot vaststelling van regeh
voor de uitvoering nr. 575/2007/EC van het Europees Parlement en de Raad tot instelling van het ETF 2008-
2013(Wijziging subsidiabiiiteitsrege!s). Voor het Indienen van deze gecombineerde aanvraag wordt tevens van
u verwacht dat u kennis heeft genomen van het besluit, inclusief bijlagen 1 en lii, van de Minister voor
Buitenlandse Handel en Ont-wikkelingssamenwerking van 9 november 2012 en de criteria uit de daarbij
behorende oproep.

> Zich te zullen houden aan aiie uitvoeringsvoorschriften die ter uitvoering van bovenvermeide Beschikking zijn
gegeven.

> Zich te zuilen houden aan Europese aanbestedingsregels.
> voortgangs- en eindrapportages binnen de gestelde termijnen te zullen indienen.
> Bekend te zijn met de publlciteitsverplichtingen en zich daaraan te zuilen houden.
> Dit formulIer naar waarheid te hebben Ingevuld,
> In te staan voor de authenticiteit van de meegezonden bijlagen.

Organisatie

..

Purmerend

1 O.2.e

15 Bijlagen

Bij de aanvraag dienen de volgende bijiagen meegezonden te worden:
A Uitgebreide begroting volgens format (Exce!).Aanwezig
8 Uittreksel KvK (geldt niet voor overheidsorganisaties)Aanwezig
c Financieringstoezeggingen (ondertekende verklaring waaruit kan worden opgemaakt dat subsidie verlener met

het desbetreffende project instemt) van alle financiei-s (excl. ETF). Nog niet van Toepassing voor deze periode
D Samenwerkingsverklaringen met betrokken organisatIes. Niet van Toepassing voor deze periode

E Goedgekeurde jaarrekening over het laatst afgesioten boekjaar (geldt niet voor overheidsorganisaties).Nog
niet van Toepassing

F Overige bijlagen (specificeer):

Overige bijlagen - E-rnail met machtiging voorzitter dat penningmeester secretaris mag tekenen voor deze aanvraag
- Gespecificeerde begroting met liquiditelt en cashflow prognose Project BtoB

1- Voorbeeld berekening uurtarief

Naam St. Bridge to Better Foundation

Naam bevoegd persoon (bestuurder)

Dag Maand Jaar

î 1 1 1 1 3 L

Naam en functie

Datum en plaats

F1 a ndtekentng

Functie

1 Secretaris, Penningmeester
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egroting van:

Totaaloverzicht
St. Bridge to Better Foundation Jaartranche: 2012

Directe kostenpostenf . .. , . . %t.o.v. direct Totaal begroot -

‘ . .
‘ subs.kst.

lPersoneelskosten .
— 4628% €240.811,52

2. Reis- en verblijfkosten — . — - 4,23% € 22.000,00
3._Materieel —

, 0,00%
—— € 0,00

4. Onroerend g__ 5,77% — € 30.000,00
5.Verbruiksgoederenlberiodigdhedenlatg.diensten 4,07% €21200,00
6. Onderaanneniing — 4,75% € 24.594,50
7. Kosten i.v.m. EU-medeflnanciering 1.74% — € 9.075,00
8.Expertisekosten 0,20% — €1.058,75
9. Specifieke uitgaven i.v.m. doelgrâepeii 32,96% € 171.500,00
Totaal direct subsldiabele kosten 100,00% € 520.339,77

ndIrecte kostoriposten:- . .

.• 1
Percentage

• .. .

. ,

, ,

. •:
. - •, .,

—, 1

Overhead (maximaal 7%) 5.00%

OverzichttotalekostétiT. ‘ L -. ‘ . -, -
•

..- - ,

--

Totale subsidiabele kosten
1L). NIet-SubSIalacele kosten
1 otale kosten van het prolect

Finen’icrinq ciihcir4tahc,ln knten

,cuI ijiaiuvs,i

Naam verstrekker

r

Eigen bijdrage (van subsidie-aanvrager en
samenwerkingspartners):

CoflnanclerIndoer derden:
SVT subsidie

Subtotaal

Bron:
Overheid
Bern i.overheld

Overheid

Absoluut (A)
Naar rato (R)

aar rato (R

Uevraande ETF-subsldie 50.0U’f

Tota tlnanclerina subsidiabelo kosten

Bedrag

€ 273178.38

t

t Z7.178.38
€ 546.356.76

FinntiArlnn niet-subsidiabele kosten

Naam verstrekker

totaal tinanciering nlet-subsialabele kosten

Bedrag

t u.uu

I -. - -

jotale fInancierIng van het project..
.

t 546.356,76

Wördt een
peratipg gra’nt
van deEU
ontvanaen?

Totaal begroot

nee € 26.016,99

Totaal begroot
0

€ 546.356,76
€0,00

t 54b.356,76



— J- -

1. Personeelskosten
Functie Naam personeelslid Ureninzet Aantal Bruto uurloon Tolale

per week weken mci. sociale loonkosten
lasten

Projectleider 1O.2.e
- 4000 52 €3748 €77.958,40

Projectmedewerker
- 36,00 52 € 2872 € 53.763,84

Trainer 16,00 52 €22.921,60
Projectadministratie 8,00 52 € 20,58 € 8.561,28
Projectmedewerker 24,00 52 €19,25 - €24.024,00
Projectmedewerker - n.n.b 40,00 52 €24,03 €49.982,40
1,5 Stagiaires, per maand n.n.b 1,50 12 € 200,00 € 3.600,00

€ 0,00
€ 0,00
€0,00

T €0,00

[ €0,00

f____ €0,00
———__________________ — —_____

€0,00
€0,00

: €0,00
€0,00
€0,00
€0,00
€0,00
€0,00
€0,00
€0,00

. €0,00
€ 0,00
€0,00

.

€0,00
€ 0,00
€ 0,00
€0,00
€0,00

. €0,00
. €0,00

0,00
€0,00
€0,00
€ 0,00

. €0,00
€0,00
€0,00
€0,00

--

—— -: —

—— 1 -.
-— € 0,00

Totaal € 240.811,52



2. Reis- en verblijfkosten
Omsehrjjvingketen sz ‘ .rsoneel) Aantal Totaal BTW-% BTW-bedrag Totaal

O(ndersteunend personen excl. BTW

personeel)

D(eelnemers)

Reiskosten personeel P 6 € 12.000,00 € 0,00 € 12.00000

2 Monitorbezoeken terugkeerders P . 3 € 10.00000 € 0,00 € 10.000,00

€0,00 €0,00

—
€ 0,00 € 0,00
€000 €0,00

€0,00 €0,00

€0,00 €0,00
€0,00 €0,00

€0,00 €0,00

-________________________

€0,00 €00

—
€ 0,00 € 0,00

€ 0,00 € 0,00

€0,00 €0,00

-____________________________

€ 0,00 € 0,00

€0,00 €0,00
€0,00 €0,00

€ 0,00 € 0,00

€0,00 €0,00

€0,00 €0,00

€0,00 €0,00

— € 0,00 € 0,00

€0,00 €0,00

—

.
€0,00 €0,00

€0,00 €0,00

€0,00 €0,00

_______________________

€0,00 €0,00

€0,00 €0,00
€0,00 €0,00

- €0,00 €0,00

______________________________ € 0,00 € 0,00

€0,00 €0,00
€0,00 €0,00
€0,00 €0,00

€ 0,00 € 0,00

€0,00 €0,00

€0,00 €0,00

€0,00 €0,00
— —

€0,00 €0,00

-
€0,00 €0,00

€0,00 €0,00

€0,00 €0,00

—-
€ 0,001 €0,00

Totaal € 22.000,001 € 0,001 € 22.000,00



3. Materieel

Duurzame Aanschaf- % gebruik Afschrijving Maanden Totaal excl. BTW-bedrag Totaal
goederen waarde t.b.v. in in gebruik BTW %
Afschrijving excl. BTW project maanden
Omschrijving

100,00% 60 € 0,00 € 000 € 0,00
100,00% 60 €0,00 €0,00 €0,00
100,00% 60 €0,00 €0,00 €0,00
10000% 60 € 0,00 € 0,00 € 0,00
100,00% 60 € 0,00 € 0,00 € 0,00
10000% 60 €0,00 €0,00 €0,00
100,00% 60 €0,00 €000 €0,00
100,00% 60 € c00 € 0,00 € 0,00
100,00% 60 € 0,00 € 0,00 € 0,00
100,00% 60 €0,00 €0,00 €0,00

Tussentotaal € 0,00 € 0,00 € 0,00
Duurzame Prijs per % gebruik Jaanden in gebruik Totaal excl. BTW- BTW-bedrag Totaal
goederen maand t.b.v. BTW
Geleased excl. BTW project
Omschrijving

100,00% € 0,001 — € 0,00 € 0,00

1 100,00% € 0,00 € 000 € 0,00
1 100,00% € 0,00 € 0,00 € 0,00

100,00% €0,00 — — €0,00 €0,00
100,00% € 0,00 € 0,00 € 000
100,00% €0,00 €0,00 €0,00
100,00% € 0,00 € 0,00 € 0,00
100,00% € 0,00 € 0,00 € 0,00
100,00% € 0,00 € 0,00 € 0,00
100,00% € 000 — € 0,00 € 0,00

Tussentotaal € 0,00 — € 0,00 € 0,00
Duurzame Aanschaf- % gebruik Vindt aankoop plaats Totaal excL BTW- BTW-bedrag Totaal
goederen waarde t.b.v. uiterlijk drie maanden BTW %
minder dan excl. BTW project voor de einddatum
€ 20.000,-- van hel project?
Omschrijving

100,00% € 0,00 € 0,00 € 0,00
10000% € 0,00 € 0,00 € 0,00
100,00% €0,00 €000 €0,00
10000% €0,00 €0,00 €0,00
100,00% € 0,00 € 0,00 € 0,00
100,00% € 000 € 0,00 € 0,00
100,00% € 0,00 — € 0,00 € 0,00

- 100,00% € 0,00 — € 0,00 € 0,00
100,00% € oö € 0,00 € 0,00
10000% € 0,00 € 0,00 € 0,00

Tussentotaal € 0,00 € 0,00 € o,oo
Totaal Generaal € 0,00 — € 0,00 € 0,00



4. Onroerend goed

Onroerend goed Koopprijs minus % gebruik Maanden in gebruik Afschrijving in Totoal
Afschrijvinci waarde grond t.b.v. maanden
Omschrijving minus project

resiwaarde
10000% 600 €000
100,00% 600 €000
100,00% 600 €0,00

1 100,00% 600 € 000
100,00% 600 €0,00
100,00% 600 €000
10000% 600 €0,00
100,00% 600 € 0,00
100,00% 600 €0,00
100,00% 600 € 0,00
10000% 600 €0,00

Tussentotaal — € 0,00

Onroerend goed Prijs excl. BTW % gebruik Totaal excl. BTW BTW- BTW-bedrag Totaal
Renovatie e.d. t,b.v.
(max. € 100.000) project
Omschrijving

100,00% €0,00 €0,00 €0,00
100,00% €0,00 €0,00 €0,00
100,00% €0,00 €0,00 €0,00

. 100,00% €0,00 €0,00
100,00% €0,00 €0,00 €0,00

100,00% €0,00 €0,00 €0,00
. 100,00% €0,00 €0,00 €0,00

100,00% €0,00 €0,00 €0,00
100,00% €0,00 €0,00 €0,00
100,00% — €0,00 €0,00 €0,00
100,00% €0,00 €0,00 €0,00

Tussentotaal € 0,00 — € 0,00 € 000

Onroerend goed Prijs per maand % gebruik Maanden Totaal excl. BTW- BTW-bedrag Totaal
Huur excl. BTW t.b.v. in gebruik BTW %
Omschrijving project

Houten Huys € 2.500,00 100,00% 12 € 30.00000 ö0 € 0,00 € 30.000,00
100,00% €0,00 €0,00 €0,00
100,00% €0,00 €0,00 €0,00
100,00% €0,00 0,001 €0,00
100,00% €0,00 — €0,00 €0,00
100,00% €0,00 €0,00 €0,00
100,00% € 000 € 0,00 € 0,00
100,00% € 0,00 € 0,00 € 0,00

JÖ0,00% € 0,00 € 000 € 0,00
100,00% €0,00 €0,00 €0,00
100,00%I €0,00 €0,00 €0,00

Tussentotaal J € 3O.O00,00 € 0,001 € 30.000,00

ITotaal Generaal 1 .€ 30.000,00



5. Verbrui ksgoaderen, benodigdheden en algemene diensten

Omschrijving kosten Totaal BTW-% BTW-bedrag Totaal

excl. BTW

huur trainingsruimte (wekelijks) € 5.200,00 € 000 € 5.20000

Trainingsmaterialen € 5.00000 € 000 € 5.00000

Maaftijden voor training € 1.50000 — 0,00 € 1.500,00

Vrijwilligersbijdragen, 5 vrijwilligers € 7.500,00 € 0,00 € 7.500,00

Telefoonkosten begeleiding deelnemers € 1 .500,00[ € 0,00 € 1.500,00

Vacatiegelden € 500,001 € 000 € 500,00

.__________________________________________ €000 €0,00

€0,00 €0,00

€ 0,00 € 0,00

€0,00 €0,00

€0,00 €0,00

€0,00 €0,00

€0,00 €0,00

€0,00 €0,00

€0,00

€o,00I €0,00

€ 0,001 €0,00

1 €0,00 €0,00

1 €0,00 €0,00

1 €0,00 €0,00

€0,00 €0,00

€0,00
€0,00

_______ € 0,00 € 0,00

€0,00 €0,00

€0,00 €0,00

€ 0,00 € 0,00

€0,00 €0,00

. €0,00 €0,00

€0,00 €0,00

€0,00 €0,00

€0,00 €000

€0,00 €0,00

€0,00 €0,00

€0,00 €0,00

€0,00 €0,00
€ 0,00 € 0,00
€0,00 €0,00
€0,00 €0,00
€000 €00
€0,00 €00
€ 0,00 € 0,00
€0,00 €0,00

Totaal €21.200,OOI €o,ool €21.200O0
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7. Kosten die rechtstreeks voortkomen uit de vereisten in verband met EU-medefinanciering
Omschrijving kosten Organisatie Verwachte Prijs per Totaal W- BTW—bedrag Totaal

inzet (in eenheid excL BTW %
eenheden)

Accountantskosten ntb 10 € 50000 € 5.00000 21% € 1.050,00 € 6.050,00
Kosten ntb 30 € 3000 € 90000 ïo € 189,00 € 1.08900
deelnemerssysteem
en rapportages
Advies inrichten ntb 4 € 200,00 € 800,00 21% € 168,00 € 968,00
projectadmin
EU logo druk & ntb 4 € 200,00 € 800,00 ï0 € 168,00 € 968,00
stickerkosten

1 € 0,00 — € 0,00 € 0,00
€0,00 — €0,00 €0,00
€ 0,00 € 0,00 € 0,00
€0,00 €0,00 €0,00
€0,00 €0,00 €0,00
€0,00 €0,00 €00
€0,00 — €0,00 €0,00
€0,00 €0,00 €0,00

- 1 € 0,00 € 0,00 € 0,00

1 € 0,00 € 0,00 € 0,00

1 -

— € o,ool € ÖÖÖ € 0,00
€0,00 €0,00 €0,00
€ 0,00 € 0,00 € 0,00

-

€ 0,00 € 0,00 € 0,00
€--ö-:öö €0,00 €0,00
€ 0,00 € 0,00 € 0,00
€ 0,00 — € 0,00 € 0,00
€ 0,00 € 0,00 € 0,00
€0,00 €0,00 €0,00
€ 0,00 € 0,00 € 0,00
€ 0,00 € 0,00 € 0,00
€ 0,00 € 0,00 € 0,00
€0,00 €0,00 €0,00
€0,00 €0,00 €0,00
€0,00 €0,00 €0,00
€ 0,00 € 0,00 € 0,00
€ 0,00 — € 0,00 € 0,00
€ 0,00 — € 0,00 € 0,00
€ 0,00 — € 0,00 € 0,00
€ 0,00 — € 0,00 € 0,00
€ 0,00 — € 0,00 € 0,00
€0,00 €0,00 €0,00
€0,00 €0,00 €0,00
€ 0,00 € 0,00 € 0,00
€0,00 €0,00 —— €0,00
€0,00 €0,00 €0,00
€0,00 €0,00 €0,00
€ 0,00 € o,ooj € o,oo

Totaal € 7.500,001 € 1.575,001 € 9.075,00



-

8. Expertisekosten

Omschrijving kosten Organisatie Verwachte Prijs per Totaal BTW-bedrag Totaal
inzet (in eenheid excl. BTW %
eenheden)

Expertise inhuur nnb 5 € 175,00 € 875,00 21% € 183,75 € 1.058,75
€ 0,00 € 0,00 € 0,00

---- —

€ 0,00 € 0,00
€ 0,00 € 0,00 € 0,00
€ o,oo [ € 0,00 € 0,00
€0,00 €0,00 €0,00

1• € 0,00 € 0,00 € 0100
ööo €0,00 €0,00
€ 0,00 € 0,00 € 0,00
€0,00 €0,00 €0,00
€ 0,00 € 0,00 € 0,00
€0,00 €0,00 €0,00
€ 0,00 € 0100 € 0,00
€ 0,00 € 0,00 € 0,00

_________ € 0,00 € 0,00 - - € 0,00
€ 0,00 € 0,00 € 0,00
€ 0,00 € 0,00 € 0,00
€ 0,00 € 0,00 € 0,00
€ 0,00:: € 0,00 € 0,00
€0,00 — €0,00 €0,00
€0,00 €0,00 €0,00
€ 0,00 € 0,00 € 0,00
€ 0,00 € 0,00 € 0,00
€ 0,00 € 0,00 € 0,00
€0,00 — €0,00 €0,00
€0,00 — €0,00 €0,00
€0,00 — €0,00 €0,00
€ 0,00 € 0,00 € 0,00
€0,00 €0,00 €0,00
€0,00 €0,00 €0,00
€0,00 €0,00 €0,00
€ 0,00 € 0,00 € 0,00
€ 0,00 € 0,00 € 0,00
€ 0,00 € 0,00 € 0,00
€ 0,00 € 0,00 € 0,00
€0,00 €0,00 €0,00
€0,00_ €0,00 €0,00
€ 0,00 € € 0,00
€ 0,00 € 0,00 € 0,00
€ 0,00 — € 0,00 € 0,00
€ 0,00:: € 0,00 € 0,00
€ 0,00 € 0,00 € 0,00

Totaal € 875,001 ) € 183,75j € 1.058,75



9. Specifieke uitgaven in verband niet doelgroepen

Omschrijving kosten Totoal BTW-% BTW.-bedrag Totaal

excl. BTW

Terugkeerbijdrage in natura 1500 a 60 deelnemers € 90.000001 € 0001 € 90.000,00
Leefgeld deelnemers gem 500 per deelnemers -______ €30.000,00 _ÇÇçI € 30.000,00
reiskosten deelnemers, gem 333 per deelnemer € 20.000,00 € 0,00 € 20.000,00
documentkosten deelnemers, gem 200 per deelnemers € 12.000,00 € 0,00 € 12.000,00
kosten voorbereiding vertrek, gem 100 per deelnemer € 6.000,00 € 0,00 € 6.000,00
Training en stagekosten deelnemers € 6.000,00 € 0,00 € 6.000,00

Reiskosten begeleiding deelnemers € 1 .500,00 € 0,00 € 1.500,00
Overige kosten deelnemers, gem 100 per deelnemer € 6.000,00 € 0,00 € 6.000,00

— €0,00 €0,00

€0,00 €0,00

€0,00 €0,00

€0,00 €0,00

€0,00 €0,00

€0,00 €0,00

€0,00 €000

€000 €000

€0,00 €0,00

€ 0,00 € 0,00

. € 0,00 € 0,00

€0,00 €0,00

. €0,00 €0,00

. €0,00 €0,00

€ 0,00 € 0,00

€0,00 €0,00

,________________________________________________ € 0,00 € 0,00

€0,00 €0,00

. €0,00 €0,00

€0,00 €0,00

€0,00 €0,00

€0,00 €0,00
- €0,00 €0,00

€0,00 €0,00

. €0,00 €0,00

€0,00 €0,00

€0,00 €0,00
C 0,00 € 0,00

€0,00 €0,00

€0,00 €0,00

. €000 €0,00

€ 0,00 € 0,00

€0,00 €0,00

€o,ool €0,00
Totaal € 171.500,001 1 € 0,001 € 171.500,00



,,, - —* • - -

10. Niet-subsidiabele kosten

Omschrijving kosten Totaal BTW-% BTW-bedrag Totaal

excL BTW

€0,00 €0,00

€ 0,00 € 0,00

— €0,00 €0,00

€ 0,00 € 0,00

____________________________________________

€0,00 €0,00

€0,00 €0,00

€0,00 €0,00

€0,00 €0,00

€0,00 €0,00

€000

€0,00 €0,00
€0,00 €0,00
€0,00 €0,00
€0,00 €0,00
€0,00 €000
€0,00 €0,00
€0,00 €000

• €0,00 €0,00
€000 €0,00

___________________________________________
€0,00 €0,00

_________________________________________ €0ôöI €0,00
€000 €0,00
€0,00 €0,00
€o,oo{ €0,00
€0,00) €0,00
€o,oo[ €0,00
€0,00 €000
€0,00 €0,00

_________________________________________

€0,00 €0,00
€0,00 €0,00
€0,00 €0,00
€0,00 €0,00
€0,00 €0,00
€0,00 €0,00
€0,00 €0,00
€0,00 €0
€0,00 €0,00

--- €00 €0,00
€ 0,00 € 0,00
€0,00 €0,00
€ 0,00 € 0,00

—

€0,00 €0,00
Totaal j € 0,00 € 0,001 € 0,00



Bridge to Better .jlO.2.e

Van: More Group - Martin van der Mooren
Verzonden: donderdag 10 januari 2013 17:11
Aan: Bridge to Bett 1O.2.e
CC: More Group-
Onderwerp: machtiging

Opvolgingsmarkering: Opvolgen
Markeringsstatus: Gemarkeerd

Las Vegas, 9januari 2013

Hierbij machtig ik 1 O.2.e las voorzitter van St. Bridge to Better, dh_1 O.2.e secretaris en
penningmeester van St. Bridge to Better om namens het gehele bestuur de gecombineerde subsidieaanvraag
SVT/ETF 2012-2014 te ondertekenen.

Ik ga akkoord met de aanvraag en het budget zoals is ingediend.

Wegens verblijf in het buitenland, en de aard van de bezigheden is het voor mij niet mogelijk een fysieke
handtekening op dit moment te plaatsen, maar kan dit indien gewenst altijd nog doen na mijn terugkeer in
Nederland.

Met vriendelijke groet,

1O.2.e

1



. B.erekeninguurtariefpersoneelskosten1O.2.e 1
Onderdeel Factor Aantal Bedrag Totalen

brutoloon per maand 0,9 3780 3402

Vakantietoeslag 0,08 272,16

subtotaal 3674,16

Sociale werkgeverslasten

Bijdrage Zorgverzekeringswet 241,54

Werkgeversafdrachte n

sociale lasten 0

Totale brutoloonkosten per maand 3915,7

12 maanden 12 46988,4

Werkbare uren
Werkuren 36 52 1872

Vakantiedagen 8 22,5 180

Feestdagen 8 7 56

Totaal werkbare uren 1636

Uurloon: Jaarko5ten / werkbare uren 28,72152

Berekening uurtariefI1O.2.e 1

Pagina 1



Begroting en cashflow Stel PrOject SVT ETF periode 01072013 tot 30062014

Juli Auguslus September Oktober November December Januari Februari Maart April Mei Juni ToIal
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Begroting en cathflow BiaB ProeU 5VT ETF periode 01072013 tot 30002014

_____________ __________________

1’
vi —-:

- —. 250w ‘SOO
Overhead’overig 1000 1000 1000 1050 1000 1000 1000 1000 1000 10011 1000 1000 12000

• SUB T0T-0verfgekoien 1726 1303 1000 2726’ 2400 1303 1424 1303 - 3242 1726 2339. 8352- 258401
Totaal Organloatlekeoten 26843 26218 26316 27043 30196 26618 26741 28736 269Z1 27043 27455 33830 333759
Total Expenoes (Projecto + Org)

42677 42724 42471 48328 46701 48400 42602 45241 43206 48198 44090 49935 544623

Summarp Juli Au4ustus September Oktober November Oecember Januari Februari Muu,1 April Mei JunI Totaal
AalJomend. In Kd’ -; __‘.f1 50-. ‘:

cbnt,lbutien 2000110 0 0 0’ 150000 150000 1) 0 -, 13098 73198 0 .0 545391

k
C-Totuxl Pro)ctkoiten 16034 16505 16155 21285 16505 111782 15862 16505 16285 21155 16635 16155 210164
0 1Otg kooten. HR 10584 20683 21083 21084 21083 21083 21084 21083 21083 21084 20883 20883 251795
V 2.-Otg koslen Dffice Z 3733 3733 ‘3733 -. 3733 .43733 -.6 37336 3733 . i3733

‘ 3733 3733 43733 4733. 44’80
0.3. Org Kosten IT 500 500 5110 5013 2983 500 00 2618 863 500 500 863 13324
0:4 Org kosten Qeerig 1726 1303 1000 : 1726 2400 130 1424 .,3303 1242 16 2339 835.i, 2840
0’OrBuniatle katten TOTAAL

26643 26218 26316 27043 30196 26618 26741 28736 26921 27043 27455 33810 333759

f- Budget Saldo 2013 (A-C.0J

157323 -42724 -43472 -48328 53299 31600 -4267)2 -45241 29982 25000 -44090 -49985 2773
Cashitow tutaaloatdo 197323 114599 72128 23800 77099 128699 86097 40856 70848 95848 51758 1773

2013 / 2014 VERTROUWELIJK
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Gecombineerde aanvraag
Europees Terugkeer Fonds (ETF)

Jaartranche 2013

* *
* *
* *

ETF:
Return. Not necessarHy a step backward.

Stuurgroep Vrijwillige Terugkeer (SVT)

Beleidsregels 2014

Lees het aanvraagformulier en de invullnstructle s.v.p.
grondig door alvorens het In te vulIen
De invulinstructie ondersteunt u bij het zo juist en volledig
mogelijk invullen van het aanvraagformulier. De invulinstructie
treft u tevens aan op onze website
(http: //www.rijksoverheid . nh/miciratiefondsen).

Bij indiening van een gecombineerde aanvraag voor subsidie
van het EF en de SVT dient gebruik te worden gemaakt van dit
aanvraagformulier. Een volledige aanvraag heeft betrekking op
één project, is volledig Ingevuld en gaat vergezeld van alle
gevraagde bijlagen en bescheiden.

U dient dit formulier in tweevoud (1 schriftelijke en 1 digitale
versie) op te sturen naar het Programmasecretariaat Europese
Fondsen inciusief alle bijiagen en het begrotingsformat In Excel.

Ministerie van Veiligheid en Justitie
Programmasecretarlaat Europese Fondsen
o.v.v. Europees Terugkeer Fonds (ETF)
Postbus 20301
2500 EH DEN HAAG
oostbus.etfmlnven1.nl (digitale versie)

U dient dit formulier tevens in tweevoud (1 schriftelijke en 1
digitale versie) op te sturen naar de Stuurgroep Vrijwillige
Terugkeer inclusief alle bijiagen en het begrotingsformat in
Excei.

Stuurgroep Vrijwillige Terugkeer
p/a Dienst Terugkeer en Vertrek
Postbus 20301
2500 EH DEN HAAG
svt@dtv,mlnvenjjii (digltaie versie)

NB In verband met maken van kopieën van de stukken het
aanvraagformulier NIET inbinden.
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1 Gegevens aanvrager

De aanvrager Is

Naam organisatie

Rechtsvorm

1.1

KvK , BTW- en Banknummer

Bezoekadres

Postadres

0 Individuele aanvrager

fl Penvoerder

Contactgegevens

.1 —

Organisatie

SHIP Foundation

Rechtsvorrn

1 Stichting

Inschrijfnummer Kvk BTW-nummer Banknumrner

153709918 1 6 6 1 7 6 6 2
Straat en huisnummer Postcode en Plaats

Huis ter Dulnstraat 13 12202 CS Noordwijk
Straat en huisnummer Postcode en Plaats

1 Huis ter Duinstraat 13 12202 CS Noordwijk

1.2 Contactpersoon

Geslacht Familienaam

ODhr. DMw. 1O2.e
Telefoonnummer ( 00 esnummer

Functie

Voorzitter

Telefoonnummer (doorklesnummer)

Geslacht Famillenaam

Telefoonnummer (doorklesnummer)

1.3 Categorie/rechtspositie aanvrager

E-fllaii

1O.2.e s ei .1

oorvoegsel(s) Voor1etter(s) Titel(s)

110.2.e 1

Categorie/rechtspositIe aanvrager D Rijks-, provinciale, gemeentelijke overheid (inclusief overt,eidsbedrljven)

1] Zelfstandig bestuursorgaan

Ijonderwljs-, opleldings- of onderzoekinsteilingen (non-profit)

Q Werkgevers- of werknemersorganlsatle (nonproflt)

O Internationale (overheids)organlsatie (non-profit)

0 Niet-gouvernementele organisatie (non-profit)

O Andere publiekrechtelljke rechtspersoon, namelijk > 1

0 Andere privaatrechtelijke rechtspersoon, namelijk > 1

1.4 Korte omschrijving aanvrager

Omschrijf hier de doelen en activiteiten van de organisatie

1 SHIP geeft voorlichting over vrijwillige terugkeer. Door mlddei van Indlvidueie gesprekken licht een medewerker
van SHIP de deelnemers in over procedures met betrekking tot terugkeer, over beschikbare terugkeer faciliteiten,
en over sItuatIe in het land van herkomst In samenspraak met lOM en DT&V.

SHIP bereid vrijwillige terugkeer voor. Door middel van zeer frequente gesprekken met de deelnemers om de
“mlndset”om te zetten richtIng terugkeer, het regelen van de benodigde reisdocumenten, het onderhouden van
contacten met ambassades en consulaten, het verzorgen van maatschappeiljke begeieidlng en ondersteuning.

Naam

Telefoon- en faxnumrner

Functie en 6-mali

Projectleider

Telefoonnummer en E-mall

Financiële contactpersoon

Telefoonnummer en 6-mail

Voorvoegsel(s) Voorletters(s) Titel(s)

IR

Faxnummer

1•
6-mali

Omschrijving
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Aa11V1raa9 Europees Terugkeer Fonds (ETF) Jaartranche 2013

SHIP herlntegreert de deelnemer In het land van herkomst. Door middel van contacten leggen in he’tlnd van
herkomst met bijvoorbeeld familie ten behoeve van de ontvangst van deelnemer en eventueel eer-stë opvang.
Het Inschakelen van locale NGOs voor ondersteunIng bij herintegratle In land van herkomst, In natura
ondersteuning (maximaal duizend evro) bieden aan deelnemers ten behoeve van duurzame herintegratle en het
faclilteren van voeding- en verzorgingsmiddelen aan deelnemers SHJP.

Naam project

Start- en elnddatum

Gevraagde subsidie

Gevraagde subsidie

Gevraagde subsidie

2 Kenmerken project

Naam

Project Noord-Afrika en Midden-Oosten

Startdatum Einddatum

[0 ifo 1[2 0 1 41 [3 OFO 6[2 0 1 51

Totaal subsidie

€ 798,824,14

Totaal SVT-subsidle Totaal SVT-subsidie in percentage (max. 50%)

I 399.412,07 50%

Totaal ErF-subsidie Totaal ETF-subsidie in percentage (max. 50%)

1 399.412,07 50%

3 Beleidsprioriteiten en soort project

Uw project dient zich te richten op prioriteit één actie één van het Jaarprogramma 2013 van het Europees
Terugkeer-fonds (vindplaats htto;//www.rilksoverheid.rrllmicrratierondsen). Daamaast dient uw project te voldoen
aan de criteria van Bijlage II van het besluit van de Minister voor Buitenlandse Handel en
Ontwikkelingssamenwerking van 18 oktober 2013 en de criteria uit de daarbij behorende oproep (vindplaats:
(htto ://www,dtenv.nh/orolectsubslclies/Vrilwiillge Terugkeer/Subsidie VT aanvragenf) Voor het Jaarprogramma
2013 van het Europees Terugkeerfonds kan alleen voor de onderstaande actie een subsidieaanvraag worden
ingediend voor de gecombineerde aanvraag.

31. Actie 1

Priority 1:
Support for the development of a strategic approach to return management by the Member States.

t Assisted voiuntary return and (durable) reintegration
4ctie 2

De ETF-subsldle bedraagt voor deze projectmogeiljkheid
max. 50% van de totale subsldiabele kosten.

4 Het project: Probleemstelling / Doelstelling / Doelgroep

1 Probieembeschrljvlng: geef het probleem of knelpunt aan waar het project zich op richt (maximaal 10 regels).

n Nederland bevinden zich ca 125.000 personen zonder geidige verblijfsvergunning waarvan een groot aantal
afkomstig is uit Noord-Afrika en het Midden-Oosten. Het overheidsbeleid is om deze personen vrijwillig of
gedwongen het land te doen verlaten. Door de beperkte faciliteiten die geboden worden binnen de huidige
vreemdelingen keten lukt het niet deze groep te bereiken. Onze zorg betreft vooral de vreemdelingen dle,
aantoonbaar mee wil werken aan terugkeer, maar voor wie de terugkeer (nog) nIet mogeiijk Is. Bijvoorbeeld
omdat het land van herkomst geen medewerking geeft, de noodzakelijke relsdocumenten niet afgegeven
worden enz. enz. Het gaat hierbij dus om de groep dle aantoonbaar bulten hun schuld in deze situatie terecht
Is gekomen en ondanks alle pogingen van alle instanties, niet daadwerkelijk het land hebben kunnen verlaten.
Wij schatten dat aantal op ongeveer 2.000 mensen op jaar basis waarvan er in dit project daadwerkelIjk 100
deelnemers duurzaam terug gaan met SHIP.

Antwoord

2 Doelstelling (beschrijf wat u bereikt wilt hebben als het project Is afgerond In maximaal 20 regels)
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Doel van het project is om een significante bijdrage te leveren aan het vertrek van de vreemdelingen zonte
verblijfsvergunning. Door tien een perspectief op resociaiisatie in hun land van herkomst te bieden wordt &
kans dat zij naar Nederland terug willen keren verkleind. Hiertoe richt SHIP zich eerst op vreemdelingen,
migranten en ex-asielzoekers uit Noord-Afrika en het Midden-Oosten, zonder geidige verbiijfsvergunnirigJHet
resocialisatieprogramma bestaat uit coaching en begeleiding, arbeidsbemiddeling, sociale
vaardigheidstrainingen en het bieden van gezondheidszorg.
Doelstelling Is om dit project 100 vreemdelingen uit Noord-Afrika en het Midden-Oosten vrijwillig te laten
terugkeren. Dit aantal bestaat uit personen die zonder tussenkomst van SHIP niet gerepatrieerd zouden zij’h.
Het streven Is echter om het project duurzaam in te zetten met als doel dat eik jaar meer dan honderd
vreemdelingen zuilen terugkeren.

3 Do&groep (geef aan wat de doelgroep van uw project is, passend binnen het Europees Tenigkeerfonds e,i.,
passend binnen Bijlage Ii van het besluit van de Minister voor Buitenlandse Handel en
Ontwikkelingssamenwerking van .18 oktober 2013 en de criteria uit de daarbij behorende oproep).

Lat opi Voor de gehele doelgroep gelden de beoordelingscriteria uit bovengenoemde oproep. Voor het ET1i
deel kan de doelgroep ook bestaan uit vreemdelingen, niet zijnde ex-asielzoekers, mits zij aan de overige
criteria voldoen. Door de DT&V wordt getoetst of een vreemdeling voldoet aan de voorwaarden voor het
ontvangen van ondersteuning. Elke deelnemer dient ter verificatie aan de DT&V te worden voorgelegd. in
de subsldieverleningsbeschikkingen zuilen hierover verplichtingen worden opgenomen.

1 Migranten en ex asielzoekers uit voornamelijk Noord Afrika en het Midden Oosten.

Geef toelichting

4 Op welke manier is de doelgroep bij het project betrokken?

D Niet

Als deelnemer

Bij organisatie project betrokken

0 Speelt dominante rol in organisatie project
Licht uw antwoord toe /rnotiveer uw antwoord:

10e doelgroep helpt elkaar met ondersteuning en erkenning, maar maken geen onderdeel uit van de
organisatie. Deelnemers die reeds succesvol zijn teruggekeerd delen hun verhaai met degene dle nog In
Nederland verblijven. Via deze kanalen hebben we en verkrijgen we ook vrijwilligers dle op individuele basIs
deze doelgroep per land of regio reeds hebben ondersteund, De doelgroep heeft veel vertrouwen nodig om de
stap terug naar het land van herkomst te maken. Onderling informeel contact Is een cruciale factor voor
succes. Het vertrouwen van de vreemdeling naar onze Organisatie toe kan er alleen maar zijn door de reeds
opgebouwde vertrouwensband. Het onderhouden en uitbouwen hiervan is onderdeel van de best practice
methode.

5 De beschrijving van projectactivitelten

> Omschrijf concreet de activiteiten die u gaat verrichten om uw doelstelling (zoals vermeld onder 4 bij vraag 2)
te realiseren.

> Geef duidelijk en concreet weer welk acties u gaat ondernemen voor elke geplande activiteit.

> Tenslotte dient u per omschreven activiteit de begrote subsldlabele kosten weer te geven en te onderbouwen.
De naam en het nummer van de activiteit moet vervolgens overeen komen met de door u omschreven
kostenposten in de begroting. Dat wil dus zeggen dat u In de begroting dezelfde nummering van de activiteiten
moet hanteren als In deze vraag wordt omschreven.

> Per activiteit dient u antwoord te geven op de volgende vragen (om meer activiteiten toe te voegen dient u
regels toe te voegen).

Activiteit 1 a Wat ga Ik doen:
Voorlichting over vrijwillIge terugkeer.

• Voorlichting aan deelnemers over procedures met betrekking tot vrijwillige terugkeer.
• Informeren van deelnemers over de beschIkbare terugkeerfacillteiten, in samenspraak

met lOM en DT&V.
• Informeren van deelnemers over de situatie in tand van herkomst.

b Hoe wil Ik dit doen:
• Voorlichting en Informatievoorziening door middel van Individuele gesprekken tussen

deelnemer en medewerker van SHIP.
• In voorkomende gevallen groepsgewijze voorlichting en informatievoorziening laten

plaatsvinden, bijvoorbeeld wanneer meerdere deelnemers In de vergelijkbare situatie
zitten.

Antwoord

Antwoord
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• Via de kerken/moskeeën mogelijke deelnemers Informeren.

c Welke resultaten en effecten levert dit op:
• Persoonlijke kennismaking en registratle(lntake) van deelnemers heeft piatsgevonden.
• Wekelijks de nieuwe kandidaten bIj projectcommunlcatle getoetst op V nummer en

geschiktheid voor de subsidiebeschikking.
• 900 gesprekken gevoerd over procedures m.b.t. VrijwIllige terugkeer.
• 150 deelnemers zijn geinformeerd over de beschikbare terug keerfacilitelten en over de

situatie in het land van herkomst.

d Wanneer wil ik dit doen:
• De activiteiten vinden plaats gedurende de gehele project periode.

Wie gaat de activiteIten uitvoeren (Licht toe wie het projectteam vormen en wat de taak is van
deze persoon bij deze activiteit):

• 4 medewerkers van SHIP.
• Projectlelders zijn verantwoordelijk voor het gehele proces.
. Medewerkers voeren de Individuele gesprekken, rapporteren en informerede

projectielders.
• Vrijwililgers spreken informeel met de kandidaten.
• Imams/geestelijk verzorgende ondersteunen en promoten Si-IIP.

Wat gaat dit kosten (Benoem welke kosten u voor deze activiteit denkt te maken, omschrijf
hierbij de kostencategorle en noem de te verwachten kosten):

• Personele kosten € 170.266,32
• Reis en verblljfskosten € 9.075,00
• Onroerend goed € 1.800,00
• Verbrulksgoederen /aigemene dIensten € 8.045,00

Activiteit 2 a Wat ga Ik doen:
• Voorbereiding van vrijwillige terugkeer.
• Zeer fi-equente Individuele gesprekken met de deelnemers voeren om de “mlndset’om

te zetten richting terugkeer.
• Regelen In samenspraak met andere partijen de benodigde reisdocumenten.
• Contacten met ambassades en consulaten onderhouden.
• BeëIndigen van eventuele financiële verplichtingen In Nederland (verzekeringen ed.).
• Tijdens het gehele proces verzorgen van maatschappelijke begeleiding en

ondersteuning.
b Hoe wil ik dit doen:

• Zeer frequente individuele gesprekken tussen deelnemer en medewerker SHIP.
• Deelnemers begeleiden bij het aanvragen van een (vervangend) reisdocument.
• Deelnemers worden geestelijk ondersteund door Imams en moskeeën.

c Welke resultaten en effecten levert dit op:
• 900 gesprekken zijn gevoerd ten behoeve van het omzetten van de ‘mindset richting

terugkeer, het regelen van de benodigde reisdocumenten en het beëindigen van
financiële verplichtingen.

• 100 deelnemers besluiten vrijwillig terug te keren naar het land van herkomst.
• Ten behoeve van 100 deelnemers zijn (vervangende reisdocumenten) afgegeven,
• 100 deelnemers zijn In de gelegenheid gesteld empowerment training te volgen door G2

psycholoog.
• SHIP verkrijgt door zorgvuldige werkwIjze en ondersteuning van ambassades en

consulaten zonder problemen de LP’s op zeer korte termijn.

d wanneer wil ik dit doen:
• De activiteiten vinden plaats gedurende de gehele project periode.

E wie gaat de activiteiten uitvoeren (Licht toe wie het projectteam vormen en wat de taak Is van
deze persoon bij deze activiteit):

• 4 medewerkers SHIP
• Projectleiders zijn verantwoordelijk voor het gehele proces.
• Medewerkers voeren de Individuele gesprekken en rapporteren informeren de

projectielders
• Vrijwilligers zijn zowel aanspreekpunt als motlvator en luisterend oor.
• Imams ondersteunen de deelnemer in het terugkeerproces.

Wat gaat dit kosten (Benoem welke kosten u voor deze activiteit denkt te maken, omschrljf
hierbij de kostencategorie en noem de te verwachten kosten):

• Personele kosten € 97.379,80
• Reis en verbiijftkosten € 14.075,00
• Verbrulksgoederen /algemene diensten € 9.255,00
• Onderaannemlng € 32.532,06

Activiteit 3 a Wat ga Ik doen:
• Herintegratle in het land van herkomst.
• Contacten leggen met het land van herkomst, bijvoorbeeld met familie, ten behoeve

van de ontvangst van deelnemer na terugkeer en eventuele eerste opvang.
• Lokale NGO’s in het land van herkomst Inschakelen voor de ondersteunIng bij

herintegratie in het land van herkomst.
• In natura ondersteuning bieden aan deelnemers ten behoeve van duurzame

herlntegratle(maxlmaal l000euro).
• Het faclilteren van voeding en verzorgingsmiddeien aan deelnemers SHLP.

e
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b Hoe wil Ik dit doen:
• De feitelijke terugkeer faciiiteren in overleg met lOM en DT&V.
• Zorgen voor een “warme”aankomst en een goede start na terugkeer in het land van

herkomst.
• SHIP spreekt en/of bezoekt families van deelnemers na aanleiding van de Intake dWiri

Nederland heeft plaats gevonden en ook in het land van herkomst.
• Personeel van SHIP verblijft en reist in landen van herkomst om contacten te ieggën

met diverse bedrijven dle stage/werkplekken hebben voor deelnemers van SHIP. Dit
gaat voornamelIjk om Nederlandse en internationale bedrijven die in Noord-Afrika en
het Midden-Oosten zijn gevestigd. Dit overzicht hiervan In samenwerking met
Nederlandse ambassade en Pauluskerk.

• Diverse contacten (telefonische benadering) leggen met opleidingsinstituten en i.
samenwerkingsarspraken maken ten behoeve van deelnemers.

• Samenwerkingsarspraken continueren en/of maken met makelaars/woning elgenaren
dle woningen hebben voor deelnemers SHIP. Overzicht van alle makelaars en/of
woningelgenaren verkrljgt SHIP structureel door de gemeente waar er reeds een
samenwerking mee is.

• Deelnemers krijgen gedurende het programma eten, drinken en verzorging
aangeboden,

c Welke resultaten en effecten levert dit op: ‘T
• 100 deelnemers zijn teruggekeerd naar het land van herkomst.
• 100 deelnemers hebben ondersteuning In natura ontvangen ten behoeve van een

duurzame herintegratle In het land van herkomst.

d Wanneer wil Ik dit doen:
• De activiteit vindt plaats na terugkeer van de deelnemer.

e Wie gaat de activiteiten uitvoeren (Licht toe wie het projectteam vormen en wat de taak is van
deze persoon bij deze activiteit):

• 3 Medewerkers SHIP in land van herkomst.
• Vrijwilligers worden op de hoogte gehouden van situatie deelnemer In land van

herkomst en motiveert met deze informatIe de kandidaten in Nederland.

Wat gaat dit kosten (Benoem welke kosten u voor deze activiteiten de denkt te maken, omschrljf
hierbij de kostencategorie en noem de te verwachten kosten):

• Personele kosten € 135.57096
• Reis en verblijfskosten € 10.363,76
• Verbruiksgoederen /aigemene diensten € 61.500,00
• Onderaanneming € 1.200,00
• Specifieke uitgaven voor de doelgroep € 100.000,00

Activiteit 4 a Wat ga ik doen:
Platform bedrijven

• Platform oprichten in samenwerking met de Pauluskerk en gebruik maken van de al
bestaande netwerken.

• Contacten uitbereiden met Nederlandse en Internationale bedrIjven dle in Noord-Afrika
en Midden-Oosten werk/stage plekken hebben en hiermee een gezamenlijk belang
creëren.

• Werk en stage plekken In het buitenland In Nederland registreren (vraag en aanbod via
platform creëren).

• Koppelen van deze werk en stageplekken aan mensen die reeds zijn teruggekeerd, op
nog willen terugkeren.

b Hoe wil ik dit doen:
• Samen met de Pauluskerk congres/piatformsessles organiseren voor bedrijven, de

politiek en maatschappelijk belanghebbende.
• Een platform maken waarin bedrijven de werk en stageplekken in het buitenland

inzichtelijk maken.
• Het matchen van deze stage- werkplekken met mensen die teruggekeerd zijn of terug

moeten keren.
• Matchen van nieuwe innovatieve projecten In landen van herkomst met mensen die

teruggekeerd zijn of van dle nog willen terugkeren.

c Welke resultaten en effecten levert dit op:
• Het maatschappelijk partIcipatie belang voor bedrijven en overheden.
• Draagvlak bij bedrijven, politiek en overheid.
• Bedrijven kunnen maatschappelIjk verantwoord ondernemen.
• Een “zachte landing” voor mensen dle terugkeren met mogelijkheden tot werk.
• Voor de bedrijven: medewerkers dle de taal en de Cultuur kennen van beide landen.
• Voor de politiek wordt een brug tussen ontwikkeling en terugkeer gefaclilteerd.

d Wanneer wil Ik dit doen:
• Gedurende het geheie project.

e Wie gaat de actIviteiten uitvoeren (Ucht toe wie het projectteam vormen en wat de taak Is van
deze persoon bij deze activiteit):

• Projectleider, projectleider buitenland en ondersteunende experts.

Wat gaat dit kosten (Benoem welke kosten u voor deze activiteiten denkt te maken, omschrljf
hierbij de kostencategorle en noem de te verwachten kosten):

• Personele kosten. € 7.492,32
• Onroerend goed € 450,00
• Verbruiksgoederen algemene diensten € 800,00
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6 Tïjdsplanning

> Vat de activiteiten die u heeft genoemd bij vraag 5 samen In de onderstaande tabel. VU? vervolgè het
tijdspad per (deel)actlviteît in en benoem tussentijdse mijlpaien/ijkpunten.

7 Betrokken organisaties

Tijdspianning
Start- en einddatum
activiteit (mnd/jaar)

Tussentijdse Mijlpalen /
Ukpunten

> Welke organisaties zijn betrokken bij de uitvoering van het project en wat is hun rol (bijvoorbeeld
samenwerkingspartner, uitvoerder van deel van het project)?

7.1 Namen organisaties

> Benoem de organisaties waarmee u samenwerkt in dit project.
Organisatie 1

jGemeente Utrecht

Telefoonnummer

Telefoonnummer

Rol

[j4e
Rol in het project

samenwerklnsPartnerf1_O.2.e cht.
Daarmee Is er tevens e n samenwencing met, LU, i.i. utrecnt, iuri uuêcht, DT&V regio Utrecht,
maatschappelijke dienstverlening, vreemdelIngenpolitie Utrecht, tussenvoorzlenlng, nachtopvang, dagopvang,
spreekruimte bij stIchting GOUD, het MEE, STILL, het Landelijk Ongedocumenteerde Steunpunt, etc..

Naam Organisatie 2

Contactpersoon

Organisatie 2

1 Gemeente Rotterdam
Naam

jp1O.2.e
ma Ii

err.l

Telefoonnummer

Telefoonnummer

Rol

[pfe
Rol In het project r
Samenwerkingspartnerj 1 O.2.e
Daarmee is er tevens een samenwerking met vreemdelingen politie Rotterdam, OM Rotterdam, GGZ en GGD
Rotterdam, de BRUG(Leger des Heils), detentlecentrum Rotterdam, DT&V regio Rotterdam, etc..

Organisatie 3

Naam organisatie 3

Contactpersoon

Telefoonnummer

Rol

1 De Pauluskerk
Naa E-mail
410.2.e 1 I1O.2.e lxs4ail.ni

Telefoonnummer

1’ 0 1 oIlO.2.e
Rol in het project

Samenwerlcingpartener platform bedrijven. De Pauluskerk faciliteert spreekruimte SHIP, daarnaast werken we In
de Pauluskerk op deeinememiveau nauw samen met tOM, maatschappeiijkwerk, viuchtellngenarts en
medewerkers Pauluskerk en DT&V. In specifIeke gevallen wordt er naar SHIP doorverwezen daar wij de kennis en
expertise hebben in het land van herkomst.

(Deel) ActiviteIt2

Evaluatie aantal gesprekken e,eek.
Activiteit 1 01-01-2014 30-06-2015 Maandelijkse rapportage.
Activiteit 2 01-01-2014 30-06-2015 Evaluatie per week, Maandelijkse rapportage.
Activiteit 3 01-01-2014 30-06-2015 Evaluatie per week. Maandelijkse rapportage.

Evaluatie per maand hoeveel en welke
plekken zijn aangemeld. Hoeveewatchen zljr

Activiteit 4 101-01-2014 30-06-2015 Ier gemaakt. ..

Naam Organisatie 1

Contactpersoon

Naam

1O.2.e
mail

Ii O.2.e blutrecht.nl
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7.2 Samenwerking betrokken organisaties

> Hebben de betrokken organisaties al eerder samengewerkt? Zo Ja, licht toe op welke wijze.

Geef toelichting 1 Ja, in de Pilot Noord-Afrika Midden Oosten wordt er momenteel al op bet practlce methode succesvol met elkaar
samengerwerkt. Rotterdam kent en Utrecht gaat dit jaar van start met een gemeenschappelijk terugkeertraject
waarbij alle relevante rijks-, gemeentelijke- en andere partijen betrokken zijn. Daar wordt op casuîstlek nlieau
het terugkeerproces maandelijks besproken en bewaakt (vreemdellngenberaad of lokaal samenwerkingberaad).

8 Resultaten en effecten

> Welke resultaten en effecten, zoals genoemd in het Jaarpmgramma 2013, worden met uw project beoogd

Resultaten en effecten Actie 1

Indien u kiest voor Actie 1 ‘Asslsted voluntary return and (durabie) relntegratlon’2 Indlcator

1 Number of project on (durable) relntegratlon In countrles of orlgln 1 1

2 Numberof mlgrants from the Netheriands that have recelved return and relntegration
counselling 150

3 The number of mlgrants that have been assisted with thelr return and reintegration in the
country of orlgln 50

4 The number of ex-asylum seekers from the Netherlands that have received return and
reintegration counselling 150

5 The number of ex-asylum seekers that have been assisted wlth their return and relntegratlon In
the country of orlgln 50

8.1. Bereiken resultaten en effecten

> Op welke wijze denkt u de hierboven beschreven resultaten en effecten te bereiken?

Geef toelichting poor het toepassen van op best-practice gebaseerde motivatie-technieken om migranten en ex-asielzoekers in
Nederland tot terugkeer te motiveren. Dit gebeurt door hen persoonlijk en actief te begeleiden In het proces van
terugkeer. Door het aanbieden re-integratle van coaching en begeleiding In Noord-Afrika en het Midden-Oosten.
Door optimaal en transparant samen te werken met de hierboven genoemde organisaties,
SI-IIP foundation zal de resultaten behaierr door Intensieve samenwerking met IND, DT&V. Justitie, de G4,
marechaussee, gemeenten, bedrijven, ambassades, douane en autoriteiten van landen van herkomst en
moskeeën, Daarnaast is er een rechtstreekse vertegenwoordiging van SHIP in Nederland en specifiek in Noord
Afrika, maar ook In de andere landen van herkomst. Extra motivatie door het begeleiden naar banen In landen
van herkomst via de huidige contacten en de uitbereiding hiervan via het platform. Ondersteuning van en
samenwerking met specialisten op het gebied van vreemdelingenbeleid en opvang. Dit alles wordt onderbouwd
door informatie via de website, foiders, het platform, mond tot mond reclame en rechtstreekse counseiing.
SHIP heeft reeds een netwerk in landen van herkomst en verbetert de samenwerking door continue betrokken en
op de hoogte te blijven bij alle veranderingen/wijzigingen met betrekking tot vreemdelingen. SHIP maakt steeds
contact met diverse bedrijven In landen van herkomst die werkgelegenheid kunnen creëren voor terugkeerders,
naast diverse opleldinginstanties en makelaars. Daarnaast is er een nauwe samenwerking met de overheid In
land van herkomst om bijvoorbeeld de doorgang van deelnemers bi) de douane te versoepelen.

8.2 Meting

> Op welke wijze wilt u gaan meten of uw project de hierboven beschreven resultaten en effecten ook
daadwerkelijk behaalt?

2 Onder deze actie vallen alle activiteiten met betrekking tot terugkeer en re-integratie waaronder pre-depature, counsellng en mensenhandei.
Voorheen was dit gesplitst per activiteit, echter is er dit jaar voor gekozen om alles Wat met terugkeer en re-integratle heeft te maken onder deze
actie te laten vallen.
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Geef toelichting MetIng van resultaat op aantallen van deelnemers die via SHIP naar Noord-Afrika Midden Oosten
teruggekeerd via projectadministratle en projectcommunlcatle.
Daarnaast tevredenheidsonderzoek door een kwallteitsmeting betreft de tevredenheid bij samenwerkende
partijen, zowel in Nederland als In landen van herkomst onder supervIsie van een gedragsdeskundige
UniversitaIr onderzoek op het gebied van de effecten van migratie tussen Noord-Afrlca en Nederland. Dit In
samenwerking met de UnIversteit van Amsterdam Forensische Ortopedagogiek.
Door middel van screenlngslljsten gericht op de doelstelling van SIIIP, zal worden nagegaan in hoeverre de
doelen per dient behaald worden en succesvolle re-lntegratle In het land van herkomst slaagt. Vraenlljsten en
geswctureerde interviews kunnen ingezet worden om onderzoek te doen naar de tevredenheid vancjlenten,
medewerkers en samenwerkende ketenpartners.
Dat onderzoek zal gezien het aantal deelnemers beschrljvend van aard zijn (kwalitatief onderzoek). De resultaten
zullen Inzicht bieden in de effectiviteit van verschillende onderdelen van het aanbod en concrete anbeveilngen
opleveren wat betreft de voortzetting dan wei aanpassing daarvan. Resultaten van het tevredenheId.onderzoek
zal Inzicht geven In de beleving van alle betrokken partijen, Ook hier zuilen concrete aanbevelingen uit naar
voren komen om tot optimale afstemming en samenwerking te komen.

8.3 Risico

> Welke problemen of knelpunten vormen een risico bij de uitvoering van het project en hoe gaat u’deze
ondervangen?

Geef toelichting 1 Gezondheid- versiavingsprobiematlek van de deelnemer.
We zijn In nauwe samenwerking met alle betrokken partljen(GGD/GGZ,vluchtellngen arts). IndIen nodig wordt de
arts of psycholoog vanuit SHIP ingezet om met de huidige behandelaar de mogelijkheid, wenselijkheid, of
onmogelijkheid van de deeinemer om terug te keren naar land van herkomst te beoordelen.

9 Innovativiteit, Duurzaamheid en Dîsserninatie

9.1 Innovativiteit

Ja Nee Opmerking
1 Is het project Inhoudelijk 0 D Indien JA, (licht toe)

Innovatief?
0 de aanpak is geheel nieuw

0 de aanpak Is geheel nieuw voor deze doelgroep

D de aanpak is geheel nieuw voor de regIo

0 anders, namelijk

Indien NEE, (motiveer uw antwoord)

> Licht uw antwoord toe/ motlveer uw antwoord:
Geef toelichting 1 Door het combineren van reeds bestaande middelen met een nieuwe humanitaire individuele blik, wordt met

innovatieve middelen, zoals het platform een geheel nieuw aanbod geboden aan tot nu toe kansarmen. Door dit
nieuwe aanbod komt ook een vraag naar voren dle voorheen onbelicht Is gebleven. Onze verwachting is dan ook
dat de vraag naar het aanbod van SHIP in de toekomst onevenredig hoog zal stijgen wanneer er meer en meer
resultaten komen en het vertouwen van de doelgroep tot een vorm van mond tot mond reclame leidt.

2 Hoe verhoudt het project zich tot de lopende activiteiten van de aanvragende organisatie?

Het Is een voortzetting van een lopende of al uitgevoerde activiteit

0 Het is een verdieping van een lopende of al uitgevoerde activiteit

0 Met is een nieuwe activiteit

92 Duurzaamheid
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1 In welke vorm worden de activiteiten voortgezet en hoe zullen deze worden gefinancierd?

Geef toelichting BIJ een succesvolle uitvoering van het project zullen de Nederlandse overheid en de gemeenten minder geid:kwijt
zijn aan kosten voor politie, zorg, welzijn en justitleie opvang. Daarnaast is er een mogelijkheid om de
activiteiten op output financiering te verantwoorden. Op deze wijze is het ook mogelijk om per situatie en
doelgroep de succesvolle methodiek naar verschiiiende landen uit te zettten. Een succesvolle aanpak zal derhalve
ook een financiële ondersteuning krijgen van de gemeenten en andere instellingen of instanties (GGD Rottrdam
is hier op individuele basis in noodgevallen een voorbeeld van).
Projet Noord-Afrika Midden-Oosten Is een ketenzorg project in 3 onderdelen. Normaal zijn dit 3 onafhankelijke
deien. Het eindbedrag dient dan ook In gedachten met andere projecten door drie gedeeid te worden, de
opbrengsten maal twee, we voorkomen nimmers dubbeilng. Daarbij helpen wij een doeigoep die door bijna been
andere instantie naar het iand van herkomst begeleid ken worden. Het soepel verkrijgen van de LP’s is hleren
voorbeeld van. Tevens kunnen bedrijven de werk aan vreemdelingen bieden maatschappeUjk verantwoord
ondernemen in deze paricipatiemaatschappij.
In een zeer korte periode heeft Si-IIP deze effectifiteit lr de praktijk al aan kunnen tonen tot tevredenhied v)i
veien, maar voornamelijk tot degene die geen toekomst hadden en nu weer durven dromen van en werke-aan,
in hun land van herkomst.

9.3 Disseminatie

Ja Nee Opmerking
1 Kan de aanpak van dit project bij Indien JA, door mijn organisatie (iicht toe)

succes op grotere schaal worden
toegepast, omdat is voorzien In Indien JA, door een andere organisatie (licht toe)
methodiekoverdracht?

0 Indien NEE, (motiveeruw antwoord)

0 anders, namelijk

Indien NEE, (motiveer uw antwoord)

> Licht de wijze van methodiekoverdracht toe of motiveer uw antwoord:

Geef toelichting 1 Door een transparante manier van opereren zal de methodiek dle wordt gebruikt geen geheimen kennen.
Hierdoor kan hij gekopieerd worden. Als succesvol project zei het automatisch groeien en leren van zichzelf, bij
de samenwerkende partijen en door veranderende omstandigheden in de maatschappij. Daarnaast kan dit
project In de toekomst worden Uitgebreid naar andere regio dan Noord-Afrika en het Midden-Oosten. SHIP heeft
informatie en samenwerkingsverzoeken vanuit Zuid-Amerika, Azië en de delen van de rest van Afrika inmiddels
mogen ontvangen.

2 Vindt in uw project uitwisseling plaats van goede praktijkvoorbeeiden, resultaten en leerpunten? Zo ja, hoe?

Geef toelichting 1 De organisatie zal via de best-practice methode blijven ontwikkeien. Zeker door ondersteuning van universitaIr
onderzoek, psychoiogen maatwerk en de maatschappelijke druk om voor deze doelgroep tot een verantwoorde
opiosslng te komen.

10 Begroting en financiering

> Bij het opstellen van een projectbegrotlng dient u gebruik te maken van het vaste begrotingsformat in Excel
(vindplaats: http://www.rlJksoverheld.ni/migratlefondsen). Dit format dient u bij het aanvraagformulier toe te
voegen. Zonder dit formulier zal uw aanvraag niet In behandeling worden genomen.

> Algemene vragen over de begroting:

10.1 BTW Verplichting

Ja Nee Opmerking
1 Is uw organisatie BTW-piichtig7 0 Indien JA, u kunt de BTW verrekenen, de BTW maakt

dus GEEN deel uit van de subsidiabeie kosten

Indien NEE, u kunt de BTW niet verrekenen, de BTW
KAN deel uitmaken van de subsidlabeie kosten

10.2 Inverdieneffecten

Ja Nee Opmerking
1 Zijn er inverdieneffecten/niet 0 Indien JA, u dient deze bedragen in mindering te

vermelde Inkomsten op het brengen op de gevraagde ErF-subsidIe
project?

Indien NEE, ga naar vraag d.

2 Hoe worden deze inverdienell’ecten/inkomsten verkregen?

Geef toelichting

______________________________________________________________________________________________

10.3 Financiële ondersteuning
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1 Uit welke andere bronnen ontvangt ii financiële ondersteuning voor het project?
(Voeg als bijlage de firiancieringstoezeggingen van alle financiers toe!)

Antwoord

__________________________________________________________________________________________________

10.4 Kostenpost Onroerend goed

Ja Nee Opmerking
1 Zijn in de begroting bij de [3 Indien NEE, ga naar vraag 11.5

kostenpost Onroerend goed
afschrijvingskosten opgevoerd
voor onroerend goed?

2 Verklaart u dat dit onroerend goed [3 [3 Indien NEE, zijn de afschrljvlngskosten niet subsidiabel
alleen voor het vastgestelde doel
van het project wordt gebruikt
voor een periode van ten minste 5
jaar na de elnddatum van het
project?

3 Is een bouwvergunning [3 13 Indien NEE, ga naar vraag 114 sub 4
noodzakelijk?

Indien JA, Is deze ontvangen? 13 13

4 Is een mifleuvergunning 13 13 Indien NEE, ga naar vraag 12
noodzakelijk?

Indien JA, Is deze ontvangen? [3 [3

11 De projectadministratie

1 De projectadministratle van een ErF-project moet In ieder geval een financiële administratie, een
urenadminlstratie en een deelnemersadministratle bevatten.
Hoe gaat u voldoen aan de vereisten dle aan de projectadmlnlstratle worden gesteld? (zie voor voorbeelden de
handreiking ETF 2007-2013, vindplaats: http ://www.rljksoverheld nl/onderwerpen/europese
subsldies/europese-migratlefondsen/europees-terugkeerfonds)

Bijvoorbeeld:
> 1-10e hebt u de urenadm!nlstratle voor het project Ingericht?
> Is er een aparte kostenplaats voor het project aangemaakt?
> Kunt u voor uw organisatie nader toelichten op welke wijze het uurtarief van Interne/externe medewerkers

wordt bepaald?

Geef toelichting Het ondersteunlngstraject wordt gemonitoord door het DeelnemersPian (deeinemersadmirilstratle) systeem welke
door SHIP Is ontwikkeld.
Wekelijks afstemming met de OT&V. Wekelijkse tot maandelijkse afstemming met vreenidelingenberaad
Rotterdam en Utrecht (TOM, DT&V, vreemdelingenpolitie, GGZ, GGD en anderen), Wekelijks overleg personeel
SHIP. Onhine bilaterale overleggen (3xper week) tussen projectleIder en projectleider Noord-Afrika MIdden-
Oosten.
De financiele administratie Is reeds ingericht en werkzaam voor de Pilot Noord-Afrika Midden-Oosten.
Urenadministratle Is gekoppeld aan deelnemerspian en financlele administratie.

11.1. Kosteneffectiviteit van het project
1 Kunt u aangeven in welke mate uw project kosteneffectief is?

Geef toelichting 10e kosten van een detentieplaats, kosten voor politie, IND, DT&V, gemeenten en zorg en welzijn, staat In geen
verhouding tot de kosten van dit project. De deelnemers dle door de pilot terugkeren zulien van deze faciliteiten
geen gebruik meer maken. Nu maken sommige iliegalen al meer dan 20 jaar gebruik van al deze voorzienIngen.
SHIP levert de Nederlandse staat en gemeenten naast het humanitaire effect duizenden tot tienduizenden per
deelnemer op. Daarnaast Is er maatschappelijke interesse voor onze humanitaire inzet en daarmee onze
resultaten. Hierdoor verwachten we in de nabije toekomst dan ook financieel onafhankeleijker van subsidies te
zijn, door indIviduele giften en gelden uit andere organisaties en fondsen.

12 Subsidie & projecten

1 Heeft uw organisatie eerder (gesubsidieerde) 13 Nee
projecten uitgevoerd?

[3 Ja, ongesubsidleerd

Ja, met lokaie, regionale of nationale subsidie

13 Ja, met Europese subsidie

in Bijlage II van het besluit van de Minister vo Buitenlandse Handel en Ontwikkelingssamenwerking van 18 oktober 201315 opgenomen dat aantoonbare ervaring met
projecten gericht op vrijwillige, duurzame terugkeer een vereiste is om in aarwnerking te komen voor subsktierlng.
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2 Geef aan welke projecten u hebt uitgevoerd en met welke subsidieregeling u dit heeft gefinancierd, J.

Naam project 1 Pilot Noord Afrika en Midden Oosten 1’.

Doel project 1 Het ondersteunen en faciiiteren van de vrijwiiIige-..
terugkeer naar land van herkomst (Noord Afrika çn
Midden Oosten).

Subsidie € 210.193.89

Naam project 2

Doel project 2

Subsidie 1

Naam project 3

Doél project 3

Subsidie 1€

Handtekening

13 Ondertekening

Ondergetekende is tekeningsbevoegd voor zijn/haar organisatie en verklaart:
> Kennis te hebben genomen van de Algemene wet Bestvursracht, de regels in de Beschikking nr. 575/2007/EG

van 23 mei 2007 en het Nederlandse Meerjarenprogramma 2008 - 2013, het Jaarp rogramma ETF 2013, de
Beschikking 2008/458/EG van 5 maart 2008 (Uitvoeringsbeschlkklng ETF), de Beschikking 2009/614/EG van
23juli 2009 (Wijziging Uitvoeringsbeschikking ErF), de Beschikking tot vaststelling van regels voor de
uitvoering nr.575/2007/EC van het Europees Parlement en de Raad tot instelling van het ETF 2008-
2013(VV,jziglng subsldlablliteltsregels) en de Algemene voorwaarden Europees Terugkeer FondsV&J/PEF/ETFI 1-
2012.1/oor het indienen van deze gecombineerde aanvraag wordt tevens van u verwacht dat u kennis heeft
genomen van het besluit, Inclusief Bijlage II, van de Minister van Buitenlandse Handel en
Ontwikkelingssamenwerking van 18 oktober 2013 en de criteria uit de daarbij behorende oproep.

> Zich te zullen houden aan alle ultvoerlngsvoorschrlften die ter uitvoering van bovenvermelde Beschikking zijn
gegeven.

> Zich te zullen houden aan Europese aanbestedingsregels.
> Voortgangs- en eindrapportages binnen de gestelde termijnen te zuilen Indienen.
> Bekend te zijn met de publiclteitsverpilchtingen en zich daaraan te zullen houden.
> Dit formulier naar waarheid te hebben Ingevuld.
> In te staan voor de authenticiteit van de meegezonden bijlagen.

Organisatie

Naam bevoegd persoon (bestuurder)

Dag Maand Jaar

[1 4Fl 1 [2 0 1 3 1

14 Bijlagen

Bij de aanvraag dienen de volgende bijiagen meegezonden te worden:
Uitgebreide begroting volgens format (Evcel).

B Uittreksel KvK (geldt niet voor overheldsorganlsatles).
c Finanderingstoezeggingen (ondertekende verklaring waaruit kan worden opgemaakt dat subsidleverlener met

het desbetreffende project Instemt) van alle flnanclers (excl. ETF).
o Samenwerklngsverklaringen met betrokken organisaties.
E Goedgekeurde jaarrekening over het laatst afgesloten boekjaar (geldt niet voor overheldsorganlsaties).
F Liquldlteltsprognose voor zes maanden.
G Overige bljiagen (speciflceer):

Goedgekeurde jaarrekening kan nog niet worden overlegd, aangezien wij een jonge onderneming zijn dle pas dit
1 jaar gestart is met subsidie vanuit de overheid.

Naam

Naam en functie

Datum en plaats

ISHIP Foundation

Fjnctie

1 Bestuurder

Overige bijlagen
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Dienst Maatschappelijke Ontwikkeling
Zorg en VeilIgheid
Postadres Postbus 2158, 3500 D Utrecht
Telefoon 030— 286 59 20 Fax 030 - 286 26 67
www.utrecht.nl Gemeente Utrécht

Hierbij verklaart ondergetekende dat SHIP Foundatlon gedurende het jaar 2013 al verschillende malen effectief heeft
geopereerd In Utrecht. Zo heef’t SHIP In de loop van de zomer zorg gedragen voor de repatriëring van een In Utrecht
gestrand Jong Marokkaans gezin. Ook is een langdurig dakloze man met succes door SHIP gerepatrieerd.

Inmiddels heeft SHIP, op verzoek van de gemeente Utrecht of van lokale hulverlenlngsinstanties, contact met
meerdere dakloze mannen van gesteld Noord—Afrikaanse dan wel aantoonbaar Marokkaanse afkomst.

SHIP Foundatlon houdt spreekuur bij de Utrechtse Stichting GOUD, een Instelling die hulp biedt aan verslaafden en
daklozen.

SHIP werkt ons Inziens zeer professioneel binnen een weerbarstige sector en doet dat met een hoog rendement. Wij
zien sterke overeenkomsten tussen de werkwijze van de professionals van SHIP en de succesvolle aanpak door het
Poolse Barka. WIJ achten voortzetting van de activiteiten van SHIP van groot belang, niet alleen In het kader van het
effectueren van daadwerkelijke terugkeer, maar ook In het creëren van draagvlak bij hulpverienlngslnstelllngen voor
een huniaan en effectief terugkeerbeleid.

Datum
Van
Doorklesnummer

mail nl

1O.2.e

Beleidsadviseur gemeente Utrecht

Memo SHIP Foundation, (201311 14J 359, DMO_ONTW..ZenV 1 0 .2.e



Gemeente Rotterdam

Rotterdam, 14 november 2013

Hierbij verklaart ondergetekende dat SHIP sinds mei2013 een actief deelnemer is
aan het maandelijkse Breed Rotterdams IllegalenOverleg (BRIO). SHIP spant zich
met name in voor de vrijwillige en begeleide terugkeer van ongedocumenteerde
Marokkanen en Algerijnen o.a. afkomstig uit Rotterdam. Zij doen dat mijns inziens op

seen adequate en professknele manier en hebben kans gezien om in de afgelopen
7f maand vier (voor wat betreft terugkeer), kansloos geachte Rotterdamse kandidaten
(rwrIfL fcn ie t ktr kcrsn

10.2.e

Kabinet burgemeester Aboutaleb
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Gecombineerde aanvraag
Europees Terugkeer Fonds (ETF)
Jaartranche 2013

* *

* *
* *

* *1

ETF:
Return. Not necessarily a step backward.

Stuurgroep Vrijwillige Terugkeer (SVT)
Beleidsregels 2014

Lees het aanvraagformulier en de invulinstructie s.v.p.
grondig door alvorens het in te vullen
De invulinstructie ondersteunt u bij het zo juist en volledig
mogelijk invullen van het aanvraagformulier. De invulinstructie
treft u tevens aan op onze website
(htto://wwwrijksoverheld.nh/rnioratiefondsen).

Bij indiening van een gecombineerde aanvraag voor subsidie
van het ETF en de SVT dient gebruik te worden gemaakt van dit
aanvraagformulier. Een volledige aanvraag heeft betrekking op
één project, is volledig Ingevuld en gaat vergezeld van alle
gevraagde bijlagen en bescheiden.

U dient dit formulier in tweevoud (1 schriftelijke en 1 digitale
versie) op te sturen naar het Programmasecretariaat Europese
Fondsen inclusief alle bijlagen en het begrotingsformat in Excel.

Ministerie van Veiligheid en Justitie
Programmasecretariaat Europese Fondsen
o.v.v Europees Terugkeer Fonds (ETE)
Postbus 20301
2500 EH DEN HAAG
ppstbus.etf@minveni.nl (digitale versie)

U dient dit formulier tevens in tweevoud (1 schriftelijke en 1
digitale versie) op te sturen naar de Stuurgroep Vrijwillige
Terugkeer inclusief alle bijlagen en het begrotingsformat in
Excel.

Stuurgroep Vrijwillige Terugkeer
p/a Dienst Terugkeer en Vertrek
Postbus 20301
2500 EH DEN HAAG
svt@dtv.mlnveni.nl (digitale versie)

NB In verband met maken van kopieën van de stukken het
aanvraagformulier NIET inbinden.
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1 Gegevens aanvrager

De aanvrager Is Individuele aanvrager

fl Penvoerder

1.1 Contactgegevens

Organisatie

St. Bridge to Better Foundatlon

Rechtsvorm

Stichting

lnschrljfnurnmer KvK BTW-nummer

54332716 lnvt
Straat en huisnummer

t Schlppersgracht 3
Straat en huisnummer

1 Antwerpen haven 100

1.4 Korte omschrijving aanvrager

Ban knummer

654046948
Postcode en Plaats

11011 TR Amsterdam
Postcode en Plaats

1 1448 KN Purmerend

Omschrljf hier de doelen en activiteiten van de Organisatie

De stichting heeft ten doel om mensen zonder zicht op een beter bestaan te helpen bij de terugkeer
naar hun land van oorsprong.
De stichting tracht haar doel te bereiken door:
- Het geven van cursussen, trainingen en stages;

Naam organisatie

Rechtevorm

KvK-, BTW- en Banknummer

Bezoekadres

Postadres

1.2

Naam

Telefoon- en faxnunimer

Functie en E-mall

Projectleider

Telefoonnummer en E-mail

Financiële contactpersoon

Telefoonnummer en E-malI

1.3

Categorie/rechtspositIe aanvrager

Omschrijving

Contactpersoon

Gesiac Famillenaam Voorvoegsel(s) Voorletters(s) Titel(s)

ØDhCI1O.2.e 1 — 1
Telefoonnummer (doarkiesnumrner) Faxnurnmer

1O.2.e
Functie E-mall

1 Financiën en Organisatie 1 O.2.e brldgetobetter,org

Naam

[ö1
Telefoonnummer (doorkiesriummer) E-mall

1 O.2.e 1 O.2.e l@brldgetobetter.org
Geslec Famillenaarn Voorvoegsel(s) Voorletters(s) Titel(s)

i2.e t
Telefoonnummer (doorkiesnummer) E-mali

i:ï:::::::: -_1 O.2.e bridgetobetter.org

Categorie/rechtspositie aanvrager

Rijks-, provlnclaie, gemeentelijke Overheid (Inclusief overheldsbedrljven)

Q Zelfstandig bestuursorgaan

0 Onderwijs-, opleldlrsgs- of onderzoekinsteillngen (non-profit)

0 Werkgevers- of werknemersorganlsatie (non-profit)

0 Internationale (overhelds)organlsatle (non-profit)

Niet-gouvernementele organisatie (non-profit)

Q Andere pubilekrechtelijke rechtspersoon,

namelijk >

0 Andere privaatrechtelijke rechtspersoon,

namelijk >
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- Het begeleiden van de mensen (geven van praktische en psychosoclale hulp)
- 1-let verstrekken van micro-kredieten

2 Kenmerken project

Naam

Naam project

Start- en einddatum

Gevraagde subsidie

Gevraagde subsidie

Gevraagde subsidie

1 1

Plan B(e) Better - a Bridge to a Eetter Future

Startdatum Elnddatum

0fl 0 7 2 1 1 4 [3 010 6[2 0 1 51
Totaal subsidie

IC 657.148,89

Totaal SVT-subsldie Totaal SVT-subsldie in percentage (max. 50%)

1 C 328.574,45 50 %

Totaal ETF-subsldle Totaal ETF-subsidle I percentage (max. 50%)

I 328574,45 50%

3 Beleidsprioriteiten en soort project

Uw project dient zich te richten op prioriteit één actie één van het Jaarprogramma 2013 van het
Europees Terugkeerfonds (vindplaats htto:IIwww,r[1lsoverheld.nl/mlciratiefondsen). Daarnaast dient
uw project te voldoen aan de criteria van Bijlage II van het besluit van de Minister voor Buitenlandse
Handel en Ontwikkelingssamenwerking van 18 oktober 2013 en de criteria uit de daarbij behorende
oproep (vindplaats:
(httr://www.dtenv .nI/prolectsubsldles/Vrijwlllige Tenjokeer/Subsidie ‘IT aanyej) Voor het
Jaarprogramma 2013 van het Europees Terugkeerfonds kan alleen voor de onderstaande actie
een subsidieaanvraag worden ingediend voor de gecombineerde aanvraag.

31. Actie 1

Prlorlty 1:
Support for the development of a strategic approach to return management by the Member States.

0 Assisted voluntary return and (durable)
ctle 2 eintegration

De ETF-sLbsldie bedraagL voor deze
rojectmogeiljkheid max. 50% van de totale

4 Het project: Probleemstefling / Doe)stefling / Doelgroep
Probieembeschrjving: geef het probleem of knelpunt aan waar het project zich op richt (maximaal 10
regels).
Ongedocumeriteerden (illegaal, zonder verblljfsstatus, vaak zonder geldige papieren), dle geen
uitzicht hebben op legaal verblijf in Nederland en de EU. Het overheidsbeleid Is gericht op terugkeer
van deze mensen. Het probleem (40.000 personen In Nederland) brengt hoge kosten met zich mee In
da vorm van detentie, procedurekosten (obv. o.a. Art 64 medische noodsituatie, en alle
beroepsmogelijkheden) Het niet mee willen werken aan terugkeer zorgt dat gedwongen terugkeer
nIet mogelijk Is. Men Is vaak het verblijf hier wel moe, maar ziet ook geen hoop en mogelijkheden
voor bestaan In land van oorsprong, en men ontbeert een vertrouwensbasle met officiële
terugkeerinstanties. Velen van hen zijn dakloos en niet In staat plannen te maken. Velen van hen
zouden naar hun land kunnen terugkeren wanneer zij empowered en geholpen worden door mensen
die hen benaderen vanuit een vertrouwensrelatIe begeleiden In een proces van vrijwillige terugkeer
en zij in de gelegenheid worden gesteld zich te bekwamen om zo In een betere positie te komen. Hier
is wel een op deze doelgroep aangepast traject voor nodig, om hen te coachen, te ondersteunen, te
motiveren en toe te rusten willen zIj aansluiting kunnen vinden bij projecten of werk In eigen land.

Antwoord

2 Doelstelling (beschrijf wat u bereikt wilt hebben als het project Is afgerond in maximaal 20
regels)
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Antwoord flensen helpen op een eervolle manier toegerust terug te laten keren naar hun land van
oorsprong.
AansluIten bij de kracht, de talenten en kwaliteiten van mensen en hen een nieuw doel te
geven op een hoopvolle toekomst.
Het succesvol terugkeren heeft verder als doel het creëren van een voorbeeld voor anderen
dle willen terugkeren vanuit Nederland of hen dle erover denken naar Europa te komen deze
keuze zullen heroverwegen.
Wanneer mensen terugkeren zijn zij voldoende toegerust met os. business skills en kunnen
op eigen benen staan.
Deelnemers psychosoclale begeleiding geven, bij her-socialisatle en voorbereiding op opbouw
van leven in land van oorsprong.
We overwegen om ook de zwaardere doelgroep van mensen met psychisch/medische
problematiek vanwege trauma of slecht leven steun en begeleiding te geven, zodat zIj met
onze zorg en aandacht zichzelf nu wei in staat achten terug te keren.

Hierdoor mede een antwoord bieden aan de maatschappelijke problematiek van de kosten
hier die vanuit deze groep op de samenleving drukken (detentle-,Juridlsche- en medische
kosten), het niet meewerken aan terugkeer, wat tot een ophoping van het probleem leidt.
Slgnaleringsfunctie door succesvolle terugkeerders In land van oorsprong, dat de trek naar
Europa geen oplossing biedt, en geen kansen op legaal verblijf. Daarentegen, dat het juist
goed Is verantwoording voor het eigen land en de eigen gemeenschap op te nemen en dat
(economisch en duurzaam) te ontwikkelen.
Signaleringsfunctle door succesvolle terugkeerders naar andere ongedocumenteerden In
Nederland (en Europa), dat duurzame en succesvolle terugkeer een goede optie Is.

Joor deze subsidieaanvraag is uitgegaan van een voorzichtige schatting van tenminste 100
deelnemers aan het traject, waarvan er binnen de projectperlode 75 zullen terugkeren naar
hun land van herkomst. Het traject Is opgebouwd uit 3 tot 4 trainlngscycli met gemiddeld 25 -

30 deelnemers. We hebben de visie om 90 personen te laten terugkeren, maar om niet te
grote financiële risico’s te lopen, vragen we deze subsidie aan op basis van 75 terugkeerders.

1eer Inzicht verwerven In het effect van het programma en het effect op de gemeenschap van
terugkeerders door middel van monitorbezoeken aan een aantal plaatsen met terugkeerders.
HIertoe ook de monitoring vanuit Nederland professionaliseren en meer verstevigen.
Uitbreiding van partner netwerk in landen van herkomst, om hands on en gerichte monitoring
te kunnen uitvoeren en om de terugkeer nog beter te laten verlopen, ook voor zwakkere
terugkeerders.
Samenwerking met en door de verschillende terugkeerders In landen van oorsprong gaan
steeds meer als platform fungeren voor nieuwe terugkeerders en nieuwe businesses. We
willen deze platforms toerusten, communicatie bevorderen en vervolgtralning mogelijk maken
in samenwerking met lokale overheId en builders of deveiopment op verschillende plaatsen.

3 Doe/groep (geef aan wat de doelgroep van uw project/s, passend binnen het Europees
Tervgkeerfonds en passend binnen Bijlage II van het bes/uit van de Minister voor
Buitenlandse Handel en OntwIkkelIngssamenwerking van 18 oktober 2013 en de criteria Uit
de daarbij behorende oproep).

Let op! Voor de gehele doelgroep gelden de beoordelingscriteria uit bovengenoemde oproep.
Voor het ErF-deel kan de doelgroep ook bestaan uit vreemdelingen, niet zijnde ex-
asielzoekers, mits zij aan de overige criteria voldoen. Door de DT&V wordt getoetst of een
vreemdeling voldoet aan de voorwaarden voor het ontvangen van ondersteuning. Elke
deelnemer dient ter verificatie aan de DT&V te worden vooroeleod. In de

Antwoord
Ongedocumenteerden (illegaal, zonder verblljfsstatus, vaak zonder geldige papïeren), die geen
uitzicht hebben op legaal verblijf In Nederland en Europa.
Dit zijn personen met een achtergrond van een (afgewezen) procedure voor asiel, personen
met een achtergrond van een (afgewezen) reguliere procedure (medische gronden, verblijf bIj
partner, ed.), en personen dle zich nog niet eerder hebben gemeld bij de Nederlandse
autoriteiten.
Ook wordt er samengewerkt met detentiecentra, om gedetineerde vreemdelingen via de Bridge
to Better route wel te laten vertrekken, waar men anders niet aan terugkeer wil meewerken.

Wij hebben afgelopen jaren teruggekeerde deelnemers gehad uit de volgende landen: Marokko,
Guinea, Nlgerla, Burkina Faso, Ivoorkust, Ghana, EthIopië, Uganda, Kenla, Tanzania, Burundi,
Georgië, Irak, Iran, Nepal, India, Indonesië en SurIname, Congo DRC, Sierra Leone,
Banglaclesh, Mali, Algerije en Bolivia.
Bén van de landen waar we ons op richten is Sierra Leone, doordat daar een aantal
terugkeerders naar Sierra Leone hulp bIedt bij het verkrijgen van brondocumenten. Daarnaast
zijn Uganda en Burundi landen waar we ons actief op rIchten.

4 Op welke manier is de doelgroep b(j het project betrokken?

0 Niet

O Als deelnemer

0 Bij Organisatie project betrokken

0 Speelt dominante rol in Organisatie project
Licht uw antwoord toe /moLveer uw antwoord:

Geef toelichting n Nederland zijn deeinemers erg betrokken, doordat men in de groepstralnlngen elkaar
enthousiasmeert en scherp houdt in de voorbereiding op terugkeer. Een grote rol hIerbIj speelt
een aantal deelnemers, dat als contactpersoon in landen van herkomst fungeert. Dit kan In
bemiddeling voor documenten zijn, voor onderzoek en voorbereiding op nieuwe terugkeerders,
en voor eerste opvang en steun van nieuwe terugkeerders. Doordat de community zo in landen
van herkomst wordt gebouwd, wordt de kans van slagen van duurzame terugkeer aanzienlijk
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vergroot.

5 De beschrijving van projectactiviteiten

> Omschrijf concreet de activiteiten die u gaat verrichten om uw doelstelling (zoals vermeld onder 4
bij vraag 2) te realiseren.

> Geef duidelijk en concreet weer welk acties u gaat ondernemen voor elke geplande activiteit.

> Tenslotte dient u per omschreven activiteit de begrote subsidiabele kosten weer te geven en te
onderbouwen. De naam en het nummer van de activiteit moet vervolgens overeen komen met de
door u omschreven kostenposten in de begroting. Dat wil dus zeggen dat u in de begroting
dezelfde nummering van de activiteiten moet hanteren als In deze vraag wordt omschreven.

> Per activiteit dient u antwoord te geven op de volgende vragen (om meer activiteiten toe te
voegen dient u regels toe te voegen).

Activiteit 1 a Wat ga ik doen:

Begeleiden en persoonlijk coachen van deelnemers
b Hoe wil ik dit doen:

Om de begeleiding en persoonlijke coaching van deelnemers optimaal te laten verlopen, zal eerst
aandacht uItgaan naar het opbouwen van een vertrouwensrelatie van waaruit training in business
skllls, persoonlijk management en vaardigheden en toewerken naar getelde doelen beter zal
verlopen. Als eerste aandacht voor de persoon en zijn verhaal en bouwen van een
vertrouwensrelatie.

Onder begeleiding valt ook het met medische professionals en zorginstellingen afstemmen van
medisch/psychische problematiek.
Hulp bieden bij organiseren persoons- en uitrelsdocumenten, hulp bij regelen leef- en reisgeld
voorziening. Het geven van maatschappelijke en psychosoclaie ondersteuning In het proces van
(voorbereiding) van terugkeer. Advies bij opzetten eigen onderneming/werk. Foilow up bezoek in
land van herkomst bij een aantal personen (uit hetzelfde land/regio) en onderhouden contact met
tewgkeerders ter motivering, succesvolle Implementatle en duurzame vestIging.

Welke resultaten en effecten levert dit op:
c
Deelnemers worden klaargemaakt voor terugkeer, geven vertrouwen, en ondertekenen document
dat ze aan het einde van het traject daadwerkelijk zuilen terugkeren naar het land van oorsprong.
Terugkeer zal duurzaam zijn, personen zullen bijdrage leveren aan samenleving in land van
herkomst. Deelnemers hebben geleerd dat het stellen positieve doelen en het werken volgens een
tljdplan resultaat oplevert. De positieve resultaten stimuleren anderen hun voorbeeld te volgen.
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Stimulering eigen
verantwoordelijkheid

Eerherstel, na seksueel
en ander misbruik of
ingrijpende gebeurtenis
hier of land van
herkomst.

Documenten
bemddij

______

Heroriëntatie/integratie
In land van herkomst

Hulp bij aankomst en
eerste opbouw nieuwe
leven

Passende zorg voor
mensen met psychische
klachten L.g.v. trauma en
medische klachten

Mensen met
psychisch? medische
problematiek bereiken

Duurzame herintegratle
bewerkstelligen

Product: bereikt d.m.v.:
-

Persoonlijke coachlng vanuit een
vertrouwensrelatie

Met empoweringsinstrumenter,
Programma is gericht op eigen
verantwoordelijkheid en persoonlijk
management van : leven, geld en
(zelf) educatie.

Gesprekken, beleg en inzette1
van instrumenten. Na signalering In
samenwerking met geestelijke
gezondhedszorg en andere
professionals op dit gebied. Leren
omgaan met schuld, schuldgevoel en
eerherstel.

Contextuele Instrumenten,
contextuele therapie

Ondersteuning van de vreemdeling
om documenten te verkrijgen
Intensieve begeleIding en coaching
begint al In Nederland
Goede voorbereiding Is het halve
werk
Geloof en verwachting scheppen dat
ze met dle zaken ( materiaal eb.)
aangeschaft van de
terugkeerbijdrage of geregelde
locatie e.d aan de slag gaan.

Praktische hulp door medewerkers
en contactpersonen In landen van
herkomst. Marktonderzoek en
contactleggen.

Meer Intensieve gesprekken en
samenwerking met geestelijke
gezondheidszorg/medici.

Speciaal programma dat
ontspanning geeft en ruimte om aan
de toekomst te werken

Gebruik maken van evt.
vooropleIdIng/ervaring en hoe hierop
aan te sluiten met een realistisch
plan
Versterken van talenten
Aanleren van een vaardigheden
middels cursus/ leren van een
professional op bepaald vakgebied
Praktijkervaring — korte stage om
beter van start te kunnen gaan

Resultaten effecten

Door het kunnen uiten van
teleurstelling en ontvangen van
begrip voor de situatie en acceptatie
van de persoon, heeft de persoon
hoop geput. Er is positieve
verwachting ontstaan voor
toekomst en doordat gewerkt Is aan
zelfrealisatle in staat nieuwe plannen
te realiseren.

Persoon Is bewust van eigen
verantwoordelijkheid en werkt mee
aan terugkeer.

Persoon heeft gebeurtenieen
piaats kunnen geven en er Is ruimte
ontstaan voor deze persoon.
Door erkenning van de persoon en
zijn kwaliteiten wordt persoon in
zoverre eer hersteld dat er gewerkt
kan worden aan de toekomst in Land
van Herkomst.

Persoon kan terugkeren naar
familie. Belemmerende problemen
zijn besproken en zover mogelijk
herstelt.

Persoon kan kwaliteiten inzetten en
praktisch aanpakken

Persoon Is gestart weet wat actueel
is In zijn land en hoe hij met zijn
werk of business aan kan sluiten op
wat de markt vraagt. Hij kan In zijn
eigen onderhoud kan voorzien.

Persoon wordt geholpen bij eerste
contact familie, huisvesting en start
onderneming

Zowel in Ned. voor vertrek als na
vertrek waar mogelijk afstemming
met geestelijke gezondheidszorg en
speclailteiten.

Bij terugkeer Is de persoon met een
psychische belasting toch in staat
gebleken om zijn plan uit te voeren,
terug te keren en om in
levensonderhoud te voorzien.

Persoon is duurzaam teruggekeerd
en kan in eIgen onderhoud voorzien
doordat hij gebruik maakt van wat
hij geleerd heeft.

Sub-doelstellingen

Onder het persoonlijk begeleiden en coachen van deelnemers hebben we de volgende subdoeien gesteld en
daaraan gekoppelde resultaten en effecten:

Hoop en verwachting
bewerkstelligen,
zelfrea lisatie

Contactherstel l’amllle

E mpowerl n g Met Empowerlng instrumenten
sluiten we aan bij de kracht van de
mensen — versterken taienten en
vaardigheden

Persoon kan vertrekken

Netwerkondersteuning Het in contact brengen, aansluiten Duurzaam communIcatie -. en
bij bestaand of nieuw te ontwIkkeien netwerk.
netwerk. Persoon maakt gebruik van het BtoB
Bridge to Better terugkeerders netwerk en aansluit aan bij eerdere
werken actief mee samen met terugkeerders en goed werkende
bestaande netwerken. famiiy is netwerken In Lv.K

- (netwerk-forum vooL eerdersL Onderzoek wijst uit dat het hebben
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Fungeert tevens als een socIaal van een netwerk duurzame
netwerk wat de mensen na zoveel terugkeer bevordert.
jaren weg te zIjn geweest vaak
ontberen

Helpen ontwikkelen Onderlinge communicatie en BtoB family fungeert als een
communicatie verwachting op verschillende platform voor nuttige Informatie om

nlveaus de terugkeerder van Informatie te
Ontwikkelen van een voorzien. Een aantal organisaties op
communicatienetwerk” Bridge to dit gebied die werken aan
Better Famiiy’ is een netwerk-forum educatievoorziening voor opbouw
waarbij men elkaar kan vinden om van rurai communities.
elkaar te versterken en samen te
werken (buy. Binnen een bepaald
vakgebied of business>

Psychosociale hulp Psychosoclale hulp bIj overleven Deelnemer ontvangt
hier. Materiele hulp (Bed, Bad, basisveorwaarden om te kunnen
Brood) leven en daardoor deel te kunnen

nemen aan het project en terugkeer.

d Wanneer wil ik dit doen:

Dit is een doorlopende activiteit (1/7/2014-30/06/2015).
Met deelnemers vinden wekelijks begeleldingsgesprekken plaats. Per deelnemer Is er in principe 1
afspraak per week en wordt daarnaast begeleid bij de vaktralnlng/stage en schrijven ven
businessplan. Aan het einde van het proces vindt er met een andere medewerker een eindgesprek
plaats met beoordeling van terugkeerpian.
e Wie gaat de activiteiten uitvoeren (Licht toe wIe het projectteam vormen en wat de taak is van

deze persoon bij deze activiteit):

Projectleider, projectmedewerkers en HBO stagiaires (SPH, MWD)
f Wat gaat dit kosten (Benoem welke kosten u voor deze activiteit denkt te maken, omschrijf

hierbij de kostencategorie en noem de te verwachten kosten):

- Personeelskosten C 125.000,
- Reiskosten personeel € 18.000,-
- Kosten Stagiaires C 1.200,-
- Tolk vertaiingskosten ( 1.210,-

Subsidiabele Kosten deelnemers:
Documenten e.d.: 200 pp * 75 personen: C 15.000,-
Reiskosten: 333 * 75 personen: C 25.000,-
Materiële steun bij terugkeer (overheidsbijdrage): 1500 75 personen: C 112.500,-

1 Voor overige begeieidingskosten, zie gespecificeerde begroting in de bijlage.
Activiteit 2 a Wat ga Ik doen:

Ontwikkelen & geven van trainingen. Organiseren praktijktrainingen.
b Hoe wil ik dit doen:

Doorontwikkeling van training, naar aanleiding van leereffecten van eerdere tralnungscycli.
Uitbreiden trainingen. Het lmplementeren van nieuwe moduies en methodes om de effectiviteit te
vergroten, Geven van wekelijkse trainingen. Dit zijn nu: Empowerment, persoonlijk management,
ICf vaardigheden en business training waarbij aandacht wordt besteed aan opstarten van
duurzame bedrijfjes.
Zoeken en regelen van stages en praktijkworkshops voor deeinemers (bijv. bij boeren, of in
werkplaatsen), waarbij professionals op verschillend vakgebied Interactieve trainingen komen
geven.
c Welke resultaten en effecten ievert dit op:

Deelnemers raken gemotiveerd voor terugkeer. Deelnemers worden toegerust met benodigde
skilis en kennis om succesvol terug te keren. Deelnemers zijn in staat en hebben geoefend hoe
kennis In praktijk te brengen en door te geven. Het effect Is dat mensen zichzelf hiermee op een
verstandige manier verder kunnen ontplooien en er een betere economische en sociale situatie zal
ontstaan, waardoor minder mensen naar Europa zulien komen.
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errecten

Financial management
Lessen in financial management:
start-up, maandelijks inkomen,
statement proflie en cash-flow
projectle
boekhoudprincipes

iIness-baslcs
7 principies and Marketing Mlx
8 principes van de millennlum
development goals

Stagebegeleiding
IndivIdueel ervarings-traject dat bij
bepaald werk gezocht wordt.
Regelen van deze stageplekken

Vaktralning
-naar behoefte zal traIning worden
gegeven op bepaald vakgebied door
professionals in:
kleinbedrijf, kippenhouderij, landbouw,
kaarsen maken, timmeren, lassen ed

Implementeren van geleerde in de
praktijk. In stand houden van je
bedrijfje

l Vaikulien en succesfactoren
Afstemmen van je product op de

__.1 -

Persoon heeft instructies gehad hoe hij zijn
financiën van zijn kleine bedrijfje moet
opzetten en bijhouden.
Kan kasboekje bijhouden

Persoon heeft kennis genomen van het
concept van een social business en de
marketing Mix in sociai business
Kan uitleggen hoe soclal business doelen
ingezet kunnen worden
Het behoeft geen uitleg dat dit stimulerende
factoren zijn en hoop en energie geven aan
mensen dle twijfelen of ze van betekenis
kunnen zijn.

Persoon is in de geiegenheid gesteld en/of
heeft daadwerkelijk stage gelopen
fwerkervaring in de laatste fase opgedaan en
is daardoor beter uitgerust zijn bedrijfje
duurzaam te starten.

In elke trainlngscych van 12x zal 2-4x een —

speciale vaktraining worden gegeven of
bezoek worden gebracht aan een bedrijf of
iccatie.
Deelnemers zijn gemotiveerd

In gebieden waar meer mensen terug naar toe
zijn gekeerd zal er in samenwerking met
anderen deze vervoigtraining worden
gefaciliteerd. Om te beginnen in Uganda en
Burindi en later in Ghana.

Sub-doelstelling Product Resultaten effecten
. ::—:----

-

Doorontwikkelen van de Geprofessionatseerde trangen naar Nog beter product : speciaai ontwikkeid voor
traIningen aan’e.dng van Ieersffecter’ deze doelgroep en effectivteit daarvan is

vergroot voor betere herintegratie

Er is ingespeeld op behoeften en Nog beter product
ieereffecten van eerdere trainingscycll.

Nieuwe moduies zijn geimpiementeerd Verhoogd effect
om de effectiviteit te vergroten.

Geven van wekelijkse trainingen Empowerment Persoon is bewust van zijn kvaiitelten, heeft
4 fasentraject waarbij diverse een beter zeifbeeld en zal daardoor beter in

methodes en instrumenten worden staat zijn zichzelf te realiseren en daardoor
ingezet os. methodes als RET, succesvol terug te keren.
T.A., Interculturele communicatie, Persoon is In staat of de effecten van
Smart, SWOT en contextuele negatieve ervaringen een plaats te geven en
hulpverlening, leren van positieve impuisen uit onze training..

We werken aan zeifbeeld en
zeifreaiisatie (Masiow)

Maken gebruik van onderdelen uit
intercuitureis studies

Persoonlijk management Persoon heeft regie over eigen leven en
-inspelen op eigen toekomst. Herneemt eigen
verantwoordelijkheid verantwoordelijkheid en plant zijn terugkeer
-omgaan met tijd, planning, doelen en stelt doelen.
stei ien

Coveytrainlng - wekelijks - Persoon heeft geieerd hoe hij d.m.v. 7 nieuwe
“7-habits of most effective” eigenschappen van een afhankelijke positie
returnees” Een zeer effectief door hier in Nederland zelfstandig koers kan
8toB aangepast product afgestemd op inzetten en gezonde relaties kan aangaan.

-.---. -- onze doelgroep.
ECT - wekelijks Persoon heeft de nodige PC baslskennls en kan
-basls-computerkennis voor gebruik maken van media.
beginners: word, exceil, powerpoint
0e. Leren maken van een cashfiow
voor gevorderden individuele extra
begeleiding
Leren communiceren via internet: e
mail, facebook en EtoB —family-forum

Small business management Persoon kan uitleggen waarom een business
business plan for a smaii business plan esentieeI is voor een smail business

establishment establishment
SWOT Analysis, Begrijpt zijn SWOT Analyse
set up SMART Objectives Heeft geleerd SMART-doelen te stellen en

the principies of Marketing Mix heeft kennis genomen van de marketing mix
Plan objective, business profiie, Aan het eind schrijft hij zijn eigen
competition prol9ie, busIness proflie businessplan.
Schrijven van een businesspian
Leren doelen steiien en piannen.

Post-return tralning(
programma)
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d wanneer wil Ik dit doen:

Dit Is een continu proces. De trainers zijn ook deels in dienst om deze dcorontwlkkeling te doen
(was ook kosten effectiever).
De trainingen worden wekelijks gegeven. ICT trainingen zijn voorafgaand aan de grote
gezamenlijke groepstralning. In een jaar worden ongeveer 3 a 4 tralnlngscycli gehouden.
Stageplaatsen worden tijdens de begeleiding met deelnemers geregeld.

De Business trainingen worden gegeven door onze vaste trainer, trainingscoördinator, een man
uit Togo, die de achtergrond en problematiek van de mensen kent, verstaat en dan ook mede kan
inspelen op vragen over culturele en land specifieke situaties.

De Empowerrnent training en het persoonlijk managementonderdeel wordt door de
projectleider en de projectmedewerkers verzorgd en gegeven. Wekelijks worden de trainingen
met de trainingscoördinator geëvalueerd, aangevuld, bijgesteld en aangepast op de groep van dat
moment.
Voor sommige onderdelen of vakken worden af en toe sprekers uit het bedrijfsleven uitgenodigd
om over de praktijk te komen vertellen.

De ICT—tralning wordt verzorgd door een professionele vrIjwIllIger.

Er wordt op dit moment ook een post-returntrainlng(programma) ontwikkeld door
trainingscoördinator en projectleider welke naast de monitoring aan cle terugkeerders gegeven
gaat worden. Dit In samenwerking met onze contactpersonen In verschillende landen waarnaar
meerdere mensen zijn teruggekeerd en een platform is ontstaan. Door deze contacten proactief te
onderhouden blijven mensen gemotiveerd zelf hun plan uit te voeren

Diverse interne en externe trainers (afkomstig uit en met kennis van landen waar mensen naar
terugkeren). Coördinatie wordt door projectleider gedaan.

Wat gaat dit kosten (Benoem welke kosten u voor deze activiteit denkt te maken, omschrljf
hierbij de kostencategorle en noem de te verwachten kosten):

- Personeelskosten C 40000
- Kosten vrijwilligers € 2.000
- Kosten licentie Empowerment Training € 5.100
- Kosten trainingsmateriaal: 100 deelnemers @ materiaelkosten € 5.000
- Kosten Externe Trainers 10 sessies @ t 250 (ex BTW) per sessie t 3.025
- Kosten tralnlngsruirnte 2014/5 52 dagdelen @ t 100 per dagdeel t 5.200
- Kosten tralningsmaaitijden t 2.000
- Kosten stages t 7.500

Voor overige trainingskosten, zie gespecificeerde begroting in de bijlage.
a Wat ga Ik doen:

Organisatie van het project
b Hoe wil Ik dit doen:
Beleid en Organisatie en coördineren van projectproces. Aansturen van personeel, stagiaires,
vrijwilligers. Samen met de trainingscoördinator aansturen, verder ontwikkelen van de trainingen
Algemene werkzaamheden (projectrapportages, ,deelnemersadmlnistratie en financiën,)
Communicatie met Instanties (DTV, lOM, Gemeente Amsterdam etc.)
Fase 2 van webslteoritwlkkeiing. Een Deelnemers- en terugkeerders communlty, zodat er meer
onderling contact is, en betere vertrekvoorbereiding kan plaatsvinden. (dit was in het eerdere
tijdvak gepland, maar daar is fase 1 nog niet uitgevoerd, door eerder uitstel)
Receptie voor begeleiden deelnemersstroom
Een omce manager om de administratieve processen te versoepelen, en aan de diverse subsidie
eisen te kunnen voldoen.
Het organiseren, bezoeken en deelnemen aan presentaties, conferenties, overleggen.

c Welke resultaten en effecten levert dit op:
Algemene werkzaamheden: Dienen om project te kunnen laten iepen, en dat zaken
gedocumenteerd zijn, zoals alle gegevens en contacten met deelnemers.
Communicatie met Instanties zorgt vodr borging van het project voor nu en in de toekomst
Website Is van belang om informatie te bieden aan diverse stakehoiders van liet project
Door deel te namen aan conferenties, overleggen ed. wordt het project, de aanpak en de
resultaten in een bredere kring bekend gemaakt, om zo ook samenwerking te bevorderen, en het
maatschappelijke thema en de aanpak op de kaart te zetten en houden in verschillende groepen.
Het organiseren van presentaties en informatlebijeenkomsten wordt os, gericht op kerken en
andere groepen, waar met name een verandering In mindset nodig Is. Hier is men vaak nog
gericht op het hier houden en koesteren van de vreemdeling, zonder vaak een goed beeld van de
werkelijke perspectieven In Nederland en in het land van herkomst

Activiteit 3
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Doelstelling Product Resultaten effecten

Beleid en organisatie project ansturen van het gehele project-proces
g4plseren van alle facetten en projectwerkzaamheden ;oed lopende organisatie

trategie en planning Behalen van de gestelde doelen
‘olgens planning
)p koers houden en middelen Inzetten om doelen te behalen estelde doelen zijn behaald -

Door-ontwikkelen van project :onunue-proces om project te verbeteren leter product en resultaten
ansturen van personeel, raining personeel —Intern en extern
teglaires en vrijwilligers Personeel is toegerust en bekwaam
wojectrapportages :iient-volgsysteem bijhouden :lient-volgsysteem om proces en

inanclën inzichtelijk te houden
Deelnemersadminlstratle Deelnemersdossiers Dossiers zijn volledig
Verven van deelnemers )rganisatle en plannen van activiteiten in bijvoorbeeld CDA locaties, Deelnemers kunnen ons beter vinden

letentiecentra en op neutrale locaties, filmavond ed n nemen vaker deel aan project.
P.R. )rganlseren van presentaties, bezoeken conferenties, overleggen Betere bekendheid, en betere

amenwerking met diverse
takeholders

Vebsite ontwIkkeling (fase2) Betere presentatie project
‘ublicaties en berichten Beeldvorming In media over

erugkeer en het project wordt
ositief beïnvloed.

)ntwikkeien van nieuwe Flyers >p doelgroep gerichte Informatie
iordt beschIkbaar gemaakt. Voor
otentlële deelnemers, sponsors, etc.

:ommunicatie en samenwerkIng )rganlseren van meetings, informatiebljeenkomsten en evenementen Betere samenwerking en resultaten

d Wanneer wil Ik dit doen:

Dit Is een doorlopend proces.
Er zijn geregeld bijeenkomsten en telefonisch en e-mellcontact met de diverse instanties.
3-Maandelijks is er ook een stuurgroep
Conferenties, overleggen, presentaties en informatiebijeenkomsten, vinden gespreid door het jaar heen, waarbij
de zomermaanden (begin van het project) iets rustiger zal zijn.

__________________________

e Wie gaat de activiteiten uitvoeren (Licht toe wIe het projectteam vormen en wat de taak is van deze persoon bi
activiteit):

Uitvoering beleid en Organisatie en coördineren van projectproces, aansturen van personeel, stagiaires, vrijwillige
door projectleider. Trainingen door tralningscoördinator en projectleider.
Het projectproces wordt gecoördineerd door projectleider., Aansturen personeel door Projectleider, coördineren
Trainingen door trainingscoördlnator en projectleider. Verslaglegging project door projectleider, financiële
verslaglegglng door financieel manager en projectleider. Algemene werkzaamheden worden uitgevoerd door
projectteam.
Het projectteam wordt gevormd door: Projectleider, Projertbegeleiders, officemanager aangevuld met stagiaires
vrijwilligers
Algemene werkzaamheden, administratie algemeen door projectteam en officemanager

Projectleider, office manager en Projectmedewerkers op financiële en deelnemersadministratie voeren meeste te
uit. Voor een aantal zaken zullen externe partijen worden ingehuurd, zoals de projectevaluatle, ontwikkeling web
en programmeren aan het deelnemerssysteem.
Ook wordt er gebruik gemaakt van stagiaires en vrijwilligers.
Presentaties en conferentiebezoeken gebeurt door cle project leider- en medewerkers.

Wat gaat dit kosten (Benoem welke kosten u voor deze activiteiten denkt te maken, omschrijf hierbij de
kostencategorie en noem de te verwachten kosten):

O Personeelskosten C 108.000
o Kosten vrijwilligers & StagIaires € 7.300
O Kosten ontwikkeling website (2014/2015) € 4.235
o Kosten ClIent/Deelnemersvoigsysteem € 1.089
o Kosten projectevaluatle C 1.513
o Kosten vormgeving C 2.965
o Kosten drukwerk (0e, presentatie) € 2.723
O Kosten representatie / conferenties etc. € 1.500

Voor overige organisatiekosten, zie gespecificeerde begroting in de bijlage.

Activiteit 4 aWatga ik doen:

Monitoren van terugkeerders.
b Hoe wil Ik dit doen:
Vanuit Nederland geregeld contact opnemen met terugkeerders per telefoon & a-mail. Door
standaard methodlek, inzicht krijgen in het succes en duurzaamheid van terugkeer
Een aantal monitorbezoeken uitvoeren naar landen van herkomst.

c Welke resultaten en effecten levert dit op:
Beter inzicht In terugkeer, en duurzaamheid.
Beter beeld wat er per land/regio, per business en/of per type terugkeerder van belang is om
terugkeer succesvol en duurzaam te maken.
Uiteindelijk is het doel, dat terugkeerders een duidelijke signaaifunctie vervuilen naar de
lokale community, om aan te geven, dat een vlucht naar Europa geen zin heeft, en dat
verantwoordelijkheid opnemen voor het elgeniand resultaat aflevert.



12 van 19

Sub-Doelstellln__ product Resultaten effecten —

k. - -w——
Veel mensen die terugkeerden, konden zelf na terugkeer meteen aan de
slag. Bridge to Better houdt voor een bepaalde tijd contact met de
terugkeerder vIa Skype, telefoon en/of e-malI. Daarnaast doen we
monltorbezoeken en werken we aan een goed werkende basis in landen
waarnaar meer mensen terugkeren. Naar landen waarnaar maar weinig
mensen terugkeren, maken leggen we contact waar nodig met lokale
organisaties en partners om te zorgen dat de terugkeerder kan starten,
Elke projectmedewerker besteedt een aantal vaste uren per week aan het
bellen met terugkeerders. We willen weten hoe het met de mensen gaat en
of de praktijk overeenkomt met de verwachting. Elk contact geeft de
terugkeerder ook weer energie om het plan uit te voeren. Belangstelling en
contact met de medewerker dle betrokken was bij de voorbereiding geeft
de terugkeerder weer energie en wil zichzelf bewijzen. Een factor wat
positief meewerkt aan duurzame herlntegratie.

Monitorbezoeken zijn nodig. Niet alleen voor de terugkeerder zijn deze
bezoeken belangrijk en stimulerend, maar ook voor de verdere
professionailsering van het project. Vanuit de praktijk kunnen we
ieerpunten meet terug nemen om onze begeleiding voor vertrek te
verbeteren en aan te scherpen. De positieve voorbeelden van succesvolle
terugkeerders hebben we weer nodig ter motivatie. Verder hebben de
verantwoordelijke contactpersonen instructies en handvatten nodig en
willen we zien hoe de praktische uitvoering zich voltrekt
Door persoonlijk bezoek ken ons netwerk uitgebreid worden en kunnen we
ter plaatse zien welke organisatie of persoon van toegevoegde waarde kan
zijn of worden in de samenwerking. Doel om duurzame en goede
herintegratie te bevorderen.

In een gebied waar meer mensen terug naar toe gaanken we én of
meer mensen verantwoordelijk. Vaak weten we al voor terugkeer welke
mensen de kwaliteiten en kennis hebben om met ons te kunnen gaan
samenwerken. Samen met deze mensen gaan we op zoek naar dle
personen en/of organisaties dle kennis en kunde hebben van
toegevoegde waarde zIjn en ons doelgericht ook kunnen versterken bij het
praktisch opstarten van terugkeerders.
Onze keuze is om korte lijnen te hebben om praktisch en doelgericht daar
waar nodig is ondersteuning te verbreden.

Het laatste jaar hebben we kennis gemaakt met en wat —

samenwerkingsverbanden aangegaan met gelijkgerichte organisaties In
Nederland en landen van herkomst. We willen hiermee onze krachten
bundelen en ook hierdoor bij de lokale overheden meer mogelijkheden
voor herintegratle benutten. We hopen dat deze contacten zuilen leiden
tot een nog beter eindresultaat.

Bridge to Bett&i1 bezig een monitormodel te ontwikkelen om meer
structureel en gestroomlijnd resultaten te kunnen meten.
Zo willen we meten hoe en waarom mensen wel of niet succesvol zijn.
We willen dit weten om met de resultaten hiervan ons product en de
begeleiding te verbeteren.
Aan de subsidiegevers/overheid kunnen we inzichtelijk maken wat het
effect is van onze aanpak en wat er eventueel nog nodig is om dit te
verbeteren.
Ook kunnen we dan zien wat niet nuttig was en inzIcht verwerven hoe het
anders kan.

Het is goed om in sommige gevallen vervolg te geven of een
opfrlssingstraining nadat mensen zijn teruggekeerd en hen blijven te
motiveren. Het Is belangrijk dat er door vertrouwde mensen aandacht Is
een voor een bepaalde periode blijft. Wat daarbij helpt is om een
aanvullende training paraat te hebben om lii samenwerking met onze
contactpersonen en netwerkpartners te ontwikkelen. Bridge to Better Is
daartoe benaderd en er wordt gevraagd om dit product te komen
presenteren.
Ook toerusting van de contactpersonen en begeleiders in de landen zelf
blijft nodig om een goede contlnuïtelt te kunnen garanderen. De
aanvullende training zai behalve motivering en praktische zaken ook
mensen betrekken die door deze deelname hieraan kunnen worden
weerhouden naar EU te gaan. Waar mogelijk kunnen we samen met
andere organisaties, wanneer deze beschikbaar zijn, samenwerken aan
hetzelfde doel: Mensen motiveren hun land op te bouwen In plaats van te
overwegen naar de Eti te komen. Bridge to Better werkt dan ook aan
duurzame herintegratie.

Belangrijk dat er de komende periodes meer frequent bezoeken zuilen
moeten worden afgelegd om een en ander goed aan te laten verlopen.
De bedoeling Is om een aantal van onze mensen te volgen en dit in een
documentaire te gaan vastieggen.

4. Onder Monitoring — methodiek — bezoeken — bezoeken -organisaties - meting
hebben we de volgende subdoeleri gesteld en daaraan gekoppelde resultaten en effecten;

Monltoring o Contact met de
terugkeerder

o Moniforbezoeken

o Contactpersonen
en
netwerkpartners

o Meewerkende
organisaties/partn
ere

o Monltormodel om
succes te meten

o Toerusting post-
return

o Uitbreiden van
een werkend
netwerk d.m.v.
bezoeken aan
terugkeerders.

Planning om de
komende periode

Wij verwachten dat wanneer we investeren in bovengenoemde monltorlng
en activiteiten dit oositief zal bijdraaen aan het resultaat en kwaliteit van
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om 4 landen te ons project : Duurzame succesvolle en eervolle terugkeer
gaan bezoeken

o Soclal businesses Op sommige plekken worden deze gerealiseerd. Hiervan zullen zijn verslag
Worden doen,

gestimuleerd

d Wanneer wil Ik dit doen:
Dit is een doorlopende activiteit.
De 4 monitorbezoeken moeten nog precies gepland worden.

e Wie gaat de activiteiten uitvoeren (Licht toe wie het projectteam vormen en wat de taak is
van deze persoon bij deze activIteit):

Projectmedewerkers, die de personen in Nederland hebben begeleid.
Financiële persoon, om zorg te dragen dat de terugkeerbijdrage goed besteed en
verantwoord wordt.
Contactpersonen/organisaties in landen van herkomst, voor ‘on the ground’ monitoring en
rapportage.

Wat gaat dit kosten (Benoem welke kosten u voor deze activiteiten denkt te maken,
omschrljf’ hierbij de kostencategorie en noem de te verwachten kosten):

- Personeelskosten . c: 35.000
- Reiskosten follow up en rnonltoring in terugkeerland (2014-2015) C 20.000
- Kosten partners in landen van Herkomst C 12.100

6 Tijdsplanning

> Vat de activiteiten die u heeft genoemd bij vraag 5 samen in de onderstaande tabel. Vul vervolgens het
tijdapad per (deel)activltelt in en benoem tussentijdse mijlpelen/ifkpunten.

(Deel) Activiteit1

Begeleiden van deelnemers:
Wekeiijkse
begeleidingsgesprekken
Verkrijgen documenten

Ontwikkelen & Geven van
Trainingen

Organiseren
praktijkstages

Organisatie van het project
Communicatie met Instanties
Opstellen rapportages
Ontwikkeling Website

Monitorlng:
Monitorbezoeken

Versterken netwerk in LvH

Verbeteren monitoring vanuit
NL

Tljdspiannlng:
Start- en einddatum
activiteit (mnd/jaar)

07/14 - 06/15 (doorlopend)
07/14 - 06/15 (doorlopend)

07/14 - 06/15 (doorlopend)
07/14 - 06/15 (doorlopend)

07/14 - 06/15 (doorlopend)
07/14 - 06/15 (doorlopend)
Maandelijks
Kwartaal 3 2014, kwartaal 1
2015

4 nog te plannen
monitorbezoekeri
Continu, met plek tijdens
monitorbezoek)

07/14 - 06/15 (doorlopend)

Tussentijdse Mijipaien /
Likpunten

- Handtekening onder terugkeerverkiarlng
- Controle compleetheld benodigde

documentatie
- Verkrijgen van documenten
- Terugkeerplan per deelnemer
- Feitelijke terugkeer van deelnemers

- Doorontwikkellng trainingsrnaterieai
- Houden van trainingen, doorlopen van al

het trainlngsmaterlaal
• Deelnemers iepen stage
- Project vindt doorgang en verloopt ordelijk
- Instanties stemmen in met project
- Rapportages
- DefinItieve specificatles website, technische

realisatie, grafische realisatie
- Feitelijke bezoeken, rapportages

- Partnercontracten, rapportages

- Rapportages
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7 Betrokken organisaties

> Welke organisaties zijn betrokken bij de uitvoering van het project en wat is hun rol (bijvoorbeeld
samenwerklngspartner, uitvoerder van deel van het project)?

7.1 Namen organisaties

> Benoem de organisaties waarmee u samenwerkt In dit project.
Organisatie 1

organisatie 1 1 Dienst Terugkeer & Vertrek

)nnummer

Telefoonnummer

110.2e
Rol in het project

Heeft zitting in Stuurgroep tbv Bridge to Better, aanspreekpunt bij DT&V. Voorziet van advies in aanpak en
specifieke casi, Daarnaast is er contact met diverse regievoerders in Detentiecentra (o.a. Rotterdam, Zeist) van
waaruit er vreemdelingen worden aangedragen om weiiicht via het project van Bridge to Better vrijwillig terug te

1 keren naar hun land van herkomst.

Organisatie 2

t Gemeente Amsterdam
Naam

Telefoonnummer

Contactpersoon voor iokaie aanpak en afstemming over Amsterdamse casi, en potentiëie subsidieveriener in
2013&2014 (in 2012 is er subsidie verleend). Daarnaast heeft de contactpersoon van de gemeente Amsterdam

t ook zitting In de stuurgroep van het project. Adviseursroi.

Organisatie 3

Naam E-maii

Telefoonnummer

[ 1
Rai in het project

,elichting

7.2 Samenwerking betrokken organisaties

> Hebben de betrokken organisaties al eerder samengewerkt? Zo ja, licht toe op welke wijze.

pa de organisaties werken al vanaf de conceptfase van het project (2D11) samen. De stuurgroep voor Bridge to
Better is in 2012 gestart. De contacten met de detentiecentra, en het daadwerkelijk opnemen van deelnemers
direct vanuit vreemdelingen detentie is In de 2 heift van 2012 gestart.

.tpersoon

Naam E-mail

1 0.2.e

________________________

1 0.2.e dtv.minvenj,ni

Organisatie 2

.tpersoon

nnummer

Rol In het project

E-mali

ebda.amsterdam.ni

Organisatie 3

.tpersoon

nnummer

8 Resultaten en effecten
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> Welke resultaten en effecten, zoals genoemd in het iaarprogramnw 2013, worden met uw project beoogd?

Resultaten en effecten Actie 1

Jndien u kiest voor Actie 1 ‘Assisted voluntary return and (durable) relntegration’2 Indicator

1 Number of project on (durable) reintegration In countries of origin 1

2 Number of migrants from the Netherlands that have received return and reintegratlon
tounselling 100

3 The number of nilgrants that have been assisted with their return and reintegratlon In the
country of origin 25

4 The number of ex-asylum seekers from the Netherlands that have recelved return and
reintegration counselling 50

5 The number of exasylum seekers that have been esslsted wlth their return and relntegration in
the country of origin 50

8.1 Bereiken resultaten en effecten

> Op welke wijze denkt u de hierboven beschreven resultaten en effecten te bereiken’

Geef toelichting Op basis van de behaalde resultaten in 2013 en 2012 (en aanloop In 2011). Op moment van aanvraag zijn ruim
90 personen direct via Bridge to Better teruggekeerd. Onze ervaring in het hele proces Is toegenomen. Met het
richten op Interne professionalisering en een vertsterklng van het projectteam en externe netwerk van partners
denken wij de groei en de kwaliteitsvergroting (o.a. monitoring) te kunnen realiseren.

8.2 Meting

> Op welke wijze wilt u gaan meten of uw project de hierboven beschreven resultaten en effecten ook
daadwerkelijk behaalt?

Geef toelichting - Het aantal teruggekeerde personen (bevestigd vertrek)
- Basismeting in presentie en participatie bij trainingen, en resultaten door deelnemers (terugkeer- en

buslnessplannen)
Versiaglegging per individuele terugkeerder en over het totale project.
Uitbreiden van monitoring vanuit NL en ter plekke door monitorbezoeken, en partners/partnerogranlsaties.

83 Risico

> Welke problemen of knelpunten vormen een risico bij de uitvoering van het project en hoe gaat u deze
ondervangen?

Geef toelichting - Illegale status van deelnemers: Ondervangen door afspraken met DT&V en de VreemdelIngenpolitIe, dat
deelnemers niet In detentie terecht komen, en het volledIge traject kunnen afronden. Ook reguller overleg
met gemeente Amsterdam.

- Verkrijgen van geboortebewljzen In landen van herkomst, en reisdocumenten bij ambassades: Ondervangen
door Intensief contact met ambassades en contactpersonen in landen van herkomst. Door het netwerk In
landen van herkomst verder uit te breiden. Ook wordt er goed gescreend bij aanmelding van deelnemers,
zodat onnodige uitval minder wordt.

- Het niet subsidiabel zijn van kosten voor onderdak van een deel van de deelnemers. Het is gebleken, dat dit
een cruciaai onderdeel is van de integrale aanpak (en succes) om deelnemers te laten vertrekken. De rust
dle dit creëert draagt bij aan succesvolle terugkeer, en afname aan ultvai of op het laatste moment afzien
van terugkeer, doordat men ook minder in beeld is. Door het blijven aandringen op het opnemen van dit
punt in officieel beleid, door iokale subsidies en private fondswerving willen we dit risico financieel
ondervangen.

- Groei van de Organisatie en aantal deelnemers en terugkeerders. Dit wordt ondervangen door de groeiende
Interne professionallserlng en door versterking van het projectteam,

2 Onder deze actie vallen alle activiteiten met betrekking tot terugkeer en re-integratle waaronder pre-depature, counseling en mensenhandei.
Voorheen was dit gespilist per activiteit, echter is er dit jaar voor gekozen om alles wat met terugkeer en re-integratie heeft te maken onder deze
actie te laten vallen.
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9 Innovativiteit, Duurzaarnheid en Disseminatie

9.1 Innovativiteit

Ja Nee Opmerklno
D Indien JA, (licht toe)

de aanpak is geheel nieuw

D de aanpak is geheel nieuw voor deze doelgroep

D de aanpak is geheel nieuw voor de regio

anders, namelijk

Indien NEE, (motlveer uw antwoord)

> Licht uw antwoord toe / motiveer uw antwoord:

pnieke instroom/ingang, doordat mensen zelf aankloppen bij een niet overheldsinstantie. Insteek van het traject
is vertrouwen geven en empowerment, en werken aan een persoonlijk plan om bestaan in thuisland op te
bouwen. Ook samenwerking met detentiecentra biedt voor hen nieuwe mogelijkheden, en voor Bridge to Better
een bredere basis van deelnemerstoestroom. Door de uitbreiding van de empowerment, is er een unieke aanpak
in persoonlijke begeleiding en voorbereiding én monitoring na terugkeer door dezelfde organisatie, zodat
vertrouwen van de terugkeerder en kans op duurzame succesvolle terugkeer.
Door feedback vanuit terugkeerders, wordt ook continu het trainingsprogramma bijgewerkt, en aangescherpt,
waardoor dit programma steeds beter toegesneden is op de doelgroep.

2 Hoe verhoudt het project zich tot de lopende activiteiten van de aanvragende organisatie?

fl Het is een voortzetting van een lopende of al uitgevoerde activiteIt

Het Is een verdieping van een lopende of al uitgevoerde activiteit

Q Het is een nieuwe activiteit

9.2 Duurzaamheid

1 In welke vorm worden de activiteiten Voortgezet en hoe zullen deze worden gefinancierd?

.os van financiering vanuit Europese , nationale en gemeentelijke ov,r held, worden activiteiten ondernomen om
ook maatschappelijke partners te werven. RelatIes met fondsen en achterban wordt opgebouwd. Dit zal mede
door het live gaan van een webslte met goede Informatievoorziening en door verdere publicIteit worden
ondersteund.

9.3 Disseminatie

Ja Nee Opmerking
1 Kan de aanpak van dit project bij EJ J Indien JA, door mijn organisatie (licht toe)

succes op grotere schaal worden
toegepast, omdat is voorzien In J Indien JA, door een andere organIsatie (licht toe)
methodiekoverdracht?

EJ Indien NEE, (motiveer uw antwoord)

[] anders, namelijk

Indien NEE, (motiveer uw antwoord)

1 Is het project Inhoudelijk
innovatief?

)elichting

)elichting
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Geef toelichting Het totaalmodel Is toepasbaar In alle landen van de EU (mits regelgeving niet conflicteert)
Met ontwikkelde trainingsprogramma Is op grotere schaal toepasbaar.
Opgedane Expertlse, afspraken met 0W en Gemeente Amsterdam (of gemeentelijke overheid) kunnen ook
worden gebruIkt als basis voor gesprekken lancering in andere steden.
foor grotere schaal door andere Instantie, dient wel een waarborging van uitgangspunten en afstemming over
Implementatie plaats te vinden (het moet elkaar niet tegen kunnen gaan werken). Het borgen van het DNA van
hoe Bridge to Better werkt is essentieel voor de behaalde uitkomsten.

Poor het organiseren van en deelnemen aan conferenties, overleggen, informatiebijeenkomsten en presentaties
wordt onze vIsIe op deze casuïstiek en aanpak hiervoor onder de aandacht gebracht met als doel individuele,
overheIds, en maatschappelijke mindset & beleldsveranderlng op de aanpak en begeleiding van vrijwilliger
terugkeer, en hoe om te gaan met de vreemdelingen die hier zijn zonder perspectief.
Door hierbij ook te richten op groepen rondom deze vreemdelingen, kan dit een positieve stimulans ook worden
voor de vreemdelIng om te kiezen voor een toekomst met perspectief.

2 Vindt In uw project uitwisseling plaats van goede praktijkvoorbeelden, resultaten en leerpunten? Zo ja, hoe?

Geef toelichting De ervaring met zowel de tot nog toe teruggekeerde als ook de afgevallen deelnemers vormen input voor aanpak
van het traject, en de Invulling van het begeleldlngs- en trainingsprogramma.
Gedurende het traject wordt er continu van praktljkvoorbeelden van onderdelen van het traject gebruik gemaakt,
om de deelnemers te laten relateren aan anderen en hun eigen situatie. Tijdens de trainingen is er veel onderlinge
afstemming en Iriteractie tussen de deelnemers.
De training zelf wordt ook geregeld herzien op basis van de praktijk en situaties van deelnemers en betrokken
terugkeerlanden.
In de deelnemersadministratle worden ook de resultaten en leerpunten vastgelegd, waar In de begeleiding aan
gerelateerd kan worden.
Door feedback van andere organisaties vanuit het landelijk platform voor terugkeer en de doorlopende
terugkoppeling met DT&V en lOM wordt er continu bijgesteld.
poor de informatie vanuit de monltoring wordt ook de begeleldingsaanpak aangescherpt en nog specifleker op
persoone en terugkeergebled afgestemd.

10 Begroting en financiering

> Bij het opstellen van een projectbegrotlng dient u gebruik te maken van het vaste begrotingsformat in Excel
(vindplaats: http://www.rljksoverheld.nI/migratiefondsen). Dit format dient u bij het aanvraagformulier toe te
voegen, Zonder dit formulier zal uw aanvraag niet In behandeling worden genomen.

> Algemene vragen over de begroting:

10,1 BTW Verplichting

Ja Nee Opmerking
1 Is UW Organisatie BTW-plichtlg? Q Ø Indien JA, u kunt de BTW verrekenen, de BTW maakt

dus GEEN deel uit van de subsidiabele kosten

Indien NEE, u kunt de BTW niet verrekenen, de BTW
KAN deel uitmaken van de subsldiabele kosten

10.2 Inverdieneffecten

Ja Nee Opmerking
1 Zijn er lnverdleneffectenfnlet Q Indien JA, u dient deze bedragen In mindering te

vermelde inkomsten op het brengen op de gevraagde ETF-subsidle
project?

Indien NEE, ga naar vraag d.

2 Hoe worden deze Inverdieneffecten/Inkomsten verkregen?

Geef toelichting

10.3 Financiële ondersteuning

1 Uit welke andere bronnen ontvangt ii flnanclële ondersteuning voor het project?
(Voeg als bijlage de financieringstoezeggingen van alle flnanciers toe!)

Antwoord Voor de periode van de aanvraag zijn nog geen financiers bevestigd. Wei Is er een goede relatie met de
Gemeente Amsterdam, met name om de niet subsidiabele kosten (Bed, bad brood) van een aantal deelnemers te
kunnen dekken. Zodra hier bevestiging van Is, kan deze Informatie ook gedeeld worden met SVT/ETF. Met
diverse fondsen wordt nu een relatie opgebouwd, bijvoorbeeld St. RCAOI< heeft onlangs voor het tweede jaar op
rij een subsidie toegekend voor niet subsidiabele kosten van deelnemers. Fondswerving door Bridge to Better is
ook op deze posten gericht.
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10.4 Kostenpost Onroerend goed
Ja Nee Opmerking

1 Zijn in de beciroting bij de Q Indien NEE, ga naar vraag 115
kostenpost Onroerend goed
afschrijvingskosten opgevoerd
voor onroerend goed?

2 Verklaart u dat dit onroerend goed Q LJ Indien NEE, zijn de afschrijvlngskosten niet subsidiabel
alleen voor het vastgestelde doel
van het project wordt gebruikt
voor een periode van ten minste 5
jaar na de einddatum van het
project?

3 Is een bouwvergunning D Indien NEE, ga naar vraag 11.4 sub 4
noodzakelijk?

Indien JA, Is deze ontvangen? Q Q

4 Is een milleuvergunning LJ Q Indien NEE, ga naar vraag 12
noodzakelijk?

Indien JA, Is deze ontvangen? Q Q

11 De projectadministratie

1 De projectadministratle van een ETF-project moet In Ieder geval een financiële administratie, een
urenadministratie en een deelnemersadmlnlstratie bevatten.
Hoe gaat u voldoen aan de vereisten dle aan de projectadmlnlstratie worden gesteld? (zie voor voorbeelden de
handreiking ETF 2007-2013, vindplaats: http ://www.rljksoverheld . nl/onderwerpen/europese
subsldies/europese-mlgratiefondsen/europees-terugkeerfonds)

Bijvoorbeeld:
> Hoe hebt u de urenadministratle voor het project Ingericht?
> Is er een aparte kostenplaats voor het project aangemaakt?
> Kunt u voor uw organisatie nader toelichten op welke wijze het uurtarief van Interne/externe medewerkers

wordt bepaald?

elichtlng JJrenadminlstratie + Personeel vult maandelijkse tlmesheets In op de betreffende activiteiten. In het
deelriemerssysteem worden tijden gelogd bij afspraken met Individuele deelnemers.

Er wordt een specifieke kostenplaats voor dit project aangemaakt In de boekhouding, zoals dat met eerder
projecten ook gebeurd is.

Uurtarleven van personeel Is berekend naar het model dat in de handreiking Is aangeleverd. Op basis van Bruto
loon, vakantIegeld en sociale lasten, Wordt in combinatie met vaststelling van werkbare uren het uurtarief
vastgesteld. Een berekenIng van één van de medewerkers Is bijgevoegd. De volledige Excel berekening van alle
personeelsleden kan worden toegezonden Indien gewenst. De Sociale lasten zijn nu nog geschat (uitgegaan van
huidige situatie), omdat de exacte gegevens voor 2014/2015 nog niet volledig bekend zijn.

11.1 Kosteneffectiviteit van het project
1 Kunt u aangeven In welke mate uw project kosteneffectief is?

)elichting 657.148,89/ 75 terugkeerder is € 8.761,98 per terugkeerder. Hiermee zijn we per terugkeerder gemiddeld minder
geld kwijt dan In de aanvraag van onze huidige subsidie. Tevens breiden we hierbij onze monltoring fors uit.
pe trainer Is in parttime dienst om externe traïnerskosten te verlagen en Integratie met DNA van de Organisatie te
vergroten.
Er wordt met vrijwilligers en stagiaires gewerkt.

12 Subsidie & projecten

1 Heeft UW Organisatie eerder (gesubsidieerde) 0 Nee
projecten uitgevoerd?

El Ja, origesubsidieerd

Ja, met lokale, regionale of nationale subsidie

Ja, met Europese subsidie

2 Geef aan welke projecten u hebt uitgevoerd en met welke subsIdieregeling u dit heeft gefinancierd.

Naam project 1 1 Plan B(e) Better — a Bridge to a Better Future (Pilotfase)

Doel project 1 60 terugkeerders In 18 maanden (realIsatie 78)

in Bijlage II van het besluit van de Minister voor Buitenlandse Handel en Ontwikkelingssamenwerking van 18 oktober 2013 is opgenomen dat aantoonbare ervaring mei
projecten gericht op vrijwillige, duurzame terugkeer een vereiste is om In aanmerking Ie komen voor subsidiëring.
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Subsidie €475.000,00 Nog In vaststelling (ETF 2011, DT&V,
1 Gemeente Amsterdam)

Naam project 2 Plan 6(e) Better - a Bridge to a Better Future (Pilot
fase)

Doel project 2 60 terugkeerders In 12 maanden

Subsidie €546.356,76 (ETF/SVT 2012 — huidig project)

Naam project 3

Doel project 3

Subsidie 1

13 Ondertekening

Ondergetekende Is tekeningsbevoegd voor zijn/haar Organisatie en verklaart:
> Kennis te hebben genomen van de Algemene wet Bestuurgrecht, de regels in de Beschikking nr. 575/2007/EG

van 23 mei2007 en het Nederlandse Meerjarenprogramma 2008 — 2013, het Jaarprogramma ETF 2013, de
Beschikking 2008/458/EG van 5 maart 2008 (Uitvoeringsbesctiikking ETF), de Beschikking 2009/614/EG van
23 juli 2009 (Wijziging Uitvoeringsbeschikking ETF), de Beschikking tot vaststelling van regels voor de
uitvoering nr.575/2007/EC van het Europees Parlement en de Raad tot instelling van het ETF 2008-
2013(Wzlging subsldiab)liteitsregeis) en de Algemene voorwaarden Europees Terugkeer Fonds V&J/PEF/ETFJJ
2012.Voor het indienen van deze gecombineerde aanvraag wordt tevens van u verwacht dat u kennis heeft
genomen van het besluit, inclusief Bijlage II, van de Minister van Buitenlandse Handel en
Ontwikkelingssamenwerking van 18 oktober 2013 en de criteria uit de daarbij behorende oproep,

> Zich te zullen houden aan alle uitvoeringsvoorschrlften die ter uitvoering van bovenvermeide Beschikking zijn
gegeven.

> Zich te zullen houden aan Europese aanbestedingsregels.
> Voortgangs- en eindrapportages binnen de gestelde termijnen te zullen indienen.
> Bekend te zijn met de publiciteitsverplichtlngen en zich daaraan te zullen houden.
> Dit formulier naar waarheid te hebben Ingevuld.
> In te Staan voor de authenticiteit van de meegezonden bijia gen.

Orga nisatie

2 ..

BIJ de aanvraag dienen de volgende bljlagen meegezonden te worden:
A Uitgebreide begroting volgens format (Excel).
B Uittrekse! KvK (geldt niet voor overheldsorganisaties).
c Finencleringstoezeggingen (ondertekende verklaring waaruit kan worden opgemaakt dat subsidieveriener met

het desbetreffende project instemt) van alle financiers (exci. ETF).
12 Samenwerkingsverklaringen met betrokken organisaties .nvt
E Goedgekeurde jaarrekening over het laatst afgesloten boekjaar (geldt niet voor overheidsorganlsatîes). — Dit

zal pas voor het eerst over boekjaar 2013 beschikbaar zijn.
F Liquiditeltsprognose voor zes maanden.
G Overige bijia gen (specificeer,I:

1 Stichting Bridge to Better FouridatlonNaam

Naam en functie

Datum en plaats

Handtekening

Dag Maand Jaar

p1 7j—12 2

1 O.2.e

Functie

1 Penninomeester

14 DlJIdtII

Overige bijiagen 1H Voorbeeld berekenIng uurloon Harmen Sas 2014/2015



Totaaloverzicht

Begroting van: Plan B(e) Better - a Bridge to a EJaartranche: 2013

Directe kostenposteri: %‘to.v. direct Totaal begroot
subs. kat.

1 Personeelskosten —_______________ 50,89% € 312.522,34
2 Reis- en verblfkosten 35% € 39.000,00
3 Materieel 0,69% € 4.235,00
4 Onroerend goed 4,48% €27 500,00
5. Verbwiksgoederen/benodigdheden)alg.diensten —. 4,43% 27 29
6 Onderaanneming 5,63% €3460500
7 Kosten i.v m EU-medefinanciering 1,32% €8 107,00
8 Ex ertisekosten 0,16% € 968,00
9. Spec fieke uitgaven Lv.m. doelgroepen 26,05% € 160.000,00

Totaal direct subsidiabele kosten 100,00% € 614.157,84

Indirectè köStnjW5t6iv Percentage

Overhead (maximaal 7%) 7,00%

Overzicht tôtale kostn:

Totale subsldtabele kosten
10. Niet-subsidiabele kosten
Totale kosten van het project

Totaal begrôot

b57.14t,89
€ 15.000,00

€ 732.148.89

iih iihl, knfn

Naam verstrekker

Eigen bijdrage (van subsidie-aanvragerén

samenwerkîngsparcners):
SVT beleidsregels 2014

Cofinancierin door derden:

Subtotaal
Gevraagde ETF-subsidie
Totaal financiering subsidiabele kosten

Financierina niet-subsidiabele kosten

Wordt7êen
oporating grant
van de ELi
ontvancien?

Totaal begroot

nee € 42.991,05

Bron:
Overheid
Semi-overheid

Ôbsoluut (A)
Naar rato (R)

Bedrag

Overheid Naar rato R) € 328.574,45

Naam verstrekker

50,00%
€ 328.574,45

Overige fondsen
Nog niet bevestigd: Gemeente Amsterdam

1O.2.e
€ 328.574,45
€ 657.148,89

Totaal financiering niet-subsidiabele kosten

Bïdra
€ 20.000.00
€ 55.000,00

ITotale financiering van net project € 732.1J

€ 75.000,00



1. Personeelskosten

Functie

Projectleider
PioLectmedewerker
Trainer -

Projectadministratle
Projoctmedewerker
Proieçnedewerker
Projectmedewerker
Officernanager
1,5 Staiaires, per maand

Noam personeelslid Ureninei Aantal Bruto uuroon Totale
per week weken mci. sociale loonkosten

________________________

‘ 2 lasten
IU. .e 40,00 52

4000
20001 -

800
24,00
24,00
24,00

____________

n.n.b. 24,00,
n.n.b 1,50

--.----

1

J-z* t t t

t.---

€39,97 €83.137,60
52 €3227 €67.131,23
52 €27,78 €28.893,48
521 € 22,66 € 9.424,90
52 23,45 € 29.270,35
52 € 26,39’ €32.932,96
52 - € 26,00 € 32.44800
52 € 20,58 €25.683,84
12, € 200,05’ € 3.600,OC

€o,oc
€0,00
€0,00
€OOC
€0,00
€0,00
€000
€0,00
€0,00
€0,00
€0,00
€0,00
€0,00
€0,00
€0,00
€ 0,00
€0,00
€ 0,00
€0,00
Ë 0,00
€0,00
€0,00
€0,00
€0,00
€ Q00
€0,00
€0,00
€0,00

-- €0,00
€0,00
€ 0,00

p-,00
€0,00

Totaal
-

€ 312.522,34
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3. Materieel
Duurzame Aanschaf- % gebruik Atschrijving Maanden Totaal excL BTW- BTW-bedrag Totaal
goederen waarde t,b,v, in in gebruik BTW
AfschKijyjgg excl. BTW project maanden
Omsçhrjvina —

afschrijving € 10.000,00 100,00% 60 12 € 2.00000 21% € 420,00 € 2,42000
meubilair
afsctirijving ICT €7.500,00 100,00%I 60! 12 € 1.500,021% €315,00! € 1.815,00

100,00%! 60 €0,0 €0,00! €0,00
100,00%! 60 €o.oJ €0,00L €0,00

1’ 100,00% 60 — €0,01 €0,00! €0,0
100,00% 60 €o,j Ëo,oo €0,0
100,00% 60 €o,_J €0,00 €0,0
100,00% 60 €o,ö7 €0,00 €0,0
100,00% 60 €0,_J €0,00 €0,0
100,00% 60 €0.0 — €000 €0,0

Tussentotaaj € 3.500,0 — € 735,001 € 4.2350
Duurzame Prijs per % gebruik jMaanden in gebruik Totaal excl. BTW- BTW-bedrog lrotaal
goederen maand t.b.v. BTW
Geleaseci excl. BTW project
Omschrijving

j 100,00% €0,OOL_ €0i0j €0,00
100,00% €0,00 €000 €0,00
10000% €000 €0,00 €0,00
100,00% € 000 € 000 € 0,00

,— 100,00% € 0,00 € 0,00 € 0,00
100,00% €0,00 €0,00 €0,00
100.00%! €0,00 €0, €0,00
100.00% €0,00 €0, €0,00

i,00% € 0,00 €0, € 0,00
100,00% €0,00 €0, €0,00

Tussentotaal € 0,001 €0, € 0,
Duurzame Aanschaf- % gebruik Vindt aankoop plaats Totaal excl, IBTW- BTW-bedrag Totaal
goederen waarde t.b.v. uiterlijk drie maanden BTW
minder dçn excl. BTW project voor de einddatum
€ 20,000,— van het project?
Omschriivina — — —

j 100,00%! €0,uuj €0, €0,
1 100,00%! 0,001 €0, 0,

100,00% €Ö1 €0, 0,
100,00% P.PPI €0, 0 €0,
100,00% €0,00! €0. 0,-

.. 100,00% €0,00! €0. 0 0,
100,00% €00 €0. 0 €0,0
100,00% €0,00! €0, 0,
100,00% €0,OOL eo,oo
100,00%

— €0,00! €0,00 0,
Tussentotaal € 0,00 € 000 0,0
Totaal Generaal € 3.500,00 € 735,00 € 4.235,00
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5. Verbruiksgoederen, benodigdheden en algemene diensten
Omschrijving kosten Totooi BTW-% BTWbedrag Totoal

cxci. BTW

— - €o,oo €0,00

______ ________________________________

€0,00 €0,00
0,00 € 0,00

huur trainnsrumte (wekeli2ks) €4 29752 21% €ö’.8 €520000
Trainingsmalerialen € 4.132,23 21% € 867,77 € 5.000,00
Maaltjdenvoortraining - €1.886,79 6% €113,21 €Z000,00
Vrijwilligersbijdragen, 5 vrijwilli ers € 6.198,35 21% € 1.301,65 € 7.500,00
Telefoonkoslen begeleiding en monitoring deelnemers € 2.495,45 21% •€ 524,05: €3.019,50
Vacatiegelden

- —- € 4.500,00 0% € 0,00 € 4,500,00
€0,00 €0,00

- €0,00
€0,00 €0,00

- €o:öo,€q,oo
i PP

€0,00’ €0,00
1 € 0,00e €0,00

.J. .---- 00 €0,00
.-.-—- - —. . €0,00

€ 0004 € 0,00
€0,00

- €0,00 €0,00
.

. €0,00 €0,00
€00

€0,00 €0,00

4 €0,00 €0,00
€0,00 €0,00
€0,00 €0,00
€0,00 €0,00

,oo €oo
€0,00 € 0,00
€0,00, €0,00

E 1 €000 €0,00
- 1 .

È o:öo €o,oo
€00 €0,00

—, 1.. €0,00 €0,00
€0,00 €0,00
€ 0Öo €0,00
€0,00 €0,00

1 €0,00 €0,00
€0,00’ € 0.00
€0,00 € 0,00
€0,00, €0,00

Totaal 1 € 23.5lO35j 1 € 3.709,151 € 27.219,50
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9. Specifieke uitgaven in verband met doelgroepen

0,OOj
,00 € 112.50O00
€ 0,00’ € 25.000,00
€0,00 € 15.000,00
€0,00 € 7500,00
€ 0,00 €0,00
€0,00 €0,00
€ 0.00 €0,00
€0,00 €0,00
€0,00 00
€0,00 €0,00
€0,00 €0,00
€ö,oo €0,00

ooo
€0,00 €0,00
€000 €0,00
€000 €0,00
€ 0,00 €0,00
€0,00 €0,00
€o,o0 €6,oo
€0,00 €0,00
€ 0,00k €0,00
Ë0,o0 €0,00
€ 0,00 €0,00
€ 0,00k €0,00
€0,00 €0,00
€o,oo: €0,00
€ 0,00 €0,00
È0,o €o,oo
€0,00 €0,00
€ 0,00 €0,00
€0,00 €0,00
€0,00 €0,00
€ 0,00 €0,00

€0,00
€0 €0,00
€0,00 €0,00
€0,00 €0,00
€0,00 €0,00
€ 0,00 € 0,00
€0,00 €0,00
€0,00 €0,00

Omschrijving kosten Toüal BIW-% 8TWbedrog Totaal
cxci. BIW

Teru9ifdrage in natura 15dÖa5 deelnerne €1i2.50000 T
reiskosten deelnemers. gem 333 per deelnemer €25 000,00
documentkosten deelnemers, em 200 per deelnemers € 15000,00
Traininen slagekosteri deelnemers

- € 7.50000

-.

--

—T

4

T Î

Totaal € 160.000,001 € 0,001 € 160.000,00
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> Retouradres Postbus 93249 2509 AE Den Haag

Agentschap SZW
Ministerie van Sociale Zaken en
Werkgelegenheid

Stichting Brid9e to Better Foundation
T.a.v. de heer1O,2.e 1
Antwerpenhaven iuu
1448 KN Purmerend

Datum 1 ‘t MEI 2014
Betreft Toekenningsbeschikking ETF 2013

Geachte hee1O.2.e

U heeft namens namens Stichting Bridge to Better Foundatiori, verder ook
subsidieontvanger te noemen, op 14 november 2013 een aanvraag ingediend voor
subsidie uit het Europees Terugkeerfonds (ETF), jaartranche 2013, voor het project
“B(e) Better - a Bridge to a Better Future”.
Uw aanvraag heeft betrekking op prioriteit 1 ‘support for the development of a
strategic approach to return management by the Member States’ en valt onder
actie 1 ‘assisted voluntary return and (durable) reintegration’.

De subsidieaanvraag Is tijdig ontvangen en de subsldleontvanger heeft ook voldaan
aan de voor de subsidieaanvraag geldende eisen. De aanvraag is derhalve
beoordeeld.

In mijn beoordeling van de subsidieaanvraag van de subsidieontvanger heb ik het
advies van de Interdepartementale Stuurgroep ETF betrokken, Dit advies is op
21januari 2014 ingewonnen door middel van een Stuurgroepvergadering. Bij dat
advies is gebruik gemaakt van het door mij vastgestelde puntenformulier ETF 2013.

1. Van toepassing zijnde regelgeving

Bij de beoordeling van het projectvoorstel is de volgende wet- en regelgeving van
toepassing:
• De Algemene wet bestuursrecht;
• Beschikking nr. 575/2007/EG van 23 mei 2007;
• De door de Europese Commissie vastgestelde implementatieregels van de

bovengenoemde beschikking, zoals neergelegd in de beschikking 2008/458/EG
van 5 maart 2008, wijzigingsbeschikking 2009/614/EG van 23 juli 200e,
wijzigingsbesluit 2010/70/EU van 8 februari 2010, wljzlglngsbeslult 2011/177/EU
van 2 maart 2011 en gewijzigd uitvoeringsbesluit 2012/718/EU van
20 september 2012;

• Het Meerjarenprogramma 2008-2013 EF Nederland;
• Het Jaarprogramma 2013 ETF Nederland;
• Het door mij vastgestelde puntenformulier ETF 2013, dat gepubliceerd is op de

website http ://www.agentschapszw. nI/su bsidies/europees-terugkeerfonds
etf/formulieren-sjablonen-en-publicaties;

• De Algemene Voorwaarden Europees Terugkeerfonds van november 2012 met
het kenmerk V&J/PEF/ETF11-2012.

AQentschap SZW
Atdeilng Uitvoering

Anne van Hannoverstraat 4

2595 8J Den Haag
Postbus 93249
2509 AE Den Haag
www.agentschapszw.nl

1O.2.e

Projectnaam
ETF/2013/2B /Pian B(e)
Oetter - a eridge to a 8etter
Future

Projectnumn’ier
2013ETF003

Onze rererente
20 l3ETFOO3fToekennlngsbe-
Schikking 2013

aij beantwoording de datum
en ons kenmerk vermelden.
Wilt u slechts één zaak In uw
brief behandelen.

* *

* *

ErF. Return, not necessarily a
step backward
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2. Beslissing Afdeling Uitvoering

Toekenning aan Stichting Bridge to Better Foundation van subsidie voor het project Datum

“6(e) Better - a Bridge to a Better Future” van 50% van de subsidiabele kosten 1 L 1 2014
met een maximum van C 328.574,45 onder de voorwaarde dat aan de van
toepassing zijnde regelgeving wordt voldaan en tevens aan de onderstaande Onze referentie

specifieke subsidievoorwaarden. 2o13ETFoo3floekennIngsb
schikking 2013

3. Specifieke subsidievoorwaarden

a. Veriflçatie DTSLV
*

**

De subsidieontvanger legt de aanmelding van Iedere deelnemer aan het project ter
‘.

:
goedkeuring voor aan de DT&V door middel van het daartoe bestemde

*

verif9catieformulier 2014. Dit verificatieformulier is te vinden op de website van de ETF. Return, not necessariiy a

DT&V (via ‘Subsidies’ > ‘Vrijwillige Terugkeer’ > ‘Aan de Slag’). De totale kosten step backward

per deelnemer zijn alleen subsidiabel voor zover zij betrekking hebben op een
deelnemer voor wie de DT&V goedkeuring heeft verleend.

b. Aanvullende informatie
De subsidieontvanger levert zo spoedig mogelijk de informatie omtrent de
financiering van de niet-subsidiabele kosten door de Gemeente Amsterdam en de
overige fondsen van respectievelijk € 20.000 en € 55.000 aan, doch uiterlijk voor
de start van het project d.d. 1 juli 2014.

c. Uit te voeren orolect
De subsldleontvanger dient het project uit te voeren conform de gegevens in de
aanvraag en het daarbij behorende projectplan, zoals nader toegelicht,
gespecificeerd en/of aangepast naar aanleiding van mijn brief van 12 december
2013.

Het project richt zich op ongedocumenteerden die geen uitzicht hebben op legaal
verblijf In Nederland en Europa en door de subsidieontvanger is het probleem als
volgt beschreven: Het overheidsbeleid is gericht op terugkeer
van deze mensen. Het probleem (40.000 personen in Nederland) brengt hoge
kosten met zich mee in de vorm van detentie, procedurekosten (o.b.v. o.a. Art 64
medische noodsituatie, en alle beroepsmogelijkheden). Het niet mee willen werken
aan terugkeer zorgt dat gedwongen terugkeer niet mogelijk is. Men is vaak het
verblijf hier wel moe, maar ziet ook geen hoop en mogelijkheden voor bestaan in
land van oorsprong, en men ontbeert een vertrouwensbasis met officiële
terug keerinstanties. Velen van hen zijn dakloos en niet in staat plannen te maken.
Velen van hen zouden naar hun land kunnen terugkeren wanneer zij empowered en
geholpen worden door mensen die hen benaderen vanuit een vertrouwensrelatie.
Het doel van het proces van vrijwillige terugkeer Is de terugkeerder in de
gelegenheid stellen om zich te bekwamen en in een betere positie te komen. Hier is
wel een op deze doelgroep aangepast traject voor nodig, om hen te coachen, te
ondersteunen, te motiveren en toe te rusten om aansluiting te kunnen vinden bij
projecten of werk in eigen land.

Het doel van het project is, blijkens de beschrijving door de subsidieaanvrager:
‘Mensen helpen op een eervolle manier toegerust terug te laten keren naar hun
land van oorsprong. Aansluiten bij de kracht, de talenten en kwaliteiten van
mensen en hen een nieuw vooruitzicht te geven op een hoopvolle toekomst, Het
succesvol terugkeren heeft verder als doel het creëren van een voorbeeld voor
anderen die willen terugkeren vanuit Nederland of hen die erover denken naar
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Europa te komen deze keuze zullen heroverwegen. Wanneer mensen terugkeren Afdeling Uitvoering

zijn zij voldoende toegerust met o.a. business skills en kunnen op eigen benen
staan. De mensen krijgen psychosociale begeleiding, ondersteuning voor her- Datum

socialisatie en een voorbereiding voor opbouw van leven in land van oorsprong.
Stichting Bridge to Better overweegt om ook de zwaardere doelgroep van mensen
met psychisch/medische problematiek vanwege trauma of slecht leven steun en onze reerentte

begeleiding te geven, zodat zij met onze zorg en aandacht zichzelf nu wel in staat 2013ETF003/Toekonningsbe-
schIkking 2013achten terug te keren.

Het project beoogt de volgende resultaten en effecten te bereiken:
*

c. Kwantitatieve resultaten en effecten r :
Resultaten / effecten Doelwaarde ETF. Return, not necessarily a

step backward

Persoonlijk begeleiden en coachen van deelnemers 75 deelnemers

Ontwikkelen en geven van (praktijk)trainingen 100 trainingen

Monitorbezoeken 4 bezoeken

Op afstand monitoren van terugkeerders 25

d. Kwalitatieve resultaten en effecten
Er zijn geen kwalitatieve resultaatsafspraken gemaakt.

Op de subsidieontvanger rust een inspannlngsverplichting om deze resultaten en
effecten te behalen.

e. Bijzonderheden ten aanzien van de dpelci roep
De activiteiten in het project mogen zich alleen richten op de doelgroep van het EfF
en in het bijzonder irreguliere migranten.

f.teriode
De in het projectvoorstel aangegeven start- en einddatum van het project zijn
respectievelijk 1 juli 2014 en 30 juni 2015. Indien het project later van start is
gegaan of zal gaan, dient de subsidieontvanger het Agentschap SZW hierover te
informeren. Houdt u er dan wel rekening mee dat de einddatum van het project
niet na 30 juni 2015 mag liggen.

g. Proiectbegroting
In de onderstaande projectbegroting zijn alleen de totaalbedragen per kostenpost
vermeld. Voor de kosten die voor subsidie in aanmerking komen, verwijs ik u naar
de gedetailleerde gegevens in uw begroting.
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Afdeling Uitvoering

Datum

________

1 MEI 2014

Onze reerentle
2013ETF003/Toekenningsbe
schikking 2013

_____

34.606,00

_________________

8.107,00

968,00
‘
jJ

__

¶+ ïzzZ,

_____

75.000,00

732. 148,89

Het vastgelegde percentage Overhead bedraagt 7%. Dit betekent dat bij de
subsidievaststelling het maximaal te declareren bedrag aan Overhead niet hoger
mag zijn dan het In de begroting opgenomen bedrag, maar ook niet hoger mag zijn
dan het bedrag van de werkelijke direct subsidiabele kosten vermenigvuldigd met
het vastgelegde percentage.

Kostenpost

Personeelskosten

Reis- en verblijfkosten —

Materieel

Onroerend goed — —

JÇBegrotin9 :__ï1
- €

312522,34

C 39.000,00

4,235,00

€

27,500,00

27.219,50yerbruiksgoederen

-

__

Kosten i.v.m. EU-medefinanciering

prtisekosten

Specifieke uitgaven i.v.m. doelgroepen

Overhead

rTotale subsidiabele kosten

ci

€

160.000,00
—-———H

42. 99 1,05

jet subsidiabele kosten

- -

[Totale kosten

ETF. Return, not necessarily a
step backward
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Projectfinanciering Afdeling Uitvoering

Eigen bijdrage C rBedraj Absoluut oatuml 4 MEI 2014
(van subsidieontvanger en (A’
samenwerkingspartners) Naar

iato LR Onzereferentie
€ 2013ETF003/Toekenningsbe

hlkk 2013Cofinanciering door derden Ifl

4 ————4
SVT 2014 C 328.574,45R

____

Subtotaal cofinanciering C 328 574,45 1
Maximale ETF-subsidie C 328.574,45 R ETF. Return, not neesarlly

- - stop backward

Totale financiering subsidiabele kosten C

4
657.148,90

b - 1
Financiering niet subsidiabele kosten

Gemeente Amsterdam (nog niet bevestigd)
20.000,00

Overige fondsen 55.000,00
Totale financiering 712 148,90 -

Totale kosten €__ — 732.148,89

h. Bevpgrschotting
Na toezending van de toekenningsbeschikking zal een opdracht worden
uitgezonden tot bevoorschotting van 50%, zijnde € 164.287,22. Dit bedrag zal
worden overgemaakt onder vermelding van projectnummer ‘2013ETF003 Bridge to
a Better Future’ op uw bankrekeningnummer NL44tNG80654046948.

i. Rapportages
De volgende voortgangrapportages en vaststelllngsrapportage, die volledige en
waarheidsgetrouwe informatie moeten bevatten over zowel de inhoudelijke als de
financiële aspecten van het project moeten worden ingediend:

Uiterste Verslagperiode
datum

31 januari : le voortgangsrapportage over de periode 1juli 2014 tot en met
2015 31 december 2014

11 augustus : Vaststellingsrapportage over de gehele projectperiode
2015

De rapportages bestaan uit aparte formulieren: Een Wordbestand
“Voortgangsrapportage inhoudelijk ETF 2013” en “Vaststellirigsrapportage
inhoudelijk ETF 2013” om te rapporteren over de inhoudelijke aspecten van het
project en een Excelbestand “Financiële voortgangs- en vaststelllngsrapportage ETF
2013” om te rapporteren over de financiële aspecten van het project.
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Deze formulieren worden te zijner tijd gepubliceerd op de website van het ETF:
http ://www.agentschapszw.nl/subsidies/europees-terugkeerfonds-etf/formulieren
sjablonen-en-publicaties

4. Ondertekening
De subsidleontvanger dient een origineel afschrift van deze beschikking
ondertekend en geparafeerd voor akkoord te retourneren. Door de beschikking
te ondertekenen verklaar-t de subsidieontvanger kennis te hebben genomen van de
beschikking en akkoord te gaan.

5. Correspondentie en website
Het postadres is:
Agentschap SZW
t.a.v. Uitvoering II/ETF
Postbus 93249
2509 AE DEN HAAG

Het e-mail adres is: etf@minszw.nL
Het webadres is http://www.agentschapszw.ni/subsidies/europese-migratiefondsen

Ik vertrouw erop u hiermee voldoende te hebben geïnformeerd.

Als u het niet eens bent met deze beslissing, kunt u in bezwaar gaan, U leest hier
meer over In de bijlage.

Hoogachtend,

door:
(naam van de daartoe bevoegde functionaris)

(handtekening)

Afdeling Uitvoering

Datum 1 1, MEI 2014

Onze s-eerentIe
20 I3ETFOO3/Toekc nnlngsbe
schikking 2013

* **
* *

* *

t *
* **

ETF. Return, nat necessarily a
step backward

De Staatssecretar
namens di
H ,_fJ -

op (datum)

ondertekend te (plaats),
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BIJLAGE: Afding LJtvoer,ng

Overeenkomstige de Algemene wet bestuursrecht kan tegen deze beschikking 0atum 1 4 MEI 2D14
schriftelijk bezwaar worden gemaakt door degene wiens belang rechtstreeks bij
deze beschikking betrokken is. Daartoe moet binnen zes weken na de dag van
verzending van deze beschikking een bezwaarschrift worden ingediend bij: Onze rererentic

2013ETF003(Toekenningsbe-
schikking 2013

De Staatssecretaris van Veiligheid en Justitie
Pia Ministerie van Sociale Zaken en Werkgelegenheid,
Tav. de Directie Wetgeving, Bestuurlijke en Juridische Aangelegenheden
Postbus 90801 *

2509 LV Den Haag ,* ,

Het bezwaarschrift dient te worden ondertekend en ten minste te bevatten de naam ETF. Return, not necessaniy a

en het adres van de Indiener, de dagtekening, een omschrijving van deze stop backward

beschikking alsmede de reden(en) waarom de beschikking niet juist wordt
gevonden. Verzocht wordt bij het bezwaarschrift een kopie van deze beschikking en
van eventuele andere op de zaak betrekking hebbende stukken te voegen. Het
bezwaar schort de werking van deze beschikking niet op.
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> Retouradres Postbus 20301 2500 OH Den Haag

Agentschap SZW
Ministerie van Sociale Zaken en
Werkgelegenheid

SHIP Foundation

t.a.V.1102e
Huis 1r iJuiIi:Li dcii 1i

2202 CS Noordwijk

Datum 26 HAI1 201(I
Betreft Afwljzlngsbeschkking ETE 2013

Geachteheetjl0.2.e 1
U heeft namens SHIP Founclation, verder ook subsidieontvanger te noemen, op 14
november 2013 een aanvraag ingediend voor subsidie uit het Europees
Terugkeerfonds (ETF), jaartranche 2013, voor het project Project Noord-Afrika en
Midden-Oosten”.

Uw aanvraag heeft betrekking op prioriteit 1 ‘support for the development of a
strategic approach to return management by the Member States’ en valt onder
actie 2 ‘asssisted voluntary return and (durable) reintegration’.

De doelstelling van het project is om een significante bijdrage te leveren aan het
vertrek van de vreemdelingen zonder verblijfsvergunning.

De totale subsidiabele kosten van het project bedragen € 798.824,14 en u hebt mij
verzocht om een subsidie van € 399.412,07 (50%) uit het ETF.

1. Van toepassing zijnde regelgeving

Bij de beoordeling van het projectvoorstel is de volgende wet- en regelgeving van
toepassing:
• De Algemene wet bestuursrecht;
• Beschikking nr. 575/2007/EG van 23 mei 2007;
• De door de Europese Commissie vastgestelde implementatieregels van de

bovengenoemde beschikking, zoals neergelegd in de beschikking 2008/458/EG
van 5 maart 2008, wljzigirigsbeschlkking 2009/614/EG van 23 juli 2009,
wijzigingsbesluit 2010/70/EU van 8 februari 2010, wijzigingsbesluit 2011/177/EU
van 2 maart 2011 en gewijzigd uitvoeringsbesluit 2012/718/EU van
20 september 2012;

• Het Meerjarenprogramma 2008-20 13 ETF Nederland;
• Het Jaarprogramma 2013 ETF Nederland;
• Het door mij vastgestelde puntenformulier ETF 2013, dat gepubliceerd is op de

website http ://www.agentschapszw.nI/subsidies/europees-terugkeerfonds
etf/regelgeving;

Agentschap SZW
Afdeing Uitvoereg II

Anne van Hannoverstreat 4

2595 Bi Den Haag
Postbus 93249
2509 AE Den Haag
www agentshasw ni

Con 1actpSOOn

1O.2.e

1O.2.e

ProJectaaam
ETFI2OI3I5HIPIPNANO

Projectnurnmer
2O13TFUO5

Bij beantwading de datum
en ons kenmerk vermelden.
WASt u sletjits één zaak in uw
bdef behandelen.

4 4

• t

* *
•

ETF. Return, not necassarly a
ep backward
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• De Algemene Voorwaarden Europees Terugkeerfonds van november 2012 met Afdeling Uitvoering 11

het kenmerk V&J/PEF/ETF11-2012.
Datum
19 maart 2014

2 Voorwaarden voor het in behandeling nemen
Onze reterente
2013ETF005

De subsidieaanvraag is tijdig ontvangen maar de subsidieontvanger heeft niet
voldaan aan de voor de subsidieaanvraag geldende eisen zoals beschreven in de
Awb (artikel 4:2) omdat deze niet is ondertekend,

__________

U bent bij brief van 12 december 2013, met kenmerk HV 2013ETF005, in de
gelegenheid gesteld om alsnog de noodzakelijke informatie te verstrekken. Mijn
verzoek was onder andere om het aanvraagformulier opnieuw In te dienen, ETF. Return, not neceasarily a

getekend door de daartoe bevoegde bestuursleden, of een verklaring aan te leveren step bac:kward

waaruit blijkt wie gemandateerd is om namens de organisatie te tekenen.
In uw reactie van 18 december 2013 heeft u geen mandaat, noch een vernieuwde
aanvraag met beide handtekeningen aangeleverd. Derhalve is uw aanvraag niet
ontvankelijk.

3. Beslissing

Gelet op het bovenstaande wordt uw aanvraag voor subsidie door het Agentschap
SZW voor het project “Project Noord-Afrika en Midden-Oosten” niet ontvankelijk
verklaard. Uw subsidieaanvraag voldoet niet aan de gestelde eisen.

Mocht u zich met de inhoud van deze beschikking niet kunnen verenigen, dan kunt
u hiertegen bezwaar maken. Ik verwijs u hiertoe naar de bijlage bij deze
beschikking.

Ik vertrauw erop u hiermee voldoende te hebben geïnformeerd.

Hoogachtend,

De Staatssecretar n Veiligher en Justitie,

Hf4
de

Uitvoering, 1
1O.2.e

.ietere
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Gecombineerde aanvraag
Europees Terugkeer Fonds (ETF)

Jaartranche 2012
r

* *

ETF
Return Nt necesardy st bckward

Stuurgroep Vrijwillige Terugkeer (SVT)

Beleidsregels 2013

Lees het aanvraagformulier en de invulinstructie s.v.p.
grondig door alvorens het in te vullen.
De invulinstructie ondersteunt u bij het zo juist en volledig
mogelijk invullen van het aanvraagformulier. De invulinstructie
treft u tevens aan op onze website
(http:I/www.rîjksoverheid.nI/migratiefondsen).

Bij indiening van een gecombineerde aanvraag voor subsidie
van het ETF en de SVT dient gebruik te worden gemaakt van dit
aanvraagformulier. Een volledige aanvraag heeft betrekking op
één project, is volledig ingevuld en gaat vergezeld van alle
gevraagde bijlagen en bescheiden.

0 dient dit formulier in tweevoud (1 schriftehjke en 1 digitale
versie) op te sturen naar het Programmasecretariaat Europese
Fondsen inclusief alle bijlagen en het begrotingsformat in Excel.

Ministerie van Veiligheid en Justitie
Programmasecretariaat Europese Fondsen, kamer Laagbouw
Veni L 6.26
Postbus 20301
2500 EH DEN HAAG
Postbus.ETFminbzk.nl (digitale versie)

0 dient dit formulier tevens in tweevoud (1 schriftelijke en 1
digitale versie) op te sturen naar de Stuurgroep Vrijwillige
Terugkeer indusief alle bijlagen en het begrotingsformat in
Excel.

Stuurgroep Vrijwillige Terugkeer
p/a Dienst Terugkeer en Vertrek
Postbus 20301
2500 EH DEN HAAG
svt@dtv.mlnbzk.nl (digitale versie)

NS In verband met maken van kopieën van de stukken het
aanvraagformulier NIET inbinden.

1 Gegevens aanvrager



2 van 12

De aanvrager IS X!nrilvidueIe aanvrager

o Pen voerder

1.1 Contactçjegevens

Osatie

Naam organisatie St. Bie to Belier oundation

Rech

Recbtsvorm

KvK- • BTW- en Banknummer

Bezoekadres

Postadres

CVIC BIiiUTfliuF

154332761 wt 5 5 4 0 4 6 9 4 8
Straat er isiiererniener Postcode en Piaais

fSchpperad*1-3 I1O1ITR kentam
Straat en ësraesnrner Postcode en Paaats

ISdppeerarÎt 1-3 1011 TR Amstdam

1.2 Contactpersoon

Voonioegsel(s) Vodetters(s) litel(s)

n

110.2.e
Teefoonnwm (dooddesnununer)

110.2e

_____________

GesLacht Familienaam

o1
Teleroonnummer (doorkiesnummer)

1O.2.e

_______

1.3 Categorie/rechtspositie aanvrager

Categorie/rechtspositie aanvrager t] Rijks-, provmciale, gemeentelijke overheid (inclusief overheidsbedrjvej)

fl Zalfstandki besLuursornaan

(] Onderwijs-, opleidings- of onderzoekinstellin gen (non-profit)

1] Werkgevers- of wedcnemersorganisatle (non-profit)

t] Internationale (overhelds)organlsatle (non-profit)

X NIet-gouvernementele organisatie (non-profit)

t] Andere publiekrechtelijke rechtspersoon, namelijk> 1

(] Andere privaati-echtelijke rechtspersoon, namelijk> 1

1.4 Korte omschrijving aanvrager

Omschnjf hier de doelen en actslteiten vande organisalie

De stichting heeft ten doel om mensen zonder zicht op een beter bestaan te helpen bij de terugkeer naar hun
land van oorsprong.
De stichting tracht haar doel te bereiken door:
- Het geven van cursussen, trainingen en stages;
• Het begeleiden van de mensen (geven van praktische en psychosociale hulp)
- Het verstrekken van micro-kredieten

Geslacht Familienaam

Naam

Telefoonnummer (doriildesnummer)

Telefoon- en faxnummer 11 0.2.e
Functie

Functie en E-mail Projeotmedewerker en financiën

Naam

Faxnummer

Projectleider

Telefoonnummer en E-maîl

Financiële contactpersoon

Telefoonnummer en E-mail

E-mail

.J1O.2. e

E-mail

_1 0.2.e 3bridgetobetterorg
Voorvoegsel(s) Voarietters(s) Titel(s)

E-mail

jiebrideto

Omschrijving
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2 Kenmerken project

Naam project

Start- en etnddatun

Gevraagde subsidie

Gevraagde subsidie

Gevraagde subsidie

Plan 8(etter) een Brug naar Beer

Star.datwn tnddauni

[0 ilo 72 013] 13 010 6120141

TOaisde

C 54 356,76 — Veiwadte € 452652,33

Totsa15T-ss Totaal 5VT—subudie in percentage (max. 50%)

1€ 273.178,38— verwachte reasatie: € 226.326,17 50 %

TcEr-suds Totaal ErF-subsidie in percentage (max. 50%)

1 273178,38 — verwachte reelisatie: € 226,326,17 50 %

3 Beleidsprioriteiten en soort project

Uw project dent zich te rkhten op pcioc(et één actie één van het Jaarprogramma 2012 van het Europees
Terugkeerfonds (vindplaats pJjwww.jkvrheid.nhfmiuratiefoncIsenJ. Daarnaast dient uw project te voldoen
aan de aiterla van Bijlage III van het besluit van de Ninister voor Buitenlandse Handel en
Ontwikkelingssamenwerking van 9 november 2012 en de oiteria uit de daarbij behorende oproep (vindplaats:
(hpv.dnjLprglectsytsides/Vri iwllipe Jerugkeer/Svbdie VT vranen/) Voor het Jaarprogramma
2012 van het Europees Terugkeerfonds kan alleen voor de onderstaande actie een subsidieaanvraag worden
ingediend voor de gecombineerde aanvraag.

3.1. Actie 2

Pnority 1:
Support for the development of a strategic approach to return management by the Nember States.

X Assisted soluntaryretum and (durable) reintegratlen
.ctie 2

)e ETF-subsldle bedraagt voor deze projectmogelijkheid
nax. 50% van de totale subsidlabeie kosten.

4 Het project: Probleemstelling / Doelstelling / Doelgroep

1 Probleembeschrijving: geefhet probleem of knelpunt aan waar het project zich op richt (maximaal 10 regels).

1 Ongedocumenteerden (Illegaal, zonder verblijfsstatus, vaak zonder geldige papieren), die geen uitzicht
hebben op legaal verblijf In Nederland en de EU. Het overheidsbeleid Is gericht op terugkeer van deze
mensen. Het probleem (40.000 personen In Nederland) brengt hoge kosten met zich mee In de vorm van
detentie, procedurekosten (obv. o.a. Art 64 medische noodsituatie, en alle beroepsmogelijkheden), en het nie
mee willen werken aan terugkeer zorgt dat gedwongen terugkeer niet mogelijk is. Men is vaak het verblijf hlei
wel moe, maar ziet ook geen hoop en mogelijkheden voor bestaan in land van oorsprong, en men ontbeert
een vertrouwensbasis met officiële terugkeerinstanties. Velen van hen zouden graag teruggaan naar hun land
wanneer zij hier zelf voor kiezen en wanneer zij empowered en geholpen worden zich te bekwamen om zo In
een betere positie te komen. Hier is wei een op deze doelgroep aangepast traject voor nodig, om hen te
coachen, te ondersteunen, te motiveren en toe te rusten willen zij aansluiting kunnen vinden bij projecten of
werk in eigen land.

Antwoord

2 Doelstelling (beschnjf wat u bereikt wilt hebben als het project is afgerond In maximaal 20 regels)



4 van 12

Antwoord 1 Mensen helpen op een eervolle manier toegerust terug te laten keren naar hun land van oorsprong.
AansluIten bij de talenten en kwaliteiten van mensen en hen een nieuw doel te geven op een hoopvolle
toekomst.
Deelnemers psychosociale begeleiding geven bij hersocialisatie en voorbereiding op opbouw van leven In land
van oorsprong,
Hierdoor mede een antwoord bieden aan de maatschappelijke problematiek van de kosten die vanuit deze
groep op de samenleving drukken (detentie-,juridische- en medische kosten), het niet meewerken aan
terugkeer, wat tot een ophoping van het probleem leidt.
Signalerlngsfunctie door succesvolle terugkeerders in land van oorsprong, dat trek naar Europa geen oplossing
biedt, en geen kansen op legaal verblijf. Daarentegen, dat het juist goed is verantwoordelijkheid voor het
eigen land en de eigen gemeenschap op te nemen en dat (economisch en duurzaam) te ontwikkelen.
Signaleringsfunctie door succesvolle terugkeerders naar andere ongedocumenteerden in Nederland (en
Europa), dat duurzame en succesvolle terugkeer een goede optie is.

Voor deze subsidieaanvraag is uitgegaan van een voorzichtige schatting van tenminste 80 deelnemers aan het
traject, waarvan er binnen de projectperiode 60 zuilen terugkeren naar hun land van herkomst. Dit Is
opgebouwd uit 3 tot 4 tralningscycli met gemiddeld 25 30 deelnemers.

Meer Inzicht krijgen in het effect van het programma op deelnemers en hun gemeenschap bij terugkeer door
monitorbezoeken aan een aantal plaatsen met terugkeerders, en door een evaluatie van het project uit te
laten voeren.

3 Doelgroep (geef aan wat de doelgroep van uw project is, passend binnen het Europees Terugkeerfonds en
passend binnen Bijlage III van het besluit van de f4inister voor Buitenlandse Handel en
Ontwikkelingssamenwerking van 9 november 2012 en de criteria uit de daarbij behorende oproep),

Antwoord Ongedocumenteerden (illegaal, zonder verblijfsstatus, vaak zonder geidige papieren), die geen uitzicht
hebben op legaal verblijf in Nederland en Europa.
Dit zijn personen met een achtergrond van een (afgewezen) procedure voor asiel, personen met een
achtergrond van een (afgewezen) reguliere procedure (medische gronden, verblijf bij partner, ed.), en
personen die zich nog niet eerder hebben gemeld bij de Nederlandse autoriteiten
Ook wordt er samengewerkt met detentiecentra, om gedetineerde vreemdelingen via de Bridge to Better
route wel te laten vertrekken, waar men anders niet aan terugkeer wil meewerken.

Wij hebben afgelopen jaar teruggekeerde deelnemers gehad uit de volgende landen: Marokko, Guinee,
Nigeria, Burkina Fasso, Ivoorku5t, Ghana, Ethiopië, Uganda, Kenia, Tanzania, Burundi, Georgië, Irak, Iran,
Nepal, India, Indonesië en Suriname.
Daarnaast hebben we op dit moment ook personen in het project uit: Congo DRC, Sierra Leone, Bangladesh,
Mali, Angola, Algerije en Bolivia.

4 Op welke manier is de doelgroep bij het project betrokken?

D Niet

X Als deelnemer

X Bij Organisatie project betrokken

Q Speelt dominante rol In organisatie project
Licht uw antwoord toe /motiveer uw antwoord:

Geef toelichting De doelgroep is in eerste instantie betrokken als deelnemer. Dit door de begeleidlng/coaching, training, stage,
opzetten terugkeerpian en de eigen inspanningen om de terugkeer mogelijk te maken (documenten bij
ambassades ophalen e.d.)
Na terugkeer zijn er een aantal deeinemers die ook nog bij de organisatie van het project betrokken zIjn,
omdat zij kunnen helpen met het verkrijgen van geboortebewijzen, en andere terugkeerders kunnen
ondersteunen bij de voorbereiding op terugkeer (informatie verschaffing ed.) en tevens door opvang van
andere terugkeerders.

5 De beschrijving van projectactiviteiten

> Omschrijf concreet de activiteiten die u gaat verrichten om uw doelstelling (zoals vermeld onder 4 bij vraag 2)
te realiseren.

> Geef duidelijk en concreet weer welk acties u gaat ondernemen voor elke geplande activiteit.

> Tenslotte dient u per omschreven activiteit de begrote subsidiabele kosten weer te geven en te onderbouwen.
De naam en het nummer van de activiteit moet vervolgens overeen komen met de door u omschreven
kostenposten in de begroting. Dat wil dus zeggen dat u in de begroting dezelfde nummering van de activiteiten
moet hanteren als in deze vraag wordt omschreven.

>. Per activiteit dient u antwoord te geven op de volgende vragen (om meer activiteiten toe te voegen dient u
regels toe te voegen).

Activiteit 1 a Wat ga ik doen:

Begeleiden en persooniijk coachen van deelnemers
b Hoe wil ik dit doen:
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Hulp bieden hij o niseren persoons- en uilzeisdecunienlen, hu bij regelen leef- en reisgeid
vzorzieng. Het geven van schappelijke en psydiosoclale on ersteurtng in het proces van
(vereiding) van terugkeer. Foliow up bezoek in land van herlcmnst bij een aantal personen (
ult zelfde heeglo)

c Welke resultaten en effecten levert dit op:

Deelnemers worden klaargemaakt voor- terugkeer, geven vertrouwen, en ondertelcarreri cwnen
dat ze aan het einde van het traject daadwerkelijk zuilen terugkeren naar het land van
oorrong. Terugiceer zal duurzaam zijn, personen zullen bijdrage leveren aan errieving in
tand van herkomaL

cl Wanneerwkditdoen:

l)it is een driodcrperlde activiteit (117120 13-3010612014).
Het deelnemers vinden wekelijks begeleldingsgesprekken plaats. Per deelnemer Is er ir princpe
1 afspraak per week. Aan het einde van het proces vindt er met een andere medewerker een
eindgesprek plaats met beoordeling van terugkeerplan.
De nvaiitucbezoeken zullen in kwartaal 1 en 2 van 2014 plaatsvinden naar liepal, Uganda,

en waar-sdii)ihjk nog naar West Alzika.
e Wie gaat de actIviteiten uitvoeren (Ucht toe wie het projectteam vormen en wat de taak is var

deze persoon bij deze activiteit):

Projectleider, projectmedewerkers en HBO stagiaires (SPIl, MWD)
t Wat gaat dit kosten (Benoem welke kosten u voor deze activiteit denkt te maken, omschrijf

hierbij de kostentategorle en noem de te verwachten kosten):

- Personeelskosten € 150.000,
- Reiskosten follow up en monitonng In terugkeeriand (2013-2014) € 10.000,-
- Reiskosten personeel € 8.000,-
- Kosten Stagiaires € 1.200,-
- Tolk vertallngskosten € 826,-

Kosten deelnemers:
Documenten e.d.: 200 * 40 personen: € 12.000,-
Reiskosten: 200 * 40 personen: € 20000,-
Materiele steun bij terugkeer (overheidsbljdrage): 1500 * 40 personen: € 60.000,-
Haterlele steun bij terugkeer (overheldsbijdrage): vorige subsidieperiode : € 16.800,-

IVoor overige begeleldingskosten, zie gespecil’lceerde begroting In de bijlage.
Activiteit 2 a Wat ga Ik doen:

Ontwikkelen & Geven van trainingen. Organiseren praktljktrainlngen.
b Hoe wil Ik dit doen:

Door-ontwikkeling van training, naar aanleiding van leereffecten van eerdere traklingscycli.
Uitbreiden trainingen.
Geven van wekelijkse trainingen. Dit zijn nu: Empowerment, icr vaardigheden, business training.
Zoeken en regelen van praktljkstages voor deelnemers (bljv. bij boeren, of In werkplaatsen)

Met behulp van een externe trainer/consultant de Covey training toespitsen op doelgroep en
projectmedewerkers tools en training hiervoor geven.
c Welke resultaten en effecten levert dit op:

Deelnemers raken gemotiveerd voor terugkeer. Deelnemers worden toegerust met benod:gde
skliis en kennis om succesvol terug te keren.
d wanneer wil ik dit doen:

Dit Is een continu proces. De trainers (één gespecialiseerde trainer, en een aantal
projectmedewerkers) zijn ook in dienst om deze doorontwikkeling te doen (was ook meer
kosteneffectief).
De trainingen worden wekelijks gegeven. 1Cr trainingen zijn voorafgaand aan de grote
gezamenlijke groepstraining. In een jaar worden ongeveer 3 a 4 trainingscycli gehouden.
Stageplaatsen worden tijdens de begeleiding niet deelnemers geregeld.

Tijdens het jaar wordt er met de externe consultant/trainer gekeken naar de toespitsing van de
Covey training. Een trainingssessie voor de projectmedewerkers wordt in de eerste helft van 2014
gehouden.
e Wie gaat de activiteiten uitvoeren (Ucht toe wie het projectteam vormen en wat de taak Is van
deze persoon bij deze activiteit):

Diverse Interne en externe trainers (afkomstig uit en met kennis van landen waar mensen naar
terugkeren). Coördinatie wordt door projectleider gedaan. De projectmedewerkers verzorgen ook
delen van de training, en zijn ook ondersteunend aanwezig.
f Wat gaat dit kosten (Benoem welke kosten u voor deze activiteit denkt te maken, omschrijf
hierbij de kostencategorie en noem de te verwachten kosten):

- Personeelskosten € 35.000
- Kosten vrijwilligers € 1.500
- Kosten licentie Empowerment Training € 5.929
- Kosten tralningsmaterlaal: 40deelnemers @ materlaalkosten € 3.750
- Kosten Externe Trainers 6 sessies @ € 250 (ex BTW) per sessie € 1.815
- Kosten tralningsruimte zomer 2013 5 dagdelen @ € 70 per dagdeel € 350
- Kosten tralningsmaaltijden € 1.500
- Kosten stages € 4.000
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6 Tijdsplanning

Orqarisalie ‘van het project
b Hoe w c dit doen:

Algemene rdaaa3zireden (projectrappoitages, ,deelnemersadminlstratie en tinanci,)
CommunIcatie roet instanties (07V, lOM, Gemeente Amsterdam etc.)
Fase 1 van bsteootwlklceiing. Een Deelnemers- en terugkeerders community, zodat er meer
onderting contact is, en betere vertreicvo -bereIding kan plaatsvinden.
Receptie voor begeleiden deelne.roersstroom (vrijwillig/stage)

Onder de t nrrsnicatie met instanties valt ook het presenteren en vertegenwoordigen van het
p-ojert op diverse gelegenheden/evenementen en op diverse COA locaties.

Algemene wenkzaaneden: Dienen om project te kunnen laten lopen, en dat zaken
gedocumenteerd zijn, zoals ae gegevens en contacten met deelnemers.
Communicatie met instanties zot voor boi-glng van het project voor nu en in de toekomst
Daarnaast zorgt dit voor een betere b kendwording van het project en de projectaanpaic. Doelen
van p sentatiles op CDA locaties zijn ook het ir’iormeren van de doelgroep (potentwie
deelnemers) en öoorverwdjzeride personen zoals regievoerders
Website is van belang ore intormatie te bieden aan diverse stakeholders van het project

d Wanneerwil &ditdoen:

Dit Is een doorlopend proces.
Er zijn geregeld bijeerkomsten en telefonisch en e-mailcontact met de diverse instanties.
Presentaties worden gedurende het hele jaar door gegeven.
2-Maandelijks Is er ook een stuurgroep
e Wie gaat de activiteiten uitvoeren (Urht toe wie het projectteam vormen en wat de taak is ver’
deze persoon bij deze activiteit):

Projectleider en Pr-ojectmedewerkers op financiële en deelnemersadmlnlstratle voeren meeste
taken uit. Voor een aantal zaken zullen externe partijen worden Ingehuurd, zoals de
projectevaluatie, ontwikkeling website, en programmeren aan het deelnenierssysteem.
Ook wordt er gebruik gemaakt van stagiaires en vrijwilligers.
De presentaties worden door alle projectrnedewerkers en een aantal stagiaires verzorgd,
t Wat gaat dit kosten (Benoem welke kosten u voor deze activiteiten denkt te maken, omschrljt
hierbij de kostencategonle en noem de te verwachten kosten):

> Vat de activiteiten die u heeft genoemd bij vraag 5 samen in de onderstaande tabel. Vul vervofgens het
tijdspad per (deel)activiteit in en benoem turrrntijdse mijlpalenhijkpunten

(Deel) Activiteit1 T.jdsplanning:
Start- en einddatum
activiteit (mnd/jaar)

Tussentijdse Mijlpalen /
Tikpunten

Begeleiden van deelnemers:
Wekelijkse
begeleldingsgesprekken
Verkrijgen documenten
Monitorbezoeken

07/13 - 06f14 (doorlopend)
07113 - 06/14 (doorlopend)
Voorjaar 2014

- Handtekening onder terugkeerverklaring
- Controle compleetheld benodigde

documentatie
- Verkrijgen van documenten
- Tenigkeerplan per deelnemer
- Feitelijke terugkeer van deelnemers
- Rapportages

Ontwikkelen & Geven van
Trainingen

Organiseren
praktljkstages

Organisatie van het project
Communicatie met Instanties
Opstellen rapportages
Ontwikkeling Webslte

07/13 - 06/14 (doorlopend)
07/13 - 06/14 (doorlopend)

07/13 - 06/14 (doorlopend)
07/13 - 06/14 (doorlopend)
Maandelijks
Kwartaal 4 2013, kwartaal 1-2
2014

- 000rontwlkkeilng tralningsmatenaal
- Houden van trainingen, doorlopen van al

het tralningsmateriaal
- Deelnemers lopen stage
- Project vindt doorgang en Verloopt ordelijk
- Instanties stemmen in met project
- Rapportages
- Definitieve specificatles website, technische

realisatie, grafische realisatie,
tekstschrijven

- Verslagen, nieuwe
deelnemersaanmeldlngen

Activiteit 3 a Wat ga ik doen:
Voor civerine tralrilnoskostan. zie oesnerificnnrtie benrotino In de blilane.

c Welke resultaten en effecten levert dit op:

- Personeelskosten
- Kosten vrijwilligers & Stagiaires
- Kosten ontwikkeling website (2013/2014)
- Kosten ClientjDeelnemervolgsysteem
- Kosten projectevaluatie
- Kosten vormgeving
- Kosten drukwerk
- Kosten presentaties

C 60000
C 2.500
€ 5.747,5
€ 2.000
€0
€ 1.271
€ 1.513
€ 605

Voor overige organisatiekosten, zie gespecificeerde begroting In de bijlage.

Het verzorgen van presentaties 07/13 - 06/14 (doorlopend)
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Betrokken orçj anisaties

> Welke organisaties zijn betrokken bj de uitvoering var het project en wat is hun ml (bijvoorbeeld
seinenwerkingspaftner. uitvoerder van deel van het project)?

Namen organisaties

> Beneem de organisaties waarmee u samenwerkt in dit project

anisstie 1

Dienst Terugkeer & Vertrek

Naam E-ma

O.2.e II O.2.e Ittv,minbzk.nl

Tdoonnurnme

o 110.2e
Rol ki i,et project

Heeft zitting In Stuurgroep tbv Bridge to Setter, aanspreelcpunt bij DT&V. Daarnaast Is er contact met diverse
reglevoerders In Detentlecentra (o.a. Rotterdam, Zeist) van waaruit er vreemdelingen worden aangedragen om

welllcht via het pro)ect van Bridge to Setter vrijwillig terug te keren naar hun land van herkomst.

Organisatie 2

Gemeente Amsterdam

Naam E-mai

Ii 0.2.e

Telefoo,imer

110.2e
Rol in het project

Contactpersoon voor lokale aanpak, en potentiële subsidieverlener In 2013 (in 2012 Is er subsidie verleend).
)Daamaast heeft de contactpersoon van de gemeente Amsterdam ook zitting In de stuurgroep van het project

Organisatie 3

Naam E-mail

1 1

Triefoormummer

r
Rol in het project

72 Samenwerking betrokken organisaties

> Hebben de betrokken organisaties al eerder samengewerkt? Zo ja, licht toe op welke wijze.

Ja de organisaties werken al vanaf de conceptfase van het project (2011) samen. De stuurgroep voor Bridge to
Setter Isin 2012 gestart. De contacten met de detentiecenb-a, en het daadwerkelijk opnemen van deelnemers
direct vanuIt vreemdelingen detentie Is in de 2 helft van 2012 gestart.

8 Resultaten en effecten

> Welke resultaten en effecten, zoals genoemd in het Jaarprogramma 2012, worden met uw project beoogd?

Resultaten en effecten Actie 2

IndIen u kiest voor Actie 2 ‘Assisted voluntary return and (durable) relntegration’ Indlcator

1 Number of ex-asylum seekers from the Nethertands that have recelved return and relntegratlon
counselling 180

7

71

Naam organisatie 1

Contactpersoon

Telefoonnummer

Rol

Naam organîsatie 2

Contactpersoon

Telefoonnummer

Rol

Naam organisatie 3

Contactpersoon

Telefoonnummer

Rol

Geef toelichting
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? Number of ex-asy1trn s.eekers at have been assisted with their return and rehtegration in the
cntmt,-v of nilnin 31)

3 The nurnbar cif unigrarts fron the heriands that have recelved return and rtegratinn
coarnselHnç Zeëde 80

s The number of migrants that have been assistad wth their return and teratioo In the
ZDiJ1T4’ & oi1g 40,Vansit iii

8.1 Bereiken resultaten en effecten

> Op welke wijze denkt ede hierboven beschreven resultaten en effecten te bereiken?

Geef toelichting

Geef toelichting

Geef toelichting

Op baSis van de behaalde r suitaten In 2012 (en aanloop In 2011), waarin er 81) deeemers waren (In
verscihifiende fases van het traject) 53 deelnemers zijn teruggekeerd, en de vesbeteribg van het aangeboden
traject en pro anusa venvachten we de gestelde doelen te behalen.

Mei 2014- Bjlihg: per 30 juni 2014 verwachten we rond de 40 teruggekeerde deektiemers te hebben
gerealheerd. hkevan zullen er ongeveer 30 van ex-asielzoekers zijn.

8.2 Meting

> Op welke rwjze wilt u gaan meten of uw project de hierboven beschreven resultaten en effecten ook
daadwetkeljk behaalt?

- Het aantal teruggekeerde personen (bevestigd vertrek, en monitoiing achteraf)

1- Basismeting in presentie en participatie bij traIningen, en resultaten door deelnemers (terugkeer- en
businessplannen)

- Verslaglegging per individuele terugkeerder en over het totale project.

8.3 Risico

> Welke problemen ofknelpunten vormen een risico bij de uitvoering van het project en hoe gaat u deze
ondervangen?

- Illegale status van deelnemers: Ondervangen door afspraken met DT&V en de Vreemdehngenpohtle, dat
deelnemers niet In detentie terecht komen, en het volledige traject kunnen afronden. Ook reguher overleg
met gemeente Amsterdam.

- Verkrijgen van geboortebewijzen In landen van herkomst, en reisdocumenten bij ambassades: Ondervangen
door Intensief contact met ambassades en contactpersonen In landen van herkomst Ook wordt er goed
gescreend bij aanmelding van deelnemers, zodat onnodige uitval minder wordt.

- Het niet subsidiabel zijn van kosten voor onderdak van een deel van de deelnemers. In het afgelopen jaar
blijkt dit een cruclaal onderdeel te zijn van de Integrale aanpak om deelnemers te laten vertrekken. De rust
dle dit creëert draagt bij aan succesvolle terugkeer, en afname aan ultval otop het laatste moment afzien
van terugkeer, doordat men ook minder In beeld is.

- De toename van het aantal terugkeennitlatleven en projecten: Door regelmatig presentaties te geven op
diverse CDA locaties en goed contact te honden met regievoerders van DT&V, willen we meer mensen
bekend maken met ons project.

9 Beoordeling hoger percentage ETF-subsidie (Niet van toepassing
voor deze aanvraag)

> Deze vraag hoeft u alleen in te vullen indien u van mening bent dat uw project zich (hoofdzakelijk) richt op één
van de specifieke prioriteiten zoals omschreven bij 3 en u in aanmerking wenst te komen voor een verhoogde
ErF-bijdrage van maximaal 75% van de subsidiabele kosten. Zie ook het Jaarprogramma 2012.

Toetskader voor de beoordeling of het project in aanmerking komt voor een hogere subsidie dan
50%

1 Heeft het project een bijzonder lnnovatlef karakter en/of bijzondere toegevoegde waarde ten
onzichte van bestaand nationaal of communautair beleid?

Ja Nee

nr:i
Geef toelichting

Geef toelichting

Geef toelichting

2 Is de methode van het project of zijn de resultaten toepasbaar als model of best practice In
andere landen, met name binnen de EU? EI [3

3 Betekent het afwijzen van de extra subsidie boven de 50% dat de uitvoering en de kwaliteit
van het project of de projectresultaten negatieve consequenties ondervinden? Ei Ei

10 Innovativiteit, Duurzaamheid en Disseminatie
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101 Irinovativiteit

Ja III ee Opntiedcing
1 Is het project inhoudelljk X 0 Indien JA, (licht toe)

riovalilef?
Ei cie aanpak is geheel nieuw

1] de aanpak is geheel nieuw voor deze doelgroep

1] de aanpak Is geheel nieuw voor de regio

Ei anders, namelijk

Indien lIEt, (motiveer uw antwoord)

> Licht uw antwoord toe! motveer uw antwoord:

Geef toelichting Unieke instroom / Ingang, doordat mensen zif aan&ioppen hj een niet overheldslnstantie. InSteek van het
traject Is vertrouwen geven en empowerment, en werken aan een persoonlijk plan om bestaan n toulsland op te
bouwen. Ook samenwerking met detentilecentra b:iedt voor hen nieuwe mogelijkheden, en voor Bridge to Setter
een bredere basis van deelnemer5toestjrloom..

2 Hoe verhoudt het project zich tot de lopende activiteiten van de aanvragende organisatie?

X Het is een voortzetting van een lopende of al uitgevoerde activiteit

X Het Is een verdieping van een lopende of al uitgevoerde activiteit

[1 Het Is een nieuwe activiteit

1O.2Duurzaamheid

1 In welke vorm worden de activiteiten voortgezet en hoe zullen deze worden gefinancierd?

Geef toelichting Los van financiering vanuit Europese, nationale en gemeentelijke overheid, worden activiteiten ondernomen cm
ook maatschappelijke partners te werven.

103Disseminatie

Ja Nee Opmerking
1 Kan de aanpak van dit project bij X 1] X Indien JA, door mijn organisatie (licht toe)

succes op grotere schaal worden
toegepast, omdat Is voorzien In 0 Indien JA, door een andere organisatie (licht toe)
methodiekoverdracht?

1] Indien NEE, (motiveer uw antwoord)

1] anders, namelijk

Indien NEE, (motiveer uw antwoord)

> Licht de wijze van methodiekoverdradit toe of motiveer uw antwoord:

Geef toelichting Het totaalmodel is toepasbaar in alle landen van de EU (mits regelgeving niet confllcteert)
Het ontwikkelde trainingsprogramma is op grotere schaal toepasbaar.
Opgedane Expertise, afspraken met 0W en Gemeente Amsterdam (of gemeentelijke Overheid) kunnen ook
worden gebruikt als basis voor gesprekken lancering In andere steden.

1 Voor grotere schaal door andere instantie, dient wel een waarborging van uitgangspunten en afstemming over
lmplementatie plaats te vinden (het moet elkaar niet tegen kunnen gaan werken). Het borgen van het DNA van
hoe Bridge to Better werkt is essentieel voor de behaalde uitkomsten.

2 Vindt in uw project uitwisseling plaats van goede praktljkvoorbeelden, resultaten en leerpunten? Zo ja, hoe?

Geef toelichting De ervaring met zowel de tot nog toe teruggekeerde als ook de afgevallen deelnemers vormen input voor aanpak
van het traject, en de Invulling van het begeleldings- en trainingsprogramma.
Gedurende het traject wordt er continu van praktijkvoorbeelden van onderdelen van het traject gebruik gemaakt,
om de deelnemers te laten relateren aan anderen en hun eigen situatie. Tijdens de trainingen Is er veel
onderlinge afstemmIng en Interactie tussen de deelnemers.
De training zelf wordt ook geregeld herzien op basis van de praktijk en situaties van deelnemers en betrokken
terugkeerlanden.
In de deelnemersadminlstratie worden ook de resultaten en leerpunten vastgelegd, waar In de begeleiding aan
gerelateerd kan worden.

1 Door feedback van andere organisaties vanuit het landelijk piatform voor terugkeer en de doorlopende
terugkoppellng met DT&V en lOM wordt er continu bijgesteld.

11 Begroting en financiering
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> Bij het opstellen van een projectbegroting dient u gebruik te maken van het vaste begrotingsformat in Excel
(vindplaats:http://www.rijksoverheid.nl/migratiefondsen). Dit format dient u bij het aanvraagformulier toe te
voegen. Zonder dit formulier zal uw aanvraag niet in behandeling worden genomen.

> Algemene vragen over de begroting:

11.1 BTW Verplichting

Ja Nee Opmerking
1 Is uw Organisatie BTW-plichtig? EJ X Indien JA, u kunt de BTW verrekenen, de BTW maakt

dus GEEN deel uit van de subsidiabele kosten

Indien NEE, u kunt de BTW niet verrekenen, de BTW
KAN deel uitmaken van de subsidiabele kosten

11.2 Inverdieneffecten

Ja Nee Opmerking
1 Zijn er inverdieneffecten/niet El X Indien JA, u dient deze bedragen in mindering te

vermelde inkomsten op het brengen op de gevraagde ETF-subsidie
project?

Indien NEE, ga naar vraag d.

2 Hoe worden deze inverdieneffecten/inkomsten verkregen?

Geef toelichting

11.3 Financiële ondersteuning

1 Uit welke andere bronnen ontvangt u rinanciële ondersteuning voor het project?
(Voeg eis bijiage de finanoleringstoezeggingen van aiie financiers toe!)

Antwoord 1 Dit is nog niet bekend voor de periode van 01-07-20 13 t/m 30-06-2014. We hopen uiteraard op een voortzetting
van de subsidie van de Gemeente Amsterdam. Dit zou o.a. dienen om nu niet-subsldiabele kosten voor
onderdakskosten voor deelnemers te kunnen dekken, en evt. ook een deel van andere specifieke uitgaven voor
de doelgroep,

11.4 Kostenpost Onroerend goed

Ja Nee Opmerking
1 Zijn In de begroting bij de El X Indien NEE, ga naar vraag 11.5

kostenpost Onroerend goed
afschrijvingskosten opgevoerd
voor onroerend goed?

2 Verklaart u dat dit onroerend goed El El Indien NEE, zijn de afschrijvlngskosten niet subsidiabel
alleen voor het vastgestelde doei
van het project wordt gebruikt
voor een periode van ten minste 5
jaar na de einddatum van het
project?

3 Is een bouwvergunning El El Indien NEE, ga naar vraag 11.4 sub ‘1
nood za kelijk?

Indien JA, is deze ontvangen? El El

4 Is een miiieuvergunning El El Indien NEE, ga naar vraag 11.5
noodzakelijk?

Indien JA, is deze ontvangen? El El

12 De projectadministratie
1 De projectadministratie van een ETF-project moet in ieder geval een financiële administratie, een

urenadministratle en een deelnemersadminlstratie bevatten.
Hoe gaat u voldoen aan de vereisten dle aan de projectedministratie worden gesteld? (zie voor voorbeelden de
handreiking ETF 2007-2013, vindplaats: http://www.rijksoverheid.nl/onderwerpen/europese
subsidies/europese-mig ratlefondsen/europees-terugkeerfonds)

Bijvoorbeeld:
> Hoe hebt u de urenadministratie voor het project ingericht?
> Is er een aparte kostenplaats voor het project aangemaakt?
> Kunt u voor uw organisatie nader toelichten op welke wijze het uurtarief van interne/externe medewerkers

wordt bepaald?
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Geef toehchting - De Finandie admInistratie wordt ingeridnt n,et aparte kostenplaalsen voor het project. en rapprstsges zijn
gereed çemaai om op dit k aanlveau te kunnen rapporteren.

- De urenadMrdstratie is een maandetgkse tirnesheet, dle uteriijk in de 2 week van de daaropvolgende maand
wt oodeitelcend door de direct leidinggevende. De tlmesheet van de proje]dei- wordt maandelijks door
een bestwrslid gecontroleerd.

- Er Is een Oee1nemervolgsysteen, waarin alle crUciale gegevens worden vastgelegd. Hierin worden ook
gesprelsverslagen en alle f enciele subad mln Istratie op deelnernerniveau vastgelegd. Rapportages stellen
In staat om op projectoiveau soverzid,ten te genereren.

- Uurtarieven dan personeel is berekend naar het model dat in de handreiking Is aangeieverd. Op baSis van
Bruto hen, vkantlege1d en sociale lasten, wordt in combinatie met vaststelling van werkbare uren het
uurtarief vastgesteld. Een berekening van én van de medewerkers Is bijgevoegd. De voedige Excel
berekening van a’ile personeelsleden Iran worden toegezonden indien gewenst. De Sociale lasten zijn nu nog
geschet,, omdat de exacte gegevens voor 2013 nog niet volledig bekend zijn.

12. Kosteneffectiviteit van het: project
1 Kunt u aangeven in welke mate uw project kosteneffectief is?

Geef toelichting De bainer is In dienst genomen om externe trainerskosten te verlagen en integratie met D#IA van de OrganIsatie
te vergroten.
Er wordt met vdjwilliçers en stagiaires gewerkt.
Trainlngsroimte Iran tegen gereduceerd tarief gehuurd worden. Vanaf september 2013 is de tramingsruimte
Inpandig b nieuwe kantoonuimte, en hoeft dus niet meer los gehuurd te worden.
Externe trainer is ingehuurd om projectmedewerkers te trainen om Empowerment trexiing te kunnen geven. Dit
voorkomt dure hertraaldelijke ihuw- van externe trainers.

13 Subsidie & projecten

1 Heeft uw organisatie eerder (gesubsidieerde) t] Nee
projecten uitgevoerd?

t] Ja, ongesubsidieerd

X Ja, met lokale, regionale of natIonale subsidie

X Ja, met Europese subsidie

2 Geef aan welke projecten u hebt uitgevoerd en met welke subsidieregeling u dit heeft gefinancierd.

Naam project 1 1 Plan B{etter) een Brug naar Beter (Pilotfase)

Doel project 1 ITerugkeer 60 personen

Subsidie — DT&V, Gein. Amsterdam, ETF2OII — t 512.527,86
lopende subsidie (1/112011-30-06-2012)

Naam project 2

Doel project 2

Subsidie

Naam project 3

Doel project 3

Subsidie

14 Ondertekening

Ondergetekende is tekeningsbevoegd voor zijn/haar organisatie en verklaart:
> Kennis te hebben genomen van de regels in de Beschikking nr. 575/2007/EG van 23mei2007 en het

Nederlandse f4eerjarenprogramma 2008 - 2013, het Jaarprogramma E7F 2012, de Beschikking 2008/458/EG
van 5 maart 2008 (Uitvoerlngsbeschlkking ErF), de Beschikking 2009/614/EG van 23juli2009 (Wijziging
Uitvoeringsbeschikking ETF) en het Uitvoeringskader E7F 2008-2013, de Beschikking tot vaststelling van regel
voor de uitvoering nr.575/2007/EC van het Europees Parlement en de Raad tot instelling van het ETF 2008-
2013(Wijziging subsldiabiliteitsregels). Voor het indienen van deze gecombineerde aanvraag wordt tevens van
u verwacht dat u kennis heeft genomen van het besluit, inclusief bijlagen 1 en III, van de Minister voor
Buitenlandse Handel en Ontwikke!ingssamenwerklng van 9 november 2012 en de criteria uit de daarbij
behorende oproep.

> Zich te zullen houden aan alle uitvoeringsvoorschriften die ter uitvoering van bovenvermelde Beschikking zijn
gegeven.

> Zich te zullen houden aan Europese aanbestedingsregels.
> Voortgangs- en eindrapportages binnen de gestelde termijnen te zullen indienen.
> Bekend te zijn met de publiciteitsverplichtingen en zich daaraan te zullen houden.
> Dit formulier naar waarheid te hebben ingevuld.
> In te staan voor de authenticiteit van de meegezonden bijlagen.
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St. Bridge to Better Foundation
taam bevoegd persoon bestuurder) Futie

[Tö} Vogrzitter Secretaris, PeTsTrilnmeer

2 1 0 S 2 0 1 4 1 Amsterdam

15 Bijlagen

Bij de aanvraag dienen de volgende bLagen neegezanden te worden:
.4 Uitgebreide begroting volgens lrmat (Excel)Aanwezlg
S Ulttraksel KvK (geldt niet voor overhedsorgamsaties)Aanwezig
c finanderingstoezeggingen (ondertekende veddarmg waaruit ken worden opgemaakt dat subsidieverlener met

het desbelreffende project instemt) van alle liaanciers (exd. ETF). Nog niet van Toepassing voor deze periode
l Samenwerkingsverklanngen met betn,kken wganlsaties. Niet van Toepassing voor deze periode
E Goedgekeurde jaarrekening over het laa& afgesloten boekjaar (geldt niet voor overheïdsorganisaties).Nog

niet van Toepassing
F Overige bijlagen (specificeer):

Ovenge bijlagen - E-maIt met machtigIng voorzitter dat penningmeester secretaris mag tekenen voor deze aanvraag
- Gespecificeerde begroting met liqulditet en cashflow prognose Project BtoB

t- Voorbeeld berekenino uurtarief

Organisatie

en

Datern en plaat

landteken[ng



[0 .23. e 1 BD/DMB/JAZ

woensdag 4 juni 2014 10:15
10.2.e

FW: Kenmerk: DTV/beleid/2013/IN-19 - gewijzigde inhoudelijke aanvraag en
gewijzigde begroting SVT/ETF 2012-2014
201405 gecombineerde-subsidieaanvraag-(svt-etf)_Bridge to Better
Foundation_Gewijzigde (begrotings) Aanvraag.doc; 201405 gecombineerde
subsidieaanvraag-(svt-etf) Bridge to Better Foundation_Gewijzigde (begrotings)
Aanvraag-getekend.jpeg; 201405 Gewijzigde begroting-etf-2012- SVT 2013- Bridge
to Better.xls; Berekening Uurloon van salarissen 12-05-201 1 0.2.e

Ii 0.2.e Ipdf; Berekening Uurloon van salarissen 12-05-20 l.pdf;
Bijlage - Aanpassingen tbv gewijzigde begrotingsaanvraag toB.docx; 2014 05
Gewijzigde aanvraag en begroting BtoB_Begeleidende brief DTV-a.jpeg

HaIlcjlO.2.e 1
Als het goed is heb je de stukken ook al varb02e_ntvangen op 28-5 ji.

Opvallend is dat zij aangeven dat zij het aantal terugkeerders van 60 niet gaan halen.
Vermoedelijk komen zij uit tussen de 30-40 terugkeerders.

Effectiviteit van dit project is € 15.088,- per terugkeerder op basis van 30 terugkeerders en € 11.316,-
op basis van 40 terugkeerders.

Er wordt bij de specifieke uitgaven in verband met doelgroepen een bedrag opgevoerd van 16.800,-
euro t.b.v. vorige subsidieperiode.
Ook dit wordt niet geaccepteerd. De afspraak om dit te betalen valt onder de SVT regeling en niet voor
de regeling AvvB waar zij de subsidie van hebben ontvangen.
Dit laatste punt ga ik nog intern met de directeur bespreken hoe wij hier mee omgaan.

Zouden jullie hier ook spoedig naar kunnen kijken?
Dit project loopt namelijk af op 30 juni. a.s.

Met vriendelijke groet,

110.2.e
Adviseur Bedrijfsvoering

Ministerie van Veiligheid en Justitie
Dienst Terugkeer en Vertrek
Afdeling Bedrijfsvoering
Turfmarkt 147 1 Den Haag 1 Toren Zuid, 35e etage
Postbus 20301 1 2500 EH 1 Den Haag

110.2.eVan:
Verzonden:
Aan:
CC:
Onderwerp:

Bij lagen:

@dtv.minvenj.nl>

11
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Bereikbaar: Maandag t/m vrijdag
tussen: 08:30 en 17:00 uur
1O2.e

‘. mfnvenj.nI

va10.2e
Verzonden: woensdag 28 mei 2014 16:43
Aan 1O.2.e
CC:

______________________________________________Ininszw.nl’

Onderwerp: FW: Kenmerk: DTV/beleid/2013/IN-19 - gewijzigde inhoudelijke aanvraag en gewijzigde begroting
SVT/ETF 2012-2014

110.2e 1
WII jij naar bijgaand wijzigingsverzoek kijken? ETF-collega’s, ik ga er vanuit dat jullie bijgaand verzoek
eveneens gekregen hebben? We horen graag met wie we hierover kunnen afstemmen!

Groet,
110.2e 1

Van: Ii 0.2.e
Verzonden: dinsdag 27 mei 2014 18:01
Aan: DT&V SVT
CC: Bridge to Better - Marion Groen in t Woud; Bridge to Better - Harmen Sas
Onderwerp: Kenmerk: DTV/beleidJ2Ol3/IN-19 - gewijzigde inhoudelijke aanvraag en gewijzigde begroting SVT/ETF
2012-20 14

Geachte mevrouw/mijnheer,

Betreft: Betreft: Gewijzigde inhoudelijke subsidieaanvraag en gewijzigde begroting SVT/ETF 2012-
2014 Kenmerk: DTV/beleid/2013/IN-19

Hierbij doe ik u een wijzigingsverzoek inhoudelijk en qua begroting van onze gecombineerde
subsidieaanvraag SVT/ETF 2012-2014 toekomen, In de tussenrapportage over de eerste helft van de
subsidieperiode waren al een aantal zaken aangegeven, waar we nu een definitievere uitkomst van
kunnen geven, Daarnaast zijn er een recent aantal wijzigingen doorgevoerd zijn in de organisatie, en
in het budget. Een versterkende factor is het feit, dat er in de vaststelling van het project onder ETF
2011 een aantal posten zijn afgekeurd, omdat die niet eerder genoemd waren.

Bij deze brief vindt u de volgende bijlagen:
- Gewijzigde begroting
- Gewijzigde inhoudelijke subsidieaanvraag
- Brief met overzicht en motivatie van gewijzigde onderdelen.
- Berekeningen uurtarieven nieuwe medewerkers

Wanneer u nog aanvullende vragen of opmerkingen heeft over dit wijzigingsverzoek, dan kunt u met
contact met ons opnemen viaIlO.2.e

Wij zien de beschikking graag tegemoet.

Met vriendelijke groet,

110.2e
Directeur

2



Bezoekt u binnenkort een locatie an de Rijksoverheid?

Dan dient u in het bezit te zijn van een geldige Rijkapas of een geldig identiteitsbewijs (paspoort. nationale dentteitskaart,
rijbewijs of vreemdelingendocument) Indien u bij controle geen geldig identiteitsbewijs kunt tonen, wordt de toegang geweigerd.
tegitimatiebewjzen van andere organisaties worden niet geaccepteerd

Dit bericnt ken informatie bevatten die niet vooi u is bestemd Indien ii niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievetijk aan
o is toegezonden. wordt u verzocht dat aan de atzender te melden en het bericht te venvijderen De Staat aanvaardt geen
aansprakettkhe(d voor schade van wetke aard dan ook. die verband houdt met risicos verbonden aan het elektronisch verzenden
van berichten

This message may contairi information that is not ntended for you t you are not the eddressee er t this massage was sent to
you by mistake. you are requesred to initorm the sender and Celete the massage The State accepts no tiaditity for damage of an
kind resultirrg from the risk inherent in the etectronjc trsnsrnission of messages

3
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Gecombineerde aanvraag
Europees Terugkeer Fonds (ETF)

Jaartranche 2012

ETF:
Return Not necessarily a stap backward

Stuurgroep Vrijwillige Terugkeer (SVT)

Beleidsregels 2013

Lees het aanvraagformulier en de invulinstructie s.v.p,
grondig door alvorens het In te vullen.
De invuiinstructie ondersteunt u bij het zo jul5t en vofledig
mogelijk invullen ven het aanvraagformulier. De invulinstructie
treft u tevens aan op onze website
(http ://www.rijksoverheid.nl/migratiefondsen).

81] indiening van een gecombineerde aanvraag voor subsidie
van het ETF en de SVT dient gebruik te worden gemaakt van dit
aanvraagformulier. Een volledige aanvraag heeft betrekking op
één project, is volledig ingevuld en gaat vergezeld van alle
gevraagde bijlagen en bescheiden.

U dient dit formulier in tweevoud (1 schriftelijke en 1 digitale
versie) op te Sturen naar het Programmasecretarlaat Europese
Fondsen inclusief alle bijlagen en het begrotingsformat in Excei.

Ministerie van Veiligheid en Justitie
Programmasecreteriaat Europese Fondsen, kamer Laagbouw
Venj L 6.26
Postbus 20301

2500 EH DEN HAAG

Postbus.ETF@mlnbzk.nl (digitaie versie)

U dient dit formulier tevens in tweevoud (1 schriftelijke en 1
digitale versie) op te sturen naar de Stuurgroep Vrijwillige
Terugkeer inclusief alle bijlagen en het begrotingsformat in
Ecel.

Stuurgroep Vrijwillige Terugkeer
p/a Dienst Terugkeer en Vertrek
Postbus 20301
2500 EH DEN HAAG

svt@dtv.minbzk.nl (digitale versie)

NB In verband met maken van kopieën van de stukken het
aanvraagformulier NIET inbinden.

1 Gegevens aanvrager



* *
1 . *

* *
***

legevens aanvrager
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De aanvrager is Xlndivlduele aanvrager

0 Penvoerder

1.1 Contactgegevens

Organisatie

St. Bridge to Better Foundatlon

Rechtevorm

1 Stichting

Inschrijfnummer KvK

154332761
Straat en huisnummer

Schlppersgracht 1-3
Straat en huisnummer

Schipperegracht 1-3

1.2 Contactpersoon

1.3

Geslacht Familienaam

LOM1O.2j
Tiefoonnummer (doorkiesnummer)

Functie

1 Projectmedewerker en financiën

Naam

I12.e
Telefoonnummer (doorkiesnummer)

110.2e
Geslacht Familienaam

XDhr. 0Mw. Sas

Telefoonnummer (doorkiesnummer)

106 42 66 28 78

Categorie/rechtspositie aanvrager

Banknummer

654046948
Postcode en Plaats

1 1011 TR Amsterdam
Postcode en Plaats

I1O11TR Amsterdam

Voorvoegsel(s) Voorletters(s) Titel(s)

Categorie/rechtspositie aanvrager O Rijks-, provinciale, gemeentelilke overheid (inclusief overheidsbedrilven)

0 Zelfstandig bestuursorgaan

O OnderwIjs-, opleldings- of onderzoeklnstellingen (non-profit)

0 Werkgevers- of werknemersorgariisatie (non-profit)

O Internationale (overheids)organisatle (non-profit)

X Niet-gouvernementele organIsatie (non-profit)

O Andere publiekrechtelijke rechtspersoon, namelijk > 1

0 Andere orivaatrechtelilke rechtsoersoon. namelijk >

1.4 Korte omschrijving aanvrager

Orrischrijf hier cle doelen en activiteiten van de oranlsatie

De stichting heeft ten doel om mensen zonder zicht op een beter bestaan te helpen bij de terugkeer naar hun
land van oorsprong.
De stichtIng tracht haar doel te bereiken door:
- Het geven van cursussen, trainingen en stages;
- Het begeleiden van de mensen (geven van praktische en psychosoclale hulp)
- Het verstrekken van micro-kredieten

BTW-nummer

1 nvt

Naam organisatie

Rechtsvorm

lKvK- , BTW- en Banknummer

Bezoekad ras

Postadres

Naam

Telefoon- en faxnummer

Functie en E-mall

Projectleider

Telefoonnummer en E-mall

Financiële contactpersoon

Telefoonnummer en E-mall

Faxnummer

r
E mail

I10.2.e 1-

E mail

110.2e 1
Voorvoegsel(s) Voor etters(s) Titel(s)

1 1H.

E-mail

1 h.sas@brldetobetter.org

Omschrijving
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Aanvraag

2 Kenmerken project

Naam

Europees Terugkeer Fonds (ETF) .]aartranche 2012

Naam project

Start- en einddatum

Gevraagde subsidie

Gevraagde subsidie

Gevraagde subsidie

Plan B(etter) een Brug naar Beter

Startdatum Einddatum

[0 1(0 7(2 01 3) [3 o[ 6(2 014]

Totaal 5ubaid:e

( 546.356,76 — Verwachte realisatie: € 452.652,33

Totaal SVT-subuïdie Totaal SVT-subsidie in percentage (max. 50%)

1 273.178,38 — verwachte realisatie: € 226.326,17 150 %

Totaal ETF-subsidie Totaal ETF-subsidie in percentage (max. 50%)

I 273.178,38— verwachte realisatie: C 226.326,17 50%

3 Beleidsprioriteiten en soort project

Uw project dient zich te richten op prioriteit één actie één van het Jaarprogramma 2012 van het Europees
Terugkeerfonds (vindplaats .I.y n). Daarnaast dient uw project te voldoen
aan de criteria van Bijlage III van het besluit van de Minister voor Buitenlandse Handel en
Ontwikkelingssamenwerking van 9 november 2012 en de criteria uit de daarbij behorende oproep (vindplaats:
(jJwwwdtenv.nh/orqiectsubs cl es/ 1 ne Teructkeer/Subsdie VT penvraoen/) Voor het Jaarprogramma
2012 van het Europees Terugkeerfonds kan alleen voor de onderstaande actie een subsidieaanvraag worden
ingediend voor de gecombineerde aanvraag.

3.1 Actie 2

Priority 1:
Support for the development of a strategic approach to return management by the Member States.

Astisted voluntary return and (durable) reinsegration
ctie 2

De ETE-subsidie bedraagt voor deze projeotmogelijkheid
max. 50% van de totale subsidiabele kosten.

4 Het project: Probleemstelling / Doelstelling / Doelgroep

1 Probleembeschrijving: geef het probleem of knelpunt aan waar het project zich op richt (maximaal 10 regels).

1 Ongedocumenteerden (illegaal, zonder verblijfsstatus, vaak zonder geldige papieren), die geen uitzicht
hebben op legaal verblijf in Nederland en de EU. Het overheidsbeleid is gericht op terugkeer van deze
mensen. Het probleem (40.000 personen in Nederland) brengt hoge kosten met zich mee In de vorm van
detentle, procedurekosten (obv. o.a. Art 64 medische noodsituatie, en alle beroepsmogelijkheden), en het nie
mee willen werken aan terugkeer zorgt dat gedwongen terugkeer niet mogelijk is. Men is vaak het verblijf hle
wel moe, maar ziet ook geen hoop en mogelijkheden voor bestaan in land van oorsprong, en men ontbeert
een vertrouwensbasis met officiële terugkeerinstarsties. Velen van hen zouden graag teruggaan naar hun land
wanneer zij hIer zelf voor kiezen en wanneer zij empowered en geholpen worden zich te bekwamen om zo In
een betere positie te komen. Hier Is wei een op deze doelgroep aangepast traject voor nodig, om hen te
coachen, te ondersteunen, te motiveren en toe te rusten willen zij aansluiting kunnen vinden bij projecten of
werk in eigen land.

Antwoord

2 Doelstelling (beschrijf wat u bereikt wilt hebben als het project is afgerond in maximaal 20 regels)
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Antwoord 1 Mensen helpen op een eervolle manier toegerust terug te laten keren naar hun land van oorsprong.
Aansluiten bij de talenten en kwaliteiten van mensen en hen een nieuw doel te geven op een hoopvolle
toekomst.
Deelnemers psychosociale begeleiding geven bij hersocialisatie en voorbereiding op opbouw van leven in land
van oorsprong.
Hierdoor mede een antwoord bieden aan de maatschappelijke problematiek van de kosten die vanuit deze
groep op de samenlevIng drukken (detentie-,jurldlsche- en medische kosten), het niet meewerken aan
terugkeer, wat tot een ophoping van het probleem leidt.
Signaleringsfunctie door succesvolle terugkeerders In land van oorsprong, dat trek naar Europa geen oplossing
biedt, en geen kansen op legaal verblijf, Daarentegen, dat het juist goed Is verantwoordelijkheid voor het
eigen land en de eigen gemeenschap op te nemen en dat (economisch en duurzaam) te ontwikkelen.
Signaleringsfunctie door succesvolle terugkeerders naar andere ongedocumenteerden in Nederland (en
Europa), dat duurzame en succesvolle terugkeer een goede optie Is.

Voor deze subsidieaanvraag Is uitgegaan van een voorzichtige schatting van tenminste 80 deelnemers aan het
traject, waarvan er binnen de projectperiode 60 zullen terugkeren naar hun land van herkomst. Dit Is
opgebouwd uit 3 tot 4 tralningscycli met gemiddeld 25 - 30 deelnemers.

Meer Inzicht krijgen In het effect van het programma op deelnemers en hun gemeenschap bij terugkeer door
monitorbezoeken aan een aantal plaatsen met terugkeerders, en door een evaluatie van het project uit te
laten voeren.

3 Doelgroep (geef aan wat de doelgroep van uw project is, passend binnen het Europees Terugkeerfonds en
passend binnen Bijlage III van het besluit van de Minister voor Buitenlandse Handel en
Ontwikkelingssamenwerking van 9 november 2012 en de criteria uit de daarbij behorende oproep).

Antwoord Ongedocumenteerden (Illegaal, zonder verblijfsstatus, vaak zonder geldige papieren), die geen uitzicht
hebben op legaal verblijf In Nederland en Europa.
Dit zijn personen met een achtergrond van een (afgewezen) procedure voor asiel, personen met een
achtergrond van een (afgewezen) reguliere procedure (medische gronden, verblijf bij partner, ed.), en
personen dle zIch nog niet eerder hebben gemeld bij de Nederlandse autoriteiten
Ook wordt er samengewerkt met detentiecentra, om gedetineerde vreemdelingen via de Bridge to Better
route wel te laten vertrekken, waar men anders niet aan terugkeer wil meewerken.

Wij hebben afgelopen jaar teruggekeerde deelnemers gehad uit de volgende landen: Marokko, Gulnee,
Nigerla, Burkina Fasso, Ivoorkust, Ghana, Ethiopië, Uganda, Kenia, Tanzania, Burundi, Georglë, Irak, Iran,
Nepai, India, Indonesië en Suriname.
Daarnaast hebben we op dit moment ook personen In het project uït: Congo DP.C, Sierra Leone, Bangladesh,

IMali, Angola, Algerije en Bolivia.

4 Op welke manier is de doelgroep bij het project betrokken?

D Niet

X Als deelnemer

X Bij organisatie project betrokken

Q Speelt dominante rol In organisatie project
Licht uw antwoord toe /motiveer uw antwoord:

Geef toelichting 1 De doelgroep Is In eerste instantie betrokken als deelnemer. Dit door de begelelding/coaching, training, stage,
opzetten terugkeerplan en de eigen inspanningen om de terugkeer mogelijk te maken (documenten bij
ambassades ophalen ed.)
Na terugkeer zijn er een aantal deelnemers die ook nog bij de Organisatie van het project betrokken zijn,
omdat zij kunnen helpen met het verkrijgen van gaboortebewijzen, en andere terugkeerders kunnen
ondersteunen bij de voorbereiding op terugkeer (Informatie verschaffing ed.) en tevens door opvang van
andere terugkeerders.

5 De beschrijving van projectactiviteiten

> Omschriff concreet de activiteiten die u gaat verrichten om uw doelstelling (zoals vermeld onder 4 bij vraag 2)
te realiseren.

> Geef duidelijk en concreet weer welk acties u gaat ondernemen voor elke geplande activiteit.

> Tenslotte dient u per omschreven activiteit de begrote subsidiabele kosten weer te geven en te onderbouwen.
De naam en het nummer van de activiteit moet vervolgens overeen komen met de door u omschreven
kostenposten in de begroting. Dat wil dus zeggen dat u in de begroting dezelfde nummering van de activiteiten
moet hanteren als in deze vraag wordt omschreven.

> Per activiteit dient u antwoord te geven op de volgende vragen (om meer activiteiten toe te voegen dient u
regels toe te voegen).

ActiviteIt 1 a Wat ga Ik doen:

Begeleiden en persoonlijk coachen van deelnemers

b Hoe wil Ik dit doen:
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Hulp bieden bij organiseren persoons- en ultreisdocumenten, hulp bij regelen leef- en reisgeld
voorziening. Het geven van maatschappelijke en psychosociale ondersteunIng in het proces van
(voorbereiding) van terugkeer. Follow up bezoek in land van herkomst bij een aantal personen
uit zelfde land/regio)

t Welke resultaten en effecten levert dit op:

Deelnemers worden klaargemaakt voor terugkeer, geven vertrouwen, en ondertekenen documen
dat ze aan het einde van het traject daadwerkelijk zullen terugkeren naar het land van
oorsprong. Terugkeer zal duurzaam zIjn, personen zullen bijdrage leveren aan samenleving in
land van herkomst.

d Wanneer wil Ik dit doen:

Dit Is een doorlopende activiteit (1/7/2013-30/06/2014).
Met deelnemers vinden wekelijks begeleldingsgesprekken plaats. Per deelnemer Is er in principe
1 afspraak per week. Aan het einde van het proces vindt er met een andere medewerker een
eindgesprek plaats met beoordeling van terugkeerplan.
De monltorbezoekeri zullen in kwartaal 1 en 2 van 2014 plaatsvinden naar Nepal, Uganda,
Burundi en waarschijnlijk nog naar West Afrika.

e Wie gaat de actIviteiten uitvoeren (Licht toe wie het projectteam vormen en wat de taak Is van
deze persoon bij deze activIteIt):

Projectleider, projectmedewerkers en HBO stagiaires (SPH, MWD)
Wat gaat dit kosten (Benoem welke kosten u voor deze activiteit denkt te maken, omschrijf
hierbij de kostencategorie en noem de te verwachten kosten):

- Personeelskosten C 150.000,-
- Reiskosten follow up en monitoring In terugkeerland (2013-2014) € 10.000,-
- Reiskosten personeel € 8.000,-
- Kosten Stagiaires € 1.200,-
- Tolk vertaiingskosten € 826,

Kosten deelnemers:
Documenten ed.: 200 pp * 40 personen: € 12.000,-
Reiskosten: 200 * 40 personen: € 20.000,-
Materiele steun bij terugkeer (overheldsbijdrage): 1500 * 40 personen: €60.000,-
Materiele steun bij terugkeer (overheldsbijdrage): vorige subsidleperiode : € 16.800-

1 Voor overige begeleidingskosten, zie gespecificeerde begroting In de bIjlage.
Activiteit 2 a Wat ga Ik doen:

Ontwikkelen & Geven van trainingen. Organiseren praktijktrainingen.
b Hoe wil ik dit doen:

Doorontwlkkeiing van training, naar aanleiding van leereffecten van eerdere tralningscycli.
Uitbreiden trainingen.
Geven van wekelijkse trainingen. Dit zijn nu: Empowerment, ICT vaardigheden, business training.
Zoeken en regelen van praktijkatages voor deelnemers (bljv. bij boeren, of In werkplaatsen)

Met behulp van een externe trainer/consultant de Covey training toespitsen op doelgroep en
projectmedewerkers tools en traIning hiervoor geven.
c Welke resultaten en effecten levert dit op:

Deelnemers raken gemotiveerd voor terugkeer. Deelnemers worden toegerust mei benodigde
skllls en kennis om succesvol terug te keren.
d wanneer wil Ik dit doen:

Dit is een continu proces, De trainers (één gespecialiseerde trainer, en een aantal
projectmedewerkers) zijn ook in dienst om deze doorontwikkeling te doen (was ook meer
kosteneffectief).
De trainingen worden wekelijks gegeven. ICT trainingen zijn voorafgaand aan de grote
gezamenlijke groepstralning. In een jaar worden ongeveer 3 a 4 trainingscycli gehouden.
Stageplaatsen worden tijdens de begeleiding met deelnemers geregeld.

Tijdens het jaar wordt er met de externe consultant/trainer gekeken naar de toespitsing van de
Covey training. Een tralningssessie voor de projectmedewerkers wordt In de eerste helft van 2014
gehouden.
e Wie gaat de activiteiten uitvoeren (Licht toe wie het projectteam vormen en wat de taak is van
deze persoon bij deze activiteit):

Diverse Interne en externe trainers (afkomstig uit en met kennis van landen waar mensen naar
terugkeren). Coördinatie wordt door projectleider gedaan. De projectmedewerkers verzorgen ook
delen van de training, en zijn ook ondersteunend aanwezig.
t Wat gaat dit kosten (Benoem welke kosten u voor deze activiteit denkt te maken, omschrijf
hierbij de kostencategorie en noem dele verwachten kosten):

- Personeelskosten ( 35.000
- Kosten vrijwilligers € 1.500
- Kosten licentie Empowerment Training € 5.929
- Kosten tralningsmaterlaal: 4odeelnemers @ materiaalkosten C 3.750
- Kosten Externe Trainers 6 sessies @ C 250 (ex BTW) per sessie ( 1.815
- Kosten trainlngsruimte zomer 2013 5 dagdelen @ € 70 per dagdeel € 350
- Kosten tralningsmaaitijden € 1.500
- Kosten stages € 4.000
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Voor overige trainingskosten, zie gespecificeerde begroting in de bijlage.
Activiteit 3 a Wat ga ik doen:

6 Tijdsplanning

Organisatie van het project
b Hoe wil Ik dit doen:

Algemene werkzaamheden (projectrapportages, ,deelnemersadminlstratie en financiën,)
Communicatie met instanties (DTV, lOM, Gemeente Amsterdam etc.)
Fase 1 van websiteontwlkkeling. Een Deelnemers- en terugkeerders community, zodat er meer
onderling contact is, en betere vertrekvoorbereiding kan plaatsvinden.
Receptie voor begeleiden deeinemersstroom (vrijwillig/stage)

Onder de communicatie met instanties valt ook het presenteren en vertegenwoordigen van het
project op diverse gelegenheden/evenementen en op diverse COA locaties.
c Welke resultaten en effecten levert dit op:

Algemene werkzaamheden: Dienen om project te kunnen laten lopen, en dat zaken
gedocumenteerd zijn, zoals alle gegevens en contacten met deelnemers.
Communicatie met instanties zorgt voor borging van het project voor nu en in de toekomst.
Daarnaast zorgt dit voor een betere bekendwording van het project en de projectaanpak. Doelen
van presentaties op COA locaties zijn ook het informeren van de doelgroep (potentiële
deelnemers) en doorverwijzende personen zoals regievoerders.
Website Is van belang om informatie te bieden aan diverse stakeholders van het project
d Wanneer wil ik dit doen:

Dit is een doorlopend proces.
Er zijn geregeld bijeenkomsten en telefonisch en e-mallcontact met de diverse instanties.
Presentaties worden gedurende het hele jaar door gegeven.
2-Maandelijks is er ook een stuurgroep
e Wie gaat de activiteiten uitvoeren (Licht toe wie het projectteam vormen en wat de taak is van
deze persoon bij deze activiteit):

Projectleider en Projectmedewerkers op financiële en deelnemersadministratle voeren meeste
taken uit. Voor een aantal zaken zuilen externe partijen worden ingehuurd, zoals de
projectevaiuatie, ontwikkeling website, en programmeren aan het deeinemerssysteem.
Ook wordt er gebruik gemaakt van stagiaires en vrijwilligers.
De presentaties worden door alle projectmedewerkers en een aantal stagiaires verzorgd.
t Wat gaat dit kosten (Benoem welke kosten u voor deze activiteiten denkt te maken, omschrijf
hierbij de kostencategorie en noem de te verwachten kosten):

- Personeelskosten
- Kosten vrijwilligers & Stagiaires
- Kosten ontwikkeling webelte (2013/2014)
- Kosten Client/Deelnemervoigsysteem
- Kosten projectevaiuatle
- Kosten vormgeving
- Kosten drukwerk
- Kosten presentaties

Voor overige organisatiekosten, zie gespecificeerde begroting in de bijlage.

> Vat de activiteiten die u heeft genoemd bij vraag 5 samen in de onderstaande tabel. Vul vervolgens het
tijdspad per (deel)activiteit in en benoem tussentijdse mijlpalen/ijkpunten.

(Deel) Activiteit’ Tijdsplanning:
Start- en einddatum
activiteit (mnd/jaar)

Tussentijdse Mijipaien /
Ijkpunten

Begeleiden van deelnemers:
Wekelijkse
begeleidingsgesprekken
Verkrijgen documenten
Monitorbezoeken

07/13 - 06/14 (doorlopend)
07/13 - 06/14 (doorlopend)
Voorjaar 2014

- Handtekening onder terugkeerverklaring
- Controle compieetheid benodigde

documentatie
- Verkrijgen van documenten
- Terugkeerpian per deelnemer
- Feitelijke terugkeer van deelnemers
- Rapportages

Ontwikkelen & Geven van
Trainingen

Organiseren
praktljkstages

Organisatie van het project 07/13 - 06/14 (doorlopend)
Communicatie met instanties 07/13 - 06/14 (doorlopend)
Opstellen rapportages Maandelijks
Ontwikkeling Website Kwartaal 4 2013, kwartaal 1-2

2014
Het verzorgen van presentaties 07/13 - 06/14 (doorlopend)

- Doorontwikkeling tralningsmateriaal
- Houden van trainingen, doorlopen van al

het trainingsmateriaal
- Deelnemers lopen stage
- Project vindt doorgang en verloopt ordelijk
- Instanties stemmen in met project
- Rapportages
- Deflnitieve specificaties website, technische

realisatie, grafische reaiisatie,
tekstschrijven

- Verslagen, nieuwe
deelnemersaanmeldingen

C 60.000
C 2.500

5.747,5
C 2.000
(0
( 1,271
( 1.513
€ 605

07/13 - 06/14 (doorlopend)
07/13 - 06/14 (doorlopend)



7 van 12

Aanvraag Europees Terugkeer Fonds (ETF) Jaartranche 2012

7 Betrokken organisaties

> Welke organisaties zijn betrokken bij de uitvoering van het project en wat is hun rol (bijvoorbeeld
samenwerkingspartoer, uitvoerder van deel van het project)?

7.1 Namen organisaties

> Benoem de organisaties waarmee u samenwerkt in dit project.

Organisatie 1

Naam organisatie 1

Contactpersoon

Telefoonnummer

Rol

Naam organisatie 2

Contactpersoon

Dienst Terugkeer & Vertrek

Naam E mail

110.2e 10.2.e

Telefoonnummer

[j
Rol in het project

Heeft zitting in Stuurgroep tbv Bridge to Better, aanspreekpunt bij DT&V. Daarnaast is er contact met diverse
regievoerders in Detentiecentra (o.a. Rotterdam, Zeist) van waaruit er vreemdelingen worden aangedragen om
wellicht via het project van Bridge to Better vrijwillig terug te keren naar hun land van herkomst.

Organisatie 2

Gemeente Amsterdam

Naam E mail

110.2e

Telefoonnummer

Telefoonnummer 110.2e
Rol in het project

Rol Contactpersoon voor iokaie aanpak, en potentiële subsidieverlener in 2013 (in 2012 is er subsidie verleend).
Daarnaast heeft de contactpersoon van de gemeente Amsterdam ook zitting in de stuurgroep van het project.

Organisatie 3

Naam Organisatie 3

Contactpersoon

Teietoonnu mm er

Rol

Geef toeiichting

Naam E-mail

Telefoonnummer

[ 1
Rol In het project

72 Samenwerking betrokken organisaties

> Hebben de betrokken organisaties al eerder samengewerkt? Zo ja, licht toe op welke wijze.

Ja de organisaties werken al vanaf de conceptfase van het project (2011) samen. De stuurgroep voor Bridge to
Better isln 2012 gestart. De contacten met de detentiecentra, en het daadwerkelijk opnemen van deeinemers
direct vanuit vreemdelingen detentie is in de 2 helft van 2012 gestart.

8 Resultaten en effecten

> Welke resultaten en effecten, zoals genoemd in het Jaarprogramma 2012, worden met uw project beoogd?

Resultaten en effecten Actie 2

Indien u kiest voor Actie 2 ‘Assisted voluntary return and (durabie) reintegration’ Indicator

1 Number of ex-asylum seekers from the Netherlands that have received return and reintegration
cnun’eilino 180
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Number of ex-asylum seekers that have been assisted wlth their return and reintegratlon in the
country of orloin 30

3 The number of mlgrants from the Netherlands that have received return and relntegratlon
counselling Zelfde 80

q The number of mlgrants that have been assisted wlth their return and reintegratlon in the
country of origin 40,Vanuit NL

8.1 Bereiken resultaten en effecten

> Op welke wijze denkt u de hierboven beschreven resultaten en effecten te bereiken?

Geef toelichting

Geef toelichting

Geef toelichting

Op basis van de behaalde resultaten in 2012 (en aanloop In 2011), waarin er 80 deelnemers waren (in
verschillende fases van het traject) 53 deelnemers zijn teruggekeerd, en de verbetering van het aangeboden
traject en programma verwachten we de gestelde doelen te behalen.

Mei 2014 * Bijstelling: per 30 juni 2014 verwachten we rond de 40 teruggekeerde deelnemers te hebben
gerealiseerd, hIervan zullen er ongeveer 30 van ex-asielzoekers zijn.

8.2 Meting

> Op welke wijze wilt u gaan meten of uw project de hierboven beschreven resultaten en effecten ook
daadwerkelijk behaalt?

- Het aantal teruggekeerde personen (bevestigd vertrek, en monitoring achteraf)
Basismeting in presentie en participatie bij trainingen, en resultaten door deelnemers (terugkeer- en

businessplannen)
- Verslaglegging per individuele terugkeerder en over het totale project.

8.3 Risico

> Welke problemen of knelpunten vormen een risico bij de uitvoering van het project en hoe gaat u deze
ondervangen?

- Illegale status van deelnemers: Ondervangen door afspraken met DT&V en de Vreemdelingenpolitie, dat
deelnemers niet in detentie terecht komen, en het volledige traject kunnen afronden. Ook regulier overleg
met gemeente Amsterdam.

Verkrijgen van geboortebewijzen in landen van herkomst, en reisdocumenten bij ambassades: Ondervangen
door Intensief contact met ambassades en contactpersonen In landen van herkomst. Ook Wordt er goed
gescreend bij aanmelding van deelnemers, zodat onnodige uitval minder wordt.

- Het niet subsidiabel zijn van kosten voor onderdak van een deel van de deelnemers. In het afgelopen jaar
blijkt dit een cruciaal onderdeel te zijn van de integrale aanpak om deelnemers te laten vertrekken. De rust
die dit creëert draagt bij aan succesvolle terugkeer, en afname aan uitval of op het laatste moment afzien
van terugkeer, doordat men ook minder in beeld is.

- De toename van het aantal terugkeerlnitlatleven en projecten: Door regelmatig presentaties te geven op
diverse CDA locaties en goed contact te houden met regievoerders van DT&V, willen we meer mensen
bekend maken met ons project.

9 Beoordeling hoger percentage ETF-subsidie (Niet van toepassing
voor deze aanvraag)

> Deze vraag hoeft u alleen in te vullen indien u van mening bent dat uw project zich (hoofdzakelijk) richt op één
van de specifieke prioriteiten zoals omschreven bij 3 en u in aanmerking wenst te komen voor een verhoogde
ETF-bijdrage van maximaal 75% van de subsidiabele kosten. Zie ook het Jaarprogramma 2012.

Toetskader voor de beoordeling of het project in aanmerking komt voor een hogere subsidie dan
50%

1 Heeft het project een bijzonder Innovatlef karakter en/of bijzondere toegevoegde waarde ten
oozlchte van bestaand nationaal of communautair beleid?

Ja Nee

EJ i:

Geef toelichting

Geef toelichting

Geef toelichting

2 Is de methode van het project of zijn de resultaten toepasbaar als model of best practice in
andere landen, met name binnen de EU? D D

3 Betekent het afwijzen van de extra subsidie boven de 50% dat de uitvoering en de kwaliteit
van het project of de projectresultaten negatieve consequenties ondervinden? D D

10 Innovativiteit, Duurzaamheid en Disseminatie
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10.1 Innovativiteit

Ja Nee Opmerking
1 Is het project Inhoudelijk X Q Indien JA, (licht toe)

innovatlef?
D de aanpak Is geheel nieuw

D de aanpak Is geheel nieuw voor deze doelgroep

LJ de aanpak is geheel nieuw voor de regio

LJ anders, namelIjk

Indien NEE, (motlveer uw antwoord)

> Licht uw antwoord toe / motiveer uw antwoord:

Geef toelichting 1 Unieke instroom / ingang, doordat mensen zelf aankloppen bij een niet overheidsinstantie. Insteek van het
traject Is vertrouwen geven en empowerment, en werken aan een persoonlijk plan om bestaan in thuisland op te
bouwen. Ook samenwerking met detentiecentra biedt voor hen nieuwe mogelijkheden, en voor Bridge to Better
een bredere basis van deelnemerstoestroom..

2 Hoe verhoudt het project zich tot de lopende activiteiten van de aanvragende organisatie?

X Het Is een voortzetting van een lopende of al uitgevoerde activiteit

X Het is een verdieping van een lopende of al uitgevoerde activiteit

Q Het is een nieuwe activiteit

102 D u u rza a m held

1 In welke vorm worden de activiteiten voortgezet en hoe zullen deze worden gefinancierd?

Geef toelichting Los van financiering vanuit Europese , nationale en gemeentelijke overheid, worden activiteiten ondernomen om
ook maatschappelijke partners te werven.

10.3 Disseminatie

Ja Nee Opmerking
1 Kan de aanpak van dit project bij X 0 X Indien JA, door mijn Organisatie (licht toe)

succes op grotere schaal worden
toegepast, omdat Is voorzien In 0 Indien JA, door een andere organisatie (licht toe)
methodiekoverdracht?

0 Indien NEE, (motlveer uw antwoord)

0 anders, namelijk

Indien NEE, (motiveer uw antwoord)

> Licht de wijze van methodiekoverdracht toe of motiveer uw antwoord:

Geef toelichting Het totaalmodel Is toepasbaar in alle landen van de EU (mits regelgeving niet confllcteert)
Het ontwikkelde trainingsprogramma is op grotere schaal toepasbaar.
Opgedane Expertise, afspraken met 0W en Gemeente Amsterdam (of gemeentelijke Overheid) kunnen ook
worden gebruikt als basis voor gesprekken lancering In andere steden.
Voor grotere schaal door andere instantie, dient wel een waarborging van uitgangspunten en afstemming over
Implementatle plaats te vinden (het moet elkaar niet tegen kunnen gaan werken). Het borgen van het DNA van
hoe Bridge to Setter werkt Is essentieel voor de behaalde uitkomsten.

2 Vindt In uw project uitwisseling plaats van goede praktijkvoorbeelden, resultaten en leerpunten? Zo ja, hoe?

Geef toelichting De ervaring met zowel de tot nog toe teruggekeerde als ook de afgevallen deelnemers vormen Input voor aanpak
van het traject, en de invulling van het begeleidings- en trainingsprogramma.
Gedurende het traject wordt er continu van praktljkvoorbeelden van onderdelen van het traject gebruik gemaakt
om de deelnemers te laten relateren aan anderen en hun eigen situatie. Tijdens de trainingen Is er veel
onderlinge afstemming en interactie tussen de deelnemers.
De training zelf wordt ook geregeld herzien op basis van de praktijk en situaties van deelnemers en betrokken
terugkeerlanden.
In de deelnemersadmlnistratie worden ook de resultaten en leerpunten vastgelegd, waar in de begeleIding aan
gerelateerd kan worden.
Door feedback van andere organisaties vanuit het landelijk platform voor terugkeer en de doorlopende
terugkoppeling met DT&V en lOM wordt er continu bijgesteld.

11 Begroting en financiering
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> Bij het opstellen van een projectbegroting dient u gebruik te maken van het vaste begrotingsformat in Excel
(vindplaats:http://www.rijksovërheid.nl/migratiefondsen). Dit format dient u bij het aanvraagformulier toe te
voegen. Zonder dit formulier zal uw aan vraag niet in behandeling worden genomen.

> Algemene vragen over de begroting:

11.1 BTW Verplichting

Ja Nee Opmerking
1 Is UW Organisatie BTW-pllchtig? D X Indien JA, u kunt de BTW verrekenen, de BTW maakt

dus GEEN deel uIt van de subsldlabele kosten

Indien NEE, u kunt de BTW niet verrekenen, de BTW
KAN deel uitmaken van de subsidiabele kosten

11.2 Inverdieneffecten

Ja Nee Opmerking
1 Zijn er lnverdieneffecten/nlet EJ X Indien JA, u dient deze bedragen in mindering te

vermelde inkomsten op het brengen op de gevraagde ETF-subsidie
project?

Indien NEE, ga naar vraag d.

2 Hoe worden deze inverdleneffecten/inkomsten verkregen?

Geef toelichting

11.3 Financiële ondersteuning

1 Uit welke andere bronnen ontvangt u fInanciële ondersteuning voor het project?
(Voeg als bijlage de financierlngstoezeggingen van alle financiers toel)

Antwoord DIt is nog niet bekend voor de periode van 01-07-2013 t/m 30-06-2014. We hopen uiteraard op een voortzetting
van de subsidie van de Gemeente Amsterdam, Dit zou o.a. dienen om nu niet-subsidiabele kosten voor
onderdakskosten voor deelnemers te kunnen dekken, en evt. ook een deel van andere specifieke uitgaven voor
de doelgroep.

11.4 Kostenpost Onroerend goed

Ja Nee Opmerking
1 Zijn In de begroting bij de Q X Indien NEE, ga naar vraag 11,5

kostenpost Onroerend goed
afschrljvingskosten opgevoerd
voor onroerend goed?

2 Verklaart u dat dit onroerend goed Q fl Indien NEE, zIjn de afschrljvingskosten niet subsldiabei
alleen voor het vastgestelde doel
van het project wordt gebruikt
voor een periode van ten minste 5
jaar na de einddatum van het
project?

3 Is een bouwvergunning 0 0 Indien NEE, ga naar vraag 11.4 sub 4
noodzakelijk?

Indien JA, Is deze ontvangen? 0 0

4 Is een milieuvergunning 0 0 Indien NEE, ga naar vraag 11.5
noodzakelijk?

Indien JA, Is deze ontvangen? 0 0

12 De projectadministratie
1 De projectadmlnistratle van een ETF-project moet in Ieder geval een fInanciële adminIstratie, een

urenadministratle en een deelnemersadministratie bevatten.
Hoe gaat u voldoen aan de vereisten dle aan de projectadministratie worden gesteld? (zie voor voorbeelden de
handreiking ETF 2007-2013, vIndplaats: http ://www.rijksoverheid.nl/onderwerpen/eurcpese
subsldies/europese-migratlefondsen/europees-terugkeerfonds)

Bijvoorbeeld:
> Hoe hebt u de urenadministratie voor het project ingericht?
> Is er een aparte kostenplaats voor het project aangemaakt?
> Kunt u voor uw Organisatie nader toelichten op welke wijze het uurtarief van interne/externe medewerkers

wordt bepaald?
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Aanvraag Europees Terugkeer Fonds (ETF) Jaartranche 2012

Geef toelichting 1 De Financiële administratie Wordt ingericht met aparte kostenplaatsen voor het project, en rapportages zijn
gereed gemaakt om op dit kostenpiaatsnlveau te kunnen rapporteren.

- De urenadministratie is een maandelijkse timesheet, dle uiterlijk in de 2 week van de daaropvolgende maand
wordt ondertekend door de direct leidinggevende. De timesheet van de projectleider wordt maandelijks dooi
een bestuurslid gecontroleerd.

- Er Is een Deelnemervoigsysteem, waarin alle cruciale gegevens worden vastgelegd. Hierin worden ook
gespreksverslagen en alle financiële subadministratie op deelnemerniveau vastgelegd. Rapportages stellen
in staat om op projectniveau statusoverzichten te genereren.

- Uurtarieven dan personeel is berekend naar het model dat In de handreiking is aangeleverd. Op basis van
Bruto loon, vakantiegeld en sociale lasten, wordt In combinatie met vaststelling van werkbare uren het
uurtarief vastgesteld. Een berekening van één van de medewerkers Is bijgevoegd. De volledige Excel
berekening van alle personeelsleden kan worden toegezonden indien gewenst. De Sociale lasten zijn nu nog
geschat, omdat de exacte gegevens voor 2013 nog niet volledig bekend zijn.

12. Kosteneffectiviteit van het project
1 Kunt u aangeven in welke mate uw project kosteneffectief Is?

Geef toelichting 10e trainer is in dienst genomen om externe trainerskosten te verlagen en integratie met DNA van de Organisatie
te vergroten.
Er wordt met vrijwilligers en stagiaires gewerkt.
Trainingsrulmte kan tegen gereduceerd tarief gehuurd worden. Vanaf september 2013 Is de tralningsruimte
inpandig bij nieuwe kantoorruimte, en hoeft dus niet meer os gehuurd te worden.
Externe trainer Is ingehuurd om projectmedewerkers te trainen om Empowerment training te kunnen geven. Dit
voorkomt dure herhaaldelijke inhuur van externe trainers.

13 Subsidie & projecten

1 Heeft uw organisatie eerder (gesubsidieerde) D Nee
projecten uitgevoerd?

E1 Ja, ongesubsldieerd

X Ja, met lokale, regionale of nationale subsidie

X Ja, met Europese subsidie

2 Geef aan welke projecten u hebt uitgevoerd en met welke subsidieregeling u dit heeft gefinancierd.

Naam project 1 Plan B(etter) een Brug naar Beter (Pilotfase)

Doel project 1 Terugkeer 60 personen

Subsidie — DT&V, Gem. Amsterdam, ETF2O11 — € 512.527,86
lopende subsidie (1/1/201 1-30-06-2012) 1

Naam project 2

Doel project 2

Subsidie

Naam project 3

Doel project 3

Subsidie

14 Ondertekening

Ondergetekende is tekeningsbevoegd voor zijn/haar Organisatie en verklaart:
> kennis te hebben genomen van de regels in de Beschikking nr. 575/2007/EG van 23 mei 2007 en het

Nederlandse Meerjarenprogramma 2008 - 2013, het Jaarprogramma ETF 2012, de Beschikking 2008/458/EG
van 5maart2008 (Uitvoeringsbeschikking ErF), de Beschikking 2009/614/EG van 23 juli 2009 (Wijziging
Uitvoeringsbeschikking ETF) en het Uitvoeringskader ETF 2008-2013, de Beschikking tot vaststelling van regel:
voor de uitvoering nr.575/2007/EC van het Europees Parlement en de Raad tot instelling van het ETF 2008-
2013(Wijziging subsidiabiliteitsregels). Voor het indienen van deze gecombineerde aanvraag wordt tevens van
u verwacht dat u kennis heeft genomen van het besluit, inclusief bijlagen 1 en III, van de Minister voor
Buitenlandse Handel en OntwikkelingssamenwerkIng van 9 november 2012 en de criteria uit de daarbij
behorende oproep.

> Zich te zullen houden aan alle uitvoeringsvoorschriften die ter uitvoering van bovenvermelde Beschikking zijn
gegeven.

> Zich te zullen houden aan Europese aanbestedingsregels.
> Voortgangs- en eindrapportages binnen de gestelde termijnen te zullen indienen.
> Bekend te zijn met de publiciteitsverplichtingen en zich daaraan te zullen houden.
> Dit formulier naar waarheid te hebben ingevuld.
> In te staan voor de authenticiteit van de meegezonden bijlagen.
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1 St. Bridge to Better Foundation
Naam bevoegd persoon (bestuurder) Functie

voorzitter 1 Secretaris, Penningmeester

Dag Maand Jaar
r r r 1
1 2 1 0 5 2 0 1 4 1 Amsterdam

15 Bijlagen

Bij de aanvraag dienen de volgende bijlagen meegezonden te worden:
A Uitgebreide begroting volgens format (Excel).Aanwezig
B Ulttreksel KvK (geldt niet voor overheidsorganisaties).Aanwezig
c Financieringstoezeggingen (ondertekende verklaring waaruit kan worden opgemaakt dat subsidieverlener met

het desbetreffende project instemt) van alle financiers (excl. ETF). Nog niet van Toepassing voor deze periode
D Samenwerkingsverklaringen met betrokken organisaties. Niet van Toepassing voor deze periode
E Goedgekeurde jaarrekening over het laatst afgesloten boekjaar (geldt niet voor overheidsorganisaties).Nog

niet van Toepassing
F Overige bijlagen (specificeer):

Overige bijiagen - E-mall met machtiging voorzitter dat penningmeester secretaris mag tekenen voor deze aanvraag
- Gespecificeerde begroting met liquiditeit en cashfiow prognose Project BtoB

1- Voorbeeld berekening uurtarief

Organisatie

Naam

Naam en functie

Datum en plaats

Handtekening



Totaaloverzicht
Begroting van: St. Bridge to Better Foundation Jaartranche: 2012

Directe kostenposten: % t.o.v. direct Totaal begroot
sube. kst.

1. Personeelskosten 5508% €232.998,15
2. Reis-en verblijfkosten 461% € 19.50000
3. Materieel 042% € 1.79391
4. Onroerend goed 5,32% € 22.500,00
5. Verbruiksgoederenlbenodigdhedenlalg.diensten 3,60% € 15.230,00
6. Onderaanrieming 4,93% € 20.84750
7, Kosten i.v.m. EU-medefinanciering 1,90% € 8.05000
8. Expertisekosten 0,00% € 000
9. Specifieke uitgaven i.v,m, doelgroepen 24,14% € 102.12000
Totaal direct subsidiabele kosten 100,00% € 423.039,57

Indirecte kostenposten: Percentage

Overhead (maximaal 7%) 7.00%

Wordt een
operatlng grant
vandeEU
ontvangen?

nee

Overzicht totale kosten:

Totaal begroot

€ 29.612.77

Totale subsultabele Kosten
10. Niet-subsidiabele kosten
Totale kosten van het project

452.652.33

€0,00
€ 452.652,33

Totaal begroot

Financierina c,ihi1iahl kosten

Naam verstrekker

Eigen bijdrage (van subsidie-aanvrager en
samenwerkingspartners):

Coflnancierino door derden:
SVT subsidie

Subtotaal
Gevraagde ETF-subsidle
Totaal financiering subsidiabele kosten

Bron:
Overheid
Semi-overheid

Overheid

Finart-iarinn Icnin

Naam versirekker

Totaal financiering niet-subsidiabele kosten

bearag

€ 0,00

ITotale tinanciering van het project € 452.652,33 t

Absoluut (A)
Naar rato (R)

Bedrag
!

JflI IIICIV fl11

-

Naar rato (R) € 226.326.17

50,00%
€ 226.326,17
€ 226.326,17
€ 452.652,33



110.2e
Datum in dienst 1-b-2U14

Urenperweek 24

Werkdagen di, wo, do

Brutoloon 4 1680
VakantIetoeslag 8% 4 1344

Subtotaal 1814,4

Sociale werkgnuersIasten

Bijdrage zorgvcrzekerrngs wet 116,25

Subtotool 1930,65

Werkgeversofdrachten

Pensioenpremie 0
Sociale lasten 151,5

Totaal 20B2,iS

4164,3

Werkbare uren 172,72 weken 8,33 uren/werk 24 vakantiedu 19,2 teestdagnrr

Uurtariet 24,11012



Naam 110.2e 1
Datum in dienst 15-4-2014

Uren per week 8

Werkdagen

Brutoloon + 340

Vakantietoeslag 8% + 27,2

Subtotaal 367,2

Sociale werkgeverslaslen

Bijdrage zcsrgsorzekerings wol • 35

Subtotaal Q2 2

Wcrkgeoorsofdrachten

Pensioenpremie 0

Sociale Lasten 42

Totaal 444,2

Jaarsalaris 1110,S

Werkbare uren 78,5 wohers 11 uren/week 8 valsantieda 8,5 feestdagen

Uurtarief 1398855
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Aanpassingen tbv gewijzigde inhoudelijke aanvraag en gewijzigd budget

Deelnemers
Zoals al in de voortgangsrapportage aangegeven, lopen de aantallen teruggekeerde deelnemers
terug ten opzichte van wat wij hadden verwacht en begroot ten tijde van de aanvraag van de
subsidie.
Doordat wij in de zomer een verhuisperiode hebben gehad, dachten wij, dat het hiermee te maken
had, maar later hebben wij begrepen, dat de terugloop ook bij andere organisaties het geval
plaatsvindt. Het steeds breder wordende aanbod van projecten en initiatieven draagt hier uiteraard
aan bij.

Voor ons project was er gebudgetteerd op 60 terugkeerders, waarvan 30 ex-asielzoekers. Met de
huidige stand van zaken verwachten wij wel dicht in de buurt te komen van 30 teruggekeerde
personen met een asielachtergrond (huidige stand van zaken is 22 personen). Het aantal
terugkeerders, anders dan ex-asiel blijft echter een stuk achter, en staat nu op 9 terugkeerders.
Uiteraard heeft dit een stevige impact op de kostenpost ‘specifieke uitgaven ivm doelgroepen’., wat
verderop in deze brief wordt uitgewerkt.

Werkzaamheden personeelsleden op verschillende activiteiten
De personeelsleden werken op diverse activiteiten van het project. De projectmedewerkers zijn ‘all
round’ en zijn ook actief bij de trainingen (activiteit 2) in het geven en ondersteunen van training,
en ook actief in bijvoorbeeld het geven van presentaties (activiteit 3). Doordat het team relatief
klein is, gebeurt het dus dat personeelsleden op de verschillende activiteiten schrijven.

Presentaties e.d.
Gedurende de projectperiode is Bridge to Better steeds meer gevraagd om haar project te
presenteren op diverse conferenties en evenementen van DT&V, ketenpartners, gelieerde
organisaties en CDA locaties.

Dit draagt in positieve zin bij aan de disseminatie van het project, en het kunnen spreken over de
projectaanpak, die positief bijdraagt aan duurzame vrijwillige terugkeer van vreemdelingen.
Hiervoor is ook een nieuwe kostenpost opgevoerd onder verbruiksgoederen. We verzoeken
goedkeuring hiervoor.

Wijzigingen per kostenpost (budget)

Personeel

Nieuw personeel
In de subsidieaanvraag was er een post opgenomen vopr een Droiectmedewerker a 40 uur.
Sinds vorig jaar augustus is er een projectmedewerkerllO.2.e 1 voor 24 uur in dienst
gekomen, tegen een lager dan begroot uurtarief.

_______________

Per half april is er een nieuwe projectmedewerkerllO.2.e 1 aangenomen, in eerste instantie
voor 8 uur per week, ook tegen een lager dan begroot uurtarief.

______________________

Om de projectadministratie beter te kunnen beheren (en om de uren vanllO.2.e
wat te kunnen gaan beperken), is er per 1 mei voor 24 uur ook een secretarieel medewerker
1O.2.e aangenomen, die voor het project actief is.
Daarnaast zijn er vanat januari en februari weer een aantal stagiaires aan de slag gegaan, nadat een
stagiaire zich in het najaar na één maand terugtrok.
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Reis- en Verblijfkosten

De post reiskosten personeel is naar beneden bijgesteld, met een verwacht resultaat van ongeveer

8.000,- EUR.

Materieel

In de subsidieaanvraag was de kostenpost afschrijvingen van trainingsiaptops abusievelijk nog niet

opgenomen. Graag voeren wij deze alsnog op, zodat deze kosten toch subsidiabel zijn.
Dit betreft afschrijvingen van laptops die met name in 2012 zijn aangeschaft. Afschrijvingsschema’s

zijn in de bijlage toegevoegd.

Daarnaast is er in augustus 2013 nieuw meubilair aangeschaft in verband met onze verhuizing. Tot

die tijd waren we inpandig bij een andere organisatie, en we moesten nu, om het project te kunnen

blijven uitvoeren nieuw meubilair aan schaffen. Hiervoor voeren we ook graag de
afschrijvingskosten op.

In totaal is hiervoor berekend: 1793,91 EUR.

Onroerend Goed

In anticipatie op het feit, dat we niet langer tegen een gereduceerd tarief gebruik zouden kunnen

blijven maken van onze kantoorlocatie, was hier een bedrag van 30.000 EUR voor gebudgetteerd. In

de contractonderhandelingen van het nieuwe kantoorpand is er een huurvrije periode bedongen,

waardoor deze post ruim on der de 30.000 EUR uitkomt, op 22.500 EUR.

In de vaststellingsrapportage zal dit nog verder worden aangescherpt, doordat een aantal m2 aan

overhead zal worden toegerekend. Deze berekening is nog niet klaar, daarom is dit nog niet hierin

aangeleverd.
Minus 7500 (hier zal nog een correctie opvolgen ivm m2 berekening, die op dit moment

wordt gemaakt).

Verbruiksgoederen

De totale kostenpost verbruiksgoederen zal lager uitvallen dan begroot. Hieronder worden per post

de verwachte bijstellingen weergegeven.

Huur trainingsruimte
Sinds september 2013 hebben we geen trainingsruimte meer hoeven te huren, doordat we dit

inpandig kunnen verzorgen op onze projectiocatie. Dit levert een besparing op van ongeveer 4.500

EUR.

Trainingsmaterialen
Met het achterblijven van het aantal deelnemers, zullen ook deze kosten lager dan begroot uitvallen.

Voorlopig is hier een correctie op gedaan van 1.250 EUR.

Vrijwilligersbijdragen
Deze post valt ook lager uit dan begroot. Een voorlopige correctie van 4.500 EUR is in de gewijzigde

begroting doorberekend.
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Telefoonkosten begeleiding deelnemers
Deze kostenpost is toegenomen ten opzichte van wat begroot was, wat in de vaststellingsrapportage
gespecihceerd zal worden. Er is een voorlopige correctie naar boven gedaan van 1.525 EUR.

Vaca tiegelden
Deze post is ook naar boven bijgesteld. De reden hiervan is, dat dit bij aanvraag van deze subsidie
nog niet was toegepast. In de vaststellingsrapportage zal dit ook verantwoord worden.

Nieuwe post - Presentatiekosten
Een onderdeel wat in de subsidieaanvraag niet heel duidelijk naar voren kwam, is het verzorgen van
presentaties op diverse locaties en gelegenheden. Kostenposten voor ontwerp en drukwerk (o.a. van
brochures) waren wel aangevraagd.
Hiervoor worden diverse kosten gemaakt, voor met name promotiemateriaal. Deze kosten hebben
we opgevoerd onder de verbruiksgoederen. Graag zien we dat deze post van ongeveer 605 EUR als
onderdeel wordt aanvaard binnen deze subsidie.

Onderaanneming

Deze kosten posten vallen ook lager uit dan wat oorspronkelijk gebudgetteerd was.

Website
De kosten voor het ontwikkelen van de website vallen hoger uit dan het begrote bedrag van EUR
4235 (mcl. BTW). Dit is uitgekomen op 5747,50 EUR (mcl. BTW)

Externe trainers
We hebben dit jaar minder uitgaven aan externe trainers. Dit komt door het feit, dat er gekozen is
om projectmedewerkers mede de trainingen te laten verzorgen. Ter verdere ontwikkeling van deze
(Covey) training en training van de interne trainers is er wel een externe trainer ingehuurd.
De kostenpost is voorlopig naar beneden bijgesteld met 1.200 EUR

Tolk en vertaalkosten
Deze post is ook naar beneden bijgesteld met een factor 4/6 oftewel 500 EUR. Dit komt mede door
het feit, dat er voor een bepaald aantal talen er personen op vrijwillige basis voor ons vertalen,
waarbij we alleen reiskosten hoeven te vergoeden.

Tekstschrijver
Als toevoeging hebben we een tekstschrijver ingezet om ons te ondersteunen de boodschap van ons
project helder naar buiten te brengen op de website en brochures. Dit is een post van 1.210 EUR.

Kosten buitenlandse partners
Deze kostenpost zal ook een stuk lager uitvallen, dit heeft met name te maken met de grotere
spreiding van het aantal landen van herkomst van deelnemers. Ook is het aantal deelnemers uit
landen waar bestaande partners zitten, deze subsidieperiode lager dan verwacht.

Projectevaluatie
Vanwege de focusverlegging, om toch meerdere deelnemers aan het project te krijgen, en door de
nasleep van de verhuizing en subsidierapportages hebben we de voorgenomen projectevaluatie niet
op deze manier laten uitvoeren. Door stage- en afstudeeropdrachten worden wel verschillende
onderdelen van het project en de aanpak hierin onder de loep genomen.

idati0
*
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Kosten doorontwikkeling deelnemerssysteem
Deze kostenpost is deze subsidieperiode hoger uitgevallen dan begroot, door ht opzetten van een
onderdeel voor monitoring, een verhoging van 900 EUR.

Advies inrichten projectadministratie
Hier hebben we deze periode geen kosten voor gemaakt, al zien we de behoefte hiervan wel voor,
zeker naar aanleiding van de vaststellingen van afgelopen jaar en aandachtspunten aangedragen
door de subsidiegevers.
EU togo druk & stickerkosten
Deze post is deze periode uiteindelijke niet aan de orde geweest.

Expertisekosten

Deze gebudgetteerde kosten zijn deze projectperiode niet van toepassing geweest.

Specifieke uitgaven i.v.m. doelgroepen

Zoals in het begin van het document is aangegeven, loopt het aantal
Hier hebben we de bedragen voor terugkeerbijdragen, reiskosten, kosten documenten, en kosten
stages van deelnemers her berekend naar een aantal van 40 terugkeerders.

Nieuwe post - Uitkering terugkeerbijdragen vorige subsidieperiode
Bij de vaststellingscontrole van het ETF2O11 kwam naar voren, dat nog niet uitgekeerde
terugkeerbijdragen niet als reservering mochten blijven staan. Wel is er toen aangegeven, dat deze
bijdragen nog in de nieuwe subsidieperiode konden worden opgevoerd, doordat er een nieuwe
subsidie voor hetzelfde project was toegekend. Dit punt heeft u al terug kunnen vinden in de
(financiële) voortgangsrapportage. Middels deze ingebrachte wijziging, willen we dit graag ook
formeel bevestigen met de correcte bedragen.



Dienst Terugkeer en Vertrek
T.a.v. de secretaris van de Stuurgroep Vrijwillige Terugkeer
Postbus 20301
2500 EH Den Haag

Amsterdam, 21 mei 2014

Kenmerk: DTV/beleid/2013/IN-19
Betreft: Gewijzigde inhoudelijke subsidieaanvraag en gewijzigde begroting SVT/ETF 2012-2014

Geachte mevrouwllO.2.e

Hierbij doe ik u een wijzigingsverzoek inhoudelijk en qua begroting van onze gecombineerde
subsidieaanvraag SVT/ETF 2012-2014 toekomen. In de tussenrapportage over de eerste helft van de
subsidieperiode waren al een aantal zaken aangegeven, waar we nu een definitievere uitkomst van
kunnen geven. Daarnaast zijn er een recent aantal wijzigingen doorgevoerd zijn in de Organisatie, en
in het budget. Een versterkende factor is het feit, dat er in de vaststelling van het project onder ETF
2011 een aantal posten zijn afgekeurd, omdat die niet eerder genoemd waren.

Bij deze brief vindt u de volgende bijlagen:
- Gewijzigde begroting
- Gewijzigde inhoudelijke subsidieaanvraag
- Brief met overzicht en motivatie van gewijzigde onderdelen.
- Berekeningen uurtarieven nieuwe medewerkers

Wanneer u nog_aanvullende vragen of opmerkingen heeft over deze aanvraag, kunt u met mij contact
opnemen vi1Q2 id eobetter.or of via 0442662878.

Wij zien de beschikking graag tegemoet.

Met vriendetijk groet,

1O.2.e

st Liricige to better Foundation

1O.2.e

Dtrecteûr
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[1O.2.e I-BD/DMB/JAZ

Van: I1O.2.e cJtv.minvenj.nl>
Verzonden: vrijdag 20 juni 2014 15:02
Aan: 1O.2.e
CC:
Onderwerp: RE: Kenmerk: DTV/beleid/2013/IN-19 - gewijzigde inhoudelijke anvraag en

gewijzigde begroting SVT/ETF 2012-2014

Opvolgingsmarkering: Opvolgen
Markeringsstatus: Gemarkeerd

BesteIlO.2.e

Zowel de DT&V als het ETF hebben de gewijzigde inhoudelijke subsidieaanvraag en gewijzigde
begroting SVT/ETF 2012-2014 Kenmerk: DTV/beleid/2013/IN-19 van u ontvangen en doorgenomen.

Voor wat betreft wijzigingen in de kostensoorten kunnen wij het volgende mededelen:

Personeelskosten: akkoord.
Er zit nog wel een verschil tussen de berekende en de opgevoerde personeelskosten.
Het aantal weken zijn hierin niet juist berekend waardoor het bedrag hoger uitkomt in de begroting.
Bij de uiteindelijke eindcontrole zal het uurtarief door ons worden beoordeeld.

Reis- en verblijfskosten: akkoord.

Materieel: akkoord.

Onroerend Goed: akkoord.

Verbruiksgoederen: akkoord.

Onderaanneming: akkoord.

Kosten ivm EU-medefinanciering: niet akkoord.
De kosten m.b.t. de deelnemersysteem behoort opgenomen te worden onder de kostenpost
Expertisekosten.

Expertisekosten: Hierin moeten de kosten m.b.t. de deelnemersysteem in worden opgenomen.

Specifieke uitgaven i.v.m. doelgroepen: niet akkoord.
De hierin opgevoerde kosten van € 16.800,- zijn gemaakt buiten de projectperiode en zijn geen kosten die vielen
onder het DT&V deel van de cofinanciering.
Het advies zou zijn om deze kosten dan ook alleen op te voeren bij de ETF begroting.

Hopende u hiermee voldoende te hebben geïnformeerd.

Met vriendelijke groet,

1O.2.e
Adviseur Bedrijfsvoering

Ministerie van Veiligheid en Justitie
Dienst Terugkeer en Vertrek
Afdeling Bedrijfsvoering
Turfmarkt 147 Den Haag 1 Toren Zuid, 35e etage
Postbus 20301 t 2500 EH t Den Haag

1



Bereikbaar: Naandag t/m vrijdag
tussen: 08:30 en 17:00 uur
via mobiel: 1O.2.e
of per e-ma v.minveni.nI

Bezoekt u binnenkort een locatie van de Rijksoverheid”

Dan dient u in het bezit te zijn van een getdige Rijkspas of een geldig identiteitsbewijs (paspoort, nationale identiteitskaart
rijbewijs of vreenrdelingerrdocument). Indien ii bij controle geen gelctrg identiteitsbewijs kunt tonen, wordt de toegang geweigerd.
Legitimatrebewijzen van andere organisaties worden niet geaccepteerd

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd Indien u niet cle geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan
u is toegezonden, wordt ii verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te verwijderen De Staat aanvaardt geen
aansprakelijkheid voor schade, van welke aard dan ook, die verband houdt niet risico’s verbonden aan het elektronisch verzenden
van berichten.

This message may contain information that is fl01 intended for you II you are not the addressee or it this massage was sent to
you by nristake, you are requested to intorm the sender and delele the message The State accepts no liability for damage of any
kind resulting from the risk inherent in the electronic transmission of messages

2



1 O.2.e BD/DMB/JAZ

Van: 110.2.e dtv.minvenj.nl>
Verzonden: maandag 23 juni 2014 9:07
Aan: 1O.2.e
CC:
Onderwerp: FW: Kenmerk: DTV/beleid/2013/IN-19 - gewijzigde inhoudelijke aanvraag en

gewijzigde begroting SVT/ETF 2012-2014

Beste1O2e

In aanvullend op onderstaand emailbericht verzoeken wij dan ook m.b.t. “specifieke uitgaven i.v.m. de
doelgroepen” om een herziene begroting in te sturen bij ETF.

Met vriendelijke groet,

110.2.e
Adviseur Bedrijfsvoering

Ministerie van Veiligheid en Justitie
Dienst Terugkeer en Vertrek
Afdeling Bedrijfsvoering
Turfmarkt 147 1 Den Haag j Toren Zuid, 35e etage
Postbus 20301 1 2500 EH 1 Den Haag

Bereikbaar: Maandag t/m vrijdag
tussen: 08:30 en 17:00 uur
via mobiel: 1O.2.e
of per e-ma

vanIlO.2.e
Verzonden: vrijdag 20 juni 2014 15:02
Aan 1O.2.e
CC:

Onderwerp: RE: Kenmerk: DTV/beleid/2013/IN-19 - gewijzigde inhoudelijke aanvraag en gewijzigde begroting
SVT/ETF 2012-2014

BesteIlO.2.e

Zowel de DT&V als het ETF hebben de gewijzigde inhoudelijke subsidieaanvraag en gewijzigde
begroting SVT/ETF 2012-2014 Kenmerk: DTV/beleid/2013/IN-19 van u ontvangen en doorgenomen.

Voor wat betreft wijzigingen in de kostensoorten kunnen wij het volgende mededelen:

Personeelskosten: akkoord.
Er zit nog wel een verschil tussen de berekende en de opgevoerde personeelskosten.
Het aantal weken zijn hierin niet juist berekend waardoor het bedrag hoger uitkomt in de begroting.
Bij de uiteindelijke eindcontrole zal het uurtarief door ons worden beoordeeld.

Reis- en verblijfskosten: akkoord.

Materieel: akkoord.

Onroerend Goed: akkoord.

1



Verbruiksgoederen: akkoord.

Onderaanneming: akkoord.

Kosten ivm EU-medefinanciering: niet akkoord.
De kosten m.b.t. de deelnemersysteem behoort opgenomen te worden onder de kostenpost
Expertisekosten.

Expertisekosten: Hierin moeten de kosten m.b.t. de deelnemersysteem in worden opgenomen.

Specifieke uitgaven i.v.m. doelgroepen: niet akkoord.
De hierin opgevoerde kosten van € 16.800,- zijn gemaakt buiten de projectperiode en zijn geen kosten die vielen
onder het DT&V deel van de cofinanciering.
Het advies zou zijn om deze kosten dan ook alleen op te voeren bij de ETF begroting.

Hopende u hiermee voldoende te hebben geïnformeerd.

Met vriendelijke groet,

110.2.e
Adviseur Bedrijfsvoering

Ministerie van Veiligheid en Justitie
Dienst Terugkeer en Vertrek
Afdeling Bedrijfsvoering
Turfmarkt 147 1 Den Haag j Toren Zuid, 35e etage
Postbus 20301 1 2500 EH Den Haag

Bereikbaar: Maandag t/m vrijdag
tussen: 08:30 en 17:00 uur
via mobiel: 1O.2.e
of per e-ma rv.tiinveni.nI

Bezoekt u binnenkort een locatie van de Rijksoverheid?

Dan dient un het bezit te zijn van een getdige Rïtkspas of een geldig identiteitsbewijs (paspoort, nationale identiteitskaart,
njhevdijs of vreemdelingendocument) Indien u bij controte geen geldig identiteitsbewijs kunt tonen, wordt de toegang geweigerd
Legitimatiebewijzen van andere organisaties worden niet geaccepteerd

Dit behctit kan informatie bevatten die niet voor his bestemd Indien u niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievetijk aan
u is toegezonden, wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te verwijderen. De Staat aanvaardt geen
aanspraketijkheïd voor schade, van welke aard dan ook. die verband houdt met risico’s verbonden aan het elektronisch verzenden
van berichten,

This massage may contarn information that is not intended for you 1f you are not the addressee or t this message was sent to
you by rnistake, you are requested to infomi the serider and delete the massage. The State accepis no liability for damage of any
kind resulting from the risk inherent in the etectronic transmission of messages.
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> Retouradres Pobus 93249 2509 Den Haag

Bridge to Better Foundation
La.vIlQ2e
Sd1iper5grcKa 1-3

1011. TR Amsterdam

22 JULI 2014
Datum
Betreft Herziene beschikking naar aanleiding van begrotlngswijziging

Geachte mevrou10.2.e

Met verwijzing naar uw verzoek van 27 mei 2014 dat ii namens Bridge to Better
Foundation aan het Agentschap SZW heeft verzonden deel ik u het volgende mee:

*_szw
gUteog

10

van Hannoverstraat 4
259563 te Den Haag
Pobus 93249
219 REDen Haag
waoescwrd

10.2.e]

Pte (5)etler een Bnag naar

2O12ETFOO1

Onze reraatIe
2012ETFOOIIHeazene

* t

• •
* *
t..

ElF, Return. Not nece.ssarIy a
stap badcward

Voor uw project PIan (B)etter een Brug naar Beter waarvoor subsidie wordt
ontvangen vanuit het Europees Terugkeerfonds (ETF) 2012, heeft u een verzoek tot
herziening van de beschikking ingediend in verband met een begrotingswijziging.

Het Âgentschap SZW heeft uw verzoek in behandeling genomen en ziet geen
bezwaren tegen de door u voorgestelde wijziging. De voorgestelde
begrotingswijziging is niet budgetneutraal omdat de realisatie lager is uitgevallen
dan dat u in eerste instantie had gepland. Dit komt voornamelijk door de verwachte
aantal terugkeerders welke binnen het project zullen terugkeren waardoor de totale
kosten lager uit zullen vallen dan aanvankelijk begroot. Het Agentschap SZW gaat
derhalve akkoord met een lagere begroting. Hierdoor worden de maximale
subsidiabele projectkosten lager alsmede de maximale subsidie van het ETF.

Kwantitatieve resultaten en effecten

Het project beoogt, n.a.v. de wijzigingen, de volgende resultaten en effecten te
bereiken.

Resultaten / effecten

Het aantal ongedocumenteerden of ex-asielzoekers dat
voorbereid is op terugkeer.

Het aantal ongedocumenteerdem of ex-asielzoekers dat
ondersteund is In hun terugkeer en reintegratie In land van
herkomst.

1Doelwaarde

80

40

Agentschap SZW
MinistievrmSvciafrZoktn til
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Projectbegroting

In de onderstaande projectbegroting zijn alleen de totaalbedragen per kostenpost

vermeld. Voor de kosten die voor subsidie in aanmerking komen, verwijs ik u naar

de gedetailleerde gegevens in uw begroting.

Kostenpost C Begroting
i.

Personeelskosten 232.998,15
3

iRels- en verblijfkosten 19.500,OOl

Materieel 1.793,91j

to
Verbruiksgoederen . 15.230,001
lOnderaanrieming 1€ 20.847,50
!. 4
iKosten l.v.m. EU-medefinanciering 6.050,00f

Expertisekosten 2.000,00
.,

iSpecifieke uitgaven l.v,m. doelgroepen 1O2.120,00

0verhead 29.612,77
!

ïeïaeie kosten c

.
iNiet subsidiabele kosten 0,00

[ïïÏe

Projectfinanciering

Aentschap SZW

Ardeng UitvoerIng

Datum

22 Juli 2014
Onze rererentie
2Q2TFDOI/Herzlerie
beschIkking

t
* *
* t

ETF. Return, Not necessarily a
stap backward.

Eigen bijdrage (van subsidieonWanger
en samenwerkingspartners

n.v.t,

C Bedrag

€ 0,00

Absoluut
(A)
Naar rato
(R)

Cofinariciering door derden

5f1

Subtotaal cofinancierin

Maximale ETF-subsidîe

Totale financiering subsidiabele kosten

C 226.326,17

C 226.326,17

C 226.326,16

C 452.652,33

R

R

Financiering niet subsidiabele kosten € 0,00

Pagina 2 van 4



Totale financienng € 452.652,33

Aentschap SZW
Afdeling Uitvoedng

Datum

Overhead
Het vastgelegde percentage voor de kostenpost Overhead bedraagt 7%. Dit
betekent dat bij de subsidievaststelling het maximaal te declareren bedrag aan
Overhead niet hoger mag zijn dan het bedrag van de werkelijke direct subsidiabele
kosten vermenigvuldigd met het vastgelegde percentage.

Voor het overige blijft de beschikking van 13 augustus 2013 met kenmerk 390851
van kracht.

Ondertekening
De subsidieoritvanger dient een origineel afschrift van deze beschikking
ondertekend en geparafeerd voor akkoord te retourneren. Door de beschikking
te ondertekenen verklaart de subsidleontvanger kennis te hebben genomen van de
beschikking en akkoord te gaan.

2 2 lui 7014

Onze referantie
2OI2ETEOQI/Herziene
beschikking

* *
*

* *

ETF. Return. Not necessarily a
stap backw,rtt.

Als ii het niet eens bent met deze beslissing, kunt u in bezwaar gaan. U leest hier
meer over in de bijlage.

Hoogachtend,

1 .

0 aatssecretaris van Veili
amens deze,

door (naam van cie daartoe bevoegde
functionaris)

(handtekening)

‘1O.2.e

Aldus geparafeerd en ondertekend te (plaats),

op (datum)
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BIJLAGE: Agentschap SZW

Ardehng Uitvoering

Overeenkomstige de Algemene wet bestuursrecht kan tegen deze beschikking Datum

schriftelijk bezwaar worden gemaakt door degene wiens belang rechtstreeks bij
deze beschikking betrokken is. Daartoe moet binnen zes weken na de dag van
verzending van deze beschikking een bezwaarschrift worden ingediend bij:

De Staatssecretaris van Veiligheid en Justitie
2 2 1111 i 7flU

Pia Ministerie van Sociale Zaken en Werkgelegenheid,
Tav. de Directie Wetgeving, Bestuurlijke en Juridische Aangelegenheden
Postbus 90801 beschikking

2509 LV Den Haag

Het bezwaarschrift dient te worden ondertekend en ten minste te bevatten de naam
en het adres van de Indiener, de dagtekening, een omschrijving van deze *

beschikking alsmede de reden(en) waarom de beschikking niet juist wordt * :
gevonden. Verzocht wordt bij het bezwaarschrift een kopie van deze beschikking en *

*

van eventuele andere op de zaak betrekking hebbende stukken te voegen. Het
bezwaar schort de werking van deze beschikking niet op. ETF. Return, Not necessriIy a

step backward.
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> tc u-îen 2ibj 20301 2500 E- Den -0ng

Agentschap SZW
Minisrerie van Sociale Zaken en
Werkgelegenheid

Pl

SHIP Foundation
La.v. de hee lO.2.e
Huis terOuinuddL
2202 CS Noordwijk

Datum - 8 SEP. 2014
Betreft Herzien besluit ETF 2013

Agentschap SZW
Afdeling Uitvoering

4nna van Hannoverstraaj 4

2595 8) Den Haag
Postbus 93249

2509 AE Den Haag

www agentschapszw ni

Contactpersoon

lO.2.e

Geachteheer]1O.2.e 1
U heeft namens 5KW Foundation, verder ook subsidieontvanger te noemen,
op 14 november 2013 een aanvraag ingediend voor subsidie uit het Europees
Terugkeerfonds (ETF), jaartranche 2013, voor het project Project Noord
Afrika en Midden-Oosten”.

Uw aanvraag heeft betrekking op prioriteit 1 ‘support for the development of
a strategic approach to return management by the Mernber States’ en valt
onder actie 2 ‘assisted voluntary return and (durabie) reintegration’.

Het Programmasecretariaat Europese Fondsen heeft uw aanvraag op
volledigheid beoordeeld en heeft u op 12 december 2013 verzocht
aanvullende informatie te verstrekken. De door u op 18 december 2013
aangeleverde aanvullende informatie was niet volledig. Er ontbrak een
getekende aanvraagformulier, getekend door de daartoe bevoegde
bestuursleden, of een verklaring waaruit bleek wie gemandateerd is om
namens de organisatie te tekenen.
Ingevolge artikel 4:5, vierde lid, van de Algemene Wet Bestuursrecht (Awb)
wordt een besluit om de aanvraag niet in behandeling te nemen aan de
aanvrager bekendgemaakt binnen vier weken nadat de aanvraag is
aangevuld of nadat de daarvoor gestelde termijn ongebruikt is verstreken.
Omdat de aanvraag niet volledig was heb ik uw aanvraag op 26 maart 2014
afgewezen en de aanvraag niet in behandeling genomen. Tegen dit besluit
heeft u een bezwaarschrift ingediend.
Echter voornoemd besluit is niet binnen de, in artikel 4:5, vierde lid, van de
Algemene Wet Bestuursrecht (Awb), gestelde termijn aan u bekend gemaakt,
zodat ik uw aanvraag alsnog In behandeling heb genomen.
Het besluit van 26 maart 2014 trek ik hierbij in.

Nu uw aanvraag in behandeling wordt genomen, daarmee aan uw bezwaar
geheel tegemoet wordt gekomen heeft u thans onvoldoende belang bij het
door u ingediende bezwaar, zodat ik dit verder buiten beschouwing zal laten.

Projectnaam
ETF/20 1j/SH!P/PNAI4O

Projectnurnmer
2OIJETFOO5

Bij beantwoording de datum
en ons kenmerk vermelden
Will u slechts één zaak in uw
brief behandelen

ErF. Return, not necessarly a

step backwad
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Gelet op uw bovenstaande bevindingen, uw aanvraag van 14 november 2013 rdeinguitoerng IT

en aanvullende informatie van 18 december en 8 april 2014, heb ik besloten
uw aanvraag tot cofinanciering vanuit het ETF alsnog af te wijzen. Dm

2014
De reden hiervoor is dat de totaalscore die aan uw project is toegekend minder Onze reler;ntse

dan de scores van de projecten binnen de betreffende actie die wel gesubsidieerd
worden vanuit het ETF, jaartranche 2013.

De reden van het behalen van een lage score ligt in het feit dat de stuurgroep van : *

mening is dat uw project niet realistisch is. *,. **

Uw doelstelling is terugkeer van 100 vreemdelingen naar Noord-Afrika en het
Midden-Oosten. Dit wordt gezien als een onrealistische doelstelling gezien het grote EtF Return, rotnecessariIy a

aantal ongedocumenteerde migranten uit de landen Marokko en Algerije. Hiervan etep backward

moet namelijk minstens 5O% uit ex-asielzoekers bestaan. Gezien het grote aantal
ongedocurnenteerde migranten en vreemdelingen met een zwaar inreisverbod uit
die landen, wordt deze doelstelling niet voldoende realistisch geacht onder het
geldend subsidiekader van de Stuurgroep Vrijwillige Terugkeer met bijbehorende
regelgeving.

Tegen dit nieuwe besluit kunt u, zoals hieronder is aangegeven, eventueel
opnieuw een bezwaarschrift indienen.

Ik vertrouw erop u hiermee voldoende te hebben geïnformeerd.

Hoogachtend,

I_
De Staatssecretari n Veiligheid en )ust?e,
namens deze,
Hoofd afd g Uitvoering,

1O.2.e

r’ IJeweryen

Mocht u met de inhoud deze beschikking niet kunnen verenigen dan kunt u
hiertegen ‘iien zes weken na de dag van verzending van deze beschikking
schriftelijk keaar maken bij de Directie Wetgeving, Bestuurlijke en Juridische
Aangelegenhhn (WBJA), Postbus 90801. 2509 LV Den Haag.
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BIJLAGE: .ftJetng Uitvuefing ti

Overeenkomstige de Algemene wet bestuursrecht kan tegen deze beschikking
schriftelijk bezwaar worden gemaakt door degene wiens belang rechtstreeks bij - 8 SEP. 2O1
deze beschikking betrokken is. Daartoe moet binnen zes weken na de dag van
verzending van deze beschikking een bezwaarschrift worden ingediend bij:

De Staatssecretaris van Veiligheid en Justitie,

__________

P/a Sociale Zaken en Werkgelegenheid, •

T.a.v. de Directie Wetgeving, Bestuurlijke en Juridische Aangelegenheden
Postbus 90801
2509 LV Den Haag

ETE. Return, not necossarily a
5tep backward

Het bezwaarschrift dient te worden ondertekend en ten minste te bevatten de naam
en het adres van de Indiener, de dagtekening, een omschrijving van deze
beschikking alsmede de reden(en) waarom de beschikking niet juist wordt
gevonden. Verzocht wordt bij het bezwaarschrift een kopie van deze beschikking en
van eventuele andere op de zaak betrekking hebbende stukken te voegen. Het
bezwaar schort de werking van deze beschikking niet op.
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110.2e BD/DMB/JAZ

Van: 110.2.e minszw.nl>

Verzonden: maandag 26januari 2015 16:56

Aan: 10.2.e
CC:

Onderwerp: FW: Verzoek tot betaling 2O12ETFO1 Bridge to Better - Plan Beter Combi

Bijlagen: 9950A 2O12ETFOO1 Bridge to Better - Plan Beter Combi Vaststellingsbeschikking

20150126.pdf; 9950B 2012ETF001 Bridge to Better - Plan Beter Combi

Vaststellingsbeschikking minuut 20150126.pdf; 9300A Checklist subsidievaststelling

2O12ETFOO1.pdf

Beste allen,

Bijgaand de vaststellingsbeschikking van 2OI2ETFOO1.

Groeten 110.2e

an Soçiae Zkeri en Werkgeieenheid
52W
oering 1
eiIigeidf,ndspn

at 4 1 1595 3) fle Haag
E Den iag

1O.2.e

van:I10.2.e
Verzonden: maandag 26 januari 2015 16:47
Aar 10.2.e
CC: 1
Onderwerp: Verzoek tot betaling 2O12ETFO1 Bridge to Better - Plan Beter Combi

HoiIlO.2.e 1
Deze vaststellingsbeschikking is vandaag verstuurd.
Graag uitbetalen.

De checklist heb ik al op je bureau gelegd.

Groetenhlo.2.e

Ministerie van Sociale Zaken en Werkgelegenheid
Agentschap SZW
Afdeling Uitvoering II
M,ratie en Vei/ighe/dsfondsen

Anna van Hannoverstraat 4 1 2595 BJ 1 Den Haag
Postbus 93249 1 2509 AE Den Haag

1



1O.2.e

QuJLb

Vrijdag afwezig

Dit berichi kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd Indien u niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is toegemnden wordt u
verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te vervjderen De Staat aanvaardt geen aansprakalrjkheid voor schade van welke aard ook, die
verband houdt met risicos verbonden aan het elektronisch verzenden van berichten
This massage may contain ii,forrnation that is not inlended for you. It you are not the addressee or t this rnessaye was sent to you by mistake. you are
requested to rnform the sender and heide the massage The State accepts no liebilrty for darnage of any kind resultirig from the rrsks inherent in the
elec’ronic trairarnission of niessages

2



12a

Agentschap SZW
Ministerie van Sociale Zaken en
Werk,gelegenheid

Agentachap Szw
> Retouradres Postbus 93249 2509 A Den Haag

Afdeling Uitvoering 11

Anne van Harinoverstraat 4
St. Bridge to Better

2595 8] te Der, Haag
T.a.v. mevrou1Q2e Postbu593249

Schippersgrach 3 2509 AE Den Haag

1011 TR Amsterdam www.agentshapszw,nl

CantactoerSoon

1O.2.e

__________________

.nl

Datum 26 JAN. 215
Betreft Vaststellingsbeschikking 201 2ETFOO 1

Geachte mevrouw1_1O.2.e projectnaam
Plan (B)etter een brug naar
beter

Op 7 augustus 2014 heeft u de vaststellingsrapportage ingediend voor uw project
Projednummer

“Plan (B)etter een Brug naar Beter”, waarvoor hartelijk dank. 2012ErF001

Onze rererentie

Inleiding 2O12ITFODI/Vaststelling

In deze beschikking tot subsldlevaststelling wordt de ETF-subsidie voor de Uwreterentle

jaartranche 2012 vastgesteld aan de hand van: ETFI2OI2/B28/Plan Beter

- de inhoudelijke en financiële vaststellingsrapportage inclusief de bijlagen;
Bijiagen

- het rapport van feitelijke bevindingen van uw accountant BDO van 8 augustus bezwaarciausule

2014;
- de beschikking tot subsidieverlening van 13 augustus 2013 met kenmerk

ETF/2012/B2B/Plan Beter inclusief de daarin genoemde wet- en regelgeving; :
- de herziene beschikking van 22juli 2014 met kenmerk 2O12ETFOO1/Herziene

__________

beschikking;
- het controlebezoek op 24 september 2014. ErF. Return not necessarilya

step backward

Uw aanvraag heeft betrekking op prioriteit 1 ‘Support for the development of a

strategic approach to return management by the Member States’ en valt onder

actie 2 ‘assisted voluntary return and (durable) reintegration’.

Inhoudelijk
Het project richt zich op ongedocumenteerden en door de subsidieontvanger is het

probleem als volgt beschreven: Ongedocumenteerden zijn vaak het verblijf in

Nederland wel moe, maar zien ook geen hoop en mogelijkheden voor bestaan in

land van oorsprong, en men ontbeert een vertrouwensbasls met officiële

terugkeerinstanties. Velen van hen zouden graag teruggaan naar hun land wanneer

zij hier zelf voor kiezen en wanneer zij empowered en geholpen worden zich te

bekwamen om zo in een betere positie te komen. Hier is wel een op deze doelgroep

aangepast traject voor nodig, om hen te coachen, te ondersteunen, te motiveren en

toe te rusten willen zij aansluiting kunnen vinden bij projecten of werk in eigen

land.

Het doel van het project is, blijkens de beschrijving door de subsidieaanvrager:

Mensen helpen op een eervolle manier toegerust terug te laten keren naar hun land

van oorsprong en aan te sluiten bij de talenten en kwaliteiten van deze mensen en

hen een nieuw doel te geven op een hoopvolle toekomst.
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Kwantitatieve resultaten en effecten
En de toekenningsbeschikking zijn (de volgende) kwantitatieve resultaatsafspraken
overeenekomen: - -

Resultaten / effecten Doelwaarde Realisatie

Het aantal ongedocumenteerden of ex 80 88
1asielzoekers, dat voorbereid is op terugkeer.

140 37

In de vaststellingsrapportage heeft u een een toelichting gegeven op de behaalde
resultaten en effecten. Daarin heeft u een extra resultaat opgenomen, namelijk
“Potentiele terugkeerders hebben een training doorlopen”. De doelwaarde die u
aangeeft daaraan te hebben toegekend was 80. De uiteindelijke realisatie is 88. De
resultaten zijn in voldoende mate toegelicht en gerealiseerd.

Kwalitatieve resultaten en effecten
In de toekenningsbeschikking zijn de volgende kwalitatieve resultaten opgenomen:

- Deelnemers worden klaargemaakt voor terugkeer, geven vertrouwen, en
ondertekenen document dat ze aan het einde van het traject daadwerkelijk zullen
terugkeren naar het land van oorsprong. Terugkeer zal duurzaam zijn, personen
zullen bijdrage leveren aan samenleving in land van herkomst
- Deelnemers raken gemotiveerd voor terugkeer, Deelnemers worden toegerust
met benodigde skills en kennis om succesvol terug te keren,
Tijdens de eindcontrole heeft u toegelicht hoe u aan bovenstaande kwalitatieve
doelstellingen heeft gewerkt. Iedere deelnemer ondertekent een commitment
document om terug te keren naar het land van herkomst, Daarnaast wordt er veel
aandacht besteed aan empowerment trainingen om mensen vanuit eigen kracht
terug te laten keren.
Naast deze twee kwalitatieve resultaten heeft u aangegeven dat er nog een tweetal
kwalitatieve effecten zijn bewerkstelligd, namelijk het helpen van terugkeerders
met psychisch/medische problemen. Hiervoor vindt afstemming plaats in zowel
Nederland als in het land van herkomst. Een ander effect wat wordt behaald is In
het land van herkomst het business plan “flne-tunen” en afstemmen met familie en
andere betrokkenen.
U heeft hiermee voldaan aan de inspanningsverplichtingen om deze resultaten en
effecten te behalen.

Conclusie
Er is voldaan aan de inspannlngsverp(ichtlngeri die in de toekenningsbeschikking en
herziene beschikking zijn benoemd. Het project is Inhoudelijk akkoord.

Het aantal ongedocumenteerdern of ex-
asielzoekers, dat ondersteund is in hun terugkeer
, re-integratie In land van herkomst.

Afdeling Uitvoering II

Datum

26 JAN. 2U5

Onze reterentie
201 2tTFOO 1/Vaststelling

* t.

* S

* *

* t
• **

ETF. Return, not necessarily S
step backward.
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Financieel

Ten behoeve van uw project “Plan beter, een brug naar beter” is totaal

€ 226.326,16 beschikbaar gesteld uit het Europees Terugkeerfonds (zie de herziene

beschikking tot subsidieverlening).

De werkelijke kosten bedragen volgens uw financiële vaststellingsrapportage

€ 369.229,19, waarvan een bedrag van € 0,00 niet subsidabel is. De kosten die in

aanmerking komen voor subsidie uit het Europees Terugkeerfonds en voor de

cofinanciering door derden bedragen In totaal € 330.306,89.

Van belang is dat de controle op de kosten is gedaan op basis van een

deelwaarnemingsmethode, Deze bestaat uit twee delen: een steekproef en een

deelwaarneming op kritische posten. Dit houdt in dat een deel van de totale kosten

(gecontroleerde massa) beoordeeld is en dat de gevonden fout in het

steekproefdeel kan worden geëxtrapoleerd over de totale kosten van het

betreffende deel. De eventuele tekortkomingen in de deelwaarneming op kritische

posten zijn als incidentele fouten aangemerkt en worden niet geëxtrapoleerd. Per

kostensoort zijn de correcties uitgewerkt.

Afdeling Uitvoering Ii

Datum

2 6 JAN. 2015

Onze relera,itIe
201 2ETFID 01/Vaststelling

* -
* *

* *
*

ETF. Return, not necessarily a
step backward.

Vaststelling subsidiabele kosten

2. Reis- en verblijfkosten

3. Materieel C 1.793,91 — € 1.450,78 € 1.450,78

4. Onroerend goed € 22.500,00 € 19.679,40 C 239,49 € l9.439,gl

5. Verbruiksgoederen € 15.230,00 € 10.490,59 € 5.987,66 t 4502,93

6. Orideraanneming € 20.847,50 € 15.171,77 € 5.929,00 € 9.242,77

7. Kosten i.v.m.EU-medefinancieririg — € 6.050,00 C 5.989,50 — C 5.989,50 C 0,00

8. Expertisekosten € 2.000,00 € 2.000,00 € 2.000,00

9. Specifieke uitgaven i.v.m. doelgroep € 102.120,00 € 68.326,97 € 407,43 € 67.919,44

10. Overhead C 29.612,77 C 24.155,18 C 2.546,32 € 21.608,86

Totaal subsidiabele kosten € 452.652,33 t 369.229,19 € 38.922,31 ( 330.306,8g

1. Personeelkoeten

(Lnntçte) Vnststellingsra
&scliikking pportag( anniirking
(1) (2) Ionicnde’.

(4)

€ 232.998.15

€ 19.500,00

€ 203.SOÇ’

€ 18.155,56

C 17.82 185.986,63

( 18.155,56
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Ad .1. Correcties bij de kostenpost Personeelskosten Ardeling Uitvoering II

Uurtprieven:

De maandstaten bevatten bij elkaar opgeteld meer uren dan u verantwoordt in de

eindverantwoording. De medewerkers in de steekproef werken meer dan hun

contracturen. U heeft voor de medewerkers het uurtarief berekend op basis

werkbare uren conform contract. Dit aantal uren heeft u ook opgevoerd In de

eindverantwoording. De medewerkers worden dus voor 100% opgevoerd in het

project. Dit is niet terecht gezien het feit dat een aantal medewerkers ook

werkzaamheden verrichten buiten het project. Het percentage overige

werkzaamheden (ten opzichte van de totaal gewerkte uren) is als

kortingspercentage toegepast op het uurtarief. Dit betreft structurele fouten.

1 O.2.e 12013: totaal gewerkt: 1839 uur, niet projectgerelateerd: 34 uur r0t
necessarliy

Correctie: l,8%

1O.2.e 12014: totaal gewerkt: 619,55 uur, niet projectgerelateerd: 8uur

Correctie: l,3%

Feestdagen gecorrigeerd voor € 30,42 € 30,36
deeltijdfactor
Werkbare weken onjuist opgevoerd € 28,44 € 28,00
(positieve correctie)
Vakantiedagen en feestdagen 1
gecorrigeerd voor deeltijdfactor
Vakantiedagen gecnrrigeerd voor € 27,03 € 25,28
deeltijdfactor
Feestdagen gecorrigeerd voor
deeltijdfactor (positieve correctie)
Vakantiedagen gecorrigeerd voor € 22,53 C 20,79
deeltijdfactor
Feestdagen gecorrigeerd voor
deeltijdfactor (positieve correctie)
1,3% correctie vm overwerk — 1—

€ 29,46 j € 28,40

Datum

26 JAN. 215

Onze relerentie
2O12ETFOO 1/Vaststelling

* *

* *
* *

Feestdagen gecorrigeerd voor
deeltijdfactor

De correcties zijn structureel van aard en worden meegnomen in de extrapolatie.
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Afdeling Uitvoering II

Niet tildig getekende urentaten: Datum

1O.2.e 12013: De maandstaten van september en oktober 2013 zijn 2 JAN 2015
niet tijdig getekend door de bestuursvoorzitter. Dit heeft een correctie van 10°h op

de betreffende maandstaten tot gevolg.

De correcties bedragen: Onze referentie
2012ETF00 1/Vaststelling

September 2013: € 701,12

Oktober 2013: € 724,49

Na uitbreiding blijkt dit een structurele fout. De correcties worden meegenomen In

de extrapolatie

Uren die geen betrekking hebben oo het oroiect: ,
necessarily a

Bij_1 O.2.e_Iverantwoordellik voor o.a, de projectadministratie) is vastgesteld dat hij
100% van de gewerkte uren op dit project schrijft. Dit betreft ook de uren voor

bijvoorbeeld de eindcontrole van het project 2O11ETFO1O. De aanvrager geeft aan

dat de uren na afloop van het project 2O11ETFO1O zijn opgenomen in dit project.

Deze uren zijn niet subsidiabel. Op verzoek heeft u een overzicht aangeleverd met

de betreffende uren. Dit overzicht geeft echter uitsluitend de uren van H. Sas weer

(en niet de uren van de overige medewerkers), Het betreft de uren van het

eindcontrolebezoek en de begeleiding van de accountants. De uren van

bijvoorbeeld het opstellen van de eindrapportage, administratieve handelingen na

afloop van het project, de bezwaarprocedure, etc. zijn niet weergegeven. Los van

het feit dat de fout niet gekwantificeerd kan worden door de onvolledigheid van de

uren zet het Agentschap SZW ook vraagtekens bij de nauwkeurigheid van het

isoleren van de uren die een jaar of langer geleden geschreven zijn.

Het Agentschap SZW past een forfaitaire korting van 5 % toe op de

personeelskosten overeenkomstig besluit Europese Commissie C(2011) 9771 def:

“een correctie van 5% voor minder ernstige incidentele of structurele

onregelmatigheden” De correctie bedraagt € 9.788,77. Dit betreft een integrale

correctie. De correctie wordt niet meegenomen in de extrapolatie
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Hieronder treft u een totaaloverzicht aan van de correcties oo de oersoneelskosten: AfdeIng Uitvoering II

Totaal Personeelskosten conform vaststellingrapportage: € 203.809,54
Totale correctie: C 8.034,14
Totaal subsidiabele Personeelskosten voor korting C 1g5.775,40
5% korting (ivm uren die geen betrekking het’ben op het project) € 9.788,77
Totaal subsidiab ele Personeelskosten € 185.986,63

Ad 4. Correcties bij de kostenpost Onroerend goed

factuur 601 huur kpntqçr Schippersgrpçht - 1:33,12 m2 subsidipbel (€ 19.679,40):
Conform het monitorverslag zijn de m2 voor het toilet (algemene ruimte) niet
subsidiabel. De correctie bedraagt C 239,49. Berekening: 1,62 m2 9 maanden *

C 16,42575558 (prijs/m2). Deze factuur betreft een kritieke post. De correctie

wordt niet meegenomen in de extrapolatie.

Totaal subsidiabel: € 19.679,40 minus C 239,49 = € 19.439,91

Ad 5. Correcties bij de kostenpost Verbruiksgoederen

factuurnummer 201 telefonische begeleldinQ / moriltorinq vaste [in (€ 616,90):

Gecontroleerd bedrag totaal is:

is als volgt:’.:

€ 137,968,55
Correcties in reguliere steekproef: C 1.425,61
Correcties_in_de_uitbreiding: C 225,04
Dit leidt tot een fout%: l,2O%
extrapolatie fout (1,2% van de ongeziene massa): € 787,72
Totale fout uren: € 2.438,37

tharniit cnrole ut i7èriisils

Datum

76 JAN. 215

Onze reterentle
2O12ETFOO 1/Vaststelling

• *

* *

* *

ErF. Return, not necessarily a
stap backward.

Incidentele correcties:
— €

Fout in steekproef: € 2.780,33
Dit leidt tot een fout%: 2,78%
extrapolatie fout (2,78% van de ongeziene massa) ( 2.815,43
Totale fout uren: € 5.595,76

- -w . . -t.’a--w.e .- ‘ir -.
.- naTotaaloverzicht corredies’

-• . . . ,. .- .,

Deze kosten zijn algemeen van aard. De noodzakelijkheid van de kosten en hun
verband met het project zijn niet voldoende aangetoond. Deze kosten vallen onder
de 7% die voor overhead Is opgevoerd. De correctie bedraagt: C 616,0
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factuurnummer 202 telefonische begeleidinri / monitoring mobiele kosten zakeliik AfdetnQ Uitvoering II

gebruik (C 3.404.75): Datum

Deze kosten zijn algemeen van aard. De noodzakelijkheid van de kosten en hun 26 JAN 20i5
verband met het project zijn niet voldoende aangetoond. Deze kosten vallen onder

de 7% die voor overhead is opgevoerd. De correctie bedraagt: C 3.404,75
Onze reterentie
201 2ETFOO 1/vaststellng

factuurnummer 206 maaltilden trainingen (€ 1.298,72): -

De eerste bon van deze post (C 21,95) dateert van voor de projectperiode (26-6-

2013). Deze kosten zijn niet subsidiabel. De correctie bedraagt € 21,95

* *

factuurnummer 207 trainingsmateriplen (C 501,43): :
* *

Deze post betreft de aanschaf van kantoormaterialen. Deze kosten zijn algemeen

van aard. De noodzakelijkheid van de kosten en hun verband met het project zijn
necessarily S

niet voldoende aangetoond. Deze kosten vallen onder de 7% die voor overhead is

opgevoerd. De correctie bedraagt: € 501,43

factuurnummer 209 kpntpprprtikelen en nrintkosten (€ 1.442,63):

Deze kosten zijn algemeen van aard. De noodzakelijkheid van de kosten en hun

verband met het project zijn niet voldoende aangetoond. Deze kosten vallen onder

de 7% die voor overhead is opgevoerd. De correctie bedraagt: C 1.442,63

Bovenstaande correcties zijn allemaal incidenteel van aard en worden niet

meegenomen in de extrapolatie

Totaal subsidiabel: C 10.490,59 minus € S.987,66 = € 4.502,93

Ad 6. Correcties bij de kostenpost Onderaanneming

factuur 657 Licentiekosten trainingssçrit More Coaching (C 5.929,00):

Betreft licentiekosten voor 2013. 6 van de 12 maanden vallen buiten de

projectperiode en komen niet voor subsidie in aanmerking.

flnrnnrst is gebleken dat de eigenaar van More Coaching B.V. dhrj_1 O.2.e
.e Itevens bestuurder is van de stichting Bridge to Setter. Gezien de

gelieerdheicl tussen de aanvrager en de aanbieder kunnen de kosten niet tegen

externe tarieven opgenomen worden. Het gevolg van deze bevindingen is een

correctie van C 5.929,00

Deze correctie betreft een kritische post en wordt niet meegenomen in de

extrapolatie.

Totaal subsidiabel: € 15.171,77 minus € 5.929,00 = € 9.242,77
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Ad 7. Correcties bij de kostenpost Kosten i. v.m. EU-medefinanciering Afdeling Uitvoering II

facuur 851 ODO Accountpnts (C 5.989,50):

Deze factuur is niet binnen 6 weken na afloop van het project betaald. (De controle

vond paats op 24 september 2014. Ten tijde van de controle was de factuur nog

niet betaald). De kosten voor deze factuur zijn derhalve niet subsidiabel. De

correctie bedraagt € 5.989,50.

Totaal subsidiabel: € 5.989,50 minus € 5.989,50 = € 0,00

Ad 9. Correcties bij de kostenpost specifieke uitgaven i.v.m. doelgroep

Post 1601 Reiskosten Deelnemer november (C 142.40):

In deze post zijn benzinekosten opgenomen. Benzine is niet subsidiabel. Gereden

kilometers zijn subsidiabel voor een bedrag van ( 0,19 per kilometer. Op basis van

de ANWB routeplanner is dit 232km * 2 (retour) * € 0,19 = (88,16

Dit leidt tot een correctie van € 54,24

Datum

2 6 JAN, 2015

Onze reerentle
201 2ETFOO 1/VastseIIing

5*

• *

* ,
* *

• as

ETF. Return, not necessarily a
step backward

Post 1700 reisgeld luli 2013 (C 83,60):

Een bedrag van € 2,80 wordt niet onderbouwd met een vervoersbewijs. Dit bedrag

wordt gecorrigeerd.

Terugkeerbijdrage deelnemer 168211_O.2.e j(€ 1.500,00):

Het werkelijk bestede bedrag bedraagt € 1.239,02 (Het bedrag dat met facturen en

bonnen is onderbouwd). Uitsluitend het werkelijk bestede bedrag komt voor

subsidie in aanmerking. De correctie bedraagt € 260,98

Bovengenoemde correctFes zijn structureel van aard en worden meegenomen in de

extrapolatie. Hieronder treft u een overzicht van de correctie en de extrapolatie:
. UTiITI.1iT1tT1fl F1ÏIwii.’ LjjtarI

Kosten

Totaal Specifieke uitgaven i.v.m. € 68.326,87
doelgroepen

Fout% Correctie
Gecontroleerde massa € 53.332,40

Massa kritische posten € -

Omvang A-selecte massa € 53.332,40
Restmassa € 14.994,47
Geconstateerde fouten:

- Kritische posten € - € -

- Incidenteel € - € -

-Structureel € 318,02 € 318,02

0,6% € 89,41

Totale fout Specifieke uitgaven i.v.m. doelgroepen € 407,43
Totaal subsidiabel Specifieke uitgaven i.v.m. doelgroepen € 67.919,44
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AFdeling Uitvoering II

Ad 10. Correcties bij de kostenpost Overhead Datum

26 iAN.215
De overhead is opnieuw vastgesteld op het maximum van 7% van de directe

kosten. De correctie bedraagt C 2.546,32
Onze referentie
201 2ETFOD 1/Va ststell rig

Berekening ETF-subsidie

De deflnitieve ETF-subsidie is het laagste bedrag van de volgende drie bedragen:

1 € 226.326,17 (maximum bedrag, zie beschikking tot subsidieverleriing) * *

2 € 165.153,44 (50°h van de totale subsidiabele kosten ad (330.306,89)
*

3 C 165.153,44 (non-profit beginsel: totale subsidiabele kosten ad € 330.306,89

minus bijdragen van derden ad €165.153,45 minus ontvangsten ad €0,00)

De bijdrage van de subsidieontvanger en samenwerkingspartners is als volgt

berekend:

— Totale subsidiabele kosten € 330.306,89

— Totale bijdragen van derden € 165,153,45 -1-
— Totale ontvangsten € 0,00 -1-
— ETF-subsidie € 165.153,44 -1-

Gelet op het voorgaande stel ik de ETF-subsidie vast op € 165.153,44.

U heeft aan voorschotten een bedrag van € 127.955,89 ontvangen. Dit bedrag

wordt met de vastgestelde ETF-subsidie van € 165.153,44 verrekend, zodat een

bedrag van C 37.197,55 aan u zal worden overgemaakt op NL441NGB0654046948

Bewaarplicht

Ik wil u volledigheldshalve melden dat de administratieve bescheiden dïe betrekking

hebben op het ETF-project bewaard dienen te worden tot en met 5 jaar nadat de

Europese Commissie het jaarverslag van de betreffende jaartranche waaruit uw

project is gefinancierd heeft afgesloten. Voor nadere informatie over de

bewaarplicht verwijs ik u naar het uitvoeringskader ETF 2008 — 2013, paragraaf

3.1.

Pagina 9 van 11



Controles Afdeling Uitvoering II

De subsidieontvanger, begunstigden, projectuitvoerders, partners bij het project en Datum

onderaannemers zijn verplicht om alle medewerking te verlenen aan 2 6 JAN. 25
evaluatieonderzoeken en aan toezicht in de vorm van controles op stukken en

controles ter plaatse door met de uitvoering van het ETF belaste Instanties en de

door deze aangewezen derden. De subsidieontvanger dient er voor zorg te dragen Onze referentie
201 2ETFOO 1/Vaststelling

dat de eventuele begunstigde(n), projectuitvoerder(s), partner(s) bij het project

en/of onderaannemer(s) de medewerking verlenen als in de voorgaande volzin

bedoeld. Daarbij maak ik u erop attent dat de Europese Commissie en de Europese

Rekenkamer bevoegd zijn bij alle eindbegunstigden, samenwerkingspartriers en

onderaannemers controles op stukken en controles ter plaatse uit te voeren.

Deze controles kunnen plaatsvinden in de periode die hierboven is genoemd onder amr0t
necessarily a

bewaarplicht. Houd er rekening mee dat deze controles gevolgen kunnen hebben

voor het vastgestelde subsidiebedrag. Dit betekent dat het vastgestelde bedrag ook

in uw nadeel kan worden gewijzigd. De dan te veel aan u betaalde middelen zullen

dan door de Verantwoordelijke Autoriteit worden teruggevorderd.

Ik vertrouw erop u hiermee voldoende te hebben geïnformeerd.

Als u het niet eens bent met deze beslissing, kunt u in bezwaar gaan. U leest hier

meer over in de bijlage.

Hoogachtend,

De Staatssecretaris van Veiligheid en Justitie,

namens deze,

Hoofd afdeling UtJâ’ering

1O.2.e

M.P.G. Rietberan
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BIJLAGE; UItver(nç 11

Datum

Dit i5 een beschikking in de zin van artikel 1:3, 2e lid van de Awb. Overeenkomstig 26JAN 2015
de Awb kan tegen deze beschikking schriftelijk bezwaar worden gemaakt door

degene wiens belang rechtstreeks bij deze beschikking betrokken is. Daartoe moet

binnen zes weken na de dag van verzending van deze beschikking een Onze referentie
2OI2ETFOO 1/Vaststelling

bezwaarschrift worden ingediend bij:

De Staatssecretaris van Veiligheid en Justitie,

P/a Ministerie van Sociale Zaken en Werkgelegenheid,

T.a.v. de Directie Wetgeving, Bestuurlijke en Juridische Aangelegenheden,

Bureau Ondersteuning team 2

Postbus 90801 necessarily S

2509 LV ‘s-Gravenhage

(Fax 070 333 4056)

Het bezwaarschrift dient te worden ondertekend en ten minste te bevatten de naam

en het adres van de indiener, de dagtekening, een omschrijving van deze

beschikking alsmede reden(en) waarom de beschikking niet juist wordt gevonden.

Het bezwaarschrift dient in de Nederlandse taal te zijn gesteld.

Een bezwaarschrift kan ook per e-mail worden ingediend. Dan moet het

bezwaarschrift In pdf-formaat als bijlage in de e-mail worden verzonden. Deze

bijlage moet een ingescande “natte” handtekening bevatten. Hiermee wordt

bedoeld dat het bezwaarschrift met de hand moet worden ondertekend, voordat het

wordt ingescand en opgeslagen in pdf-formaat (bij voorkeur met tekstherkenning).

Deze e-mail met bijlage moet gezonden worden naar: wbja-bezwaren-bo

t2@minszw.nl,
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rïi 1 fl LI Ut Vaststelling

Agentschap SZW
Ministerie van Sociale Zaken en
Werkgelegenheid

Agentsc:hap SZW
Afdeling Uitvoering II

Anna van Hannoverstraat 4

2595 BI Den Haag
Postbus 93249
2509 AE Den Haag
www.poent5(hpp5wril

Contactpersoon

1102e 1
Projectnaam
Plan beter combi

Verzending
Secretariaat MVF
Datum/iesaf

10.2.e

Interne Controle
Datum) paraaf

ProjectnUmmer
2012ETF001

Onze referentie
2012ETF001/Vaststelllrg

Datum uitgaande brief

28 JAN. 215
Ondertekenaar
MAG. Rietbergen

Uitsturen v66r
Lam,

* *

* *

* *

ETF. Return. Not necessarliy
a step backwani.

In afstemming met de teamcoörctinator MVF is afgesproken om juridische zaken

Hidrarchische HJn
Conciplent (GA)
Datum/paraaf

23 10.2.e
10.

23-c’-’ 2.e

Hoofd afd. Uitvoering ASZW
Datum/paraaf

Coördinator MVF
Datum/para af

10.2.e (1 I10.27&,
ie

Overige aanwijzingen S.v.p. verzenden
Paminco

Gevraagde beslissing/doel Ondertekening
Toelichting op het concept Vaststelling 2O12ETFOO1
Reden voor torugzendlng 0 Paraf in hiërarchische lijn ontbreekt

0 Kan hiërarchisch afgedaan worden
0 Stukken niet compleet/geordend
0 Toelichting ontbreekt
0 Opmerkingen niet verwerkt
0 Visie vooraf ontbreekt

Opmerking:

niet op te nemen in de parafenlijn.



[ :‘
:t

Geef aan of er in de afgelopen
periode financiële wijzigingen In het
project zijn geweest (bijv. n.a.v.
herbeschikking) en stel vast of deze
correct In de rapportage zijn
verwerkt.

ltnvullen

1.2 Zijn er aanvullende verplichtingen — E n.v.t.
of opschortende voorwaarden
opgenomen in de beschikking
subsidieverlening?

- Zo ja: zijn deze van Invloed op de n.v.t.
behandeling van deze aanvraag
j hIçfjictçtpIIIrin?

- Zo ja: zijn de aanvullende n.v.t.
verplichtingen of opschortende
voorwaarden nagekomen?

1.3 Indien sprake Is van een project n.v.t.
met een penvoerder: stel vast dat
de penvoerder de ontvangen
voorschotten n.a.v. de vorige
rapportages heeft doorbetaald aan
de partner waar de uiteindelijke
kosten werden gemaakt en betaald.

1.4 Zijn de opmerkingen en er zijn 4 punten vermeldt naar aanleiding van Interim. Deze
constateringen tijdens de zijn verwerkt In de ED.
controle(s) ter plaatse juist
verwerkt In de einddeclaratie?
Vermeld de gemaakte afspraken.

1.5 Vermeld de (overige) Huisvestings kosten in kaart brengen en telefoonkosten In
aandachtspunten uit de vorige kaart uitwerken.--> meegenomei in de eindcontrole, zie
voortgangsrapportage. Zijn deze controlebestanden
opmerkingen en constateringen
juist verwerkt In de einddeclaratie?

is de aanvraag subs....evasts..ing aLkoord, ii ac_....js 2013
tijdig Ingediend?

2.2 Zijn er kosten substantieel meer —

dan 10% hoger dan begroot?

2.3 Zijn er ontvangsten substantieel —

hoger dan begroot?

2.4 Indien ja bij 2.2 en 2.3: zijn de — — n.v.t.
afwijkingen t.o.v. de begroting
voldoende toegelicht en
verklaarbaar en aanvaardbaar?

1.1

1.:al’r4ijbeschiÉcking en a iiee Toeihting
vorige voortgangsrapportages

x Herziene beschikking aanwezig. Verschil tsk €
59.171,22. Deze zijn correct verwerkt in
rapportage.



2.5 Blijkt uit de beschikking — — n.v.t.
subsidieverlening dat sprake Is van
niet-subsidiabele kosten? Zo ja, hoe
is bij deze beoordeling vastgesteld
dat deze kosten niet zijn
gedeclareerd?

3.1 Komt het rapport overeen met het x
gevraagde In het

accountantsprotocol?

3.2 Bevat het rapport onzekerheden?

Zo ja, wat zijn de consequenties

hiervan?

3.3 Vermeld het rapport niet — n.v.t.
subsidiabele uitgaven?

Zo ja, moet de eindafrekening —

worden verlaagd?

3.4 Sluiten de bedragen in het rapport — n.v.t.
aan met de financiële rapportage?

3.5 Is het rapport afgegeven door een — bdo
externe deskundige zoals bedoeld In
artikel 393, lid 1 van het Burgerlijk
Wetboek 2?

3.6 Zijn de eindrapportage en 7 — akkoord
financiële bijlage gewaarmerkt

(stempel en paraaf van
accountant)?

4. Uitgaven Ja Nee Toelichting

4.1 Zijn de gegevens in de financiële x
bijlage bij de

vaststellingsrapportage volledig en
juist ingevuld ?

4.2 Indien gebruik is gemaakt van — alle optellingen zijn juist.
verzamelboekingen, sluit de
specificatie aan met het totaal per
kostensoort en kloppen de tellingen
van de specificatie?

4.3 Zijn de gedeclareerde kosten — zie bevindingen controlebestanden
gemaakt en betaald binnen de
daarvoor geldende periode?
Voetnoot 1].

4.4 Bepaal de toename van de tajen onderdeel uit van deze controle
gedeclareerde kosten t.o.v. de
laatst goedgekeurde

voortgangsrapportage.

4,5 Hebben alle gerapporteerde nvt totale periode gecontroleerd
gemaakte en betaalde kosten bij
punt 4.4 een betaaldatum die valt
tussen de laatste Ingediende en
beoordeelde voortgangsrapportage?



- Zo nee, controleer of de nvt -—

betreffende kosten niet dubbel zijn

gedeclareerd en vermeldt de

conclusie.

4.6 Zijn de kosten gedeclareerd onder x

de juiste kostensoorten?

4,7 Worden alleen projectkosten x —

verantwoord die zijn opgenomen in

de goedgekeurde begroting?

- Zo nee, zijn deze aanvullende — nvt

projectkosten subsldlabel?

4.8 Indien sprake Is van niet- x —

verrekenbare BTW: Is op de juiste

wijze rekening gehouden met BTW,

d.w.z. verrekenbaar/niet

verrekenbaar (indien specifieke

afspraken zijn gemaakt met de

belastingdienst, zijn deze

nageleefd?

4.9 Blijkt uit de omschrijving van de —

betalingen dat de kosten betrekking

hebben op het project?

4.10 Is sprake van kosten dle — x

samenhangen met een

aanbestedIng? Zo ja, controleer de

aanbestedingsprocedure m.b.v.

checklist Aanbesteding en geef hier

de conclusie weer.
L.._ II. .1_ ,‘L_It,_L r.. ._L

4.11 Is sprake van kosten m.b.t. x

publiciteitsuitingen. Zo ja controleer

of is voldaan aan de eisen rond

publiciteit (Artikel 34 en 35
Uitvoeringsbeschikking) en geef

hier de conclusie weer. — — Gebruik 9300C Checkllst Publiciteit
4.12 Zijn de verantwoorde kosten x Er is sprake van correcties. Zie controlebestanden

subsidiabel?

4.13 Geef aan welke facturen en Zie controlebestanden

betaalbewijzen zijn geselecteerd en

door de subsidieontvanger zijn

opgestuurd voor steekproefsgewljze 1

controle. [Voetnoot 2].

4.14 Wat zijn de bevindingen van de
controle van deze

steekproeffacturen? —

4.15 Is het naast de geselecteerde x controle volledig afgerond

facturen en betaalbewijzen nodig

om de steekproef uit te breiden of

om aanvullende stukken op te

vragen (onderliggende

documenten)? — —

ie controlebestanden



- Zo ja, welke documenten en wat — nvt

zijn de bevindingen van de

beoordeling?

4.16 Is sprake van negatieve kosten die —

zijn bedoeld als correctie van

kosten uit voorgaande

voortgangsrapportages?

4.17 Totale correctie op de financlele 5,15

administratie bedraagt:

i Ijg41 riILr;rnIII!

5.1 Zijn de gegevens t.a.v. uren x

volledig en juist Ingevuld?

5.2 Indien gebruik Is gemaakt van x — er zijn geen aanslultlngsverschlllen

verzamelboekingen, sluit de

specificatie aan met het totaal per

kostensoort en kloppen de tellingen

van de specificatie?

5.3 Zijn de uren tussen de startclatum x

van het project en het einde van de

huidige rapportageperiode gemaakt

en betaald?

5.4 Bepaal de toename van de maakt geen onderdeel uit van deze controle
gedeclareerde uren t.o.v. de laatst
goedgekeurde
voo rtgangsra pportage.

5.5 Hebben alle gerapporteerde nvt totale projectperlode gecontroleerd
gemaakte en betaalde uren bij punt

5.4 een betaaldatum die valt tussen

de laatste ingediende en
beoordeelde voortgangsrapportage?

Zo nee, controleer of de betreffende

uren niet dubbel zijn gedeclareerd

en vermeldt de conclusie.

5.6 Zijn de gehanteerde uurtarieven — uurtarief stagler te hoog, opgenomen als kritisch.
aannemelijk en/of in

overeenstemming met de

beschikking tot subsidieveriening?

5.7 Geef aan van welke medewerkers — — zie controlebestanden
en van welke maanden de uren zijn

geselecteerd en door de

subsidieontvanger zijn opgestuurd

voor controle.

5.8 Wat zijn de bevindingen van de zie controlebestanden

controle van deze uren?

5.9 Is het naast de geselecteerde uren x
nodig om de steekproef uit te

breiden of om aanvullende stukken

op te vragen (onderliggende

documenten)?



- Zo ja, welke documenten en wat —

zijn de bevindingen van de

beoordeling?

5.10 Is sprake van negatief opgevoerde —

uren die zijn bedoeld als correctie

van uren uit voorgaande

voortgangsrapportages?

5.11 Is er sprake van overuren? x —

- Zo ja, zijn deze gecompenseerd in — x zie controlebestanden

tijd of uitbetaald (gedurende

projectperiode! )?

5.12 Totale correctie op de ï7iï,91

urenadministratie administratie

bedraagt:

6. Ontvangsten (= financiering) Ja Nee Toelichting

b.1 eoordeei ot de opgevoerde betrelt tinancierlngsvbijdragen

bedragen financieringsbijdragen of

opbrengsten zijn.

6.2 Blijkt uit de omschrijving dat de —

ontvangsten betrekking hebben op

het project?

6.3 Is de gerealiseerde financiering In —

overeenstemming met de begrote

financiering?

Hierin de totale Investering en de
totale financiering betrekken, zodat

ook achteraf kan worden

vastgesteld dat er geen

r,,nrfkindpr1nn c

6.4 Hebben verschillen tussen realisatie x onderuitputting en correcties leiden tot lagere

en begroting invloed op het af te subsidievaststelling
rekenen subsidiebedrag?

6.5 Indien nog financiering te —

ontvangen Is, Is dan vastgesteld en

verklaard hoe groot deze bedragen

zijn?

6.6 Is bij de berekening van de subsidie x naar rato

op de juiste wijze rekening

gehouden met de financieringsvorm

(proportioneel of absoluut).

6.7 Zijn eventuele onvoorziene —

ontvangsten verrekend met de
subsidiabele kosten?

- Zo ja, voor welk bedrag? nvt

7. Opbrengsten ( inkomsten) Ja Nee Toelichting

/.1 eoordeeI ot de opgevoerde n.v.t. geen Inkomsten.

bedragen financieringsbijdragen of

opbrengsten zijn.

1



7.2 Blijkt uit cle omschrijving dat de — n.v.t.

opbrengsten betrekking hebben op

het project?

7.3 Zijn in het project activiteiten x n.v.t.

gerealiseerd die leiden tot

opbrengsten?

8 Correcties en Ja tee Toelichting
onreoelmatiaheden

Rapportage subsidievaststelling

8.1 Is n.a.v. de beoordeling van de x

rapportage m.b.t. de aanvraag

subsidievaststelling sprake van

onregelmatigheden (correcties)?

Eerdere rapportages

8.2 Heeft de subsidleontvanger zelf x

correcties vermeld n.a.v. eerdere

rapportages?

8.3 Leiden de correcties tot een — x

vermoeden dat In eerdere

rapportages sprake is geweest van

een onregelmatigheid?

- Zo ja, vermeldt welke controleacties nvt —

zijn uitgevoerd en wat de

bevindingen daarvan zijn.

8.4 Zijn de eventuele correcties uit — nvt
eerdere rapportages verwerkt In de

aanvraag subsldlevaststelilng?

9. Inhoudelijk verslag en Ja Nee Toelichting
rapportage (in te vullen door
inhoudelijk adviseur) [Voetnoot
3]

kwantitatieve resultaten en effecten zijn

nagenoeg behaald. De kwalitatieve resultaten en

effecten zijn ruImschoots gehaald.

9.1 Zijn de beoogde

doelstellingen/indicatoren uit de

beschikking tot subsidieveriening

gerealiseerd?

9.2 Geef een oordeel over de Het aanta potentiele terug keerders dat is geholpen Is 103.

gerealiseerde Indicatoren t.o.v. de Daadwerkelijke terugkeerders zijn er 37.
doeistellin gscijfers

9.3 Is het gerapporteerde bedrag 7 —

plausibel in relatie tot de

fysieke/inhoudelijke stand van het

project?

9.4 Zijn eventuele wIjzigingen en/of — nvt nvt
afwijkingen ten opzichte van de

beschikking tot subsidieverlening

genoemd?

Zo ja,

- zijn deze in overeenstemming met — nvt
de projectdoeistelling?

- moet er een akkoord worden —

verleend voor dit wijzigingsverzoek?



- is aanvullende informatie
— ÇE

opgevraagd?

9.5 Zijn eventuele wijzigingen en/of 7 — Tijdens de eindcontrole Is uitvoerig besproken hoe

afwijkingen ten opzichte van de het project inhoudelijk is verlopen. Hiervan is een

beschikking tot subsidieverlening inhoudelijk verslag gemaakt welke is opgeslagen in

genoemd? de map “overig”.

9.6 Is er n.a.v. de inhoudelijke —

beoordeling aanleiding aanvullende

informatie op te vragen?

10. Eindconciusie beoordeling Ja Nee Toelichting
voortaanasraonortaut

________________________________________________

10.1 naast de eventuele informatie

m.b.t. facturen, uren en Inhoud
nadere informatie nodig?

- Zo ja, welke? — nvt

10.2 Vermeld de datum waarop de —

nadere informatie is ontvangen

10.3 Conclusie beoordeling aanvraag zie controlebestanden voor de correcties

subsidievaststelling (betrek hierbij
de bevindingen van de
(steekproeven van) de factuur- en

urencontrole): Moet de subsidie

lager worden vastgesteld omdat:

a. activiteiten niet (geheel) hebben — E zie controlebestanden voor de correcties

plaatsgevonden?

b. er niet Is voldaan aan de 7 — zie controlebestanden voor de correcties

sibsid labliliteitsvoorwaard en

(kosten zijn niet subsidiabel)

c. er onjuiste of onvolledige gegevens — zie controlebestanden voor de correcties

zijn verstrekt

d. kosten niet zijn begroot x zie controlebestanden voor de correcties

e. er niet noodzakelijke uitgaven zijn 7 — zie controlebestanden voor de correcties

gedeclareerd?

f. kosten lager uitvallen dan begroot? 7 — zie controlebestanderi voor de correcties

g. publlciteitseisen niet zijn nageleefd? zie controlebestanden voor de correcties

h. andere oorzaak, namelijk zie controiebestanden voor de correcties

1. er sprake is van overfinanciering en —

de subsidie daarom verder moet

worden gekort?

10.4 Moet de VA/GI actie ondernemen —

naar aanleiding van gemelde

knelpunten?

- Zo, ja, welke? — nvt

10.5 Dient n.a.v. de beoordeling een 7 — controle ter plaatste heeft plaatsgevonden

controle ter plaatse te worden

uitgevoerd?

x



10.6 Specifieke punten dle In de brief zie controlebestanden: blad toetskader

m.b.t. de subsidievaststelling

dienen te worden meegenomen.

— tlTlhr!

E Opstellen vaststellingsbeschîkking (mci. de hiervoor weergegeven opmerkingen, voor zover van

belang voor de subsldieontvanger)

Stel vast dat eerder verstrekte voorschotten overeen komen met de financiële administratie

Stel vast dat het uit te betalen restant subsidiebedrag bInnen de reservering voor dit project vak

Checklist betalingen Invullen voor het restbedrag of de terugvordering

Dossiervorming controleren

Paraat Beoordelaa-1 1 1 Datum:

1O.2.e

Naam en ParTÎnhoudelIjk adviseur Datum:

(Beoordeling rubriek 9) i

1O.2.e -

11. Controle Kwaliteit Ja Nee Toelichting
11.1 de checkllst correct ingevuld en

zijn keuzes beargumenteerd c,q.

voldoende toegelicht?

11.2 Is de beslissing juist genomen, — —

d.w.z. zijn de TSK en de subsidIe

juist vastgesteld?

11.3 Is het reeds verstrekte voorschot — —

vermeld in de brief, checklist en

minuut dezelfde?

11.4 Overige opmerkingen

Naam, functie en paraat: Datum:
]1O.2.e

__________

Naam en Paraaf interne control” Datum:



(Beoordeling rubriek 9)

Voetnoot
1 Vanaf 2012: Gemaakt binnen projectperiocle (m.u.v. accountantskosteri) en betaald binnen 6 weken na afloop

van de projectperiode (inclusief accountantskosten). Zie tevens Algemene voorwaarden artikel 15.

2 basis voor de toets op de subsidiabiliteit zijn de beschikking tot verlening, de EU-baslsbeschikklngen (art. 33
ElF, art. 35 EVF, Art. 37 EBF, Art. 35 ETF), de EU-uitvoerlngsbeschikkingen (art. 39 en bijlage 11) en de
Algemene Voorwaarden van de Fondsen en kunnen voor best practices het geldende SOLID Manual on
Eligibility geraadpleegd worden.

3 Definitie correctie: het op basis van bevindingen, door de VA/GI niet of niet meer in aanmerking nemen van
door de begunstigde gerapporteerde kosten en/of door de begunstigde nog te rapporteren kosten.
Definitie onregelmatigheid: elke Inbreuk op een bepaling van het Gemeenschapsrecht als gevolg van een
handeling of nalatigheid van een marktdeelnemer waarbij de algemene begroting van de Europese
Gemeenschappen door een onverschuldigde uitgave wordt of zou kunnen worden benadeeld. NB: elke
correctie Is een onregelmatigheid.



1O.2.e
- BD/DMB/JAZ

13

Van:
Verzonden:
Aan:
Onderwerp:

1O.2.e witfilm.nI>
vrijdag 6 februari 2015 14:44

110.2e
Re: nieuw project Stichting Wittilm

dtv.minvenj.nl

Geachte hee10.2.e Ie10.2.e

_____________

110.
Ik schrijf u naar aanleiding van onderstaande e-mail var 1 0.2.e Jwij zijn, zoalsJ2.e al omschrijft, samen met
o.a. OM, Maatwerk bij Terugkeer en Bridge to Better, een plan aan het ontwikkelen voor audiovisuele content over
terugkeer, met als streven een duurzame terugkeer te bevorderen.

We hebben inmiddels een flink aantal teruggekeerden gevolgd in diverse Afrikaanse landen waaronder Oeganda, Congo,
Nigeria, Burundi, Ghana en Sierra Leone. Maar we hebben ook teruggekeerde migranten gefilmd in Koerdistan (Noord
Irak), Armenie, Mongolie en Nepal.

We zouden graag met u in gesprek gaan over de eventuele mogelijkheden tot samenwerking met het Ministerie van

Veiligheid en Justitie.

In de hoop spoedig van u te horen,

Met vriendelijke groeten

110.2e

1 O.2.e

De Kempenaerstraat 11 B
1051 CJ Amsterdam
÷31 ((110.2e
÷31 (ci

Dewjtfiirnnj
www witfilm.nI

witfilm

van:IlO.2.e
Datum: donderdag 29januari 2015 16:32

Aan:1O2e

ccEl
Onderwerp: nieuw project Stichting Witfilm

Bestel_____________

min b u za .nI>

Binnenkort zullen jullie worden benaderd doo1_0.2.e an stichting Witfilm over financiering van een
nieuw project. Het gaat om informatie (tv, internet) over duurzame terugkeer, en is gericht op (potentiële)
terugkeerders en hun achterban in herkomstlanden. Zij had MO hierover benaderd vanwege de goede

1



samenwerking op het project Surprising Europe, dat jullie waarschijnlijk kennen. Ik voeg een projectbeschrijving bij.
Wij hebben uitstekende ervaringen met deze stichting, maar in de nieuwe afspraken tussen V&J en MO lijkt dit
nieuwe project meer op jullie pad te liggen dan het onze.

Groet,
jlO.2.e 1

1O.2.e

Help save paper! Do you really need to print this email?

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u niet de geadresseerde bent of dit bericht
abusievelijk aan u is toegezonden, wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te verwijderen. De
Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard ook, die verband houdt met risico’s verbonden aan
het elektronisch verzenden van berichten.

This message may contain information that is not intended for you. 1f you are not the addressee or 1f this message was
sent to you by mistake, you are requested to inform the sender and delete the message. The State accepts no liability for
damage of any kind resulting from the risks inherent in the electronic transmission of messages.

2



110.2e 1- BD/DMB/JAZ

Van:
Verzonden:
Aan:
Onderwerp:

4.

1102e IBD/DMB/A0&T
dinsdag 10 februari 2015 8:50

110.2.e j BD/DMB/AO&T
FW: Bridge to Better Campus

10.2.e

Hier volgende week even een overleg voor inplannen?

Van: 10.2.e ‘dtvminven.nl]
Verzon en: on er ag e ruari

Aan 1O.2.e
CC:

___________________________

Onderwerp: FW: Bridge to Better Campus

HalIojlO.2.e

Volgens mij heeftl
1 0.2.e_je

onderstaande vraen ook al doorgestuurd, maar kunnen we het hier eens

over hebben, aangezien er in de uitvoering nu 11

mogelijkheid op te nemen. Mijn collega heeft een projectvoorstel liggen van Bridge to Better namelijk,
waar dit (opvang) een onderdeel van is namelijk.I1 1 Ik
weet ook dat jij er juist laatst naar vroeg hoe wij hierin zitten en wat wel/niet werkt.

Misschien goed om het hier eens over te hebben, mogelijk dat het handig is datllO.2. Jan ook aansluit
om e.e.a. toe te lichten. Ie 1
Ik hoor graag van je!

Groet,
10.2.e

Van:I10.2.e
Verzonden: maandag 26 januari 2015 16:41
AanIlO.2.e
Onderwerp: bridge to better Campus

Dag10.2.e

Er ligt al een tijdje een voorstel van Bridge to Better op mijn bureau voor een pilot met een campus
(opvang+activering+terugkeer). Dat raakt natuurlijk aan BBB. Daarom een paar vragen aan ASA:

1. 11

2.

3,

Laat me weten als het niet duidelijk is of als overleg nodig is.

Groet,

1



Adviseur Projecten

Ministerie van Veiligheid en Justitie
Dienst Terugkeer en Vertrek
Directie Internationale Aangelegenheden
Dr. H. Colijn!aan 306 1 2283 ZA 1 Rijswijk
Postbus 1950 1 2280 DZ 1 Rijswijk

1O.2.e

_________________

nveninl
renvertrek.t

Dinsdag is mijn vaste vrije dag

Bezoekt u binnenkort een locatie van de Rijksoveiheid?

Dan dient u in het bezit te zijn van een getdige RItspCs of een geldig identiteitsbewijs (paspcort. nationale identiteitskaart,
rijbewijs of vreemdelingendocumenti Indien u bij controle geen geldig identiteitsbewijs kunt tonen, wordt de toegang geweigerd.
Legitimatiehewijzen van andere organisaties worden niet geaccepteerd.

Dit bericht kan intormatie bevatten die niet voor u is bestemd Indien u niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan
u is toegezonden, wordt u verzocht rIet aan de afzender te melden en het bericht te verJijderen. De Staat aanvaardt geen
aansprakelijkheid voor schade, van welke aard dan ook, die verband houdt met risico’s verbonden aan het elektronisch verzenden
van berichten.

This rneesage nray conlain infoimatiorr that is not intended for you 1f you are not the addressee er t this message was sent to
you by n,istake. you are requested to intorm the sender and detete the message The State accepts no tiabitity for damage of any
kind resultinu from the risk inherent in the electronic transmisson of rnessages.

2



1O.2.e 1. BD/DMB/JAZ
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Van:
Verzonden:
Aan:
Onderwerp:

110.2e
dinsdag 17 maart 2015 13:16

110.2e
project Stichting Wittilm

witfilm.nl>

-

BD/DMB/AO&T

Geachtel 1 0.2.e
jlO.2

Ik schrijf u naar aanleiding van onderstaande e-mail van 10.2.e Wij zijn, zoale al omschrijft, samen met
o.a. lOM, Maatwerk bij Terugkeer en Bridge to Better, een plan aan het ontwikkelen vodr aupiovisuele content over
terugkeer, met als streven een duurzame terugkeer te bevorderen.

We hebben inmiddels een flink aantal teruggekeerden gevolgd in diverse Afrikaanse landen waaronder Oeganda, Congo,
Nigeria, Burundi, Ghana en Sierra Leone. Maar we hebben ook teruggekeerde migranten gefilmd in Koerdistan (Noord
Irak), Armenie, Mongolie en Nepal.

We zouden graag met u in gesprek gaan over de eventuele mogelijkheden tot samenwerking met het Ministerie van
Veiligheid en Justitie.

In de hoop spoedig van u te horen,

Met vriendelijke groeten

110.2e

10.2.e

De Kempenaerstraat 11 B
1051 CJ Amsterdam
+31 (J10.2.e

+31 (d____________
110.2e LwitfiImn

www . wi tfi 1 m . ni

wittilm

van:l10.2.e
Datum: donderdag 29 januari 2015 16:32

r-i
10.2. e

Lj

Onderwerp: nieuw project Stichting Witfilm

Bestc1O.2.e

Iimnbuza_nl>

Binnenkort zullen jullie worden benaderd door Iris Lammertsma van Stichting Witfilm over financiering van een
nieuw project. Het gaat om informatie (tv, internet) over duurzame terugkeer, en is gericht op (potentiële)
terugkeerders en hun achterban in herkomstlanden. Zij had MO hierover benaderd vanwege de goede

1



samenwerking op het project Surprising Europe, dat jullie waarschijnlijk kennen. Ik voeg een projectbeschrijving bij.
Wij hebben uitstekende ervaringen met deze stichting, maar in de nieuwe afspraken tussen V&i en MD lijkt dit
nieuwe project meer op jullie pad te liggen dan het onze.

Groet,

110.2e 1

1 0.2.e

Help save paper! Do you really need to print this email?

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u niet de geadresseerde bent of dit bericht
abusievelijk aan u is toegezonden, wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te verwijderen. De
Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard ook, die verband houdt met risico’s verbonden aan
het elektronisch verzenden van berichten.

This message may contain information that is not intended for you. 1f you are not the addressee or if this message was
sent to you by mistake, you are requested to inform the sender and delete the message. The State accepts no liability for
damage of any kind resulting from the risks inherent in the electronic transmission of messages.

2



O.2.e

Van:

Verzonden:
Aan:
Onderwerp:

, BFUDGE
- ..

DETTER

- BD/DMB/JAZ

1O.2.e

dinsdag 28 april 2015 18:59

110.2e IB/DMB/A0&T
Uitnodiging voor de Bridge to a BETTER FUTURE conference - maandag 11 mei
2015

Amsterdam, 28april2015

16

Geachte heerllû.2.e

Hierbij willen wij U persoonlijk Uitnodigen voor onze terUgblikconferentie.
Graag horen wij van U of wij U mogen verwelkomen.

1
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( Edu care & Coaching otreturning migrant for sudancrne hunesscs

wVfw. bndgeobeher. org

Intobridgetobetlercig
Schippersgracht 3

1011 TR Amsterdam

Ministerie van Veiligheid en Justitie tel ÷31 (0)20341 3&4
Dienst Terugkeer en Vertrek
Directie Internationale Aangelegenheden
Dr. H. Colijnlaan 306 2283 ZA 1 Rijswijk

Amsterdam, 19mei2015

Geachte hee10.2.e

Voor de nieuwe subsidieperiode van de Europese migrotie en veiligheidstondsen 2014-

2020 (AMIF)-SVT dient St. Bridge to Beiter Foundation een aanvraag in voor het project:

A Step Forward.

In dit project ligt de focus op personen zonder verblijfstafus en uitzicht hierop. St. Bridge

to Better Foundation coach) en begeleidt deze personen naar hun land von herkomst

om daar een betere toekomst op te bouwen.

Zoals bekend dienen wij parallel aan de AMIF ook een SVT aanvraag in en zullen wij

overeenkomstig de SVT criteria samenwerken en de volgende afspraken nakomen:

De projectorganisatie, Bridge to Better en de DT&V wisselen actief Informatie uit over de

vreemdelingen dle deelnemen aan het project. Zij verplichten zich In ieder geval tot het

volgende:

1. De projectorganisatie, Bridge to Better legt de aanmelding van iedere deelnemer

aan het project ter goedkeuring voor aan de DT&V door middel van het daartoe

bestemde verificolieformuller. De DT&V reageert binnen vijf werkdagen op het

verificatleformuller. Goedkeuring wordt niet verleend voor vreemdelingen dle:

a. een zwaar Inreisverbod van meer dan vijf jaar opgelegd hebben

gekregen, dan wel veroordeeld zijn voor zedenmisdrijven of

mensenhandel/mensensmokkel;

b. reeds deelnemen of eerder hebben deelgenomen aan een project voor

In natura ondersteuning bij terugkeer;

c. de nationaliteit bezitten van een land dat is uitgesloten wegens sterke

aanwijzingen van misbruik of aanzuigende werking.

Deze vreemdelingen kunnen geen ondersteuning in natura ontvangen.
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Edu-care & Cociching of returnlng n,lgrant lusloinoblebusinosses

vwwbdgefobeFier.og

lnfo.bridgetobeHer.org
Schippersgrocht 3

1011 TR Amsterdom

tel. -31 (0)20 341 38.45

2. De projectorganisatie, Bridge to Setter informeert de DT&V maandelijks over de

voortgang von het ondersteuningstroject en de voorbereiding van het feitelijke vertrek

van iedere deelnemer door middel von het daartoe bestemde voortgangsformuller.

3. De projectorganisatie, Bridge to Setter zendt uiterlijk binnen S werkdagen na het

feiteilJk vertrek van Iedere deelnemer con het project een vertrekbericht aan

de DT&V. indien een deelnemer met lOM Is vertrokken, Is het vertrekbericht dat

de DT&V van lOM ontvangt voldoende. Er dient slechts één vertrekberichtte

worden gezonden naar de DT&V, dus van lOM of van de projectorganisatie,

Bridge to Setter.

4. De projectorganisatie, Bridge to Better stelt de DT&V onverwijid in kennis van een

eventuele tussentijdse beëndiging van het ondersleuningsiraject, met een toelichting.

Het doel van de samenwerking met DT&V is zoveel mogelijk ex-asielzoekers uit de in het

SVT-beleidskader 2015 vastgestelde landen te bereiken, te begeleiden en te helpen bij

her-integratie. Bridge to better zal vanuit haar uniekheid als non-gouvermentate

organisatie deze positie benutten en daardoor kwantitatieve, maar ook kwalitatieve

resultaten te behalen, Daarnaast zullen we constructief samenwerken in het bereiken

van ook de andere vreemdelingen onder de AMIF criteria.

Door ondertekening van dit document bevestigen beide partijen de intentie te hebben

om de samenwerking te continueren en overeenkomstig de afspraken na te komen.,

Wij hopen op en zien uit naar een vruchtbare samenwerking.

Namens: Namens:

Bridg’e to Bettr oundotIon Dienst Terugkeer & Vertrek

1O.2.e 1O.2.e

NL1r:C- . .4 948
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1O.2.e

Van:
Verzonden:
Aan:
Onderwerp:

D

jzBD/DMB/JAZ

WeTransfer <noreply@wetransfer.com>
maandag 15juni 2015 12:05
1O.2.e BD/DMB/AO&T

w.nl heeft je een bestand gestuurd via WeTransfer.

0

1O.2.e

heeft je ênkele bestanden gestuurd

CDownload

Bestanden (17 MB totaal)

201 5EFT2014 St. Bridge to Better Foundation A Step

Forward.pdf

201 5EFT2O1 5 Profile Vital Aid Foundation-NL 2015

AMIF.pdf

2015EFT2015 Vital Aid Foundation Journey of Hopepdf

201 5EFT2O 16 Bijlage÷Achtergrondinformatiei-Terugkeer -

10 Jun 201 5.pdf

201 5EFT2016 lOM Assisted Voluntary Return from the

Netherlands.pdf

201 5EFT2O1 7 Bijlage÷Achtergrondinformatie+Terugkeer

1.pdf

201 5EFT2O 17 Vluchtelingenwerk Nederland Een nieuw

hoofdstuk. pdf

201 5EFT2OI 8 Bijlage+Achtergrondinformatie+Terugkeer

deel 3.pdf

201 5EFT2O 18 Vluchtelingenwerk Nederland Met

opgeheven hoofd.pdf

En 11 andere...

Verkrijgbaar tot

22juni 2015

Haal meer uit WeTransfer met 0

0 0

1

18
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BD/DMB/JAZ

Van: 110.2.e jminvenj.nl>
Verzonden: vrijdag 19juni 2015 16:56

Aan: 110.2e
Onderwerp: RE: afstemmen beoordelingen AMIF aanvragen Terugkeer -

Bestej_1 0.2.e

Ik heb naar de voorstellen gekeken. In zijn algemëenheid kan worden gezegd dat de voorstellen
inhoudelijk lijken te passen binnen de prioriteit op terugkeer. Daarnaast valt op dat de meeste
projecten zich richten op een looptijd van circa 3 jaar. Onderstaand tref je per project mijn
opmerkingen aan.

buiten reikwijdte verzoek; ander onderwerp

Stichting Bridge to Better (2O15EFT2014l
Afgelopen jaren hebben we positieve ervaringen opgedaan met BtB. Lastige aan dit project kan zijn

11

1



11

buiten reikwijdte verzoek

2



buiten reikwijdte verzoek

Groet1O.2.e 1
Vani 1 O.2.e minszw.nl]
Verzonden: maandaci 15juni 2015 13:18

Aan:I1O.2.e [BDIDMB/AO&T
Onderwerp: RE: afstemmen beoordelingen AMIF aanvragen Terugkeer

Ho:I1O.2.e

Lijkt me prima, ik zie ze graag tegemoet.

De planning is om rond de 16e juli het concept van het voorstel richting het comité te bespreken. Jij bent dan op
vakantie. Ik vermoed dat het afstemmen van het concept niet veel tijd gaat kosten omdat jij alle projecten dan reeds
bekeken hebt.

Met wie gaan we het afstemmen?

( u,

1O.2.e

Van110.2.e
Verzonden: maandag 15 juni 2015 12:33

AanllO.2.e
Onderwerp: RE: atstemmen beoordelingen AMIF aanvragen Terugkeer

BesteIlO.2.e 1

3



Het hjkt erop dat ik alles heb ontvangen. Ik ga er de komende dagen door heen. Normaal gesproken
ontvang je einde van deze week per project mijn reactie. Is dat goed qua planning?

GroetjlO.2.e 1
Van:l 1 O.2.e
Verzonaen: maanciag 15 juni u15 1U:’f.3
Aar 1O.2.e BD/DMB/AO&T
Onderwerp: Rh: arstemmen beoordelingen AMIF aanvragen Terugkeer

HoiIlO.2.e

We hebben 11 terugkeerprojecten binnen gekregen. Op jouw verzoek wil ik graag cle aanvragen samen met de
achtergrond informatie van de betreffende Organisatie naar je sturen.

In totaal is het zo’n 17 mh, zal ik je de documenten met ‘we transfer’ sturen? Of wil je ze liever per mail ontvangen?

Ilc.e 1

van:I10.2.e
Verzonden: maandag 8 juni 2015 10:08
Aarll9,2,e
CC:
Onderwerp: RE: afstemmen beoordelingen AMIF aanvragen Terugkeer

Be10.2.e 1
Da voor cht. Ik ben benieuwd hoeveel aanvragen er nog zullen binnenkomen. De ervaring
leert dat de organisaties toch pas aan het eind indienen.
Ik ben vanaf 9 juli tot en met 31 juli op vakantie. Daarvoor ben ik in principe beschikbaar waarbij er
wel al momenten in mijn agenda zijn waarop ik niet aanwezig ben.
Ik stel voor dat alle aanvragen op het terrein van terugkeer zodra ze binnen zijn met mij te delen, dan
kan ik daar naar kijken en mijn reactie daar op geven. Ik hoop dat dit ook past bij jullie werkproces.
Ik moet intern nog even bespreken met wie er kan worden afgestemd tijdens mijn afwezigheid. Ik
kom it-’ “in p terug.
Gi 10.2.e

VanhlO.2.e I:nwïii
Verzonden: donderdag 4juni 2015 12:24
Aa1O2e
ccl
Onderwerp: afstemmen beoordelingen AMIF aanvragen Terugkeer

BesteIlO.2.e 1
Het tijdvak voor de AMIF aanvragen staat tot 12juni open en we zitten nu nog maar op 12 aanvragen, 7 voor
integratie en 2 voor zowel asiel als terugkeer.

Het is ons plan om de aanvragen eerst te beoordelen en vervolgens ons voorstel met beleid af te stemmen en
daarna het proces verbaal op te stellen ter voorbereiding van de bijeenkomst van het selectiecomité, dit uiteraard
per actie. Een week voor elke selectiecomité bijeenkomst moeten wij het proces verbaal versturen om de leden
gelegenheid te geven de bijeenkomst voor te bereiden.

Om de aanvragen te beoordelen en af te stemmen vôör het opstellen van het proces verbaal hebben we niet veel
tijd omdat de comités op 16juli (Asiel), 28 julie (Terugkeer) en 30juli (Integratie) zijn gepland.

Voor Terugkeer krijgen we het volgende tijdspand:

4



12juni einde caIl
14juli afronden beoordelingen
16 juli afstemmen van concept proces verbaal met beleid
22 juli definitief proces verbaal versturen naar het selectiecomité
28 juli bijeenkomst selectiecomité

Om deze planning te kunnen halen zouden we gedurende de beoordelingsfa5e alleen de aanvragen waarover we
zelf twijfel hebben of deze in strijd is met nationaal beleid voor willen leggen. Op 16juli willen we je het concept
procel verbaal sturen en op 22juli willen we het definitieve proces verbaal naar het selectiecomité sturen. Dat
betekent dat wij de reactie op het concept voor 21juli (9.00 uur) binnen moeten hebben.

Ik zou graag willen weten:
- of je beschikbaar bent voor het eventueel afstemmen van aanvragen ivm strijdigheid nationaal beleid (8juni

—14juli)
- met wie we kunnen afstemmen indien je niet beschikbaar bent
- of je 17 en 20juli Vrij kunt maken voor de reactie op het proces verbaal

vriendelijke groet,

110.2e 1

Met vriendelijke groet,

110.2e
Agentschap SZW, Afdeling Uitvoering II

Anna van Hannoverstraat 4
2595 Bi te Den Haag

Postbus 93249
2509 AE Den Haag

1O.2.e

-

i;LIvL,rI ni t .CC .a
kIa,,i

Het ministerie van Sociale Zaken en Werkgelegenheid verhuist naar De Resident. Het bezoekadres is vanaf 13juli
2015: Parnassusplein 5, Den Haag. De telefoonnummers (algemeen 070-3334444) en het postadres (postbus 90801,
2509 LV Den Haag) van het ministerie blijven hetzelfde. Agentschap SZW en de Rijksschoonmaakorganisatie
verhuizen niet mee naar De Resident. Zij verhuizen naar De Hoftoren. Het bezoekadres is vanaf 13juli Rijnstraat 50,
2515 XP Den Haag. De contactgegevens van beide organisaties blijven hetzelfde.

Dii bericht kan int oirnatie bev.3tten die niet voor os bestemd Indien u niet de geadresseerde bent of dit oor old abusievelijk een u is toegezonden, wordt u
verzochl dat aan de afzender te melden en het bericht te ver.irÏderen De Staat aanvaardt geen eeiisprakelrjkherd voor schade van welke aard ook die
verband houdt met risico’s veroonden aan het elektronisch verzenden van berichten
This message may confain information that is not intended for ou II you are not the addressee or

tf
this niessage was cent to you by mislake. you are

reqriesieri to inform the sender and delete the mescage. The State eccepis no liability for damage of any kind resulting from the risks inherent n the
electronic transmission of messages

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u niet de geadresseerde bent of dit
bericht abusievelijk aan u is toegezonden, wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te
verwijderen. De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard ook, die verband houdt
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met risico’s verbonden aan het elektronisch verzenden van berichten.

Ministerie van Veiligheid en Justitie

This message may contain information that is not intended for you. 1f you are not the addressee or if this
message was sent to you by mistake, you are requested to inform the sender and delete the message. The
State accepts no liability for damage of any kind resulting from the risks inherent in the electronic
transmission of messages.

Ministry of Security and Justice

Het ministerie van Sociale Zaken en Werkgelegenheid verhuist naar De Resident. Het bezoekadres is vanaf 13 juli
2015: Parnassusplein 5, Den Haag. De telefoonnummers (algemeen 070-3334444) en het postadres (postbus 90801,
2509 LV Den Haag) van het ministerie blijven hetzelfde. Agentschap SZW en de Rijksschoonmaakorganisatie
verhuizen niet mee naar De Resident. Zij verhuizen naar De Hoftoren. Het bezoekadres is vanaf 13 juli Rijnstraat 50,
2515 XP Den Haag. De contactgegevens van beide organisaties blijven hetzelfde.

Dit bericht kan informatie bevatteir die niet voor ii is bestemd, Indien ii niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is toegezonden, wordt u
verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te verwijderen De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid vöoi schade, van welke aard ook, die
verband houdt met risico’s verbonden aan het elektronisch verzenden van berichten
This massage may contoin arforrnation that is not intended foi you t you are not the addressee or if this nressage was sent to you by mistake, you are
reqirested to ir’form the sender and delete thh massage The State accepta no liability for riarnage of any kind resutting from the nsks inherent in the
etectrorric transmission of messages

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u niet de geadresseerde bent of dit
bericht abusievelijk aan u is toegezonden, wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te
verwijderen. De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard ook, die verband houdt
met risico’s verbonden aan het elektronisch verzenden van berichten.

Ministerie van Veiligheid en Justitie

This message may contain information that is not intended for you. 1f you are not the addressee or if this
message was sent to you by mistake, you are requested to inform the sender and delete the message. The
State accepts no liability for damage of any kind resulting from the risks inherent in the electronic
transmission of rnessages.

Ministry of Security and Justice

Het ministerie van Sociale Zaken en Werkgelegenheid verhuist naar De Resident. Het bezoekadres is vanaf 13juli
2015: Parnassusplein 5, Den Haag. De telefoonnummers (algemeen 070-3334444) en het postadres (postbus 90801,
2509 LV Den Haag) van het ministerie blijven hetzelfde. Agentschap SZW en de Rijksschoonmaakorganisatie
verhuizen niet mee naar De Resident. Zij verhuizen naar De Hoftoren. Het bezoekadres is vanaf 13juli Rijnstraat 50,
2515 XP Den Haag. De contactgegevens van beide organisaties blijven hetzelfde.

Dit bericht kon informatie bevatten die niet voor u is bestemd Indien u niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is toegezonden wordt u
verzocht dat aan de afzender te metden en het bericht te verwijderen. De Staaf aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard ook die
verband houdt met risico’s verbonden aan het elektronisch verzenden van berichten.
This massage may contain information that is not intended for you It you are not the addressee or if this message was sent to you by mistake, you are
requested to inform the sender nd detete the massage. The State accepts no Irability for danrage of any kind resulting from lire risks inherent in the
electronic transmission of messages
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Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u niet de geadresseerde bent of dit
bericht abusievelijk aan u is toegezonden, wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te
verwijderen. De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard ook, die verband houdt
met risico’s verbonden aan het elektronisch verzenden van berichten.

Ministerie van Veiligheid en Justitie

This message may contain information that is not intended for you. 1f you are not the addressee or if this
message was sent to you by mistake, you are requested to inform the sender and delete the message. The
State accepts no liability for damage of any kind resulting from the risks inherent in the electronic
transmission of messages.

Ministry of Security and Justice
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110.2.e j BD/DMB/JAZ

20

Van:
Verzonden:
Aan:
Onderwerp:

110.2e
maandaa 29 juni

110.2.e
RE: SVT

J- BD/DMB/AO&T
2Q,15 12:59

IBD/DM B/AO&T

Sent with Good (\v\vw. ood.com)

From1 0.2.e 1 BD/DMB/AO&T
Sept: maandaci 29 juni 20i5 11:47:56
ToIlO.2.e [BD/DMB/AO&T
Subject: RE: SVT

Ik ben wel benieuwd naar de aanvragen die onder SVT zijn binnengekomen. Ik heb er via het AMIF vijf
voorbij zien komen ni:

- buiten reikwijdte
- verzoek
- Bridqe to Setter
- buiten reikwijdte verzoek

In mijn berekening komt dit neer op een bedrag van bijna € 3,5 miljoen. Dit is wel voor projecten met
een looptijd van 3 jaar maar hoe gaan we daar budgettair mee om want er zit voor 2015 minder dan €
3,5 miljoen in het budget. Of kunnen hier ook de middelen voor BBB voor worden gebruikt.

\/prrier hri ik hpnIPII\Alr1 nr wt ht p’rçi-p nordl ic vr rl DTR\/ Miinç in7in kan bfV

Ibuiten reikwiidte verzoek voor en BtB
Iii.

IIS we çcius UMb en u 1 V) oeze projecten willen aan zuilen we alt waarscflljniijk wei UIJ
ir staatssecretaris moeten toetsen.

Ik heb voor het overzicht een bestand van AMIF projecten bij gevoegd met daarin ook de
aangevraagde bedragen voor AMIF en SVT.

Van: i 0.2.e BD/DMB/A0&T
Verzpnden: maandaci 2 juni 2015 11:38
Aan:I10.2.e - BD/DMB/AD&T
Onderwerp: RE: SVT

0k dan ga ik - heb je nog punten om mee te geven?

Sent with Good (\v’v\\.ooc1.com)

ik mee

1



From[1O.2.e [BD/DMB/AO&T
Sent: maandag 29 juni 2015 11:06:39
TojlO.2.e BD/DMB/AO&T
Subject: R: V 1

Nee dat ben ik niet. Ik heb dan vanuit buiten reikwijdte verzoek

van1O.2.e IBD/DMB/A0&T
Verzonden: maandag 29 juni 2015 11:05
AanhlQ.2.e F BD/DMB/AO&T
Onderwerp: SVT

1O.2.e

________

belde net; ben jij hij het SVT morgen?

Sent with Good (\v\\\v. ood.com)

2



110.2.e 1. BD/DMB/JAZ

21

Van:
Verzonden:
Aan:
CC:
Onderwerp:

110.2e 1 BD/DMB/AO&T
maandag 6 juli 2015 13:20

10.2.e

RE: afstemmen beoordelingen AMIF aanvragen Terugkeer
BD/DMB!AO&T

10.2.e

Zou jij dit willen (laten) inbrengen in de Stuurgroep BBB.
11

Gr,

110.2.e
Hv. noorci sie, upvang en Terugkeer

Ministerie van Veiligheid en Justitie
DG Vreemdelingenzaken
Directie Migratiebeleid

Turfmarkt 147 1 2511 DP 1 Den 1-laag
Postbus 20301 1 2500 El-l 1 Den Haag

1 O.2.e
n ven i

wwwrksoverheic1 ni/veuj

woensdag afwezig

van10.2.e 1- BD/DMB/AO&T
Verzonden: maandag juli 2015 12:09
Aar 10.2.e
cc:I BD/DMB/AO&T
Onderwerp: FW: afstemmen beoordelingen AMIF aanvragen Terugkeer

10.2.e

Zie onderstaande vraag van Agentschap SZW. Hoe kunnen we daar op reageren?

Groet10.2.e

van10.2.e minszw.nl]
Verzonden: maandag 6 uli 2015 12:05

AanhlO.2.e BD/DMB/AO&T
Onderwerp: R: arstemmen beoordelingen AMIF aanvragen Terugkeer

BesteIlO.2.e 1
11

Groet,

110.2e

1



van:I1O.2.e minvenj.nl]
Vernndn vrnt1n 1 iiini 2015 16:56
AarlIlO.2.e
Onderwerp: RE: afstemmen beoordekngen AMIF aanvragen Terugkeer

B;LI1Q.2.e 1
Ik heb naar de voorstellen gekeken. In zijn algemeenheid kan worden gezegd dat de voorstellen
inhoudelijk lijken te passen binnen de prioriteit op terugkeer. Daarnaast valt op dat de meeste
projecten zich richten op een looptijd van circa 3 jaar. Onderstaand tref je per project mijn
opmerkingen aan.

buiten reikwijdte verzoek

Stichting Bridge to Better (2015EFT2014)
Afgelopen jaren hebben we positieve ervaringen opgedaan met BtB. Lastige aan dit proiect kan zijn
11

buiten reikwijdte verzoek

2



buiten reikwijdte verzoek

3



buiten reikwijdte verzdek

VanhlO2e I@minszw.n1]
Verzonden: maanciag 1juni U15 i.:1

AanhlQ2e [BD/DMB/AO&T
Onderwerp: : arstemmen beoordelingen AMIF aanvragen Terugkeer

HollO.2.e 1
Lijkt me prima, ik zie ze graag tegemoet.

De planning is om rond de 16e juli het concept van het voorstel richting het comité te bespreken. Jij bent dan op
vakantie. Ik vermoed dat het afstemmen van het concept niet veel tijd gaat kosten omdat jij alle projecten dan reeds
bekeken hebt.

Met wie gaan we het afstemmen?

Groet,

110.2.e 1

Vani 1 O.2.e lminven1.nl]
Verzonden: maandaa 15 ipni 2015 12:33
AanhlO.2.e
Onderwerp: RE: afstemmen beoordelingen AMIF aanvragen Terugkeer

Beste 10.2.e

Het lijkt erop dat ik alles heb ontvangen. Ik ga er de komende dagen door heen. Normaal gsproken
ontvang je einde van deze week per project mijn reactie. Is dat goed qua planning?

GroeijlO.2.e 1

4



vanjlO.2.e Irninwni]
Verzonden: maandan 15 juni 2015 10:43
AanhlO.2.e BD/DMB/AO&T
Onderwerp: Rl: afstemmen beoordellngen AMIF aanvragen Terugkeer

HoilO.2.e 1
We hebben 11 terugkeerprojecten binnen gekregen, Op jouw verzoek wil ik graag de aanvragen samen met de
achtergrond informatie van de betreffende Organisatie naar je sturen.

In totaal is het zo’n 17 rnb, zal ik je de documenten met ‘we transfer’ sturen? Of wil je ze liever per mail ontvangen?

Groet,

110.2e 1

Van1 1 O.2.e Fmnvenj.nij
Verzonden: maandag 8 juni 2015 10:08
Aa102e
cc

__________________

Onderwerp: RE: afstemmen beoordelingen AMIF aanvragen Terugkeer

BesteIlO.2.e I
Dank voor je bericht. Ik ben benieuwd hoeveel aanvragen er nog zullen binnenkomen. De ervaring
leert dat de organisaties toch pas aan het eind indienen.
Ik ben vanaf 9 juli tot en met 31 juli op vakantie. Daarvoor ben ik in principe beschikbaar waarbij er
wel al momenten in mijn agenda zijn waarop ik niet aanwezig ben.
Ik stel voor dat alle aanvragen op het terrein van terugkeer zodra ze binnen zijn met mij te delen, dan
kan ik daar naar kijken en mijn reactie daar op geven. Ik hoop dat dit ook past bij jullie werkproces.
Ik moet intern nog even bespreken met wie er kan worden afgestemd tijdens mijn afwezigheid. Ik
kom hier zsm op terug.

GroetllQ.2.e 1
Vani 1 0.2.e minszw.nlj
Verzonden: donderdag 4 juni 2015 12:24
Aani 1 0.2.e /DMB/AO&T
CC:I______________
Onderwerp: afstemmen beoordelingen AMIF aanvragen Terugkeer

Beste10.2.e

Het tijdvak voor de AMIF aanvragen staat tot 12 juni open en we zitten nu nog maar op 12 aanvragen, 7 voor
integratie en 2 voor zowel asiel als terugkeer.

Het is ons plan om de aanvragen eerst te beoordelen en vervolgens ons voorstel met beleid af te stemmen en
daarna het proces verbaal op te stellen ter voorbereiding van de bijeenkomst van het selectiecomité, dit uiteraard
per actie. Een week voor elke selectiecomité bijeenkomst moeten wij het proces verbaal versturen om de leden
gelegenheid te geven de bijeenkomst voor te bereiden.

Om de aanvragen te beoordelen en af te stemmen véér het opstellen van het proces verbaal hebben we niet veel
tijd omdat de comités op 16 juli (Asiel), 28 julie (Terugkeer) en 30juli (Integratie) zijn gepland.

Voor Terugkeer krijgen we het volgende tijdspand:
12juni einde cali
14juli afronden beoordelingen
16juli afstemmen van concept proces verbaal met beleid
22 juli definitief proces verbaal versturen naar het selectiecomité
28 juli bijeenkomst selectiecomité

S



Om deze planning te kunnen halen zouden we gedurende de beoordelingsfase alleen de aanvragen waarover we
zelf twijfel hebben of deze in strijd is met nationaal beleid voor willen leggen. Op 16juli willen we je het concept
procel verbaal sturen en op 22 juli willen we het definitieve proces verbaal naar het selectiecomité sturen. Dat
betekent dat wij de reactie op het concept voor 21juli (9.00 uur) binnen moeten hebben.

ik zou graag willen weten:
- ofje beschikbaar bent voor het eventueel afstemmen van aanvragen ivm strijdigheid nationaal beleid (8juni

—14 juli)
- met wie we kunnen afstemmen indien je niet beschikbaar bent
- ofje 17 en 20juli Vrij kunt maken voor de reactie op het proces verbaal

vriendelijke groet,
1O.2.e

Met vriendelijke groet,

1O.2.e 1
i-genscrap sivv, Afdeling Uitvoering II
Anna van Hannoverstraat 4
2595 Bi te Den Haag

Postbus 93240
)5Q0 L\L- Dun Haau
1O.2.e

l

Het ministerie van Sociale Zaken en Werkgelegenheid verhuist naar De Resident. Het bezoekadres is vanaf 13 juli
2015: Parnassusplein 5, Den Haag. De telefoonnummers (algemeen 070-3334444) en het postadres (postbus 90801,
2509 LV Den Haag) van het ministerie blijven hetzelfde. Agentschap SZW en de Rijksschoonmaakorganisatie
verhuizen niet mee naar De Resident. Zij verhuizen naar De Hoftoren. Het bezoekadres is vanaf 13 juli Rijnstraat 50,
2515 XP Den Haag. De contactgegevens van beide organisaties blijven hetzelfde.

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd Indien u niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is toegezonden, wordt u
verzocht dat aan de afzender Le melden en het bericht te verwijderen. De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard ook, die
verband houdt met risicos vel bonden aan het elektronisch verzenden van berichten
This message may contain information that is not intended for you. Ii you are not the addressee om t this massage was sent to you by mistake you are
requested to inform the sender and delete the message. The State accepts no liability for damage of any kind resulting from the risks inherent in the
electmonic transmission of messages.

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u niet de geadresseerde bent of dit
bericht abusievelijk aan u is toegezonden, wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te
verwijderen. De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard ook, die verband houdt
met risico’s verbonden aan het elektronisch verzenden van berichten.

Ministerie van Veiligheid en Justitie

This message may contain information that is not intended for you. 1f you are not the addressee or if this
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message was sent to you by mistake, you are requested to inform the sender and delete the message, The
State accepts no liability for damage of any kind resulting from the risks inherent in the electronic
transmission of messages.

Ministry of Security and Justice

Het ministerie van Sociale Zaken en Werkgelegenheid verhuist naar De Resident. Het bezoekadres is vanaf 13juli
2015: Parnassusplein 5, Den Haag. De telefoonnummers (algemeen 070-3334444) en het postadres (postbus 90801,
2509 LV Den Haag) van het ministerie blijven hetzelfde. Agentschap SZW en de Rijksschoonmaakorganisatie
verhuizen niet mee naar De Resident. Zij verhuizen naar De Hoftoren. Het bezoekadres is vanaf 13juli Rijnstraat 50,
2515 XP Den Haag. De contactgegevens van beide organisaties blijven hetzelfde.

Dii bencht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien ii niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is toegezonden, wordt Li

verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te verwijderen De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van wetke aard ook, die
verband houdt met risicos verbonden aan het elektronisch verzenden van berichten.
This message may contain information that is not iritended for you It you are not the addressee or if this massage was cent to you by mistake you are
requested to inform the sender and belde the messago. The State accepis no tiabitity for dainage of any kind resuttinjj from the risks inherent in the
electronic Iransmission of messages

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u niet de geadresseerde bent of dit
bericht abusievelijk aan u is toegezonden, wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te
verwijderen. De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard ook, die verband houdt
niet risico’s verbonden aan het elektronisch verzenden van berichten.

Ministerie van Veiligheid en Justitie

This message may contain information that is not intended for you. 1f you are not the addressee or if this
message was sent to you by mistake, you are requested to inform the sender and delete the message. The
State accepts no liability for damage of any kind resulting from the risks inherent in the electronic
transmission of messages.

Ministry of Security and Justice

Het ministerie van Sociale Zaken en Werkgelegenheid verhuist naar De Resident. Het bezoekadres is vanaf 13juli
2015: Parnassusplein 5, Den Haag. De telefoonnummers (algemeen 070-3334444) en het postadres (postbus 90801,
2509 LV Den Haag) van het ministerie blijven hetzelfde. Agentschap SZW en de Rijksschoonmaakorganisatie
verhuizen niet mee naar De Resident. Zij verhuizen naar De Hoftoren. Het bezoekadres is vanaf 13juli Rijnstraat 50,
2515 XP Den Haag. De contactgegevens van beide organisaties blijven hetzelfde.

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd tndien u niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is toegezonden, wordt u
verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te verwijderen. De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard ook, die
verband houdt met risico’s verbonden aan het elektronisch verzenden van berichten
This massage may conlain information that is not intended for you. tf you are not the addressee erf this massage was sent to-you by mistake you are
requested to intorrn the sender and delele the massage. The State accepts no tibility for damage of any kind resulting from the risks inherent in the
electronic transmission of messages

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u niet de geadresseerde bent of dit
bericht abusievelijk aan u is toegezonden, wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te
verwijderen. De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard ook, die verband houdt
met risico’s verbonden aan het elektronisch verzenden van berichten.
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Ministerie van Veiligheid en Justitie

This message may contain information that is not intended for you. 1f you are not the addressee or if this
message was sent to you by mistake, you are requested to inform the sender and delete the message. The
State accepts no liability for damage of any kind resulting from the risks inherent in the electronic
transmission of messages.

Ministry of Security and Justice

Het ministerie van Sociale Zaken en Werkgelegenheid verhuist naar De Resident. Het bezoekadres is vanaf 13 juli
2015: Parnassusplein 5, Den Haag. De telefoonnummers (algemeen 070-3334444) en het postadres (postbus 90801,
2509 LV Den Haag) van het ministerie blijven hetzelfde. Agentschap SZW en de Rijksschoonmaakorganisatie
verhuizen niet mee naar De Resident. Zij verhuizen naar De Hoftoren. Het bezoekadres is vanaf 13juli Rijnstraat 50,
2515 XP Den Haag. De contactgegevens van beide organisaties blijven hetzelfde.

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd Indien u nim de geadresseerde bent of dit bencht abusievelijk aan u is toegezonden wordt u
verzocht dat aan de afzender le melden en hel bericht te verwijderen De Staat aanvaardt neen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard ook. die
verband houdt met risicos verbonden aan het elektronrsch verzenden van berichten
This message may conlain information that is not intended for you. t you are not the addressee or ii this message was sent to you by mistake you are
requesled to inform the sender and delete the message. The State accepls no liability for drnage of any kind resulting from the riaks inherent in the
electronic Iransmission of messages.
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Reference PRJ.E,1014798 Aanvraag Subsidie AMIF 2014-2020
Page 1 Smit

St. Bridge to Better Foundation
14-07-2015 13:23

Stap 1: Algemene gegevens
Dit aanvraagformulier is bestemd voor Terugkeer projecten. Terugkeer
projecten zijn gericht op de bevordering van terugkeer van
vreemdelingen die niet of niet langer recht op verblijf in Nederland
hebben dan wel van vreemdelingen die nog in afwachting zijn van een
beslissing op hun verzoek tot verblijf, dan wel vreemdelingen met een
tijdelijk verblijfsrecht. Het aanvraagformulier voor AMIF: Actie Terugkeer
(hierna: Fonds) bestaat uit 10 stappen. In stap 1 voert u de algemene
gegevens van het project in.

Projectnaam A Step Forward

Startdatum 01-07-2015

Einddatum 30-06-2016

Is dit een combinatieaanvraag voor een AMIF en SVT subsidie? Ja

Let oplU heeft aangegeven dat uw project een combinatieaanvraag
voor een AMIF en SVT subsidie omvat. In dit geval dient u, na het
voltooien van uw aanvraag, deze aanvraag uit te printen en in tweevoud
(1 schriftelijke en 1 digitale versie) op te sturen naar de Stuurgroep
Vrijwillige Terugkeer inclusief alle bijlagen. Bij een combinatieaanvraag
voor een AMIF en SVT subsidie is het niet mogelijk om een
samengesteld project uit te voeren. Schriftelijke versie naar: Stuurgroep
Vrijwillige Terugkeer; p/a Dienst Terugkeer en Vertrek; Postbus 1950;
2280 DZ Rijswijk Digitale versie (PDF) naar: subsidie@dtv.minvenj.nl

Maakt dit project deel uit van een samengesteld project? Nee

Van wat voor type organisatie Is de aanvrager? Niet-gouvernementele organisaties;

Heeft u een de jure of de facto monopolie-positie? Nee

Tekenbevoegde 1 O.2.e

Contactpersoon

22



Reference PRJ.E. 1014798 Aanvraag Subsidie AMIF 2014-2020
Page 2 Smit

St. Bridge to Better Foundation
14-07-2015 13:23

Stap 2: Doel en doelgroepen
Uw project richt zich op het volgende doel: De terugkeer van
onderdanen uit derde landen naar hun land van herkomst te
vergemakkelijken en te stimuleren, In stap 2 geeft u een beschrijving
van de doelgroepen, Daarnaast geeft u per doelgroep aan hoeveel
personen uit die doelgroep worden gesubsidieerd door dit project..

Beschrijving doelgroepen De doelgroep waarop Bridge to Better zich richt in principe op alle
onderdanen van derde landen als hieronder beschreven in 1, 2 en 3,
maar in bijzonder 3. Veel van hen zijn: Kwetsbare mensen die niet
zonder actieve benadering en begeleiding terug kunnen keren, mensen
met psychische problemen, in isolement verkerende illegalen, zieken,
migranten met depressies of trauma, slachtoffers menserihandel of
moeders met kinderen en gezinnen. Vaak zijn zij hier dakloos zonder
zicht op legaal verblijf.

Indien u van mening bent niet te kunnen voldoen aan de
registratievereisten ten aanzien deelnemers:

Licht toe waarom u dit denkt? n.v.t.

Hoe denkt u dit op te lossen? n.v.t.

Hieronder geeft u het aantal deelnemers op:

1. Aantal onderdanen van derde landen die nog geen definitieve 21
negatieve beslissing hebben ontvangen met betrekking tot hun verzoek
om in een lidstaat te mogen verblijven, hun verzoek om een
verblijfsvergunning en/of hun verzoek om internationale bescherming te
genieten en die ervoor kunnen kiezen gebruik te maken van de
mogelijkheid om vrijwillig terug te keren:

2. Aantal onderdanen van derde landen die in een lidstaat een 40
verblijfsrecht, verblijfsvergunning hebben en/of internationale
bescherming genieten in de zin van Richtblijn 201 1/95/EU, of tijdelijke
bescherming genieten in de zin van Richtlijn 2001/55/EG, en die ervoor
hebben gekozen gebruik te maken van de mogelijkheid om vrijwillig
terug te keren:

3. Aantal onderdanen van derde landen die zich op het grondgebied 225
van een lidstaat bevinden en niet of niet langer voldoen aan de
voorwaarden voor toegang en/of verblijf in een lidstaat, onder meer de
onderdanen van derde landen voor wie de verwijdering overeenkomstig
artikel 9 en artikel 14, eerste lid, van de Richtlijn 2008/115/EG, is
uitgesteld:

+

Totaal aantal deelnemers: 286



Reference PRJ.E.1014798 Aanvraag Subsidie AMIF 2014.2020
Page 3 Smit

St. Bridge to Better Foundation
14-07-2015 13:23

Stap 3: Het project
In stap 3 geeft u de benodigde informatie over het project.

Korte projectsamenvatting voor publicatie Bridge to Better biedt migranten zonder verblijfstatus of zicht hierop
begeleiding aan op maat. Rust hen in 4 fases effectief toe om terug te
kunnen keren en duurzaam te her integreren in land van herkomst:
1 :Laagdrempelige informatie en wegnemen van belemmeringen om
mensen te helpen een terugkeerkeuze te maken. Hulp bij documenten
en aansluiting bij de problematiek van de illegale vaak dakloze persoon
2:Plan van aanpak, praktische aansluiting bij wat persoon nodig heeft
om in eigen land zijn brood te verdienen. Persoonlijke coaching &
training 3.Onderzoek, keuze, skills training en businessplan maken
4.Implementatie en op gang helpen na aankomst thuisland in
samenwerking met netwerkpartners

Probleembeschrijving Terugkeer na jarenlange illegaliteit is moeilijk. - Door illegaliteit,
dakloosheid, geen inkomen of werk zijn mensen ziek geworden en gaat
hun energie in overleefstand. Zij kunnen geen positieve plannen meer
maken, tenzij dit begeleid wordt. - Vanuit wanhoop zoeken mensen
naar allerlei oplossingen weer procedures te starten. (art 64 of hasa)
Vaak zinloos en duur. Geld aanwenden om deze personen toekomst te
geven in eigen land is beter. - De enorme moeiten en offers die mensen
brachten om hier te komen omschrijft de weerstand dit op te geven,
tenzij terugkeer perspectief biedt. - Vanuit detentie is het vaak niet
mogelijk gedwongen uit te zetten. Mensen werken niet mee, geven hun
juiste identiteit niet, tenzij ze zelf kiezen terug te keren en ons hun juiste
identiteit opgeven. Als ze terugkeren, moet dit eervol zijn, vrijwillig en
perspectief geven op een bestaan. - Voor hen staat de regering vaak
t.o. hen. BtoB werkt vanuit een vertrouwensrelatie en kan door naast
hen te staan, hen het best motiveren. - In de samenleving is veel
aandacht voor vreemdelingen die zich groeperen en menen dat
terugkeer niet ken. Hulp wordt georganiseerd voor hen, hetgeen
terugkeer niet bevorderd. Voor een individu is het moeilijk uit zo?n
groep te stappen, tenzij een terugkeerorganisatie een vangnet biedt. -

Na een leven van illegaliteit zijn mensen niet meer daadkrachtig, soms
depressief, zonder hoop en met schaamte voor familie in hun land. Ze
voelen dat zij gefaald hebben en mislukt zijn. Toch waren deze mensen
ooit moedig genoeg hier te komen, daar willen we op aansluiten. - Het
probleem van velen die terugkeren zonder goede voorbereiding is dat
ze het heriritegratiegeld daaraan niet besteden, aan hun familie geven
of omdat er nog geen plan is, snel opmaken. Terugkeer zonder plan en
afhankelijk blijven van een NGO die hen daar moet gaan helpen is vaak
laat en ook niet effectief. Deze mensen zijn eerder geneigd terug te
komen. Hieruit blijkt dat effectieve voorbereiding hier en alleen
noodzakelijke implementatie daar echt werkt.

Doelstelling Bereikt doel na afronding project: - 286 gemotiveerde migranten kozen
voor terugkeer door: Maatwerk, effectieve methodische coaching,
motivatie, business en skills training voor duurzame hervestiging -

Weggenomen belemmeringen: psychisch, documenten en netwerk -

Juiste aansluiting kwetsbaren: begeleiding, medicatie - Goede start na
aankomst: door goede toerusting hier - Structurele inbedding her
integratie door effectieve samenwerking overeenkomsten - BtoB heeft
signalering en voorbeeldfunctie
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Stap 4: De activiteiten
In stap 4 omschrijft u de activiteiten die u gaat verrichten om uw
doelstelling te realiseren. Geef duidelijk en concreet weer welke
activiteiten u gaat ondernemen. Per omschreven activiteit geeft u in
bijlage Beschrijving projectplanning, activiteiten en begroting de begrote
subsidiabele kosten weer. Deze bijlage voegt u In Stap 9: Bijlagen bij de
aanvraag van deze projectaanvraag toe. De naam van de hieronder
omschreven activiteit(en) moet in de bijlage overeen komen.

Tussentijds opslaan? Ja, klik op Volgende en ga naar de volgende stap.

Type activiteit A. Het bieden van directe ondersteuning aan de migrant bij terugkeer
door het wegnemen van (praktische) belemmeringen

Naam activiteit (max. 100 posities) 1. Belemmeringen wegnemen voor migrant om terug te kunnen keren

Wat gaat u doen? Wanneer mensen geen familie of netwerk hebben, bemiddelen wij om
vast te kunnen stellen dat persoon daadwerkelijk uit bepaald land komt.
Vaak moet er naar de geboorteplaats gegaan worden om dit te laten
bevestigen door familie, gemeenschap of school. Bemiddeling bij het
verkrijgen van brondocumenten of visa, die nodig zijn voor terugkeer.

Hoe wilt u dat doen? Doen van onderzoek naar werkelijke oorzaak waarom iemand zegt niet
terug te kunnen. Samen met migrant alle mogelijkheden afgaan wie de
identiteit kan vaststellen. Opdracht geven aan netwerkpartner of familie.
stam of bekenden van migrant om brondacumenten te laten opmaken
bij autoriteiten, evt in geboorteplaats migrant. Contact leggen met de
betreffende ambassade, Laten ophalen, opsturen van brondocumenten,
L.P., Laissez Passer of visa

Welke resultaten levert dit op? Bij vaststellen van de identiteit en bewijs dat iemand uit bepaald land
komt, kan een bewijs of geboortecertiticaat afgegeven worden waarmee
de persoon een Laissez passer kan krijgen om terug te keren. We
verwachten voor 135 deelnemers kosten voor documenten te maken.

Welke producten levert dit op? Persoon kan terugkeren met de juiste identiteit, documenten, laissez
passer of visa, wanneer het een derde land betreft. Terugkeer ook naar
moeilijke landen wordt hierbij mogelijk zoals: Ethiopië, Togo en Soedan.

Wanneer gaat u dit doen?

Van: 01-07-2015

Tot: 30-06-2018

VVie gaat de activiteiten uitvoeren? De casemanager van Bridge to Better stelt onderzoek in en geeft in de
meeste gevallen opdracht aan een contactpersoon van de
samenwerkende organisatie in land van herkomst om naar geboorte- of
woonplaats te gaan van de migrant. Soms wordt rechtstreeks aan
familieleden van de migrant gevraagd een document te verkrijgen bij de
autoriteiten.

Wie zijnde deelnemers aan deze activiteit? 4 groepen: Migranten uitgeprocedeerd: 1. asiel, 2. regulier 3. Kale
illegalen -hadden geen visum of bleven na verloop 4. Migranten die
verblijfstatus inleveren en vertrekken Onder hen speciaal: slachtoffers
mensenhandel, getraumatiseerde/psychisch-medisch verzwakte
migranten Allen vallen onder richtlijnen: AMIF a, b en c - art. C4 en/of
SVT norm

Hoe worden de deelnemers van deze activiteit geregistreerd? Na informatie en advies en intake worden deelnemers bij DT&V
geverifieerd en geregistreerd. In ons deelnemer voigsysteem worden zij
tevens ingevoerd, waarna de loop van de begeleiding, planning en
financiën worden bijgehouden.

Type activiteit B. Het bieden van directe ondersteuning in Nederland aan de migrant
bij de herintegratie in het land van herkomst

Naam activiteit (max. 100 posities) 2. Informatie, Advies en Aanmelding

Wat gaat u doen? Proactief laagdrempelig benaderen van migranten door informatie over
de realiteit hier en mogelijkheden in thuisland Persoonlijk advies,
presentaties en modules toekomstperspectief, speciaal voor twijfellaars.
P.R., folderen, bezoeken aan opvangcentra, kerken en detentiecentra
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Bij deelname terugkeerproces, het doen van verificatie en intake

Hoe wilt u dat doen? Verspreiden van folders, geven van informatie op locaties waar
migranten zijn. Presenties geven. Gebruik maken van social media,
website en plaatsen van artikelen over succesvolle terugkeer. Het
geven van workshops over toekomstperspectief. Informatie geven over
terugkeer-project en doen van intake bij deelname.

Welke resultaten levert dit op? Vanwege de laagdrempelige aanpak bereiken we veel mensen. Het feït
dat we geen overheid zijn maakt dat we naast de mensen kunnen
staan. Dit maakt dat we hen goed kunnen bereiken. Persoonlijk advies
en geven van vertrouwen resulteert vaak in aanmelding. Doordat we de
deelnemers opzoeken en de folders hen bereiken, vinden velen de weg
naar ons. Door juiste informatie, worden mensen overtuigd en nemen
een beslissing terug te keren. 68% van de mensen die zich aanmelden
voor fase 1 keert terug

Welke producten levert dit op? Minstens 420 deelnemers en te verwachten 286 terugkeerders
Geïnformeerde, gemotiveerde, migrant die bereid is te vertrekken naar
land van herkomst.

Wanneer gaat u dit doen?

Van: 01-07-2015

Tot: 30-06-2018

Wie gaat de activiteiten uitvoeren? De casemanagers, projectmedewerkers voeren de gesprekken en
geven presentaties, doen de intake, aanmelding en verificatie. De alg.
Medewerkers, vrijwilligers en native counselors helpen mee folders te
verspreiden, vinden en motiveren migranten op plekken waar
vreemdelingen zijn.

Wie zijn de deelnemers aan deze activiteit? 4 groepen: Migranten uitgepracedeerd: 1. asiel, 2. regulier 3. Kale
illegalen -hadden geen visum of bleven na vertoop 4. Migranten die
verbiijfstatus inleveren en vertrekken Onder hen speciaal: slachtoffers
niensenhandel, getraumatiseerde/psychisch-medisch verzwakte
migranten Allen vallen onder richtlijnen: AMIF a, b en c - art. C4 en)of
SVT norm

Hoe worden de deelnemers van deze activiteit geregistreerd? Na informatie en advies en intake worden deelnemers bij DT&V
geverifieerd en geregistreerd. In ons deelnemer volgsysteem worden zij
tevens ingevoerd, waarna de loop van de begeleiding, planning en
financiën worden bijgehouden.

Type activiteit . B. Het bieden van directe ondersteuning in Nederland aan de migrant
bij de herintegratie in het land van herkomst

Naam activiteit (max 100 posities) 3. Psychosociale hulp - Persoonlijk coachen en begeleiden

Wat gaat u doen? Hulp, aandacht, bemiddeling bij problemen en overleven, wanneer
zaken vertrek belemmeren Begeleidingsgesprekken, Plan van aanpak
Hoop en Verwachting, Empowerment, Zelfrealisatie Stimulering
verantwoordelijkheid. Eerherstel, na misbruik.

Hoe witt u dat doen? Samen met deelnemer maken van een plan van aanpak. In persoonlijke
gesprekken en coachen hoop en verwachting scheppen. We sturen op
egalisatie van dit plan van aanpak, We maken gebruik van diverse
empoweringsinstrumenten en methodes en passen deze eclectisch toe.
Programma is gericht op eigen verantwoordelijkheid en persoonlijk
management van : leven, geld en (zelf) educatie,

Welke resultaten levert dit op? Ontzorgde deelnemer kan beter met programma meedoen Stijging van
aantal deelnemers van 15% pij dat betekent: 120, 140, 160
deelnemers. Plan sluit aan bij kracht migrant. Migrant heeft zich
gecommitteerd, neemt eigen verantwoordelijkheid op en werkt actief
mee aan terugkeer. Familie/Hulpbronnen zijn benaderd en er is
contactherstel. Psychisch Medische zaken zijn afgestemd. Door
erkenning misbruik/geweld en aandacht voor de persoon en zijn
kwaliteiten komt er plaats voor terugkeerplannen.

Welke producten levert dit op? 286 migranten zullen na volgen van dit traject toegerust terugkeren
naar hun and. Groei van terugkeerders door gepaste interventies van
ca.11.5%: 85 terugkeerders in periode 2015-2016 naar 95
terugkeerders in 2016-2017 en 106+ terugkeerders voor 2017-2018

Wanneer gaat u dit doen?
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Van: 01-07-2015

Tot: 30-06-2018

Wie gaat de activiteiten uitvoeren? Projectleider en casemanagers gaan deze interventies uitvoeren.
Wanneer er een verwijzing binnen netwerk plaatsvindt, door derden.
Soms wordt een medische post, juridische adviseur of politie
geraadpleegd of ingeschakeld

Wie zijnde deelnemers aan deze activiteit? 4 groepen: Migranten uitgeprocedeerd. 1. asiel, 2. regulier3. Kale
illegalen -hadden geen visum of bleven na verloop 4. Migranten die
verblijfstatus inleveren en vertrekken Onder hen speciaal: slachtoffers
merisenhandel, getraumatiseerde/psychisch-medisch verzwakte
migranten Allen vallen onder richtlijnen: AMIF a, b en c - art. C4 en/of
SVT norm

Hoe worden de deelnemers van deze activiteit geregistreerd? Na informatie en advies en ntake worden deelnemers bij DT&V
geverilieerd en geregistreerd. In ons deelnemer voigsysteem worden zij
tevens ingevoerd, waarna de loop van de begeleiding, planning en
financiën worden bijgehouden.

Type activiteit S. Het bieden van directe ondersteuning in Nederland aan de migrant
bij de herintegratie in het land van herkomst

Naam activiteit (max. 100 posities) 4. Activering door muzische activiteiten, ontspanning en sport

Wat gaat u doen? Het stimuleren van psychisch verzwakle migranten door muzische
activiteiten, workshops, beweging en sport. Activiteiten naast het
programma die ontspanning geven en ruimte om aan de toekomst te
werken.

Hoe wilt u dat doen? Door inzetten van activiteiten : Sport, creativiteit, spel, muziek zal een
activiteitenbegeleider in de dagen tussen de training en andere taken in
de deelnemer stimuleren en activeren. De activiteiten zullen zowel
groepsgewijs als individueel uitgevoerd worden. De creatieve
opdrachten zullen in overleg met casemanagers en projectleider
worden gepland en geëvalueerd.

Welke resultaten levert dit op? Na activering blijkt een verzwakte persoon beter in staat om actief deel
te nemen aan de voorbereiding van zijn vertrek. Bij terugkeer is de
persoon met een psychische belasting toch in staal gebleken om zijn
plan uit te voeren, terug te keren en om in levensonderhoud te
voorzien. We verwachten 30, 35 en 40 respectievelijk per jaar hiermee
te ondersteunen.

Welke producten levert dit op? Een bredere doelgroep die, doordat bewezen is dat activeren energie
geeft, nu ook terug kan terugkeren, met name de psychisch verzwakte,
gelraumatiseerde migrant.

Wanneer gaat u dii doen?

Van: 01-07-2015

Tot: 30-06-2018

Wie gaat de activiteiten uitvoeren? Projectleider en casemanagers coördineren en geven opdracht. Een
activiteitenbegeleider geeft leiding aan de musische en sportactiviteiten.
Vrijwilligers helpen bij uitvoeren van de activiteiten

‘Me zijnde deelnemers aan deze activiteit? 4 groepen: Migranten uitgeprocedeerd: 1. asiel, 2. regulier 3. Kale
illegalen -hadden geen visum of bleven na verloop 4. Migranten die
verblijfstatus inleveren en vertrekken Onder hen speciaal: slachtoffers
mensenhandel, getraumatiseerde/psychisch-medisch verzwakte
migranten Allen vallen onder richtlijnen: AMIF a, b, c - art. C4 en/of SVT
norm.

Hoe worden de deelnemers van deze activiteit geregistreerd? Na informatie en advies en intake worden deelnemers bil DT&V en
volgens hun criteria geverifieerd en geregistreerd. In ons deelnemer
volgsysteem worden zij tevens ingevoerd, waarna de loop van de
begeleiding, planning, financiën en ook activiteiten worden genoteerd.

Type activiteit S. Het bieden van directe ondersteuning in Nederland aan de migrant
bij de herintegratie in het land van herkomst

Naam activiteit (max. 100 posities) 5. Training - Skills & Praktijk
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Wat gaat u doen? Wekelijks: Small Business & Empowerment Training
Computertrainingen Verkooptrainingen, en soclal business-bacics
Speciale trainingsdagen voor berusting zoals: productkennis, starten
instant business Persoonlijk en financial management, SWOT en Skills
training Regelen ervaring/stageplekken Praktijkondersteuning,
vaktraining Businessplan maken

Hoe wilt u dat doen? Trainers, native counselors geven les in business en P.C. kennis. Hun
cultuur en ervaring spreekt deelnemers aan, We maken gebruik van het
groepsproces waarbij mensen elkaar stimuleren. Voor de empowering
training gebruiken we naast een eigen, een aangepaste Steven Covey
training. Voor skill training en praktijk zoeken we professionals uit het
werkveld.

Welke resultaten levert dit op? Trainees In staat om gestelde doelen en gekozen business uit te gaan
voeren. Ze zijn uit hun slachtofferrol en actief geworden.
Computerkennis verhoogd de kansen van migrant. Migrant kan kleine
administratie uitvoeren. Businessplan is op behoefte LvH afgestemd.
Migrant is slagvaardig bij aankomst Persoon weet wat zijn sterktes en
zwaktes zijn wat belangrijk is voor zijn toekomstige baan/business
Persoon kan door de praktijk en in zijn persoonlijk en businessplan de
juiste inschatting maken.

Welke producten levert dit op? . 286 terugkeerders hebben een businessplan en een planning. De
meesten kunnen direct na aankomst aan de slag met de business.
Migranten die meteen na aankomst zonder intensieve begeleiding
direct aan de slag kunnen. Duurzame herintegratie

Wanneer gaat u dii doen?

Van: 01-07-2015

Tot: 30-06-2018

Wie gaat de activiteiten uitvoeren? Business trainingen worden gegeven door onze vaste trainer,
trainingscoördinator, een man uit Togo, bekend met cultuur migrant en
kan inspelen op situaties Empowerment training: persoonlijk
management wordt door projectleider en projectmedewerkers verzorgd
en gegeven. Soms door externe trainer. Wekelijks geavaleerd,
aangevuld, bijgesteld en aangepast op de groep van dat moment
ICT-training: door een professionele vrijwilliger Vaktraining: door
externe trainer voor praktijk of business

Wie zijnde deelnemers aan deze activiteit? 4 groepen: Migranten uitgeprocedeerd: 1. asiel, 2. regulier 3. Kale
illegalen -hadden geen visum of bleven na verloop 4. Migranten die
verblijfstatus inleveren en vertrekken Onder hen speciaal: slachtoffers
mensenhandel, getraumatiseerde/psychisch-medisch verzwakte
migranten Allen vallen onder richtlijnen: AMIF a, b, c - art, C4 en/of SVT
norm.

Hoe worden de deelnemers van deze activiteit geregistreerd? In ons deelnemer voigsysteem worden deelnemers ingevoerd, waarna
de loop van de begeleiding, planning, training en financiën worden
bijgehouden. Van de trainingen worden ook presentielijsten
bijgehouden.

Type activiteit B. Het bieden van directe ondersteuning in Nederland aan de migrant
bij de herintegralie in het land van herkomst

Naam activiteit (max. 100 posities) 6. Implementalie - Netwerk & Monitoring

Wat gaat u doen? Implementeren/Realiseren plan van aanpak Onderzoek realisatie
duurzame business Afstemming enfin, afhandeling in kind bijdrage
Voorbereiden aankomst deelnemer, assistentie Ontwikkelen relatie
samenwerkingspartner, structurele inbedding duurzaamheid, netwerk,
nazorg en training Monitoring vanuit Nederland in mml 6 en 12 na
terugkeer Monitoranalyse

Hoe wilt u dal doen? Migrant stimuleren om te komen tot een realisatie en in gang zetten van
de business door goede afstemming in land van herkomst. Doelen
aanscherpen en netwerk inschakelen. Duidelijke afspraken maken mei
deelnemer over besteding terugkeerbijdrage in natura en hoe de
financiële afhandeling verloopt (evt. via n buitenlandse partner)
Monitoring via Skype, telefoon Whatsapp en e-mail. Door methodiek en
evaluatie Plan van Aanpak, inzicht krijgen in succes en duurzaamheid

Welke resultaten levert dit op? Business is levensvatbaar, duurzaam Netwerk versterkt Aankomst
deelnemer is voorbereid Afspraken samenwerkingspartner
Terugkeerbijdrage in natura is verstrekt Deelnemer kan direct na
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aankomst werken Terugkeerders vormen netwerk Monitoringsrapport
deelnemers over hoe en waar business/werk gestart, duurzaam, plan
van aanpak gerealiseerd is Deelnemersfeedback over waardering van
bijdrage en project Netwerkivangnet is uitgebreid Monitoranalyse ter
informatie, verbetering en vergelijking

Welke producten levert dit op? Vertrekbewijs Vangnet: Samenwerkingsovereenkomsten (30 in 20
landen) en Netwerk deelnemers die samen vangnet voor nieuwe
terugkeerders en structurele inbedding vormen en samenwerken.
Duurzaam werk en herintegratie, tevreden terugkeerders
Monhtoringverslag deelnemers - Afspraken
samenwerkingsovereenkomsten - verslaglegging en financifile
afwikkeling terugkeerbijdragen. - Nazorg en training - Monhtoranalyse
aan eind periode

Wanneer gaat u dit doen?

Van: 01-07-2015

Tot: 30-06-2018

Wie gaat de activiteiten uitvoeren? Projectmanager, fin. administratie, Casemanagers en
samenwerkingspartner in LvH, eerdere terugkeerders Het team van
Bridge to Better zal gaan zorgen voor een goede synergie Eerdere
terugkeerders helpen bij opvang Monitoren: alle casemanagers
Monitorarlalyse: Casemanager is verantwoordelijk voor het verzamelen
en analyseren van data uit monhtorlijst. Deze zal afgestemd worden met
een landelijk platform. Te realiseren medio 2015-16. Elke casemanager
levert de uitkomst van de terugkeerder.

Wie zijnde deelnemers aan deze activiteit? 4 groepen: Migranten uitgeprocedeerd: 1. asiel. 2. regulier 3. Kale
illegalen -hadden geen visum of bleven na verloop 4. Migranten dle
verblijfstatus inleveren en vertrekken Onder hen speciaal: slachtoffers
mensenhandel, getraumatiseerde/psychisch-medisch verzwakte
migranten Allen vallen onder richtlijnen: AMIF a. b, c - art. C4 en/of SVT
norm

Hoe worden de deelnemers van deze activiteit geregistreerd? In ons deelnemer voigsysteem worden deelnemers geregistreerd, de
realisatie van van aanpak bijgehouden alsmede de monitoring en
resultaten. Vertrek van een deelnemer wordt gemeld bij DT&V en via
een lOM vertrekbericht.

Type activiteit C. Het bieden van directe ondersteuning in het land van herkomst aan
de migrant bij de herintegratie in het land van herkomst

Naam activiteit (max. 100 posities) 7. Monitoring & Samenwerking in Land van Herkomst

Wat gaat u doen? Het monitoren van deelnemers in tanden van herkomst - Bezoek aan
deelnemers: Feedback en advies - Afspraken afstemmen, vastleggen
met samenwerkingspartners - Nazorg, training geven - Netwerk,
vangnet uitbreiden Aangaan, onderhouden van samenwerking met
contactpersonen, organisaties of vrijwilligers die t.b.v. terugkeerder
zaken voor ons regelen.

Hoe wilt u dat doen? Per jaar worden er een aantal monitorbezoeken afgelegd waarbij de
terugkeerders een aantal vragen beantwoorden volgens vastgestelde
criteria. Met samenwerkingspartner afstemmen hoe herintegratie
verloopt. Samenwerking van alle partijen versterken ter bevordering van
duurzame herintegratie.

Welke resultaten levert dit op? Rapport: hoe en waar business/werk terugkeerders duurzaam gestart
is, plan van aanpak wel/niet gerealiseerd en wat de mate van
waardering bijdrage en project is. Conclusie wat In ondersteuning
wel/niet goed heeft gewerkt - Feedback, deelnemers: leerpunten uit de
praktijk voor programma. - Afspraken samenwerkingspartners
afgestemd - Versterking door nazorg en training - Netwerk en vangnet
is uitgebreid Monitoranalyse ter informatie, verbetering, vergelijk en
analyse volgens criteria SVT 2015

Welke producten levert dit op? Realisatie duurzame herintegratie deelnemer Monitor-bezoek-verslagen
deelnemers Verslagen van positieve herintegratie Bevindingen
terugkeer, mate realisatie Advies voor de toekomst met
ervaring-leerpunten terugkeer Afspraken samenwerkingspartners,
kopieën overeenkomsten, manier verslaglegging en financiële
afwikkeling terugkeerbijdragen.

Wanneer gaat u dit doen?
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Wie gaat de activiteiten uitvoeren? Projectleider, casemanagers, team-bestuursleden, met doelgroep of
cultuur betrokken vrijwilligers, netwerkpartners zullen monitor bezoeken
doen of betrokken worden bij deze activiteit. Bij aankomst zal een
contactpersoon of samenwerkingspartrier assistentie verlenen.

Wie zijnde deelnemers aan deze activiteit? 4 groepen: Migranten uitgeprocedeerd. 1. asiel, 2. regulier 3. Kale
illegalen -hadden geen visum of bleven na verloop 4. Migranten die
verblijfstatus inleveren en vertrekken Onder hen speciaal: slachtoffers
mensenhandel, getraumatiseerde/psychisch-medisch verzwakte
migranten Allen vallen onder richtlijnen: AMIF a, b, c - art. C4 en/of SVT
norm.

Hoe worden de deelnemers van deze activiteit geregistreerd? In ons deelnemer volgsysteem worden deelnemers en ook
monitoringbezoeken ingevoerd. In aparte bestanden worden de
verslagen, resultaten en de monitor analyse van deelnemers
opgeslagen. In maand 6 en 12 wordt monitoring geregistreerd

Stap 5: Financiële gegevens
In stap 5 vult u de financi&#235;le gegevens in van het totaal van de
activiteiten waarvoor ii subsidie aanvraagt. Bedragen dienen zonder
kommas en punten te worden opgegeven. Hiervoor dient u gebruik te
maken van het vaste Excel begrotingssjabloon Beschrijving
projectplanning, activiteiten en begroting De Samenvatting van de
kosten hieronder dient overeen te komen met de Samenvatting
(onderdeel Projectkosten) uit het Excel begrotingssjabloon. Deze dient
u in Stap 9: Bijlagen bij de aanvraag toe te voegen aan de
projectaanvraag.

Samenvatting van de kosten

1. Totaal Kosten van arbeid 1254196

la. Totaal Directe loonkosten 1224316

ib. Totaal Vrijwilligersvergoeding 29880

ic. Totaal Eigen arbeid 0

2. Totaal Specifieke uitgaven i.v.m. doelgroepen 549125

3. Totaal Reis- en verblijfkosten buitenland 90000

4 Totaal Roerend/onroerend goed 89375

4a. Totaal Aankoop, bouw, renovatie of huur van 62416
onroerend goed

4b. Totaal Kosten voor aankoop, huur en leasing 26959
van materiaal

5. Totaal Andere kosten waarvoor een factuur moet worden overlegd 218993

6. Totaal Inkomsten - 0

Totale subsidiabele kosten 2201689
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Stap 6: Streefwaarden
In stap 6 geeft u aan welke streefwaarden u met deze projectaanvraag
beoogd te behalen.

1. Verwacht aantal doeigroeppersonen dat met de steun van het Fonds 420
opleiding over terugkeergerelateerde onderwerpen heeft gekregen:

2, Verwacht aantal doelgroeppersonen dat is teruggekeerd en dat vôôr 286
of ria terugkeer door het Fonds medegefinancierde herintegratie heeft
gekregen:

3. Verwacht aantal doelgroeppersonen dat is teruggekeerd en van wie 286
de terugkeer door het Fonds medegefinancierd is (vrijwillig
teruggekeerde personen en verwijderde personen):

4. Verwacht aantal ex-asielzoekers: 143

Stap 7: Samenwerkingspartners
In stap 7 geeft u een beschrijving van de partijen met wie in deze
subsidieaanvraag wordt samengewerkt om het project te realiseren of
met wie de aanvraag wordt ingediend. U dient hiervan een verklaring te
hebben, welke u in Stap 9: Bijlagen bil de aanvraag aan deze
subsidieaanvraag toevoegt.

In dit project wordt samengewerkt, dan wel de activiteiten zijn
afgestemd met:

Dienst Terugkeer en Vertrek (DT&V)

Specificeer met welke andere partners u binnen deze subsidieaanvraag Stichting Kruispost, Amsterdam Polistad Equator Foundation
samenwerkt Amsterdam Noelhuis, Amsterdam Stichting Wereldwijd Stichting Ros,

Rotterdam IMWU Optiflex BV., Oss Focus on Vision Eindhoven Apex
Counselors, Oss

Licht toe waarom u voor deze samenwerkingscombinatie heeft gekozen Stichting Kruispost Amsterdam- doorverwijzing zieke mensen vv
Polistad Equator Foundation Amsterdam- Trauma behandel programma
loopt paralel aan en ondersteunt terugkeer traject. Noelhuis
Amsterdam- opvang illegalen- vrouwen en kinderen Stichting Ros,
Rotterdam- kennis delen en doorverwijzing Optiflex BV., Oss- levert
product voor terugkeerders business Focus on Vislon Eindhoven
verstelbare brillen voor business terugkeerders Apex Counselors, Oss
geeft training voor deelnemers st. Wereldwijd - wederzijds verwijzingen
IMWU - Vereniging voor Indonesische migranten



Reference PRJ.E.1014798 Aanvraag Subsidie AMIF 2014-2020
Page 11 Smit

St. Bridge to Better Foundation
14-07-2015 13:23

Stap 8: Financieel overzicht
In stap 8 ziet u een overzicht van de financiële gegevens van de
activiteiten waarvoor u subsidie aanvraagt. Onder Financiering vult u de
financiering van de projectaanvraag in. Bedragen dienen zonder
kommas en punten te worden opgegeven.

Samenvattende begroting
1. Totaal Kosten van arbeid 1254196

la. Totaal Directe loonkosten 1224316

1 b. Totaal Vrijwilligersvergoeding 29880

ic. Totaal Eigen arbeid 0

2. Totaal Specifieke uitgaven i.v.m. doelgroepen 549125

3. Totaal Reis- en verblijfkosten buitenland 90000

4. Totaal Roerend/onroerend goed 89375

4a. Totaal Aankoop, bouw, renovatie oî huur van 62416
onroerend goed

4b. Totaal Kosten voor aankoop, huur en leasing 26959
van materiaal

5 Totaal Andere kosten waarvoor een factuur moet worden overlegd 218993

6. Totaal Inkomsten - 0

Totale subsidiabele kosten 2201689

Financiering
Eigen financiering door aanvrager 1

Cofinanciering door derden 0

SubsidieAMlF 1100844

Subsidie SVT 1100844

Totale financiering 2201689

Stap 9: Bijlagen bij aanvraag
De volgende bijlagen zijn toegevoegd aan de aanvraag:

Bijlage samenwerkingsovereenkomst small2.pdf
Bijlage Beschrijving projectplanning activiteiten en begroting - A Step Forward.xls
Bijlage Wijze van verantwoorden en administreren - Beschrijving AO en 18 BtoB_v201 5.pdf
Bijlage Operationele en Financiële capaciteit - A Step Forward.pdf
Bijlage Wijze verspreiding en bekendmaking projectresultaten.docx
Bijlage Verklaring Dienst Terugkeer en Vertrek.pdf
Bijlage Jaarverslag - CONCEPT Financieel Jaarverslag Stichting Bridge to Better Foundation 2014.pdf
Bijlage achtergrondinformatie.pdf
Bijlage Liquiditeitsbegroting 2015-201 8.pdf



Reference PRJ.E.1014798 Aanvraag Subsidie AMIF 20142020
Page 12 Smit

St. Bridge to Better Foundation
14-07-2015 13:23

Stap 10: Overzichten afsluiting
Stap 10 is de laatste stap. Door op Voltooien te klikken wordt het
formulier opgeslagen. Alleen de tekenbevoegde is geautoriseerd om
het formulier te verzenden, Deze kan het formulier verzenden via de
optie Verzenden.

Op grond van de begroting van de kosten van de activiteiten en op
grond van het financieringsplan verzoekt de aanvrager om een subsidie
uit het Fonds ter grootte van:

1100844

Na goedkeuring van de activiteiten heeft de aanvrager recht op een
inilieel voorschot van maximaal 50% van het in de beschikking tot
subsidieverlening vermelde bedrag.

Ja, ik maak gebruik van de mogelijkheid lot een initieel voorschot.

De aanvrager verzoekt de betaling van het voorschot over te maken op:

IBAN NL441NGB0654046948

Ten name van Stichting Bridge to Better Foundation

Let oplU heeft aangegeven dat uw project een combinatieaanvraag
voor een AMIF en SVT subsidie omvat. In dit geval dient u, na het
voltooien van uw aanvraag, deze aanvraag uit te printen en in tweevoud
(1 schriftelijke en 1 digitale versie) op te sturen naar de Stuurgroep
Vrijwillige Terugkeer inclusief alle bijlagen. U vindt de digitale versie
door, na het voltooien van deze aanvraag, in het subsidieportaal te
gaan naar ‘Mijn aanvragen’ en de aanvraag te selecteren. Daar kunt u
een PDF-versie van de aanvraag downloaden onder het tabbiad
‘Historie, Schriftelijke versie naar: Stuurgroep Vrijwillige Terugkeer; p/a
Dienst Terugkeer en Vertrek; Postbus 1950: 2280 DZ Rijswijk Digitale
versie (PDF) naar: subsidieidtv.minvenj.nl

De aanvrager verklaart kennis te hebben genomen en te zullen voldoen
aan de eisen van de regels in de Algemene wet besluursrecht, de
Europese Regelgeving aangaande het AMIF en de subsidieregeling
AMIF en 1SF 201 4-2020.

De aanvrager verklaart dit formulier naar waarheid te hebben ingevuld.

De aanvrager verklaart in te staan voor de authenticiteit van de
meegezonden bijlagen.

Ja, dat verklaar ik.



1O.2.e

______________

Onderwerp: FwIlo.2.e [SHIP
47

vanJlO.2.e 1
Verzonden: donderdag 11juni2015 9:05

110.2.e
Onderwerp: RE:1_1_O.2.e SHIP

Coolegas, 1 0
Ja, de casus is wel bekend.
Beveiliging checkt nu op de naam vn 2 .e riensen kunnen zich als reguliere bezoekerop de lijst (laten) zetten.
Overige leden zijn ons niet bekend, website is uit de lucht.

10.2.e,
11

Dinsdag maar in het MT?

met vrIendelIjke Smet,

10.2.e

3u5tltlael Complex Schiphol
Oulzendbiadweg WO 1171 VA Badheevedarp t K, Ba.O_039

10.2.e



110.2e

_______

Onderwerp: FWI_1 0.2.e stiip

vanjl0.2.e
Verzonoen; condema 11juni 2015 9:37

110.2.e J
Onderwerp:

____________FH1P

ie hebt het idd aangegeven maar niet met de mededeling dat er een toegang ontzegging zou zijn. Dit kan ik me in Ieder geval niet herinneren.

10.2.e
3utitweI Camplex Scipa.
DuIzendbdwe 100 1 1171 VA 1 Badhoevedorp 1 C. Ba.O.025



110.2e

________

Onderwerp: F9_1 0.2.e 1SHIP

Van 1 0.2.e dtv.minvenJ.nl)
Verzonden: donderdag 11juni2015 10:05

1102

_______

0fl erwerp: RE:I 1 SHIP

Beste mensen, dank voor deze Info,
Dan weten wij ook hoe DCS erin zit t.a.v, SHIP.

Met vriendelijke groet,

10.2.e

Ministerie van Veiligheid en Justitie
Dienst Terugkeer en Vertrek
Justitibel Complex Schiphol
Duizendbiadweg 100- 1171 VA - Badhoevedorp (Schiphol-West)
Postbus 75638 - 1118 ZR - Luchthaven Schiphol

1O.2.e

www.oÇenv,nI

110.2.e
Onderwerp: RE: F SHIP

Ja, ik ken de casus van SHIP, daarover hebben wij in het DO algesproken om vooralsnog aan iedereen van SHIP de toegang te ontzeggen. Gezien de perikelen rond die club
is ook de samenwerking emt die club (door DJ1) toe opgezegd.
Tot op heden is daar niet aan veranderd.
ik heb dat volgens mij ook wel gecommuniceerd hoor.

Met vrlende))Jke çroet,

10.2.e

vanllO.2.e
Veriuiiuen: clonoerpdg ii uni 2015 8:09

10.2.e
Onderwerp: W:I_1_0.2.e SHIP

Dames en heren,

Gisteren mef 1 0.2. e zsproken over SHIP foundation. Onderstaande gaf hij te kennen, een bezoek ontzegging in DCR. ik ben niet bekend dat we een bezoek
ontzezing hebben voor deze persoon. Als DCR een bezoekontzegging heeft gedaan ken Ik de gronden niet maar mogelijk gelden die ook voor DCS.

1 0.2 decasusjou bekend?

e
wil jij navraag doen of 1 0.2 .e DCS gedetineerden bezoekt?

‘11
10.2.e

JustItIee’
Duzendbbdwe 100 1 1171 VA 1 6adhoevedor, K. Ba.O_025

Aan4fl9
SHIP

1_0.2.e_jter info zoals afgesproken.
Betreft toegangsrnaatregelen m.b.t. personeel van SHIP Foundation. In onderstaande casus heefti 1 0.2.e van SHIP kennelijk nog contact met
gedetineerden hierin JCS (dat kan uiteraard op persoonlijke titel zijn).
Door directie DCR l Ide toegang ontzegd (wellicht ook wel de andere SHIP-medewerkers, weet ik niet zeker). Vraag me alleen af of je toegang
als bezoeker kan weigeren?
DT&V heeft de samenwerking met SHIP toentertijd per direct opgezegd.

Gr.I1 0.2.eJ



vanIlO.2.e
Verzonden: vrijdag 29mei 2015 14:47

110.2.e
Onderwerp: REl iW

Hoi1O2e

______

De DTV heeft de samenwerking met Ship beëindigd. Er is geen relatie meer en dat geldt ook \Oorf_1 O.2.e

10.2e, 11

Gr

110.2e 1

1O.2.e

Minisiry of Security and Justice
Repatriation and Departure Service
Directorate International Affairs
P.O. Box 1950
2280 DZ Rijswijk
The Netlierlands
10.2.e

invenj.nl

Sent with Good (www.good.com)

-----Orieinal Message
Fromjlfl2p
Sent: Friday, May 29, 2015 02:34 PM W. Europe Standard Time

1O.2.e
Subject: FW: - SHIP

110.2e 1
Gelet op de eerdere Informatie-uitwisseling die jij voerde m.b.t. SHIP Foundatian, richt Ik mijn mail even tot jou.
Uit onderstaande mail van één van mijn reglevoerders, blijkt datj 1 0 2 e kennelijk toch nog contacten onderhoud met vreemdelingen uit
onze caseload (wellicht op persoonlijke titel?).
Weet jij 6f en wat we hiermee aan moeten?

Groet,

110.2.e 1
Van1fl9ç
Verzonden: vrijuag 29 mei 2015 14:11
Aanh1fl’) 1
Onderwerp1____________

Heb net gesproken met: V_Nummer:I 1 0.2.e 1
Naami_____________________
Geboortedatum: 1 0 2 eNatlonalitelten:

(-) zit al vanaf januari In detentie (onder de naarni______ en heeft al eerder contact gehad mei IHij vertelde tijdens het eerste gesprek dat
l getracht heeft documenten te krijgen, heeft ook gesproken met de moeder van (-) In Marokko. Ik heb toen met (-) afgesproken dat wij

_________ouden

mallen met het verzoek (-) te komen spreken. Tot op heden heeft dat gesprek niet plaatsgevonden,

Vandaag vertelde (-) dat hiji telefonisch heeft gesprokenj 1 fl 2 riaar
dat zij volgende week bij hem langs wil komen. (-) moet haar dan hier aanmelden als bezoeker.

Ik heb (-) verteld dat de DT&V geen zaken meer doet met stichting Ship maar dati I-nlsschlen op persoonlijke titel of Iets nog wat voor hem
kan/zal betekenen

110.2.e, 11
Met vriendelijke groet,

10.2.e

Ministerie van Veiligheid en Justitie
Dienst Terugkeer en Vertrek

2



10.2.e

________

Onderwerp: FVl_1 0.2.e ISHIP

var]10.2.e 1
Verunoen: oonoerdaz 11 junI 2015 9:40
Aal 10 2 ecc___________________________
Onderwerp: RE: 1 1- SHIP

Dat ka hew goed, waarschinlijk vanuit de gedachte dat wij geen zaken meer doen met die club en dat zij dan ook niet komen.

Iii 1
Met vrlendefljke groet,

10.2.e

vanllO2e
Verzonden: donderdao 11juni 2015 9.37

i10.2.e
Onderwerp: RE:( [1P

Je hebt het idd aangegeven maar niet met de mededeling dat er een toegang ontzegging zou zijn. Dit kan ik me in ieder geval niet herinneren.

110.2e 1
.1 JtIlI Lompiec scrpncL
OuIzerv1blaweg 100 1171 VA 1 Badi cv ce CaO 025

10.2.e

VarIlQ2e 1
Verzonden: aonderdaq 11juni 2015 8:57

10.2.e
Onderwerp: RE:I_____________ SHIP

Ja, ik kende casus van SHIP, daarover hebben wij in het DO afgesproken om vooralsnog aan iedereen van 51-lIP de toegang te ontzeggen. Gezien de perikelen rond die club
is ook de samenwerking emt dle club (door Dii) toe opgezegd.
Tot op heden is daar niet aan veranderd.
Ik heb dat volgens mij ook wel gecommuniceerd hoor.

Met vriendelijke groeI,

10.2.e

Var1fl9c
Verzonden: donderdag 11juni 2015 8:09

10.2.e
Onderwerp: FW:I___________ SHIP

Dames en heren,

Gisteren mei 1 0.2. e besproken over SHIP foundatiori. Onderstaande gaf hij te kennen, een bezoek ontzegging in DCR. Ik ben niet bekend dat we een bezoekorpfpging heon voor oeze persoon Als 13CR een bezoekontzegging heeft gedaan ken ik de gronden niet maar mogelijk gelden die ook voor DCS.

10.2 de casus]ou bekend?

______________

wil jij navraag doen 011 0.2.e In DC.S gedetineerden bezoekt?

10.2.e
nevedarp 1 K Ce 0.025

1 0.2.eter Info zoals afgesproken.
betrert toegangsmaatregelen m.b.t. personeel van SHIP Foundatlori. In onderstaande casus heefti 1 0.2.e Iia 51-lIP kennelijk nog contact met
gedetineerden hier In JCS (dat kan uiteraard op persoonlijke titel zijn).



Door directie DCR is Hannah de toegang ontzegd (wellicht ook wel de andere St-lip-medewerkers, weet Ik niet zeker). Vraag me alleen er OF je toegang
als bezoeker ken weigeren?
DT&V heeft de samenwerking met SHIP toentertijd per direct opgezegd.

GrjlQ2e 1
varIlO.2.e
Verzonden: vrijdag 29 mei 2015 14:47

10.2.e
Onderwerp: RE1 1SHIP

Hoi1O.2.e

______

De DTV heeft de samenverking met Ship beëindigd. Er is geen relatie meer en dat geldt ook ‘oorI 1 0.2 .e

10.2e, 11

Lastige zaak verder. Bel gerust als je verder wilt sparren.

Gr

110.2e 1

10.2.e

Ministry of Security and Justice
Repatriation and Departure Service
Directorate International Affairs
P0. Box 1950
2280 DZ Rijswijk
The Nelherlands

10.2.e

______________veflj

Sent witb Good (wvw.good,com)

Oçnnl ft4pçcnnp____..

FromIl 0.2.e
Sent: [nday, May .9, 21J 5 02:34 PM W. Europe Standard Time

T01102e

_______

Subject: FWI [sHit’

110.2e

Gelet op de eerdere Informatie-ultwissellng dle jij voerde m.b.t. H1P Foundetlçn, richt Ik mijn mail even tot jou.
Uit onderstaande mail van één van mijn regievoerders, blijkt datJ 1 0.2.e dus kennelijk toch nog contacten onderhoud met vreemdelingen uit
onze caseload (wellicht op persoonlijke titel?).
Weet jij 6f en wat we hiermee aan moeten?

Groet,

110.2e 1
van:I10.2.e t
Verzpnden: vnidao mei 2015 14:11
Aan:I1O2 1
OndL.

-. ,.. -

SHIP

Heb
nît

oesoroken met: V-Nummer:I 10.2e
Naam

__________________

Geboortedatum 1 0 2 e
Nationalitelten:

______________

(-) zit al vanaf januari In detentie (onder de naani n heeft al eerder contact gehad met! 1 Hij vertelde tijdens het eerste gesprek dat
l getracht heeft documenten te krijgen, heeft ook gesproken met de moeder van (-) In liroo. Ik heb toen met (-) afgesproken dat wij

_________Izouden

mailen met het verzoek (-) te komen spreken. Tot op heden heeft dat gesprek niet plaatsgevonden.

Vandaag vertelde (-) dat hij! Itelefonisch heeft gesproken. 1 fl 2 [naar
dat zij volgende week bij hein angs Wil komen. (-) moet haar dan hier aanmelden als bezoeker.

Ik heb (-) verteld dat de DT&V geen zaken meer doet met stichting Ship maar da Imlsschien op persoonlijke titel of iets nog wat voor hem
kan/zal betekenen —Iii

110.2.e, 11
Met vriendelijke groet,



1O2.e

Ministerie van Veiligheid en Justitie
Dienst Terugkeer en Vertrek
Afdeling VRIS
Justltiëel Complex Schiphol (JCS)
Dulzendbiadweg 100 11171 VA 1 Badhoevedorp 1 kamer Ce. 1._019

1O.2.e
.mfnvenj.nl

httD://www,dlenstterupkeerenveçtrek.n)

3



_____________________

48

l10.2.e - BD/DMB/JAZ

Van: Ii 0.2.e jdji.minjus.nl>
Verzonden: woensdag 10 mei 2017 10:47
Aan: 110.2e
Onderwerp: gevonden info mbt SHIP
Bijlagen: MBV 24-4-2015.pdf

MTO verslag 5 november 2013:
buiten reikwijdte verzoek

-Tevens is verzocht om de “Ship foundation” onder de aandacht te brengen en in de gaten te houden. Dit is een
stichting, opgericht door eeni 1 0.2.e len “oudcoIlega’s probeert te werven.

MTO verslag 14 november 2013

_____

cl erwijst naar een mail van linzake de “ship-foundation” waarin verzocht wordt om deze stichting in de
gaten te houden. Shipfoundation is een stichting die op humanitaire gronden zonder winstoogmerk zich inzet voor
re-integratie van vreemdelingen naar het land van herkomst. Het doel is om een bijdrage te leveren aan het vertrek
van vreemdelingen, door hen een perspectief op resocialisatie in hun land van herkomst te bieden. Ship Foundation
wordt gesubsidieerd door de DT&V.___________________________________________
Deze stichting is opgericht door eerjlo.2.e Idie “oud-collega’s”, maar ook
huidige collega’s probeert te werven.

110.2e, 11

710.2e, 11 aan wij niet over het uitzetproces, maar faciliteren alleen. Verder
gaat aiies via u 1 &V.

VanIlO.2.e
Verzonden: donderdag 21 november 2013 15:59
Aan: l10.2.e

CC: 1
Onderwerp: Berichtje namensllo.2.e ,inz Ship-foundation

Goede middag,

Graag verwiis ik jullie naar onderstaand berichtje van 1 0.2.e may, het DO van 14 november 2013.

Aar10.2.eE1et verzoek dit bericht te verspreiden aan alle medewerkers van de Medische Dienst.

De DT& V subsidieert verschillende instellingen, die een vrijwillige terugkeer van vreemdelingen faciliteren. Een von
deze instellingen is de Ship-foundation, een organisatie waarbinnen veel Dil-ers en ex-Dil-ers actief zijn. Om de schijn
van belangenverstrengeling te voorkomen, dient de Dii op te treden binnen de grenzen van haar eigen bevoegdheid.
Dii kan niet zelfstandig doorverwijzen naar een instelling, die door de DT&V wordt gesubsidieerd.DJI houdt zich bezig
met bewaring en de DT&Vmet terugkeer. Als iemand vrijwillig wil terugkeren verwijst de Dii naar de DT&V, De DT&V
dient vervolgens te bekijken, welke instantie zij het meest geëigend vindt om de vreemdeling te begeleiden in zijn
terugkeerproces.
Voor de medewerkers van de Shipfoundation gelden dan ook dezelfde regels als voor medewerkers van andere
terugkeerinstanties (muv het IOM),n 1. dat de DT&Vze aanmeldt en eventueel een spreekkamer reserveert.

Mvg

1



Verslag CvT DCR 17 feb 2015
Extra inekomcn punti 1 O.2.e lever Sliip Foundation
Mw.I_1 O.2.e geeft een presentatie over Ship Foundation.
Stichting Haven International Partnership (SHIP) is een Organisatie die vreemdelingen helpt terugkeren naar en
reïntegreren in het land waar ze oorspronkelijk vandaan komen.
SHIP draagt bij aan het vertrek van ongedocumenteerde vreemdelingen in Nederland en biedt persoonlijke en actieve
begeleiding in het land van herkomst. Er worden een aantal gesprekken met de deelnemers gevoerd, de benodigde
reisdocumenten worden geregeld, er worden contacten onderhouden met de ambassade en maatschappelijke
begeleiding en ondersteuning in het land van herkomst verzorgd. Ship biedt een resocialisatieprogramma op het
gebied van wonen, werken en maatschappelijke inbedding. Bovendien kan de vreemdeling aanspraak doen op een
financiële bijdrage, die bedoeld is voor opleidingen en trainingen. Zo vergroot de deelnemer zijn/haar kansen op de
arbeidsmarkt.
85 % van de vreemdelingen komt uit Marokko. Zij gaan naar Tanger en kunnen daar 3 jaar wonen. Op dit moment
zijn de steden Fez, Meknes en Rabat erbij gekomen.
Ship Foundation wordt gefinancierd vanuit DT&V. Ship krijgt hulp van de autoriteiten.
In Algerije, Egypte en Tunesië is Ship ook werkzaam.
In totaal hebben drie personen geprobeerd om terug te komen.
Ship werkt met vier mensen in totaal, daarbij zijn er vier vrijwilligers en bv. in Marokko 2 man personeel.

Verslag CvT DCR 19 mei 2015
De commissie en directie beamen dat het krantenartikel uit het Eindhovens dagblad van maandag 27 april 2015 wrang

is om le lezen. In februari j.l. heeUtllO.2.e nog een presentatie gegeven tijdens de vergadering over
Shin Foundation. Zij behaalde goede resultaten met ‘Ship Foundation’ Maart j.l. is zij veroordeeld voor het

110.1.d
Iii De samenerking tussen DT&V en

t p rouiLUiiiuIi is na KHI 1 isname Van uete vel ouwel ing pet uit ect siu gezet.

Met vriendelijke groeten,

l1O.2.e

1O.2.e

Ministerie van Veiligheid en Justitie
Dienst Justîtîële Inrichtingen
Detentiecentrum Rotterdam
Portelabaan 7 1 3045 ATI Rotterdam 1 Kamer 1.15

110.2.e

Afwezig: vrijdag

[ïöedji.minjus.nl,
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Dienst Justitiële Inrichtingen
Ministerie van Justitie

Detentiecentru m
Schiphol

Management Team Overleg DC Schiphol
Personeelszaken

Omschrijving: Regulier overleg tussen de vestigingsdirecteur, de plaats-
vervangers, de business controller en de bestuurssecretaris

Vergaderdatum en —tijd: 16 juni april 2015 om 13:00 uur.
Vergaderplaats: Kamer VD
Aanwezig: 1O.2.e
Afwezig:

buiten reikwijdte verzoek

1



buiten reikwijdte verzoek

Beleid mbt toegangontzegging leden SHIP-foundation
Casus: een lid van SHIP-foundation Ii O.2.e heeft contact met een bij DCS verblijvende
ingeslotene. DT&V heeft al toegangshiaatregeien regen leden SHIP-foundation en de vraag is hoe
DCS hiermee omgaat.

1O.2.e, 11

buiten reikwijdte verzoek
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buiten reikwijdte verzoek
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110.2.e 1- BD/DMB/JAZ

5O

Van:
Verzonden:
Aan:
Onderwerp:

ji O.2.e dji.minjus.nl>

woensdag 10 mei 2017 9:41

jlO.2.e

________

FW: Berichtje namen5j 1 O.2.e inz Ship-foundation

vanjlo.2.e
Verzonden: vrijdag 22 november 2013 12:12

Aan 1O.2.e
CC:

_____________________________

Onderwerp: RE: Berichtje namens 11 O.2.e Iinz Ship-foundation

Allen,

Meti_1 O.2.e_I3fgesproken dat ik dit maandag me 1 O.2.e Jespreek en dat we daarna in overleg treden. Strekking

van de mail vanen afgestemd met mij en ji Q.2.e jis dat er geen zaken buiten de DT&V om geregeld mogen
worden. Er is geen sprake van een contactverbod. Hier komen we komende week wel uit.

Groeten,
110.2e 1

Van:I1 0.2.e
Verzonden:
Aan: Ii O.2.e
CC: _j_____
Onderwerp: t:
Urgentie: Hoog

1 inz Ship-foundation

BestEl 1 0.2e 1
1 1 hebben wij kennis genomen van onderstaand bericht. Hierin wordt gesteld dat wij als DJI geen
contact mogen onderhouden met organisaties die gesubsidieerd worden door DT&V om de schijn van
belangenverstrengeling te voorkomen.

Iii

_______________________________IVanuit

deze rol komen wij veelvuldig in contact met organisaties die zich bezig
houden met terugkeer of intensieve begeleiding van de ingeslotene wel of niet gesubsidieerd door de DT&V, Als
onderdeel van de keten zijn wij als Dil (DBV) mede verantwoordelijk voor het laten vertrekken van de ingeslotene.
Tevens heeft DBV er bewust voor gekozen om een servicebalie in te richten zodat wij op een transparante en
servicegerichte manier deze instellingen kunnen faciliteren ten behoeve van de terugkeer. Het is dan ook ons doel
om ervoor zorg te dragen dat de ingeslotene en de instellingen zonder enige belemmering op een zo adequaat
mogelijke manier met elkaar in contact treden. Dit altijd in overeenstemming met de DT&V.

Iii
Vanuit dit gegeven zijn wij aangesloten

bij riet ongedocumenteercie overleg bij de gemeente Kotterciam. HIJ dit over eg zijn deze instellingen (oa. Ship
foundation) ook vertegenwoordigd en daardoor hebben wij nauw contact. Vanuit dit overleg wordt er gezamenlijk
gekeken naar opvang cq zorg voor illegalen met medische en psychische problemen die eerder bij ons in bewaring
hebben gezeten.

Graag willen wij hierover de dialoog voeren.

22 november 2013 10:22

1



Met vriendelijk groet,

1O.2.e otterdam

vanIlO.2.e
Verzonden: donderdag 21 november 2013 15:59
Aan: 1
1O.2.e

Onderwerp: Berichtje namensi_1 O.2.e Iinz Ship-foundation

Goedemiddag,

Graag verwijs ik jullie naar onderstaand berichtje van 1 O.2.e n.a.v. het DO van 14 november 2013.
Aan 1_O.2.e_liet verzoek dit bericht te verspreiden aan alle medewerkersi_1 O.2.e

De DT&V subsidieert verschillende instellingen, die een vrijwillige terugkeer van vreemdelingen faciliteren. Een van
deze instellingen is de Ship-foundation, een Organisatie waarbinnen veel Dil-ers en ex-DJI-ers actief zijn. Om de schijn
van belangenverstrengeling te voorkomen, dient de Dii op te treden binnen de grenzen van haar eigen bevoegdheid.
Dil kan niet zelfstandig doorverwijzen naar een instelling, die door de DT&V wordt gesubsidieerd.DJi houdt zich bezig
met bewaring en de DT& V met terugkeer. Als iemand vrijwillig wil terugkeren verwijst de Dii naar de DT& V. De DT& V
dient vervolgens te bekijken, welke instantie zij het meest geëigend vindt om de vreemdeling te begeleiden in zijn
terugkeerproces.
Voor de medewerkers van de Shipfoundation gelden dan ook dezelfde regels als voor medewerkers von andere
terugkeerinstanties (muv het IOM),n 1. dat de DT&V ze aanmeldt en eventueel een spreekkamer reserveert.

Mvg

110.2.e

2



_______________________
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I0.2.e BD/DMB/JAZ

Van: 110.2.e dji.minjus.nl>

Verzonden: woensdag 10 mei 2017 7:23
Aan: 1O.2.e
CC:

_______________________________

Onderwerp: Reactie 2: WOB verzoek 1 O.2.e SHIP

BesteIlO.2.e 1
Reactie 2.

Met vriendelijke groet,

1O.2.e

Detentiecentrum Schiphol
Ministerie van Veiligheid en Justitie
Dienst Justitiële Inrichtingen

Justitieel Complex Schiphol

Duizendbiadweg 100 1 1171 VA 1 Badhoevedorp

1O.2.e

DJI. Waar vrijheid ophoudt en weer kan beginnen.

Van 1O.2.e
Ve n i 9 mei 2017 15:49
Aan 1O.2.e
Onderwerp: FW: 1O.2.e - SHIP

En nog 1.

Met vriendelijke groet,

1O.2.e

Detentïecentrum Schîphol
Ministerie van Veiligheid en Justitie

Dienst Justitiële Inrichtingen

Justitieel Complex Schiphol
Duizendbiadweg 100 1171 VA Badhoevedorp

1O.2.e

DJI. Waar vrijheid ophoudt en weer kan beginnen.

vanIlO.2.e
Verzonden: dinsdag 9 mei 2017 15:29
AanFTö1
Ondrwerprrvv[TÖ1- SHIP

1



Van 1O.2.e
Verzond ierdaq11 juni 2015 ii
AarjlO.2.e
CC:I
Onderwerp: RE:1102e

Beste mensen, dank voor deze info.
Dan weten wij ook hoe DCS erin zit tav. SHIP.

Met vriendelijke groet,

1O.2.e

Ministerie van Veiligheid en Justitie
Dienst Terugkeer en Vertrek
Justitiëel Complex Schiphol
Duizendbiadweg 100 - 1171 VA - Badhoevedorp (Schiphol-West)
Postbus 75638 - 1118 ZR Luchthaven Schiphol

1O.2.e

_______

ji
www.cltenv. fl1

Van
Verzonden: donderdag 11juni 2015 8:57
Aarllo2e
CC: 1
Onderwerp: RE:I1O.2.e

-

SHIP

Ja, ik ken de casus van SHIP, daarover hebben wij in het DO afgesproken om vooralsnog aan iedereen van SHIP de
toegang te ontzeggen. Gezien de perikelen rond die club is ook de samenwerking emt die club (door Dil) toe
opgezegd.
Tot op heden is daar niet aan veranderd.
Ik heb dat volgens mij ook wel gecommuniceerd hoor.

Met vriendelijke groet,

1O.2.e
ioI

VanhlO.2.e
Verzonden: donderdag 11juni 2015 8:09
Aa ADVA ir die
CC: 1O.2.e
On erwerp: FW: 1O.2.e SHIP

Dames en heren,

Gisteren met O.2.e gesproken over SHIP foundation. Onderstaande gaf hij te kennen, een bezoek
ontzegging in DLR. Ik ben niet bekend dat we een bezoek ontzegging hebben voor deze persoon. Als DCR een
bezoekontzegging heeft gedaan ken ik de gronden niet maar mogelijk gelden die ook voor DCS.

O.2.e is de casus jou bekend?

2



0.2.e wil jij navraag doen 0fl_1 O.2.e in DCS gedetineerden bezoekt?

Als blijkt dat ze hier gedetineerden bezoekt moeten we mogelijk dezelfde actie ondernemen. Dinsdag be5preken in
het MT?

10.2.e

Justitieel Complex Schiphol.
Duizendbiadweg 100 11171 VA 1 Badhoevedorp 1 K. Ba.O_025

10.2.e

inius.nl

Van:[Töj.@dtv.minvenj.nl]
Verzopden: woensdaa 10 juni 2015 17:48
Aan: lI10.2.e
Onderwerp: FWI1O.2.e ESHIP

1 10.2.e ter info zoals afgesproken.
Betreft toegangsmaatregelen m.b.t. personeel van SHIP Foundation. In onderstaande casus heeft

110.2e lvan SHIP kennelijk nog contact met gedetineerden hier in JCS (dat kan uiteraard op
persoonlijke titel zijr.
Door directie DCR isllO.2.e1 de toegang ontzegd (wellicht ook wel de andere SHIP-medewerkers, weet
ik niet zeker).I11
DT&V heeft de samenwerking met SHIP toentertijd per direct opgezegd.

Gr.l1O.2.e 1

van:110.2.e
Verzonden: vrijdag 29 mei 2015 14:47
AariIlO.2.e
CC:I___________________________________
Onderwerp: RE: 110.2e [sHIP

HoillO.2.e 1
De DTV heeft de samenwerking met Ship beëindigd. Er is geen relatie meer en dat geldt ook voor 1 0.2.e 1
10.2e, 11

Gr

1 10.2.e 1

10.2.e

Ministry of Security and Justice
Repatriation and Departure Service
Directorate International Affairs
P.O. Box 1950

3



2280 DZ Rij swijk
The Netherlands

Sent with Good (www. good corn)

Original Message
From:j10.2.e
Sent: Friday, May 29, 2015 02:34 PM W. Europe Standard Time
To: 10.2.e
Cc:
Subject: FW:10.2.e SHIP

lO.2.e

Gelet op de eerdere informatie-uitwisseling die jij voerde m.b.t. SHIP Foundation, richt ik mijn mail
even tot jou.
Uit onderstaande mail van één van mijn regievoerders, blijkt dat 10.2e dus kennelijk toch nog
contacten onderhoud met vreemdelingen uit onze caseload (wellicht op persoonlijke titel?).
Weet jij 6f en wat we hiermee aan moeten?

Groet,
10.2.e

van:102e
Verz mei 2015 14:11
Aan: 10.2.e
Onderwerp: 10.2.e SHIP

Hi,

Heb net gesproken met: VNummer:102e
Naam: j10.2.e
Geboortedatun-i102e
Nationaliteiten:!_____________

-) zit al vanaf januari in detentie (onder de naam [0.2.eI n heeft al eerder contact gehad met
10.2.e_Hij vertelde tijdens het eerste gesprek dat IlO.2.eIal getracht heeft documenten te krijgen,
ieii ouK gesproken met deIlO2e [Tkheb toen met (-) afgesproken dat wij

1 102.e Izouden mailen met het verzoek (-) te Komen spreken. Tot op heden heeft dat gesprek niet
plaatsgevonden.

Vandaag vertelde (-) dat hiI10.2.e Itelefonisch heeft gesproken. Zij vertelde datIlO.2.e
10.2.e Imaar dat zij volgende week bij hem langs wil komen.
(-) moet haar dan hier aanmelden als bezoeker.

Ik heb (-) verteld dat de DT&V geen zaken meer doet met stichtinq Ship maar datIlO.2e misschien
op persoonlijke titel of iets nog wat voor hem kan/zal betekenen — Iii

__________________

Iii
10.2.e 11

Met vriendelijke groet,

10.2.e

4



Regievoerder

Ministerie van Veiligheid en Justitie
Dienst Terugkeer en Vertrek
Afdeling VRIS
Justitiëel Complex Schiphol (3CS)
Duizendbiadweg 100 ( 1171 VA Baclhoevedorp 1 kamer Ce.L_019

1O.2.e

venj.n
htto://www.dienstterugkeerenvertrek. ni

0t bericht kan nforrnatie bevatten die niet voor u is bestemd Indien u niet de
geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is toegezonden, wordt u
verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te verwijderen De Staat
aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard ook, die verband
houdt met risico’s verbonden aan het elektronisch verzenden van berichten.

This message may contain information that is not intended for you. 1f you are not
the addressee or if this message was cent to you by mistake, you are requested
to inform the sender and delete the message. The State accepts no liability for
damage of any kind resulting from the risks inherent in the electronic transmission
of messages.

Ministerie van Veiligheid en Justitie.
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52

Dienst justitiële Inrichtingen
Ministerie t’an Veiligheid en Justitie

relding Bijzonder Voorval BV

Bijzonder Voorval

Naam inrichting 1 unit / afdeling IDCR
Accountmanager/piketfunctionaris HK DJI / tel. / e-mail ji 0.2.e
Welk voorval betreft het? Elk ander incident in of buiten de Inrichting van ernstige,
(maak keuze met pijitje) politiek gevoelige of publiciteltsgevoelige aard
Welk voorval betreft het? veroordeling in Belgie van medewerker SHIP

Toelichting op het voorval —

Datum voorval v 24-apr-15
Tijdstip v nvt
Tulp-registratienummer (VIP-nummer) v nvt
Naam betrokken justitiabele(n) v nvt
Geboortedatum justitiabele v nvt
Nationaliteit v nvt
Insluitingstitel v nvt
Parketnummer v nvt
Delict waarvoor betrokkene is ingesloten v nvt
Begindatum detentieperiode v nvt
Begindatum detentieperiode In deze inrichting v nvt
VI-datum v nvt

.. Vanochtend werd via de pers bekend dat een Mdw van SHIPBeschrijving voorval en omstandigheden (om.
feitelijke toedracht, locatie, tijdstip, hulp van derden, 1 0.2.e Imet wie DT&V en OJI in DCR veel samenwerken in
gebruik en wijze van verkrijging van hulpmiddelen, Belgie veroordeeld is vool 10.1 .d jj 1 0.2.eçomt veel in DCR
aard geweld)

— en begeleidt Marokkanen in hun vrijwillige terugkeer naar Marokko
Formeel is er een relatie tussen SHIP en DT&V. De voorzitter van

SHIP heeft DT&V gisteren op de hoogte gebracht. Voorlopig hebben
Welke eventuele maatregelen zijn reeds genomen? v wij de toegang ontzegd aan alle medewerkers van SHIP totdat er

meer helderheid is over de verdere samenwerking. Locaties Zeist en

Schiphol doen dit ook
Oordeel omtrent optreden personeel (o.m. afwijkingen nvt
van dienstinstructies vermelden en de maatregelen die v
getroffen moeten worden) —

heeft u aangifte gedaan bij de politie? v nvt
Heeft u er melding van gemaakt bij de OvJ? v nvt
Zijn media op de hoogte of is de kans aanwezig dat dit Groot artikel in Gazet van Antwerpen, nederlandse media (WNL)
voorval media-aandacht gaat krijgen? hebben ook al bericht.

Risico-Inschatting o.a. recidivegevaar
(laag / gemiddeld / hoog) Licht keuze toe
Risicoverhogende en -verlagende factoren

Risico-inschatting op het moment van voorval

v
nvt

v nvt

Eventuele overige opmerkingen

1 nee
10.2.e

Vestigingdirecteur Detentiecentrum Rotterdam

1
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110.2.! BD/DMB/JAZ

Van: 110.2.e I@dji.minjus.nl>
Verzonden: woensdag 10 mei 2017 9:40
Aan: 110.2.e
Onderwerp: FW: Artikel uit Vrij Nederland (SHIP)
Bijlagen: Vrij Nederland pg 78 en 79.pdf; Vrij Nederland pg 80 en 8Lpdf; Vrij Nederland pg

82 en 83.pdf; Vrij Nederland pg 84 en 85.pdf

Van:I10.2.e
Verzonden: donderdag 23 oktober 2014 8:45
Aan:1102e
Onderwerp: Artikel uit Vrij Nederland (SHIP)
Goedemorgen,
Hierbij het artikel over SHIP en 2 van onze ingeslotenen die terug zijn gegaan naar Marokko.

Met vriendelijke groet,

10.2.e

Ministerie van Veiligheid en Justitie
Dienst Justitiële Inrichtingen
Detentieceritrum Rotterdam

Portelabaan 7 1 3045 AT 1 Rotterdam 1

10.2.e

s.nl
http://www.dji.nl/
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110.2.e j-BD/DMB/JAZ

Van: I1O.2.e dtv.minvenj.nl>
Verzonden: donderdao 23 iuli 2015 15:32
Aan: 1O.2.e

Onderwerp: 2O1SSVTOO2 Bridge to Better beoordeling
Bijlagen: 1507231v Memo beoordeling subsidieaanvraag A Step Frward.docx; Scan 9 van

een MFP (3).pdf; Scan 1 van een MFP (3).pdf; Scan 2 van een MFP (3).pdf;
2015LFT2014 Vragen + antwoorden vragenbrief.docx

Beste leden van de Stuurgroep Vrijwillige Terugkeer,

Hierbij treffen jullie voor het overleg van as. dinsdag onze beoordeling aan van de subsidieaanvraag
van Stichting Bridge to Better. Het aanvraagformulier, de bijlage met tijdsplanning en begroting, de
bijlage met achtergrondinformatie en de antwoorden op vragen van Agentschap SZW heb ik
bijgevoegd.

Voor vragen ben ik vandaag, vrijdag en maandagochtend bereikbaar.

Met vriendelijke groet,

110.2.e
Adviseur Projecten

Ministerie van Veiligheid en 3ustitie
Dienst Terugkeer en Vertrek
Directie Internationale Aangelegenheden
Dr. H. Colijnlaan 306 t 2283 ZA 1 Rijswijk
Postbus 1950 t 2280 DZ Rijswijk

1O.2.e

__________________

f Jfli.fll
Ittiji ://vwv .dreristierunkeerenvertrek. nI

Dinsdag is mijn vaste Vrije dag

Bezoekt u binnenkort een locatie van de Rijksoverheid?

Dan dient u in het bezit te zijn van een geldige Rijkspas of een geldig identiteitsbewijs (paspoort, nationale identiteitskaart,
rijbewijs of vreemdelingendocunient). Indien u bij controte geen geldig identiteitsbewijs kunt tonen. wordt de toegang geweigerd,
Legitimatiebewijzen van andere organisaties worden niet geaccepteerd

Dit bericht kan mnforrnatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan
u is toegezonden, wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te ver.vijderen. De Staat aanvaardt geen
aansprakelijkheid voor schade, van wetke aard dan ook, die verband houdt met risico’s verbonden aan het elektronisch verzenden
van berichten.

This message may contain information that is not intended tor you. 1f you are not the addressee or if this message was sent to
you by mistake, you are requested to intorm the sender and delete the message. The State accepts no liability for damage of any
kind resutting from the risk inherent in the electronic transmission ot messages.
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; Dienst Terugkeer en Vertrek
Ministerie van Veiligheid en Justitie

Directie Internationale

Stuurg roep Vrijwillige Terugkeer Aangelegenheden
Afdeling Europa en Projecten

Dr. H. Colijniaan 306
2283 ZA Rijswijk
Postbus 1950
2280 DZ Rijswijk
www.dtenv.nI

Datum
23 juli 2015

fl1 e 111 0 Beoordeling subsidieaanvraag Bridge to Better Projectnaam
20 15SVTOO 2828

Ons kenmerk
DT&V/beleld/20 15/UIT-

Bij lagen
Inleiding 1
Stichting Bridge to Better heeft een subsidieaanvraag ingediend ten behoeve van
het project “A Step Forward” (zie bijlage). Hieronder volgt een korte beschrijving
van de projectkenmerken.

Looptijd 1-7-2015 t/m 30-6-2018
Subsidiabele kosten C 2.201.689
Gevraagd subsidiebedrag C 1.100.884 (50%)
Verwacht aantal terugkeerders 286
Verwacht aantal ex-asielzoekers 143 (50%)
Doelstelling Doel van het project is dat 286 gemotiveerde migranten kozen

voor terugkeer door maatwerk, effectieve methodische coaching,
motivatie, business en skills training voor duurzame hervestiging.
Weggenomen belemmeringen: psychisch, documenten en netwerk.
Juiste aansluiting voor kwetsbaren: begeleiding, medicatie. Goede
start na aankomst door goede toerusting hier. Structurele
inbedding herintegratie door effectieve samenwerking.

Uit een eerste beoordeling is gebleken dat de aanvraag voldoet aan de formele
vereisten en de drempelcriteria die zijn opgenomen in de Beleidsregels Vrijwillige,
duurzame terugkeer en herintegratie 2015-2016. Daarop is de aanvraag verder
inhoudelijk beoordeeld.

Beoordeling
De aanvraag is inhoudelijk beoordeeld aan de hand van de beoordelingscriteria
die zijn opgenomen in de Beleidsregels Vrijwillige, duurzame terugkeer en
herintegratie 2015-2016.

1. De mate waarin de activiteiten bijdragen aan de doelstelling van de
beleidsregels.

1 De activiteiten dragen volledig bij aan de doelstelling van de beleidsregels 1 10 punten 1
De voorgestelde activiteiten zien op de individuele begeleiding en ondersteuning
van vreemdelingen, waaronder (ex-)asielzoekers, bij hun vrijwillige terugkeer
naar en duurzame herintegratie in het land van herkomst. Uitgangspunt daarbij is
dat de vreemdeling door maatwerk, coaching en training kiest voor vrijwillige
terugkeer en toegerust wordt voor een goede start na aankomst in het land van
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herkomst. Herintegratieondersteuning vindt plaats in Nederland en in het land Directie Internationale

van herkomst. Na terugkeer wordt de herintegratie van deelnemers gemonitord. Aangelegenheden
Afdeling Europa en Projecten

Daarmee sluiten de door Bridge to Better voorgestelde activiteiten volledig aan bij
de doelstelling van de beleidsregels.

Datum
23 juli 2015

2. De mate waarin de landen waar ondersteuning in natura wordt geboden, Ons kenmerk
aansluiten bij de prioriteiten in de uitvoering van het terugkeerbeleid. DT&V/beleid/2015/UIT-

De activiteiten zijn gericht op duurzame herintegratie van ex-asielzoekers in 0 punten
L(o.a.) de in de beleidsregels genoemde landen

Uit de beschrijving van de activiteiten kan niet worden afgeleid dat deze
activiteiten specifiek gericht zijn op één of meer van de in de Beleidsregels
genoemde landen.

3. De mate waarin de doelgroep van het project aansluit bij de prioriteiten in
de uitvoering van het terugkeerbeleid.

De activiteiten zijn gericht op duurzame herintegratie van (o.a.) ex- 0 punten
asielzoekers

Uit de beschrijving van de activiteiten blijkt niet dat deze activiteiten specifiek
gericht zijn op gezinnen met minderjarige kinderen, alleenstaande minderjarige
vreemdelingen of ex-asielzoekers die in de centrale opvang of voorfase VBL
verblijven.

4. De mate waarin de aanvrager ervaring heeft met het adequaat financieel
beheer van subsidies.

De omvang van het project waarvoor subsidie wordt gevraagd, Is tussen 4 punten
200% en 150% van een project waarvoor eerder subsidie is ontvangen en
waarvan het financieel beheer adequaat is geweest

De subsidiabele kosten waarvoor nu subsidie wordt gevraagd, bedragen l62%
van de subsidiabele kosten van een eerder project van Bridge to Better waarvoor
Europese subsidie is ontvangen en waarvan het financieel beheer adequaat is
geweest.

5. De mate waarin de aanvrager over voldoende eigen middelen,
garantstellingen of bijdragen van derden beschikt, anders dan het Europese
Asiel-, Migratie- en Integratiefonds (AMIF), om niet geheel afhankelijk te
zijn van de krachtens dit besluit verleende subsidie en eventuele
cofinanciering van het AMIF.

De eigen middelen, garantstellingen of bijdragen van derden (niet 0 punten
noodzakelijkerwijs gecommiteerd aan de activiteiten waarvoor subsidie wordt
gevraagd) bedragen minder dan 1O% van de subsidiabele kosten waarvoor
subsidie wordt gevraagd

De eigen middelen, garantstellingen of bijdragen van derden, anders dan de
gevraagde subsidie van het AMIF, waarover Bridge to Better beschikt, bedragen
minder dan 10% van de subsidiabele kosten waarvoor subsidie wordt gevraagd.
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Directie Internationale

6. De mate waarin de ondersteuning in natura zich richt op thema’s die de Aangelegenheden
Afdeling Europa en Projecten

duurzame herintegratie bevorderen, bijvoorbeeld opleiding, training en
bemiddeling bij arbeid, huisvesting en gezondheidszorg.

Datum
23juli 2015

De voorgestelde ondersteuning in natura stelt vrijwillig teruggekeerde ex- 5 punten Ons kenmerk
asielzoekers altijd in staat duurzaam in het eigen onderhoud te voorzien DT&V/beleid/2015/UIT-

Uit de aanvraag blijkt dat de ondersteuning in natura gericht is op het starten van
een eigen onderneming. Er wordt voor elke deelnemers een plan van aanpak
opgesteld. Empowermenttraining, businesstrainirig, ICT-training en eventuele
vaktraining maken deel uit van de voorbereiding in Nederland. De ondersteuning
in het land van herkomst is gericht op het realiseren van het plan van aanpak en
het inschakelen van het netwerk. Hieruit volgt dat de ondersteuning in natura de
terugkeerder altijd in staat stelt duurzaam in het eigen onderhoud te voorzien.

7. De mate waarin het voorstel, inclusief de daarbij behorende begroting, is
gericht op een kosteneffectieve uitvoering van de activiteit.

De totale subsidiabele kosten die in de begroting zijn opgenomen, gedeeld 0 punten
door het aantal deelnemers dat volgens de aanvraag ondersteuning in natura
zal ontvangen, bedragen tussen € 7.500 en C 8.000

De totale subsidiabele kosten gedeeld door het verwachte aantal terugkeerders
bedragen € 7.698,21.

8. De mate waarin het project is gericht op het vergroten van kennis en
inzicht op het gebied van vrijwillige, duurzame terugkeer en herintegratie
door monitoring van teruggekeerden en evaluatie van activiteiten.

Het project is in voldoende mate gericht op het vergroten van kennis en 6 punten
inzicht op het gebied van vrijwillige, duurzame terugkeer en herintegratie
door monitoring van teruggekeerden en evaluatie van activiteiten

In de beschrijving van de activiteiten is monitoring opgenomen vanuit Nederland
6 maanden en 12 maanden na terugkeer. Monitoring vindt plaats via Skype,
telefoon, Whatsapp en e-mail. Door methodiek en evaluatie van het plan van
aanpak wil Bridge to Better inzicht krijgen in succes en duurzaamheid. Het project
is dan ook in voldoende mate gericht op het vergroten van kennis en inzicht op
het gebied van vrijwillige, duurzame terugkeer en herintegratie door monitoring
van teruggekeerden en evaluatie van activiteiten.

9. De mate waarin de verwachte resultaten en effecten realistisch zijn.

De verwachte resultaten en effecten zijn in overwegende mate realistisch 1 5 punten 1

Bridge to Setter verwacht 286 deelnemers te kunnen begeleiden en ondersteunen
bij hun vrijwillige, duurzame terugkeer en herintegratie. Dit betekent onder
andere dat voor 286 deelnemers een plan van aanpak is opgesteld, trainingen zijn
verzorgd en monitoringsanalyse heeft plaatsgevonden. Bridge to Setter gaat
daarbij uit van een stijging van het aantal deelnemers van 15% per jaar. Het is
onduidelijk waarop deze aanname is gebaseerd. Het aantal van 95 terugkeerders
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per jaar is dan ook niet volledig, maar gezien de ervaring van Bridge to Better in Directie Internationale

de afgelopen jaren wel in overwegende mate realistisch. Aangelegenheden
AFdeling Europa en Projecten

10. De mate waarin de aanvrager ervaring heeft met de succesvolle uitvoering
Datum

van activiteiten gericht op de vrijwillige, duurzame terugkeer en 23 juli 2015
herintegratie van (ex-)asielzoekers. Ons kenmerk

DT&V/beleid/20 15/UIT-

De aanvrager heeft voldoende ervaring met de voorgestelde activiteiten en 6 punten
heeft In het verleden redelijke resultaten behaald

Bridge to Better heeft in 2012 en 2013 met subsidie van de DT&V
terugkeerprojecten uitgevoerd waarmee ondersteuning in natura is geboden aan
60 vrijwillig teruggekeerde vreemdelingen. In 2013, 2014 en 2015 heeft Bridge to
Better met subsidie van de SVT terugkeerprojecten uitgevoerd waarmee
ondersteuning in natura is geboden aan ten minste 87 vrijwillige teruggekeerde
vreemdelingen. Bridge to Better heeft dus veel ervaring met de voorgestelde
activiteiten. De doelstelling van 286 terugkeerders betekent echter dat gemiddeld
ruim 95 deelnemers per jaar terugkeren. Bridge to Better heeft niet bewezen dit
verwachte resultaat te kunnen behalen.

11. De mate waarin de samenwerkingspartner, onderaannemer, werknemer of
vrijwilliger in het land van herkomst ervaring heeft met de succesvolle
uitvoering van activiteiten gericht op de duurzame herintegratie van ex-
asielzoekers.

De samenwerkingspartner, onderaannemer, werknemer of vrijwilliger in het 3 punten
land van herkomst heeft enige ervaring met de voorgestelde activiteiten

De samenwerkingspartner Indonesian Migrant Workers’ Union heeft ervaring met
de in natura ondersteuning van vrijwillige terugkeerders. Andere partners,
onderaannemers, werknemers of vrijwilligers worden niet bij naam genoemd.
Daarvan kan de ervaring dan ook niet worden vastgesteld.

12. De mate waarin de aanvrager bij de uitvoering van de activiteiten waarvoor
subsidie wordt gevraagd, maatschappelijke organisaties en/of
migrantenorganisaties betrekt die in Nederland actief zijn op het gebied van
vreemdelingen.

Maatschappelijke organisaties en/of migrantenorganisaties zijn formeel (als S punten
samenwerkingspartner of onderaannemer) betrokken bij de uitvoering van
de activiteiten

Stichting Jeanette Noëlhuis, Equator Poli Stad, Stichting Wereldwijd en Stichting
Ros zijn formeel als samenwerkingspartner betrokken bij de uitvoering van de
activiteiten.
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Datum
23 juli 2015

Ons kenmerk
DT&V/beleid/20 15/UIT-
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Stichting Bridge to Better Foundation te Amsterdam

1.1 A’gemeen

Oprichting
Blijkens de akte d,d. 23-1 2-2011 werd de Stichting Bridge to Better Foundation per genoemde datum
opgericht.
Stichting Bridge to Better Foundation is ingeschreven bij de Kamer van Koophandel onder KvK nummer
54332761.

Doel
De stichting heeft ten doel om mensen zonder zicht op een beter bestaan te helpen bij de terugkeer naar
hun land van oorsprong.

Activiteiten
De stichting tracht haar doel te bereiken door onder meer:
- het geven van trainingen, cursussen en stages;
- het begeleiden van de mensen;
- het verstrekken van micro-kredieten.

Vermogen
Het vermogen van de stichting zal worden gevormd door:
- alle andere verkrijgingen en baten.
- subsidies en donaties;
- schenkingen, erfstellingen en legaten;
- Inkomsten uit door de stichting georganiseerde activiteiten;

Bestuur

__________________

Voorzitter 11O.2.e per 01januari 2015 teruggetrokken als bestuurder)
Voorzitter 1102 ui januari 2015)

Penningmeester1O2e 1
Secretaris

- 1 0.2.e 1juli 2014 - 31 december 2014)
Secretaris - (per 01januari 2015)
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Stichting Bridge to Better Foundation te Amsterdam

2.1 Balans per 31 december 2014
(Na resultaatbestemming)

31 december2014 31 december2013
ACTIVA € € €

Vaste activa

Materiële vaste activa
Inventaris 7.942

7.942 9.527

Vlottende activa
Vorderingen
Overige vorderingen en overlopende
activa 45.102 24.789

45.102 24.789

Liquidemidd&en 143.813 247,036

Totaal activazijde 196.857 281.352

31 december 2014 31 december 2013
PASSIVA € € €

Stichtingsvormogen
Stichtingsvermogen

782 3.232

Kortiopende schulden
Crediteuren 2.018 18.130
Belastingen en premies sociale
verzekeringen - 6.240
Overige schulden en overlopende
passiva 194.057 253.750

196,075 278.120

Totaal passivazijde 196.857 281.352
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Stichting Bridge to Setter Foundation te Amsterdam

2.2 Staat van baten en lasten 2014

2014 2013
€ € € €

Subsidies 404.894 374.859
Donaties 37.590 21.025
Donaties In natura 3.600 14.400

446.084 411.284
Baten 446.084 411.284

Personeelskosten 245.135 194.629
Huisvestings- en kantoorkosten 59.734 56.586
Bege’eiding Deelnemers 20.805 19.720
Deelnemerskosten 30.889 38.219
Uitgekeerde Terugkeerbijdragen 78.661 77.130
Appartementen 9.773 17.234
Trainingskosten 3.536 9.949
Lasten 448.533 413.467

Bedrijfsresultaat -3.183

Rentebaten en soortgelijke opbrengsten 1.040

Som der financiële baten en lasten - 1.040

Resultaat -2.450 -2.143

Amsterdam, 26-06-2015
Stichting Bridge to Better Foundation
- CONCEPT -
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Stichting Bridge to Better Foundation te Amsterdam

2.3 Grondslagen

GRONDSLAGEN VOOR DE BALANSWAARDERING

Algemeen
De waardering van activa en passiva vindt plaats op basis van historische kosten. Tenzij bij de
desbetreffende grondslag voor de specifieke balanspost anders wordt vermeld, worden de activa en
passiva opgenomen tegen nominale waarde.

Materiële vaste activa
De materiële vaste activa worden gewaardeerd op verkrijgingsprijs of vervaardigingskosten, verminderd
met de cumulatieve afschrijvingen en Indien van toepassing met bijzondere waardeverminderingen. De
afschrijvingen worden gebaseerd op de geschatte economische levensduur en worden berekend op
basis van een vast percentage van de verkrijgingsprijs of vervaardigingskosten, rekening houdend met
een eventuele residuwaarde. Er wordt afgeschreven vanaf het moment van ingebruikneming. Op
terreinen wordt niet afgeschreven.

Afschrijving inventaris 20%

Vorderingen
De vorderingen zijn opgenomen tegen nominale waarde, Waardering van de vorderingen geschiedt
onder aftrek van een voorziening wegens onlnbaarheld, gebaseerd op Individuele beoordeling van de
vorderingen.

Liquide middelen
De liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde en staan, voor zover niet anders
vermeld, ter vrije beschikking van de onderneming. Het betreffen de direct opeisbare vorderingen op
kredietinstellingen en kasmiddelen.

Kortioperido schulden
De kortfopende schulden betreffen de schulden met een looptijd van korter dan één jaar. Deze worden,
voor zover niet anders vermeld, gewaardeerd tegen nominale waarde.

Niet In de balans opgenomen rechten en verplichtingen
De niet in de balans opgenomen rechten en verplichtingen zijn, tenzij anders vermeld, gewaardeerd
tegen nominale waarde.

GRONDSLAGEN VOOR DE RESULTAATBEPALING

Algemeen
De bepaling van het resultaat vindt plaats op basis van historische kosten. Baten en lasten worden
toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Winsten worden slechts opgenomen voor zover
zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen en mogelijke verliezen die hun oorsprong vinden voor
het einde van het verslagjaar, worden in acht genomen indien zij voor het opmaken van de jaarrekening
bekend zijn geworden.

Financiële baten en lasten
De financiële baten en -lasten betreffen de op de verslagperiode betrekking hebbende renteopbrengsten
en -kosten van uitgegeven en ontvangen leningen en tegoeden.
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Stichting Bridge to Better Foundation te Amsterdam

2.4 Toelichting op de balans

ACTIVA

VASTE ACTIVA

VLOTTENDE ACTIVA

Vorderingen
31-12-2014 31-12-2013

€ €

Overlopende activa
Nog te ontvangen subsidies 17.613 15.095
Waarborgsomrnen 7.500 7.500
Te ontvangen bedragen 19.989 3.194

45.102 25.789

Liquide middelen
Rekening courant bank 142.437 247.036
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Stichting Bridge to Better Foundation te Amsterdam

2.4 Toelichting op de balans

PASSIVA

KORTLOPENDE SCHULDEN

31-12-2014 31-12-2013
€ €

Overige schulden en overlopende passiva
Vooruitontvangen subsidiegelden 185.049 246.695
Reservering vakantiegeld 9,008 7,055
Overige schulden 2.018 -

196.075 263.750
======
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Stichting Bridge to Better Foundation te Amsterdam

2.5 Toelichting op de staat van baten en lasten
2014 2013

€ €
Subsidies
Subsidies Rijksoverheid (DT&V en SVT) 196.041 191.669
Subsidies ETF 182.567 169.095
Subsidie St. RCAOK 18.517 15.095
Subsidie Gemeente Amsterdam 7.770 -

404.895 375.859

Personeelskosten
Loonkosten 208.796 171.116
Vakantiegeld 14.512 11.659
Reiskosten personeel 10.778 5.903
Stagevergoedingen en vrijwilligersbijdragen 4.350 4.100
Overige personeelskosten 6.699 1.851

245.135 194.629

Huisvestingskosten en kantoorkosten (overhead)
Bankkosten, administratie, notaris, accountant 5.844 14.612
Huur gebouwen 27.500 14,167
Verhuiskosten 6.161 8.787
ICT kosten 5.646 7.882
Website en promotiekosten 3.372 4.510
Kosten bestuur 3.625 3.000
Kantoorkosten 5.806 2.123
Afschrijvingen 1.780 1.505

59.734 56.586

Begeleiding deelnemers
Kosten monitorbezoeken 12.591 8.056
Telefoonkosten 4.518 7.105
Begeleidingskosten deelnemers 2.546 2.559
Kosten buitenlandse partners 150 -

Kosten deelnemerssysteem 1.000 2,000

20.805 19.720

Deelnen’ierskosten
Reiskosten 11.799 10.468
Leefkosten 9.344 10.098
Overige kosten deelnemers 1.825 7.279
Kosten documenten 2.923 6.409
Onderdakskosten 4,927 3,560
Kosten stages 71 405

30.889 38.219
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Stichting Bridge to Better Foundation te Amsterdam

2.5 Toelichting op de staat van baten en lasten
2014 2013

€
Uitgekeerde terugkeerbljdragen
Terugkeerbijdragen onder subsidie Rijksoverheid - 47.035
Terugkeerbijdragen onder subsidie SVT 60.353 12.096
Terugkeerbljdragen onder subsidie ETF 14.959 8.630
Terugkeerbijdragen door Stichting Bridge to Better Foundation 3.349 9.369

78.661 77.130

Appartementen
Huurkosten 3.600 14.400
Inventaris en onderhoud 6.173 2.834

9.773 17.234

Tralningskosten
Kosten trainingen - 6.060
Huur trainingsruimte - 1.876
Maaltijden trainingen 1,281 1.078
Trainingsmaterialen 440 685
Kosten externe trainers 1,815 250

3.536 9.949

Financiële baten en lasten

Rentebaten en soortgelijke opbrengsten
Ontvangen bankrente 1.040
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t___________
EUROPESE URtE
— r_ — —,-

Over dit formulier
— Met dit formulier heeft u de mogelijkheid om extra

informatie te verstrekken over uw project.
— Dit formulier heeft betrekking op de actie genoemd in

Artikel 4 lid c.
— Dit formulier telt 17 vragen.
— Stuur deze bijlage mee met uw aanvraag via het

Subsidieportaai.
— Ga voor meer informatie naar www.agentschpaszw.nl
— Alleen vraag 4 hoeft u niet verplicht in te vullen.

Agentschap SZW
Ministerie van Sociale Zaken en
Werkgelegenheid

Bijlage Achtergrondinformatie
AMIF 2014 -2020
Terugkeer

Ministerie van Sociale Zaken en Werkgelegenheid
Afdeling Uitvoering II
Tav. Migratie- & Veiiigheidsfondsen
Postbus 93249
2509 AE Den Haag

T 070 315 21 93
E PQ5tbus.AMIF lSFmlnsjw,ni
www.agentschapszw.nl

Projectnaam
(max. 50 posities)

Naam aanvrager
(max. 100 posities)

1 A Step Forward

Stichting Bridge to Setter Foundatlon

I©

1. Omschrijf de doelen en activiteiten van uw organisatie. (max. 500 posities)

2. Heeft uw Organisatie kennis van het beleidsterrein
migratie? (max. 500 posities)

I1 Ja > Indien Ja, vulde toelichting in

Ei Nee

3. Heeft uw Organisatie eerder (gesubsidieerde) projecten Q Nee
uitgevoerd? L1 Ja > Kruis aan wat voor een soort
J Ongesubsidieerd project(en) en go noor vraag 4
Ø Met lokale, regionale of nationale subsidie

j Met Europese subsidie

4. Geef aan welke projecten u hebt uitgevoerd en met welke subsidieregeling u dle heeft gefinancierd.

Naam project 1
(max. 100 posities)

Doel project 1
(max. 350 posities)

Stichting heeft ten doel om mensen zonder zicht op een beter bestaan te helpen bij de terugkeer naar
hun land van oorsprong.
Door:
- Het geven van cursussen, informatie advies, trainingen en stages;
- Het begeleiden/coachen van mensen (geven van praktische, psychosociale hulp)
- Persoonlijk en financieel management

Bridge to Setter heeft veel kennis van het beleldsterrein migratie. Projectleider heeft jarenlange
ervaring met werken in juridisch en maatschappelijke hulpverlening voor uitgeprocedeerde
vreemdelingen, inmiddels heeft ook het hele team 4 jaar ervaring met vreemdelingen en terugkeer.
We hebben kennis van migratiestromen en kunnen derhalve Inspelen en ons voorbereiden.
uit welke landen vreemdelingen te verwachten zijn, kennis over procedures en hoe kansen liggen voor
verblijf en de mogelijkheid.

Plan S(e) Setter” een brug naar Beter

Het project heeft als doel om mensen zonder zicht op een beter bestaan
te helpen bij de terugkeer naar hun land van oorsprong.

Het project had tot doel om 60 vreemdelingen terug te laten keren naar
hun land van herkomst, in het kader van Alternatieven voor
Vreemdelingenbewaring
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Agentschop SZW

Subsidieregeling DT&V Alternatieven voor Vreemdelingenbewaring
(max. 100 posities)

Subsidie € 1 383.8421 (

Naam project 2 Plan 8(e) Better” een brug naar Beter
(max. 100 posities)

Doel project 2 Mensen helpen op een eervolle manier toegerust terug te laten keren
(max. 350 posities) naar hun land van oorsprong.

Deelnemers psychosociale begeleiding geven bij hersocialisatle en
voorbereiding op opbouw van leven in land van oorsprong.
Voor deze subsidieaanvraag is uItgegaan van 60 terugkeerders.

Subsidieregeling Europees Terugkeerfonds ETF (jaartrance 2011) 1 januari 2011.30 juni
(max. 100 posities) 2013

Subsidie € 1 98.8211

Naam project 3 [B(e) Better” een brug raar Beter
(max. 100 posities)

Doel project 3 Mensen helpen op een eervolle manier toegerust terug te laten keren
(max. 350 posities)

naar hun land van oorsprong.
Deelnemers psychosociale begeleiding geven bij hersocialisatie en
voorbereidIng op opbouw van leven in land van oorsprong.
Voor deze subsidieaanvraag is uitgegaan van tenminste 80 deelnemers
aan het traject, waarvan er 60 terug zullen keren

Subsidieregeling ETF 2012 / SVT 2013
(max. 100 posities)

Subsidie € 1 330.3861
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5. Welke procedures hanteert u voor bljsturlng en risicobeheersing van uw projectvoorstel?

(max. 2400 posities)

Bijsturlng en risicobeheersing Is een belangrijk aspect binnen ons project. De belangrijkste procedures
binnen onze organisatie voor bijsturing en risicobeheersing zijn;
- interne t-weewekelljkse teamevaluatle
- overleg met stuurgroep
- frequent overleg met subsidieverstrekker
- overleg op regionaal niveau (gemeente Amsterdam)
- continue kennisnemlng van actuele wet en regelgeving
- financiële kwartaal- en Jaarrapportages
- door terugkoppeling van buitenlandse partners
- door monltorlng van eigen medewerkers
- het regelmatig contact hebben met regievoerders DT&V
- Interne verantwoording aan het bestuur van de stichting

6. Op welke wijze maakt u In uw projectvoorstel gebruik van de kennis, capaciteiten en ervaringen van de

doelgroep (wordt de doelgroep zelf bljv. als ervaringsdeskundige bij het project betrokken)?

(max. 2400 posities)

De doelgroep zelf wordt als ervaringsdeskundige bij het project betrokken op verschillende manieren:
• Binnen de wekelijkse trainingen vindt ook een Interactief proces plaats waarbij mensen van elkaar
leren. Ervaringen, kennis, maar ook wat mensen hier geleerd en meegemaakt hebben wordt gedeeld
hetgeen het verlangen ook bij andere deelnemers om terug te gaan, maar ook om In hun land aan het
werk te gaan bevordert.
• Trainers zelf zijn native counselors en herkennen specifieke kwaliteiten bij deelnemers, Regelmatig
wordt er dan ook een appel gedaan op kennis van deelnemers. Ook dit bevordert het zelfvertrouwen
van deze persoon die ver beneden zijn kennis in Nederland overleeft heeft en nu weer erkenning krijgt.
• Het team van BtoB zelf leert ook veel van de mensen en past deze kennis weer toe en verwerkt dit in
de lessen.
• Deelnemers dle gedurende het project bewijzen over leiderschapskwallteiten te beschikken en die
wij betrouwbaar achten, vragen wij ook om ambassadeurs van Bridge to Better te worden. Wij vragen
hen om, wanneer ze zijn teruggekeerd, een vangnet te zijn voor landgenoten die na hen zullen
terugkeren. De tijd dat ze nog bij ons zIjn benutten we door hen goed te Instrueren.
• In landen van herkomst maken wij gebruik van een net van deze terugkeerders die belde culturen
kennen en ook de moeften. Het blijkt een succes om deze mensen in te zetten. Het zijn ook vaak deze
mensen die zich het meest inzetten voor hun gemeenschap, hierdoor weer respect en aanzien krijgen
en daardoor medewerking van lokale overheid. Dit alles werkt mee aan een duurzame herintegratie.
• In elk land proberen we een persoon van deze terugkeerders meer verantwoordelijkheid te geven.
Vaak zijn zij of vragen wij hen zich te organiseren of aan te sluiten bij een stichting die helpt bi)
wederopbouw, soclal work en cr’eëren van werkgelegenheid.
• landen waar dit al zo werk zijn: Uganda, Burundi en Nepal. In Ethiopië is een start gemaakt en zal
gevolgd worden door Marokko, Armenië en Mongolië.

Het Inzetten van de doelgroep leidt in ons geval tot een win-win situatie. De mensen zelf, die weer
aanzien krijgen, de deelnemers hier die van hen leren, de mensen die terugkeren en door hen
ehelnen wprden, het nroiect hier doordat het teruakeer proces wordt bevnrderd en zii van hen Ierer
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4gentschop 5ZW

7. Is er bij uw projectvoorstel sprake van de ontwikkeling van een nieuwe, creatieve of onconventionele

aanpak? Geef een toelichting. (max. 2400 posities) L.1 Ja Indien Ja, vulde toelichting in

Q Nee

In ons projectvoorstel is zeker sprake van een nieuwe ontwikkeling en creatieve onconventionele
aanpak:
Waar voorheen een uitgeprocedeerde of onrechtmatig in Nederland verblijvende migrant in beeld
kwam bij controle, melden vreemdelingen zichzelf nu vrijwillig aan omdat BtoB een programma heeft
dat hen toerust en verder brengt.
De werkelijke reden dat veel migranten hierheen kwamen, zijn toch vaak economische reden. Zelfs
migranten die opgeleid zijn, waren voordat zij hierheen kwamen, niet in staat een praktijksiag te
maken en dat terwijl er wei mogelijkheden in hun land zijn om een kleine business te starten.
Bridge to Better rust de mensen op verschillende manieren toe om deze praktijksiag nu wei te maken.
Zij die terugkeren verklaren ons dat zij juist door deze kennis en ervaring die ze opdeden nu wel een
kleine business konden starten.

In Nederland mogen iiiegalen niet werken of leren. BtoB creëert, ook al Is het een korte tljd(2mnd), de
mogelijkheid voor deze mensen, om kennis op te doen en biedt handvatten om een goede praktijksiag
te maken.
Nederlandse professionals, kleine bedrijfjes, een timmerwerkplaats, boer of restaurant laat deze
mensen onder onze supervisie even in de keuken kijken. Deze ervaring meenemen is van enorme
toegevoegde waarde.
Binnen BtoB vragen we deelnemers om bijvoorbeeld de maaltijden voorafgaand aan de training te
koken.

Wat nieuw is, zijn onze musische activiteiten. Het blijkt dat vooral getraumatiseerde en psychisch
verzwakte vreemdelingen na lange tijd niets doen, moeilijk te motiveren zijn en zich ook moeilijk
kunnen concentreren. Beweging, sport, muziek en creativiteit helpt mee om zo’n persoon actiever te
krijgen en daardoor beter In staat om het programma te volgen.
in de volgende periode willen we dan ook een activiteitenbegeleider inzetten om elke week een aantal
cilviteiten aan te bieden waar de!e mensen aan deel kunnen nemen.

8. Wat zijn In uw projectvoorstel de gemiddelde kosten per deelnemer? (max. 350 posities)

De totale kasten van ons project komen uit op € 2.201.689,-.
Dit leidt bij 286 teruggekeerde vreemdelingen tot een gemiddeld kostenbedrag van € 7,698

9. Voert u een projectvoorstel uit zonder winstoogmerk? 0 Ja

0 Nee
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10. Op welke wijze en door w’i iordt de uitvoering van het projectvoorstel gemonitord?

(max. 2400 posities)

De monltorlng van de uit\/ (rng van het projectvoorstel wordt door zowel de projectleider als ook
door een samenwerking rri tzxterne partners uitgevoerd.

Binnen Bridge to Better %c,rdde uitvoering van het projecten het resultaat eens per maand
gernonitord. Dit vindt pia atsvoor middel van een teamoverleg onder leiding van de projectleider.
Mocht de projectleider or,’—,rhÖoPt verhinderd zijn dan ligt de verantwoordelijkheid bij de aangewezen
projectmedewerker. DaarL jjwordt Iedere maand gekeken aan de hand van de projectplanning In
hoeverre de actuele uitVQ e ,-hg in overeenstemming is met de planning zoals in deze aanvraag is
benoemd. Daarbij geldt dat rituring plaatsvindt op basis van de projectpiannlng.

Naast deze interne monito ring controleert Bridge to Better tevens In samenwerking met haar externe
partners of de uitvoering inhet projectvoorstei synchroon loop met de beoogde planning. Externe
partners in deze zijn cle betl02fl medewerkers vanuit het Agenstschap en tevens onze
contactpersoon bij de DlentTerUekeem en Vertrek. Daarbij is niet alleen de eigenlijke projectpianning
ieidend maar geldt tevens cl€lrquiditeitsprognose als leidraad.

Bij beide vormen van moril crng is de projectleider van Bridge to Better verantwoordelijk. Daarnaast Is
het aan de projectleider 0 rri zorg te dragen voor de verslaglegglng van deze evaluaties.

11. Welke criteria gebruikt uw rgasisatie om aan te tonen dat er sprake is van succes of falen?

(max. 2400 posities)

Succes
• Terugkeerproces verloopt inmlnlmale tijd (3maanden) met maximale resultaat kwantitatief en
kwalitatief (migrant kan taeerUst aan de slag)

• Voldoende migranten in di tieval 286 migranten, tevreden teruggekeerd zijn, ook uit focuslanden
• Ook illegale migranten mten alias zoveel vertrouwen in ons hebben dat zij hun echte identiteit en
herkomst vertellen en gaan rreewerken — Voorheen lukte dit niet.

• Wij door onze goede relatic aan alle bron-documenten kunnen komen, ook in moeilijke landen
• Mensen uit illegale circuit medisch verzwakten zijn teruggekeerd — doordat zij geactiveerd zijn,
zorg kregen en bemiddeling -

• Wij mensen In een korte tijdweer In hun kracht kunnen zetten zodat zij proactief meewerken aan
terugkeer—We sloten aan c,jde kracht van de mensen.

• Terugkeerders zijn dusdari Tgtoegerust dat zij direct na aankomst aan de slag kunnen gaan — door
stage en skllls training en re ilstlsch doel.

• Terugkeer duurzaam is en osltlef effect heeft op gemeenschap—door persoon naast eigen doel ook
te eren kennis door te geier1.

• Alle blokkades voor teru gk ezn met hulp van BtoB worden opgelost — documenten, geschillen zijn
bemiddeld
• Ons trainingJcoaching proramn1a zo effectief blijkt dat dit ook op meerdere plaatsen zou kunnen
worden toegepast — resultaten beMJzen dit

• Onze financIële en admirii t’atieve versiagiegging zeer goed wordt bevonden door controlerende
instanties — door goede adrrl inhstratie en beter systeem

Falen
• Mensen ontevreden afhakn Wij richten ons daarom op belang deelnemer
• Wijonvoldoende zorg kunr,zflbiedendaarom zorgvoorde zwakkere
• We niet kunnen nakomen .Miwe beloven- aandacht

• We exen teruekeerdersJ..bbfl uit fpcusinden. xtrp aandxrht.
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12. Op welke wijze zullen positieve resultaten duurzaam worden verankerd na afloop van de
subsidieperiode? (max. 2400 posities)

Basis
Structureel is er al een basis gelegd voor inbedding en is reeds bewezen dat de Input van het project
leidt tot een positieve output namelijk duurzame terugkeer.
Het feit dat dit project tegemoet komt ook aan de behoefte van de regering, terugkeer,
de maatschappij die opvang moet blijven bieden aan illegale vreemdelingen en
tegelijk de vreemdeling tegemoetkonit en een basis legt voor duurzame terugkeer
Dit zou volgens ons reden zijn voor structurele continuering van een project als dit en wij ons ook In
deze periode als een betrouwbare partner van de overheid bewijzen.

Breder draagvlak
Het project zal ook structureel ingebed moeten zijn in de samenleving die ook gaat bijdragen. Er zal om
het resultaat te vergroten effectief samengewerkt moeten worden met andere organisaties.
Er zal gezocht moeten worden naar een nog breder financieel draagvlak d.m.v. andere subsidies,
bijdragen uit het bedrijfsleven, materieel en immaterieel.

In landen van herkomst zijn de succesvolle terugkeerders lngebed in hun gemeenschappen en kunnen
ook na de projectperiode resultaten tonen en nieuwkomers opvangen. Daar waar
sarnenwerkingspartners, organisaties binnen de projectperiode ingeschakeld worden, kan dit wanneer
dit goed georganiseerd is en men voor hun dIensten betaald worden, ook structureel ingebed blijven.
Een transparantie uniforme administratie en financiéle verantwoording ligt hIeraan ten grondslag.
Binnen deze projectperiode zal dit opgezet en uitgevoerd worden.
Ook de monitoring zou op deze manier geregeld kunnen worden.

Monitoring
Het is de verantwoordelijkheid van BtoB (de aanvrager) om de monitoring data zo vast te leggen dat
deze beschikbaar blijft en de resultaten vergeleken kunnen blijven worden ook na de projectperiode.

13. Beargunienteer in welke mate er kans is op een structurele inbedding na afloop van de projeciperiode?
Belangrijke Indicatoren zijn daarbij de wijze waarop de aanvrager de structurele inbedding financieel en
organisatorisch wil vormgeven en de beschikbaarheid van rnonitordata na afloop van het project.
(max. 2400 posities)

Belangrijke indicatoren voor een structurele inbedding na projectperiode:
• Werk: Het hebben en behouden van werk bij terugkeer Is een van de indicatoren die maken dat er
sprake is van structurele inbedding ook na afloop project
• Goede voorbereiding In Nederland kan helpen bij een betere start van een business in thuisland en
kan het succes en behouden van een busIness bepalen.
• Een samenwerkingspartner in Land van herkomst kan assistentie verlenen of advies geven.
• BtoB-fan,ily: Terugkeerders In dezelfde business kunnen elkaar vaak helpen. Samen inkopen en delen
een tractor ed helpt bi) een goede doorstart.
• ZeIfhulp-initiatieven: onderlinge praktische hulp
• Familie: Wanneer mensen familie hebben, kunnende risico’s verdeeld zIjn.
• Inbedding socIaal netwerk: Wij leren mensen na opstarten van hun business ook van betekenis te
worden voor hun communlty. Dit garandeert ook lnbeddlng op langere duur.
• Inspanning van BtoB om mensen op te leiden voor duurzaam werk
Niet iedereen heeft behoefte aan een steunend netwerk. Buy. Mensen die taxi rijden. Vooral mensen
dle in hun werk afhankelijk zijn van anderen, blijken meer behoefte te hebben aan samenwerking.

Organisatorische inbedding:
BrIdge to Better wil voor elke terugkeerder ook de herintegratie goed organiseren. Afhankelijk of
iemand naar een plaats gaat waar meer terugkeerders zijn of dat de plaats erg afgelegen is, bepaalt
welke nazorg eventueel nodig is. Een samenwerkingspartner of netwerk kan daarbij helpen. Bij vaste
partners maken we een overeenkomst, vaste afspraken. Zie hiervoor onze bijlage
Samenwerkingsovereenkomst.

Structurele financiële inbedding:
• Door duurzame samenwerking met partners/vrijwilligers in landen van herkomst is de kans op
duurzame Inbedding In financiële zin groot
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14. Op welke wijze heeft u vorm gegeven aan een communicatie- en pubiiciteitsstrategie om
projectresuftaten lokaal, nationaal en In Europees of ander Internationaal verband te delen met het
brede publiek? (max. 2400 posities)

Bridge to Better probeert haar project bekend te maken door;
• Folders, Posters en Fiyers We proberen hiermee migranten laagdrempelig te bereiken.
• Het benaderen van opvangcentra, AZC’s, kerken en markten. Daar waar mogelijk geven we
presentaties.
• We bezoeken detentiecentra en proberen via de geestelijke verzorging of regievoerders van DT&V of
ander vast personeel gevangenen te bereiken.
• Presentaties op locaties waar men mogelijk migranten kunnen doorverwijzen: DT&V, VVN, Medische
posten en andere hulpverlening.
• We maken gebruik van een publiciteitsstrategle waarbij de gebruik maken van Social media, linkedin,
twitter en communiceren via de Website.
• Benaderen van de krant voor interviews

• Planning: Voor de komende projectperiade willen we een bredere pubiiclteitsstrategie gaan volgen
om zodoende nog meer bekendheid te krijgen en ons concept wellicht breder uitgerold zou kunnen
worden om zodoende meer mensen te motiveren voor een vrijwillige succesvolle terugkeer.
• Een van onze projectmedewerkers zal voor een aantal uur verantwoordelijk worden voor de media
voor meer optimaal gebruik te kunnen maken van publiciteitsrnogeiijkheden
• Ons plan som de publiek opinie dle nu zeer negatief is ten opzichte van iilegalen positief om te
buigen naar een beter perspectief voor moedige mensen in hun eigen land 1 Wij denken dat door onze
positieve voorbeelden dit te kunnen bereiken.

• Op Europees niveau zijn we verbonden met initiatieven voor alternatieven voor bewaring en delen
hier onze resultaten

• Op internationaal niveau laten wij ons zien en delen onze projectresultaten met de UNHCR en
worden regelmatig genoemd in onderzoeksrapporten.

15. In welke mate richt het projectvoorstel zich op de prioriteitslanden voor terugkeer?
(max. 2400 posities)

Ethiopië: Bridge to Setter wil zich in deze projectperiode proberen om ook de mensen uit Ethiopië te
bewegen om terug te keren. Bridge to Setter heeft onderzoek (zie bijlage) gedaan in samenwerking
met twee Nederlands Ethiopische personen die wonen en werken in Ethiopië, Er zijn wat mythes te
doorbreken. Na dit onderzoek zijn we van mening dat in bijna alle gevallen, mensen uit Ethiopië terug
naar hun land kunnen. De Ethiopische regering probeert haar mensen die weggegaan zijn, met allerlei
programma’s terug te krijgen. Door middel van goede voorlichting aan de mensen hier en creëren van
wérkgeiegenheid willen we proberen om mensen uit Ethiopië te overtuigen. Dit willen we doen door
voorlichting. We zullen gebruik maken van native counselors.
We zijn In gesprek met Ethiopische bedrijven en een consultancy Organisatie en vrouwenorganisatie
om werk aan te kunnen bieden. Door skills training, computer, Engelse les en business-training van
BtoB, makende mensen in hun land meer kans.

Armenië: We willen ons ook speciaal gaan richten op Armenië. Veel mensen uit Armenië hebben
gezondheidsk)achten. We willen daarom gaan onderzoeken en samenwerken om ook voor mensen
met gezondheidaklachten terugkeer mogelijk te maken. We werken samen met een andere organisatie
die samen met een Armenische hulporganisatie ook in het land zelf praktisch advies kunnen geven.
Deze caritas In Armenië wil samenwerken om terugkeerders verder te helpen. Zij kunnen inhaken op
onze hulp en meehelpen met het zoeken naar passend werk voor terugkeerders. Soms bieden ze ook
opvang na aankomst. Zelf gaan we ook verder onderzoek doen naar meer blokkades voor terugkeer.
Ook hier is skllis training en leren omgaan en weerstand kunnen bieden aan corruptie heei nuttig.
Goede voorbeelden van succesvolle terugkeerders zal helpen,

Voor Irak hebben we contact met een Koerdische vereniging en een Koerdische kerk. Wij willen
proberen d.m.v. voorlichting deze mensen te bereiken.
Voor Afghanistan willen we via vereniging Farda Ingang vinden om meer Afghanen te bereiken die
terug willen keren.
Wanneer 5pmaii veilie is. hebben we al contacten hier die willen helen met herinteeratle. Wanneer
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16. Wat is de hoogte van het beoogde aantal terugkeerders?

17. Op welke wijze heeft u informatie-uitwisseling over de voortgang van onder5teuningstrajecten
met DT&V georganiseerd? (max. 2400 posities)

De projectorganisatie en de DT&V wisselen actief Informatie uit over de vreemdelingen die deelnemen
aan het project. Zij verplichten zich in ieder geval tot het volgende:
1. De projectorganisatie legt de aanmelding van iedere deelnemer aan het project ter goedkeuring
voor aan de DT&V door middel van het daartoe bestemde verificatie formulier. De DT&V reageert
binnen vijf werkdagen op het verificatie formulier. Goedkeuring wordt niet verleend voor
vreemdelingen die:
a. een zwaar inreisverbod van meer dan vijf jaar opgelegd hebben gekregen, dan wel veroordeeld
zijn voor zedenmisdrljven of mensenhandel/mensensmokkel;
b. reeds deelnemen of eerder hebben deelgenomen aan een project voorin natura ondersteuning
bij terugkeer;
c. de nationaliteit bezitten van een land dat is uitgesloten wegens sterke aanwijzingen van misbruik
of aanzuigende werking.
Deze vreemdelingen kunnen geen ondersteuning In natura ontvangen.
2. De projectorganisatie informeert de DT&V maandelijks over de voortgang van het
ondersteuningstraject en de voorbereiding van het feitelijke vertrek van iedere deelnemer door middel
van het daartoe bestemde voortgangsformuiier.
3. De projectorganisatie zendt uiterlijk binnen 5 werkdagen na het feitelijk vertrek van iedere
deelnemer aan het project een vertrekbericht aan de DT&V. Indien een deelnemer met lOM is
vertrokken, Is het vertrekbericht dat de DT&V van lOM ontvangt voldoende. Er dient slechts één
vertrekbericht te worden gezonden naar de DT&V, dus van lOM of van de projectorganisatie.
4. De projectorganisatie stelt de DT&V onverwijld in kennis van een eventuele tussentijdse
beëind ging van het ondersteurtingstraject, met een toelichting.

Na vertrek zal er door aanvrager volgen de landelijke richtlijnen van SVT gemontord worden. De
resultaten van deze monitoring zal op verzoek gecommuniceerd worden.

Bijlage printen Bijlage opslaan 1
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Roference PRJ.E.1 014798 Aanvraan Subsidie AMIF 201 4-2020
Paqel I1O2.e t

St. Bridge to Better Fourtdation
08-06-2015 13:04

Stap 1: Algemene gegevens
Dit aanvraagformulier Is bestemd voor Terugkeer projecten Terugkeer
projecten zijn gericht op de bevordering van terugkeer van
vreemdelingen dle niet of niet langer recht op verblijf in Nederland
hebben dan wel van vreemdelingen die nog In afwachting zijn van een
beslissing op hun verzoek tot verblijf, dan wei vreemdelingen met een
tijdelijk verblijfsrecht, Het aanvraagformulier voor AMIF: Actie Terugkeer
(hierna: Fonds) bestaat uit 10 stappen. In stap 1 voert u de algemene
gegevens van het project in.

Projectnaam A Stop Forward

Slartdatum 01-07-2015

Einddatum 30-06-2018

Is dit een comblnatieaanvraag voor een AMIF en SVT subsidie? Ja

Let opiU heeft aangegeven dat uw project een combinatieaanvraag
voor een AMIF en SVT subsidie omvat. in dit geval dient u, na het
voltooien van uw aanvraag, deze aanvraag uit le printen en in tweevoud
(1 schriftelijke en 1 digitsie versie) op te sturen naar de Stuurgroep
Vrijwillige Terugkeer inclusief alle bijtagen. Bij een combinatleaanvraag
voor een AMIF en SVT subsidie is het niet mogelijk om een
samengesteld project uitte voeren. Schriftelijke versie naar: Stuurgroep
Vrijwillige Terugkeer; p/a Dienst Terugkeer en Vertrek: Postbus 1950;
2280 DZ RijswiJk Digltalo versie (PDF) naar: subsidle@dtv.minvenj.nl

Maakt dit project deel uit van een samengesteld project? Nee

Van wat voor type organisatie Is de aanvrager? Niet-gouvemomentele organisaties:

Heeft u een do Jura of de facto monopolie-positie? Nee

Tokenbovoegde 1 O.2.e
Contactpersoon

____________



Reference PRJ.E.1014798 ;‘ 5bid AMIF 2014.2020
Page2 I1n9 1

St. Bridge to Setter Foundation
08-06-2015 13:04

Stap 2: Doel en doelgroepen
Uw project richt zich op het volgende doel: De terugkeer van
onderdanen uit derde landen naar hun land van herkomst te
vergemakkelijken en te stimuleren. In slap 2 geeft u een beschrijving
van de doelgroepen. Daarnaast geeft u per doelgroep aan hoeveel
personen uit die doelgroep worden gesubsidieerd door dit project..

Beschrijving doelgroepen De doelgroep waarop Bridge to Better zich richt In principe op alle
onderdanen van derde tanden als hieronder beschreven in 1, 2 en 3,
maar in bijzonder 3. Veel van hen zijn: Kwetsbare mensen die niet
zonder actieve benadering en begeleiding terug kunnen keren, mensen
met psychische problemen, in isolement verkerende illegalen, zieken,
migranten met depressies of trauma, slachtoffers mensenhandel of
moeders met kinderen en gezinnen. Vaak zijn zij hier dakloos zonder
zicht op legaal verblijf.

Indien u van mening bent niet te kunnen voldoen aan de
registratievereisten ten aanzien deelnemers:

Licht toe waarom u dit denkt? n.v.t.

Hoe denkt u dit op te lossen? n.v.t.

Hieronder geeft u het aantal deelnemers op:

1. Aantal onderdanen van derde landen die nog geen definitieve 21
negatieve beslissing hebben ontvangen met betrekking tot hun verzoek
om in een lidstaat te mogen verblijven, hun verzoek om een
verblijfsvergunning en/or hun verzoek om internationale bescherming te
genieten, en die ervoor kunnen kiezen gebruik Ie maken van de
mogelijkheid om vrijwillig terug te keren:

2. Aantal onderdanen van derde landen die in een lldstaat een 40
verblijfsrecht, verblijfsvergunning hebben en/of internationale
bescherming genieten in de zin van Rlchtblljn 201 1195/EU, of tijdelijke
bescherming genieten in de zin van Richtlijn 2001/55/EG, en dle ervoor
hebben gekozen gebruik te maken van de mogelijkheid om vrijwillig
terug te keren:

3. Aantal onderdanen van derde landen dle zich op het grondgebied 225
van een lidstaal bevinden en niet of niet langer voldoen aan de
voorwaarden voor toegang en/of verblijf in een lidstaat, onder meer de
onderdanen van derde landen voor wie de verwijdering overeenkomstig
artikel 9 en artikel 14, eerste lid, van de Richtlijn 2008/115/EG, is
uitgesteld:

+

Totaal aantal deelnemers: 286



Reference PRJ.E.10l 4798 Aanvraac, Subsidie AMIF 2014.2020
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St. bridge to Botter Fouridation
08-06-2015 13:04

Stap 3: Het project
In stap 3 geeft u de benodigde informatie over het project.

Korte projecisamenvatting voor publicatie BrIdge to Better biedt migranten zonder verbhjfstatus of zicht hierop
begeleiding aan op maat. Rust hen in 4 fases effectief toe om terug te
kunnen keren en duurzaam te her integreren in land van herkomst:
1 :Laagdrempelige informatie en wegnemen van belemmeringen om
mensen te helpen een terugkeerkeuze te maken. Hulp bij documenten
en aansluiting bij de problematiek van de illegale vaak dakloze persoon
2:Pian van aanpak, praktische aansluiting bij wat persoon nodig heeft
om in eigen land zijn brood te verdienen. Persoonlijke coaching &
training 3.Onderzoek. keuze. skiils training en busineaspian maken
4.implementatio en op gang helpen na aankomst thuisland in
samenwerking met netwerkpartners

Probloembeschnjving Terugkeer na jarenlange Illegalitelt Is moeilijk. - Door illegailteit,
dakloosheld, geen Inkomen of werk zijn mensen ziek geworden en gaat
hun energie In overleofstand. Zij kunnen geen positieve plannen moer
maken, tenzij dit begeleid wordt. -Vanuit wanhoop zoeken mensen
naar allerlei oplossingen weer procedures te starten. (art 64 of hasa)
Vaak zinloos en duur. Geld aanwenden om deze personen toekomst te
geven in eigen land is beter. - De enorme moeiten en offers die mensen
brachten om hier te komen omschrijft de weerstand dit op te geven,
tenzij terugkeer perspectief biedt. - Vanuit detentie is het vaak niet
mogelijk gedwongen uit te zetten. Mensen werken niet mee, geven hun
juiste identiteit niet, tenzij ze zelf kiezen terug te keren en ons hun juiste
Identiteit opgeven. Als ze terugkeren, moet dit eervol zijn, vrijwillig en
perspectief geven op een beslaan. - Voor hen staat de regering vaak
t.o, hen. BtoB werkt vanuit een vertrouwensrelatie en Kan door naast
hen te staan, hen het best motiveren. - In de samenleving is veei
aandacht voor vreemdelingen die zich groeperen en menen dat
terugkeer niet kan. Hulp wordt georganiseerd voor hen, hetgeen
terugkeer niet bevorderd. Voor een Individu is hel moeilijk uit zo?n
groep te stappen, tenzij een terugkoerorganisatio een vangnet biedt. -

Na een leven van illegaliteit zijn mensen niet moer daadkrachtig, soms
depressief, zonder hoop en met schaamte voor familie in hun land. Ze
voelen dat zij gefaald hebben en mislukt zijn. Toch waren deze mensen
ooit moedig genoeg hier to komen, daar willen we op aansluiten. - Het
probleem van velen die terugkeren zonder goede voorbereiding is dat
ze het herintegratlegeid daaraan niet besteden, aan hun familie geven
of omdat er nog geen plan is, snel opmaken. Terugkeer zonder plan en
afhankelijk blijven van een NGD dle hen daar moet gaan helpen is vaak
laat en ook niet effectief, Deze mensen zijn eerder geneigd terug te
komen. Hieruit blijkt dat effectevo voorbereiding hier en alleen
noodzakelijke Implementatie daar echt werkt.

Doelstelling Bereikt dooi na afronding project: - 286 gemotiveerde migranten kozen
voor terugkeer door: Maatwerk, effectieve methodische coachlng,
motivatie, business en skliis training voor duurzame hervestiging -

Weggenomen belemmeringen: psychisch, documenten en netwerk -

Juiste aansluiting kwetsbaren: begeleiding, medicatio - Goede start na
aankomst: door goede berusting hier - Structurele inbedding her
integratie door effecUevo samenwerking overeenkomsten - BloB heeft
signa lering en voorbeeldfunctie
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Stap 4: De activiteiten
In stap 4 omschrijft u de activiteiten die u gaat verrichten om uw
doelstelling te realiseren. Geef duidelijk en concreet weer welke
activiteiten u gaat ondernemen. Per omschreven activiteit geeft u in
bijlage Beschrijving projeciplanning, activiteiten en begroting de begrote
subsidiabele kosten weer. Deze bijlage voegt u in Stap 9: Bijlagen bij de
aanvraag van deze projectaanvreag toe. De naam van de hieronder
omschreven activiteit(en) moet in de bijlage overeen komen.

Tussentijds opslaan? Ja, kijk op Volgende en ga naar da volgende stap.

Type activiteit A. Het bieden van directe ondersteuning aan de mlgrant bi] terugkeer
door het wegnemen van (praktische) belemmeringen

Naam activiteit (max. 100 posities) 1. Belemmeringen wegnemen voor migrant om terug te kunnen keren

Wal gaat u doen? Wanneer mensen geen familie ot netwerk hebben, bemiddelen wij om
vast le kunnen stellen dat persoon daadwerkelijk uit bepaald land komt.
Vaak moet er naar de geboorteplaats gegaan worden om dit te laten
bevestigen door familie. gemeenschap of school. Bemiddeling bij het
verkrijgen van brondocumenten of visa, die nodig zijn voor terugkeer,

Hoe wilt u dat doen? Doen van onderzoek naar werkelijke oorzaak waarom Iemand zegt niet
terug te kunnen. Samen met migrant alle mogelijkheden afgaan wie de
identiteit kan vaststellen. Opdracht geven aan netwerkpariner of familie,
stam of bekenden van migrant om brondocumenten te Laten opmaken
bi) autoriteiten, evt in geboorteplaats mlgrant. Contact leggen met de
betreffende ambassade. Laten ophalen, opsturen van brondocumenten,
L.P., Laissez Passer of visa

Welke resultaten levert dit op? Bij vaststellen van de ldenlileii en bewijs dat Iemand uit bepaald land
komt, kan een bewijs of geboortecertificaat afgegeven worden waarmee
de persoon een Laissez passer kan krijgen om terug le keren.

Welke producten levert dit op? Persoon kan terugkeren met de juiste identIteit, documenten, lalssez
passor of visa, wanneer hel een derde tand betreft. Terugkeer ook naar
moeilijke landen wordt hierbij mogelijk zoals; Ethiopië, Togo en Soedan.

Wanneer gaat u dit doen?

Van; 01-07-2015

Tot: 30-06-2018

Wie gaat de activiteiten uitvoeren? De casemanager van Bridge to Botter stelt onderzoek in en geeft In de
meeste gevallen opdracht aan een contactpersoon van de
samenwerkende organisatie in land van herkomst om naar geboorte- of
woonplaats te gaan van de mlgrant. Soms wordt rechtstreeks aan
familieleden van de migrant gevraagd een document te verkrijgen bij de
autoriteiten.

Wie zijn de deelnemers aan deze activiteit? 4 groepen; Migranten uitgeprocedeerd; 1. asiel, 2. regulier 3. Kale
illegalen -hadden geen visum of bleven na verloop 4. Migranten die
verblijfstatus inleveren en vertrekken Onder hen speciaal: slachtoffers
mensenhandel, getraumatiseerde!psychlsch-medtsch verzwakte
migranten Allen vallen onder richtlijnen: AM1F a. b en c - art. C4 enlof
SVT norm

Hoe worden de deelnemers van deze activiteit geregistreerd? Na informatie en advies en mIeke worden deelnemers bij DT&V
geverifieerd en geregistreerd. In ons deelnemer voigsysteem worden zij
tevens ingevoerd, waarna de loop van de begeleiding, planning en
financiën worden bijgehouden.

Type activiteit B. Het bieden van direcle ondersteuning In Nederland aan de migrant
bi) de harintegratie in holland van herkomst

Naam activiteit (max. 100 posities) 2. Informatie, Advies en Aanmelding

Wat gaat u doen? Proactief laagdrempelig benaderen van migranten door informatie over
de realiteit hier en mogelijkheden in thuIsland Persoonlijk advies,
presentaties en modules toekomstperspectief, speciaal voor twijfeilaars
P.R., folderen, bezoeken aan opvangcentra, kerken en detentiecentra
Bij deelname terugkeerproces, het doen van verificatie en mIeke
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Hoe will u dat doen? Verspreiden van folders, geven van Informatie op locaties waar
mTgranten zijn. Presenties geven. Gebruik maken van soclal media,
website en plaatsen van artikelen over succesvolle terugkeer. Het
geven van workshops over toekomstperspectief. Informatie geven over
terugkeer-project en doen van mIeke bij deelname.

Welke resultaten levert dit op? Vanwege do laagdrempelige aanpak bereIken we veel mensen. Het feit
dal we geen overheid zijn maakt dat we naast de mensen kunnen
staan. Dit maakt dat we hen goed kunnen bereiken. Persoonlijk advies
en gaven van vertrouwen resuileert vaak In aanmelding. Doordat we de
deelnemers opzoeken en do folders hen bereiken, vinden velen de weg
naar ons. Door juiste Informatie, worden mensen overtuigd en nemen
een beslissing terug te keren. 70% van de mensen die zich aanmelden
voor fase 1, keert terug

Welke producten levert dit op? Minstens 420 deelnemers en te verwachten 286 tewgkeerders
Geïnformeerde, gemotiveerde, migrant die bereid le to vertrokken naar
land van herkomst.

Wanneer gaat u dit doen?

Van; 01-07.2015

Tol: 30-06-2018

Wie gaat de activiteiten uitvoeren? De casemanagers, projectmedewerkers voeren de gesprekken en
geven presentaties, doen de Intake, aanmelding en verificatie. De alg.
Medewerkers, vrijwilligers en native counselors helpen mee folders te
verspreiden, vinden en motiveren migranten op plekken waar
vreemdelingen zijn.

Wie zijn de deelnemers aan deze activiteit? 4 groepen; Migranten uitgeprocedeerd: 1. asiel, 2. regulier 3. Kale
illegalen -hadden geen visum of bleven na verloop 4. Migranten dle
verblljfstatus inleveren en vertrekken Onder hen speciaal; slachtoffers
mensonhandel, gelraumatisaerde/psychisch-medisch verzwakte
migranten Allen vallen onder richttijnen: AMIF a, b en c - art. C4 en/of
SVT norm

Hoe worden de deelnemers van deze activiteit geregistreerd? Na informatie en advies en Intake worden deelnemers bij DT&V
geverifieerd en geregistreerd, In ons deelnemer voigsysteem worden zij
levens ingevoerd, waarna de loop van de begeleiding, planning en
linancln worden bijgehouden.

Type activiteit B. Het bladen van directe ondersteuning In Nederland aan de migrant
bij de herintegratie In het land van herkomst

Naam activiteit (max. 100 posities) 3. Psychosociale hulp- Persoonlijk coachen en begeleiden

Wat gaat u doen? Hulp, aandacht, bemiddeling bij probemen en overleven, wanneer
zaken vertrek belemmeren Begeleidingsgesprekkon, Plan van aanpak
Hoop en Verwachting, Enipowerrnent, Zeifrealisatle Stimulering
verantwoordelijkheid. Eerherstel, na misbruik.

Hoe wilt u dat doen? Samen met deelnemer maken van een plan van aanpak. in persoonlijke
gesprekken en coachen hoop en verwachting scheppen. We sturen op
egailsatle van dit plan van aanpak. We maken gebruik van diverse
empoweringslnstnimenten en methodes en passen deze eciectisch toe.
Programma Is gericht op eigen verantwoordelijkheid en persoonlijk
managemeni van : leven, geid en (zelf) educatie.

Welke resultaten levert dit op? Ontzorgde deelnemer kan beter met programma meedoen Stijging van
aantal deelnemers van 15% per jaar Plan sluit aan bij kracht migrant.
Migrant heeft zich gecommitleord, neemt algen verantwoordelijkheid op
en werkt actief mee aan terugkeer. Familie/Huipbronnen zijn benaderd
en erts contactherstei. Psychisch Medische zaken zijn afgestemd. Door
erkenning misbruik of geweld en aandacht voor de persoon en zijn
kwaliteiten komt er plaats voor terugkeerpiannen.

Welke producten levert dit op? 265 migranten zutlen na volgen van dit traject toegerust terugkeren
naar hun land. Groei van terugkoerders door gepaste Interventiea van
ca.30%; 85 terugkeerders In periode 2015-2016 naar 95 terugkeerders
in 2016-20 17 en 106+ terugkeerders voor 2017-2018

Wanneer gaat u dit doen?

Van: 01-07-2015
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Tot: 30-06-2018

Wie gaat de acl;viteiian uitvoeren? Projectleider en casemanagers gaan deze interventies uitvoeren.
Wanneer er een verwijzing binnen netwerk plaatsvindt, door derden.
Soms wordt een medische post, juridische adviseur of politie
geraadpleegd of ingeschakeld

Wie zijn de deelnemers aan deze activiteit? 4 groepen Migranten uitgeprocedeerd: 1. asiel, 2. regulier 3. Kale
liegalen -hadden geen visum of bleven na verloop 4. Migranten die
verblijfstalus inleveren en vertrekken Onder hen speciaal: slachtoffers
mensenhandel, getraumatiseerde/psychisch-medisch verzwakto
migranten Allen vallen onder richtlijnen: AMIF a, b en c - art. C4 en/of
SVT norm

Hoe worden de deelnemers van deze activiteit geregistreerd? Na informatie en advies en Intake worden deelnemers bij DT&V
geverifieerd en geregistreerd. In ons deelnemer volgsysteem worden zij
tevens Ingevoerd, waarna de loop van de begeleiding, planning en
financiën worden bijgehouden.

Type activiteit B. Het bieden van directe ondersteunIng in Nederland aan de migrant
bij de herintegralie in hel land van herkomst

Naam activiteit (max. 100 posities) 4. Activering door muzische activiteiten, ontspanning en sport

Wat gaat u doen? Het stimuleren van psychisch verzwakte migranten door muzische
activiteiten, workshops, beweging en sport. Activiteiten naasl het
programma dle ontspanning geven en ruimte om aan de toekomst te
werken.

Hoe wilt u dal doen? Door inzetten van activiteiten : Sport, creativiteit, spel, muziek zal een
activiteitenbegeleider In de dagen tussen de training en andere taken in
de deelnemer stimuleren en acliveren. De activiteiten zullen zowel
groepsgewijs als individueel uitgevoerd worden. De creatieve
opdrachten zullen in overleg met casemanagers en projectleider
worden gepland en geëvalueerd.

Welke resultaten levert dit op? Na activering blijkt een verzwakte persoon beter in staat om actief deel
te nemen aan de voorbereiding van zijn vertrek. Bi) terugkeer is de
persoon met een psychische belasting toch in staat gebleken om zijn
plan uit te voeren, terug te keren en om in levensonderhoud te
voorzien.

Welke producten levert dit op? Een bredere doelgroep die, doordat bewezen is dat activeren energie
geeft, nu ook terug kan terugkeren, met name de psychisch verzwakte,
getraumatiseerde migrani

Wanneer gaat u dit doen?

Van: 01-07-2015

Tol. 30-06-2018

Wie gaat de activiteiten uitvoeren? Projectleider en casemanagers coördineren en geven opdracht. Een
activiteltenbegeleider geeft leiding aan de rousische en sportactiviteiten.
Vrijwilligers helpen bij uitvoeren van de activiteiten

Wie zijn de deelnemers aan deze activiteit? 4 groepen: Migranten uilgeprocedaerd: 1. asiel, 2. regulier 3. Kale
Illegalen -hadden geen visum of bleven na verloop 4 Migranten die
verblijfatatus Inleveren en vertrekken Onder hen speciaal: slachtoffers
mensenhandel, getraumatiseerde/psychisch-medisch verzwakte
migranten Allen vallen onder richtlijnen: AMIF a, b, c - art. C4 en/of SVT
norm.

Hoe worden de deelnemers van deze activiteit geregistreerd? Na informatie en advies en Intake worden deelnemers bij DT&V en
volgens hun criteria geverifleerd en geregistreerd. In ons deelnemer
volgsysteem worden zij tevens Ingevoerd, waarna de loop van de
begeleiding, planning, financiën en ook activiteiten worden genoteerd.

Type activiteit B. Het bieden van directe ondersteuning in Nederland aan de migrant
bij de herintegratie in het land van herkomst

Naam activiteit (max. 100 posities) 5. Training - Skllls & Praktijk

Wat gaat u doen? Wekelijks: Small Business & Empowerment Training
Computertrainingen Verkooptrainlngen, en social business-bacics
Speciale trainingsdagen voor toemsting zoals: productkennis, starten
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instant business Persoonlijk en flnanclal management. SWOT en Skills
training Regelen ervaring/stageplekken Paktijkondersteunlng,
vaktraining Businessplan maken

Hoe wilt u dat doen? Trainers, nalive counselors geven les in business en P.C. kennis. Hun
cultuur en ervaring spreekt deelnemers aan. We maken gebruik van het
groepsprocas waarbij mensen elkaar stimuleren. Voor de empowering
training gebruiken we naast een eigen, een aangepaste Steven Covey
training. Voor skili training en praktijk zoeken we professionals uit het
werkveid.

Welke resultaten levert dit op? Trainees In staat om gestelde doelen en gekozen business uit te gaan
voeren. Ze zijn uit hun siachtofferrol en actief geworden.
Computerkerinis verhoogd de kansen van migrant. Migrant kan kleine
administratie uitvoeren. Busineespian Is op behoefte LvH afgestemd.
Migrant Is slagvaardig bij aankomst Persoon weet wat zijn sterktes en
zwaktes zijn wat belangrijk Is voor zijn toekomstige baan/business
Persoon kan door de praktijk en In zijn persoonlijk en buslnassplan de
Juiste Inschatting maken.

Welke producten levert dit op? Terugkeerders hebben een businessplan en een planning. De meesten
kunnen direct na aankomst aan de slag met de business. Migranten dle
meteen na aankomst zonder intensieve begeleiding direct aan de slag
kunnen. Duurzame herintegratie

Wanneer gaat u dit doen?

Van: 01-07-2015

Tot: 30-06-2018

Wie gaat de activiteiten uitvoeren? Business trainingen worden gegeven door onze vasle trainer,
tralningscoördinator. een man uit Togo, bekend met cultuur migrant en
kan inspelen op situaties Empowerrnent training: persoonlijk
management wordt door projectleider en projectmedewerkers verzorgd
en gegeven. Soms door externe trainer, Wekelijks geavaleerd,
aangevuld, bijgesteld en aangepast op da groep van dat moment
ICT-training: door een professionele vrijwilliger Vaktraining: door
externe trainer voor praktijk of business

Wie zijnde deelnemers aan deze activiteit? 4 groepen: Migranten ultgeprocodeerd: 1. asiel, 2. regulier 3. Kale
Illegalen -hadden geen visum of bleven na verloop 4. Migranten die
verbiiJfstalus inleveren en vertrekken Onder hen speciaal: slachtoffers
rnensenhandei, getraumatiseerda/psychisch-medisch verzwakte
migranten Allen vallen onder richtlijnen: AM1F a, b, c - art, C4 en/of SVT
norm.

Hoe worden de deelnemers van deze activiteit geregistreerd? in ons deelnemer volgsysteem worden deelnemers ingevoerd, waarna
de loop van de begeleiding, planning, training en tnanciën worden
bijgehouden. Van do trainingen worden ook presentiehjsten
bijgehouden.

Type activiteit B. Het bieden van directe ondersteunIng In Nederland aan da migrant
bij de herlntegratle in het land van herkomst

Naam activiteit (max. 100 posities) 6. Implementatia - Netwerk & Monltoring

Wat gaat u doen? lmpiemerrtorerrlRealiseren plan van aanpak Onderzoek realisatie
duurzame business Afstemming en tin, afhandeling In kind bijdrage
Voorbereiden aankomst deelnemer, assistentie Ontwikkelen relatie
samenwerkingspartnor, structurele inbedding duurzaamheld, netwerk,
nazorg en training Monitoring vanuit Nederland In mnd 6 en 12 na
terugkeer Morftoranalyso

Hoe wilt u dat doen? Migrant stimuleren om to komen tot een realisatie en in gang zetten van
de business door goede afstemming in tand van herkomst. Doelen
aanscherpen en netwerk Inschakelen. Duidelijke afspraken maken met
deelnemer over besteding torugkeerbijdrage in natura en hoe de
financltlie afhandeling verloopt (evt. via n buitenlandse partner)
Monitoiing via Skype, telefoon Whatsapp en e-maii, Door methodiok en
evaluatie Plan van Aanpak, inzicht krijgen In succes en duurzaamheid

Welke resultaten levert dit op? Business Is Levensvatbaar, duurzaam Netwerk versterkt Aankomst
deelnemer Is voorbereid Afspraken samenworkingspartner
TerugkeerblJdrage in natura Is verstrekt Deelnemer kan direct na
aankomst werken Terugkeerders vormen netwerk Monitorlngsrapport
deelnemers over hoe en waar business/werk gestart, duurzaam, plan
van aanpak gerealiseerd is Deelnemorafeedback over waardering van
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bijdrage en project Netwerklvangnet is uitgebreid Monitoranalyse ter
Informatie, verbetering en vergelijking

Welke producten levert dit op? Vertrekbewijs Vangnal Samenwerklngsovereenkomsten en Netwerk
deelnemers die samen vangnot voor nieuwe tenigkeerders en
structurele Iribeddlng vormen en samenwerken. Duurzaam werk en
herlntegratie, tevreden terugkeerders Monltoilngverstag deelnemers
Monitorbezoekverslag - Bevindingen, mate realisatie en leerpunten. -

Afspraken samenwerkingsovereenkomsten - verslaglegging en
financiële afwikkeling terugkeerbljdragen. - Nazorg en training -

Monitoranalyse aan eind periode

Wanneer gaat u dit doen?

Van: 01-07-2015

Tot: 30-06-2018

Wie gaat de activiteiten uitvoeren? Projectmanager, tin, administratie, Casemanagers en
samenwerkingspartner in LvH, eerdere tenjgkeerders 1-let team van
Bridge to Betler zat gaan zorgen voor een goede synergie Eerdere
lerugkeerders helpen bij opvang Monitoren: alle c.asemanagers
Monitoranalyse: Casemanager is verantwoordelijk voor het verzamelen
en analyseren van data uit monitortijst. Deze zal afgestemd worden met
een landelijk platform. Te realiseren medio 2015-16. Elke casemanager
levert de uitkomst van de terugkeerder.

Wie zijn de deelnemers aan deze activiteit? 4 groepen: Migranten ultgeprocedeerd: 1. asiel, 2. reguller 3. Kale
illegalen -hadden geen visum of bleven na verloop 4. Migranten die
verblijfsiatus inleveren en vertrekken Onder hen speciaal: slachtoffers
mensentiandel, getraumatiseerdolpsychlsch-medisch verzwakle
migranten Allen vallen onder richtlijnen: AMIF a, b, c - art. C4 en/of SVT
norm.

Hoe worden de deelnemers van deze activiteit geregistreerd? In ons deelnemer volgsysteem worden deelnemers geregistreerd, de
realisatie van van aanpak bijgehouden alsmede de monitortng en
resultaten. Vertrek van een deelnemer wordt gemeld bij DT&V en via
een lOM vertrekbertcht,

Type activiteit C. Het bieden van directe ondersteuning in het land van herkomst aan
de migrant bi) de herlntagralie In het land van herkomst

Naam activiteit (max. 100 posities) 7. Monitoring & Samenwerking In Land van Herkomst

Wat gaat u doen? Het monitoren van deelnemers In landen van herkomst - Bezoek aan
deelnemers: Feedback en advies - Afspraken afstemmen, vastleggen
met sarrienwarkirigspartners - Nazorg, training geven - Netwerk,
vangnel uitbreiden Aangaan, onderhouden van samenwerking met
contactpersonen, organisaties of vrijwilligers die t.b.v. terugkeerder
Zaken voor ons regelen.

Hoe wilt u dat doen? Per jaar worden er een aantal monitorbezoeken afgelegd waarbij de
terugkeerders een aantal vragen beantwoorden volgens vastgestelde
criteria. Met samenwerkingspartner afstemmen hoe herlntegratie
verloopt. Samenwerking van alle partijen versterken ter bevordering van
duurzame tierintegratie.

Welke resultaten levert dit op? Rapport: hoe en waar businesslwerk tenigkeerders duurzaam gestart
Is, plan van aanpak wel/niet gerealiseerd en wat de mate van
waardering bijdrage en project Is. Conclusie wal In ondersteuning
wet/nIet goed heeft gewerkt - Feedback, deelnemers: leerpunten uit de
praktijk voor programma. - Afspraken samenwerkingspartners
afgestemd - Versterking door nazorg en training - Netwerk en vangnet
is uitgebreid Monitoranalyso ter Informatie, verbetering, vergelijk en
analyse volgens criteria SVT 2015

Welke producten levert dit op? Realisatie duurzame herinlegratie deelnemer Monitor-bezoek-verslagen
deelnemers Verslagen van positieve herintagralie Bevindingen
terugkeer, mate realisatie Advies voor de toekomst met
ervaring-leerpunten terugkeer Afspraken sameriwerkingspartners,
kopieën overeenkomsten, manier varsiaglegging en financiële
afwikkeling tenigkeerbijdragen.

Wanneer gaat u dit doen?

Van: 01-07-2015

Tot. 30-06-2018
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Wie gaat de activiteiten uitvoeren? Projectleider, casemanagers, team-bestuursleden, met doetgroep of
cultuur betrokken vrijwiiligers, netwerkpariners zullen monitor bezoeken
doen of betrokken worden bij deze activiteit. Bij aankomst zal een
contactpersoon of samenwerkingspartoar assistentie verlenen.

Wie zijnde deelnemers aan deze activiteit? 4 groepen: Migranten uilgeprocedeerd: 1. asiel, 2. regulier 3. Kale
iliegalen -hadden geen visum of bleven na verloop 4. Migranten dle
verblijfatatus Inleveren en verirekken Onder hen speciaal: slachtoffers
mensenhandel, getraumatiseerdelpsychisch-medlsch verzwakte
migranten Allen vallen onder rlchllljnen: AMIF a, b, c - art. C4 en/of SVT
norm.

Hoe worden de deelnemers van deze actIviteit geregistreerd? In ons deelnemer voigsysteem worden deelnemers en ook
monitoringbezoeken Ingevoerd. In aparte bestanden worden de
verslagen, resultaten en de monitor analyse van deelnemers
opgeslagen. In maand 6 en 12 wordt rnonitoring geregistreerd

Stap 5: Financiële gegevens
In stap 5 vult u de flnancl&#235;ie gegevens In van het totaal van de
activiteiten waarvoor u subsidie aanvraagt. Bedragen dienen zonder
komma’s en punten to worden opgegeven. Hiervoor dient u gebruik te
maken van het vaste Excel begrotlngssjabloon Beschrijving
projectplanning, activIteiten en begroting. De ‘Samenvatting van de
kosten hieronder dient overeen te komen met de Samenvatting
(onderdeel Projeclkosten) uit het Excel begrotingssjabioon. Deze dient
ii In Stap 9: Bijlagen bij de aanvraag toe te voegen aan de
projectaanvraag.

Samenvatting van de kosten

1. Totaal Kosten van arbeId 1254196

la. Totaal Directe loonkosten 1224316

ib. Totaal Vrijwllllgersvorgoedlng 29880

lc. Totaal Eigen arbeid 0

2. Totaal Specifieke uitgaven l.v.m. doelgroepen 549125

3. Totaal Reis- en verbiijtkostan buitenland 90000

4. Totaal Roerend/onroerend goed 89375

4e. Totaal Aankoop, bouw, renovatie of huur van 62416
onroerend goed

4b. Totaal Kosten voor aankoop, huur en leasing 26959
van materiaal

5. Totaal Andere kosten waarvoor een factuur moet worden overlegd 218993

6. Totaal Inkomsten - 0

Totale subsidiabeie kosten 2201689



Reference PRJ.E 1014798 Aajraso Subsidie AMIF 2014-2020
Page 10 11fl 2 1

St. Bridge to Better Foundatlon
08-06-2015 13:04

Stap 6: Streefwaarden
In stap 6 geeft u aan welke streefwaarden u met deze projectaanvraag
beoogd te behalen.

1 Verwacht aantal doeigroeppersonen dat met de steun van het Fonds 420
opleiding over terugkeergerelateerde onderwerpen heeft gekregen;

2. Verwacht aantal doelgroeppersonen dat is teruggekeerd en dal vôôr 286
of na terugkeer door het Fonds medegefinancierde herintegratie heeft
gekregen;

3. Verwacht aantal doeigroappersonen dat is teruggekeerd en van wie 286
de terugkeer door het Fonds medegeflnancierd is (vrijwillig
teruggekeerde personen en verwijderde personen):

4. Verwacht aantal ex-asielzoekers: 143

Stap 7: Samenwerkingspartners
In stap 7 geeft u een beschrijving van de partijen rriet wie in deze
subsidieaanvraag wordt samengewerkt om het project te realiseren ar
met wie de aanvraag wordt ingediend, IJ dient hiervan een verklaring te
hebben, welke u In Stap 9: Bijlagen bij da aanvraag aan deze
subsidieaanvraag toevoegt.

In dit project wordt samengewerkt dan wel de activiteiten zijn
afgestemd met:

Dienst Terugkeer en Vertrek (DT&V)

Specificeer met welke andere partners u binnen deze subsidieaanvraag Stichting Krulspost Amsterdam Polistad Equator Foundation
samenwerkt Amsterdam Noeihuis, Amsterdam Stichting Wereldwijd Stichting Ras,

Rotterdam IMWU Optiflex BV., Oss Focus on Visian Eindhoven Apex
Counselors, Oes

Licht toe waarom u voor deze samenwerkingscombinatie heeft gekozen Stichting Kruispost Amsterdam- doorverwijzing zIeke mensen vv
Polistad Equator Foundatton Amsterdam- Trauma behandel programma
loopt paralel aan en ondersteunt terugkeer traject. Noeihuis
Amsterdam- opvang Illegatan- vrouwen en kinderen Stichting Ras,
Rotterdam- kennis delen art doorverwijzing Optlflex B.V., Das- levert
product voor terugkeerders business Focus on Vision Eindhoven
versteibare brillen voor business terugkeerders Apex Counselars, Oss
geeft training voor deelnemers St. Wereldwijd - wederzijds verwijzingen
IMWU - Vereniging voor Indonesische migranten



Reference PRJ.E.1014798 Aanvrao Subsidie AMIF 2014-2020
Pageli 11fl 2 1

St. Bridge to Better Foundation
08-06-2015 13:04

Stap 8: Financieel overzicht
in slap 8 ziet u een overzicht van de financiële gegevens van de
activiteiten waarvoor u subsidie aanvraagt. Onder Financiering vult u de
financiering van de projectaanvraag in. Bedragen dienen zonder
komma’s en punten te worden opgegeven.

Samanvattendo begroUng
1. Totaal Kosten van arbeid 1254196

la. Totaal Directe loonkosten 1224316

ib. Totaal Vrijwllligersvergoeding 29880

1. Totaal Eigen arbeid 0

2. Totaal Specifieke uitgaven l.v.m. doelgroepen 549125

3. Totaal Reis- en verblijfkosten buitenland 90000

4. Totaal Roerendlonroarend goed 89375

4a. Totaal Aankoop, bouw, renovatie ofhuurvan 62416
onroerend goed

4b. Totaal Kosten voor aankoop, huur en leasing 26959
van maleriaal

5. Totaal Andere kosten waarvoor een factuur moet worden overlegd 218993

6. Totaal inkomsten - 0

Totale subsldiabeie kosten 2201689

Financiering
Eigen financiering door aanvrager 1

Cofinanciering door derden 0

Subsidie AMIF 1100844

Subsidie SVT 1100844

Totale financiering 2201689

Stap 9: Bijlagen bij aanvraag
De volgende bijtagen zijn toegevoegd aan de aanvraag:

Bijlage samenwerkingsovereenkomst small.pdt
Bijlage Beschrijving projectpiannlng activiteiten en begroting - A Stap Forward.xls
Bijlage Wijze van verantwoorden en administreren - Beschrijving AOrganisatietB BtoB_v2015.docx
Bijlage Operationele en Financiele capaciteit - A Stap Forward.pdf
Bijlage Wijze verspreiding en bekendmaking projectresultaten.docx
Bijlage Verklaring Dienst Terugkeer en Vertrek.pdf
Bijlage Jearverstag - CONCEPT Financieel Jaarverslag Stichting Bridge to Betler Foundatlon 201 4.pdf
Bijlage achiorgrondinfomiatle.pdf
Bijlage Liquiditeitsbegroling 2015-201 B.pdf
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Stap 10: Overzicht en afsluiting
Stap 10 is de laatste stap, Door op ‘Voltooien ie ktlkken wordt het
formulier opgeslagen. Alleen de tekenbevoegde is geautariseerd om
het formulier te verzenden. Deze kan hel formulier verzenden via de
optie Verzenden.

Op grond van de begroting van de kosten van de activiteiten en op
grond van het financieringsplan verzoekt de aanvrager om een subsidie
uit het Fonds Ier grootte van:

1100844

Na goedkeuring van de activiteiten heeft da aanvrager recht op een
initieel voorschot van maximaal 50% van het in de beschikking tot
subsidievertenlng vermelde bedrag.

Ja, ik maak gebruik van de mogelijkheid tot een initieel voorschot.

De aanvrager verzoekt de betaling van het voorschot over te maken op:

BAN NL441N060654046948

Ten name van Stichting Bridge to Better Foundation

Let opiU heeft aangegeven dat uw project een combinatieaanvraag
voor een AMIF en SV]’ subsidie omvat. In dit geval dient u, na het
voltooien van uw aanvraag, deze aanvraag uit te printen en in tweevoud
(1 schriftelijke en 1 digilale versie) op te sturen naar da Stuurgroep
Vrijwillige Terugkeer Inclusief alle bijlagen. U vindt de digitale versie
door, na hel voltooien van deze aanvraag, in het subsidieportaal te
gaan naar ‘Mijn aanvragen’ en de aanvraag le selecteren. Daar kunt u
een POF-versie van de aanvraag downloaden onder het tabbiad
‘Historie. Schriftelijke versie naar: Stuurgroep Vrijwillige Terugkeer; p/a
Dienst Terugkeer en Vertrek; Postbus 1950; 2280 DZ Rijswijk Digilale
versie (PDF) naar: subsidle@dtv.minvenj.nt

De aanvrager verklaart kennis te hebben genomen en te zuilen voldoen
aan de eisen van de regels In de Algemene wel bestuursrecht, de
Europese Regelgeving aangaande hel AMIF en de subsidieregelIng
AMIF en 1SF 20l42020.

De aanvrager verklaart dit formulier naar waarheid te hebben ingevuld.

De aanvrager verkiaart in le staan voor de authenliciteit van de
meegezonden bijlagen.

Ja, dat verklaar lk.
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Geachte mevrouv._1 O.2.e

Voor de nieuwe subsidieperiode van de Europese migrotie- en veiligheidsfondsen 2014-
2020 (AMIF)-SVT dient St. Bridge to Better Foundotion een aanvraag in voor het project: A
Step Forward..

In dit project ligt de focus op personen zonder verbtjfstotus en uitzicht hierop. $1. Bridge
to Beller Foundation coacht en begeleidt deze personen naar hun tand van herkomst
om door een betere toekomst op te bouwen.

Zoals bekend werken wij. door waar nodig, graag samen met uw organisatie. Graag
bevestigt St. Bridge to Better Foundation de intentie om de samenwerking met IMWU te
continueren.

Doel von onze samenwerking is dat wij de deelnemers door onze beider hulp con
migranten beter te kunnen bedienen waardoor. wanneer de mensen terug naar hun
land gaan, zij naast onze begeleiding nog beter toegerust en geholpen door onze

samenwerking met uw organIsatie op gebied van:
Hulp aan Indonesische migranten In Amsterdam, Rotterdam en Den Haag

Waardoor mensen die In staat zijn terug te keren betere kansen hebben en daardoor

zich kunnen concentreren op een gezonde stort in hun land.
Wat de samenwerking met uw organisatie uniek maak binnen het project Is feit dat onze

diensten elkaar versterken, wat betekent dat zowel op gebied von psychosociate

begeleiding, business training. ook voktroining of eventuele ondersteunende materialen

en zorg rondom gezondheid en advIes op gebied van microfinance hen meer kans

geven op een duurzame herintegralie.

Door ondertekening van dit document bevestigen beide partijen de intentie te hebben

om cie samenwerking te continueren don wel te int ensiveren.

Wij hopen op en zien uit naar een vruchtbare samenwerking.

Namens: Namens:

Bridge4o Betfer Foundation IMU

1O.2.e1O.2.e
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Geachte heer/mevrouw.

Voor de nieuwe subsidieperiode van de Europese migratie- en velligheidsfondsen 2014-
2020 (AMIF)-SVT dient St. Bridge to Better Foundation een aanvraag in voor het project: A
Step Forward.

In dit project ligt de focus op personen zonder verblijfstatus en uitzicht hierop. St. Bridge
to Better Foundation coacht en begeleidt deze personen naar hun land van herkomst
om daar een betere toekomst op te bouwen.

Zoals bekend werken wij, door waar nodig, graag samen met uw organisatie. Graag
bevestigt St. Bridge to Better Foundation de intentie om de samenwerking met Stichting
Jeanette Noëlhuis te continueren.

Doel van onze samenwerking is dat wij de deelnemers door onze beider professiës beter
te kunnen bedienen waardoor, wanneer de-mensen terug naar hun land gaan, zij nadst
onze begeleiding nog beter toegerust en geholpen doör uw kennis op gebied von:

Zorg en aandacht voor een deeltiemer op gebied von onderdak,
waardoor zij zich beter kunnen concentreren op een gezonde start in hun land.
Wat de samenwerking met uw organisatie uniek maak binnen het project is feit dat onze
diensten elkaar versterken, wol betekent dat zowel op gebied van psychosociole
begeleiding, business training, ook voktrainîng of eventuele ondersteunende materialen
en zorg rondom basale Ievensbehoeîten en gezondheid, hen meer kans geven op een
duurzame herintegratie.

Door ondertekening van dit document bevestigen beide partijen de intentie te hebben

om de samenwerking te continueren dan wel te intensiveren.

Wij hopen op en zien uit naar een vruchtbare samenwerking.

Namens: Namens:
Bridg to Better Foundation Stichting Jeanette Noëlhuis

1O.2.e 10.2.e
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Geachte heer/me’irouv’,

Voor de nieuwe subsidieperiode van de Europese ma lie- en veiligheidsondsen 201 4-
2020 (AMIF)-SVT dient St. Bridge to Bel ter Faundation een aanvraag in ‘oor het projecL A
Step Forward.

In dit project ligt de focus op personen zonder verhIijtsttus en uitzicht hierop. St. Bridge
to Belter Foundolion coacH en begeleidt deze personen naar hun land van herkomst
om daar een betere toekomst op te bouwen.

Zoals bekend werken wij. daar waar nodig. graag samen met uw organisatie. Graag
bevestigt St. Bridge to Better Foundotion de intentie om de samenwerking mei Equalor
Poli Stad te continueren.

Doel van onze samenwerking is dat wij de deelnemers door onze beider professies beter
le kunnen bedienen waardoor, wanneer de mensen terug naar hun land gaan. zij naast
onze begeleiding nog beter toegerust en geholpen door uw kennis op gebied van:

Psychisch medische zorg op gebied cc. PTSS, trauma,
waardoor zij zich beter kunnen concentreren op een gezonde start in hun land.
Wat de samenwerking met uw organisatie uniek maak binnen het project is feit dat onze
diensten elkaar versterken, wat betekent dat zowel op gebied van psychosociole
begeleiding, business training, vaktraining cl evenluele ondersteunende materialen en
zorg. begeleiding en bemiddeling rondom psychisch/medische gezondheid hen meer
kans geven op een duurzame herintegra lie.

Door ondertekening van dil documenl bevestigen beide partijen de intentie te hebben
cm de samenwerking te continueren dan wel te intensiveren.

Wij hopen op en zien uit naar een vruchtbare samenwerking.

Namens:
Bridje to Belter Foundation

1O.2.e
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Geachte heer/mevrouw,

Voor de nieuwe subsidieperiode van de Europese migratie- en veitigheidstondsen 201 4-
2020 (AMIF)-SVT dient St. Bridge to Better Foundation een aanvraag in voor het project: A
Step Forward,

In dit project ligt de tocus op personen zonder verbtijtstotus en uitzicht hierop. St. Bridge
to Setter Foundotion coacht en begeleidt deze personen naar hun land von herkomst
om door een betere toekomst op te bouwen.

Zoals bekend werken wij, daar waar nodig. graag samen met uw organisatie. Graag
bevestigt St. Bridge to Belter Foundation de intentie om de samenwerking met Stichting
Wereld-Wijd te continueren.

Doel von onze samenwerking is dat wij de deelnemers door onze beider professies beter
te kunnen bedienen waardoor, wanneer de mensen terug noor hun land gaan zij naast
onze begeleiding nog beter toegerust en geholpen door uw kennis op gebied von:

Vaktolning en ondersteunende materialen voor start business In thuisland
waardoor zij zich beter kunnen concentreren op een gezonde start in hun land.
Wat de samenwerking met uw organisatie uniek maak binnen het project is feit dat onze
diensten elkaar versterken, wat betekent dol zowel op gebied van psychasociole
begeleiding, business training, ook voktroining of eventuele ondersteunende materialen
en zorg rondom gezondheid, hen meer kans geven op een duurzame herintegrotie

Dooi ondertekening von dit document bevestigen beide partijen de intentie te hebben
om de samenwerking te continueren dan wet te inlensiveren.

Wij hopen op en zien uit naar een vruchtbote sarner weiking.

Namens; Namens:
Brid e t Setter Fo .ize StIchlrcyIeleld-WIIcl

1O.2.e 1O.2.e
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Geachte heer/mevrouw,

Voor de nieuwe subsidieperiode van de Europese migratie- en veitigheidstondsen 2014-
2020 (AMIF)-SVT dient St. Bridge to Better Foundotion een aanvraag in voor het project: A
Step Forward.

In dit project ligt de focus op personen zonder verblijfstatus en uitzicht hierop. St. Bridge
to Bel Ier Foundotion coacht en begeleidt deze personen naar hun land van herkomst
om daar een betere toekomst op te bouwen,

Zoals bekend werken wil. daar waar nodig. graag samen met uw organisatie. Graag
bevestigt St, Bridge to Better Foundation de intentie om de samenwerking met Stichting
Rolterdoms Ongedocumenteerden Steunpunt te continueren.

Doel van onze samenwerking is dat wij de deelnemers door onze beider professies beter

te kunnen bedienen waardoor, wanneer de mensen terug naar hun land gaan, zij naast
onze begeleiding nog beter toegerust en geholpen door uw kennis op gebied van:

Begeleiding, specifieke Iandenkennls en delen van ervaringen
waardoor zij zich beter kunnen voorbereIden op een gezonde stort in hun tand.
Wat de samenwerking met uw organisatie uniek maak binnen het project is feit dat onze
diensten elkaar versterken, wat betekent dat zowel op gebied van psychosociale
begeleiding, business training, vaktroining of eventuele ondersteunende materialen en
zorg, begeleiding en bemiddeling rondom psychischlmedische gezondheid, ook onze
samenwerking en eventuele verwijzing hen meer kans geven op een duurzame
herintegratle.

Door ondertekening van dit document bevestigen beide partijen de intentie te hebben
om de samenwerking te continueren dan wel Ie intensiveren.

Wij hopen op en zien uit naar een vruchtbare samenwerkir

Namens: Namens:

________________________

Bridge to Better Foundotion St. Steunpunt

1O.2.e 1O.2.e
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Amsterdam, 29 mei2015

Mijne heren,

Voor de nieuwe subsidieperiode von de Europese migratie- en veiligheidstandsen 2014-
2020 (AMIF)-SVT dient St. Bridge 1 Better Foundation een aanvraag in voor het project: A
Step Forward.

In dit project ligt de tocus op personen zonder verblijfstatus en uitzicht hierop. St. Bridge
to Better Foundotion caacht en begeleidt deze personen naar hun land van herkomst
om door een betere toekomst op te bouwen.

Zoals bekend werken wij, door waar nodig. graag samen met uw organisatie. Graag
bevestigt St. Bridge to Better Foundation de intentie om de samenwerking met
Apex Ccunse!ars te continueren.

Doel van onze samenwerking is dat wij de deelnemers door onze beider protessies beter
le kunnen bedienen waardoor, wanneer de mensen terug noor hun land gaan, zij naast
onze begeleiding nog beter toegerust en geholpen door samenwerking met uw
organisatie op gebied van:

Spedilleke trainingen en leveringen
voor het dIstribueren van In sterkte verstelbare briOen.

Waardoor mensen die in staat zijn terug te keren betere kansen hebben en daardoor
zich kunnen concentreren op een gezonde start in hun land.
Wat de samenwerking met uw organisatie uniek maak binnen het project is telt dal onze
diensten elkaar versterken, wat betekent dat zowel op gebied von psychosociale
begeleiding. business training, ook vaktraining al eventuele ondersteunende materialen
en zorg rondom gezondheid, hen meer kans geven op een duurzame herintegratie.

Door ondertekening van dit document bevestigen beide partijen de intentie te hebben
om de samenwerking te continueren dan wel te intensiveren.

Wij hopen op en zien uit naar een vruchtbare samenwerking.

Namens: Namens:
Bridge to/Btler oundation Optitëx B.V.

1O.2.e 1O.2.e
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Mijne heren.

Voor de nieuwe subsidieperiode van de Europese migratie- en veiligheidstondsen 201 4-
2020 (AMIF)-SVT dient St. Bridge to Better Foundation een aanvraag in voor het project: A
Step Forward.

In dit project ligt de focus op personen zonder verbiijfstatus en uitzicht hierop. St. Bridge
to Better Foundation coacht en begeleidt deze personen naar hun land van herkomst
om daar een betere foekamst op te bouwen.

Zoals bekend werken wij, daar waar nodig, graag samen met uw organisatie. Graag
bevestigt St. Bridge to Belter Foundation de intentie om de samenwerking met
Apex Counselors te continueren.

Doel von onze samenwerking is dat wij de deelnemers door onze beider professies beter
te kunnen bedienen waardoor, wanneer de mensen terug naar hun land gaan, zij naast
onze begeleiding nog beter toegerust en geholpen door samenwerking met uw
organisatie op gebied van:
Specifieke business- en verkoop trainingen voor opleiding tol zelfstandige ondernemer

Waardoor mensen die In staat zijn terug te keren betere kansen hebben en daardoor
zich kunnen concentreren op een gezonde start in hun land.
Wat de samenwerking met uw Organisatie uniek maak binnen het project is feit dat onze
diensten elkaar versterken, wat betekent dat zowel op gebied van psychosociaie
begeleiding, business training, ook vaktraining of eventuele ondersteunende materialen
en zorg rondom gezondheid. ben meer kans geven op een duurzame herintegratie.

Door ondertekening van dit document bevestigen beide partijen de intentie te hebben
om de samenwerking te conlinueren dan wel te intensiveren.

Wij hopen op en zien uit naar een vruchtbare samenwerking.

Namens: Namens:
Bridge to Betteç Foundation Apex Counselors

1O.2.e 1O.2.e -



LE) Lr: -

- -

Edu’cr & Cocichirg otreturnin9 rironl for su5Lr1obf buinesses

www bridqcIobeHerocj

In!obndloLelter org
Schippersrcich 3Facus-on-Vision

iOf TR AmierocmLuchthovenweg 10
5651 EB Eindhoven fel ±31 (0)20 341 3845
The Netherlands

Amsterdam, 29 mei 201 5

Geachte heeIlO.2.e

Voor de nieuwe subsidieperiode van de Europese migratie- en velligheidsfondsen 201 4-
2020 (AMIF)-SVT dient St. Bridge to Better Foundotion een aanvraag in voor het project: A
Siep Forward.

In dit project ligt de focus op personen zonder verblijfslatus en uitzicht hierop. St. Bridge
to Better Foundation coocht en begeleidt deze personen naar hun land van herkomst
om door een betere toekomst op te bouwen.

Zoals bekend werken wij, daar waar nodig, graag samen met uw organisatie. Graag
bevestigt St. Bridge to Belter Foundation de intentie om de samenwerking met
Focus on Vision te continueren.

Doel van onze samenwerking is dat wij de deelnemers door onze beider professies beter
te kunnen bedienen waardoor, wanneer de mensen terug naar hun land gaan, zij naast
onze begeleiding nog beter toegerust en geholpen door samenwerking met uw
organisatie op gebied von:

Specifieke business- en verkoop training voor small business en opleiding tot
vision guardian

Waardoor mensen die in staat zijn terug te keren betere kansen hebben en daardoor
zich kunnen concentreren op een gezonde stort in hun tand.
Wat de samenwerking met uw orgonisatie uniek maak binnen het project is feit dat onze
diensten elkaar versterken, wat betekent dat zowel op gebied von psychosociole
begeleiding, business training, ook vaktraining of eventuele ondersteunende materialen
en zorg rondom gezondheid. hen meer kans geven op een duurzame herintegrolie.

Door ondertekening van dii document bevestigen beide partijen de intentie te hebben
om de samenwerking Ie continueren dan wel te iniensiveren.

Wij hopen op en zien uit naar een vruchtbare somenwerking.

Namens: Namens:
Bridge to Better oundation Fociis-nn-Visinn

1O.2.e 1O.2.e
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Geachte heer/mevrouw,

Voor de nieuwe subsidieperiode van de Europese migratie- en veiligheidstondsen 2014-

2020 (AMIF)-SVT dient St. Bridge to Setter Foundation een aanvraag in voor het project: A

Step Forward.

In dit project ligt de tocus op personen zonder verblijfsiatus en uitzicht hierop. St. Bridge

to Betler Foundation coacht en begeleidt deze personen naar hun land van herkomst

om daar een betere toekomst op te bouwen.

Zoals bekend werken wij, daar waar nodig, graag samen mei uw organisatie. Graag

bevestigt St. Bridge to Setter Faundation de intentie om de samenwerking met Stichting

Kruispost te continueren.

Doel van onze samenwerking is dat wij de deelnemers door onze beider protessies beter

te kunnen bedienen waardoor, wanneer de mensen terug naar hun land gaan, zij naast

onze begeleiding nog beter toegerust en geholpen door uw kennis op gebied van:
Verwijzing, bemiddellng en samenwerking rondom gezondheid deelnemer,

waardoor zij zich beter kunnen concentreren op een gezonde start in hun land.
Wat de samenwerking met uw organisatie uniek maak binnen het project is feit dat onze
diensten elkaar versterken, wat betekent dat zowel op gebied von psychosociale

begeleiding, de zorg en bemiddeling rondom gezondheid, hen meer kans geven op

een duurzame herintegratie.

Door ondertekening van dit document bevestigen beide partijen de intentie te hebben

om de samenwerking te continueren dan wel te Intensiveren.

Wij hopen op en zien uit naar een vruchtbare samenwerking.

Namens: Namens:
Bridge/f Beltoundation Stichtigg Kruispost
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Bijlage Beschrijving projectplanning activiteiten en begroting - A Step Forward

In werkblad Tljdsplanning geeft u de algemene projectgegevens van uw project In:

in cel Cl de Naam van het project,

In cel C2 de Naam van de aanvrager en

In cel C3 de Jaartrache.

In dit werkblad geeft u een overzicht van de (deel) activiteiten met planning en ljkpunten zoals door u ingegeven

In het aanvraagformullere AMIF 2014-2020 in het Subsidleportaal,

Voert u meer projectactiviteiten uit, dan kunt u extra regels toevoegen door In de laatste cel van kolom E op Tab

klikken.

rkblad Samenvatting wordt automatisch gevuld. Door de werkbladen (1. tot en met 6.) en Financiering in te

vullen, komen de totaalbedragen automatisch in de tabellen te staan.

LET OP; Doet u een aanvraag volgens artikel 4 lid c. (Terugkeer), en u vraagt 50% subsIdie aan voor de

subsidlabeie activiteiten A, B of C (conform artikel C5 lid 1), dan dient u ervoor te zorgen dat de Totale

projectkosteri (Totale subsidiabele kosten) een EVEN bedrag Is.

LET OP: U dient er rekening mee te houden dat bij de berekening van de subsidie in werkblad Financiering

bedragen zijn afgerond en wanneer bedragen ‘niet deebaar zijn dit een foutmelding oplevert. Zorg ervoor,

wanneer u bijvoorbeeld 75% subsidie aanvraagt, het bedrag van de Totale projectkosten deelbaar is door 4.

kunt bedragen met 2 cijfers achter de komma Ingeven, de bedragen worden vervolgens afgerond.

LET OP: U dient er rekening mee te houden dat bij de berekening van cie subsidie in werkblad Financiering

bedrager zijn afgerond en wanneer bedragen ‘niet deebaar zijn’ dt een foutmelding oplevert. Zorg ervoor,

wanneer u bijvoorbeeld 75% subsidie aanvraagt, het bedrag van de Totale projectkosten deelbaar is door 4,

Zie voor meer informatie over de kostenposten de Handleiding Projectadmlnistratie of de Toelichting bij de

subsidieregeling AMIF en 1SF 2014-2020.

o. Directe loonkosten Zie voor meer informatie over de kostenposten de Handleiding Projectadmlnistratie of de Toelichting bij de

subsidieregeling AMIF en 1SF 2014-2020.
b. Vrljwilligersvergoeding Zie voor meer informatie over de kostenposters de Handleiding Prajectodministratie of de Toelichting bij de

subsidieregeling AMIF_en_1SF_2014-2020.
c. Eigen arbeid Zie voor meer informatie over de kostenposten de Handleiding Projectadrninistratle of de Toelichting bij de

subsidieregeling AMIF_en_1SF_2014-2020.

2. Specifieke uitgaven i.v.m. Zie voor meer Informatie over de kostenposten de Handleiding Projectadministratie of de Toelichting bij de

daelgroepen subsidieregeling AMIF en 1SF 2014-2020.
3. Reiskosten buitenland Zie voor meer informatie over de kostenposten de Handleiding Prajectodministratie of de Toelichting bij de

subsidIeregeling AMIF en 1SF 2014-2020.
4. Roerend/onroerend goed Zie voor meer Informatie over de kostenposterr de Handleiding Prajectadministrotie of de Toelichting bij de

a. Onroerend goed subsidieregeling AMIF en 1SF 2014-2020.

b. Materiaal

LeeswiJzer

Bij het aanvraagformulier AMIF dient een uitgebreide begroting bijgevoegd te worden waarbij u gebruik maakt van het Excelbestand “AMIF Bijlage

Beschrijving projectplannlng, activiteiten en begroting”.

Het Excelbestand “AMiF Bijlage Beschrijving projectplanning, activiteiten en begroting’ bestaat uit 11 werkbladen inclusief Leeswijzer.

Het eerste werkblad met blauwe tab, Tijdsplanning, geeft een samenvatting van projectactivitelten met bijbehorende tijdsplanning en mijlpalen

weer.

Het tweede werkblad met blauwe tab, 5amenvatting, geeeft een overzicht van de totale projectkosten met financiering weer.

in de werkbiaden met roze tab, 1. tot en met 6., geeft u per werkblad per activiteit de begrote subsidiabele kosten weer. De naam van de

(Activiteit> plaatst u in de bovenste rij van een geel blok in kolom A van het (desbetreffende) werkblad. De benaming van de activiteiten neemt u

over uit Stap 4. De activiteiten van het aanvraagformulier AM1F 2014-2020. Iedere kostencategorle moet vervolgens worden gespecificeerd in (prijs

x hoeveelheid).

De geel gekleurde velden zijn bewerkbaar.

Wanneer u met uw muis op een gele cel staat krijgt u extra Informatie te zien.

Kunt u niet al uw projectgegevens kwijt In het Excelbestand, neem dan contact op met het Agenstschap SZW via de email:
OOStbUSAMIF l$F(minszw.nl.
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Bijlage Beschrijving projectplanning activiteiten en begroting - A Step Forward

Leeswijzer

Bij het aanvraagformulier AMIF dient een uitgebreide begroting bijgevoegd te worden waarbij u gebruik maakt van het Excelbestand “AMIF Bijlage
Beschrijving projectplanning, activiteiten en begroting”.

Het Excelbestand “AMIF Bijlage Beschrijving projectplanning, activiteiten en begroting” bestaat uit 11 werkbladen Inclusief Leeswilzer.
Het eerste werkblad niet blauwe tab, Tljdsplanning, geeft een samenvatting van projectactiviteiten met bijbehorende tijdsplanning en mijlpalen
weer.
Het tweede werkblad met blauwe tab, Samenvatting, geeeft een overzicht van de totale projectkosten met financiering weer.
In de werkbladen met roze tab, 1. tot en niet 6., geeft u per werkblad per activiteit de begrote subsidiabele kosten weer. De naam van de
<Activiteit> plaatst u in de bovenste rij van een geel blok in kolom A van het (desbetreffende) werkbiad. De benaming van de activiteiten neemt u
over uit Stap 4. De activiteiten van het aanvraagformulier AMIF 2014-2020. Iedere kostencategorle moet vervolgens worden gespecificeerd In (prijs
x hoeveelheId).

De geel gekleurde velden zijn bewerkbaar.
Wanneer u met uw muis op een gele cel staat krijgt u extra informatie te zien.
Kunt u niet al uw projectgegevens kwijt in het Excelbestand, neem dan contact op met het Agenstschap SZW via de email:
Postbus.AMIF l$F(minszw.nl.

Omsciirjv(ng

5. Andere kosten waarvoor een Zie voor meer Informatie over de kostenposten de Handleiding Projectodministratie of de Toelichting bij de
foctuur moet worden overlegd subsidieregeling AMIF en 15F 2014-2020.

6. Inkomsten Zie voor meer informatie over de kostenposten de Handleiding Projectoriministrotie of de Toelichting bij de
subsidieregeling AMIF en 1SF 2014-2020.

Financiering In werkblad Financiering ii aan hoe u de kosten van het project gaat financieren. De totale financiering dient gelijk
te zijn aan de totale begrote kosten.
LET OP: Doet u een aanvraag volgens artikel 4 lid c. (Terugkeer), en u vraagt 50% subsidie aan voor de
subsidiabele activiteiten A, B of C (conform artikel cs lid 1), dan dient u ervoor te zorgen dat de Totale
projectkosten (Totale subsidiabele kosten) een EVEN bedrag is.
LET OP: U dient er rekening mee te houden dat bi( de berekening van de subsidie bedragen zijn afgerond en
wanneer bedragen niet deebaar zijn dit een foutmelding oplevert. Zorg ervoor, wanneer u bijvoorbeeld 75%
subsidie aanvraagt het bedrag van de Totale projectkosten deelbaar is door 4.
Van Iedere finaricier dient een verklaring te worden overgelegd, waarin de cofinancier aangeeft welk bedrag Is
toegekend aan het project.
Tevens dient de cofinancier aan te geven In hoeverre het hier een absolute bijdrage betreft of een bijdrage naar
rato van de daadwerkelijk gemaakte kosten. Indien dit niet is aangegeven, zal worden uitgegaan van een absolute
bijdrage. Het risico voor eventuele onçirfinanciering na pfloop van het prolect ligt bil de subsidieaanvrager.
Bij de indiening van de aanvraag dient de cofinanciering gegarandeerd te zijn.
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1. Gelet op de projecten van Bridge to Better in de
programmaperiode 2007-2013 blijkt dat de de
subsidie voor de jaartranche 2011 op 74% Is
vastgesteld ten opzichte van de gevraagde
bedrag bij de aanvraag (98% gedeclareerd in
eindvaststelling gedeclareerd) In de
jaartranche 2012 is de subsidie vastgesteld op
73% ten opzichte van het gevraagde bedrag bij
de aanvraag (82% gedeclareerd in
eindvaststelling). Gelet op bovenstaande
bevindingen verzoek ik u nadere toelichting te
geven hoe u onderuitputting probeert te
voorkomen gezien het, uitgaande van 75%
realisatie, gaat om meer dan € 550.000
subsidiegeld.

Het klopt, dat in het verleden er sprake is geweest van
on d eru itputti ng.
In jaartranche 2011 kwam dit door twee zaken: 1) extra
cofinanciering, en 2) de onervarenheid met het werken
met Europese subsidies, en de onverwachte toepassing
van de extrapolering op gevonden fouten.
In jaartranche 2012 was het grootste punt, dat er dat jaar
een sterke dip was in het aantal terugkeerders (37 t.o.v.
50 begroot). Daarnaast is er toen ook nog op een aantal
posten gekort, wat vooraf niet voorzien was.
Hier hebben wij uiteraard van geleerd (in JT2012 was er
al veel minder extrapolering), en nu in jaartranche 2013
hebben we ook weer veel betere terugkeercijfers (70 van
75 begroot) in een verkorte periode.
We hebben op basis van deze leerpunten de budgettering
voor de komende drie jaar opgesteld, en ook hier scherp
op gelet, om zeker onderuitputting te voorkomen, en te
blijven binnen de gestelde gemiddelde kosten van 8000
EUR per terugkeerder. We verwachten dus ook zeker
geen (grote) onderuitputting over deze periode.

2. In de bijlage met de tijdsplanning is geen Inmiddels is de tijdsplanning SMART gemaakt, zie bijlage.
koppeling gemaakt met de daarmee gepaarde
en opgegeven meetbare resultaten in de
aanvraag. Ik verzoek u deze alsnog SMART te
omschrijven.

3. Met betrekking activiteit 1 is het niet duidelijk We verwachten voor 135 deelnemers kosten voor
hoeveel om personen/deelnemers het gaat. De documenten te maken. Deze kosten zijn reeds
resultaten zijn niet meetbaar. Ik verzoek u de opgenomen in de bijlage Beschrijving Projectplanning en
resultaten alsnog aan te geven. Activiteiten en Begroting.

4. Met betrekking tot activiteit 2 is onder de Het is inderdaad geen 70% maar 68%. Dit is aangepast
resultaten beschreven dat 70% van de mensen onder activiteit 2 in de betreffende bijlage/formulier.
die zich aanmelden voor fase 1 terugkeren. U
geeft in de aanvraag aan dat u 420 deelnemers
verwacht te bereiken, waarvan 286 terugkeren.
70% van 420 is 294 dit komt niet overeen met
genoemde 286. Ik verzoek u hier nadere
toelichting op te geven.

5. Met betrekking tot activiteit 3 heeft u bij de In het totaal verwachten we 420 deelnemers. In het
resultaten opgegeven dat het een stijging van eerste jaar zijn dit er 120, in het tweede jaar 140 en in
15% van de deelnemers per jaar oplevert. Ik het laatste jaar 160. Dit betekent een gemiddelde groei
verzoek u dit te vertalen naar de verwachte van 15%.
stijging in aantallen deelnemers.

6. Met betrekking tot activiteit 3 heeft u bij de op Dit moet inderdaad 286 zijn. We hebben dit aangepast in
te leveren producten aangegeven dat 265 de bijlage/formulier.
deelnemers zullen terugkeren. Echter
constateer ik dat bij de optelling van de getal
genoemd bij de interventies uitkom op 286. Ik
verzoek u hier nadere toelichting op te geven.

7. Met betrekking tot activiteit 3 heeft u bij de op De genoemde 3O% is inderdaad onjuist. Dit is een
te leveren producten aangegeven dat het zal gemiddelde stijging van ll,S% per jaar.
gaan om een groei van ca. 30%. Ik verzoek u
dit te vertalen naar de verwachte stijging in
aantallen deelnemers.

8. Met betrekking activiteit 4 is het niet duidelijk In het eerste jaar gaat het om 30 deelnemers, in het
om hoeveel personen/deelnemers het gaat. De tweede jaar om 35 en in het laatste jaar 40.
resultaten zijn niet meetbaar. Ik verzoek u de
resultaten alsnog aan te geven

9. Met betrekking activiteit 5 zijn de opgegeven Alle terugkeerders maken een persoonlijk businessplan en
producten niet meetbaar. Ik verzoek u alsnog planning. Dit betreft 286 personen over de gehele
meetbare producten, in de vorm van het aantal periode.
deelnemers die een businessplan en planning



zullen hebben, op te geven.

10. Met betrekking activiteit 6 zijn de opgegeven Genoemd product Monitorbezoekverslag, hoort bij
producten niet meetbaar. Ik verzoek u alsnog activiteit 7.
meetbare producten, in de vorm van het aantal
uit te voeren monitorbezoeken en het beoogd We monitoren elke terug keerder, vanuit Nederland, daar
aantal samenwerkingsovereenkomsten, op te waar mogelijk. We monitoren alleen niet wanneer het niet
geven. Tevens ontvang ik van u hoeveel mogelijk is doordat de deelnemer geen medewerking
terugkeerders daadwerkelijk zullen worden verleent.
gemonitord en op basis waarvan de selectie
plaatsvindt. Wat betreft de samenwerkingsovereenkomsten

verwachten we 30 overeenkomsten te realiseren vanuit
20 verschillende landen.

11. Met betrekking op activiteit 7 merk ik op dat ik Activiteit 6 beslaat de monitoring vanuit Nederland.
veel overlap zie tussen activiteit 6 en 7. Ik Binnen activiteit 7 gaat het over activiteiten in land van
verzoek u een concrete nader toelichting te herkomst. We hebben hiervoor moeten kiezen omdat de
geven waar de activiteiten zich in onderscheiden type activiteiten (type B en type C) dit voorschrijft.
en waarom dit niet als 1 activiteit kan worden
opgenomen.

12. In uw project van 2012 waren er binnen 1 jaar In ETF 2011 hebben we 78 terugkeerders gerealiseerd.
tijd 37 deelnemers teruggekeerd en voor 2013 Het klopt dat er in ETF 2012 minder terugkeerders zijn
is opgegeven 75 deelnemers te realiseren voor geweest dan verwacht. Dit was een landelijke tendens.
een 1-jarig project. Het opgegeven resultaat
voor dit project is 286 terug keerders binnen 3 Wij verwachten als Bridge to Better een stijging van
jaar. Ik verzoek u nadere toelichting te geven aantal deelnemers ten opzichte van voorgaande jaren
waarom u verwacht dat de resultaten realistisch vanwege naamsbekendheid en goede resultaten en
zijn gezien de voorgaande projecten. tevredenheid terugkeerders.

In 2013 nam het aantal terugkeerders landelijk wat terug
met een stijging aan het einde van de periode.
Dit alles heeft te maken met het soort landen waarnaar
men wel of juist niet terug wilde keren.

In ETF 2013 hebben we 70 terugkeerders gerealiseerd.
Inmiddels is ons netwerk binnen Nederland verder
uitgebreid. Voornamelijk binnen diverse gemeenschappen
zoals Mongoolse en Indonesische.

13, Onder de kostenpost specifieke uitgaven i.v.m. Dit betreft training- stagekosten voor deelnemers. En niet
de doelgroep zijn er kosten opgenomen voor voor stagiaires in dienst van Bridge to Better.
‘Training en Stagekosten 100 deelnemers 200
EUR’ met een totaalbedrag van € 20.000,-. Ik
ontvang graag nadere toelichting wat dit betreft
gezien in de regelgeving staat opgenomen dat
een stagevergoeding onderdeel is van de
indirecte kosten, tenzij er sprake is van een
dienstverband’. In het laatste geval kunnen de
betreffende kosten op de gebruikelijke wijze
verantwoord worden onder de directe
loonkosten.

14. Voor de monitorbezoeken heeft onder de Enerzijds komt dit doordat Bridge to Better van plan is
kostenpost reis- en verblijfskosten buitenland meerdere landen per monitorbezoek aan te doen.
een bedrag van € 4.000,- opgenomen per Bijvoorbeeld een drietal landen in Afrika ter monitoring in
monitorbezoek. Graag ontvang ik een nadere één trip. Dit is goedkoper en effectiefer dan wanneer er
toelichting op de hoogte van dit bedrag gezien, telkens voor één specifiek land een bezoek moet worden
dit in vergelijking met andere projecten, hoog gepland en geboekt. Anderzijds heeft Bridge to Better te
is. maken met zeer grote landen waar relatief veel

deelnemers naar terugkeren. Bijvoorbeeld naar Mongolië
keren er naar verwachting binnen 6 maanden minimaal
30 deelnemers terug. Een monitorbezoek naar Mongolie is
dus erg effectief maar kost ook veel tijd, zeker daar de
mensen in Mongolie erg verspreid wonen. Ook is in dat
land een tolk altijd noodzakelijk.

15. Onder de kostenpost materieel heeft u de De genoemde computers zijn uitsluitend bedoeld voor
volgende kostenposten opgenomen: trainingsdoeleinden van de deelnemers binnen het project

a. Ca. 20 computer; A Step Forward. Omdat Bridge to Better minimaal
b. een vriezer en éénmaal per week een maaltijd verzorgt, als deel van de



c. een koelkast. training en het begeleidingstraject, voor deelnemers is er
Ik ontvang graag een nadere toelichting op de behoeft aan opslagcapacïteit. Tot nog toe konden we af
noodzakelijkheid van de aanschaf dit materieel zonder specifieke koelkast en vriezer ten behoeve van
specifiek voor dit project gezien, vooral een deze maaltijden daar we niet waren genoodzaakt om
vriezer en een koelkast, onder benodigdheden grote inkopen te doen. Door de nieuwe regelgeving, geen
en algemene diensten lijken te vallen en facturen onder de (200,-, dienen we groter hoeveelheden
conform regelgeving onder de niet subsidiabele voedsel in te kopen. Om bederf tegen te gaan zijn een
kosten vallen, koelkast en een vriezer noodzakelijk. Daarbij komt dat

zowel de vriezer als de koelkast puur bedoeld zijn voor de
opslag van voedsel ten behoeve van de deelnemers.

16. Onder de kostenpost andere kosten waarvoor Bridge to Better heeft een samenwerkingsovereenkomst
een factuur moet worden overlegd zijn er gesloten met het LOM daar waar het gaat om hulp bij
service fee kosten opgenomen van lOM ad € eventuele verscheping, inklaring en reisdocumenten in
750 per deelnemer. Graag ontvang ik nadere land van herkomst. Deze overeenkomst is gesloten met
toelichting op de hoogte van deze kosten. de Chief of Mission van TOM Nederland, Martin Adnreas

Wyss. In deze overeenkomst is overeengekomen dat TOM
een service fee rekent van €750,- per deelnemer die door
hen geholpen wordt. In het project gaat Bridge to Better
er van uit dat er 35 deelnemers goederen verschepen via
Bridge to Better. Daarnaast verwachten we 10
deelnemers die eigenhandig goederen verschepen vanuit
Nederland maar wel behoefte hebben aan hulp in land
van herkomst. (zie bijlage Samenwerkingsovereenkomst)

17. Uit de aanvraag blijkt dat 25% van de totale De directe uitgaven t.b.v. de doelgroep, die aan een
subsidiabele kosten ten behoeven van de specifieke deelnemer zijn toe te rekenen zijn 25°h.
doelgroep komt. Kunt u nadere toelichting Ons project besteed ook juist veel personeelsinzet op
geven waarom de verhouding redelijk is binnen begeleiding van deelnemers, en ook veel
de omstandigheden van dit project? trainingscapaciteit (intern en extern) in groepsverband.

De personele inzet is voor zeker 50% direct gericht op de
begeleiding, training en monitoring van de doelgroep.
Hiermee komt dit percentage veel hoger uit, tot ruim
boven de S0%.
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stukken selectiecomité Terugkeer dinsdag 28juli
bijlage 5 Scorelijst 2015EFT2017.pdf; bijlage S Scoreijjst 2015EFT2018.pdf; bijlage 5
Scorelijst 2015 EFT2O112pdf; bijlage 6 2015EFT2012 aanvraag.pdf; bijlage 6
2015EFT2013 aanvraag.pdf; bijlage 6 2015EFT2014 aanvraag.pdf; bijlage 6
2015EFT2015 aanvraag.pdf; bijlage 6 2015EFT2016 aanvraag.pdf; bijlage 6
2015 EFT2O111 aanvraag.pdf; bijlage 6 2015 EFT2O112 aanvraag.pdf; bijlage 6
2015 ETF2O17 aanvraag.pdf; bijlage 6 2015 ETF2O18 aanvraag.pdf; bijlage 6
monopolie 2015 EFT2O11O aanvraag.pdf; bijlage 6 monopolie 2015 ETF2O19
aanvraag.pdf; Agenda Selectiecommissie AMIF terugkeer 2015.docx; Bijlage 1
proces verbaal AMIF 2015 Terugkeer.docx; Bijlage 2 Handleiding leden
selectiecomité.doc; Bijlage 3 Subsidieregeling AMIF en 1SF 2014-2020.pdf; Bijlage 4
Beleidsregels AMIF en 1SF 2014-2020.pdf; bijlage S Scoreljst 2015EFT2012,pdf;
bijlage 5 Scoreljst 2015EFT2013.pdf; bijlage S Scorelijst 2015EFT2014.pdf; bijlage 5
Scorelijst 2015EFT2016.pdf

Geachte leden van het selectiecomité Terugkeer,

Hierbij ontvangt u de stukken voor de bijeenkomst van het selectiecomité die aanstaande dinsdag
Pl a a tsvi nd t.

Bijgesloten is:
- Agenda Selectiecomité AMIF Terugkeer 2015
- Bijlage 1 proces verbaal Afr1IF 2015 Terugkeer
- Bijlage 2 Handleiding leden selectiecomité
- Bijlage 3 Subsidieregeling AMIF en 1SF 2014-2020
- Bijlage 4 Beleidsregels AMIF en 1SF 2014-2020
- Bijlage 5 7 Scorelijsten
- Bijlage 6 11 Aanvraagformulieren

Wij zien er naar uit om de projectaanvragen dan met u te bespreken.

Met vriendelijke groet,

110.2e
Senior consultant

Ministerie van Sociale Zaken en Werkgelegenheid
Agentschap SZWlAfdeling Uitvoering II
Rijnstraat 501 2515 XP Den Haag (l4de etage)
Postbus 93249 1 2515 XP 1 Den Haag

woensdag afwezig

10.2.e

Van:
Verzonden:
Aan:

CC:
Onderwerp:
Bij lagen:

24

dtv.minveni.nl;

1Z/DRiVA
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Ministerie van Sociale Zaken en
.‘‘. Werkgelegenheid

Agentschap SZW

Afdeling Uitvoering ii

Rijnstraat 50
2515 XP te Den Haag
PosWus 93249
2515 XP Den Haag

agenda Selectiecomité Terugkeer 2015
nl

Vergaderdatum en tijd

Vergaderplaate

Aanwezig

28 juli 2015, 11.00-15.00 uur
bestuursdepartement Ven], Turfmarkt 147, vergaderzaal
MO 1-21-Biesbosch-zaal
Selectiecomité Terugkeer
Voorzitter
dhr. dr1O.2.e
Bureau Verantwoordelijke Autoriteit, min VenJ
Secretaris___________
mevr. mr]1O.2.e gentschap SZW, min SZW

Referentie
Agenda Selectiecomité
Terugkeer 2015

Datum
28 juli 2015

Migratie In beweging

1. Opening en mededelingen

2. Toelichting Terugkeer (AMIF) en uitvoering tijdvak 2015

3. Besluiten
1. Het Selectiecomité adviseert de Verantwoordelijke Autoriteit over het afwijzen

van de subsidieaanvragen.
2. Het Selectiecomité adviseert de Verantwoordelijke Autoriteit over het

toekennen van de subsidieaanvragen.

4. Rondvraag

5. Sluiting

EUROPESE UNIE
het Fonds voor asi&, migrotie w
intngrote

Bij lagen Vergaderstukken:
• 1. Memo Selectiecomité Terugkeer 2015
• 2. Handleiding leden selectiecomité
• 3. Subsidieregeling AMIF en 1SF 2014-2020
• 4. Beleidsregels AMIF en 1SF 2014-2020
• 5. Puntenforrnulieren
• 6. Aanvraagformulieren



Ministerievan Sociale Zaken en
Werkgelegenheid

Agentschap SZW

De leden van het Selectiecomité Terugkeer 2015 van de Afdeling Uitvoering II

Europese migratie- en veiligheidsfondsen 2014-2020 Rijnstraat 50
2515 XP te Den Haag
Postbus 93249
2515 XP Den Haag

proces verbaal AMIF 2015 Terugkeer

Contactpersoon

memo toelichting op de uitvoering door het Agentschap szw
1O.2.e

van de Oproep voor het indienen van AMIF

_____________jwiil

subsidicaanvragen Terugkeer 2015’

ReferentieGeachte leden van het Selectiecomite, proces verbaal AMIF 2015
Terugkeer

In dit document licht het Agentschap SZW, als uitvoerder van de Europese
Datum

migratie- en veiligheidsfondsen 20 14-2020, de uitvoering van de ‘Oproep voor het 28 juli 2015

indienen van AMIF 2015 subsidieaanvragen Terugkeer toe.

MQratie ii, bwelng

1 AMIF/ Terugkeer
Voor de oproep 2015 subsidieaanvragen Terugkeer is de doelgroep (zie Bijlage C,
Artikel C4. van de subsidieregeling AMIF en 1SF 2014-2020):

a. onderdanen van derde landen die nog geen definitieve negatieve beslissing EUROPESE UNIE
hebben ontvangen met betrekking tot hun verzoek om in een lidstaat te mogen
verblijven, hun verzoek om een verblijfsvergunning en/of hun verzoek om
internationale bescherming te genieten, en die ervoor kunnen kiezen gebruik te
maken van de mogelijkheid om vrijwillig terug te keren; of
b. onderdanen van derde landen die in een lidstaat een verblijfsrecht,
verblijfsvergunning hebben en/of internationale bescherming genieten in de zin
van Richtlijn 2011/95/EU, of tijdelijke bescherming genieten in de zin van Richtlijn
2001/55/EG, en die ervoor hebben gekozen gebruik te maken van de
mogelijkheid om vrijwillig terug te keren; of
c. onderdanen van derde landen die zich op het grondgebied van een lidstaat
bevinden en niet of niet langer voldoen aan de voorwaarden voor toegang en/of
verblijf in een lidstaat, onder meer de onderdanen van derde landen voor wie de
verwijdering overeenkomstig artikel 9 en artikel 14, eerste lid, van de Richtlijn
2008/115/EG, is uitgesteld.

II Beschikbaar bedrag Terugkeer

In Bijlage C van de subsidieregeling AMIF en 1SF 2014-2020 is in artikel A3. het
subsidieplafond benoemd. Dat is als volgt:

Maximaal beschikbaar de jure monopoliepositie overige organisaties
€ 16.400.000 € 8.200.000 € 8.200.000
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Agentschap SZW

III Oproep Terugkeer Afdeling Uitvoering 11

De Verantwoordelijke Autoriteit heeft de Agentschap SZW verzocht de oproep
AMIF 2015 op 12 mei 2015 open te stellen. De sluitingsdatum van de oproep was
12 juni om 17.00 uur. Voorafgaand vond op 2 april een voorlichtingsbijeenkomst
plaats.

heeft

Datum
30 september 2013

2015EFT2015

2015EFT2016
2015EFT2017
2015EFT2018

2015EFT20111

2015EFT20112

buiten reikwijdte verzoek Activiteit A
Activiteit A/B/C/I

Activiteit A/E/I
Activiteit B/C

Activiteit K

Activiteit E

Af te wiizen

Aanvragen ‘overige organisaties’
Er zijn 10 aanvragen ingediend, waarvan er 1 is ingetrokken. Na ontvangst van
de subsidieaanvragen heeft het Agentschap SZW de aanvragen beoordeeld op
volledigheid. Voor 6 aanvragen is missende informatie opgevraagd. Na verzoek
tot aanvulling is voor 1 projectaanvraag buiten reikwijdte verzoek

1 gebleken dat deze over onvoldoende financiële
armslag beschikt. De overige 8 aanvragen zijn door het Agentschap SZW
beoordeeld op subsidietechnische aspecten en in afstemming met DT&V/V&J
dat tot een puntenverdeling geleidt.

Proiectaanvraaa naar Activiteit

projectnummer Aanvrager Activiteit

2015EFT2012 buiten reikwijdte verzoek Activiteit A/B/C

2015EFT2013 Activiteit A/B/C

2015EFT2014 St. Bridge to Better Foundation Activiteit A/B/C

De projectaanvrager buiten reikwijdte verzoek
(2015EFT2013’}. St. bricicie to better -ounoatlon uii- 1 .UI’4) en
buiten reikwijdte verzoek hebben hun aanvraag gecombineerd
met een sv 1 aanvraag.

buiten reikwijdte verzoek
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Toe te kennen

2015EFT2014 ‘A Steo Forward’ van St Bridge to Better Founciai-inn
11

Agentschap SZW

Afdeling Uitvoering II

Datum
30 september 2013

Project Aanvrager Project Naam punten Subsidiebedrag

2015EFT2012 ‘buiten reikwijdte verzoek
2015E2013

2015EFT2014 St Bridge to Better
A Step Forward 81 € 1.100,844Foundation

totaal ( 10.028.268

subsldieplafond € 8.200.000

verschil C 1.828.268

buiten reikwijdte verzoek

buiten reikwijdte verzoek

Overzicht beoordeelde projecten

2015EFT2016 buiten reikwijdte verzoek
20 1SEPT2017

2015EFT2018
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Conclusie advies Aanvragen overige organisaties’ Agentschap SZW

In de subsidieregeling is vastgesteld in Artikel 10. Onder m dat projectaanvragen Afdeling Uitvoering 11

alleen in aanmerking komen voor subsidie indien er een minimale score van 60
punten is behaald. Datum

30 september 2013

11

Aanvraaen niet-moriooolisten
buiten reikwijdte verzoek

Besluiten (agendapunt 3):
1. Het Selectiecomité adviseert de Verantwoordelijke Autoriteit over het afwijzen

van de subsidieaanvragen.
2. Het Selectiecomité adviseert de Verantwoordelijke Autoriteit over het

toekennen van de subsidieaanvragen.
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Handleiding leden selectiecomité

Het selectiecomité:

1. Controleert of de projectvoorstellen die afvallen vanwege niet ontvankelijk, niet volledig, alsnog
ingetrokken, niet behalen deadline, niet reagerend op navraag missende informatie, etc vanwege
de juiste reden afvallen.

2. Beoordeelt alle ontvankelijke en volledige aanvragen aan de hand van de ranking en
selectiecriteria, met in achtneming van de scores die zijn ingevuld tijdens de toetsing en
beoordeling van de projecten door de VA, AG en de beleidsdirecties en in ogenschouw nemend
de beschikbare gelden. Hiervoor wordt een format beschikbaar gesteld.

3. Zodra alle projecten zijn beoordeeld door het selectiecomité zal het secretariaat van het
selectiecomité de resultaten van de beoordelingen berekenen. Het eindresultaat daarvan is het
advies van het selectiecomité aan de VA.

4. Stelt een schriftelijk advies op m.b.t. de projectselectie voor de VA o.b.v. de berekende
beoordelingen, waarin ook de redenen voor het advies projectaanvragen niet te subsidiëren
worden opgenomen.

5. Publiceert de resultaten na instemming van de VA. Publicatie vindt plaats op de website van het
Agentschap SZW.

Procedureregels selectiecomité:

1. Alle leden van het selectiecomité moeten aanwezig zijn (of hebben hun scores vooraf schriftelijk
ingebracht) en het eens zijn over het uiteindelijke advies m.b.t. projectselectie aan de VA.

2. De leden van het selectiecomité hebben het recht zich te laten bijstaan door experts indien zij dit
nodig achten. Deze experts mogen aanwezig zijn en hun advies geven maar hebben geen recht
om projecten te scoren.

3. Alle leden van het selectiecomité, behalve de voorzitter en het secretariaat, hebben het recht om
projecten te scoren.

4. Alle leden van het selectiecomité die het recht hebben projecten te scoren zullen ieder
afzonderlijk project beoordelen.

Gedragsregels voor de leden van het selectiecomité:
De leden van het selectiecomité zullen handelen volgens de volgende gedragsregels:

1. Leden nemen beslissingen op basis van het algemeen belang en zullen niet handelen in
eigenbelang, belang voor hun Organisatie of in het belang van andere personen;

2. Leden informeren de Voorzitter voor de vergadering over enige vorm van
belangenverstrengeling inzake enig onderwerp en verlaten de vergadering zodra dit onderwerp
aan de orde komt;

3. Leden zullen de gedeelde informatie vertrouwelijk behandelen;
4. Leden zullen de door het selectiecomité genomen besluiten respecteren.
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Regeling van de Staatssecretaris van Veiligheid en Justitie, de Minister van
Veiligheid en Justitie en de Minister van Sociale Zaken en Werkgelegenheid
van 26 maart 2015, nummer 625779, tot besteding van de gelden uit het
Europese Fonds voor asiel, migratie en integratie en het Fonds voor interne
veiligheid (instrument voor financiële steun voor politiële samenwerking,
voorkoming en bestrijding van criminaliteit, en crisisbeheersing en
instrument voor financiële steun voor de buitengrenzen en visa)
(Subsidieregeling AMIF en 1SF 2014—2020)

De Staatssecretaris van Veiligheid en Justitie, de Minister van Veiligheid en Justitie en de Minister van
Sociale Zaken en Werkgelegenheid,

Gelet op artikel 3, eerste en tweede lid, artikel 5 en artikel 8, eerste lid, van de Kaderwet SZW
subsidies, artikel 2, eerste lid, onder g, artikel 3 en artikel 4, van de Kaderwet overige BZK-subsidies en
de artikelen 48s en 48t van de Wet Justitie-subsidies;

Besluit:

Artikel 1. Definities

In deze regeling wordt verstaan onder:
• actie: een door of onder verantwoordelijkheid van de voor het betrokken nationale programma
verantwoordelijke instantie gekozen project of groep projecten, bedoeld in artikel 4, die bijdragen aan
de verwezenlijking van de algemene of specifieke doelstellingen van de specifieke verordeningen,
• brutoloon: bruto salaris, inclusief eindejaarsuitkering of een beloning in de vorm van een dertiende
maand, zijnde een vast bedrag of vastgesteld percentage van het salaris, dat werknemers als extra
loon ontvangen, voor zover dit is geregeld in de geldende collectieve arbeidsovereenkomst of
arbeidsovereenkomst, exclusief vakantiegeld, exclusief vergoedingen, bijzondere beloningen, winst-
of prestatleafhankelijke uitkeringen en aanvullende werkgeverslasten;
• cofinanciering: deel van het financieringsplan dat niet door de Subsidieregeling AMIF en 1SF
2014—2020 wordt gefinancierd;
• deelnemers: personen uit de doelgroep die deelnemen aan de activiteiten uit het project van de
s u bsi di eaa nv rage r;
• directe loonkosten: loonkosten van personeel, waarbij sprake is van direct aan deelnemers van het
project bestede uren, dan wel loonkosten welke direct te relateren zijn aan de uitvoering van subsidi
ahele activiteiten als bedoeld in bijlagen A tot en met H;
• Horizontale verordening: Verordening (EU) nr. 514/2014 van het Europees Parlement en de Raad van
16april 2014 tot vaststelling van de algemene bepalingen inzake het Fonds voor asiel, migratie en
integratie en inzake het instrument voor financiële steun voor politiële samenwerking, voorkoming en
bestrijding van criminaliteit en crisisbeheersing (PbEU L 150/112>;
• indirecte kosten: kosten die, met inachtneming van de subsidiabiliteitsvereisten, bedoeld in artikel 17
van de Horizontale verordening, niet kunnen worden aangewezen als specifieke kosten van het
project, en niet rechtstreeks verband houden met de uitvoering ervan;
• minister: De Minister van Sociale Zaken en Werkgelegenheid voor zover het betreft subsidiëring van
projecten inzake integratie en de Minister van Veiligheid en Justitie voor zover het overige te
subsidiëren projecten betreft;
• naaste verwanten: de echtgenoten of partners, alsmede elke persoon die rechtstreeks familiebanden
in opgaande of neergaande lijn heeft met de onderdaan uit een derde land voor wie de integratiemaat
regelen bedoeld zijn en die anders niet onder de werking van de Verordening AMIF zou vallen;

nationaal programma AMIF 2014—2020: het programma, bedoeld in artikel 19 van de Verordening
AMIF;
• nationaal programma 1SF 2014—2020: het programma, bedoeld in artikel 7 van de Verordening 1SF
Politie en artikel 9 van de Verordening 1SF Grenzen;
• onderdaan van een derde land: eenieder die geen burger van de Europese Unie is in de zin van
artikel 20, eerste lid, van het Verdrag betreffende de werking van de Europese Unie;
• project: het specifieke, praktische middel waarmee een subsidieontvanger een actie geheel of
gedeeltelijk uitvoert;
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• projectperiode: periode tussen het tijdstip waarop activiteiten starten en worden beëindigd;
• rechtstreekse subsidietoekenning: de verantwoordelijke instantie kan subsidies rechtstreeks
toekennen indien er door de specifieke aard van het project of de deskundigheid dan wel administra
tieve bevoegdheid van de betrokken organen geen andere keus is;
• subsidieaanvrager: de aanvrager van een subsidie op grond van deze regeling;
• subsidieontvanger: de subsidieaanvrager aan wie krachtens deze regeling subsidie is verleend;
• VerordeningAMiF: Verordening (EU) Nr. 516/2014 van het Europees Parlement en de Raad van
16 april 2014 tot oprichting van het Fonds voor asiel, migratie en integratie (PbEU L 150/168);

Verordening 1SF Politie: Vero rdening (EU) Nr. 513/2014 van het Europees Parlement en de Raad van
16 april 2014 tot vaststelling, als onderdeel van het Fonds voor interne veiligheid, van het instrument
voor financiële steun voor politiële samenwerking, voorkoming en bestrijding van criminaliteit, en
crisisbeheer en tot intrekking van het Besluit nr. 2007/125/JBZ van de Raad (PbEU L 150/93):
• Verordening 1SF Grenzen: Verordening (EU) Nr.. 515/2014 van het Europees Parlement en de Raad van
16 april 2014 tot vaststelling, als onderdeel van het Fonds voor interne veiligheid, van het instrument
voor financiële steun voor de buitengrenzen en visa en tot intrekking van Beschikking nr. 574/2007/EG
(PbEU L 150/1 43);

vreemdeling: ieder die de Nederlandse nationaliteit niet bezit en niet op grond van een wettelijke
bepaling als Nederlander moet worden behandeld.

Artikel 2. Inleidende bepaling

1. De minister kan, overeenkomstig deze regeling, subsidie verstrekken aan de nader krachtens deze
regeling aangewezen rechtspersonen die een bijdrage leveren aan de uitvoering van het nationale
programma AMIF 2014—2020 en de uitvoering van het nationale programma 1SF 2014—2020. De
minister neemt daarbij de Horizontale verordening, de Verordening AMIF, de Verordening 1SF
Politie en de Verordening 1SF Grenzen in acht.

2. De Algemene Regeling SZW-subsidies is niet van toepassing op de subsidieverlening bij subsidies
met betrekking tot een actie als bedoeld in artikel 4, onderdeel b.

3. Indien de Europese Commissie op het tijdstip van subsidieverlening nog niet heeft ingestemd met
het desbetreffende nationale programma, wordt de subsidie, bedoeld in het eerste lid, verleend
onder de voorwaarde dat de Europese Commissie instemt met dat nationale programma.

4. In geval van het niet vervullen van de voorwaarde, bedoeld in het derde lid, kan de minister de
subsidieverlening aanpassen aan het gewijzigde nationale programma, dat de instemming van de
Europese Commissie heeft verkregen.

5. De bepalingen in de bijlagen gelden in aanvulling op hetgeen in het algemeen deel van de
regeling is vastgelegd. Voor zover de bepalingen uit de bijlagen in tegenspraak zijn met bepalingen
uit het algemeen deel van de regeling, prevaleren de bepalingen in de bijlagen boven de bepalin
gen in het algemeen deel van de regeling.

Artikel 3. Aanwijzing instanties

1. Als verantwoordelijke instantie als bedoeld in artikel 25, eerste lid, onderdeel a, van de Horizontale
verordening, wordt aangewezen de Directie Regie van het Ministerie van Veiligheid en Justitie.

2. Als auditinstantie als bedoeld in artikel 25, eerste lid, onderdeel b, van de Horizontale verordening
wordt aangewezen de Auditdienst Rijk van het Ministerie van Financiën.

3. Als gedelegeerde instantie als bedoeld in artikel 25, eerste lid, onderdeel c, van de Horizontale
verordening wordt aangewezen het Agentschap SZW van het Ministerie van Sociale Zaken en
Werkgelegenheid.

Artikel 4. Aard van de projecten

De minister kan met inachtneming van deze regeling en onder het voorbehoud, bedoeld in artikel 17,
eerste lid, van de Horizontale Verordening, subsidie verlenen ten behoeve van projecten zonder
winstoogmerk op het gebied van:
a. het behouden en verbeteren van de kwaliteit van het opvang- en asielstelsel, nader uitgewerkt in

bijlage A, behorende bij deze regeling;
b. de bevordering van de participatie in de samenleving van onderdanen van een niet-westers derde

land en hun naaste verwanten, nader uitgewerkt in bijlage 8, behorende bij deze regeling;
c, de bevordering van terugkeer van vreemdelingen die geen recht op verblijf in Nederland hebben,

dan wel van vreemdelingen die nog in afwachting zijn van een beslissing op hun verzoek tot
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verblijf, dan wel van vreemdelingen met een tijdelijk verblijfsrecht, nader uitgewerkt in bijlage C,
behorende bij deze regeling;

d. financieel rechercheren, nader uitgewerkt in bijlage D, behorende bij deze regeling;
e. het Europees opleidingsprogramma voor Rechtshandhaving, nader uitgewerkt in bijlage E,

behorende bij deze regeling;
f. het verbeteren van slachtofferzorg, nader uitgewerkt in bijlage F, behorende bij deze regeling;
g. risico- en crisisbeheersing, nader uitgewerkt in bijlage G, behorende bij deze regeling:
h. management van de externe EU-grenzen, zowel op visa als op grenzen, nader uitgewerkt in bijlage

H, behorende bij deze regeling:
i. twee of drie van de acties, bedoeld in de onderdelen a, b of c, met één centrale doelstelling gericht

op de betreffende doelgroepen, bedoeld in bij lagen A, B of C.

Artikel 5. Aanvraagtijdvakken en subsidieplafond

De mogelijkheid tot het indienen van aanvragen om subsidie bestaat slechts gedurende door de
minister vastgestelde aanvraagtijdvakken, gelegen in de jaren 2014 tot en met 2022. De minister maakt
de aanvraagtijdvakken vooraf bekend in de Nederlandse Staatscourant, waarbij tevens het maximaal
beschikbare bedrag per actie per aanvraagtijdvak wordt vastgesteld.

Artikel 6. Subsidieaanvrager

1. De subsidie met betrekking tot een project op het gebied van een actie als bedoeld in artikel 4,
onderdelen a, b, c en i, wordt aangevraagd door de als zodanig geregistreerde subsidieaanvrager,
die per actie is aangewezen in de bijlagen A tot en met C bij deze regeling.

2. De registratie als subsidieaanvrager, bedoeld in het eerste lid, vindt plaats bij de gedelegeerde
instantiè, bedoeld in artikel 3, derde lid, onder gebruikmaking van een daartoe door de minister
elektronisch beschikbaar gesteld formulier.

3. De subsidie met betrekking tot een project op het gebied van een actie als bedoeld in artikel 4,
onderdelen d tot en met h, wordt aangevraagd door de subsidieaanvrager, die per actie is
aangewezen in de bijlagen D tot en met H bij deze regeling.

Artikel 7. De subsidieaanvraag

1. De subsidieaanvraag heeft steeds betrekking op één project.

2. Als meerdere organisaties in een project samenwerken, kan slecht één van hen de subsidie
aanvragen. Indien het project wordt uitgevoerd door een samenwerkingsverband van organisaties
wordt bij de subsidieaanvraag een kopie van de door de subsidieaanvrager alsmede de samenwer
kingspartner getekende samenwerkingsverklaring meegezonden.

3. De subsidieaanvraag bevat in ieder geval een projeotbeschrijving met bijbehorende begroting en
financieringsplan.

4. De subsidieaanvraag met betrekking tot een project op het gebied van een actie als bedoeld in
artikel 4, onderdelen a tot en met c, wordt ingediend onder gebruikmaking van een daartoe door
de minister elektronisch beschikbaar gesteld formulier. De overige aanvragen worden ingediend
onder gebruikmaking van een daartoe door de minister niet-elektronisch beschikbaar gesteld
formulier.

5. De subsidieaanvraag bevat in ieder geval:
a. een beschrijving van de voorgenomen activiteiten, waaronder de aard, de omvang en de

doelgroep;
b. een beschrijving van de doelstelling, resultaten en producten die de subsidieaanvrager met de

activiteiten nastreeft en de daarbij behorende indicatoren;
c. een beschrijving van de wijze waarop de activiteiten zullen worden uitgevoerd, verantwoord en

geadministreerd;
d. de duur van de projectperiode,
e. een beschrijving van de benodigde en beschikbare operationele en financiële capaciteit voor

de uitvoering van de voorgenomen activiteiten en indien van toepassing gegevens van
cofinanciers door middel van een kopie van de cofinancieringsverklaring;

f. een beschrijving van de wijze waarop de bekendmaking en verspreiding van de projectresulta
ten wordt vormgegeven;

g. indien van toepassing een beschrijving waaruit blijkt wie de deelnemers van het project zullen
zijn en hoe de deelnemers worden geregistreerd.
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6. De begroting geeft inzicht in de kosten en opbrengsten van het project en is voorzien van een
toelichting per post.

7. Op de aanvraag wordt uiterlijk achttien weken na afloop van het aanvraagtijdvak beschikt.

8. In afwijking van het vorige lid wordt op een aanvraag met betrekking tot een project op het gebied
van een actie als bedoeld in artikel 4, onderdelen d tot en met h uiterlijk achttien weken na
ontvangst van de volledige aanvraag beschikt.

9. Een aanvraag is volledig wanneer het formulier en de bijbehorende bijlagen volledig en juist zijn
ingevuld en zijn ontvangen door de gedelegeerde instantie, zodat op basis van de verstrekte
informatie de aanvraag kan worden beoordeeld.

10. Desgevraagd verstrekt de subsidieaanvrager een nadere toelichting op de projectbeschrijving en
de begroting.

Artikel 8. Rangschikking

1. Subsidieaanvragen met betrekking tot een actie als bedoeld in artikel 4, onderdelen a tot en met c,
worden getoetst en gerangschikt aan de hand van het in bijlage opgenomen puntenstelsel.
Projecten die in hogere mate voldoen aan de criteria van het puntenstelsel hebben voorrang op de
projecten die in mindere mate aan deze criteria voldoen.

2. Bij gelijke waardering bepaalt het tijdstip van ontvangst van de volledige aanvraag de volgorde,
waarbij de volledige subsidieaanvraag die op een eerder tijdstip door de minister is ontvangen een
hogere rangorde heeft dan een volledige subsidieaanvraag die op een later tijdstip is ontvangen.

3. De minister kan een selectiecommissie instellen die tot taak heeft aanvragen overeenkomstig het
eerste en tweede lid te beoordelen en hierover advies uit te brengen aan de minister.

4. De selectiecommissie, bedoeld in het derde lid, kan de minister adviseren om een aanvraag tot
subsidieverlening af te wijzen, indien deze aanvraag naar haar oordeel niet of niet voldoende
bijdraagt aan het realiseren van de doelstelling van de subsidie.

5. De minister kan de selectiecommissie aanwijzingen geven over de manier waarop de taak, bedoeld
in het derde en vierde lid, wordt uitgevoerd.

Artikel 9. Subsidieverlening

1. De minister verleent de subsidie aan de subsidieaanvrager.

2. De minister verleent de subsidie voor het verrichten van het project, zoals vastgelegd in de bij de
subsidieaanvraag gevoegde projectbeschrijving.

3. De beschikking vermeldt in ieder geval de periode, de totale subsidiabele kosten, het maximumhe
drag van de subsidie, alsmede — indien van toepassing — de doelgroep van het project. Bij de
bepaling van het maximumbedrag van de subsidie wordt uitgegaan van het totaal van de in artikel
12 genoemde kosten van het project, zoals door de subsidieaanvrager geraamd in zijn subsidie
aanvraag, met dien verstande dat bepaalde, in de beschikking te vermelden kostenposten buiten
beschouwing kunnen worden gelaten dan wel op een lager bedrag kunnen worden bepaald.

Artikel 10. Weigering van de subsidie

Een aanvraag tot verlening van subsidie kan in ieder geval door de minister geheel of gedeeltelijk
worden afgewezen, indien:
a. de subsidieaanvraag niet voldoet aan de daaraan bij en krachtens deze regeling gestelde eisen;
b. de kosten van het project niet in een redelijke verhouding staan tot de daarvan te verwachten

resultaten;
c. onvoldoende zekerheid bestaat over de financiering van de totale noodzakelijkerwijs ten behoeve

van de voorbereiding en de uitvoering van het project te maken kosten;
d. onvoldoende zekerheid bestaat dat de administratie van de subsidieaanvrager zal voldoen aan de

daaraan gestelde eisen;
e. onaannemelijk is dat de subsidieaanvrager de subsidiabele activiteiten in voldoende mate in

kwalitatieve of kwantitatieve zin kan beïnvloeden of realiseren;
f. onaannemelijk is dat met de door de subsidieaanvrager toegepaste werkwijze de met de subsidie

beoogde doelstelling wordt bereikt;
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g. onaannemelijk is dat de voorgenomen subsidiabele activiteiten en subsidiabele kosten eenvoudig
te verantwoorden en te controleren zijn;

h. de kosten reeds uit anderen hoofde worden gefinancierd ten laste van Europese subsidieprogram
ma’s;

1. dezelfde subsidiabele kosten reeds uit hoofde van nationale subsidieprogramma’s worden
gefinancierd zodanig dat de totale financiering van de subsidiabele kosten meer dan 100%
bedraagt;

j. onaannemelijk is dat subsidieaanvrager beschikt over operationele en financiële capaciteit voor de
uitvoering van de voorgenomen activiteiten;

k. anderszins op grond van diens eerdere subsidieverleningen voor vergelijkbare activiteiten niet
aannemelijk is dat de subsidieaanvrager de activiteiten goed zal uitvoeren en aan de subsidieverle
ning verbonden verplichtingen zal voldoen;

1. de subsidiabele kosten minder dan € 400.000 bedragen;
m. voor een subsidieaanvraag met betrekking tot een actie als bedoeld in artikel 4, onderdelen a tot

en met c, op grond van artikel 8, eerste lid, minder dan 60 punten worden toegekend.

Artikel 11. Hoogte van de subsidie

1. De subsidie ten behoeve van projecten als bedoeld in artikel 4 bedraagt maximaal 75% van de
subsidiabele kosten, doch ten hoogste het in de beschikking tot subsidieverlening vermelde
maximumbedrag.

2. Indien de subsidieaanvrager bij zijn subsidieaanvraag een schriftelijke toezegging heeft gedaan
dan wel uit de einddeclaratie blijkt dat hij meer dan 25% van de subsidiabele kosten voor eigen
rekening neemt, dan wel meer dan 25% van de subsidiabele kosten uit een andere financierings
bron wordt bekostigd, wordt het bedrag van de subsidie verlaagd met het meerdere.

Artikel 12. Subsidiabele kosten

1. Ter uitvoering van de subsidiabele activiteiten van het project komen voor subsidiëring uitsluitend
de volgende kostensoorten in aanmerking:
a, directe loonkosten voor zover deze berekend zijn op basis van het aantal werkelijk gereali

seerde uren tegen een individueel berekend tarief op basis van het brutoloon, vermeerderd
met een opslag van 32% van het brutoloon en waarbij het aantal werkbare uren per jaar is
gesteld op 1.720 of wordt berekend op basis van de normale arbeidsduur per jaar in uren
minus het wettelijk aantal vakantie-uren per jaar minus de nationaal erkende officiële vrije
feestdagen per jaar in uren. Bij een parttime dienstverband wordt het aantal uren naar rato
bepaald;

b. specifieke uitgaven in verband met doelgroepen;
c. reiskosten en verblijfskosten buitenland;
d. kosten van materieel;
e. kosten van onroerende zaken;
f. afschrijvingskosten, voor zover deze betrekking hebben op het eerste lid, onderdelen d en e;
g. overige externe kosten, met een minimum van € 200 per Post.

2. De directe loonkosten, bedoeld in het eerste lid, onder a, worden verhoogd met een opslag van
15% ter dekking van de indirecte kosten.

3. De kosten van de door een subsidieontvanger verrichte eigen arbeid ten behoeve van het project
worden, indien een berekening overeenkomstig het eerste lid, onder a, niet mogelijk is, berekend
door het aantal uren dat de betrokken persoon aan het project ten behoeve van deze activiteiten
heeft gemaakt te vermenigvuldigen met een vast uurtarief van € 39.

4. De kosten van vrijwilligers worden berekend volgens de regels die zijn opgenomen in het
Handboek Loonheffingen van de Belastingdienst.

5. Om voor subsidie in aanmerking te komen dient voor opdrachten met een financieel belang van
hoger dan € 20.000 de marktconformiteit aangetoond te worden. Voor opdrachten tot € 50.000 kan
worden volstaan met een benchmarkprocedure. Voor opdrachten hoger of gelijk aan € 50.000
dient martkconformiteit te worden aangetoond door middel van een vergelijk van drie offertes, een
niet-openbare aanbestedingsprocedure of een openbare aanbestedingsprocedure.

6. In afwijking van het eerste lid zijn kosten gemaakt door verbonden organisaties slechts subsidiabel
op basis van directe loonkosten als bedoeld in het eerste lid, onderdeel a.
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7. Onder een verbonden Organisatie als bedoeld in het zesde lid wordt verstaan een privaatrechtelijke
of publiekrechtelijke Organisatie:
a. waarop de subsidieontvanger, dan wel een bij het project betrokken partij, direct of indirect een

overheersende invloed kan uitoefenen;
b. die direct of indirect een overheersende invloed op de subsidieontvanger, dan wel op een bij

het project betrokken partij, kan uitoefenen; of
c. die, tezamen met de subsidieontvanger, dan wel met een bij het project betrokken partij, direct

of indirect onderworpen is aan de overheersende invloed van een andere Organisatie uit
hoofde van eigendom, financiële deelneming of op haar van toepassing zijnde voorschriften.

8, Overheersende invloed als bedoeld in het zevende lid wordt vermoed, indien een Organisatie
direct of indirect, ten opzichte van een andere Organisatie:
a. de meerderheid van het geplaatste kapitaal van de Organisatie bezit;
b. over de meerderheid van de stemmen beschikt die aan de door de organisatie uitgegeven

aandelen zijn verbonden; of
c. meer dan de helft van de leden van het bestuurs-, leidinggevend of toezichthoudend orgaan

van de Organisatie kan benoemen.

9. De kosten, bedoeld in het eerste lid, zijn daadwerkelijk gemaakt en betaald, waarbij de kosten ten
laste van het project zijn gebleven en rechtstreeks aan de uitvoering of het beheer van het project
zijn toe te rekenen.

Artikel 13. Niet subsidiabele kosten

Niet voor subsidiëring komen in aanmerking:
a. onredelijk of niet noodzakelijk gemaakte kosten voor uitvoering van het project of een onderdeel

daarvan;
b. kosten van het project die qua prijsniveau niet in een redelijke verhouding staan tot de overeenge

komen prestaties of hetgeen gebruikelijk is;
c, de aankoop van niet-bebouwde grond;
d. de aankoop van bebouwde grond, wanneer de grond noodzakelijk is voor de uitvoering van het

project, wanneer dat bedrag meer dan 10% van de totale subsidiabele uitgaven van het betrokken
project uitmaakt;

e. belasting over de toegevoegde waarde, behalve indien deze krachtens het nationale recht inzake
belasting over de toegevoegde waarde niet terug vorderbaar is;

f. binnenlandse reiskosten en verblijfskosten;
g. fooien en geschenken;
h. representatiekosten en representatievergoedingen;
i. kosten van ontspanningsactiviteiten ten behoeve van personeelsleden van het project;
j. kapitaalopbrengsten, schulden en kosten van schulden, rente op schulden, commissies voor het

wisselen van geld en wisselkoersverliezen, voorzieningen voor eventuele toekomstige verliezen of
schulden, verschuldigde rente, dubieuze vorderingen, boetes, financiële sancties, gerechtskosten
en buitensporige of roekeloze uitgaven;

k. verbruiksgoederen, benodigdheden en algemene diensten inclusief kosten voor telefoon en
internet;

1. kosten gemaakt buiten de projectperiode, die benoemd is in de beschikking tot subsidieverlening,
met uitzondering van de kosten voor de directe loonkosten projectcoördinatie en -administratie en
de externe kosten projectcoördinatie en -administratie ten behoeve van het opstellen van de
einddeclaratie tot aan het moment van indienen van het verzoek tot vaststelling;

m. bijdragen in natura, met uitzondering van de kosten, bedoeld in artikel 12, derde lid;
n. kosten die reeds uit anderen hoofde worden gefinancierd ten laste van Europese subsidieprogram

ma’s;
o. dezelfde kosten die reeds uit hoofde van nationale subsidieprogramma’s worden gefinancierd

zodanig dat de totale financiering van de subsidiabele kosten meer dan 100% bedraagt.

Artikel 14. Bevoorschotting

1. Na verlening van de subsidie wordt een voorschot verleend tot maximaal 50% van het in de
beschikking tot subsidieverlening opgenomen maximum subsidiebedrag.

2. Na realisering van ten minste 25% van de subsidiabele kosten en indiening van een voortgangs
rapportage kan een aanvullend voorschot van maximaal 30% van het in de beschikking tot
subsidieverlening opgenomen maximum subsidiebedrag worden verleend.

3. Aan de subsidieontvanger kan een nadere financiële en inhoudelijke onderbouwing, inclusief
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specificatie van reeds gemaakte kosten alsmede zekerheid worden gevraagd ten behoeve van het
verlenen van een voorschot.

Artikel 15. Administratievoorschriften

1. De subsidieontvanger houdt een inzichtelijke en controleerbare administratie bij met betrekking tot
de uitvoering van het project en de in verband daarmee gemaakte kosten en gerealiseerde
opbrengsten, Deze administratie bestaat uit een projectadministratie, waaronder voor zover van
toepassing een deelnemersadministratie, en een financiële administratie waarin alle noodzakelijke
gegevens tijdig, juist en volledig zijn vastgelegd en ten behoeve van de vaststelling van de
subsidiabiliteit zijn te verifiëren met bewijsstukken.

2. De volledige administratie is per project voor controle beschikbaar op één voor de subsidieontvan
ger Vrij toegankelijke locatie.

3. De projectadministratie geeft inzicht in de geplande en gerealiseerde prestaties in termen van
deelnemers dan we) in termen van geleverde producten of diensten.

4. De financiële administratie geeft inzicht in de subsidiabele kosten, de gerealiseerde opbrengsten
en de wijze waarop deze kosten en opbrengsten aan het project worden toegerekend.

5. Indien er in het project sprake is van deelnemers geeft de deelnemersadministratie inzicht in de
subsidiabiliteit van de individuele deelnemer zelf en de verrichte activiteiten en behaalde resulta
ten per individuele deelnemer.

6. Ter zake van de directe loonkosten en de kosten, bedoeld in artikel 12, derde lid, dient een door
middel van een inzichtelijk tijdschrijfsysteem controleerbare urenverantwoording per werknemer
aanwezig te zijn of een krachtens naar behoren gemotiveerd besluit van de Organisatie waaruit
blijkt dat de werknemer wordt ingezet voor taken die specifiek verband houden met de uitvoering
van het project.

7. De subsidieontvanger verstrekt desgevraagd aan door de minister dan wel door de Europese
Commissie daartoe aangewezen instanties inzage in of informatie uit de administratie. Tevens
verstrekt hij de voornoemde instanties desgevraagd informatie over de projecten die voor
monitoring en evaluatiedoeleinden gebruikt kunnen worden.

Artikel 16. Beschikbaarheid van bescheiden

1. De subsidieontvanger bewaart alle administratieve bescheiden die betrekking hebben op het
gesubsidieerde project tot tenminste 31 december 2027 dan wel tot een nader door de minister
aan de subsidieontvanger schriftelijk bekend te maken termijn. Indien de Europese Commissie,
vanwege een gerechtelijke procedure of een met redenen omkleed verzoek de bewaartermijn
schorst, maakt de minister de gevolgen voor de bewaartermijn, in de Staatscourant bekend.

2. Van alle administratieve bescheiden wordt het origineel bewaard. Hiervan kan worden afgeweken,
indien het origineel conform de procedure in bijlage J behorende bij deze regeling, wordt
overgezet en bewaard op een andere gegevensdrager. Het overbrengen op een andere gegevens-
drager geschiedt met juiste en volledige weergave van de gegevens en deze is de volledige
bewaartermijn beschikbaar en kan binnen een redelijke tijd leesbaar worden gemaakt.

3. De administratie is zodanig ingericht en wordt zodanig gevoerd en bewaard, dat controle daarvan
binnen een redelijke termijn mogelijk is. Daartoe verleent de subsidieontvanger de benodigde
medewerking met inbegrip van het verschaffen van het benodigde inzicht in de opzet en de
werking van de administratie.

4. De computersystemen die gebruikt worden voor documenten waarvan uitsluitend een elektroni
sche versie bestaat, voldoen aan aanvaarde beveiliginysstandaarden die waarborgen dat de
bewaarde documenten aan de nationale wettelijke eisen voldoen en dat er voor controledoelein
den op ken worden vertrouwd.

5. Alle administratieve bescheiden zijn beschikbaar voor de subsidieontvanger. De subsidieontvanger
is en blijft verantwoordelijk voor een correcte opslag van alle administratieve bescheiden, ook als
hij een derde met de opslag belast.
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Artikel 17. Rapportageverplichtingen

1. Indien de projectduur langer is dan 12 maanden, wordt binnen 4 weken na afloop van een periode
van 12 maanden na de datum van de subsidieverlening onder gebruikmaking van het daartoe door
de minister ten behoeve van een project op het gebied van een actie als bedoeld in artikel 4,
onderdelen a tot en met c, elektronisch beschikbaar gestelde formulier een voortgangsrapportage
ingediend, waarin rekening en verantwoording wordt afgelegd over de voortgang van het project
waarvoor subsidie is verleend in die periode. Voor de overige projecten wordt een voortgangsrap
portage ingediend onder gebruikmaking van een daartoe door de minister niet-elektronisch
beschikbaar gesteld formulier.

2, Indien er omstandigheden optreden, die de voortgang, inhoud of de administratieve Organisatie
van het project substantieel wijzigen of die anderszins belangrijke gevolgen kunnen hebben voor
het recht op subsidie, doet de subsidieontvanger hiervan onverwijld mededeling aan de minister.

3. De subsidieontvanger verleent aan door de minister dan wel door de Europese Commissie daartoe
aangewezen instanties medewerking aan het opstellen van evaluatierapporten met betrekking tot
deze regeling, en draagt, indien het gesubsidieerde project niet in eigen beheer wordt uitgevoerd,
er zorg voor dat de feitelijke uitvoerder van het project deze medewerking verleent.

4. Indien binnen drie jaar na afloop van het project sprake is van faillissement of overgang van
eigendom van een door het project gefinancierde onderneming, meldt de subsidieontvanger dit
aan de minister.

Artikel 18. Einddeclaratie en subsidievaststelling

1. De subsiclieontvanger dient binnen dertien weken na beëindiging van het project een verzoek tot
vaststelling van de subsidie in bij de minister. Bij het verzoek tot vaststelling van de subsidie wordt
een verantwoording en een einddeclaratie gevoegd.

2. Het verzoek tot vaststelling met betrekking tot een project op het gebied van een actie als bedoeld
in artikel 4, onderdelen a tot en met c, wordt ingediend onder gebruikmaking van een daartoe door
de minister elektronisch beschikbaar gesteld formulier, voorzien van de vereiste bijlagen. De
overige verzoeken tot vaststelling worden ingediend onder gebruikmaking van een daartoe door
de minister niet-elektronisch beschikbaar gesteld formulier.

3. De minister stelt binnen 1 maanden na ontvangst van het verzoek tot vaststelling van de subsidie
de subsidie vast.

Artikel 19. Publiciteit

1. De subsidieontvanger informeert de door hem ingeschakelde uitvoerder en de deelnemers aan
projecten dat zij deelnemen aan een door het Fonds voor asiel, migratie en integratie, dan wel het
Fonds voor interne veiligheid van de Europese Unie gesubsidieerd project.

2. De subsidieontvanger licht het publiek voor over de uit het Fonds voor asiel, migratie en integratie,
dan wel het Fonds voor interne veiligheid ontvangen steun.

3. De subsidieontvanger draagt er zorg voor dat, op relevante op het project en de uitvoering
daarvan betrekking hebbende documenten, duidelijk kenbaar wordt gemaakt dat voor het project
steun is verleend vanuit het Fonds voor asiel, migratie en integratie, dan wel het Fonds voor
interne veiligheid van de Europese Unie.

4. De subsidieontvanger draagt er zorg voor dat op alle vormen van voorlichting- en communicatie-
uitingen in ieder geval de term ‘het Fonds voor asiel, migratie en integratie’ indien het een project
in het kader van het Fonds voor asiel, migratie en integratie betreft, of ‘het Fonds voor interne
veiligheid van de Europese Unie’ indien het een project in het kader van het Fonds voor interne
veiligheid betreft, aanwezig is.

5. De subsidieontvanger voegt aan alle vormen van voorlichting en communicatie-uitingen met
betrekking tot het project in het kader van het Fonds voor asiel, migratie en integratie de slogan
‘Migratie in beweging’ of in het kader van het Fonds van interne veiligheid ‘Balancing Security and
Mobility toe, voor zover het formaat van de uiting dit toelaat.

6. De subsidieontvanger draagt er zorg voor dat een embleem van de Europese Unie aanwezig is op
alle vormen van voorlichting- en communicatie-uitingen met betrekking tot het project, voor zover
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het formaat van de uiting dat toelaat, en dat dit embleem voldoet aan de grafische normen zoals
opgenomen in de uitvoeringsverordening 1049/2014 van de Europese Commissie.

7. Indien voor het project meer dan € 100.000 subsidie uit het Fonds voor asiel, migratie en integra
tie, dan wel het Fonds voor interne veiligheid van de Europese Unie, is ontvangen en het project
bestaat uit de aankoop van een materieel object of uit de financiering van infrastructuur of van
bouwprojecten, plaatst de subsidieontvanger uiterlijk drie maanden na afronding van zijn project
een permanente plaat van aanzienlijk formaat.

8. De plaat, bedoeld in het vorige lid, vermeldt het type en de naam van het project, de slogan,
bedoeld in het vijfde lid, de naam van het fonds en het embleem, bedoeld in het zesde lid. De
naam van het fonds, de slogan en het embleem beslaat tenminste 25% van de plaat.

9. De subsidieontvanger draagt er zorg voor dat de bij het project betrokken partijen voldoen aan het
eerste tot en met het achtste lid.

10. De projectresultaten worden om niet beschikbaar gesteld aan de minister of door hem aangewe
zen derden, en de subsidieontvanger verleent medewerking aan door de minister georganiseerde
publicitaire en voorlichtingsactiviteiten gericht op de media, potentiële deelnemers van projecten
en het grote publiek.

Artikel 20. Openbaar maken subsidiedossier

1. Door het indienen van een aanvraag stemt de subsidieontvanger er mee in dat het subsidiedossier
openbaar kan worden gemaakt.

2. Informatie uit het subsidiedossier wordt niet openbaar gemaakt wanneer de informatie niet voor
iedereen toegankelijk is vanwege de vertrouwelijke aard ervan, met name omdat ze verband houdt
met veiligheid, openbare orde, strafrechtelijk onderzoek en de bescherming van persoonsgege
vens.

Artikel 21. Intrekking en terugvordering

1. Onverminderd het bepaalde in afdeling 4.2.6 van de Algemene wet bestuursrecht kan een
beschikking tot subsidieverlening door de minister geheel of gedeeltelijk worden ingetrokken, en
kunnen op basis daarvan uitbetaalde bedragen worden teruggevorderd:
a. indien het project wordt uitgevoerd in afwijking van de projectbeschrijving, voor zover de

subsidieverlening daarop was gebaseerd;
b. indien de doelstellingen van het project niet of slechts ten dele worden gerealiseerd;
c. indien de subsidieontvanger niet of niet meer beschikt over de benodigde operationele en

financiële capaciteit voor de uitvoering van de voorgenomen activiteiten;
d. op een daartoe strekkend verzoek van de subsidieontvanger;
e. indien anderszins in strijd wordt gehandeld met de Horizontale Verordening, de Verordening

AMIF, of de Verordening 1SF Grenzen of de Verordening 1SF Politiesamenwerking;
f. indien hij een controle door een nationale instantie dan wel een Europese controle-instantie

onregelmatigheden in de administratie zijn aangetroffen en aanvrager deze niet of in onvol
doende mate heeft gecorrigeerd dan wel diens toelichting omtrent de onregelmatigheden
onvoldoende wordt geacht.

2. Gehele of gedeeltelijke intrekking van de beschikking tot subsidieverlening op grond van het
eerste lid, onderdeel a, vindt niet plaats, indien de afwijking van het bij de subsidieaanvraag
gevoegde projectbeschrijving vooraf aan de minister is voorgelegd en de minister daarmee
schriftelijk heeft ingestemd. Voor zover de minister niet met afwijking heeft ingestemd, verricht de
subsidieontvanger die activiteiten voor eigen rekening en risico.

3. De minister kan het terug te vorderen bedrag verrekenen met een aan dezelfde subsidieontvanger
in het kader van deze regeling verleende en nog te betalen subsidie, dan wel een andere verleende
en nog te betalen subsidie.

Artikel 22. Citeertitel

Deze regeling wordt aangehaald als: Subsidieregeling AMIF en 1SF 2014—2020.

Artikel 23. Inwerkingtreding

Deze regeling treedt in werking met ingang van de dag na de datum van uitgifte van de Staatscourant
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waarin zij wordt geplaatst, met dien verstande dat voor subsidieaanvragen met betrekking tot een
project op het gebied van een actie als bedoeld in artikel 4, onderdelen d tot en met h, deze regeling
terugwerkt tot en met 1 januari 2015.

Deze regeling zal met de toelichting in de Staatscourant worden geplaatst.

‘s-Gravenhage, 26 maart 2015

De Minister van Veiligheid en Justitie,
GA. van der Steur

De Staatssecretaris van Veiligheid en Justitie,
K.H.D.M. Dijkhoif

De Minister van Sociale Zaken en Werkgelegenheid,
L.F Asscher
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BIJLAGE A, BEHORENDE BIJ ARTIKEL 4, ONDERDEEL A

Specifieke bepalingen met betrekking tot de actie, genoemd in artikel 4, onderdeel a: het behoud en
verbeteren van de kwaliteit van het opvang- en asielstelsel.

Artikel Al. Subsidieaanvrager

De subsidie wordt aangevraagd door:
• nationale, regionale of lokale overheidsorganisaties;
• onderwijs- en onderzoeksinstellingen;
• opleidingsorganisaties;
• sociale partners;
* internationale gouvernementele- en niet-gouvernementele organisaties;

niet-gouvernementele organisaties;
privaatrechtelijke ondernemingen;

• publiekrechtelijke ondernemingen.

Artikel A2. Aanvraagtijdvak

Subsidieaanvragen met betrekking tot een project in het kader van deze bijlage worden door de
minister ontvangen in het aanvraagtijdvak van 12 mei 2015, 09.00 uur, tot en met 12 juni 2015, 17.00
uur.

Artikel A3. Subsidieplafond

1. Het maximaal beschikbare bedrag voor het verlenen van subsidie bedraagt voor het aanvraagtijd
vak, bedoeld in artikel A2, € 14.800.000.

2. Voor subsidies aan organisaties met een de jure monopoliepositie is van het bedrag, bedoeld in
het eerste lid, een bedrag gereserveerd van € 8,880.000.

Artikel A4. Doel en doelgroepen

1. Een project heeft tot doel het behouden en verbeteren van de kwaliteit van het opvang- en
asielstelsel voor onderdanen van een derde land.

2. De doelgroepen van de projecten zijn:
a. asielzoekers die nog geen definitieve beslissing hebben gekregen op hun asielaanvraag, en
b. vreemdelingen met een verblijfsvergunning als bedoeld in artikel 29, eerste lid, onderdeel a of

b, van de Vreemdelingenwet 2000.

Artikel A5. Subsidiabele activiteiten

1. Projecten zijn uitsluitend gericht op een of meer van de volgende activiteiten:
a. Het opleiden van medewerkers die betrokken zijn bij het opvang- en asielstelsel;
b. Het creëren of uitbreiden van opvanglocaties en voorzieningen in de opvang, zodat deze (nog

beter) geschikt zijn voor kwetsbare groepen;
c. Het aanpassen van de opvang en asielprocedure aan (inter)nationale vereisten;
d. Het inrichten van voldoende flexibele accommodatie voor alle doelgroepen met het oog op

fluctuerende instroom;
e. Het onderzoeken van alternatieven voor vreemdelingenbewaring en het vaker toepassen van

alternatieve toezichtsmaatregelen;
f. Onderzoeken, testen en implementeren van maatregelen gericht op het activeren van

asielzoekers in de opvang en het verbeteren van de opvang- en asielprocedure;
g. Het verbeteren van het welbevinden van asielzoekers;
h. Nationale samenwerking binnen de vreemdelingenketen versterken, onder andere door het

waar nodig aanpassen van IT-systemen om samenwerking te verbeteren;
i. Internationale samenwerking versterken en uitbouwen door uitwisselingsprogramma’s,

expertmeetings, workshops en seminars, gericht op het samenwerken en onderhouden en
uitbouwen van netwerken op internationaal en in het bijzonder op Europees vlak.

2. Projecten mogen niet strijdig zijn met het nationaal asiel- en opvangbeleid.

Artikel A6. Aanvullende eisen aanvraag

1. Projecten gericht op het opvangstelsel respectievelijk het asielstelsel, worden altijd uitgevoerd in
samenwerking met of na afstemming met het Centraal Orgaan opvang Asielzoekers respectievelijk
de lmmigratie- en Naturalisatiedienst. Een bewijs hiervan wordt bijgevoegd bij de aanvraag.

2. Projecten in de opvang richten zich bij voorkeur op alleenstaande minderjarige vreemdelingen,
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vreemdelingen met medische problematiek, alleenstaande vrouwen en kinderen.
3. Projecten dragen bij voorkeur bij aan het draagvlak voor asielopvang.

Artikel A7. Specifieke eisen aan het project

1. Een project komt uitsluitend voor subsidie in aanmerking indien:
a. het project past binnen het doel, omschreven in artikel A4;
b. het project een duur van ten hoogste 36 maanden heeft, gerekend vanaf de datum van

ontvangst van de volledige aanvraag tot maximaal een maand na de datum van de beschikking
tot subsidieverlening.

2. In afwijking van het eerste lid, onderdeel b, kan door de minister in de beschikking tot subsidiever
lening een andere startdatum van het project worden vermeld.

3. In afwijking van artikel 10, aanhef en onder 1, kan de minister de aanvraag tot verlening van
subsidie toewijzen indien de aanvraag betrekking heeft op een samengesteld project op grond van
twee of meer van de acties, bedoeld in artikel 4, aanhef en onder a, b en c, waarvan de subsidia
bele kosten gezamenlijk € 400.000 of meer bedragen.
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BIJLAGE B, BEHORENDE BIJ ARTIKEL 4, ONDERDEEL B

Specifieke bepafingen met betrekking tot de actie, genoemd in artikel 4, onderdeel b: de bevordering
van de participatie in de samenleving van onderdanen van een niet-westers derde land en hun naaste
verwanten.

Artikel Bi. Subsidieaanvrager

De subsidie wordt aangevraagd door:
• nationale, regionale of lokale overheidsorganisaties;
• onderwijs- en onderzoeksinstellingen;
• opleidingsorganisaties;

sociale partners;
• internationale gouvernementele- en niet-gouvernementele organisaties;
• niet-gouvernementele organisaties;
• privaatrechtelijke ondernemingen;
• publiekrechtelijke ondernemingen.

Artikel B2. Aanvraagtijdvak

Subsidieaanvragen met betrekking tot een project in het kader van deze bijlage worden door de
minister ontvangen in het aanvraagtijdvak van 12 mei 2015, 09.00 uur, tot en met 12juni 2015, 17.00
uur.

Artikel B3. Subsidieplafond

Het maximaal beschikbare bedrag voor het verlenen van subsidie bedraagt voor het aanvraagtijdvak,
bedoeld in artikel 82, € 8.800.000.

Artikel B4. Doel en doelgroep

1. Een project heeft tot doel de bevordering van de participatie in de samenleving van onderdanen
van een niet-westers derde land en hun naaste verwanten.

2. De doelgroep van een project zijn onderdanen van een niet-westers derde land met rechtmatig
verblijf:
a. als bedoeld in artikel 8, onderdelen a, c en 1, van de Vreemdelingenwet 2000, die anders dan

voor een tijdelijk doel als bedoeld in artikel 2.1 van het Besluit inburgering in Nederland is of
geestelijk bedienaar is;

b. als bedoeld in artikel 8, onderdelen b en d, van de Vreemdelingenwet 2000.
3. Als niet-westers derde land als bedoeld in het eerste lid worden beschouwd alle landen, met

uitzondering van de landen behorend tot de Europese Unie of de Europese Economische Ruimte,
Australië, Canada, Japan, Monaco, Nieuw-Zeeland, Vaticaanstad, Verenigde Staten van Amerika,
Zuid-Korea en Zwitserland.

Artikel B5. Subsidiabele activiteiten:

1. Projecten zijn uitsluitend gericht op een of meer van de volgende activiteiten:
a. het bevorderen van de oriëntatie op Nederland;
b. het bevorderen van de participatie op de arbeidsmarkt en toegeleiding naar de arbeidsmarkt;
c. het bevorderen van de beheersing van de Nederlandse taal;
d. het bevorderen van de maatschappelijke participatie.

2. Activiteiten die rechtstreeks worden uitgevoerd in het kader van inburgering op grond van de Wet
inburgering, de Vreemdelingenwet 2000 of de Rijkswet op het Nederlanderschap komen niet voor
subsidie in aanmerking.

3. Projecten mogen niet strijdig zijn met het nationaal integratiebeleid.

Artikel B6. Aanvullende eisen aanvraag

In aanvulling op artikel 7 bevat de projectbeschrijving:
a. een beschrijving van de wijze waarop de doelgroep, bedoeld in artikel B4, wordt geactiveerd, en
b. een beschrijving van de partijen met wie wordt samengewerkt om het project te realiseren of met

wie de aanvraag wordt ingediend. Een bewijs hiervan wordt bij de subsidieaanvraag gevoegd.

Artikel B7. Specifieke eisen aan het project

1. Een project komt uitsluitend voor subsidie in aanmerking indien:
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a. het project past binnen het doel, omschreven in artikel 84;
b. het project een duur van ten hoogste 36 maanden heeft, gerekend vanaf de datum van

ontvangst van de volledige aanvraag tot maximaal een maand na de datum van de beschikking
tot subsidieverlening;

c. de minimale omvang van de subsidiabele kosten in afwijking van artikel 10, onderdeel 1,
€ 200.000 bedraagt.

2. In afwijking van het eerste lid, onderdeel b, kan door de minister in de beschikking tot subsidiever
lening een andere startdatum van het project worden vermeld.

3. In afwijking van het eerste lid, onderdeel c, en van artikel 10, aanhef en onder 1, kan de minister de
aanvraag tot verlening van subsidie toewijzen indien de aanvraag betrekking heeft op een
samengesteld project op grond van twee of drie van de acties, bedoeld in artikel 4, aanhef en
onderdelen a, b en c, waarvan de subsidiabele kosten gezamenlijk € 400.000 of meer bedragen.
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BIJLAGE C, BEHORENDE BIJ ARTIKEL 4, ONDERDEEL C

Specifieke bepalingen met betrekking tot de actie, genoemd in artikel 4, onderdeel c: de bevordering
van terugkeer van vreemdelingen die geen recht op verblijf in Nederland hebben dan wel van
vreemdelingen die nog in afwachting zijn van een beslissing op hun verzoek tot verblijf, dan wel van
vreemdelingen met een tijdelijk verblijfsrecht.

Artikel Cl. Subsidieaanvrager

De subsidie wordt aangevraagd door:
• nationale, regionale of lokale overheidsorganisaties;
• onderwijs- en onderzoeksinstellingen;
• opleidingsorganisaties;
• sociale partners;
• internationale gouvernementele- en niet-gouvernementele organisaties;
• niet-gouvernementele organisaties;
• privaatrechtelijke ondernemingen;
• publiekrechtelijke ondernemingen.

Artikel C2. Aanvraagtijdvak

Subsidieaanvragen met betrekking tot een project in het kader van deze bijlage worden door de
minister ontvangen in het aanvraagtijdvak van 12 mei 2015, 09.00 uur, tot en met 12 juni 2015, 17.00
uur.

Artikel C3. Subsidieplafond

1. Het maximaal beschikbare bedrag voor het verlenen van subsidie bedraagt voor het aanvraagtijd
vak, bedoeld in artikel C2, € 16.400.000.

2. Voor subsidies aan organisaties met een de jure monopoliepositie is van het bedrag, bedoeld in
het eerste lid, een bedrag gereserveerd van € 8.200.000.

Artikel C4. Doel en doelgroepen

1. Een project heeft tot doel de terugkeer van onderdanen uit derde landen naar hun land van
herkomst te vergemakkelijken en te stimuleren.

2. Indien de projecten zich richten op de activiteiten, bedoeld in artikel C5, eerste lid, onder a, b en c,
dient de doelgroep primair te bestaan uit:
a. onderdanen van derde landen die nog geen definitieve negatieve beslissing hebben ontvangen

met betrekking tot hun verzoek om in een lidstaat te mogen verblijven, hun verzoek om een
verblijfsvergunning en/of hun verzoek om internationale bescherming te genieten, en die
ervoor kunnen kiezen gebruik te maken van de mogelijkheid om vrijwillig terug te keren; of

b. onderdanen van derde landen die in een lidstaat een verblijfsrecht, verblijfsvergunning hebben
en/of internationale bescherming genieten in de zin van Richtlijn 201 1/95/EU, of tijdelijke
bescherming genieten in de zin van Richtlijn 2001/55/EG, en die ervoor hebben gekozen
gebruik te maken van de mogelijkheid om vrijwillig terug te keren; of

c. onderdanen van derde landen die zich op het grondgebied van een lidstaat bevinden en niet of
niet langer voldoen aan de voorwaarden voor toegang en/of verblijf in een idstaat, onder meer
de onderdanen van derde landen voor wie de verwijdering overeenkomstig artikel 9 en artikel
14, eerste lid, van de Richtlijn 2008/115/EG, is uitgesteld.

Artikel C5. Subsidiabele activiteiten

1. Projecten zijn uitsluitend gericht op een of meer van de onderstaande activiteiten:
a. het bieden van directe ondersteuning aan de migrant bij terugkeer door het wegnemen van

(praktische) belemmeringen;
b. het bieden van directe ondersteuning in Nederland aan de rnigrant bij de herintegratie in het

land van herkomst;
c. het bieden van directe ondersteuning in het land van herkomst aan de migrant bij de herinte

gratie in het land van herkomst;
d. het versterken van de samenwerking met autoriteiten van de landen van herkomst;
e. het versterken van de samenwerking met en tussen organisaties in Nederland die betrokken

zijn bij terugkeer;
f. het versterken van de samenwerking met andere Europese (lid)staten;
g. het verbeteren van de communicatie van de migrant door de inzet van tolk- en vertaaldiensten;
h. het versterken van de logistiek van het terugkeerproces door inzet van transportmiddelen;
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i. het opleiden van personeel van organisaties die betrokken zijn bij de terugkeer;
j. het alternatieven voor vreemdelingenbewaring en het vaker toepassen van alternatieve

toezichtsmaatregelen;
k. het bevorderen van het welbevinden van afgewezen asielzoekers.

2. Projecten mogen niet strijdig zijn met het nationaal terugkeerbeleid en richten zich bij voorkeur op
de prioriteitslanden voor terugkeer.

Artikel C6. Aanvullende eisen aanvraag

1. Projecten worden altijd uitgevoerd in samenwerking met of na afstemming met de Dienst Terugkeer
en Vertrek, Over de voortgang van de ondersteuningstrajecten wordt op zaaks niveau informatie
uitgewisseld met de Dienst Terugkeer en Vertrek. Een bewijs van de afspraken met de Dienst Terug
keer en Vertrek wordt bijgevoegd bij de aanvraag.

Artikel C7. Specifieke eisen aan het project

1. Een project komt uitsluitend voor subsidie in aanmerking indien:
a. het project past binnen het doel, omschreven in artikel C4;
b. het project een duur van ten hoogste 36 maanden heeft, gerekend vanaf de datum van

ontvangst van de volledige aanvraag tot maximaal een maand na de datum van de beschikking
tot subsidieverlening.

2. In afwijking van het eerste lid, onderdeel b, kan door de minister in de beschikking tot subsidiever
lening een andere startdatum van het project worden vermeld.

3. In afwijking van artikel 10, aanhef en onder 1, kan de minister de aanvraag tot verlening van
subsidie toewijzen indien de aanvraag betrekking heeft op een samengesteld project op grond van
twee of meer van de acties, bedoeld in artikel 4, aanhef en onder a, b en c, waarvan de subsidia
bele kosten gezamenlijk € 400.000 of meer bedragen.

4. Voor projecten of samengestelde projecten die zich richten op de activiteiten, bedoeld in artikel C5,
eerste lid, onder a, b en c, zijn de volgende maximale bedragen die rechtstreeks ten goede komen
aan de terugkeerder, subsidiabel:
a. bij ondersteuning in natura € 1.500 per volwassene en € 2.500 per minderjarig kind;
b. bij financiële ondersteuning € 1.750 per volwassene en alleenstaande minderjarige vreemde

ling en € 880 per minderjarig kind,

Artikel C8. Hoogte van de subsidie

1. Voor projecten of samengestelde projecten die zich richten op de activiteiten, bedoeld in artikel C5,
eerste lid, onder a, b en c, kan maximaal 50% financiering worden aangevraagd. Indien projecten
zich richten op een van deze activiteiten geldt dit percentage voor de gehele aanvraag.

2. Indien de subsidieaanvrager bij zijn subsidieaanvraag voor een project of projecten als bedoeld in
het eerste lid, een schriftelijke toezegging heeft gedaan dan wel uit de einddeclaratie blijkt dat hij
meer dan 50% van de subsidiabele kosten voor eigen rekening neemt, dan wel meer dan 50% van
de subsidiabele kosten uit een andere financieringsbron wordt bekostigd, wordt het bedrag van de
subsidie verlaagd met het meerdere.
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BIJLAGE 0, BEHORENDE BIJ ARTIKEL 4, ONDERDEEL D

Specifieke bepalingen met betrekking tot subsidieaanvragen voor actie D als bedoeld in artikel 4,
onderdeel d: fina ncieel rechercheren.

Artikel Dl. Subsidieaanvrager

De subsidie wordt aangevraagd door het directoraat-generaal Rechtshandhaving en Rechtspleging of
het directoraat-generaal Politie van het Ministerie van Veiligheid en Justitie.

Artikel 02. Aanvraagtijdvak

Subsidieaanvragen met betrekking tot een project in het kader van deze bijlage worden door de
minister ontvangen in het aanvraagtijdvak van 12 mei 2015, 09.00 uur, tot en met 29 december 2017,
17.00 uur.

Artikel D3. Subsidieplafond

Het maximaal beschikbare bedrag voor het verlenen van subsidie voor het aanvraagtijdvak, bedoeld
in artikel D2, bedraagt € 9.921.161,50.

Artikel D4. Subsidiabele activiteiten

Projecten zijn uitsluitend gericht op activiteiten die zien op:
a. het ontwikkelen, implementeren en operationaliseren van een verwijzingsportaal bankrekeningen,

met als doel:
1°. een tijdige, volledige en effectieve opsporing van identificerende bankgegevens van een

verdachte;
2°. de levering van historische gegevens door commerciële banken in een direct bruikbare digitale

vorm voor de opsporing;
3°. de ontwikkeling, implementatie en operationalisering van een analyse-instrument voor een

snellere, slim mere en meer efficiënte verwerking en analyse van financiële opsporingsgege
vens, door middel van een ICT-voorziening.

b. de ondersteuning van het EU-voorzitterschap van Nederland in 2016, of
c. de ontwikkeling van financieel rechercheren of op de operationele toepassing ervan.

Artikel 05. Specifieke eisen aan het project

1. Een project komt uitsluitend voor subsidie in aanmerking indien:
a. de duur van het project maximaal 60 maanden is;
b. de minimale omvang van de subsidiabele kosten € 400.000 bedraagt, met uitzondering van

een project dal is gericht op de activiteiten, bedoeld in artikel D4, onderdeel b en c.
2. In afwijking van het eerste lid, onderdeel a, kan door de minister in de beschikking tot subsidiever

lening de duur van het project worden verlengd.
3. In plaats van de datum van oi’tvangst van de volledige aanvraag kan door de minister in de

beschikking tot subsidieverlening een andere startdatum van het project worden vermeld.

Artikel 06. Hoogte van de subsidie

1. In afwijking van artikel 11, eerste lid, bedraagt de subsidie maximaal 90% van de subsidiabele
kosten, doch ten hoogste het in de beschikking tot subsidieverlening vermelde maximumbedrag.

2. Indien de subsidieaanvrager bij zijn subsidieaanvraag een schriftelijke toezegging heeft gedaan
dan weI uit de einddeclaratie blijkt dat hij meer dan 10% van de subsidiabele kosten voor eigen
rekening neemt, dan wel meer dan 10% van de subsidiabele kosten uit een andere financierings
bron wordt bekostigd, wordt het bedrag van de subsidie verlaagd met het meerdere.
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BIJLAGE E, BEHORENDE BIJ ARTIKEL 4, ONDERDEEL E

Specifieke bepalingen met betrekking tot subsidieaanvragen in het kader van actie E, als bedoeld in
artikel 4, onderdeel e: het Europees opleidingsprogramma voor Rechtshandhaving.

Artikel El. Subsidieaanvrager

De subsidie wordt aangevraagd door het Landelijk selectie- en opleidingsinstituut politie, als bedoeld
in artikel 1, onder a, van de Wet op het LSOP en het politieonderwijs.

Artikel E2. Aanvraagtijdvak

Subsidieaanvragen met betrekking tot een project in het kader van deze bijlage worden door de
minister ontvangen in het aanvraagtijdvak van 12 mei 2015, 09.00 uur, tot en met 29 december 2017,
17.00 uur.

Artikel E3. Subsidieplafond

Het maximaal beschikbare bedrag voor het verlenen van subsidie voor het aanvraagtijdvak, bedoeld
in artikel E2 bedraagt€ 1.984.161,50.

Artikel E4. Doelgroepen

Een project is gericht op de volgende doelgroepen:
a. rechtshandhavers, waaronder politieambtenaren, douanemedewerkers en leden van de Koninklijke

marechaussee in het kader van niveau 1 van het Europees opleidingsprogramma voor Rechts-
handhaving;

b. rechtshandhavers betrokken bij bilaterale en regionale samenwerking in het kader van niveau 2
van het Europees opleidingsprogramma voor Rechtshandhaving.

Artikel E5. Subsidiabele activiteiten

Een project is uitsluitend gericht op het implementeren van niveau 1 of 2 van het Europees opleidings
programma voor Rechtshandhaving, waaronder het ontwikkelen van een e-learning module ter
implementatie van niveau 1 van het Europees opleidingsprogramma voor Rechtshandhaving

Artikel E6. Specifieke eisen aan het project

1. Een project komt uitsluitend voor subsidie in aanmerking, indien de duur van het project maximaal
60 maanden is.

2. In plaats van de datum van ontvangst van de volledige aanvraag kan door de minister in de
beschikking tot subsidieverlening een andere startdatum van het project worden vermeld.

3. In afwijking van het eerste lid kan door de minister in de beschikking tot subsidieverlening de duur
van het project worden verlengd.
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BIJLAGE F, BEHORENDE BIJ ARTIKEL 4, ONDERDEEL F

Specifieke bepalingen met betrekking tot aanvragen in het kader van actie F, als bedoeld in artikel 4,
onderdeel f: verbeteren van slachtofferzorg.

Artikel F1. Subsidieaanvrager

De subsidie wordt aangevraagd door de politie, als bedoeld in artikel 25, eerste lid, van de Politiewet
2012.

Artikel F2. Aanvraagtijdvak

Subsidieaanvragen met betrekking tot een project in het kader van deze bijlage worden door de
minister ontvangen in het aanvraagtijdvak van 12 mei 2015, 09.00 uur tot en met 29 december 2017,
17.00 uur.

Artikel F3. Subsidieplafond

Het maximaal beschikbare bedrag voor het verlenen van subsidie voor het aanvraagtijdvak, bedoeld
in artikel F2, bedraagt € 7.937.000.

Artikel F4. Subsidiabele activiteiten

Voor subsidie komen uitsluitend activiteiten die de Richtlijn tot vaststelling van minimumnormen voor
de rechten, de ondersteuning en de bescherming van slachtoffers van strafbare feiten (richtlijn
2012/29/EU) bij de politie implementeren in aanmerking, waaronder:
a. het ontwikkelen van een ICT-voorziening;
b. het ontwikkelen van een trainingsmodule;
c. het opleiden van medewerkers;
d. het ontwikkelen en vertalen van informatie voor slachtoffers,

Artikel F5. Specifieke eisen aan het project

1. Een project komt uitsluitend voor subsidie in aanmerking, indien de duur van het project maximaal
60 maanden is.

2. In afwijking van het eerste lid kan door de minister in de beschikking tot subsidieverlening de duur
van het project worden verlengd.3, In plaats van de datum van ontvangst van de volledige
aanvraag ken door de minister in de beschikking tot subsidieverlening een andere startdatum van
het project worden vermeld.

Artikel F6. Verantwoording

Na verlening van de subsidie wordt het verleende subsidiebedrag in de begroting van de politie
opgenomen en worden de uitgaven verantwoord in de jaarrekening.
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BIJLAGE G, BEHOREND BIJ ARTIKEL 4, ONDERDEEL G

Specifieke bepalingen met betrekking tot de actie, genoemd in artikel 4, onderdeel g: risico- en
crisisbeheersing.

Artikel 01. Subsidieaanvrager

De subsidie wordt aangevraagd door de Nationaal Coördinator Terrorismebestrijding en Veiligheid.

Artikel G2. Aanvraagtijdvak

Subsidieaanvragen met betrekking tot een project in het kader van deze bijlage worden door de
minister ontvangen in het aanvraagtijdvak van 12 mei 2015, 0900 uur, tot en met 31 december 2018,
17.00 uur.

Artikel G3. Subsidieplafond

Het maximaal beschikbare bedrag voor het verlenen van subsidie bedraagt voor het aanvraagtijdvak,
bedoeld in artikel G2, €9.921.161,50.

Artikel G4. Subsidiabele activiteiten

Projecten zijn uitsluitend gericht op een of meer van de volgende activiteiten:
a. het bevorderen en ontwikkelen van opleidingen en trainingen en het bevorderen van het delen van

informatie ter versterking van risico- en crisisbeheersing;
b. het verhogen en het versterken van de capaciteit voor de bescherming van vitale infrastructuur,

zowel fysieke bescherming als cyber security;
c. het door ontwikkelen van vroegtijdige waarschuwings- en responsmaatregelen;
d. het door ontwikkelen van risico- en dreigingsbeoordelingen.

Artikel G5. Specifieke eisen aan het project

1. De duur van het project is maximaal 60 maanden, met dien verstande dat het project uiterlijk op
31 december 2020 is afgerond;

2. in plaats van de datum van ontvangst van de volledige aanvraag kan door de minister in de
beschikking tot subsidieverlening een andere startdatum van het project worden vermeld.

3. In afwijking van artikel 12, eerste lid, onderdeel c, komen reiskosten en verblijfkosten buitenland
niet voor subsidie in aanmerking.

Artikel G6. Hoogte van de subsidie

1. In afwijking van artikel 11, eerste lid, bedraagt de subsidie maximaal 90% van de subsidiabele
kosten doch ten hoogste het in de beschikking tot subsidieveriening vermelde maximurnbedrag.

2. Indien de subsidieaanvrager bij zijn subsidieaanvraag een schriftelijke toezegging heeft gedaan
dan wei uit de einddeclaratie blijkt dat hij meer dan 10% van cle subsidiabele kosten voor eigen
rekening neemt, dan wel meer dan 10% van de subsidiabele kosten uit een andere financierings
bron wordt bekostigd, wordt het bedrag van de subsidie verlaagd met het meerdere.
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BIJLAGE II, BEHORENDE BIJ ARTIKEL 4, ONDERDEEL H

Specifieke bepalingen met betrekking tot de actie, genoemd in artikel 4, onderdeel h: management
van de externe EU-grenzen, zowel op visa als op grenzen.

Artikel Hi. Subsidieaanvrager

De subsidie wordt aangevraagd door het Ministerie van Buitenlandse Zaken, de Immigratie- en
Naturalisatiedienst, de Koninklijke Marechaussee (Defensie) of de Kustwacht.

Artikel H2. Aanvraagtijdvak

Subsidieaanvragen met betrekking tot een project in het kader van deze bijlage worden door de
minister ontvangen in het aanvraagtijdvak van 12 mei 2015, 09.00 uur, tot en met 12juni 2015, 17.00
uur.

Artikel H3. Subsidieplafond

Het maximaal beschikbare bedrag voor het verlenen van subsidie bedraagt voor het aanvraagtijdvak
genoemd in artikel H2 € 28.579.066,

Artikel H4. Doelgroep

Een project is gericht op personen die de buitengrenzen van de Europese Unie overschrijden.

Artikel H5. Subsidiabele activiteiten

Voor subsidie komen uitsluitend activiteiten die het management van de buitengrenzen van de
Europese Unie ondersteunen in aanmerking, en zien op:
a. de ontwikkeling van behandelprofielen voor visa;
b. de doorontwikkeling van Eurosur;
c. de aanschaf of modernisering van radar en cameraposten bij havens;
d. de aanschaf of modernisering van vaartuigen inclusief uitrusting en toebehoren;
e. de aanschaf of modernisering van maritieme patrouille vliegtuigen;
f. het inzetten van een immigration liaison officer of het netwerk van immigration liaison officers;
g. het opleiden van personeel.

Artikel H6. Specifieke eisen aan het project

1. De duur van het project is maximaal 60 maanden.
2. In afwijking van het eerste lid kan door de minister in de beschikking tot subsidieverlening de duur

van het project worden verlengd.
3. In plaats van de datum van ontvangst van de volledige aanvraag kan door de minister in de

beschikking tot subsidieverlening een andere startdatum van het project worden vermeld.

Artikel H7. Aanvullende eisen aanvraag

De projectbeschrijving bevat een beschrijving van de partijen met wie wordt samengewerkt om het
project te realiseren.
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BIJLAGE 1, BEHORENDE BIJ ARTIKEL 8, EERSTE LID

Algemene criteria (1 tot en met?, maximaal 90 punten)

Subcriteria Bijbehorende vragen Punten

1. Relevantie a. Is duidelijk aangegeven wat de uitdaging/het probleem is waar het 3

Imaximaal 10 punten) projectvoorstel zich op richt (context van uitdaging/probleem, omvang van
uitdaging/probleem in kwalitatieve en/of kwantitatieve termenl?
b. Dragen de verwachte resultaten bij aan de oplossing? 3
c. Richt het project zich op 1 of meer dan 1 subsidiabele activiteit(en)? 4

2. Kwaliteit van het projectvoor a. Is het projectplan op alle onderdelen duidelijk en concreet? 3
stel b. Zijn de voorziene activiteiten en de te behalen resultaten kwantifceerbaar 3
Imaximaal 20 puntenl en meetbaar?

c. Is er sprake van een realistische tijdsplarrning met duidelijke en concrete 3
mijlpalen en eventueel tussenproducten?
d. Voorziet het projectvoorstel in duidelijke procedures voor bijsturing en 2
risicobeheersing?

. e. Wordt er adequaat gebruik gemaakt van de kennis, capaciteiten en 3
ervaringen van de doelgroep van het projectvoorstel lwordt de doelgroep
zelf bije. als ervaringsdeskundige bij het project betrokkenl?
f. Is er sprake van de ontwikkeling van een nieuwe, Creatieve 01 onconventio- 3
nele aanpak?
g. Worden de projectresullaten lokaal, nationaal en in Europees of ander 3
internationaal verband gedeeld met het brede publiek aan de hand van een
gedegen communicatie- en publiciteïtsstrategie?

3. Kosteneffectiviteit a. Zijnde begrote kosten duidelijk omschreven en onderbouwd? 3
Imaximaal 15 puntenl b. Lijken de begrote kosten noodzakelijk voor het project? 4

c. Lijkt de prijs/prestatieverhouding redelijk? 4

cl. Wat zijn de gemiddelde kosten per deelnemer? Uitgangspunt is dat hoe 4
lager de kosten voor eenzelfde bereik, hoe meer punten een project scoort,
Da middelen moeten immers zo efficiënt mogelijk worden besteed, Hierbij is
uiteraard van belang dat een realistisch voorstel wordt gedaan.

4. Is cle aanvragende Organisatie a. Heeft cle aanvragende Organisatie voldoende capaciteit, ervaring. expertise 4

in staat het projectvoorstel uit te en financiële armslag om het project uitte voeren?
voeren? b. Heeft de aanvragende organisatie voldoende duidelijk aangegeven dat zij 2

(maximaal 15 punten) in slaat is te voldoen aan de vereisten die aan de projectadministratie
worden gesteld?
c. Is aannemelijk op grond van diens eerdere subsidieverleningen voor 4
vergelijkbare activiteiten dat de subsidieaanvrager de activiteiten goed zal
uitvoeren en een de aan subsidieverlening verbonden verplichtingen zal
voldoen?
d. Heeft de aarivragende Organisatie ervaring met EU subsidieregels? 2
e. Heeft de aanvragende Organisatie kennis van het beleidsterrein migratie 3
en/of integratie?

S. Monitoring en evaluatie a. Is duidelijk aangegeven op welke wijze en door wie de uitvoering van het 5

(maximaal 10 puntenl projectvoorstel wordt gemonilord?
b. Is er in het projeclvoorstel duidelijk aangegeven welke criteria worden 5
gebruikt om aan te lonen dat er sprake is van succes of falen?

6. Structurele inbadding s. Is duidelijk aangegeven op welke wijze positieve resultaten duurzaam 5

Imaximaal 10 punteni worden verankerd na afloop van de subsidïeperiode?
b. Is beargumenteerd in welke mate er kans is op een structurele inbedding 5
na alloop van de projectperiode? Belangrijke indicatoren zijn daarbij de wijze
waarop de aanvrager de structurele inbedding financieel en organisatorisch
wil vormgeven en de beschikbaarheid van monitordata na afloop van het
project.

7. Mogelijkheden van veisprei- a. Kan de aanpak van het project bij succes op grotere schaal worden 4

ding toegepast en is dat duidelijk beschreven?
Imasimaal 10 punten) b. Is er sprake van actieve kennisdeling gedurende de looptijd lbijv. door 2

aansluiting op bestaande netwerkenl?
c. Wordt er in het projectvoorstel overtuigend beargumenteerd dat met de 4
aanpak strucluurverandering en/of blijvende samenwerking wordt beoogd?
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Specifieke criteria (8 oF 9 of 10, maximaal 10 punten)

Subcriteria Bijbehorende vragen Punten

8. Asiel en opvang a. In welke mate bestaat de doelgroep van een opvangproject uit kwetsbare 6
(maximaal 10 punten) groepen (kwetsbare groepen in de opvang zijn alleenstaande minderjarige

vreemdelingen, vreemdelingen met medische problematiek, alleenstaande
vrouwen en kinderen)?
b. In welke mate wordt in het project gezorgd voor draagvlak bij omwonen- 2
den voor asiolopvang (communicatie richting omwonenden, betrekken
omwonenden bij het projecti?
c. In welke mate wordt in het project gezorgd voor draagvlak bij de bredere 2
gemeenschap, zoals andere gemeenten, Provincie, Nederlandse bevolking
voor asielopveng (bijvoorbeeld in de vorm van brede communicatie)?

9. Integratie a. In hoeverre wordt met hel projectvooratel de doelgroep, bedoeld in artikel S
(maximaal 10 punten) B4 geact(veerd, zodat de participatie van onderdanen van een niet-westers

derde land in de Nederlandse samenleving wordt bevorderd?
b. Is in het projectvoorstel voorzien in samenwerking met relevante partijen? S
Is duidelijk beargumenteerd welke partijen participeren en waarom? Is er
sprake ven een voor deze problematiek en context unieke combinatie van
samenwerkende partijen? Zijn er getekende samenwerkingsverktaringen
overgelegd waarmee het commitment is vastgelegd?

10. Terugkeer a. In welke mate richt het projectvoorstel zich op de prioriteitslandsn voor 5
Maximtssl 10 punteni terugkeer? De prioriteitslanden voor terugkeer staan vermeld in de bijlage

die hoort bij het subsidiebesluil Migratie en Ontwikkeling. Dit subsidiekader
is te vinden op de website van de Dienst Terugkeer en Vertrek (http:/J
www,dienstterugkaerenvertrek,nl/projeclsu bsi diesNri jwi II iga..Te rug keel.
b. Wet is de hoogte van het beoogde aantal terugkeerders? Een project met 5
een hoger lrealisusch) terugkeerresultaat heeft daarbij de voorkeur.
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BIJLAGE J, BEHORENDE BIJ ARTIKEL 16, TWEEDE LID

Procedure betreffende gebruik geconverteerde documenten of gegevensdragers en digitale
bewijsstukken

In het kader van de verantwoording op de einddeclaratie onderbouwt de subsidieontvanger de kosten
met originele bewijsstukken. Artikel 31 van de Horizontale verordening maakt het mogelijk kopieen of
volledig digitale documenten te accepteren als bewijsstuk. Hiertoe moet door de lidstaat een
procedure voor de vaststelling van de authenticiteit worden opgesteld. In deze bijlage worden de door
Nederland vastgestelde procedures weergegeven.

De volgende documenten worden als bewijsstukken geaccepteerd:
a. fotokopieën van originelen;
b. microfiches van originelen;
c. elektronische versies van originelen;
d. documenten die uitsluitend in elektronische versie bestaan, mits de gebruikte computersystemen

voldoen aan aanvaarde beveiligingsnormen die waarborgen dat de bewaarde documenten
voldoen aan de eraan te stellen wettelijke eisen en dat bij controles op deze documenten kan
worden gesteund.

Hieronder staan de procedures om deze stukken te kunnen gebruiken als geaccepteerde bewijsstukken
in het kader van de AMIF- en ISF-administratie.

Procedure voor het gebruik van de documenten, genoemd in de onderdelen a, b en c.

De hierboven genoemde bewijsstukken a, b en c zijn geconverteerde documenten of gegevensdra
gers. Bij conversie van het origineel naar het geconverteerde document of gegevensdrager wordt aan
de hieronder vermelde voorwaarden voldaan:
• Alle gegevens worden overgezet;
• Alle gegevens worden inhoudelijk juist overgezet;
• Er wordt voor gezorgd dat de nieuwe gegevensdrager tijdens de gehele bewaartermijn beschik

baar is;
• De geconverteerde gegevens kunnen binnen redelijke tijd gelrelproduceerd worden en leesbaar

worden gemaakt;
• Er wordt zorg voor gedragen dat de controle van de geconverteerde gegevens binnen redelijke tijd

kan worden uitgevoerd;
• De subsidieaanvrager borgt tevens de authenticiteit van de geconverteerde bewijsstukken door

onder andere een relatie te leggen met de overige bewijsstukken in het betreffende projectdossier.
Bij een factuur bijvoorbeeld behoort ook een betaalbewijs, een bewijs van deelname of een
bewijsstuk met betrekking tot de inkoopprocedure.

Het in samenhang bezien van de verschillende bewijsstukken strekt er mede toe de authenticiteit van
het geconverteerde document of de gegevensdrager te waarborgen en dat hierop voor controledoel
einden kan worden vertrouwd.
Als de conversie op de juiste wijze gebeurt, is het in het kader van de AMIF/ISF-verantwoording, niet
meer noodzakelijk de bewijsstUkken op de originele gegevensdrager te bewaren. Het geconverteerde
bewijsstuk mag na conversie niet meer gewijzigd kunnen worden.
De subsidieaanvrager verklaart door middel van het aanvraag-, tussendeclaratie- en einddeclaratiefor
mulier dat de geconverteerde documenten of de nieuwe gegevensdragers die onderdeel zijn van de
AMIF/ISF-administratie, voldoen aan de vereisten uit artikel 16 van de Subsidieregeling AMIF en 1SF
2014—2020 en daarmee aan deze bijlage.

Procedure voor het bewaren van stukken die uitsluitend in elektronische versie bestaan
(onderdeel d)

Indien een subsiclieontvanger gebruik maakt van elektronische documenten waarbij uitsluitend een
elektronische versie bestaat, worden de geautomatiseerde systemen voorzien van beheers- en
beveiligingsmaatregelen die de betrouwbaarheid, authenticiteit en integriteit van de elektronische
gegevens gedurende de gehele vereiste bewaartermijn waarborgen. Het is aan de subsidieontvanger
om dit aan te tonen. Voor een tweetal veel voorkomende situaties zijn de voorschriften hieronder
uitgewerkt. -

1. Digitale urenadministratie:
Om aan de eisen van betrouwbaarheid, authenticiteit en integriteit van de elektronische gegevens
te kunnen voldoen moet de subsidieontvanger kunnen aantonen dat:
a. De functiescheiding binnen het systeem wordt gewaarborgd;
b. De tijdigheid binnen het systeem wordt gewaarborgd;
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c. Vastsiellingen na accorderen door de leidinggevende niet meer te wijzigen zijn.
Het is aan de subsidieaanvrager om dit aan te tonen.

2. Facturen die digitaal worden verzonden:
Om aan de eisen van betrouwbaarheid, authenticiteit en integriteit van de elektronische gegevens
te kunnen voldoen kan de subsidieaanvrager via de onderlinge relatie met andere documenten
(zoals een betaalbewijs) aantonen dat voor de controle kan worden gesteund op de digitale
factuur.

De in deze bijlage omschreven procedures gelden voor alle bewijsstukken die getoond moeten
worden in het kader van de AMIF/ISF-verantwoording. Artikel 16 is onverminderd van toepassing.
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TOELICHTING

Algemeen

1. Inleiding

Met deze regeling gaat een nieuwe subsidieperiode (2014—2020) voor de Europese migratie- en
veiligheidsfondsen in Nederland van start, die bestaan uit het Asiel, Migratie en Integratiefonds (AMIF)
en het fonds voor de Interne Veiligheid (1SF). Het nieuwe programma kent gelijkenissen, maar ook
verschillen met de vorige periode. Bij de inrichting van het nieuwe programma is met name gestreefd
naar een verbetering van de controle en het beheer van de middelen van het AMIF en 1SF. De regeling
bevat een aantal nieuwe elementen om met name tegemoet te komen aan het verhogen van de
kwaliteit van aanvragen. Tevens is administratieve lastenverlichting nagestreefd. Het betreffen in
beide gevallen lessen uit de periode 2007-2013.

Met het Mandaatbesluit Europese fondsen DGVZ 2014 (Stcrt. 2014, 3521) heeft de Minister van
Veiligheid en Justitie mandaat, volmacht en machtiging verleend aan de directeur Agentschap SZW.
Het besluit ziet op het nemen van beslissingen
in het kader van het verlenen van subsidie op grond van een aantal Europese Verordeningen,
waaronder het AMIF en 1SF, met uitzondering van het deel van
het Fonds dat ziet op integratie.

2. Acties

De Verordeningen )EU) Nrs. 513/2014, 514/2014, 515/2014 en 516/2014 bieden een breed kader voor de
besteding van de Europese migratie- en veiligheidsfondsen. De invulling van het nationale pro
gramma gebeurt in afstemming met en onder goedkeuring van de Europese Commissie. Er zijn twee
nationale programma’s opgesteld. Het AMIF heeft drie hoofdthema’s, namelijk Asiel & Opvang,
Integratie en Terugkeer. Het 1SF bestaat uit twee onderdelen: Politiesamenwerking, criminaliteitsbe
strijding en crisisbeheersing en BuitengrenzenNisa.

3, Verdeling van de middelen

De AMIF/ISF programmaperiode loopt van 2014 tot en met 2020. De periode waarin de projecten
subsidiabel zijn eindigt op 31 december 2023. Er is (in afgeronde bedragen) € 146.500.000 beschikbaar
voor de projecten gedurende de gehele periode. Daarin is een onderverdeling gemaakt van
€ 88.200.000 voor AMIF en € 58.300.000 voor 1SF. Per thema is er het volgende budget beschikbaar:
€ 32.600.000 voor asiel, € 19.400.000 voor integratie en € 36.200.000 voor terugkeer. Voor 1SF
BuitengrenzeniVisa is een budget voor € 28,600.000 en voor 1SF Politie € 29.700.000.

4. Subsidieaanvragers en doelgroep

4. 1. Acties in het kader van AMIF

Opvang- en asielstelsel — Bijlage A

Nederland streeft naar een zorgvuldige en efficiënte asielprocedure met een kwalitatief hoogwaardige
opvang waarbij aandacht is voor eventuele bijzondere behoeften. De lmrnigratie- en Naturalisatie
dienst is verantwoordelijk voor de behandeling van de asielprocedure maar daarbij zijn ook andere
partijen betrokken. Onder andere de Vreemdelingenpolitie, Koninklijke Marechaussee, Vluchtelingen-
Werk Nederland, de Raad voor Rechtsbijstand en de Raad voor de Rechtspraak. De opvang van
asielzoekers wordt verzorgd door het Centraal Orgaan opvang asielzoekers. Het Centraal Orgaan
opvang asielzoekers verzorgt tevens onderdak voor uitgeprocedeerde asielzoekersgezinnen met
minderjarige kinderen. Stichting Nidos verzorgt de opvang van bepaalde groepen alleenstaande
minderjarige vreemdelingen in opvanggezinnen. Binnen de opvang- en de asielprocedure zijn ook
verschillende non-gouvernementele organisaties actief. Subsidie voor het opvang- en asielstelsel is
vooral (maar niet uitsluitend) bestemd voor de hier genoemde organisaties. De doelgroep voor het
opvang- en asielstelsel zijn onderdanen van derde landen die een vluchtelingenstatus of subsidiaire
beschermingsstatus in de zin van Richtlijn 201 1/95/EU genieten of die een vorm van dergelijke
internationale bescherming hebben aangevraagd en nog geen definitieve beslissing hebben gekregen.
Onder de doelgroep vallen voorts onderdanen van derde landen die tijdelijke bescherming genieten in
de zin van Richtlijn 2001/55/EG en personen die in een lidstaat worden of zijn hervestigd of die vanuit
een lidstaat zijn overgebracht. Projecten voor het opvang- en asielstelsel kunnen behalve direct gericht
op deze doelgroep, ook gericht zijn op (medewerkers van) de betrokken organisaties, of op de stelsels
zelf.
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Integratie — Bijlage B

Het Nederlandse integratiebeleid heeft tot doel migranten of mensen met een migratie-achtergrond in
de Nederlandse samenleving te laten participeren. De aandacht gaat hierbij uit naar groepen waarbij
sprake is van sociaaleconomische of sociaal-culturele achterstanden of problemen.
De Verordening AMIF schrijft voor dat, als het gaat om integratie, gelden alleen uitgegeven kunnen
worden aan projecten met als doelgroep onderdanen van een derde land.
Gezien de focus van het Nederlandse integratiebeleid op groepen met sociaaleconomische of
sociaal-culturele achterstanden of problemen is de doelgroep van het AMIF beperkt tot onderdanen
van niet-westerse derde landen en hun naaste verwanten in Nederland. Tot de doelgroep behoren met
name gezins- en buwelijksmigranten en vreemdelingen met een asielvergunning. Hieronder vallen
ook de naaste verwanten, nareizigers en hervestigers. Nareizigers zijn gezinsleden van een asielver
gunninghouder die een afgeleide asielvergunning hebben gekregen. Hervestigers zijn uitgenodigde
vluchtelingen. Naaste verwanten zijn partners, ouders en kinderen.

Binnen het integratiebeleid, waaronder de maatschappelijke begeleiding van statushouders, spelen
Nederlandse gemeenten een grote rol. Zij zijn vaak het eerste aanspreekpunt binnen de Nederlandse
overheid voor nieuwkomers. Onder het AMIF kunnen Nederlandse gemeenten daarom subsidie
aanvragen voor integratieprojecten op de activiteiten zoals vastgesteld in deze regeling.

Daarnaast spelen maatschappelijke organisaties een essentiële rol in het Nederlands integratiebeleid.
Deze organisaties staan vaak dicht op de nieuwkomers, en draaien geheel of gedeeltelijk op vrijwilli
gers. Zij kunnen hierdoor snel nieuwe trends of mogelijkheden signaleren, waardoor zij met innova
tieve ideeën komen, Om maatschappelijke organisaties te ondersteunen in hun activiteiten, kunnen
ook zij subsidie aanvragen onder het AMIF.

Integratie is een zaak van alle burgers, organisaties, instituties en de overheid. Om integratievraag
stukken probleemgericht aan te pakken, integratiekansen te bevorderen en te komen tot oplossingen
is samenwerking met betrokken partijen essentieel. Uiteraard zijn migranten in de eerste plaats zelf
verantwoordelijk om hun integratie ter hand te nemen en de kennis en vaardigheden te verwerven die
nodig zijn om een zeltredzaam bestaan op te bouwen in Nederland. Daarnaast werken veel organisa
ties in Nederland aan de ondersteuning van nieuwkomers bij het participeren in de Nederlandse
samenleving. Om deze organisaties. die dicht op de praktijk zitten, te ondersteunen, is het mogelijk om
subsidie vanuit Europese fondsen aan te vragen.

Terugkeer — Bijlage C

Terugkeer is een van de prioriteiten binnen het Nederlandse asiel- en migratiebeleid. Bij het realiseren
van zowel gedwongen als zelfstandige of vrijwillige terugkeer zijn veel verschillende partijen en
actoren betrokken. De regie voor de uitvoering van het terugkeerbeleid is belegd bij de Dienst
Terugkeer en Vertrek van het Ministerie van Veiligheid en Justitie, maar ook het Centraal Orgaan
opvang asielzoekers, de Vreemdelingenpolitie, de Koninklijke Marechaussee en lokale overheden
hebben hierin een rol. Bij met name zelfstandige of vrijwillige terugkeer wordt ook regelmatig gebruik
gemaakt van non-gouvermentele organisaties en de intergouvernementele Organisatie Internationale
Organisatie voor Migratie. Subsidie in het kader van terugkeer is derhalve (maar niet uitsluitendl
bestemd voor deze organisaties. De doelgroep van het terugkeerbeleid wordt primair gevormd door
onderdanen uit een derde land die geen rechtmatig verblijf (meer> hebben in Nederland. Maar ook
onderdanen uit een derde land die wel rechtmatig verblijf hebben kunnen deel uitmaken van de
doelgroep. Activiteiten in het kader van terugkeer kunnen echter ook betrekking hebben op het
verbeteren of verruimen van de mogelijkheden van terugkeer zonder dat hier rechtstreeks migranten
bij betrokken zijn. Hierbij kan bijvoorbeeld worden gedacht aan het vergroten van de samenwerking
met de autoriteiten van landen van herkomst in het kader van snellere afgifte van reisdocumenten of
aan samenwerking met overheden van andere Europese landen bij het opzetten van terugkeer- en
herintegratieprojecten of in het kader van het delen van informatie.

Het doel van het terugkeerbeleict is dat onderdanen van een derde land die Nederland willen of
moeten verlaten dit ook kunnen en doen. De nadruk ligt daarbij op het zoveel mogelijk stimuleren van
zelfstandig of vrijwillige terugkeer. Projecten die onder terugkeer worden ingediend en bijdragen aan
de realisatie van dit doel kunnen voor subsidie in aanmerking komen. Daar waar zelfstandige of
vrijwillige terugkeer niet tot stand komt kan gedwongen terugkeer aan de orde zijn. Projecten die
bij&agen aan de realisatie van gedwongen vertrek kunnen ook voor subsidie in aanmerking komen.
Een derde doel is om de samenwerking en het draagvlak op het terrein van terugkeer te vergroten. Het
gaat daarbij om samenwerking binnen de vreemdelingenketen, de samenwerking met partijen in het
maatschappelijk middenveld, samenwerking met de landen van herkomst en samenwerking binnen
Europa. Projecten die bijdragen aan dit doel kunnen ook voor subsidie in aanmerking komen.
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4.2. Acties in liet kader van 1SF— Politie

Financieel rechercheren — Bijlage 0

De aanpak van georganiseerde misdaad vanuit financieel oogpunt heeft prioriteit. Financieel recher
cheren is een instrument om criminele organisaties op te sporen of om crimineel verkregen vermogen
te ontnemen. Doel is om jaarlijks meer dan € 60.000.000 extra aan crimineel verkregen vermogen te
ontnemen, oplopend tot meer dan € 100.000.000 vanaf 2017. Betrokken partijen zien reële mogelijkhe
den voor het verbeteren van de Europese samenwerking op dit gebied waarbij een positief effect
verwacht wordt voor de gehele veiligheidsketen. Doel is onder andere verbetering en bevordering van
(interlnationale (rnultidisciplinaire) samenwerking.
Er is behoefte aan gerichte training en het uitwisselen van positieve ervaringen om de kennis van
uitvoerende diensten over financieel rechercheren en de mogelijkheden daarvan te vergroten. Er is
bovendien behoefte aan concrete en praktische tools voor internationale samenwerking, zoals het
creëren en ontwerpen van nationale databases en registers met relevante contactpersonen in binnen-
en buitenland. Activiteiten worden uitgevoerd gericht op de ontwikkeling van het instrument financieel
rechercheren of op de operationele toepassing daarvan.
Het 1SF wordt ingezet voor een verwijzingsportaal bankrekeningen. De huidige (handmatige) methode
zorgt ervoor dat de leverings- en verwerkingstijden van bankgegevens weken of maanden bedragen,
dat de duur van onderzoeken onnodig verlengd wordt of dat bankgegevens niet tijdig verkregen
worden. De behandeling van verzoeken om wederzijdse bijstand op dit gebied zou veel sneller kunnen
gaan. Het doel van een verwijzingsportaal bankrekeningen is dat een tijdige, volledige en effectieve
opsporing van identificerende bankgegevens van een verdachte mogelijk wordt.
Voorts is het noodzakelijk om de levering van historische gegevens door commerciële banken in een
direct bruikbare digitale vorm voor de opsporing te realiseren. De laatste noodzaak betreft het
ontwikkelen, implementeren en operationaliseren van een analyse-instrument voor een snellere,
slimmere en meer efficiënte verwerking en analyse van financiële opsporingsgegevens, door deze
1 CT-voo rzie n ing.

Ook andere activiteiten ondersteunend aan de ontwikkeling van het instrument financieel recherche
ren komen in aanmerking voor subsidie uit het 1SF. Specifiek rondom het Nederlands
EU-voorzitterschap in 2016 zullen een aantal ondersteunende activiteiten aangaande financieel
rechercheren plaatsvinden, zoals training, het opzetten van een multidisciplinair platform, deskundi
genvergaderingen en het ontwikkelen van praktische tools om goede ervaringen uit te wisselen en de
samenwerking te verbeteren. Ook deze kosten kunnen worden gesubsidieerd uit het 1SF.

Europees opleidingsprogramma voor Rechtshandhaving — Bijlage E

Nederland zal het Europees opleidingsprogramma voor Rechtshandhaving, zoals gecommuniceerd in
een mededeling van de Europese Commissie in maart 2013, integreren met het nationale opleidings
aanbod, Het voorstel van de Europese Commissie heeft als doel rechtshandhavers (politieagenten,
grenswachters, douaniers, eventueel ook functionarissen zoals officieren van justitie) door middel van
efficiënte samenwerking met hun Europese collega’s te voorzien van kennis en vaardigheden die
nodig zijn ter voorkoming en bestrijding van grensoverschrijdende criminaliteit. Met het Europees
opleidingsprogramma voor Rechtshandhaving wordt gepoogd effectief te reageren op gemeenschap
pelijke veiligheidsvraagstukken, Europees beleid te verbreden en de ontwikkeling van een cultuur op
het gebied van gemeenschappelijke rechtshandhaving te stimuleren. Blinde vlekken in de bestaande
opleidingen over rechtshandhaving van grensoverschrijdende kwesties moeten worden geïdentifi
ceerd door de (coördinatie van) trainingen te laten verzorgen door kwalitatief hoogstaande Europese
en nationale opleidingscentra. Hiertoe wordt een voorstel gedaan voor training op vier niveaus
respectievelijk doelgroepen, te weten:
Niveau 1: Basiskennis over rechtshandhaving(sinstrumeriten) op EU niveau opnemen in de initiële
rechtshandhavingsopleidingen binnen de lidstaat;
Niveau 2: Betere bilaterale en (Europese) regionale samenwerking;
Niveau 3: Politietaken met specifieke EU-dimensie, met name grensoverschrijdende criminaliteit;
Niveau 4: Civiele missies en capaciteitsopbouw in derde landen.

Elke lidstaat is verantwoordelijk voor de implementatie van de eerste twee niveaus. Niveau 1 heeft
betrekking op alle rechtshandhavers in een lidstaat, waaronder politieagenten, grenswachters,
douaniers, maar ook eventueel officieren van justitie.
In het Nederlandse politieonderwijs is al veel aandacht voor Europese regelgeving en internationalise
ring. De verwachting is daarom dat het huidige politieonderwijs niet veel aangepast zal hoeven
worden aan de vereisten waarde Europese Commissie mee zal komen. Ten behoeve van het
bijscholen van rechtshandhavers zal er een e-learningmodule ontwikkeld worden. Er zullen naar
verwachting 70.000 rechtshandhavers bijgeschoold moeten worden.
Niveau 2 heeft betrekking op de rechtshandhavers die betrokken zijn bij bilaterale en regionale
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samenwerking. Leermiddelen zullen door Cepol worden aangeleverd. Het aantal bij te scholen
rechtshandhavers zal voor niveau 2 een stuk lager liggen dan voor niveau 1.

Verbeteren van slachtofferhulp — Bijlage F

In oktober 2012 is de Richtlijn tot vaststelling van minimumnormen voor de rechten, de ondersteuning
en de bescherming van slachtoffers van strafbare feiten (Richtlijn 2012/29/EU) aangenomen. De
richtlijn stelt minimunnormen vast voor het verstrekken van informatie en ondersteuning van
slachtoffers, de deelname van slachtoffers in de strafprocedure, bescherming van slachtoffers en de
opleiding van de ambtenaren die met slachtoffers in contact komen.
De politie speelt een belangrijke rol bij de uitvoering van de verplichtingen die hieruit voortkomen
omdat de politie vaak de eerste autoriteit is waarmee slachtoffers in contact komen.
Voor, tijdens en na het strafproces komen slachtoffers in contact met verschillende gerechtelijke
organisaties. De verplichtingen om slachtoffers tijdens het strafproces te informeren over hun rechten
en over het verloop van de zaak worden door verschillende instanties uitgevoerd. Informatie over
slachtoffers die relevant is voor andere organisaties (zoals de resultaten van een individuele beoorde
ling van de mogelijke kwetsbaarheid van het slachtoffer) moet geregistreerd worden en transparant
zijn voor de betrokken organisaties. Het tijdig en volledig delen van informatie tussen deze organisa
ties is een vereiste uit de richtlijn. Bovendien voorkomt het dat slachtoffers hun verhaal meerdere
keren moeten vertellen.

Het 1SF wordt ingezet voor de initiële implementatiekosten van de richtlijn. De informatiestroom
begint bij de politie omdat de politie vaak de eerste autoriteit is waarmee slachtoffers in contact
komen. De informatie die door de politie geregistreerd wordt is nog niet in lijn met de richtlijn. Het
huidige ICT-systeem moet aangepast worden om onder andere de resultaten van ‘de individuele
beoordeling van de mogelijke kwetsbaarheid van het slachtoffer’, die met de nieuwe richtlijn verplicht
wordt gesteld voor de politie te kunnen registreren.

Tevens moet er tijdens politietraining voldoende aandacht besteed worden aan de behoeften en
rechten van slachtoffers. Bovendien moeten de desbetreffende politieagenten opgeleid worden om
een individuele beoordeling uit te voeren. Hiervoor dient er een trainingsmodule ontwikkeld te
worden. Ook moeten huidige werknemers bijgeschoold worden. Het personeel moet ook opgeleid of
bijgeschoold worden om met de nieuwe ICT-systemen te werken.
Ook dient er op basis van de richtlijn informatie over de rechtsgang ontwikkeld te worden en in andere
talen vertaald worden om te voldoen aan het onderdeel verstrekken van begrijpelijke informatie aan
slachtoffers (volwassenen en kinderen).

Risico- en crisisbeheersing — Bijlage G

De nationale Nederlandse aanpak van risico- en crisisbeheersing streeft naar het opzetten van
gemeenschappelijke tools en een gemeenschappelijke aanpak binnen de Europese Unie voor de
bescherming en de weerbaarheid van de vitale infrastructuur, en om beter rekening te houden met
onderlinge afhankelijkheid. Het doel van de nieuwe aanpak is om de bescherming van de vitale
infrastructuur structureel te verbeteren door het (cyber- en fysieke) veiligheidsniveau in Nederland te
verhogen. Om dit te doen zal Nederland de publiek-private samenwerking bevorderen en hierin
investeren, door te investeren in ‘trusted communities’ en het vergroten van het bewustzijn onder
burgers en organisaties.

Het 1SF wordt voor de volgende activiteiten ingezet.

Trainingen

De Nationaal Coördinator Terrorismebestrijding en Veiligheid heeft de ambitie om tijdens het
Nederlandse EU-voorzitterschap in 2016 samen met andere lidstaten een virtuele training op
internationaal en Europees niveau te houden met betrekking tot veiligheidsdomeinen. Het gewenste
resultaat van een dergelijke training omvat nieuwe concepten voor trainingsoefeningen en het beter
delen van informatie tussen sectoren, landen en internationale organisaties. Om de Nederlandse
ambities voor het EU-voorzitterschap in 2016 om de trainingsoefeningen en het delen van informatie
op EU-niveau aan te moedigen, wordt het 1SF gebruikt om een dergelijke training te organiseren.
Daarbij organiseert de Nationaal Coördinator Terrorismebestrijding en Veiligheid trainingsoefeningen
die het testen en trainen van de weerbaarheid van de vitale infrastructuur met zich meebrengen, met
inbegrip van de afspraken en overeenkomsten over vitale infrastructuur door het regelmatig uitvoeren
van red-teaming- en binnendringingsoefeningen.
Om het voortdurende testen en trainen voor het verhogen van de weerbaarheid en de bescherming te
garanderen, is er extra geld nodig om de capaciteiten uit te breiden, aanvullend personeel te trainen
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en strategieën en testconcepten te ontwikkelen. Het betreft de ontwikkeling van Europese methodiek
en oefening.

Bescherming van de vitale infrastructuur

De bescherming van de vitale infrastructuur is een van de prioriteiten van Nederland. Nederland richt
zich op de veelomvattende capaciteitsverhoging voor de beveiliging van de vitale infrastructuur op het
gebied van bedrijfscontinuïteit, fysieke veiligheid en (cyber)veiligheid. Een van de belangrijkste acties
op dit gebied is de ontwikkeling van de allesomvattende aanpak. Deze actie bestaat uit de volgende
activiteiten waarvoor het 1SF gebruikt zal worden: Het inventariseren van allesomvattende aanpakken
en capaciteiten van vitale infrastructuur, het ontwikkelen van en investeren in (publiek-private) trusted
communities voor het creëren van wederzijds begrip tussen publieke en private partijen en voor het
opzetten van veilige platforms voor het delen van informatie tussen publieke en private vitale
infrastructuren voor informatie en het ontwikkelen van een (publieke en privatel capaciteitencatalogus
die inzicht biedt in de capaciteiten die nodig zijn om de impact van een bedreiging van de vitale
infrastructuur te beperken.
De tweede activiteit waarvoor ISF-financiering gebruikt wordt is het versterken van de cyberveiligheid
van Nederland door het stimuleren en bevorçleren van onderzoek en het verhogen van bewustzijn en
kennis van niet-specialisten over informatiebeveiliging en privacy in het digitale domein.
Ten derde dient er op het gebied van (cyber)veiligheidsonderzoek een referentiekader verstrekt te
worden voor onderzoeksuitdagingen en -mogelijkheden en het geven van prioriteit aan onderzoekson
derwerpen. De activiteiten omvatten onderzoeksprojecten voor lange en korte termijn, evenals de
ontwikkeling van instrumenten om bilaterale onderzoeksinitiatieven te verbeteren. Het 1SF zal gebruikt
worden om dit in gang te zetten.

Capaciteiten voor vroege waarschuwing en reactie

Om de capaciteiten voor het tijdig waarschuwen en informeren van de bevolking in geval van een
(dreigende) calamiteit, ramp of crisis te verhogen is het de ambitie om een (pan-)Europees waarschu
wingssysteem op te zetten. Volgens de definitie van het UNISDR is een volledig en effectief vroeg
waarschuwingssysteem gericht op mensen en omvat vier met elkaar verbonden elementen: kennis
van risico’s, een toezicht- en waarschuwingsdienst, verspreiding en communicatie, en het reactiever
mogen.
Eerdere projecten richtten zich op het verhogen van deze vier elementen. De volgende stap is het
verbeteren van de effectiviteit van waarschuwingssystemen in de Europese Unie, waarbij de middelen
die lidstaten gebruiken om de bevolking te alarmeren gaan werken op basis van Europese standaar
den. Op lange termijn wordt hiermee de basis voor een lpan-)Europees waarschuwingssysteem
gelegd.
In Nederland is NL Alert ontwikkeld: een vroeg waarschuwingssysteem dat burgers in kennis stelt van
een daadwerkelijke dreiging en hen een perspectief biedt om dienovereenkomstig te handelen. Dit
systeem werkt op basis van celI broadcasting en is sinds 2012 in werking, maar moet verder ontwik
keld worden om technologische ontwikkelingen bij te houden en de dekking van het systeem te
verbeteren. Het 1SF wordt gebruikt voor deze verdere ontwikkeling. Nederland zal de ISF-financiering
gebruiken om relevante marktpartijen het hierboven geschetste te laten ontwikkelen, om te zorgen dat
dit gebeurt volgens een nog vast te leggen Europese standaard en tot slot om, wanneer dit voor de
ontvangst op de genoemde apparatuur noodzakelijk is, uitzending van NL-Alert over IP mogelijk te
maken.

Dreigings- en risicobeoordeling

In lijn met het CBRN-actieplan van de Europese Unie, het actieplan explosieven van de Europese Unie,
Verordening 98/2013 over het op de markt brengen en het gebruik van precursoren voor explosieven
en de nationale strategie ter bestrijding van misbruik van explosieven 2011-2015, is in Nederland een
aantal punten vastgesteld waarin aanvullende maatregelen nodig zijn. Drie belangrijke kwesties zijn
de identificatie van dreigingen, de veiligheid van verkoop van precursoren voor explosieven en het
moedwillig misbruik van vuurwerk. De werkwijze van terroristen verandert voortdurend. Nederland
heeft het tot prioriteit gemaakt om de dreiging voor te blijven door het analyseren van opkomende
werkwijzen voor het maken van zelfgemaakte explosieven. Een project dat zich richt op de karakterise
ring van zelfgemaakte explosieven omvat het testen van de werkwijze (recepten) voor gebruiksgemak
en invloed. Binnen deze doelstelling worden er vier acties aangepakt met het 1SF, te weten: De
identificatie van dreigingen met betrekking tot precursoren voor explosieven in Nederland, het
verhogen van de veiligheid van de verkoop van precursoren voor explosieven, het voorkomen van
moedwillig misbruik van vuurwerk en het uitvoeren van een project dat zich richt op de karakterisering
van zelfgemaakte explosieven.
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4.3. Acties in het kader van ISF-grenzen

Buitengrenzen — Bijlage H

Het doel van Nederland is om een effectief en efficiënt grenstoezichtproces op te zetten dat zoveel
mogelijk gebruik maakt van geautomatiseerd toezicht en risico gestuurd optreden op basis van vooraf
ontvangen informatie (over passagiers en zaken). Hierbij dient er een goede balans te zijn tussen
maximale veiligheid, optimale mobiliteit en hoge (passagiers)dienstverlening.

In Nederland ligt de verantwoordelijkheid voor het beleid aangaande grenscontrole met betrekking tot
personen en de uitvoering daarvan bij de Minister van Veiligheid en Justitie. De Koninklijke Mare
chaussee en de Zeehavenpolitie voeren grenscontroleactiviteiten met betrekking tot personen uit. De
kustwacht heeft eveneens verantwoordelijkheid voor grenscontroleactiviteiten op de Noordzee. In
Nederland zijn de douaneautoriteiten van de Minister van Financiën verantwoordelijk voor het beleid
aangaande grenscontroles met betrekking tot zaken en voor de uitvoering daarvan.

Er is gekozen om zeven activiteiten mede te financieren met de beschikbare middelen uit ISF-Grenzen,
te weten de ontwikkeling van behandelprofielen voor visa, de doorontwikkeling van Eurosur, de
modernisering en aanschaf van radar en cameraposten bij havens, de modernisering en aanschaf van
vaartuigen inclusief uitrusting en toebehoren, de modernisering en aanschaf van maritieme patrouille
vliegtuigen, het inzetten van een immigration liaison officer of het netwerk van immigration liaison
officers en het opleiden van personeel.

Nederland houdt er rekening mee dat de passagiersstroom aan de grenzen de komende jaren toe zal
nemen. Nederland wil er voortdurend aan werken om de balans tussen het bevorderen van de
beweging van passagiers en het behouden van het veiligheidsniveau te verbeteren, waarbij rekening
gehouden wordt met de privacy van de passagiers. In overeenstemming met deze balans richt
Nederland zijn grensprojecten de komende jaren op de ontwikkeling van grenscontrole op basis van
informatie met gebruik van innovatieve technieken. De doelgroep van deze projecten bestaat uit
passagiers met een hoog risico wat betreft veiligheid en passagiers met een laag risico wat betreft
mobiliteit.

Visa

Nederland streeft naar de juiste balans tussen het vergemakkelijken van legaal reizen enerzijds en het
aanpakken van illegale immigratie anderzijds, waarbij de gelijke behandeling van onderdanen van
derde landen wordt gegarandeerd. Hiervoor is een visumbeleid nodig dat kan worden aangepast aan,
en dat waar nodig kan anticiperen op, veranderende behoeften, trends en ontwikkelingen.
De Minister van Buitenlandse Zaken is verantwoordelijk voor het beleid aangaande visa en de
uitvoering daarvan. Naast het Ministerie van Buitenlandse Zaken zelf geven ook de Immigratie- en
Naturalisatiedienst, de Koninklijke Marechaussee en de Zeehavenpolitie visa af. Om het besluitvor
mingsproces voor visa verder te verbeteren is het belangrijk om zoveel mogelijk informatie te
verzamelen. Deze informatie is zowel lokaal beschikbaar op de plaats waar de aanvraag bij het
Ministerie van Buitenlandse Zaken wordt ingediend als bij de lmmigratie- en Naturalisatiedienst, de
Koninklijke Marechaussee en de politie. Daarmee is deze informatie nu verspreid over verschillende
organisaties en niet altijd goed of in bruikbare vorm vastgelegd. Het doel van het gezamenlijke project
van het Ministerie van Buitenlandse Zaken en de Immigratie- en Naturalisatiedienst is om alle
relevante informatie vast te leggen, te verzamelen, te analyseren, bij te werken en gebruiksklaar te
maken om de besluitvorming over visumaanvragen te ondersteunen. Dit zou de informatie die al
beschikbaar is aanvullen en dit proces efficiënter en effectiever maken.

Bovendien streeft het Ministerie van Buitenlandse Zaken er naar alle beschikbare kennis op de
ambassades en consulaten beter te organiseren, zodat deze kan worden gebruikt in de regionale
centra. De beschikbaarheid van gegevens van de verschillende organisaties in Nederland, aangevuld
met gegevens die het Ministerie van Buitenlandse Zaken heeft verzameld, wordt gebruikt bij de
ontwikkeling van een computergestuurd screeningsysteem op basis van analyses om het besluitvor
mingsproces met betrekking tot visumaanvragen te stroomlijnen.

5. Totstandkoming

In het kader van de voorbereiding van deze ministeriële regeling is begin december 2014 een voorstel
voor de uitwerking van een aantal onderwerpen van deze regeling, waaronder de subsidiabele kosten
en niet-subsidiabele kosten, ter consultatie aan diverse, al dan niet maatschappelijke organisaties
voorgelegd. Begin februari 2015 is de ontwerpregeling ter consultatie aan diverse, al dan niet
maatschappelijke organisaties voorgelegd.
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Artikeisgewijs

De Algemene wet bestuursrecht bevat een titel over subsidies, titel 4.2. Aangezien er in deze subsidie
regeling subsidies worden verstrekt aan overheidsorganen en aan private partijen (en niet uitsluitend
aan overheidsorganen) is de subsidietitel uit de Algemene wet bestuursrecht van toepassing op deze
regeling. Er is voor gekozen om zo veel mogelijk overlap tussen de Algemene wet bestuursrecht en
deze regeling te voorkomen. Daar waar al bepalingen in de Algemene wet bestuursrecht staan, zijn
deze niet opgenomen in deze regeling. Enkel indien de Algemene wet bestuursrecht een wettelijk
voorschrift voorschrijft, is dit in een artikel opgenomen. Hoewel de algemene bepalingen in titel 4.2
van de Algemene wet bestuursrecht niet uitdrukkelijk zijn genoemd in deze regeling, zijn ze dus wel
van toepassing.
Daarnaast zijn Europese verordeningen van toepassing op de uitvoering van het AMIF en 1SF, in het
bijzonder de AMIF-verordening, de ISF-verordening en de Horizontale verordening, zoals gedefinieerd
in artikel 1. In voorkomend geval zal dan ook naar de betreffende Verordeningen worden verwezen.
Ten aanzien van de structuur van de regeling is er voor gekozen om aan te sluiten bij de structuur
zoals deze is gebruikt in de Subsidieregeling ESF 2014—2020. In de bijlagen staan de specifieke
vereisten per actie uiteengezet. Voor elke actie is vastgesteld wie als subsidieaanvrager kan optreden
en wie— indien van toepassing — behoort tot de doelgroep, wat de subsidiabele activiteiten zijn, welke
aanvraagtijdvakken worden gehanteerd, welk subsidieplafond en welke specifieke andere eisen er
gelden.

Artikel 1. Definities

Artikel ‘1 is gereserveerd voor definities van in de regeling gehanteerde begrippen. Hierbij wordt
zoveel mogelijk aangesloten bij de definities uit de Europese Verordeningen, om te voorkomen dat er
verschillende definities of interpretaties ontstaan.

Rechtstreekse subsidietoekenning kan aan de orde zijn wanneer er de jure of de facto sprake is van
een monopolie. In het geval van het nationale programma AMIF 2014—2020 kan dit het geval zijn bij de
Immigratie- en Naturalisatiedienst, het Centraal Orgaan opvang asielzoekers en de Dienst Terugkeer
en Vertrek. Bij het nationale programma 1SF 2014—2020 zijn dit alle organisaties genoemd in de
bijlagen D tot en met H. De redenen die een rechtstreekse subsidietoekenning rechtvaardigen worden
in de beschikking vermeld.

Artikel 2. Inleidende bepaling

De regeling strekt ertoe subsidies te verlenen naar aanleiding van het AMIF- en ISF-programnia ten
behoeve van acties die door de lidstaat Nederland zijn vastgesteld in het betreffende Nationale
programma. Wijzigingen van de regeling dienen binnen de kaders plaats te vinden die de nationale
programma’s bieden, Indien wijzigingen buiten de kaders van het door de Europese Commissie
goedgekeurde nationale programma vallen, dient dit programma te worden gewijzigd. In het derde lid
van het artikel is daarom het voorbehoud opgenomen dat indien die instemming bij inwerkingtreding
van deze regeling nog ontbreekt de subsidie zal worden verleend onder de voorwaarde dat de
Europese Commissie instemt met het nationale programma. Mocht die instemming op het ingediende
nationale programma niet worden verkregen maar nadien op het nader aangepaste nationale
programma wel, dan kan de minister de subsidie aanpassen aan het gewijzigde nationale programma
dat nadien wel de instemming van de Europese Commissie heeft gekregen. In het vijfde lid is geregeld
dat nadere aanvullende bepalingen in de bijlage kunnen worden opgenomen en dat bij strijdigheid
met de bepalingen in het algemeen deel van de regeling de bepalingen in de bijlage voor gaan.

Artikel 3. Aanwijzing instanties

In dit artikel wordt geregeld welke instanties belast zijn met de uitvoering van de subsidieregeling. De
horizontale verordening verplicht tot aanwijzing van een verantwoordelijke instantie, een auditinstan
tie en — indien gewenst — een gedelegeerde instantie. De verantwoordelijke instantie is eindverant
woordelijk en is aanspreekpunt voor de Europese Commissie. Als verantwoordelijke instantie wordt
aangewezen de Directie Regie van het Ministerie van Veiligheid en Justitie. De gedelegeerde instantie
is de instantie die in opdracht van de Verantwoordelijke instantie de regeling daadwerkelijk uitvoert.
Als gedelegeerde instantie wordt aangewezen het Agentschap SZW. Als auditinstantie is de Audit
dienst Rijk van het Ministerie van Financiën aangewezen.

Artikel 4. Aard van de projecten

In dit artikel wordt de aard van de projecten aangegeven, zoals door Nederland uitgewerkt en
neergelegd in het nationale programma AMIF 2014—2020 en het nationale programma 1SF 2014—2020.
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Tevens wordt verwezen naar de bijlagen, waarin de specifieke vereisten per actie, ten behoeve van de
subsidieaanvragers, nader zijn uitgewerkt.

In onderdeel i wordt het mogelijk gemaakt om een samengesteld project in te dienen, Met een
samengesteld project wordt een project bedoeld dat betrekking heeft op twee of meer van de acties,
bedoeld in de onderdelen a, b of c (AM(F( en één centrale doestelling gericht op de betreffende
doelgroepen. Het gaat daarbij om de doelgroepen die zijn opgenomen in de artikelen A4, B4 en C4. Er
is per actie een aparte aanvraag voor een project nodig. Als er één centrale doelstelling is zullen de
projecten gezien worden als één samengesteld project waarvoor één beschikking wordt geslagen. De
drempel van € 400.000 geldt voor het (totale) samengestelde project.

Artikel 5. Aanvraagtijdvakken en subsidieplafond

Er kan alleen subsidie worden aangevraagd gedurende de in de bijlagen gedefinieerde aanvraagtijd
vakken, Per tijdvak geldt een subsidieplafond.
Ten behoeve van de duidelijkheid zijn in de bijlagen bij de regeling de aanvraagtijdvakken en
subsidieplafonds per actie opgenomen, zodat een subsidieaanvrager direct ziet hoeveel geld
maximaal beschikbaar is en wanneer hij een aanvraag kan indienen. De bijlagen bij de regeling
worden hierop zo nodig aangepast.
Wanneer het vastgestelde aanvraagtijdvak eindigt op een zaterdag, zondag of algemeen erkende
feestdag, wordt de termijn verlengd tot en met de eerstvolgende dag die niet ee.n zaterdag, zondag of
algemeen erkende feestdag is. Wanneer het vastgestelde aanvraagtijdvak begint op een zaterdag,
zondag of algemeen erkende feestdag, begint de termijn conform de Algemene termijnenwet om 9.00
uur op de eerstvolgende dag die niet een zaterdag, zondag of algemeen erkende feestdag is.

Artikel 6. Subsidieaanvrager

Niet iedereen kan optreden als subsidieaanvrager voor een subsidie in de zin van deze regeling. In de
bijlagen A tot en met H wordt per actie beschreven wie subsidie kan aanvragen voor een bepaald
project. De subsidieaanvraag met betrekking tot een project op het gebied van een actie als bedoeld in
artikel 4, onderdelen a tot en met c, wordt ingediend onder gebruikmaking van een daartoe door de
minister elektronisch beschikbaar gesteld formulier en een door hem erkende elektronische handteke
ning. Voor het verkrijgen van deze erkende handtekening is een registratie als subsidieaanvrager
noodzakelijk. De elektronische handtekening bestaat uit de door de minister verstrekte combinatie van
inlognaam en wachtwoord en kan via de website van Agentschap SZW (www.agentschapszw.nl)
worden aangevraagd. Na registratie, die geheel van administratieve aard is, dient men zich voor een
specifieke actie te registreren om een aanvraag in te kunnen dienen. Na de registratie kan de
subsidieaanvraag worden ingediend. Subsidieaanvragers zijn zelf verantwoordelijk voor de registratie.
Een uitzondering op het indienen van de aanvraag op elektronische wijze geldt ten aanzien van acties
zoals genoemd in artikel 4, onderdeel d tot en met h. Voor deze aanvragen wordt een formulier op
papier beschikbaar gesteld. Deze is te downloaden op de site van Agentschap SZW
(www.agentscha pszw.nl).

Artikel 7. De subsidieaanvraag

Dit artikel omschrijft welke gegevens een subsidieaanvrager bij de subsidieaanvraag moet overleggen
en gaat met name in op de projectbeschrijving. Naast een beschrijving van de activiteiten en andere
inhoudelijke informatie, genoemd in het vierde en vijfde lid van artikel 7 (o.a. begroting, doelstelling,
activiteiten en de beoogde resultaten) wordt de subsidieaanvrager gevraagd om een beschrijving van
de benodigde en beschikbare operationele en financiële capaciteit voor de uitvoering van de activitei
ten. Beoogd is dat vooraf een goed beeld wordt geschetst op welke wijze het project zal worden
geïmplementeerd. Concreet betekent dit dat duidelijk moet zijn hoe de aanvrager heeft georganiseerd
dat voldoende financiële middelen en menskracht beschikbaar zijn voor de uitvoering van het project.
Deze informatie is nodig om bij de verlening van de subsidie te kunnen bepalen of het mogelijk is de
resultaten, zoals opgenomen in het aanvraagformulier, te behalen. Te verwachten bijdragen uit andere
subsidies en bijdragen anders dan cofinanciering voor de in het project opgenomen activiteiten
worden op de kosten in mindering gebracht. Ook te verwachten opbrengsten gegenereerd uit de in
het project opgenomen activiteiten dienen op de kosten in mindering te worden gebracht. Dit wordt
inzichtelijk gemaakt in de begroting zoals opgenomen in het vierde lid en bij het verzoek tot vaststel
ling in artikel 18.

Een subsidieaanvraag bevat in ieder geval een financieringsplan. Uit het plan blijkt welk deel van de
kosten van het project gedragen wordt door de subsidiesanvrager en haar mogelijke partners in het
project, welk deel door derden en wat de gevraagde bijdrage vanuit de subsidieregeling is. De
cofinanciering betreft dat deel van het financieringsplan dat niet door de Subsidieregeling AMIF en 1SF
2014—2020 wordt gefinancierd.
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Indien de subsidieaanvrager voor de financiering van het project middelen van derden inzet, dan moet
bij de subsidieaanvraag een kopie van de cofinancieringsverklaring(en) worden meegezonden
(bijvoorbeeld een schriftelijke overeenkomst of een schriftelijke toezegging van die derde). Zonder
cofinancieringsverklaring kan er namelijk geen subsidie worden toegekend. In de cofinancieringsver
klaring dient de cofinancier aan te geven of een absolute
bijdrage of een bijdrage naar rato van de daadwerkelijk gemaakte kosten wordt toegekend. Indien dit
niet is aangegeven, zal worden uitgegaan van een absolute bijdrage. Het risico voor eventuele
onderfinanciering na afloop van het project ligt bij de subsidieaanvrager. De cofinancieringsverklaring
moet in de projectadministratie worden opgenomen.
Indien voor de financiering (gedeeltelijk) gebruik wordt gemaakt van een algemene subsidie, dan dient
de subsidieverlener te verklaren dat hij ermee akkoord gaat dat deze algemene subsidie wordt ingezet
als cofinariciering voor het project.

In plaats van cofinanciering door derden kan de subsidieaanvrager eigen middelen inzetten of zich
garant stellen. Dat moet duidelijk blijken uit het financieringsplan; een cofinancieringsverklaring of
garantstellingsverklaring is dan niet nodig. Op basis van het jaarverslag van de subsidieaanvrager za)
worden beoordeeld of de subsidieaanvrager voldoende solvabel is.

Voorbeeld:
Het ken voorkomen dat de subsidieaanvrager ook bij andere fondsen een subsidieaanvraag heeft
ingediend, maar dat van deze fondsen nog geen (positieve) reactie is ontvangen. Omdat de cofinancie
ring rond moet zijn op het moment dat de aanvraag voor subsidie wordt ingediend, zou de subsidie-
aanvrager zich zolang (onvoorwaardelijk) garant kunnen stellen.
Indien later blijkt dat de andere fondsen het project zullen subsidiëren, kan een kopie van de toezeg
ging naar de gedelegeerde instantie worden gezonden. Dragen de andere fondsen uiteindelijk niet bij,
dan komt de cofinanciering ten laste van de subsidieaanvrager aangezien deze zich garant heeft
gesteld.
De cofinanciering mag niet gekoppeld worden aan een bepaalde kostenpost en moet daar dus los van
staan.

Indien ook de sarrienwerkingspartners middelen zullen inzetten, dan dient het bedrag in de samenwer
kingsverklaring te worden opgenomen. Ook dient te worden vermeld of het een absolute bijdrage of
een bijdrage naar rato van de daadwerkelijk gemaakte kosten betreft.

Een aanvraagtijdvak kent in beginsel een start- en einddatum. De termijn voor het beschikken op een
subsidieaanvraag is in de meeste gevallen gekoppeld aan de eindclatum van een aanvraagtijdvak. Bij
afwezigheid van een einddatum is sprake van een open tijdvak (al wordt de einddatum begrensd door
de datum 31 december 2022, genoemd in artikel 5). In een dergelijke situatie is de start van de termijn
voor het beschikken op de aanvraag gekoppeld aan de datum van indiening van een volledige
aanvraag.
In het algemeen wordt bij de indiening van een aanvraag alle informatie vergaard die de minister
nodig heeft om op de subsidieaanvraag te kunnen beslissen. Mocht die informatie in een bepaald
geval toch niet toereikend zijn, dan ken de minister op grond van de artikel 7, achtste lid, een nadere
toelichting vragen. De termijnen, genoemd in artikel 7, worden dan overigens opgeschort tot het
moment dat de aanvullende informatie is verschaft conform artikel 4:5, eerste lid, onder c en artikel
4:15, eerste lid, onder a, van de Algemene wet bestuursrecht (schaakklok-principe). Activiteiten
verricht voordat er een beschikking tot verlening is gegeven zijn voor eigen rekening en risico. Pas
met de beschikking tot subsidieverlening worden de rechtsverhoudingen tussen de subsidieaanvrager
en de -verstrekker bindend vastgelegd.

Artikel 8. Rangschikking

In dit artikel zijn de hoofdregels voor de rangschikking van aanvragen van projecten met betrekking tot
een actie als bedoeld in artikel 4, onderdeel a tot en met c, die in hetzelfde tijdvak worden ontvangen,
opgenomen. De rangschikking bepaalt welke aanvragen al dan niet gehonoreerd worden.

Als een subsidieaanvraag niet volledig is, wordt de subsidieaanvrager conform artikel 4:5 van de
Algemene wet bestuursrecht in de gelegenheid gesteld zijn aanvraag aan te vullen. Dat betekent dat
de subsidieaanvrager een termijn krijgt, waarbinnen de aanvraag aangevuld kan worden. Alleen
volledige subsidieaanvragen worden in behandeling genomen. Wanneer de subsidieaanvrager in de
gelegenheid is gesteld om zijn onvolledige aanvraag aan te vullen, geldt als tijdstip van ontvangst het
tijdstip van ontvangst van de volledige subsidieaanvraag.

Een aanvraag die voldoet aan de formele criteria, die volgen uit de regeling, wordt beoordeeld en
gerangschikt ten opzichte van de andere aanvragen volgens de rangschikkingscriteria en wegingsfac
toren die voorafgaand aan een tijdvak gepubliceerd zijn in de bijlage bij deze regeling. Van de
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aanvragen die aan de formele eisen voldoen en passen binnen de voor de betreffende actie geldende
voorwaarden wordt de hoogst gerangschikte aanvraag als eerste gehonoreerd, vervolgens de één na
hoogst gerangschikte, et cetera. Zodra het subsidieplafond bereikt is worden de resterende gerang
schikte aanvragen afgewezen.
Voor deze projecten geldt een minimumscore, Projecten die niet het minimum aantal punten hebben
gekregen worden afgewezen (zie hierna ook de toelichting bij artikel 10, onderdeel ml. De afwijzing
gaat per beschikking naar de aanvrager of penvoerder van de aanvraag. In de afwijzingsbeschikking
wordt kort gemotiveerd welke plaats het project inneemt in de rangschikking.

Zoals in het zesde lid van artikel 7 is bepaald, wordt binnen achttien weken na de sluitingsdatum van
het aanvraagtijdvak op de subsidieaanvragen beschikt, door aan de subsidieaanvrager een beschik
king tot subsidieverlening of afwijzingsbeschikking te zenden.
Indien de projecten op basis van de rangschikkingscriteria een gelijk aantal punten scoren is het
tijdstip van ontvangst bepalend voor de volgorde. De aanvraag die eerder is ontvangen krijgt een
hogere plek in de rangschikking. Als tijdstip van ontvangst geldt het tijdstip waarop de volledige
aanvraag is ontvangen.

Het derde en vierde lid van artikel 8 biedt de mogelijkheid voor het instellen van een selectiecommis
sie. Deze commissie kan de minister adviseren om een aanvraag tot subsidieverlening af te wijzen,
indien deze aanvraag niet of niet voldoende voldoet aan de criteria en wegingsfactoren van de
rangschikking. Met deze bepalingen wordt beoogd te borgen dat de beschikbare budgetten doelmatig
worden besteed.

Artikel 9. Subsidieverlening

Indien de subsidieaanvraag wordt gehonoreerd, vermeldt de beschikking tot subsidieverlening in
ieder geval de periode waarbinnen het project wordt uitgevoerd, het maxiniumbedrag dat aan
subsidie kan worden verleend en de projectactiviteiten die voor subsidie in aanmerking komen. Bij de
bepaling van het bedrag wordt uitgegaan van het totaal van de kosten van het project, zoals door de
subsidieaanvrager geraamd in zijn subsidieaanvraag.
Het is mogelijk dat bepaalde kostenposten uit de subsidieaanvraag buiten beschouwing worden
gelaten, dan wel op een lager bedrag worden bepaald. Dit is bijvoorbeeld aan de orde indien de
desbetreffende kostenposten redelijkerwijs niet noodzakelijk kunnen worden geacht voor de uitvoe
ring van het project.
In artikel 21 zijn de gronden vervat op grond waarvan de minister de beschikking tot subsidieverlening
geheel of gedeeltelijk kan intrekken. Een van die gronden is dat het project wordt uitgevoerd in
afwijking van de projectbeschrijving, voor zover de subsidieverlening daarop was gebaseerd. Gehele
of gedeeltelijke intrekking van de beschikking op deze grond kan echter achterwege blijven indien de
afwijking van de bij de subsidieaanvraag gevoegde projectbeschrijving vooraf aan de minister is
voorgelegd en de minister met die verandering schriftelijk heeft ingestemd.
In artikel 9 is bepaald dat de subsidie wordt verleend aan de subsidieaanvrager. Uit artikel 1 blijkt dat
de subsidieontvanger, de subsidieaanvrager is aan wie krachtens deze regeling subsidie is verleend.
Dit heeft tot gevolg dat de subsidieaanvrager wiens aanvraag is gehonoreerd, in het kader van deze
regeling te allen tijde, in en buiten rechte, de adressant van de minister is. Dit houdt onder meer in dat
de suhsidieontvangcr ingeval de subsidiegelden niet correct worden besteed, zich niet ken disculpe
ren door te stellen dat hij de gelden heeft doorgesluisd aan een derde die het project feitelijk uitvoert.
De subsidieaanvrager/subsidieontvanger is aansprakelijk jegens de minister en tegen deze achter
grond is het dan ook van belang vanwege de eigen verantwoordelijkheid van subsidieaanvrager/
subsidieontvanger om de privaatrechtelijke relatie die hij met een eventuele derde heeft, zodanig
vorm te geven dat hij te allen tïjde aan zijn verplichtingen op grond van deze regeling kan voldoen.
Op grond van artikel 4:37 van de Algemene wet bestuursrecht wordt de mogelijkheid geboden om aan
de subsidiebeschikking verplichtingen te verbinden. Deze kunnen onder meer betrekking hebben op
het verkrijgen en houden van een goed inzicht in de voortgang, administratie en verantwoording en
controle van het project. Naast de standaardverplichtingen uit artikel 4:37 van de Algemene wet
bestuursrecht, biedt artikel 4:38 van de Algemene wet bestuursrecht ook de mogelijkheid om
ontbindende of opschortende voorwaarden waaronder de beschikking wordt gegeven, op te nemen.

Artikel 10. Weigering van de subsidie

Artikel 10 bevat de gronden waarop een subsidieaanvraag afgewezen wordt. Het betreft hier gebruike
lijke gronden. zoals het niet voldoen van de subsidieaanvraag aan de eisen als genoemd in deze
regeling, het overschrijden van het subsidieplafond, het oordeel van de minister dat de kosten van het
project niet in een redelijke verhouding staan tot de daarvan te verwachten resultaten.
In onderdeel g wordt bepaald dat wanneer het aannemelijk is dat de subsidiabele kosten en subsidia
hele activiteiten niet eenvoudig te verantwoorden zijn, dit een grond is waarop een subsidieaanvraag
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wordt afgewezen. Dit strookt met de wens om in deze programmaperiode tot een eenvoudigere
verantwoording en controle te komen.
In onderdeel h wordt bepaald dat wanneer kosten van het project reeds uit anderen hoofde wordt
gefinancierd ten laste van Europese subsidieprogramma’s, dit ook een grond is waarop een subsidie
aanvraag wordt afgewezen.
Onderdeel i bepaalt dat wanneer dezelfde subsidiabele kosten reeds uit nationale subsidieprogram
ma’s worden gefinancierd en zodanig dat de totale financiering van de subsidiabele kosten meer dan
100% bedraagt, deze kosten niet nogmaals worden gefinancierd op grond van deze regeling. Beoogd
wordt met deze bepaling om overfinanciering te voorkomen. Onder subsidieprogramma’s van
nationale bodem worden mede subsidies verstaan die worden verstrekt op decentraal niveau.
In onderdeel k is opgenomen dat ervaringen uit het verleden kunnen worden meegewogen bij de
aanvraag tot verlening van een subsidie. Conform artikel 4:35, onder a, van de Algemene wet
bestuursrecht kan dan de subsidie worden geweigerd wanneer er een gegronde reden bestaat (‘grote
mate van waarschijnlijkheid’) om aan te nemen dat de activiteiten niet of niet geheel zullen plaatsvin
den.
Op grond van onderdeel 1 worden projecten waarvan de subsidiabele kosten minder dan € 400,000
bedragen, afgewezen. Achtergrond van deze regel is dat de uitvoeringskosten bij kleinere projecten
relatief hoger zijn dan bi] grotere projecten. In de bijlage kan in een lager bedrag worden voorzien.
Van belang is ook om op te merken dat dit artikel een aantal termen kent die beleidsruimte bieden aan
de minister (bijvoorbeeld de term ‘redelijk’). Vanwege de variëteit in projectaanvragen is besloten deze
termen niet verder in te vullen.
In onderdeel m is voorzien in de weigering van de subsidie voor een project met betrekking tot een
actie die strekt tot verbetering van het opvang- en asielstelsel, bevordering van de participatie van
onderdanen van nietwesterse derde landen en bevordering van terugkeer (artikel 4, onderdelen a, b
en c), indien minder dan 60 punten worden behaald, voor de criteria, opgenomen in bijlage 1.
Verwezen wordt naar de toelichting op artikel 8.

Artikel 11. Hoogte van de subsidie

Uit dit artikel blijkt dat de subsidie ten behoeve van projecten 75% bedraagt van de voor subsidie in
aanmerking te nemen kosten. Daar waar een uitzondering op dit percentage geldt, is dit in de
desbetreffende bijlage opgenomen. Voor alle projecten geldt dat niet meer subsidie wordt verstrekt
dan het in de beschikking tot subsidieverlening vermelde maximumbedrag.
Uit het tweede lid volgt dat wanneer de subsidieaanvrager bij de subsidieaanvraag expliciet heeft
aangegeven een bepaald bedrag te zullen bijdragen aan het project (of dat een vast bedrag, zoge
naamde harde cofinanciering, vanuit een ander nationale programma is ingezet) en bij de einddeclara
tie blijkt dat dit betekent dat de subsidieaanvrager meer dan 25% van de subsidiabele kosten voor
eigen rekening moet gaan nemen, de subsidie wordt verlaagd met dit meerdere. Hiervan is geen
sprake als de subsidieaanvreger in zijn subsidieaanvraag verklaart zorg te dragen voor ten hoogste
25% van de subsidiabele kosten (zogenaamde zachte cofinanciering).

Artikel 12. Subsidiabele kosten

Ten opzichte van de vorige periode wordt ingezet op een eenvoudiger verantwoording. Alleen
eenvoudig te verantwoorden kosten komen voor subsidie in aanmerking.

Eerste lid, onderdeel a (directe loonkosten)

Directe loonkosten moeten betrekking hebben op subsidiabele activiteiten, uitgevoerd door intern
personeel. De berekening van de loonkosten bestaat uit het brutoloon vermeerderd met een opslag
van 32% voor werkgeverslasten. Om het uurtarief te berekenen, worden de totale loonkosten gedeeld
door 1.720 uur per jaar (deze berekeningswijze is gebaseerd op artikel 18, zevende lid, uit de Horizon
tale verordening). Voor vereenvoudiging van de berekening van het uurloon is deze mogelijkheid
overgenomen in deze subsidieregeling. Deze berekeningswijze geldt ook bijvoorbeeld in het geval een
36-urige werkweek op basis van de collectieve arbeidsovereenkomst als een voltijds dienstverband
wordt gezien. Indien het dienstverband van een medewerker minder uren dan een voltijds dienstver
band bedraagt, dient het aantal werkbare uren evenredig te worden toegepast. Alleen op deze
kostensoort is de hierna genoemde opslag ter dekking van de indirecte kosten van toepassing.

In plaats van de genoemde 1.720 uur mogen de werkbare uren ook op de volgende wijze worden
berekend: Normale arbeidsduur per jaar in uren minus het wettelijk aantal vakantie-uren per jaar
minus nationaal erkende officiële Vrije feestdagen per jaar in uren, waarbij de volgende definities
gelden.

De normale arbeidsduur per jaar is de arbeidsduur per jaar zonder dat rekening wordt gehouden met
bijzondere voorwaarden vanuit de collectieve arbeidsovereenkomst of de arbeidsovereenkomst. De
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normale arbeidsduur per jaar kan tevens worden bepaald door de normale arbeidsduur per week in
uren te vermenigvuldigen met 52 weken.
Het wettelijk aantal vakantie-uren per jaar is 4 keer het aantal uren dat een werknemer per week werkt.
Er wordt in de berekening dus geen rekening gehouden met de bovenwettelijke vakantie-uren of
seniordagen zoals eventueel opgenomen in de collectieve arbeidsovereenkomst of de arbeidsovereen
komst.
Voorts geldt dat slechts de nationaal erkende feestdagen die een officieel Vrije feestdag betreffen in de
berekening worden betrokken.

Voor een directeur-grootaandeelhouder wordt uitgegaan van de daadwerkelijke verloning van de
directeur-grootaandeelhouder vanuit diens holding. Dit gebeurt ook in de situatie dat de werkmaat
schappij de subsidie heeft aangevraagd en de directeur-grootaandeelhouder vanuit de holding wordt
verbond, waarbij die holding een aandelenbelang in de werkmaatschappij heeft. Wanneer voor de
directeur-grootaandeelhouder aantoonbaar geen verloning plaatsvindt, is het tarief uit het derde lid
van toepassing.

Een stagevergoeding is onderdeel van de indirecte kosten, tenzij er sprake is van een dienstverband’
In het laatste geval kunnen de betreffende kosten op de gebruikelijke wijze verantwoord worden onder
de directe loonkosten.

Aan de loonkosten dient altijd een registratie van de uren ten grondslag te liggen. Deze (sluitende)
urenregistratie moet controleerbaar zijn en dient in elk geval op persoonsniveau inzicht te geven in het
aantal daadwerkelijk aan het gesubsidieerde project bestede uren. De urenregistratie kan fysiek of
digitaal plaatsvinden. Om aansluiting met de eigen bedrijfsvoering van de subsidieontvanger niet te
bemoeilijken, stelt deze regeling aan de vorm van de urenregistratie zelf geen eisen, maar uiteraard
dienen de vastlegging van uren door de medewerker en de goedkeuring daarvan door diens leiding
gevende of door de verantwoordelijke projectleider binnen een redelijke termijn te geschieden. In
uitzonderlijke gevallen kunnen afwijkende afspraken worden gemaakt. Dergelijke afspraken worden bij
voorkeur al bij de subsidieverlening vastgelegd.

Eerste lid, onderdeel b (specifieke uitgaven in verband met doelgroepen)

Specifieke uitgaven voor de doelgroep bestaan overeenkomstig de in bijlage A, 8 en C omschreven
subsidiabele activiteiten in volledige of gedeeltelijke ondersteuning in de vorm van een vergoeding
van kosten gemaakt door de subsidieontvanger ten behoeve van de doelgroepen, een vergoeding van
door de doelgroepen gemaakte kosten die vervolgens door de subsidieontvanger worden terugbe
taald, of niet-terugvorderbare forfaitaire bedragen (zoals ingeval van beperkte steun voor het
opbouwen van economische activiteiten en geldelijke stimulansen voor terugkeerders).

Reis- en verblijfkosten in Nederland gemaakt door de subsidieontvanger ten behoeve van de
doelgroepen en vergoeding van door de doelgroepen gemaakte reis- en verblijfkosten in Nederland
die vervolgens door de subsidieontvanger worden terugbetaald, zijn niet subsidiabel.

De praktische invulling die verband houdt met de specifieke uitgaven in verband met doelgroepen
wordt nader uitgewerkt in een beleidsregel.

Eerste lid, onderdeel c (reiskosten en verblijfskosten buitenland)

Als uitgangspunt geldt dat alle buitenlandse reizen verband moeten houden met het project en
noodzakelijk moeten zijn om de doelstellingen van het project te behalen. Verder geldt dat de
goedkoopste vorm van reizen moet worden gekozen. Originele facturen, tickets, vouchers en
boardingpassen moeten worden bewaard.

De praktische invulling die verband houdt met de reiskosten en verblijfskosten buitenland wordt nader
uitgewerkt in een beleidsregel.

Eerste lid, onderdeel d (kosten van materieel)

Kosten die betrekking hebben op de aanschaf van materieel (gebaseerd op huur, leasing, aankoop op
basis van de volledige of gedeeltelijke kosten, of afschrijving van aangekochte goederen) zijn alleen
subsidiabel indien zij essentieel zijn voor of direct verband houden met de uitvoering van het project.
De technische eigenschappen van het materieel moeten in overeenstemming zijn met de eisen van het
project en met de geldende normen en standaarden.

De keuze tussen leasing, huur of koop moet altijd zijn gebaseerd op de goedkoopste optie. Indien
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leasing of huur niet mogelijk is wegens de korte duur van het project of de snelle waardeverminde
ring, kunnen aankoopkosten in aanmerking komen.

De praktische invulling die verband houdt met de kosten van materieel wordt nader uitgewerkt in een
beleidsregel.

Eerste lid, onderdeel e (kosten van onroerende zaken)

Zowel bij de aankoop als bij de bouw of de renovatie en de huur dient een onroerend zaak te
beantwoorden aan de technische kenmerken die noodzakelijk zijn voor het project en aan de geldende
normen en standaarden.

De huur van een onroerende zaak komt voor medefinanciering in aanmerking wanneer er een
duidelijk verband bestaat tussen de huur en de doelstellingen van het betrokken project, en wel onder
de hieronder uiteengezette voorwaarden, en zonder dat afbreuk mag worden gedaan aan de toepas
sing van strengere nationale voorschriften.

De gehuurde onroerende zaak mag niet zijn aangekocht via een subsidie van de Europese Unie. Voorts
mag de onroerende zaak alleen worden gebruikt voor de uitvoering van het project. Indien dit niet het
geval is, is alleen het deel van de kosten dat overeenstemt met het gebruik voor het project subsidia
bel.

De praktische invulling die verband houdt met de kosten van onroerende zaken wordt nader uitge
werkt in een beleids regel.

Eerste lid, onderdeel f (afschrijvingskosten)

Afschrijvingskosten zijn alleen subsidiabel als onderdeel van de in de onderdelen d en e van het eerste
lid genoemde kostensoorten.

Eerste lid, onderdeel g (overige externe kosten)

Als algemene regel moeten subsidieontvangers in staat zijn de werkzaamheden zelf te beheren. Het
bedrag dat overeenstemt met de taken die in het kader van het project moeten worden uitbesteed,
moet in de subsidieovereenkomst duidelijk worden aangegeven.

Ten aanzien van kosten die rechtstreeks voortkomen uit de vereisten in verband met
EU-medefinanciering geldt het volgende. Kosten die nodig zijn om aan de vereisten in verband met
EU-medefinanciering te voldoen, zoals publiciteit, transparantie, evaluatie van het project, bankgaran
ties, vertaalkosten enz., zijn subsidiabel als directe kosten. Klein materiaal voor de verplichte publici
teitsuitingen (stickers, pennen ed.) en een mogelijk verplichte plaquette wordt door het Agentschap
SZW beschikbaar gesteld aan de subsidieontvangers.

Expertisekosten van juridisch advies, notariskosten, kosten voor technische of financiële expertise zijn
subsidiahel.

Voor deze kostensoort geldt een ondergrens van € 200 voor een individuele post. Het groeperen van
soortgelijke individuele posten is niet toegestaan.

De praktische invulling die verband houdt met de overige externe kosten wordt nader uitgewerkt in
een beleidsregel.

Tweede lid

Indien directe loonkosten (inclusief 32% werkgeverslasten) worden opgevoerd als kostensoort, mag
daar bovenop een vast percentage van 15% worden gerekend voor indirecte kosten. Deze indirecte
kosten hoeven niet te worden verantwoord. Zoals in artikel 1 aangegeven gaat het hierbij om kosten
die niet kunnen worden aangewezen als specifieke kosten van het project die rechtstreeks verband
houden met de uitvoering ervan. Voorbeelden hiervan zijn telecommunicatie (telefoon en internet),
porto, energie, algemene verzekeringen en onderhoud. Deze kosten mogen dan ook niet afzonderlijk
worden gedeclareerd.

Derde lid

Het derde lid schept een voorziening voor die gevallen waarin door het ontbreken van een dienstver
band (en daarmee dus ook van verloning) geen sprake is van loonkosten maar er wel werkzaamheden
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worden verricht. Er is in dat geval sprake van eigen arbeid, dat gezien moet worden als een bijdrage in
natura. De regeling voorziet in een vast tarief van € 39. Deze mogelijkheid is met name bedoeld voor
de zogenaamde IB-ondernemers, echter niet voor vrijwilligerswerk en stagiairs (de stagevergoeding is
onderdeel van de indirecte kosten, tenzij er sprake is van een dienstverband>. Het genoemde tarief is
gebaseerd op het gebruikelijke loon, zoals de Belastingdienst dat op € 44.000 voor 2014 heeft bepaald.
Vervolgens is dezelfde berekening toegepast als hiervoor omschreven. Het ta?ief betreft een bijdrage
in natura en dus gelden de voorwaarden zoals genoemd in artikel 127 van Verordening 966/2012.

Vierde lid

Voor vrijwilligers geldt het volgende, Een vrijwilliger is iemand die alleen een beloning krijgt die
binnen de grenzen van een vrijwilligersvergoeding blijft. Een belangrijk kenmerk van vrijwilligerswerk
is namelijk dat een vergoeding niet in verhouding staat tot het tijdsbeslag en de aard van het werk.
Van een vrijwilligersvergoeding is sprake als iemand vergoedingen of verstrekkingen krijgt met een
gezamenlijke waarde van maximaal € 150 per maand en maximaal € 1.500 per kalenderjaar. Als u
binnen deze maximumbedragen iemand een vergoeding of verstrekking per uur betaalt, dan
beschouwen wij een uurvergoeding van maximaal € 4,50 (of € 2,50 voor een vrijwilliger jonger dan 23
jaar) als vrijwilligersvergoeding. Daarom hoeft u over die bedragen geen loonheffingen in te houden
en af te dragen. Ook hoeft u geen urenadministratie bij te houden. Is de beloning marktconform en is
degene aan wie deze wordt betaald aan te merken als werknemer, dan gelden de normale regels voor
de loonheffingen.

Vijfde lid

In het vijfde lid wordt de verplichting geformuleerd om voor prijzen van € 20.000 of hoger de
marktconformiteit aan te tonen. Voor prijzen tot € 50.000 kan dit door middel van een benchmarkpro
cedure worden uitgevoerd. Voor prijzen vanaf € 50.000 of hoger dient een offertevergelijkingsproce
dure, een openbare aanbestedingsprocedure of niet-openbare aanbestedingsprocedure te worden
gevolgd. Het is aan de subsidieaanvrager om, afhankelijk van de situatie en binnen het toepasselijke
wettelijk kader, de meest geschikte procedure te kiezen. Aanbestedende diensten blijven gehouden
aan de (Europese) aanbestedingsregels. Indien producten of diensten niet worden aanbesteed, dient
een aanbestedende dienst te motiveren waarom niet tot aanbesteding wordt overgegaan. Bij alle
opties dient het toepassen van de TON-principes (transparantie, non discriminatie en gelijke behande
ling) en de algemene uitgangspunten van de fondsen ten aanzien van de subsidiabiliteit, zoals
opgenomen in artikel 17 van de Verordening 514/2014, in acht te worden genomen.

Zesde, zevende en achtste lid

Het zesde lid geeft een nadere invulling van de subsidiabele kosten in het geval van een verbonden
organisatie. Kosten gemaakt door verbonden organisaties zijn slechts subsidiabel op basis van
werkelijke directe loonkosten. Dit houdt bijvoorbeeld in dat een in een factuur opgenomen winstop
slag van een verbonden Organisatie niet als noodzakelijke kosten wordt gezien. De directe loonkosten
worden bij de subsidievaststelling verhoogd met zowel de opslag van 32% op grond van artikel 12,
eerste lid, onderdeel a, als de 15% opslag op grond van artikel 12, tweede lid.

In het zevende en achtste lid wordt beschreven wanneer sprake is van een verbonden Organisatie. In
het zevende lid worden verschillende verhoudingen benoemd tussen de subsidieontvanger of een bij
het project betrokken partij en een andere organisatie, waarin overheersende invloed kan worden
uitgeoefend. In het achtste lid wordt aangegeven wanneer overheersende invloed wordt vermoed. Van
overheersende invloed kan ook sprake zijn in het kader van rijksbrede samenwerkingsverbanden.
Hierbij kan onder meer worden gedacht aan de gezamenlijke inkoopfuncties van (kern)departementen.
Een meerderheidsbelang van een individuele aanbestedende dienst is niet altijd noodzakelijk. Dit blijkt
uit het Coditel-arrest van het Hof van Justitie van de EG (HvJ EG 13 november 2008, nr. C-324/07). In
dit arrest is door het Hof van Justitie expliciet overwogen dat aanbestedende diensten ook gezamen
lijk toezicht kunnen uitoefenen op opdrachtnemers zoals zij toezicht kunnen uitoefenen op de eigen
diensten. Daarbij spreekt het Hof van Justitie over het toezichtcriterium. Van ‘toezicht zoals op de
eigen diensten’ is sprake indien de aanbestedende dienst doorslaggevende invloed heeft op de
strategische beslissingen en overige belangrijke beslissingen van de opdrachtnemer. Er moet sprake
zijn van zowel formele als feitelijke zeggenschap. Daarom moet in deze gevallen worden bekeken of de
aanbestedende diensten die gezamenlijk de aandelen houden van een opdrachtnemer gezamenlijk
aan het toezichtcriterium voldoen, Daarnaast dient aan de voorwaarde te worden voldaan dat de
opdrachtnemer het merendeel van zijn werkzaamheden verricht ten behoeve van de aanbestedende
dienst en eventuele andere aanbestedende diensten die hem beheersen.
Voor de volledigheid wordt bij het voorgaande opgemerkt dat de definitie van verbonden Organisatie
is gebaseerd op geldende Europese verordeningen en nationale wet- en regelgeving en dus niet
nieuw is,
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Negende lid

Einddeclaraties kunnen niet worden vastgesteld zolang de betaling (waaronder ook een interne
verrekening wordt verstaan) van de gedeclareerde kosten niet kan worden vastgesteld. Indien uit de
controle blijkt dat kosten niet zijn betaald op het moment van de vaststelling, zal de vaststelling
plaatsvinden op basis van de op dat moment beschikbare informatie. Indien uit die informatie blijkt
dat kosten nog niet zijn betaald, zal de hoogte van de vaststelling conform de niet betaalde bedragen
naar beneden worden bijgesteld.

Artikel 13. Niet subsidiabele kosten

In artikel 13 zijn kostensoorten opgenomen die in de programmaperiode 2014—2020 niet subsidiabel
zijn. Achtergrond van de in dit artikel gegeven opsomming is dat het kosten betreft waarvan evident is
dat deze niet doelmatig en proportioneel voor de uitvoering van het project zijn. Daarnaast worden er
ook kostensoorten als niet subsidiabel bestempeld die op zich wel rechtstreeks aan het project toe te
rekenen zijn, maar waarvan de administratieve lasten ten aanzien van de verantwoording en controle
onevenredig hoog zijn.

ArtIkel 15, 16 en 17. Administratievoorschriften, beschikbaarheid van bescheiden en
rapportage verplichtingen

In deze artikelen zijn de verplichtingen van de subsidieontvanger op het gebied van de administratie,
de beschikbaarheid van documenten en rapportageverplichtingen vastgelegd. Voor wat de administra
tieve verplichtingen van de subsidieontvanger betreft, is de kern dat de subsidieontvanger een
inzichtelijke en controleerbare administratie bijhoudt met betrekking tot uitvoering van het project en
de in verband daarmee gemaakte subsidiabele kosten en de verworven opbrengsten. Met subsidia
bele kosten wordt ook bedoeld dat deze kosten conform artikel 12, vierde lid, zijn betaald. De betaling
van de kosten zal uit de financiële administratie moeten blijken. Daarnaast moet de wijze van
toerekening blijken uit de financiële administratie. Het is denkbaar dat er in de praktijk situaties zijn,
waarbij de wijze van toerekening niet eenduidig is. In dat geval kan met het Agentschap SZW de
specifieke casus worden besproken.

In de projectadministratie is opgenomen: de geplande en uitgevoerde activiteiten, gerealiseerde
prestaties, resultaten en — indien van toepassing- aantallen deelnemers, Afhankelijk van de projectacti
viteiten moet er ook een deelnemersadministratie worden gevoerd, waaruit de subsidiabiliteit van de
deelnemers blijkt. Het voeren van een deelnemersadministratie is noodzakelijk wanneer subsidiabele
activiteiten worden uitgevoerd die direct aan deelnemers te relateren zijn, zoals scholing, begeleiding
of bijeenkomsten. Uit de deelnemersadministratie moet onder meer blijken dat deelnemers tot een
van de doelgroepen behoren zoals genoemd in de betreffende bijlage.

Vanaf de start van een project zullen de gegevens moeten worden vastgelegd. Aan de hand van de
gegevens wordt beoordeeld of een deelnemer, afhankelijk van de aard van het project, tot de
doelgroep behoort waarvoor subsidie kan worden gekregen.

In de deelnemersadministratie dient een aantal gegevens te worden vastgelegd. De deelnemersadmi
nistratie geeft inzicht in de geplande en gerealiseerde prestaties in termen van deelnemers en uren
dan wel in termen van geleverde producten of diensten en bevat, afhankelijk van de aard van het
project, een aantal vast te leggen gegevens.

De subsidieontvanger dient alle administratieve stukken die betrekking hebben op het gesubsidieerde
project tot en met 31 december 2027 te bewaren. Deze bewaartermijn kan verkort worden door de
minister. De einddatum van de bewaartermijn is namelijk afhankelijk van de datum waarop controle
op de einddeclaratie is afgerond, de subsidie is vastgesteld en de kosten vervolgens door de lidstaat
zijn gedeclareerd bij de Europese Commissie volgens de daarvoor geldende regels. Wanneer de
administratieve stukken niet tot 31 december 2027 hoeven te worden bewaard, wordt de subsidieont
vanger hier schriftelijk van op de hoogte gesteld waarbij de brief aan subsidieontvanger een andere!
nieuwe einddatum van de bewaartermijn zal bevatten.

De subsidieontvanger is zelf verantwoordelijk voor een juiste opslag van bescheiden, ook al belast de
subsidieontvanger een derde hiermee. De subsidieontvanger dient er ook voor te zorgen dat de
bescheiden vrij toegankelijk zijn en blijven. Dit mede met het oog op de ontwikkelingen met betrekking
tot digitale netwerken en databases zoals clouds. De administratie mag, onder voorwaarden,
elektronisch worden bewaard. Van bewijsstukken moet evenwel het originele stuk, dan wel een kopie
van het originele stuk, worden bewaard. Stukken die in origineel (dan wel in kopie) moeten worden
bewaard en die onderdeel zijn van de projectadministratie zijn bijvoorbeeld: facturen, betaalbewijzen,
urenstaten en presentielijsten. Conform artikel 31 van Verordening (EU) nr. 514/2014 is hiervoor in
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bijlage J een procedure beschreven. In deze regeling wordt aangesloten bij de procedure zoals deze
wordt gehanteerd in de Algemene wet inzake Rijksbelastingen. Dit betekent dat indien gebruikt wordt
gemaakt van bijvoorbeeld kopieën of scans van originelen, deze niet per stuk te hoeven worden
gewaarmerkt. De subsidieaanvrager moet in het aanvraagformulier verklaren dat bij gebruik van
bijvoorbeeld scans of kopieën deze overeenkomen met de originele stukken. De geautomatiseerde
systemen waarvan deze elektronische versies deel uitmaken, dienen voorzien te zijn van aanvaarde
beveiligingsmaatregelen. Een voorbeeld hiervan zijn de regels hieromtrent van de Belastingdienst. De
bewaartermijn van de Belastingdienst kan echter afwijken van de bewaartermijn volgens deze
regeling. De aanvrager is verantwoordelijk voor het beschikbaar zijn van (elektronische> documenten
gedurende de gehele vereiste bewaartermijn.

In artikel 17 staan de rapportageverplichtingen. Ingevolge de Wet bestuurlijke boete meldingsplichten
door ministers verstrekte subsidies kan er een bestuurlijke boete aan subsidieontvanger worden
opgelegd wanneer een subsidieontvanger zijn meldingsplicht niet of niet tijdig is nagekomen. De
sanctie bestuurlijke boete kan komen bovenop het intrekken van of lager vaststellen van de subsidie
(wat slechts strekt tot het ontnemen van het ten onrechte genoten voordeell. Wanneer de subsidieont
vanger heeft verzuimd te melden dat de activiteiten waarvoor hij subsidie kreeg niet voor een
bepaalde einddatum geheel zijn verricht of voorschotten onvoldoende snel worden uitgegeven, kan
dat leiden tot het opleggen van een boete van de vijfde categorie van artikel 23, vierde lid, Wetboek
van Strafrecht (tot maximaal € 81.000>.

Artikel 18. Einddeclaratie en subsidievaststelling

In verband met de subsidievaststelling moet de subsidieontvanger binnen dertien weken na beëindi
ging van het project, onder gebruikmaking van een formulier dat door de minister al dan niet
elektronisch beschikbaar is gesteld, een verzoek tot vaststelling van de subsidie bij de minister
indienen. Indien de subsidieontvanger dit nalaat, kan het Agentschap SZW ambtshalve overgaan tot
het vaststellen van de subsidie. De vaststelling vindt dan plaats op basis van de op dat moment
beschikbare gegevens.
In het derde lid wordt aangegeven dat de minister binnen 12 maanden na ontvangst van het verzoek
tot definitieve vaststelling zal beslissen. Na de controle door de gedelegeerde instantie kan een project
namelijk nog worden gecontroleerd door de auditinstantie. De vaststelling van het definitieve
subsidiebedrag zal na die eventuele controle door de auditinstantie plaatsvinden.

In de subsidieverlening is een financieringstabel opgenomen waarin is aangegeven of de cofinancie
ring door derden absoluut of naar rato is toegekend. Bij de vaststelling van de subsidie zijn de
gegevens uit de beschikking tot subsidieverlening of de herziene beschikking leidend, Het is dus
belangrijk om te controleren of de gegevens in de financieringstabel juist zijn.
De cofinanciering dient in de vaststellingsrapportage weergegeven te worden volgens de werkelijke
realisatie. Indien cofinanciers hun toezegging niet nakomen, kan dit niet leiden tot verhoging van de
subsidie. Het risico voor eventuele onderfinanciering na afloop van het project ligt bij de subsidieaan
vrag er.
Omdat de subsidie een restfinanciering betreft, is deze altijd de laagste van de volgende drie
bedragen:
(11 Het in de subsidieverlening vermelde maximumbedrag.
(2) Het in de subsidieverlening vermelde percentage van de totale subsidiabele kosten (50%, 75% of

90%).
(3> Het verschil tussen de totale subsidiabele kosten enerzijds en de bijdrage van derden en door het

project gegenereerde ontvangsten anderzijds (non-profit beginsel>.

Artikel 19. Publiciteit

De in dit artikel opgenomen publiciteitsverplichtirigen hebben tot doel het informeren van de
deelnemers, de uitvoerders en het publiek, dat de activiteit mede gefinancierd wordt met steun uit het
AMIF of ISF-Fonds, De instructies, zoals vermeld in het vierde, vijfde en zesde lid van dit artikel en
omschreven in artikel 1 van de Uitvoeringsverordening (EU) nr. 1049/2014, betreffen kleurgebruik,
afmetingen, tekstweergave en positie van het embleem van de Europese Unie. Het gaat om de naam
van het fonds, de bij het fonds behorende slogan en het gebruik van het embleem van de Europese
Unie, Indien het formaat van het publicatiemateriaal klein is, dan kunnen de slogan en het embleem
achterwege blijven. De naam van het fonds moet nog wel vermeld worden. Indien sprake is van de
aankoop van een materieel object of de financiering van infrastructuur of van bouwprojecten, dient de
subsidicontvanger uiterlijk 3 maanden na de voltooiing van het project een permanente plaat aan te
brengen. De bijbehorende informatie (type project, naam van het project, het embleem, het fonds en
de slogan) moet minimaal 25% van de plaat uitmaken.

In het negende lid is bepaald dat subsidieontvanger er ook zorg voor draagt dat de bij het project
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betrokken partijen, zoals onder andere de Immigratie- en Naturalisatiedienst en de Dienst Terugkeer
en ver-trek, voldoen aan het eerste tot en met het achtste lid, zodat deelnemers, deelnemende
organisaties en het publiek ook op deze wijze worden voorgelicht over de concrete acties die door het
AMIF of het 1SF worden gesteund.

Artikel 20. Openbaar maken subsidiedossier

Aangezien voor de financiering van AMIF en 1SF een groot bedrag beschikbaar wordt gesteld dat uit
(Europese) publieke middelen moet worden opgebracht, is transparantie over de besteding van deze
middelen van groot belang. Daarom dient de informatie en documenten uit het subsidiedossier
openbaar te kunnen zijn. Door het indienen van een aanvraag, stemt de subsidieaanvrager in met het
eventueel openbaar maken ‘ian informatie en documenten uit het subsidiedossier. Deze toestemming
ziet ook op informatie van derden die een project mogelijk uitvoeren. Hiermee wordt ook voorkomen
dat bij een eventueel verzoek in het kader van de Wet openbaarheid van bestuur veel administratieve
lasten ontstaan, nu niet eerst een zienswijze van de subsidieontvanger behoeft te worden gevraagd.
Uiteraard zullen er geen persoonsgegevens openbaar worden gemaakt.

Artikel 21. Intrekking en terugvordering

In dit artikel wordt uiteengezet dat een beschikking tot subsidieverlening gedeeltelijk of geheel kan
worden ingetrokken en de op basis daarvan betaalde bedragen worden teruggevorderd indien aan
een van de gronden in het eerste lid wordt voldaan. In het derde lid wordt aangegeven dat de minister
ook kan verrekenen met subsidie van een eerdere of latere periode. Wanneer betaalde bedragen
worden teruggevorderd, ontvangt subsidieontvanger een lterugvordering)beschikking met daarin de
vermelding van de te betalen geidsom. Conform artikel 4:97 van de Algemene wet bestuursrecht is de
subsidieontvanger verplicht binnen zes weken na bekendmaking van de beschikking tot betaling over
te gaan. Betaalt de subsidieontvanger niet binnen de zes weken, dan is de subsidieontvanger in
verzuim en begint de termijn te lopen waarover de subsidieontvanger wettelijke rente verschuldigd is
over het te betalen bedrag. Betaalt de subsidieontvanger niet binnen zes weken dan kan de subsidie
ontvanger worden aangemaand binnen twee weken alsnog te betalen. Blijft betaling nog steeds uit
dan kan betaling per incasso of bij dwangbevel worden ingevorderd. In dat geval kunnen de kosten
verband houdend met de terugvordering ook bij de subsidieontvanger in rekening worden gebracht.

Toelichting bijlagen A tot en met H

Artikel A4. Doel en doelgroepen

De doelgroep zijn asielzoekers die zich in de asielprocedure bevinden en vreemdelingen die op basis
van het Vluchtelingenverdrag van Genève een status bezitten of een vorm van bescherming hebben
die is gebaseerd op Richtlijn 2004/83/EG. Voor de Nederlandse situatie gaat het om vreemdelingen die
op grond van artikel 29, eerste lid, onderdeel a en b, van de Vreemdelingenwet 2000 een verblijfssta
tus hebben gekregen en nog niet genaturaliseerd zijn.

Onder het Europees Vluchtelingenfonds waren de doelgroepen van de verschillende acties opvang,
asiel en integratie strikt gescheiden. Onder het AMIF is dit aangepast. Voor zover het asiel- en
opvangprojecten betreft, mogen de projecten zich ook richten op houders van een asielvergunning op
basis van een van de internationale beschermingsgronden (artikel 29, eerste lid, onderdeel a of b, van
de Vreemdelingenwet 2000). Binnen de projecten hoeven daarom asielzoekers die gedurende de
looptijd van een project een asielvergunning krijgen (of al hebben) niet te worden uitgesloten van
(verdere) deelname. Hervestigers, die direct na aankomst in Nederland in het bezit worden gesteld van
een asielvergunning, vallen ook onder de opvang- en asielprojecten van het AMIF. Desalniettemin
moet de doelgroep van het project primair de asielzoeker zonder asielvergunning zijn.
Zogenaamde nareizigers, gezinsleden die in het bezit zijn gesteld van een afgeleide asielvergunning
op grond van artikel 29, tweede lid, onderdeel a, b of c, van de Vreemdelingenwet 2000, kunnen op
grond van de AMIF-Verordening niet tot de doelgroep behoren. Nareizigers die een zelfstandige
asielvergunning hebben verkregen op basis van een van de internationale beschermingsgronden
(artikel 29, eerste lid, onderdeel a of b, van de Vreemdelingenwet 2000 of die een lopende asielproce
dure hebben, vallen wel onder de doelgroep. Uitgesloten zijn personen die genaturaliseerd zijn.

Artikel A5. Subsidiabele activiteiten

Nederland streeft naar een zorgvuldige en efficidnte asielprocedure met een kwalitatief hoogwaardige
opvang waarbij aandacht is voor eventuele bijzondere behoeften. Activiteiten in het kader van
opvang- en asielstelsels zijn dan ook gericht op het behouden en verbeteren van de kwaliteit van de
stelsels. Verschillende activiteiten zijn benoemd die hieraan bijdragen en die voor subsidie in
aanmerking kunnen komen. Het opleiden van medewerkers op de thema’s waarmee zij binnen de
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asielprocedure of de opvang van asielzoekers te maken krijgen is een van die activiteiten. Binnen het
opvangstelsel is er bijzondere aandacht voor kwetsbare groepen: alleenstaande minderjarige
vreemdelingen, personen met medische problemen, alleenstaande vrouwen en kinderen. Activiteiten
die betrekking hebben op (een van) deze kwetsbare groepen in de opvang zijn daarom in het bijzonder
gewenst. Projecten die ertoe bijdragen dat Nederland aan (nieuwe) internationale verplichtingen
voldoet kunnen eveneens voor subsidie in aanmerking komen. Ook wil Nederland het AMIF inzetten
om fluctuaties in de asielinstroom op te kunnen vangen. Projecten kunnen voorts gericht zijn op het
onderzoeken van alternatieven voor vreemdelingenbewaring en het vaker toepassen van alternatieve
toezichtsmaatregelen. Dit zijn maatregelen die in de plaats worden gesteld van vreemdelingenbewa
ring. Ten aanzien van activering geldt dat deze vooral gericht moet zijn op het welbevinden van
vreemdelingen. Voor zover de vreemdeling nog in de asielprocedure zit, mogen de activiteiten niet
gericht zijn op integratie in Nederland. Onder welbevinden wordt onder meer verstaan of zij (medi
sche) problemen ervaren. De veronderstelling is dat bij een goed welbevinden de vreemdelingen
beter in staat zijn om over hun toekomst na te denken. Dit kan, afhankelijk van de uitkomst van de
asielprocedure, integratie in Nederland of terugkeer zijn. Het testen en onderzoeken van maatregelen
gericht op activering vormen onderdeel van de doelstellingen van het AMIF.
Projecten kunnen ook gericht zijn op verbetering van het opvang- of asielstelsel door middel van
onderzoek, pilots of implementatie van activiteiten. Een andere doelstelling is het verbeteren van de
samenwerking in de vreemdelingenketen, hiertoe kunnen onder meer IT-systemen worden aangepast.
Ook kan bijvoorbeeld gedacht worden aan gezamenlijke opleidingen en verbetering van de gegevens-
uitwisseling. Het begrip vreemdelingenketen moet hier ruim worden opgevat. De vreemdelingenketen
bestaat uit de Immigratie- en Naturalisatiedienst, het Centraal Orgaan opvang asielzoekers, de Dienst
Terugkeer en Vertrek, de Koninklijke Marechaussee, de Nationale Politie en de Dienst Justitiële
Inrichtingen (waar het gaat om vreemdelingenbewaringl. Ook andere diensten maken onderdeel uit
van de vreemdelingenketen, namelijk onderdelen van het Ministerie van Buitenlandse Zaken, het
Openbaar Ministerie (waar het gaat om mensensmokkel), de Raad van State (hoogste vreemdelingen-
rechter), de Raad voor de rechtspraak en de Directie Migratiebeleid. Internationale samenwerking kan
eveneens bijdragen aan de geformuleerde doelstelling zodat ook projecten die hierop zien voor
subsidie in aanmerking kunnen komen. Te denken valt aan uitwisselingsprogramma’s en expertmee
tings en het uitbouwen en onderhouden van netwerken, in het bijzonder op Europees vlak. Nederland
kiest ervoor om de subsidie vooral in te zetten voor het realiseren van beleidsdoelstellingen en
internationale verplichtingen.

Uit het tweede lid blijkt dat projecten moeten stroken met de uitgangspunten van het nationale asiel-
en opvangbeleid. Indien een deel van het project hiermee niet overeenstemt, moet dat onderdeel
worden geschrapt om voor subsidie in aanmerking te kunnen komen.

Artikel A6. Aanvullende eisen aanvraag

Omdat het Centraal Orgaan opvang asielzoekers en de Immigratie- en Naturalisatiedienst monopolis
ten ten aanzien van de opvang van asielzoekers en de asielprocedure zijn, is in het eerste lid opgeno
men dat projecten gericht op het opvang- respectievelijk het asielstelsel altijd moeten worden
uitgevoerd in samenwerking met of na afstemming met het Centraal Orgaan opvang asielzoekers
respectievelijk de Immigratie- en Naturalisatiedienst.

Artikel A7. Specifieke eisen aan het project

Er zijn projectorganisaties die hun project richten op vreemdelingen die vallen onder verschillende
acties, namelijk vreemdelingen die in de asielprocedure kunnen zitten, een vergunning kunnen
hebben of krijgen, of uitgeprocedeerd zijn of raken gedurende het project. Als voorbeeld kunnen
projecten die zien op het werken aan een toekomstperspectief worden genoemd. Binnen het AMIF is
de doelgroep voor respectievelijk het asiel- en opvangstelsel, integratie en terugkeer strikt omschre
ven. Om toch de uitvoering van dergelijke projecten mogelijk te maken zonder dat de financiële
ondergrens of de strikte scheiding een belemmering vormt, is in dit artikel een artikellid hierover
opgenomen.

Hierbij geldt dat het project voor de verschillende onderdelen aan de vereisten van dat onderdeel
moet voldoen en ook de administratie moet zijn ingericht om per onderdeel het project te verantwoor
den.

Artikel B4. Doel en doelgroep

In het eerste lid wordt het doel van een project beschreven.

In het tweede lid wordt de doelgroep van een project beschreven, In onderdeel a betreft het onderda
nen van een niet-westers derde land die op grond van de Wet inburgering en het Besluit inburgering
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inburgeringsplichtig zijn. Daarnaast behoren ook Turkse onderdanen tot de doelgroep. In onderdeel b
gaat het om onderdanen van een niet-westers derde land die in het bezit zijn van een verblijfs
vergunning asiel of regulier voor onbepaalde tijd. Hieronder vallen ook vreemdelingen die de status
van langdurig ingezetene hebben.

Als niet-westerse derde landen worden beschouwd alle landen, met uitzondering van de landen
behorend tot de Europese Unie of de Europese Economische Ruimte, Australië, Canada, Japan,
Monaco, Nieuw-Zeeland, Vaticaanstad, Verenigde Staten van Amerika, Zuid-Korea en Zwitserland.
Hierbij is aansluiting gezocht bij de verplichting voor onderdanen van niet-westerse derde landen om
op grond van de Vreemdelingenwet 2000 ten behoeve van een verblijf in Nederland voor langer dan
drie maanden een machtiging tot voorlopig verblijf aan te vragen,

Artikel B5. Subsidiabele activiteiten

Subsidieaanvragen onder deze actie behoren zich te richten op de onderstaande activiteiten. Deze
activiteiten zijn gebaseerd op de Verordening AMIF en het Nederlandse integratiebeleid. De visie van
het kabinet op integratie is neergelegd in de Agenda integratie lKamerstukken II 2012/13, 32 824, nr.
80). Als uitgangspunt is geformuleerd dat wie er voor kiest een bestaan in Nederland op te bouwen
zich richt naar de Nederlandse samenleving en de waarden die hier gelden. Integratie vergt een
wederzijdse inspanning van de ontvangende samenleving en van migranten. Migranten zijn daarbij in
de eerste plaats zelf verantwoordelijk om hun integratie ter hand te nemen en de kennis en vaardighe
den te verwerven die nodig zijn om een zelfredzaam bestaan op te bouwen in Nederland. Tegelijkertijd
wil het kabinet migranten stimuleren om de kansen die de Nederlandse samenleving biedt te
benutten. Deze subsidie draagt daaraan bij. Uit het derde lid blijkt dat projecten moeten stroken met
de uitgangspunten van het nationale integratiebeleid. Indien een deel van het project hiermee niet
overeenstemt, moet dat onderdeel worden geschrapt om voor subsidie in aanmerking te kunnen
komen.

Hieronder volgt een niet-limitatieve opsomming van voorbeelden die onder de subsidiabele activitei
ten kunnen vallen.

Voor onderdeel a (het bevorderen van de oriëntatie op Nederlandl geldt als eerste voorbeeld het
organiseren van oriëntatie-cursussen voor onderdanen van niet-westerse derde landen, onder wie
vluchtelingen, met aandacht voor burgerschap. Als tweede voorbeeld kan worden gedacht aan
activiteiten voor onderdanen van niet-westerse derde landen die worden uitgevoerd als onderdeel van
of in samenhang met de participatieverklaring en vervolgtrajecten. Bijvoorbeeld workshops waarin
uitleg wordt gegeven over de Nederlandse samenleving en de rechtstaat. Ook kan gedacht worden
aan informatiesessies waarin migranten wegwijs in Nederland worden gemaakt en waar informatie-
overdracht plaats vindt over onder andere het Nederlandse onderwijsstelsel en de gezondheidszorg.

Bij onderdeel b (het bevorderen van de participatie op de arbeidsmarkt en toegeleiding naar de
arbeidsmarkt) gaat het zowel om het verbeteren van arbeidsmarktvaardigheden van onderdanen van
niet-westerse derde landen als om het verminderen van mogelijke barrières op de Nederlandse
arbeidsmarkt, waardoor onderdanen van niet-westerse derde landen verminderd toegang hebben.
Voorbeelden van relevante activiteiten zijn het organiseren van oriëntatiecursussen op de arbeids
markt en de arbeidsmarktsectoren, de voorbereiding op stages of werk voor onderdanen van
niet-westerse derde landen en hun naaste verwanten, instrumenten die zich richten op de verbetering
van de sociale competenties ter voorbereiding van selectie- en sollicitatiegesprekken, activiteiten die
zich richten op erkenning van diploma’s en activiteiten die zich richten op de bestrijding van discrimi
natie op de arbeidsmarkt bij onderdanen van niet-westerse derde landen en verbetering van de
wederzijdse beeldvorming.

Bij onderdeel c (het bevorderen van de beheersing van de Nederlandse taal) ken bijvoorbeeld gedacht
worden aan activiteiten om de Nederlandse taal beter te beheersen, zoals een verbeterde toepassing
of uitrol van bestaande bewezen taalmethodieken. Voorts kan worden gedacht aan activiteiten die zich
erop richten om bijvoorbeeld vluchtelingen te ondersteunen bij het leren van de Nederlandse taal,
activiteiten waarbij vrijwilligers of medewerkers van bedrijven zich inspannen om onderdanen van
niet-westerse derde landen kennis te laten maken met de Nederlandse taal en samenleving en
activiteiten die zich richten op de verbetering van de taalvaardigheid van ouders en hun rol in de
opvoeding en ondersteuning van hun kinderen.

Bij onderdeel d (het bevorderen van de maatschappelijke participatie) wordt gedacht aan activiteiten
die zich richten op het bevorderen van participatie door het doorbreken van het sociaal isolement en
segregatie van onderdanen van niet-westerse derde landen en hun naaste verwanten. Een voorbeeld
daarvan is een project dat erop gericht is om instellingen toegankelijker te maken voor migranten. Een
ander voorbeeld is buurtparticipatie in de wijk met als resultaat actiever participeren in de maatschap
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pij en ouderparticipatie. Een laatste voorbeeld is een (taal-Imaatjes programma voor geïsoleerde
vrouwen om deze te leiden naar activiteiten buitenshuis.

Op grond van het tweede lid zÏjn activiteiten die rechtstreeks verband houden met verplichtingen voor
onderdanen van niet-westerse derde landen in het kader van inburgering op grond van de Wet
Inburgering, de Vreemdelingenwet 2000 Imet name inburgering in het buitenland) of de Rijkswet op
het Nederlanderschap van subsidiëring uitgesloten. Hiermee wordt het afleggen van het basisexamen
inburgering in het buitenland en het inburgeringsexamen in Nederland bedoeld en de voorbereiding
op deze examens die direct verband houden met het afleggen van dit examen. Wel kunnen taalprojec
ten met een bredere doelstelling die aanvullend werken op de inburgering of bijvoorbeeld zorgen voor
een goede aansluiting op het Nederlandse onderwijsstelsel voor subsidie in aanmerking komen. Dit
geldt ook voor activiteiten die aanvullend zijn op de arbeidsmarktmodule uit het inburgeringsexamen.
Ook kunnen activiteiten die bijvoorbeeld aanvullend zijn op de maatschappelijke begeleiding van
asielgerechtigden voor subsidie in aanmerking komen.

Artikel 86. Aanvullende eisen aanvraag

De subsidieaanvraag bij deze actie moet in aanvulling op de informatie, genoemd in artikel 7,
vergezeld gaan van de extra informatie. Indien er sprake is van individuele deelnemers aan het project
dan moet bij de aanvraag worden aangegeven hoe de deelnemers, zijnde onderdanen van niet-
westerse derde landen en hun naaste verwanten, worden geactiveerd. Voorts is een beschrijving van
de partijen met wie deze subsidieaanvraag is ingediend of een beschrijving van de partijen met wie
wordt samengewerkt bij de uitvoering van het project vereist.

Artikel 87. Specifieke eisen aan het project

Bij aanvragen in het kader van deze actie worden de volgende eisen gesteld aan het project. Allereerst
moet het project binnen één of meerdere doelen als genoemd in artikel B4 passen.
Het project mag voorts een maximale looptijd van 36 maanden hebben. De keuze voor deze looptijd is
onder meer tot stand gekomen op basis van input van maatschappelijke organisaties die onder de
migratiefondsen 2007—2013 een project hebben uitgevoerd met subsidie uit deze fondsen. De looptijd
van een project mag dus ook korter zijn dan 36 maanden. Deze looptijd gaat in met ingang van de
door het Agentschap SZW bevestigde datum van ontvangst van de volledige subsidieaanvraag. Door
de minister kan op grond van het tweede lid in de beschikking tot subsidieverlening een andere
startdatum van het project worden vermeld.
De minimale omvang van de subsidiabele kosten van het project waar de subsidieaanvraag betrekking
op heefi is € 200.000. Deze ondergrens is ingevoerd om te zorgen dat er bij de projecten zoveel
mogelijk een evenwichtige balans is tussen de kosten die gemaakt moeten worden voor de projectuit
voering en de administratie hiervan en de projectresultaten.
Het Nederlandse integratiebeleid hanteert als uitgangspunt dat migranten zelf verantwoordelijkheid
dragen voor hun participatie in de samenleving. Subsidieaanvragen op grond van deze regeling
dienen dan ook te vertrekken vanuit dit uitgangspunt en bijvoorbeeld informatie te verstrekken of
toegang te bieden tot een netwerk op grond waarvan migranten eigenstandig invulling kunnen geven
aan hun participatie. Voor een toelichting op het derde lid wordt verwezen naar de toelichting op
artikel A7.

Artikel C4. Doel en doelgroepen

Projecten komen voor subsidie in aanmerking als ze bijdragen aan het stimuleren en vergemakkelijken
van de terugkeer van onderdanen van een derde land naar het land van herkomst. Voor de projecten
die zich richten op de onderdelen a, b en c geldt dat de doelgroep voor deze projecten primair dient te
bestaan uit:
a) Onderdanen van een derde land die nog geen definitieve negatieve beslissing hebben ontvangen

op hun verzoek om verblijf en of internationale bescherming in een lidstaat en die ervoor kunnen
kiezen gebruik te maken van de mogelijkheid van vrijwillige terugkeer;

b) Onderdanen van een derde land die in een lidstaat het recht hebben te verblijven en of interna
tionale bescherming in de zin van Richtlijn 201 1/95/EU of tijdelijke bescherming in de zin van
Richtlijn 2001/55/EG genieten en die ervoor kiezen gebruik te maken van de mogelijkheid van
vrijwillige terugkeer;

c) Onderdanen van een derde land die niet of niet langer voldoen aan de voorwaarden voor toegang
en/of verblijf in een lidstaat, inclusief die onderdanen van derde landen wier vertrek is uitgesteld in
de zin van artikel 9 en artikel 14, eerste lid, van de Richtlijn 2008/115/EC.

Op het terrein van terugkeer wordt ook nationaal beleid gevoerd en ontwikkeld. Dit beleid kan smaller
zijn dan de mogelijkheden die de Verordening AMIF biedt. Indien er in de projecten onderdelen of
activiteiten zijn die zich niet verhouden met het (geldende) nationale beleid op het terrein van

45 Stantscouraiit 2015 nr, 9132 31 maart 2015



terugkeer dan kunnen deze projecten op grond van het derde lid worden afgewezen.

Artikel C5. Subsidiabele activiteiten

In het eerste lid staan bij uitsluiting de onderstaande subsidiabele activiteiten vermeld. Onderdeel a
vermeldt projecten die zijn gericht op het bieden van directe ondersteuning aan de migrant bij
terugkeer door het wegnemen van (praktische) belemmeringen. Hierbij gaat het bijvoorbeeld om het
financieren van vliegtickets, vervangende reisdocumenten of transport naar en van de luchthaven.

Onderdeel b vermeldt projecten die zijn gericht op het bieden van directe ondersteuning in Nederland
aan de migrant bij de herintegratie in het land van herkomst. Bij deze activiteiten moet worden
gedacht aan opleidingen, opstellen van businessplannen, aanschaf van machines en gereedschap etc.
Deze activiteiten moeten bijdragen aan de mogelijkheid om na aankomst in het land van herkomst een
nieuwe start te kunnen maken.

In onderdeel c gaat het om het bieden van directe ondersteuning in het land van herkomst aan de
migrant bij de herintegratie in het land vn herkomst. Het betreft hier activiteiten vergelijkbaar met de
activiteiten als genoemd onder b. Hierbij geldt echter wel dat deze activiteiten in het land van
herkomst worden uitgevoerd.

Onder onderdeel d vallen projecten die de samenwerking met autoriteiten van de landen van
herkomst versterken. Het gaat hier om een groot scala van activiteiten zoals het bieden van capaci
teitsopbouw op het terrein van migratiemanagement, opbouw van de rechtsmacht, training van
politieagenten maar ook om ondersteuning aan migranten na gedwongen terugkeer. Uitgangspunt is
dat het de samenwerking met de autoriteiten van de landen van herkomst versterkt en in samenwer
king met de rijksoverheid worden uitgevoerd.

Onderdeel e vermeldt projecten die zijn gericht op het versterken van de samenwerking met en tussen
organisaties in Nederland die betrokken zijn bij terugkeer. In Nederland is een groot aantal organisa
ties betrokken of actief op het terrein van terugkeer. Voorkomen moet worden dat al deze organisaties
dezelfde activiteiten aanbieden aan dezelfde onderdaan van een derde land. Samenwerking tussen
deze organisaties is daarom van belang.
Onderdeel f betreft het versterken van de samenwerking met andere Europese (lid)staten. Terugkeer is
niet alleen relevant voor Nederland. Ook andere Europese (lid)staten hebben hiermee te maken. Door
binnen Europa samen te werken kan van elkaar geleerd worden, kan gebruik worden gemaakt van
contacten of kunnen schaalvoordelen worden gerealiseerd.

Onderdeel g betreft het verbeteren van de communicatie van de onderdaan van een derde land door
de inzet van tolk- en vertaaldiensten. Onderdanen van een derde land spreken veelal niet de Neder
landse taal. Om elkaar goed te kunnen begrijpen is de inzet van tolk- en vertaaldiensten van belang.

Onderdeel h vermeldt projecten die gericht zijn op het versterken van de logistiek van het terugkeer-
proces door inzet van transportmiddelen. In het terugkeerproces is timing van groot belang. Goed en
tijdig transport van en naar de verschillende locaties draagt bij aan de betere logistiek.

Onderdeel i betreft het opleiden van personeel van organisaties die betrokken zijn bij terugkeer.
Onderdeel j betreft alternatieven voor vreemdelingenbewaring en het vaker toepassen van alterna
tieve toezichtsmaatregelen. Het toepassen van vreemdelingenbewaring is een uiterst middel in het
terugkeerproces. Daar waar mogelijk worden minder zware toezichtsmaatregelen toegepast. Activitei
ten die als alternatief voor vreemdelingenbewaring kunnen dienen, kunnen onder dit artikel gesubsidi
eerd worden.

Als laatste onderdeel wordt in onderdeel k projecten vermeldt die zijn gericht op het welbevinden van
afgewezen asielzoekers. Uit onderzoek is gebleken dat afgewezen asielzoekers die in een betere
fysieke en geestelijke conditie zijn eerder geneigd zijn om mee te werken aan hun vertrek uit Neder
land dan wel hun vertrek in eigen hand nemen. Activiteiten die bijdragen aan een betere fysieke en
geestelijke conditie kunnen onder dit artikel gesubsidieerd worden.

Artikel C6. Aanvullende eisen aanvraag

In dit artikel wordt bepaald aan welke aanvullende eisen de aanvraag dient te voldoen. Een aanvraag
kan zich richten op een of meerdere projectdoelen en kan bestaan uit verschillende deelprojecten.

Voor een goede uitvoering van de projecten is het van belang dat daarin wordt samengewerkt met de
betrokken overheidsorganisaties. De Dienst Terugkeer en Vertrek is belast met de uitvoering van en de
regie op het terugkeerbeleid. Projecten die zich richten op terugkeer dienen dan ook altijd te zijn
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afgestemd met de Dienst Terugkeer en Vertrek, Om te bepalen of dit ook aan de orde is dient een
bewijs van dit contact te worden bijgevoegd bij de aanvraag.

Om zoveel mogelijk activiteiten te kunnen subsidiëren kan voor projecten die zich richten op de doelen
als genoemd in artikel C3, eerste lid, onder a, b en c, slechts tot 50% subsidie worden aangevraagd
onder deze regeling. Voor de andere 50% dient de aanvrager cofinanciering te organiseren. Hierbij valt
met name te denken aan cofinanciering op grond van de subsidieregeling voor terugkeer van het
Ministerie van Buitenlandse Zaken1.Bewijzen van cofinanciering dienen te worden bijgevoegd bij de
aanvraag, dan wel na (voorlopige) toewijzing binnen een maand te worden aangeleverd.

Indien projecten zich richten op één van de doelen als genoemd in artikel C3, eerste lid, onder a, b en
c, geldt het percentage van 50% voor de gehele aanvraag.

Artikel C7. Specifieke eisen aan het project

Projecten die zich richten op deze actie dienen te passen binnen het doel als omschreven in artikel C4.
Daarnaast dient er in de projecten altijd in enige vorm te worden samengewerkt met de Dienst
Terugkeer en Vertrek. Verder dienen organisaties informatie uit te wisselen met de Dienst Terugkeer en
Vertrek. Op deze wijze is en blijft de Dienst Terugkeer en Vertrek op de hoogte van de inspanningen die
een onderdaan van een derde land doet op het terrein van terugkeer en kan de Dienst Terugkeer en
Vertrek regie houden op het terugkeerproces. Projecten die hier niet in voorzien komen niet voor
subsidie in aanmerking.

Er zijn projectorganisaties die hun project richten op onderdanen van een derde land die vallen onder
verschillende acties, namelijk onderdanen van een derde land die in de asielprocedure kunnen zitten,
een vergunning kunnen hebben of krijgen, of uitgeprocedeerd zijn of raken gedurende het project. Als
voorbeeld kan worden genoemd: projecten die zien op het werken aan een toekomstperspectief.
Binnen het AMIF is de doelgroep voor respectievelijk het asiel- en opvangstelsel, integratie en
terugkeer strikt omschreven. Om toch de uitvoering van dergelijke projecten mogelijk te maken zonder
dat de financiële ondergrens of de strikte scheiding een belemmering vormt, is in dit artikel een
artikellid hierover opgenomen.
Hierbij geldt dat het project voor de verschillende onderdelen aan de vereisten van dat onderdeel
moet voldoen en ook de administratie moet zijn ingericht om per onderdeel het project te verantwoor
den.

Op grond van het vierde lid kunnen in het geval van activiteiten die onder de reikwijdte van artikel C5,
eerste lid, onderdelen a, b en c, vallen, de vermelde maximale bedragen worden vergoed die
rechtstreeks ten goede komen aan de terugkeerder. Het bieden van financiële ondersteuning is
vooralsnog alleen voorbehouden aan de Internationale Organisatie voor Migratie die voor de
Nederlandse overheid ook de Herintegratieregeling Terugkeer uitvoert en de Dienst Terugkeer en
Vertrek die verantwoordelijk is voor de regie en de uitvoering van het terugkeerbeleid.

Artikel D4. Subsidiabele activiteiten

Een project in actie D komt voor subsidie in aanmerking wanneer deze één of meerdere van de in
artikel D3 omschreven doelen heeft. De genoemde doelen zijn niet cumulatief. Het gaat in de eerste
plaats om het ontwikkeTen van een verwijzingsportaal bankrekeningen, zoals omschreven in sub a.
Daarnaast kunnen ook activiteiten die verricht worden in het kader en ter ondersteuning van het
Nederlandse voorzitterschap van de Europese Unie in 2016 voor subsidie in aanmerking komen. De
activiteiten hoeven echter niet (geheel) plaats te vinden ten tijde van de periode van het
EU-voorzitterschap van Nederland. Tot slot kan ook subsidie verstrekt worden voor het uitvoeren van
activiteiten die gericht zijn op het ontwikkelen van het instrument financieel rechercheren, anders dan
het ontwikkelen van het onder sub a bedoelde verwijzingsportaal.

Artikel E4. Doelgroepen

Projecten in actie E hebben tot doel niveau 1 of niveau 2 van het Europees opleidingsprogramma voor
Rechtshandhaving te implementeren. Niveau 1 betreft het opnemen van basiskennis over rechtshand
having en rechtshandhavingsiristrumenten op het niveau van de Europese Unie in de rechtshandha
vingsopleidingen binnen de lidstaat. Niveau 2 betreft het verbeteren van de bilaterale en (eu)regionale
samenwerking. De subsidie in het kader van actie E is bedoeld om niveau 1 en 2 van het Europees
opleidingsprogramma voor Rechtshandhaving te implementeren. Voor niveau 1 is de doelgroep
rechtshandhavers, waaronder politieambtenaren, douanemedewerkers en leden van de Koninklijke

1 Besluit van de Minister voor Buitenlandse Handel en Ontwikkelingssamenwerking d.d. 18 oktober 2013 lStcrt. 2013. 29967).
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marechaussee. Voor niveau 2 betreft het rechtsharidhavers betrokken bij bilaterale en regionale
samenwerking.

Artikel E5. Subsidiabele activiteiten

Projecten gericht op het ontwikkelen van een e-learning module ter implementatie van niveau 1 van
het Europees opleidingsprogramma voor Rechtshandhaving komt voor subsidie in het kader van actie
E in aanmerking. Deze module is bedoeld om de rechtshandhavers bij te scholen. In lid 2 van dit
artikel zijn de exploitatiekosten nadrukkelijk uitgezonderd van subsidiëring. Kosten voor het in stand
houden van de e-Iearing module komen in dat verband niet voor subsidie in aanmerking.

Indien andere activiteiten noodzakelijk zijn om het Europees opleidingsprogramma voor Rechtshand
having te implernenteren, kunnen deze ook voor subsidie in aanmerking komen.

Artikel F4. Subsidiabele activiteiten

Eén van de verplichtingen uit de richtlijn behelst de zorg voor een goede informatievoorziening aan
slachtoffers. De informatiestroom begint bij de politie omdat zij vaak de eerste autoriteit is waarmee
slachtoffers in contact komen. De informatie die door de politie geregistreerd wordt is nog niet in lijn
met de Richtlijn. Het huidige ICT-systeem moet aangepast worden om onder andere de resultaten van
de zogenaamde ‘individuele beoordeling’ die de politie gaat doen te kunnen registreren. Het ontwikke
len van een (aangepast) ICT-systeem komt voor subsidie in aanmerking.

Daarnaast komen activiteiten voor subsidie in aanmerking die bijdragen aan het opleiden van
medewerkers met betrekking tot de behoeften en rechten van slachtoffers. Bovendien moeten de
desbetreffende politieagenten opgeleid worden om een individuele beoordeling uit te voeren.
Hiervoor dient er een trainingsmodule ontwikkeld te worden. Ook moeten huidige werknemers
bijgeschoold worden. Daarnaast moet het personeel ook opgeleid of bijgeschoold worden om met de
nieuwe ICT-systemen te werken.

Het ontwikkelen van informatie voor slachtoffers over bijvoorbeeld de rechtsgang en de vertaling in
andere talen zodat de informatie begrijpelijk is voor slachtoffers is eveneens subsidiabel.

De opsomming in artikel F6 is niet uitputtend. Andere activiteiten die voldoen aan de voorwaarden uit
bijlage F kunnen eveneens in aanmerking komen voor subsidie.

Artikel F6. Verantwoording

Zodra de subsidie verleend is wordt deze opgenomen in de begroting van de politie, zodat inzichtelijk
is welke subsidies verleend zijn. De uitgaven worden vervolgens inzichtelijk gemaakt en verantwoord
in de jaarrekening van de politie.

Artikel G4. Subsidiabele activiteiten

Projecten in actie G hebben tot doel het bevorderen en ontwikkelen van opleidingen en trainingen en
het bevorderen van het delen van informatie ter versterking van risico- en crisisbeheersing; het
verhogen en het versterken van de capaciteit voor de bescherming van vitale infrastructuur, zowel
fysieke bescherming als cyber security; het doorontwikkelen van vroegtijdige waarschuwings- en
responsmaatregelen; of het doorontwikkelen van risico- en dreigingsbeoordelingen. De genoemde
doelen zijn niet cumulatief.

Artikel H4. Doelgroep

Het doel is om een effectief en efficiënt grenstoezichtproces op te zetten dat zoveel mogelijk gebruik-
maakt van geautomatiseerd toezicht en risico gestuurd optreden op basis van vooraf ontvangen
informatie (over passagiers en zaken). Hierbij dient er een goede balans te zijn tussen maximale
veiligheid, optimale mobiliteit en hoge (passagiers)dienstver)ening. De geselecteerde projecten
dragen bij aan het doel om het management van de EU-buitengrenzen te verbeteren of te vergemak
kelijken gericht op de doelgroep personen die de EU buitengrenzen overschrijden.

Artikel H5. Subsidiabele activiteiten

Binnen de geselecteerde projecten wordt een aantal activiteiten onderscheiden waarvoor subsidie kan
worden aangevraagd: de ontwikkeling van behandelprofielen voor visa, de doorontwikkeling van
Eurosur, de aanschaf of modernisering van radar- en cameraposten bij havens, de aanschaf of
modernisering van vaartuigen inclusief uitrusting en toebehoren, de aanschaf of modernisering van
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een maritiem patrouille vliegtuig, het inzetten van een (netwerk van) Immigration Liaison Officers en
het opleiden van personeel in verband met de aanschaf van hierboven genoemde materieel.

Artikel H7. Aanvullende eisen aanvraag

In dit artikel wordt bepaald aan welke aanvullende eisen cle aanvraag dient te voldoen. Een aanvraag
ken zich richten op een of meerdere projectdoelen en kan bestaan uit verschillende deelprojecten.

Voor een goede uitvoering van de projecten is het van belang dat daarin wordt samengewerkt met de
andere overheidsorganisaties of leveranciers.

Toelichting bijlage 1

Criteria rangschikking met betrekking tot de acties, genoemd in artikel 4, onderdelen a tot en met c.
In bijlage 1 zijn de algemene criteria en specifieke criteria benoemd waarmee projectvoorstellen, met
betrekking tot de acties, genoemd in artikel 4, onderdelen a tot en met c, worden gerangschikt die
voldoen aan de formele eisen en passen binnen de voor de betreffende actie geldende voorwaarden.

Met de algemene criteria kunnen maximaal 90 punten worden behaald.
De algemene criteria zijn verdeeld in zeven sub-criteria waarbij vragen horen waarmee punten kunnen
worden gescoord. Een projectvoorstel dat voldoet aan de formele eisen en past binnen de voor de
betreffende actie geldende voorwaarden wordt gerangschikt op de onderdelen relevantie, kwaliteit,
kosteneffectiviteit, is aanvrager in staat het projectvoorstel uit te voeren, monitoring en evaluatie van
het project door de aanvrager, structurele inbedding en mogelijkheden van verspreiding.

Met de specifieke criteria kunnen maximaal 10 punten worden behaald. Voorbeeld: een projectvoorstel
gericht op de actie, genoemd in artikel 4, onderdeel a: het behoud en verbeteren van de kwaliteit van
het opvang- en asielstelsel kan bijvoorbeeld punten verdienen indien het zich richt op de doelgroep
kwetsbare groepen of bijdraagt aan het draagvlak van omwonenden of de bredere gemeenschap voor
asielopvang.

Daarmee kan aan een projectvoorstel dat voldoet aan de formele eisen en past binnen de voor de
betreffende actie geldende voorwaarden in totaal 100 punten worden toegekend.

Een samengesteld project als bedoeld in artikel 4, onderdeel i, dat zich richt op twee of meer van de
acties, bedoeld in artikel 4, onderdelen a, b of c, kan punten verdienen met alle specifieke criteria van
de acties waarop het zich richt.
Bijvoorbeeld, een samengesteld project dat zich richt op opvang en asiel én op integratie wordt tot
aan de beschikking behandeld als twee afzonderlijke projectvoorstellen en ook op die manier
gerangschikt.
Voor het onderdeel van het samengestelde project gericht op opvang en asiel wordt een aparte
aanvraag ingediend en dit onderdeel kan daardoor maximaal 10 punten verdienen bij de specifieke
criteria Bi opvang en asiel uit bijlage 1.
Het onderdeel van het samengestelde project uit het voorbeeld gericht op integratie kan maximaal
10 punten verdienen bij de specifieke criteria B2 integratie uit bijlage 1.
Indien aan beide onderdelen voldoende punten zijn toegekend om voor het ontvangen van subsidie in
aanmerking te komen dan wordt er één beschikking voor alle onderdelen van het samengestelde
project (opvang en asiel én integratie) opgesteld.
Indien aan één van de onderdelen onvoldoende punten zijn toegekend om voor het ontvangen van
subsidie in aanmerking te komen volgens de resultaten van de rangschikking van dat onderdeel (in
het voorbeeld opvang en asiel of integratie) dan komt dat onderdeel niet in aanmerking voor subsidie.
Er zal dan opnieuw worden beoordeeld of het onderdeel waaraan wél voldoende punten zijn
toegekend voldoet aan de formele eisen om als zelfstandig projectvoorstel te kunnen worden
gefinancierd. Indien dat laatste niet het geval is dan komt het samengestelde project niet in aanmer
king voor subsidie.

Indien aan beide onderdelen uit het voorbeeld (opvang en asiel en integratie) onvoldoende punten zijn
toegekend om voor het ontvangen van subsidie in aanmerking te komen in de rangschikking van dat
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onderdeel dan komt het samengestelde project niet in aanmerking voor subsidie.

De Minister van Veiligheid en Justitie,
G.A. van der Steur

De Staatssecretaris van Veiligheid en Justitie,
K.H.D.M. Dijkhoff

De Minister van Sociale Zaken en Werkgelegenheid,
LE Asscher
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Beleidsregels van de Staatssecretaris van Veiligheid en Justitie, de Minister

van Veiligheid en Justitie en de Minister van Sociale Zaken en

Werkgelegenheid van 18 mei 2015, nummer 644356, tot besteding van de

gelden uit het Europese Fonds voor asiel, migratie en integratie en het

Fonds voor interne veiligheid (instrument voor financiële steun voor politiële

samenwerking, voorkoming en bestrijding van criminaliteit, en

crisisbeheersing en instrument voor financiële steun voor de buitengrenzen

en visa) (Beleidsregels AMIF en 1SF 201 4—2020)

De Staatssecretaris van Veiligheid en Justitie, de Minister van Veiligheid en Justitie en de Minister van
Sociale Zaken en Werkgelegenheid,

Gelet op de artikelen 12, onderdelen b, c, d, e en g, en 15, van de Subsidieregeling AMIF en 1SF
2014—2020;

Besluit:

Artikel 1. Definities

In deze beleidsregels wordt verstaan onder:
subsidieregeling: Subsidieregeling AMIF en 1SF 2014—2020

Artikel 2. Specifieke uitgaven in verband met doelgroepen

1. Specifieke uitgaven in verband met doelgroepen bestaan overeenkomstig de in bij lagen A, B en C
van de subsidieregeling omschreven subsidiabele activiteiten in volledige of gedeeltelijke
ondersteuning in de vorm van:
a. een vergoeding van kosten gemaakt door de subsidieontvanger ten behoeve van de doelgroe

pen, of
b. een vergoeding van door de doelgroepen gemaakte kosten die vervolgens door de subsidie-

ontvanger worden terugbetaald.

2. In het geval van activiteiten waarvoor de deelname noodzakelijk is van personen die onder de
reikwijdte van bijlagen A of B van de subsidieregeling vallen, zoals bijvoorbeeld een opleiding en
cursus, kunnen kleine geldelijke stimulansen worden verstrekt als extra bijstand, mits het
totaalbedrag niet groter is dan € 25.000 per project en het wordt verdeeld per deelnemer voor elk
evenement, cursus, en dergelijke. De subsidjeontvanger dient een lijst bij te houden van de
personen, de tijd en plaats van betaling en zorgt voor een degelijke follow-up om elke dubbele
financiering of elk misbruik van middelen te vermijden.

3. In het geval van activiteiten die onder de reikwijdte van artikel C5, eerste lid, onderdelen a, b en c,
van de subsidieregeling, vallen kunnen de in de subsidieregeling genoemde maximale bedragen
worden vergoed in de vorm van niet terugvorderbare forfaitaire bedragen, zoals ingeval van
beperkte steun voor het opbouwen van economische activiteiten en geldelijke stimulansen voor
terugkeerders. Het bieden van financiële ondersteuning is vooralsnog alleen voorbehouden aan de
Internationale Organisatie voor Migratie die voor de Nederlandse overheid ook de Herintegratiere
geling Terugkeer uitvoert en de Dienst Terugkeer & Vertrek die verantwoordelijk is voor de regie en
de uitvoering van het terugkeerbeleid.

4. Bijstandsmaatregelen na terugkeer naar een derde land, zoals bijstand op het gebied van opleiding
en werk, korte terrnijnmaatregelen om de herintegratie op gang te brengen, en hulp na terugkeer
zoals respectievelijk beschreven in bijlage C van de subsidieregeling, mogen niet langer duren dan
twaalf maanden na de datum van terugkeer van de onderdaan van het derde land.

Artikel 3. Reiskosten en verblijfskosten buitenland

1. Reiskosten en verblijfkosten buitenland zijn alleen subsidiabel voor personeel en andere personen
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die deelnemen aan de activiteiten als deze onderdeel uitmaken van de in bijlagen A tot en met H
van de subsidieregeling opgesomde subsidiabele activiteiten en deel uitmaken van de goedge
keurde begroting van het project.

2. Dienstreizen, die in Nederland zijn begonnen en waarbij het reisgedeelte buiten Nederland beperkt
is of waarbij de grensoverschrijding niet noodzakelijkerwijs leidt tot uitgaven voor maaltijden of
overnachting in het buitenland, worden voor de toepassing van dit besluit aangemerkt als
dienstreizen binnen Nederland.

3. Reiskosten komen voor subsidie in aanmerking op grond van de werkelijk gemaakte kosten. De
terugbetaling moet gebaseerd zijn op de goedkoopste vorm van openbaar vervoer, Vliegreizen zijn
in de regel pas toegelaten voor reizen van meer dan 800 km heen en terug, behalve indien
luchtvervoer op grond van de plaats van bestemming gerechtvaardigd is. Wanneer van een
particulier voertuig wordt gebruikgemaakt, gebeurt de vergoeding of op basis van de kosten van
de goedkoopste vorm van openbaar vervoer, of op basis van een vergoeding van € 0,19 per
gereden kilometer.

4. Verblijfskosten zijn subsidiabel op basis van werkelijk gemaakte kosten of dagvergoedingen. De
werkelijke kosten voor verblijfkosten en dagvergoedingen die worden gehanteerd met betrekking
tot buitenlandse dienstreizen, moeten binnen de grenzen liggen van de ‘Tarieflijst logies- en
overige kosten buitenlandse dienstreizen’ die door het Ministerie van Binnenlandse Zaken en
Koninkrijksrelaties is vastgesteld. Deze tarieflijst is te vinden op de website van het Ministerie van
Binnenlandse Zaken en Koninkrijksrelaties: www.overheid.nl.

5. Dagvergoedingen hebben betrekking op plaatselijk vervoer (inclusief taxil, accommodatie,
maaltijden, plaatselijke telefoongesprekken en diversen. Voor reizen naar Nederland gelden de
tarieven van de vigerende United Nations Daily Subsistence Allowance lijst als maximum.

Artikel 4. Kosten van materieel

1. Uitgaven in verband met huur- en leasingverrichtingen komen voor medefinanciering in aanmer
king afhankelijk van de overige nationale wetgeving, voorschriften en praktijken en de duur van de
huur of de leasing voor het project. Onder leasing wordt in het kader van de subsidieregeling
financial lease verstaan.

2. Wanneer materieel wordt aangekocht tijdens de levensduur van het project, moet in de begroting
worden gespecificeerd of de volledige of gedeeltelijke aankoopkosten zijn opgenomen, of alleen
dat deel van de afschrijvingen van het materieel dat overeenstemt met de duur van het gebruik
voor het project en met de mate waarin het daadwerkelijk voor het project wordt gebruikt. Dit
laatste wordt berekend overeenkomstig de geldende nationale voorschriften.

3. Materieel dat vöc5r de levensduur van het project werd aangekocht, maar dat wordt gebruikt voor
het project, is subsidiabel op grond van afschrijvingen. Deze kosten zijn echter niet subsidiabel
wanneer het materieel oorspronkelijk werd aangekocht via een subsidie van de Europese Unie.

4. Voor afzonderlijke artikelen die minder dan € 20.000 kosten, zijn de volledige aankoopkosten
subsidiabel, op voorwaarde dat het materieel wordt aangekocht vâér de laatste drie maanden van
het project. Afzonderlijke artikelen die € 20.000 of meer kosten, zijn alleen subsidiabel op basis van
afschrijvingen.

5. Voor subsidiabele activiteiten die vallen onder bijlage C van de subsidieregeling zijn, in afwijking
van lid 4, de aankoopkosten van vervoersmiddelen die minder dan € 250.000 kosten, volledige
subsidiabel. Vervoermiddelen die € 250.000 of meer kosten, zijn alleen subsidiabel op basis van
afschrijvingen.

6. Voor subsidiabele activiteiten die vallen onder de bijlagen D, E, F G en H van de subsidieregeling
zijn de volledige aankoopkosten subsidiabel.

7. Aankoopkosten voor materieel moeten overeenstemmen met de normale marktkosten en de
waarde van de betrokken voorwerpen wordt afgeschreven overeenkomstig de belasting- en
boekhoudvoorschriften die voor de subsidieontvanger gelden.

8. Indien er sprake is van volledige of gedeeltelijke aankoopkosten dient het materieel vanaf de dag
van aankoop voor dezelfde doelstellingen als die van het project te worden gebruikt gedurende ten
minste drie jaar voor informatie- en communicatietechnologiematerieel, vijf jaar voor andere
soorten materieel, zoals bedrijfsuitrusting en vervoermiddelen, met uitzondering van helikopters,
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vaartuigen en vliegtuigen, waarvoor een periode van tien jaar geldt.

9. Wanneer materieel wordt gebruikt voor meerdere doeleinden en het dientengevolge niet mogelijk
is om de volledige kosten van het materieel ten laste van het project te brengen, moet een
percentage van het gebruik worden berekend en worden toegepast op de kosten van het materieel
om de kosten die aan het project kunnen worden toegerekend te bepalen. De termijnen, bedoeld in
het vorige lid, wijzigen als gevolg hiervan niet.

Artikel 5. Kosten van onroerende zaken

1. Wanneer de aankoop van onroerende zaken essentieel is voor de uitvoering van activiteiten van
een project die onder de reikwijdte van artikel A5 van de subsidieregeling vallen en er een duidelijk
verband bestaat met de doelstellingen ervan, komt de aankoop van een onroerende zaak, dat wil
zeggen reeds opgetrokken gebouwen of de bouw van een onroerende zaak, in aanmerking voor
medefinanciering, en wel onder de hieronder uiteengezette voorwaarden, en zonder dat afbreuk
mag worden gedaan aan de toepassing van strengere nationale voorschriften:
a. Er moet een bewijs worden afgegeven door een onafhankelijke gekwalificeerde taxateur of een

naar behoren gemachtigd officieel orgaan, waaruit blijkt dat de prijs de marktwaarde niet
overschrijdt. Bovendien verklaart dit bewijs ofwel dat de onroerende zaak in overeenstemming
is met de nationale voorschriften, ofwel geeft het de punten aan die niet conform zijn en
waarvan de rectificatie door de eindbegunstigde is gepland in het kader van het project.

b. De onroerende zaak mag niet vôôr de uitvoering van het project met een subsidie van de
Europese Unie zijn aangekocht.

c. De onroerende zaak mag alleen worden gebruikt voor het doel van het project.
d. Alleen het deel van de afschrijvingen van gebouwen dat overeenstemt met de duur van het

gebruik en met de mate waarin zij daadwerkelijk voor het project worden gebruikt, is subsidia
bel; de afschrijvingen worden berekend volgens nationale boekhoudvoorschriften.

2. Indien is voldaan aan de voorwaarde, bedoeld in het eerste lid, onderdeel c, zijn de volledige
kosten van de renovatie van gebouwen subsidiabel tot een maximumbedrag van € 100.000. Boven
deze drempel zijn de voorwaarden, bedoeld in het eerste lid, onderdelen c en d, van toepassing.

3. Wanneer de aankoop van onroerende zaken essentieel is voor de uitvoering van activiteiten van
een project die onder de reikwijdte van de artikelen C5, D4, E5, F4, G4 en H5 van de subsidierege
ling vallen en er een duidelijk verband bestaat met de doelstellingen ervan, komt de aankoop van
een onroerende zaak, dat wil zeggen reeds opgetrokken gebouwen of de bouw van een onroe
rende zaak, in aanmerking voor medefinanciering op basis van de volledige of gedeeltelijke
aankoopkosten, of op grond van afschrijvingen, onder de hieronder uiteengezette voorwaarden, en
zonder dat afbreuk mag worden gedaan aan de toepassing van strengere nationale voorschriften:
a. Er moet een bewijs worden afgegeven door een onafhankelijke gekwalificeerde taxateur of een

naar behoren gemachtigd officieel orgaan, waaruit blijkt dat de prijs de marktwaarde niet
overschrijdt. Bovendien verklaart dit bewijs ofwel dat de onroerende zaak in overeenstemming
is met de nationale voorschriften, ofwel geeft het de punten aan die niet conform zijn en
waarvan de rectificatie door de eindbegunstigde is gepland in het kader van het project.

b. De onroerende zaak mag niet vôâr de uitvoering van het project met een subsidie van de
Europese Unie zijn aangekocht.

c. In geval van medefinanciering van de volledige of gedeeltelijke kosten mag de onroerende
zaak voor een periode van ten minste tien jaar na de einddatum van het project alleen voor het
in het kader van het project vastgestelde doel worden gebruikt, tenzij de minister anders
beslist. In geval van medefinanciering op basis van afschrijvingen wordt deze periode
teruggebracht tot vijf jaar.

d. In het geval van medefinanciering op basis van afschrijvingen is alleen het deel van de
afschrijvingen van deze zaken dat overeenstemt met de duur van het gebruik en met de mate
waarin het daadwerkelijk voor het project wordt gebruikt, subsidiabel. De afschrijvingen
worden berekend volgens nationale boekhoudvoorschriften.

4. In aanvulling op het derde lid komen uitgaven voor renovatie van onroerende zaken in aanmerking
voor medefinanciering op basis van de volledige of gedeeltelijke aankoopkosten, of op grond van
afschrijvingen. In het geval van renovatie zijn alleen de voorwaarden, bedoeld in het derde lid,
onderdelen c en d, van toepassing.

Artikel 6. Overige externe kosten

1. Uitgaven betreffende de volgende onderaannemingscontracten komen niet in aanmerking voor
medefinanciering. Het betreffen onderaannemingscontracten voor taken in verband met het
algemene beheer van het project, onderaannemrngscontracten waardoor de kosten van het project
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worden verhoogd zonder dat er een proportionele waarde aan wordt toegevoegd of onderaanne
mingscontracten met tussenpersonen of consultants waarin het te betalen bedrag is uitgedrukt als
een percentage van de totale kostprijs van het project, tenzij de gegrondheid van een dergelijke
betalingswijze door de subsidieontvanger wordt bewezen aan de hand van de daadwerkelijke
waarde van het verrichte werk of de verleende diensten.

2. De onderaannemers moeten alle audit- en controleorganen voor alle onderaannemingscontracten
alle vereiste informatie betreffende de in onderaanneming gegeven activiteiten verschaffen.

Artikel 7. Administratievoorschriften

1. De subsidieontvanger bewaart tijdens dein artikel 16, eerste lid, van de subsidieregeling, bedoelde
periode de nodige informatie en bewijsstukken waaruit blijkt dat de betrokken personen behoren
tot een doelgroep, en zich bevinden in een situatie, zoals omschreven in bijlage A, B of C, van de
subsidieregeling, en dat zij derhalve voor dergelijke steun in aanmerking komen.

2. De subsidieontvanger bewaart tijdens de in artikel 16, eerste lid, van de subsidieregeling, bedoelde
periode over de terugkeerders die deze bijstand krijgen de nodige informatie, waaruit de identiteit
van deze personen blijkt, alsmede de datum van terugkeer naar hun land, en bewijs dat deze
personen de bijstand hebben ontvangen.

3. De subsidieontvanger bewaart tijdens de in artikel ‘16, eerste lid, van de subsidieregeling, bedoelde
periode de bewijsstukken van de geleverde bijstand (zoals facturen en ontvangstbewijzen) en voor
forfaitaire bedragen dienen bewijsstukken te worden bewaard waaruit blijkt dat de betrokken
personen de ondersteuning hebben ontvangen. De opslag en de verwerking van dergelijke
gegevens moet gebeuren volgens de nationale wetgeving inzake gegevensbescherming.

Artikel 8. Citeertitel

Deze beleidsregels worden aangehaald als: Beleidsregels AMIF en 1SF 2014—2020.

Artikel 9. Inwerkingtreding

Deze beleidsregels treden in werking met ingang van de dag na de datum van uitgifte van de
Staatscourant waarin zij wordt verplaatst, en werken terug tot en met 1 april 2015.

Deze beleidsregels zullen met de toelichting in de Staatscourant worden geplaatst.

s-Gravenhage, 18mei2015

De Minister van Veiligheid en Justitie,
GA. van der Steur

De Minister van Sociale Zaken en Werkgelegenheid,
LE Asscher
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TOELICHTING

Algemeen

Met de inwerkingtreding van de Subsidieregeling AMIF en 1SF 2014—2020 lStcrt. 2015, 9132) is een
nieuwe subsidieperiode (2014—2020) voor de Europese migratie- en veiligheidsfondsen, die bestaan
uit het Asiel, Migratie en lntegratiefonds en het Fonds voor de Interne Veiligheid (1SF),. in Nederland
van start gegaan. Met deze beleidsregels wordt nadere invulling gegeven aan de normen in de
artikelen 12, eerste lid, onderdelen b, c, d, e en g en 15 van de Subsidieregeling AMIF en 1SF 2014—
2020, die zien op de subsidiabele kosten en de administratievoorschriften.

Artikeisgewijs

Artikelen 2, 3, 4 en 5 (Specifieke uitgaven in verband met doelgroepen, reiskosten en verblijfskosten
buitenland, kosten van materieel en kosten van onroerende zaken)
In de artikelen 2, 3, 4 en 5 wordt nadere invulling gegeven aan artikel 12, eerste lid, onderdeel b, c, d
en e, van de Subsidieregeling AMIF en 1SF 2014—2020, waarmee de specifieke uitgaven in verband met
doelgroepen, reiskosten en verblijtskosten buitenland, kosten van materieel en kosten van onroerende
zaken als subsidiabele kosten nader worden omschreven.

Artikel 6 (Overige externe kosten)

In de toelichting bij artikel 12, eerste lid, onderdeel g, van de Subsidieregeling AMIF en 1SF 201 4—2020,
geldt als algemene regel dat subsidieontvangers in staat moeten zijn om de werkzaamheden zelf te
beheren. Als de subsidieontvanger vanwege het ontbreken van capaciteit of kennis op onderdelen
hiertoe niet in staat is, kan een (deel)projectleider worden ingehuurd. Het algemene beheer van het
project kan echter niet uit handen worden gegeven. De subsidieontvanger blijft eindverantwoordelijk
voor de uitvoering van het project en moet in staat zijn om de delen van het project waarvan het
beheer is uitbesteed te beoordelen en hierover te rapporteren. Verder wordt in het artikel nog gewezen
op het feit dat orideraannemingscontracten een proportionele waarde aan het project moeten
toevoegen en dat kosten van tussenpersonen of consultants in principe niet als percentage van de
totale prijs van het project mogen worden uitgedrukt. De achtergrond hierbij is dat ook bij onderaan
nemingscontracten naast het aantonen van de marktconformiteit ook rekening wordt gehouden met
een goed financieel beheer in algemene zin, zoals in de Verordening (EU) nr. 514/2014 wordt gevraagd.

Artikel 7 (Administratievoorschriften)

In artikel 15 van de Subsidieregeling AMIF en 1SF 2014—2020 zijn de verplichtingen van de subsidieont
vanger op het gebied van de administratie vastgelegd. Specifiek voor de uitgaven in verband met
doelgroepen worden in dit artikel de administratievoorschriften nader ingevuld.

Artikel 9 (Inwerkingtreding)

De beleidsregels werken terug tot en met 1 april 2015. Op 1 april 2015 is de Subsidieregeling AMIF en
1SF 201 4—2020 (Stcrt. 2015, 9132) in werking getreden.

De Minister van Veiligheid en Justitie,
G.A. van der Steur

De Minister van Sociale Zaken en Werkgelegenheid,
L.F Asscher

Staatscaurant 2015 er. 13878 20mei2015
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Stap 1: Algemene gegevens
Dit aanvraagformulier is bestemd voor Terugkeer projecten. Terugkeer
projecten zijn gericht op de bevordering van terugkeer van
vreemdelingen die niet of niet langer recht op verblijf in Nederland
hebben dan wel van vreemdelingen die nog in afwachting zijn van een
beslissing op hun verzoek tot verblijf, dan wel vreemdelingen met een
tijdelijk verblijfsrecht. 1-let aanvraagformulier voor AMIF: Actie Terugkeer
(hierna: Fonds) bestaat uit 10 stappen. In stap 1 voert u de algemene
gegevens van het project in.

Projectnaam A Step Forward

Startdatum 01-07-2015

Einddatum 30-06-2018

Is dit een combinalieaanvraag voor een AMIF en SVT subsidie? Ja

Let oplU heeft aangegeven dat uw project een combinatieaanvraag
voor een AMIF en SVT subsidie omvat. In dit geval dient u, na het
voltooien van uw aanvraag, deze aanvraag uit te printen en in tweevoud
(1 schriftelijke en 1 digitale versie) op te sturen naar de Stuurgroep
Vrijwillige Terugkeer inclusief alle bijlagen. Bij een combinatieaanvraag
voor een AMIF en SVT subsidie is hel niet mogelijk om een
samengesteld project uit te voeren. Schriftelijke versie naar: Stuurgroep
Vrijwillige Terugkeer; p!a Dienst Terugkeer en Vertrek; Postbus 1950:
2280 DZ Rijswijk Digitale versie (PDF) naar: subsidiedtv.minvenj.nl

Maakt dit project deel uit van een samengesteld project? Nee

Van wat voor type Organisatie S de aanvrager? Niet-gouvernementele organisaties;

Heeft u een de jure of de facto monopolie-positie? Nee

Tekenbevoegde 1 0.2.e

Contactpersoon



Reference PRJ.E.1014798 Aanvraag Subsidie AMIF 2014-2020
Page2 I1fl2 1

St. Bridge to Better Foundation
08-06-2015 13:04

Stap 2: Doel en doelgroepen
Uw project richt zich op het volgende doel: De terugkeer van
onderdanen uit derde landen naar hun land van herkomst te
vergemakkelijken en te stimuleren. In stap 2 geeft u een beschrijving
van de doelgroepen. Daarnaast geeft u per doelgroep aan hoeveel
personen uit die doelgroep worden gesubsidieerd door dit project..

Beschrijving doelgroepen De doelgroep waarop Bridge to Better zich richt in principe op alle
onderdanen van derde landen als hieronder beschreven in 1, 2 en 3,
maar in bijzonder 3. Veel van hen zijn: Kwetsbare mensen die niet
zonder actieve benadering en begeleiding terug kunnen keren, mensen
met psychische problemen, in isolement verkerende illegalen, zieken,
migranten met depressies of trauma, slachtoffers mensenhandel of
moeders met kinderen en gezinnen. Vaak zijn zij hier dakloos zonder
zicht op legaal verblijf.

Indien u van mening bent niet te kunnen voldoen aan de
registratievereisten ten aanzien deelnemers:

Licht toe waarom u dit denkt? n.v.t.

Hoe denkt u dit op te lossen? n.v,t.

Hieronder geeft u het aantal deelnemers op:

1. Aantal onderdanen van derde landen die nog geen definitieve 21
negatieve beslissing hebben ontvangen met betrekking tot hun verzoek
om in een lidstaat te mogen verblijven, hun verzoek om een
verblijfsvergunning en/of hun verzoek om internationale bescherming te
genieten, en die ervoor kunnen kiezen gebruikte maken van de
mogelijkheid om vrijwillig terug te keren:

2. Aantal onderdanen van derde landen die in een lidstaat een 40
verblijfsrecht, verblijfsvergunning hebben en/of internationale
bescherming genieten in de zin van Richtblijn 201 1?95/EU, of tijdelijke
bescherming genieten in de zin van Richtlijn 2001/55/EG, en die ervoor
hebben gekozen gebruik te maken van de mogelijkheid om vrijwillig
terug te keren:

3. Aantal onderdanen van derde landen die zich op hel grondgebied 225
van een lidstaat bevinden en niet of niet langer voldoen aan de
voorwaarden voor toegang en/of verblijf in een lidstaat, onder meer de
onderdanen van derde landen voor wie de verwijdering overeenkomstig
artikel Yen artikel 14, eerste lid, van de Richtlijn 2008/115/EG, is
uitgesteld:

+

Totaal aantal deelnemers: 286



Reference PRJ.E.1014798 Aanvraag Subsidie AMIF 2014-2020
Page3 Ilfl2e 1

t. Bridge to Better Foundation
08-06-2015 13:04

Stap 3: Het project
In stap 3 geeft u de benodigde informatie over het project.

Korte projectsamenvatting voor publicatie Bridge to Belter biedt migranten zonder verblijfstatus of zicht hierop
begeleiding aan op maat. Rust hen in 4 fases effectief toe om terug te
kunnen keren en duurzaam te her integreren in land van herkomst:
1:Laagdrempelige informatie en wegnemen van belemmeringen om
mensen te helpen een terugkeerkeuze te maken. Hulp bij documenten
en aansluiting bij de problematiek van de illegale vaak dakloze persoon
2:Plan van aanpak, praktische aansluiting bij wat persoon nodig heeft
om in eigen land zijn brood te verdienen. Persoonlijke coaching &
training 3.Onderzoek, keuze, skills training en businessplan maken
4.lmplementatie en op gang helpen na aankomst thuisland in
samenwerking met netwerkpartners

Probleembeschrijving Terugkeer na jarenlange illegaliteit is moeilijk. - Door illegaliteit,
dakloosheid, geen inkomen of werk zijn mensen ziek geworden en gaat
hun energie in overleefstand. Zij kunnen geen positieve plannen meer
maken, tenzij dit begeleid wordt. - Vanuit wanhoop zoeken mensen
naar allerlei oplossingen weer procedures te starten. (art 64 of hasa)
Vaak zinloos en duur, Geld aanwenden om deze personen toekomst te
geven in eigen land is beter. - De enorme moeiten en offers die mensen
brachten om hier te komen omschrijft de weerstand dit op te geven,
tenzij terugkeer perspectief biedt. - Vanuit detentie is het vaak niet
mogelijk gedwongen uit te zetten. Mensen werken niet mee, geven hun
juiste identiteit niet, tenzij ze zelf kiezen terug te keren en ons hun juiste
identiteit opgeven. Als ze terugkeren, moet dit eervol zijn, vrijwillig en
perspectief geven op een bestaan. - Voor hen staat de regering vaak
to. hen. BtoB werkt vanuit een vertrouwensrelatie en kan door naast
hen te staan, hen het best motiveren. - In de samenleving Is veel
aandacht voor vreemdelingen die zich groeperen en menen dat
terugkeer niet kan. Hulp wordt georganiseerd voor hen, hetgeen
terugkeer niet bevorderd. Voor een individu is het moeilijk uit zo?n
groep te stappen, tenzij een terugkeerorganisatie een vangnet biedt. -

Na een leven van illegaliteit zijn mensen niet meer daadkrachtig, soms
depressief, zonder hoop en met schaamte voor familie in hun land. Ze
voelen dat zij gefaald hebben en mislukt zijn. Toch waren deze mensen
ooit moedig genoeg hier te komen, daar willen we op aansluiten. - Het
probleem van velen die terugkeren zonder goede voorbereiding is dat
ze het herintegratiegeld daaraan niet besteden, aan hun familie geven
of omdat er nog geen plan is, snel opmaken. Terugkeer zonder plan en
afhankelijk blijven van een NGO die hen daar moet gaan helpen is vaak
laat en ook niet effectief. Deze mensen zijn eerder geneigd terug te
komen. Hieruit blijkt dat effectieve voorbereiding hier en alleen
noodzakelijke implementatie daar echt werkt.

Doelstelling Bereikt doel na afronding project: - 286 gemotiveerde migranten kozen
voor terugkeer door: Maatwerk, effectieve methodische coaching,
motivatie, business en skills training voor duurzame hervestiging -

Weggenomen belemmeringen: psychisch, documenten en netwerk -

Juiste aansluiting kwetsbaren: begeleiding, medicatle - Goede start na
aankomst: door goede toerusting hier - Structurele inbedding her
integratie door effectieve samenwerking overeenkomsten - BtoB heeft
signalering en voorbeeldfunctie
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Stap 4: De activiteiten
In stap 4 omschrijft u de activiteiten die u gaat verrichten om uw
doelstelling te realiseren. Geef duidelijk en concreet weer welke
activiteiten u gaat ondernemen. Per omschreven activiteit geeft u in
bijlage Beschrijving projectplanning, activiteiten en begroting de begrote
subsidiabele kosten weer. Deze bijlage voegt u in Stap 9: Bijlagen bij de
aanvraag van deze projectaanvraag toe De naam van de hieronder
omschreven activiteit(en) moet in de bijlage overeen komen.

Tussentijds opslaan? Ja, klik op Volgende en ga naar de volgende stap.

Type activiteit A. Het bieden van directe ondersteuning aan de migrant bij terugkeer
door het wegnemen van (praktische) belemmeringen

Naam activiteit (max. 100 posities) 1. Belemmeringen wegnemen voor migrant om terug te kunnen keren

Wat gaat u doen? Wanneer mensen geen familie of netwerk hebben, bemiddelen wij om
vast te kunnen stellen dat persoon daadwerkelijk uit bepaald land komt.
Vaak moet er naar de geboorteplaats gegaan worden om dit te laten
bevestigen door familie, gemeenschap of school. Bemiddeling bij het
verkrijgen van brondocumenten of visa, die nodig zijn voor terugkeer.

Hoe wilt u dat doen? Doen van onderzoek naar werkelijke oorzaak waarom iemand zegt niet
terug te kunnen. Samen met migrant alle mogelijkheden afgaan wie de
identiteit kan vaststellen. Opdracht geven aan netwerkpartner of familie.
stam of bekenden van migrant om brondocumenten te laten opmaken
bij autoriteiten, evt in geboorteplaats migrant. Contact leggen met de
betreffende ambassade, Laten ophalen, opsturen van brondocumenten,
L.P., Laissez Passer of visa

Welke resultaten levert dit op? Bij vaststellen van de identiteit en bewijs dat iemand uit bepaald land
komt, kan een bewijs of geboortecertificaat afgegeven worden waarmee
de persoon een Laissez passer kan krijgen om terug te keren.

Welke producten levert dit op? Persoon kan terugkeren met de juiste identiteit, documenten, laissez
passer of visa, wanneer het een derde land betreft. Terugkeer ook naar
moeilijke landen wordt hierbij mogelijk zoals: Ethiopië, Togo en Soedan.

Wanneer gaat u dit doen?

Van: 01-07-2015

Tot: 30-06-2018

Wie gaat de activiteiten uitvoeren? De casemanager van Bridge to Better stelt onderzoek in en geeft in de
meeste gevallen opdracht aan een contactpersoon van de
sarnenwei kende organisatie in land van herkomst om naar geboorte- of
woonplaats le gaan van de migrant. Soms wordt rechtstreeks aan
familieleden van de migrant gevraagd een document te verkrijgen bij de
autoriteiten.

We zijn de deelnemers aan deze activiteit? 4 groepen: Migranten uitgeprocedeerd: 1. asiel, 2. regulier 3. Kale
illegalen -hadden geen visum of bleven na verloop 4. Migranten die
verblijfstatus inleveren en vertrekken Onder hen speciaal: slachtoffers
mensenhandel, getraumatiseerde/psychisch-medisch verzwakte
migranten Allen vallen onder richtlijnen: AMIF a, b en c - art. C4 en/of
SVT norm

Hoe worden de deelnemers van deze activiteit geregistreerd? Na informatie en advies en intake worden deelnemers bij DT&V
geverifleerd en geregistreerd. In ons deelnemer volgsysteem worden zij
tevens ingevoerd, waarna de loop van de begeleiding, planning en
financiën worden bijgehouden.

Type activiteit B. Het bieden van directe ondersteuning in Nederland aan de migrant
bij de herintegratie in het land van herkomst

Naam activiteit (max. 100 posities) 2. Informatie, Advies en Aanmelding

Wat gaat u doen? Proactief laagdrempelig benaderen van migranten door informatie over
de realiteit hier en mogelijkheden in thuisland Persoonlijk advies,
presentaties en modules toekomstperspectief, speciaal voor twijfellaars.
P.R., folderen, bezoeken aan opvangcentra, kerken en detentiecentra
Bij deelname terugkeerproces, het doen van verificatie en intake
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Hoe wilt u dat doen? . Verspreiden van folders, geven van informatie op locaties waar
migranten zijn. Presenties geven. Gebruik maken van social media,
website en plaatsen van artikelen over succesvolle terugkeer. Het
geven van workshops over toekomstperspectief. Informatie geven over
terugkeer-project en doen van intake bij deelname.

Welke resultaten levert dit op? Vanwege.de laagdrempelige aanpak bereiken we veel mensen. Het feit
dat we geen overheid zijn maakt dat we naast de mensen kunnen
staan. Dit maakt dat we hen goed kunnen bereiken. Persoonlijk advies
en geven van vertrouwen resulteert vaak in aanmelding. Doordat we de
deelnemers opzoeken en de folders hen bereiken, vinden velen de weg
naar ons. Door juiste informatie, worden mensen overtuigd en nemen
een beslissing terug te keren. 70% van de mensen die zich aanmelden
voor fase 1, keert terug

Welke producten levert dit op? Minstens 420 deelnemers en te verwachten 286 terugkeerders
Geïnformeerde, gemotiveerde, migrant die bereid is te vertrekken naar
land van herkomst.

Wanneer gaat u dit doen?

Van: 01-07-2015

Tot: 30-06-2018

We gaat de activiteiten uitvoeren? De casemanagers, projectmedewerkers voeren de gesprekken en
geven presentaties, doen de intake, aanmelding en verificatie. De alg.
Medewerkers, vrijwilligers en native counselors helpen mee folders te
verspreiden, vinden en motiveren migranten op plekken waar
vreemdelingen zijn.

We zijn de deelnemers aan deze activiteit? 4 groepen: Migranten uitgeprocedeerd: 1. asiel, 2. regulier 3. Kale
iltegalen -hadden geen visum of bleven na verloop 4. Migranten die
verbtijfstatus inleveren en vertrekken Onder hen speciaal: slachtoffers
mensenhandel, getraumatiseerde/psychisch-medisch verzwakte
migranten Allen vallen onder richtlijnen: AMIF a, b en c - art. C4 en/of
SVT norm

Hoe worden de deelnemers van deze activiteit geregistreerd? Na informatie en advies en intake worden deelnemers bij DT&V
geverifieerd en geregistreerd. In ons deelnemer voigsysteem worden zij
tevens Ingevoerd, waarna de loop van de begeleiding, planning en
financiën worden bijgehouden.

Type activiteit B. Het bieden van directe ondersteuning in Nederland aan de migrant
bij de herintegratie in het land van herkomst

Naam activiteit (max. 100 posities) 3. Psychosociale hulp - Persoonlijk coachen en begeleiden

Wat gaat u doen? Hulp, aandacht, bemiddeling bij problemen en overleven, wanneer
zaken vertrek belemmeren Begeleidingsgesprekken, Plan van aanpak
Hoop en Verwachting, Empowerment, Zelfrealisatie Stimulering
verantwoordelijkheid. Eerherstel, na misbruik.

Hoe wilt u dat doen? Samen met deelnemer maken van een plan van aanpak. In persoonlijke
gesprekken en coachen hoop en verwachting scheppen. We sturen op
egalisatie van dit plan van aanpak. We maken gebruik van diverse
empoweringsinstrumenten en methodes en passen deze eclectisch toe.
Programma is gericht op eigen verantwoordelijkheid en persoonlijk
management van : leven, geld en (zelf) educatie.

Welke resultaten levert dit op? Ontzorgde deelnemer kan beter met programma meedoen Stijging van
aantal deelnemers van 15% per jaar Plan sluit aan bij kracht migrant.
Migrant heeft zich gecommitteerd, neemt eigen verantwoordelijkheid op
en werkt actief mee aan terugkeer. Familie/Hulpbronnen zijn benaderd
en er is contactherstel. Psychisch Medische zaken zijn afgestemd. Door
erkenning misbruik of geweld en aandacht voor de persoon en zijn
kwaliteiten komt er plaats voor terugkeerplannen.

Welke producten levert dit op? 265 migranten zullen na volgen van dit traject toegerust terugkeren
naar hun land. Groei van terugkeerders door gepaste interventies van
ca.30%: 85 terugkeerders in periode 201 5-2016 naar 95 terugkeerders
in 2016-2017 en 106+ terugkeerders voor 2017-2018

Wanneer gaat u dit doen?

Van: 01-07-2015
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Tot: 30-06-2018

Wie gaat de activiteiten uitvoeren? Projectleider en casemanagers gaan deze interventies uitvoeren.
Wanneer er een verwijzing binnen netwerk plaatsvindt, door derden.
Soms wordt een medische post, juridische adviseur of politie
geraadpleegd of ingeschakeld

Wie zijnde deelnemers aan deze activiteit? 4 groepen: Migranten uitgeprocedeerd: 1. asiel, 2. regulier 3. Kale
illegalen -hadden geen visum of bleven na verloop 4. Migranten die
verblijfstatus inleveren en vertrekken Onder hen speciaal: slachtoffers
merisenhandet, getraumatiseerdelpsychisch-medisch verzwakte
migranten Allen vallen onder richtlijnen: AMIF a, b en t - art. C4 en/of
SVT norm

Hoe worden de deelnemers van deze activiteit geregistreerd? Na informatie en advies en intake worden deelnemers bij DT&V
geverifleerd en geregistreerd. In ons deelnemer voigsysteem worden zij
tevens ingevoerd, waarna de loop van de begeleiding, planning en
financiën worden bijgehouden.

Type activiteit 8. Het bieden van directe ondersteuning in Nederland aan de migrant
bij de herintegratie in het land van herkomst

Naam activiteit (max, 100 posities) 4. Activering door muzische activiteiten, ontspanning en sport

Wat gaat u doen? Het stimuleren van psychisch verzwakte migranten door muzische
activiteiten, workshops, beweging en sport. Activiteiten naast het
programma die ontspanning geven en ruimte om aan de toekomst te
werken.

Hoe wilt u dat doen? Door inzetten van activiteiten : Sport, creativiteit, spel, muziek zal een
activiteitenbegeleider in de dagen tussen de training en andere taken in
de deelnemer stimuleren en activeren. De activiteiten zullen zowel
groepsgewijs als individueel uitgevoerd worden. De creatieve
opdrachten zullen in overleg met casernanagers en projectleider
worden gepland en geëvalueerd.

Welke resultaten levert dit op? Na activering blijkt een verzwakte persoon beter in staat om actief deel
te nemen aan de voorbereiding van zijn vertrek. Bij terugkeer is de
persoon met een psychische belasting toch in staat gebleken om zijn
plan uit te voeren, terug te keren en om in levensonderhoud te
voorzien.

Welke producten levert dit op? Een bredere doelgroep die, doordat bewezen is dat activeren energie
geeft, nu ook terug kan terugkeren, met name de psychisch verzwakte,
getraumatiseerde migrarit.

Wanneer gaat u dit doen?

Van: 01-07-2015

Tot: 30-06-2018

Wie gaat de activiteiten uitvoeren? Projectleider en casemanagers coördineren en geven opdracht. Een
activiteitenbegeleider geeft leiding aan de musische en sportactiviteiten.
Vrijwilligers helpen bij uitvoeren van de activiteiten

Wie zijnde deelnemers aan deze activiteit? 4 groepen: Migranten uitgeprocedeerd: 1. asiel, 2. regulier 3. Kale
illegalen -hadden geen visum of bleven na verloop 4. Migranten die
verblijfstatus inleveren en vertrekken Onder hen speciaal: slachtoffers
mensenhandel, getraumatiseerdefpsychisch-medisch verzwakte
migranten Allen vallen onder richtlijnen: AMIF a, b, c - art. 04 en/of SVT
norm.

Hoe worden de deelnemers van deze activiteit geregistreerd? Na informatie en advies en intake worden deelnemers bij DT&V en
volgens hun criteria geverifieerd en geregistreerd. In ons deelnemer
volgsysteem worden zij tevens ingevoerd, waarna de loop van de
begeleiding, planning, financiën en ook activiteiten worden genoteerd.

Type activiteit B. Het bieden van directe ondersteuning in Nederland aan de migrant
bij de herintegratie in het land van herkomst

Naam activiteit (max. 100 posities) 5. Training - Skills & Praktijk

Wat gaat u doen? Wekelijks: Small Business & Empowerment Training
Computertrainingen Verkooptrainingen, en social business-bacics
Speciale Irainingsdagen voor toerusting zoals: producikennis, starten
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instant business Persoonlijk en flnancial management, SWOT en Skills
training Regelen ervaring/stageplekken Praktijkondersteuning,
vaktraining Businessplan maken

Hoe wilt u dat doen? Trainers, native counselors geven les in business en P.C. kennis. Hun
cultuur en ervaring spreekt deelnemers aan. We maken gebruik van het
groepsproces waarbij mensen elkaar stimuleren. Voor de empowering
training gebruiken we naast een eigen, een aangepaste Steven Covey
training. Voor skill training en praktijk zoeken we professionals uit het
werkveld.

Welke resultaten levert dit op? Trainees in staat om gestelde doelen en gekozen business Uit te gaan
voeren, Ze zijn Uit hun slachtofferrol en actief geworden.
Computerkennis verhoogd de kansen van migrant. Migrant kan kleine
administratie uitvoeren. Businessplan is op behoefte LvH afgestemd.
Migrant is slagvaardig bij aankomst Persoon weet wat zijn sterktes en
zwaktes zijn wat belangrijk is voor zijn toekomstige baan/business
Persoon kan door de praktijk en in zijn persoonlijk en buslnessplan de
juiste inschatting maken.

Welke producten levert dit op? Terugkeerders hebben een businessplan en een planning. De meesten
kunnen direct na aankomst aan de slag met de business. Migranten die
meteen na aankomst zonder intensieve begeleiding direct aan de slag
kunnen. Duurzame herintegratie

Wanneer gaat u dii doen?

Van: 01-07-2015

Tot: 30-06-2018

Wie gaat de activiteiten uitvoeren? Business trainingen worden gegeven door onze vaste trainer,
trainingscoördinator, een man uit Togo. bekend met cultuur migrant en
kan inspelen op situaties Empowerment training: persoonlijk
management wordt door projectleider en projectmedewerkers verzorgd
en gegeven. Soms door externe trainer. Wekelijks geavaleerd,
aangevuld, bijgesteld en aangepast op de groep van dat moment
ICT-training: door een professionele vrijwilliger Vaktraining: door
externe trainer voor praktijk of business

Wie zijn de deelnemers aan deze activiteit? 4 groepen: Migranten uitgeprocedeerd: 1. asiel, 2. regulier 3. Kale
illegalen -hadden geen visum of bleven na verloop 4. Migranten die
verblijfsiatus inleveren en vertrekken Onder hen speciaal: slachtoffers
mensenhandel, geiraumatiseerde/psychiscti-medisch verzwakte
migranten Allen vallen onder richtlijnen: AMIF a, b, c - art. C4 en/of SVT
norm.

Hoe worden de deelnemers van deze activiteit geregistreerd? In ons deelnemer voigsysteem worden deelnemers ingevoerd, waarna
de loop van de begeleiding, planning, training en financiën worden
bijgehouden. Van de trainingen worden ook presentielijsten
bijgehouden.

Type activiteit B. Het bieden van directe ondersteuning in Nederland aan de migrant
bij de herintegratie in het land van herkomst

Naam activiteit (max. 100 posities) 6. Implementatie - Netwerk & Monitoring

Wat gaat u doen? Implementeren/Realiseren plan van aanpak Onderzoek realisatie
duurzame business Afstemming en fin. afhandeling in kind bijdrage
Voorbereiden aankomst deelnemer, assistentie Ontwikkelen relatie
samenwerkingspartner, structurele inbedding duurzaamheid, netwerk,
nazorg en training Monitoring vanuit Nederland in mnd 6 en 12 na
terugkeer Monitoranalyse

Hoe wilt u dat doen? Migrant stimuleren om te komen tot een realisatie en in gang zetten van
de business door goede afstemming in land van herkomst. Doelen
aanscherpen en netwerk inschakelen. Duidelijke afspraken maken met
deelnemer over besteding terugkeerbijdrage in natura en hoe de
financiële afhandeling verloopt (evt. via n buitenlandse partner)
Monitoring via Skype, telefoon Whatsapp en e-mail. Door methodiek en
evaluatie Plan van Aanpak, inzicht krijgen in succes en duurzaamheid

Welke resultaten levert dit op? Business is levensvatbaar, duurzaam Netwerk versterkt Aankomst
deelnemer is voorbereid Afspraken samenwerkingspartner
Tewgkeerbljdrage in natura is verstrekt Deelnemer kan direct na
aankomst werken Terugkeerders vormen netwerk Monitoringsrapport
deelnemers over hoe en waar business/werk gestart, duurzaam, plan
van aanpak gerealiseerd is Deelnemersfeedback over waardering van
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bijdrage en project Netwerklvangnel is uitgebreid Monhtoranalyse Ier
informatie, verbetering en vergelijking

Welke producten levert dit op? Vertrekbewijs Vangnet: Samenwerkingsovereenkomsten en Netwerk
deelnemers die samen vangnet voor nieuwe terugkeerders en
structurele Inbedding vormen en samenwerken. Duurzaam werk en
herintegratie, tevreden tewgkeerders Monitoringverslag deelnemers
Monitorbezoekverslag: - Bevindingen, mate realisatie en leerpunten. -

Afspraken samenwerkingsovereenkomsten - verslaglegging en
financiële afwikkeling terugkeerbijdragen. - Nazorg en training -

Monitoranalyse aan eind periode

Wanneer gaat u dit doen?

Van: 01-07-2015

Tot: 30-06-2018

Wie gaat de activiteiten uitvoeren? Projectmanager, fin. administratie, Casemanagers en
samenwerkingspartner in LvH, eerdere terugkeerders Het team van
Bridge to Better zal gaan zorgen voor een goede synergie Eerdere
terugkeerders helpen bij opvang Monitoren: alle casemanagers
Monitoranalyse: Casemanager is verantwoordelijk voor het verzamelen
en analyseren van data uit monitorlijst. Deze zal afgestemd worden met
een landelijk platform. Te realiseren medio 2015-16. Elke casemanager
levert de uitkomst van de terugkeerder.

Wie zijn de deelnemers aan deze activiteit? 4 groepen: Migranten uitgeprocedeerd: 1. asiel, 2. regulier 3. Kale
illegalen -hadden geen visum of bleven na verloop 4. Migranten die
verblijfstatus inleveren en vertrekken Onder hen speciaal: slachtoffers
mensenhandel, getraumatiseerde/psychisch-medisch verzwakte
migranten Allen vallen onder richtlijnen: AMIF a, b, c - art. C4 en/of SVT
norm.

Hoe worden de deelnemers van deze activiteit geregistreerd? In ons deelnemer volgsysteem worden deelnemers geregistreerd, de
realisatie van van aanpak bijgehouden alsmede de monitoring en
resultaten, Vertrek van een deelnemer wordt gemeld bij DT&V en via
een lOM vertrekbericht.

Type activiteit C. Het bieden van directe ondersteuning in het land van herkomst aan
de migrant bij de herintegratie in het land van herkomst

Naam activiteit (max. 100 posities) 7. Monitoring & Samenwerking in Land van Herkomst

Wat gaat u doen? Het monitoren van deelnemers in landen van herkomst - Bezoek aan
deelnemers: Feedback en advies - Afspraken afstemmen, vastieggen
met samenwerkingspartners - Nazorg, training geven - Netwerk,
vangnet uitbreiden Aangaan, onderhouden van samenwerking met
contactpersonen, organisaties of vrijwilligers die t.b.v. terugkeerder
zaken voor ons regelen.

Hoe wilt u dat doen? Per jaar worden er een aantal monitorbezoeken afgelegd waarbij de
terugkeerders een aantal vragen beantwoorden volgens vastgestelde
criteria. Met samenwerkingspartner afstemmen hoe herintegratie
verloopt. Samenwerking van alle partijen versterken ter bevordering van
duurzame herintegratle.

Welke resultaten levert dit op? Rapport: hoe en waar business/werk terugkeerders duurzaam gestart
is, plan van aanpak wel/niet gerealiseerd en wat de mate van
waardering bijdrage en project is. Conclusie wat in ondersteuning
wel/niet goed heeft gewerkt - Feedback, deelnemers: leerpuriten uit de
praktijk voor programma. - Afspraken samenwerkingspartners
afgestemd - Versterking door nazorg en training - Netwerk en vangnet
is uitgebreid Monitoranalyse ter informatie, verbetering, vergelijk en
analyse volgens criteria SVT 2015

Welke producten levert dit op? Realisatie duurzame herintegratie deelnemer Monitor-bezoek-verslagen
deelnemers Verslagen van positieve herintegratie Bevindingen
terugkeer, mate realisatie Advies voor de toekomst met
ervaring-leerpunten terugkeer Afspraken samenwerkingspartners,
kopieën overeenkomsten, manier verslaglegging en financiële
afwikkeling terugkeerbijdragen.

Wanneer gaat u dit doen?

Van: 01-07-2015

Tot: 30-06-2018
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We gaat de activiteiten uitvoeren? Projectleider, casemanagers, team-bestuursleden, met doelgroep of
cultuur betrokken vrijwilligers, netwerkpartners zullen monitor bezoeken
doen of betrokken worden bij deze activiteit. Bij aankomst zal een
contactpersoon of samenwerkingspartner assistentie verlenen.

We zijn de deelnemers aan deze activiteit? 4 groepen: Migranten uitgeprocedeerd: 1. asiel, 2. regulier 3. Kale
illegalen -hadden geen visum of bleven na verloop 4. Migranten die
verblijfstatus inleveren en vertrekken Onder hen speciaal: slachtoffers
mensenhandel, getraumatlseerde/psychisch-medisch verzwakte
migranten Allen vallen onder richtlijnen: AMIF a, b, c - art. C4 en/of SVT
norm.

Hoe worden de deelnemers van deze activiteit geregistreerd? In ons deelnemer volgsysteem worden deelnemers en ook
moniloringbezoeken ingevoerd. In aparte bestanden worden de
verslagen, resultaten en de monitor analyse van deelnemers
opgeslagen, In maand 6 en 12 wordt monitoring geregistreerd

Stap 5: Financiële gegevens
In stap 5 vult u de financi&#235;le gegevens in van het totaal van de
activiteiten waarvoor u subsidie aanvraagt. Bedragen dienen zonder
komma’s en punten te worden opgegeven. Hiervoor dient u gebruik te
maken van het vaste Excel begrotingssjabloon Beschrijving
projectplanning, activiteiten en begroting. De Samenvatting van de
kosten’ hieronder dient overeen te komen met de Samenvatting
(onderdeel Projectkosten) uit het Excel begrotingssjabloon. Deze dient
u in Stap 9: Bijlagen bij de aanvraag toe te voegen aan de
projectaanvraag.

Samenvatting van de kosten

1. Totaal Kosten van arbeid 1254196

la. Totaal Directe loonkosten 1224316

1 b. Totaal Vrijwilligersvergoeding 29880

ic. Totaal Eigen arbeid 0

2. Totaal Specifieke uitgaven i.v.m. doelgroepen 549125

3. Totaal Reis- en verblijfkosten buitenland 90000

4. Totaal Roerend/onroerend goed 89375

4a. Totaal Aankoop, bouw, renovatie of huur van 62416
onroerend goed

4b. Totaal Kosten voor aankoop, huur en leasing 26959
van materiaal

5. Totaal Andere kosten waarvoor een factuur moet worden overlegd 218993

6. Totaal Inkomsten - 0

Totale subsidiabele kosten 2201689
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Stap 6: Streefwaarden
In stap 6 geeft u aan welke streefwaarden u met deze projectaanvraag
beoogd te behalen.

1. Verwacht aantal doelgroeppersonen dat met de steun van het Fonds 420
opleiding over terugkeergerelateerde onderwerpen heeft gekregen:

2. Verwacht aantal doelgroeppersonen dat is teruggekeerd en dat vôôr 286
of na terugkeer door het Fonds medegefinancierde herintegratie heeft
gekregen:

3. Verwacht aantal doeigroeppersonen dat is teruggekeerd en van wie 286
de terugkeer door het Fonds medegefinancierd is (vrijwillig
teruggekeerde personen en verwijderde personen):

4. Verwacht aantal ex-asielzoekers: 143

Stap 7: Samenwerkingspartners
In stap 7 geeft u een beschrijving van de partijen met wie in deze
subsidieaanvraag wordt samengewerkt om het project te realiseren of
met wie de aanvraag wordt ingediend. U dient hiervan een verklaring te
hebben, welke u in Stap 9: Bijlagen bij de aanvraag aan deze
subsidieaanvraag toevoegt.

In dit project wordt samengewerkt, dan wel de activiteiten zijn
afgestemd met:

Dienst Terugkeer en Vertrek (DT&V)

Specificeer met welke andere partners u binnen deze subsidieaanvraag Stichting Kruispost, Amsterdam Polistad Equator Foundation
samenwerkt Amsterdam Noethuis, Amsterdam Stichting Wereldwijd Stichting Ros,

Rotterdam IMWU Optiflex BV., Oss Focus on Vision Eindhoven Apex
Counselors, Oss

Licht toe waarom u voor deze samenwerkingscombinatie heeft gekozen Stichting Kruisposl Amsterdam- doorverwijzing zieke mensen vv
Polistad Equator Foundation Amsterdam- Trauma behandel programma
loopt paralel aan en ondersteunt terugkeer traject. Noelhuis
Amsterdam- opvang illegalen- vrouwen en kinderen Stichting Ros,
Rotterdam- kennis delen en doorverwijzing Optiflex BV., Oss- levert
product voor terugkeerders business Focus on Visiori Eindhoven
verstelbare brillen voor business terugkeerders Apex Counselors, Oss
geeft training voor deelnemers St. Wereldwijd - wederzijds verwijzingen
IMWU - Vereniging voor Indonesische migranten
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Stap 8: Financieel overzicht
In stap 8 ziet u een overzicht van de financi6le gegevens van de
activiteiten waarvoor ii subsidie aanvraagt. Onder Financiering vult u de
financiering van de projectaanvraag in, Bedragen dienen zonder
komma’s en punten te worden opgegeven.

Samenvattende begroting
1. Totaal Kosten van arbeid 1254196

le, Totaal Directe loonkosten 1224316

lb. Totaal Vrijwilligersvergoeding 29880

ic. Totaal Eigen arbeid 0

2. Totaal Specifieke uitgaven i.v.m. doelgroepen 549125

3. Totaal Reis- en verblijfkosten buitenland 90000

4. Totaal Roerend/onroerend goed 89375

4e. Totaal Aankoop, bouw, renovatie of huur van 62416
onroerend goed

4b. Totaal Kosten voor aankoop, huur en leasing 26959
van materiaal

5. Totaal Andere kosten waarvoor een factuur moet worden overlegd 218993

6. Totaal Inkomsten - 0

Totale subsidiabele kosten 2201689

Financiering
Eigen financiering door aanvrager 1

Cotinanciering door derden 0

Subsidie AMIF 1100844

Subsidie SVT 1100844

Totale financiering 2201689

Stap 9: Bijlagen bij aanvraag
De volgende bijlagen zijn toegevoegd aan de aanvraag:

Bijlage samenwerkingsovereenkomst_small.pdf
Bijlage Beschrijving projectplanning activiteiten en begroting - A Step Forward.xls
Bijlage Wijze van verantwoorden en administreren - Beschrijving AOrganisatielB BtoB_v2015.docx
Bijlage Operationele en Financiele capaciteit - A Step Forward.pdf
Bijlage Wijze verspreiding en bekendmaking projectresultaten.docx
Bijlage Verklaring Dienst Terugkeer en Vertrek.pdf
Bijlage Jaarverslag - CONCEPT Financieel Jaarverslag Stichting Bridge to Better Foundation 2014.pdf
Bijlage achtergrondinformatie.pdf
Bijlage Liquiditeitsbegroting 2015-201 8.pdf
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Stap 10: Overzicht en afsluiting
Stap 10 is de laatste stap. Door op Voltooien te klikken wordt het
formulier opgeslagen. Alleen de tekenbevoegde is geautoriseerd om
het formulier te verzenden. Deze kan het formulier verzenden via de
optie Verzenden.

Op grond van de begroting van de kosten van de activiteiten en op
grond van het financieringsplan verzoekt de aanvrager om een subsidie
uit het Fonds ter grootte van:

1100844

Na goedkeuring van de activiteiten heeft de aanvrager recht op een
initieel voorschot van maximaal 50% van het In de beschikking tot
subsidieverlening vermelde bedrag.

Ja, ik maak gebruik van de mogelijkheid tot een initieel voorschot.

De aanvrager verzoekt de betaling van het voorschot over te maken op:

IBAN NL441NGB0654046948

Ten name van Stichting Bridge to Better Foundation

Let oplU heeft aangegeven dat uw project een combinatieaanvraag
voor een AMIF en SVT subsidie omvat. In dit geval dient u, na het
voltooien van uw aanvraag, deze aanvraag uit te printen en in tweevoud
(1 schriftelijke en 1 digitale versie) op te sturen naar de Stuurgroep
Vrijwillige Terugkeer inclusief alle bijlagen. U vindt de digitale versie
door, na het voltooien van deze aanvraag, in het subsidieportaal te
gaan naar ‘Mijn aanvragen’ en de aanvraag te selecteren. Daar kunt u
een PDF-versie van de aanvraag downloaden onder het tabblad
‘Historie’. Schriftelijke versie naar: Stuurgroep Vrijwillige Terugkeer; p/a
Dienst Terugkeer en Vertrek; Postbus 1950; 2280 DZ Rijswijk Digitale
versie (PDF) naar: subsidie@dtv.minvenj.nl

De aanvrager verklaart kennis te hebben genomen en te zullen voldoen
aan de eisen van de regels in de Algemene wel bestuursrecht, de
Europese Regelgeving aangaande het AMIF en de subsidieregeling
AMIF en 1SF 2014-2020.

De aanvrager verklaart dit formulier naar waarheid te hebben ingevuld.

De aanvrager verklaart in te staan voor de authenticiteit van de
meegezonden bijlagen.

Ja, dat verklaar ik.



2015EFT2014 Inhoud Toetskader na comité

1 invuhen 1 consuitanti

J iti -

Tijdvak 0
Projectnaam #WAARDEI
Naam subsidieontvanger (aanvrager) St. Bridge to Better Foundation
Projectnummer IIWAARDEI
Regeling AMIF
Actie Actie Terugkeer
Datum aanvraag compleet 8 juni 2015
Project startdatum 1 juli 2015
Project einddatum 30 mei 2018
Looptijd 36
Totale Subsidiabele kosten € 2.201.689
Subsidiebedrag € 1.100,844
Subsidiepercentage 49,99997729 %
Eigen bijdrage €0
Cofinanciering door derden € 1.100.844

111iJiR1flfl1[ 1F
Projectsa menvatting Bridge to Better biedt migranten zonder verblijfstatus of zicht hierop begeleiding aan op maat. Rust hen in 4 fases effectief toe

om terug te kunnen keren en duurzaam te her integreren in land van herkomst: 1:Laagdrempelige informatie en wegnemen van
belemmeringen om mensen te helpen een terugkeerkeuze te maken. Hulp bij documenten en aansluiting bij de problematiek van
de illegale vaak dakloze persoon 2:Plan van aanpak, praktische aansluiting bij wat persoon nodig heeft om in eigen land zijn
brood te verdienen. Persoonlijke coaching & training 3.Onderzoek, keuze, skills training en businessplan maken 4.lmplementatie
en op gang helpen na aankomst thuisland in samenwerking met netwerkpartners

Doelstelling Bereikt doel na afronding project: - 286 gemotiveerde migranten kozen voor terugkeer door: Maatwerk, effectieve methodische
coaching, motivatie, business en skills training voor duurzame hervestiging - Weggenomen belemmeringen: psychisch,
documenten en netwerk * Juiste aansluiting kwetsbaren: begeleiding, medicatie - Goede start na aankomst: door goede

Doelgroep De doelgroep waarop Bridge to Better zich richt in principe op alle onderdanen van derde landen als hieronder beschreven in 1, 2
en 3, maar in bijzonder 3. Veel van hen zijn: Kwetsbare mensen die niet zonder actieve benadering en begeleiding terug kunnen
keren, mensen met psychische problemen, In isolement verkerende Illegalen, zieken,

Type activiteit A. Het bieden van directe ondersteuning aan de migrant bij terugkeer door het wegnemen van (praktische) belemmeringen
Type activiteit B. Het bieden van directe onder5teuning in Nederland aan de migrant bij de herintegratie In het land van herkomst
Type activiteit
Type activiteit
Type activiteit
Type activiteit

.‘
—

Welke resultaten 1. Bij vaststellen van de identiteit en bewijs dat iemand uit bepaald land komt, kan een bewijs of geboortecertificaat afgegeven
leveren de worden waarmee de persoon een laissez passer kan krijgen om terug te keren. We verwachten voor 135 deelnemers kosten voor
projectactiviteiten op? documenten te maken.

2. Vanwege de laagdrempelige aanpak bereiken we veel mensen. Het feit dat we geen overheid zijn maakt dat we naast de
Welke producten 1. Persoon kan terugkeren met de juiste identiteit, documenten, laissez passer of visa, wanneer het een derde land betreft.
leveren de Terugkeer ook naar moeilijke landen wordt hierbij mogelijk zoals: Ethiopië, Togo en Soedan.
projectactiviteiten op? 2. Minstens 420 deelnemers en te verwachten 286 terugkeerders GeÎ,formeerde, gemotiveerde, migrant die bereid is te

vertrekken naar land van herkomst.
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1. Kosten van arbeid € 1.254.196

a. Directe loonkosten € 1.224.316

b. Vrijwilligersvergoeding € 29.880

t. Eigen arbeid €0

2. Specifieke uitgaven € 549.125

3. Reis- en verblijfskosten buitenland € 90.000

4. Roerend/Onroerend goed € 89.375

a. Aankoop, bouw, renovatie of huur van onroerend goed € 62.416

b. Kosten voor aankoop, huur en leasing van materiaal € 26.959
5. Overige externe kosten € 218.993

6. Inkomsten €0

Totale projectkosten f2.201.689

1 .

- Pl J
1. Eigen bijdrage (van subsidieaanvrager en samenwerkingspartners) €0

2. Cofinanciering door derden € 1.100.844

3. Gevraagde subsidie 50% € 1.100.845

Totale financiering €2.201.689

Let op: Totale financiering niet gelijk aan totale projectkosten
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b

is duidelijk aangegeven wat de uitdaging/hel probleem is waar het a
projentsoerstel tich op cehi jccnreut van uitdagirgJprableem, omvang
van uitdagng/prnbleem in kwalitatieve en/of kwantitatieve termen)?

Rieht het project zich op 1 of meer dan 1 subridlabcc activiteit(en)? ja

Is het nrnierrnlan om alle onderdelen duidelijk en concreet? la

kvorden de projectresultatcn lokaal, nationaal en in Europees of ander ja
nternatinnaal verband gedeeld met het brede publiek aan de hand van

een gedegen communicatie- en publiciteitustrategie?

Algemene criteria

Invullen 1 consultant

invullen Selectie Comité

1. Refevaritle

Subirlterta Bijbehorende vragen Antwoord Mamimale AdvIes ToelIchting op adviet AtISZW

score score
AG5ZW

2. Kwaliteit van het
projectvoerstel

S

Dragen de verwachte resultaten hij aan de oplossing? la

11

Oordeel Toelichting op oordeel Setectie
Selectie Comité

Comité

4

b Zijnde voorziene activiteiten en de te behacri netutaren ja 3
kwantificeerbaar nrc meetbaar? —

t It er sprake van een reatistische tijdsplanning met duidelijke en concrete ja 3
mijlpalen en eventueel tursenproducten?

d Voorziet het projnctvonrstel in duidelijke procedures voor bijstaring en ja
risicobcheeruing?

e Wordt er adequaat gebruik gemaakt van de kennis. Capaciteiten en ja 3
ervaringen van de doelgroep van het projeclvoorstel (wordt de doelgroep
zelf bijv. als ervaringsdeskundige bij het project betrokken)?

f Is er sprake van de ontwikkeling van een nieuwe, creatieve of ja 3
riocooveotronele aanpak?

3. Kosten effectiviteit Zijnde begrote kosten duidelijk omschreven en onderbouwd?

3

4 Smid st AitIF - Deel 2 Pagina 3 23-7-2015
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4. is de aanvragende
Organisatie in staat het
projectyoorstel uit te
Hoeren?

AdvieS Toelichting op advies AGSZW

Score
ASi5ZW

11

Subcriteia BIjbehorende vragen

b Lijken de begrote kosten noodeakeitjk noor het project?

Antwoord Mavirnale
score

nee 4

Oordeel
Selectie

Comité

Toelichting op oordeel Selectie

Comité

d

Lijkt de prtjs/prestaëevethoudng redelijk? nee 4

Wat zijnde gemiddelde kosten per deelnemer?
Iirrgorrgtpznr is dor hoe lager de kosten voor eenrelde brrrik hot otter porren een

ProleOt 5P.Wfl De rnIode(en moeten Invoer, zo eff ritnr muçefi;i worden brttred hetzij

o rteronrC von betong dat een,eoIJ,rdrh zoo,,tel wendt Otdoo

(7 698

Heeft de aanvragende Organisatie voldoeqd Capaviteit, ervaring.

enpertion ten financiële armslag om het prujert uit te voeren?

4

nee 4

b Heeft de aanvragende ongani5atie ooldoende dzidtiijk aangegeven dal tij
ei staal is te voldoen aarde vereisten dic ronde prnjectodteinisrratin

worden gesteld?

ja
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Subcriteria gijbehorende wragen Antwoord Maximale Adeie Toelichting op advien AGSZW Oordeel Toelichting op oordeel Selectie

score score Selectie Comité

AGSZW Comité

is aannemelijk op grond van diens eerdere sibsidreverlenirgen voor 4 1 1vergeljkbare activiteiten dat de subsdieaanurager de acteiteicen goed
zal uitvoeen en aan de aan subsidieveriening verbonden verpiichtingen
zal voldoen?

d Heeft de aarrvragende organisatie ervaring met hiJ vabsidlrrregels? ja 2

Heeft de aanvragendn organisatie kennis van het beieidsterrein migratie ia 3
en/of integratie?

5. Moniloning en a is duidelijk aangegeven op welke wijte en door wie de uitvoering van hei ja S
evaluatie rnjectvoorstel wordt gemonilnrd?

b is erin her projrctvuunstei duidelijk aangegeven welke criteria worden a 5
gebruikt om aan te tenen dat er sprake is van 5ucces of falen?

5, Structurele a is duidniijk aangegeven op welke wijze positieee rosuitaten daartaam ja
inbedding — worden verankerd na aliotip van de subsidleperiode?

• b Is beargumenteerd in welke male en kans is up een structurele iebeddirrg ja 5
na afloop van de projecipenlode?
Oriznod;ke indiroru,en zijn daarbij de wv,r wuurup de aan zwart le anrnrrureie inbeddieg

Iinennieei en erzuei,eranjsrh wij vnnm9even en de berehkboa,heId aan menirerdern na
nfiuup van liet prvjevt

7. Mogelijkheden van a Kan de aanpak van het project bij succes op grotere schaal worden nee 4

verspreiding — toegepast en is dat duideiijk beschreven?

_________

b is er sprake van acrleve kennisdeling gedurende de looptijd jbijv. door ja 2

aansluiting op bestaande netwerkenj?

_________
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2015EFT2014 icrh .crl_tocrtakader na comité

Subcriterla Bijbehorende vragen Antwoord Maolreale Advies Toelichting op advies AGSZW Oordeel Toelichting op oordeel Selectie

score score Selectie Comité

ADSOW Comité

c Wordt er in het projectvoorstel overtuigend beargumenteerd dat met de ja ‘ 1 1
aanpak structuurveraodering enfot bijvende samenwerking wordt

beoogd?

Specilieke criteria (vraag S âf 9 âf toi

Subcrltenia Bijbehorende vragen Antwoord Manimaie Advies ToelichtIng op advies AGSZW Oordeel Tneiichting op oordeel Selectie

score score Selectie Comité

AGSZW Comité

8. Asiel no opvang a In welke mate bestaat de doelgroep van een cpuangproject uit kwetsbare net 6

groepen kwetsbare groepen in de opvang tijn alleenstaande

minderjarige vreemdelingen, vreemdelingen met medische

problematiek, alleenstaande vrouwen en kinderenl?

b in weike mate wordt in het project gezorgd voor draagvlak bij nvt 2

omwonenden voor aslelopvang communicatie richting omwonenden,

betrekket omwonenden bij het project)?

t in welke mate wordt in het project gerorgd voor draagvlak bij de bredere net 2

gemeenschap, maIs andere gemeenten, Prov,nce, Nederlandse

bevolking voor asleiepeang (aljeoerkeeld ode vorm van brede

communi:atinj?

9. integratie a in hoeecrrt werdt met het pro)nctvonrvtel de doelgroep, bedoeld in nvt

artikei 54 geacttvtrerd, zodat de purtrpate san onderdanne van een niet

westero derde lande dt Nderiandse samenleving wordt bevorderd?

b is in het projectvoorstei voorzien in samenwerking mes relevante net
partjen? is duidelijk beargumenteerd welke partijen particizeree en

waarom? is er sprake san een voor dcce problematiek en Content unieke

combinatie van tamenwerkende partijen? Zin er getekende

samenwerkingtverklaringen overgelegd waarmee liet comrnitment is

vasseiegd?

10. Terugkeer a e welke mate richt het projecrvoorstei zich op de prioriteitsiandee voor 1 1
terugkeer?
De prlorlrertsionden voor rarupieer sleur vermeld lede bijlage die huurt bij her
ruknidlebe,lulr Migratie en Onrvijkkeling Dir rubuldiekvderie te ander, node website vnn

de Dienir Terugkeeren Vertrek

b Wat is de hoogte van liet beoogde aantal terugkeerders? Een project men S

een heger realistisch) tertigkeerresuitaat hreft daarbij de voorkeur

i”(vn’’jgn”’
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2D150rT2Qa4 inhoud Tcninkader na romitd

Subcriterla Bijbehorende vrogen Antwoord Masimale Advies roellchting op dvlet AGSZW Oordeel Tocllchilng op oordeel Selectie
score score Selectie Comité

AGSZW Comité

‘‘,“‘“,b

E
i ji O.2.e Selectie

consultant Comite

Datum Datum

28-7-2015ScIr ec Drnirc TeruCke

1O.2.e

Hvlp

Praaf[Paraat —
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1O.2.e

Van:
Verzonden:
Aan:

CC:
Onderwerp:
Bij lagen:

(10.2.e
Senior Consultant

1 BD/DMB/JAZ

110.2.e

)25

maandag 27 juli 2015 16:09
10.2.e jdtvminverij.nl;

______________________________________________________1/DR/VA

RE: stukken selectiecomité Terugkeer dinsdag 28juli
Bijlage 1 proces verbaal AMIF 2015 Terugkeer.docx; bijlage 5 Scorelijst
2015EFT20111.pdf; bijlage 5 Scoreljst 2015EFT2018.pdf; bijlage 5 Scorelijst
2015EFT2017.pdf

Geachte leden van het selectiecomité Terugkeer,

In de mail van vorige week heeft u documenten ter voorbereiding van het selectiecomité ontvangen.
Helaas is dit niet helemaal goed gegaan. Hierbij_stuur ik u het gewijzigde proces verbaal en de
gewijzigde scorelijsten van de projecten varlbrv untentotaal van beide projecten zijn hetzelfde).
Tevens stuur ik u het puntenformulier van de aanvraag var buiten reikwijdte verzoek
(2015EFT20111). Hoewel het project 72 punten heeft gescoord, stond ten onrechte bi] het advies om
niet toe te kennen.

Met vriendelijke groet,

Ministerie van Sociale Zaken en Werkgelegenheid
Agentschap SZWIAfdeling Uitvoering ii
Rijnstraat 501 2515 XP Den Haag (l4de etage)
tu9324925î5Xpj Den Haag

woensdag afwezig

van:10.2.e
Verzonden: donderdag 23 juli 2015 18:32
Aali 1O.2.e
BD/ 1
cc
On erwerp. stukken selectiecomite Terugkeer dinsdag 28 juli

Geachte leden van het selectiecomité Terugkeer,

Hierbij ontvangt u de stukken voor de bijeenkomst van het selectiecomité die aanstaande dinsdag
plaatsvindt.

Bijgesloten is:
- Agenda Selectiecomité AMIF Terugkeer 2015
- Bijlage 1 proces verbaal AMIF 2015 Terugkeer
- Bijlage 2 Handleiding leden selectiecomité
- Bijlage 3 Subsidieregeling AMIF en 1SF 2014-2020
- Bijlage 4 Beleidsregels AMIF en 1SF 2014-2020
- Bijlage 5 7 Scorelijsten
- Bijlage 6 11 Aanvraagformulieren

Wij zien er naar uit om de projectaanvragen dan met u te bespreken.

1



Met vriendelijke groet,

110.2.e
Senior COn5Ultant

Ministerie an Sociale Zaken en Werkgelegenheid

Agentschap SZWAfdeling Uitvoering II

Rijnstraat 50, 2515 XP Den Haag (l4de etage)

Postbus 93249 2515 XP 1 Den Haag

woensdag afwezig

2



Geachte leden van het Selectiecomité,

‘— ::i

1_

Ministerievan Sociale Zaken en
Werkgelegenheid

In dit document licht het Agentschap SZW, als uitvoerder van de Europese
migratie- en veiligheidsfondsen 20 14-2020, de uitvoering van de ‘Oproep voor het
indienen van AMIF 2015 subsidieaanvragen Terugkeer toe.

1 AMIF/ Terugkeer
Voor de oproep 2015 subsidieaanvragen Terugkeer is de doelgroep (zie Bijlage C,
Artikel C4. van de subsidieregeling AMIF en 1SF 2014-2020):

a. onderdanen van derde landen die nog geen definitieve negatieve beslissing
hebben ontvangen met betrekking tot hun verzoek om in een lidstaat te mogen
verblijven, hun verzoek om een verblijfsvergunning en/of hun verzoek om
internationale bescherming te genieten, en die ervoor kunnen kiezen gebruik te
maken van de mogelijkheid om vrijwillig terug te keren; of
b. onderdanen van derde landen die in een lidstaat een verblijfsrecht,
verblijfsvergunning hebben en/of internationale bescherming genieten in de zin
van Richtlijn 2011/95/EU, of tijdelijke bescherming genieten in de zin van Richtlijn
2001/55/EG, en die ervoor hebben gekozen gebruik te maken van de
mogelijkheid om vrijwillig terug te keren; of
c. onderdanen van derde landen die zich op het grondgebied van een lidstaat
bevinden en niet of niet langer voldoen aan de voorwaarden voor toegang en/of
verblijf in een lidstaat, onder meer de onderdanen van derde landen voor wie de
verwijdering overeenkomstig artikel 9 en artikel 14, eerste lid, van de Richtlijn
2008/115/EG, is uitgesteld.

II Beschikbaar bedrag Terugkeer

Agentschap SZW

Afdeling Uitvoering 11

Rijnstrast 50
2515 XP te Den Haag
Postbus 93249
2515 XP Den Haag

Referentie
proces verbaal AMIF 2015
Terugkeer

Datum

28 juli 2015

Migratie in beweging

EUROPESE UNIE
het fand von aiei, migratie en
intratie

In Bijlage C van de subsidieregeling AMIF en 1SF 2014-2020 is in artikel Al het
subsidieplafond benoemd. Dat is als volgt:

Maximaal beschikbaar de jure monopoliepositie overige organisaties
€ 16.400.000 € 8.200.000 € 8.200.000

De leden van het Selectiecomité Terugkeer 2015 van de
Europese migratie- en veiligheidsfondsen 2014-2020

proces verbaal Ai’41F2015 Terugkeer

rTi [11 c toelichting op de uitvoering door het Agentschap SZW
van de Oproep voor het indienen van AMIF
subsidieaanvragen Terugkeer 2015’

ni
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Agentschap SZW

III Oproep Terugkeer Afdeling Uitvoering 11

De Verantwoordelijke Autoriteit heeft de Agentschap SZW verzocht de oproep Datum

AMIF 2015 op 12mei2015 open te stellen. De sluitingsdatum van de oproep was
28juli2015

12 juni om 17.00 uur. Voorafgaand vond op 2 april een voorlichtingsbijeenkomst

plaats.

Aanvragen ‘overige organisaties’
Er zijn 10 aanvragen ingediend, waarvan er 1 is ingetrokken. Na ontvangst van

de subsidieaanvragen heeft het Agentschap SZW de aanvragen beoordeeld op

volledigheid. Voor 6 aanvragen is missende informatie opgevraagd. Na verzoek

tot aanvulling is voor 1 projectaanvraag, Ibuten reikwijdte verzoek

_____________f201SEFT2O1),

gebleken dat deze over onvoldoende financiële

armslag beschikt, De overige 8 aanvragen zijn door het Agentschap SZW

beoordeeld op subsidietechnische aspecten en in afstemming met DT&V/V&] heeft

dat tot een puntenverdeling geleidt.

Projectaan vraag naar Activiteit

projectnummer Aanvrager Activiteit

2015EF2012 buiten reikwijdte Activiteit A/B/C

2015EF12013 verzoek Activiteit A/B/C

2015EFT2014 St. Bridge to Better Foundation Activiteit A/B/C

2015EFT2015

2015EFT2016

2015EFT2017

2015EFT2018

2015EFT20111

2015EFT20112

Activiteit A/B/C/I

Activiteit A/E/I

Activiteit 8/C

Activiteit 1<

Activiteit E

buiten reikwijdte verzoek
De projectaanvragersi____________________________________________

(2015EFT2013), St. Bridge to Better Foundation (2015EFT2014) en

Ihiiitn mikwiidt vr7nk 15EFT2018) hebben hun aanvraag gecombineerd

met een SVT aanvraag.

Af te wijzen

buiten reikwijdte verzoek Activiteit A

buiten reikwijdte verzoek
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Toe te kennen Agentechap SZW

buiten reikwijdte verzoek Afdeling Uitvoering II

Datum
28juli 2015

2015EFT2014 ‘A Step Forward’ van St Bridge to Better Foundation
In de beoordeling is dit project 81 punten toegekend. Het Agentschap SZW
adviseert voor dit project subsidie toe te kennen.

buiten reikwijdte verzoek

Overzicht beoordeelde prolecten

Project j Aanvrager Project Naam

[

punten Subsidiebedrag

2015EFT2012 buiten reikwijdte verzoek 1__76 € 314.016

2015EFT2013 ] 91 (899.442

A Step Foard 81 C 1.100.84420156FT2014 St Bridge to Better
Foundatlon

2015EFT2016 buiten reikwijdte verzoek 81 € 5999.115

2015EFT2017 90 ( 1.048.792

2015EFT2018 93 € 666.059

2015EFT20111 72 € 728.799

i totaal ( 10.757.067
1 subsidieplafond € 8.200.000

verschil € 2.557.067

Overzicht_af te_wijzen_projecten

t Project Aanvrager Project Naam punten Subsidiebedrag

buiten reikwijdte verzoek €483750
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Agentechap SZW

Conclusie advies Aanvragen ‘overige organisaties’ Afdeling Uitvoering 11

In de subsidieregeling is vastgesteld in Artikel 10. Onder m dat projectaanvragen

alleen in aanmerking komen voor subsidie indien er een minimale score van 60 Datum

punten is behaald.
28juli 2015

11

Aanvragen de jure monopolisten
buiten reikwijdte verzoek

Besluiten (agendapunt 3):
1. Het Selectiecomité adviseert de Verantwoordelijke Autoriteit over het afwijzen

van de subsidieaanvragen.
2. Het Selectiecomité adviseert de Verantwoordelijke Autoriteit over het

toekennen van de subsidieaanvragen
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2015EFT2017 nhoud_Toetskader na comité

1 invullen 1 consuitanti

buiten reikwijdte verzoek

4 Scorelijst AMIF - Deel 1 Pagina 1 27-7-2015



2O1SEFT2O1J Inhoud Toetskader na comité
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2015EFT2017 Inhoud Toetskader na comité

_____________

buiten reikwijdte verzoek

4 Scorelijst AMIF - Deel 1 Pagina 3 27-7-2015
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buiten reikwijdte verzoek

4 n,Ii] AMIF DI 2
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2015EFT2018 Inhoud_Toetskader na comfté

invullen 1 consultanti
buiten reikwijdte verzoek

4 Scorelijst AMIF - Deel 1 Pagina 1 27-7-2015



2O15EFT2O18 Inhoud_Toetskader na comité

-

buiten reikwijdte verzoek
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2O1SEFI2DIB Inhood Taeldder na comité

buiten reikwijdte verzoek
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buiten reikwijdte verzoek
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2015EFT2011 1 Inhoud Toetskader na comité

buiten reikwijdte verzoek
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2015EFT20111 Inhoud Toetskader n comité

r
buiten reikwijdte verzoek
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2QISEFT2D11I Inhoud Toctskader na comité

________

zzzz

________________ _____

rv.uIeii l’consullant 1

buiten reikwijdte verzoek
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2OISEPT2OI11 Inhaud_Tontakadar na camité

buiten reikwijdte verzoek
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2015EFT20111 InhDud Tetskaderna comité

buiten reikwijdte verzoek
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2D15EFT2OflI Inhaud Tontnkader na camdd

buiten reikwijdte verzoek
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buiten reikwijdte verzoek
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Van: 10.2.e minbuza.nl>
Verzonden: donderdag 3Ujuli 2U15 14:26
Aan: 10.2.e
CC:

_______________________________________________________

Onderwerp: RE: conceptverslag selectiecornité

Dj10.2.e t
\‘erslag is akkoord. Zoals je weet ben ik volgende week met vakantie. 10. andag het verslag namens mij wil
tekenen — heel graag! 2.e

110.2.e 1
From:_____________________________
Sent: donderdag 30 juli 2015 12:00
To: 10.2.e
Cc:
Subject: conceptverslag selectiecomité

Beste leden van het selectiecomité,

Hierbij het conceptverslag van de bijeenkomst. Graag jullie reactie voor morgen 12 uur.
Voor degenen die met vakantie gaan. Zouden jullie aan kunnen geven wie maandag het verslag voor jullie kan
tekenen of dat jullie akkoord zijn dat 10. maandag voor jullie tekent.

2.e
Met vriendelijke groet,
10.2.e

Het ministerie van Sociale Zaken en Werkgelegenheid verhuist naar De Resident. Het bezoekadres is vanaf 13juli
2015: Parnassusplein 5, Den Haag. De telefoonnummers (algemeen 070-3334444) en het postadres (postbus 90801,
2509 LV Den Haag) van het ministerie blijven hetzelfde. Agentschap SZW en de Rijksschoonmaakorganisatie
verhuizen niet mee naar De Resident. Zij verhuizen naar De Hoftoren. Het bezoekadres is vanaf 13 juli Rijnstraat 50,
2515 XP Den Haag. De contactgegevens van beide organisaties blijven hetzelfde.

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is toegezonden, wordt u

verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te verwijderen. De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard ook, die

verband houdt met risico’s verbonden aan het elektronisch verzenden van berichten.

This message may contain information that is not intended for you. 1f you are not the addressee or t this message was sent to you by mistake, you are

requested to inform the sender and delete the message. The State accepta no liability for damage of any kind resulting from the risks inherent in the

etectronic transmission of messages.

Help save paper! Do you really need to print this email?

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u niet de geadresseerde bent of dit
bericht abusievelijk aan u is toegezonden, wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te
verwijderen. De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard ook, die verband houdt
met risico’s verbonden aan het elektronisch verzenden van berichten.

This message may contain information that is not intended for you. 1f you are not the addressee or if this
message was sent to you by mistake, you are requested to inform the sender and delete the message. The

1



State accepts no liability for damage of any kind resulting from the risks inherent in the electronic

transmissjoj-j of rnessages.
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j 1O.2.e 1- BD/DMB/JAZ

_____________________________

-

Van: 10.2.e lminvenj.ni>
Verzonden: vrijdaci 31 juli 2015 12:02
Aan: 110.2.e 1
Onderwerp: RE: conceptverslag selectiecomité 2

Ik ben ook akkoord. En wat mij betreft, teken 10.2 namens mij.

Groeten en alvast een goed weekend,

110.2.e

Van
VerzödonerUjU1T2015 12:00
Aan 1O.2.e
CC:

_________________________________________________

Onderwerp: conceptverslag selectiecomité

Beste leden van het selectiecomité,

Hierbij het conceptverslag van de bijeenkomst. Graag jullie reactie voor morgen 12 uur.
Voor degenen die met vakantie gaan._Zouden jullie aan kunnen geven wie maandag het verslag voor jullie kan
tekenen of dat jullie akkoord zijn dat 10. [naandag voor jullie tekent.

2.e
Met vriendelijke groet,

10.2.e

Het ministerie van Sociale Zaken en Werkgelegenheid verhuist naar De Resident. Het bezoekadres is vanaf 13juli
2015: Parnassusplein 5, Den Haag. De telefoonnummers (algemeen 070-3334444) en het postadres (postbus 90801,
2509 LV Den Haag) van het ministerie blijven hetzelfde. Agentschap SZW en de Rijksschoonmaakorganisatie
verhuizen niet mee naar De Resident. Zij verhuizen naar De Hoftoren. Het bezoekadres is vanaf 13juli Rijnstraat 50,
2515 XP Den Haag. De contactgegevens van beide organisaties blijven hetzelfde.

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is toegezonden, wordt u
verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te verwijderen. De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard ook, die

verband houdt met risico’s verbonden aan het elektronisch verzenden van berichten.

This message may contain information that is not intended for you. 1f you are not the addressee or if this message was sent to you by mistake, you are

requested to in[orm the sender and delete the message. The State accepts no liability for damage of any kind resulting from the risks inherent in the

electronic transmission of messages.

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien ii niet de geadresseerde bent of dit
bericht abusievelijk aan u is toegezonden, wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te
verwijderen. De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard ook, die verband houdt
met risicos verbonden aan het elektronisch verzenden van berichten.

Ministerie van Veiligheid en Justitie

This message may contain information that is not intended for you. 1f you are not the addressee or if this
message was sent to you by mistake, you are requested to inform the sender and delete the message. The
State accepts no liability for damage of any kind resulting from the risks inherent in the electronic
transmission of messages.

1



Ministry of Security and Justice

2



_______________________
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10.2.e BD/DMB/JAZ

Van: 1102e 1 BD/DMB/AO&T

Verzonden: maandaa 3 augustus 2015 11:38

Aan: 110.2e I-BD/DMB/AO&T
Onderwerp: FW: conceptverslag selectiecomité

Bijlagen: verslag Selectiecomité AMIF terugkeer 2015.docx

110.2e
PIv. hoofd AseI, Opvang en Terugkeer

Ministerie van Veiligheid en Justitie
DG Vreemdeling enzaken
Directie Migratiebeleid

Turfmarkt 147 1 2511 DP 1 Den Haag
Postbus 20301 1 2500 EH 1 Den Haag

woensdag afwezig

van:I10.2.e [BD/DMB/AO&T
Verzonden: vrijdag 31juli 2015 12:07
AanhlO.2.e [BD/DMB/AO&T
Onderwerp: F-W: conceptverslag selectiecomite

Ter info bijgaand verslag.

- 10.2e, 11

buiten reikwijdte verzoek

van:110.2.e MINSZW.NL]

Verzonden: donderdag 30 juli 2015 12:00

Aa 10.2.e
cc lol
Onderwerp: conceptverslag selectiecomité

Beste leden van het selectiecomité,

Hierbij het conceptverslag van de bijeenkomst. Graag jullie reactie voor morgen 12 uur.

Voor degenen die met vakantie gaan. Zouden jullie aan kunnen geven wie maandag het verslag voor jullie kan

tekenen of dat jullie akkoord zijn da aandag voor jullie tekent.



Met vriendelijke groet,

110.2e

Het ministerie van Sociale Zaken en Werkgelegenheid verhuist naar De Resident. Het bezoekadres is vanaf 13 juli
2015: Parnassusplein 5, Den Haag. De telefoonnummers (algemeen 070-3334444) en het postadres (postbus 90801
2509 LV Den Haag) van het ministerie blijven hetzelfde. Agentschap SZW en de Rijksschoonmaakorganisatie
verhuizen niet mee naar De Resident. Zij verhuizen naar De Hoftoren. Het bezoekadres is vanaf 13 juli Rijnstraat 50,
2515 XP Den Haag. De contactgegevens van beide organisaties blijven hetzelfde.

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien ri niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is toegezonden, wordt u
verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te verwijderen De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard ook, die
verband houdt met risicos verbonden aan het elektronisch verzenden van berichten
This massage may contain infoimation that is not intended for you 1f you cie not the addressee or if this niessage was cent to you by mistake. you are
requested to intorm the sender and delete the massage The State accepte no liability for damage of any kind resulting from the rrsks inherent in the
etectronic transmission of messages
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Ministerievan Sociale Zaken en
Werkgelegenheid

Ardeling Uitvoering tI

RIjnstraa 50
2515 XP te Den Haag
Postbus 93249
2515 XP Den Haag
wv,vLaclent5çhaos w.nl

verslag Selectiecomit Terugkeer 2015

Vergaderdatum en -tijd

Vergaderplaats

Aanvezig

28 juli 2015, 11.00-15.30 uur
bestuursdepartement VenJ, Turfmarkt 147, vergaderzaal
M01-21-Biesbosch-zaal
Selectiecomité Terugkeer c.q. Stuurgroep Vrijwillige
Terugkeer
directie Migratiebeleid, min Ven)
dhr.Ijfl2p
directie Stabiliteit en Humanitaire Hulp, Min BuZa
dhr.I102e
Dienst Teruokeer en Vertrek, Min Ven)
mw.t1Q.2.e
Voo,*rer
dhr.Ilfl2p
Bureau Verantwoordelijke Autoriteit, min VenJ
Secreris
mevr.I10.2.e gentschap SZW, mln SZW
InhoubelijKe onaersréuning
dhllO2e BZ/DSH
dh Ven)/DT&V
m enJ/DT&V
dhd_____________ ntscha SZW mln SZW

Rererentie
Verslag Selectlecomité
Terugkeer 2015

Datum
3 augustus 2015

MIrat1e In beweging

***
* *

* *
* *

EUROPESE UNIE
het Fsr.ds eio as, mIr,tI, ei

l5relie

1. flnn.pg en mededelingen
De heeli_1 0.2_lopent de vergadering en heet de aanwezigen welkom bij de eerste
bijeenkomst van het selectiecomité Terugkeer voor het AMIF 2014-2020.
Tegelijkertijd treedt het selectiecomlté op als Stuurgroep Vrijwillige Terugkeer.

2. TneIirting Terugkeer (AMIF) en uitvoering tijdvak 2015
De heen 10.2_lucht kort de veranderingen toe tussen de stuurgroepen van de
programmaperiode 2007-2013 en het huidige selectieproces.

AMIF
De Verantwoordelijke Autoriteit heeft het Agentschap SZW verzocht de oproep
AMIF 2015 op 12 mei 2015 open te stellen. De sluitingsdatum van de oproep was
12 juni om 17.00 uur. Voorafgaand vond op 2 april een voorlichtingsbijeenkomst
plaats.

Het Agentschap SZW heeft op basis van de projectbeoordelingen een proces-
verbaal opgesteld. Het proces-verbaal behandelt de Ingediende projecten en geeft
per project een advies over het al dan niet toekennen van subsidie. Het advies
behelst 7 toe te kennen projecten doordat deze een score hebben van meer dan
60 punten, 1 afwijzing in verband met een score van minder dan 60 punten en 1
afwijzing in verband met onvoldoende liqulde middelen om het project financieel
te dragen.

129
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Het selectiecomité kijkt zelfstandig, met dezelfde ranking en selectiecriteria, naar

de projecten en kan de eerdere score van het Agentschap SZW overnemen of

wijzigen. Vervolgens geeft het selecUecomité een advies aan de Verantwoordelijke

Autoriteit over het afwijzen en het toekennen van subsidie.

Sv-!
Op 4 mei 2015 is het Subsidiebesluit vrijwillige, duurzame terugkeer en
herintegratie 2015-2016 van de Minister voor Buitenlandse Handel en

Ontwikkelingssamenwerking gepubliceerd. Daarbij is het subsidieplafond
vastgesteld op € 2.000.000. Het tijdvak voor het indienen van subsidieaanvragen Agentachap SZW

stond open van 5 mei tot en met 30 juni 2015. Afdeflng Uitvoering II

Subsidleaanvragen die binnen het genoemde tijdvak zijn ingediend en voldoen Datum

aan de drempelcriteria, concurreren met elkaar aan de hand van de
3 augustus 2015

beoordelingscriteria. Drempelcriteria zijn criteria waaraan elke aanvraag zonder

meer moet voldoen om in aanmerking te kunnen komen voor een subsidie. Indien

aan één of meerdere drempeicriteria niet wordt voldaan, wordt de aanvraag

afgewezen en niet verder in behandeling genomen. Beoordelingscriteria zijn
criteria aan de hand waarvan de kwaliteit van een aanvraag wordt beoordeeld.

Om voor subsidieverlening In aanmerking te kunnen komen dient de beoordeling

op de beoordelingscriteria met een voldoende resultaat te zijn afgesloten. Dit

betekent dat een aanvraag minimaal 60 punten moet behalen van de maximaal te

behalen 100 punten.

Ook de Stuurgroep Vrijwillige Terugkeer kijkt zelfstandig, met dezelfde
beoordellngscrlteria, naar de subsidieaanvragen en kan de adviesscore van de

DT&V overnemen of wijzigen. Aan de beslissing van de stuurgroep zal vervolgens

door DT&V uitvoering worden gegeven.

De hee’_1 0.2._Jstelt voor eerst de projecten te behandelen die ook een SVT

subsidie heboen aangevraagd, daarna de overige projecten met een score boven

de 60 punten te behandelen en vervolgens het af te wijzen project. De heen 1 0.2.e
stelt tevens voor om daarna de projecten van de aanvragers met een de jure

monopoliepostitie te behandelen. Het comité gaat daarmee akkoord.

Prcr, mpl- ppfl ççflrp hrlvPn d 60 ntinten

buiten reikwijdte verzoek
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buiten reikwijdte verzoek

2015EFT2014 A Step Howard’ van SST Bridge to Beter Foundation
DT&V stelt voor dit project 44 punten toe te kennen. Daarmee komt de aanvraag
niet voor subsidie In aanmerking omdat de drempel van 60 punten niet is
behaald. Agentachap SZW

De commissie neemt dit advies in zijn geheel door en beoordeelt de aanvraag Afd&ing Uitvoering II

anders op twee punten:
11 Datum

3 augustuc 2015

Het Agentschap SZW stelt voor dit project 81 punten toe te kennen. Het

11
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11

Agentechap SZW

Afdeling Uitvoering 11

Datum
3 augustus 2015

Het puntentotaal komt daarmee op 70 punten. Dit betekent dat het project vanuit

AMIF voor subsidie in aanmerking komt. Echter, nu deze aanvrager geen subsidie

vanuit SVT krijgt; ontstaat er een probleem met betrekking tot de coFinanciering.

Het selectiecomité besluit dan ook om voor dit project wel subsidie te verlenen

onder de voorwaarde dat de aanvrager binnen 4 weken in alternatieve
cofinanciering voorziet.

buiten reikwijdte verzoek
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buiten reikwijdte verzoek

Agentschap SZw
Afdeling Uitvoering 11

Datum
3 augustus 2i15

Het sefectiecomité vervolgt met cle AMIF/Terugkeer aanvragen:

buiten reikwijdte verzoek
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buiten reikwijdte verzoek

Projecten met een score onder de 60 punten

buiten reikwijdte verzoek

monopolieprojecten --

AgentschaP SZW
Afdeling Uitvoering II

Datum
3 augustus 2015

3. Besluiten
1, Het Selectiecomité adviseert de Verantwoordelijke Autoriteit over het afwijzen

van de subsidieaanvragefl.
• Het selectiecomité adviseert de Verantwoordelijke Autoriteit om het project

2015EFT20112 af te wijzen op basis van een score onder de 60 punten.

• Het selectiecomité adviseert de Verantwoordelijke Autoriteit om het project

2015EFT2015 af te wijzen op basis van onvoldoende zekerheid over de

financiering van de totale noodzakelijkerwijs ten behoeve van de voorbereiding

en de uitvoering van het project te maken kosten

2. Het Selectiecomité adviseert de Verantwoordelijke Autoriteit over het

toekennen van de subsidieaanvragen,

• buiten reikwijdte verzoek

• Het selectiecomité adviseert tevens om subsidie toe te kennen aan project

2015EFT2014 op basis van het behalen van een score boven de 60 punten,

maar onder de beperkende voorwaarde dat de aanvrager binnen 4 weken in

alternatieve cofinancierino voorziet.

buiten reikwijdte verzoek

.111
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3. Het Selectiecomité adviseert de Verantwoordelijke Autoriteit over het
toekennen van de subsidieaanvragen met een de jure monooIieposItie.

4. Rondvraag
Geen vragen o opmerkingen

5. Sluiting
De hee_10.2_Isuit de vergadering nadat hij het selectiecomité voor de inzet en
de prettige samenwerking heeft bedankt en het Agentschap SZW voor de
voorbereidende werkzaamheden.

Selectiecomité Terugkeer datum 28-7-2015

Agentechap SZW

Afdeling UftvoCrlng 1!

Datum
28juli 2015

dhrjl°2
min Ven) dir Migratiebeleid

dhrIlO.2.e
Min BuZa dir Stabiliteit en Humanitaire Hulp

mw1102.e
Min Ven) OT&V dir Internationale Aangelegenheden

buiten reikwijdte verzoek
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Ministerie van Sociale Zaken en
Werkgelegenheid

Agentschap SZW
Afdeling Uitvoering Ii

Aan: Verantwoordelijke Autoriteit AMIF (directeur Directie Regie
Contactpersoon

Vreemdelingenzaken, Directoraat-Generaai Vreemdelingenzaken , min Ven]) 10 2 e
Van: Agentschap SZW namens het Selectiecomité Terugkeer

nzwnI

Datum
4 augustus 2015

nc4ca Onze rererentie
Advies AMIF 2015 Terugkeer

Advies Selectiecomité Terugkeer AMIF 2015

Harcitekeni akkonr,1 VA/ datum

10.2

1 Status nota
Ter beslissing

2 Aanleiding
Op 28 juli j.l. heeft het selectiecomité AMIF Terugkeer projectaanvragen
in het kader van het tijdvak 2015 behandeld. Het advies is gebaseerd op
de subsidieregeling migratie- en veillgheidsfondsen 2014-2020 van 26
maart 2015, nummer 625779.

Het selectiecomité bestaat uit:
‘102.e

dienst Terugkeer en Vertrek, Min VenJ
.Iifl9c

directie f4igratiebeleid, min Ven)
10.2.e

directie Stabiliteit en Humanitaire Hulp, Min BuZa

Het selectiecomité is technisch voorgezeten dood 10.2.e I(hoofd
bureau VA). Secretaris is110.2.e Agentschap SZW)

In het verslag van de bijeenkomst is het advies van het selectiecomité
over het afwijzen en het toekennen van subsidie aan projecten in het
kader van AMIF Terugkeer 2015 opgenomen. Het verslag is als bijlage bij
deze nota gevoegd.

3 Beslispunten

buiten reikwijdte verzoek
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buiten reikwijdte verzoek

Agentschap SZW
Afdeling Uitvoering 1!

Datum
4 augustuc 2015

Onze referentie

buiten reikwijdte
verzoek

Beslispunt 4; het selectiecomité adviseert om subsidie aan project 2015EFT2014
toe te kennen onder de beperkende voorwaarde dat aanvrager binnen 4 weken in
alternatieve cofinanciering voorziet. De subsidieaanvraag is getoetst en
gerangschikt aan de hand van het in de subsidieregeling migratie- en
veiligheidsfondsen 2014-2020 opgenomen puntenstelsel (bijlage 1). De score
geeft inzicht in de kwaliteit van de aanvraag en de mate waarin deze bijdraagt
aan het realiseren van beleidsdoelstellingen. Een project moet minimaal 60
punten halen. Betreffende project heeft een score van meer dan 60 punten
behaald.

Neemt u dit advies over? NEE 1O.2.e

buiten reikwijdte verzoek
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buiten reikwijdte verzoek

Agenischap SZW
AfdeHng Uitvoering II

DaLum
4 augustus 2015

Onze rererentie
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öj-BD/DMB/JAZ

Van: 110.2.e dtv.minvenj.nI>
Verzonden: maandag 7 december 2015 17:29
Aan: 1O.2.e

Onderwerp: RE: SVT vergadering - donderdag 10 december - 13:30 uur uur
Bijlagen: 15 12041v Notitie innovatieve projecten concept.docx; Bijlage project activiteiten

project SHIP Afrika Midden-Oosten 2014.docx; voorstel pva E en E
vreemdelingen.docx

Beste leden van de SVT,

Hierbij de beloofde nazending met een overzicht van de innovatieve projectideeën die we tot nu toe
hebben verzameld. Een aantal zijn als min of meer uitgewerkte voorstellen aan ons voorgelegd,
andere zijn min of meer aan ons eigen brein ontsproten._Hierbij ook beschrijvingen van SHIP en een
plan van aanpakjbrv IDe stukken van brv aten al bij de agenda die doorllo.2.e 1is verzonden. De stukken van Bridge to Better en ouden jullie nog van me tegoed.

buiten reikwijdte verzoek

Met vriendelijke groet,

110.2e
Adviseur Projecten

Ministerie van Veiligheid en Justitie
Dienst Terugkeer en Vertrek
Directie Internationale Aangelegenheden
Dr. H. Colijnlaan 306 1 2283 ZA 1 Rijswijk
Postbus 1950 1 2280 DZ 1 Rijswijk

http ://www,dienstteruq keerenvertrek. n

Dinsdag is mijn vaste vrije dag

van:l1O.2.e
Verzonden: donderdag 3 december 2015 16:57
Aan:10.2.e

Onderwerp: RE: SVT vergadering - donderdag 10 december - 13:30 uur uur

Beste leden van de SVT,

Hierbij de concept agenda en stukken voor de SVT vergadering van donderdag 10 december om 13:30
uur.
Bijlage met innovatieve projecten volgt later nog.

Met vriendelijke groet,

10.2.e
Adviseur Projecten

Ministerie van Veiligheid en Justitie
Dienst Terugkeer en Vertrek

1



Dr. Colijnlaan 306/ 2283 ZA / Rijswijk
Postbus 1950 / 2280 DZ Rijswijk

10.2.e
\I .‘‘

etrekni

Woensdag is mijn veste vrije dag

VanllO.2.e
Verzonden: vrijdag 20 november 2015 16:41
Aan!10.2.e

Onderwerp: SVT vergadering - donderdag 10 december - 13:30 uur uur

Beste leden van de SVT,

Hierbij ontvang je het conceptverslag voor de SVT vergadering van donderdag 10 december 2015 om
13:30 uur.
Locatie: BUZA.

Het voorstel is om het aantal agendapunten beperkt te houden.

De belangrijkste agendapunten zijn:

Evaluatie SVT-overleg
Terugkijken 2015 en vooruitkijken naar 2016

buiten reikwijdte verzoek

Mocht je nog agendapunten willen toevoegen aan de agenda dan verneem ik dat graag.

Uiterlijk 3 december ontvang je de agenda en stukken voor het SVT-overleg.

Met vriendelijke groet,

110.2e
Adviseur Projecten

Ministerie van Veiligheid en Justitie
Dienst Terugkeer en Vertrek
Dr. Colijniaan 306/ 2283 ZA / Rijswijk
Postbus 1950 / 2280 DZ Rijswijk

www. enstterug eerenvertrek.nl

Woensdag is mijn vaste Vrije dag

Bezoekt u binnenkort een locatie van de Rijksoerheid?

Dan dient u in het bezit te zijn van een geldige Rijkspas of een geldig identiteitsbewijs (paspoort. natioiiale identiteitskaart
rijbewijs of vreemdelingendocumeirt). Indien u bij controle geen geldig identiteitsbewijs kunt tonen, wordt de toegang geweigerd.
Legitimatiebewijzen van andere organisaties worden niet geaccepteerd.
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Of beichf kan nformate hrvafen die n of voor ii is besfered Indien u niet de oeadrassaerde bent of dit bericht ebusievehjk aan
u 5 toegezonden Crord! ii verzoctr dat aan de afzender te melden en het berrcht te verwijderen De Staat aanvaardt geen
aanspraeIkhoid voor sctrade van welke aard dan ook, die verband hondf met risico’s verbonden aan het elektrcnisch verzenden
van berichten

This messaqe may contarn nforrnatiori that is not intended for you 1f you are not the addressee or t this message was sent to
yc by ni’stke, you are requesled to miami the sendem and deete the message Jhe State accepts no trabifrtv for damage of any
krid mesulting from the risk inherent in the eiectroniO transmission of messages
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Notitie: Innovatieve ideeën voor terugkeerprojecten
d.d. 4-12-2015

Pistes

4 Doelgroep bereiken die buiten het bereik valt van de huidige terugkeerprojecten:
vreemdelingen die (nog) niet terugkeerbereid zijn.

4 Organisaties betrekken bij vrijwillige terugkeer die concrete expertise kunnen bieden en
minder ideologisch gedreven zijn: bedrijven en niet-vreemdelinggerelateerde stichtingen.

4 Alle expertise verzamelen op één doelgroep/land in plaats van vanuit een bepaalde
expertise zo veel mogelijk groepen/landen te bedienen: landenspecifieke projecten.

4 Meer aandacht voor specifieke activiteiten of methodieken: empowerment, opvang,
baangarantie.

Concrete voorstellen

1. Stichting Goedwerk (Amsterdam): outreach, begeleiding en terugkeer van Armenen,
inclusief baan en ziektenkostenverzerking in land van herkomst. Het gaat hier om een
landenspecifiek project waarin de concrete belemmeringen voor terugkeer van Armenen
naar Armenië worden weggenomen. Het moet een combinatie zijn van unieke toegang tot
de doelgroep (diaspora), goede methodiek voor begeleiding en specifieke ondersteuning in
het land van herkomst.

2. SHIP Foundation: outreach, begeleiding en terugkeer van Marokkanen en Algerijnen,
inclusief baan en huisvesting in land van herkomst. Het was een voorbeeld van een
succesvolle landenspecifieke aanpak met de combinatie van unieke toegang tot de
doelgroep (diaspora) en specifieke ondersteuning in het land van herkomst. Bijlage 1

3. buiten reikwijdte verzoek

4.

5. Bridge to Better (Amsterdam): vanuit opvang en activering werken aan empowerment en
voorbereiding van terugkeer. Het gaat hier om een combinatie van (nood)opvang, sociale
activering, empowerment en terugkeerbegeleiding. Bijlage 3

6. buiten reikwijdte verzoek



7.

S.

9.

buiten reikwijdte verzoek



Bijlage projec:t activiteiten:

ActivIteit 1 a Wat ga Ik doen:

Voorlichting over vrijwillige terugkeer.
. Voorlichting aan deelnemers over procedures met betrekking tot vrijwillige terugkeer.
. Informeren van deelnemers over de beschIkbare terugkeerfacilltelten, in samenspraak met lOM en DT&V.
. Informeren van deelnemers over de sItuatie in land van herkomst.

b Hoe wil Ik dit doen:
. Voorlichting en InformatIevoorzIening door middel van Individuele gesprekken tussen deelnemer en medewerker of

vrijwilligers van SHIP.
. In voorkomende gevallen groepsgewijze voorlIchting en InformatIevoorzienIng laten plaatsvinden, bijvoorbeeld wanneer

meerdere deelnemers In de vergelijkbare situatie zitten.
. Via de kerken/moskeeën/IOM mogelijke deelnemers Informeren.
. De gespreken vinden plaats In de detentlecentra of in opvanggelegenheden in de grote steden.
. Medewerkers en vrIjwilligers reIzen altijd naar de deelnemers toe.
. Ook gaan we op uItnodiging van andere organisaties om cliënten te spreken.
. SHIP verkrljgt via het BRIO of via Individuele contacten deelnemers vIa de gemeenten.
. SHIP gaat op aanvraag naar politie om deelnemers te spreken, eventueel om In overleg, de deelnemer in Vrijheid zijn

terugkeer voor te laten bereiden.
. Brochures en webslte worden gebruikt om mensen te informeren.

Welke resultaten en effecten levert dit op:
• Persoonlijke kennismaking en registratie (Intake) van deelnemers heeft plaats gevonden.
• Persoonlijke kennismaking is minimaal bInnen 10 dagen.
• Wekelijks de nieuwe kandidaten bij projectcommunlcatie getoetst op V nummer en geschiktheid voor de

subsidiebeschikking.
• Per week worden gemiddeld 4 gesprekken op intake gevoerd, gesprekken gevoerd over procedures m.b,t. Vrijwillige

terugkeer.
• 280 deelnemers zijn gedurende het project geïnformeerd over de beschikbare terugkeerfaclFtelten en over de situatIe In

het land van herkomst.

d Wanneer wil Ik dit doen:
• De activiteiten vinden plaats gedurende de project periode, tot 2 maanden voor beëindiging.

e
Wie gaat de activiteiten uitvoeren (Licht toe wie het projectteam vormen en wat de taak Is van deze persoon bij deze activite
• 2 veidmedewerkers van SHIP, vrijwilligers, projectleider en projectleider buitenland.
• Projectieiders zijn verantwoordelijk voor het gehele proces.
• Veidmeciewerkers voeren de Individuele gesprekken, rapporteren en Informeren de projectielders.
• VrIjwilligers spreken Informeel met de kandidaten.
• Vrijwilligers worden tijdens formele gesprekken ondersteund door de projectleiders.
• Imams/geestelljk verzorgende ondersteunen en promoten SHIP.

Wat gaat dit kosten (Benoem welke kosten u voor deze activiteit denkt te maken, omschrijf hierbij de kostencategorie en noe
de te verwachten kosten):

Personeelskosten, een projectleider en een projectleider buitenland € 8 1,788,58
• Reis en verblljfskosten betreft vrijwilligers, onderaannemers en personeel. € 10.890,00
• Verbruiksgoederen /algemene diensten betreft vrljwiillgers en brochures, website € 7.210,00
• Onder aannemlng veidmedewerkers, arts, psycholoog, en administratie € 24.762,67
• SpecIfieke uitgave m.b.t. de doelgroep o.a. training, voeding, zorg en kleding € 35.250,00

Activiteit 2 a Wat ga ik doen:
• Voorbereiding van vrijwillige terugkeer.

b Hoe wil ik dit doen:
• Zeer frequente individuele gesprekken met de deelnemers voeren om de “mIndset”om te zetten richting terugkeer.
• Regelen In samenspraak met andere partijen de benodigde reisdocumenten.
• Contacten met ambassades en consuiaten onderhouden.
• Beëindigen van eventuele financiële verpflchtingen In Nederland (Verzekeringen ed.).
• Tijdens het gehele proces verzorgen van maatschappelijke begeleiding en ondersteuning.
• Zo nodig wordt een psycholoog of arts Ingezet bij een medisch dossier.
• Zeer frequente indivIduele gesprekken tussen deelnemer en medewerker of vrijwilligers van SHIP op locatie.
• Deelnemers begeleiden bij het aanvragen van een (vervangend) reisdocument.
• Deelnemers worden geesteiljk ondersteund door Imams en moskeeën.
• Deelnemers helpen bij verkrijgen noodopvang.
* Deelnemers ondersteuning in hulpvraag betreft zorg.
• Deelnemers ondersteunen met trainingen, scholing t.b.v. terugkeer.

c



c Welke resultaten en effecten levert dit op:
• 20 gesprekken per week gesprekken zijn gevoerd ten behoeve van het omzetten van de “mindset” richting terugkeer,

regelen van de benodigde reisdocumenten en het beëindigen van financiële verplichtingen.
• 94 deelnemers besluiten vrijwillig terug te keren naar het land van herkomst.
• Ten behoeve van 94 deelnemers zijn (vervangende reisdocurnenten) afgegeven.
• 94 deelnemers zijn In de gelegenheid gesteld empowerment training te volgen door GZ psycholoog.
• 94 deelnemer hebben de gelegenheid hun cv op te maken, zich voor een op sollicitatie representatief te kleden en/of

volgen andere trainingen te volgen ten behoeve van terugkeer.
• SHIP verkrijgt door zorgvuldige Werkwijze en ondersteuning van ambassades en consulaten zonder problemen de LP’s o

zeer korte termijn.
• SHtP zorg voor de benodigde papieren om lr overleg met de regievoerders van DT&V, In specifieke gevallenorn de

deelnemer op borg vrij te stellen In het kader van voorbereiding van de vrIjwillige terugkeer binnen een maand.

d wanneer wil Ik dit doen:
• De activiteiten vinden plaats gedurende de gehele project periode tot twee weken voor beëindiging van het project, waaj

er geen vluchten meer worden geboekt.

E wie gaat cie activiteiten uitvoeren (Licht toe wie het projectteam vormen en wat de taak Is van deze persoon bij deze activiteit):
• 2 veidmedewerkers SHIP, vrljwillïgers, projectleider en projectleider buitenland.
• Projectlelders zijn verantwoordelijk voor het gehele proces.
• Veidmedewerkers voeren de IndIviduele gesprekken en rapporteren informeren de projectielders
• Vrijwilligers zijn zowel aanspreekpunt als voor motivatie en luisterend oor.
• Imams en psycholoog ondersteunen de deelnemer in het terugkeerproces.
• GZ psycholoog geeft empowerment training.

Wat gaat dit kosten (Benoem welke kosten u voor deze activIteit denkt te maken, omschrijf hierbij de kostencategorle en noen
kosten):

Personeelskosten, een projectleider en een projectleider buitenland C 81,788,58
• ReIs en verblljfskosten betreft vrijwilligers, onderaannemers en personeel. € 10.980,00
• Verbrulksgoederen /algemene diensten betreft vrijwilligers en brochures, website € 7.210,00
• Onder aanneming veldmedewerkers, arts, psycholoog, en administratie € 24.762,67
• Specifieke uitgave m.b.t. de doelgroep os, training, voeding, zorg en kleding C 35.250,00

Activiteit 3 a Wat ga Ik doen:
• Herintegratie In het land van herkomst.
• In natura ondersteuning bieden aan deelnemers ten behoeve van duurzame herlntegratie..

b Hoe wil Ik dit doen:
• Contacten leggen met het land van herkomst, bijvoorbeeld met familie, ten behoeve van de ontvangst van deelnemer na

terugkeer en eventuele eerste opvang.
• Lokale NGO’s In het land van herkomst Inschakelen voor de ondersteuning bij herintegretle In het land van herkomst.
• Het faclilteren van voeding- en verzorgingsmiddelen aan deelnemers SHIP.
• De feitelijke terugkeer faciliteren In overleg met lOM en DT&V.
• Zorgen voor een “warme” aankomst en een goede start na terugkeer In het land van herkomst.
• SHIP spreekt en/of bezoekt famllles van deelnemers na aanleiding van de intake dle In Nederland heeft plaats gevonden

ook in het land van herkomst.
• Personeel van SHIP verblijft en reist in landen van herkomst om contacten te leggen met diverse bedrijven dle

stage/werkplekken hebben voor deelnemers van SHIP. Dit gaat voornamelijk om Nederlandse en Internationale bedrijver
dle in Afrika en het Midden-Oosten zijn gevestigd.

• Diverse contacten (telefonische benadering) leggen met opleidingsinstituten en samenwerklngsafspraken maken ten
behoeve van deelnemers.

• Samenwerklngsafspraken continueren en/of maken met makelaars/woning eigenaren die woningen hebben voor
deelnemers SHIP. Overzicht van alle makelaars en/of woningeigenaren verkrijgt SHIP structureel door de gemeente waa
er reeds een samenwerking mee is.

• SHIP regelt het verkrijgen van de benodigde verblijf- en werkvergunnlngen.
• Contacten leggen met Instituten en professionals In de somatische en geestelijke gezondheidszorg.
• De deelnemers krijgen coaching en begeleidingsgesprekken op locatie naar noodzaak. Dit kan variëren van 1 tot 20

gesprekken per deelnemer.

c Welke resultaten en effecten levert dit op:
• 94 deelnemers zijn teruggekeerd naar het land van herkomst.
• Per maand keren gemiddeld 4 deelnemers terug.
• 94 deelnemers hebben ondersteuning In natura ontvangen ten behoeve van een duurzame herintegratie In het land van

herkomst.
• Meetinstrument zal in deze laatste fase voor de cliënt worden gebruikt. Door toetsing en het gebruik maken van de

gegevens van de samenwerkende partijen , zal de methode door best practice automatisch verder ontwikkelen.

d Wanneer wil Ik dit doen:
• De activiteit vindt plaats na terugkeer van de deelnemer.

e Wie gaat de activiteiten uitvoeren (Licht toe wIe het projectteam vormen en wat de taak Is van deze persoon bij deze activiteit):
• 1 Medewerkers SHIP, projectleider en projectleider buitenland in land van herkomst.
• Veldmedewerkers en vrijwilligers worden op de hoogte gehouden van situatie deelnemer in land van herkomst en motive

met deze Informatie de kandidaten In Nederland.



Wat gaat dit kosten (Benoem welke kosten u voor deze activiteIt denkt te maken, omschrijr hierbij de kostencategorie en noerr
kosten):

Personeelskosten, een projectleider en een projectleider buitenland C 81,788,58
• Reis en verblijfskosten betreft projectleider buitenland en medewerker buitenland C 18.271,92
• Onder aanneming medewerkers buitenland, arts in land van herkomst en administratie € 15.346,67
• Specifieke uitgave m.b.t. de doelgroep voeding, zorgkasten, coaching € 70.500,00
• Onroerend goed. Huur van het pand in Tanger, Marokko ( 39.600,00

Tijds planning

> Vat de activiteiten die u heeft genoemd bij vraag S samen in de onderstaande tabel. Vul vervolgens het tijdspad per (deel)activiteit in en
ben oem tussentijdse mijlpalen/jkpun ten.

(Deel) Activiteit’ Tijdsplanning: Tussentijdse Mijlpalen /
Start- en einddatum likpunten

itit- (mn,1Ii,,,r’

Twee wekelijkse voortgang rapportage.3 wekelIjks overleg met project
Activiteit 1 01-05-2014 01-03-2016 begeleider dt&v 3 maandelijks afstemming overleg met subsidieverlener

Twee wekelijkse voortgang rapportage.3 wekelijks overleg met project
Activiteit 2 01-05-2014 15-04-2016 begeleider dt&v 3 maandelijks afstemming overleg met subsidieveriener

Twee wekeiljkse voortgang rapportage.3 wekelijks overleg met project
Activiteit 3 01-05-2014 01-05-20 16 begeleider dt&v 3 maandelijks afstemming overleg met subsidieverlener
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1O.2.e BD/DMB/JAZ

Van: 110.2.e I@minbuzanI>
Verzonden: woensdag 9 december 2015 17:02
Aan: 1O.2.e

Onderwerp: RE: SVT vergadering - donderdag 10 december - 13:30 uur uur
Bijlagen: SC Online jobs proposal.pdf; TTiBE l23Training_Report-final.pdf

Dag allen,

Ter voorbereiding van de SVT van morgen, hier nog twee aanvullingen:

i. buiten reikwijdte verzoek

2.

Tot morgen,

Hartelijke groet,

1O.2.e

From 1 O.2.e dtv.minvenj.nh]
Sent: maandag 7 december 2015 17:29
To:1102e

Subjed: RE: SVT vergadering - donderdag 10 december - 13:30 uur uur

Beste leden van de SVT,

Hierbij de beloofde nazending met een overzicht van de innovatieve projectideeën die we tot nu toe
hebben verzameld. Een aantal zijn als min of meer uitgewerkte voorstellen aan ons voorgelegd,
andere zijn min of meer aan ons eigen brein ontsproten._Hierbij ook beschrijvingen van SHIP pn n
plan van aanpaIbrv IDe stukken vanjy Izaten al bij de agenda die doorIlO2..e
is verzonden. De stukken van Bridge to Better enLj houden jullie nog van me tegoed.

buiten reikwijdte verzoek

Met vriendelijke groet,

110.2.e
Adviseur Projecten

Ministerie van Veiligheid en Justitie

1



Dienst Terugkeer en Vertrek
Directie Internationale Aangelegenheden
Dr. H. Colijniaan 306 2283 ZA 1 Rijswijk
Postbus 1950 1 2280 DZ 1 Rijswijk

[Tö

t iLto ,“j vww.ciienstterugkeerenvertrek.n

Dinsdag is mijn vaste vrije dag

van:I10.2.e
Verzonden: donderdag 3 december 2015 16:57
Aan1lO.2.e

Onderwerp: RE: SVT vergadering - donderdag 10 december - 13:30 uur uur

Beste leden van de SVT,

Hierbij de concept agenda en stukken voor de SVT vergadering van donderdag 10 december om 13:30

uur.
Bijlage met innovatieve projecten volgt later nog.

Met vriendelijke groet,

10.2.e

Adviseur Projecten

Ministerie van Veiligheid en Justitie
Dienst Terugkeer en Vertrek
Dr. Colijniaan 306/ 2283 ZA / Rijswijk
Postbus 1950 / 2280 DZ Rijswijk

10.2.e
nl
ertrekni

Woensdag s mijn vaste vrije dag

van:l10.2.e
Verzonden: vriidao 20 november 2015 16:4 1
Aan:10.2.e

Onderwerp: SVT vergadering - donderdag 10 december - 13:30 uur uur

Beste leden van de SVT,

Hierbij ontvang je het conceptverslag voor de SVT vergadering van donderdag 10 december 2015 om
13:30 uur.
Locatie: BUZA.

Het voorstel is om het aantal agendapunten beperkt te houden.

De belangrijkste agendapunten zijn:

Evaluatie SVT-overleg
Terugkijken 2015 en vooruitkijken naar2Ol6

buiten reikwijdte verzoek

2



Mocht je nog agendapunten willen toevoegen aan de agenda dan verneem ik dat graag.

Uiterlijk 3 december ontvang je de agenda en stukken voor het SVT-overleg.

Met vriendelijke groet,

110.2e
Adviseur Projecten

Ministerie van Veiligheid en Justitie
Dienst Terugkeer en Vertrek
Dr. Colijnlaan 306/ 2283 ZA / Rijswijk
Postbus 1950 / 2280 DZ Rijswijk

www.dienstterugkeerenvertrek.nl

Woensdag is mijn vaste vrije dag

Bezoekt u binnenkort een tocatie van de Rijksoverheid9

Dan dient u in het bezit te zijn van een getdige Rijkspas of een geldig identiteitsbewijs (paspoort. nationate identiteitskaart
rijbewijs of ureerndelrngendocumenl) triden ri bij centrale ceen geldig identiteitsbewijs kunt tonen, wordt de loegring geweigerd.
Legitimatiebewijzen van andere organisaties worden niet geaccepteerd

Dit bericht ken informatie bevatten die niet voor u bestemd Indien u niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan
o is loegezonderi, wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te verwijderen. De Staat aanvaardt geen
aansprakelijkheid voor schade van welke aard dan ook, die verband houdt niet risico’s verbonden aan het elektronisch verzenden
van berichten

This message may contain information that is not intended for you t you are not the addressee or t this message was sent to
you by nisjake. you are requested to inform the sencier and delete the message. Ihe State accepts no liabrtity for darnage of any
kind resutting from the risk inherent in the electronic transmission of messages

Help save paper! Do you really need to print this email?

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u niet de geadresseerde bent of dit
bericht abusievelijk aan u is toegezonden, wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te
verwijderen. De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard ook, die verband houdt
met risico’s verbonden aan het elektronisch verzenden van berichten.

This message may contain information that is not intended for you. 1f you are riot the addressee or if this
message was sent to you by mistake, you are requested to inform the sender and delete the message. The
State accepts no liability for damage of any kind resulting from the risks inherent in the electronic
transmission of messages.

3
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buiten reikwijdte verzoek



110.2.e

CC: 10.2.e

BD/DMB/JAZ

1O.2.e minfin.nl>

33

donderdag 18 februari 2016 13:48

____________

‘Bridge to Better -11 0.2.e ‘deadmcoach@gmail.com; 1 O.2.e
1- BD/DGVZ/DRV/VA

Onderwerp: Concept Auditrapport AA ETF project Plan 8(e) Better a Bridge to a Better Future

Bijlagen: Concept Auditrapport AA ETF project Plan B(e) Better a Bridge to a Better

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd Indien u niet de geadresseerde bent of dri bericht abusievelijk aan ii is toegezonden wordt u
verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te verzijderen De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade. van welke aard ook die
verband houdt mei risicos verbonden aan het elektronisch verzerrden van berichten.
This message may contan information that is not iritended for you tf you are not the addressee or t this message was sent to you by mrstake, you are
requesied to orform tne sender and delete the message Tne State accepis no liabrtity for darrrage of any kind resultrng from the rjsks inherent in the
electronic transmrssion of messages

Van:
Verzonden:
Aan:

hoor-wederhoor

Future.docx

.110.2.e eachte h 1102e 1
8e j10.2.e 1
In de bijlage vindt u ons concept rapport naar aanleiding van de hij uW stichttng uitgevoerde audtt bij uw ETF
project.

Wjj verzoeken u uw reactie op dit concept aan ons toe te sturen op vrijdag 26 februari as. (uiterlijk 10.00 uur).
Mocht deze termijn voor ci bezwaarlijk zijn dan kunt ci met ons contact opnemen.

Namens het team,

iën/Auditdienst Rijk

Mt vriendeli k’

1



concept; def. versie zie doc. 43
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1O.2.e

Geachte heer 1 O.2.e

1- BD/DMB/JAZ

34 1

Om een goede reactie te kunnen geven hebben we iets meer tijd nodig. Is het mogelijk om de datum 2 werkdagen uit te
stellen.
Ik hoop dat dit mogelijk is.

Hartelijke groet,

1O.2.e

van:110.2e
Datum: donderdag 18 februari 2016 13:48
Aan: Bridge to Better

Irninfi :>

ADR/EU)”

Onderwerp: Concept Auditrapport AA ETF project Plan B(e) Better a Bridge to a Better Future hoor-wederhoor

Geachte mevro 110.2e
Beste Wim, ] chteheerllo.2.e

Tn de bijlage vindt u ons concept rapnort naar aanleiding van de bij uw stichting uigevorde aiidit hij uw ETF
project.

Wij verzoeken u uw reactie op dit concept aan ons toe te sturen op vrijdag 26 februari as. (uiterlijk 10.00 uur).
Mocht deze termijn voor u bezwaarlijk zijn dan kunt u met ons contact opnemen.

Namens het team,

en/Auditdienst Rijk

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd Indien u niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is toegezonden. wordt u
verzocht dat aan de afzender ie melden en het bef icht te verwijderen De Staat aanvaardt geen aansprakehjkheid voor schade, van welke aard ook, die
verband houdt met risicos verbonden aan het elektronisch verzenden van berichten
This message may contain information that is not intended for you. 1f you are not the addressee erf this message was seni to you by mistake you are
requesled to inforrn the sender and delete the massage. The State accepta no liability for damaqe of any kind resulting from the risks inheret in the
siecironic transmission of nessages

Van: Bridge to Better I10.2.e
1 10.2.e @bridgetobetter.org>

Verzonden: woensdag 24 tebruari 2016 20:3 3
Aan: 10.2.e

CC:

Onderwerp: Re: Concept Auditrapport AA ETF project Plan B(e) Better a Bridge to a Better

Future hoor-wederhoor

Met vriende ke

1



1 1O.2.e [BD/DMB/JAZ

Van: 10.2e IBD/DGVZ/DRV/VA
Verzonden: maandag 29 februari 2016 15:58
Aan: 10.2.e
CC:

Onderwerp: RE: Concept Auditrapport AA ETF project Plan 8(e) Better a Bridge to a Better
Future hoor-wederhoor

BesteIlO.2.e 1
10.2.d, 11

1



Met vriendelijke groet, 1 With kind regards,

110.2.e
Senior Adviseur

Ministerie van Veiligheid en Justitie 1 Ministry of Security and Justice
Directoraat-Generaal Vreemdelingenzaken 1 Directorate-General for Immigration
Directie Regie Vreemdelingenketen
Bureau Verantwoordelijke Autoriteit
Turfmarkt 147 1 2511 DP 1 Den Haag 1 Z.17 flex
Postbus 20301 1 P0. Box 20301 1 2500 EH 1 Den Haag 1 The Netherlands

1O.2

n ‘er

vanIlO.2.e minfin.nI)
Verzonden: donderdag 18 februari 2016 13:48
Aan 1O.2.e
CC:
(ADR/EU)
Onderwerp: Concept Auditrapport AA ETF project Plan B(e) Better a Bridge to a Better Future hoor-wederhoor

Geachte mevroL i1O.2.e t/geachte heen 1 O.2.e
BesteIlO.2.e 1
In de bijlage vindt u ons concept rapport naar aanleiding van de bij uw stichting uitgevoerde audit bij uw ETF
project

Wij verzoeken u uw reactie op dit concept aan ons toe te sturen op vrijdag 26 februari as. (uiterlijk 10.00 uur).
Mocht deze termijn voor u bezwaarlijk zijn dan kunt u met ons contact opnemen.

Namens het team,

Dit bericht kan jnformaPe bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is toegezonden, wordt u
verzocht dal aan de afzender te meiden en het bericht te verwijderen. De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard ook, die
verband houdt met usicos verbonden aan het elektronisch verzenden van berichten.
This massage may coirtain information that is not intended for you. It you are not the addressee oi ii this message was sent to you by mistake, you are
requested to nfmm the sender and deleie the message. The State accepis no liahitity for damage of any kind resulting from the risks inherent in the
elecimorric transmission of messages.

1O.2.d, 11

t,

ei’Auditdienst Rijk

2
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10.2.e BD/DMB/JAZ

Van: 1O.2.e minfin.nl>
Verzonden: donderdag 3 maart 2016 13:52
Aan: 1O.2.e
CC:
Onderwerp: FW: Concept Auditrapport AA ETF project Plan B(e) Better a Bridge to a Better

Future hoor-wederhoor

BesteIlO.2.e

In je reactie op het concept rapport van Bridge to Better geef je aan dat je voor de onderstaande dossier de
gegevens omtrent het vertrek via een samenwerkingsruimte beschikbaar kan stellen.
Graag gaan we op je aanbod in. Zou je aan kunnen geven wanneer de betreffende gegevens te raadplegen zijn?

1O.2.d, 1O.2.e

Met vriendelijke groet,

110.2.e
Senior Auditor

Ministerie van Financiën
Auditdienst Rijk
Korte Voorhout 7 1 2511 CW 1 Den Haag
Postbus 20201 1 2500 EE 1 Den Haag

1O.2.e

Dii bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd indien u niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is toegezonden wordt u
verzocht dat aan de afzender te mEIden en het bericht te verwijderen De Sloar aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard ook. de
verband houdt met risico’s verbonden aan her elektronisch verzenden van berichten
This message mcv conlain information that is not intendad for you 1f you are not the addressee or t this message was sent to you by mistake, you are
recuested to inform me scnder.anci detele the massage The State accepts no trability lor damage of any kind resultirrg from the risks inherent in the
etectronic transmission of messages



110.2e 1 BD/DMB/JAZ

1O.2.e BD/DGVZ/DRV/VA
Verzonden: donderdag 3 maart 2016 13:57
Aan: 1O.2.e
CC:

Future hoor-wederhoor

1O.2.e
Senior Adviseur

Ministerie van Veiligheid en Justitie Ministry of Security and Justice
Directoraat-Generaal Vreemdelingenzaken Directorate-General for Immig ration
Directie Regie Vreemdelingenketen
Bureau Verantwoordelijke Autoriteit
Turfmarkt 147 1 2511 DP Den Haag 1 Z.17 flex
Postbus 20301 1 P.O. Box 20301 1 2500 EH 1 Den Haag 1 The Netherlands

1O.2.e
‘

van:110.2.e n,infin.nI]
Verzonden: donderdag 3 maart 2016 13:52
AarjlO.2.e
CC:
Onderwerp: FW: Concept Auditrapport AA ETF project Plan B(e) Better a Bridge to a Betler Future hoor-wederhoor

BestellO.2.e

In je reactie op het concept rapport van Bridge to Better geef je aan dat je voor de oridertande dossier de
gegevens omtrent het vertrek via een samenwerkingsruimte beschikbaar kan stellen.
Graag gaan we op je aanbod in. Zou je aan kunnen geven wanneer de betreffende gegevens te raadplegen zijn?

Met vriendelijke groet,

Van:

Onderwerp: RE: Concept Auditrapport AA ËTF project Plan B(e) Bette Bridge to a Better

BesteIlO2e 1
10.2.e Ivan Anentchan 7W w npçrrt met het klaarzetten van de informatie, maar is
helaas vanwege eeni buiten reikwijdte verzoek Ik hoop Jifler maandag weer is.
Als dat niet het geval is, zal ik samen met de andere collega’s va proberen de informatie
beschikbaar te stellen via de samenwerkingsruimte of USB-stick.

Met vriendelijke groet, 1 With kind regards, beide
10.2.e

10.2.d, 10.2.e

1



110.2e
tor

Ministerie van Financiën
Auditdienst Rijk
Korte Voorhout 7 2511 CW 1 Den Haag
Postbus 20201 2500 EE Den Haag

1O.2.e

Dt bericht kan informatie bevatten die niet vooi u is bestemd Indien ii niet de geadresseerde bent of dit beriüht abusieveijk aan u is toegeionden. wordt u
verzocht dat ccii de ofzendei te melden en het bericht te veejdeien De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard ook die
verband houdt riet risico’s verbonden aan het elektronisch verzenden van berichten
This messege may contarn information that is not rntended for you It ou cie not the addressee or t this niessage was sent to you by mistake you are
requested to infmm the sender end delete the message The State accepts no liabikty for damage of any kind resutting from the rik5 inherent in the
electronic transniissiorr of messages

2



110.2e 1 BD/DMB/JAZ

Aan: 10.2.e
CC:

Onderwerp: RE: Concept Auditrapport AA ETF project Plan 8(e) Better a Bridge to a Better
Future hoor-wederhoor

Ik heb een samenwerkingsruimte aangemaakt en de documenten erin gezet. Ik had verwacht dat de leden
automatisch een berichtje zouden krijgen maar uit je reactie begrijp ik dat je die nog niet gezien hebt.

De samenwerkingsruimte heet:

uitwissel stukken SOLID

ik heb Hi n nc1 h ikers toegevoegd:

Groet,

110.2.e 1

38

minvenj ni]vanllO.2.e
Verzonden: donderdag 3 maart 2016 13:57

AaIllO2e

n erwerp: RE: Concept Auditrapport M ETF project Plan B(e) Better a Bridge to a Better Future hoor-wederhoor

BesteIlO.2.e 1
1O.2.e Ivan Agentschap SZW was gestart met het klaarzetten van de informatie, maar is

helaas vanwege eej buiten reikwijdte verzoek I dtr maandag weer is.
Als dat niet het gevâi is, za IK samen INCL u dnciere coueg s VanDproL r de informatie
beschikbaar te stellen via de samenwerkingsruimte of USB-stick.

Met vriendelijke groet, With kind regards,

110.2e
Senior Adviseur

Ministerie van Veiligheid en Justitie 1 Ministry of Security and Justice
Directoraat-Generaal Vreemdelingenzaken Directorate-General for Immigration
Directie Regie Vreerudelingenketen
Bureau Verantwoordelijke Autoriteit
Turfmarkt 147 1 2511 DP 1 Den Haag 1 Z.17 flex
Postbus 20301 1 P.O. Box 20301 1 2500 EH 1 Den Haag 1 The Netherlands

10.2.e

beide:
10.2.e

Van:
Verzonden:

I10.2.e Fminszw.ni>

maandag 7 maart 2016 10:57

HoillO.2.e

10.2.e

1



Van1 O.2.e
Verionden: donderdag 3 maart 2016 13:52
Aa1O.2.e
cc

1

Onderwerp: FW: Concept Auditrapport AA ETF project Plan B(e) Better a Bridge to a Better Future hoor-wederhoor

BesteIlO.2.e 1
In je reactie op het concept rapport van Bridge to Better geef je aan dat je voor de onderstaande dossier de
gegevens omtrent het vertrek via een samenwerktngsruimte beschikbaar kan stellen,
Graag gaan we op je aanbod in. Zou je aan kunnen geven wanneer de betreffende gegevens te raadplegen zijn?

Met vriendelijke groet,

( 1O.2.e
Senior Auditor

Ministerie van Financiën
Auditdienst Rijk
Korte Voorhout 7 1 2511 CW 1 Den Haag
Postbus 20201 2500 EE 1 Den Haag

1O.2.e

d.nl

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd Indien u niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u s toegezonden wordt ii
verzocht nat aan de afzender te melden en het bericht te vewiijderen De Staal asnvaarctt geen aansorakehjkheid voor sChade. van v,elke aard ook de
verband houdt met risico’s verbonden aan ht elektronisch verzenden van berichten.
This message may contah information that is not intended for you 1f you are nat the addressee or t this message vies sent to you by mistake you are
requested to inform the sender and detete the massage. The State accepts no liahility for daniage of any kind iesiiliing from the risks inherent in the
electror’ic transmission of messaoes

1O.2.d, 1O.2.e

2
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I1O.2.e BD/DMB/JAZ

Van: I1O.2.e [BD/DGvz/DRv/vA
Verzonden: maandag 7 maart 2016 11:03
Aan: 1O.2.e
CC:

Onderwerp: RE: Concept Auditrapport AA ETF project Plan B(e) Better a Bridge to a Better
Future hoor-wederhoor

Hallo10.2.e

Gaat het weer een beetje?

Ik heb geen mailtje met uitrodiging gehad, maar heb het net uitgeprobeerd en de link werkt. Bedankt
voor het klaarzetten.

Met vriendelijke groet, 1 With kind regards,

110.2.e
Senior /Oviseur

Ministerie van Veiligheid en Justitie 1 Ministry of Security and lustice
Directoraat-Generaal Vreemdelingenzaken 1 Directorate-General for Immigration
Directie Regie Vreemdelingenketen
Bureau Verantwoordelijke Autoriteit
Turfmarkt 147 1 2511 DP 1 Den Haag 1 ZiJ flex
Postbus 20301 1 P.O. Box 20301 1 2500 EH 1 Den Haag 1 The Netherlands

iÖ.2.e

Van:I 1 O.2.e Iminszw.nl]
Verzonden: maandaa 7 maart 2016 10:57
Aa1O.2.e

EZ
Onderwerp: RE: Concept Auditrapport AA ETF project Plan B(e) Better a Bridge to a Better Future hoor-wede oor

Hoi1O.2.e

Ik heb een samenwerkingsruimte aangemaakt en de documenten erin gezet. Ik had verwacht dat de leden
automatisch een berichtje zouden krijgen maar uitje reactie begrijp ik dat je die nog niet gezien hebt.

De samenwerkingsruimte heet;

uitwissel stukken SOLID

ik heb de vo nde bruik rs toegevoegd:
1O.2.e

1



Grn

1O.2.e

Van . e
Verzonden: donderdag 3 maart 2016 13:57
AaijlQ2e

ImIn\’fllJ1]

Onderwerp: RE: Concept Auditrapport AA ETF project Plan B(e) Better a Bridge to a Better Future hoor-wederhoor

Beste1O.2.e

1O.2.e var Aapntçchan S7W wn oestart met het klaarzetten van de informatie, maar is
helaas vanwege eenibuiten reikwijdte verzoek 11k hoop datDer maandag weer is.
Als dat niet het geval is, zal ik samen met de andere collega’s van proberen de informatie
beschikbaar te stellen via de samenwerkingsruimte of USBstick.

Met vriendelijke groet, 1 With kind regards,

110.2e
senior goviseur

Ministerie van Veiligheid en )ustitie 1 Ministry of Security and .Justice
Directoraat-Generaal Vreemdelingerizaken Directorate-General for Immigration
Directie Regie Vreemdelingenketen
Bureau Verantwoordelijke Autoriteit
Turfmarkt 147 1 2511 DP 1 Den Haag 1 Z.17 flex
Postbus 20301 1 P.O. Box 20301 1 2500 EH 1 Den Haag 1 The Netherlands

1O.2.e

ij

beide:
10.2.e

BesteIlO.2.e 1
In je reactie op het concept rapport van Bridge to Better geef je aan dat je voor de onderstaende dossier de
gegevens omtrent het vertrek via een samenwerkingsruimte beschkbaar kan stellen.
Graag gaan we op je aanbod in. Zou je aan kunnen geven wanneer de betreffende gegevens te raadplegen zijn?

van10.2.e [minfiggj]
Verzonden: donderdag 3 maart 2016 13:b2

Aa10.2.e
ccl
Onderwerp: FW: Concept Auditrapport AA ETF project Plan B(e) Better a Bridge to a Better Future hoor-wederhoor

10.2.d, 10.2.e

Met vriendelijke groet,

2



1O.2.e

Ministerie van Financiën
Auditdienst Rijk
Korte Voorhout 7 1 2511 CW 1 Den Haag
Postbus 20201 1 2500 EE 1 Den Haag

1O.2.e

Dl bericht kan stormatie bevatten ciie niet voor Li is bevtemd Indien ii net de geadresseerde bent of dii beriodt abusievelijk aan u is toegezonden wordt u
verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te verwijderen De Staat aanvaardt geen aansprakelijhed voor schade, van welke aard ook die
verband houdt niet risico’s verbonden aan fel elektronisch verzenden van berichten
1 his rriessage may contain information that is not rnleildecJ for you 1f you are not the addrezsee or ii this mesege was sent to you h; mistrike you are
reqirested to infom Ina sender and cielete the massage The State acrreptc no liahitity for darnage of any krrd resulting from the rrsks inherent in the
eleotronic transmrssion of nressages

3



_______________________

4o

1O.2.e BD/DMB/JAZ

Van: 110.2e I@minfin.nl>
Verzonden: dinsdag 8 maart 2016 14:19
Aan: 1O.2.e
CC:

Onderwerp: RE: Concept Auditrapport AA ETF project Plan B(e) Better a Bridge to a Better
Future hoor-wederhoor

10.2.e

Naar aanleiding van je mail met betrekking tot het concept rapport van bridge to better hebben wij nog enkele
vragen:

10.2.d
11

Wij ontvangen je reactie graag uiterlijk woensdag 9 maart.

Bij voorbaat dank.

Namens het team,

Ministerie van Financiën/Auditdienst Rijk

110.2.e

1



Dt bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd tndren u niet de geadresseerde bent of dit bericht abusrevetitk aan ii is toegezonden, wordt u
verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te verwijderen De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van wetke aard ook, di
verband houdt niet risico’s verbonden aan het elektronisch verzenden van berichten,
This message may contain information that is not intended for you 1f you are not the actdressee or 1f this message was sent to you by mistake, you are
requested to inform the sender and deicte the message The State accepts no tiabitity for damage of any kind resulting from the risks inherent in the
etecfronic transmasion of messages

2
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BD/DMB/JAZ

Van:
Verzonden:
Aan:
CC:

Onderwerp:

BesteIlO.2.e 1

I1O.2.e D/DGVZ/D RV/VA
dinsdaq 8 maart 2016 15:20

1O.2.e

RE: Concept Auditrapport AA ETF project Plan 8(e) Setter a Bridge to a Better
Future hoor-wederhoor

Met vriendelijke groet, 1 With kind regards,

1O.2.e
enor ,Lkpviseur

Ministerie van Veiligheid en Justitie 1 Ministry of Security and Justice
Directoraat-Generaal Vreemdelingenzaken 1 Directorate-General for Immigration
Directie Regie Vreemdelingenketen
Bureau Verantwoordelijke Autoriteit
Turfmarkt 147 1 2511 DP 1 Den Haag 1 Z.17 flex
Postbus 20301 1 P0. Box 20301 1 2500 EH 1 Den Haag 1 The Netherlands

10.2.e

1

0.2. e

41

10.2.d
11



vani 1 O.2.e Jminfin.nI]
Verzonden: dinsdag 8 maart 2016 14:19
Aa 10.2.e

Onderwerp: RE: Concept Auditrapport AA ETF project Plan B(e) Better a Bridge to a Better Puture hoor-wederhoor

Be 1O.2.e

Naar aanleiding van je mail met betrekking tot het concept rapport van bridge to better hebben wij nog enkele
Vragen:

1O.2.d, 11

Wij ontvangen je reactie graag uiterlijk woensdag 9 maart.

Bij voorbaat dank.

Namens het team,

.

auditor

____________________:ncien/Auditdienst

Rijk
1O.2.e

Oit bericht ken informatie bevatten die niet voor u is befemd indien u niet de geadresseerde bent of dit bericOt abusievehjk aan u is toegezonden, wordi u
verzochi dat aan de afzender te meiden en het bericht te vervnjderen. De Staat aanvaardt geen aansprakeiijkheid voor schade. van welke aard ook. die
verband houdt met risicos verbonden aan het eiektronisch verzenden van berichten.
This inesno may contain information thnt is not intended fur you t you ere not the addressee or if this mescage was cent to you by mistke you are

2



3



(1O.2.e

1O.2.e

BDIDMB/JAZ

42

Wanneer kunnen wij het deNnitieve rapport tegemoet zien?

Met vriendelijke groet, With kind regard,

l1O.2.e
Senior Adviseur

Ministerie van Veiligheid en Justitie 1 Ministry of Security and Justice
Directoraat-Generaal Vreemdelingenza ken 1 Directorate-General for Immigration
Directie Regie Vreemdelingenketen
Bureau Verantwoordelijke Autoriteit
Turfmarkt 147 2511 DP 1 Den Haag Z.17 flex
Postbus 20301 1 P.O. Box 20301 1 2500 EH 1 Den Haag The Netherlands

1O.2.e

W’’J W ri
:i •:
m

vanflO.2e D/DGVZ/DRV/VA
r7nnnrn ansaao b maart 2016 15:20

Aan 10.2.e

Onderwerp: RE: Concept Auditrapport AA ETF project Plan B(e) Better a Bridge to a Better Future hoor-wederhoor

Beste1O.2e

Van: 110.2e IBD/DGVZ/DRvNA
Verzonden: woensdag 16 maart 2016 10:09
Aan: 1O.2.e
CC:

Onderwerp: RE: Concept Auditrapport AA ETF project Plan B(e) Better a Bridge to a Better
Future hoor-wederhoor

10.2.d, 11

1



1O.2.d, 11

Met vriendelijke groet, 1 With kind regards,

110.2e
Senior Aavise’Jr

Ministerie van Veiligheid en Justitie Ministry of Security and Justice
Directoraat-Generaal Vreemdelingenzaken 1 Directorate-General for Immigration
Directie Regie Vreemdelingenketen
Bureau Verantwoordelijke Autoriteit
Turtmarkt 147 2511 DP 1 Den Haag 1 Z17 flex
Postbus 20301 1 P.O. Box 20301 2500 EH 1 Den Haag 1 The Netherlands

1O.2.e

__________________________________________

fl1
mOE

Vani 1 O.2.e
Verzonden: dinsdag 8 maart 2016 14:19
Aa 1O.2.e

Onderwerp: RL: Concept Auditrapport AA ETF project Plan B(e) Better a Bridge to a Better Future hoor-wederhoor

Best 110.2e
Naar aanleiding van je mail met betrekking tot het concept rapport van bridge to better hebben wij nog enkele
vragen:

10.2.d,1 1

2
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1 BD/DMB/JAZ

Van:

Verzonden:

Aan:

Onderwerp:

Bij lagen:

1O.2.e IBD/DGvz/DRV/VA
woensdag 16 maart 2016 15:24
1O.2.e

FW: Def AA rapport Bridge to Better
scan bridge to a better future.pdf

Beste collega’s,

Hierbij het definitieve rapprt inzake het project 2O13ETFO

110.2.d
r.ije to BetterllO.2.d

Met vriendelijke groet, 1 With kind regards,

I1O.2.e
senior Adviseur

Ministerie van Veiligheid en Justitie Ministry of Security and Justice
DirectoraatGeneraal Vreemdelingenzaken t Directorate-General for Immigration
Directie Regie Vreemdelingenketen
Bureau Verantwoordelijke Autoriteit
Turfmarkt 147 1 2511 DP Den Haag 1 Z.17 flex
Postbus 20301 1 P.O. Box 20301 1 2500 EH 1 Den Haag 1 The Netherlands

1 o.2:

van:IlO.2.e Irninfnn]
Verzonden: woensdag 16 maart 2016 14:43
Aan 1 O.2.e ID/DGVZ/DRV/VA
CC:I DR/EU)
Onderwerp: FW:

110.2e 1
ie wordt op je wenken bediend

110.2e 1
Van:Il0.2.e ADR/EU)
Verzonden: woensdag 16 maart 2016 14:42
Aali 1 O.2.e bridgetobetter.org’
cc kADR/Eu
Onderwerp:

Mevrouwllo.2.e

Bijgaand de gescancie versie van ons definitieve rapport inzake a bridge to a better future

Met vriendelijke groet

1O.2.e

ADR

110.2e

43

1



Dit bericnt kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd Indien ii niet de geadresseerde bent al dit bericht abusievelijk aan u is toegezonden, wordt u
verzocrit dat aan de afzender te meteen er rel be’icht te erviijderen Do Staal aanvaardt geen aansprakelijkheid vcor schade van welke aard ook, die
verband houdt met risico’s verbonden aan het elektronisch verzenden van berichten
This massage may contain information that is not intended for you t you are not the addreseee er t this massage was sent to you hy misiake, you are
requesled to rnforrn the serrder and detete the massage The State accepts no tiabilnty for damage of any kind resullrrrg from the risks inherent in the
elecfronic tranernission of messages.

2



> Retouradres Po5tbus 20201 2500 EE Den Haag

AuditdiEnst Rijk
Min&ene VGfl Fïnandën

Stichting Bridge to Better Foundatlon
T.a.v. mevrouwllû2e
Schlppersgracht 3

1011 TR AMSTERDAM

Datum: 17 maart 2016
Betreft: Rapport audit ETF-project “Plan B(e) Better — a Bridge to a Better

Future”

Auditdlenst Rijk

Korte Voorticut 7
2511 CW Den Haag
Postbus 2020L
2500 EE Den Haag
www.rijksovertield.ni

Inlichtingen

Ons kenmerk
ADR)200/20 16

Uw briel (kenmerk)
BIj(agen 1

MGA

Geachte mevrouw 1 O.2.e

Bijgevoegd ontvangt u ons definitieve auditrapport inzake de door de
auditautoritelt uitgevoerde audit op het ETF-project “Plan B(e) Better — a
Bridge to a Better Future “.

Wij danken ii voor uw medewerking bij de uitvoering van de audit.

Een exemplaar van het auditrapport zenden wij aan de Verantwoordelijke
Autoriteit.

Hoogachtéhd,

Projectleider Migratietondsen

Bijlage:
Definitief auditrapport

1O.2.e

Pagina 1 van 1



Auditdierist Rijk
Ministerie van Financiën
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Opdracht

1.1 Inleiding
De Auditdienst Rijk van het Ministerie van Financiën (ADR) heeft een audit
uitgevoerd op het project “Plan 8(e) Better — a Bridge to a Better Future”.
Deze audit omvatte tevens een onderzoek ter plaatse op 12, 13 en 18 januari
2016 bij de begunstigde van dit project: Stichting Bridge to Better Foundatlon in
Amsterdam.

1.2 Juridisch kader
De ADR is op 22 augustus 2012 door de verantwoordelijke minister aangewezen
als de auditautoriteit voor de Europese migratlefondsen in de programmaperiode
2007-2013, Deze aanwijzing geldt vanaf de jaartranches 2010.
Het Europees Bultengrenzenfonds (EBF) is één van de vier fondsen die deel
uitmaken van de Europese migratiefondsen,

Het te hanteren norrnenkader voor de taak van de auditautoriteit vloeit voort uit
artikel 32 van de Beschikking 574/2007/EG, de daarop gebaseerde
beschikkingen van de Europese Commissie alsmede de vastgestelde nationale
wet- en regelgeving waaronder begrepen de regelgeving dle Is opgenomen in
onderdeel 1 van de toekenningsbeschikking van dit project d.d. 18 september
2014, met het kenmerk 2013 EBFOO1/Toekennlng.

1,3 Doelstelling onderzoelç
De algemene audltdoelsteiilng van de audit is het vaststellen van de juistheid van
de voor het project In de vaststeliingsrapportage opgenomen uitgaven, inclusief
de wettigheid en de regelmatlgheld van dle uitgaven. Hierbij wordt zowel de
naleving van de Europese wet- en regelgeving als de nationale (Nederlandse)
wat- en regelgeving getoetst.

1.4 t4ethodologie
De audit is uitgevoerd In overeenstemming met de door de Europese Commissie
aanvaarde auditstrategie, inclusief eventuele wijzigingen op de auditstrategle,
zoals vermeld in de door de Europese Commissie aanvaarde jaarlijkse
controleverstagen. In de auditstrategle wordt onder meer aangegeven dat de
audits worden uitgevoerd In overeenstemming met de InternatIonal Audit
Standards, die in Nederland zijn uitgewerkt in de ‘Nadere voorschriften controle
en overige standaarden’ (NV COS) van de Nederlandse Beroepsorganisatle van
Accountants (NBA).

1.5 Verrichte werkzaamheden
De audltstrategie voor de audits van de projecten Is nader uitgewerkt In een
controleplan en een standaard werkprogramma, waarbij tevens rekening wordt
gehouden met de van toepassing zijnde wet- en regelgeving en het audltmanuai.
De te verifiëren posten zijn geselecteerd op basis van een adequate
risicoanalyse. De selectie is zodanig dat ten minste 10 % van de totale
subsidiabeie uitgaven van het betrokken jaarprogramma Is bestreken.
De auditautoritelt gaat aan de hand van het werkprogramma na of de In de
vaststeliingsrapportage opgenomen uitgaven voldoen aan de van toepassing
zijnde wet- en regelgeving en eventueel aanvullende voorwaarden van de
subsidleverienlng.

4 1 Veriag van feitelijke bevindingen bij de audit van het project Pian B(e) Better — a Bridge to a Setter Future
Europees Tenigkeerfonds 2007-2013, jaartranche 2013



1.6 Status van het verslag
Dit verslag bevat de feitelijke bevindingen voortkomend uit het uitgevoerde
onderzoek. Het verslag is tot stand gekomen na toepassing van de procedure
van hoor en wederhoor. De reactie van de begunstigde en van de
verantwoordelijke autoriteit op de concept versie van dit verslag ontvingen wij op
29 februari, 7 maart en 14 maart 2016. Wij hebben de reacties van de
begunstigde en van de verantwoordelijke autoriteit in het verslag verwerkt,

S t Verslag van feIteIIjk2 bevindingen bij de audit van het project “Plan 8(e) Better — a Bridge to a Better Future”
Europees Terugkeerronds 2007-2013, jaartranche 2013



2 Recapitulatie bevindingen

In het navolgende overzicht (tabel 1) is een recapitulatie weergegeven van de in
hoofdstuk 3 toegelichte werkzaamheden en bevindingen.

Tabel 1

1(tencaleorïe 1!IItavei Bev1Utnen AA Øraerie
.. . ebtt doorAA. r ex 1tI)

1. Personeelskosten € 95.164,88 € - 0,0%
2. Reis- en verblijfskosten € 7.647,25 € - -

3. Materieel C 669,78 € -

4. Onroerend goed C 22.305,99 C - -

5. Verbrulksgoederen € 537,04 C 610,37 -

6. Onderaanneming C 13.586,41 C 904,47 6,7%
7. Kosten l.v.m. EU-medefinanclering C 12.765,50 E 2.371,85 18,6%
8. Expertisekosten C 1.028,50 C - -

9. Specifieke uitgaven l.v.m. doelgroepen C 49,150,40 € 1.531,00 -

Totale directe subsidiabele kosten € 202.855,75 C 5,417,69 2,7%

10, Overhead (7,00%) C 14,199,90 € 379,24 2,7%

Totale subsidiabele kosten 1 € 217.055,65 1 € 5.796,93 1 2,7%l

De controle door de auditautoriteit is gebaseerd op de kosten in het
vaststelllngsverzoek, De auditautoritelt heeft een eigen deelwaarneming
uitgevoerd ter controle van de projectkosten. Hierdoor zijn In dit rapport mogelijk
ook fouten opgenomen die reeds zijn gerapporteerd en gecorrigeerd in de
vaststelllngsbeschikking van het Agentschap SZW (GI). Hiermee wordt rekening
gehouden In dit rapport.

De door het Agentschap SZW (GI) gecorrigeerde fouten In de
vaststellingsbeschikklng van d,d. 10 december 2015 met een goedgekeurd
bedrag aan subsidiabele kosten van C 544.815,62 bedragen (Inclusief eventuele
extrapoiatiefouten) € 4.419,80.

Omdat de door het Agentschap SZW (GI) afgegeven vaststellingsbeschikking een
lagere correctie op de subsidiabele kosten bevat dan de correctie die volgt uit de
werkzaamheden van de auditautoriteit, hebben bovenstaande bevindingen
gevolgen voor de aan de Europese Commissie te rapporteren goedgekeurde
subsidiabeie kosten (mci. de kosten voor overhead). De goedgekeurde
subsldlabeie kosten (mci. de kosten voor overhead) zijn door de auditautoriteit
als volgt berekend:

6 1 Verslag van elteIijka bevindingen bij de audit van het project “Plan 8(e) Better — a Bridge to a Better Future”
Europees Terugkeerfonds 2007-2013, jaartranche 2013



Correcties Agentschap SZW 4,419,80
Totaal bevindingen auditautoritelt 5.796,93
Aanvullend financieel belang auditautoritelt 1.377,13

Subsldtabeie kosten In vaststeliingsverzoek
Correcties Agent.schap SZW
Aanvullend financieel belang auditautoriteit

______________________

Goedgekeurde subsidiabele kosten

______________________

c
€
c

€ 549.235,42
6 4.419,80
€ 1.377,13
6 543.438,49
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3 Projectoverzicht en bevindingen

Proj ectna a m

Begunstigde
Datum toekenningsbeschikking
Datum herziene beschikking
Datum 2 herziene beschikking
Uitvoeringsperiode
Datum vaststelllngsrapportage
Datum vaststellingsbeschikking
.laa rtra nche

Overzicht van de (herziene) begroting
vaststeilingsbeschikking:

Tabel 2

Plan B(e) Better — a Bridge to a Better
Future
Stichting Bridge to Better Foundation
14 mei 2014
13 augustus 2014
1 juli 2015
15juli 2014 tot 30 juni 2015
6 augustus 2015
10 december 2015
ETF 2013

versus realisatie volgens de

‘. tLatst)
Verlenins- V1stell[rigs- Vaststelllngs

kostentatecioie bth1kk1ng vezok iesoh1kkln

1. Personeelskosten C 310.838,98 C 247.952,82 C 247.952,82
2. Reis- en verbiljfskosten C 39.000,00 C 34.899,61 C 34.899,61
3. Materieel € 2.620,66 € 1.385,92 € 1,385,92
4. Onroerend goed € 22.305,99 € 22.305,99 € 22.305,99
5. Verbrulksgoederen € 15.589,50 e 6.635,47 € 6.377,75
6. Onderaannemlng € 33,558,28 C 31,898,35 C 30.553,79
7, Kosten iv.m. EU-medefinanciering C 12.765,50 £ 12,765,50 ( 12.765,50
8. Expertisekosten C 1.028,50 € 1.028,50 € 1.028,50
9. Speclfleke uitgaven i.v.m. doelgroepen C 166.727,60 C 154.431,97 € 151.903,60

Totale directe subsldiabele kosten C 604.435,01 C 513.304,13 € 509.173,48

10. Overhead € 42.310,45 € 35.931,29 € 35.642,14

Totale subsidlabele kosten € 646.745,46 € 549.235,42 J C 544.815,62 t

3.1 Algemene opmerkingen

Wij hebben vastgesteld het vaststellingsverzoek aansluit op de financiële
projectadmlnistratie bij de begunstigde.

Gelet op de startdatum van het project, te weten 15juli 2014, is sprake van een
subsidietoekenning met (deels) terugwerkende kracht.
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3.2 Overzicht deelwaarneming

Uitgevoerde werkzaamheden

Het hieronder opgenomen overzicht bevat een weergave van de door ons
getoetste uitgaven. De geverifleerde directe uitgaven zijn op basis van
risicoanalyse geselecteerd.

Tabe!2

-

Ujtgven
vststeflEtgs»

(osteriateoIe erzk qecentaa

1. Personeelskosten 6 247.952,82 € 95.164,88 38%
2. Reis- en verblljfskosten € 34.899,61 € 7.647,25 22%
3. Materieel € 1.385,92 € 669,78 48%
4. Onroerend goed 6 22.305,99 € 22.305,99 100%
5. Verbruiksgoederen 6 6.635,47 € 537,04 8%
6. Onderaanneming € 31,898,35 € 13.586,41 43%
7. Kosten I.v.m. EU-medefinanciering € 12.765,50 € 12.765,50 100%

8. Expertisekosten € 1.028,50 6 1.028,50 100%
9. Specifieke uitgaven l.v.m. doelgroepen € 154.431,97 € 49.150,40 32%

Totale directe subsidlabeie kosten 6 513.304,13 € 202.855,75 40%

3.3 Specifieke onderwerpen

De begunstigde betreft een Stichting en deze kan de In rekening gebrachte
omzetbelasting niet terug vorderen, De betaalde omzetbelasting inzake
projectuitgaven ken als kosten worden opgevoerd.

Publiciteit

We hebben vastgesteld, dat begunstigde in de correspondentie en de
communIcatie met betrekking tot het project heeft vermeld dat het project mede
mogelijk Is gemaakt door het ETF. Daarnaast is zowel de slogan voor het ETF
‘Return, not necassarily a step backward’ en het EU-logo vermeld.

Bewaartermljn

We hebben vastgesteld dat de begunstigde de relevante vereisten Inzake de
bewaartermljn van de projectdocumentatle In aanmerking heeft genomen.

Overhead

We hebben vastgesteld dat In de (herziene) verleningsbeschikking een bedrag
ad. € 42,310,45 (7,00% van de directe subsidiabele kosten) is opgenomen als
maximale vergoeding voor overhead. Het bedrag aan overhead dat is
opgenomen In het vaststelllngsverzoek ad. C 35.931,29 Is op de juiste wijze
ontleend aan de directe subsidlabele kosten. Bij het evalueren van de
bevindingen van onze werkzaamheden In hoofdstuk 2 hebben wij de omvang van
onze deelwaarnerning op de directe subsldiabele kosten en onze bevindingen
daarbij verhoogd met het overheadpercentage (7,00% van de directe
subsldiabele kosten).
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In de volgende paragrafen behandelen we onze werkzaamheden en bevindingen
per kostensoort.

3.4 Personeelskosten

In het vaststellingsverzoek zijn personeelskosten opgenomen van 11
verschillende medewerkers, met een totaalbedrag van t 247,952,82.

Ter controle van de opgenomen kosten In het vaststeilingsverzoek heeft de
audltautoriteit een deelwaarnemlng uitgevoerd op de uren en de uurtarleven.
Middels een deelwaarneming zijn van 3 medewerkers (verdeeld over de jaren
2014 en 2015) In totaal 25 maandstaten gecontroleerd, welke een totale waarde
vertegenwoordigen van € 95,164,88. Een specificatie van de deelwaarneming Is
opgenomen In tabel 4.

TabeI3

MiW’Jcér U1irtarief Mabtat :Uren Badrq

1 O.2.e t 150,00 Juli 2014 0,50 t 75,00
t 24,66 September 2014 216,67 t 5.342,91
t 30,52 Juli, augustus, 786,00 t 23.987,38

oktober,
november en
december 2014

t 29,37 Januari t/m juni 1.133,00 t 33.280,70
2015

t 19,87 Juli Vm augustus 143,45 t 2,850,74
2014

t 20,72 September t/m 490,00 t 10.152,96
december 2014

t 20,84 Januari t/m 274,80 t 5.728,00
februari 2015

t 24,92 Maart tJm juni 551,60 t 13,747,lg
2015

Totaal 3.596,02 t 95.164,88

WIj hebben vastgesteld dat de personeelskosten juist en rechtmatig zijn.

3.5 Reis- en verblijflcosten

Ter controle van de reis- en verblijfkosten heeft de auditautoriteit middels een
deelwaarnemlng de volgende kostenposten gecontroleerd:
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Tabel 5

(öiqanlsaue hittwnq 8edrag

1O.2.e Oagvergoedingen monftorbezoek Uganda C 2.380,00
Declaratle dagvergoedingen monitorbezoek € 4.490,00

Monitorbezoek Nigerla Interne vlucht C 146,01

Reiskosten woon-werk volgens contract € 298,22

Reiskosten woon-werk volgens contract t 298,22

NS-MGItW rondetafelgesprek Stas Teeven t 22,00

GVB + HTM presentatie Indonesische organisatie € 12,80

1Totaal t 7.647,25

3.6

Wij hebben vastgesteld dat de reis- en verblijfkosten juist en rechtmatig zijn.

Materieel

Ter controle van de kosten Inzake materieel heeft de auditautoriteit middels een

deelwaarneming de volgende kostenposten gecontroleerd:

Tabel 6

Organisatie OrnschdJv1ng Bedrag

N.v.t. Afschrljvlng 8 Trainingslaptops € 611,80

N,v.t. Afschrljvlng Officelicenties voor trainingslaptops t 57,98

Totaal 669,78

3.7

Wij hebben vastgesteld dat de kosten Inzake materieel juist en rechtmatig zijn.

Kosten onroerend goed

Ter controle van de kosten Inzake onroerend goed heeft de auditautoritelt

middels een deelwaarneming de volgende kostenpost gecontroleerd:

Tabel 7

Oiqan1sa1a ‘ Onistbr1VIng. -. - . Bedrag

St. Behoud Monumenten L&P Huur kantoor Schippersgracht 133 € 22.305,99

Totaal t 22.305,99

3.8

Wij hebben vastgesteld dat de kosten Inzake onroerend goed juist en rechtmatig

zijn.

Verbruiksgoederen

Ter controle van de kosten Inzake verbruiksgoederen heeft de auditautoriteit

middels een deelwaarneming de volgende kostenposten gecontroleerd:
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Tabel 8

1 Olsatie. .edra

Ii O.2.e 1 Vrijwilligers t: 300,00

MaIn Sales EuropeBV. Bridge to better conferentie 11 mei t: 65,82

Slagerij Ei FatI, Maaltijd training t: 6,40

Albert Heijn Maaltijd training t: 14,05

Driantal CommodLtles Maaltijd training € 28,00

Dun Yang Maaltijd training t: 4,60

Makro Amsterdam Maaltijd training t: 98,92

Maaltijd training t: 19,25

Totaal t: 537,04

Bij de controle van verbrutksgoederen heeft de auditautoriteit het volgende

geconstateerd.

De factuur van Makro Amsterdam heeft deels betrekking op soepkommen,

borden, aluminium bakjes en dergelijke. De auditautoriteit acht de betreffende

kosten niet direct noodzakelijk voor de tenulbioeriegging van het project en op

basis daarvan niet subsldiabei.

O?fistie OrichhjVtn icastep 1otaI flriancleei Juiste
belan.g ljcIraa in

ua
Makro Maaltijd training C 98,92 £ 49,40 £ 49,52
Amsterarri

C 98,92 C 49,40 ( 49,52

Onze bevinding leidt na extrapoiatle tot een financieel belang van € 610,37,

Reactie Agentschap SZW (GI) en/of begunstigde:

WIJ vragen ons af of de factuur waar de bevinding betrekking op heeft wel als
basis voor een extrapolatie kan dienen. De factuur heeft deels betrekking op
soepkommen, borden, aluminium bakjes e.d. Wij betwijfelen of alle andere
opgevoerde posten ook uit soepkommen e.d. bestaan. Hoe representatief is deze
factuur voor de overige posten?

Reactie A.A:
Op basis van onze bestandsanalyse, risico-inschatting en overige bevindingen

achten wij het risico hoog dat in de overige kosten voor verbrulksgoederen

vergelijkbare niet subsidiabele kosten zijn opgenomen. Dit blijkt tevens uit de

overige bevindingen van het Agentschap SZW (GI) omtrent de

verbruiksgoederen. Op basis hiervan hebben wij de geconstateerde fout

geëxtrapoleerd over de niet gecontroleerde massa. De bevinding blijft derhalve

g eh anciha afd.
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3.9 Onderaanneming

Ter controle van de kosten Inzake onderaanneming heeft de auditautoriteit

middels een deelwaameming de volgende kostenposten gecontroleerd:

Tabel 9

Organlsatfe” 6ciyinq . drag’

Staples Office Centre Drukwerk € 56,87

1_O.2.e Inhuur externe trainer € 5.759,60

APEX Counsellors Externe trainer Lb.v. training Focus on Vision C 4.840,00
Tolk- en Vertaalcentrum NL Vertaling tijdens trainIng Focus on Vision € 1,483,67

Femke de Jong Illustratfon Vormgeving € 1.210,32

Go Public Doorontwikkeling website € 235,95

Totaal € 13,586,41

Bij de controle van de kosten Inzake onderaanneming heeft de auditautoriteit het

volgende geconstateerd.

De factuur van Go Public heeft betrekking op kosten voor hosting, Volgens Artikel

11.2,2. van Bijlage XI zijn dit kosten die onder de maximale vergoeding van (7%)

overhead vallen. Op basis van bovenstaande bevinding acht de auditautoritelt de

betreffende kosten niet subsidiabel.

De auditautoriteit heeft vastgesteld dat de overige facturen van Go Public Inzake

kosten voor hosting tevens niet subsidiabel zijn.

Omdat de fout integraal is bepaald vindt verder geen extrapolatie plaats. Het

totale financieel belang bedraagt derhalve € 904,47.

Reactie Agentschap SZW (GI) en/of begunstigde:

Op p12 van het concept rapport staat dat de factuur van Go Public betrekking
heeft op hosting. In de omschrijving is echter sprake van het door ontwikkelen
van de website, wat In het kader van het project wel subsidiabel kan zijn. Is dit
punt voldoende onderzocht?

Reactie AA:
De betreffende kosten vallen onder de kosten voor overhead. Het betreffen
maandelijkse vaste kosten voor hosting en liceritles. De bevlnding blijft derhalve
gehandhaafd.

OrilsatI omschrljvlnglwsterl fliTiJee1 julse
twl.n bedtag Ip

GoPublic Doororitwlkkelln Website € 196,62 C 196,62 € -

GoPublIc Ooorontwlkkellnp Website € 235,95 € 235,95 € -

GoPubflc Doorontwlkkellng Website € 235,95 € 235,95 C -

GoPublic Doorontwikkellng Website € 235,95 € 235,95 € -

€ qfl447 f û447 €
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3.10 Kosten i.v.m. EU-medefinanciering

Ter controle van de kosten i.v.m. EU-medefinanciering heeft de auditautoriteit
middels een deelwaameming de volgende kostenpost gecontroleerd:

Tabel 10

dahItf bmhrivin Bedrag

800 Accountants en Adviseurs Accounbntsconb-ole vasteIlingsrapportage E 12.765,50

Totaal C 12.765,50

Bij de controle van de kosten l.v.m. EU-medet9nanciering heeft de auditautoriteit
het volgende geconstateerd.

In de offerte van BDO Accountants & belastingadviseurs B.V. is opgenomen dat
zij alleen de werkelijke tijdsbesteding in rekening zullen brengen met een
maximum van C 10.550. Door BDO Accountants & belastingadviseurs B.V. is op 8
augustus 2015 een bedrag van C 12.765,50 (C 10.550 inclusief omzetbelasting)
gefactureerd en door de begunstigde betaald. Op 16 februari 2016 heeft de
begunstigde een specificatie aangeleverd van de werkelijke urenbesteding van de
accountant. Hieruit blijkt dat de werkelijke kosten C 9.439,79 (exclusief
omzetbelasting) bedragen. Op basis van bovenstaande bevindlng acht de
auditautoriteit € 11.422,15 (C 9.439,79 Inclusief omzetbelasting) subsidiabel.
Onze bevinding leidt tot een financieel belang van ( 1.343,35.

Bij navraag bleek het volgende:
1. De uren van de Administratieve Organisatie waren niet opgenomen In de
specificatie
2, De uren van het inrichten van de projectadministratie waren In eerste
Instantie gefectureerd op een aparte factuur (zie bijlage) 3776420/1035844,
maar deze factuur Is Intern gecred!teerd door BDO (dus niet opgenomen in de
administratie van Bridge to Better), maar hier zat wel een bijlage bij met de
gemaakte uren, dle vervolgens niet waren meegenomen In de totaal specificatie
die wij hebben gestuurd op 16-02-2016.

De specificatie onder 2 genoemd, sturen wij jullie nu ook toe, samen met de
onder 2 genoemde factuur met de daarbij behorende specificatie.

Reactie AA:
Uit de specificatie van de werkelijke urenbesteding van de accountant
(aangeleverd d.d. 16 februari 2016) blijkt dat de werkelijke kosten (9.439,79
(exclusief omzetbelasting) bedragen. In deze specificatie zijn tevens de uren met
betrekking tot f:actuur 3776420/1035844 opgenomen. De betreffende kosten ad
€ 1.028,50 (inclusief omzetbelasting) zijn echter verantwoord als
expertisekosten. Op basis van bovenstaande concludeert de AA dat uren inzake

Reactie Agentschap SZW (GI) en/of begunstigde:
Na de ontvangst van de bevindingen op 19-02-2016 hebben wij contact
opgenomen met BDO en gevraagd om de specificatie van de uren die niet zijn
opgenomen in de door BDO en ons gestuurde specificatie van factuur
3812038/2 035844 op .1 6-02-2016.
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3.11.

factuur 3776420/1035844 dubbel zijn verantwoord. De aanvullende specifcatie

van uren met een waarde van C 700 geeft ons geen afdoende onderbouwing van

het geconstateerde verschil. Onze beviriding blijft derhalve gehandhaafd.

Daarnaast corrigeren wij de dubbel verantwoorde kosten. De subsidiabele kasten

bedragen derhalve € 10.393,65 (C 8.589,79 exclusief BTW). Dit leidt tot een

financieel belang van 2.371,85.

Expertisekosten

Ter controle van de expertisekosten heeft de auditautoritelt middels een

deelwaarneming de volgende kostenpost gecontroleerd:

Tabel 11

3.12

On11e ÖmsohiITng dra

BDO Accountants en Adviseurs Advies inrichting projectadministratie controles C 1.028,50

Totaal € 1.028,50

Wij hebben vastgesteld dat de expertisekosten juist en rechtmatig zijn.

Specifieke uitgaven

Ter controle van de specifieke uitgaven heeft de audltautoriteit middels een

deeiwaarneming de volgende kostenposten gecontroleerd:

Tabel 12
banisUe Ornsthr1jvJn ‘Bedrag

15220V Chipkaart- reiskosterllO.2.e € 5,88

152211_O.2.e F reiskosten € 30,60

1522 - reiskosten deelnemen 1 O.2.e € 30,60
SVT 2014 1522 - Terugkeerbljdrage SVT in Cashi 1 O.2.e € 1.500,00

1707 - Lease land + kosten voor pouiti’y rarm C 1.500,00
178_1_O.2.e [ reiskosten deelnr 07060 € 12,90
178 Hardware & iectricity matenlais C 1.500,00
1812 1813 NS - Reiskosten begeleider deeinrs € 7,20
1812 1813 - kosten LP + Pasfoto’s C 90,00

NS 1812 NS reiskosten deelnr 1812 € 7,20
1812 NS Reiskosten deeinrl 1 O.2.e C 14,40

NS 1812 NS - Reiskosten deeli ed MGItW € 7,20
1812- relskoster1O.2.e 5,30 + 8,20 € 13,50
1812 1813 aankoop winkel + inventaris € 5,500,00
1814 H Karapetyan- reiskosten deeinr 07070 € 34,00

NS 1814-NS Reiskosten 1O.2.e € 112,80
NS 1814 - NS reiskosten € 112,80
NS 1814 NS - Reiskosten € 12,60

18141 1 reiskosten € 135,80
1814 - NS - Reiskoste 1 O.2.e C 112,80

NS 1814 - NS Reiskosten € 81,20

Subtotaal € 10.821,48
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QranTsa Dmthrijvrng Be7dra

Transport C 10.821,48

1814 fan_1_O.2.e
-

reiskosten € 37,50
1814 - Jonkheer Auto’s - Aankoop Mercedes C 4,950,00
1814 Kosten inklaring Mercedes In Armenië € 2.951,00

l8l4aankooptv-I1o.2.e 899,00
1814 Gosselln Forwardlng services - shipping cost C 1.000,00
1821 - reiskoste 1 O.2.e € 67,00

NS 1821 NS - reiskos n ee n 1 O.2.e aar Schiphol € 4,00

1821_1O.2.e_- reiskosten , 008 09038 € 39,20
1821 Inkoop goederen en voorraad voor winkeltje C 1.500,00
1822 TVCN Tolk en Vertaalcentrum Nederland C 338,96
1822 - TVCN Tolk en Vertaalcentrum Nederland € 64,31
1822 - kosten documenten 1 O.2.e C 60,00
1822 - reiskosten mwl -- .1 C 10365

NS 1822 NS - reiskosten deelnr 1822 + kind C 12,10
182 1 O.2.e eiskosten 159,40
1822 Cost for setting up a daycare centre C 3,400,00
1844 payment invoice for machlnery for snackbar E 1.500,00
1853 Payment Rent Flouse apd partial rent business C 8,000,00
1854 Deci kiiometersl 17 22 feb C 54,72
1854 Payment for rent of property € 1.500,00
1858 Decl kilometers Schiphc 1 O.2.e € 6,31
1858_parkeerkosten Schipholi___________________ € 8,00

18581 1 kosten document - Ethiopië 06113 € 45,00
NS 1858 NS - reiskosten deeinrl_1_O.2.e ‘ E 25,00
Biokker Dagkaart 1858 Blokker NS Da kaart 2 17.50 deeln. 1858 € 31,00

1858 deeln 1 O.2.e - reiskosten € 60,20
185 1 O.2.e reisge d 04001 04054 04114 04145 € 117,90
185 reisgeld 06022 06066 06093 C 68,70
1858 Jordex Shipping & Forwarding - container C 1.075,00
1858 Kosten kleding en koffer 1_O.2.e € 425,00
1858 Jordex Shipping&Forwarding - Transportkosten C 4.404,72

NS 1887 NS Reiskosten intake mongoolse deelnemer C 19,10
NS 1887 NS Reiskosten Intake mongoolse deelnemer € 16,60
NS 1887 NS Reiskosten deelnrl 1 O.2.e € 35,70
NS 1887 NS Reiskosten deeinr]____________ € 35,70

1887 Optifiex BV - Focusspec brillen tbv business € 558,70
1887 rent for appartrnent and rent for caPe business € 4.711,15
1887 Spar - verzendkosten Mongolië brillen € 34,30

Totaal C 49.150,40

Bij de controle van de specifieke uitgaven heeft de auditautoritelt het volgende
geconstateerd,
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vertrekdatum is wel relevant, maar alleen voor het bepalen van de einddatum
van de bijstand die kan worden verleend aan een terugkeerder. Dergelijke kosten
zijn alleen niet-subsidiabel als de bjjstandsperiode langer heeft geduurd dan 12
maanden na terugkeer (bijlage XI artIkel 11.1.9.). Bijstand aan eenzelfde persoon
ken dus in twee opeenvolgende ETF-tranches voorkomen. Dit is altijd al zo
geweest.

In de tweede tabel worden kosten afgekeurd omdat de AA de vertrekdatum van
de betreffende personen niet heeft kunnen vaststellen, Dit fs informatie die wel in
dit dossier aanwezig had moeten zijn. De deelnemers waarvan de vertrekdata
voor de projectperiode liggen zijn In het voorgaande ETF project vertrokken. De
vertrekdata zijn bekend en de DT&V heeft de vertrekken bevestigd. De
opgevoerde kosten vallen binnen de gestelde maximale termijn van 12 maanden.
Hieronder volgt een overzicht van de dossiernummers, de datum van de laatst
opgevoerde kosten en de datum van vertrek. De bijbehorende onderbouwingen
per dossiernummer en de bevestiging van DT&V betreffende het vertrek van de
deelnemers zullen door Agentschap SZW via een samenwerkingsruimte
beschikbaar worden gesteld of kunnen ten kantore van het Agentschap worden
geraadpleegd.

Reactie AA:
Wij zijn op basis van de aangeleverde aanvullende documentatie en toelichting
van zowel het Agentschap SZW (GI) als de begunstigde de bovenstaande
bevindingen (dossiers) opnieuw nagegaan. Hierbij hebben wij geconstateerd dat
de volgende kosten uiteindelijk niet subsidiabel zijn:

1O.2.e

[ossiernr

.

1707 1707 - Lease land + kosten voor poultry
LNepai-5VT2013

1791 1791 -koffer -I - Gulnee

Tat1 fiibdi - jurste
bfrj bedra4n

UR
€ 1.500,00 € 1.500,00 C -

C 31,00 C 3100 C -

C 1.531.00 C 1.531.00 €

Deelnemer 1707 Is voor de start van het project vertrokken naar het land van
herkomst en de gedeclareerde kosten (terugkeerbljdrage) zijn voor de start van
het project gemaakt door de deelnemer, deze kosten zijn derhalve niet
subsidiabel. Deeihemer 1791 is binnen de projectperlode vertrokken, de
gemaakte kosten van € 31 zijn echter gemaakt voor de start van de
projectperiode, Deze kosten zijn derhalve niet subsidiabel.

De overige bevindingen zoals opgenomen In het concept rapport van d.d. 18
februari 2016 zijn komen te vervallen, Het financiële belang met betrekking tot
de specifieke uitgaven bedraagt € 1.531.

In de derde tabel wordt een koffer afgekeurd. Als deze is aangeschaft op 14juli
2014 of eerder is deze Inderdaad niet subsidiabel.

18 1 verslag van feitelijke bevindingen bij de audit van het project Plan 8(e) Better — a Bridge to a Better Future
Europees Terugkeerfonds 2007-2013, jaartrsnche 2013



4 Ondertekejiîg
1O.2.e

Den Haag, 17 maart 2016

1O.2.e

AudIl?manager
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5 Bijlage 1 reactie begunstigde en VA

Reectie vn cle begunsticide:

Na de ontvangst van de bevindingen op 19-02-2016 hebben wij contact
opgenomen met BDO en gevraagd om de specificatie van de uren die niet zijn
opgenomen In de door BDO en ons gestuurde specificatie van factuur
3812038/1035844 op 16-02-2016.

Bij navraag bleek het volgende:
1. De uren van de Administratieve Organisatie waren niet opgenomen In de
specificatie
2. De uren van het Inrichten van de projectadministratie waren in eerste
instantie gefactureerd op een aparte factuur ( zie bijlage) 3776420/1035844,
maar deze factuur 15 Intern gecrediteerd door BDO ( dus niet opgenomen in de
administratie van Bridge to Better), maar hier zat wel een bijlage bij met de
gemaakte uren, die vervolgens niet waren meegenomen in de totaal specificatie
dle wij hebben gestuurd op 16-02-2016.

De specificatie onder 1 genoemd, sturen wij jullie nu ook toe, samen met de
onder 2 genoemde factuur met de daarbij behorende specificatie.

Wij vertrouwen erop u hiermee een volledige onderbouwing te hebben gegeven
van de gemaakte uren door BDO voor dit project.

ReacUe van de Verantwoordelijke Autoriteit:

Bedankt voor het rapport. Wij zijn het fundamenteel oneens met de belangrijkste
bevindingen op p16 van het concept rapport. Hieronder zullen wij puntsgewijs
ingaan op aiie bevindingen, inclusief die t.a.v. de Specifieke uitgaven voor
doeig roepen.

3.8 Verbruiksgoederen
Wij vragen ons af of de factuur waar de bevinding betrekking op heeft wel als
basis voor een extrapoiatle kan dienen. De ifactuur heeft deels betrekking op
soepkommen, borden, aluminium bakjes e.d, Wij betwijfelen of alle andere
opgevoerde posten ook uit soepkommen e.d. bestaan, Hoe representatief is deze
factuur voor de overige posten?

3.9 Onderaanneming
0p p12 van het concept rapport staat dat de factuur van Go Public betrekking
heeft op hosting. In de omschrijving is echter sprake van het door ontwikkelen
van de website, wat In het kader van het project wel subsidiabel kan zijn Is dit
punt voldoende onderzocht?

3.10 Kosten T.v.m. EU-medefinanciering
De begunstigde heeft aangegeven dat de specificatie van 16 februari ji. inzake de
kosten van BDO onvolledig was. Een nadere specificatie is opgevraagd. De
begunstigde zal hier verder zelf een reactie op geven.

20 1 Verslag van reltelJjke bevindingen bij de audit van liet project “Plan t(e) Better — a Bridge to a Better Future”
Europees Terugkeerfonds 2007-2013, jaartranche 2013



3.12 Specifieke uitgaven
In deze paragraaf worden op p16 kosten afgekeurd omdat deelnemers voor de

start van de projectper)ode zijn vertrokken, de AA de vertrekdatum van een
tweetal deelnemers niet heeft kunnen vaststellen en er een koffer is aangeschaft
voor de sta rtdatum van het project.

In de eerste tabel wordt € 12.548,82 afgekeurd vanwege het feit dat de
betreffende deelnemers voor de start van de projectperiode zijn vertrokken. De
vertrekdatum is wel relevant, maar alleen voor het bepalen van de einddatum
van de bijstand dle kan worden verleend aan een terugkeerder. Dergelijke
kosten zijn alleen nlet-subsldlabel als de bijstandsperlode langer heeft geduurd
dan 12 maanden na terugkeer (bIjlage XI artikel 11.1.9.). Bijstand aan eenzelfde
persoon kan dus In twee opeenvolgende ETF-tranches voorkomen. Dit Is altijd al

zo geweest.

In de tweede tabel worden kosten afgekeurd omdat de AA de vertrekdatum van
de betreffende personen niet heeft kunnen vaststellen. Dit is informatie die wel
in dit dossier aanwezig had moeten zijn. De deelnemers waarvan de vertrekdata
voor de projectperiode liggen zijn in het voorgaande Erf project vertrokken. De

vertrekdata zijn bekend en de DT&V heeft de vertrekken bevestigd. De
opgevoerde kosten vallen binnen de gestelde maximale termijn van 12 maanden.
Hieronder volgt een overzicht van de dossiernummers, de datum van de laatst
opgevoerde kosten en de datum van vertrek. De bijbehorende onderbouwingen
per dossiernummer en de bevestiging van DT&V betreffende het vertrek van de

deelnemers zullen door Agentschap SZW via een samenwerkingsrijimte
beschikbaar worden gesteld of kunnen ten kantore van het Agentschap worden
geraadpleegd,

In de derde tabel wordt een koffer afgekeurd. Als deze Is aangeschaft op 14juli
2014 of eerder Is deze inderdaad niet subsid label.

21 Verslag van feitelijke bevindingen bil de audit van het project “Plan 8(e) setter — a ertdge to a Better Future”
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1O.2.e IBD/DMB/J

Van: Ib0.2 I@dtv.minvenj.nl>
Verzonden: donderdag 9 juni 2016 10:24
Aan: 1O.2.e
CC:

________________________________________________________________

Onderwerp: Vaststelling 2O14SVTOO1 Bridge to Better
Bijlagen: Nota vaststelling le helft juli BtB.pdf

Beste collega’s,

Deze nota is een tijdje blijven liggen maar nog steeds actueel voor de afronding van SVT 2014. Het gaat om het
definitief vastieggen van een toezegging van de SVT uit 2014. Graag hoor ik of jullie akkoord gaan met dit voorstel.

Wat mij betreft kunnen we dit schriftelijk afdoen maar als jullie eraan hechten kan het voor SVT groot geagendeerd
worden. Als jullie nog vragen hebben hierover, ben ik uiteraard beschikbaar.

Groet,

1O.2.e
Senior Adviseur Projecten

Ministerie van Veiligheid en Justitie

Dienst Terugkeer en Vertrek
Directie Internationale Aangelegenheden
Dr. H. Colijniaan 306 1 2283 ZA Rijswijk
Postbus 1950 2280 DZ 1 Rijswijk

1O.2.e

LHveltrekflj

Op dinsdagmiddag en vrijdagmiddag ben ik afwezig

Bezoekt u binnenkort een locatie van de Rijksoverheid?

Dan dient u in het bezit te zijn van een geldige Rijksprw of een geldig identiteitsbewijs (paspoort, nationale identiteitskaart,

rijbewijs of vreemdelingendocLiment). Indien u bij controle geen geldig identiteitsbewijs kunt tonen, wordt de toegang geweigerd.

Legitimatiebewijzen van andere organisaties worden niet geaccepteerd.

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor ii is bestemd Indien ii niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan

u is toegezonden, wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te verwijderen. De Staat aanvaardt geen

aansprakelijkheid voor schade van welke aard dan ook, die verband houdt met risico’s verbonden aan het elektronisch verzenden

van berichten.

This message may contain information that is not intended for you 1f you are not the addressee or if this message was sent to

you by mislake, you ere requested to inforrn the sender and delete the message The State accepts no tiability for darnage of any

kind resulting from the risk inherent in the eleclronic transmission of messages.



Dienst Terugkeer en Vertrek
Ministerie van Veiligheid en Justitie

Aanleiding
Op 10 augustus 2015 heeft Bridge to Better een aanvraag tot subsidievaststelling
ingediend aan de hand van de eindrapportage voor het project “Plan B(e) Better —

a Bridge to a Better Future”. Vervolgens heeft Bridge to Better ook gevraagd om
vaststelling van de subsidiabele kosten in de periode tussen 1 juli en 15 juli 2014,
die door een wijziging in de subsidieverlening buiten de projectperiode is komen
te vallen.

Gevraagd besluit
Uw instemming met het meenemen van de subsidiabele kosten in de periode
tussen 1 en 15 juli 2014 in de vaststelling van de SVT-subsidie voor het project
“Plan B(e) Better — a Bridge to a Better Future”.

Toelichting
In het kader van de SVT 2014 heeft DT&V op 26 maart 2014 aan Bridge to Better
subsidie verleend voor het project “Plan B(e) Better — a Bridge to a Better
Future”. Het subsidietijdvak liep in eerste instantie van 1juli 2014 tot en met 30
juni 2015.

Directie Internationale
Aangelegenheden
Ardeling Europa en Projecten

Dr. ii, Colijniaan 306
2283 ZA Rljswljk
Postbi.s 41
2280 AA Rijswijk
www ,dtenv.nI

Stuurgroep Vrijwillige Terugkeer

n ota Subsidie Bridge to Better

Contactpersoon

1O.2.e
roecren

venj nl

Datum

Van
6januari 2016

Ons kenmerk
OT&V/beleid/20 16/UIT-4

Visie vooraf

1 O.2.e

Pagina 1 van 2
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Datum
6januari 2016

Ons kenmerk
DT&V/beleid/20 1 6/UIT-4
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1O.2.e LBD,DMB,JAz

Van: 1O.2.e minbuza.nl>
Verzonden: maandag 11Juli Uib 15:Si
Aan: 1O.2.e BD/DMB/AO&T
CC:

_______________________________

Onderwerp: RE: Vaststelling 2O14SVTOO1 Bridge to Better

Op mijn beurt heb ik dit verzoek laten liggen.

Hierbij alsnog akkoord.

Dit geeft wel aan dat het belangrijk is om notulen (mcl beslispunten) van de SVT’s archiveren, gelet op deze
passsage:

11

Monique, sla jij de notulen ergens centraal op? Dan doe ik dat bij ons ook.

Dank!

From[Tödtv.minveni.nh]
Sent: donderdag 9juni 2016 10:24
To 1O.2.e BD/DMB/AO&T’
Cc

__________________________________

Subject: Vaststelling 20145VT001 Bridge to Better

Beste collega’s,

Deze nota is een tijdje blijven liggen maar nog steeds actueel voor de afronding van SVT 2014. Het gaat om het
definitief vastieggen van een toezegging van de SVT uit 2014. Graag hoor ik of jullie akkoord gaan met dit voorstel.

Wat mij betreft kunnen we dit schriftelijk afdoen maar als jullie eraan hechten kan het voor SVT groot geagendeerd
worden. Als jullie nog vragen hebben hierover, ben ik uiteraard beschikbaar.

Groet,

110.2.e
Senior Adviseur Projecten

Ministerie van Veiligheid en Justitie
Dienst Terugkeer en Vertrek
Directie Internationale Aangelegenheden
Dr. H. Colijnlaan 306 1 2283 ZA 1 Rijswijk
Postbus 1950 1 2280 DZ 1 Rijswijk

1O.2.e 1
w . clie n stte rug koe ce nve rt rek. n 1
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Op dinsdagmiddag en vrijdagmiddag ben ik afwezig

*

Bezoekt u binnenkort een locatie van de Rijksoverheid?

Dan dient u in het bezit te zijn van een geldige Rijkspas of een geldig identiteitsbewijs (paspoort, nationale
identiteitskaart,
rijbewijs of vreemdelingendocument). Indien u bij controle geen geldig identiteitsbewijs kunt tonen, wordt de
toegang geweigerd.
Legitimatiebewijzen van andere organisaties worden niet geaccepteerd.

*** ********************************************************************************************

*

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u niet de geadresseerde bent of dit bericht
abusievelijk aan
u is toegezonden, wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te verwijderen. De Staat aanvaardt
geen
aansprakelijkheid voor schade, van welke aard dan ook, die verband houdt met risico’s verbonden aan het
elektronisch verzenden
van berichten.

This message may contain information that is not intended for you. 1f you are not the addressee or if this message
was sent to
you by mistake, you are requested to inform the sender and delete the message. The State accepts no liability for
damage of any
kind resulting from the risk inherent in the electronic transmission of messages.

*

Help save paper! Do you really need to print this email?

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u niet de geadresseerde bent of dit
bericht abusievelijk aan u is toegezonden, wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te
verwijderen. De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard ook, die verband houdt
met risico’s verbonden aan het elektronisch verzenden van berichten.

This message may contain information that is not intended for you. 1f you are not the addressee or if this
message was sent to you by mistake, you are requested to inform the sender and delete the message. The
State accepts no liability for damage of any kind resulting from the risks inherent in the electronic
transmission of messages.

2
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1O.2.e j.-BD/DMB/JAZ

Van: 110.2.e dtv.minvenj.ni>
Verzonden: vriidaci 17 maart 2017 15:35
Aan: 1b0.2.e IBD/DM8/A0&T
Onderwerp: FW: Input voor SVT Brainstorm Terugkeer maandag

Mocht je deze nog niet hebben ontvangen, hieronder t.i. onderstaande mail van 1 O.2j_ als input voor de
brainstormbijeenkomst a.s. maandag. e
Ik ben er maandag zelf niet bij.

vani 1 O.2.e minbuza.nl]
Verzonden: donderdag 16 maart 2017 17:28
Aa 1O.2.e
cc
Onderwerp: Input voor SVT Brainstorm Terugkeer maandag

Da1O.2.e

1 O.2.e Iwilde graag een aantal punten inbrengen voor de brainstorm komende maandag. Ik zal er zelf helaas niet
bij zijn, maar daarom geef ik hier enkele punten mee (zowel ter terugkoppeling voor 1 O.2.e [ian de rondetafel met
ngo’s gisteren, als input voor brainstorm maandag).

Punten voor agenda:
buiten reikwijdte verzoek

Interessante gedachten n.a.v. rondetafel rigo’s (over flexibele ondersteuning):
buiten reikwijdte verzoek

-Stichting Bridge to Better noemde een idee om 1 1
11

-Andere suggestie van Bridge to Better was om 1

L1
buiten reikwijdte verzoek

Dat zijn mijn belangrijkste observaties, ik ben benieuwd naar terugkoppeling van jullie brainstorm. Ik ben 10 april
weer terug. Tot dan!

Groet,
1O.2.e

1



I1O.2.e
ui,Cuie iuiite,i en Humanitaire Hulp fDSH) 1 Migratie en Ontwikkeling
AVRR, terugkeer, Noord-Afrika. Schei

Ministerie van Buitenlandse Zaken
Bezuidenhoutseweg 67 1 2500 EB
Den Haag

110.2e
/ ///.lUULd. 1 dndCnsisgebleden

Help save paperl Do you really need to print this email?

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u niet de geadresseerde bent of dit bericht
abusievelijk aan u is toegezonden, wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te verwijderen. De
Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard ook, die verband houdt met risico’s verbonden
aan het elektronisch verzenden van berichten.

This message may contain information that is not intended for you. 1f you are not the addressee or if this message
was sent to you by mistake, you are requested to inform the sender and delete the message. The State accepts no
liability for damage of any kind resulting from the risks inherent in the electronic transmission of messages.

8ezoekt u binnenkort een locatie van de Rijksoverheid?

Dan dient u in het bezit te zijn van een getdige Rijkspas of een geldig identiteitsbewijs (paspoort nationale identiteitskaart,
rijbewijs of vreerndehngendocurneirt) Indien u bij controle geen geldig identiteitsbewijs kunt tonen, wordt de toegang geweigerd
Legitirnatiebewijzen van andere organisaties worden niet geaccepteerd.

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u niet de geadresseerde berit•of dit bericht abusievelijk aan
ii is toegezonden, woidt u verzocht dat aan de afzenrior te intdeii en het bei iclrt te veiwijderen. De Staat aanvaaictt geen
aansprakelijkheid voor schade, van welke aard dan ook, die verband houdt met risicos verbonden aan het elektronisch verzenden
van berichten.

This message may contain infoirnation that is not intended for you t! you are not the addressee or if this massage was senl to
you by mistake, you are requested to inform the sender and delete the message The State accepts no liability for ctamage of any
kind resulting from the risk inherent in the electronic transmission ot messages
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