
_______________________________
From: . - BD/DP&O/BI
Sent: 1-10-2019 00:03:56
To: . - BD/DGM/DRM/KS
Subject: RE: Artikel evaluatie voor op intranet

Hoi ,

Buiten reikwijdte
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Hgr,

_____________________________________________
Van: . - BD/DGM/DRM/KS
Verzonden: maandag 30 september 2019 23:04
Aan: . - BD/DP&O/BI
Onderwerp: FW: Artikel evaluatie voor op intranet

Hi 

Fyi

Ik zag net pas dat ik je de mail van DCOM eerder vanavond met het concept niet had doorgestuurd.

Hg, 

_____________________________________________
Van: . - BD/DGM/DRM/KS
Verzonden: maandag 30 september 2019 23:03
Aan:  - BD/DC/BV; Dijk, mr. drs. A.G. van - BD/DGM
CC:  - BD/DCOM/C&R;  - BD/DCOM/C&R
Onderwerp: RE: Artikel evaluatie voor op intranet

 << Bestand: 190927_De opbrengst van een incident_V3_opm .docx >>

Dag 

11.1

11.1

11.1



Ik weet niet of je met deze reactie uit de voeten kunt en kan mij voorstellen dat we beter tel. kunnen afstemmen: 
wellicht dat we morgenvroeg kunnen bellen? Ik heb alleen vanaf 9.45u een heidag (.), dus zou ervoor of rond 
lunchtijd moeten. Laat maar weten wat jou uitkomt!

Groet, 

Met vriendelijke groet,

..................................................................................
Ministerie van Justitie en Veiligheid
Directoraat-generaal Migratie
Directie Regie Migratieketen (DRM)
Turfmarkt 147 | 2511 DP | Den Haag | Noordtoren, 23e / 24e etage
Postbus 20301 | 2500 EH | Den Haag
..................................................................................
M 
www.rijksoverheid.nl/venj
..................................................................................
Voor een veilige en rechtvaardige samenleving
..................................................................................

_____________________________________________
Van:  - BD/DC/BV
Verzonden: maandag 30 september 2019 15:36
Aan: Dijk, mr. drs. A.G. van - BD/DGM; . - BD/DGM/DRM/KS
CC:  - BD/DCOM/C&R;  - BD/DCOM/C&R
Onderwerp: RE: Artikel evaluatie voor op intranet
Urgentie: Hoog

Beste dames,

Ik ben erg benieuwd naar jullie reactie op de tekst die ik vrijdag mailde.
Ik wil ook even zeker stellen dat de kamerbrief inderdaad morgen uitgaat en met jullie bespreken hoe we zorgen dat 
we gelijktijdig het bericht op Rijksportaal zetten.
Tevens is vandaag door Maarten en mij een opzet geschreven die als oplegger kan dienen om op te nemen in de pdf. 
Deze kunnen we, zodra gereed, ook toevoegen.

Heel graag jullie reactie,

Veel dank!



_____________________________________________
Van:  - BD/DC/BV
Verzonden: vrijdag 27 september 2019 12:42
Aan: Dijk, mr. drs. A.G. van - BD/DGM; . - BD/DGM/DRM/KS
CC:  - BD/DCOM/C&R
Onderwerp: Artikel evaluatie voor op intranet

Beste Anneke en ,

Dank nogmaals voor het open gesprek van gisteren.

Hierbij het beloofde artikel.

 << Bestand: 190927_De opbrengst van een incident_V3.docx >>

Graag jullie feedback. Werk gerust met 'Wijzigingen bijhouden'  in het stuk.

Fijn weekend vast,

11.1
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 | 

Van:  - BD/DGM/DRM/KS < @minjenv.nl>
Verzonden: dinsdag 1 oktober 2019 08:54
Aan:  - BD/DP&O/BI
Onderwerp: FW: Artikel evaluatie voor op intranet

Urgentie: Hoog

Maar even zo gedaan. Keuze is aan Anneke. 
Nogmaals dank! 

_____________________________________________ 
Van:  - BD/DGM/DRM/KS  
Verzonden: dinsdag 1 oktober 2019 8:53 
Aan: Dijk, mr. drs. A.G. van - BD/DGM;  - BD/DGM/DRM/B&S; Riezebos, mr. dr. C. - BD/DGM/DMB
Onderwerp: RE: Artikel evaluatie voor op intranet 
Urgentie: Hoog 
Goedemorgen Anneke, 

11.1
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Hg,  
_____________________________________________ 
Van:  - BD/DGM/DRM/KS  
Verzonden: maandag 30 september 2019 23:10 
Aan: Dijk, mr. drs. A.G. van - BD/DGM;  - BD/DGM/DRM/B&S; Riezebos, mr. dr. C. - BD/DGM/DMB
Onderwerp: FW: Artikel evaluatie voor op intranet 
Hi Anneke, 

 

Hg,  
_____________________________________________ 
Van:  - BD/DGM/DRM/KS  
Verzonden: maandag 30 september 2019 23:03 
Aan:  - BD/DC/BV; Dijk, mr. drs. A.G. van - BD/DGM 
CC:  - BD/DCOM/C&R;  - BD/DCOM/C&R 
Onderwerp: RE: Artikel evaluatie voor op intranet 
<< Bestand: 190927_De opbrengst van een incident_V3_opm .docx >>  
Dag , 

 

 

 

Groet,  
Met vriendelijke groet, 

 
 

  
.................................................................................. 
Ministerie van Justitie en Veiligheid 
Directoraat-generaal Migratie 
Directie Regie Migratieketen (DRM) 
Turfmarkt 147 | 2511 DP | Den Haag | Noordtoren, 23e / 24e etage 
Postbus 20301 | 2500 EH | Den Haag 
.................................................................................. 
M 
www.rijksoverheid.nl/venj 
.................................................................................. 
Voor een veilige en rechtvaardige samenleving 
.................................................................................. 
_____________________________________________ 
Van:  - BD/DC/BV  
Verzonden: maandag 30 september 2019 15:36 
Aan: Dijk, mr. drs. A.G. van - BD/DGM;  - BD/DGM/DRM/KS 
CC:  - BD/DCOM/C&R;  - BD/DCOM/C&R 

11.1
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Onderwerp: RE: Artikel evaluatie voor op intranet 
Urgentie: Hoog 
Beste dames, 
Ik ben erg benieuwd naar jullie reactie op de tekst die ik vrijdag mailde. 
Ik wil ook even zeker stellen dat de kamerbrief inderdaad morgen uitgaat en met jullie bespreken hoe 
we zorgen dat we gelijktijdig het bericht op Rijksportaal zetten. 
Tevens is vandaag door Maarten en mij een opzet geschreven die als oplegger kan dienen om op te 
nemen in de pdf. Deze kunnen we, zodra gereed, ook toevoegen. 
Heel graag jullie reactie, 
Veel dank! 

 
_____________________________________________ 
Van:  - BD/DC/BV  
Verzonden: vrijdag 27 september 2019 12:42 
Aan: Dijk, mr. drs. A.G. van - BD/DGM;  - BD/DGM/DRM/KS 
CC:  - BD/DCOM/C&R 
Onderwerp: Artikel evaluatie voor op intranet 
Beste Anneke en , 
Dank nogmaals voor het open gesprek van gisteren. 
 
Hierbij het beloofde artikel. 
<< Bestand: 190927_De opbrengst van een incident_V3.docx >>  

Graag jullie feedback. Werk gerust met ‘Wijzigingen bijhouden’ in het stuk. 
Fijn weekend vast, 

 
PS: De enige mail die Maarten vond om te gebruiken als begeleidend schrijven/oplegger in de pdf 
bleek toch een vrij lange, redelijk technische mail. Is dat de juiste?  

11.1
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Van:  - BD/DBO/ADVIES < @minjenv.nl>
Verzonden: dinsdag 1 oktober 2019 09:10
Aan:  - BD/DGM/DRM/KS; Molenbeek, M.E. - BD/DCOM/P&B;  

- BD/DCOM
CC: Stuurwold, J. - BD/DCOM; . - BD/DCOM/C&R; 

 - BD/DCOM/C&R; - BD/DC/BV; - 
BD/DGM/DRM/B&S;  - BD/DBO/ADVIES

Onderwerp: RE: Voorstel voor tekst oplegger bij ‘Een incident werd een overzicht"

Hoi , 
  
Bij DBO is  (cc) hiervoor het eerste aanspreekpunt.  
  
Groeten, 
  

  
  
Van:  - BD/DGM/DRM/KS  
Verzonden: maandag 30 september 2019 22:15 
Aan: Molenbeek, M.E. - BD/DCOM/P&B;  - BD/DCOM 
CC: Stuurwold, J. - BD/DCOM; . - BD/DCOM/C&R;  - BD/DCOM/C&R; 

- BD/DC/BV;  - BD/DBO/ADVIES; - BD/DGM/DRM/B&S 
Onderwerp: RE: Voorstel voor tekst oplegger bij ‘Een incident werd een overzicht" 
  
Dag Maarten, e.a. 
  
Met excuus voor late reactie zie svp bijgaand mijn suggestie op onderstaand tekstvoorstel. Ik heb de 
aangepaste versie ge-pdf’d in de definitieve word-versie van de evaluatie van . In 
zowel word- als PDF-versie zijn de namen van de onderzoekers verwijderd. Wel is door deze oplegger 
de paginanummering anders dan het PDF dat met de brief naar de TK gaat. 
  
Ik weet niet hoe de oplegger in PDF in JenV-opmaak kan, zonder dat rest van de evaluatie ook die 
opmaak krijgt: ik stuur de def. word-versie van de evaluatie mee indien dat wel nodig is. In dat geval 
graag jullie hulp.  
  
Voor morgen verder volgend procesvoorstel: 

  
Zo doen?? 
  
@ , ik zie in DJ dat brief nu ter afstemming bij DBO Advies ligt: wie kan morgen zorgen voor 
verzending aan TK als bovenstaande gereed is? 
  
  
Met vriendelijke groet, 
  

  

11.1/10.2.e
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.................................................................................. 
Ministerie van Justitie en Veiligheid 
Directoraat-generaal Migratie 
Directie Regie Migratieketen (DRM) 
Turfmarkt 147 | 2511 DP | Den Haag | Noordtoren, 23e / 24e etage 
Postbus 20301 | 2500 EH | Den Haag 
.................................................................................. 
M  
www.rijksoverheid.nl/venj 
.................................................................................. 
Voor een veilige en rechtvaardige samenleving 
.................................................................................. 
  
  
  
  
  
Van: Molenbeek, M.E. - BD/DCOM/P&B  
Verzonden: maandag 30 september 2019 13:16 
Aan:  - BD/DCOM;  - BD/DGM/DRM/KS 
CC: Stuurwold, J. - BD/DCOM; . - BD/DCOM/C&R;  - BD/DCOM/C&R; 

- BD/DC/BV;  - BD/DBO/ADVIES 
Onderwerp: Voorstel voor tekst oplegger bij ‘Een incident werd een overzicht" 
  
Dag allen,  
  
Bij dezen ons voorstel voor tekst voor de oplegger dat IN pdf van evaluatierapport wordt meegezonden. 
  
Gaan jullie hiermee akkoord? Zoja, wie zorgt ( dgm of dbo?) ervoor dat dit briefje (in opmaak) in pdf van 
evaluatierapport komt? 
  
Groet 
Maarten 
  

  

  

Van:  - BD/DCOM < @minjenv.nl> 

11.1
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Datum: vrijdag 27 sep. 2019 3:00 PM 
Aan: - BD/DC/BV < @minjenv.nl>, Molenbeek, M.E. - BD/DCOM/P&B 
<m.e.molenbeek@minjenv.nl> 
Kopie: Stuurwold, J. - BD/DCOM < @minjenv.nl>, . - BD/DCOM/C&R 
< @minjenv.nl> 
Onderwerp: FW: Brief evaluatie "Een incident werd een overzicht" 
  
Hierbij. Groet en goed weekend vast!
  
Van:  - BD/DGM/DRM/KS  
Verzonden: vrijdag 27 september 2019 14:56 
Aan:  - BD/DCOM; . - BD/DCOM/C&R 
Onderwerp: FW: Brief evaluatie "Een incident werd een overzicht" 
  
Hoi   
  
Zie onderstaand en bijgevoegde. Zullen we timing maandagmorgen verder afstemmen? 
  
Ik zag dat  zojuist het concept-interview naar Anneke mailde. Zij zal vast spoedig reageren.  
  
ik kan haar mailadres vanaf mijn iPhone niet vinden. Willen jullie deze stukken svp doorsturen naar 

? 
  
Alvast veel dank! 
  
Groet,  

Verzonden met BlackBerry Work 
(www.blackberry.com) 
  

Van:  - BD/DGM/DRM/KS < @minjenv.nl> 
Datum: vrijdag 27 sep. 2019 2:29 PM 
Aan: Riezebos, mr. dr. C. - BD/DGM/DMB < @minjenv.nl>, Kapteijns, drs. J. - BD/DGM/DRM 
< @minjenv.nl>, . - BD/DGM/DRM/KS < @minjenv.nl>,  - 
BD/DGM/DRM/APM < @minjenv.nl> 
Onderwerp: Brief evaluatie "Een incident werd een overzicht" 
  
Allen, 
  
Ter informatie: bijgaande nota + brief (en bijlagen) zitten in DJ en liggen nu bij Anneke voor akkoord. 
In nota ook ingegaan op recente besluitvorming brede BR 13 sep. m.b.t. opdrachtverlening.    
  
Gisteren is Anneke door DCOM geïnterviewd t.b.v. intranetbericht: externe en interne communicatie 
moeten volgende week gelijktijdig uit.  
  
@Anneke,  krijg ik (nog) niet te pakken.  
  
Groet,  
  
  
Van:  - BD/DGM/DRM/KS  
Verzonden: vrijdag 27 september 2019 11:02 
Aan: Dijk, mr. drs. A.G. van - BD/DGM; . - BD/DGM/DMB/JAZ 
CC: Riezebos, mr. dr. C. - BD/DGM/DMB; Kapteijns, drs. J. - BD/DGM/DRM; - BD/DGM/DRM/B&S; 

. - BD/DGM/DRM/KS;  - BD/DGM/DRM/APM 
Onderwerp: Brief evaluatie  
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Dag Anneke, 
  
Zie svp bijgevoegde versie van de brief n.a.v. bespreking in de BR vanmorgen. Ik hoor graag of deze 
versie akkoord is.  
  
Ter afstemming nog de volgende punten: 

 

T.b.v. nota zal ik  bellen met de vraag of hij inmiddels reactie heeft van Mark Harbers. 
  
Hg, 
  
Met vriendelijke groet, 
  

  

.................................................................................. 
Ministerie van Justitie en Veiligheid 
Directoraat-generaal Migratie 
Directie Regie Migratieketen (DRM) 
Turfmarkt 147 | 2511 DP | Den Haag | Noordtoren, 23e / 24e etage 
Postbus 20301 | 2500 EH | Den Haag 
.................................................................................. 
M  
www.rijksoverheid.nl/venj 
.................................................................................. 
Voor een veilige en rechtvaardige samenleving 
.................................................................................. 
  

11.1/10.2.e



_______________________________
From: - BD/DBO/ADVIES
Sent: 1-10-2019 09:12:36
To: . - BD/DGM/DRM/KS
Subject: RE: Voorstel voor tekst oplegger bij �Een incident werd een overzicht"

Hi ,

Klopt! Ik heb graag even met jou overleg welke stukken in welke vorm ik naar de Kamer moet sturen. Ik heb 
ongeveer een half uurtje nodig om ��n en ander klaar te laten zetten en te laten verzenden. Dit kunnen we ook 
afspreken voor een bepaald tijdstip, zodat iedereen daarnaar kan handelen. Neem jij contact met mij op (zodra alles 
klaar is voor verzending) om dit te overleggen?

Groet,

.................................................................................
T 

@minjenv.nl
www.rijksoverheid.nl/jenv
..................................................................................
Werkdagen: maandag t/m donderdag

Van:  - BD/DBO/ADVIES
Verzonden: dinsdag 1 oktober 2019 9:10
Aan: . - BD/DGM/DRM/KS; Molenbeek, M.E. - BD/DCOM/P&B;  - BD/DCOM
CC: Stuurwold, J. - BD/DCOM;  - BD/DCOM/C&R;  - 
BD/DCOM/C&R;  - BD/DC/BV;  - BD/DGM/DRM/B&S; 
- BD/DBO/ADVIES
Onderwerp: RE: Voorstel voor tekst oplegger bij �Een incident werd een overzicht"

Hoi ,

Bij DBO is (cc) hiervoor het eerste aanspreekpunt.

Groeten,

Van: . - BD/DGM/DRM/KS
Verzonden: maandag 30 september 2019 22:15
Aan: Molenbeek, M.E. - BD/DCOM/P&B;  - BD/DCOM
CC: Stuurwold, J. - BD/DCOM;  - BD/DCOM/C&R;  - 

Buiten reikwijdte
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BD/DCOM/C&R;  - BD/DC/BV;  - BD/DBO/ADVIES;  - 
BD/DGM/DRM/B&S
Onderwerp: RE: Voorstel voor tekst oplegger bij �Een incident werd een overzicht"

Dag Maarten, e.a.

Met excuus voor late reactie zie svp bijgaand mijn suggestie op onderstaand tekstvoorstel. Ik heb de aangepaste 
versie ge-pdf�d in de definitieve word-versie van de evaluatie van . In zowel word- als PDF-
versie zijn de namen van de onderzoekers verwijderd. Wel is door deze oplegger de paginanummering anders dan 
het PDF dat met de brief naar de TK gaat.

Ik weet niet hoe de oplegger in PDF in JenV-opmaak kan, zonder dat rest van de evaluatie ook die opmaak krijgt: ik 
stuur de def. word-versie van de evaluatie mee indien dat wel nodig is. In dat geval graag jullie hulp.

Voor morgen verder volgend procesvoorstel:

@ , ik zie in DJ dat brief nu ter afstemming bij DBO Advies ligt: wie kan morgen zorgen voor verzending 
aan TK als bovenstaande gereed is?

Met vriendelijke groet,

..................................................................................
Ministerie van Justitie en Veiligheid
Directoraat-generaal Migratie
Directie Regie Migratieketen (DRM)
Turfmarkt 147 | 2511 DP | Den Haag | Noordtoren, 23e / 24e etage
Postbus 20301 | 2500 EH | Den Haag
..................................................................................
M 
www.rijksoverheid.nl/venj
..................................................................................
Voor een veilige en rechtvaardige samenleving
..................................................................................

11.1/10.2.e



Van: Molenbeek, M.E. - BD/DCOM/P&B
Verzonden: maandag 30 september 2019 13:16
Aan:  - BD/DCOM; . - BD/DGM/DRM/KS
CC: Stuurwold, J. - BD/DCOM;  - BD/DCOM/C&R;  - 
BD/DCOM/C&R;  - BD/DC/BV;  - BD/DBO/ADVIES
Onderwerp: Voorstel voor tekst oplegger bij �Een incident werd een overzicht"

Dag allen,

Bij dezen ons voorstel voor tekst voor de oplegger dat IN pdf van evaluatierapport wordt meegezonden.

Gaan jullie hiermee akkoord? Zoja, wie zorgt ( dgm of dbo?) ervoor dat dit briefje (in opmaak) in pdf van 
evaluatierapport komt?

Groet
Maarten

Van:  - BD/DCOM < @minjenv.nl>
Datum: vrijdag 27 sep. 2019 3:00 PM
Aan:  - BD/DC/BV < @minjenv.nl>, Molenbeek, M.E. - BD/DCOM/P&B 
<m.e.molenbeek@minjenv.nl>
Kopie: Stuurwold, J. - BD/DCOM < @minjenv.nl>,  - BD/DCOM/C&R 
< @minjenv.nl>
Onderwerp: FW: Brief evaluatie "Een incident werd een overzicht"

Hierbij. Groet en goed weekend vast! 

Van: . - BD/DGM/DRM/KS
Verzonden: vrijdag 27 september 2019 14:56
Aan:  - BD/DCOM;  - BD/DCOM/C&R
Onderwerp: FW: Brief evaluatie "Een incident werd een overzicht"



Hoi ,

Zie onderstaand en bijgevoegde. Zullen we timing maandagmorgen verder afstemmen?

Ik zag dat zojuist het concept-interview naar Anneke mailde. Zij zal vast spoedig reageren.

ik kan haar mailadres vanaf mijn iPhone niet vinden. Willen jullie deze stukken svp doorsturen naar ?

Alvast veel dank!

Groet, 
Verzonden met BlackBerry Work
(www.blackberry.com)

Van: . - BD/DGM/DRM/KS < @minjenv.nl>
Datum: vrijdag 27 sep. 2019 2:29 PM
Aan: Riezebos, mr. dr. C. - BD/DGM/DMB < @minjenv.nl>, Kapteijns, drs. J. - BD/DGM/DRM 
< @minjenv.nl>, . - BD/DGM/DRM/KS < @minjenv.nl>, 

 - BD/DGM/DRM/APM < @minjenv.nl>
Onderwerp: Brief evaluatie "Een incident werd een overzicht"

Allen,

Ter informatie: bijgaande nota + brief (en bijlagen) zitten in DJ en liggen nu bij Anneke voor akkoord. In nota ook 
ingegaan op recente besluitvorming brede BR 13 sep. m.b.t. opdrachtverlening.

Gisteren is Anneke door DCOM ge�nterviewd t.b.v. intranetbericht: externe en interne communicatie moeten 
volgende week gelijktijdig uit.

@Anneke,  krijg ik (nog) niet te pakken.

Groet, 

Van: . - BD/DGM/DRM/KS
Verzonden: vrijdag 27 september 2019 11:02
Aan: Dijk, mr. drs. A.G. van - BD/DGM; . - BD/DGM/DMB/JAZ
CC: Riezebos, mr. dr. C. - BD/DGM/DMB; Kapteijns, drs. J. - BD/DGM/DRM;  - 
BD/DGM/DRM/B&S; . - BD/DGM/DRM/KS;  - BD/DGM/DRM/APM
Onderwerp: Brief evaluatie

Dag Anneke,

Zie svp bijgevoegde versie van de brief n.a.v. bespreking in de BR vanmorgen. Ik hoor graag of deze versie akkoord 
is.

Ter afstemming nog de volgende punten:

1

11.1/10.2.e

http://www.blackberry.com/


T.b.v. nota zal ik  bellen met de vraag of hij inmiddels reactie heeft van Mark Harbers.

Hg, 

Met vriendelijke groet,

..................................................................................
Ministerie van Justitie en Veiligheid
Directoraat-generaal Migratie
Directie Regie Migratieketen (DRM)
Turfmarkt 147 | 2511 DP | Den Haag | Noordtoren, 23e / 24e etage
Postbus 20301 | 2500 EH | Den Haag
..................................................................................
M 
www.rijksoverheid.nl/venj
..................................................................................
Voor een veilige en rechtvaardige samenleving
..................................................................................
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_______________________________ 
From: . - BD/DGM/DRM/KS 
Sent: 1-10-2019 09:28:27 
To: - BD/DBO/ADVIES 
Subject: RE: Voorstel voor tekst oplegger bij ‘Een incident werd een overzicht" 
 
 
Hi ,   
 
 
Dank voor jouw mail. Ik vind het lastig nu al tijd af te spreken. Heb nl. nog geen zicht op wanneer 
interview af zal zijn en ministers kunnen reageren en daar wilde stas wel echt op wachten. Ik zal 
vandaag korte lijn houden met  en  van DCOM over deze punten en jou op de hoogte 
houden. Mss meest ‘veilig’ als we op morgenvroeg inzetten.   
 
 
Groet,  
 
 
Verzonden met BlackBerry Work 
(www.blackberry.com) 
 
 
 
Van: - BD/DBO/ADVIES < @minjenv.nl> 
Datum: dinsdag 01 okt. 2019 9:12 AM 
Aan:  - BD/DGM/DRM/KS < @minjenv.nl> 
Onderwerp: RE: Voorstel voor tekst oplegger bij ‘Een incident werd een overzicht" 
 
 
Hi , 
  
Klopt! Ik heb graag even met jou overleg welke stukken in welke vorm ik naar de Kamer moet sturen. 
Ik heb ongeveer een half uurtje nodig om één en ander klaar te laten zetten en te laten verzenden. Dit 
kunnen we ook afspreken voor een bepaald tijdstip, zodat iedereen daarnaar kan handelen. Neem jij 
contact met mij op (zodra alles klaar is voor verzending) om dit te overleggen? 
  
Groet, 

 
  
................................................................................. 
T 

@minjenv.nl 
www.rijksoverheid.nl/jenv 
.................................................................................. 
Werkdagen: maandag t/m donderdag 
  
  
Van: - BD/DBO/ADVIES 
Verzonden: dinsdag 1 oktober 2019 9:10 

Buiten reikwijdte
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Aan:  - BD/DGM/DRM/KS; Molenbeek, M.E. - BD/DCOM/P&B;  - BD/DCOM 
CC: Stuurwold, J. - BD/DCOM; . - BD/DCOM/C&R;  - 
BD/DCOM/C&R; - BD/DC/BV; - BD/DGM/DRM/B&S; 

- BD/DBO/ADVIES 
Onderwerp: RE: Voorstel voor tekst oplegger bij ‘Een incident werd een overzicht" 
  
Hoi , 
  
Bij DBO is (cc) hiervoor het eerste aanspreekpunt.  
  
Groeten, 
  

  
  
Van:  - BD/DGM/DRM/KS 
Verzonden: maandag 30 september 2019 22:15 
Aan: Molenbeek, M.E. - BD/DCOM/P&B;  - BD/DCOM 
CC: Stuurwold, J. - BD/DCOM;  - BD/DCOM/C&R; . - 
BD/DCOM/C&R; - BD/DC/BV; - BD/DBO/ADVIES; . 

- BD/DGM/DRM/B&S 
Onderwerp: RE: Voorstel voor tekst oplegger bij ‘Een incident werd een overzicht" 
  
Dag Maarten, e.a. 
  
Met excuus voor late reactie zie svp bijgaand mijn suggestie op onderstaand tekstvoorstel. Ik heb de 
aangepaste versie ge-pdf’d in de definitieve word-versie van de evaluatie van . In 
zowel word- als PDF-versie zijn de namen van de onderzoekers verwijderd. Wel is door deze oplegger 
de paginanummering anders dan het PDF dat met de brief naar de TK gaat. 
  
Ik weet niet hoe de oplegger in PDF in JenV-opmaak kan, zonder dat rest van de evaluatie ook die 
opmaak krijgt: ik stuur de def. word-versie van de evaluatie mee indien dat wel nodig is. In dat geval 
graag jullie hulp.  
  
Voor morgen verder volgend procesvoorstel: 

  
Zo doen?? 
  
@ , ik zie in DJ dat brief nu ter afstemming bij DBO Advies ligt: wie kan morgen zorgen voor 
verzending aan TK als bovenstaande gereed is? 
  
  
Met vriendelijke groet, 
  

  
 

 
.................................................................................. 
Ministerie van Justitie en Veiligheid 
Directoraat-generaal Migratie 
Directie Regie Migratieketen (DRM) 
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Turfmarkt 147 | 2511 DP | Den Haag | Noordtoren, 23e / 24e etage Postbus 20301 | 2500 EH | Den 
Haag .................................................................................. 
M 
www.rijksoverheid.nl/venj 
.................................................................................. 
Voor een veilige en rechtvaardige samenleving 
.................................................................................. 
  
  
  
  
  
Van: Molenbeek, M.E. - BD/DCOM/P&B 
Verzonden: maandag 30 september 2019 13:16 
Aan: . - BD/DCOM;  - BD/DGM/DRM/KS 
CC: Stuurwold, J. - BD/DCOM;  - BD/DCOM/C&R; . - 
BD/DCOM/C&R; - BD/DC/BV; - BD/DBO/ADVIES 
Onderwerp: Voorstel voor tekst oplegger bij ‘Een incident werd een overzicht" 
  
Dag allen,  
  
Bij dezen ons voorstel voor tekst voor de oplegger dat IN pdf van evaluatierapport wordt 
meegezonden. 
  
Gaan jullie hiermee akkoord? Zoja, wie zorgt ( dgm of dbo?) ervoor dat dit briefje (in opmaak) in pdf 
van evaluatierapport komt? 
  
Groet 
Maarten 
  

  
Van:  - BD/DCOM < @minjenv.nl> 
Datum: vrijdag 27 sep. 2019 3:00 PM 
Aan: - BD/DC/BV < @minjenv.nl>, Molenbeek, M.E. - 
BD/DCOM/P&B <m.e.molenbeek@minjenv.nl> 
Kopie: Stuurwold, J. - BD/DCOM < @minjenv.nl>, - 
BD/DCOM/C&R < @minjenv.nl> 
Onderwerp: FW: Brief evaluatie "Een incident werd een overzicht" 
  
Hierbij. Groet en goed weekend vast!   
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Van: . - BD/DGM/DRM/KS 
Verzonden: vrijdag 27 september 2019 14:56 
Aan:  - BD/DCOM;  - BD/DCOM/C&R 
Onderwerp: FW: Brief evaluatie "Een incident werd een overzicht" 
  
Hoi ,  
  
Zie onderstaand en bijgevoegde. Zullen we timing maandagmorgen verder afstemmen? 
  
Ik zag dat  zojuist het concept-interview naar Anneke mailde. Zij zal vast spoedig reageren.  
  
ik kan haar mailadres vanaf mijn iPhone niet vinden. Willen jullie deze stukken svp doorsturen naar 

? 
  
Alvast veel dank! 
  
Groet,  
Verzonden met BlackBerry Work 
(www.blackberry.com) 
  
Van:  - BD/DGM/DRM/KS < @minjenv.nl> 
Datum: vrijdag 27 sep. 2019 2:29 PM 
Aan: Riezebos, mr. dr. C. - BD/DGM/DMB < @minjenv.nl>, Kapteijns, drs. J. - BD/DGM/DRM 
< @minjenv.nl>,  - BD/DGM/DRM/KS < @minjenv.nl>, 

- BD/DGM/DRM/APM < @minjenv.nl> 
Onderwerp: Brief evaluatie "Een incident werd een overzicht" 
  
Allen, 
  
Ter informatie: bijgaande nota + brief (en bijlagen) zitten in DJ en liggen nu bij Anneke voor akkoord. 
In nota ook ingegaan op recente besluitvorming brede BR 13 sep. m.b.t. opdrachtverlening.    
  
Gisteren is Anneke door DCOM geïnterviewd t.b.v. intranetbericht: externe en interne communicatie 
moeten volgende week gelijktijdig uit.  
  
@Anneke,  krijg ik (nog) niet te pakken.  
  
Groet,  
  
  
Van:  - BD/DGM/DRM/KS 
Verzonden: vrijdag 27 september 2019 11:02 
Aan: Dijk, mr. drs. A.G. van - BD/DGM; - BD/DGM/DMB/JAZ 
CC: Riezebos, mr. dr. C. - BD/DGM/DMB; Kapteijns, drs. J. - BD/DGM/DRM; - 
BD/DGM/DRM/B&S;  - BD/DGM/DRM/KS;  - BD/DGM/DRM/APM
Onderwerp: Brief evaluatie  
  
Dag Anneke, 
  
Zie svp bijgevoegde versie van de brief n.a.v. bespreking in de BR vanmorgen. Ik hoor graag of deze 
versie akkoord is.  
  
Ter afstemming nog de volgende punten: 
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T.b.v. nota zal ik  bellen met de vraag of hij inmiddels reactie heeft van Mark Harbers. 
  
Hg,  
  
Met vriendelijke groet, 
  

  
 

.................................................................................. 
Ministerie van Justitie en Veiligheid 
Directoraat-generaal Migratie 
Directie Regie Migratieketen (DRM) 
Turfmarkt 147 | 2511 DP | Den Haag | Noordtoren, 23e / 24e etage Postbus 20301 | 2500 EH | Den 
Haag .................................................................................. 
M  
www.rijksoverheid.nl/venj 
.................................................................................. 
Voor een veilige en rechtvaardige samenleving 
.................................................................................. 
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_______________________________
From: . - BD/DGM/DMB/JAZ
Sent: 1-10-2019 14:16:27
To: . - BD/DGM/DRM/KS
Cc: . - BD/DGM/DMB/JAZ;  - BD/DGM/DMB/JAZ
Subject: RE: Ter info: Brief evaluatie "Een incident werd een overzicht"

Dag ,

Ik heb je een paar keer proberen te bereiken, vandaar nu deze mail.

Hartelijke groet,

.

Van: . - BD/DGM/DRM/KS
Verzonden: vrijdag 27 september 2019 19:03
Aan: . - BD/DGM/DMB/JAZ; . - BD/DGM/DMB/JAZ
Onderwerp: Ter info: Brief evaluatie "Een incident werd een overzicht"

Dag en Anneke,
Ook voor jullie ter info de lijnversie van de brief zoals deze nu bij de Stas ligt. Over de Wob-verzoeken staat i.a.m. 
Anneke daarin de volgende passage:

 

Voor nu een goed weekend beiden!
Groet, 
Van: . - BD/DGM/DRM/KS
Verzonden: vrijdag 27 september 2019 14:30
Aan: Riezebos, mr. dr. C. - BD/DGM/DMB; Kapteijns, drs. J. - BD/DGM/DRM; . - 
BD/DGM/DRM/KS;  - BD/DGM/DRM/APM
Onderwerp: Brief evaluatie "Een incident werd een overzicht"
Allen,
Ter informatie: bijgaande nota + brief (en bijlagen) zitten in DJ en liggen nu bij Anneke voor akkoord. In nota ook 

Buiten reikwijdte
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ingegaan op recente besluitvorming brede BR 13 sep. m.b.t. opdrachtverlening.
Gisteren is Anneke door DCOM ge�nterviewd t.b.v. intranetbericht: externe en interne communicatie moeten 
volgende week gelijktijdig uit.
@Anneke,  krijg ik (nog) niet te pakken.
Groet, 
Van: . - BD/DGM/DRM/KS
Verzonden: vrijdag 27 september 2019 11:02
Aan: Dijk, mr. drs. A.G. van - BD/DGM; . - BD/DGM/DMB/JAZ
CC: Riezebos, mr. dr. C. - BD/DGM/DMB; Kapteijns, drs. J. - BD/DGM/DRM;  - 
BD/DGM/DRM/B&S; . - BD/DGM/DRM/KS;  - BD/DGM/DRM/APM
Onderwerp: Brief evaluatie
Dag Anneke,
Zie svp bijgevoegde versie van de brief n.a.v. bespreking in de BR vanmorgen. Ik hoor graag of deze versie akkoord 
is.

T.b.v. nota zal ik  bellen met de vraag of hij inmiddels reactie heeft van Mark Harbers.
Hg, 
Met vriendelijke groet,

..................................................................................
Ministerie van Justitie en Veiligheid
Directoraat-generaal Migratie
Directie Regie Migratieketen (DRM)
Turfmarkt 147 | 2511 DP | Den Haag | Noordtoren, 23e / 24e etage
Postbus 20301 | 2500 EH | Den Haag
..................................................................................
M 
www.rijksoverheid.nl/venj
..................................................................................
Voor een veilige en rechtvaardige samenleving
..................................................................................
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_______________________________
From: - BD/DBO/ADVIES
Sent: 1-10-2019 16:18:01
To: . - BD/DGM/DRM/KS
Subject: RE: Ter info: Brief evaluatie "Een incident werd een overzicht"

Oke. Pas jij dit aan/laat jij dit aanpassen in de versie in DJ? Dat is ook de versie die ik bij een finaal akkoord zal laten 
verzenden, dus het is belangrijk dat het goed in DJ staat.

Groet,

Verzonden met BlackBerry Work
(www.blackberry.com)

Van: . - BD/DGM/DRM/KS < @minjenv.nl>
Datum: dinsdag 01 okt. 2019 3:36 PM
Aan: - BD/DBO/ADVIES < @minjenv.nl>
Onderwerp: FW: Ter info: Brief evaluatie "Een incident werd een overzicht"

Hi , zie onderstaande wijziging in de brief.

Grt, 

Verzonden met BlackBerry Work
(www.blackberry.com)

Van: . - BD/DGM/DRM/KS < @minjenv.nl>
Datum: dinsdag 01 okt. 2019 3:22 PM
Aan: . - BD/DGM/DMB/JAZ < @minjenv.nl>, . - BD/DGM/DRM/KS 
< @minjenv.nl>
Kopie: . - BD/DGM/DMB/JAZ < @minjenv.nl>,  - 
BD/DGM/DMB/JAZ < @minjenv.nl>
Onderwerp: RE: Ter info: Brief evaluatie "Een incident werd een overzicht"

Buiten reikwijdte
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Dank  voor tekstvoorstel. Zal het dan aanpassen in DJ versie.

Verzonden met BlackBerry Work
(www.blackberry.com)

Van: . - BD/DGM/DMB/JAZ < @minjenv.nl>
Datum: dinsdag 01 okt. 2019 2:16 PM
Aan: . - BD/DGM/DRM/KS < @minjenv.nl>
Kopie: . - BD/DGM/DMB/JAZ < @minjenv.nl>,  - 
BD/DGM/DMB/JAZ < @minjenv.nl>
Onderwerp: RE: Ter info: Brief evaluatie "Een incident werd een overzicht"

Dag ,

Ik heb je een paar keer proberen te bereiken, vandaar nu deze mail.

Hartelijke groet,

Van: . - BD/DGM/DRM/KS
Verzonden: vrijdag 27 september 2019 19:03
Aan: . - BD/DGM/DMB/JAZ; . - BD/DGM/DMB/JAZ
Onderwerp: Ter info: Brief evaluatie "Een incident werd een overzicht"

Dag en Anneke,
Ook voor jullie ter info de lijnversie van de brief zoals deze nu bij de Stas ligt. Over de Wob-verzoeken staat i.a.m. 
Anneke daarin de volgende passage:

Voor nu een goed weekend beiden!
Groet, 
Van: . - BD/DGM/DRM/KS
Verzonden: vrijdag 27 september 2019 14:30
Aan: Riezebos, mr. dr. C. - BD/DGM/DMB; Kapteijns, drs. J. - BD/DGM/DRM; . - 

Onderwerp: Brief evaluatie "Een incident werd een overzicht"
Allen,
Ter informatie: bijgaande nota + brief (en bijlagen) zitten in DJ en liggen nu bij Anneke voor akkoord. In nota ook 

1
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ingegaan op recente besluitvorming brede BR 13 sep. m.b.t. opdrachtverlening.
Gisteren is Anneke door DCOM ge�nterviewd t.b.v. intranetbericht: externe en interne communicatie moeten 
volgende week gelijktijdig uit.
@Anneke,  krijg ik (nog) niet te pakken.
Groet, 
Van: . - BD/DGM/DRM/KS
Verzonden: vrijdag 27 september 2019 11:02
Aan: Dijk, mr. drs. A.G. van - BD/DGM; . - BD/DGM/DMB/JAZ
CC: Riezebos, mr. dr. C. - BD/DGM/DMB; Kapteijns, drs. J. - BD/DGM/DRM;  - 
BD/DGM/DRM/B&S; . - BD/DGM/DRM/KS;  - BD/DGM/DRM/APM
Onderwerp: Brief evaluatie
Dag Anneke,
Zie svp bijgevoegde versie van de brief n.a.v. bespreking in de BR vanmorgen. Ik hoor graag of deze versie akkoord 
is.

T.b.v. nota zal ik  bellen met de vraag of hij inmiddels reactie heeft van Mark Harbers.
Hg, 
Met vriendelijke groet,

..................................................................................
Ministerie van Justitie en Veiligheid
Directoraat-generaal Migratie
Directie Regie Migratieketen (DRM)
Turfmarkt 147 | 2511 DP | Den Haag | Noordtoren, 23e / 24e etage
Postbus 20301 | 2500 EH | Den Haag
..................................................................................
M 
www.rijksoverheid.nl/venj
..................................................................................
Voor een veilige en rechtvaardige samenleving
..................................................................................
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From: . - BD/DP&O/BI
Sent: 1-10-2019 23:15:53
To: . - BD/DGM/DRM/KS
Subject: RE: Artikel Rijksportaal over evaluatie incident

Hgr

Verzonden met BlackBerry Work
(www.blackberry.com)

Van: . - BD/DGM/DRM/KS < @minjenv.nl>
Datum: dinsdag 01 okt. 2019 18:01
Aan: . - BD/DP&O/BI < @minjenv.nl>
Onderwerp: FW: Artikel Rijksportaal over evaluatie incident

Hi 

Hg, 

Verzonden met BlackBerry Work
(www.blackberry.com)

Buiten reikwijdte

11.1/10.2.e
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Van:  - BD/DC/BV < @minjenv.nl>
Datum: dinsdag 01 okt. 2019 9:53 AM
Aan:  - BD/DGM/DRM/B&S < @minjenv.nl>
Kopie:  - BD/DCOM < @minjenv.nl>,  - BD/DCOM/C&R 
< @minjenv.nl>, . - BD/DGM/DRM/KS < @minjenv.nl>
Onderwerp: Artikel Rijksportaal over evaluatie incident

Beste ,

Op verzoek van  mail ik je hierbij het aangepaste artikel.

Graag z.s.m. je akkoord, dan zijn wij er gereed voor!

Senior redacteur online media

..................................................................................
Ministerie van Justitie en Veiligheid
Directie Communicatie
Turfmarkt 147 | 2511 DP | Den Haag
Postbus 20301 | 2500 EH | Den Haag
..................................................................................

@minjenv.nl
..................................................................................
Voor een veilige en rechtvaardige samenleving
..................................................................................
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Van:  - BD/DGM/DRM/KS < @minjenv.nl>
Verzonden: woensdag 2 oktober 2019 09:30
Aan:  - BD/DP&O/BI
Onderwerp: FW: Artikel Rijksportaal over evaluatie incident
Bijlagen: 191001_De opbrengst van een incident_V4.docx; RE: Voorstel voor tekst oplegger 

bij ‘Een incident werd een overzicht"

Urgentie: Hoog

Fyi 

Van:  - BD/DGM/DRM/KS  
Verzonden: woensdag 2 oktober 2019 9:29 
Aan: Dijk, mr. drs. A.G. van - BD/DGM;  - BD/DGM/DRM/B&S 
CC: Riezebos, mr. dr. C. - BD/DGM/DMB 
Onderwerp: FW: Artikel Rijksportaal over evaluatie incident 
Urgentie: Hoog 
Dag Anneke, 

Zodra ik de laatste versie van het interview van DCOM heb, stuur ik deze door. 
Hg,  
Van:  - BD/DC/BV  
Verzonden: woensdag 2 oktober 2019 8:24 
Aan:  - BD/DGM/DRM/KS;  - BD/DGM/DRM/B&S 
CC:  - BD/DCOM;  - BD/DCOM/C&R 
Onderwerp: RE: Artikel Rijksportaal over evaluatie incident 
Ha , 

Groet en tot zo, 
 

Van:  - BD/DGM/DRM/KS  
Verzonden: woensdag 2 oktober 2019 7:32 
Aan:  - BD/DC/BV;  - BD/DGM/DRM/B&S 
CC:  - BD/DCOM;  - BD/DCOM/C&R 
Onderwerp: RE: Artikel Rijksportaal over evaluatie incident 
Urgentie: Hoog 
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Dag , 

Ik bel je rond 9u graag om verder af te stemmen. Schikt dat? 
Met vriendelijke groet, 

 
 

  
.................................................................................. 
Ministerie van Justitie en Veiligheid 
Directoraat-generaal Migratie 
Directie Regie Migratieketen (DRM) 
Turfmarkt 147 | 2511 DP | Den Haag | Noordtoren, 23e / 24e etage 
Postbus 20301 | 2500 EH | Den Haag 
.................................................................................. 
M  
www.rijksoverheid.nl/venj 
.................................................................................. 
Voor een veilige en rechtvaardige samenleving 
.................................................................................. 
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Van:  - BD/DC/BV  
Verzonden: dinsdag 1 oktober 2019 9:54 
Aan:  - BD/DGM/DRM/B&S 
CC:  - BD/DCOM;  - BD/DCOM/C&R;  - BD/DGM/DRM/KS 
Onderwerp: Artikel Rijksportaal over evaluatie incident 
Beste , 
Op verzoek van  mail ik je hierbij het aangepaste artikel. 
Graag z.s.m. je akkoord, dan zijn wij er gereed voor! 

 
Senior redacteur online media  
.................................................................................. 
Ministerie van Justitie en Veiligheid 
Directie Communicatie 
Turfmarkt 147 | 2511 DP | Den Haag 
Postbus 20301 | 2500 EH | Den Haag 
..................................................................................  

@minjenv.nl  
.................................................................................. 
Voor een veilige en rechtvaardige samenleving 
.................................................................................. 
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_______________________________ 
From:  - BD/DGM/DRM/KS 
Sent: 2-10-2019 10:25:13 
To:  - BD/DGM/DMB/JAZ 
Cc:  - BD/DGM/DMB/JAZ;  - BD/DGM/DMB/JAZ 
Subject: RE: Ter info: Brief evaluatie "Een incident werd een overzicht" 
 
 
Dag , 
  
Bijgaand en onderstaand dan de finale versie van de brief zoals deze n.a.v. jouw mail is aangepast en 
in DJ klaar staat voor verzending (waarschijnlijk/ hopelijk vandaag). 
  
Hg,  
  

  
  
Van:  - BD/DGM/DRM/KS 
Verzonden: dinsdag 1 oktober 2019 15:23 
Aan:  - BD/DGM/DMB/JAZ;  - BD/DGM/DRM/KS 
CC:  - BD/DGM/DMB/JAZ;  - BD/DGM/DMB/JAZ 
Onderwerp: RE: Ter info: Brief evaluatie "Een incident werd een overzicht" 
  
Dank voor tekstvoorstel. Zal het dan aanpassen in DJ versie.  
 
 
Verzonden met BlackBerry Work 
(www.blackberry.com) 
  
Van:  - BD/DGM/DMB/JAZ < @minjenv.nl> 
Datum: dinsdag 01 okt. 2019 2:16 PM 
Aan:  - BD/DGM/DRM/KS < @minjenv.nl> 
Kopie:  - BD/DGM/DMB/JAZ < @minjenv.nl>,  

 - BD/DGM/DMB/JAZ < @minjenv.nl> 
Onderwerp: RE: Ter info: Brief evaluatie "Een incident werd een overzicht" 
  
Dag , 
  
Ik heb je een paar keer proberen te bereiken, vandaar nu deze mail. 
  

Buiten reikwijdte
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Hartelijke groet,  
  

  
  
  
  
Van:  - BD/DGM/DRM/KS 
Verzonden: vrijdag 27 september 2019 19:03 
Aan:  - BD/DGM/DMB/JAZ; - BD/DGM/DMB/JAZ 
Onderwerp: Ter info: Brief evaluatie "Een incident werd een overzicht" 
  
Dag en , 

 

Voor nu een goed weekend beiden! 
Groet,  
Van:  - BD/DGM/DRM/KS 
Verzonden: vrijdag 27 september 2019 14:30 
Aan: Riezebos, mr. dr. C. - BD/DGM/DMB; Kapteijns, drs. J. - BD/DGM/DRM;  
- BD/DGM/DRM/KS;  - BD/DGM/DRM/APM 
Onderwerp: Brief evaluatie "Een incident werd een overzicht" 
Allen, 
Ter informatie: bijgaande nota + brief (en bijlagen) zitten in DJ en liggen nu bij Anneke voor akkoord. 
In nota ook ingegaan op recente besluitvorming brede BR 13 sep. m.b.t. opdrachtverlening.  
Gisteren is Anneke door DCOM geïnterviewd t.b.v. intranetbericht: externe en interne communicatie 
moeten volgende week gelijktijdig uit.  
@Anneke,  krijg ik (nog) niet te pakken.  
Groet,  
Van:  - BD/DGM/DRM/KS 
Verzonden: vrijdag 27 september 2019 11:02 
Aan: Dijk, mr. drs. A.G. van - BD/DGM;  - BD/DGM/DMB/JAZ 
CC: Riezebos, mr. dr. C. - BD/DGM/DMB; Kapteijns, drs. J. - BD/DGM/DRM; - 
BD/DGM/DRM/B&S;  - BD/DGM/DRM/KS;  - BD/DGM/DRM/APM
Onderwerp: Brief evaluatie 
Dag Anneke, 
Zie svp bijgevoegde versie van de brief n.a.v. bespreking in de BR vanmorgen. Ik hoor graag of deze 
versie akkoord is.  
Ter afstemming nog de volgende punten: 

T.b.v. nota zal ik  bellen met de vraag of hij inmiddels reactie heeft van Mark Harbers. 
Hg,  
Met vriendelijke groet, 
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.................................................................................. 
Ministerie van Justitie en Veiligheid 
Directoraat-generaal Migratie 
Directie Regie Migratieketen (DRM) 
Turfmarkt 147 | 2511 DP | Den Haag | Noordtoren, 23e / 24e etage Postbus 20301 | 2500 EH | Den 
Haag .................................................................................. 
M 
www.rijksoverheid.nl/venj 
.................................................................................. 
Voor een veilige en rechtvaardige samenleving 
.................................................................................. 
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_______________________________ 
From:  - BD/DGM/DRM/KS 
Sent: 2-10-2019 10:50:21 
To:  - BD/DGM/DRM/B&S; - BD/DGM/DRM/B&S; Dijk, mr. drs. A.G. van -
BD/DGM 
Subject: FW: Ter afstemming: conceptmail naar geïnterviewde personen evaluatie 
 
 
Dag  en , 
  
Onderstaand en bijgevoegd de aangepaste tekst voor de mail van Anneke aan alle geïnterviewde 
personen van de evaluatie. Bij deze mail moet dan de bijgevoegde evaluatie in PDF, waaraan ook de 
'oplegger' is toegevoegd. Wil een van jullie deze svp namens Anneke versturen naar de onderstaande 
mensen?? 
  
Alvast veel dank! 
  
Groet,  
  
  
  
  
Beste collega's, 

11.1/10.2.e
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Hartelijke groet, 
  
Anneke van Dijk   
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
Van: Dijk, mr. drs. A.G. van - BD/DGM 
Verzonden: zondag 29 september 2019 10:15 
Aan:  - BD/DGM/DRM/KS 
Onderwerp: RE: Ter afstemming: conceptmail naar geïnterviewde personen evaluatie 
  

  
Hartelijke groet, 
Anneke 
  
 
 
 
Verzonden met BlackBerry Work 
(www.blackberry.com) 
  
Van: - BD/DGM/DRM/B&S < @minjenv.nl> 
Datum: zaterdag 28 sep. 2019 5:53 PM 
Aan:  - BD/DGM/DRM/KS < @minjenv.nl>, Dijk, mr. drs. A.G. van - BD/DGM 
< @minjenv.nl>, Riezebos, mr. dr. C. - BD/DGM/DMB < @minjenv.nl> 
Onderwerp: RE: Ter afstemming: conceptmail naar geïnterviewde personen evaluatie 
  
Mooie tekst !  
  

 belde mij gistermiddag laat nog. Hij heeft nog geen reactie van Mark Harbers ontvangen. We 
hebben afgesproken om komende maandag tijdens staf dan wel po stil te staan bij de tekst van de 
concept Kamerbrief.   
  
Groet   
  
Verzonden met BlackBerry Work 
(www.blackberry.com) 
  
Van:  - BD/DGM/DRM/KS < @minjenv.nl> 
Datum: vrijdag 27 sep. 2019 8:39 PM 
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Aan: Dijk, mr. drs. A.G. van - BD/DGM < @minjenv.nl>, Riezebos, mr. dr. C. - 
BD/DGM/DMB < @minjenv.nl>, - BD/DGM/DRM/B&S 
< @minjenv.nl> 
Onderwerp: Ter afstemming: conceptmail naar geïnterviewde personen evaluatie 
  
Dag Anneke, 

  
Ik hoor graag of je de mail idd zelf wilt versturen en of dit dan de goede tekst en toon is. 
  
Van heb ik een overzicht gekregen van de 24 geïnterviewde personen. Onderstaand 
de 21 mailadressen. Niet meegenomen zijn: van het COA (die kwam mee met 

; van haar heeft geen mailadres), Lennart Wegewijs (uit dienst) en jijzelf. :-) 
  
Voor nu een fijn weekend! 
  
Hartelijke groet, 
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Anneke van Dijk   
  
  
  
  
  

@coa.nl 
 - BD/DGM/DMB/AO&T < @minjenv.nl>  - 

BD/DGM/DRM/KS < @minjenv.nl>  - BD/DGPenV/PPBT/PBO 
< @minjenv.nl> Brekelmans, R.P. - BD/DBO < @minjenv.nl>  

- BD/DBO/ADVIES < @minjenv.nl> - BD/DBO/ADVIES 
< @minjenv.nl> - BD/DGM/DRM/APM 
< @minjenv.nl> 
Kapteijns, drs. J. - BD/DGM/DRM < @minjenv.nl>  - 
BD/DGM/DRM/KS < @minjenv.nl>  - BD/DGM/DRM/KS 
< @minjenv.nl> @politie.nl; mireille.beentjes@politie.nl; 

@politie.nl; @coa.nl; @dtv.minvenj.nl;  - 
BD/DGM/DRM/APM < @minjenv.nl>; @om.nl; Molenbeek, M.E. - BD/DCOM/P&B 
<m.e.molenbeek@minjenv.nl>; - IND/SUA/STA < @ind.nl>; 

 - BD/DGPenV/PPBT/PBO < @minjenv.nl> 
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 | 

Van:  - BD/DGM/DRM/KS < @minjenv.nl>
Verzonden: woensdag 2 oktober 2019 11:27
Aan:  - BD/DP&O/BI
Onderwerp: FW: Artikel Rijksportaal over evaluatie incident
Bijlagen: 191002_De opbrengst van een incident_V5.docx

Van:  - BD/DC/BV  
Verzonden: woensdag 2 oktober 2019 10:17 
Aan:  - BD/DGM/DRM/KS;  - BD/DGM/DRM/B&S 
CC:  - BD/DCOM;  - BD/DCOM/C&R 
Onderwerp: RE: Artikel Rijksportaal over evaluatie incident 
Beste allemaal, 

Hopelijk akkoord zo. 
Hartelijke groet, 

 
Van:  - BD/DGM/DRM/KS  
Verzonden: woensdag 2 oktober 2019 7:32 
Aan:  - BD/DC/BV;  - BD/DGM/DRM/B&S 
CC:  - BD/DCOM;  - BD/DCOM/C&R 
Onderwerp: RE: Artikel Rijksportaal over evaluatie incident 
Urgentie: Hoog 
Dag , 
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Ik bel je rond 9u graag om verder af te stemmen. Schikt dat? 
Met vriendelijke groet, 

 
 

  
.................................................................................. 
Ministerie van Justitie en Veiligheid 
Directoraat-generaal Migratie 
Directie Regie Migratieketen (DRM) 
Turfmarkt 147 | 2511 DP | Den Haag | Noordtoren, 23e / 24e etage 
Postbus 20301 | 2500 EH | Den Haag 
.................................................................................. 
M  
www.rijksoverheid.nl/venj 
.................................................................................. 
Voor een veilige en rechtvaardige samenleving 
.................................................................................. 
Van:  - BD/DC/BV  
Verzonden: dinsdag 1 oktober 2019 9:54 
Aan:  - BD/DGM/DRM/B&S 
CC:  - BD/DCOM;  - BD/DCOM/C&R;  - BD/DGM/DRM/KS 
Onderwerp: Artikel Rijksportaal over evaluatie incident 
Beste , 
Op verzoek van  mail ik je hierbij het aangepaste artikel. 
Graag z.s.m. je akkoord, dan zijn wij er gereed voor! 

 
Senior redacteur online media  
.................................................................................. 
Ministerie van Justitie en Veiligheid 
Directie Communicatie 
Turfmarkt 147 | 2511 DP | Den Haag 
Postbus 20301 | 2500 EH | Den Haag 
..................................................................................  

@minjenv.nl  
.................................................................................. 
Voor een veilige en rechtvaardige samenleving 
.................................................................................. 
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Van:  - BD/DGM/DRM/KS < @minjenv.nl>
Verzonden: woensdag 2 oktober 2019 11:28
Aan:  - BD/DP&O/BI
Onderwerp: FW: Publicatie evaluatie incidentenoverzicht
Bijlagen: Aanbieding evaluatie_een overzicht werd een incident_intranet.pdf

Van:  - BD/DGM/DRM/B&S Namens Dijk, mr. drs. A.G. van - BD/DGM 
Verzonden: woensdag 2 oktober 2019 11:17 
CC: Riezebos, mr. dr. C. - BD/DGM/DMB; Dijk, mr. drs. A.G. van - BD/DGM;  - BD/DGM/DRM/B&S 
Onderwerp: Publicatie evaluatie incidentenoverzicht 
Beste collega’s, 
Zoals jullie allemaal bekend is onlangs de evaluatie naar de totstandkoming en besluitvorming over het 
incidentenoverzicht opgeleverd door en . Deze evaluatie is door hen opgesteld 
aan de hand van alle beschikbare documenten over het incidentenoverzicht en interviews met jullie. In de eerste 
plaats wil ik mijn dank uitspreken voor jullie bijdrage aan deze evaluatie. Zonder jullie input was het nooit mogelijk 
geweest om een goed beeld te schetsen hoe het proces rondom het incidentenoverzicht vanaf de start is verlopen.

 Via deze mail wil ik jullie graag op de hoogte stellen over het 
vervolgproces.  
In de brede Bestuursraad van 13 september is de evaluatie besproken. Daaruit bleek brede waardering voor het stuk, 
omdat het naar de mening van de BR een helder en integer opgestelde rapportage is die waardevolle inzichten geeft 
waar we als JenV mee verder kunnen. In dat besef was de conclusie dat het goed is om de evaluatie breed te delen. Ik 
heb aangeboden om bij de andere DG'en en betrokken ketenpartners langs te gaan om een nadere toelichting te 
geven en mogelijke vragen naar aanleiding van de evaluatie te beantwoorden. Uit de bespreking met de BR volgde 
ook de steun op het advies om de Kamer over de uitkomsten te informeren: we laten daarmee zien dat wij als JenV 
een transparante en lerende organisatie zijn. Vorige week sprak ik hierover met de staatssecretaris. Zij was met de 
Bestuursraad en mij van mening dat het goed is om de evaluatie ook met de Kamer te delen en in de 
aanbiedingsbrief op te nemen welke concrete verbeteracties naar aanleiding van de bevindingen en aanbevelingen 
worden ingezet. De evaluatie zal vandaag of morgen naar de Kamer verzonden worden. Tegelijkertijd volgt over deze 
publicatie een bericht op intranet samen met een oplegger en begeleidend interview met mij als opdrachtgever. 
Vanaf dat moment zal de evaluatie voor iedereen beschikbaar zijn. 

 Mochten jullie naar aanleiding van deze mail vragen hebben of 
behoefte aan een gesprek, ben ik daar altijd toe bereid.  
Hartelijke groet, 
Anneke van Dijk  
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Van:  - BD/DGM/DRM/KS  
Verzonden: woensdag 2 oktober 2019 11:37 
Aan: Dijk, mr. drs. A.G. van - BD/DGM ; - BD/DGM/DRM/B&S  
CC: Riezebos, mr. dr. C. - BD/DGM/DMB  
Onderwerp: aanvullende mail aan minister over brief evaluatie 
Urgentie: Hoog 
Dag Anneke, 
Zojuist DBO ( ) gesproken: inschatting daar is dat beide ministers waarschijnlijk nog niet gereageerd 
hebben op jouw mail, omdat daarin geen concreet verzoek of vraag staat. Advies aan jou is om hen een aanvullende 
mail te sturen om alsnog te vragen om bewijs van ontvangst en akkoord op verzending te krijgen. 
Hg, 
Van:  - BD/DGM/DRM/KS  
Verzonden: woensdag 2 oktober 2019 9:29 
Aan: Dijk, mr. drs. A.G. van - BD/DGM; - BD/DGM/DRM/B&S 
CC: Riezebos, mr. dr. C. - BD/DGM/DMB 
Onderwerp: FW: Artikel Rijksportaal over evaluatie incident 
Urgentie: Hoog 
Dag Anneke, 

Ik zal dit wijzigen in de DJ versie.  
Zodra ik de laatste versie van het interview van DCOM heb, stuur ik deze door. 
Hg, 
Van: - BD/DC/BV  
Verzonden: woensdag 2 oktober 2019 8:24 
Aan:  - BD/DGM/DRM/KS; - BD/DGM/DRM/B&S 
CC:  - BD/DCOM; . - BD/DCOM/C&R 
Onderwerp: RE: Artikel Rijksportaal over evaluatie incident 
Ha  
Allemaal prima. 

Groet en tot zo, 

Buiten reikwijdte
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Van:  - BD/DGM/DRM/KS  
Verzonden: woensdag 2 oktober 2019 7:32 
Aan: - BD/DC/BV; - BD/DGM/DRM/B&S 
CC: . - BD/DCOM; . - BD/DCOM/C&R 
Onderwerp: RE: Artikel Rijksportaal over evaluatie incident 
Urgentie: Hoog 
Dag , 

Ik bel je rond 9u graag om verder af te stemmen. Schikt dat? 
Met vriendelijke groet, 

) 

.................................................................................. 
Ministerie van Justitie en Veiligheid 
Directoraat-generaal Migratie 
Directie Regie Migratieketen (DRM) 
Turfmarkt 147 | 2511 DP | Den Haag | Noordtoren, 23e / 24e etage 
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Postbus 20301 | 2500 EH | Den Haag 
.................................................................................. 
M 
www.rijksoverheid.nl/venj 
.................................................................................. 
Voor een veilige en rechtvaardige samenleving 
.................................................................................. 
Van: - BD/DC/BV  
Verzonden: dinsdag 1 oktober 2019 9:54 
Aan: - BD/DGM/DRM/B&S 
CC: . - BD/DCOM; . - BD/DCOM/C&R;  - BD/DGM/DRM/KS 
Onderwerp: Artikel Rijksportaal over evaluatie incident 
Beste , 
Op verzoek van mail ik je hierbij het aangepaste artikel. 
Graag z.s.m. je akkoord, dan zijn wij er gereed voor! 

Senior redacteur online media  
.................................................................................. 
Ministerie van Justitie en Veiligheid 
Directie Communicatie 
Turfmarkt 147 | 2511 DP | Den Haag 
Postbus 20301 | 2500 EH | Den Haag 
..................................................................................  

@minjenv.nl  
.................................................................................. 
Voor een veilige en rechtvaardige samenleving 
.................................................................................. 
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Van: Dijk, mr. drs. A.G. van - BD/DGM < @minjenv.nl>
Verzonden: woensdag 2 oktober 2019 14:38
Aan:  - BD/DGM/DRM/KS;  - BD/DP&O/BI
Onderwerp: 191002_De opbrengst van een incident_V6
Bijlagen: 191002_De opbrengst van een incident_V6.docx

Dag en , 
 

 
Hartelijke groet, 
Anneke 
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Van:  BD/DGM/DRM/KS  
Verzonden: woensdag 2 oktober 2019 15:49 
Aan: Dijk, mr. drs. A.G. van - BD/DGM ; - BD/DGM/DRM/B&S  
Onderwerp: FW: Artikel Rijksportaal over evaluatie incident 
fyi 
Van: - BD/DGM/DRM/KS  
Verzonden: woensdag 2 oktober 2019 15:47 
Aan: Molenbeek, M.E. - BD/DCOM/P&B; BD/DCOM;  BD/DBO/ADVIES 
CC:  BD/DC/BV;  - BD/DCOM/C&R; 
BD/DGM/DRM/B&S 
Onderwerp: RE: Artikel Rijksportaal over evaluatie incident 
Dit ging om de geïnterviewde betrokkenen. Zij hebben het rapport eerder in concept al gehad ter verificatie op 
juistheid volgens mij en de evaluatie is natuurlijk al breder gedeeld met DGM en BR leden. Dit ging erom dat Anneke 
hen persoonlijk wilde informeren dat evaluatie naar buiten gaat. De brief zelf zat daar niet bij. 
Anneke heeft beide ministers aanvullende mail gestuurd met verzoek om bewijs van ontvangst en akkoord op 
verzending. Daar is het wachten nu op. 

Van: Molenbeek, M.E. - BD/DCOM/P&B  
Verzonden: woensdag 2 oktober 2019 13:08 
Aan: BD/DCOM; - BD/DGM/DRM/KS; - BD/DBO/ADVIES 
CC: - BD/  - BD/DCOM/C&R; Molenbeek, M.E. - 
BD/DCOM/P&B 
Onderwerp: RE: Artikel Rijksportaal over evaluatie incident 

Verzonden met BlackBerry Work 
(www.blackberry.com) 

Van:  BD/DCOM @minjenv.nl> 
Datum: woensdag 02 okt. 2019 12:25 PM 
Aan: - BD/DGM/DRM/KS @minjenv.nl>,  BD/DBO/ADVIES 

@minjenv.nl> 
Kopie:  - BD/DC/BV @minjenv.nl>,  
BD/DCOM/C&R @minjenv.nl>, Molenbeek, M.E. - BD/DCOM/P&B <m.e.molenbeek@minjenv.nl> 
Onderwerp: RE: Artikel Rijksportaal over evaluatie incident 
Allen,  
DCOm zorgt voor publicatie op intranet van het interview met Anneke incl het document van de evaluatie (pdf met 
als eerste pagina de oplegger).  
We ontvangen graag alvast de juiste pdf. Uiteraard moet eerst de interviewtekst door Anneke zijn goedgekeurd. 
DCOm zorgt niet voor de verzending van de kamerbrief + evaluatie.  
Voorwaarde is dat interne en externe communicatie in elk geval tegelijk plaatsvinden. Dus kamerbrief kan niet 
eerder verstuurd dan akkoord er is op interviewtekst. 
En goedgekeurde interviewtekst wordt uiteraard pas geplaatst als kamerbrief met evaluatie zijn verstuurd. 
We hopen op een snelle afronding, dan kan het uit.  
Hartelijke groet, 

11.1
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Van: - BD/DGM/DRM/KS  
Verzonden: woensdag 2 oktober 2019 12:07 
Aan:  - BD/DBO/ADVIES;  BD/DCOM 
Onderwerp: RE: Artikel Rijksportaal over evaluatie incident 
Hoi 
Nu met bijlage.  
Het PDF doc. zoals jij dat vanmorgen mailde, moet dus samen met het interview (nu in finale versie) op intranet 
geplaatst worden.  
Voor alle duidelijkheid ter check: 
• Jij doet verzending aan TK? Aangepaste (op passage over Wob-verzoeken) brief zit nu in DJ. Naar de TK gaat de 

PDF-versie ZONDER de oplegger. 
• DCOM doet publicatie op intranet? Hiervoor is akkoord Anneke nog nodig op bijgevoegde aan te passen laatste 

versie van het interview.  
Verder dus nog reactie nodig van ministers en MH: ik heb Anneke gevraagd min. aanvullende mail met concreet 
verzoek te sturen. 
Groet,
Van: - BD/DGM/DRM/KS  
Verzonden: woensdag 2 oktober 2019 12:01 
Aan: - BD/DBO/ADVIES 
Onderwerp: FW: Artikel Rijksportaal over evaluatie incident 
Urgentie: Hoog 
Ter info 
Van: - BD/DGM/DRM/KS  
Verzonden: woensdag 2 oktober 2019 12:00 
Aan: - BD/DC/BV; - BD/DGM/DRM/B&S 
CC:  BD/DCOM; - BD/DCOM/C&R;  BD/DGM/DRM/B&S 
Onderwerp: RE: Artikel Rijksportaal over evaluatie incident 
Urgentie: Hoog 
Dag en 
Anneke heeft nu afspraken, maar is vanmiddag in de gelegenheid het aangepaste interview te lezen en reageren. 
Willen jullie haar en  (cc.) svp ook de laatste versie sturen? 
Groet,  
Van: - BD/DGM/DRM/KS  
Verzonden: woensdag 2 oktober 2019 11:55 
Aan:  - BD/DC/BV;  - BD/DGM/DRM/B&S 
CC: BD/DCOM;  - BD/DCOM/C&R 
Onderwerp: RE: Artikel Rijksportaal over evaluatie incident 
Excuus!! Deze versie gebruiken svp. 
Van:  BD/DGM/DRM/KS  
Verzonden: woensdag 2 oktober 2019 11:52 
Aan:  - BD/DC/BV; - BD/DGM/DRM/B&S 
CC:  BD/DCOM; - BD/DCOM/C&R 
Onderwerp: RE: Artikel Rijksportaal over evaluatie incident 
Dag
Dank. Bijgaand enkele opmerkingen nog. 
Ik ben vanaf 15u weer bereikbaar en anders per mail / mob. 
Met vriendelijke groet, 

......................... 
Ministerie van Justitie en Veiligheid 
Directoraat-generaal Migratie 
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Directie Regie Migratieketen (DRM) 
Turfmarkt 147 | 2511 DP | Den Haag | Noordtoren, 23e / 24e etage 
Postbus 20301 | 2500 EH | Den Haag 
.................................................................................. 
M 
www.rijksoverheid.nl/venj 
.................................................................................. 
Voor een veilige en rechtvaardige samenleving 
.................................................................................. 
Van:  - BD/DC/BV  
Verzonden: woensdag 2 oktober 2019 10:17 
Aan: - BD/DGM/DRM/KS;  - BD/DGM/DRM/B&S 
CC: BD/DCOM; - BD/DCOM/C&R 
Onderwerp: RE: Artikel Rijksportaal over evaluatie incident 
Beste allemaal, 

Hopelijk akkoord zo. 
Hartelijke groet, 

Van: - BD/DGM/DRM/KS  
Verzonden: woensdag 2 oktober 2019 7:32 
Aan: - BD/DC/BV;  - BD/DGM/DRM/B&S 
CC:  BD/DCOM; . - BD/DCOM/C&R 
Onderwerp: RE: Artikel Rijksportaal over evaluatie incident 
Urgentie: Hoog 
Dag 

11.1
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Ik bel je rond 9u graag om verder af te stemmen. Schikt dat? 
Met vriendelijke groet, 

  
.................................................................................. 
Ministerie van Justitie en Veiligheid 
Directoraat-generaal Migratie 
Directie Regie Migratieketen (DRM) 
Turfmarkt 147 | 2511 DP | Den Haag | Noordtoren, 23e / 24e etage 
Postbus 20301 | 2500 EH | Den Haag 
.................................................................................. 
M 
www.rijksoverheid.nl/venj 
.................................................................................. 
Voor een veilige en rechtvaardige samenleving 
.................................................................................. 
Van: - BD/DC/BV  
Verzonden: dinsdag 1 oktober 2019 9:54 
Aan:  - BD/DGM/DRM/B&S 
CC: BD/DCOM; . - BD/DCOM/C&R; - BD/DGM/DRM/KS 
Onderwerp: Artikel Rijksportaal over evaluatie incident 
Beste 
Op verzoek van mail ik je hierbij het aangepaste artikel. 
Graag z.s.m. je akkoord, dan zijn wij er gereed voor! 

.................................................................................. 
Ministerie van Justitie en Veiligheid 
Directie Communicatie 
Turfmarkt 147 | 2511 DP | Den Haag 
Postbus 20301 | 2500 EH | Den Haag 
..................................................................................  

@minjenv.nl  
.................................................................................. 
Voor een veilige en rechtvaardige samenleving 
.................................................................................. 

11.1



1

 | 

Van:  - BD/DGM/DRM/KS < @minjenv.nl>
Verzonden: woensdag 2 oktober 2019 15:54
Aan:  - BD/DP&O/BI
Onderwerp: FW: De opbrengst van een incident DEF!
Bijlagen: 191002_De opbrengst van een incident_DEF.docx

Dank voor al jouw meedenken en –schrijven!!  
Van:  - BD/DC/BV  
Verzonden: woensdag 2 oktober 2019 15:41 
Aan: Dijk, mr. drs. A.G. van - BD/DGM 
CC:  - BD/DGM/DRM/KS;  - BD/DCOM;  - BD/DCOM/C&R 
Onderwerp: De opbrengst van een incident DEF! 
Dag Anneke, 

Ik ga een en ander alvast laten klaarzetten met de juiste bijlage erbij. 
Als we groen licht krijgen, gaat het dan online! 
Dank voor je tijd, 
 

 
Van: Dijk, mr. drs. A.G. van - BD/DGM  
Verzonden: woensdag 2 oktober 2019 15:30 
Aan:  - BD/DC/BV 
CC:  - BD/DGM/DRM/KS 
Onderwerp: 191002_De opbrengst van een incident_V6 
Dag , 

 

Hartelijke groet, 
Anneke  

 11.1
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De opbrengst van een incident 

Waar ging het over? De staatssecretaris rapporteert jaarlijks aan de Kamer over de situatie 
in de vreemdelingenketen. In dit rapport stond een overzicht van incidenten in 2018 waarbij 
asielzoekers betrokken waren. 

Aanleiding 
In de bewuste tabel was gekozen voor een overzicht van de 10 categorieën misdrijven die 
het meest voorkwamen. De overige misdrijven werden samengenomen in een categorie 
‘Overige’. Daar vielen ook zware misdrijven onder, zoals doodslag, verkrachting en 
roofovervallen. Misdrijven die relatief minder vaak voorkomen, maar wel veel impact hebben. 
Overigens beschikte de politie over een uitsplitsing van die categorie ‘Overige’, maar deze 
stond niet bij de tabel. Uit de evaluatie blijkt dat bij de voorbereiding van het 
incidentenoverzicht is opgemerkt dat er een risico schuilde in de gekozen vorm van het 
presenteren van de gegevens. Er blijkt ook uit hoe het kwam dat de opzet toch niet werd 
aangepast. Anneke: 

Brede evaluatie 
“Niet alleen bij DGM wilden we weten hoe het zat. Ook collega’s van andere directies en bij 
ketenpartners die betrokken waren bij de opzet van het incidentenoverzicht, stelden zich de 
vraag: heb ik, hebben wij, het goed gedaan? Eigenlijk gaat het om twee vragen: 1. Wat is er 
precies gebeurd? en 2. Wat kunnen we van dit proces leren? Vandaar dat ik heb gevraagd 
om een evaluatie te doen met het doel om lessen voor de toekomst te trekken uit deze 
gebeurtenis. Naast het evaluatieonderzoek hebben we bij ons DG gesprekken 
georganiseerd en al onze medewerkers daarbij uitgenodigd om te vertellen wat de 
gebeurtenissen rond het aftreden hun hebben gedaan. Gelegenheid om stoom af te blazen 
dus. De minister is langs geweest en de SG heeft de directies meermaals bezocht. Steeds 
met het doel om in gesprek te gaan en om betekenis te geven aan dit voorval.” 

 
Kans 

Met opmerkingen [ ]: Li
nk naar de evaluatie / pdf met 
oplegger ervoor  
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Van: . - BD/DGM/DRM/KS  
Verzonden: donderdag 3 oktober 2019 07:23 
Aan: Dijk, mr. drs. A.G. van - BD/DGM  
Onderwerp: RE: Brief aan Kamer 

Verzonden met BlackBerry Work 
(www.blackberry.com) 

Van: Dijk, mr. drs. A.G. van - BD/DGM < @minjenv.nl> 
Datum: donderdag 03 okt. 2019 7:12 AM 
Aan: - BD/DGM/DRM/KS < @minjenv.nl> 
Onderwerp: RE: Brief aan Kamer 

 
 
 

Verzonden met BlackBerry Work 
(www.blackberry.com) 

Van:  - BD/DGM/DRM/KS < @minjenv.nl> 
Datum: donderdag 03 okt. 2019 7:07 AM 
Aan: Dijk, mr. drs. A.G. van - BD/DGM < @minjenv.nl> 
Onderwerp: RE: Brief aan Kamer 
Goedemorgen Anneke,  
Ik zal het met  bespreken.  

Hg,   
 
 

Verzonden met BlackBerry Work 
(www.blackberry.com) 

Van: Dijk, mr. drs. A.G. van - BD/DGM < @minjenv.nl> 
Datum: donderdag 03 okt. 2019 6:55 AM 
Aan:  - BD/DGM/DRM/KS < @minjenv.nl> 
Onderwerp: Brief aan Kamer 
 
 
Dag ,  

Buiten reikwijdte

11.1/10.2.e

11.1/10.2.e
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Hartelijke groet, 
Anneke 
Verzonden met BlackBerry Work 
(www.blackberry.com) 



1

 | 

Van:  - BD/DGM/DRM/B&S < @minjenv.nl>
Verzonden: donderdag 3 oktober 2019 09:48
Aan: Secretariaat - SG
CC:  - BD/DP&O/BI
Onderwerp: FW: Afspraak Anneke en Siebe met Mark Harbers 

Urgentie: Hoog

Dag , zie hieronder het verzoek. 
Het verzoek van Anneke voor maandagmiddag een overleg in te plannen met: 
SG 
Anneke van Dijk 
Mark Harbers 

Onderwerp: evaluatie 
 
Als het goed is heeft Anneke Siebe hierover een berichtje(appje) gestuurd en waarschijnlijk hebben zij 
vandaag ergens telefonisch contact hierover. 
 
Alvast bedankt. 
 
 
Met vriendelijk groet, 
 

Secretaresse directeur-generaal Migratie 
…………………………………………………………………………. 
Ministerie van Justitie en Veiligheid 
Postbus 20301 2500 EH Den Haag 
………………………………………………………………………….. 
T 
M 
E @minvenj.nl 
 
 
https://www.linkedin.com/company/dg-migratie  
 
 
 

Van:  - BD/DGM/DRM/KS  
Verzonden: donderdag 3 oktober 2019 09:20 
Aan:  - BD/DGM/DRM/B&S ;  - BD/DGM/DRM/B&S  
Onderwerp: Afspraak Anneke en Siebe met Mark Harbers  
 
Hi ,  
 
Er moet een afspraak komen van Siebe en Anneke met Mark Harbers over de evaluatie.  
 
Wil jij dit ajb zsm inplannen in afstemming met secretaresse Siebe? 
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Veel dank alvast! 
 
Groet,   
 
Verzonden met BlackBerry Work 
(www.blackberry.com) 



1

Van:  - BD/DGM/DRM/KS  
Verzonden: donderdag 3 oktober 2019 22:42 
Aan: Dijk, mr. drs. A.G. van - BD/DGM ;  - BD/DBO/ADVIES  
Onderwerp: RE: MR morgen 
Dag Anneke, 

Hg,  

Van: Dijk, mr. drs. A.G. van - BD/DGM  
Verzonden: donderdag 3 oktober 2019 18:47 
Aan: . - BD/DBO/ADVIES; . - BD/DGM/DRM/KS 
Onderwerp: RE: MR morgen 

Hartelijke groet, 
Anneke 

Verzonden met BlackBerry Work 
(www.blackberry.com) 

Van: . - BD/DBO/ADVIES < @minjenv.nl> 
Datum: donderdag 03 okt. 2019 6:38 PM 
Aan: Dijk, mr. drs. A.G. van - BD/DGM < @minjenv.nl>,  - BD/DGM/DRM/KS 
< @minjenv.nl> 
Onderwerp: RE: MR morgen 
Dag Anneke, 

 

Van: Dijk, mr. drs. A.G. van - BD/DGM  
Verzonden: donderdag 3 oktober 2019 17:44 
Aan: . - BD/DBO/ADVIES; . - BD/DGM/DRM/KS 
Onderwerp: MR morgen 
 
Dag  

Sander gaat dat doen bij afwezigheid van Ankie, tenzij Ferd het voor zijn rekening wil nemen. Er komt 
morgenochtend nog een spreeklijntje. 
Hartelijke groet, 
Anneke 

Verzonden met BlackBerry Work 
(www.blackberry.com) 

Buiten reikwijdte

11.1/10.2.e
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Van: Dijk, mr. drs. A.G. van - BD/DGM  
Verzonden: zondag 6 oktober 2019 13:45 
Aan: - BD/DGM/DRM/KS  
Onderwerp: FW: Tijdlijn DGM 
Gevoeligheid: Vertrouwelijk 
 
Nogmaals ter info, in vervolg op mijn eerdere mailtjes van vandaag. 
 
Groet, 
Anneke 
 
Van: Dijk, mr. drs. A.G. van - BD/DGM < @minjenv.nl>  
Verzonden: woensdag 31 juli 2019 19:23 
Aan: . - BD/DGM/DRM/KS < @minjenv.nl> 
Onderwerp: FW: Tijdlijn DGM 
Gevoeligheid: Vertrouwelijk 
 
 
Dag ,  
 
Als het goed is ontving je vandaag een fysiek exemplaar van de tijdlijn. Bijgaand ook een memo dat destijds op mijn 
verzoek voor de twee ministers is gemaakt op basis van de toen beschikbare tijdlijn. Ik denk dat dit ook bruikbare 
info voor de brief aan de Kamer kan bevatten. Is ook een deel van de evaluatie als het ware. 
 
Hartelijke groet, 
Anneke 
 
Verzonden met BlackBerry Work 
(www.blackberry.com) 

Van: - BD/DWJZ/JZW < @minjenv.nl> 
Datum: maandag 29 jul. 2019 11:07 AM 
Aan: Dijk, mr. drs. A.G. van - BD/DGM < @minjenv.nl> 
Kopie:  - BD/DWJZ/JZW < @minjenv.nl> 
Onderwerp: Tijdlijn DGM 
 
Beste Anneke, 
 
Mogelijk heb je net een onvolledige versie van deze e-mail ontvangen, waarvoor excuses. Ik drukte op een 
verkeerde toets en de mail werd helaas te vroeg verzonden… Of mijn poging om het bericht in te trekken heeft 
gewerkt, weet ik niet. 

Buiten reikwijdte
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Hieronder volgt het volledige en juiste bericht: 
 
 
Vorige week hebben we bij DWJZ de tijdlijn van de gebeurtenissen in aanloop naar het aftreden van Staatssecretaris 
Harbers afgerond. Van de tijdlijn zal ik je vandaag een fysiek exemplaar in handen (doen) geven zodat je je er zelf 
een indruk van kunt vormen. Met deze overdracht aan jou als opdrachtgever eindigt ook onze inzet vanuit DWJZ 
voor wat betreft de tijdlijn. 
 

Inmiddels hebben we van en  begrepen dat ook zij hun gespreken met 
betrokkenen hebben afgerond en hun bevindingen met je hebben besproken. Samen met hen hebben we 
vastgesteld dat de bevindingen van beide trajecten elkaar overlappen. 
 

  
 
Uiteraard zijn  en ik van harte bereid om e.e.a. mondeling toe te lichten indien gewenst. 
 
Hartelijke groet, 

 
 
 
 

Niet aanwezig op vrijdag 
 
.................................................................................. 
Ministerie van Justitie en Veiligheid 
Directie Wetgeving en Juridische Zaken 
Sector Juridische Zaken en Wetgevingsbeleid (JZW)  
Turfmarkt 147 | 2511 DP | Den Haag  
Postbus 20301 | 2500 EH | Den Haag 
.................................................................................. 
T | Gebouw Noord 13e  
 
www.rijksoverheid.nl/jenv 
.................................................................................. 
Voor een veilige en rechtvaardige samenleving 
.................................................................................. 
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Ministerie van Justitie en Veiligheid

Dep. VERTROUWELIJK Directie Wetgeving en
Juridische Zaken

Minister van Justitie en Veiligheid
Minister voor Rechtsbescherrning Turfmarkt 147 -

LSll DP Den Hadg
Staatssecretaris van Justitie en Veiligheid Postbus 20301

2500 EH Den Haag
www.rijksoverheid.nh/jenv

contactpersoon

T

til tT) Tijdlijn gebeurtenissen in aanloop naar het aftreden van
Staatssecretaris Harbers Datum

12juni 2019

Kopie aan
p5G en DOM

Na het aftreden van staatssecretaris Harbers is een incidententafel ingericht. Bijlagen

Onderdeel van deze tafel is om een feitelijke reconstructie te maken van de
gebeurtenissen voorafgaande aan het aftreden, waarbij ook onderzocht wordt
waarom het ambtelijk gesignaleerde afbreukrisico (de categorie ‘overig’) niet is
doorgeleid aan de politieke leiding. DWJZ is gevraagd om deze tijdlijn te maken
op basis van het door DGM aangeleverde materiaal (mailboxen van de meest
relevante DGM-medewerkers, ander berichtenverkeer, Digijust stukken,
werkstroominformatie en versiebeheer). Daarnaast is gebruik gemaakt van de
opbrengst van gesprekken die DP&O heeft gevoerd met de betrokken
medewerkers. Betrokkenen hebben toestemming gegeven om de verstrekte
informatie ook te gebruiken voor het opstellen van deze reconstructie. Op verzoek
van de SG en DGM informeer ik u hierbij over de voorlopige stand van zaken van
onze reconstructie.

Op basis van de tot op heden van DGM verkregen informatie valt — onder het
voorbehoud van de nog aan te leveren informatie — het volgende op. In februari
2019 werden signalen door de politie afgegeven over de representativiteit van de
aangelevetde cijfers. In maart werd door de politie aangegeven dat men een
nadere specificatie van da categorie ‘overig’ zou geven als zou blijken dat deze
categorie de meeste hits opleverde. Begin april werd vanUit DGM aan de politie
gevraagd om nadere duiöing van de aangeleverde cijfers. De gevraagde duiding
had voornamelijk betrekking op de vraag of de aangeleverde cijfers inzake
‘incidenten’ zien op gepleegde misdrijven of aantal verdachten. Men stelde echter
ook vragen over ‘die 1000 zaken’. Op 5 april leverde de politie de tabel aan die
uiteindelijk door de Staatssecretaris ook aan de Kamer i5 toegezonden, waarin de
nadere specificatie staat van de cateaorie ‘overig’. Daarop ontstond een discL’ssie
binnen DGM Cli net de politie ovei- tekstvoorsteileii inzeke de ‘overige 1000
incidenten’, waarbij men echter niet specifiek voorstellen formuleerde betreffende
de categorieën delicten die daar onder vielen (zeden, geweld, etc). Over deze
kvecue plorste directeur Joani Kaptc]ns op 16 april een opmerking in da
werkstroom van een nota:

“Hier zit wel een kwetsbaarheid. Zaken als moord of zeden hoeft maar één keer
voor te komen om als ernstig gezien te worden. Met 1000 overig, laat je in het

1 De complete reconstructie die is vervaardigd door telt op dit
moment zo’n 130 pagina’s.
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Dep. VERTROUWCIJK DireçteWetgevir en
luridischeZaken

midden hoe vaak dat gebeurdis. Kunnen we niet dezelfdecategorieënals vorig
jaar gebruikenom te voorkomendat we het verwijt krijgen dat we dit soort 6juni 2019
incidentenniet opnemen?”

Hij plaatstedezeopmerking echterniet in het Digijust-veld ‘opmerking
werkstapbehandelaar’,maarin de concepttekstvan de incidentenregistratiedie
als bijlage was gevoegdbij de oplegnota.Diezelfde avond mailde de directeuraan
een groteregroepbinnen DGM dat de cijfers bij hem veel vragenopriepen.Ook
was er daarnacontact(via sms) tussende directeur,de dossiereigenaaren de
voorzittervan de stuurgroepover de door Kapteijns gesignaleerdegevoeligheid.
Daarin sprakenze af dat ze de volgendeochtendvroeg de opmerkingenzouden
doornemen,besprekenen verwerken.

Na bovenstaandtelefoongesprekpastede dossiereigenaarmeteende nota op een
aantalpuntenaan en zettedie vervolgensdoor naarde directeurin Digijust, met
vermelding in de tekstregel:“OpmerkingendDRM besprokenen verwerkt”. De
ambtelijkediscussieover de categorie‘overig’ werd niet gesignaleerdin de nota
en de nieuweversievan de rapportagewas op dit punt tiiet veranderd.

Dep. VERTR0UWLIJK Pagina2 van 3

10.2.g



Dep. VERTROUWFLDI( Directie Wetgevinoen
JuridischeZaken

Desalniettemingaf de directeurlater die ochtendzijn akkoord in Digijust. Zijn
Datumoverwegingenhierbij waren: 6juni 2019

De nota ging vervolgensdoor in de lijn (DG Migratie, DBO-advies,SG) zonderdat
verdereopmerkingenwerdengemaakt.Op 23 april gaf de Staatssecretaris
akkoord op de nota en gaf aan dat geennaderoverleg nodig was. Hij maakteeen
tweetalopmerkingendie geenbetrekkinghaddenop het onderhavigepunt.

Op 2 mei werd een nieuwe werkstroorngestartmet een bijgaandeIKamerbriefom
de rapportagete doen uitgaan.DirecteurKapteijns — wij menendat hij dan met
vei of is — wus riet opgeiiornnin dezewerKstl con [hetzelfdegeldt overigens
voor de DGM]. De werkstroomwerd afgedaandoor andereDGM’ers, waaronder
de voorzttervan de Stuurgroep.Op 13 mei deedde Staatsseci-etarisde brief en
de rapportageaf in Diqijust.

Conclusie
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Van: . - BD/DGM/DRM/KS  
Verzonden: zondag 6 oktober 2019 21:03 
Aan: Dijk, mr. drs. A.G. van - BD/DGM ; . - BD/DGM/DRM/KS  
Onderwerp: RE: Brief evaluatie 
 
Hi Anneke,  
 

en ik hebben vrijdag afgesproken (elkaar toen tel. gemist) idd morgen af te stemmen ivm de brief. Hij had 
een paar suggesties. Ik zal jouw opmerkingen in de aangepaste versie van de brief meenemen. Ik zal je die mailen 
voor jouw afspraak met MH 17u. 
 
Hg,  
 
Verzonden met BlackBerry Work 
(www.blackberry.com) 
 

Van: Dijk, mr. drs. A.G. van - BD/DGM < @minjenv.nl> 
Datum: zondag 06 okt. 2019 9:06 AM 
Aan:  - BD/DGM/DRM/KS < @minjenv.nl> 
Onderwerp: RE: Brief evaluatie 
 

 
Van: Dijk, mr. drs. A.G. van - BD/DGM  
Verzonden: zondag 6 oktober 2019 08:29 
Aan: - BD/DGM/DRM/KS < @minjenv.nl> 
Onderwerp: Brief evaluatie 
 
Dag , 

Hartelijke groet, 
Anneke 

11.1

Buiten reikwijdte
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_______________________________ 
From:  - BD/DGM/DRM/KS 
Sent: 7-10-2019 11:38:05 
To: - BD/DGRR/STAF 
Subject: Ter afstemming: sessie(s) DGRR over de lessen uit het incidentenoverzicht 
 
 
Hi , 

Groet!  
  
  
Met vriendelijke groet, 
  

  
 

.................................................................................. 
Ministerie van Justitie en Veiligheid 
Directoraat-generaal Migratie 
Directie Regie Migratieketen (DRM) 
Turfmarkt 147 | 2511 DP | Den Haag | Noordtoren, 23e / 24e etage Postbus 20301 | 2500 EH | Den 
Haag .................................................................................. 
M 
www.rijksoverheid.nl/venj 
.................................................................................. 
Voor een veilige en rechtvaardige samenleving 
.................................................................................. 
  
  
  
  
  
Van: Postbus DGM Communicatie - DGM 
Verzonden: vrijdag 4 oktober 2019 16:41 
Aan: BD/DGM/DRM; BD/DGM/DMB;  - BD/DP&O/BI; Dijk, mr. drs. A.G. van - 
BD/DGM 
Onderwerp: Q-time aanstaande dinsdag 
  
Beste collega, 
  
Volgende week dinsdag is het weer Q-time.  

11.1

Buiten reikwijdte
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Na een korte inleiding door over het rapport willen we ruimte geven om vragen die 
jullie mogelijk nog hebben n.a.v. de rapportage, te bespreken. Heb je zelf een vraag of bijdrage aan 
dit gesprek om ons alvast mee te geven, laat dit dan voor dinsdag weten. 

  
Wees welkom, dinsdag 15.45 uur, 23e etage 
  
Groet namens het DGM-COM team, 
  

, , , Joeri, , ,  en  
  
  
  
  
 

11.1
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 | 

Van:  (Justid) < @justid.nl>
Verzonden: dinsdag 8 oktober 2019 10:45
Aan: '  - BD/DP&O/BI'
Onderwerp: RE: Ter afstemming: conceptbrief TK evaluatie "Een overzicht werd een incident" 

Ha , 
Dank je. Ik hoor bij gelegenheid wel hoe het verder is gegaan. 

 
 
 

 
adviseur leiderschaps- en organisatieontwikkeling 
 
........................................................................ 
Ministerie van Justitie en Veiligheid 
 
........................................................................  
M  

@justid.nl 
 
 

.................................................................................. 

aanwezig op ma/di/do/vr 

.................................................................................. 
Voor een veilige en rechtvaardige samenleving 
.................................................................................. 
 
Van:  - BD/DP&O/BI  
Verzonden: woensdag 25 september 2019 15:44 
Aan:  (Justid)  
Onderwerp: FW: Ter afstemming: conceptbrief TK evaluatie "Een overzicht werd een incident"  
 
Ter info. 
Ik heb  de emailadressen van de geinterviewden verstrekt. 
 
Groet, 
 

 
 
Van:  - BD/DGM/DRM/KS  
Verzonden: dinsdag 24 september 2019 23:19 
Aan:  - BD/DP&O/BI 
Onderwerp: FW: Ter afstemming: conceptbrief TK evaluatie "Een overzicht werd een incident"  
 
Dag , 
 
Ook voor jou ter info! Goed om proces en inhoud van de brief te kennen. Mocht je nog input hebben, kan ik die 
morgenvroeg nog meenemen.  
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Planning is om de concept-brief vrijdag a.s. aan de Stas – na evt. aanpassing n.a.v. BBR – voor te leggen. 
 

Wat is jouw idee? 
 
Hg,  
 
 
 
Van:  - BD/DGM/DRM/KS  
Verzonden: dinsdag 24 september 2019 23:11 
Aan: ,  - BD/DCOM/P&B 
CC:  - BD/DCOM;  - BD/DCOM/C&R;  - BD/DCOM; Bruinsma, mr. 
drs. M.P. - BD/DBO 
Onderwerp: RE: Ter afstemming: conceptbrief TK evaluatie "Een overzicht werd een incident"  
 
Dag , e.a. 
 

 

 
 
Met vriendelijke groet, 
 

 
 

 
  

.................................................................................. 
Ministerie van Justitie en Veiligheid 
Directoraat-generaal Migratie 
Directie Regie Migratieketen (DRM) 
Turfmarkt 147 | 2511 DP | Den Haag | Noordtoren, 23e / 24e etage 
Postbus 20301 | 2500 EH | Den Haag 
.................................................................................. 
M  
www.rijksoverheid.nl/venj 
.................................................................................. 
Voor een veilige en rechtvaardige samenleving 
.................................................................................. 
 
 
 
Van: ,  - BD/DCOM/P&B  
Verzonden: dinsdag 24 september 2019 16:28 
Aan:  - BD/DGM/DRM/KS 
CC:  - BD/DCOM;  - BD/DCOM/C&R;  - BD/DCOM; Bruinsma, mr. 
drs. M.P. - BD/DBO 
Onderwerp: RE: Ter afstemming: conceptbrief TK evaluatie "Een overzicht werd een incident"  
 

11.1
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Collega’s, 
 

 
 
Vr grt  
 
Van:  - BD/DGM/DRM/KS  
Verzonden: dinsdag 24 september 2019 13:19 
Aan: ,  - BD/DCOM/P&B 
CC:  - BD/DCOM;  - BD/DCOM/C&R;  - BD/DCOM; Bruinsma, mr. 
drs. M.P. - BD/DBO 
Onderwerp: FW: Ter afstemming: conceptbrief TK evaluatie "Een overzicht werd een incident"  
 
Beste , 
 
N.a.v. afstemming tussen Anneke en Jaap en zojuist met  stuur ik bijgevoegde conceptbrief aangaande de 
evaluatie “Een overzicht werd een incident” naar jou met verzoek om jouw revisie. 

.  
 
Alvast veel dank voor jouw reactie! 
 
V.w.b. het tijdpad: idee/ wens van Anneke is om de brief in de BBR van vrijdag a.s. te bespreken en aangepaste 
versie zo kort mogelijk erna aan de Stas voor te leggen. Zie ook onderstaande toelichting.  
 
 
Met vriendelijke groet, 
 

 
 

 
  

.................................................................................. 
Ministerie van Justitie en Veiligheid 
Directoraat-generaal Migratie 
Directie Regie Migratieketen (DRM) 
Turfmarkt 147 | 2511 DP | Den Haag | Noordtoren, 23e / 24e etage 
Postbus 20301 | 2500 EH | Den Haag 
.................................................................................. 
M  
www.rijksoverheid.nl/venj 
.................................................................................. 
Voor een veilige en rechtvaardige samenleving 
.................................................................................. 
 
 
 
 
 
Van: Bruinsma, mr. drs. M.P. - BD/DBO  
Verzonden: dinsdag 24 september 2019 12:09 
Aan:  - BD/DGM/DRM/KS;  - BD/DBO/ADVIES; - BD/DBO/ADVIES 
CC: Dijk, mr. drs. A.G. van - BD/DGM;  - BD/DGM/DRM/B&S 
Onderwerp: RE: Ter afstemming: conceptbrief TK evaluatie "Een overzicht werd een incident"  
 
Beste , 

11.1
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Groet, 
 
Martin 
 
Van:  - BD/DGM/DRM/KS  
Verzonden: dinsdag 24 september 2019 8:08 
Aan:  - BD/AL;  - BD/DCOM;  - BD/DCOM/C&R; Bruinsma, 
mr. drs. M.P. - BD/DBO;  - BD/DBO/ADVIES 
CC: Dijk, mr. drs. A.G. van - BD/DGM;  - BD/DGM/DRM/B&S 
Onderwerp: Ter afstemming: conceptbrief TK evaluatie "Een overzicht werd een incident"  
Urgentie: Hoog 
 
Beste , Martin,  en , 
 

Met excuus voor de korte termijn, alvast veel dank voor jullie reactie! 
 
 
Met vriendelijke groet, 
 

 
 

 
  

.................................................................................. 
Ministerie van Justitie en Veiligheid 
Directoraat-generaal Migratie 
Directie Regie Migratieketen (DRM) 
Turfmarkt 147 | 2511 DP | Den Haag | Noordtoren, 23e / 24e etage 
Postbus 20301 | 2500 EH | Den Haag 
.................................................................................. 
M  
www.rijksoverheid.nl/venj 
.................................................................................. 
Voor een veilige en rechtvaardige samenleving 
.................................................................................. 
 
 
 
 

11.1
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Van:  - BD/AL  
Verzonden: maandag 23 september 2019 17:46 
Aan:  - BD/DGM/DRM/KS 
Onderwerp: JenV verandert 
 
Beste , 
 
Hierbij de voortgangsrapportage JenV Verandert die vorige week dinsdag als bijlage bij de begroting van JenV is 
aangeboden aan de Tweede Kamer. 
Martin Bruinsma heeft de juiste informatie over de actiepunten die te maken hebben met de stukkenstroom en 
parafenlijn. 
Hoofd bij DCom is ; @minjenv.nl, je kunt denk ik ook terecht bij ; 

@minjenv.nl , zij zijn verantwoordelijk voor de corporate communicatie en hebben over de interne 
berichtgeving contact met Anneke. 

 
Openheid buiten begint met openheid binnen. De balans tussen vertrouwelijkheid en openbaarmaking, tussen snel 
openbaar maken en alles eerst helemaal uitgezocht hebben, tussen het bureaucratische proces volgen en doen wat 
nodig is, vraagt een voortdurende afweging en een juiste beslissing. Het nemen van die beslissing, politiek en 
maatschappelijk sensitief, is en blijft een prioriteit waar JenV werk van maakt. Afwegingen die JenV’ers maken en 
dilemma’s die ze daarin ervaren, moeten op het juiste niveau besproken worden en bewindspersonen tijdig 
bereiken. Een sociaal veilige werkomgeving is een voorwaarde om dat te durven doen. Naast het bieden van 
randvoorwaarden in het integriteitsstelsel heeft JenV onderstaande stappen gezet om de sociale veiligheid in het 
werk te vergroten:  

• JenV heeft instrumenten ontwikkeld om op een gestructureerde en vertrouwelijke wijze over morele dilemma’s en 
sociale veiligheid te spreken, zoals de Koerskaart en het Moreel beraad. De gesprekken in het kader van de 
Koerskaart zijn gevoerd met leidinggevenden en medewerkers, in uitvoering en beleid. Inmiddels hebben zo’n 1.500 
JenV’ers dat gedaan. Samen met de resultaten van het medewerkersonderzoek1 2018 van het 
Bestuursdepartement komen per team specifieke behoeften in beeld, die tot acties leiden in die teams. De 
taakorganisaties zetten de Koerskaart in waar dit past binnen hun eigen organisatieontwikkelingstraject. Dit maakt 
deel uit van de Jaarplanaanschrijving 2020, waarbij de organisatieonderdelen afspraken vastleggen over de stappen 
die zij in hun onderdelen zetten om de integriteit van hun organisatie te versterken;  

• De uitkomsten van het medewerkersonderzoek en de Koerskaartbijeenkomsten op het bestuursdepartement 
krijgen opvolging in de teams. Leidinggevenden en medewerkers maakten hier afspraken over, geholpen door 
getrainde procesbegeleiders. De afspraken liggen vast in verbeterplannen die de komende periode worden 
uitgevoerd. De voortgang van alle plannen wordt gevolgd door de brede Bestuursraad en de medezeggenschap;  

• Moreel beraad richt zich op spanningsvelden die medewerkers in hun werk ervaren en hoe zij daarmee omgaan. 
Een Moreel beraad is een gesprek waarin de deelnemers gezamenlijk, met hulp van een gecertificeerde 
gespreksleider, een ethische kwestie uit hun werk bespreken. Door samen vraag en antwoord te onderzoeken in een 
concrete casus, doen deelnemers nieuwe, gedeelde, morele inzichten op. De gespreksleiders komen in contact met 
alle medewerkers uit teams en afdelingen die behoefte hebben aan het bespreken van een ethische kwestie uit hun 
werk. In 2018 is ruim 50 keer door groepen JenV’ers gebruikgemaakt van een gespreksleider Moreel beraad. In 2019 
zijn er tot juni al bijna 40 aanvragen gedaan door groepen JenV’ers. Belangrijke voorwaarde voor een succesvol 
Moreel beraad is de vrijwillige inbreng van dilemma’s en vertrouwelijkheid;  

• Een interne pool van getrainde begeleiders is ingericht voor de toepassing van de ontwikkelde instrumenten. De 
pool telt zo’n 75 coaches, 17 moreelberaadbegeleiders, 14 dagvoorzitters, 26 intervisiebegeleiders, 77 
dialoogbegeleiders en 62 procesbegeleiders. In 2018 werd tegen de 70 keer gevraagd naar procesbegeleiding, in 
2019 is er bijna 240 keer gevraagd om begeleiding van bijeenkomsten, teamsessies, congressen en dergelijke. Ook 
de vraag naar coaching neemt toe. Er wordt gemiddeld 100 keer per half jaar om individuele coaching gevraagd en 

11.1
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eind april 2019 lag het aantal aanvragen voor teamcoaching al op het niveau van een heel jaar in 2018. Er wordt 
gericht geïnvesteerd in scholing en intervisie van de begeleiders, zodat de begeleiding op niveau is en steeds blijft 
aansluiten bij de behoeften van de organisatie. Het uit de begeleiding ontstane inzicht over actuele 
organisatiethema’s wordt teruggekoppeld aan de organisatieonderdelen, zodat er een leereffect vanuit gaat;  

• Daarnaast hebben bewindspersonen en de top van JenV aan leidinggevenden en medewerkers de oproep gedaan 
om dilemma’s die zij tegenkomen in hun werk, actief en tijdig te delen.  

Een hele korte samenvatting over wat we met JenV Verandert willen bereiken: 

Samen voor een rechtvaardig, veilig Nederland 

Een samenleving waarin iedereen veilig is. Waar je rechten worden gerespecteerd en beschermd – los van je 
opvattingen of levensstijl. Waar we meningsverschillen en ruzies op een rechtvaardige en daadkrachtige manier 
oplossen. En mensen die de wet overtreden opsporen, vervolgen, berechten en bestraffen volgens duidelijke regels. 
Een samenleving waar je je als slachtoffer beschermd voelt, en waar je goede opvang en begeleiding krijgt. Waar 
ook anderen bescherming kunnen vinden wanneer die in hun land van herkomst ontbreekt.  

Voor die samenleving maken wij als ministerie van Justitie en Veiligheid (JenV) ons elke dag sterk. Met duizenden 
collega’s in vele onderdelen en diensten, en met talrijke mensen bij andere overheden, bedrijven en instellingen. 
Alleen mét elkaar lossen we de ingewikkelde vraagstukken op waarvoor we dagelijks komen te staan. Een veilig en 
rechtvaardig Nederland. Dat doen we samen! 

Ons werk maakt het verschil 

Werken bij JenV is voortdurend zoeken naar balans. Bijvoorbeeld tussen de rechten van slachtoffers en verdachten, 
of tussen veiligheid en privacy. Dat zijn lastige afwegingen, en we laten als dat kan graag zien waarom we bepaalde 
keuzes maken. Nederland staat de afgelopen jaren steevast in de top 10 van landen met een goed functionerende, 
veilige rechtsstaat. Met recht iets om trots op te zijn. Die positie willen we graag houden. 

Dat lukt als we bij alles wat we doen het maatschappelijk resultaat voorop zetten. Als we snel inspelen op wat er in 
onze samenleving gebeurt, op nieuwe spelers, nieuwe vragen en nieuwe oplossingsmogelijkheden. Gewoontes 
loslaten waar die niet meer werken. En structuren en werkprocessen aanpassen die in de weg zitten. Dat is niet 
altijd makkelijk. In 2016 startte JenV Verandert met de opdracht een beweging in gang te zetten die na het 
beëindigen van het programma niet meer stopt. Met een helder doel voor ogen: 

JenV is een open en transparante organisatie; een betrouwbare partner voor burger, bedrijf, bestuur en media, 
die resultaat levert in een veranderende samenleving.  

Daartoe werken we langs zes lijnen; 
1. Informatie en communicatie:  

Samenleving en politiek weten snel wat er speelt op het terrein van JenV. 
2. Continue leren:  

We nemen tijd om te leren en waar dat kan verbeteren we ons werk. 
3. Professioneel organiseren: 

Professionals hebben ruimte voor onverwachte oplossingen, managers sturen 
op resultaat. 

4. Visie en strategie: 
We maken keuzes op basis van een gezamenlijke koers. 

5. Interne verbinding: 
We werken over de kolommen heen aan complexe maatschappelijke vragen. 

6. Verbinding met buiten: 
We werken samen met iedereen die kan bijdragen aan een veilig en 
rechtvaardig Nederland. 
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Ik kan morgenochtend met je meelezen. 
 
Met vriendelijke groet, 
 

 
 

 
........................................................................ 
Ministerie van Justitie en Veiligheid 
Turfmarkt 147 | 2511 DP | Den Haag 
Postbus 30132 | 2500 GC | Den Haag 
........................................................................  
T  

@minjenv.nl 
........................................................................ 

 
Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u niet de geadresseerde bent of dit bericht 
abusievelijk aan u is toegezonden, wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te verwijderen. De 
Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard ook, die verband houdt met risico's verbonden 
aan het elektronisch verzenden van berichten.  
 
Ministerie van Justitie en Veiligheid  
 
This message may contain information that is not intended for you. If you are not the addressee or if this message 
was sent to you by mistake, you are requested to inform the sender and delete the message. The State accepts no 
liability for damage of any kind resulting from the risks inherent in the electronic transmission of messages.  
 
Ministry of Justice and Security  

 
 
Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u niet de geadresseerde bent of dit 
bericht abusievelijk aan u is toegezonden, wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te 
verwijderen. De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard ook, die verband houdt 
met risico's verbonden aan het elektronisch verzenden van berichten.  
Ministerie van Justitie en Veiligheid  
This message may contain information that is not intended for you. If you are not the addressee or if this 
message was sent to you by mistake, you are requested to inform the sender and delete the message. The 
State accepts no liability for damage of any kind resulting from the risks inherent in the electronic 
transmission of messages.  
Ministry of Justice and Security  
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Van:  - BD/DP&O/BI < @minjenv.nl>
Verzonden: dinsdag 8 oktober 2019 13:06
Aan:  - BD/DP&O/BI
Onderwerp: dgm Q
Bijlagen: 20191007 Evaluatierapport bij Q-time.pptx

 

 385



Debriefing en reconstructie van de 
totstandkoming van het 
incidentenrapport RVK
Opdrachtgever: DG Migratie

Uitvoering: en 
 (DP&O)

Juni 2019

30-12-2019 1
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Doelen van de debriefing

• Gelegenheid geven aan betrokkenen om verslag uit te 
brengen van de gebeurtenissen, in beeld brengen van 
feiten, omstandigheden, beweegredenen (reconstructie)

• Bieden van een luisterend oor, als ondersteuning bij de 
persoonlijke verwerking van de gebeurtenissen (zorg)

• Lessen trekken, op basis van een reconstructie van de 
gang van zaken (duiding)

30-12-2019 2



Debriefing staat in een bredere context
• Incidententafel, gericht op het ‘managen’ van het incident en de gebeurtenissen 

en activiteiten die daaruit voortvloeien

• Opstellen van een tijdlijn a.d.h.v. alle schriftelijke informatie (memo’s, nota’s, mail, 
sms, whatsapp) in de periode januari – 21 mei 2019

• Brief aan TK met nadere duiding van de categorie “overige” (aanbieding: eind juni)

• WOB-procedures: 5 verzoeken in behandeling

• Opdracht DGM om debriefing te doen met direct betrokkenen, met het oog op: 
1. aandacht voor de persoon; 
2. nadere reconstructie van de gebeurtenissen; 
3. lessen trekken.
Uitvoering:  en  (beide DP&O)

• Direct betrokkenen zijn: leden stuurgroep en werkgroep, Directeur Regie, 
meelezers in digijust-lijn, communicatieadviseurs.

• Na besluit tot externe publicatie (verzending aan TK) is het evaluatierapport 
voorgelegd aan de (ex-) staatssecretaris.
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Overzicht van relevante gebeurtenissen na publicatie RVK
datum gebeurtenis

14 mei Publicatie RVK en persbriefing

15 Telegraaf vraagt info over categorie Overige

16 Brief aan TK met uitsplitsing categorie Overige

21 TK debat n.a.v. de brief met uitsplitsing; aftreden SJV

21 Incidententafel 1e bijeenkomst

22 Dg Migratie besluit om bijeenkomsten voor debriefing te organiseren en 
lerende gesprekken met direct betrokken te houden.

27 Gelegenheid voor medewerkers DRM om uit te spreken wat de gebeurtenissen 
rondom aftreden SJV hen hebben gedaan

27 vv Bijeenbrengen documenten voor uitgebreidere tijdlijn (DWJZ); idem WOB 
verzoek; voorbereiden nota met uitgebreide toelichting op 
incidentenoverzicht. 

28 vv Evalatiegesprekken met direct betrokkenen

12 juni Bijeenkomst stuurgroep i.h.k.v. de evaluatie

19 juni Bijeenkomst werkgroep i.h.k.v. de evaluatie

23 juli Verwachte oplevering conceptrapportage evaluatie

6 sept Oplevering eindrapport 4



De evaluatie heeft betrekking op het ambtelijke proces, binnen 
een bredere context van 4 speelvelden, elk met een eigen 
wetmatigheid en dynamiek 

Politiek/maatschappij

SJV

Ambtelijk

Media
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6 lijnen JenV als kapstok voor lessen

1 Open communicatie
We informeren en communiceren meer, proactief en open en transparant, zodat 
politiek en samenleving vroegtijdig weten wat er speelt op ons terrein.

2 Continu leren
We worden een continu lerende organisatie, zodat waar mogelijk verbeteringen in 
het werk worden aangebracht.

3 Professionaliteit
We investeren in mensen en gedrag, zodat professionals ruimte kunnen nemen en 
aangesproken worden op resultaat.

4 Visie & strategie
We hebben een lange termijn visie en strategie, zodat er een leidraad is op basis 
waarvan keuzes worden gemaakt.

5 Interne verbinding

We zorgen voor regie en een sterk intern netwerk, zodat complexe 
maatschappelijke vraagstukken worden aangepakt over bestaande 
organisatieonderdelen en structuren heen.

6 Externe verbinding

We werken in nauwe samenwerking met “buiten”, zodat maatschappelijk 
resultaat wordt vergroot en snel kan worden ingespeeld op nieuwe 
maatschappelijke vragen.

30-12-2019



Bevindingen

• Geen sprake van het bewust achterhouden van cijfers/gegevens 
(transparantie)

• Cijfers migratieketen zijn anders die van de strafrechtketen; vergt 
bekendheid / expertise

• Procesvoering en regie in een traject met veel partijen, complexe 
materie en politieke gevoeligheid

• Grote omvang van aantal betrokkenen maakt dat individuele 
verantwoordelijkheid minder wordt gevoeld

• Afstemming en contact tussen ambtenaren en bewindspersoon; 
meenemen in gemaakte afwegingen, zelf overleg inplannen

• (Externe) communicatie (ook door de partners) deel uit laten 
maken van de opdracht

• Timing van publicatie
• Oog voor de menselijke maat in verwachtingen en omgang.

30-12-2019 7



Over leren bij organiseren

“In de basis gaat het erom dat leren eigenlijk gaat 
om de rust verstoren en de diversiteit vergroten, 
terwijl organiseren draait om vergeten en variatie 
verminderen. 
In de haast om het leren te omarmen, zien we dit 
over het hoofd. 
Maar doordat we niet met deze antithese om willen 
gaan, blijven veel afgeleide ideeën liggen en veel 
potentieel ongerealiseerd.’

Karl Weick en Francs Westley

30-12-2019 8



Mentale ontwikkeling - stadia

• Cognitie (wat kan ik weten), ethiek (wat moet ik doen) en 
identiteit (wie ben ik)

1. Denken vanuit een waarheid: kiezen van beelden en 
overtuigingen die passen bij het eigen perspectief.

2. Besef van meerdere waarheden: bewust kiezen voor het 
ene of andere perspectief.

3. Waarheid is situationeel: klopt het wat ik denk / 
waarneem, kan ik ook anders kijken, is die manier 
misschien meer betekenisvol?

NB: het ene onderwerp bezie je in stadium 1, het andere 
mogelijk in een hoger stadium.

30-12-2019 9



Goed werk

Het werk van een professional wordt 
gekenmerkt door in elke context te zoeken naar 
wat hier goed is, door een continu balanceren 
tussen techniek (wat is vakmatig het beste), 
pragmatiek (wat is haalbaar), ethiek (wat is 
goed) en esthetiek (wanneer vind ik het ook 
mooi werk.

Manon Ruijters (VU)
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Normeren van omgangsvormen

A. Tussen ambtenaren en bewindspersoon

B. Tussen ambtenaren onderling

C. Tussen ambtenaren van verschillende 
organisatieonderdelen

• Wat is vanuit menselijk oogpunt het beste

• Wat is haalbaar?

• Wat is goed (ethisch)

• Wanneer is het ook mooi (esthetisch)

30-12-2019 11
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Van: Molenbeek, M.E. - BD/DCOM/P&B  
Verzonden: dinsdag 8 oktober 2019 13:48 
Aan: - BD/DGM/DRM/KS  
Onderwerp: RE: bijlage 1. Brief evaluatie incidentenoverzicht_lijnversie_wijzigingen 8 oktober 2019.docx 

Wordt dit nog verder met Harbers afgestemd?  
Groet 
Maarten 
Van: - BD/DGM/DRM/KS  
Verzonden: dinsdag 8 oktober 2019 12:26 
Aan: Molenbeek, M.E. - BD/DCOM/P&B 
Onderwerp: bijlage 1. Brief evaluatie incidentenoverzicht_lijnversie_wijzigingen 8 oktober 2019.docx 
Urgentie: Hoog 
Hi Maarten, 
Wil je kritisch tegenlezen en aanpassen/ aanvullen waar jij denkt dat dat nodig is? 
Ik heb nog geen input van , dus die zit er nog niet in.  
Dank alvast! 
Met vriendelijke groet, 

 

.................................................................................. 
Ministerie van Justitie en Veiligheid 
Directoraat-generaal Migratie 
Directie Regie Migratieketen (DRM) 
Turfmarkt 147 | 2511 DP | Den Haag | Noordtoren, 23e / 24e etage 
Postbus 20301 | 2500 EH | Den Haag 
.................................................................................. 
M 
www.rijksoverheid.nl/venj 
.................................................................................. 
Voor een veilige en rechtvaardige samenleving 
.................................................................................. 

Buiren reikwijdte
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From:                                 
Sent:                                  dinsdag 14 januari 2020 12:47:34
To:                                      @minjenv.nl1

11.1

11.1

11.1

11.1

11.1
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Verstuurd vanaf mijn iPhone
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Van: . - BD/DGM/DRM/KS  
Verzonden: donderdag 10 oktober 2019 11:22 
Aan: Dijk, mr. drs. A.G. van - BD/DGM  
Onderwerp: RE: bijlage 1. Brief evaluatie incidentenoverzicht_lijnversie_wijzigingen 8 oktober 2019.docx 
Hi Anneke, 
Bijgaand de laatste versie (10 oktober). De uitkomsten van het gesprek moeten daarin nog worden verwerkt. Zal ik 
asap doen! 
Hg, 
Van: . - BD/DGM/DRM/KS  
Verzonden: dinsdag 8 oktober 2019 22:11 
Aan: Dijk, mr. drs. A.G. van - BD/DGM 
Onderwerp: FW: bijlage 1. Brief evaluatie incidentenoverzicht_lijnversie_wijzigingen 8 oktober 2019.docx 
Laatste versie. We hebben morgen contact! 
Hg, 
Van: . - BD/DGM/DRM/KS  
Verzonden: dinsdag 8 oktober 2019 17:28 
Aan: @minaz.nl 
Onderwerp: bijlage 1. Brief evaluatie incidentenoverzicht_lijnversie_wijzigingen 8 oktober 2019.docx 
Dag 
Gepoogd e.e.a. aan te scherpen. Morgenvroeg mogelijk dus nog aanvulling. Hoor graag jouw feedback.  
Met vriendelijke groet, 

 

.................................................................................. 
Ministerie van Justitie en Veiligheid 
Directoraat-generaal Migratie 
Directie Regie Migratieketen (DRM) 
Turfmarkt 147 | 2511 DP | Den Haag | Noordtoren, 23e / 24e etage 
Postbus 20301 | 2500 EH | Den Haag 
.................................................................................. 
M 
www.rijksoverheid.nl/venj 
.................................................................................. 
Voor een veilige en rechtvaardige samenleving 
.................................................................................. 

Buiren reikwijdte
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_______________________________
From: . - BD/DGM/DMB/JAZ
Sent: 10-10-2019 13:02:51
To: . - BD/DGM/DRM/KS
Subject: RE: bijlage 1. Brief evaluatie incidentenoverzicht_lijnversie_wijzigingen 10 oktober 2019.docx

Dag ,

Hartelijke groet,

Van: . - BD/DGM/DRM/KS < @minjenv.nl>
Verzonden: donderdag 10 oktober 2019 10:53
Aan: . - BD/DGM/DMB/JAZ < @minjenv.nl>
Onderwerp: bijlage 1. Brief evaluatie incidentenoverzicht_lijnversie_wijzigingen 10 oktober 2019.docx

Dag ,

Hg, 

Met vriendelijke groet,

..................................................................................
Ministerie van Justitie en Veiligheid
Directoraat-generaal Migratie
Directie Regie Migratieketen (DRM)

Buiten reikwijdte

1
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Turfmarkt 147 | 2511 DP | Den Haag | Noordtoren, 23e / 24e etage
Postbus 20301 | 2500 EH | Den Haag
..................................................................................
M 
www.rijksoverheid.nl/venj
..................................................................................
Voor een veilige en rechtvaardige samenleving
..................................................................................

P
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Van: . - BD/DGM/DRM/KS  
Verzonden: vrijdag 18 oktober 2019 08:18 
Aan: Dijk, mr. drs. A.G. van - BD/DGM  
Onderwerp: laatste versie brief evaluatie 
Hierbij! 

 
Met vriendelijke groet, 

 

.................................................................................. 
Ministerie van Justitie en Veiligheid 
Directoraat-generaal Migratie 
Directie Regie Migratieketen (DRM) 
Turfmarkt 147 | 2511 DP | Den Haag | Noordtoren, 23e / 24e etage 
Postbus 20301 | 2500 EH | Den Haag 
.................................................................................. 

www.rijksoverheid.nl/venj 
.................................................................................. 
Voor een veilige en rechtvaardige samenleving 
.................................................................................. 

Buiten reikwijdte
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Van:  - BD/DGM/DRM/KS  
Verzonden: vrijdag 18 oktober 2019 10:38 
Aan: Dijk, mr. drs. A.G. van - BD/DGM  
Onderwerp: RE: laatste versie brief evaluatie 
Ons kenmerk 
2639157 
Uw kenmerk 
2019Z10939 
Van:  BD/DGM/DRM/KS  
Verzonden: vrijdag 18 oktober 2019 10:37 
Aan: Dijk, mr. drs. A.G. van - BD/DGM 
Onderwerp: RE: laatste versie brief evaluatie 
Hi Anneke, 
Betreft:  
Antwoorden Kamervragen van het lid Groothuizen over de Rapportage Vreemdelingenketen 2018, d.d. 1 juli 2019 
met kenmerk 2639157 
Deze vragen werden ingezonden op 3 juni 2019 met kenmerk 2019Z10939. 
Ik zoek kamernummer erbij, maar kan juiste verwijzing zo gauw niet vinden. Excuus. Mail ik zsm na. 
Groet,  
Van: - BD/DGM/DRM/KS  
Verzonden: vrijdag 18 oktober 2019 8:20 
Aan: Dijk, mr. drs. A.G. van - BD/DGM 
Onderwerp: RE: laatste versie brief evaluatie 

Van:  BD/DGM/DRM/KS  
Verzonden: vrijdag 18 oktober 2019 8:18 
Aan: Dijk, mr. drs. A.G. van - BD/DGM 
Onderwerp: laatste versie brief evaluatie 
Hierbij! 

 
Met vriendelijke groet, 

.................................................................................. 
Ministerie van Justitie en Veiligheid 
Directoraat-generaal Migratie 
Directie Regie Migratieketen (DRM) 
Turfmarkt 147 | 2511 DP | Den Haag | Noordtoren, 23e / 24e etage 
Postbus 20301 | 2500 EH | Den Haag 
.................................................................................. 

Buiten reikwijdte
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M 
www.rijksoverheid.nl/venj 
.................................................................................. 
Voor een veilige en rechtvaardige samenleving 
.................................................................................. 
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Van: . - BD/DGM/DRM/KS  
Verzonden: vrijdag 18 oktober 2019 10:51 
Aan: Dijk, mr. drs. A.G. van - BD/DGM  
Onderwerp: 
Antwoord_op_vragen_van_het_lid_Groothuizen_over_de_rapportage_vreemdelingenketen_2018.docx 
Op de officiële bekendmakingen kan ik m niet vinden. Bijgevoegd de beantwoording zoals deze op de site van de 
TK is gepubliceerd en onderstaand antwoord op vragen 1 tm 10: 
Antwoord vragen 1 tot en met 10 
Zoals ik heb aangegeven in mijn brief aan uw Kamer van 1 juli 2019 vindt op dit moment een evaluatie plaats van 
het proces van voorbereiding en besluitvorming dat heeft geleid tot incidentenoverzicht in de Rapportage 
Vreemdelingenketen 2018. Nadat deze evaluatie is afgerond zal ik uw Kamer informeren.  

Buiren reikwijdte
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Van: . - BD/DGM/DRM/KS  
Verzonden: vrijdag 18 oktober 2019 12:13 
Aan: Dijk, mr. drs. A.G. van - BD/DGM  
Onderwerp: Brief evaluatie incidentenoverzicht versie 18 oktober 2019_schone versie.docx 
Urgentie: Hoog 
 

 

 

Buiten reikwijdte
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Van:  - BD/DGM/DRM/KS  
Verzonden: vrijdag 18 oktober 2019 14:51 
Aan: Dijk, mr. drs. A.G. van - BD/DGM  
Onderwerp: Brief evaluatie incidentenoverzicht_DEF 
Urgentie: Hoog 
 
Hi Anneke, 
 

 
Ik loop 15u graag bij je langs om de wijzigingen in hard copy versie te laten zien voor deze finale check en akkoord 
van jou. 
 
Ik heb met Martin en Ilona afgesproken dat zij 15.15u de mail met twee bijlagen krijgen en ik daarna bij DCOM langs 
ga i.v.m. verzending. 
 
Geef jij svp seintje als je beschikbaar bent? 
 
Hg,  
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Buiten reikwijdte
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Van:  - BD/DGM/DRM/KS < @minjenv.nl>
Verzonden: vrijdag 18 oktober 2019 16:56
Aan:  - BD/DP&O/BI
Onderwerp: FW: evaluatie incidentenrapportage
Bijlagen: 20190906 Een overzicht werd een incident_DEF_publicatie.pdf; Brief evaluatie 

incidentenoverzicht_DEF.DOCX

 
 
Van: Dijk, mr. drs. A.G. van - BD/DGM  
Verzonden: vrijdag 18 oktober 2019 16:54 
Aan: BD/DGM 
Onderwerp: evaluatie incidentenrapportage 
 
Beste collega’s, 
 
Zojuist is het rapport “Een overzicht werd een incident” dat al eerder met jullie is gedeeld aan de Tweede Kamer 
gezonden. De brief aan de Tweede Kamer en het rapport worden ook op intranet geplaatst.  
 
Hartelijke groet, 
Anneke 
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Van: - BD/DC/BV < @minjenv.nl>
Verzonden: maandag 21 oktober 2019 11:11
Aan: - BD/DCOM/C&R; - BD/DCOM/C&R; 

Molenbeek, M.E. - BD/DCOM/P&B
CC:  - BD/DCOM/C&R
Onderwerp: Definitieve versie artikel Anneke van Dijk
Bijlagen: 191002_De opbrengst van een incident_DEF.docx

Beste alle drie, 
 
Hierbij op verzoek van  de meest recente versie van het interview met Anneke van Dijk. 

Deze versie is van 2 oktober. 
 
Groet! 
 

. 

11.1
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Van:  - BD/DP&O/BI < @minjenv.nl>
Verzonden: dinsdag 22 oktober 2019 09:36
Aan:  - BD/DP&O; @justid.nl
Onderwerp: RE: 

Groet,  
Van:  - BD/DP&O  
Verzonden: dinsdag 22 oktober 2019 09:15 
Aan:  - BD/DP&O/BI ; @justid.nl 
Onderwerp: 

 | DP&O 
T | M | E @minjenv.nl 
Bezoekadres | Turfmarkt 147 | 2511 DP Den Haag  
Postadres | Ministerie van Justitie en Veiligheid | t.a.v. dhr. | Postbus 20301 | 2500 EH DEN 
HAAG 
Van:  - BD/DP&O  
Verzonden: maandag 21 oktober 2019 09:37 
Aan:  - BD/DP&O/BI < @minjenv.nl>; @justid.nl 
Onderwerp: RE: 
Fijn om te lezen, , ,  

 | DP&O 
T  | M | E @minjenv.nl 
Bezoekadres | Turfmarkt 147 | 2511 DP Den Haag  
Postadres | Ministerie van Justitie en Veiligheid | t.a.v. dhr. | Postbus 20301 | 2500 EH DEN 
HAAG 
Van:  - BD/DP&O  
Verzonden: donderdag 12 september 2019 11:10 
Aan:  - BD/DP&O/BI < @minjenv.nl>; . - BD/DP&O/DV 
< @minjenv.nl> 
Onderwerp: 

, , 
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Groetjes, 
 | DP&O 

T | M | E @minjenv.nl 
Bezoekadres | Turfmarkt 147 | 2511 DP Den Haag  
Postadres | Ministerie van Justitie en Veiligheid | t.a.v. dhr. | Postbus 20301 | 2500 EH DEN 
HAAG 
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Van:  - BD/DP&O/BI < @minjenv.nl>
Verzonden: dinsdag 29 oktober 2019 23:42
Aan:  - IND/BHD/B&I/BO
CC: @justid.nl
Onderwerp: RE: Gesprek over leerpunten voor IND uit evaluatie DGM 

Beste  
Dat is prima. Ik zou het gesprek dan graag willen doen samen met collega onderzoeker . 
Misschien handig om even te bellen over een tijdstip. Onze agenda’s zijn vrij vol nl. 
Groeten, 

Van:  - IND/BHD/B&I/BO  
Verzonden: maandag 28 oktober 2019 16:51 
Aan:  - BD/DP&O/BI 
Onderwerp: Gesprek over leerpunten voor IND uit evaluatie DGM  
Beste meneer ,  
Ik email u omdat de hoofddirecteur van de IND mij heeft gevraagd een nota aan het MT IND te schrijven met daarin 
de leerpunten voor de IND uit de door u gedane evaluatie ‘Een overzicht werd een incident – wat kunnen we 
daarvan leren?’ 
Graag ga ik met u in gesprek over de evaluatie en wat u denkt dat aandachtspunten voor de IND zouden kunnen zijn. 
Vind u het goed als ik binnen kort een uurtje in plan in uw agenda? 
Hartelijke groet, 

Organisatie advies - Rijkstrainee 
 
........................................................................ 
Immigratie- & Naturalisatiedienst 
Ministerie van Justitie & Veiligheid 
Rijnstraat 8 | 2515 XP | Den Haag 
Postbus 16275 | 2500 BG | Den Haag 
 
........................................................................ 
M 

@ind.nl 
........................................................................ 
IND, dé toelatingsorganisatie van Nederland 
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