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Samenvatting

Ondanks economische groei en stimuleringsmaatregelen slagen relatief weinig
werkzoekende 50Xplussers erin om werk te vinden. Werkgevers zijn onvoldoende
bereid om deze ‘oudere’ werknemers in dienst te nemen. In statistieken van
uitkeringsgerechtigden is de groep van 50Xplussers oververtegenwoordigd.

Sinds 1965 trekt zich de situatie van de oudere werkzoekenden aan. Omdat
werknemerschap voor hen in de praktijk meestal geen optie is, ontwikkelde Sinds
1965 een methodiek om deze werkzoekenden door middel van ondernemerschap te
begeleiden naar economische zelfstandigheid. Voor deelnemers is dit een grote stap.
Behalve dat ondernemerschap voor velen nieuw is en een beroep doet op andere
competenties dan zij gewend waren, zetten zij ook de zekerheid van uitkering en
toeslagen op het spel.

Sinds 1965 houdt in de methodiek op verschillende manieren rekening met deze
uitgangssituatie. Het gaat uit van:

 

 

 

 

 

De methodiek ligt ten grondslag aan een 1Xjarig programma dat Sinds 1965 aanbiedt
aan de gemeente Eindhoven. Doel van het programma is om mensen van 50 jaar en
ouder, werkzoekenden, die op grond van de Participatiewet een bijstandsuitkering
ontvangen (dan wel vanwege inkomsten van hun partner of eigen vermogen niet
uitkeringsgerechtigd zijn) door middel van ondernemerschap te begeleiden naar
economische zelfstandigheid.
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Het programma voor begeleiding van een groep van 14X18 deelnemers omvat
verschillende stappen:

Om de uitvoering van het project te begeleiden, vindt regelmatig overleg plaats met
de gemeente Eindhoven en met samenwerkingspartners, voor beantwoording van
vragen van (individuele of gezamenlijke) deelnemers en voor tussentijdse evaluaties.

Met de mogelijkheid van verschuivingen, zijn de stappen als volgt gepland:

Activiteit/maand 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
voorbereiding x X
Intake x X
Training/begeleiding x x x x X x x x x x x
Afronding x x
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De inzet van Stichting Sinds 1965 voor de uitvoering van het programma bedraagt
224 en die van een coach 26 dagdelen. Met de mogelijkheid van verschuiving, zijn
deze dagdelen als volgt ingepland:

Activiteit Inzet in dagdelen Sinds 1965 Inzet coach
voorbereiding 8
Intake 12
Training/begeleiding

Fase 1 72 18
Fase 2 72 4
Fase 3 40 4

Afronding 8
Procesbegeleiding 12
TOTAAL in dagdelen 224 26
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1. Inleiding

De economie krabbelt op, de arbeidsmarkt trekt aan. Voor veel werkzoekenden
biedt dit kansen op werk. Niet echter voor veel mensen uit de groep van 50Xplussers.
Onderzoek laat zien dat zij in verhouding nauwelijks profiteren van de opleving van
de economie en aan de kant blijven staan. Ook ondanks allerlei
stimuleringsmaatregelen van de overheid krijgen zij van werkgevers niet het
vertrouwen en de kans om met een dienstverband op zak aan de slag te gaan.

Van een veranderende houding van werkgevers is vooralsnog geen sprake. Voor
oudere uitkeringsgerechtigden is het in hun zoektocht naar werk daarom niet zinnig
om zich te blijven richten op een dienstverband. Effectiever is het als zij hun
competenties benutten binnen een door henzelf opgezet bedrijf. Stimuleer ze
daarom om zèlf werk genereren. Laat ze zèlf ondernemen. Maar houdt er wel
rekening mee dat ondernemerschap voor deze doelgroep een moeilijke stap is om te
zetten. Biedt hen daarom de ondersteuning die zij nodig hebben om de stap
verantwoord, zorgvuldig en duurzaam te maken. Houdt rekening met hun
achtergrond: voor hun werkloosheid waren zij jarenlang actief als werknemer en niet
als ondernemer.

Tegen deze achtergrond ontwikkelde Sinds 1965 een – innovatieve – methodiek die
50Xplussers ondersteuning biedt bij het opstarten van een eigen

De ontwikkelde methodiek past in de huidige arbeidsmarktsituatie waarin 50X
plussers nauwelijks in staat zijn een baan te vinden.

Gelijktijdig heeft het concept een innovatief en verbindend karakter. Gestuurd wordt
op vragen en behoeften van deelnemers. Aanpassingen die daaruit voortvloeien
worden beschouwd als onderdeel van dit programma.

2. Visie op het programma
De methodiek van Sinds 1965 resulteert in een programma dat 50Xplussers
ondersteunt in het opstarten van een eigen onderneming, met als uitgangspunten:
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3. Doelstelling

Bedoeling van dit programma is dat 50Xplussers duurzaam economisch zelfstandig en
uitkeringsonafhankelijk worden.

Gerelateerde doelen van het project zijn:

• Behoud, versterking en benutting van menselijk kapitaal;
• Het ontstaan van duurzame effectieve samenwerkingsverbanden;
• De totstandkoming van een onderneming als resultaat van coöperatief

ondernemerschap;
• Empowerment van 50Xplussers, zodat zij geloven in een perspectief op werk en in

staat zijn dit perspectief doelgericht en met zelfvertrouwen vorm te geven;
• Doorontwikkeling van het programma, zodat de effectiviteit van coöperatief

ondernemerschap als middel naar uitkeringsonafhankelijkheid verder toeneemt;
• Verbinding en samenwerking met onderwijs en bedrijfsleven ten behoeve van

aansluiting op de arbeidsmarkt.

4. Ambitie
• deelnemers aan het programma zijn er (nagenoeg) in geslaagd door gezamenlijk

ondernemerschap een eigen inkomen uit werk te genereren en niet meer
afhankelijk te zijn van een uitkering;

• de vorming van nieuw MKB;
• de beschikbaarheid van een beproefd programma, gebaseerd op gezamenlijk

ondernemerschap en effectief in de toeleiding van 50Xplussers naar economische
zelfstandigheid.

5. Doelgroep

Het programma is bedoeld voor werkzoekende 50Xplussers die in (aansluiting op)
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een uitkeringssituatie in hun eigen levensonderhoud willen voorzien door het
opstarten van een gezamenlijke onderneming en daarin ondersteuning zoeken.
Deelnemers geloven dat zij door samenwerking met anderen hun kans op succesvol
ondernemerschap vergroten en zijn bereid bij te dragen aan de doorontwikkeling
van het programma.

Het is mogelijk dat lopende het programma andere bijstandsgerechtigden bij het
project betrokken worden. Dit geldt met name als deelnemers het traject verlaten
omdat zij (ander) werk vonden of als deelnemers anderen nodig hebben om hun
plannen uit te werken. In dit geval wordt de gemeente gevraagd om gerichte
werving onder bijstandsgerechtigden.

6. Werkwijze
Het programma heeft een doorlooptijd van één jaar en kent de volgende stappen:
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De uitvoering van deze stappen vraagt overleg met de gemeente en
samenwerkingspartners, het opstellen van tussentijdse intervisies om de voortgang
van het project te evalueren en het zoeken van oplossingen voor vragen en
problemen waarmee deelnemers geconfronteerd worden. Voor deze begeleiding
van het programma begroot Sinds 1965 12 dagdelen.

7. Facilitering
Voor een succesvol project is het belangrijk dat deelnemers zekerheid hebben
over hun uitkeringssituatie en (ook buiten geplande bijeenkomsten!) de
beschikbaarheid van een geschikte locatie met voldoende faciliteiten.

8. Projectstructuur
Binnen een stuurgroep hebben namens Sinds 1965

en vertegenwoordigers van de gemeente Eindhoven plaats.
Afhankelijk van samenwerking met derden kan de stuurgroep met externe
adviseurs aangevuld worden.

9. Planning
De uitwerking van de onderscheiden stappen vindt plaats volgens figuur 1.
Het is de bedoeling dat het programma in mei 2017 start.
Verschuivingen in de planning zijn mogelijk.

Fig. 1: uitwerking van het plan
Activiteit/maand 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
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voorbereiding x x
Intake x x
Training/begeleiding x x x x x x x x x x x
Afronding x x

10. Begroting

Het 1Xjarige programma omvat in totaal 224 dagdelen inzet van Stichting Sinds
1965 en 26 dagdelen inzet van een coach. Met de mogelijkheid van verschuiving,
zijn deze uren ingepland als aangegeven in figuur 2.

Fig. 2: inzet van Stichting 1965 (S) in dagdelen. De inzet van projectleider en –begeleider zijn samengevoegd.
Activiteit Inzet in dagdelen Sinds 1965 Inzet coach
voorbereiding 8
Intake 12
Training/begeleiding

Fase 1 72 18
Fase 2 72 4
Fase 3 40 4

Afronding 8
Procesbegeleidiing 12
T O T A A L 224 26



Participeren door cooperatief ondernemen. Page 1 specificatie begroting.xlsx



 

 

 

SAMENVATTING ACTIVITEITENPLAN OP BEOORDERLINGSCRITERIA 

Ondanks de economische groei slagen 50-plussers er niet in om een baan te vinden. Ondernemerschap zou een middel zijn om 

hen in staat te stellen toch een inkomen te vergaren. Dit project, waarin Sinds 1965 samenwerkt met gemeente, hogeschool en 

bedrijfsleven, biedt hen de gelegenheid om die stap te zetten. Op grond van een assessmentprocedure en intakegesprek 

worden deelnemers geselecteerd, die gemotiveerd zijn om de stap naar ondernemerschap te zetten en daarmee affiniteit 

hebben. Na een intensieve empowermentfase richten z j zich achtereenvolgens op de gezamenlijke ontwikkeling en de 

uitwerking van een ondernemingsplan. Tijdens het project gaan deelnemers samenwerkingsverbanden met student 

ondernemers van Fontys CvO ( Centrum voor ondernemerschap)  en zij-instromers aan.  

In de wetenschap dat voor de meesten van de doelgroep, de stap naar ondernemerschap groot is, gaat het om een langlopend 

project waarin deelnemers met elkaar samenwerken en kunnen rekenen op professionele coaching en procesbegeleiding. 

Resultaat van het project is dat tenminste 36 deelnemers, dankz j de assessment weten of ondernemerschap bij hen past dan 

wel na het empowerment deel van de training werk fit zijn. Gevolg van het project kan ook zijn dat deelnemers door de activering 

fase de baan van hun dromen vinden en als werknemer aan de slag gaan. Het doel van het project blijft een coöperatie starten 

van waaruit zij met andere deelnemers een bedrijf startten en daardoor in staat zijn een eigen inkomen genereren. Doordat het 

verloop en resultaten van het project door FONTYS Hogescholen gemonitord en geëvalueerd wordt, resulteert het in een 

gevalideerde methodiek die na afloop van het project algemeen besch kbaar wordt.  

 

Gezien in relatie tot de subsidiecriteria van artikel 8 a-e geldt dat het project voldoet aan de subsidiecriteria: 

a. Innovativiteit en onderscheidendheid: 

• Werkloze 50-plussers die aan dit project deelnemen, leren anders te kijken naar de invulling van werk. Zij richten zich in 

hun zoektocht naar betaald werk niet langer primair op werknemer-, maar op ondernemerschap.  

• Het project gaat uit van coöperatief ondernemerschap: gezamenlijk genereren en beoordelen deelnemers hun ideeën 

(waarde creatie) voor ondernemerschap om deze om te zetten in ondernemingsplannen en ze te implementeren. De 

coöperatieve samenwerking in het project is cruciaal, omdat het voor 50-plussers een (te) grote stap is om alleen als 

ondernemer aan de slag te gaan.  

• Ter bevordering van de positie van 50-plussers op de arbeidsmarkt (als ondernemer of als werknemer) vinden 

samenwerking en verbinding binnen het triple helix model Onderwijs, Overheid en Ondernemers (bedrijfsleven) plaats. 

• Vernieuwende digitale technieken op het gebied van persoonl jke ontwikkelfactoren en bewezen effectieve technieken 

om deelnemers te motiveren en enthousiasmeren in de empowermentfase, worden ingezet.   

• Resultaat van het project is  ‘nieuw MKB’ en coöperaties die de basis vormen voor (het creëren van) nieuwe 

werkgelegenheid. (Banenmotor) 

 

b. Duurzaamheid, uitbreidbaarheid en potentie van de aanpak 

• Doordat deelnemers op een andere manier leren te kijken naar de invulling van werk, neemt hun kans op economische 

zelfstandigheid (werk en inkomen) structureel toe.  



• Een aantal deelnemers is na afloop van het traject in staat als ambassadeur van coöperatief ondernemerschap te 

fungeren en daaruit een inkomen te vergaren.  

• Dankzij selectie, empowerment en dankz j de kennis die zij opdoen bij het opbouwen van een onderneming, nemen de 

kansen van deelnemers op werk en inkomen significant toe. Werkgelegenheid die latent beschikbaar is, brengen zij in 

beeld en vullen zij in.  

• Nieuw MKB en de coöperatie(s) waarvan zij onderdeel zijn alsook de samenwerking die ontstaat tussen gemeentel jke 

overheid (als uitvoerder van de Participatiewet), onderw js en bedr jfsleven vormen na afloop van het project een motor 

voor het ontstaan van nieuwe werkgelegenheid.  

• Als resultaat van het project is een beproefde, gevalideerde methodiek om werkloze 50-plussers te begeleiden naar 

ondernemerschap algemeen besch kbaar. Als onderdeel van deze methodiek is ook een train-de-trainer-module 

besch kbaar. In de vervolgfase levert deze methodiek een groeipotentie om het concept zelfvoorzienend te continueren.  

 

c. Haalbaarheid 

• De samenwerking met ervaren en deskundige partners – gemeente Eindhoven, Fontys Hogeschool en De Zilvervloot – 

legt een stevige basis voor succesvol coöperatief ondernemerschap.  

• Om coöperatief ondernemerschap te realiseren worden beproefde technieken en methodieken – in de vorm van 

assessment, empowerment, coaching en samenwerking – ingezet.  

• Uit keukentafelgesprekken ( Buurtregisseurs Gemeente Eindhoven), gegevens van De Zilvervloot en andere signalen 

blijkt dat er binnen de gemeente Eindhoven een substantieel aantal werkloze 50-plussers is (mensen met een 

b jstandsuitkering, maar ook niet uitkeringsgerechtigden) dat ondernemerschap als perspectief op werk en inkomen lijkt 

te omarmen. Daarmee lijkt voldoende instroom voor het project gegarandeerd.  

• Uitval van deelnemers aan het project – bijvoorbeeld doordat ondernemerschap niet bij hen blijkt te passen, zij een baan 

elders accepteren of hun onderneming zelfstandig willen voorzetten – kan ondervangen worden door instroom van de 

werkloze 50-plussers die eerder een assessmentprocedure volgden (reserve bestand).  

Doordat deze z j-instromers een aangepast empowerment traject volgen, zijn z j in staat snel aan te haken bij de andere 

deelnemers.  

• Het nieuwe MKB dat ontstaat, werkt binnen een coöperatief verband samen. Z j adopteren de sociaal maatschappelijke 

doelstelling van Stichting Sinds 1965 en investeren blijvend in de instroom en het opleiden van 50plussers.  

 

d. Financiering 

• De verhouding tussen investering en opbrengsten is relatief gunstig: 

o De subsidieaanvraag voor dit project bedraagt ,- (incl. BTW en eenmalige kosten van   

excl. eigen bijdrage).  

o Tegenover deze investering staan de volgende resultaten: 

! 100 belangstellenden volgden een assessmentprocedure; 

! 36 personen en naar verwachting 12 z j-instromers volgden een empowermenttraject en zijn werk fit; 

! 36 personen en naar verwachting 12 z j-instromers volgden het traject coöperatief ondernemerschap; 

! 1 coöperatie per 4 – 6 deelnemers. De gezamenlijke coöperaties bieden werkgelegenheid aan naar verwachting 

4 fte in facilitaire ondersteuning; 



! De beschikbaarheid van een gevalideerde methodiek die het experiment regulier en breder bruikbaar c.q. 

toegankelijk maken voor andere arbeidsmarktregio’s en sectoren  

! Een besparing in kosten op uitkeringen en op zorg, welzijn en veiligheid.  

• Subsidie van het project is nodig, omdat private investeringen van beoogde deelnemers (waaronder ook niet-

uitkeringsgerechtigden) niet volstaat en andere subsidiemogelijkheden ontbreken. 

• Tijdens gesprekken die in verband met de ontwikkeling van de methodiek plaatsvonden, reageerden vertegenwoordigers 

van sociale partners, UWV en andere landelijke organisaties positief op het voornemen dit plan te implementeren. Het 

bleek niet mogelijk met deze partijen tot samenwerking te komen vanwege het ontbreken van financiële middelen die 

nodig waren om een start te geven aan de doorontwikkeling en toepassing van de methodiek.  

  

e. Evaluatie 

- Het benutten en toegankel jk maken van latente werkgelegenheid komt vanuit werkzoekenden, niet via werkgevers 

- Koppeling en samenwerking op het gebied van kennisdeling en toegang tot informatie vanuit bestaande netwerken 

van de oudere werkzoekenden (ervaring) met jongeren (studenten met theoretische kennis FONTYS CvO) 

- Werk wordt gecreëerd, door anders naar invulling van werk te kijken dan alleen vanuit de “baangedachte” 

- Werkzoekende 50 plussers zetten hun HUMAN CAPITAL en eigen verantwoording in met de focus op blijvend leren 

en ontwikkelen. 

- Gebruik van vernieuwende digitale technieken – en een e –portfolio op het gebied van persoonlijke ontw kkelfactoren 

en bewezen effectieve technieken wordt gebruikt om deelnemers te motiveren en enthousiasmeren in de 

empowermentfase. 

- Methodiek leidt o.a. tot besparingen op uitkeringen en kosten gezondheidszorg  

- Concept is duurzaam, schaalbaar, en toegankelijk, gesch kt voor andere marktsectoren, regio’s etc. 

- Inzet van een bevlogen team om het project te laten welslagen. 

- Evaluatie, verslaglegging en overdracht van het experiment wordt “SMART”  
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