
Rebergen ACC Christiaan AL GT1[| iP 2 e

io 2 e| io 2 e |^minfin nl1 |
I0 2 I 10 2 e IteminfinTill

1@minfin nl1 Vossers Heltner FIN AirT iQ 2e []^minfin nl] | io 2 e

^min fin nl]

To

10 2 6 10 2 6 10 2 6

From

Sent

Importance

Subject Verslag call minister [
MAIL RECEIVED Mon 3 23 2020 2 54 38 PM

10 2 6 FIN DEELN

Mon 3 23 2020 2 54 37 PM

Normal

]23 310 2 6

Beste alien

]van NS overVandaag belde de minister met

Hierbij een kort verslag

10 2 610 2 6 10 2 6 buiten v6rzoeken

Commissie Cohen

buiten verzoek

Gevolgen corona

V De minister vraagt naar Abellio UK Bert geeft aan dat er nu een pakket ligt wraarmee Abellio UK geen financieel risico meer loopt

datgeldttot 20 09

V De minister adviseert NS om deze tijd te gebruiken om van de nood een deugd te maken en na te denken over wat NS wil met

Abellio UK Bert geeft aan dat ze dit gaan doen

v| 10 2 6 [geeft aan dat de inkomsten in NL fors teruglopen Maatregelen als het wegstrepen van de infraheffing moeten wellicht

genomen worden Fijn dat het dividend later mag worden uitgekeerd

Kamervragen

buiten verzoek

Met \Tieudelijke gi oet

10 2 6

Dii ectie Financieringen | AfdelingDeelnemingen

Ministerie van Finanden Genei ale Thesaiiiie

Koite Voorhout 7 | Deo Haag

76870^201 I 2500 EE I Den Haag
00001



40 2 e

10 2 e

768796 00001



l0 2 e min tin nl]] I0 2 e Ij^tninfin nnTo 10 2 6 10 2 6

10 2 60 2 6

10 2 6From

Sent

Importance
Subject Regulier overleg maandag 30 maart 2020 aanvulling

MAIL_RECEIVED Fri 3 27 2020 11 03 41 AM

Memo NOVB financieleimpactCorona NS 25032020 3 0 vs 26 maart fPEFVdocx

Fri 3 27 2020 11 03 32 AM

Normal

20200325 fin impact corona v2 pdf

Hallo

Ik ontving zojuist twee nagezonden stukken diewij ter bespreking onder agendapunt 2 willen toevoegen

Metvriendelijke groet

10 2 6

NS I Stakeholder en Concessiemanagement
Laanvan Puntenburg 100

Postbus 2025 3500 HA Utrecht

Internet Twitter Facebook Linkedin YouTube

Van

Verzonden vrijdag 27 maart 2020 08 56

Aan

10 2 6

10 2 6

10 2 S

Onderwerp Regulier overleg maandag 30 maart 2020

Goedemorgen

Als het goed is hebben jullie de uitnodiging voor de call op 30 maart onIvangen Het tijdstip is lets gewijzigd omdatl0 2 ^og een bijeenkomst heeft van

het Corona Crisisteam Hoop dat dit past

bulten verzoekVan onze zijde zullen ook linbellen voor het onderwerp10 2 610 2 6 en

Ons voorstel voor de agenda

1 bulten verzoek

I ve zoek

2 Gevolgen van Corona voor NS Informatief 10 2 6zal ons verzoek inzake Eurofima toelichten {zie de bijiagen met

draflverzoek

3
bulten verzoek

verzoek

4 bulten verzoek

Metvriendelijke groet

10 2 e

768799 00002



10 2 e

NS I Stakeholder en Concessiemanagement
Laanvan Puntenburg 100

Postbus 2025 3500 HA Utrecht

Internet Twitter Facebook Linkedin YouTube

[Stoinfin nl1Van 10 2 610 2 6

Verzonden dinsdag 24 maart 2020 13 33

Aan 10 2 e |@minfin nl~1SNS NL 10 2 e10 2 6 10 2 6

10 2 6 Stoinfin nl 10 2 6 SNS NLCC

Onderwerp RE Regulier overleg maandag

10 2 e10 2 6

Dag 10 2 6

Melons gaat alles goed metjullie ook Het lijkt er inderdaad op datwe voorlopig nog wel even thuiszitlen

Lijkt ons goed maandag even te bellen We zijn vooral benieuwd naar de gevolgen van de huidige situatie voor NS Verder hebben we op dit moment

geen andere punten Ik denk dat drie kwartiervoldoende is voorde call Kunnen jullie die opzetten

Groeten

10 2 6

Van 10 2 6 SNS NL10 2 6

Verzonden dinsdag 24 maart 2020 11 41

Aan

CC r

10 2 6 [g minfin nl

10 2 6 rfeminfin nl

10 2 6

10 2 610 2 6

minfm nl

Onderwerp RE Regulier overleg maandag

1@NS NL10 2 6 10 2 6
10 2 6

Goedemorgen

Hopelijk alles goed metjullie Wel even schrikken dat Kabinet gisteren maatregelen verlengde tot 1 juni

We zullen als holbewoners uit onze huizen komen nadien

Voor aanstaande maandag 30 maart staat een regulier maandoverleg Helmer 0 2 ^epland van 14 30 16 00 uur Ik stem graag even metjullie af

Kan dit doorgaan als call wat jullie betreft Mogelijk dan wat korter

Wat zijn actuele agendapunten

o Ik kan mij voorstellen dat het vooral gaat over de impact van Corona op de binnenlandse en buitenlandse

bedrijfsvoering

o Mededelingen overige actualiteit geen besluit bespreekpunten informatief

o Meer punten

Hoorgr^ag

Met vriendelijke groet

10 2 6

768799 00002



NS I Stakeholder en Concessiemanagement
Laanvan Puntenburg 100

Postbus 2025 3500 HA Utrecht

Internet Twitter Facebook Linkedin YouTube

I minfin nl1Van

Verzonden vrijdag 28 februari 2020 18 06

l^NS NL

10 2 e10 2 6

Aan
10 2 6

10 2 10 2 6 |^minfin nb 10 2 6CC

minfin nl10 2 6

Onderwerp Regulier overleg maandag

Hoi 10 2 6

Aanstaande maandag staat het regulier overleg gepland Wij zouden dan graag de volgende onderwerpen bespreken

1

2

bulten verzoek

3

4

buiten verzoek

Vriendelijke greet

10 2 6

Directie Finanderingen | AfdelingDeelnemingen

Ministerie van Finanden Generale Thesaurie

Korte Voorhout 7 | Den Haag

Postbus 202011 2500 EE | Den Haag

10 2 6

10 2 6

Dit benefit kan informatie bevatten die nietvooru is bestemd Indien u nietde geadresseerde bent ofdit bericht abusievelijk aan u is toegezonden word u verzocfitdat aan de afeenderte melden

en het bericht te verwijderen De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade van welke aard 00k die verband houdt metrisico sverbanden aan het elektronisch verzenden van berichten

This message may contain information that is not intended for you If you are not the addressee or if this message was sent to you by mistake you are requested to inform the sender and ddete the

message The State accepts no liability for damage of any kind resulting from the risks inherent in the electronic transmission cf messages

Deze e mail inclusief eventuele bijiagen is uitsluitend bestemd voor gebmik door de geadresseerde De e mail kan persoonlijke of vertrouwelijke
informatie bevatten Openbaarmaking vermenigvuldiging verspreiding en of verstrekking van de inhoud van deze e mail en eventuele bijiagen aan

derden is uitdrukkelijk niet toegestaan Indien u niet de bedoelde geadresseerde bent wordt u vriendelijk verzocht degene die de e mail verzond hiervan

direct op de hoogte te brengen en de e mail en eventuele bijiagen te vernietigen

Informatie vennootschao

768799 00002



Deze e mail inclusief eventuele bijiagen is uitsluitend bestemd voor {gebniik door de geadresseerde De e mail kan persoonlijke ofvertrouwelijke
infbrmatie bevatlen Openbaarmaking vermenigvuldiging verspreiding en ofverstrekking van de inhoud van deze e mail en eventuele bijiagen aan

derden is uitdrukkelijk niet toegestaan Indien u niet de bedoelde geadresseerde bent wordt u vriendelijk verzocht degene die de e mail verzond hiervan

direct op de hoogte te brengen en de e mail en eventuele bijiagen te vernietigen

Informatie vennootschap

768799 00002



I I0 2 e jl@tninfin nl1
io 2 e Pminfin nl]

To
10 2 e

io 2 e l^minfin nl]10 2 eCc

From

Sent

Importance
Subject RE Call NS morgen 13 00u

MAIL RECEIVED Tue 3 31 2020 9 38 53 PM

Vossers Helmer FIN AL

Tue 3 31 2020 9 38 52 PM

Normal

10 2 g

Zie opmerkingen

Van

Verzonden dinsdag 31 maart2020 16 53

Aan Vossers Hekner FIN AL

10 2 e

CC 10 2 e

Onderwerp Call NS moigen 13 00u 10 2 g

Helmer

Hlerbli de agendapunten voordecall met|10 2 4morqen met onze opmerkingen
10 2 e bellen ook in

10 2 e10 2 e

en

Groeten

I 10 2 6 I

1 Spoorordening MTR

bulten verzoek

2 Gevolgen van Corona voor NS

V Eurofima NS wil een kredietverzoek indienen bij Eurofima Daarvoor is goedkeuring van de aandeelhouder nodig Wij
moeten dit voorleggen aan Begrotingszaken I0 2 e al dit verzoek maandag toelichten

oOmvang 10 1 C

oLooptijd 10 1 C

o Garantiefee berekend op dagbasis over geleende bediag gedurende de looptijd van de lening10 1 c

oDoel financiering Nederlandse activiteiten

o Afhankelijk van het verloop van de situatie volgt later mogelijk een tweede verzoek Hoe ziet het rentepercentage er straks

nit

V Maatregelen corona Bij dit punt horen de bijgaande memo en powerpoint over de fmanciele gevolgen van corona NS schat

dat zonder maatregelen het totale effect op het operationeel resultaat mim

situatie duurttot 1 mei 1 juni of 1 juli NS stelt onderstaande maatregelen voor tabel

afhankelijk of de10 1 C

3 Besparingsnionitor

buiten verzoek

bulten verzoek

768797 00003



buiten verzoek

10 2 g

768797 00003



1Q 2 e ITo 10 2 e NS NL]
iQ 2e I ^minfin nl]Cc 1f a

10 2 6

Tue 4 7 2020 10 29 33 AM

Normal

From

Sent

Importance
Subject Toetsingskader
MAIL RECEIVED Tue 4 7 2020 10 29 34 AM

FIN DEELN

Beste 10 2 6

In aanvulling op de telefonisch doorgegeven informatie tref je hieronder nog het toetsingskader

https wettenpocket overheid nl portal 0ff0f42b 2a70 45b7 a9c9

3b4253b292e7 document TOET5IMG5KADER 20RISICOREGELINGEN 20RIJKSOVERHEID pdf

Dit is grotendeels gericht op de onderbouwing die wijzelf als overheid moeten aanleveren maar voor een deel staan er ook dingen in

die jullie mee kunnen nemen in je voorstel

Wellicht goed nog even te bellen ter toelichting Schikt dat vanmiddag ergens

Groet

10 2 6

10 2 6

Ministerie van Financien | Generale Thesaurie | Directie Financieringen

Korte Voorhout 7 | 251ICW | Den Haag

Postbus 20201 I 2500 EE | Den Haag

10 2 6T

M 10 2 6

E[ ]@minfin nl10 2 6

768807 00004



^ IRROLETI 10 2 6 |@minnn nl1 [
io 2 e fBminfin nl]

IfAFEPlTn 10 2 e ©minfin nl]10 2 e

kBFB EKnII i0 2 e |@minfin nl1

AFEPM 10 2 6 pTTT^infin nl

n FM MET| io 2 e l^infin nll

[AFT7BELEID |1 l0 2 e bminfin nl]
FIN PPI ^ lO i e fbmjMn nll

10 2^

IKNULbjir 10 2 ^ I@minfin nl1
FIN DEEl^ I0 2 e lbmf°fin
FM ME] r~~l0 2 e |@miM^1 I

IRF OLE no 2 er^minfin nl1 P^
FIN PPI pTo 2 e Ibminfin nll

10 2 6 10 2 6

10 2 6 10 2 6

nil 10 2 610 2 6

10 2 6

10 2 6

UfepiiI ip 2 6 laiminfinnll BZ BBUF 10 2 e bminfin nllt 2 6Cc 10 2 6I 10 2 6

10 2 6 KAFP BELEID I0 2 e

AFP BELEIDFrom

Sent

Importance
Subject RE Appreciatie kapitaalsteun plan VNO NCW

MAIL RECEIVED Wed 4 8 2020 12 35 29 PM

10 2 6

vveu ^ 0 2U2U 12 00 27 PM

Normal

10 2 6Ik sprak nog even met van EZK over duurzaamheidsvoorwaaiden

11 1

10 2 6

Verzonden met BlackBerry Work
www blackberry com

10 2 6 10 2 6IRF OLE

Datum woensdag 08 apr 2020 9 56 AM

Van

10 2 6 10 2 6teniinfiti nl10 2 6 BZ BBL L 10 2 6 ^miiifln nl

| IRF OLE || 10 2 6 |@niinFiti nl^
FIN^EEEN

FM ME |1 10 2 6 [fg minfin nl

AFP^ELEIDjl 10 2 6 Stnintiti nl J

Aan AFEP

ra mmfin til [

10 2 6

10 2 6 □ AFEP

FM ME

10 2 6 FM FS 10 2 6 10 2 6

10 2 6 ■bininEn nl J 10 2 6 @minfui nl 10 2 610 2 6

10 2 6 p ininfin nl

10 2 6 Ibmitifin nlkr
AFP BELEID

^ IRF OLE

FIN PPI

10 2 6 10 2 6

10 2 610 2 a

10 2 6 tfffi mmfLii iil I
10 2 6 I@minfin nl

10 2 6 10 2 6FIN PPIC 10 2 6

AFEP 10 2 6 aininfm nl BZ BBL 10 2 6 @minfin nl10 2 6

10 2 6 | AFP BELEID j 10 2 6 | @niinfiii nl

Onderwerp RE Appreciatie kapitaalsteun plan VNO NCW

10 2 610 2 6

Hoi 10 2 6

Dank voorde nieuwe versle en de gelegenheld nog commentaarte kunnen geven J

Algemene suggestie hel lljkt me handig om een paar discussiepuntenA raaen te maken voor het aesprek metVNO Watwillen we hen meeaeven

In reactie op het stuk en welke vraqen hebben we erbij Bljv 11 1

11 1

11 1 J Uatzal sowieso ook handig zijn voor het gesprek BO lO VNO op vnjdag meen

Ik Of heb ik verkeerd onthouden

Verder nog wat Inhoudelljke punten

11 1

784619 00005



11 1

11 1

Mvg 10 2 e

Van AFEP

Verzonden woensdag 8 april 2020 09 17

Aan 1

10 2 6

^^ OLE

^iVM ME

^ AFP BELEID

10 2 6BZ BBL FM FS

FIN DEELNI

AFP BELEID f
ETN PPBI

10 2 6 10 2 610 2 6

10 2 6 AFEP

j 10 2 6 [ FM MF

10 2 6 | IRF OLE

10 2 6 10 2 610 2 6

10 2 610 2 6 10 2 6

FIN PPI10 2 610 2 6

CC AFEP 10 2 6 IRF OLE ^ BZ BBL10 2 6 10 2 6 10 2 6

10 2 6 ^FP BELEID

Onderwerp RE Appreciatie kapitaalstenn plan VNO NCW

Allen

Zie hier weer een nieuwe versie met het commentaar tot nu toe verwerkt Graag jullie scherpe blik en aanvullingen

Nog een paar aandachtspunten

11 1

11 1

11 1

11 1

1W

V Ik krijg net een mail door dat Financieringen ook hier naar kijkt dus ook meegenomen in mail

Lukthetom einde ochtend begin van de mIddag hlerweer op te reaqeren

10 2 6

BZ BBL gtoinfin nlVan

Verzonden dinsdag 7 april 2020 15 ^0^

Aan

10 2 610 2 6

10 2 6 lAFEPl 10 2 6 @minfm nl 10 2 6 mZ RBT t10 2 6

liRF OLElO 2 e @minfin iil FM FS r| 1Q 2 6 ||g minfin nl10 2 6 10 2 6

784619 00005



5 niiiifm nl i
10 2 6

AFF BELEID 5 minfin nl [10 2 e 10 2 e10 2 6 10 2 6

FIN DEELN r l@minfm niApm 10 2 610 2 6

10 2 6 AEEP 10 2 6 | @niinfin nl IRF OLE10 2 e

@minfm nl10 2 6

Onderwerp RE Appreciatie kapitaalsteun plan VNO NCW

Ha 10 2 6

Dankvoorde aanzet zietergoed uit Paar opmerkingen

11 1

11 1

11 1

De laatste bullet snapte ik niet

Groef

10 2 6

10 2 6 AFEP

Verzonden dinsdag 7 april 2020 14 16

Aan

@minfin nlVan 10 2 6

1[@minfin nlnCBZ BBLlfl i0 2 e |@minfin nl

HRF OLEl
pM FS 10 2 610 2 6 10 2 6

fSmiiifm nl^ rAFP BELEIDl10 2 6 10 2 610 2 6

|@mintin nl

10 2 6

@minfm nl10 2 6 AFEP 10 2 6 10 2 610 2 6

fFIN DEELNl [animnnmi
AFEP f^io 2 6 |f@minfin nl

BZ BBL

Underwerp RE Appreciatie kapitaalsteun plan VNO NCW

10 2 6 IRF OLECC 10 2 6

@niintm nl Sminfin nl10 2 6 10 2 610 2 6

Zie hiereen eerste aanzet inclusiefwat copy paste uitmails van I0 2 e n WouterRaab Heb ook I0 2 ^nl0 2 e toegevoegd omdat het denkik

handig is dat mensen vanuit toetsingskader en vanuit deeinemingen ook meekiiken Graaq iullie aanvullinden en commentaar

@Fieur bei me gerustvoor toelichting gaatom interne appreciatie op een discussiestuk dat VNO met ons heefl gedeeid voorevt kapitaalsteun
aan grote bedrijven

W

AFEP

Verzonden dinsdag 7 apnl 20^0 09 23

Aan

10 2 6Van

BZ BBL

][IRF 0LE ^

|@minfin nl

@minfin nl

FM FS ■ |[@minfin nl

| AFP BEL^ID

10 2 610 2 6

10 2 6 10 2 6
10 2 6

f5n iinfin nl10 2 6

10 2 6

AFEP ^I 102 a |@minFin nl j
BZ BBL

Onderwerp Appreciatie kapitaalsteun plan VNO NCW

IRF OLECC 10 2 6

@minfin nl 10 2 6 @minfin nl10 2 6 10 2 6

Ha

784619 00005



Zie mailwisseling onder Voorstel van io 2 e pm gezamenlijke appreciatie te maker op het VNO voorstel bijiage Voorons gesprek
en gerichter vragen kunnen stellen en daama het voor gesprek dat onze SG en

TG metVNO hebben

Hoeft volgens mij niet heel uitgebreid 1 A4 of lets larger als nodIg Ik dacht ongeveeraan de volgende opzet

1 Samenvatting plan

PM 10 2 6

2 Appreciatie

Appreciatie probleemanalyse 10 2 6

Appreciatie beleidsvoorstei wat is wel niet goed o a complementariteit huidige pakket 10 2 6

Watgebeurterintemationaal 10 2 e

Zijn er betere altematieven voorNL alien

Lukthetiullie om daarvandaag einde dag wat voor op papierte zetten

Dank

10 2 d

10 2 6 APEP l@minfin nlVan

Ver7nnflpfi HirisHnp 7 nnri1 7070 08 03

AFEP 10 2 6 5 minfill nlAan

Onderwerp PW eerste gedachten kapitaalsteun

10 2 6

Goedemorgen 10 2 6

10 2 6Zie hieronder Zou jij met
om gezamenlijke appreciatie te maken Als jij dat niet redt qua tijd zou ik het bij io 2 e laten

kunnen kijken naar het voorstel Vind goed idee van10 2 6 10 2 6 10 2 6

10 2 6

Groeten 10 2 6

10 2 6Van Hogendoorn AC Coen BZ @minfin nl

Datum maandag 06 apr 2020 10 54 PM

10 2 610 2 6 | IRF OLE 10 2 6 n@minfin nl

10 2^6 rbminfin nl

10 2 6Aan AFEP 10 2 6 @minfin nl

BZ BBL f 10 2 6 [pminfin nl BZ BBL10 2 610 2 6

Onderwerp RE eerste gedachten kapitaalsteun

11 1

11 1

Verzonden met BlackBerry Work

WWW blackberrv com

}afepVan 10 2 6 10 2 6 minfin nl

Datum maandag 06 apr 2020 20 55

10 2 6Aan _flRF OLE •

10 2 6 @minfin ni

10 2 6 @minfin nl BZ BBL 1 10 2 6 @minfin nl 10 2 e10 2 6

BZ BBLI 10 2 6

784619 00005



Kopie Hogendoorn AC Coen BZ 4 10 2 e @minfin nl

Onderwerp RE eerste gedachten kapitaalsteun

Ik zie nu dat 10 2 e nog niet is uitgenodigd 10 2 e jk zet agendaverzoek aan je door

Ik vraag 10 2 e dit morgen even te coordineren ik red het niet om hier zelf ook bij aan te sluiten

Groeten 10 2

l@minfm nlIRF OLE

2020 20^
BZ BBul

Onderwerp FW eerste gedachten kapitaalsteun

10 2 eVai

Verzuuueii iiiaaiiuag u apiii

Aan

CC f

10 2 0

10 2 6 @minfin nl

l@minFin nl Hogendoorn AC Coen BZ

BZ BBL j 10 2 ^ |@minFin nl

@niinfin nl

10 2 610 2 0

10 2 010 2 0

Hi 10 2 6 10 2 0

Ik vemnoed datjullie hier ook lets van vinden VNO idee vooreen fonds van ’x mid’ om belangrijke bedrijven te steunen blijkbaarnaar Quits

voorbeeld

Donderdag is een call met VNO op laag ambtelijk niveau er is ook toezegging dat SG en TG daarna met hen gaan praten

@ 10 2 0 is erook een plan om een appreciatie van ditvoorstel temaken voor donderdag

Groetjes 10 2 0

AFEP 10 2 6 |@minFin nl

Verzonden maandag 6 april 2020 20 14

Aan

Van 10 2 0

FM FS ^

1 AFEP f
SniinFin nl

5 minnn nl

qRF OLE @minfin nl10 2 6 10 2 6 10 2 610 2 6

AFP BELEIU10 2 610 2 6
10 2 6

r 10 2 6 @minfm nl

IRF OLE ^ @minfin nl Rebeigen ACC Christiaan AL GTCC 10 2 610 2 0

10 2 6 @ninfm nl

Onderwerp FW eerste gedachten kapitaalsteun

Zie hieronder en bijgevoegd Is ook gedeeld met SG

Zie dat afspraak voor donderdag gepland is Zal ik doorgeven aan secretariaat SG en TG zodat hun overleg daarna kan plaatsvinden

10 2 0Groetei

10 2 0 ‘ 10 2 0 g vnoncw mkb nlVan

Verzonden maandag 6 april 2020 19 51

AFEP

Onderwerp FW eerste gedachten kapitaalsteun

@minFin nlAan 10 2 610 2 0

10 2 0

Dag

Zie bijgaand wat denklijnen van ons Afspraak is in de maak maar zal nog zijn na ons gesprek wat geloof ik donderdag is

Groet

10 2 6

10 2 0 @vno ncw nlVan 10 2 6

Verzonden maandag 6 april 2020 19 50

Aan @niinfin nl10 2 6

784619 00005



]@gmail com

g^vnoncw mkb nl

fgjgmail comCC 10 2 e 10 2 S 10 2 e10 2 e

10 2 e 10 2 e@viioncw hiK D ni

[S^ noncw mkb nl

Onderwerp eerste gedachten kapitaalsteun

10 2 610 2 6

10 2 6

Beste Bas

Bijgaand een korte notitie van onze kanl wat eerste gedaehten over de opzet van een fonds voor kapitaalsteun De basis is

een stukje eigen brainstorm aangevuld met wat de Duitsers doen We kunnen dit in Teams meeting bespreken Daama

zien we verder

Groeten 10 2 6

784619 00005



FM FS [T^loX6^^minfinjillJ
Icy nmnrin nl]

klRF OLE || 10 2 6 |@minfin nl]
AFEP E 10 2 6 l@minfin nl] Hogendoorn AC Coen

To 10 2 010 2 0

KIRF OLE

j@nninfin nlli

10 2 0 I

Ihur 4yy i Ui U b 40 1b HM

Normal

10 2 010 2 0 10 2 0

] AFE^ 1O 2 0 cpmintin nl]10 2 0 10 2 0

From AFEP

Sent

Importance

Subject RE agenda call 9 4 Steun voor start scaleups
MAIL RECEIVED Thur4 9 2020 6 45 17 PM

3 33 3

Ik had nog 2 aanvullingen in inleiding maakte 1Q 2 e [nog onderscheid tussen paar groepen groeiende bedrijven die geen

omzetdaling hebben grotere bedrijven die stii liggen eri bedrijven die in problemen zitten door terughoudende private investeerders

En richting eind bij co financiering ROMs hieid

kan beoordeien
nog pieidooi voor skin in the game omdat overheid moeiiijk zelf bedrijven10 2 0

FM FS10 2 0Van

Verzbnden donderdag y ajoril 2020 18 r^

IRF QLElj l
10 2 0 10 2 010 2 0IRF OLE AFEP AFEPAan

Hogendoorn AC Coen BZ

Onderwerpi RE agenda cail 9 4 Steun voor start scaleups

10 2 0

10 2 0
AFEP

Dank voor verslag Ik heb geen aanvullingen heb hier wel een gevulde start up bingokaart liggen upscalen deliverables milestones

business angels alleen agile miste helaas nog

Fijne avond

] IRE OLE10 2 0 10 2 0 ^minfin nlVan

Verzonden donderdag 9 april 2020 ISHTT

Aan ]pminfin nl

] FM FS | 10 2 0 | Sminfin nl Hogendoorn AC Coen BZ

|g minfinTrn

^minfin nl 10 2 010 2 0 IRF OLE 10 2 0 AFEP 10 2 010 2 0

p minfin nl |10 2 0 l AFEP 10 2 0 10 2 0

feiminfin nl^ AFEP

Onderwerp RE agenda call 9 4 Steun voor starts scaleups

10 2 6 10 2 610 2 0

Dank je 10 2 6 Volgens mij prima alleen lijkt het door de indeling van de bullets dat ik veel aan het woord was heb dat even

aang0pdst

pminfin
nlIRF OLE 10 2 010 2 0Van

Verzonden donderdag 9 april 2020 17T47

Aan AFEP { 10 2 0 jSminfin nl

10 2 0 l aminfin nl [

10 2 0 IRF OLE @minfin nl

Sminfin nl Flogendoorn AC Coen BZ

10 2 0 10 2 610 2 6

10 2 6 | AFEP H 10 2 0 10 2 0FM FS

10 2 6 5 minfin nl10 2 6 ] AFEP
pminfin

nl [
jnaerwerp Kt agenda call 9 4 Steun voor start scaleu^

10 2 0

Allen

Flierbij mijn persoonlijke snelle aantekeningen Vul aan of corrigeer vooral

Groet 10 2 6

Aanwezig TL 10 2 0 TL Coen 10 2 0 10 2 010 2 610 2 6 10 2 6
10 2 0

schetst aanleiding10 2 0

10 2 0 licht positie en uitgangspunten Financien toe en stelt directies voor

10 2 0

V Wat is er vanaf 17 maart gebeurd

V 5 400 bedrijven in doelgroep startups scale ups survey onder 400 mensen en veel gesprekken met EZK

784622 00006



Impact Corona

V Raakt 80 van bedrijven

V Veel bedrijven hebben grote groei gepland en klandizie valt weg

V Ze verliezen klanten

V Investeerder worden terughoudend

V Dit alles leidt tot werkkapitaalproblemen

Survey

V Veel ondememers proberen nu al operationele kosten besparen

V Waar kan zullen ze nu al gebruik maken van bestaande regelingen

V Het is voor veel startups moeilijk aan de verifieerbare data van de overheid te voldoen

V Zo wordt er begroot op grote groei en van soms 100

V WTV lijkt geen goed instrument

V Wat betreft de garantiefinancieringen heeft slecht 8 daadwerkelijk een bankfinanciering dus maatregel sluit niet aan

V Extra hard geraakt zijn ook op groei georienteerd en hebben soms geen proof of concept

Behoefte

V Ze zoeken overbruggingsfinanciermg markt is dicht en kunnen niet meer afzetten

V Als klanten weer terugkomen dan weer inhalen

V 27 structureel kapitaal aandelen kapitaal

V Sommige sectoren binnen start ups gaan nog wel goed Medische en bezorg clubs hebben nu behoefte aan kapitaal

V NOW regeling niet beschikbaar omdat 20 omzetverlies heel lastig aan te tonen is

I0 2 e

V Wij kijken erg vanuit generieke regelingen en eerste pakket is binnen paar weken opgezet Omzetverlies kan lastig

aangetoond worden Zijn er andere dingen die wel kunnen zien

V TL Criteria waar het wel zou kunnen inhuur mensen Ofhet groeipad van bedrijf Gemiddelde omzet kan vertekenen bij
100 groei per jaar Voorstel is om bijv cijfers Q1 ’20 te gebruiken

10 2 e

V Waarop zouden we vooruit moeten kijken in verdere uitwerking

TE
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V Doel met verschillende partijen integraal pakket voor scale ups en seed ups InvestNL is nu ook bezig

V 20 april portal waar startups en scale ups zich kunnen melden

V Ze gaan uit van 200 250 min en gaan ervanuit dat deel niet aangesproken wordt

S hoe scheiden jullie binnen achterban

V Veel plannen worden aangepast Voorbeeld van criterium is plan en business plan hebben

V Venture capital doen ook bijdragen en doen bijdrage aan overbruggings financiering

V Een deel van veivolg 20 april portal openstellen Startups moeten langs checklist en tabellen Nu al hebben 330 bedrijven
zich aangemeld

V Er wordt gewerkt aan rapportage waarin goed wordt gekeken en overzicht gegeven van uitputting en aanmelden Hoeveel

afgewezen

10 2 e

V Rol ROM’s en zijn er altematieven Wat is samenhang met andere non bancair gefmancierde bedrijven uit het voorstel

V InvestNL is nog niet gelukt Vragen o a wat is marktfalen gaan richting marktconforme rentepercentages rekenen etc

V De ROM’s hebben in landschap weinig specifieke kennis De ROM’s waren vertrouwd met overheid vandaar voorkeur

EZK Afgelopen veel gesprekken geweest met EZK

V Hebben geen ervaring met achterban TechLeaps en zij hebben geen ervaring met succesvolle software service en soort van

startups Dit is buiten comfortzone ROM’s

V Venture capital gaat ook betrokken worden bij inrichten van de regelingen

V Oppassen voor concurrentie tussen ROM’s Sommige gebieden hebben geen ROM Utrecht Noord Holland en mag geen

concurrentie tussen regio’s Startups mogen geen speelbal worden tussen regio’s Dat is nog zoig Moeten goede afspraken
worden gemaakt

V Hypothese dat crisis niet lang duurt en leningen snel afgerond KfB garant zoals in Duitsland hadden ze liever gehad
TechLeap probeert mediating rol te spelen

Vooruitkijken

V 100 mhi is eerste tranche Vooruitkijken komen we rond 250 — 300 mhi Hoe ziet men de weg naar voren

Wittevlekkenanalyse gaan we mee door Wat zijn aandachtspunten en wat zijn mogelijkheden in economie

V Startup en scale ups en niet volledig bediend worden Hoe kunnen we aanpassen of moeten er regelingen opgehoogd
worden

V Welk bestaand instrumentarium kunnen we opzetten wat kunnen we snel en vanuit bestaande te doen

V TL Er zullen in begin behoorlijk wat kinderziekten zijn rond werking met ROM’s

V Afgesproken is contact te houden en verder na te denken over bestaande knelpunten nieuwe idee^ en uitwerking
Voorstellen etc kunnen naar Coen of io 2 e

V Dashboard die 20 april live gaat wordt met io 2 e gedeeld
784622 00006



AFEP n

Verzonden donderdag 9 april 2020 1
~

IRF OLE
^

KAFEP

10 2 6 minfin nlVan

10 2 6 {IRF OL^
FM FS

10 2 6@minfin nl 10 2 6 @minfin nl

^minfin nl Hogendoorn AC

Aan 10 2 6

fe minfin nl10 2 610 2 6 10 2 6

j ^nninfin nlCoen BZ

Onderwerp RE agenda call 9 4 Steun voor start scaleups

10 2 6 102 6 ^mlnfin nlAFEP10 2 6

Ha

Strakke planning

Blijkbaar niet nodig dat ze weten wie er aan onze kant aan de lijn zijn

10 2 6

logisch als jij eerste reactie geeft straks Of io 2 e

Ambt vijfhoek loopt uit s 10 2 6 belt vanuit ons in

Verzonden met BlackBerry Work

blackberry coni

|l 0 2 6 @tedileap iilVan 10 2 6

Datum donderdag 09 apr 2020 2 07 PM

ORF OLE 10 2 6 |@miiifm iil

10 2 6 |@minfin iil [

10 2 610 2 6 10 2 6{AFEP 10 2 6 @m infill nl

0RF OLE i 10 2 e rf5 mmfm iil 1

1 10 2 6 ~~|@mmfin nl Hogaidoom AC Coen BZ

Aan

10 2 6 FM FSJ AFEP 10 2 6

10 2 6

10 2 6 |femmfui iiL jaz^1@muifui nlKopie Secretariaat AFEP 10 2 6 10 2 6

10 2 6 n tedileat] nl 10 2 6 @tedileat] nl10 2 6 10 2 6

Onderwerp agenda call 9 4 Steun voor start scaleups

Beste allemaal

stuur ik jullie met deze mail de agenda voorNamens

de call vanmiddag

10 2 6 en 10 2 6

AGENDA

10 2 6 [ i min

Otoelichting doel met oog op aanstaande startStscaleup financiering beter begrip krijgen
mbt de sector hoe deze is gefinancierd waarom specifieke steun nodig is en hoe de

instrumenten zouden moeten werken

reactie MinFin 4 min10 2 6

Okorte terugbiik wat heeftTL gedaan hoe is proces met EZK InvestNL ROMs MinFin

verlopen deze laatste 3 5 week

12 min10 2 6 10 2 6

O uitieg over de sector en roi TL

• MinFin TL 10 min

784622 00006



O vooruitkijkend verwachtingen

• Conclusies afronding 3min

Ik hoop jullie hiermee voldoende informatie te hebben gegeven

Met vriendelijke groet

10 2 e

E I 1Q 2 e I 10 2 eM 10 2 6

A Fred Roeskestraat 115 1076 EE Amsterdam

W www techleap nl

784622 00006



I 10 2 6 I@minfin nl1
10 2 6 nl@nninezk nl] r

To 10 2 6

IRF OLE I 10 2 eCc 10 2 6 ©minfin nl] 10 2 610 2 6

^1 10 2 6 I] 10 2 6 I@nninezk nl1 10 2 6 l@minezk nl]10 2 6

10 2 6 p 10 2 6 @minezk nll Archief COVID 19[[
^•2 6 l@minezk nl

Fri 4 10 2020 4 34 57 PM

10 2 6

J@minlhv nl]10 2 6

From

Sent

ImportHnce

Subject RE Overzicht steunverzoeken vanuit bedrijfsleven
MAIL RECEIVED Fri 4 10 2020 4 35 01 PM

Normal

2020 03 30 Steunaanvragen bedriiven en sectoren toevoegingen EZK xIsx

Bests 10 2 6

Met heefl langer geduurd dan Ik had gehoopt maar bijgaand vast een eerste overzicht van sectoren bedrijven die zich bij ons hebben gemeld voor

zoverze nog niet in jullie overzicht stonden Wij hebben contact gehad met alie briefechrijvers We durven niet te steiien dat we hiermee aiies in beeid

hebben dat bij ons is binnengekomen maar het helpt wellicht wel Mogelijk voigt er dus nog een nazending

Zoals gemeld zijn er 00k nog verschillende andere sectoren die zich bij ons hebben gemeid met een signaal dat het erg slecht gaat in hun sector zonder

verzoek om daar een specifieke maatregei aan te verbinden Een deei van die sectoren komt met het huidige noodpakket mogelijk ai een heel eind

Probleem is daar met name het overbruggen van de tijd tot er wordt uitbetaald Wat 00k een probleem is dat bepaaide grotere bedrijven hun

contractueie verpiichtingen niet tijdig nakomen waardoorde probiemen verderop in de keten groter worden Hier acteren we 00k op als EZK voorzover

mogeiijk

Daamaast hebben we een zeer groot aantai brieven van sectoren die toegang wiiien tot TOGS ontvangen Die heb ik niet aliemaal opgenomen omdat

die discussie nu hopelijk is afgerond en het merendeei van deze verzoeken met de verruiming gehonoreerd is

Tevens hebben we een wat kleiner aantai brieven gekregen over de NOW Die heb ik ook niet opgenomen omdat SZW daar beter overzicht over heefl

Kneipunten over 20 eis zijn bekend Bedrijven m n start ups zonder omzet concernverhoudingen payrollbedrijven seizoenswerk bij recent

gerealiseerde ovemames omzetveriies treedt pas na verioop van tijd op

Tot slot hebben we brieven waarin werd gevraagd om niet financieie maatregeien niet opgenomen bijv verzoeken om als vitale sector cruciaal beroep te

mogen aangemerkt Dat leek me niet het doel van dit overzicht

Groet 10 2 6

BZ BBLVan

Verzonden maandag 30 maart 2020 15 07

Aan

CC

10 2 6

10 2 6

] IRF OLE E10 2 6 10 2 6 10 2 6 10 2 6
5

1U Z 6

Onderwerp RE Overzicht steunverzoeken vanuit bedrijfsleven

Bij deze onze huidige lijst

10 2 6 tominezk nl

BZ BBL 10 2 ^ U@minFin nl

Sminezk nl

From 10 2 6

Sent 50 JVlarch 2020 11 21

To 10 2 6

0^ OLE
_

10 2 6 |gininezk nl

Sminfln nlCc 10 2 6 10 2 610 2 6 10 2 6

| j| |[gniinezk nl

Sminezk nl

10 2 6 10 2 610 2 6

10 2 610 2 6

Subject RE Overzicht steunverzoeken vanuit bedrijfsleven

10 2 6Hoi

Probeer je vandaag even te bellen We hebben heel veel contacten gehad met bedrijven en branches In sommige van die contacten kwam ook een

verzoek voor aanvullende steunmaatregelen aan de orde Er wordt aan gewerkt die op een rij te krijgen tot een overzicht

We vroegen ons afwaar jullie het overzicht voor willen gebruiken Wat ikzo kan bedenken kunnen dat twee redenen zijn

• In kaartbrengen hoe de economische situatie is

• Te inventariseren of en welke aanvullende maatregeien nodig zijn

Op beide lopen volgens mij al acties Lijkt me dus goed daarbij aan te sluiten en dit soort informatie zoveel mogelijk uit te wisselen

784621 00007



Groet 10 2 e

Coordinerend EZK crisisteam

fe minezk nlVan 10 2 e10 2 6

Verzonden vriidag 27 maart 2020 15 11

BZ BBL |0
2 e @minfm nl10 2 6Aan

CC 10 2 6 @minezk nl 10 2 6 @minezk nl10 2 6 10 2 6

|@niinfin nl10 2 6 10 2 6

Onderwerp FW Overzicht steimverzoeken vanuit bedrijfsleven

Hi e

Ikverwijsje hiervQornaar10 2 6| en 0 2 ^Die zitten in het coordinatieteam en hebben een beter overzicht dan ik

@^0 2 ^|o^kunnen julliel l0 2 e fielpen

Dank

Groet

I 10 2 6

feminfin nlBZ BBL 10 2 6Van

Verzonden vrijdag 27 maart 2020 14 47

10 2 6

{ @minezk nlAan 10 2 6

aRF OLEH

Onderwerp Overzicht stemiverzoeken vanuit bedrijfsleven

10 2 6 @minfin nlCC 10 2 6

Ha 10 2 6

Wij zijn bij Financien een lijstaan hetmaken met alle steunverzoeken vanuit bedrijfsleven Houden jullie een lijstbijvan bedrijven en sectororganisaties
die met een steunverzoek komen We zijn benieuwd

Groet

I 10 2 6

Ditberichtkan informatie bevatten die nietvoor u is bestemd Indien u nietde geadresseerde bent ofditberieht abusia elijk aan u is toegezonden word u verzochtdat aan de afzenderte melden

en het berictit te verwijderen De Staat aanvaardt geen aansprakeiijkheid voor schade van welke aard ook die verband houdt met risico s verbanden aan het eiektronisch verzenden van berichten

This message may contain information that is not intended for you if you are not the addressee or if this message was sent to you by mistake you are requested to inform the sender and ddete the

message The State accepts no iiabiiity for damage of any kind resulting from the risks inherent in the electronic transmission of messages

Dit bericht kan informatie bevatten die nietvoor u is bestemd Indien u

niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is gezonden
wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te

verwijderen
De Staat aanvaardt geen aansprakeiijkheid voor schade van welke aard

ook die verband houdt met risico s verbonden aan het eiektronisch

verzenden van berichten

This message may contain information that is not intended for you If you
are not the addressee or if this message was sent to you by mistake you

are requested to inform the sender and delete the message
The State accepts no liability for damage of any kind resulting from the

risks inherent in the electronic transmission of messages

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd Indien u

niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is gezonden
wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te
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verwijderen
De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade van welke aard

ook die verband houdt met risico’s verbonden aan het elektronisch

verzenden van berichten

This message may contain information that is not intended for you Ifyou

are not the addressee or if this message was sent to you by mistake you

are requested to inform the sender and delete the message

The State accepts no liability for damage of any kind resulting from the

risks inherent in the electronic transmission of messages

784621 00007



l0 2 e min tin nl]To l0 2 e @tninfin nl]
bminfin nl]

10 2 e 10 2 e

10 2 610 2 6

JgNS NL]10 2 eCc 10 2 d

From

Sent Tue 4 14 2020 2 09 49 PM

Importance

Subject Call 14 april 16u

MAIL RECEIVED Tue 4 14 2020 2 09 54 PM

Normal

Hallo

Voor vanmiddag 16u hebben we onze reguliere caU staan over de actualiteiten

Van onze zijde wdllen vtlj kort stilstaan bij

stemt dit rechtstreeks met| 10 2 6 |afNotitie over fmancieringsverzoek Euiofima Collega 10 2 6

0 gaat dit goed zijn er vragen n a v memo wat verw achten jullie van tijdspad

Voortgang gesprekken met lenW over financiering

[^rzoek

0

0

buiten verzoek

0

0

0

Hebben jullie bespreekpunten

Met vriendelijke groet

10 2 6

NS I Stakeholder en Concessiemanagement
Laan van Punteriburg 100

Postbus 2025 3 500 HA Utrecht

Internet Twitter Facebook Linkedln YouTube

Deze e mail inclusief eventuele bijiagen is ultsluitend bestemd voor gebmlk door de geadresseerde De e mall kan persoonlljke ofvertrouwelijke
infbrmatie bevatlen Openbaarmaking vermenigvuldiging versprelding en ofverstrekking van de Inhoud van deze e mail en eventuele bijiagen aan

derden is uitdrukkelijk niet toegestaan Indien u niet de bedoelde geadresseerde bent wordt u vriendelijk verzocht degene die de e mail verzond hlervan

direct op de hoogte te brengen en de e mail en eventuele bijiagen te vernietigen

Informatie vennootschap

768811 00008



10 2 e [^minfin nl]To I 10 2 6

From

Sent

Importance

Subject RE Draft verzoek NS inzake Eurofimafaciliteit

MAIL RECEIVED Wed 4 15 2020 4 00 05 PM

10 2 6 FIN DEELN

Wed 4 15 2020 4 00 05 PM

Normal

Ok dank goed om te weten ik probeer er morgen naar te kijken

FIN DEELNVan

Verzonden woensdag 15 april 2020 15 45

[FIN DEELN

Onderwerp FW Draft verzoek NS inzake Eurofimafaciliteit

10 2 6

Aan 10 2 6

Hoi 10 2 6

Zie bijgaand mijn opmerkingen Ik vind het stuk niet erg overtuigend en we kunnen hier wat mij betreft nog niet de boer mee op

Groet

10 2 6

Van

Verzonden vrijdag 10 april 2020 18 42

Aan

10 2 6 @NS NL10 2 6

te minfin nl 10 2 610 2 610 2 6

10 2 6 minfin nl

10 2 6CC iJNS NL

Onderwerp Draft verzoek NS inzake Eurofimafaciliteit

10 2

Beste 10 2 6

Zoals eerder besproken hierbij draft memo als onderbouwing voor de Eurofima faciliteit in pdf en word

Volgens mij bevat het alle onderdelen die we eerder besproken hadden maar ik leg graag deze als draft bijjullie neer zodat

jullie kunnen aangeven wat er uit kan moet en welke informatie wellicht nog ontbreekt zodat we memo naar wens kunnen

maken voordat[io^2^eze aan e gaat versturen

Info bevat bedrijfsvertrouwelijke informatie en isverstrekt door NS in kader van jullie rol als aandeelhouder

Met vriendelijke gioetAvith kind regards

10 2 6

NS GROEP NV I Corporate Treasury
Laan vanPuntenburg 100 7 spoorzijde 3511 ER Utrecht

Postbus 19136 3501 DC Utrecht

Deze e mail inclusief eventuele bijiagen is uitsluitend bestemd voor gebniik door de geadresseerde De e mail kan persoonlijke of vertrouwelijke
informatie bevatlen Openbaarmaking vermenigvuidiging verspreiding en ofverstrekking van de inhoud van deze e maii en eventueie bijiagen aan

derden is uitdrukkeiijk niet toegestaan Indien u niet de bedoeide geadresseerde bent wordt u vriendeiijk verzocht degene die de e mail verzond hiervan

direct op de hoogte te brengen en de e maii en eventuele bijiagen te vernietigen

Informatie vennootschap

768810 00009



klRF OLE | 10 2 6 |@minfin nl] IRF OLE JITo 10 2 e @min fin nl]10 2 9 10 2 e

10 2 6FM FS10 2 9 miMMii iiij

FM FS [ 10^2 e l^minfin nllTOTZT©

From

Sent

Importance

Subject FW Notitie ambtelijke vijfhoek
MAIL RECEIVED Wed 4 15 2020 4 28 11 PM

| FM FS

Wed 4 15 2020 4 28 09 PM

Normal

10 2 6

Appreciatie NVB voorstel def 3 NH2 v2 docx

Ter info

10 2 6 FM FSVan

Verzonden woensdag 15 april 2020 16 26

Aan 10 2 6

10 2 910 2 9CC 10 2 6 10 2 9

FM FS

Ondcrwcrp RE Notitie ambtelijke vijfhoek

10 2 6

Beste 10 2 9

Zie hierbij snelle eerste reactie Verzoek om het geen EZK FIN voorstel te noemen maar ge\woon EZK voorstel mede gelet op felt dat

we maarweinig tijd hebben gekregen om mee te kijken

Belangrijkste punten

Eens met netto eigen risico voor banken maar moeten wel goed kijken naar precieze percentage 15 of 5 is groot verschil

Zit nog wel in mijn maag met persoonlijke borg mede gelet op discussie in UK Hoe zien jullie dat

Gr 10 2 6

10 2 e miiiezk iilVan 10 2 6

Verzonden woensdag 15 april 2020 15 24

Aan FM FS 102 9 @miiif in iil10 2 6

@miiiezk nl || 10 2 6 @miiiezk iil

k mi iiezk nl

CC 10 2 610 2 6 10 2 610 2 9

Smitiezk nl10 2 6

Onderwerp Notitie ambtelijke vijUioeK
Urgentie Hoog

10 2 6 10 2 6
10 2 6

Hi 10 2 9

Ten belioeve van het overleg dat morgen met de banken plaatsvindt hebben we een interne notitie gemaakt waarin we in

zoveel woorden bij de banken wiUen toetsen in hoevene we een regeling kuniien ontwikkelen waarin zij ook delen in de

risico’s zie bijlage Zoals ook net in de mail richting NVB aangegeven hebben we nog wat gegevens van ze nodig om

nauwkemige schattingen te maken maar we hebben nu al een first estimate wat volgens mij goed is Het is onze bedoeling ora

de notitie vandaag rond te stnien tbv de ambtelijke vijflioek van morgen Na het gesprek met de banken dat ook morgen

plaatsvmdt kunnen we de notitie dan afpoetsen en gereed maken voor de politieke vijfhoek van aanstaande dinsdag

Kan jij naar de notitie kijken en aangeven ofjullie de hjn delen vanmiddag zodat ik het straks kan rondstuien heel fijn als

reactie voor 16 00 lukt We hebben ook specifiek een aantal vragen voor julhe waar jullie welhcht naar kmnien kijken

Ter achtergrond heb ik ook de Excel opgenomen met de bijbehorende berekeningen

Gioeten

10 2 6

10 2 9Vftn

784618 00010



Verzonden woeiisdag 15 april 2020 15 08

Aan ^nvb nr |@iivb iil

r@mi nfin nl

^iniiiezk nl

l®mmezk iil

10 2 6

10 2 e10 2 e @inmezk nlCC 10 2 e 10 2 e

@niiiiezk iil |Date 10 2 6 10 2 610 2 6 10 2 6

10 2 6

Onderwerp Verduidelijking aanvullende infonnatie

Urgentie Hoog

H 10 2 6

Wij zijn ten behoeve van het besluitvormingsproces bezig met de voorbereiding van een notitie Voor de berekening van de kosten

hebben we een aantal gegevens nodig meeste hebben we nog niet zo scherp op basis van de eerder verstuurde documentatie

Overwegend gaat het om een aantal kwantitatieve gegevens maar ook een dubbelcheck op het voorstel zoals het er in de kem wat

Jullie betreft uitziet

1 Inhoud Klopt het dat jullie voorstel het volgende behelst 95 staatsgarantie voor verstrekking van leningen met een looptijd van

6jaarvan€ 15ktot€ 50k Ondernemers staan voor persoonlijk borg om misbruikte voorkomen en banken kunnen overgaan tot

uitwinning

2 Aantal ondernemers Verwachten de banken 10k tot maximaal 40k ondernemers te helpen

3 Omvana Kan gesteld worden dat de omvang maximaal €500 min € 2 mid zal zijn op basis van omvang 50k per lening

4 Rente welke kosten wiUen de banken in rekening brengen bandbreedte en waarom

5 Persoonlijk borg Widen de banken een persoonlijk borg opnemen en zo ja hoe hoog is die

6 Default percentage Hoeveel procent van de leningen zal naar verwachting in default zijn

Lukt het jullie om die gegevens vandaag doorte sturen Dat helpt ons ook in de voorbereiding van het gesprek morgen

Alvast bedankt voorde informatie vernemen graag

Groeten

I 10 2 6

10 2 6 ^inezk nlVan

Verzonden oinsoag i4 apni zuzu

Aan

10 2 6

1

@rabobank niHI |@nvb nl 10 2 6 @mg cQm

r{j hii abnaimo com

10 2 610 2 6

[ft ing coin |

_FM FS HI l i^imfin nl

|grvo nl

10 2 610 2 6 10 2 610 2 6

H 1Q 2 6 |g nvb nl 10 2 610 2 6

10 2 6

minezk nl @nimezk nl] 10 2 6 10 2 6CC 10 2 610 2 6

|@mineA nlI 10 2 610 2 6

Onderwerp CaU onderkant kredietmarkt

Urgentie Hoog

Beste alien

Naar aanleiding van de afspraak net tussen bewindspersonen en CEO s zouden wij graag morgenochtend 10 30 uurmetelkaar bellen

om een aantal zaken te bespreken en vervolgstappen te bepalen

Punten die we zoal hebben

Bereik Er on three kt nog informatie over de doelgroep en bereikvan het instrument

Kredietbepordelina even doorspreken Lijken geen onoverkomelijkheden in te zitten

Garantiepercentaoe ter bespreking

Rente hierover wordt in het voorstel niks gezegd

784618 00010



Premie ter bespreking

Looptiid 5 jaar is erg lang Ter bespreking

Recht op uitwinninq Details moeten met de banker worden bepaald Wij voorzien echter geen problemen

Leninabedraaen Het voorstel is tussen de 15 000 euro en 50 000 euro

Moaelnkheid overdraaen lenina dit wordt nu ook al gefaciliteerd in de BMKB

Persoonliike borq in het voorstel staat dat noodzaak en of percentage persoonlijke borg met de overheid moet worden bepaald

@ I0 2 e en 10 2 e mag ik jullie vragen om deze call op te zetten

Hartelijke groet

10 2 e

Dit bericlit kan mfomiatie bevatten die niet vooi u is bestemd Indien u

niet de geadiesseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is gezonden
wordt u veizocht dat aan de afzender te melden en het bericht te

veiwijderen
De Staat aanvaardt geen aansprakelijklieid voor schade van welke aard

ook die verband houdt met risico s verbonden aan het elektronisch

verzenden van berichten

This message may contain information that is not intended for you If you

are not the addressee or if this message was sent to you by mistake you

are requested to mfomi the sender and delete the message

Tire State accepts no liability for damage of any kmd resultuig from tire

risks inherent in the electronic transmission of messages

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd indien u niet de geadresseerde bent of dit bericht abusieveiijk aan u is teegezenden wordt u verzochtdat aan de afzender te melden

en het bericht te verwijderen De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade van welke aard ook die verband houdt met risico s verbonden aan het elektronisch verzenden van berichten

This message may contain information that is not intended for you If you are not the addressee or if this message was sent to you by mistake you are requested to inform the sender and delete the

message The State accepts no liability for damage of any kind resulting from the risks inherent In the electronic transmission of messages
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| IRF OLE || 10 2 6 I@minnn nl1 Rebergen ACC Christiaan^ fAL GTl[| iQ 2 e |@minfin nil
AF EP II 10 2 0 |@minfin nl1 l loali

To 10 2 0

IRF OLE i
10 2 0 | AFP BELEID ll ioTe |@minfin nll

FM ME r |@minlin nl1 l
FIN DEELNTT

iKNULbjn 1O 2 0 l^minfin nll |
BZ BBUl|i02e l@minfin nll1
Vossers Helmer FIN AUlj iQ 2 e j@minlin nl1 Heijdra MG Michel BF^ [

fFIN PPI

10 2 0 10 2 0 l@rriinfin nl] 10 2 0

IXBFB EKDll 10 2 0 |@minfin nl1 [
FIN PPI LjM5^@mirifirrnnn

laminfin rill Sei

IRF B^

10 2 0 10 2 0

KAFEPtl 10 2 ^@minfin nl]10 2 0 10 2 0

10 2 0 10 2 0 @minfin nil 10 2 010 2 0

lgminfin nl]

@miiifin nl] Smits JH Joost FM || 1Q 2 0 feminfin nlj

jl@minfin nl]

10 2 0 10 2 0 10 2 0

10 2 0FIN10 2 0

10 2 0

10 2 0From

Sent

Importance

Subject RE Vervoiggesprek met VNO NCW vrijdag 24 april
MAIL RECEIVED Tue 4 28 2020 12 50 44 PM

Tue 4 28 2020 12 50 43 PM

Normal

Teruakoppeling gesorek FIN EZK met VNO NCW op 24 aoril 2020 docx

Allen

ZIe bijgaand een terugkoppeling van het vervoiggesprek met VNO NCW van afgelopen vrijdag over hun voorstel voor

een noodfonds voor kapitaalsteun aan middelgrote ondernemingen Met grote dank aan 10 2 0

De komende perlode gaan we intern Rijk meerdere opties voor kapitaalsteun metelkaar vergelijken Het voorstel voor

VNO NCW nemen we daar in mee is besproken

Daarnaast zullen het Rijk en VNO NCW samen gesprekken met enkele banken voeren om hun bereidheid tot

medewerking aan zo n optie te peilen

Vriendelijke groet

10 2 0

IRF OLE

i donderdag 23 april 2020 19 25

Aan Rebergen ACC Christiaan AL GT

Van 10 2 0

€Gi[ Vosscrs I MG Michel BFB

AFP BELEIPV^

10 2 0

10 2 0 10 2 010 2 0 AFEP

FM FS FM ME FIN PPI 10 2 010 2 010 2 0 10 2 0

10 2 0 10 2 0 10 2 0

10 2 0 IRF BSA

Qndcrwcrp RE Vervoiggesprek met VNO NCW vrijdag 24 april

10 2 0 10 2 0

Hoi Christiaan en cc collega s

In aanvulling op onderstaande mail stuur ik je nog de uitkomst met de call die 10 2 0 [|lO 2 0|en Ik zojuist hadden met EZK o a Focco

en David Pappie over solvabiliteitssteun Allicht 00k nuttig voor het gesprek met VNO morgen

We hebben duidelijk gemaakt richting EZK dat er wat ons betreft twee modellen zijn voor solvabiliteitssteun die naast elkaar zouden

kunnen bestaan

1 Een model voor de echt grote cases waarvan er nu al een paar lopen waar je maatwerk toe wil passen als overheid vwb

voorwaarden bail in van bestaande aandeelhouders crediteurs monitoring etc Dit kun je vanuit praktische overwegingen

capaciteit slechts voor een beperkt aantal bedrijven doen

2 Daarnaast heb je een potentieel veel groter aantal lets kleinere bedrijven omzet van zeg 50 500mln die mogelijk 00k aankloppen
voor steun Hierbij is de vraag welke soort bedrijven willen we als overheid eventueel steunen Het afwegingskader biedt hier

handvaten voor strategisch belang veel werkgelegenheid etc die zouden nog concreter afgebakend moeten worden Voor deze

bedrijven is maatwerk omwille van hun aantal niet mogelijk Je zou veeleer een generiek kader willen opstellen met o a

voorwaarden en beprijzing Wsl is uitvoering door een externe partij nodig voor beheer en due diligence

EZK kon dit onderscheid goed volgen Het gesprek is vervolgens gegaan over maatwerk nr 1 en confectie nr 2 In beide

gevallen moet er aansluiting zijn bij het afwegingskader voor bedrijfsspecifieke steun Kamerbrief die in de MR volgende week voor

ligt

Het VNO voorstel zou een manier zijn om confectie te bedienen Een struikelblok hierbij kan zijn dat de overheid altijd
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voorwaarden zou moeten en willen verbinden aan solvabiliteitssteun [cf afwegingskader De vorige keergafVNO aan dat zeer

onwenselijk te vinden Allicht goed om dit nog een keer te benadrukken fmogellik zal Focco dat ook doeni en te kiiken welke reactie

dit oproept En om te vraaen of er uberhaupt al concrete contacten ziin met de beooade medefinanciers in het fonds NLse

grootbanken en pensioenfondsen Waarom zijn deze partijen gemteresseerd in deelname in een fonds waarde overheid een

meerderheidsaandeei 60 heeft

Voor het maatwerk gedeelte wii EZK een projectdirectie in het leven roepen Er zijn er venschiiiende vragen die verder uitgewerkt
moeten worden zowel organisatorisch ais inhoudelijk Bijv weike raamovereenkomsten je zou moeten siuiten om externe expertise in

te winnen of hoe je de knip maakt tussen maatwerk en confectie Afsoraak is dat EZK een iiistle maakt van deze vraaen en ons

betrekt bii de uitwerkina Over 2 weken is een voloende call om daarover door te praten

Het confectie gedeelte moetgoede aansiuiting vinden bij het vijfhoektraject over solvabiliteitssteun In de vijfhoekvan 11 mei iigt
daarover een stuk voor Hier moeten we nog flink wat denkwerk verrichten EZK heeft de iead en doet dat ook welke alternatieven

zijn er voor kapitaalsteun schuldverlichting herstructurering moet je die routes eenst bewandeien weike bedrijven wel niet welke

voorwaarden exit strategie

Prettige avond

10 2 e

Jteminfin nl10 2 eFIN PPI

Verzonden donderdag 23 april 2020 13 47

Aan Rebergen ACC Christiaan AL GT

Van 10 2 e

10 2 e @ininfm nl

rtfniiiil in nl Smits JH loost FM |] g |@rnirifin nl Vossers

|@minfm nl

@minFin nl ^
|gminfin nl

CC 10 2 6 FIN

e @minfln nl Heiidra MG Michel BFBIP 10 2 e

[ AFEP

10 2 6

Helmer FIN ADf
IRF OLE

i0 2 e I AFP BELEID n l@minfin nl

10 2 6 | FM ME
AFEP i

10 2 6

|[Sn iinfm nl 10 2 610 2 6 10 2 6 10 2 6

FM FS

FIN PPI M
FIN DEfeLN 4

10 2 6 10 2 6

@minfm nl 2 minfin nl10 2 6 10 2 610 2 6

j@minfin r1 [

J@ininFm nl

feminfin nl

Onderwerp Vervolggesprek met VNO NCW vrijdag 24 april

@minfin nl Secretariaat TG

IRF OLE

10 2 6 10 2 610 2 6

10 2 6 IRF OLE @niinfm nl10 2 6 10 2 6

10 2 6

Beste Christiaan

Op vrijdag 24 april heeft u een vervolggesprek met VNO NCW over hun voorstel voor een fonds voor solvabiliteitssteun

aan middelgrote ondernemingen Vorige week heeft u daar samen met de DG Bedrijfsieven en Innovatie een eerste

gesprek met hen over gehad

V Eigenlijk komt het gesprek nogal vroeg De afspraak was om twee weken na het eerste gesprek van afgelopen vrijdag
het afwegingskader en het voorstel van VNO NCW naast elkaar te leggen en door te nemen en daar een vervolggesprek
over te hebben

V Binds vorige week hebben EZK en FIN verder gewerkt aan het afwegingskader voor steunverzoeken van individuele

bedrijven maar dat nog niet gezamenlijk vergeleken met het voorstel van VNO NCW Binnen beide departementen is dat

wel enigszins gedaan maar er is nog geen gedeeld beeld over de noodzaak van een dergelijk fonds naast bestaande

instrumenten als de Groeifaciliteit voor bedrijven uitde middencategorie omzetC 50 500 min Ook zijn er nog geen

alternatieve opties voor de door VNO NCW voorgestelde structuur SPV met private mede investeerders en de

operationalisering via banken uitgewerkt

V Het afwegingskader voor steunverzoeken van individuele bedrijven is nagenoeg afgerond Ook zijn er kernteams

gevormd bij EZK en FIN die verzoeken om solvabiliteitssteun van grote bedrijven met een publiek belang kunnen

behandelen Daarmee zijn de eerste stappen gezet

V De volgende stap wordt nu om met EZK en FIN gezamenlijk een oordeel te vormen over de noodzaak van een fonds

voor solvabiliteitssteun aan middelgrote ondernemingen €50 500 min omzet En om concrete opties voor de

structuur met private mede investeerders of niet de voorwaarden belangrijk politiek thema en operationalisering
via banken bestaande kanalen als NLFI Invest NL ROM s RVO of een nieuw daarvoor op te richten gremium In ieder

geval zal gebruik worden gemaakt van externe expertise bij de beoordeling van steunaanvragen

V EZK deelt de urgentie van het probleem en de noodzaak tot ingrijpen eventueel via versterking van het eigen

vermogen Binnen FIN neigen we daar ook naar Wel vinden we het belangrijk om ook alternatieven te verkennen om

hiivonrheeld te kijken in welke situaties herstructurering met een doorstart een optie zou zijn
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V EZK heeft een viertal kritiekpunten op het voorstel die zij in bijgaande appreciatie toelichten Binnen FIN staan we

meer open voor een mogelijke rol voor private mede investeerders een van de kritiekpunten van EZK Private

betrokkenheid kent naastde nadelen die EZK benoemt namelijk ook voordelen als nneer expertise minder politieke

inmenging een zuiverende werking bij besiuitvorming en meer afstand

V De komende weken werken EZK en FIN samen aan de uitwerking van concrete alternatieven voor het voorstel van

VNO NCW

Wij adviseren u het initiatief in hetgesprek bij de DG Bedrijfsieven en Innovatie te laten Vanuit

verwachtingenmanagement lijkt het ons verstandig om te benadrukken dat ook alternatieve modeiien worden

uitgedacht

Vriendeiijke groet

10 2 e

Bijiagen

V Samenvatting voorstei VNO NCW

V Appreciatie EZK advies aan DG Bedrijfsieven en Innovatie

FIN PPI

Verzonden vrijdag 17 april 2020 14 57

Aan Dungen BE Bas van den SG

Jfgminfin nl Heijdra MG Michel BFB

Sminfin nl Smits JH Goost FM {\ Sininfin nl

10 2 6

Van 10 2 6

@minfm nl Rebergen ACC Christiaan AL GT

@minfm nl Vossers Helmer FIN AL

10 2 6

10 2 6 10 2 6I

10 2 6

qRF QLE 1 l@minfin nl AFEPCCi[ 10 2 6 10 2 6

]SminFin nl j

11 [@minfin nl

@minFm nl

@minFin nl

@minfin nl

@minFin nl FM FS

] FM ME

10 2 6 10 2 6 KAFP BELEID

FIN PPI ^ 10 2 e

M ME ^
7AFEP ^iD 2 e

10 2 6 10 2 6

@minfin nl r10 2 6 10 2 6

|@minfin nl \ IFIN PPI

FIN DEELN

10 2 6 10 2 6 10 2 610 2 6

Sminfin nl10 2 6 10 2 6 10 2 6

10 2 6

Onderwerp Verslag gesprek VNO NCW over kapitaalstemi

Allen

Vanochtend heeft de TG met VNO NCW gesproken over hun voorstel voor een fonds voor kapitaalsteun aan

ondernemingen met strategische productiecapaciteit De SG was verhinderd

Financieringen hebben ingebeld en onderstaand kort verslag gemaakt

IRF en ik10 2 6

Namens EZK nam de DG Bedrijfsieven en Innovatie Focco Vijselaar deel Namens VNO NCW

teammanager
was door VNO NCW gevraagd bij te dragen aan het voorstel en lichtte dat toe

10 2 6

10 2 6 10 2 6 10 2 6 Jen

10 2 6

trapt af met de aanleiding het waarom en het wat10 2 6

V In het cockpit overleg Corona breed spectrum met ministers Koolmees en Wiebes heeft VNO NCW aangekondigd met

een voorstel voor kapitaalsteun te komen

V Om ondernemingen met voor Nederland sterke strategische belangen op de been te houden

V Gericht op ondernemingen met strategische productiecapaciteit van belang voor de positionering van Nederland op

Internationale markten om de structuur en economie goed te houden Sectoren als logistiek voeding water high tech

VVNO NCW heeft hier eerder over gesproken met de SG en TG

De TG benoemt dat de departementen bezig zijn metgrote noodpakketten in de eerste fase vooral liquiditeitssteun
Momenteel wordt gewerktaan een kader voor steun en nagedacht over solvabiliteit Van belang daarbij zijn de

^ oarheid en de moaeliikheid om aeld later te laten teruavloeien FMn om de ideeen van VNO NCW te horen
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10 2 S icht hef hoe van het voorgestelde fonds voor kapitaalsteun zie bijiage toe

V Gemspireerd door het Duitse Wirtschaftsstabilisierungsfonds om ook eigen vernnogen toe te voegen aan het

noodpakket Besproken met private equity partijen en de Nederlandse Vereniging van Participatiemaatschappijen

V Voorgestelde instrumenten preferente aandelen en converteerbare obligaties in lijn met ideeen Eurocommissaris

Vestager FD donderdag 16 april Telt als eigen vermogen helpt solvabiliteit verbeteren

V Doelgroep mid market bedrijven met een omzet van € 50 500 min zo n 3500 in Nederland 5 a 10 daarvan zou

kapitaalsteun nodig hebben ongeveer 300 bedrijven Bedrijven die gezond waren voor de crisis

V Return on investment dividend op aandelen preferent aan dividend op gewone aandelen prima belegging

V Zou een apart fonds special purpose vehicle moeten zijn waar niet alleen de overheid maar ook pensioenfondsen
en banken in participeren Omvang 5 miljard ongeveer 50 publiek 50 privaat

V Private equity partijen zullen graag pro deo mensen inzetten om de faciliteit te bedenken en later te monitoren

V Idee is om gebruik te maken van de infrastructuur van banken zoals met de GO C waar dit fonds additioneel aan is

Zij kunnen voorstellen voorbereiden die worden beoordeeld in een Investment Committee waarin private equity partijen

vertegenwoordigd zijn

Vragen

1 Op de vraag over afbakening bijvoorbeeld alleen voor bedrijven met bijna publiek belang antwoordt

dat het verder gaat dan dat Het gaat om bedrijven die van belang zijn op Internationale markten high tech met een

ruime footprint in Nederland die niet zomaar weer opgebouwd kunnen worden Bestaande bedrijven dus van de

middencategorie van vitaal belang voor de Nederlandse economic

I0 2 e

2 Voor het operationaliseren lastig vanuit de overheid zelf pleit het criterium op afstand voor de banken als loket is

de gedachte van VNO NCW | io 2 e Het zou tijdelijk moeten zijn eenvoudig Als je het niet meer nodig hebt doekje
het zo weer op

3 Er is nog niet met Invest NL over een mogelijke rol gesproken wel aan gedacht Past niet binnen de strategic

maatschappelijk en early stage van Invest NL zelf maar als separaat fonds zou het kunnen Invest NL zou volgens
VNO NCW namens de overheid bijvoorbeeld een rol kunnen spelen in het Investment Committee

10 2 e4 Volgens

belangrijkom private partijen in de funding mee te nemen

zouden niet teveel voorwaarden moeten gelden om steun te verlenen Daarom is het dus

5 De vraag van EZK hoe de pijn te verdelen bail in ladder komt niet meer aan de orde

EZK benoemt het afwegingskader voor dit soort steun waaraan wordt gewerkt Complimenten over en weer voor de

goede inzet van bedrijfsieven en ministeries goede vaderlanders in deze tijd Het was een goed verkennend gesprek

verliep prettig

Vervolgafspraak is om over twee weken het afwegingskader en het voorstel van VNO NCW naast elkaar te leggen en

door te nemen EZK organiseert hiervoor een call in dezelfde samenstelling

Vriendelijke groet

10 2 S

Mede namens io 2 e

10 2 6 I gminfm nlVan Dungen BE Bas van den SG

Datum dinsdag 07 apr 2020 7 34 AM

AFEP 10 2 6 7 mmfm nl Rebeigen ACC Christiaan AL GT 1Q 2 e |@miiiFm nlAan 10 2 e
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Ondenverp FW eerste gedachten kapitaalsteun

Hierbij het stuk van Moeten denk ik maar snel even een call doen10 2 e

Groet

Bas van den Dungen

l0 2 tevDo ncw nlVan 10 2 e

Datum maand^ 06 apr 2020 7 49 PM

]@minfui nlAan Dungen BE Bas van den SG 10 2 e

10 2 e @gmail com 10 2 e @gmail com

hvnoncw mkb nl

10 2 e |@vnoncw mkh ul | 10 2 eKopie 10 2 6

I 10 2 6^ 10 2 6 tevnoiicw mkb n^

10 2 6

10 2 610 2 6

Onderwerp eerste gedachten kapitaalsteun

Beste Bas

Bijgaand een korte notitie van onze kant wat eerste gedachten over de opzet van een fonds voor kapitaalsteun De basis is een

stukje eigen brainstorm aangevuld met wat de Duitsers doen We kumen dit in Teams meeting bespreken Daama zien we

verder

Groeten I0 2 e
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fens nilTo 10 2 e 10 2 0

10 2 6 Ifeminfin nll 10 2 0Cc 10 2 6

10 10 2 0 feminlin nll

FIN DEkN7
10 2 0 @NS NL]10 2 0

From

Sent

Importance

Subject RE Brief financiele gevolgen Corona

MAIL RECEIVED Tue 4 28 2020 6 32 00 PM

10 2 0

I ue 4 28 2U2U b 32 35 PM

Normal

10 2 0Beste

Veel dank voor de presentatie Hieronder tref je nog een aantal verdiepende vragen

Vriendelijke greet

10 2 6

Slide 4 is wat ons betreft een goed vertrekpunt 10 2 g

10 2 g

Op basis van dit scenario hebben we vervolgens de volgende infomnatiebehoefte voor de periode 2020 t m 2021

o Hoe zien EBIT liquiditeit belangrijkste ratio s en rating er uit zonder maatregelen kan in grafiekvorm

o Wat kan NS zelf doen aan besparingen bijv natuurlijke afvloeiing personeel Op dit punt graag meer detail info dan er nu is

Vooral ook wat kan er niet en waarom Welke precieze keuzes worden nu door NS gemaakt ten aanzien van capex Is er daamaast

een beeld van de kosten die NS juist meer moet gaan maken om in deze tijd zoveel mogelijk reizigers te vervoeren op verantwoorde

wijze

o Hoe zien EBIT liquiditeit belangrijkste ratio s en rating er uit na deze interne maatregelen kan in grafiekvorm

o Waarom is dit scenario onacceptabel Wat zijn de consequenties van deze rating voor je leencapaciteit Kan NS in dit scenario

onder redelijke voorwaarden zelfstandig zich blijven finanderen

o Hoe zien EBIT liquiditeit belangrijkste ratio s en rating er uit na de gevraagde steunmaatreoelen kan in grafiekvorm

10 2 0Van

Verzonden vriidag 24 april 2020 13 05

^IN DEELN

^ FIN DEELN

Onderwerp FW Brief financiele gevolgen Corona

10 2 0Aan

Jfin deeln10 2 0 10 2 0

10 2 0FYI met groet

10 2 0Van

Verzonden vrijdag 24 april 2020 07 14

Aan 10 2 010 2 6 10 2 6 Sminienw nl 10 2 0 5Jminfin nl

10 2 0 pminienw nl1Q 2 0

10 2 S ns nl

Onderwerp RE Brief financiele gevolgen Corona

10 2 0 10 2 0 gns nlCC 10 2 0

10 2 0Dag Helmer

Ter vooibereiding op ons gesprek vanmiddag ontvangen juUie bijgaand de antwoordai op de door juUie gestelde verdiepende vragen

In het hoofddocument treffen jullie een integiale financiele analyse aan w’aarin we inzicht geven in de effecten van de Corona crisis op het Nederlandse deel van hetNS

Concern opgesplitst in de effecten op het Hoofdrailnet en de effecten op Stations Hieiin hebben we ook onze laatste inzichten veiw erkt van de gevolgen van de 1 5

meter samenleving Ook zijn de effecten van het afschalen van de dienstverlening de genomen besparingsmaatregelen en de NOW regeling geactualiseerd
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De bijlagen zijn bedoeld als achteigrond informatie bij bet hoofddocument Dit zijn interne NS documenten die de belangrijkste basisinformatie bevatten die is gebmikt
bij het opstellen van de integrale financiele analyse

Voor de goede orde de bijgevoegde informatie is bedrijfsveitiouwelijk

Met vriendelijke greet en tot vanmiddag

10 2 0

Nederlandse Spoorwegen
Laan van Puntenburg 100

Postbus 2025 3500 HA Utrecht

Internet Twitter Facebook Linkedln YouTube

Van

Verzonden dinsdag 14 april 2020 18 ^
Aan

10 2 0

Bminienw nl Vossers Helmer FIN AL

Sminienw nl

10 2 0 10 2 0 Sminfin nl10 2 0

10 2 010 2 0

J^sstations ni

Onderwerp FW Brief financieie gevolgen Corona

10 2 0 10 2 0 10 2 0 Sns nlCC 10 2

Beste Heimer Wino en 10 2 0

Met dank voor ons gesprek vanochtend over het financiele verzoek dat NS heeft gedaan als gevolg van de Corona

maatregelen aan het ministerie van lenW bijgaand de belangrijkste acties die we zullen vormgeven Ons verzoek aan de

minister van lenW d d 3 april 2020 is tot stand gekomen na overleg metjullie beide ministeries en bespreking van de

inanciele in en overzichten

10 2 g
10 2 g

Aanvullend hierop hebben jullie vanochtend een aantal verdiepende vragen gesteld die leiden tot een aantal acties voor NS

te weten

V Kunnen jullie in beeld brengen wat de financiele impact van de NOW regeling zal zijn Antwoord ca 110 min is nu de

verwachting als gevolg van de criteria die het ministerie van SZW hanteert Betreft alleen loonkosten en geen andere kosten

die NS momenteel wel maakt

V Wat zijn de effecten van de zogenoemde 1 5 meter samenleving voor de dienstverlening van NS Antwoord primair
effect is dat tegen hoge kosten materieel personeel aanpassing van dienstverlening etc een veel lagere bezettingsgraad

gehaald kan worden Flierover willen we graag metjullie in gesprek en we zullen een scenario doorrekenen om de mogelijke
financiele effecten inzichtelijkte maken

V Kan NS een financiele doorkijk maken in aanvulling op de financiele inzichten tot de zomer van 2020 richting eind 2020 en

ook 2021 i r t vraag naar de dienstverlening van NS Antwoord Ja NS zal verschillende scenario s met jullie delen in de loop
van volgende week In aanvulling op de scenario s die we eerder hebben gedeeld zullen we ook een scenario toevoegen dat

inzicht geeft in de effecten van de 1 5 meter samenleving

Naar ik hoop hebben we zo jullie vragen goed begrepen We komen snel bij jullie hieroverterug Mochten er nog vragen zijn
dan vernemen we die ook graag

Met dank en groet
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10 2 S

NS I Groep
Laanvan Puntenburg 100

Postbus 2025 3500 HA Utrecht

Internet Twitter Facebook Linkedln YouTube

10 2 eVan

Verzonden vrijdag 3 april 2020 10 16

Aan DBO min j iP 2 e | aminienw nl

CC | i0 2 e |@minienm r

@minfin nr

@ns nl

Onderwerp Brief financiele gevolgen Corona

@minienm nl Burg C van der Kees DGMo

Jminfin nl Voppen J John ProRail

I0 2 e @minienw nl
I0 2 e

10 2 e 10 2 e @prorail nl I0 2 e

10 2 e

Geachte Minister Van Nieuwenhuizen

Joe ik u bijgaande brieftoekomenNamens 10 2 e

Met vriendelijke greet

10 2 e
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Deze e mail inclusief eventuele bijiagen is uitsluitend bestemd voor gebmik door de geadresseerde De e mail kan persoonlijke of vertrouwelijke
infbrmatie bevatlen Openbaarmaking vermenigvuldiging verspreiding en of verstrekking van de inhoud van deze e mail en eventuele bijiagen aan

derden is uitdrukkelijk niet toegestaan Indien u niet de bedoelde geadresseerde bent wordt u vriendelijk verzocht degene die de e mail verzond hiervan

direct op de hoogte te brengen en de e mail en eventuele bijiagen te vernietigen
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Normal
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10 2 6From

Sent

Importance

Subject FW 20200424 fin impact corona lenWvragen pdf

MAIL_RECEIVED Tue 4 28 2020 7 38 56 PM

20200424 fin impact corona lenW vraqen pdf

10 2 6Dag

Bijgaand en hieronder de vragen die we nog hebben voor NS Ik heb bet idee dat qua kostenbesparende maatregelen nog veel valt

te behalen zeker gezien laatste stand van kostenbesparingen MTR Morgen spreken we in iedergeval overde onderstaande vragen

met NS

Kunnen jullie nog zoals vanmiddag besproken ook de vragen vanuit deelnemingen met ons delen

Dank alvast en een fijne avond

10 2 6

Verzonden dinsdag 28 april 2020 19 36

Van 10 2 6

10 2 6Aan

CC t»GB10 2 6 BSK 10 2 6 DGB10 2 6 10 2 6

10 2 6 ^DGB
Onderwerp FW 20200424 fin impact corona lenW vragen pdf

10 2 6Beste

Zoals afgelopen vrijdag tijdens het overleg met NS lenW en RN afgesproken hierbij onze opmerkingen op de presentatie van NS

over de financiele gevolgen van Corona Flet lijkt me goed dat we deze punten en onderstaande hoofdpunten morgen tijdens ons

overleg doomemen Hoofdpunten van ons commentaar

VWe zijn benieuwd naar een nadere onderbouwing van het steunverzoek

maand is opgebouwd Dit zouden we graag willen terugzien op p 9 10

en met name hoe deze per10 1 c

V
10 2 g

0^

VOnderbouwinQ van de omzetontwikkelina 2020 en 2021 is voor ons moeiliikte doorqronden Bii een anderhalve meter economie

10 2 g

10 2 gVWaarom is

V Het is voor ons onduidelijk hoe de capex

de MPP na 2021

2020 in de maatregelen van NS zijn meegenomen en wat dit betekent voor10 1 C

V Wat is er nodig aanvullende kostenbesparingen i c m financiele steun om CR van A vast te houden in 2021

10 1 CVOp p 7 wordt beschreven dat

Op deze sheet mag meer een onderscheid worden gemaakt tussen wat een kostenbesparende maatregel is vanuit NS en wat een

steunmaatregel is vanuit het Rijk zoals de NOW subsidie

maatregelen worden genomen om de financiele gevolgen van corona op te vangen

VWat kunnen we fnoa meerl 10 2 g
10 2 g tn wanneer is ait inzicnteiijKr

Tot slot we willen graag nog meer informatie over de liquiditeits en solvabiliteitsontwikkelingen en wat de eventuele bottlenecks in

een 1 5m scenario zijn We zijn erbij gebaat als we een meer actuele financiele situatie van NS hebben en daarbij ook wat er

gebeurt en op welke termijn als er geen externe financiering plaatsvindt
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Ministerie van Financien

DirectTe FTnancreringen
TER ADVI5ERING

Aan

de thesaurier generaal

InUctitingen

I0 2 e

I0 2 e

www mlnfln nl

Datum

11 mei 2020

notitie
Hotitienum mer

10 2 6

Gesprek NS10 2 6

Auteur

10 2 e

Aanleiding

Op woensdag 13 mei 2020 spreekt u met

NS en

10 2 6 Van

10 2 6
Kopie aan

wordt ondersteund door medewerkers van Deelnemingen Met gesprek zal

hoofdzakelUk qaan overl
buiten verzoek

buiten verzoek

van lenW Mogelijk zal ook de steun voor de OV sector ter sprake kotnen

Kern en advies

buiten verzoek

• Steunmaatregelen U kunt NS bedanken voorde manier waarop zij de

afgelopen periode de treinen hebben laten rijden om mensen met vitale

beroepen te kunnen vervoeren Ook de komende tijd zal NS een zware

periode tegemoet gaan U kunt aangeven dat er hard wordt gewerkt aan

de steunmatregelen door de IRF en lenW NS en de andere vervoerders

zullen hiervoor inzicht moeten geven in de financieie en operationele

gegevens

A MARKTORDENINGSBESLUIT

0

buiten verzoek

1
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bulten verzoek

2

3

bulten verzoek

Proces

■

B STEUNMAATREGELEN OV SECTOR

Achtergrond

• Feitelijk hebben NS en andere vervoerders] op basis van de concessies

10 2 gm
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10 2 g

Vergoeding OV sector

• Vorige week is lenW met de IRF overeengekomen dat er een specifieke

vergoeding komt voor het OV in Nederland Deze

beschikbaarheidsvergoeding is gericht op het waarborgen van de

beschikbaarheid van het ov in Nederland De overheid zal voorwaarden

stellen o a gebruik maken van de bestaande generieke regelingen geen

dividenduitkering bonussen etc In het overleg met de vervoerders en

decentrale overheden NOVB zijn de contouren van de vergoeding

gedeeld
• De vergoeding is gebaseerd op de extra kosten die de vervoerders maken

voor het op 100 rijden ten opzichte van niet rijden minus de inkomsten

die ze wel realiseren De gedetailleerde uitwerking is inmiddels gestart
Om de budgettaire gevolgen van de verschillende opties te berekenen is

inzichtin de kostenstructuur en inkomstenstromen per OV bedrijf en

concessie nodig Daarvoor is een brede uitvraag gedaan bij de OV

bedrijven waar wij op hebben meegekeken De antwoorden hierop
worden aanstaande woensdag verwacht Rekening houdend metenige

vertraging en de tijd nodig voor analyse zou in de loop van de week van

18 mei een eerste schot omtrent de vergoeding kunnen worden gemaakt

10 2 g

Eurofima

• NS wil vanwege de substantiele finanderingsbehoefte daamaast een

kredietverzoek indienen bij Eurofima Daarvoor is toestemming nodig van

ons aangezien de staat via het Eurofima verdrag garant staat voor de

verplichtingen van NSjegens Eurofima

• NS is dit verzoek verder aan het uitwerken De omvang is afhankelijk van
de vergoeding OV sector en de verdere financiele impact van de crisis op

NS Om dat laatste inzichtelijk te maken maakt NS een update van haar

concemplan Deze verwachten we dez^ week Naar verwachtina zal h^ in

eerste instantie gaan om een omvang 10 1 c
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Ministerie van Financien

Drrectre

Begrotingszaken

Inlichtinqen

HEDEN

TER ADVISERING MR 15 5 PT 3B

Aan

de minister
10 2 e I

T 07i
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www minfin nl

10 2 6

Direct contact

notitie
I 10 2 Q

10 2 6M
MR 15 5 pt 3b Steunverzoek SGR

Datum

13 mei 2020

Aanleiding
In de poiitieke vijfhoek van 12 5 is akkoord gegeven op het gezamenlijke voorstei

van EZK en RN voor het uitwerken van een lening aan de Stichting Garantiefonds

Reisgelden SGR Met het verkrijgen van een lening kan SGR coronavouchers

voor geannuieerde pakketreizen na 1 juni biijven garanderen Het voorstei om

een lening uit te werken ligt nu in de MR

Notrtrenummer

2020 00QQ092130

Auteur

10 2 6

Van

Kopie aan

Brjfagen
1

Advies

• SEZK zal het voorstei indien nodig toelichten U kunt instemmen

Toelichting
• De Stichting Garantiefonds Reisgelden SGR vergoedt consumenten voor een

geboekte pakketreis bij faillissement van de reisorganisatie
• Sinds 16 maart garandeert SGR ook zogenaamde coronavouchers bij

annuleringen als gevolg van corona

• SGR stelt echter dat haar reserves 80 miljoen euro niet voldoende zijn om

de garantie na 1 juni te verlengen Het totaal aan vouchers voor 2020 kan

opiopen tot 900 miljoen euro Hiervan is ca 200 miljoen euro gedekt door

bankgaranties deze zijn echter verdeeld over de venschillende

reisorganisaties SGR heeft de staat daarom verzocht om steun

• Indien SGR geen steun krijgt v ordt de garantie op vouchers niet verlengd na

1 juni Consequentie is de kans dat reisorganisaties in liquiditeitsproblemen
kunnen komen als consumenten hun geld terugvragen Bij grootschalige
faillissementen heeft SGR mogelijk onvoldoende middelen om consumenten

schadeloos te stellen

• Er bestaat een kans dat de staat aansprakelijk is voor de schade van

consumenten Het stellen van garanties op pakketreizen bij faillissement is

namelijkeen Europese verplichting Een recente aanpassing in de richtlijn
Ibiedt mogelijk wel ruimte voor onvoorziene omstandigheden

• Wij vinden daarom het wenselijk om voor SGR een opiossing te vinden zodat

de garantie kan worden verlengd Het heeft onze voorkeur dit te doen door

imiddel van een lening
• Sinds de bespreking in de vijfhoek is er vooruitgang geboekt in de

gesprekken met SGR De gesprekken lijken uitte monden in een lening van

100 miljoen euro waar SGR in tranches van 10 miljoen euro een beroep op

kan doen tegen een rente van 2 De gesprekken zijn echter nog niet

afgerond Zodra de besprekingen rond zijn zullen we de uitkomst voor

akkoord aan u voorleggen
• Een lening zal moeten worden voorgelegd aan de EC ter goedkeuring van de

staatssteunmaatregel Op basis van een Deens precedent achten wij de kans

op goedkeuring groot
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• Woensdag 13 mei publiceerde de EC een pakket met richtlijnen en

aanbevelingen overtoerisme in coronatijd Hierin bevestigde de EC het recht

van consumenten om bij annuleringen van vluchten en pakketreizen hun geld

terug te vragen en kwam met niet bindende aanbevelingen om vouchers

aantrekkelijker te maken zoals overdraagbaarheid en een staatsgarantie
• In eerste instantie w^erd er bericht dat er sprake was van een

inbreukprocedure tegen Nederland en andere landen die toestaan dat

luchtvaartmaatschappijen reizigers enkel compenseren door middel van

vouchers Dit bleek een misverstand de EC heeft wel een brief gestuurd aan

de lidstaten waarin Nederland wordt genoemd
• Bovenstaande ontwikkelingen hebben geen directe gevolgen voor SGR en het

lopende steunverzoek SGR ziet wel een risico dat consumenten sneller hun

geld zullen terug vragen dit mochten consumenten bij pakketreizen in

tegenstelling tot vluchten altijd al doen
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Ministerie van Financien

10 2 S

Korte Voorhout 7

2511 CW Den Haag

EN

Ministerie van Infrastructuur en Waterstaat

t a v Wino Aarnink

RIjnstraat 8

2515 XP Den Haag
Onderwerp
Onze referentie

Uw referentie

Behandeid door

Doorkiesnummer

Heerenveen 13 mei 2020

verstrekken gegevens en geheinnhouding
2020 7509 E ]®

10 2 e

Geachte heer mevrouw

Arriva zend het ministerie van Financien ais ook aan het ministerie van

Infrastructuur en Waterstaat hierbij bepaaide informatie en documenten ter

beschikking steiien de Informatie met het doel om de nadere invuiiing van

de beschikbaarheidsvergoedingten behoeve van Arriva te bepaien Daarvoor is

informatie nodig over de kostenstructuur en inkomsten van Arriva en van

concessies Het doei van de uitvraag is hetverkrijgen van dit inzichtop

hoofdiijnen De kosten dienen gebaseerd te zijn op de daadwerkeiijke uitvoering
van de bedrijfsactiviteiten Deze uitvraag wordt niet 1 op 1 gebruiktvoorde

vaststeiiingvan een bedragof de hoogte van de beschikbaarheidsvergoeding

De door Arriva beschikbaar gesteide Informatie mag uitsluitend en aileen

gebruikt worden voor het hierboven omschreven doel maar niet voor enig
anderdoei

Aiie Informatie die doorArriva ter beschikking wordtgesteid isvertrouwelijken
zowei het ministerie van Financien ais het ministerie van Infrastructuur en

Waterstaat eventuele werknemers en adviseurs van een van beide

ministeries dienen deze Informatie ais vertrouweiijkte behandeien en er voor

zorgte dragen datter beschikking gesteide data de inhoud daarvan niet aan

enige derde openbaar gemaakt zullen worden Informatie die publiekelijk

verkrijgbaar iszai niet ais vertrouwelijk worden beschouwd

Arriva Personenvervoer

Nederland B V

Trambaan 3

Postbus 626

8440 A P

Heerenveen

Tel
10 2 e

Fax

www arriva nl

Meer in het bijzonder wijst Arriva op het volgende BIC
10 2 e

I BAN

785656 00016



het ministerievan Financier alsmede het nninisterie van Infrastructuur

en Waterstaat staat ervoor in dat hetzelfde van toepassing is voor haar

werknemers en adviseurs zal de Informatie hetzij In schrlftelljke vorm hetzij In

de vorm in de vorm van computerbestanden opgeslagen niet gebruiken voor

enig ander doel dan genoemd onder punt 1

ii op eerste verzoek van Arriva zal het ministerie van Financien

zowel alshet ministerievan Infrastructuur en Waterstaat Arriva een lijst
verschaffen met de namen van degenen die bij de opdracht betrokken zijn en

toegang hebben verkregen of zullen verkrijgen tot de Informatie

Hi het ministerievan Financien en het ministerievan Infrastructuur en

Milieu zal alle bij het project betrokken werknemers en adviseurs een

geheimhoudingsverklaring laten ondertekenen waarin zij verklaren zich aan alle

in deze overeenkomst genoemde puntente zullen houden

ill zonder voorafgaande schriftelijke toestemming van Arriva zal het

ministerievan Financien noch het ministerievan Infrastructuur en Waterstaat

aan personen die niet bij de opdracht betrokken zijn geen mededelingen doen

met betrekkingtotde Informatie

i

Zowel het ministerie van Financien als het ministerie van Infrastructuur en

Milieu is verplicht Arriva op eerste verzoek alle Informatie te retourneren en

Arriva schriftelijk te bevestigen dat zij haar werknemers en adviseurs geen

Informatie meer onder zich hebben en geen kopieen hebben behouden van de

Informatie Tevens zullen zij aan Arriva alsdan binnen een redelijke termijn

schriftelijk berichten dat alle Informatie zijn vernietigd zonder dat kopieen
daarvan zijn achtergehouden

Arriva Personenvervoer Nederland B V

10 2 e

10 2 e
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DahJTi

Cmleiweip

13mei 2020

Geheimhouding voor verstrekken informatie tbv

beschikbaarheidstoeslag agv Coronavirus

Geachte mevrouw I0 2 e geachte heer Aarnink

A Aanleiding

Door het Coronavirus is Nederland sinds 16 maart 2020 in lockdown In het kader van de bestrijding

van het coronavirus heeft de regering de openbaar vervoer sector OV als vitale sector aangewezen

GVB verzorgt nog steeds het OV in Amsterdam en omstreken Het aantal reizigersritten is door de

lockdown gedaald met 88 ten opzichte van 2019 Net als alle OV bedrijven heeft GVB hoge vaste

kosten Hoewel GVB strak stuurt op de cash outs en op vermindering van de kosten zijn de verliezen

van GVB groot De OV sector spreekt met het ministerie van Financien en Infrastructurr en

Waterstaat over het compenseren voor de weggevallen inkomsten en de extra kosten door de

coronamaatregelen Het Rijk stelt hiertoe een “beschikbaarheidsvergoeding beschikbaar Om de

hoogte van de beschikbaarheidsvergoeding vastte stellen is de OVsector gevraagd informatie

beschikbaar te stellen Vanzelfsprekend is GVB hiertoe bereid mils de verstrekte en nog te

verstrekken informatie geheim blijft niet openbaar wordt en niet met derden wordt gedeeld Hieronder

wordt dit nader toegelicht

Bezoekadres Arlandaweq 106

1043 HP AMSTERDAM
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GVB

Datun

Pagha

13 mei2020

2 van 3

S Informatie over inkomsten en kostenstructuur tbv beschikbaarheidsvergoeding

Doel verstrekken informatie

GVB verstrekt het ministerie van Financien als ook het ministerie van Infrastructuur en Waterstaat

hierbij bepaalde informatie en documenten de Informatie met het doel om de nadere invulling van

de beschikbaarheidsvergoeding ten behoeve van GVB te bepalen Daarvoor is informatie nodig over

de kostenstructuur en inkomsten van GVB en over de concessie Amsterdam Het doel van de uitvraag

is het verkrijgen van dit inzicht op hoofdlijnen De kosten dienen gebaseerd te zijn op de

daadwerkelijke uitvoering van de bedrijfsactiviteiten Deze uitvraag wordt niet 1 op 1 gebruiktvoorde

vaststelling van een bedrag of de hoogte van de beschikbaarheidsvergoeding

De door GVB beschikbaar gestelde Informatie mag uitsluitend en alleen gebruikt worden voor het

hierboven omschreven doel maar niet voor enig ander doel

C Verfrouwelijke informatie

Alle Informatie die door GVB ter beschikking wordt gesteld is vertrouwelijk en zowel het ministerie van

Financien als het ministerie van Inifastructuur en Waterstaat eventuele werknemers en externe

adviseurs van een van beide ministeries dienen deze Informatie als vertrouwelijk te behandelen en

er voor zorg te dragen dat ter beschikking gestelde data de inhoud daarvan niet aan enige derde

openbaar gemaakt zullen worden Informatie die publiekelijk verkrijgbaar is zal niet als vertrouwelijk

worden beschouwd Meer in het bijzonder wijst GVB op het volgende

1 het ministerie van Financien alsmede het ministerie van Infrastructuur en Waterstaat staat er voor

in dat hetzelfde van toepassing is voor haar werknemers en externe adviseurs zal de Informatie

hetzij in schriftelijke vorm hetzij in de vorm in de vorm van computerbestanden opgeslagen niet

gebruiken voor enig ander doel dan genoemd onder B

2 het ministerie van Financien alsmede het ministerie van Infrastructuur en Waterstaat staat er voor

in dat hetzelfde van toepassing is voor haar werknemers en externe adviseurs zal de mogelijk

op te stellen interne analyse s hetzij in schriftelijke vorm hetzij in de vorm in de vorm van

computerbestanden opgeslagen niet gebruiken voor enig ander doel dan genoemd onder A

3 op eerste verzoek van GVB zal het ministerie van Financien zowel als het ministerie van

Infrastructuur en Waterstaat GVB een lijst verschaffen met de namen van degenen die bij de

opdracht betrokken zijn en toegang hebben verkregen of zullen verkrijgen tot de Informatie

4 het ministerie van Financien en het ministerie van Infrastructuur en Milieu zal alle bij het project

betrokken werknemers en externe adviseurs een geheimhoudingsverklaring laten ondertekenen

waarin zij verklaren zich aan alle in deze overeenkomst genoemde punten te zullen houden

5 zonder voorafgaande schriftelijke toestemming van GVB zal het ministerie van Financien noch het

ministerie van Infrastructuur en Waterstaat aan personen die niet bij de opdracht betrokken zijn

geen mededelingen doen met betrekking tot de Informatie

785658 00017



GVB

Datun

Pagha

13 mei2020

3 van 3

Zowel het ministerie van Financien als het ministerie van Infrastructuur en Milieu is verplicht GVB op

eerste verzoek alle Informatie te retourneren en GVB schriftelijk te bevestigen dat zij haar

werknemers en externe adviseurs geen Informatie meeronder zich hebben en geen kopieen hebben

behouden van de Informatie noch van de mogelijk op te stellen interne analyse s Tevens zullen zij

aan GVB alsdan binnen een redelijke termijn schriftelijk berichten dat alle Informatie en de mogelijke

interne analyse s zijn vernietigd zonder dat kopieen daarvan zijn achtergehouden

Met vriendelijke groet

10 2 e

10 2 6
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Telefoonnummer

10 2 e

Geachte heer mevrouw

EBS zendt het ministerie van Financien als ook aan het ministerie van Infrastructuur en Waterstaat

hierbij bepaalde informatie en documenten ter beschikking stellen de Informatie met het doel

om de nadere invulling van de beschikbaarheidsvergoeding ten behoeve van EBS te bepalen
Daarvoor is informatie nodig over de kostenstructuur en inkomsten van EBS waar mogelijk ook

verdeeld naar haar concessies Het doel van de uitvraag is het verkrijgen van dit inzicht op

hoofdlijnen De kosten dienen gebaseerd te zijn op de daadwerkelijke uitvoering van de

bedrijfsactiviteiten Deze uitvraag wordt niet 1 op 1 gebruikt voor de vaststelling van een bedrag of

de hoogte van de beschikbaarheidsvergoeding

De door EBS beschikbaar gestelde Informatie mag uitsluitend en alleen gebruikt worden voor het

hierboven omschreven doel maar niet voor enig ander doel

Alle Informatie die door EBS ter beschikking wordt gesteld is vertrouwelijk en zowel het ministerie

van Financien als het ministerie van Infrastructuur en Waterstaat eventuele werknemers en

adviseursvan een van beide ministeries dienen deze Informatie als vertrouwelijk te behandelen en

er voor zorg te dragen dat ter beschikking gestelde data de inhoud daarvan niet aan enige derde

NB onder derde wordt ook bedoeld de decentrale overheden openbaar gemaakt zullen worden

Informatie die publiekelijk verkrijgbaar is zal niet als vertrouwelijk worden beschouwd

Meer in het bijzonder wijst EBS op het volgende
i Het ministerie van Financien alsmede het ministerie van Infrastructuur en Waterstaat staat

ervoor in dat hetzelfde van toepassing is voor haar werknemers en adviseurs zal de

Informatie hetzij in schriftelijke vorm hetzij in de vorm in de vorm van computerbestanden

opgeslagen niet gebruiken voor enig ander doel dan hierboven genoemd

ii Op eerste verzoek van EBS zal het ministerie van Financien zowel als het ministerie van

Infrastructuur en Waterstaat EBS een lijst verschaffen met de namen van degenen die bij de

opdracht betrokken zijn en toegang hebben verkregen of zullen verkrijgen tot de Informatie

lli Het ministerie van Financien en het ministerie van Infrastructuur en Milieu zal alle bij het

project betrokken werknemers en adviseurs een geheimhoudingsverklaring laten

1
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EBS^

ondertekenen waarin zij verklaren zich aan alle in deze overeenkomst genoemde punten te

zullen houden

iv Zondervoorafgaande schriftelijke toestemming van EBS zal het ministerie van Financien noch

het ministerie van Infrastructuur en Waterstaat aan personen die niet bij de opdracht

betrokken zijn geen mededelingen doen met betrekking tot de Informatie

Zowel het ministerie van Financien als het ministerie van Infrastructuur en Milieu is verplicht EBS op

eerste verzoek alle Informatie te retourneren en EBS schriftelijk te bevestigen dat zij haar

werknemers en adviseurs geen Informatie meer onder zich hebben en geen kopieen hebben

behouden van de Informatie Tevens zullen zij aan EBS alsdan binnen een redelijke termijn schriftelijk

berichten dat alle Informatie zijn vernietigd zonderdat kopieen daarvan zijn achtergehouden

Met vriendeliike eroet

10 2 e

10 2 e
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10 2 6 Ifeminezk nn 10 2 6 I bminezk nllTo 10 2 6

frBZTBBCJ
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From

Sent

Importance

Subject FW Concepttekst besluit en communicatie uiting
MAIL RECEIVED Thur 5 14 2020 1 54 14 PM

10 2 6

Ihur 5 14 2020 1 54 14 PM

Normal

Ha zoiets

Beste 10 2 6

Dank voor de toelichting Wij zijn uiteraard bereid vender met jullie in gesprek te gaan We wachten dan nog even met het voorleggen
van de eerder besproken uitkomst aan onze bewindspersonen voor finaal akkoord

Groet

10 2 6

10 2 6

10 2 6 10 2 6

Dubbele e mail

k hou jullie op de hoogte
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Vossers Helmer FIN Air
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IN DEE13Jy

I 10 2 6 @minfin nl] 10 2 6Cc 10 2 6 10 2 6

10 2 6 10 2 €| 10 2 6 @NS NL1@NS NL]10 2 6 10 2 6

10 2 6From

Sent Fri 5 15 2020 3 32 54 PM

Importance

Subject Contouren beoordeling steunaanvraag
MAIL RECEIVED Fri 5 15 2020 3 32 55 PM

Normal

15 5 2020 Contouren beoordeling steunaanvraag NS pdf

3

Beste 10 2 6

Dank voor de gistermorgen verstuurde infotmatie over de finandele consequenties van corona waarin om financiele steun vanuit het

ministerie van Financien wordt verzocht

Mede op basis van jullie stuk hebben wij de contouren geschetst van het beoordelingskader dat wij willen hanteren bij dit verzoek Dit

treffen jullie in de bijiage aan We gaan hier graag met jullie over in gesprek

Helmer zaljou vandaag nog even proberen te bellen voor een nadere toelichting

Hartelijke groet

10 2 6

Ministerie van Financien | Generale Thesaurie | Directie Financieringen

Korte Voorhout 7 | 2511CW | Den Haag

Postbus 20201 I 2500 EE | Den Haag

10 2 6

E[ ]@minfin nl10 2 6

768836 00020



Contouren beoordeling aanvraaq financiele steun NS

^endementsverwachtingen ^structureen en taakstelling1

□

□

10 2 ben 10 2 g

□ Wij vragen NS het nettoresultaat te berekenen op basis van het huidige business

plan en onder de bovengenoemde aannames dat in 2024 wordt gerealiseerd en het

nettoresultaat dat nodig is om een rendement

realiseren

10 2 b

□

□ 10 2 g

2 Liguiditeitsbehoefte fin de tussenliggende iaren en eigen vermogen behoefte

Op basis van de onder 1 opgestelde business case die FIN extern zal laten

valideren wordt gekeken naar

c Het liquiditeitstekort per jaar op het niveau van NS Groep
□ De ontwikkeling van de belangrijkste financiele ratio s bijv FFO Net Debten

solvabiliteit

□ Het additioneel eigen vernnogen dat gegeven de ontwikkeling van deze

ratio s noodzakelijk is om minimaal een A rating te behouden

3 Opiossing

a NS en stakeholders NS is in eerste instantie zelf aan zet al dan niet met behulp
van stakeholders

10 2 g

b Overheid l 10 2 g
10 2 g

10 2 g Een kapitaalstorting is een last

resort Indien overgegaan wordt tot steun zullen voorwaarden worden gesteld aan

de steun

769122 00021



GEHEIMHOUDINGSOVEREENKOIVIST

De ondergetekenden

Keolis Nederland B V hiema te noemen “vervoerder” vertegenwoordigd door haar bestuurder

10 2 e

En

de Staat de Nederlanden gevestigd en kantoorhoudende te s Gravenhage aan de Korte

Voorthout 7 te dezen rechtsgeldig gezamenlijk vertegenwoordigd door de directeur Inspectie der

Rijksfinancien van ministerie van Financien dhr Drs W Raab hierna te noemen het Rijk

ZIJN HET NAVOLGENDE OVEREENGEKOMEN

Vervoerder zal het Rijk bepaaide informatie en documenten ter beschikking steilen de

Informatie met het doel om inzicht te verkrijgen in de kostenstructuur en inkomsten

in 2019 gerealiseerd en 2020 gerealiseerd en verwacht

1

2 Partijen komen nadrukkeiijk overeen dat het Rijk de door Vervoerder beschikbaar

gestelde Informatie uitsluitend en alleen zal gebruiken voor het onder punt 1 genoemde

doel maar niet voor enig ander doel

3 Alle Informatie die door Vervoerder aan het Rijk ter beschikking wordt gesteld is

vertrouwelijk en door ondertekening van deze overeenkomst staat het Rijk er jegens
Vervoerder voor in dat het Rijk eventuele werknemers en adviseurs van het Rijk de

Infonnatie als vertrouwelijk zullen behandelen en dat de aan het Rijk ter beschikking

gestelde data de inhoud daarvan niet aan enige derde openbaar gemaakt zullen

worden Informatie die publiekelijk verkrijgbaar is zal niet als vertrouwelijk worden

beschouwd Meer in het bijzonder komen zij het navolgende nadrukkeiijk overeen

Het Rijk staat ervoor in dat hefzelfde van toepassing is voor haar werknemers

en adviseurs zal de Informatie hetzij in schriftelijke vorm hetzij in de vorm in

de vorm van computerbestanden opgeslagen niet gebmiken voor enig ander

doel dan genoemd onder punt 1

Op eerste verzoek van Vervoerder zal het Rijk Vervoerder een lijst

verschaffen met de namen van degenen die bij de opdracht betrokken zijn en

toegang hebben verkregen of zullen verkrijgen totde Informatie

Het Rijk zal alle bij het analyseren van en adviseren over de verstrekte

informatie

II

IN

betrokken werknemers adviseursen een
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geheimhoudingsverklaring laten ondertekenen waarin zij verklaren zich aan

alle in deze overeenkomst genoemde punten te zullen houden

Zonder voorafgaande schriftelijke toestemming van Vervoerder zal het Rijk

aan personen die niet bij de opdracht betrokken zijn geen mededelingen doen

met betrekking tot de Informatie

iii

Het Rijk is verplicht Vervoerder op eerste verzoek alle Informatie te retourneren en

Vervoerder schriftelijk te bevestigen dat het Rijk haar werknemers en adviseurs geen

Informatie meer onder zich hebben en geen kopieen hebben behouden van de

Informatie Tevens zal het Rijk aan Vervoerder alsdan binnen een redelijke termijn

schriftelijk berichten dat alle Informatie zijn vernietigd zonder dat kopieen daarvan zijn

achtergehouden

4

Bij overtrading door Rijk van de in deze overeenkomst aan hem opgelegde

verplichtingen zal hij door de enkele daad van die overtreding zonder dat een

ingebrekestelling door Vervoerder wordt vereist een boete van € 250 000 ten

behoeve van Vervoerder verbeuren onverminderd het recht van Vervoerder om

volledige schadevergoeding te vorderen en de mogelijkheid voor Vervoerder om onder

meer in rechte verdere verspreiding van de Informatie te doen verhinderen

5

6 Tevens geldt een overtreding van de in deze overeenkomst aan het Rijk opgelegde

verplichtingen als een dringende reden voor beeindiging van de samenwerking tussen

Vervoerder en het Rijk fen behoeve van het doel in Art 1

7 De uit deze overeenkomst voor het Rijk voortvioeiende verplichtingen gelden voor

onbepaalde tijd

8 Deze overeenkomst wordt beheerst door Nederlands recht geschillen met betrekking

tot deze overeenkomst zullen doorde in Nederland bevoegde rechter beslecht worden

Aldus getekend

op
1 8 ^2020 18 5 2020

te Peyenter s Gravenhage

De Staat der Nederlanden

10 2 e

10 2 e

dhr Drs W Raab

Directeur Inspectie der Rijksfinancien
Ministerie van Financien

10 2 e
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GEHEUViHOUDINGSOVEREENKOMST

De ondergetekenden

ihierna te noemen “vervoerder” vertegenwoordigd door haar bestuurder

10 2 e

En

de Staat de Nederlanden gevestigd en kantoorhoudende te s Gravenhage aan de Korte

Voorthout 7 te dezen rechtsgeldig gezamenlijk vertegenwoordigd door de directeur Inspectie der

Rijksfinancien van ministerie van Financien dhr Drs W Raab hierna te noemen het Rijk

ZIJN HET NAVOLGENDE OVEREENGEKOMEN

1 Vervoerder zal het Rijk bepaaide informatie en documenten ter beschikking steiien de

Informatie met het doel om inzicht te verkrijgen in de kostenstructuur en inkomsten

in 2019 gereaiiseerd en 2020 gereaiiseerd en verwacht

Partijen komen nadrukkelijk overeen dat het Rijk de door Vervoerder beschikbaar

gestelde informatie uitsluitend en aileen zai gebruiken voor het onder punt 1 genoemde

doel maar niet voor enig ander doel

2

Alle informatie die door Vervoerder aan het Rijk ter beschikking wordt gesteld is

vertrouwelijk en door ondertekening van deze overeenkomst staat het Rijk er jegens

Vervoerder voor in dat het Rijk eventuele werknemers en adviseurs van het Rijk de

Informatie ais vertrouwelijk zullen behandelen en dat de aan het Rijk ter beschikking

gestelde data de inhoud daarvan niet aan enige derde openbaar gemaakt zullen

worden Informatie die publiekelljk verkrijgbaar is zal niet als vertrouwelijk worden

beschouwd Meer in het bijzonder komen zij het navolgende nadrukkelijk overeen

3

Het Rijk staat ervoor in dat hetzelfde van toepassing is voor haar werknemers

en adviseurs zal de Informatie hetzij in schriftelijke vorm hetzij in de vorm in

de vorm van computerbestanden opgeslagen niet gebruiken voor enig ander

doel dan genoemd onder punt 1

Op eerste verzoek van Vervoerder zal het Rijk Vervoerder een lijst

verschaffen met de namen van degenen die bij de opdracht betrokken zijn en

toegang hebben verkregen of zullen verkrijgen tot de Informatie

Het Rijk zal alle bij het analyseren van en adviseren over de verstrekte

informatie

iii

betrokken adviseurswerknemers eenen
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geheimhoudingsverklaring laten ondertekenen waarin zij verklaren zich aan

alle in deze overeenkomst genoemde punten te zullen houden

Zonder voorafgaande schriftelijke toestemming van Vervoerder zal het Rijk

aan personen die niet bij de opdracht betrokken zijn geen mededelingen doen

met betrekking tot de Informatie

iii

Het Rijk is verplicht Vervoerder op eerste verzoek alle Informatie te retourneren en

Vervoerder schriftelijk te bevestigen dat het Rijk haar werknemers en adviseurs geen

Informatie meer onder zich hebben en geen kopieen hebben behouden van de

Informatie Tevens zal het Rijk aan Vervoerder alsdan binnen een redelijke termijn

schriftelijk berichten dat alle Informatie zijn vernietigd zonder dat kopieen daarvan zijn

achtergehouden

4

Bij overtreding door Rijk van de in deze overeenkomst aan hem opgelegde

verplichtingen zal hij door de enkele daad van die overtreding zonder dat een

ingebrekestelling door Vervoerder wordt vereist een boete van € 250 000 ten

behoeve van Vervoerder verbeuren onverminderd het recht van Vervoerder om

volledige schadevergoeding te vorderen en de mogelijkheid voor Vervoerder om onder

meer in rechte verdere verspreiding van de Informatie te doen verhinderen

5

Tevens geldt een overtreding van de in deze overeenkomst aan het Rijk opgelegde

verplichtingen als een dringende reden voor beeindiging van de samenwerking tussen

Vervoerder en het Rijk ten behoeve van het doel in Art 1

6

De uit deze overeenkomst voor het Rijk voortvioeiende verplichtingen gelden voor

onbepaalde tijd

7

Deze overeenkomst wordt beheerst door Nederlands recht geschillen met betrekking

tot deze overeenkomst zullen door de in Nederland bevoegde rechter beslecht worden

8

Aldus getekend

op lozQ

CbrdTtcki

18 5 2020

s Gravenhagete

De Staat der Nederlanden

I0 2 e

dhr Drs W Raab

Directeur Inspectie der Rijksfinancien

Ministerie van Financien

10 2 e
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GEHEIMHOUDINGSOVEREENKOMST

De ondergetekenden

fhierna te noemen “vervoerder” vertegenwoordigd door haar bestuurder

10 2 e

En

de Staat de Nederlanden gevestigd en kantoorhoudende te s Gravenhage aan de Rijnstraat 8

te dezen rechtsgeldig gezamenlijk vertegenwoordigd doorde directeur generaal Mobillteit van het

ministerie van Infrastructuur en Waterstaat dhr Drs C van der Burg hierna te noemen het Rijk

ZIJN HET NAVOLGENDE OVEREENGEKOMEN

Vervoerder zal het Rijk bepaalde informatie en documenten ter beschikking stellen de

Informatie met het doel om inzichtte verkrijgen in de kostenstructuur en inkomsten

in 2019 gerealiseerd en 2020 gereallseerd en verwacht

1

Partijen komen nadrukkelijk overeen dat het Rijk de door Vervoerder beschikbaar

gestelde Informatie uitsluitend en alleen zal gebruiken voor het onder punt 1 genoemde

doel maar niet voor enig ander doe

2

3 Alle Informatie die door Vervoerder aan het Rijk ter beschikking wordt gesteld is

vertrouwelijk en door ondertekening van deze overeenkomst staat het Rijk er jegens

Vervoerder voor in dat het Rijk eventueie werknemers en adviseurs van het Rijk de

Informatie als vertrouwelijk zullen behandelen en dat de aan het Rijk ter beschikking

gestelde data de inhoud daarvan niet aan enige derde openbaar gemaakt zullen

worden Informatie die publiekelijk verkrijgbaar is zal niet als vertrouwelijk worden

beschouwd Meer in het bijzonder komen zij het navoigende nadrukkelijk overeen

Het Rijk staat ervoor in dat hetzelfde van toepassing Is voor haar werknemers

en adviseurs zal de informatie hetzij in schriftelijke vorm hetzij in de vorm in

de vorm van computerbestanden opgeslagen niet gebruiken voor enig ander

doel dan genoemd onder punt 1

Op eerste verzoek van Vervoerder zal het Rijk Vervoerder een lijst

verschaffen met de namen van degenen die bij de opdracht betrokken zijn en

toegang hebben verkregen of zullen verkrijgen tot de Informatie

Het Rijk zal alle bij het analyseren van en adviseren over de verstrekte

informatie

geheimhoudingsverklaring laten ondertekenen waarin zij verklaren zich aan

alle in deze overeenkomst genoemde punten te zullen houden

i

lii

adviseursbetrokken werknemers en een
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iii Zonder voorafgaande schriftelijke toestemming van Vervoerder zal het Rijk

aan personen die niet bij de opdracht betrokken zijn geen mededelingen doen

met betrekking tot de Informatie

Het Rijk is verplicht Vervoerder op eerste verzoek alle Informatie te retourneren en

Vervoerder schriftelijk te bevestigen dat het Rijk haar werknemers en adviseurs geen

Informatie meer onder zich hebben en geen kopieSn hebben behouden van de

Informatie Tevens zal het Rijk aan Vervoerder alsdan binnen een redelijke termijn

schriftelijk berichten dat alle Informatie zijn verniefigd zonder dat kopieSn daarvan zijn

achtergehouden

4

Bij overtreding door Rijk van de in deze overeenkomst aan hem opgelegde

verplichtingen zal hij door de enkele daad van die overtreding zonder dat een

ingebrekestelling door Vervoerder wordt vereist een boete van € 250 000 ten

behoeve van Vervoerder verbeuren onverminderd het recht van Vervoerder om

volledige schadevergoeding te vorderen en de mogelijkheid voor Vervoerder om onder

meer in rechte verdere verspreiding van de Informatie te doen verhinderen

5

Tevens geldt een overtreding van de in deze overeenkomst aan het Rijk opgelegde

verplichtingen als een dringende reden voor beeindiging van de samenwerking tussen

Vervoerder en het Rijk ten behoeve van het doel in Art 1

6

De uit deze overeenkomst voor het Rijk voortvioeiende verplichtingen gelden voor

onbepaalde tijd

7

Deze overeenkomst wordt beheerst door Nederiands recht geschillen met betrekking

tot deze overeenkomst zullen door de in Nederland bevoegde rechter beslecht worden

8

Aldus getekend

ZfiZo

DprCirichf

op

te

De Staat der Nederlanden
r \

10 2 e

10 2 e Drs C van der Burg

Directeur generaal k lobiliteit

Ministerie van Infrastructuur en

Waterstaat

785632 00024



GEHEIIVIHOUDINGSOVEREENKOMST

De ondergetekenden

Arriva Personenvervoer Nederland B V hierna te noemen “Arriva” gevestigd te

Heerenveen aan de Trambaan 3 vertegenwoordigd door haar bestuurder de hee 10 2 e

10 2 6

en

de Staat de Nederlanden gevestigd en kantoorhoudende te ‘s Gravenhage aan de Rijnstraat 8

te dezen rechtsgeldig gezamenlijk vertegenwoordigd door de directeur generaai Mobiliteit van het

ministerie van Infrastructuur en Waterstaat dhr Drs C van der Burg hierna te noemen het Rijk

ZIJN HET NAVOLGENDE OVEREENGEKOMEN

Arriva zal het Rijk bepaalde informatie en documenten ter beschikking stellen de

informatie met het doei om inzicht te verkrijgen in de kostenstructuur en inkomsten

in 2019 gerealiseerd en 2020 gerealiseerd en verwacht

1

Partijen komen nadrukkelijk overeen dat het Rijk de door Arriva beschikbaar gestelde
Informatie uitsluitend en alleen zal gebruiken voor het onder punt 1 genoemde doel

maar niet voor enig ander doei

2

Aile Informatie die door Arriva aan het Rijk ter beschikking wordt gesteld is vertrouwelijk

en door ondertekening van deze overeenkomst staat het Rijk er jegens Arriva voor in

dat het Rijk eventuele werknemers en adviseurs van het Rijk de Informatie als

vertrouwelijk zulien behandelen en dat de aan het Rijk ter beschikking gestelde data

de inhoud daarvan niet aan enlge derde openbaar gemaakt zulien worden Informatie

die publiekelljk verkrijgbaar is zai niet ais vertrouwelijk worden beschouwd Meer in het

bijzonder komen zij het navolgende nadrukkelijk overeen

3

Het Rijk staat er voor in dat hetzelfde van toepassing is voor haar

werknemers en adviseurs zal de Informatie hetzij in schriftelijke vorm hetzij

in de vorm in de vorm van computerbestanden opgeslagen niet gebruiken

voor enig ander doei dan genoemd onder punt 1

Op eerste verzoek van Arriva zal het Rijk Arriva een lijst verschaffen met de

namen van degenen die bij de opdracht betrokken zijn en toegang hebben

verkregen of zulien verkrijgen tot de Informatie

Het Rijk zal alle bij het analyseren van en adviseren over de verstrekte

werknemers

L

ii

informatie betrokken adviseursen een

785591 00025



geheimhoudrngsverklaring laten ondertekenen waarin zij verklaren zich aan

al[e in deze overeenkomst genoemde punten te zulien houden

Zonder voorafgaande schriftelijke toestemming van Arriva zal het Rijk aan

personen die niet bij de opdracht belrokken zijn geen mededelingen doen met

betrekking tot de Informatie

Hi

4 Het Rijk is verpiicht Arriva op eerste verzoek aile Informatie te retourneren en Arriva

schriftelijk te bevestigen dat het Rijk haar werknemers en adviseurs geen Informatie

meeronderzich hebben en geen kopieen hebben behouden van de Informatie Tevens

zai het Rijk aan Arriva aisdan binnen een redelijke termijn schriftelijk berichten dat aile

Informatie zijn vernietigd zonder dat kopieen daarvan zijn achtergehouden

Bij overtreding door Rijk van de in deze overeenkomst aan hem opgelegde

verplichtingen zai hij door de enkele daad van die overtreding zonder dat een

ingebrekesteiiing door Arriva wordt vereist een boete van € 250 000 ten behoeve

van Arriva verbeuren onverminderd het recht van Arriva om voiiedige

schadevergoeding te vorderen en de mogelijkheid voor Arriva om onder meer in rechte

verdere verspreiding van de Informatie te doen verhinderen

5

Tevens geidt een overtreding van de in deze overeenkomst aan het Rijk opgeiegde

verpiichtingen ais een dringende reden voor beSindiging van de samenwerking tussen

Arriva en het Rijk ten behoeve van het doei in Art 1

6

De uit deze overeenkomst voor het Rijk voortvioeiende verpiichtingen gelden voor

onbepaalde tijd

7

Deze overeenkomst wordt beheerst door Nederlands recht geschiilen met betrekking

tot deze overeenkomst zulien door de in Nederland bevoegde rechter beslecht worden

8

Aldus getekend te Heerenveen en ‘s Gravenhage op

18mei 2020

De Staat der NederlandenArriva Persgnerivervoer Nederland B V

io 2 e

10 2 e

drs C van der Burg

Directeur generaal Mobiliteit

Ministerie van Infrastructuur en

Waterstaat

10 2 6

785591 00025



GEHEIMHOUDINGSOVEREENKOMST

De ondergetekenden

KpdJi§ Nsd r aOfl E V^ hierna te noemen “vervoerder” vertegenwoordigd door haar bestuurder

10 2 e

En

de Staat de Nederlanden gevestigd en kantoorhoudende te ‘s Gravenhage aan de Rijnstraat 8

te dezen rechtsgeldig gezamenlijk vertegenwoordigd door de directeur generaal Mobiliteit van het

ministerie van Infrastructuuren Waterstaat dhr Drs C van der Burg hierna te noemen het Rijk

ZIJN HET NAVOLGENDE OVEREENGEKOMEN

1 Vervoerder zal het Rijk bepaalde informatie en documenten ter beschikking stellen de

Informatie met het doel om inzicht te verkrijgen in de kostenstructuur en inkomsten

in 2019 gereaiiseerd en 2020 gereaiiseerd en verwacht

2 Partijen komen nadrukkeiijk overeen dat het Rijk de door Vervoerder beschikbaar

gestelde Informatie uitsluitend en alleen zal gebruiken voor het onder punt 1 genoemde

doel maar niet voor enig ander doel

3 Alle Informatie die door Vervoerder aan het Rijk ter beschikking wordt gesteld is

vertrouwelijk en door ondertekening van deze overeenkomst staat het Rijk er jegens

Vervoerder voor in dat het Rijk eventuele werknemers en adviseurs van het Rijk de

Informatie als vertrouwelijk zullen behandelen en dat de aan het Rijk ter beschikking

gestelde data de inhoud daarvan niet aan enige derde openbaar gemaakt zullen

worden Informatie die publiekelijk verkrijgbaar is zal niet als vertrouwelijk worden

beschouwd Meer in het bijzonder komen zij het navolgende nadrukkeiijk overeen

i Het Rijk staat ervoor in dat hetzelfde van toepassing is voor haar werknemers

en adviseurs zal de Informatie hetzij in schriftelijke vorm hetzij in de vorm in

de vorm van computerbestanden opgeslagen niet gebruiken voor enig ander

doel dan genoemd onder punt 1

Op eerste verzoek van Vervoerder zal het Rijk Vervoerder een lijst

verschaffen met de namen van degenen die bij de opdracht betrokken zijn en

toegang hebben verkregen of zullen verkrijgen tot de Informatie

Het Rijk zal alle bij het analyseren van en adviseren over de verstrekte

informatie

geheimhoudingsverklaring iaten ondertekenen waarin zij verklaren zich aan

alle in deze overeenkomst genoemde punten te zullen houden

ii

iii

betrokken werknemers adviseursen een

785636 00026



Zonder voorafgaande schriftelijke toestemming van Vervoerder zal het Rijk

aan personen die niet bij de opdracht betrokken zijn geen mededelingen doen

met betrekking tot de Informatie

III

4 Het Rijk is verplicht Vervoerder op eerste verzoek alle Informatie te retourneren en

Vervoerder schriftelijk te bevestigen dat het Rijk haar werknemers en adviseurs geen

Informatie meer onder zich hebben en geen kopieen hebben behouden van de

Informatie Tevens zal het Rijk aan Vervoerder alsdan binnen een redelijke termijn

schriftelijk berichten dat alle Informatie zijn vernietigd zonder dat kopieSn daarvan zijn

achtergehouden

Bij overtreding door Rijk van de in deze overeenkomst aan hem opgelegde

verplichtingen zal hij door de enkele daad van die overtreding zonder dat een

ingebrekestelling door Vervoerder wordt vereist een boete van € 250 000 ten

behoeve van Vervoerder verbeuren onverminderd het recht van Vervoerder om

volledige schadevergoeding te vorderen en de mogelijkheid voor Vervoerder om onder

meer in rechte verdere verspreiding van de Informatie te doen verhinderen

5

6 Tevens geldt een overtreding van de in deze overeenkomst aan het Rijk opgelegde

verplichtingen als een dringende reden voor beeindiging van de samenwerking tussen

Vervoerder en het Rijk ten behoeve van het doel in Art 1

7 De uit deze overeenkomst voor het Rijk voortvioeiende verplichtingen gelden voor

onbepaalde tijd

8 Deze overeenkomst wordt beheerst door Nederlands recht geschillen met betrekking
tot deze overeenkomst zullen door de in Nederland bevoegde rechter beslecht worden

Aldus getekend

op
1 8 5 2020

te Deyenter

De Staat der Nederlanden

n

10 2 e

Drs C van der Burg

Directeur generaal Mobiliteit

Ministerie van Infrastructuur en

Waterstaat

10 2 e
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To 10 2 S l0 2 e gtninfin nl]
io 2 e Pminfin nl] j^min fin nl]10 2 e10 2 6Cc 10 2 8

10 2 8From

Sent

Importance
Subject RE Steunmaatregelen NS ivm COVID 19

MAIL RECEIVED Tue 5 19 2020 12 50 40 PM

HDFEZ BC

Tue 5 19 2020 12 50 39 PM

Normal

0 2 4Steunmaatregelen NS ivm COVID 19 met opm OCX

Hi 10 2 8

Dank voor delen goed minister vast te informeren Zie bijgaand kiein puntje akkoord wmb zo neem aan dat deze ook langskomt
voor medeparaaf

Groeten

10 2 6

10 2 6 TIN DEELNVan

Verzonden dinsdag 19 mei 2020 12 42

toFEZ BC

^ FIN DEELN

Onderwerp Steunmaatregelen NS ivm COVID 19

Aan 10 2 6

FIN DEELNCC 10 2 6 10 2 6

Hoi 10 2 6

Wij willen de minister voor Hemeivaart informeren over de steunmaatregelen voor NS Het is nog work in progress maar kun jij

vandaag alvast meekijken op deze korte notitie

P

10 2 8
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GEHEIMHOUDINGSOVEREENKOMST

De ondergetekenden

Arriva Personenvervoer Nederland B V hierna te noemen “Arriva” gevestigd te

Heerenveen aan de Trambaan 3 vertegenwoordigd door haar bestuurder de heei 10 2 e

10 2 e

en

de Staat de Nederlanden gevestigd en kantoorhouderide te s Gravenhage aan de Korte

Voorthout 7 te dezen rechtsgeldig gezamenlijk vertegenwoordigd door de directeur Inspectie der

Rtjksfinancien van ministerie van Financien dhr Drs W Raab hierna te noemen bet Rijk

ZIJN HETNAVOLGENDEOVEREENGEKOMEN

1 Arriva zai bet Rijk bepaalde informatie en documenten ter beschikkhg stellen {de
Informatie met bet doel om inzicbt te verkrijgen in de kostenstructuur en inkomsten

in 2019 gerealiseerd en 2020 gerealiseerd en verwacbt

Partijen komen nadrukkelijk overeen dat bet Rijk de door Arriva beschikbaar gestelde
Informatie uitsluitend en aileen zal gebruiken voor bet onder punt 1 genoemde doel

maar niet voor enig ander doel

2

3 Alle Informatie die door Arriva aan bet Rijk ter bescbikking wordt gesteld is vertrouwelijk
en door ondertekening van deze overeenkomst staat bet Rijk er jegens Arriva voor in

dat bet Rijk eventuele werknemers en adviseurs van bet Rijk de Informatie als

vertrouwelijk zullen behandelen en dat de aan bet Rijk ter bescbikking gestelde data

de inhoud daarvan niet aan enige derde openbaar gemaakt zuilen worden Informatie

die publiekelijk verkrijgbaar is zal niet als vertrouwelijk worden bescbouwd Meer in bet

bijzonder komen zij bet navolgende nadrukkelijk overeen

Met Rijk staat er voor in dat hetzelfde van toepassing is voor haar

werknemers en adviseurs zal de Informatie betzij in schriftelijke vorm betzij
in de vorm in de vorm van computerbestanden opgeslagen niet gebruiken
voor enig ander doel dan genoemd onder punt 1

Op eerste verzoek van Arriva zal bet Rijk Arriva een lijst verscbaffen met de

namen van degenen die bij de opdracbt betrokken zijn en toegang bebben

verkregen of zullen verkrijgen tot de Informatie

Het Rijk zai alle bij bet analyseren van en adviseren over de verstrekte

werknemers

ii

iii

informatie betrokken adviseursen een

785590 00028



geheimhoudingsverklaring laten ondertekenen waarin zij verklaren zich aan

alle in deze overeenkotnst genoemde punten te zullen houden

Zander voorafgaande schriftelijke toestemming van Arriva zal het Rijk aan

personen die niet bij de opdracht betrokken zijn geen mededelingen doen met

betrekking tot de informatie

tii

4 Het Rijk is verplicht Arriva op eerste verzoek alle Informatie te retourneren en Arriva

schriftelijk te bevestigen dat het Rijk haar werknemers en adviseurs geen Informatie

meer onder zich hebben en geen kopieen hebben behouden van de Informatie Tevens

zal het Rijk aan Arriva alsdan binnen een redelijke termijn schriftelijk berichten dat alle

Informatie zijn vernietigd zonder dat kopieen daarvan zijn achtergehouden

Bij overtreding door Rijk van de in deze overeenkomst aan hem opgelegde

verplichtingen zal hij door de enkele daad van die overtreding zonder dat een

ingebrekestelNng door Arriva wordt vereist een boete van € 250 000 ten behoeve

van Arriva verbeuren onverminderd het recht van Arriva om volledige

schadevergoeding te vorderen en de mogelijkheid voor Arriva om onder meer in rechte

verdere verspreiding van de informatie te doen verhinderen

5

Tevens geldt een overtreding van de in deze overeenkomst aan het Rijk opgelegde

verplichtingen als een dringende reden voor beeindiging van de samenwerking tussen

Arriva en het Rijk ten behoeve van het doel in Art 1

6

De uit deze overeenkomst voor het Rijk voortvioeiende verplichtingen gelden voor

onbepaaide tijd

7

8 Deze overeenkomst wordt beheerst door Nederlands recht geschillen met betrekking
tot deze overeenkomst zullen door de in Nederland bevoegde rechter beslecht worden

Aldus getekend te Heerenveen en ‘s Gravenhage op

18 5 2020

De Staat der NederlandenArriva Perspnenvervoer Nederland B V
\

10 2 e

10 2 e

dhr Drs W Raab

Directeur inspectie der Rijksfinancien
Ministerie van Financien10 2 e

785590 00028



Ministerie van Financien

m

Directie Begrotingszaken
HEDEN

TER ADVISERII4G
Intichtihoen

Aan

de minister 10 2 e

10 2 e

www minfrn nl

nirnr^fr

10 2 e

notitie Vervoig steunverzoek SGR
Datum

20 mei 2020

Notitienummer

2020 0000096909

Aanleiding

Wij hebben u eerder geinformeerd over het steunverzoek van de Stichting
Garantiefonds Reisgelden om de garantie op vouchers voor pakketreizen na 1 juni
te verlengen nota BZ 83050 Hierna is het voorstel om een oplossing te zoeken

op basis van een lening aan SGR ambtelijk en politiek afgestemd SGR heeft

echter aangegeven met enkel een lening onvoldoende zekerheid te hebben om de

garantie te verlengen en vraagt meer zekerheid Hierbij informeren wij u over de

stand van zaken en leggen een mogeiijke oplossingsrichting aan u voor ter

beoordeling Ambtelijk EZK zit op dezeifde lijn

Auteur

10 2 e

Van

Kopie aan

Advies

Wij adviseren u om in aanvuiiing op de iening een intentieverklaring af te geven

aan de SGR waarmee de overheid aangeeft bereid te zijn tot aanvuiiende steun

en in gesprek te gaan over de vorm hiervan mochten de middeien van SGR toch

onvoldoende blijken Dit Is wat ons betreft wenselijker dan niets doen einde

vouchersysteem en de voorgestelde opiossingen van de SGR meer kosten op

voorhand voor de overheld

N

Kern

SGR heeft afgelopen vrijdag bekend gemaakt op dit moment geen besluit te

kunnen nemen over verlenging van de garantie Het potentieei aan vouchers

voor 2020 is ca 900 miljoen euro Het eigen vermogen van SGR van 80

miljoen is onvoldoende indien een substantieel deel van de reisorganisaties
failliet gaat
Daarnaast zijn de vooruitzichten voor de reisbranche sinds het

oorspronkelijke hulpverzoek nog verder verslechterd en is er een kans dat

door de oproep van de EC consumenten minder snei een voucher accepteren
buiien verzpek

Met SGR is
buiten verzoek

gesproken over een iening van 100 miijoen euro

Enkei een lening bleek voor SGR echter onvoldoende vanwege het risico op

bestuurdersaansprakelijkheld indien er onvoldoende middeien zijn om

consumenten schadeloos te stelien

SGR heeft twee opiossingsrichtingen voorgesteld
1 Een lening van de overheid bijvoorbeeld 100 miljoen euro waarbij

eike schade boven deze lening direct gecompenseerd wordt door de

overheid

2 Het Deense model consumenten krijgen de waarde van hun vouchers

direct uitbetaald NB dit gaat dus potentieei om 900 miljoen euro De

overheid verschaft hiervoor een lening aan SGR de individuele

Pagina 1 van 2
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reisorganisaties Doordat de reisbranche hierdoor veriest is van de

last van de vouchers is de terugbetaalcapadteit op termijn mogetijk

groter
• 0ns lijken beide oplossingsrichtingen op dit moment onwenselijk Variant 1

betekent dat de overheid bij voorbaat alle schade boven een bepaatd bedrag

bljv 100 miljoen moet dekken zonder terugbetallng
• Variant 2 Deens model is mogelijk interessant om nader te verkennen

maar kent op voorhand wei een aantal nadelen het grote bedrag dat de

overheid moet voorschieten de onzekerheid over terugbetaling door SGR de

reisbranche en het feit dat bij het uitkeren van geld in plaats van vouchers

waarschijnlijk beperkt nieuwe reizen geboekt worden Deze optie zou ook in

feite het einde van het vouchersysteem betekenen dat het kabinet sinds

maart heeft aangemoedigd en zou o i alleen denkbaar zijn als onderdeel van

een bredere opiossing voor de reisbranche

• Het is echter wel wenselijk om op korte termijn een opiossing te vinden Na 1

juni worden nieuwe vouchers niet meer gegarandeerd wat reisorganisaties in

liquiditeltsproblemen kan brengen als consumenten deze niet meer

accepteren
• Wij stellen daarom voor om SGR een lening aan te bieden waarbij de overheid

de bereidheid aangeeft aanvullende steun te verlenen en hierover in gesprek
te gaan indien de geboden middelen onvoldoende zijn Deze intentie kan

bijvoorbeeld worden opgenomen in de Kamerbrief waarin de lening wordt

gemeld Om de kans kleiner te maken dat deze fase wordt bereikt kan de

lening eventueel worden opgehoogd naar bijvoorbeeld 150 miljoen euro

• De vorm van eventuele aanvullende steun zat nader moeten worden

uitgewerkt waarbij de inzet Is dat deze uiteindelijk wordt terugbetaald door

de sector Tegelijkertijd bestaat het risico dat in dat geval volledige

terugbetaling niet reaiistisch is

• Mocht de situatie in de reisbranche nog verder verslechteren dan is dit ook

een maatregel die tijd koopt voor het ultwerken van een meer vergaande
variant

• Een lening zal moeten worden voorgelegd aan de EC ter goedkeuring van de

staatssteunmaatregel
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786177 00029



BZ BBL I 10 2 e I gminlin nl]

l^ BBL

To 10 2 S

From

Sent

Importance

Subject FW Re[2] Intentieverklaring status update
MAIL RECEIVED Mon 5 25 2020 5 27 37 PM

10 2 e

Mon 5 25 2020 5 27 37 PM

Normal

DIt is wear het tekstje nu op uitloopt m i een stuk beter dan verwachti Al met EZK besproken dat we het andere steunverzoek niet

gaan melden wordt toch niet ingewilligd] | I0 2 e |en ik proberen morgenochtend met SGR te bellen om een en ander

bevestigen Daama kunnen we richting de bewindspersonen zou mooi zijn als dat ook morgen nog lukt

Ik za met Stichting Garantiefonds Reizen SGR in gesprek blijven en de uitwerking van de in deze brief geschetste opiossing
nauwlettend volgen Mocht de komende periode biijken dat de middelen uit de toegezegde ieningfaciiiteit ontoereikend zijn in het

schadeloos stellen van consumenten dan ben ik bereid om met de sector en SGR aanvullende opiossingen te zoeken

10 2 e

10 2 e

10 2 e 10 2 6

10 2 6 10 2 6

Dubbele 6 tnall
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Ministerie van Financien

Directre FrnancTeringen

InLLchtingen
TER ADVI5ERING

Aan

de directeur Financieringen

I0 2 e

10 2 e

Datum

26 mei 2020

notitie
Notitienum mer

2020 0000099370

Regulier overleg [NS10 2 e

Auteur

10 2 6

Van

Aanleiding

Op woensdag 27 mei heeft u een overleg met

deze notitie treft u de geannoteerde agenda van het overleg aan Met

inbelnummer is

Kopie aan
10 2 6 van NS In

10 2 6

Geannoteerde agenda

1 Financiele impact COVID 19 op NS en steunmaatregelen

Beschikbaarheidsvergoeding OV sector

lenW heeft samen met de IRF gewerkt aan een beschikbaarheidsvergoeding voor

de ov sector Dit besluit ligt vrijdag 29 mei in de MR De hoofdlijnen van de

generieke regeling zijn op 26 mei met de sector besproken en zijn vooralsnog
als voIgt

m

10 2 g

U kunt aangeven dat het besluit naar verwachting aanstaande vrijdag in de

MRzal worden behandeld

U kunt aangeven dat een van de voorwaarden het niet uitkeren van dividend

is U kunt met NS afspreken dat over 2019 geen dividend wordt

uitgekeerd

Contouren beoordeiing aanvraag financiele steun

Pagina 1 van 3
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NS houdt rekening meteen omzetdaling van €4 7 mid in 2020 2024 en neemt

maatregelen om de uitgaven te verlagen NS acht financiele steun van de staat

noodzakelijk We hebben daarover hetvolgende proces afgesproken

1

2

3

10 2 g

2 Integrate besluit marktordening op het spoor

bulten verzoek

Pagina 2 van 3
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bulten verzoek
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Rebergen ACC Christiaan^ fAL GTl iQ 2 e l^minfin nllTo

pmintin nl] l@minfin nl]Cc 10 2 e 10 2 810 2 6 10 2 6

From

Sent

Importance
Subject RE Capital Narrative FMO

MAIL RECEIVED Mon 6 1 2020 8 27 49 PM

10 2 6

Mon cn 2U2u 0 2 4 nvi

Normal

Ha Christiaan

Aanstaande donderdag hebben we hierover een eerste gesprek met FMO en BHOS

Wat mi] betreft voortouw gesprekken bij Fin en daarbii BHOS goed betrekken

We gaan team maken vanuitons cobrdinatie bij^
eerste analyse

TIjdsdruk is voor zover ik vrijdag van

10 2 6 olus een BHOS er en gaan snel aan de slag met

begreep niet een kwestie van weken maar van paar maanden ze

willen binnen 2 a 3 maanden weten welke variant het wordt nadere detaillering kan dan vervolgens worden ingevuld maar

dat gaan we donderdag verder horen

We hnuden ie on de hnngte
Groeten

10 2 6

10 2 6

{Verzonden vanaf iPad

10 2 6Van Rebergen ACC Christiaan

Datum maandag 01 jun 2020 6 44 PM

Aan

Kopie

Onderwerp FW Capital Narrative FMO

[jmuifm ul

^0 2 e Pmiiifiii iil10 2 6

^■2 e |@miiifin nl10 2 6

loe wiUen jullie liiemiee verder gaanHe 10 2 6

Verzonden met BlackBeiiy Work
www blackbe117 com

10 2 6Van [
Datum donderdag 28 mei 2020 12 06 PM

Muanl10 2 6

fenimfin nl10 2 610 2 6Aan

Kopie Rebergen ACC Christiaan AL GT j 10 2 6 n@uiinfm nl

Onderwerp Capital Narrative FMO

10 2 6Beste

Bijgaand stuur ik een memo aangaande FMO’s kapitaalpositie Deze memo wordt later vandaag 00k bijgesloten bij de stukken voor het

Beleldsoverleg van volgende week

Indien wenselijk kan ik vooraf een verdere toelichting hierop geven

Warm regards

10 2 6
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10 2 e

10 2 6

Anua van Sakseulaan 711 P O Box 9306012509 ABI The H^uel The Netheiiands I www fmo nl

Lmkedlii I Facebook I Google 1 TwiTta I YouTube I Instagrain @FMOhank

FMO s le^l ncme is NedeiiandseFinancierings Maalschcqipg voor Ontwikkelingslanden N V FMO is dso known as t}^ Ne^eiiands DevelopmentFinance Company

Doing makes the difference View onr stories here »

The following conditions apply to tliis e mail https www fmo nl e mail disclainier
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Ministerie van Financien

Project
Projectplan

10 2 g

Versie 0 0

Datumi

Status

2juni 2020

Concept
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Colofon

Titel Project 10 2 g

Auteur s
10 2 e

Bijiagen

Inlichtingen Directie Financieringen

10 2 e

I 10 2 e
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P roj e ctj 10 2 g |

Inhoud

1 AANLEIDING EN DOELSTELLING 7

2 PROJECTORGANISATIE 8

3 BESLUITVORMINGSPROCES EN UrTGANGSPUNTEN BEOORDELtNG 9

4 PLANNING 12

5 OVERIG 13
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Projeci 10 2 g

Aanleiding1

COVID 19 heeft een grate impact op de wereldeconomie Ook de economie van

ontwikkelingslanden en de werkgelegenheid in ontoikkelingslanden iwordt hard

geraakt Overheden in deze landen hebben weinig begrotingsmimte en commerciele

financiers trekken zich temg De COVID 19 crisis brengt daardoor klanten van FMO

in financiele problemen Dit heeft samen met de lagere waarderingen voor de

investeringen van FMO forse financiele gevolgen voor de balans van FMO | 10 2 g |

I0 2 g

FMO heeft de gevolgen voor de bank van COVID 19 in kaart gebracht en een aantal

opiossingen uitgewerkt Project] 10 2 g [behelst in eerste instantie de analyse van

de gevolgen van de COVID 19 crisis voor FMO Afhankelijk van deze analyse zullen

in de tweede fase de opiossingen worden uitgew^erkt en eventueel het politieke

besluitvormingsproces vworden doorlopen

In dit projectplan wordt onder meereen voorstel gedaan hoe het project kan worden

vormgegeven en ingericht een concept planning opgesteld en een eerste overzicht

gegeven van uitgangspunten toetsingscriteria voor een opiossing Dit document

schetsteen beeld en een overzicht van de projectaanpak Flet is echter niet de

bedoeling om een uitgebreid projectplan te schrijven dit volledig uit te werken en

formeel vast te stellen Gezien de gewenste snelheid zal zo snel mogelijk worden

begonnen met de daadwerkelijke analyse Enkel een aantal beslispunten keuzes die

volgen uit het projectplan zullen kunnen aan de stuurgroep worden voorgelegd

Pagina 4 van 14
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Project 10 2 g

Doelstelling

Een onderneming is en blijft zelf verantwoordelijk voor de strategie en het beleid de

bedrijfsvoering en de continuiteit daarvan Normaal gesproken grijpt de ovet ieid

daarom niet in bij individuele bedrijven als sprake is van financiele problemen
Steun aan individuele bedrijven blijft daarom een laatste redmiddel Generieke

maatregelen en regelingen hebben vanwege de precedentwerking en

marktverstoring doorgaans de voorkeur Het belang van steun aan een individuele

onderneming meet worden afgewogen tegen de risico s en kosten voor de overheid

en belastingbetaler Het gaat immers om gemeenschapsgeld dataan bedrijven
wordt verstrekt

In het geval van staatsdeelnemingen betreft het ondernemingen waarbij het publiek

belang van de onderneming reeds is vastgesteld en de staat een finandeel belang
heeft In dit geval ligt het daarom bij financiele problemen meer voor de hand dat

de staat als aandeelhouder kijkt naar de mogelijkheden om de staatsdeelneming te

steunen De staat als aandeelhouder vindt het wenselijk dat staatsdeelnemingen
finandeel gezond zijn zodat een deelneming zelfstandig haar investeringsagenda
kan financieren en in moeilijke tijden niet in de problemen komt

10 2 g

■^ht zich in eerste instantie op de10 2 g

analyse van de gevolgen van de CJOViU iy crisis de kapitaalpositie van FMO en

10 2 g

de economie van ontwikkelingslanden Afhankelijk van deze analyse zullen in de

tweede fase de oplossingen worden uitgewerkt en eventueel het politieke

besluitvormingsproces worden doorlopen

De doelstelling zal gaandeweg het project bepaald worden Hierbij kan in elk geval
onderscheid gemaakt worden in een drietal opties
• steun om de kapitaalpositie op peil te houden waarbij venschillende niveaus

denkbaar zijn
• steun om de beoogde activiteiten te kunnen blijven uitvoeren en

• steun om additionele activiteiten uit te voeren om de gevolgen van de COVID 19

crisis in ontwikkelingslanden te verzachten

Mogelijkerwijs valt bovenstaand onderscheid niet zwart wit te maken maar dat

dient onderzocht te worden ififfrin uit de analyses blijkt ddf ^apitaaljsteun aan

FMO noodzakelijk is dan zal deze steun worden vormgegeven dienen er eventueel

voorwaarden bepaald te worden en dient er afstemming met de Europese

Commissie over eventuele staatsteunelementen plaats te vinden Gelijktijdig dient

er politieke besluitvorming plaats te vinden en zullen de Tweede Kamer en de Eerste

Kamer akkoord moeten gaan met de steun vanwege de budgettaire effecten In het

geval van een kapitaalstorting zal er sprake zijn van een voorhangprocedure

Concluderend het uiteindelijke doel van het project is analyseren of steun

noodzakelijk en maatschappelijk politiek wenselijk is en zo ja op welke manier deze

steun kan worden vormgegeven Indien steun niet noodzakelijk of wenselijk blijkt
kan het project worden beeindigd
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Project 10 2 g

2 Projectorganisatie

Dit projectplan richt zich voomamelijk op de organisatie en het proces aan de kant

van de Nederlandse staat FMO is nauw betrokken bij dit project maar de

beoordeling van en de besluitvomning over de wijze waarop de staat eventueel FMO

wil steunen is logischerwijs de verantwoordelijkheid van de ministers

Voorwaardelijk aan het bespreken van een steunverzoek is de volledige

transparantie van en volledige juiste en tijdige informatieverstrekking door FMO

aan de staat Nauwe betrokkenheid van medewerkers van FMO Is daarom gewenst

Proiectteam

Project 10 2 g zal gezamenlijk door het ministerie van FInancien en het ministerle

van Buitenlandse Zaken worden uitgevoerd In nauwe samenwerking met FMO De

coordinate en aansturing Is belegd bij het ministerie van Financien De kern van het

projectteam zal bestaan uit medewerkers van MinFin en MinBHOS De kern van het

1 MinFin enproiectteam bestaat uit

I0 2 e ^MinBHOS Vanuit FMO zullen[
jplaatsnemen in het projectteam Dit team wordt op inhoudelijke

onderdelen aangevuld met specifieke expertise uit de diverse

directies departementen bijvoorbeeld DJZ FEZ en DGRB en externe adviseurs

10 2 6 10 2 6

10 2 6

10 2 6

De taken van het projectteam zijn
• Bewaken en rapporteren over planning en voortgang
• Opstellen en uitwerken documentatie adviezen analyses
• Begeleiden externe adviseurs

• Voorbereiding en begeleiding politieke besluitvorming via stuurgroepj
• Communicatie en afstemming met FMO en andere stakeholders

Stuurgroep
Het projectteam rapporteert aan een stuurgroep waarvar

Financieringen de voorzitter is en

10 2 6 piv Dir

minBHOSj rro^
deel vanuit maken De

stuurgroep overlegt in prihcipe elke twee weken indien daar aanleiding voor is

kunnen er extra bijeenkomsten worden gepland of kan een overleg juist worden

geannuleerd De stuurgroep neemt de besluiten op voorstel van de projectgroep en

is verantwoordelijk voor de politieke besluitvorming

10 2 6

10 2 6 10 2 6en

Externe adviseurs

Het is de verwachting dat de komende periode ondememingen waaronder

staatsdeelnemingen bij de Rijksoverheid een verzoek om steun zullen indienen Om

dergelijke verzoeken grondig en voortvarend te kunnen beoordelen is een

aanbesteding gestart voor strategisch en financieel advies twee verschillende

opdrachten Deze aanbesteding is begin juni afgerond Als de opdracht gegund is

kan getoetst worden of er sprake is van een conflict of interest in deze casus Zo

niet dan kan de financieel adviseur aanhaken bij het beoordelingsproces voor een

second opinion en validatie van de business case business plan en bij het

vormgeven van de mogelijke steun Strategie advies op de vraag of de ondememing
een maatschappelijk belang dient lijkt vanwege het felt dat FMO een

staatsdeelneming is in deze casus minder voor de hand te liggen Mogelijk zal er
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ook een juridisch adviseur betrokken worden voor advisering over het

staatssteuntraject en de vormgeving van eventuele documentatie
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Besluitvomningsproces en uitgangspunten beoordeling3

In project 10 2 g zal zoveel nnogelijk het proces voorsteun aan individuele

bedrijven gevolgd worden Echter op dit moment ligt dit proces nog slechts op

hoofdlijnen vast en de voorliggende casus betreft een van de eerste cases waardoor

ook sprake zal zijn van het wiel uitvinden en maatwerk

Hieronder worden de verschillende fase van het afwegingskader vender uitgewerkt
In het afwegingskader zijn een aantal vragen opgenomen deze zijn waar relevant

opgenomen bij de verschillende fases en aangevuld met casus specifieke vragen

Voorde volledigheid deze lijst is niet uitputtend en zal gaandeweg worden

aangepast en aangevuld

1 Politiek maatschappeliike toets

Het is gewenst om eerst een politiek maatschappelijke toets te doen van het

beoogde resultaat van eventuele steun Hierbij kan in elk geval onderscheid

gemaakt worden in

• steun om de kapitaalpositie op peil te houden hierbij zijn verschillende niveau s

denkbaar

Hosfe® pre CovidlQ crisis jaareinde 2019 21 8 j

o peil van interne appetite level FMO 10 2 g

o minimale kapitaalratio DNB ECBI 10 2 g

• steun om de beoogde activiteiten te kunnen blijven uitvoeren en

• steun om additionele activiteiten uit te voeren om de gevolgen van de COVID 19

crisis in ontwikkelingslanden te verzachten

Mogelijkerwijs is bovenstaand onderscheid niet zwart wit maar dat dient onderzocht

te worden In deze fase ligt de focus op de beoordeling van de door FMO opgestelde

probleemanalyse Deze zal zich in eerste instantie vooral richten op het in kaart

brengen van het kapitaaltekort en de mogelijkheden voor FMO om meer impact te

bereiken bij een betere kapitaalpositie

Het is wenselijk om zo vroeg mogelijk in het proces een politieke uitspraak te

hebben over de reikwijdte van mogelijke steun Hierdoor is in de rest van het proces

de doelstelling helder Echter een goede keuze overde doelstelling kan mogelijk pas

gemaakt worden als de omvang van de benodigde steun en de verschillende

opties instrumenten plus bijbehorende voorwaarden goed in kaart zijn gebracht

Een andere optie is om een dua frack benadering te kiezen waarbij zowel gekeken
wordt naarde mogelijkheden oplossingen en de benodigde omvang van de steun

om een goede kapitaalpositie te behouden en daamaast ook gewerkt wordt aan een

variant waarin FMO additionele ontwikkelingsimpact kan realiseren

Vragen voor deze fase zijn
• Hoe staat de sector waarin de onderneming zich bevindt ervoor Wat is het

toekomstperspectief van de sector waarin de onderneming zich bevindt Wat

was het perspectief voorafgaand aan de coronacrisis en heeft de coronacrisis zelf

ook gevolgen voor het toekomstperspectief
• Hoe staat de onderneming ervoor Wat is het toekomstperspectief van de

onderneming
• Wat zijn de oorzaken van de financiele problemen

Pagina 8 van 14

767437 00033



Projeci 10 2 g

Lijkt de onderneming op het eerste gezicht levensvatbaar

Zijn er alternatieven voor directe steun vanuit de staat

Wat zijn de gevolgen als er geen steun wordt verleend

Als het doel is additionele ontwikkelingsimpact te bereiken is FMO dan het

middel of zijn er alternatieven

Wanneer zouden bepaalde steunmaatregelen eventueel van kracht moeten zijn

2 Bedrilfseconomische toets

Steun aan individuele bedrijven is een laatste redmiddel Generieke maatregelen en

regelingen hebben de voorkeur De continuiteit van de onderneming staat voorop

waarbij zoveel mogelijk van de bijhorende werkgelegenheid behouden blijft Voor de

levensvatbaarheid van een onderneming is volledig banenbehoud echter niet altijd

mogelijk Het belang van steun aan een individuele onderneming moet worden

afgewogen tegen de risico s en kosten voor de overheid en belastingbetaler Het

gaat immers om gemeenschapsgeld dat aan bedrijven wordt verstrekt

Voordat wordt over gegaan tot steun zal gekeken worden naar de

bedrijfseconomische situatie en zullen de toekomstverwachtingen en de strategische
keuzes van de onderneming beoordeeld worden Op korte termijn is het niet reeel

het normrendement 10 2 g te realiseren maar FMO zal toe moeten werken naar

een situatie waarin zij het normrendement weer structureel kan realiseren Dit

betekent dat er een business case nodig is waarin in jaartal PM weer het

normrendement gehaald wordt Bedoeling is om hierbij inzicht te krijgen in de

structurele resultaatverbetering die op jaarbasis nodig is om in jaartal PM weer een

goed rendement te realiseren

Vragen voor deze fase zijn
• Wat is de liquiditeits en solvabiliteitspositie Wat zijn de liquiditeits en

solvabiliteitsprojecties
• Wat is de exacte omvang van het kapitaaltekort Wanneer doet dit zich voor en

betreftdit een tijdelijk of structureel probleem
• Hoe realistisch zijn de scenario s Wat zijn de aannames en gevoeligheden
• Hoe beoordeelt DNB de kapitaalpositie van FMO

• Onderzoeken wat de financiele invioed is van reeds genomen maatregelen en

welke maatregelen de onderneming nog denkt te kunnen nemen ter verkleining
van het verwachte tekort zoals verkopen sluiten bedrijfsonderdelen en of

kostenreducties

• Is de business case op orde Kan het normrendement op termijn gehaald
worden

• Hoe kijkt FMO in het licht van de COVID19 crisis naar de levensvatbaarheid van

een project of een investering in bestaande klanten Zal FMO ook nee verkopen

vanwege de verslechtering in de financiele positie van de onderneming Zijn de

beoordelingscriteria nu anders dan voor de crisis

• Zijn er effecten van de crisis die FMO nopen om structurele aanpassingen van de

business case doorte voeren bijvoorbeeld groene investeringen
• Wat kan FMO doen met meer kapitaal indien de staat over gaat tot een grotere

kapitaalstorting Heeft FMO in datgeval voldoende mogelijkheden om

additioneel kapitaal op de juiste manier weg te zetten mensen beschikbare

projecten etc

3 Instrumentering en voorwaarden

Wat zijn de opties oplossingen Ook een optie om niets te doen minder

productie verkoop van onderdelen etc kunnen hierbij op tafel liggen
In geval van steunmaatregelen welktype maatregelen zijn er mogelijk
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Zijn de generieke maatregelen onvoldoende

Is lastendeling met relevante stakeholders mogelijk
Kan er worden samengewerkt met private partijen en zo ja op welke gebied
Kan er in Europees verband worden samengewerkt Wat doen andere

Europese ontwikkelingsbanken
Kan de steun op een tijdelijke manier worden vormgegeven Zijn er

mogelijkheden om de steun terug te betalen Is er een exit strategie
Kan de steun in verschillende deien worden opgeknipt zodat er gaandeweg
minder onzekerheid is over de impact van de crisis op de kapitaaipositie van

FMO en meer duidelijkheid over de gevolgen van de crisis voor

ontwikkeiingsianden
Welke bedrijfsspecifieke voorwaarden kunnen er verbonden worden aan

overheidssteun Bijvoorbeeld verbod op dividenduitkering inkoop eigen
aandelen of activiteiten afstoten desinvesteren

Wat is de mogelijke samenhang tussen en het effect op bepaalde

steunmaatregeien en de bestaande overeenkomst tussen de staat en FMO uit

1998

4 Overig

Voor elk individueel steunverzoek geldt dat dit aan de regels van de Europese Unie

inzake staatssteun zal moeten worden getoetst meer in het bijzonder voor de

meeste gevalien de tijdeiijke kaderregeiing voor staatssteun in verband met de

COVID crisis waarbij de steunmaatregel voorafgaand aan enige uitvoering de

Europese Commissie ter goedkeuring moet worden voorgelegd

Welke steunmaatregeien voldoen het best aan de tijdelijke staatssteunkaders

10 2 g

Wat zijn de begrotingsconsequenties Betreft het verliesdekking relevant voor

het EMU saldo of een kapitaalinjectie niet relevant voor het EMU saldo enkel

voor de EMU schuld
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Planning en werkstromen4

Dit onderdeel zal in de eerste weken nader moeten uitgewerkt

1 Verhaal en ontwikkelinqsimpact

• Afronden projectvoorstel
• Uitwerken gevolgen voor ontwikkelingsimpact
• Notitie naar ministers om te informeren en eventueel de scope te bepalen
m

2 Financieel en budaettair

Eerste fase

• Doorlopen financieel model met FMO

o Sensitiviteitsanalyses
• Opstellen vragen over financieel model business case

• Bespreken business case met FMO

• Kick offmeeting met financieel adviseur

• Bepalen kapitaaltekort

Tweede fase

• In kaart brengen van opiossingen
• Beoordeling van opiossing
• Voorwaarden afspreken
■

3 Staatssteun en luridische vormqevinQ

• Beoordelen steunkader Europese Commissie

• Uitzoeken samenhang met Overeenkomst 1998

Goedkeuring Tweede en Eerste Kamer mogelijk voorhangprocedurej

ActielMst

Werkstroom WieWat Wannee

r

Uitzoeken deadlines FMOProces FMO

Uitschrijven proces politieke

besluitvorming en

parlementair proces

Proces MinFin

Informeren DJZ en FEZ

Ceventueel DGRB

Proces MinFin

Plannen stuurgroepenProces

Verhaal en

ontwikkelingsimpact

Notitie ter informatie naar

ministers

MinFin BHO

S

Financieel en

budqettair

Juridisch en staatsteun

Toelichting origineel bevat onjuistheid in inhoudsopgave en paginanummering Doc is volledig
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[^minfin nl]To 10 2 e 10 2 0

i0 2 e I ^minfin nl]Cc ■I ft ^

From

Sent

Importance
Subject RE Achtergronddocumentatie bedrijfsindividuele steun

MAIL RECEIVED Wed 6 3 2020 2 38 22 PM

10 2 6

WetrB7372UZU“ZT5S7ZZl^Wr

Normal

Dank nog allebei voor jullie stukken heel behuipzaam

Groet
10 2 6

^minfin nlVan

Verzonden dinsdag 2jmii2020 18 25

10 2 0 10 2 6

10 2 0 minfm nl

[infm nl

Aan

CC |
Onderwerp Achtergronddocumentatie bedrijfsindividuele steun

10 2 0

10 2 6

Ha 10 2 6

Bijgaand de achtergrondinformatie zoals eerder vanmiddag telefonisch besproken Procesomschrijving is nog concept voor

deelnemingen kan dit afwijken In het projectplan is vender opgenomen

Momenteel lopen er een aantal steunaanvraag projecten w o project
worden vooralsnog als separate projecten bemenst en aangestuurd mogelijk door zelfde directeur DG op in het interim en

hebben hun eigen tijdslijn Niettemin zullen dit belangrijke ‘pathfinder’ projecten zijn waar lessen en ervaring uit getrokken
worden Het is van groot belang dat de consistentie met deze lopende steuntrajecten en eventuele nieuwe steuntrajecten wordt

bewaakt Op termijn zullen dit soort aanvragen via de in te richten organisatie lopen De steunverzoeken van

staatsdeelnemingen en financiele instellingen lopen te alien tijde primair via Financien resp directies Financieringen en

Financiele Markten

10 2 g Deze projecten

Greet

10 2 6

Ministerie van Finanden

Directie Financieringen | Afdeting Deelnemingen

767268°^
^ 7 I 2511 CW I Den Haag

00034
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I Sminffn nl10 2 6
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20^^2
6 l^^infin nll

~| io 2 e r^minfin nl]

To 10 2 e

Cc
10 2 6From

Sent

Importance
Subject Voorbereiding beleidsoverleg en eerste aanzet projectplan
MAIL RECEIVED Wed 6 3 2020 10 49 42 PM

wea b j zuzu iu ^a 4 i i ivi

Normal

Projectplan docx

10 2 6Hi

10 2 6Zie onderstaand de voorbereiding voor het beleidsoverleg van morgenmiddag grotendeels door

daarnaast een aanzet voor een projectplan dit is nog work in progress We kunnen morgen in de call om 9 uur ons richten op wat bij
agendapunt 2 staat dat komt overeen met de insteek in het projectplan

jgesteld Zie bijgevoegd

Beleidsoverleg FMO 04 jun 2020

Agenda

1 Minutes fter qoedkeurinqj

vnnnnnnnn U kunt het verslag van het beleidsoverleg van december 2019 goedkeuren

FMO en CovidlO crisis fter besprekingj2

FMO geeft nadere toelichting over dit ondervi erp Vorige week heeft FMO een memo over de kapitaalpositie gedeeld met Financien en

BHOS In dit memo stelt FMO dat als er niet iets aan de kapitaalpositie van FMO wordt gedaan middels de in het memo genoemde
opties dat dit consequenties heeft voor de organisatie en de rol die FMO speelt Verder wordt een inschatting gemaakt van de

toekomstige kapitaalpositie De prognose van de kapitaalratio pereinde 2020 is

20 3 Op basis van de huidige ontwikkelingen wordt er een kapitaalbehoefte voorspeld van EURf

10 1 C onder de minimumdoelstelling van

10 1 C

Ten aanzien van het versterken van de kapitaalpositie worden de volgende opties genoemd

¥□□□□□□□□ Kapitaalinjectie vanuit de Staat tier 1

VDDDDDDDD Staatsfondsen overhevelen naar FMO A balans

vnnnnnnnn Tier 2 issue door fmo

vnnnnnnnn Risicovolle leningen overhevelen van FMO A naar Staatsfondsen waardoor risico gewogen activa FMO A afnemen

■ U kunt aangeven dat u van FMO begrepen hebt dat er geen acute nood is dat u eerst graag beter begrip wilt krijgen van de

probleemstelling en dat het te vroeg is om direct over de opiossingen te spreken

■ U kunt benoemen dat het wat u betreft wenselijk is om vroeg in het proces een politiek besluit te hebben over het doel van

eventuele steun U zou daarbij drie opties kunnen identificeren

Borgen kapitaalpositie FMOO

Borgen voorgenomen productie dus dat FMO de geplande investeringen kan blijven doeno

767286 00035



Borgen dat FMO additionele investeringen kan doen om de gevolgen van COVID 19 voor ontwikkelingslanden te verzachteno

■ U kunt wfijzen op het Afwegingskader bij steunverzoeken waarin staat opgenomen dat steun aan individuele bedrijven een laatste

redmiddel is Alle opties moeten daarom op tafel liggen ook een optie om niets te doen minder investeringen te doen of een deel van

de portefeuille af te stoten In lijn met het afwegingskader dient ook gekeken te worden naar eventuele voorwaarden aan steun geen

dividenduitkering etc en mogelijkheden voor bail in

■ U kunt het voorstel doen om een aparte projectgroep op te zetten van Minfin en BHOS die in nauwe samenwerking met FMO de

komende periode de verschillende opties in kaart gaat brengen Flierbij zal ook gekeken worden naar de business case van eventuele

steun

bulten verzoek
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buiten verzoek

Groet 10 2 e

10 2 6

Ministerie van Finanden Directie Financieringen | Afd Deelnemingen

10 2 e

10 2 e
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1Q 2 e ^minfin nllVossers Helmer FIN AUd iQ 2 e fejtninfin nI]
io 2 e Ifemintin nlj

To 10 2 e

Cc 10 2 0

From

Sent Fri 6 5 2020 9 43 26 AM

Importance
Subject RE FMO kapitaal vraag

MAIL RECEIVED Fri 6 5 2020 9 43 27 AM

10 2 0 NN UEELN

Normal

Hi Helmer

Je vraag kan op dit moment nog niet beantwoord virorden De komende vireken zullen we de financiele positie en vooniitzichten van

FMO analyseren Of een kapitaalstorting op termijn renderend is kunnen we op dit moment niet zeggen Eerste indruk is dat het een

tijdelijk probleem betreft dat zou dus ruimte kunnen geven om een marktconforme premie dividend er tegenover te zetten Wij
zullen FEZ en DGRB IRF BBL binnenkort informeren en aanhaken

Groet 10 2 0

Van Vossers Helmer FIN AL

Verzonden doiiderdag 4 jimi 2020 17 19

Aan

10 2 0 ^minfm nl

10 2 0 miirFm nl

_

teminfin iil

10 2 0

CC 10 2 010 2 0 10 2 0

Onderwerp RE FMO kapitaal vraag

Ha iedereen

Ben maar half aangesloten op deze discussie Is dit bedoeld voor toekomstige renderende uitgaven of voor afdekken geleden
verliezen Waarom deze vraag bij ja eerste vraag dan niet relevant EMU saldo en bij ja tweede vraag dan telt het wel mee

10 2 0 3 miirFm iilVan 10 2 0

Verzonden doiiderdag 4 juiii 2020 16 45

Aan Rebergen ACC Christiaan AL GT
^ jgtoiiifin iil Vossers Helmer FIN AL10 2 0 10 2 0 2iminfin iil

CC 10 2 0 S iiiiiifiii iil10 2 0 10 2 0

piiiiifiii i]i

Jnderwei^ FMO kapitaal vraag

10 2 0

Ha Christiaan en Helmer

Even een update over kapitaalverzoek van FMO

Vanmiddag eerste gesprek gehad met rvb

Over tijdpad virerd vanmiddag duidelijk dat er helderheid moet zijn medio augustus bij publicatie halfjaarcijfers

Gaan per direct aan de slag met projectteam Fin in the lead deelname FMO en BHOS

Projectteam gaataan de slag met nadere analyse en op korte termijn zullen we dan ook de minister informeren

^rvolgd
767276 00036



Groeten I0 2 e

10 2 eVan

Verzonden maandag i jimi 2U20 20 2H

Aan

CC

10 2 e

10 2 610 2 e

10 2 e aminfin nl10 2 6 10 2 e

10 2 e Smiiifiti iil

Onderwerp RE Capital Nanative FMO

Ha Christiaan

Aanstaande donderdag hebben we hierover een eerste gesprek met FMO en BHOS

Wat mij betreft voortouw gesprekken bij Fin en daarbij BHOS goed betrekken

We gaan team maken vanuit ons codrdinatie bij

slag met eerste analyse

10 2 e 3lus een BHOS er en gaan snel aan de

Tijdsdruk is voor zover ik vrijdag van

maanden ze willen binnen 2 a 3 maanden weten welke variant het wordt nadere detaillering kan dan vervolgens
worden ingevuld maar dat gaan we donderdag verder horen

begreep niet een kwestie van weken maar van paar10 2 0

We houden je op de hoogte

10 2 0Groeten

{Verzonden vanaf iPad

Van Rebergen ACC Christiaan AL GTjH 10 2 e lteiminfm nl

Datum inaand^ 01 juu 2020 6 44 PM

10 2 6 10 2 6 @miiifm iilAan

10 2 0 t miiifiii nlKopie 10 2 0

Onderweip FW Capital Narrative FMO

He 10 2 6 boe wiUen julbe hiennee verder gaan

767276 00036



Verzonden met BlackBeny Work

f\¥\¥\¥ blackbeny com~

10 2 e g fino nLVan 10 2 e

Datum donderdag 28 mei2020 12 06 PM

I 10 2 eAan 10 2 6

Kopie Rebergeu ACC Christiaan AL GT 10 2 6 ^muifiii nl

Onderwerp Ctpital Narrative FMO

Beste 10 2 6

Bijgaand stuur ik een memo aangaande FMO’s kapitaalpositie Deze memo wordt later vandaag ook bijgesloten bij de stukken voor het

Beleidsoverleg van volgende week

Indien wenselijk kan ik vooraf een verdere toelichting hierop geven

Warm regards

10 2 6

10 2 6

Anna van Saksenlaan 711 P O Box 93060 12509 AB I The H^uel The Netherlands I www fino nl

Tiiikedln I Facebook I Google 1 Twittei I YouTube I Instagrain @FMOhank

FMO s legfil name is jVederlaHdseFifiancisrings Maatscfiifp^ voor Ofitn ikkelingslanden jV K FMO is also tetm n as the Netherlands Development Finance Company

Doing makes the difference View our stories here »

The following conditions apply to tliis e mail https www fmonFe mail disclaimer
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Jteminfin nl]To 10 2 610 2 e

From

Sent

Importance

Subject RE Projectplan
MAIL RECEIVED Fri 6 5 2020 10 44 02 AM

10 2 e

Fri 6 5 2020 10 44 01 AM

Normal

10 2 6Ha

Had het al doorgenomen maar nog geen aanvullend commentaar in de tekst gezet

Indachtig de eerdere opmerking var I0 2 e aten we niet te veel tijd stoppen in het opzetten van een uitgebreid projectplan maar

vooral ook snel aan de slag gaan

Wat mij betreft heeft het overeenkomen van het mandaat doelstelling en de taken van het projectteam de meeste prioriteit

Hieronder mijn punten die je kan meenemen

•□□□□□□□□ Duidelijk aangeven dat minfin in the lead is en dat Buza en FMO aansluiten ook Minfin als eerste noemen

•□□□□□□□□ Aanleiding en doelstelling in aparte paragrafen

•□□□□□□□□ Voorstel doelstelling De doelstelling is om de komende periode de kapitaalbehoefte van FMO te valideren en daarbij de

verschillende opties te verkennen omtrent eventuele versterking van de kapitaalpositie Het projectteam zal hierover advies

uitbrengen

•□□□□□□□□ Er wordt een stuurgroep ingesteld met Minfin Hoofd Deelnemingen FMO CEO BHOS hoofd directeur DDE die eens in

de twee weken bij elkaar komt

•□□□□□□□□ Escalatie is naar de stuurgroep maar bij politieke besluitvorming naarde minister

•□□□□□□□□ Namen opnemen van deelnemers aan het projectteam Buza en FMO

•□□□□□□□□ Concept planning opstellen in ieder geval z s m kick off meeting inplannen Uiterlijk 2^ week augustus opieveren voorlopig
advies 1 week voor de gister besproken deadline

moeten we nog afstemmen met10 2 g 10 2 6

•□□□□□□□□ Laten we ook kijken naar de inspanningen van andere DFIs hoe zorgen zij ervoor dat ze voldoende gekapitaliseerd
blijven

10 2 g

Gr 10 2 6

z minfin nlVan

Verzoiiflen vn dag imi 2U20 U9 5T

Aan

Onderwerp RE Projectplan

10 2 610 2 6

10 2 6 pminFin nl10 2 6

Hi 10 2 6

767282 00037



Heb je hier al naar kunnen kijken Ik ben benieuwd naar jouw gedachten hierover Ik wil er nu aan vender \werken maar als jij
essentiele punten hebt dan kan het handigerzijn om die eerst te bespreken

10 2 eGroel

Van

Verzonden woensdag 3 imu 202U 14 ^7

10 2 6

10 2 6Aan

Onderwerp Projectplan

10 2 6

Allemaal work in progress maar dan kun je vast lezen als je tijd hebt

767282 00037



10 2 6 [tominfin nllTo 40 2 6

10 2 6From

Sent

Importance

Subject RE Capital project group
MAIL RECEIVED Tue 6 9 2020 12 47 51 PM

Tue 6 9 2020 12 47 47 PM

Normal

Hi 10 2 6

Insgelijks Goed dat we deze discussie weer samen Minfin MinBHOS FMO kunnen gaan oppikken Wellicht meteen eerste vraag kan

alle documentatie in het Engels Fatou zit in de stuurgroep en dat maakt het voor ons wel wat makkelijker am haar betrokken te houden

Groeten tot straks 10 2 6

fin deelnJ ]@mmfin nlFrom

Sent 07 June 2020 16 06

10 2 6 10 2 6

^mo nl j@fmo nlTo 10 2 6 10 2 610 2 6 10 2 6 10 2 6

]|g fmo nl10 2 6

Cc 10 2 610 2 6

Subject RE Capital project group

Hi 10 2 6

Fijn om opnieuw met elkaar samen te werken Wij voorzien een intensieve periode Van BHOS is op dit moment nog niet bekend wie

aansluit maarzodra dat bekend is zuilen we een startbijeenkomst plannen Zouden jullie eventueei aanstaande dinsdagmiddag
ergens tussen 14 30 18 00 uur kunnen Wij zuiien een agenda opsteiien en vooraf met jullie deien

Een van de zaken die we dan wiiien bespreken is de planning Afgeiopen donderdag gaf| 10 2 6|aan dat de derde week van augustus
een deadiine is vanweqe de pubiicatie van de haifjaarciifers en dat op dat moment de financiele impact van de COVID19 crisis op FMO

openbaar wordt
10 2 g

10 2 g
Wij bespreken graag ook weike anderej deadlines er vender zijn voor en

na medio augustus In het kapitaaimemo wordt bijvoorbeeid ook gerefereerd aan de Tier 2 uitgiftes De tijdspianning bepaalt veel van

de vormgeving de komende periode dus goed als we daar zo snel mogelijk zicht op krijgen

We hebben daarnaast natuurlijk ook juliie memo doorgenomen Gezien het verzoek om te kijken naar opties om kapitaaisteun te

verlenen zouden wij hier graag uitgebreid over doorpraten om de scenario s en de gevoeligheid van de aannames inputs goed te

kunnen begrijpen Inzicht in het financieel modei en de financiele vooruitzichten is noodzakelijk om hier intern over te kunnen

adviseren Wat ons betreft maken we hier ook komende week ai een start mee Zou dat vrijdag 12 juni kunnen

Groet 10 2 6

Van

Verzonden vrijdag 5 juni 2020 16 49

Aan

10 2 610 2 6

10 2 6 ®miufitriil10 2 6 10 2 6

Siiiiiifm iili0 2 e Suiiirrin iil 10 2 610 2 6

10 2 ^ 10 2^ [ minbuza iil r7iiiiiibuza iil10 2 6 10 2 6CCT 10 2 10 2 6

@iiiuibuza ul @iiimbuza iil Sfmo iil 110 2 6I 10 2 6

767272^

10 2 6 10 2 6 10 2 610 2 6

00038



10 2 e |@fmo nl Sfmo nl |l0 2 e10 2 e 10 2 e10 2 S 10 2 e I0 2 e

jgfmo iib10 2 e 10 2 610 10 2 6

Onderwerp Capital project group

Hi all

As agreed hereby overview of FMO participation in the project group

• Steering group

• Working group

10 2 6

10 2 6

Have a good weekend

10 2 6

10 2 6

10 2 6

Strategy Stakeholders and Knowledge Management department

10 2 6

Anna van Saksenlaan 71 I P O Box 93060 I 2509 AB I The Hague I The Netherlands I www lrio nl

Linkedin I Facebook I Twitter I YouTube

FMO’s legal name is ‘Nederlandse Flnanclerings Maatschapplj voor OntwMelingslanden N V
’

FMO is also known as the Netherlands De\ elopment
Finance Company

FMO contributes to

the Sustainable

Development Goals

Doing makes the difference View oiir stories here »

Tlie following conditions apply to tliis e inail https www fino nl e inail disclainier

Dif bericfit kan informatie bevatten die nietvoor u is bestemd Indian u nietde geadresseerde bent of dit bericht abusia elljk aan u is toegezonden word u verzocfitdaf aan de afzenderte maiden

en het benefit te verwljderen De Staat aanvaardt geen aansprakelljkheid voor schade van welke aard ook die verband houdt met risico s verbonden aan het elektronlsch verzenden van berichten

767272 00038



This message may contain information that is not intended for you if you are not the addressee or rf this message was sent to you by mistake you are requested to inform the sender and deiete the

message The State accepts no iiabiiity for damage of any kind resulting from the risks inherent in the eiectronictransmissian d messages

The following conditions apply to tliis e mail https www fmo nl e mail disclainier

767272 00038



10 2 6 temin fin nl]To
10 2 6From

Sent

Importance

Subject RE Startbijeenkomst
MAIL RECEIVED Tue 6 9 2020 9 56 38 AM

Tue 6 9 2020 9 56 36 AM

Normal

Dankje io 2 e ik zal er een blik op werpen

Spreek je later vandaag

Gr 10 2 6

®miiiFin nlVan

Verzonden dinsdag 9 jmii 2020 08 19

Aan

OndeiTverp W startbijeenkomst

10 2 6 10 2 6

10 2 6 ®minfin iil10 2 6

H 10 2 6

buiten verzo6kVandaag heb ik best watafspraken
misschien tijd om een stappenplan planning nader uit te werken Laat maar weten

dus ik denk dat ik niet zo veel kan doen voor het project Heb jij vandaag

Bijgevoegd document kun je gebruiken voorde voorhangprocedure daamaast had ik gisteravond even snel een schema voorde

project en stuurgroepen opgesteld Geen idee of dit een goed ritme is maar dat zou je ook mee kunnen nemen in de planning
Hopelijk vind je een goed format voor de garantie hebben we eerder bijgevoegde agenda gebruikt maar als je een beter format

hebt primal

Groet 10 2 6

10 2 6Van

Verzonden dinsdag 9juni2020 08 14

10 2 610 2 6 j minfin nlAan 10 2 6

10 2 6 i3 n iiiil ln nl

S minfm nl10 2 6

Onderwerp FW Startbijeenkomst

H 10 2 6

Ter informatie bijgevoegd een concept projectplan Voor de duidelijkheid niet de bedoeling om een formeel document van te maken

en het is nog work in progress

767285 00039



Gisteren besprak ik met 10 2 e at we graag een planning inclusief politieke en parlementaire besluitvorming maken Hier ben ik niet

meer aan toegekomen maar gaan we deze week wel mee vender Als jullie in de tussentijd wat dit betreft iets ontvangen dan hoor ik

het graag Bijgevoegd alvast een kalender met doorlooptijd van de voorhangprocedure die we eerder voor een ander dossier hebben

gemaakt

Groet 10 2 e

Van 10 2 e

Verzonden maandag 8 juni 2020 21 04

fflminbuza nb10 2 ^ 10 2 e Stninbuza nlAan 10 2 e 10 2 e10 2 e

10 2 e 10 2 e10 2 S [g tmo nl 10 2 6

Sfmo nl10 2 e

[S minfm nl 10 2 e £[no nlCC 10 2 e10 2 e

Onderwerp kSiarLDijcciiKoiiitii

Hi alien

Bijgevoegd een conceptagenda voor morgen Aanvullingen zijn natuurlijk welkom dat mag in reactie op deze email maar kan ook

morgen in de meeting

Daarnaast vinden jullie bijgevoegd een eerste concept van een projectplan In dit projectplan wordt onder meer een voorstel gedaan
hoe het project kan worden vormgegeven en ingericht een eerste overzicht gegeven van uitgangspunten toetsingscriteria voor een

opiossing en een begin van een conceptplanning opgesteld Het projectplan schetst een beeld en een overzicht van de projectaanpak
Het is echter niet onze bedoeling om een uitgebreid projectplan volledig uit te werken en formeel vast te stellen Gezien de gewenste
snelheid heeft het onze voorkeur om zo snel mogelijk te beginnen met de daadwerkelijke analyse Enkel een aantal

beslispunten keuzes die volgen uit het projectplan zullen kunnen aan de stuurgroep worden voorgelegd Bijvoorbeeld onderdeel 5 van

het projectplan planning en werkstromen moet nog verder worden uitgewerkt Mogelijk dat wij hier morgen zelf al een slag mee

kunnen slaan Dus op dit moment niet nodig om in track changes door het document te gaan maar de hoofdlijnen zullen we morgen

wel bespreken

10 2 e

Ministerie van Financien Directie Financieringen ] Afd Deelnemingen

10 2 e

10 2 6

767285 00039



10 2 6 Hajminfin nll 10 ^ 10 2 6 10 2 6 ITo Sminbuza nl]10 2 6 10 2 6

tefmo nlj1^ l^imo nij10 2 6 10 2 6 10 2 610 2 6

10 2 [ J ^o nl]10 2 6 @minfin nl1 10 2 610 2 6

From

Sent Tue 6 9 2020 10 32 06 AM

Importance

Subject RE Startbijeenkomst
MAIL RECEIVED Tue 6 9 2020 10 32 12 AM

10 2 6

Normal

HI 10 2 6

Dank hlervoor Goed om hier doorheen te gaan als eerste draft en lljkt me belangrijk om dit document snel in Stuurgroep te brengen en op

dat niveau klokken gelijk te zetten Hoe meer afeteming daar hoe meer ruimte voor de werkgroep om binnen deze kaders snel aan de

gang te kunnen gaan Eens dat projectplan work in progress is en formele afriamering dus wellicht niet aan de orde maar een gedeeld
beeld over werkstromen en vraagstelling binnen werkgroep en stuurgroep lijkt me zinvol

Totstraks

Groeten

10 2 6

From

Sent 08 June 2020 9 04 PM

10 2 6 ^mmfin nl10 2 6

To [ 10 2 6 10 2 6 10 2 6

^minbuza nl @minbuza nl10 2 6 10 2 6

10 2 6 l@JhiQ nl

@minfin nl

®fino nl10 2 6 10 2 6 10 2 6 Kfmo nl10 2 6

10 2 6 10 2 6 ®fmo nlCc 10 2 6 10 2 6

Subject Startbijeenkomst

Hi aiien

Bijgevoegd een conceptagenda voor morgen Aanvuiiingen zijn natuurlijk welkom dat mag in reactie op deze email maar kan ook

morgen in de meeting

Daarnaast vinden jullie bijgevoegd een eerste concept van een projectplan In dit projectplan wordt onder meer een voorstel gedaan
hoe het project kan worden vormgegeven en ingericht een eerste overzicht gegeven van uitgangspunten toetsingscriteria voor een

opiossing en een begin van een conceptplanning opgesteld Het projectplan schetst een beeld en een overzicht van de projectaanpak
Het is echter niet onze bedoeiing om een uitgebreid projectpian voiiedig uit te werken en formeei vast te steiien Gezien de gewenste
sneiheid heeft het onze voorkeur om zo snel mogelijk te beginnen met de daadwerkelijke analyse Enkel een aantal

beslispunten keuzes die volgen uit het projectplan zullen kunnen aan de stuurgroep worden voorgelegd Bijvoorbeeld onderdeel 5 van

het projectplan planning en werkstromen moet nog vender worden uitgewerkt Mogelijk dat wij hier morgen zelf al een slag mee

kunnen slaan Dus op dit moment niet nodig om in track changes door het document te gaan maar de hoofdlijnen zullen we morgen

wel bespreken

Gioet 10 2 6

10 2 6

767288 00040



Ministerie van Finanden Diredie Financieringen | Afd Deeinemingen

10 2 e

10 2 e

Dttberichtkan informatie bevatten die nietvoor u is bestemd Indien u nietde geadresseerde bent ofditberieht abusia elijk aan u is toegezonden wordt u verzochtdat aan de afzenderte melden

en het benefit te verwijderen De Staat aanvaardt geen aansprakeiijkheid voor schade van welke aard ook die verband houdt met risico s verbanden aan het eiektronisch verzenden van berichten

This message may contain information that is not intended for you if you are not the addressee or if this message was sent to you by mistake you are requested to inform the sender and ddete the

message The State accepts no iiabiiity for damage of any kind resulting from the risks inherent in the eiectronictransmission cf messages

The following conditions apply to this e mail https www fmo nl e mail disclauner

767288 00040



10 2 6 ||@rinin fin nl]To 10 2 6

From

Sent

Importance

Subject RE Documenten voor startbijeenkomst projectgroep
MAIL RECEIVED Mon 6 8 2020 6 18 12 PM

10 2 6

Mon 6 8 2020 6 17 58 PM

Normal

2020 06 09 Agenda startbiieenkomst docx

Lijkt me een goede start van het project voor morgen agenda projectplan en begeleidende email

Zoals gezegd er zal nog e e a veranderen aan het projectplan maar laten we eerst onze gesprekspartners aanhoren morgen

De meeste agendapunten zijn onderdeel van het projectplan dus heb dat ook als zodanig uitgesplitst in de agenda zie bijiage

Circuleer jij de email met de stukken

G 10 2 6

10 2 6 ®minfm nlVan

Verzonden maandag 8 juni 2020 16 59

Aan

Onderw erp Documenten voor startbijeenkomst projectgroep

10 2 6

2££fJ^minfm nl10 2 6

Kun jij er mee aan de slag

Hi alien

Bijgevoegd een conceptagenda voor morgen Aanvullingen zijn natuurlijk welkom dat mag in reactie op deze email maar kan

ook morgen in de meeting

Daamaast vinden jullie bijgevoegd een eerste concept van een projectplan In dit projectplan wordt onder meer een voorstel

gedaan hoe het project kan worden vormgegeven en ingericht een concept planning opgesteld en een eerste overzicht gegeven

van uitgangspunten toetsingsciiteriavoor een oplossing Dit document schetst eenbeeld en een overzicht van de

projectaanpak Het is echter niet de bedoeling om een uitgebreid projectplan te schrijven dit volledig uit te werken en formeel

vast te stellen Gezien de gewenste sneUieid heeft het onze voorkeur om zo snel mogelijk te beginnen met de daadwerkelijke
analyse Enkel een aantal beslispunten keuzes die volgen uit het projectplan zullen kunnen aan de stuurgroep worden

voorgelegd Dit zullen we morgen ook bespreken in de bijeenkomst

Zeker onderdeel 5 van het proj ectplan planning en werkstromen moet nog verder worden uitgewerkt

767278 00041



Groer I0 2 e

10 2 e

Ministerie van Finanden Diredie Finanderingen | Afd Deelnemingen

10 2 e

10 2 6

767278 00041



GEHEIMHOUDINGSOVEREENKOMST

De ondergetekenden

TransdevNLN V hierna te noemen “vervoerder” vertegenwoordigd door haar bestuurder

ia 2 e

En

de Staat de Nederlanden gevestigd en kantoorhoudende te ‘s Gravenhage aan de Rijnstraat 8

te dezen rechtsgeldig gezamenlijk vertegenwoordigd door de directeur generaal Mobiliteit van het

ministerie van Infrastructuuren Waterstaat dhr Drs C van der Burg hierna te noemen het Rijk

ZIJN HET NAVOLGENDE OVEREENGEKOMEN

1 Vervoerder zal het Rijk bepaalde informatie en documenten ter beschikking stellen de

Informatie met het doel om inzicht te verkrijgen in de kostenstructuur en inkomsten

in 2019 gereaiiseerd en 2020 gereaiiseerd en verwacht

2 Partijen komen nadrukkeiijk overeen dat het Rijk de door Vervoerder beschikbaar

gestelde Informatie uitsluitend en alleen zal gebruiken voor het onder punt 1 genoemde

doel maar niet voor enig ander doel

3 Alle Informatie die door Vervoerder aan het Rijk ter beschikking wordt gesteld is

vertrouwelijk en door ondertekening van deze overeenkomst staat het Rijk er jegens

Vervoerder voor in dat het Rijk eventuele werknemers en adviseurs van het Rijk de

Informatie als vertrouwelijk zullen behandelen en dat de aan het Rijk ter beschikking

gestelde data de inhoud daarvan niet aan enige derde openbaar gemaakt zullen

worden Informatie die publiekelijk verkrijgbaar is zal niet als vertrouwelijk worden

beschouwd Meer in het bijzonder komen zij het navolgende nadrukkeiijk overeen

i Het Rijk staat ervoor in dat hetzelfde van toepassing is voor haar werknemers

en adviseurs zal de Informatie hetzij in schriftelijke vorm hetzij in de vorm in

de vorm van computerbestanden opgeslagen niet gebruiken voor enig ander

doel dan genoemd onder punt 1

Op eerste verzoek van Vervoerder zal het Rijk Vervoerder een lijst

verschaffen met de namen van degenen die bij de opdracht betrokken zijn en

toegang hebben verkregen of zullen verkrijgen tot de Informatie

Het Rijk zal alle bij het analyseren van en adviseren over de verstrekte

informatie

geheimhoudingsverklaring iaten ondertekenen waarin zij verklaren zich aan

alle in deze overeenkomst genoemde punten te zullen houden

ii

iii

betrokken werknemers adviseursen een

1224658 00042



iii Zonder voorafgaande schriftelijke toestemming van Vervoerder zal het Rijk

aan personen die niet bij de opdracht betrokken zijn geen mededelingen doen

met betrekking tot de Informatie

4 Het Rijk is verplicht Vervoerder op eerste verzoek alle Informatie te retourneren en

Vervoerder schriftelijk te bevestigen dat het Rijk haar werknemers en adviseurs geen

Informatie meer onder zich hebben en geen kopieen hebben behouden van de

Informatie Tevens zal het Rijk aan Vervoerder alsdan binnen een redeiijke termijn

schriftelijk berichten dat alle Informatie zijn vernietigd zonder dat kopieen daarvan zijn

achtergehouden

5 Bij overtrading door Rijk van de in deze overeenkomst aan hem opgelegde

verplichtingen zal hij door de enkele daad van die overtreding zonder dat een

ingebrekestelling door Vervoerder wordt vereist een boete van € 250 000 ten

behoeve van Vervoerder verbeuren onverminderd het recht van Vervoerder om

volledige schadevergoeding te vorderen en de mogelijkheid voor Vervoerder om onder

meer in rechte verdere verspreiding van de Informatie te doen verhinderen

6 Tevens geldt een overtreding van de in deze overeenkomst aan het Rijk opgelegde

verplichtingen als een dringende reden voor beeindiging van de samenwerking tussen

Vervoerder en het Rijk ten behoeve van het doel in Art 1

7 De uit deze overeenkomst voor het Rijk voortvioeiende verplichtingen gelden voor

onbepaalde tijd

8 Deze overeenkomst wordt beheerst door Nederlands recht geschillen met betrekking
tot deze overeenkomst zullen door de in Nederland bevoegde rechter beslecht worden

Aldus getekend

op 18 mei 2020

te Hilye reum

Transdev Nederland N V De Staat der Nederlanden

10 2 e

1224658 00042



GEHEIMHOUDINGSOVEREENKOMST

De ondergetekenden

PEI v y
{hierna te noemen “vetvoerder” vertegenwoordigd door haar bestuurder

10 2 e

En

de Staat de Nederlanden gevestigd en kantoorhoudende te ‘s Gravenhage aan de Rijnstraat 8

te dezen rechtsgeldig gezamenlijk vertegenwoordigd door de directeur generaal Mobiliteit van het

ministerie van Infrastructuur en Waterstaat dhr Drs C van der Burg hierna te noemen het Rijk

ZIJN HET NAVOLGENDE OVEREENGEKOMEN

1 Ven oerder zal het Rijk bepaalde informatie en documenten ter beschikking stellen de

Informatie met het doel om inzicht te verkrijgen in de kostenstructuur en inkomsten

in 2019 gerealiseerd en 2020 gerealiseerd en verwacht

2 Partijen komen nadrukkelijk overeen dat het Rijk de door Vervoerder beschikbaar

gestelde Informatie uitsluitend en alleen zal gebruiken voor het onder punt 1 genoemde
doel maar niet voor enig ander doel

3 Alle Informatie die door Vervoerder aan het Rijk ter beschikking wordt gesteld is

vertrouwelijk en door ondertekening van deze overeenkomst staat het Rijk er jegens
Vervoerder voor in dat het Rijk eventuele werknemers en adviseurs van het Rijk de

Informatie als vertrouwelijk zullen behandelen en dat de aan het Rijk ter beschikking
gestelde data de inhoud daarvan niet aan enige derde openbaar gemaakt zullen

worden Informatie die publiekelijk verkrijgbaar is zal niet als vertrouwelijk worden

beschouwd Meer in het bijzonder komen zij het navolgende nadrukkelijk overeen

I Het Rijk staat ervoor in dat hetzelfde van toepassing is voor haar werknemers

en adviseurs zal de Informatie hetzij in schriftelijke vorm hetzij in de vorm in

de vorm van computerbestanden opgeslagen niet gebruiken voor enig ander

doel dan genoemd onder punt 1

Op eerste verzoek van Vervoerder zal het Rijk Vervoerder een lijst
verschaffen met de namen van degenen die bij de opdracht betrokken zijn en

toegang hebben verkregen of zullen verkrijgen tot de Informatie

Het Rijk zal alle bij het analyseren van en adviseren over de verstrekte

Informatie

ii

ili

betrokken werknemers adviseurs een

geheimhoudingsverklaring laten ondertekenen waarin zij verklaren zich aan

alle in deze overeenkomst genoemde punten te zullen houden

en

1224656 00043



Zonder voorafgaande schriftelijke toestemming van Vetvoerder zal het Rijk

aan personen die niet bij de opdracht betrokken zijn geen mededelingen doen

met betrekking tot de Informatie

iii

Het Rijk is verplicht Vervoerder op eerste verzoek alle Informatie te retourneren en

Vervoerder schriftelijk te bevestigen dat het Rijk haar werknemers en adviseurs geen

Informatie meer onder zich hebben en geen kopieSn hebben behouden van de

Informatie Tevens zal het Rijk aan Vervoerder alsdan binnen een redelijke termijn

schriftelijk berichten dat alle Informatie zijn vernietigd zonder dat kopiefin daarvan zijn

achtergehouden

4

Bij overtreding door Rijk van de in deze overeenkomst aan hem opgelegde

verplichtingen zal hij door de enkele daad van die overtreding zonder dat een

ingebrekestelling door Vervoerder wordt vereist een boete van € 250 000 ten

behoeve van Ven oerder verbeuren onverminderd het recht van Vervoerder om

voliedige schadevergoeding te vorderen en de mogelijkheid voor Vervoerder om onder

meer in rechte verdere verspreiding van de Informatie te doen verhinderen

5

Tevens geldt een overtreding van de in deze overeenkomst aan het Rijk opgelegde

verplichtingen als een dringende reden voor beSindiging van de samenwerking tussen

Vervoerder en het Rijk ten behoeve van het doel in Art 1

6

De uit deze overeenkomst voor het Rijk voortvioeiende verplichtingen gelden voor

onbepaalde tijd

7

Deze overeenkomst wordt beheerst door Nederlands recht geschillen met betrekking

tot deze overeenkomst zullen door de in Nederland bevoegde rechter beslecht worden

8

Aldus getekend

te

De Staat der Nederlanden

10 2 e

1224656 00043



GEHEIMHOUDINGSOVEREENKOMST

De ondergetekenden

6U1S hierna te noemen “vervoerder” vertegenwoordigd door haar bestuurder

10 2 e

En

de Staat de Nederlanden gevestigd en kantoorhoudende te s Gravenhage aan de Korte

Voorthout 7 te dezen rechtsgeldig gezamenlijk vertegenwoordigd door de directeur Inspectie der

Rijksfinancien van ministerie van Financien dhr Drs W Raab hierna te noemen het Rijk

ZIJN HET NAVOLGENDE OVEREENGEKOMEN

Vervoerder zal het Rijk bepaalde informatie en documenten ter beschikking stellen de

Informatie met het doel om inzicht te verkrijgen in de kostenstructuur en inkomsten

in 2019 gerealiseerd en 2020 gerealiseerd en verwacht

1

Partijen komen nadrukkelijk overeen dat het Rijk de door Vervoerder beschikbaar

gestelde Informatie uitsiuitend en aiieen zal gebruiken voor het onder punt 1 genoemde

doel maar niet voor enig ander doel

2

Alle informatie die door Vervoerder aan het Rijk ter beschikking wordt gesteld is

vertrouwelijk en door ondertekening van deze overeenkomst staat het Rijk er jegens
Vervoerder voor in dat het Rijk eventuele werknemers en adviseurs van het Rijk de

Informatie als vertrouwelijk zullen behandelen en dat de aan het Rijk ter beschikking

gestelde data de inhoud daarvan niet aan enige derde openbaar gemaakt zullen

worden Informatie die publiekelijk verkrijgbaar is zal niet als vertrouwelijk worden

beschouwd Meer in het bijzonder komen zij het navolgende nadrukkelijk overeen

3

Het Rijk staat ervoor in dat hetzelfde van toepassing is voor haar werknemers

en adviseurs zal de Informatie hetzij in schriftelijke vorm hetzij in de vorm in

de vorm van computerbestanden opgeslagen niet gebruiken voor enig ander

doel dan genoemd onder punt 1

Op eerste verzoek van Vervoerder zal het Rijk Vervoerder een lijst
verschaffen met de namen van degenen die bij de opdracht betrokken zijn en

toegang hebben verkregen of zullen verkrijgen tot de Informatie

Het Rijk zal alle bij het analyseren van en adviseren over de verstrekte

informatie

i

ii

iii

betrokken werknemers adviseursen een

I0 2 e

1224659 00044



geheimhoudingsverklaring laten ondertekenen waarin zij verklaren zich aan

alle in deze overeenkomst genoemde punten te zullen houden

Zonder voorafgaande schriftelijke toestemming van Vervoerder zal het Rijk

aan personen die niet bij de opdracht betrokken zijn geen mededeiingen doen

met betrekking tot de informatie

iii

4 Het Rijk is verpiicht Vervoerder op eerste verzoek alie Informatie te retourneren en

Vervoerder schriftelijk te bevestigen dat het Rijk haar werknemers en adviseurs geen

informatie meer onder zich hebben en geen kopieen hebben behouden van de

Informatie Tevens zal het Rijk aan Vervoerder alsdan binnen een redelijke termijn

schriftelijk berichten dat alle Informatie zijn vernietigd zonder dat kopieen daarvan zijn

achtergehouden

5 Bij overtreding door Rijk van de in deze overeenkomst aan hem opgelegde

verplichtingen zal hij door de enkele daad van die overtreding zonder dat een

ingebrekestelling door Vervoerder wordt vereist een boete van € 250 000 ten

behoeve van Vervoerder verbeuren onverminderd het recht van Vervoerder om

volledige schadevergoeding te vorderen en de mogelijkheid voor Vervoerder om onder

meer in rechte verdere verspreiding van de Informatie te doen verhinderen

6 Tevens geldt een overtreding van de in deze overeenkomst aan het Rijk opgelegde

verplichtingen als een dringende reden voor beeindiging van de samenwerking tussen

Vervoerder en het Rijk ten behoeve van het doel in Art 1

7 De uit deze overeenkomst voor het Rijk voortvioeiende verplichtingen gelden voor

onbepaalde tijd

8 Deze overeenkomst wordt beheerst door Nederlands recht geschillen met betrekking

tot deze overeenkomst zullen door de in Nederland bevoegde rechter beslecht worden

Aidus getekend

18 5 2020
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