
Document I

Van:
Verzonden:
Aan:
Onderwerp:

Bijlagen:

IT
maandag 21 november 2016 L5:54

FW: Ctassificatie van vermogen van publiek naar privaat door de Rijksuniversiteít

Groning (RUG)

HO - RUG - accountantsverslag 2015.pdf

17 november 2016 11:18

van vermogen van publiek naar privaat door de Rijksuniversiteit Groning (RUG)

Van:
Verzonden:
Aan:
CG:

Dag

Zoalsikheteerder""'IhebverteldhebikIgevraagdofdedoordeRUG
toegepaste constructieñõffif¡nanciering van de kõsteñ'fan-tãÏTs toegestaan. Hieronder tref jullie
aan de reactie van!.
Dan blijft de vraag-of PwC daarover moest rapporteren aan OCW? tk zal bij HO&S nagaan of de RUG

dat eerder heeft afgestemd met OCW.

rr

¡t TITIII
Zijn jullie eens met mij de bovenstaande redenering?

Hartelijke groet,

I
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r.g. Kosten sûmen,wet king tn.et Ching,
Agriculntre Uníuersfrg fn YantaÍ
gefinnncíerd uft priuate míddelen

Een r¿an de vereisten voor samenwethog met China Agriculture Universþ in
Yantai is dat de tosten voor de ssmenwerlcing uit private middelen dienen te
wonden gefinancierrd. Ile RUGverantwoordt de kosten ün een gescheiden deel
van de ad¡ninisnaÉe. De kosten over 2ors bedmgen I wij hebbeu
vrstgesteld dat dere kosten rechtrratíg uijn verantrcñi-

Dc RUG heefr dividenduitkeringen ranEiilLOCG B.V. gedaan wrarbii wi¡stcn
o'r'er voorE;aande jaren ten bedrag" u*I zän uitgãkeerd aan de-RUG
waarvan I in zor5. Deze uitkeringen ziin door de RUC bestempeld als
prirrate inkomsten. Tot en met 2tl14 zän deae winsten als onderdeel van de
overige ¡eserves in het publíeke vermogen verantwoord Ín de geconsolideerde

ja1ryelenÍnE van de R,uG. vÍa de divÍdenduitkering wordt in eor5 J, van
publiek vennogen naar privaat rrermogen geclassificeerd.
Iþ RUG heefr mct het ministerie en de inspectie afgætemd dat de kosten rcor
de samcnwerking net Yentai als privart worden venrurh. Om te waartorgen
dat ergeen publieke middelen worden ingezet heeft de RUG een godegen
notitie uitgewerkt wrarin ook is beschrevcn dat via de winsten ran UOCI} 8.1¡.
de startpositie rtoor het private vermoten wordtbewerkstettígd. Het vraagpunt
of opgemnsolidoerd niveau een rænschuiving rnagplaatsrrinden tu¡senpublieke
eu prirate middelen ís daarbä geadræseerd. Dit aspect is niet juridisch getoetst.
Omdat drt hdrag beneden onder oqze eon$ole- en rapportagetolerantie valt
hebben wd hier '¡erder ge€n opvolgtng aan gegewn in onze controle.

Controleprotocol 2015

Tekst uit 2.1.3, blz. 15:
voor elke post gelden voor de foutevaluatie bij de oordeelvorming de goedkeuringsmaterialiteit op
jaarrekenÍngniveau zoals opgenomen in de materialiteitstabel.
Voor alle in het accountantsprotocol genoemde posten, exclusief de hieronder opgenomen posten,
geldt een standaard rapportagetolerantie van 0,10lo (van de totale publíeke middelen). De
rapportagetolerantie geeft aan vanaf welke omvang fouten gemeld moeten worden aan OCW in het
Rapport van Bevindingen. Zie verder omgaan met fouten.

Tekst uit 2.t.4, blz. 16:
Voor wat betreft het omgaan met geconstateerde fouten geldt voor de accountantscontrole van de
jaarstu kken:
¡ Ten aanzien van het getrouwe beeld van de jaarrekening hoeven scholen en instellingen fouten met
een gezamenlijk financieel belang beneden de goedkeuringstolerantie niet te corrigeren en de
instellingsaccountant hoeft ze niet te rapporteren. Het effect op de vermogenspositie (de belangrijkste
informatievraag voor OCW) is namelijk gering.
r Met betrekking tot de financíële rechtmatigheid wordt onderscheid gemaakt tussen rnateriële en niet-
materiële fouten. De school/instelling corrigeert voor zover mogelijk geconstateerde fouten. De school/
instelling kan echter dergelijke fouten meestal niet corrigeren. De ínstellingsaccountant informeert het
bestuur en het interne toezichthoudende orgaan hierover conform de geldende beroepsvoorschriften.
Materiéle fouten (dwz fouten groterdan de goedkeuringstolerantie) hebben invloed op de strekking
van de controleverklaring en worden uit díen hoofde in de controleverklaring toegelicht. Ten aanzien
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van niet-mater¡éle fouten (dwz fouten kleiner dan de goedkeuringstolerantie) stelt de
instellingsaccountant een rapport van bevíndingen op zoals opgenomen in Accountantsproducten /
Rapportering met inachtneming van de geldende rapportagetolerantie.

v"ntI
Vezonden: donderdag 17 november 2O16 9:21
Aan:

I ICC: I
publiekvan vermogen van

-

privaat door de Rijksun iversiteit Groning (RUG)naar

Beste !

Dit is laveren tussen de klippen door. Je schrijft:
Tot en rnet 2014 zijn deze w¡nsten als overige r€serves in het publieke vermogen verantwoord in de

þarrekeninE.
Als gelden eenmaal zijn geclassificeerd als publiek, dan kunnen ze een tijdje later niet worden
overgeboekt en van kleur verschieten naar privaat.
En voorts meld je over de opmerking van de accountant: Maar het bedrag is lager dar¡ de controle:
en rapportage tolerantie
Ook is het argument dat dit onder de tolerantiegrens valt niet echt sterk. Het duidt erop dat ook de
accountant niet goed weet hoe hiermee om te gaan.

Aan de andere kant begrijp ik dat RUG ook zoekt naar een goede en rechtmatige manier om hiermee
om te gaan.
Mijn lijkt dat de RUG dit ook beter vooraf had kunnen overleggen met OCW.
Dus - los van mijn bovenstaande argumenten - voel ik weinig behoefte om op afstand als een soort
scheidsrechter op te treden.
Mijn advies is om dit aan de beleidsdirectie voor te leggen en te adviseren dat zíj dit met RUG nader
bespreken.
Voor we het weten zitten we in een situatie die in de praktijk altijd net weer iets anders ligt dan wij
denken en dan is een oordeel al gauw niet meer passend of anders dan wij eigenlijk zouden willen.
Bovendíen zet onze opstelling de trend voor meerdere jaren en is al snel sprake van jurisprudentie.

Groet van

v"ntI
Verzonden: woensdag 16 november 2016 15:30
Aan:

van vermogen van publiek naar prívaat door de RÜksuniversíteít Groning (RUG)

Beste J
Allereerste hartelijk dank dat je bereíd bent om de onderstaande vraag van ons te beantwoorden.

De RUG heeft verantwoording afgelegd in het jaarverslag 2015 over de scheÍding tussen publieke- en
pr¡vate activiteiten en gelden. Een van de relevante onderwerpen voor deze verantwoording is de
samenwerking met de China Agricultural University (CAU) uit Beijing. De RUG wil samen met CAU in
de stad Yantai een universiteit "De University of Groningen Yantai= UGY vestigen op een reeds
grotendeels ontwikkelde campus, Conform de afspraken die met OCW.zíjn gemaakt mag de RUG geen
cent van de rijksbijdrage/publieke middelen besteden aan dit traject. Ook de aanloop kosten mogen
niet worden gefinancierd uit publÍeke middelen/vermogen.

In de enkelvoudige jaarrekening2Ot4 van de RUG ís geen privaatvermogen gepresenteerd. In de
verkorte geconsólideerde jaarrãkening 2ol4 is wel een privaat EV van euro f gepresenteerd

CC:
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(deelneming ANS BV, RUG Holdingmaatschappij BV, UOCG Markt BV, STG AOG en STG Universty
Guesthouse Groningen). Het gaat om deelnemingen van de RUG "publiek".
De RUG heeft eerder al haar vermogen als publiek aangemerkt.

De RUG zat in de reviewselectie van dit jaar. Tijdens de review van de RUG constateerden we het
volgende,
fn 2015 zijn kosten gemaakt voor de samenwerking met Chinese partner. Het gaat om een bedrag van
f. voigens een notitie van de RUG en de toel¡ðhting van de accountant zijñ deze kosten als hêt
volgt gefinancierd.

De RUG heeft dividenduitkerÍng gedaan van uit UOCG Markt BV waarbij de winsten over de
voorgaande jaren in totaal ]:ijn uitgekeerd aan de RUG waarván euro ! over 2015. Tot
en met 2074 zijn deze winsten als overige reserues in het publieke vermogen verantwoord in de
jaarrekening. via de dividenduitkeríngen-wordt in 2015 I van publle[ vermogen naar privaat
vermogen geclassificeerd. De accountant wist niet of dit wettêlijk mag. Maar het bedrag is fager dan
de controle- en rapportage tolerantie en volgens de accountant is vastgesteld dat de uitgaven Yantai
rechtmatíg zi¡n geweest. Daarom heeft de accountant niet gerapporteerd aan OCW over deze
classificatíe van publiek vermogen naar privaat vermogen.

Onze vraag is: mag deze transactie van publiek naar privaat vermogen?

Hartelijke groet,
I
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Document 2

Van:
Verzondcn:
Aan:
CC:

Ondetwerp:
Bijlagen:

II
dinsdag 13 decernber 201.6 18:55

Brief over veranderende classificatie van publiek naar privaat vermogen

4675-00l.pdf; ATT00001.þ<I

Geachte

In aansluiting op ons telefonisch gesprek van vanmiddag stuur ik u een pdf versie van de inspectiebrief

die gisteren ãan net CvB is verzoñden over de veranderende classificatie van een deel van eigen

vermogen (van publiek naar privaat) ter financieríng van Yantai-

Met vriendelijke groet,

I-

1



> RetouÉdres Postbus 2730 3500 GS Ut¡rcht

RiJksuniversiteít Groningenr.a.v.!!rIIrIr
Postbus 72
9700 AB Groningen

Inspectie van het Onderwijs
Mínístene v an Ondmpijs, Culwur en

Wetuschap

Document 2a

Loc.t- Utrcht
Pårk Voorñ 4
Postbus 2730
3500 GS Utrecht

T 088 669 6060
F 088 669 6050

ütr o0r&elrfi[ÐÊrdcd

T +3188
T +3t6

OnrG rrl5antla
4977418 / 00008

Uw ralìrrnt¡.

luþg.(Í)

Contrct

--aa-lnsæcteur van net onalenrYt¡s

Datum
Betrefr

12 december 2016
private uitgaven ¡n het kader van samenwerklng met Chlna

Geachtel

In het kader van haar toezícht op de kwaliteit van de accountantscontroles op de
scholen en onderwiJsinstellingen voert de Inspectie van het Onderwijs (hierna: de
inspect¡e) Jaarlfks steekproefsgewijs rev¡ews uit op de controledosslers van de
accountants. Dit jaar maakte de Rijksun¡versiteit Gron¡ngen (hierna: de RUG) deel
uit van de selectie instellingen voor de reviews. De review is rnet de brief van
29 augustus 2016 kenrnerk4}LàOOZ aangekondigd bij u en ís onlangs ook
uitgevoerd bij uw accountant (PwC).

In het kader van de revlew hebben wij het iaarverslag 2015 van de RUG en het
bljbehorende accountantsverslag beoordeeld. Daarbíj werd onze aandacht
getrokken door het volgende.
Uw accountant heeft vastgesteld dat de RUG ¡n 2015 in totaal voor een bedrag
van losten heefr gemaakt in het kader van de samenwerking met de China
ngrtðüttural University (CAU) uit Beijing, die moet leiden tot de oprichtíng van de
Univercity of Groningen Yantai (hierna: Yantai). Tevens heeft de accountant
geconstateerd dat de RUG, ter financiering van deze kosten, laan publiek
vermogen als prlvaat vermogen heefr geclassíf¡ceerd, via dividenduitker¡ng van
een dochteronderneming van de RUG. Een deel van dit bedrag, nlI betreft
de dividenduitkeringen over de periode 2014. Deze zijn eerder als publieke
overige reserve verantwoord in de jaarverslagen.

Uit het accountantsverslag en de toelichting daarbiJ blijkt dat uw accountant
twijfelt over de vraag of deze andere classificatie wettelijk is toegestaen. HiJ heeft
dit niet verder onderzocht. Omdat het bedrag lager ¡s dan de controle- en
rapportagetolerantie voor de controle ván de Jaarrekening heeft de accountant
een goedkeurende controleverklaring afgegeven en n¡et gerapporteerd aan OCW

over de veranderde classificatie.

Eind vorig jaar heeft de Minister van OCW in antwoord op vragen van de Ïweede
Kamer over de samenwerking van de RUG met de CAU laten weten dat er geen
publieke middelen besteed mogen worden aan en/of geïnvesteerd mogen worden
in Yantai. Tegen deze achtergrond willen we graag meer inzicht krijgen ¡n de aard
en de onderbouwing van de veranderde classificatie (van publiek naar prlvaat
vermogen) in het kader van de flnanciering van Yantaí. Op basis daarvan zal de
inspectie besluiten of nader onderzoek nodig is.

Päglna I van 2



Blnnenkort nemen we contact met u op om een gesprek te plannen met RUG over
dit onden¡verp.

Mocht u naar aanleiding van deze brief nog vragef hebben dan kunt u zich
daarmee rfchten tot de contacþersoon die In hct brlefhoofd is vermeld.

Ik dank u alvast voor uw medewerking,

Met

tstl.l¡ürEht

Drü¡n
tZ d.dmber 2016

Onta rúllrìtL
497tuE / 00000

P¡glna 2 vân 2



Document 3

Van:
Verzonden:
Aan:
C€:
Onderwerp:

rug.nl
woensdag L1januari 2OL7 L7:44

SURFfilesender: Onderbouwing privaat vermogen Ríjksuniversíteit Groningen

Dear Sir, Madam,

ThefilebelowhasbeenuploadedtoSURFfilesenderu@andyouhavebeen
granted permission to download this file.

Best regards,

SURFfilesender

31-
0l-

2017

5.23
MB

https://filesender.sur,f.nV?vid: I 2248 9b0-262b-2 I 48-
238?-0000186d9905

Rijksuniversiteit Groningen
onderbouwing privaat
vermogen tbvfuha.7z

Bestel,

zoals vanochtend besproken bíjgevoegd de onderbauwing þnemo + onderliggende docwnentatíe). Zouie dít
ook willen doorzetten aan je collega? De overige afgesprolcen stukken volgen zo spoedig mogeliik, Voor

vragen htn je natuurlijk altíjd contact met ons opnemen.

Met vriendelij lce gro et,

Rijksuníversiteit

I



Document 4

Van:
Verzonden:
Aan:
CC:

Onderwerp:

IIIrus.nl>
dinsdag 17 januari 2017 L3:08

II
Re: afspraken RUG - IvhO d.d.1i. januari2OLT

rug.nl;

Geachreheer!!I,
Hartelijk bedankt voor uw mail met de samenvatting van de gemaakte afspraken.Deze heeft u zo inderdaad

volledig en correct verwoord.

Met vriendelijke groet,

rI

W l;i"#ffitï*

Oude Boteri ngestraat 44
P.O. Box72
9700 AB Groningen
The Netherlands
T +31 50

De informatie verzonden in of met dít bericht is afkomstig van de Rijksuniversiteit Groningen
en uitsluitend bestemd voor de geadresseerde. Het bericht kan vertrouwelijke en persoonlijke
informatie bevatten. lndien dit bericht u abusievelijk is toegezonden, wordt u vriendelijk verzocht
onmiddellijk per e-mail of telefonisch contact op te nemen met de verzender van dit bericht en
wordt u verzocht dit bericht te vernietigen. Openbaarmaking, vermenigvuldiging, verspreiding
en/of verstrekking van deze informatie aan derden zonder toestemming van de verzender is

niet toegestaan.

Op 12 jan.2017, om 16:43 heeft
volgende geschreven:

I tt"t

Geachte heer J,
op ll januari 2or7 spraken wíj - f f en IIII u1l de i.nspectie

- met u over de gewenste onderbouwing van het private karakter van de financiering
1



van de aanloopkosten voor de beoogde branche campus van de RUG in China' De
aanleiding en de doelstelling is toegelicht ¡n onze brief 49774181 / 00008 d.d. 12
december 2016.

In het gesprek op ll januari hebben wij geconcludeerd dat de voorliggende
onderbouwing van het prívate karakter van de resultaten van UOCG Market BV bedoeld
ter financiering van de branche campus in China nog onvoldoende inzichtelijk is voor de
¡nspectie en voor buitenstaanders. Ook uit de jaarverslagen wordt dat inzicht niet
verkregen.

Daarom hebben wij met u de volgende afspraken gemaakt:

1. De RUG stuurt aan de inspectie de documenten waarmee de RUG ten behoeve
van haar accountant het pr¡vate karakter van de beoogde financiering van de
aanloopkosten heeft onderbouwd. [De4e documenten - t2 stuks - zijn al op 11
januari per e-mail aan de inspectie gestuurd.l

2. De RUG verstrekt aan de ínspectie een nadere onderbouwing van het private
karakter van (het resultaat respectievelijk de activiteiten van) haar'dochter'
UOCG Market BV. Het gaat er om dat het private karakter van de activiteiten
wordt onderbouwd en dat blijkt dat inderdaad sprake is van een cumulatief
positief resultaat van de BV, waarbij de lasten integraal zijn meegenomen en
daarbij voor een eventuele inbreng van publieke middelen tenm¡nste de integrale
kostprijs aan het publieke bedrijf van de RUG is vergoed. De RUG zal ook
aangeven hoe deze onderbouwing zich verhoudt tot de in het jaarverslag en de
jaarrekening - enkelvoudig en geconsolideerd - vermelde gegevens.

3. De RUG zal nagaan - en kan desgewenst aan haar accountant en aan de
inspectie laten zien - dat ook het totaal van al haar private activiteiten niet
gecumuleerd een negatief resultaat laat zien, waaruit zou blijken dat er impliciet
eigenlijk sprake is van publieke middelen die zijn gebruikt voor private
activiteiten zonder dat daarbij is voldaan aan de wettelijke vere¡sten zoals
daarvoor vastgelegd in de notities Helderheid c.a.

4. De inspectie zal de documenten genoemd pnder 1 en de nadere onderbouwíng
genoemd onder 2 bestuderen en zo nodig nader overleggen met de RUG over
hoe in haar ogen de private financiering van de aanloopkosten wel toêreikend
kan worden onderbouwd.

5. De RUG zal in het jaarverslag / de jaarrekening 2016 het private karakter van het
vermogen en het resultaat verantwoorden en daarmee inzichtelijk maken dat de
(aanloop)kosten voor de branche campus in China n¡et uit publieke middelen of
publíek vermogen worden gefinancierd.

De inspectie informeert t.z.t. het ministerie van OCW middels een memo over de
onderbouwing van het private karakter van de middelen die door RUG zijn
gebruikt voor de aanloopkosten van haar branchecampus in China. Overigens is

OCW op de hoogte van de vragen van de inspectie aan en het overleg van de
inspectie met de RUG hierover.

Ik hoop dat ik hiermee onze afspraken volledig en correct heb verwoord. Mocht dat
onverhoopt niet het geval zijn dan verneem ik dat graag van u.

Bij voorbaat dank,
Met vriendelijke groet,

6
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ffiG en Jurldische Zaken
lnspectie van het Ondenrijs
Postbus 2730
3500 GS Utrecht
Park Voorn 4
3544 AC Utrecht
+31 6
+31
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Document 5

II
Van:
Vcrzondrn:
Aan:
CC:

Ondcnrcrp:
Bijlegcn:

donderdag 9 februari 20L7 L6:.L0

Vogelzang, Monique

IITTI
IVHO-EDOCS -#499522t-v1- RUG-UGY-Yantai-(TNE).docx

IVHO_EDOCS -#4995221-v1- RUG-UGY-Yanta Lfi N E).docx

1



Document 5a

Inspectíe van het Onderwijs
Minister íe v an On derw ij s, Cuku ur en

Wæenschap

IGO - Monique Vogelzang

memo RUG/UGY/Yantai (TNE)

op 22 rebruari 20t7 behandelt de Tweede Kamer het wetsvoorstel dat TNE
mogelijk moet maken. TNE staat voor Trans National Education: het door een
bekostigde onderwijsinstelling (volledig) in het buitenland aanbieden van
geaccrediteerd NL-onderwijs met Nl-examens en NL-diploma,s. Daarmee ligt ook
het plan van de RUG om in china een brånche campus (university of Groniñgen
Yantai: UGY) op te zetten in samenwerking met de Chinese Agricultural University
(cAU) weer onder de politieke schijnwerpers. En daarom informeer ik u met dit
memo over het recente overleg van Rekenschap met de RUG over de
onderbouwing van de pr¡vate herkomst van de financiering van de aanloopkosten
voor UGY.

ocw maakte rnet de RUG de afspraak dat er geen publieke middefen worden
ingezet voor de branche campus en de minister heeft dat ook uitdrukkelijk aan de
Tweede Kamer laten weten.

Jaarlijks voeft Rekenschap een review uit op een aantal accountantscontroles van
jaaruerslagen van bekostigde onderwijsinstellingen. De controle van het
jaarverslag van de RUG over 2015 viel in de steekproef. Bij de review viel op dat
de accountant in het controleverslag opmerkte dat de RUG ter financiering van de
aanloopkosten voor UGY middelen als privaat kwalificeerde die eerder door de
RUG als publiek waren gekwalifíceerd. omdat het betreffende bedrag lager was
dan de controle- en rapportage-tolerantie heeft de accountant dit niet juridisch
getoetst en er ook geen consequenties aan verbonden voor zijn oordeel. per brief
van 12 december 2016 heeft Rekenschap aan de RUG aangekondigd hierover
nader te willen worden geïnformeerd. op 11 januari heeft Rekenschap hierover
met het cvB van de RUG gesproken en afspraken gemaakt over door de RUG aan
Rekenschap te verstrekken informatie. Een deel van de informatie is diezelfde dag
onwangen. wij zijn in afwachting van verdere informatie door de RUG. Aan de
hand van die informatie zal Rekenschap besluiten of het nodig is een formeel
onder¿oek in te stellen. ocw / Ho&s is op de hoogte van het overleg van
Rekenschap hierover met de RUG en kent de stand van zaken. Ho&s zou dit ook
kunnen melden aan de minister in het kader van de voorbereiding van het overleg
met de Tweede Kamer over het wetsvoorstel.

Contactpersoon

Onzc referent¡.
499522t

Datum
9 februari 2017

ean

!tvanl



Document 6

Van:
Vezonden:
Aan:
Onderurerp:

vrijdag 10 februari 2017 18:42

I
Re: afspraken RUG - IvhO d.d. 11januan2OL7

en Juridische Zaken

Dank, Goed weekend!

Verstuurd vanaf mijn iPhone

op 10 feb,2oL7 om t7:52 heeftf J lrus.nlt het volgende geschreven

H.I
je stond nog op míjn l'rjstje !

lk ga er achteraanl

On LO-2-2OL7 t7:73, wrote

noi!
Aan het eind van míjn werkweek loop ik vaak even de liggende dossiers
langs. En dan kom ik nu ook tegen dat wij nog niet van de RUG alle
informatie hebben mogen ontvangen zoals wij die op ll januari aan de
RUG hebben gevraagd. Afgelopen vrijdag spraken wij af dat jij mij zou
laten weten - door na te vragen bij de financiële collega's als ik me goed
herínner - wanneer wij die verder informatie mogen verwachten. Kun je
me laten weten wanneer die informatie komt. Da's handig voor mijn
planning.

B.v.d., M.vr,or.,

grt.

I

III
Directie Rekenschap
lnspectie van het Onderwijs
Postbus 2730
3500 GS Utrecht
Park Voorn 4
3544 AC Utrecht
+31 6
+31

van:JII
Ver¿onden: donderdag 12 januari 20L7 16:44

afspraken RUG - .d. ll januari 2017



Geachte heer J
Op 11 januari 2017 sprakenwij-II
van de inspectie - met u over de gewenste van
karakter van de financiering van de aanloopkosten voor de beoogde
branche campus van de RUG in China. De aanleiding en de doelstelling is
toegelicht in onze brief 49774181 / 00008 d.d. 12 december 2016.

In het gesprek op 11 januari hebben wij geconcludeerd dat de
voorliggende onderbouwing van het private karakter van de resultaten
van UOCG Market BV bedoeld ter financiering van de branche campus in
China nog onvoldoende inzichtelijk is voor de inspectie en voor
buítenstaanders. Ook uit de jaarverslagen wordt dat inzicht niet
verkregen.

Daarom hebben wij met u de volgende afspraken gemaakt:

1. De RUG stuurt aan de ¡nspectie de documenten waarmee de RUG
ten behoeve van haar accountant het private karakter van de
beoogde financíering van de aanloopkosten heeft onderbouwd.
[Deze documenten - 72 stuks - zijn al op ll januari pere-mail
aan de inspectie gestuurd.l

2. De RUG verstrekt aan de inspectie een nadere onderbouwing van
het private karakter van (het resultaat respectievelük de
activiteiten van) haar'dochter' UOCG Market BV. Het gaat er om
dat het private karakter van de activiteiten wordt onderbouwd en
dat blijkt dat inderdaad sprake is van een cumulatief positief
resultaat van de BV, waarbíj de lasten íntegraal zijn meegenomen
en daarbij voor een eventuele inbreng van publieke middelen
tenminste de integrale kostprijs aan het publieke bedrijf van de
RUG is vergoed. De RUG zal ook aangeven hoe deze onderbouwing
zich verhoudt tot de Ín het jaarverslag en de jaarrekening -
enkelvoudig en geconsolídeerd - vermelde gegevens.

3. De RUG zal nagaan - en kan desgewenst aan haar accountant en
aan de inspectie laten zíen - dat ook het totaal van al haar private
activiteiten niet gecumuleerd een negatíef resultaat laat zien,
waaruit zou blijken dat er impliciet eigenlijk sprake is van publieke
middelen die zijn gebruikt voor private activiteiten zonder dat
daarbíj ís voldaan aan de wettelijke vereisten zoals daarvoor
vastgelegd in de notities Helderheid c.a.

4. De inspectie zal de documenten genoemd onder 1 en de nadere
onderbouwing genoemd onder 2 bestuderen en zo nodig nader
overleggen met de RUG over hoe in haar ogen de private
financiering van de aanloopkosten wel toereikend kan worden
onderbouwd.

5. De RUG zal in het jaarverslag / de jaarrekening 2016 het private
karakter van het vermogen en het resultaat verantwoorden en
daarmee inzichtelijk maken dat de (aanloop)kosten voor de
branche campus in China niet uit publieke middelen of publiek
vermogen worden gefinancierd.

6. De inspectie informeert t.z.t. het ministerie van OCW middels een
memo over de onderbouwing van het private karakter van de
middelen die door RUG zijn gebruikt voor de aanloopkosten van
haar branchecampus in China. Overigens is OCW op de hoogte van
de vragen van de inspectie aan en het overleg van de inspectie

2



met de RUG hierover.

Ik hoop dat ík hiermee onze afspraken volledig en correct heb verwoord.
Mocht dat onverhoopt niet het geval zijn dan verneem ik dat graag van u.

Bij voorbaat dank,
Met vriendelijke groet,

lnspectie van het Onderwijs
Postbus 2730
3500 GS Utrecht
ParkVoom 4
3544 AC Utrecht
+31 6
+31
-

Directie Rekenschap en Juridische Zaken

rIII
Rijksuniversiteit Groningen

Bureau van de Universiteit
ABJZ

Bestuursgebouw, Oude Boteringestraat 44, Groningen
T+3r5o-F*stf I
www.rug.nl
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Document 7

rI
Van:
Verzonden:
Aan:
CC:

Onderwerp:

Vogelzang, Monique
maandag 13 februari 2017 10:55

I,-Irr
RE: IVHO_EDOCS-#4995221-v1- RUG_UGY_Yanta¡_(TN E).docx

Hallo !
Dank voor de info. Ik wacht jullie verdere stappen af nav de aanvullende info van de RUG.
Ik word graag op de hoogte gehouden van de voortgang.

Groet, Monique

van:JIIf
Vezonden: donderdag 9 februari2ALT L6:t0
Aan:
CC:

Monique

II



Document 8

I
Van:
Verzonden:
Aan:
CC:

Onderwerp:

dinsdag 28 februari 2OL7 L2:L5

I];--
I
RE: Afspraken RUG - IvhO d.d. ll januari 20L7

Hallof
Zoals dinsdagmorgen telefonisch besproken hierbij onze (resterende) vragen / opmerkingen over - en

ook een react¡e (cónform afspraak 4 van de afspraken gemaakt op 11 januari) op onderdelen op - de

onderbouwing vàn het private karakter van de activiteiten en het resultaat van UOCG Market BV.

Het was niet toevallig dat hierover twee afspraken zijn gemaakt op 11 januari. Afspraak 1 betrof de

documenten waarover ook de accountant kon beschikken. Die hebben we inderdaad dezelfde dag al

ontvangen. Afspraak 2 vraagt naar een nadere onderbouwing met name op een aantal specifieke
punten. Punten overigens waarvan ik nu weet dat daaraan ook wordt geraakt in de documenten uit
äfspraak 1. Maar er bii¡ven naar mijn idee toch nog enkele vragen over die onvoldoende expliciet zijn
beantwoord (deels ook aanvullend op de al expliciet gestelde vragen):

- Wat maakt dat de activÍteiten van UOCG Market BV kwalificeren als private activ¡te¡ten?

- Wat is het (cumulatief) positieve resultaat van UOCG Market BV van jaar op jaar sinds de

oprichting èn welk deel daarvan is (eerder; tlm verslagjaar 2Ot4) als publiek deel van het eigen
vermogen verantwoord

- Wat is de waarde (integrale kostprijs, marktwaarde) waarover UOCG Market BV bii oprichting kon

beschikken díe doòr RUt (publiek) tot stand was gebracht? (De documentatie - excelbestand bij
het memo - vermeldt aan het eind: "De ontwikkelkosten van Progress die in de jaren negent¡g
gemaakt zijn lzijn] daarmeè dus al ín het publieke domein terugverdiend tot het moment van

õverheveling ñaár de BV in 2008". Dit betekent dat met die kosten geen rekening Ís gehouden bij
de bepaling van het resultaat van UOCG Market BV? Als er sprake is van een positieve waarde
van de inbieng van RUG (publiek) bij oprichting moet die waarde aan RUG (publiek) worden
vergoed, en is die vergoeding een publieke bate.)

- In de documentatie staat ook dat de RUG een korting ontvangt op de van UOCG Market BV

afgenomen diensten. Dat was voor mij nieuwe informatie. UOCG Market BV moet echter
teñminste de integrale kostprijs in rekening brengen. De korting aan de RUG d¡ent dus te worden
beschouwd als onãerdeel van het resultaat van UOCG Market BV dat aan RUG (publiek c.q.
privaat) is uitgekeerd? Wat is sinds de oprichting van UOCG Market BV de waarde van de jaarlijks
aan de RUG verleende kortingen?

- Welke bedragen werden voor UOCG Market BV opgenomen ¡n de onderscheiden posten van
balans en staat van baten en lasten van de RUG in de enkelvoudige en geconsolideerde
jaarrekeningen t/m 2015? Welke bedragen zouden dat moeten zijn op basis van de recente
inzichten?

- Het onderscheid tussen het publieke deel en het private deel in het eigen vermogen verschilt
tussen de enkelvoudige en de geconsolideerde jaarrekening van de RUG. Kunt u toelichten hoe

dat onderscheid in dJenkelvoudige respectievelijk geconsolideerde jaarrekening precies werd
gemaakt en waarom? Hoe denkt u dat onderscheid ín de toekomst te maken?

Uiteraard mag voor nadere toelichting op deze vragen een beroep op mij worden gedaan.

En overigens staan zoals Hans al meldde de afspraken 3 en 5 nog open'

1



Met vríendelijke groet,

II
Directie Rekenschap
lnspectie van het Onderwijs
Postbus 2730
3500 GS Utrecht
Park Voorn 4
3544 AC Utrecht
+31
+31

en Juridische Zaken

rl

11 januari 2017

I datjij hebt verzocht om een up-date van de afspraken die tijdens
z-i¡ngenraat<t.Dezeaßprakenzijnvastge1egdinhetvers1agdatjijop12januari

Van:

Aan:
CC:

Beste!

Ik begrijp van mijn collega
ons overleg van ll januari
aan de RUG hebt toegestuurd.

Direct na afloop van ons overleg hebben wij op l1 januari de documenten toegestuurd die ten behoeve van

de RUG Jaarrekenin 92015 zijn opgesteld. Dit betreft zowel de onderbouwing van de integrale kosten van

de activiteiten die de RUG t.b.v de voorbereiding van de branche campus Yantai in2015 heeft getnaakt, als

de onderbouwing van het private karakter van de financiering van die aanloopkosten. Als onderdeel daarvan

is ook het private karakter van de "dochter" UOCG Market BV onderbouwd. In het accountantsverslag 2015

van PWC is hierover opgemerkt dat: "Om te waarborgen dat er geen publieke middelen worden ingezet

heeft de RUG een gedegen notitie uitgewerkt waarin ook is beschreven dat via de winsten van UOCG
Market B.V. de startpositie voor het private vermogen wordt bewerksteligd- Naar onze mening hebben we

met deze reeds toegezonden documentatie aan de eerste twee afspraken voldaan. Graag conform afspraak 4

aan jullie het verzoek om eon reactie op onze onderbouwing.

Ten aanzien van aßpraak 3 (inzichtelijk maken dat het totaal van de private activiteiten niet gecumuleerd

een negatief resultaat laat zien) en afspraak 5 (de verantwoording over 2O16 in de jaa:rekening en het

bestuursverslag) kan ik melden dat dit nog onderhanden is. Dit is ook onderdeel van de controle door

accountant van de RUG.

Ik hoop dat deze update van de afspraken adequaat is. Mocht dat onverhoopt niet het geval zijn, dan

verneem ik dat graag.

Met wiendelijke groet,

I

Rijksuniversiteit Groningen

2

Bureau van de Universiteit



Oude Boteringestraat 44

ro6I
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Document 9

rI

Beste!

Zoals afgesproken heb ik vandaagJ bijgepraat n.a.v. ons telefoongesprek. Ook ben ik met mijn
collega verder aan de slag gegaan met het beantwoorden van de wagen, waarbij wij de door jou
voorgestelde prioritering in acht nemen. Zoals afgesproken zal ik jou uiterlijk wijdag 19 mei a.s.

antwoorden.

Voor nu goed weekend gewenst.

Groet,!

op ll mei20l7 oml2:36schreefJl

Van:
Verzonden:
Aan:
CC:

Onderwerp:

H

M.vr.gr.

IIII
Directie Rekenschap en Juridische Zaken

lnspectie van het Onderwijs

Postbus 2730

rIE@rug.nl>
vrijdag L2 mei 20L7 L8:02

J;II
Re: Afspraken RUG - IvhO d.d. ll januari 2017

Omdat ik opnieuw van !f tf I geen informatíe ontving heb ik opnieuw na overleg met!
contact gezocht met beide heren.

Gisteren kreeg ik alleen het secretariaat yan Aart aan de lijn. Daar aangegeven dat¡4jjgnel antwoord
witlen en ons daa¡toe ook totIIl I willen wendin. toegezegdïerd aatlFnii morgen

ldus donderdag 11 mei 2Ol7J-zou-têrugFeFen Dat was tot 12.00 uur n¡et gebeurd. Dus heb ík maar
weer opgebeld: eerst naarJen die nam op - zowaar. Zezijn druk bezig met mijn vragen. (Bij
mij ontstond de indruk datZe 6eãg zijn met academische discussies verband houdend met mijn
vragen.) Ik heb aangedrongen op spoed met de antwoorden, en aangegeven waarom - ook in hun
belang. Ook opnieuw gesuggereerd om met name de onderbouwing van de private financiering van de
aanloopkosten UGY alvast te leveren. I guut mij morgen nog nader informeren over het proces. Ik
heb aangedrongen op antwoorden op korte termijn. Die zìjn toegezcgd uiterliik vrlJdag 79
mei.Jzal morgen I ook hierover bijpraten. Dus volgende week vrijdag krijgen we
hopelij-k een beeld vanwaãÏñã-hun weg leidt (en morgen van het gekozen vervoer o.i.d.).

1



3500 GS Utrecht

Park Voorn 4

3544 AC Utrecht

*316r
+st eBJ
@

CC:

VAN:JIII
Vezonden: maandag 24 april20L7 L6:02

-

RUG - IvhO d.d. llJanuari 2017

Hi,

Omdat ik van níets had vernomen en er toch al
ik hem

over ca twee

M.vr.gr.

-I
Directie Rekenschap en Jurídische Zaken

lnspectíe van het Onderwijs

Postbus 2730

3500 GS Utrecht

Park Voorn 4

3544 AC Utrecht

*316I
+31 88I

@

weken verlo heb

en op nnen

2



Van:
: maa 20t717:36r

RUG - IvhO d.d. 11 JanuaríZ9î7

Aan:J
Onderwerp:

I
RE:

Bedankt voor de update over de RUG O

Met vriendelijke groet,

lnspcctic ven lxt Ondcrwiir
fl l¡¡lrurþ run OldaÍþ, Cululr rn
f*tm¡cl¡ap

Park Voorn 4 | 3544 AC I Utrecht I

Postbus 2730 | 3500 cS I Utrecht I

ro88--

-
e

httÞ: //www.onderwiisinsoectie, nl

Rijksuniversiteit Groningen

Bureau van de Universiteit

Oude Boteringestraat 44

rool

3



Document 10

Van:
Verzonden:
Aan:
CC:

Onderwerp:
Bíilagen:

rug.nl>
18:39

antwoording vragen n.a.v. overleg en afspraken RUG-IvhO d.d. 11 januari 20L7

(Concept) react¡e vragen IvhO publiek privaat.pdf; bijlage l jaarrekening uoca bv

20l4.pdf; bijlage 2 jaarrekening uocg bv 20l6.pdf

---

Hierbij de beantwoording van de vragen confonn de aßpraken die wij vorige week hebben gemaakt.

Goed weekend gewenst.

Groet,J

Rijksuniversiteit Groningen

Bureau van de Universiteit

Oude Boteringestraat 44

to6I

1



Document 10a

Vraag lnspectle: Reactle RUG
Wat maakt dat de activiteiten
van UOCG Market BV
kwalifíceren als private
activiteiten?

De activiteiten betreffen met name het vermarkten van
Progress (studentenadministratie volgsysteem). Deze
applicatie wordt niet alleen door de RUG gebruikt maar ook
door andere onderwijsinstellingen. Het programma
concurreert op de markt met andere dergelijke applicaties.

Dit sluit aan bij de werkdefinitie van het IvhO van
private activiteiten bij de landelijke inventarisatie:
"Niet wettelijk voorgeschreven taken en niet direct aan het
eigen onderwijs gerelateerde of ondersteunende activiteiten
die ook door private zelßtandige (nietbekostigde)
organisaties commercieel kunnen worden aangeboden of
geleverd."

Wat ¡s het (cumulatief)
positieve resultaat van UOCG
Market BV van jaar op jaar
sinds de opriclrting en welk
deel daarvan is (eerder; t/m
verslagJaar 2Ot4) als publiek
deel van het eigen vermogen
verantwoord?

Het startkapitaal van was r5o euro. Het
EV (zie ) was 8Sg k euro. tot en met
het aan dividend uitgekeerd. Het
cumulatief tot en met het verslagjaar
2014 was IT
Door de RUG ontvangen dividend uitkeringen van UOCG
Market BV:

Jaar

2072

2O14

Toegekend

dividend

CFjaarrekening

UOCGBV

Financiële

administratie
(FA) RUG

Verschil
(dividend-

belasting)

20ll
2O13 2072

V,jr2org

Totaal

Wat ls de waarde (integr.ale
kostprijs, marktwaarde)
waarover UOCG Market BV bij
oprichting'kon beschikken die
door RUG (publiek) tot stand
was gebracht? (De
documentatie -
excelbestand bij het memo -

vermeldt aan het eind: "De
ontwikkelkosten
van Progress die in de jaren
negentig gemaakt zijn [ziJn]
daarmee dus al in het publieke
domein terugverdiend tot het
moment van overheveling naar
de BV in 2008". Dit betekent
dat met die kosten geen
rekening is gehouden bij de
bepaling van het resultaat van
UOCG Market BV? Als er

Bij de oprichting van BV ln 2008 15O K euro
kapitaal met RUG als roo% aandeelhouder. Het EV per 3r-
tz-zot6 is 4or k euro (zie bijlage)

De BVheeft verdiencapaciteit in de vorm van
licentiegebruikvan de Progress. De BVbetaalt jaarlijks aan
de RUG een bedrag ad circal De licentie zit en blijft
bij de RUG, in de jaarrekeningen van UOCG BV is een
afronderlijke regel "Inkoop licentie progress".

Bij oprichting heeft effectief de BV dus geen "waarde"
meegekregen vanuit de RUG (publieke domein). Want voor
het gebruik (vermarkten van de licentie) wordt betaald aan
de RUG.



sprake is van een positieve
waarde van de inbreng van
RUG (publiek) bij oprichting
moet die waarde aan RUG
(publiek) worden vergoed, en
is die vergoedfng een publieke
bate.)
In de documentatie staat ook

dat de RUG een kofting
ontvangt op de van UOCG
Market BV afgenomen
diensten. Dat was voor mÍJ
nieuwe informatie. UOCG
Market BV moet echter
tenminste de integrale
kostprijs in rekening brengen.
De kofting aan de RUG dient
dus te worden beschouwd als
onderdeel van het resultaat
van UOCG Market BV dat aan
RUG (publiek c.q. privaat) is
uitgekeerd? Wat is sinds de
oprichting van UOCG Market
BV de waarde van de jaarlijks
aan de RUG verleende
koftinqen?

Door een korting op het tarief op de dienswerlening aan de
RUG wordt het bxploitatieresultaat van de BV in feite lager.
En daarmee in feite ook de inkomende dividend stroom van
de BVaan de RUGwelke als privaatvermogenwordt
geclassificeerd. Het effect hiervan is dat er dus, ten opziehte
van de situatie als de RUG geen korting zou krijgen, dat het
als privaat vermogen geclassificeerde dividend lager is.

- Welke bedragen werden
voor UOCG Market BV
opgenomen in de
onderscheiden posten van
balans en staat van baten en
lasten van de RUG in de
enkelvoudige en
geconsolídeerde
jaarrekeningen t/m 2015?
Welke bedragen zouden dat
moeten zijn op basis van de
recente inzíchten?

Het als privaat vermogen van het door de
RUG ontvangen dividend van de BV is in de jaanekening
2or5 van de RUG cumulatief verwerkt. De balansposities
van de RUG per 1-1-2ol5 zijn tov de eindbalans 31-r2-2ot4
aangepast hieraan

Fieen vermosen l*-1.0(X)ì

2,1.1Algemene reserve

2.1.2. gestemmingsreserue publiek

2.1.3. gestemmingsreserue privaat

2.a4 eestemm¡nsgfonds oubliek

at-t2-2aLt
eck n¡n¡20¡4

422.201

93.t7i
45(

4.8&

fotââl enkelvorrdis s2o.7o7l 5m.7tl

Vervolgens zijn in de enkelvoudige exploitatie zor5 van de
RUG het dividend over 2ol5 en de voorbereidingskosten van
Yantai verwerkt- Via de resultaatbestemming zijn deze
respectievelijke toegevoegd c.q. onttrokken aan het private
vermogen.

Onze conclusie is dan ook dat in de jaarrekening zor5 (en
ook in de conceptjaarrekening zo16) dejuiste bedragen
volgens de meest recente inzichten zijn verwerkt.

Het onderscheid tussen het
publieke deel en het private
deel in het eigen vermogen
verschilt tussen de
enkelvoudige en de
geconsolideerde ja a rrekeni ng

In de geconsolideerdejaarrekening is het private
bestemmingsfonds het saldo van het eigen vermogen van de
vijf verbonden partijen minus de kapitaalinbreng van de
RUG- In de enkelvoudige jaarrekening werd dit saldo niet
afzonderlijke onderscheiden en maakte het onderdeel uit
van het publieke bestemmingsfonds.



van de RUG. Kunt u toelichten
hoe dat onderscheld in de
enkelvoudige respectievelijk .

geconsolldeerde jaarreken in g
precies werd gemaakt en
waarom? Hoe denkt u dat
onderscheid in de toekomst te
maken?

In de jaarrekening zo16 is ook in de enkelvoudige ,

jaarrekening nu de aangroei van het eigen vermogen van de
verbonden partijen als privaat bestemmingsfonds
gepresenteerd. De vergelijkende cijfers zor5 in de
jaarrekening zot6 zijnhierop aangepast-

Een tweede aanpassing in dejaarrekening zo16 (en de
vergelijkende cijfers eor5) in de enkelvoudige jaarrekening
van de RUG is hiermee annex. Tot en met de jaarrekening
zor5 zijn twee stichtingenverwerkt als ware het een
deelneming in de enkelvoudige jaarrekening. Het
enkelvoudige eigen vermogen is daardoor altijd gelijk
geweest aan het geconsolideerde eigen vermogen.
Verslaggeving technisch is dit niet juist, de RUG kan
enkelvoudig geen kapitaalbelang hebben in een stichting- In
de jaarrekening zo16 (en de vergelijkende cijfers zorS) is dit
geconigeerd.

Hierdoor wijkt in de geconsolideerde jaarrekening zo16 het
private bestemmingsfonds af van de enkelvoudige
jaarrekening. Enkelvoudig maakt immers (de aangroei van
het) eigen verrnogen van de beide stichtingen geen
onderdeel meer uit van het private bestemmingsfonds-



Document l1

Van:
Vezonden:
Aan:
CC:

Onderwerp:

II
dinsdag 23 mei 2OI7 6:20

Mondelinge vragen Yantai

Beste!f
Hieronder treffen jullie aan ons input over Yantai voor lragen uurtje.

I
¡

I
t

=llr
IIT

rtrlr
t

Ik hoop dat dit voldoende is om een notitie voor M op te stellen over dit onderwerp.

Hartelijke groet,

I
Verstuurd vanaf mijn iPhone

1



Document 12

Van:
Verzonden:
Aan:
CC:

Onderwerp:

zaterdag

I

-

I
RE: antwoording vragen n.a.v en afspraken RUG-IvhO d.d. l1 januari 2OL7

27 mei2ALT t9:17

=-r
Vorige week heb ik me niet goed gerealiseerd hoe kort deze (werk)week zouziin, en wist ik ook niet
wat er verder op mijn pad zou liggen. tk weet nu dan ook eigenlijk nog niet of en wanneer ik met een
reactie namens de inspectie op de aanvullende informatie kan komen. Ik wil proberen komende
vrijdag 2 juni te reageren, maar ben daarbij ook afhankelijk van of en wat anderen kunnen bijdragen

Goed weekend (voor wat er nog van over is;-),

ITI
D¡rectle Rekenschap en Juridische Zaken
Inspectie van het Onderwijs
Postbus 2730
3500 GS Utrecht
Park Voorn 4
3544 AC Utrecht
+31 6
+31

ronkel cht-----
Van: I

mei 2Ot7 19:28
Aan:
CC:
Onderwerp: : antwoording vragen n.a.v overleg en afspraken RUG-IvhO d.d' ll januari 2017

Dank, I
Komende week laat ik je weten wanneer wij kunnen reageren.
Groet, I
Verstuurd vanaf mijn iPhone

> Op 19 meiZOLT om 18:39 n""nE G> hetvofgende
geschreven:

> Beste !
> Hierbij de beantwoording van de vragen conform de afspraken die wij vorige week hebben gemaakt'

> Goed weekend gewenst.

> Groet, !

I
1



Rijksu niversltelt Groni ngen

> Bureau van de Universiteit

> Oude Boteringes.trcat 44

>T06I
> <(Concept) reactie vragen IvhO publiek privaat.pdf> <bijlage 1
> jaarrekening uocg bv 2014.pdf> <bijlage 2 jaarrekening uocg bv
> 2016.pdf>

2



Document 13

IT
Ven:
Vcrzond¡n:
Aan:
Ondcnrcrp:
Bljlagen: -rr

maandag 29 mei 2AL71.6tl5

E-mail vezenden: RUG.7z

RUG.7z

Uw bericht kan nu met het volgende bijlagen of koppelingen worden verzonden:

RUG.7z

1



coìlege van bestuur

Document 13a

f&c

memo
Behandeladvies > Ter besluiworming

Jaanekeningdossier zo 15

VanF&CRuc,lrr
Vertrouwelijk

Datum

14 april zo16
Memonummer

Ondwerp
Jaartekening 2o1S: nadere onderbouwing enkelvoudig privaat vermogen

r.Aanleidíng en samenvatting

Om te waarborgen dat er geen publieke middelen worden ingezet voor (de voorbereidingskosten
in zor5 van) het Yantai project heeft het College van Bestuur besloten om in de enkelvoudige
jaarrekening 2015 een private bestemmingsresen/e te presenteren (CvB besluit ez-z-eor6
nummer r.S.c).

In de jaarrekening zor5 worden deze kosten via de resultaatbestemming gedekt door de private
bestemmingsresen/e en wordt dus aan alle stakeholders verantwoording afgeiegd. In de

enkelvoudigejaarrekening is sprake van diverse private baten, bijvoorbeeldverhuurvan
ruimten. Door het College van Bestuur is besloten om in de jaarrekening 2015 hie¡:van de

dividenduitkeringen van UOCG Market BVals onderbouwing van de private reserve aan te
merken.

In de enkelvoudige jaarrekening van de RUG is tot en met 2014 geen privaat vermogen
gepresenteerd. Dit in tegenstelling tot de geconsolideerde jaarrekening waar ultimo zor4
€ 3,2 mln. is gepresenteerd als privaat vermogen. Dit geconsolideerde private vermogen betreft
het eigen vermogen van de geconsolideerde deelnemingen (ANS BV, RUG
Houdstermaatschappij BV, UOCG Market BV, StichtingAOG en Stichting University
Guesthouse Groningen).

Update memo na t4-4-zoa6

Na bespreking met PWC van het memo is besloten om het hemrbriceren van het enkelvoudige
veunogen in een publiek en privaatdeel niet als stelstelwijziging te verwerken, maar volledig in
het lopende boekjaar (zor5). De situatie ultimo zor5 wordt overigens niet anders door het niet
verwerken als stelstelwijziging, alleen de vergelijkende cijfers eor4. Hoofdstuk vier van dit
memo kan hierdoor worden beschouwd als zijnde niet van toepassing.

Daarnaast is er, door het opschuiven in de tijd van de jaarrekeningcontrole, nog in de
jaarrekening zor5 de dividenduitkering over 2o1S van UOCG Market BV verwerkt. In het
memo d.d. 14 april zo16 was deze dividend uitkering over 2tl15 nog niet bekend en daarom ook
nog niet meegenomen in het memo. Van de aansluiting tussen het onderliggende memo en de

ts aansluitbestand

1'5



Memonummg memo

Het tot en met 2014 in de enkelvoudige jaarrekening volledig als publiek vermogen presenteren

betekent nadrukkelijk niet dat er enkelvoudig geen sprake is van private baten en privaat
vermogen. Het is door de RUG destijds een bewuste keuze geweest om enkelvoudig al het
vermogen als publiek te presenteren.

Het in zor5 in de enkelvoudige jaarrekening presenteren van een private bestemmingsresewe is
verslaggeving technisch een stelselwijziging. In feite alleen een presentatiewijziging, een deel
van de publieke bestemmingsreserve wordt alsnog gepresenteerd als een private
bestemmingsreserve.

Het wijzingen van grondslagen voor de indeling en andere aspecten van de presentatie in de
jaarrekening wordt gedefinieerd als een stelselwijziging.

. Bij een stelselwijziging worden de gegronde redenen voor wijziging van de grondslagen
in de toelichting uiteengezet. Tevens wordt inzicht gegeven in de invloed op vermogen
en resultaat aan de hand van aangepaste cijfers voor het boekjaar ofvoor het
voorafgaande boe\iaar (Titel 9 boek z BW, artikel S8+.6).

. Bedragen r¡an het voorafgaande boe\iaar worden voor zover nodig ter wille van de
vergelijkbaarheid herzien en de afinijking ten gevolge van de herziening wordt
toegelicht. (Titel g boek e BW, artikel384.6).

Samenvatting effect stelselwiiziging
De hiervoor genoemde aanpassing van de vergelijkende cijfers (sor4) ín de jaarrekening 2015 is
als volgt:

Enkelvoudige balans RUG

Eigen vermogen ( *. 1.000)

2.1.LAlgemene reserve

2. 1.2. Bestemmingsreserve publiek

2. 1.3. Beste mmingsrese rve privaat

2. 1.4 Besternmingsfonds publ ie k

tt-t:¿-20t4

¡aarrekening 2014

422.

201S

93.622

422.202

93.L72

450

4.8834.883

Totaal enkelvoudig s2o.7o7l . snfoT
Per saldo is er dus geen effect op de stand van het enkelvoudige eigen verrnogen van de RUG

Verloon private bestemmingsreserve in ¿ors

Verloop van 2.1.8 bestemmingsreserve privaat (*r.ooo):

Stand per r-1-2o15

Toevoeging

Onttrekking

450

I
r-t2-2o

De toevoeging betreft de dividenduitkering in zor5 en 2016 van UOCG Market BV en de

onttrekking de voorbereidingskosten 2015 van het Yantai project*'

Behandeladvics ,

Ter besluitvorming



Memonummer

memo
z.UOCG Market BV en conclusies private karakter

UOCG Market BVis opgericht op 14 maart 2oo8 en is een too% deelneming van de RUG. De BV
vloeit in feite voort uit het Universitair Onderwijscentrum Groningen (UOCG) van de RUG. De
missie van de BV is het op de binnenlandse en Europese markt brengen van producten en
diensten op het gebied van h¡*'aliteitszorg en beleidsinstrumentarium voor het onderwijs (hoger
en voortgezet). De voornaamste producten en diensten zijn: Studievolg-en inschrijfsysteem
Progress (hoger ondenuijs), Brainbox ELO (voortgezet onderwijs), examentraining en
consultancy-en adviesdiensten. Bij de jaarrekening rran UOCG Market BV is over de jaren zorr-
2rr14 een samenstelverklaring afgegeven door Brink Accountants.

Uit de jaamekeningen van UOCG Market BV blijkt dat de omzet van UOCG Market BVvoor
circa 8o% bestaat uit verkoop van licenties voor Progress. Dit softwareprogramma is in de jaren
negentig door de afdeling UOCG van de RUG ontwikkelt en op de markt gezet, tot de oprichting
van de BV dus door de RUG zelf.

Het intellectuele eigendom van door de afdeling ontwikkelde software (waaronder dus Progress)
ligt bij de RUG. Tussen de RUG (licentiegever) en de BV (licentienemer) is een licentie
overeenkomst gesloten per r-3-eoo8 met een looptijd van d.rie jaar, telkens verlengd daarna met
r jaar met een opzegtermijn van tz maanden.

Werkzaamheden die zijn inbegrepen in de door UOCG Market BV aan de RUG te betalen (en
jaarlijks opnieuwvast te stellen) licentievergoeding zijn o.a.:
-doorontwikkeling op bestaande functionaliteit van de betrokken softrrareprogramma's
-technisch applicatiebeheer en functioneel beheer van de programmatuur
-onderhoud aan de programmatuur en hosten van de softwareprogramma's
-acceptatietests

In de bijlage bij de licentieovereenkomst zijn de overeengekomen tarieven opgenomen. In de
bijlage is aangegeven dat het integrale prijzen betreft, inclusiefrisico opslag voor de RUG.

Om het private karakter van de dividenduitkeringen vanuit de BV aan de RUG te onderbouwen
is vastgesteld dat:

¡ de met publieke middelen gefinancierde ontwikkelkosten zijn/worden terugbetaald
doorde BVaan de RUG; en

r de doorbelasting van door de RUG gemaakte (personele) kosten aan UOCG Market BV
tegen een integraal tarief is; en

r betalingen van de RUG aan UOCG Market BV voor licenties en overige diensten tegen
een markconforme prijs is.

In een bü deze memo behorende Excel oostellins fzie dossier reo) worden deze conclusie nader
onderbouwd.

Behandeladvies '
Ter besluitvorming3'5
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Memonummer memo

g.Door RUG ontvangen dividend

In onderstaande tabel zijn de door de RUG onwangen dividend uitkeringen van UOCG Market
BVsamengevat.

Jaar Toegekend
dividend

CF
jaarrekening
UOCG BV

Financiële
administrat
ie (FA)
RUG

Verschil
(dividend-
belasting)

Teruggave Fiscus
(cfbeschikking/FA
RUG)

20L2 rr V, jr zorr

-
20L3 Y, jr zotz I
20t4 V, jr zorS rI
2015 rI V, jr zor4* II II
TotaaI I
Vanaf zor4 is het % dividendbela sting 2296, de BV die dividend uitleert houdt t5% in bij de

uitbetaling .De ontvanger van het dividend dient dan nog bij zijn aangifte de resterende 7o/o af te
rekenen. Omdat de RUG is wijgesteld van dividendbelasting hoeft de RUG de 7o/o niet aante
geven, en kan de door de BV ingehoud en 1596 bij de fiscus wordegqggeYraagd. Per saldo

Éeeft de RUG dus het volledig bischikbaar gestelde dividend adlfeitelijke ontvangen
(van de BV als dividend en van de fiscus als teruggewaagde dividendbelasting).

*in de jaarrekening zor4 is nog een dividend voorstel opgenomen. De RvC van

de BV heeft uiteindel[jk besloten tot een
+* de terug te ont\¿angen dividend belasting ad ontvangen door de RUG
(stand tglzlzo16). De aanvraag tot teruggave bij de fiscus.

4.Aanpassing vergelijkende cijfers

Omdat sprake is van een stelselwijzingen dient in de jaarrekening 2<115 ook de vergelijkende
ciþrs eor4 te worden aangepast. In onderstaande tabel is dit samengevat.

Enkelvoudige balans RUG

Eigen vermogs¡ {*.1.000)

2.1.1Algemene reserve

2. 1.2. Bestemmingsreserve pu bliek
2. 1.3. Bestemmingsreserue privaat

2. 1.4 Bestemmingsfonds Publiek

3t-12-20t4

¡aârreken¡ng 2014

422.202

93.622

0

2015

4.

422.202

93.r72

450

4.883

Totaal enkelvoudig s2o.7o7l 520.707

Ultimo zor4 is sprake van KC45o aan privaat vermogen, namelijk K€rso, K€ roo en de

i::åï"îff#;ä;;"3:itï*hî'j"x',ïilråå;;:î#åfi lä'åi#ji,%Hi"å.n¿,.c,asen
toegelicht dat de wijze van presentatie in zor5 is gewijzigd en wat het effect hiervan is op het
vermogen. Dat kan aan de hand van bovenstaande tabel.

Behandeladvies r

Ter besluitvorrning



Mctnonummor

memo
g.Resultaatbestemmlng ln aorg
In zol5 wotdtvia hetroorstel totresultaatbestemming de door de RUG gemaakte kosten dde
verantwoorde kostenopgave Yantai ten laste van de private bestemmingsreserve gebraclrt

Behandeladviæ r

Ter b€sluitvorhin65,5



oËc
o
co
oÞ

o
#
oèú
F
!ùo

ñ
tsU;E
=?0
co
ÞI;o
õ
I
c
ô
j
Þ
9
o
Eoocoo
d
o
.2

o
Þ
9.!
,E

6
a
o
t
o

õ
Ê
Ëc
õ

>!
óv

E.:
EË Ê

ËÞ EYe ËqE 9
é, j ,ê
of 4>ø a
6E
ì oppt:# o-rg b-9 Þ

€oiPo
xôL;o
f < oâ <

ooo
NNN
E

6êo
N

:-r

6
.sqË
Ë5
5E
ce
o=
Oså&
9o
,!o
>Ë

sg
>ñ
togUüO6
b9
gE
É@

€ä
g-õ
46

È5.s
HEPd9=-
9e:
S€:ùÊ¡l

Ë
o

E
E

8le:
€l úe
ol !9 r:
'SË E.È
9l - 9 o
6t ; ; Ë

flË s:
ËlÈtp
ElÈsË
BlE EË
àle -Ë ã
qld C ß

Ël-s S Iot-^ -
Et .c !2 q
çpl3ðÈ
HIË?E
çl;$ s

9Ë Ë s
-¡E=ô

ElË :2
õl :i .'4 qq f¡= 

-ú=*lË 
Ë ;

¡lg I c
*¡l P € e
oJË ì I
Fl: O o!I EEå

o
!ú
e.9
oE O>È

à åE Ë

ËåË ç g

g gË ËsFgE €Ë.

ËËË ËËE-9=o sPe b

Ë:å EË'-

Eeå ËäËËåi ËåË99E E;€
FÉ9 É:9

-rgg- cE'R
1.èEË ãEg
ß;5h .lÈc

ËËsË ËËs

EËËË i€È
ËEàE tbf

ËËËËEåË
ËËËË ËEå

ê
o
Êoú
oE
l9
(9

É
!

oo

Ëo
EoEc

EI Esl ;ÌÉl 9sÞgl E
ct@ ¡cl ,oloqlc
cl cqlo

Hì;l !olù
ùto
FI :st õ>'i6
t' tr!8l Ë9ft :õ
cl Eã8l issl úðél E?
.È1 #F;l qú

EI TF
81 8Þ:l þt
H Ë*
>t :E

Ê,õ

o
o
oE
û
o9o
o
ts

Fg;$
oË
EÉ
o9
ob
ã:
õE
3ËEää'gE
ocÞo
.g$
øooÞ
9^c
ci

fiEÈEg:
qû
Þc

g-?

_sÞ'=t
ül
!Ë
coo!
.9 .!9

-EO

it
*Þ:åEO--¿ 3 õ..
q gËä

E'ËËË
-orcb û È>

E $FE
oloh

Ë Ë så
:6cõü59ä
ËËËr
=Jo-å Ê l9c

r' ËFEË

ËËqEå
;sËËE
538!v
ÞàëËg
Ë+ea¡
'-= s õ ä

S.F f,ËË
ËgEgË
fr;ig,Ë
EÈ:FË9E€e*
EË E¿3ËÈ;s Ë

ËË€qË
E : E Eå

ÈËË¡ËEe:¡ã
Ei
ffE
oE

6
ô
!9
'Ë
o

J

t('
.Ë¿
o6
Ëd
-o;N>c

Ëä¡=
Ëg36
È t!rotãP9
ãtso
Ee6
S @!
¡É96

qå i
oõbgË=
ÉçË
o'=4

ËTe
E.9 q

ËF Ë
Hn9
.EËE
Ëpe
È'Et
!J !

å És

Document 13b

TIt

@

Ê
-9

!(¡
lÉ
o
o

6
a
o
ó

'E
.i
Lt

õo
ot

.E

o

ã
|9Io
l

Eo

o

ô
(9
lÉ

UF

od

.Ë

(9
U

*la9
@-€

ØÞ

-go
o
o



c

o
E
o
E
o

Ë
Þc'.9
Po
ú:

_ç

-E1ãO
:c!
E',te

P <oo
€úac

Pq.Ë
iËs.s- qRE
ó oó i
". úoÉ
:sFs
ËTTF
E á; g
ËvXe

€bgN

ruo t.9 -ã€: Þ
; o:=s
: Lt o:dõE
gË>;

I es ñød(, u !, x
!É99ÊtoÈÀ:-ssu-ì€tsE-
@eS,-a93õotp i-È r E
!õ-o!:SEõ8.Ë
1ãYF'_.õ
EFÉÈEÈilEi9o;:ou

o
o
ìf
ã

9A:o
3o'
o-9

;Pgoõ
v*!l5gútË t
Ë.s þ
OrñC

E9s
à;E
!eË
ã9È!tõo
3gE
cP6

_$9 Ë.=ôê
ooc

< oP
ËqÉ.=É û€sË
.sÉE
c>o9Ëõø9F';ts;
o og

o'E ë

19tf,l
olÈl
cl
ol
>lól

Ël
8l
Ël
ol
6l

øl
¡t

H
:t

EI
oll{ol
rÉl

;l
5l

"lolol
ct
c¡

"d
cl

EItt
Ët
ol

Ël
¡l5l

EI
Él

ql

Hot
>t

-
0oÞ
t
e

.:
è
o

c
g

p
ç
o
.E

5E
oE

95r

:9;
'E>!gS
oc
ùfo
oXs;o
oo
à¡Ë
.çì õcl o

9l b
ãl 5rct tu

ol i!¡o
sl Ëot Þ
ql o

ct>ôtoulô

I _O
? gs
g6F
cÈ >
3 se5
> ËR
E HË
cõt

P:õ'È:o
9á.P
3eEg-q o
6 q=ã

õ s:E
ôóo€oFoq
**gs
!b.9t
Þãõo
c Ë¡ 3o q d-
830.Ë
c i 9P9

HËE E

å.Eää
EË.8 fr
èovE¡ > P"r;*i 6 rEÛ>!

oõõY!,s+ ÐãE
trd9ø

ËËEH#
H g gr;.i
t 5 s:3ù o c--
6= o O O'ÈoõEE
$Ê c c c

oo

Ë
È

'Ë
À
oo

;38:Nõ

-!eÞ
oË
E -È

Ë Ëä
ls. Eb
Q eË

T E€
.e, Eg'å _tËE #àlË 9Eù tú
ff Ftss _9à

: F.;
I -)Þ tÉv øo
Ë úE
E ;3o gE
o Éi¡tg EI EÈ itE
P ol :-

: ElËo cl E
c ql .
b gl !
ú =tce ätå

oo



Document l3c

I
¡
rJt
Flo
¡0Ê
ø
-gIUttg
cq,
!l
Eït
co
è0cl!
co
.Ec
EOoc

(O
F{o
.\
Ê
.Eõ
6o.
o

ìO
Flo
.=
t/l
o
N
(¡¡

o
q0

o
!oo
!t
tU
tt
:=Ît
o
¿
o
Èo

o
Eo
E,lr

t\
o
N

¡
Fl
ct
é

=

ît
ooJJ
IE

.,4
hoc
E
=
(o
lg

.q

'it
orJ

to
'Føt!úrE

dl¡oÎt
ñlÊ
bog

bõ
9õ
L ÙIIr!ct! t!
octro
OJ
tro
0)PEË
èo '=
.= bo
=o!c
6..cÊ
<cft¿

P
'Ë
(l,

Èa
Eg

FËg
F sHb0c:<o) 6)
!9î c'=99
8ã scsöøON

åËI
åË äo¡.9 9
C ø=

! 9'o9ôF

ilEé^oJ.=^>

g
t
c

ËEl,¡
øi

ElË
ÈOcþi €$q
ñ =Ëga.llt)eF irr¡ cEo-'-

Ë ä$$
F ËFËs çËE
PYL.-|ÚÈcL=.5 ß a :¿-

*t ä;Ë
5 ËgÈc ttJ --€ såË



Document l3d

c€c.c.ÍGa!€.É,0cé

Y!YYYY!IYYYYY

ç+ú*6úoú

çq999çeîr9qeç

c8aa,g€
¡¡tì=!ittt
¡ECg4sA€Íú

v!!lYtvYvr

!,o

.t

deúedÉúÉúúÉet

2aUËã2OIvô

t

3 PS

ÊggeF
=*-Õ=ô!!UQ

; _ .;
EÈÈEE
6di;ø@
€ öe- -Ê €9Eq9sb !ó åi hi Ëd g ü

EEåEÊ

fi

$
6

I
d

Q9úU

9
E

9ø
ËÉ
9Xð4
o3,

E{R

ñNNdÑÑiï
trt

Þz
z

Go
=6

I
¡I
d
â

I

E
o

?Ê
5:

d.{E
d,E¡

7
-Ëg

ËtÀ¡
3

.9

¡ã

É

!

:
a
E

ô

.co

Ê
¡ã

LLIL4

AA4!!âþêAAêE!ê

It¡ft¡ììl¡3¡3vYfYv<tttYYyl

â
*e,? IHÌ_9-...

= ¿ 9;úÞdö4

s+ËH*ËgiËËå*ã
uNuøio+uuurüud1ã="*i:=ããYi"*Jq
NÑNÑNNNNNNNNÑzzzz22z2zzz22

at*+***çJr

*a
òÞo-o
@yooø
ñ:9ggg3ggg
-!øóotr=99sS9999EC

o

.g

Ê

É

o
2,3
-uo

== v

PÈãre=Es$ä
=¿ØaØøû666J=22222222_ry¡fff,f5ft
,5YYtvYryYÈvuuutúüud
=v6Øø6øø6ø;êEE======t*eÉÉúÉtÉÈ
=guuu9!>>>>>>>>>
YYzvuYw!vY>UdUdUUÚUÛÉdúúÉÉÉÉdúUÈ(UL><{{<<<<<<

Ê¡
,I
I
?
ã

*

Þ

ðE
Eõ-"zEts
c5ã-
i< I õ

3äãË
ô9åÊ
ÉËsE2ïr;;

¡
É

{
¡!
I{
¡

BF

ô=
E521
>E

tsõzeoo

U
Éâ

.Eo
ôl ,EE
Ê- E

6q
E<

ôñ
JEFô P

=ú!
td õÉô aàu+
*Bå

E

5

€

LL([ELELù(LLL9.

{
å

É

o

Ë

ff
l;8

õ;e

o;d Ig
aI



¡ããà
8€!Í

ç ç .E .S.9 .5 .E .E

ã¡ååEeãã
!g!E!!!Efc

i5ll3!ii555!!è-ãã-3.:èêè:iã!ã
EC€ECS!úC!€é!

vv9YvvvvvsYvv

t1555Eåê.ãã
!!.p,!c

+++¿ò

88
>=ôô

Oa
93
RÚ
8r
Ëå

E.ggg

ú9 õõ
c lE

È.ìãe3-cs
áaøq4Ê94

< I C a 9! I I

14<44<<<

6gs

I Eõ

EËË5¡E
8dã

E= Ê

Êe €

*3Ëãj+p:Ë
6,eog€gÈñoHe*õ!õE"c++gÈPËPå¡E
ðE.iE!Eg*,7
É Þ É ã Þ F È åf
€å€ååå;ië
ÉÊåËË¿tü.{

É¡
i
ù
?t

z õ2
? dc

1ãâii"gfr3g *
.225 á

ÊE-iñ:
;;dEË

o

FF

õ9

AE3ìÉ{
.d.øE
¿ã

?

È

P

ëtE¡

¡r
6Å

!
É

5

ô

6
E-
ôo

iÈF

çîrîI

ñddñdñNN

5555E5E5Eã5EE
NNflNNNdN

A4Aþ!
t¡it¡

NÑOOð

z
U

UúoÀ
o

o

.c

g

ñ
Á
F

È

I
?.E

¡
I
-

z
F
o

oUi1
.EooP¡
+-e
Èqøa
.c>

ÉÉ
ôN
tg
Ea g

ryã
Èô ã
ÈUq'
In¡
okó

E

=.=q\
q;

IE

:
ÈFc oñ

-9.=3
RÈñ¡
Eü 4-Ê Ë

ôùo>o

I
Ë9
¡N

-98

Eo
t:

-É.R
.E

Ë$F9
ebtsÙ

a

CCEBEFs?gggEÈee::9ãi?R:3:gÉ
ããããEnfißËããi&

s

¿

E

¿

€o

I
5

"?99

o
.F

^E e
F5,Ê
sËiH!:ë>
oå:Ë
8È85f=50
¡ låo?
€ T€3
; i ç¿tËto



áååàÁ ã
!ÉEÍJ !

s
q

E

Fegg
9&
8#

å€

Ë€

È

3

!

Ë¡

!
e
t
g
c

E
I

o

! Ë.s

.l¡

?

ñ

¡5

E-
ôo gt

ÈE;-ÞÉ 'så
9"ô
dF

ð
o

I

6
Ë
i!
È

I

o

¡l

o
E
ts

I

É

I

I
2
ts
ozûv
6À
o

ou

*Éuø
.EooPri
ç.Ê
lo
.Eà
q
È,Ë
rg
Épg
dõ
Èoaåw{

Ër:

å

c

=,çøi
!ã
FC
iÉ

EË\te
Pà

ÀN

ÈÞ
.!¿eé
õN

¡'F
I
Ès
Ê+
E6tsG

z
sÊt âñ

-Eo=B
RÈñr
Í!

¡arx
Ë¡r6ç
ôóo>c

E
g

ñ

6

T
E

i
2'
=?Ër
>5

¡Ë¡
åË'å
o>o
ÉãÊ

.ç,à^
Eõo¿

e

ô
899834



; ...Ê E;9: &

P Eöãåôs
õ

i
q



Document 13e

2Xt5 4

HU. 
neN'AMRo Dagafs.RUG - Dagafs.RUG Rappo¡tdattmt From ,3,Gtt-2014 To 16-06-2014

13{6-2014

t3-0È20t4

13-08-2014

I 3.0e-2014

¡ 3-06-2014

'13-06-2014

13-06-20.f4

1346-2û,14

1X-0ø-2014

13.06-2014

1g-0ù2o14

¡ì-0e2014

13.06-2014

'1346-2014

c6má€kl dær: W,J" llolmsn Àâ¡0sp$l dær: W,J. Hôfinan AlgBdrukl d@ri W.J, Hofmân Pãghà 2op €€¡ lolasj van z



Rìlksunlvêrslt€ít G ronlngon

Bank

RtlKcìr¡ìqlìo!(rer

Nalrl r0ke0ing

RekstìÙr(.¡

$ ^rN'AMR0

2377 3
Dagafs.RUG - Dagafs. RUG

1. REKCRT EUR

ABNANL2A

RlJksunlversllolt Gronlngên

Repportdstum: Frcm 06-11-2016To 09-11-2015

N18048NA0446049352

ABN AMRO BANK N.V,

08-1 1-2015

0,00

4

--

218

I
a

I

06-t 1-2015

06.11-2015

f''1-2015

08-14-2015

06-1 1-201 5

06-1 1-2015

0ô-1 1-201 5

0&11-2015

0ô-1 l-201 5

06- t 1-201 5

0e,11-2015

0& 1 1-2015

06-1't-2015

L f2015

08- 1 1-201 5

00-1'1 -2015

06.1 1-2015

06-1 1-2015

06.11-2015

06-t 1-2015

06-1 1 -201 5

llseinbirldo /l)rr)ksillrlo):

¡ontol ,ll:

AlrìchnflnurÍr¡ìcr:

Eìndsdld0. (b0eÅüald('):

Aírntilt trrj

Iotäûl br,.

ffRTPíSEPA0VERBOEKING/IBAN/NL4748NA0581690672,B1C/4Sry4ry12¡/NAME/ lw¿,v.'/. Rio.,^,,;

ügirl#ooun 
re vinËÁÍ7ovroãn¿"*¡,, 

î:,îïi;,i;iïr, _7 
r-, u..r u _ t I a j sLüu0&11-2015

Gsrneakt ¡.ioor: W,J. Hofman Asng€past door Slouk€¡ìsn Klompska Afgodrukt door: Slouk€lloñ Klompslra Pagins 1 oÞ e€n totaal vsn 1



Document 13f

Belastingdienst

Vezoek
Dividendbelasting
Ter u gg oof v o o r rechtsp erso n e n met u r t ystelli n g v on

v enno oß ch a p sb el o sti n g

Wâârom (itl tormultÈr:'

Metdit formulier vraagt u om teruggaafvan ingehouden Nederlandse

dividendbelasting. U kunt in het¡aar dat het dividend is uitgekeerd

één ofmeer keer om teruggaafvragen. U kunt alleen ingehouden
Nederlandse dividendbelasting terugvragen. Buitenlandse dividend-
belasting vraagt u terug bij de belasringdienst van dat land.

Voorwaarden voorteruggaaf
U kunt met dít formulier alleen teruggaaf kríjgen als u voldoet aan

alle volgende voon¡rraa rden:

- U hebt als stichting, verenigingof andere rechtspersoon vr¡istelling
van vennootschapsbelasting.

- U bent in Nederland gevestigd.

- Er is meer dan €23 Nederlandse dividendbelasting íngehouden
op de opbrengstvan aandelen {en niet op de opbrengstvan
divídendbewijzen).

- U bent de uiteindelijk gerechtigde van deze aandelen.

Buitenlandse lichamen

Buitenlandse lichamen die zijn vrijgesteld van winsrbelâsring
moeten het form ulier Vezoeh teruggoof dividen dbelosting

buitenlondsliúaom gebruiken. Dit formulier kunt u downloaden
op www.bef astingdienst.nl.

lnvullen en opsnrren
Vul alle bedragen in euro's in. Druk het formulier af en stuur het
ondertekend met de kopieën van alle dividendnota's naar:

Belastingdiensq/Kantoor bultenland
Postbus 2865

64or or Heerlen

Meerinformatie
Hebt u nogvragen? Kijk op www.belastingdíensr.nl. Of bel de

BelastingIelefoon: oSoo - o543, bereikba¿r van meendag tot en met
donderdagvan 8.oo totzo.oo uuren op vrijdag van 8.oo totrT.oo uur.

Uw gegeven.

Naam rechtspersoon

R5lNfiscaal nummer

Adres

Postcodeen plaats :g 7 1 2'C P Groni

o

ì



Vulhieruw RSlN/frscasl nummer in. ()2 vãn 04

(,cgevens voor het Lltbptalen van 11c terttgp;al

(tBAN) rekeningnummer

:ilfi iu-.ô¡ ABN 52

iteitRekeninghouder

Plaats rekeninghouder

Land rekeninghouder

Naam bank

Plaau bank

Land bank

BlCvan de

iGroningen

nd

¡ABN AMRO

Nederland

A BNA N 2 AL

Referentie Market BV

VPrroek om teruggaal

0m tot hetjuiste to toalbedragtekomen,vult u eeßtín rubrieh 4 debedragen

van alle díwdendnota's ¡n enteltuvevolqens dezebedragen op

€

i2 0.1 5llaar

Vul hier het totaalbedrag terug

te krijgen dividendbelasting in

Terug tt, kn¡gerr clivrrlenrlbelasttrlg

stuurkopteënv1nolledívidendnota'sneemetditfomul¡er.ZetopíederenotøuwnoamenhetRStV/fiscaalnummet AIsunîetgenoegruimtehebt

danvermeldtu deaonvullende gegevens op een bîjtage.Zetoohop díebijloge uw noom en RSIN/[scool nummer'

Aantalaandelen Naambetafendemaaschappii

UOCGMarket BV ip-1:ri,;-ii: ¡ lä """,""-I
Dâtum

uitkeríng dividend

Terugtekriigen

dividendbelasting

€

iii:

¡_ " " "'- _"'""'- '"'" 'l
i:
!..._.........._,_..._......,..._..........:

€

€

:e

t : i --.-.......-.........,,....,...:

;€

n:subtotaal i€



Vul híer uw RSIN/{íscsal nummet in. 03 vÍ¡n 04Irrrrr
Ip r ug te Kr lH en (i r vrd e n d beiastrng , r//,11(rr(J

subtoteâl :.f-.......""".-:.f
Datum

uitkeríng dividend

Terug te kriigen

dividendbelasting

€

Aantalaandelen Naambetalendemaâtschappij

.¿:t

€

€

iaÌ:
1..'.'.....'*...''..'.--'-...-'.':

i-"'-"'' "-'-""'-'-----":::

€

€

€

€

€

i€

ii
:........................... ........:

:""-'---';

€

!€

rÈ

€

;.....,.......,.. ..,....... . :

€

:€

Totaal



Vul híer uw R5l N/físco øl nummer in. 04 van 04

()rì(tP¡lPhefìÍr!ì

Naam contactpersoon

Functie

Plãats

Telefoonnummer

Datum

Handtekening

SdtijfbinnenhetvoL

Bijlagen (aantal)

:Gron¡ngen

;0 ti

Als een genoùI¡gde het ve¡zoek ondeftehent, moet een

mochtîging von de uiteindelüh gereehtigde worden biigøtoegd.

Als de genochtigde ín het bu:it ¡s von een door ons of gegeven

vergunning w loruit blíjkt dot de nocht¡gtng nie¡ elke heer

hoeft te w orden meegestuurd. a an is het niet nodtg om de

noùtig¡ng b¡j te voegen.



Belastingdienst

> Postbus 2866

RUKSUNÍVER,STTE]T
BROERSTRAAT 5
5712 CP GRONINGEN
NEDERTAND

\i \ )i ii:.:.;:,ii:,i"i: fii I ii : ll.;

I i'ri I ¡ i'iiri i i M::,I'l

Document l3g
Regio Limburg

Heerlen

Tolefoon (+31) (0)55 õ38 5385

(045) 560 35 98

13

Bezoakad¡es

Kloostsrwog 22
Heerl€n

o

\t

i ,l-,1ì. lr",.r.i,f

i ) i l: i"i5't 1,": ii j )

I l:r'i i"r,'i,t \'i,¿

i1 i; ¡:i3, llitiiì 'l

i!'i:;1:$:.*{.}/ 1 1 97838
B6tr€ft

Uw verzoek om teruggaaf dlvldendbelasilng

Geachte heer/mevrouw,

6p 12'11-2012 hebt u een verzoek ingediend voor teruggaâf van dividendbelasflng.

lk heb bcsloten ú eEn tcruggaaf te vcrtcncn van f
De Belastlngdienst zal het bedrag van de teruggaaf overmaken naar rekeningnummer
NL8OABNAO446O49352, ABNANL2A, tcn name van RIJKSUNIVERSITEIT GRONINGEN te
GRONlNGEN, NEDERLAND, referentie .

Naam financiële instelling ABN AMRO BANK te AMSTERDAM, NEDERLAND.

Als u het niet eens bênt met deze beschlkking, kunt u bezwaar maken. U doet dat door een
bezwaarschrift te sturen naar:

BelastingdiensUkantoor Bultenland
Afdef ing Divídendbelastíng
Postbus 2865
6401 DJ Heerlen

Een bezwaarschrift ls tiJdig ingediend als de Befastingdienst het heoft ontvangen binnen de
wettelljke termlfn van zes weken. HEt is ook tijdig als het binnen deze termiJn ter post ls bezorgd
en de Befastingdienst dit bezwaa¡schrlft heeft ontvang€n þinnen een week vofgend op deze
termijn.

Als u nog vragen heeft, kunt u contact opnem€n met Henderichs L.P.J. via telefoonnummer (O4O)
560 35 98.

Deze beschikking is vastgesteld namens de inspecteur van uw belastingkantoor.

ln uw entwoord datum en kenmerk van deze briaf vermelden

Nr. DIBUOS.DOC



Belastingdienst

> Postbus 2865 6401 DJ H€erl€n Nsd€rland

RI,'KSt.INJVER$ITEIT €R,ONINGEN:
BROERSTRAAT 5
9712 CP GRONINGEN
NEDERLAND

8€troft
Uw verzoek om teruggaâf dlvldtndbcfldhgt

Geachte hêer/mevrouw,

Op 02-06-2014 heb lk uw vezoek voor teruggaaf van dividendbelasting

lk heb bseloten,u aen leruggaaf to ucrlenrñ riän f

ln uw anlwoord datum en kenmetk van deze bilef vemalden

Nr. DlBU0S.DocX

ì)1,\C{; it'íìii.i-i '\ii¿.'" iN f 
ii-:Íi L'l;!"llÍ

V íJi .i'È'l-.iE.?¿]\: r-i iii t{j

iþ{{"itiid{},\i{l¿N

? 5 fi.t¡'¡ ?*'t&

ril,À53.i:¡¡¿
.) .t lj

g6zoêkadres

Kloostefweg 22

Hêerl€n

Document 13h

Kantoor Buitenland

Heerlen

lclafoon (+31) (0)55 536 5385

DMdendbelastlng

Doorklosnummor 088-1õ 42851

Dstum
'18-06-2014

Uw kenmerk

Kenmerk

De Befastlngdlenst zal het bedrag van de teruggaaf overmaken naar

NL8OABNAO446049352, ABNANL2A, ten name van RIJKSUNIVERSITEIT GRONINGEN te GRONINGEN,

NEDERLAND, referentie,
Naam flnanclële instelllng ABN AMRO BANK te GRONINGEN, NEDERLAND.

Als u het n¡et eens bent mel deze beschikking, kunt u bezwaar maken. U doet dat door een bezwaarschrifr te
gturen naar:

Belastingdiensukantoor Builênland

Afdeling Divldendbelaatlng
Postbus 2865
€401 DJ Heerlen

Een bezwaarschrlfr iE tljdig ingedlend als de Belastingdíenst het heeff ontvangen binnen de wettelfke term¡¡n

van zes weken. Hel is ook lildig ale het binnen deze termijn ler post is bezorgd en de Belaslíngdlonst dit

bezwaarschrift heeft ontvangen binnen een week volgend op deze termijn,

Als u nog vragen heeft, kunt u contactopnemen m"t-via telefoonnummerlll

Deze beschikking is vastgesteld namens de inspecteur van uw belastingkantoor



Document 13p

Bflage 2 Væchuldlgdc vcrgoedlng en betallngswlze

en WVì/W,
Progress.NET en de DOP)

lr
80olo Personele lasten
2% Hulsvestlnglasten
8% Softwarellcentles en apparatuur
1O%Ovsrlo

Brainbox r
357" Personele lasten
2% Hulsvestlnglasten
57% Softwarellcenties èn apparatuur
67" Overlo

Blnnen bovenstaande lntegrale lnkoopprfJzen ls rekenlng gehouden met eon (lsico)opslag/marge voor het UOCG.

De advlesdiensten worden door de UOCGMarket BV als detacherlng ingezet. De medewerkers zijn ln
dlenst blj de UOCGMarket BV en worden ingezet blj:

¡ elndklant

¡ lntern, hleruoor zaleen specfaal (nlet commercleel) tarief gelden.

Bctallngewflzc.

De wijze van bêtaling en hêt t¡¡dstlp waarop, wordt nog bepaald ln onderllng overleg. Stroven is om de
facturerlng tusson UOCG en UOCGMarket BV gelijk op te laten lopen met met de facturerÍng tussen
UCOGMarket BV en eindklant. Hlerbíj wordt de normale betallngstermijn gehanteerd.

f

< 300 I
300 - 600
600 - 5000
> 5000 I

Maxlmaalln dlenst UOCGMarket BV en gedetacheerd bii elndklant (niet ziJnde

Rllksunlversltelt Gronínsen)

5o/oln dlenst UOCGMarket BV en sedetacheerd blj UOCG/RUG

5o/oln dlenst UOCG/RUG en oedetacheed bll UOCGMarket BV

5o/"lnoehuurd door UOCGMatket BV en lnqezet bll UOCG/RUG



Document l3q

üyesç -20 -

BITLAGE 3

TÄRIEVEN

biide

oVEREENKOMST TOT GEBRUIKSRECHTVERLENING Op PROGRAMMATUUR,

YERRICHTEN VAN ONDER}IOUD EN OVERIGE DIENSTEN

tussen

OPDRÂCHTGEVER

en

LEVERANCIER

inbegtepen zijn de hosten voor Maatwerk, Conversie en Ttaining. Conversie en vallen
ondet de Implementatie, Maatwetk wordt altijd vooraf gegaan door een 6¡nctioneel ontwerp en een
offette,

Geschatte lrcs ten overzicht:

Vanafl januad 20tl zal het uuttariefverhoogd wotden confotm het CBS indexcijfer categorie
CAOlonen per maand ìnclusief bijzondere bcloning, leeftijdscategorie; totaal jeugd en
volwassenen. De gemiddelde jaatlijkse prijsindexering de laatste 5 jaren bedraagt 2,60/o.

fndicn van toepassing bedraagt het uurtarief voor Maatwerk, Conversie en'I'tainingen in 2008 en
2009 euto | (excl.. BT\V). De uren worden op nacalculatiebasis in rehening gebracht,

Overeenkomst: Progress,NDl' Modulc Inschrij ving

Versie januari 2009

Rijksunivetsiteit Groningen krijgt hiermee een kotting op de
student, De daadwetkelijke kosten'vorden bepaald op de peildatum

exclusief BT$f bedragen, De
standaardptijs van €

vafiI0o/iítþe¡ laa$

glaéí

2009

2070

2017 I



Document 13r

est

ffi /;r#ffiï"siteit7
centrum r¡oor
informatie technologie

Die nstve rle ningsovereenkomst

UOCG Market BV

20L5

Contractkenmerkr TWHJ/ld/CITu15.oV

DVO nr.: zor2-oo33

Contact¡rersoonITI
2 maart 2()15



W l;ffi,",i1**n"n
Ow¡zicht dienstverlening zorg

UOCGMarket BV
dhr'I
Postbus 8o
gTooAVGroningen

Geachte heerJ

Hierùü reft u een voor het jaar zor5 geachraliseerd overzicht aan van de door de UOCG Market
BV afgenomen lT-diensten.

Het overzicht van de lT-diensten die de UOCG Market BV per r januari eor5 van het CIT
afneemt treft u aan in de bülage r. In dit overzicht is tevens per dienõt het meest actuele gebruik,
alsmede het geldende (voorschot) tarief weergegeven.

De in de bijlage genoemde (voorschot) tarieven zijn exclusief BTW. Fachrrering van deze
specifieke diensten zal maandelijks digitaal geschieden onder r¡ermelding van ons
contractnummer 2o12-oo33.

Indien u zich niet kunt vinden in dit overziclit, ontvangen wij graag binnen t maand na
da$ekening van deze briefeen reactie van u.

Wij vertrouwen erop u híermee voldoende te hebben gei'nformeerd. Mocht u rærder nog rragen
hebben ten aa'nzien van onze dienstverlening, dan horen wij dat graag.

Hoogachtend,

Dr. Ir. T.W. Hobma
Algemeen Directeur
Centrum voor Informatie Technologie

Bijlagen:
r. Overzicht dienstverlening zor5
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Document 14

Van:
Verzonden:
Aan:
CC:

Onderwerp:

vrijdag 9 juni 2017 13:36H-
dekking aanloop Yantai

r

trH..I
Hierbij ontvangt u de reactie van de inspectie op de van u (op ll januari en op 19 mei) ontvangen
informatie.

De inspectie wil graag zo snel mogelijk een duidelijk antwoord aan OCW kunnen geven op de vraag of
de aanloopkosten van UGY (University Groningen Yantai) inderdaad door de RUG uit private middelen
worden betaald. Met de van u ontvangen informatíe kan de inspectie die vraag nog niet zonder
voorbehoud bevestigend beantwoorden.

Wij hebben de volgende hoofdvragen:
1. Is de omvang van de private middelen toereikend?
2. Is het private karakter van die middelen goed onderbouwd?
3. Is de omvang van die middelen goed onderbouwd (geen weglek van publieke middelen; alle

lasten in beeld; integrale kostprijs in rekening gebracht, ..)?

U heeft aangegeven dat de RUG de aanfoopkosten wil dekken uit de pr¡vate middelen die worden
verkregen uit UOCG Market BV. W¡j hebben ons een beeld kunnen vormen van de geschiedenis van
UOCG BV en haar activiteiten. Daarmee vinden wij dat u het private karakter van de resultaten uit
deze BV (hoofdvraag 2) voldoende hebt aangetoond.

Er resteren bij ons nog enkele onduidelijkheden rond de private middelen uit UOCG Market BV die wij
graag op korte termijn opgehelderd zouden zien op basis van "tell and show" door de RUG met ook
direct betrokkenen van de UOCG Market BV. Onze resterende vragen voor UOCG Market BV heb ik
hieronder geformuleerd (gerelateerd aan de hoofdvragen hierboven). Met "tell and show" bedoel ik dat
we ter plekke eventuele onduidelijkheden over en weer proberen op te lossen, en dat u ons de
beschikbare onderbouwende documentatie en gegevens laat zien. Dat kan bij de inspectie in Utrecht
maar wij kunnen daarvoor ook naar Groningen komen. Wij stellen voor daarvoor een dagdeel in de
week van maandag 10 tot en met vrijdag 14 juli af te spreken. Kunt u ons zo snel mogelijk laten
weten wanneer u in die week hiervoor naar Utrecht zou kunnen komen en wanneer u in die week ons
hienroor in Groningen zou kunnen ontvangen?

Het voorgaande over UOCG Market BV laat onverlet dat u ook de andere vragen zoals in het overleg
op 11 januari door ons gesteld (zie mijn e-maíl van do L2-t-20L7 L6:44) nog moet beantwoorden. Die
andere vragen hebben onder meer betrekking op andere private activiteiten van de RUG en op de
verwerking van private activiteiten in de (enkelvoudige en geconsolideerde) jaarrekening.

Ter toelichting op de resterende hoofdvragen (voor UOCG Market BV):

Ad 1. Of de middelen toereikend zijn hangt uiteraard behalve van het beloop vari de middelen ook af
van het beloop van de aanloopkosten UGY:

a) Wat is het actuele inzicht van de RUG in de reeds gemaakte en in de nog te maken
aanloopkosten UGY en

b) Wat is het actuele inzicht van de RUG ín de reeds gerealiseerde resultaten en dividenden van
de BV en welke verwachtingen heeft u daarvoor?



Ad 3. De onderbouwing van de ffaarlijkse) private middelen uit UOCG bestaat volgens ons uit drie
onderdelen:

a) Een redelijke vergoeding aan RUGpubliek voor de investering door de RUG van publieke
middelen in de BV als onderdeel van de lasten van de BV;

b) Alle overige lasten van de BV waarbiJ voor de daarin begrepen leveringen van RUGpubliek aan
de BV tenminste de integrale kostprijs in rekening is gebracht en aan RUGpubliek betaald en

c) Alle baten van de BV waarbij tenminste de integrale kostprijs in rekening is gebracht, ook voor
de leveringen van de BV aan RUGpubliek.

Bij voorbaat dank,
Met vriendelijke groet,

p.S. Met mijn telefoontje om 13.30 uur wilde ik deze reactíe aankondigen, maar ik zalje toch nog

even om 15.15 uur bellen. Overigens kun je me ook altijd bellen of e-mailen als je vragen hebt. Liever
niet a.s. dinsdag t/m zaterdag want dan ben ik vrij en "weg".

IIII
Directie Rekenschap en luridische Zaken
Inspectie van het Onderwijs
Postbus 2730
3500 GS Utrecht
Park Voorn 4
3544 AC Utrecht
+31
+31

-r
Directie Rekenschap en Juridische Zaken
lnspectie van het Onderwijs
Postbus 2730
3500 GS Utrecht
Park Voorn 4
3544 AC Utrecht
+31 6
+31

2



Document 15

Van:
Verzonden:
Aan:
CC:

Onderwerp:

Geachte mevrouw

maandag 12 juni 2OL7IL:59

II'II
RE: Overleg Ondenrui¡'sinspectie/Ruc

Helemaal goed dit voorstef , het past f "n 
mij uitstekend.

Wij komen samen in één auto en ik maak graag gebruik van uw aanbod om een parkeerplaats te
reserveren naast het Academiegebouw.

Met vriendelijke groet,

rIII
Directie Rekenschap en Juridische Zaken
lnspectie van het Onderwijs
Postbus 2730
3500 GS Utrecht
Park Voorn 4
3544 AC Utrecht
+31

Van:
i 201

Aan:
CC:

Geachte heren,

op verzoek u*I en in overleg met de heerlll heb ik gekeken naar een
mogelijkheid voor de gesprekken in de week van 10 juli.

Ik ben uitgekomen op woensdag 12 juli a.s. vanaf 11.00 uur
Locatie: Broerstraat 5 Groningen, kamer lll2-0245

Ik stel de volgende planning voor:
11.00-12.30 uur: met rITI ]verUGY
12.30-13.30 uur: voor overleg en lunchtijd
13.30-14.30 uur: met van UOCG Market BV de heren

14.30 - ? ;

maa

t
gesprek met

Graag verneem ik van u of deze planning wilt overnemen. De heerJ heeft alleen tussen 13.00-15.00
uur nog ruimte in zijn agenda.

Komt u met de trein of met de auto? Als u met de auto komt kan ik een parkeerplek reserveren naast het
Academiegebouw.

I



Met wiendelijke groet,

Rij ksuniversiteit Gronin gen

Bureau r¡an de Universiteit
Finance & Control RUG / Vastgoed en Investeringsprojecten

Postbus 72,g7oo AB Groningen, Broerstraat5, gebouw
loSottl¡F

2



Document 16

Van:
Verzonden:
Aan:
cc:
Onderwerp:

Vogelzang, Monique
woensdag 9 augustus 2017 L0:L9

-

I
RE: De financiering door de RUG van de aanloopkosten van de branche campus in
China

Hallo r
Helder verhaal. Het lijkt mij het beste om deze info via een ambtsbericht aan M voor te leggen. Dan is
gelíjk iedereen (SG, DG en beleidsdirectie) geinformeerd.

Groet, Monique

Van:f
Verzonden:

IITI
Directie Rekenschap

I
augustus 20L7 L7:36

en Juridische Zaken

RUG van de aanloopkosten van de branche campus in China

HalloJ,

Op basis van informatie van en gesprekken met de Rijksuniversiteit Groningen (RUG) hebben wij onze
bevindingen geformuleerd over de financiering van de aanloopkosten van de beoogde branchecampus
van de RUG in China. Afgesproken is dat de inspectie OCW hierover informeert.

Onze rapportage heeft nu de vorm van een door jou te ondertekenen ambtsbericht aan de minister.
Het zou ook kunnen in de vorm van een brief aan de minister, of aan de DG-HBWE of de D-HO&S. En
ook in de ondertekening valt te kiezen: jij, of D.RSJZ of Hoofd.MBO&HO van RSJZ.

Graag horen wij van jou voorwelke vorm je kiesten of je nog wensen hebtvoorof vragen bij de
inhoud van de rapportage.

Bij voorbaat dank,
Met vriendelÍjke groet,

lnspectie van het Onderwíjs
Postbus 2730
3500 GS Utrecht
Park Voorn 4
3544 AC Utrecht
+31 6
+31



Document 17

Van:
Verzonden:
Aan:
CC:

-

woensdag 9 augustus 20L7 15:51

Bussemaker, Jet ,

Onderwerp:
Bijlagen:

Garoeligheid:

Ambtsbericht
fínanciering aanloopkosten Yantaí - 5098390 - 4 - IVHO-EDOCS.DOCX

Vertrouwelijk

Geachte mevrouw Bussemaker,

Hierbij stuur ik u, namens Monique Vogelzang, een ambtsbericht over de financiering door de Riiksuniversiteit

Groningen van de aanloopkosten van de branch campus in China (Yantai).

Met vriendelijke groet,

06-

I



De minister van OCW

memo De financiering door de Rijksuniversiteit Groningen (RUG)
van de aanloopkosten van de branch campus in China

AMBTSBERTCHT

Hierbij informeer ik u over onze bevindingen met betrekk¡ng tot de financiering
door de RUG van de aanloopkosten van de branch campus in de chinese stad
Yantai. op grond van de informatie die de RUG ons heeft gegeven en het overleg
dat we daarover met de RUG hebben gevoerd, vinden we het aannemelijk dat de
aanloopkosten tot en met 2017 zijn respectievelijk zullen worden gefinancierd uit
private middelen van de RUG.

Aanleiding
U heeft in de aanloop naar de behandeling van het wetsvoorstel dat mede
transnationaal onderwijs mogelijk zal maken aan de Tweede Kamer gemeld dat de
RUG geen publieke middelen mag gebruiken voor de branch campus in yantai, ook
niet voor de aanloopkosten. u heeft aan de inspectie gevraagd u te informeren
over haar bevindingen op dit punt.

Bevindingen
De RUG heeft de inspectie geïnformeerd over het beloop van de aanloopkosten en
over de herkomst van de financiering. voor 2oL7 betreft het ramingen. Tot en met
2OL6 zijn het realisaties zoals opgenomen in de door de accountant
gecontroleerde jaarverslaggeving van de RUG. Met instemming van de accountant
hebben we voorts kennis genomen van de passage in het accountantsverslag over
de controle van de jaaruerslaggeving over 2016 die gaat over de gemaakte kosten
voor de branch campus in Yantai en de herkomst van de private middelen.

De middelen komen voort uit de positieve resultaten van een drietal verbonden
partijen van de RUG:

1. UOCG Market BV (leverancier van studentvolgsystemen voor het HO);
2. RUG Houdstermaatschappij BV (houder van belangen in diverse

ondernemingen op het gebied van onderzoek, advies en (financiering van)
ontwikkeling en exploitatie van technieken en instrumenten;

3. Stichting Academische Opleidingen Groningen (contractonderwijs).

We hebben met de RUG gesproken over de aard van de activiteiten van deze
partijen, waarbij ons het private karakter daarvan ís gebleken. De
jaarverslaggeving laat van deze pr¡vate activiteiten positieve resultaten zien, die
toereikend zijn voor de financiering van de aanloopkosten van de branch campus
in Yantai.

Document 17a

Inspectie van het Onderwiis
Mínisteri e v an 0 nderw iþ, Cultuur en

Wercnschap

Contactp€rsoon

Onze rafcrcntle
5098390

Detum
9 ¿ugustus 2017

Kople a.n

IGO

Pag¡na 1 van 2



We hebben hierbij niet de vraag betrokken of de (resterende) private middelen

van de RUG toereikend kunnen worden geacht ter dekking van de risícot die zijn

verbonden aan de private activiteiten van de RUG. Historische gegevens geven

ons geen aanleiding om daaraan te twijfelen.

IIIIII

Onzs refsrent¡c
5098390

Datum
9 augustus 2017

Pagina 2 van 2



Document 18IT
Van:
Verzonden:
Aan:
CC:

Onderwerp:
Bijlagen:

Gevoeligheid:

Bussemaker, Jet
donderdag 10 augustus 2OL7 L2:LL

Vogelzang, Monique;

II
Bussemaker, Jet
RE: Ambtsbericht (Yantai)

2645_001.pdf

VertrouwelÛk

II

BesteI
Bijgaand de reactie van de minister.

Hartelíjke groet,

-

Van:
9 augustus 2OL7 L5:51

Aan: Bussemaker, Jet

Ambtsbericht
Gevoeligheid : Vertrouwelijk

Geachte mevrouw Eussemaker,

Híerbíj stuur ¡k u, namens Monique Vogelzang, een ambtsberícht over de financÍering door de Rijksuniversiteit
Groníngen van de aanloopkosten van de branch campus in China (Yantai).

Met vriendelíjke groet,



Document 19

Van:
Verzonderi:
Aan:
Onderwerp:
Bijlagen:

donderdag 14 september 2017 L0:09

I
FW: "Gezamenlijke annotatie" Yantai voor art 15 overleg L5 sep 2017 bis 'docx
annotatie Yantaí voor artikel 15 overleg L5 september 20L7 samen .docx

Hoi!
I.v,m./ afiurrezigheidsmelding I kun jij dit tijdig onder de aandacht van Monique brengen?

B.v.d., M.vr.gr.,

-I

Directie Rekenschap en Juridische Zaken
lnspectie van het Onderwijs
Postbus 2730
3500 GS Utrecht
Park Voorn 4
3544 AC Utrecht
+31 6
+31

Aan:

voor bis .docx

Hoi

In overleg tussen OCW/HO&S en Inspectie f f D is bijgevoegde "Gezamenlijke annotatie"
opgesteld.
Kun jij er voor zorgen dat deze tijdig ook bij Monique onder de aandacht wordt gebracht?

B.v.d., M.vr.gr.,

Van:J
Verzonden:

lnspectie van het Onderwijs
Postbus 2730
3500 GS Utrecht
Park Voorn 4
3544 AC Utrecht
+31 6
+31

Aan:

van:!III
Verzonden: maandag 11 september 2AL7 t5:07

2OI7 t0:07

en Juridísche Zaken

15 sep 2017 bis .doc<

I

Onderwerp: an voor aft 15 overleg
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Document 20

II
Van:
Verzonden:
Aan:
CC:

Onderwerp:
Bijlagen:

lnspectie van het Ondena/js
Postbus 2730
3500 GS Utrecht
Park Voorn 4
3544 AC Utrecht
+31 6
+31

Aan:
Onderwerp:

Beste!

donderdag 12 oktober20LT LL:00

I'

I
FW: IVHO-EDOCS-#5098390-v1-financiering-aanloopkosten-Yantai bis .docx

financiering aanloopkosten Yantai - 5098390 - 4 - IVHO-EDOCS.DOCX

S"":,'ff"'r
Voor de volledigheid stuur ik je (als bijlage) nog eens het ambtsbericht dat de inspectie op wo 9-8-
2Ol7 om 15:51 aan de minister heeft gestuurd. Daarover is ook in het zogenoemde art. 15 RIO-
overleg op 15 september gesproken door de inspecteur-generaal en de minister.

IT

I

II I-IIT
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Met vriendelijke groet,

IIII
Directie Rekenschap en Juridische Zaken

#r
# 5098390-v1 -financlering aanloopkosten-Yantai bis .docx

1



Kun je al iets zeggen over definitieve tekst van het memo van de inspectie aan de minster over de
financiering van de aanloopkosten Yantai? Dit is ook een waag die onze extere accountant aan mij stelt. Is
er Wellicht al een openbaar stuk?

Groet,f

Op2a juli20l7 om 1l:30 schrerfll

oag I

Jouw suggesties zijn verwerkt. Overigens blijkt onze IGO (Inspecteur Generaal van het Onderwijs -
Mon¡que Vogelzang) met vakantie tot 7 augustus zodat verzending (en uiteindelijke vormgeving) nog
even op zich laat wachten.

Met vriendelijke groet,

II
Directie Rekenschap en Juridische Zaken

lnspectie van het Onderwijs

Postbus 2730

3500 GS Utrecht

Park Voorn 4

3544 AC Utrecht

*316r
*st eBI
Et@owinso.nl

vanrJfII
Ve¡zonden: donderdag 20 juli 2017 23:47Aan=I
Onderwerp: Re: IVHO-EDOCS-#5098390-v1-financiering aanloopkosten_Yantai bis .docx
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Maandag komt onze reactie hierop. [k voorzie weinig problemen om jullie suggesties te volgen - wel zullen
we jullie ter documentatie dan waarschijnlijk ook de onderliggende stukken wagen.

Goed weekend,Il

Verstuurd vanaf mijn iPhone

op 20 jul. 2017 om22:13 heeftI f E*e.nlt het volgende geschreven:

Beste I,

Dank voor het toesturen van het concept memo. Mede namens mijn collega I
IE"n korte reactie.

Ten aanzien van de bevindingen ¡s aangegeven dat de realisaties zijn opgenomen
in de door de accountant gecontroleerde jaarverslaggeving van de RUG- Wij geven
in overweging om daarbij ook te vermelden dat de lnspectie met instemming van de
accountant van de RUG kennis heeft genomen van de passage uit het
accountantsverslag over de controle van de gemaakte kosten voor Yantai en de
herkomst van de private middelen.

IT

Met vriendelijke groet,

3



op 18 julí2017 om 18:05 schreefJl
DaeI
Antrvoord donderdag is prima.

Fijne avond,

Groet,f
Verstuurd vanaf mijn iPhone

op 18 iul. 2017 om 17 :45 heeft J I Erue.nl> het volgende
geschreven:

---I

Dank voor het bericht. I en ik gaan het bestuderen. Is het wat jou betreft
akkoord als we donderdag een reactie geven?

Groet,f

6:2gschreeffl

DAg I

MetI heb ik bijgaande tekst opgesteld om de miníster te informeren
over de financiering van de aanloopkosten Yantai. Graag z.s,m. eventuele
opmerkingen van jullie kant hierbij. Daar zullen wij dan rekening mee
proberen te houden.

4



De precíeze vorm van het berfcht aan M (en de tekst zelf ook) kan
natuurlijk in de procedure binnen de inspectie en naar M nog verandering
ondergaan.

M.vr.gr.,I.

Rijksuniversiteit Groningen

Bureau'van de Universiteit

Oude Boteringestraat 44

roil

Rij ksuniversiteit Groningen

Bureau van de Universiteit

Oude Boteringestraat 44

rool

5
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Document 20a

InspectÍe van het Onderwijs
Míni sterie v an 0 nderwij s, Cukuur en

Wetmschap

De minister van OCW Contactpe]soon
IGO

(tnzs refêranti€
5098390

DâtU¡n
9 augustus 2017

memo De financiering door de Rijksuniversiteit Groningen (RUG)
van de aanloopkosten van de branch campus in China

AMBTSBERICHT

Hierbij informeer ik u over onze bevindingen met betrekking tot de financiering
door de RUG van de aanloopkosten van de branch campus in de Chinese stad
Yantai. Op grond van de informatie die de RUG ons heeft gegeven en het overleg
dat we daarover met de RUG hebben gevoerd, vinden we het aannemelijk dat de
aanloopkosten tot en met 2017 zijn respectievelijk zullen worden gefinancierd uit
private middelen van de RUG.

Aanleiding
U heeft in de aanloop naar de behandeling van het wetsvoorstel dat mede
transnationaal onderwijs mogelijk zal maken aan de Tweede Kamer gemeld dat de
RUG geen publieke middelen mag gebruiken voor de branch campus in Yantai, ook
niet voor de aanloopkosten. U heeft aan de inspectie gevraagd u te informeren
over haar bevindíngen op dit punt.

Bevindingen
De RUG heeft de inspectie geïnformeerd over het beloop van de aanloopkosten en
over de herkomst van de financiering. Voor 20t7 betreft het ramingen. Tot en met
2016 zijn het realisaties zoals opgenomen in de door de accountant
gecontroleerde jaarverslaggeving van de RUG. Met instemming van de accountant
hebben we voorts kennis genomen van de passâge in het accountantsverslag over
de controle van de jaarverslaggevíng over 2016 die gaat over de gemaakte kosten
voor de branch campus in Yantai en de herkomst van de pr¡vate middelen.

De middelen komen voort u¡t de positieve resultaten van een drietal verbonden
partijen van de RUG:

1. UOCG Market BV (leverancier van studentvolgsystemen voor het HO);
2. RUG Houdstermaatschappij BV (houder van belangen in diverse

' ondernemíngen op het gebied van onderzoek, advies en (fínanciering van)
ontwikkeling en exploitatie van technieken en instrumenten;

3. Stichting Academische Opleidingen Groningen (contractonderwijs).

We hebben met de RUG gesproken over de aard van de activiteiten van deze
paftijen, waarbij ons het private karakter daarvan is gebleken. De
jaarverslaggeving laat van deze pr¡vate activiteiten positieve resultaten zien, die
toereikend zijn voor de financiering van de aanloopkosten van de branch campus
in Yantai.

Pag¡na 1 van 2



We hebben hierbij niet de vraag betrokken of de (resterende) private middelen
van de RUG toereikend kunnen worden geacht ter dekking van de risico's die zijn
verbonden aan de private activ¡teiten van de RUG. Historische gegevens geven

ons geen aanleidíng om daaraan te twijfelen.

ITIII

I

Onzr rcfcrcntlc
5098390

Datum
9 augustus 2017
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