Document 1

Van: =

Verzonden: maandag 21 november 2016 15:54

Aan:

Onderwerp: FW: Classificatie van vermogen van publiek naar privaat door de Rijksuniversiteit
Groning (RUG)

Bijlagen: HO - RUG - accountantsverslag 2015.pdf

Van:
Verzonden: donderdag 17 november 2016 11:18
Aan:

CC:
Onderwerp: FW: Classificatie van vermogen van publiek naar privaat door de Rijksuniversiteit Groning (RUG)

2ag [

Zoals ik het eerder aaq heb verteld heb ik || B ocvraagd of de door de RUG
toegepaste constructie voor de financiering van de kosten Yantai is toegestaan. Hieronder tref jullie

aan de reactie van
Dan blijft de vraag of PwC daarover moest rapporteren aan OCW? Ik zal bij HO&S nagaan of de RUG

dat eerder heeft afgestemd met OCW.

het =)

Zijn jullie eens met mij de bovenstaande redenering?

Hartelijke groet,




1.5. Kosten samenwerking met China
Agriculture University in Yantai
gefinancierd uit private middelen

Een van de vereisten voor samenwerking met China Agriculture University in
Yantai is dat de kosten voor de samenwerking uit private middelen dienen te
worden gefinancierd, De RUG verantwoordt de kosten in een gescheiden deel
van de administratie. De kosten over 2015 bedragen [ wij hebben
vastgesteld dat deze kosten rechtmatig zijn verantwoord.

De RUG heeft dividenduitkeringen vanuit UOCG B.V. gedaan waarbij winsten
over voorgaande jaren ten bedrage van [} zijn vitgekeerd aan de RUG
waarvan [} in 2015. Deze uitkeringen zijn door de RUG bestempeld als
private inkomsten. Tot en met 2014 zijn deze winsten als onderdeel van de
overige reserves in het publieke vermogen verantwoord in de geconsolideerde

jaarrekening van de RUG. Via de dividenduitkering wordt in 2015 [Jjjjii van
publiek vermogen naar privaat vermogen geclassificeerd.

De RUG heeft met het ministerie en de inspectie afgestemd dat de kosten voor
de samenwerking met Yantai als privaat worden verwerkt. Om te waarborgen
dat er geen publieke middelen worden ingezet heeft de RUG een gedegen
notitie uitgewerkt waarin ook is beschreven dat via de winsten van UOCG B.V.
de startpositie voor het private vermogen wordt bewerkstelligd. Het vraagpunt
of op geconsolideerd niveau een verschuiving mag plaatsvinden tussen publieke
en private middelen is daarbij geadresseerd. Dit aspect is niet juridisch getoetst.
Omdat dit bedrag beneden onder onze controle- en rapportagetolerantie valt
hebben wij hier verder geen opvolging aan gegeven in onze controle.

Controleprotocol 2015

Tekst uit 2.1.3, blz, 15:

voor elke post gelden voor de foutevaluatie bij de oordeelvorming de goedkeuringsmaterialiteit op
jaarrekeningniveau zoals opgenomen in de materialiteitstabel.

Voor alle in het accountantsprotocol genoemde posten, exclusief de hieronder opgenomen posten,
geldt een standaard rapportagetolerantie van 0,1% (van de totale publieke middelen). De
rapportagetolerantie geeft aan vanaf welke omvang fouten gemeld moeten worden aan OCW in het
Rapport van Bevindingen. Zie verder omgaan met fouten.

Tekst uit 2.1.4, blz. 16:

Voor wat betreft het omgaan met geconstateerde fouten geldt voor de accountantscontrole van de
jaarstukken:

* Ten aanzien van het getrouwe beeld van de jaarrekening hoeven scholen en instellingen fouten met
een gezamenlijk financieel belang beneden de goedkeuringstolerantie niet te corrigeren en de
instellingsaccountant hoeft ze niet te rapporteren. Het effect op de vermogenspositie (de belangrijkste
informatievraag voor OCW) is namelijk gering.

» Met betrekking tot de financiéle rechtmatigheid wordt onderscheid gemaakt tussen materiéle en niet-
materiéle fouten. De school/instelling corrigeert voor zover mogelijk geconstateerde fouten. De school/
instelling kan echter dergelijke fouten meestal niet corrigeren. De instellingsaccountant informeert het
bestuur en het interne toezichthoudende orgaan hierover conform de geldende beroepsvoorschriften.
Materiéle fouten (dwz fouten groter dan de goedkeuringstolerantie) hebben invioed op de strekking
van de controleverklaring en worden uit dien hoofde in de controleverklaring toegelicht. Ten aanzien
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van niet-materiéle fouten (dwz fouten kleiner dan de goedkeuringstolerantie) stelt de
instellingsaccountant een rapport van bevindingen op zoals opgenomen in Accountantsproducten /

Rapportering met inachtneming van de geldende rapportagetolerantie.

Van:
Verzonden: donderdag 17 november 2016 9:21

Aan:
(i) () [oRRSHR) (S ]

CcC:
Onderwerp: RE: Classificatie van vermogen van publiek naar privaat door de Rijksuniversiteit Groning (RUG)

Beste -

Dit is laveren tussen de klippen door. Je schrijft:
Tot en met 2014 zijn deze winsten als overige reserves in het publieke vermogen verantwoord in de

jaarrekening.

Als gelden eenmaal zijn geclassificeerd als publiek, dan kunnen ze een tijdje later niet worden
overgeboekt en van kleur verschieten naar privaat.

En voorts meld je over de opmerking van de accountant: Maar het bedrag is lager dan de controle-
en rapportage tolerantie

Ook is het argument dat dit onder de tolerantiegrens valt niet echt sterk. Het duidt erop dat ook de
accountant niet goed weet hoe hiermee om te gaan.

Aan de andere kant begrijp ik dat RUG ook zoekt naar een goede en rechtmatige manier om hiermee

om te gaan.
Mijn lijkt dat de RUG dit ook beter vooraf had kunnen overleggen met OCW.
Dus - los van mijn bovenstaande argumenten - voel ik weinig behoefte om op afstand als een soort

scheidsrechter op te treden.
Mijn advies is om dit aan de beleidsdirectie voor te leggen en te adviseren dat zij dit met RUG nader

bespreken.
Voor we het weten zitten we in een situatie die in de praktijk altijd net weer iets anders ligt dan wij

denken en dan is een oordeel al gauw niet meer passend of anders dan wij eigenlijk zouden willen.
Bovendien zet onze opstelling de trend voor meerdere jaren en is al snel sprake van jurisprudentie.

Groet van

Van:
Verzonden: woensdag 16 november 2016 15:30

Aan:
CC:
Onderwerp: Classificatie van vermogen van publiek naar privaat door de Rijksuniversiteit Groning (RUG)

Beste [

Allereerste hartelijk dank dat je bereid bent om de onderstaande vraag van ons te beantwoorden.

De RUG heeft verantwoording afgelegd in het jaarverslag 2015 over de scheiding tussen publieke- en
private activiteiten en gelden. Een van de relevante onderwerpen voor deze verantwoording is de
samenwerking met de China Agricultural University (CAU) uit Beijing. De RUG wil samen met CAU in
de stad Yantai een universiteit “De University of Groningen Yantai= UGY vestigen op een reeds
grotendeels ontwikkelde campus. Conform de afspraken die met OCW.zijn gemaakt mag de RUG geen
cent van de rijksbijdrage/publieke middelen besteden aan dit traject. Ook de aanloop kosten mogen
niet worden gefinancierd uit publieke middelen/vermogen.

In de enkelvoudige jaarrekening 2014 van de RUG is geen privaat vermogen gepresenteerd. In de
verkorte geconsolideerde jaarrekening 2014 is wel een privaat EV van euro gepresenteerd
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(deelneming ANS BV, RUG Holdingmaatschappij BV, UOCG Markt BV, STG AOG en STG Universty
Guesthouse Groningen). Het gaat om deelnemingen van de RUG “publiek”.
De RUG heeft eerder al haar vermogen als publiek aangemerkt.

De RUG zat in de reviewselectie van dit jaar. Tijdens de review van de RUG constateerden we het

volgende.
In 2015 zijn kosten gemaakt voor de samenwerking met Chinese partner. Het gaat om een bedrag van

. Volgens een notitie van de RUG en de toelichting van de accountant zijn deze kosten als het
volgt gefinancierd.

voorgaande jaren in totaal ijn uitgekeerd aan de RUG waarvan euro [JJjjj over 2015. Tot

De RUG heeft dividenduitkerini gedaan van uit UOCG Markt BV waarbij de winsten over de
en met 2014 zijn deze winsten als overige reserves in het iub!ieke vermogen verantwoord in de

jaarrekening. Via de dividenduitkeringen wordt in 2015 van publiek vermogen naar privaat
vermogen geclassificeerd. De accountant wist niet of dit wettelijk mag. Maar het bedrag is [ager dan
de controle- en rapportage tolerantie en volgens de accountant is vastgesteld dat de uitgaven Yantai
rechtmatig zijn geweest. Daarom heeft de accountant niet gerapporteerd aan OCW over deze
classificatie van publiek vermogen naar privaat vermogen.

Onze vraag is: mag deze transactie van publiek naar privaat vermogen?

Hartelijke groet,
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Document 2

Van: )
Verzonden: . dinsdag 13 december 2016 18:55

Aan: (i

cc: r———

Onderwerp: Brief over veranderende classificatie van publiek naar privaat vermogen
Bijlagen: 4675_001.pdf; ATTO0001.txt

Geachte [N

In aansluiting op ons telefonisch gesprek van vanmiddag stuur ik u een pdf versie van de inspectiebrief
die gisteren aan het CvB is verzonden over de veranderende classificatie van een deel van eigen
vermogen (van publiek naar privaat) ter financiering van Yantai.

Met vriendelijke groet,



Document 2a

Inspectie van het Onderwijs
Ministerie van Onderwijs, Cultuur en

Wetenschap

> Retouradres Postbus 2730 3500 GS Utrecht

Locatie Utrecht
Rijksuniversiteit Groningen :a"t‘b"‘;"z"?‘s‘:)

0aLDU
T.a.v. [ ) I [ e I 3500 G§ Utrecht
Postbus 72 . T 088 669 6060
9700 AB Groningen F 088 669 6050

Contact

7 +3t 08 D

T +316

I O~ 571!
Datum 12 december 2016
Betreft private uitgaven in het kader van samenwerking met China Onze referentle

4577418 / 00008

Uw referentie
Geachte [

Biflaga(n)

In het kader van haar toezicht op de kwaliteit van de accountantscontroles op de
scholen en onderwijsinstellingen voert de Inspectie van het Onderwijs (hierna: de
inspectie) jaarlijks steekproefsgewijs reviews uit op de controledosslers van de
accountants. Dit jaar maakte de Rijksuniversiteit Groningen (hierna: de RUG) deel
uit van de selectie instellingen voor de reviews. De review is met de brief van

29 augustus 2016 kenmerk 4912002 aangekondigd bij u en is onlangs ook
uitgevoerd bij uw accountant (PwC).

In het kader van de review hebben wij het jaarversiag 2015 van de RUG en het
bijbehorende accountantsverslag beoordeeld. Daarbij werd onze aandacht
getrokken door het volgende.

Uw accountant heeft vastgesteld dat de RUG in 2015 in totaal voor een bedrag
van osten heeft gemaakt in het kader van de samenwerking met de China
Agricultural University (CAU) uit Beijing, die moet leiden tot de oprichting van de
University of Groningen Yantai (hierna: Yantai). Tevens heeft de accountant
geconstateerd dat de RUG, ter financiering van deze kosten, [JJean publiek
vermogen als privaat vermaogen heeft geclassificeerd, via dividenduitkering van
een dochteronderneming van de RUG. Een deel van dit bedrag, nl betreft
de dividenduitkeringen over de periode 2014. Deze zijn eerder als publieke
overige reserve verantwoord in de jaarverslagen.

Uit het accountantsverslag en de toelichting daarbij blijkt dat uw accountant
twijfelt over de vraag of deze andere classificatie wettelijk is toegestaan. Hij heeft
dit niet verder onderzocht. Omdat het bedrag lager is dan de controle- en
rapportagetolerantie voor de controle van de jaarrekening heeft de accountant
een goedkeurende controleverklaring afgegeven en niet gerapporteerd aan OCW

over de veranderde classificatie.

Eind vorig jaar heeft de Minister van OCW in antwoord op vragen van de Tweede
Kamer over de samenwerking van de RUG met de CAU laten weten dat er geen
publieke middelen besteed mogen worden aan en/of geinvesteerd mogen worden
in Yantai. Tegen deze achtergrond willen we graag meer inzicht krijgen in de aard
en de onderbouwing van de veranderde classificatie (van publiek naar privaat
vermogen) in het kader van de financiering van Yantai. Op basis daarvan zal de
inspectie besluiten of nader onderzoek nodig is.

Pagina 1 van 2




Locatia Utrecht

Datum
12 december 2016

Onze referentle
4977418 / 00008

Binnenkort nemen we contact met u op om een gesprek te plannen met RUG over
dit onderwerp.

Mocht u naar aanleiding van deze brief nog vragen hebben dan kunt u zich
daarmee richten tot de contactpersoon die In het briefhoofd is vermeld.

Ik dank u alvast voor uw medewerking.

B

Met vriendelijke groe
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Document 3

Van: ; I ©rug.nl

Verzonden: woensdag 11 januari 2017 17:44

Aan: | R ]

cc: | ST

Onderwerp: SURFfilesender: Onderbouwing privaat vermogen Rijksuniversiteit Groningen

Dear Sir, Madam,

The file below has been uploaded to SURFfilesender by 2! and you have been
granted permission to download this file.

Rijksuniversiteit Groningen
onderbouwing privaat
vermogen tbv IvhO.7z

https:/filesender.surf.nl/?vid=122489b0-262b-2148-
2387-0000186d9905

2017

Beste[|llB

zoals vanochtend besproken bijgevoegd de onderbouwing (memo + onderliggende documentatie). Zou je dit
ook willen doorzetten aan je collega? De overige afgesproken stukken volgen zo spoedig mogelijk. Voor
vragen kun je natuurlijk altijd contact met ons opnemen.

Met vriendelijke groet,
Rijksuniversiteit Groningen,

Best regards,

SURFfilesender




Document 4

Van: [ ehE

Verzonden: dinsdag 17 januari 2017 13:08

Aan: (]

cc: PR O s ST [ asataty g
-

Onderwerp: Re: afspraken RUG - IvhO d.d. 11 januari 2017

Geachte heer [} N IS

Hartelijk bedankt voor uw mail met de samenvatting van de gemaakte afspraken. Deze heeft u zo inderdaad
volledig en correct verwoord.

Met vriendelijke groet,

7 university of
@*@, groningen

Oude Boteringestraat 44
P.O. Box 72

9700 AB Groningen

The Netherlands

T +31 50 [
l rug.n!

www.rug.n

De informatie verzonden in of met dit bericht is afkomstig van de Rijksuniversiteit Groningen

en uitsluitend bestemd voor de geadresseerde. Het bericht kan vertrouwelijke en persoonlijke
informatie bevatten. Indien dit bericht u abusievelijk is toegezonden, wordt u vriendelijk verzocht
onmiddellijk per e-mail of telefonisch contact op te nemen met de verzender van dit bericht en
wordt u verzocht dit bericht te vernietigen. Openbaarmaking, vermenigvuldiging, verspreiding
en/of verstrekking van deze informatie aan derden zonder toestemming van de verzender is

niet toegestaan.

Op 12 jan. 2017, om 16:43 heet: [N ) AN 5.0

volgende geschreven:

Geachte heer [N

Op 11 januari 2017 spraken wij - [} I <~ I B B I V=, de inspectie
- met u over de gewenste onderbouwing van het private karakter van de financiering
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van de aanloopkosten voor de beoogde branche campus van de RUG in China. De
aanleiding en de doelstelling is toegelicht in onze brief 49774181 / 00008 d.d. 12

december 2016.

In het gesprek op 11 januari hebben wij geconcludeerd dat de voorliggende
onderbouwing van het private karakter van de resultaten van UOCG Market BV bedoeld
ter financiering van de branche campus in China nog onvoldoende inzichtelijk is voor de
inspectie en voor buitenstaanders. Ook uit de jaarverslagen wordt dat inzicht niet
verkregen.

Daarom hebben wij met u de volgende afspraken gemaakt:

1.

De RUG stuurt aan de inspectie de documenten waarmee de RUG ten behoeve
van haar accountant het private karakter van de beoogde financiering van de
aanloopkosten heeft onderbouwd. [Deze documenten - 12 stuks - zijn al op 11
januari per e-mail aan de inspectie gestuurd. ]

De RUG verstrekt aan de inspectie een nadere onderbouwing van het private
karakter van (het resultaat respectievelijk de activiteiten van) haar ‘dochter’
UOCG Market BV. Het gaat er om dat het private karakter van de activiteiten
wordt onderbouwd en dat blijkt dat inderdaad sprake is van een cumulatief
positief resultaat van de BV, waarbij de lasten integraal zijn meegenomen en
daarbij voor een eventuele inbreng van publieke middelen tenminste de integrale
kostprijs aan het publieke bedrijf van de RUG is vergoed. De RUG zal ook
aangeven hoe deze onderbouwing zich verhoudt tot de in het jaarverslag en de
jaarrekening - enkelvoudig en geconsolideerd - vermelde gegevens.

De RUG zal nagaan - en kan desgewenst aan haar accountant en aan de
inspectie laten zien - dat ook het totaal van al haar private activiteiten niet
gecumuleerd een negatief resultaat laat zien, waaruit zou blijken dat er impliciet
eigenlijk sprake is van publieke middelen die zijn gebruikt voor private
activiteiten zonder dat daarbij is voldaan aan de wettelijke vereisten zoals
daarvoor vastgelegd in de notities Helderheid c.a.

De inspectie zal de documenten genoemd onder 1 en de nadere onderbouwing
genoemd onder 2 bestuderen en zo nodig nader overleggen met de RUG over
hoe in haar ogen de private financiering van de aanloopkosten wel toereikend

kan worden onderbouwd.

De RUG zal in het jaarverslag / de jaarrekening 2016 het private karakter van het
vermogen en het resultaat verantwoorden en daarmee inzichtelijk maken dat de
(aanloop)kosten voor de branche campus in China niet uit publiecke middelen of
publiek vermogen worden gefinancierd.

De inspectie informeert t.z.t. het ministerie van OCW middels een memo over de
onderbouwing van het private karakter van de middelen die door RUG zijn
gebruikt voor de aanloopkosten van haar branchecampus in China. Overigens is
OCW op de hoogte van de vragen van de inspectie aan en het overleg van de
inspectie met de RUG hierover.

Ik hoop dat ik hiermee onze afspraken volledig en correct heb verwoord. Mocht dat
onverhoopt niet het geval zijn dan verneem ik dat graag van u.

Bij voorbaat dank,
Met vriendelijke groet,



Directie !ekenschap en Juridische Zaken

Inspectie van het Onderwijs
Postbus 2730

3500 GS Utrecht

Park Voorn 4

3544 AC Utrecht

+316

+31 8
winsp.nl




Document 5

Van:

Verzonden: donderdag 9 februari 2017 16:10

Aan: Vogelzang, Monique

cc: (A AR 7 S i ], () o) (S]]
Onderwerp: IVHO_EDOCS-#4995221-v1-RUG_UGY_Yantai_(TNE).docx

Bijlagen: IVHO_EDOCS-#4995221-v1-RUG_UGY_Yantai_(TNE).docx




Document 5a

Inspectie van het Onderwijs
Ministerie van Onderwijs, Cultuur en
Wetenschap

Contactpersoon

IGO - Monique Vogelzang
S per e vy

Onze referentie
4995221

Datum
9 februari 2017

Kopie aan

m e m O RUG/UGY/Yantai (TNE)

Op 22 februari 2017 behandelt de Tweede Kamer het wetsvoorstel dat TNE
mogelijk moet maken. TNE staat voor Trans National Education: het door een
bekostigde onderwljsinstelling (volledig) in het buitenland aanbieden van
geaccrediteerd NL-onderwijs met NL-examens en NL-diploma’s. Daarmee ligt ook
het plan van de RUG om in China een branche Campus (University of Groningen
Yantai: UGY) op te zetten in samenwerking met de Chinese Agricultural University
(CAU) weer onder de politieke schijnwerpers. En daarom informeer ik u met dit
memo over het recente overleg van Rekenschap met de RUG over de
onderbouwing van de private herkomst van de financiering van de aanloopkosten

voor UGY.

OCW maakte met de RUG de afspraak dat er geen publieke middelen worden
ingezet voor de branche campus en de minister heeft dat ook uitdrukkelijk aan de

Tweede Kamer laten weten.

Jaarlijks voert Rekenschap een review uit op een aantal accountantscontroles van
jaarverslagen van bekostigde onderwijsinstellingen. De controle van het
jaarverslag van de RUG over 2015 viel in de steekproef. Bij de review viel op dat
de accountant in het controleverslag opmerkte dat de RUG ter financiering van de
aanloopkosten voor UGY middelen als privaat kwalificeerde die eerder door de
RUG als publiek waren gekwalificeerd. Omdat het betreffende bedrag lager was
dan de controle- en rapportage-tolerantie heeft de accountant dit niet juridisch
getoetst en er ook geen consequenties aan verbonden voor zijn oordeel. Per brief
van 12 december 2016 heeft Rekenschap aan de RUG aangekondigd hierover
nader te willen worden geinformeerd. Op 11 januari heeft Rekenschap hierover
met het CvB van de RUG gesproken en afspraken gemaakt over door de RUG aan
Rekenschap te verstrekken informatie. Een deel van de informatie is diezelfde dag
ontvangen. Wij zijn in afwachting van verdere informatie door de RUG. Aan de
hand van die informatie zal Rekenschap besluiten of het nodig is een formeel
onderzoek in te stellen. OCW / HO&S is op de hoogte van het overleg van
Rekenschap hierover met de RUG en kent de stand van zaken. HO&S zou dit ook
kunnen melden aan de minister in het kader van de voorbereiding van het overleg
met de Tweede Kamer over het wetsvoorstel.

-lvanl




Document 6

Van:

Verzonden: vrijdag 10 februari 2017 18:42

Aan:

Onderwerp: Re: afspraken RUG - IvhO d.d. 11 januari 2017

Dank, Goed weekend!

Verstuurd vanaf mijn iPhone
Op 10 feb. 2017 om 17:52 heeft |||} IS W 201> het volgende geschreven:
s i

je stond nog op mijn lijstje !
lk ga er achteraan!

grt.

on 10-2-2017 17:13, [ \rote:

Hoi [

Aan het eind van mijn werkweek loop ik vaak even de liggende dossiers
langs. En dan kom ik nu ook tegen dat wij nog niet van de RUG alle
informatie hebben mogen ontvangen zoals wij die op 11 januari aan de
RUG hebben gevraagd. Afgelopen vrijdag spraken wij af dat jij mij zou
laten weten — door na te vragen bij de financiéle collega’s als ik me goed
herinner - wanneer wij die verder informatie mogen verwachten. Kun je
me laten weten wanneer die informatie komt. Da’s handig voor mijn

planning.

B.v.d., M.vr.gr.,

Directie Rekenschap en Juridische Zaken
Inspectie van het Onderwijs

Postbus 2730

3500 GS Utrecht

Park Voorn 4

3544 AC Utrecht

+316
+31 88

owinsp.nl

Van: [ () (]

Verzonden: donderdag 12 januari 2017 16:44




Geachte heer [N

Op 11 januari 2017 spraken wij - [l !)
van de inspectie - met u over de gewenste onderbouwing van het private

karakter van de financiering van de aanloopkosten voor de beoogde
branche campus van de RUG in China. De aanleiding en de doelstelling is
toegelicht in onze brief 49774181 / 00008 d.d. 12 december 2016.

In het gesprek op 11 januari hebben wij geconcludeerd dat de
voorliggende onderbouwing van het private karakter van de resultaten
van UOCG Market BV bedoeld ter financiering van de branche campus in
China nog onvoldoende inzichtelijk is voor de inspectie en voor
buitenstaanders. Ook uit de jaarverslagen wordt dat inzicht niet
verkregen.

Daarom hebben wij met u de volgende afspraken gemaakt:

1. De RUG stuurt aan de inspectie de documenten waarmee de RUG
ten behoeve van haar accountant het private karakter van de
beoogde financiering van de aanloopkosten heeft onderbouwd.
[Deze documenten - 12 stuks - zijn al op 11 januari per e-mail
aan de inspectie gestuurd.]

2. De RUG verstrekt aan de inspectie een nadere onderbouwing van
het private karakter van (het resultaat respectievelijk de
activiteiten van) haar ‘dochter’ UOCG Market BV. Het gaat er om
dat het private karakter van de activiteiten wordt onderbouwd en
dat blijkt dat inderdaad sprake is van een cumulatief positief
resultaat van de BV, waarbij de lasten integraal zijn meegenomen
en daarbij voor een eventuele inbreng van publieke middelen
tenminste de integrale kostprijs aan het publieke bedrijf van de
RUG is vergoed. De RUG zal ook aangeven hoe deze onderbouwing
zich verhoudt tot de in het jaarverslag en de jaarrekening -
enkelvoudig en geconsolideerd — vermelde gegevens.

3. De RUG zal nagaan - en kan desgewenst aan haar accountant en
aan de inspectie laten zien -~ dat ook het totaal van al haar private
activiteiten niet gecumuleerd een negatief resultaat {aat zien,
waaruit zou blijken dat er impliciet eigenlijk sprake is van publieke
middelen die zijn gebruikt voor private activiteiten zonder dat
daarbij is voldaan aan de wettelijke vereisten zoals daarvoor
vastgelegd in de notities Helderheid c.a.

4. De inspectie zal de documenten genoemd onder 1 en de nadere
onderbouwing genoemd onder 2 bestuderen en zo nodig nader
overleggen met de RUG over hoe in haar ogen de private
financiering van de aanloopkosten wel toereikend kan worden
onderbouwd.

5. De RUG zal in het jaarverslag / de jaarrekening 2016 het private
karakter van het vermogen en het resultaat verantwoorden en
daarmee inzichtelijk maken dat de (aanloop)kosten voor de
branche campus in China niet uit publieke middelen of publiek
vermogen worden gefinancierd.

6. De inspectie informeert t.z.t. het ministerie van OCW middels een
memo over de onderbouwing van het private karakter van de
middelen die door RUG zijn gebruikt voor de aanloopkosten van
haar branchecampus in China. Overigens is OCW op de hoogte van
de vragen van de inspectie aan en het overleg van de inspectie




met de RUG hierover.

Ik hoop dat ik hiermee onze afspraken volledig en correct heb verwoord.
Mocht dat onverhoopt niet het geval zijn dan verneem ik dat graag van u.

Bij voorbaat dank,
Met vriendelijke groet,

Directie Rekenschap en Juridische Zaken
Inspectie van het Onderwijs
Postbus 2730
3500 GS Utrecht
Park Voorn 4
3544 AC Utrecht
+31 6
+31 88
owinsp.nl

Rijksuniversiteit Groningen

Bureau van de Universiteit
ABJZ

Bestuursgebouw, Oude Boteringestraat 44, Groningen

T +31 50 SR F +3: [ O
www.rug.nl




Document 7

Van: Vogelzang, Monique

Verzonden: maandag 13 februari 2017 10:55

Aan: | S R

cc: R [, 5 [T T T
Onderwerp: RE: IVHO_EDOCS-#4995221-v1-RUG_UGY_Yantai_(TNE).docx

Hallo [l

Dank voor de info. Ik wacht jullie verdere stappen af nav de aanvullende info van de RUG.
Ik word graag op de hoogte gehouden van de voortgang.

Groet, Monique

Van: [} )

Verzonden: donderdag 9 februari 2017 16:10
Aan: Vogelzang, Monique '
cc: [ L
Onderwerp: IVHO_EDOCS-#4995221-v1-RUG_UGY_Yantai. (TNE).docx




Document 8

Van:

Verzonden: dinsdag 28 februari 2017 12:15

Aan: T @

cc: T (W ). [BEr i [ o) [ | oy |
(=38

Onderwerp: RE: Afspraken RUG - IvhO d.d. 11 januari 2017

Hallo [l

Zoals dinsdagmorgen telefonisch besproken hierbij onze (resterende) vragen / opmerkingen over - en
ook een reactie (conform afspraak 4 van de afspraken gemaakt op 11 januari) op onderdelen op - de
onderbouwing van het private karakter van de activiteiten en het resultaat van UOCG Market BV.

Het was niet toevallig dat hierover twee afspraken zijn gemaakt op 11 januari. Afspraak 1 betrof de
documenten waarover ook de accountant kon beschikken. Die hebben we inderdaad dezelfde dag al
ontvangen. Afspraak 2 vraagt naar een nadere onderbouwing met name op een aantal specifieke
punten. Punten overigens waarvan ik nu weet dat daaraan ook wordt geraakt in de documenten uit
afspraak 1. Maar er blijven naar mijn idee toch nog enkele vragen over die onvoldoende expliciet zijn
beantwoord (deels ook aanvullend op de al expliciet gestelde vragen):

- Wat maakt dat de activiteiten van UOCG Market BV kwalificeren als private activiteiten?

- Wat is het (cumulatief) positieve resultaat van UOCG Market BV van jaar op jaar sinds de
oprichting en welk deel daarvan is (eerder; t/m verslagjaar 2014) als publiek deel van het eigen
vermogen verantwoord?

- Wat is de waarde (integrale kostprijs, marktwaarde) waarover UOCG Market BV bij oprichting kon
beschikken die door RUG (publiek) tot stand was gebracht? (De documentatie - excelbestand bij
het memo - vermeldt aan het eind: “De ontwikkelkosten van Progress die in de jaren negentig
gemaakt zijn [zijn] daarmee dus al in het publieke domein terugverdiend tot het moment van
overheveling naar de BV in 2008". Dit betekent dat met die kosten geen rekening is gehouden bij
de bepaling van het resultaat van UOCG Market BV? Als er sprake is van een positieve waarde
van de inbreng van RUG (publiek) bij oprichting moet die waarde aan RUG (publiek) worden
vergoed, en is die vergoeding een publieke bate.)

- In de documentatie staat ook dat de RUG een korting ontvangt op de van UOCG Market BV
afgenomen diensten. Dat was voor mij nieuwe informatie. UOCG Market BV moet echter
tenminste de integrale kostprijs in rekening brengen. De korting aan de RUG dient dus te worden
beschouwd als onderdeel van het resultaat van UOCG Market BV dat aan RUG (publiek c.q.
privaat) is uitgekeerd? Wat is sinds de oprichting van UOCG Market BV de waarde van de jaarlijks

aan de RUG verleende kortingen?

- Welke bedragen werden voor UOCG Market BV opgenomen in de onderscheiden posten van
balans en staat van baten en lasten van de RUG in de enkelvoudige en geconsolideerde
jaarrekeningen t/m 2015? Welke bedragen zouden dat moeten zijn op basis van de recente

inzichten?

- Het onderscheid tussen het publicke deel en het private deel in het eigen vermogen verschilt
tussen de enkelvoudige en de geconsolideerde jaarrekening van de RUG. Kunt u toelichten hoe
dat onderscheid in de enkelvoudige respectievelijk geconsolideerde jaarrekening precies werd
gemaakt en waarom? Hoe denkt u dat onderscheid in de toekomst te maken?

Uiteraard mag voor nadere toelichting op deze vragen een beroep op mij worden gedaan.
En overigens staan zoals Hans al meldde de afspraken 3 en 5 nog open.

1



Met vriendelijke groet,

Directie Rekenschap en Juridische Zaken
Inspectie van het Onderwijs

Postbus 2730
3500 GS Utrecht
Park Voorn 4
3544 AC Utrecht
+316
+31 88

owinsp.nl

Verzonden: woensdag 22 februari :

Aan:
CC:
Onderwerp: Afspraken RUG - IvhO d.d. 11 januari 2017

Beste -

Ik begrijp van mijn collega [l dat jij hebt verzocht om een up-date van de afspraken die tijdens
ons overleg van 11 januari zijn gemaakt. Deze afspraken zijn vastgelegd in het verslag dat jij op 12 januari

aan de RUG hebt toegestuurd.

Direct na afloop van ons overleg hebben wij op 11 januari de documenten toegestuurd die ten behoeve van
de RUG Jaarrekening 2015 zijn opgesteld. Dit betreft zowel de onderbouwing van de integrale kosten van
de activiteiten die de RUG t.b.v de voorbereiding van de branche campus Yantai in 2015 heeft gemaakt, als
de onderbouwing van het private karakter van de financiering van die aanloopkosten. Als onderdeel daarvan
is ook het private karakter van de "dochter" UOCG Market BV onderbouwd. In het accountantsverslag 2015
van PWC is hierover opgemerkt dat: "Om te waarborgen dat er geen publieke middelen worden ingezet
heeft de RUG een gedegen notitie uitgewerkt waarin ook is beschreven dat via de winsten van UOCG
Market B.V. de startpositie voor het private vermogen wordt bewerksteligd. Naar onze mening hebben we
met deze reeds toegezonden documentatie aan de eerste twee afspraken voldaan. Graag conform afspraak 4

aan jullie het verzoek om een reactie op onze onderbouwing.

Ten aanzien van afspraak 3 (inzichtelijk maken dat het totaal van de private activiteiten niet gecumuleerd
een negatief resultaat laat zien) en afspraak S (de verantwoording over 2016 in de jaarrekening en het
bestuursverslag) kan ik melden dat dit nog onderhanden is. Dit is ook onderdeel van de controle door

accountant van de RUG.

Ik hoop dat deze update van de afspraken adequaat is. Mocht dat onverhoopt niet het geval zijn, dan
vermneem ik dat graag.

Met vriendelijke groet,

Rijksuniversiteit Groningen

Bureau van de Universiteit




Oude Boteringestraat 44

T os




Document 9

Van: I S SR C o >
Verzonden: vrijdag 12 mei 2017 18:02

Aan:

cc: R () i)
Onderwerp: Re: Afspraken RUG - IvhO d.d. 11 januari 2017

Beste [

Zoals afgesproken heb ik vandaag [l biigepraat n.a.v. ons telefoongesprek. Ook ben ik met mijn
collega verder aan de slag gegaan met het beantwoorden van de vragen, waarbij wij de door jou
voorgestelde prioritering in acht nemen. Zoals afgesproken zal ik jou uiterlijk vrijdag 19 mei a.s.

antwoorden.

Voor nu goed weekend gewenst.

Groet, [l
Op 11 mei 2017 om 12:36 schreet [N o [ s> .-

Hi,

omdat ik opnieuw van [} I l§ ] B geen informatie ontving heb ik opnieuw na overleg met [l
contact gezocht met beide heren.

Gisteren kreeg ik alleen het secretariaat yan Aart aan de lijn. Daar aangegeven dat wij snel antwoord
willen en ons daartoe ook tot [Eg s willen wenden. Toegezegd werd dat ij morgen
[dus donderdag 11 mei 2017] zou terug

t'ellen. Dat was tot 12.00 uur niet gebeurd. Dus heb ik maar
weer opgebeld: eerst naar -en die nam op - zowaar. Ze zijn druk bezig met mijn vragen. (Bij
mij ontstond de indruk dat ze bezig zijn met academische discussies verband houdend met mijn
vragen.) Ik heb aangedrongen op spoed met de antwoorden, en aangegeven waarom - ook in hun
belang. Ook opnieuw gesuggereerd om met name de onderbouwing van de private financiering van de
aanloopkosten UGY alvast te leveren. - gaat mij morgen nog nader informeren over het proces. Ik
heb aangedrongen op antwoorden op korte termijn. Die zijn toegezegd uiterlijk vrijdag 19
mei. [Jjjj za! morgen * ook hierover bijpraten. Dus volgende week vrijdag krijgen we
hopelijk een beeld van waarheen hun weg leidt (en morgen van het gekozen vervoer o.i.d.).

M.vr.gr.,

Directie Rekenschap en Juridische Zaken
Inspectie van het Onderwijs

Postbus 2730




3500 GS Utrecht
Park Voorn 4

3544 AC Utrecht

«31 6 N
+31 o6 [N

Van: i
Verzonden: maandag 24 april 2017 16:02

Aan; F [Nt ]
CcC: rug.n
Onderwerp: RE: Afspraken RUG - IvhO d.d. 11 januari 2017

Hi,

r twee weken zijn verlopen heb

Omdat ik van nog niets had vernomen en er toch al w

ik hem opgebeld.

Hij denkt daar over ca twee weken antwoorden op te kunnen leveren.

M.vr.gr.,

Directie Rekenschap en Juridische Zaken
Inspectie van het Onderwijs

Postbus 2730

3500 GS Utrecht

Park Voorn 4

3544 AC Utrecht

+31 ¢ (N
+31 88 [
I, ©.o/insp.nl



Van:
Verzonden: maandag 10 april 2017 17:36
Aan: (3R (57 ()

Onderwerp: RE: Afspraken RUG - IvhO d.d. 11 januari 2017

Bedankt voor de update over de RUG ©

Met vriendelijke groet,

!!na I'IC|EE| !nspec!ur

} {3 Inspectie van het Onderwijs
&3 Miniscerfe ven Onderwijs, Cufwuur en
Wetenschap

Park Voorn 4 | 3544 AC | Utrecht |

Postbus 2730 | 3500 GS | Utrecht |

T oss-

o5 SN

= o S sinsoecticl
http://www.onderwijsin: ie.nl

Rijksuniversiteit Groningen
Bureau van de Universiteit

Oude Boteringestraat 44

T o6 SN




Document 10

Van: T S— .0
Verzonden: vrijdag 19 mei 2017 18:39

Aan: | o)

cc: TR

Onderwerp: antwoording vragen n.a.v. overleg en afspraken RUG-IvhO d.d. 11 januari 2017

Bijlagen: (Concept) reactie vragen IvhO pubiliek privaat.pdf; bijlage 1 jaarrekening uocg bv
2014.pdf; bijlage 2 jaarrekening uocg bv 2016.pdf

BestqD

Hierbij de beantwoording van de vragen conform de afspraken die wij vorige week hebben gemaakt.

Goed weekend gewenst.

Groet, B

Rijksuniversiteit Groningen
Bureau van de Universiteit

Oude Boteringestraat 44

T o6 I




Document 10a

Vraag Inspectie:

Reactie RUG

Wat maakt dat de activiteiten
van UOCG Market BV
kwalificeren als private
activiteiten?

De activiteiten betreffen met name het vermarkten van
Progress (studentenadministratie volgsysteem). Deze
applicatie wordt niet alleen door de RUG gebruikt maar ook
door andere onderwijsinstellingen. Het programma
concurreert op de markt met andere dergelijke applicaties.

Dit sluit aan bij de werkdefinitie van het IvhO van

private activiteiten bij de landelijke inventarisatie:

“Niet wettelijk voorgeschreven taken en niet direct aan het
eigen onderwijs gerelateerde of ondersteunende activiteiten
die ook door private zelfstandige (niet bekostigde)
organisaties commercieel kunnen worden aangeboden of
geleverd.”

Wat is het (cumulatief)
positieve resultaat van UOCG
Market BV van jaar op jaar
sinds de oprichting en welk
deel daarvan is (eerder; t/m
verslagjaar 2014) als publiek
deel van het eigen vermogen
verantwoord?

Het startkapitaal van UOCG market bv was 150 k euro. Het
EV per 31-12-2014 (zie bijlage) was 853 k euro. tot en met
aan dividend uitgekeerd. Het

het jaar 2014 is '
cumulatief iosi 1eve resultaat tot en met het verslagjaar

2014 was == N

Door de RUG ontvangen dividend uitkeringen van UOCG
Market BV:

Jaar Toegekend CF jaarrekening | Financiéle Verschil
dividend UOCG BV administratie (dividend-

(FA) RUG belasting)
EET BN e 1
s QNN | Vo | NN | SR |
o SN [veos SN | G
Toal | V| o

Wat Is de waarde (integrale
kostprijs, marktwaarde)
waarover UOCG Market BV bij
oprichting kon beschikken die
door RUG (publiek) tot stand
was gebracht? (De
documentatie -

excelbestand bij het memo -
vermeldt aan het eind: “De
ontwikkelkosten

van Progress die in de jaren
negentig gemaakt zijn [zijn]
daarmee dus al in het publieke
domein terugverdiend tot het
moment van overheveling naar
de BV in 2008". Dit betekent
dat met die kosten geen
rekening is gehouden bij de
bepaling van het resultaat van
UOCG Market BV? Als er

Bij de oprichting van de BV in 2008 is 150 K euro geplaatst
kapitaal met RUG als 100% aandeelhouder. Het EV per 31-
12-2016 is 401 k euro (zie bijlage)

De BV heeft verdiencapaciteit in de vorm van
licentiegebruik van de Progress. De BV betaalt jaarlijks aan
de RUG een bedrag ad circa i} De licentie zit en blijft
bij de RUG, in de jaarrekeningen van UOCG BV is een
afzonderlijke regel “Inkoop licentie progress”.

Bij oprichting heeft effectief de BV dus geen “waarde”
meegekregen vanuit de RUG (publieke domein). Want voor
het gebruik (vermarkten van de licentie) wordt betaald aan

de RUG.




sprake is van een positieve
waarde van de inbreng van
RUG (publiek) bij oprichting
moet die waarde aan RUG
(publiek) worden vergoed, en
is die vergoeding een publieke
bate.)

In de documentatie staat ook
dat de RUG een korting
ontvangt op de van UOCG
Market BV afgenomen
diensten. Dat was voor mij
nieuwe informatie. UOCG
Market BV moet echter
tenminste de integrale
kostprijs in rekening brengen.
De korting aan de RUG dient
dus te worden beschouwd als
onderdeel van het resultaat
van UOCG Market BV dat aan
RUG (publiek c.q. privaat) is
uitgekeerd? Wat is sinds de
oprichting van UOCG Market
BV de waarde van de jaarlijks
aan de RUG verleende
kortingen?

Door een korting op het tarief op de dienstverlening aan de
RUG wordt het exploitatieresultaat van de BV in feite lager.
En daarmee in feite ook de inkomende dividend stroom van
de BV aan de RUG welke als privaat vermogen wordt
geclassificeerd. Het effect hiervan is dat er dus, ten opzichte
van de situatie als de RUG geen korting zou krijgen, dat het
als privaat vermogen geclassificeerde dividend lager is.

- Welke bedragen werden
voor UOCG Market BV
opgenomen in de
onderscheiden posten van
balans en staat van baten en
lasten van de RUG in de
enkelvoudige en
geconsolideerde
jaarrekeningen t/m 20157
Welke bedragen zouden dat
maeten zijn op basis van de
recente inzichten?

Het als privaat vermogen herclassificeren van het door de
RUG ontvangen dividend van de BV is in de jaarrekening
2015 van de RUG cumulatief verwerkt. De balansposities
van de RUG per 1-1-2015 zijn tov de eindbalans 31-12-2014
aangepast hieraan

[Enkelvoudige balans RUG
|Eigen vermogen {*.1.000)

31-12-2014] 31-12-2014]

2014
2,1.1Algemene reserve 422,202
2.1.2. Bestemmingsreserve publiek 93.622 93.172
2.1.3. Bestemmingsreserve privaat 0 450
2.1.4 Bestemmingsfonds publiek 4.883 4.883
Totaal enkelvoudig 520.707| 520,707

422.202|

Vervolgens zijn in de enkelvoudige exploitatie 2015 van de
RUG het dividend over 2015 en de voorbereidingskosten van
Yantai verwerkt. Via de resultaatbestemming zijn deze
respectievelijke toegevoegd c.q. onttrokken aan het private
vermogen.

Onze conclusie is dan ook dat in de jaarrekening 2015 (en
ook in de conceptjaarrekening 2016) de juiste bedragen
volgens de meest recente inzichten zijn verwerkt.

Het onderscheid tussen het
publieke deel en het private
deel in het eigen vermogen
verschilt tussen de
enkelvoudige en de
geconsolideerde jaarrekening

In de geconsolideerde jaarrekening is het private
bestemmingsfonds het saldo van het eigen vermogen van de
vijf verbonden partijen minus de kapitaalinbreng van de
RUG. In de enkelvoudige jaarrekening werd dit saldo niet
afzonderlijke onderscheiden en maakte het onderdeel uit
van het publieke bestemmingsfonds.




van de RUG. Kunt u toelichten
hoe dat onderscheid in de
enkelvoudige respectievelijk -
geconsolideerde jaarrekening
precies werd gemaakt en
waarom? Hoe denkt u dat
onderscheid in de toekomst te
maken?

In de jaarrekening 2016 is ook in de enkelvoudige -
jaarrekening nu de aangroei van het eigen vermogen van de
verbonden partijen als privaat bestemmingsfonds
gepresenteerd. De vergelijkende cijfers 2015 in de
jaarrekening 2016 zijn hierop aangepast.

Een tweede aanpassing in de jaarrekening 2016 (en de
vergelijkende cijfers 2015) in de enkelvoudige jaarrekening
van de RUG is hiermee annex. Tot en met de jaarrekening
2015 zijn twee stichtingen verwerkt als ware het een
deelneming in de enkelvoudige jaarrekening. Het
enkelvoudige eigen vermogen is daardoor altijd gelijk
geweest aan het geconsolideerde eigen vermogen.
Verslaggeving technisch is dit niet juist, de RUG kan
enkelvoudig geen kapitaalbelang hebben in een stichting. In
de jaarrekening 2016 (en de vergelijkende cijfers 2015) is dit
gecorrigeerd.

Hierdoor wijkt in de geconsolideerde jaarrekening 2016 het
private bestemmingsfonds af van de enkelvoudige
jaarrekening. Enkelvoudig maakt immers (de aangroei van
het) eigen vermogen van de beide stichtingen geen
onderdeel meer uit van het private bestemmingsfonds.




Document 11

Van: | smam) i)

Verzonden: dinsdag 23 mei 2017 6:20

Aan: (e () ] s s i

cc: B oo o e R [ MR S e
Onderwerp: Mondelinge vragen Yantai

Reste [N I

Hieronder treffen jullie aan ons input over Yantai voor vragen uurtje.

.,
e
BT

(0856 e [T (5 [ ]
-H- = L [EjE—

Bl
1ﬁlaﬁ---l—-

L g ey

Ik hoop dat dit voldoende is om een notitie voor M op te stellen over dit onderwerp.

Hartelijke groet,

Verstuurd vanaf mijn iPhone




Document 12

Van:

Verzonden: zaterdag 27 mei 2017 19:17

Aan: T [l

cc: () (5] (W = <] (=5 .
Onderwerp: RE: antwoording vragen n.a.v. overleg en afspraken RUG-IvhO d.d. 11 januari 2017

pag

Vorige week heb ik me niet goed gerealiseerd hoe kort deze (werk)week zou zijn, en wist ik ook niet
wat er verder op mijn pad zou liggen. Tk weet nu dan ook eigenlijk nog niet of en wanneer ik met een
reactie namens de inspectie op de aanvullende informatie kan komen. Ik wil proberen komende
vrijdag 2 juni te reageren, maar ben daarbij ook afhankelijk van of en wat anderen kunnen bijdragen

Goed weekend (voor wat er nog van over is;-),

Directie Re!enschap en Juridische Zaken
Inspectie van het Onderwijs

Postbus 2730
3500 GS Utrecht
Park Voorn 4
3544 AC Utrecht
+316
+318

owinsp.nl

Verzonden: vrijdag 19 mei 2017 19:28
Aan:

CcC:
Onderwerp: Re: antwoording vragen n.a.v. overleg en afspraken RUG-IvhO d.d. 11 januari 2017

Dank,
Komende week laat ik je weten wanneer wij kunnen reageren.

Groet,

Verstuurd vanaf mijn iPhone

> 0p 19 mei 2017 om 18:39 heeft ([ N N .o > het voigende

geschreven:

>
> Beste [l
>

> Hierbij de beantwoording van de vragen conform de afspraken die wij vorige week hebben gemaakt.

>
> Goed weekend gewenst.

>
> Groet, [}
>

>
> ==
>

i_




>
>

> Rijksuniversiteit Groningen

>

> Bureau van de Universiteit

>

> Oude Boteringestraat 44

>

>TO06

> <(Concept) reactie vragen IvhO publiek privaat.pdf> <bijlage 1
> jaarrekening uocg bv 2014.pdf> <bijlage 2 jaarrekening uocg bv
> 2016.pdf>




Document 13

Van: o ] 2
Verzonden: maandag 29 mei 2017 16:15
Aan:

Onderwerp: E-mail verzenden: RUG.7z
Bijlagen: RUG.7z

Uw bericht kan nu met het volgende bijlagen of koppelingen worden verzonden:

RUG.7z




Document 13a

college van bestuur f&e

memo

Behandeladvies > Ter besluitvorming

Aan
Jaarrekeningdossier 2015

Van
F&C RUG, 1 S
Vertrouwelijk

Datum Memonummer
14 april 2016

Onderwerp
Jaarrekening 2015: nadere onderbouwing enkelvoudig privaat vermogen

1.Aanleiding en samenvatting

Update memo na 14-4-2016

Na bespreking met PWC van het memo is besloten om het herrubriceren van het enkelvoudige
vermogen in een publiek en privaatdeel niet als stelstelwijziging te verwerken, maar volledig in
het lopende boekjaar (2015). De situatie ultimo 2015 wordt overigens niet anders door het niet
verwerken als stelstelwijziging, alleen de vergelijkende cijfers 2014. Hoofdstuk vier van dit
memo kan hierdoor worden beschouwd als zijnde niet van toepassing.

Daarnaast is er, door het opschuiven in de tijd van de jaarrekeningcontrole, nog in de
jaarrekening 2015 de dividenduitkering over 2015 van UOCG Market BV verwerkt. In het
memo d.d. 14 april 2016 was deze dividend uitkering over 2015 nog niet bekend en daarom ook
nog niet meegenomen in het memo. Van de aansluiting tussen het onderliggende memo en de
definitieve jaarrekening is een afzonderlijk aansluitbestand gemaakt.

Om te waarborgen dat er geen publieke middelen worden ingezet voor (de voorbereidingskosten
in 2015 van) het Yantai project heeft het College van Bestuur besloten om in de enkelvoudige
jaarrekening 2015 een private bestemmingsreserve te presenteren (CvB besluit 22-2-2016
nummer 1.5.c).

In de jaarrekening 2015 worden deze kosten via de resultaatbestemming gedekt door de private
bestemmingsreserve en wordt dus aan alle stakeholders verantwoording afgelegd. In de
enkelvoudige jaarrekening is sprake van diverse private baten, bijvoorbeeld verhuur van
ruimten. Door het College van Bestuur is besloten om in de jaarrekening 2015 hiervan de
dividenduitkeringen van UOCG Market BV als onderbouwing van de private reserve aan te

merken.

In de enkelvoudige jaarrekening van de RUG is tot en met 2014 geen privaat vermogen
gepresenteerd. Dit in tegenstelling tot de geconsolideerde jaarrekening waar ultimo 2014

€ 3,2 mln. is gepresenteerd als privaat vermogen. Dit geconsolideerde private vermogen betreft
het eigen vermogen van de geconsolideerde deelnemingen (ANS BV, RUG
Houdstermaatschappij BV, UOCG Market BV, Stichting AOG en Stichting University

Guesthouse Groningen).




Memonummer memo

Het tot en met 2014 in de enkelvoudige jaarrekening volledig als publiek vermogen presenteren
betekent nadrukkelijk niet dat er enkelvoudig geen sprake is van private baten en privaat
vermogen. Het is door de RUG destijds een bewuste keuze geweest om enkelvoudig al het

vermogen als publiek te presenteren.

Het in 2015 in de enkelvoudige jaarrekening presenteren van een private bestemmingsreserve is
verslaggeving technisch een stelselwijziging. In feite alleen een presentatiewijziging, een deel
van de publieke bestemmingsreserve wordt alsnog gepresenteerd als een private
bestemmingsreserve.

Het wijzingen van grondslagen voor de indeling en andere aspecten van de presentatie in de
jaarrekening wordt gedefinieerd als een stelselwijziging.

e Bij een stelselwijziging worden de gegronde redenen voor wijziging van de grondslagen
in de toelichting uiteengezet. Tevens wordt inzicht gegeven in de invloed op vermogen
en resultaat aan de hand van aangepaste cijfers voor het boekjaar of voor het
voorafgaande boekjaar (Titel g boek 2 BW, artikel 384.6).

» Bedragen van het voorafgaande boekjaar worden voor zover nodig ter wille van de
vergelijkbaarheid herzien en de afwijking ten gevolge van de herziening wordt
toegelicht. (Titel 9 boek 2 BW, artikel 384.6).

menvatting effect stel
De hiervoor genoemde aanpassing van de vergelijkende cijfers (2014) in de jaarrekening 2015 is

als volgt:

Enkelvoudige balans RUG
Eigen vermogen (*.1.000)

31-12-2014 31-12-2014

Jaarrekening 2014 jaarrekening 2015

2.1.1 Aigemene reserve 422.202 422.202
2.1.2. Bestemmingsreserve publiek 93.622 93.172
2.1.3. Bestemmingsreserve privaat 0 450}
2.1.4 Bestemmingsfonds publiek 4.883 4.883
Totaal enkelvoudig 520.707 520.707

Per saldo is er dus geen effect op de stand van het enkelvoudige eigen vermogen van de RUG

Verloop private bestemmingsreserve in 2015

Verloop van 2.1.3 bestemmingsreserve privaat (*1.000):

Stand per 1-1-2015 450
Toevoeging [
Onttrekking -756

Stand per 31-12-2015 -

De toevoeging betreft de dividenduitkering in 2015 en 2016 van UOCG Market BV en de
onttrekking de voorbereidingskosten 2015 van het Yantai project*.

Behandecladvics »

Ter besluitvorming




Memonummer memo

2.UOCG Market BV en conclusies private karakter

UQCG Market BV is opgericht op 14 maart 2008 en is een 100% deelneming van de RUG. De BV
vloeit in feite voort uit het Universitair Onderwijscentrum Groningen (UOCG) van de RUG. De
missie van de BV is het op de binnenlandse en Europese markt brengen van producten en
diensten op het gebied van kwaliteitszorg en beleidsinstrumentarium voor het onderwijs (hoger
en voortgezet). De voornaamste producten en diensten zijn: Studievolg-en inschrijfsysteem
Progress (hoger onderwijs), Brainbox ELO (voortgezet onderwijs), examentraining en
consultancy-en adviesdiensten. Bij de jaarrekening van UOCG Market BV is over de jaren 2011-
2014 een samenstelverklaring afgegeven door Brink Accountants.

Uit de jaarrekeningen van UOCG Market BV blijkt dat de omzet van UOCG Market BV voor
circa 80% bestaat uit verkoop van licenties voor Progress. Dit softwareprogramma is in de jaren
negentig door de afdeling UOCG van de RUG ontwikkelt en op de markt gezet, tot de oprichting
van de BV dus door de RUG zelf.

Het intellectuele eigendom van door de afdeling ontwikkelde software (waaronder dus Progress)
ligt bij de RUG. Tussen de RUG (licentiegever) en de BV (licentienemer) is een licentie
overeenkomst gesloten per 1-3-2008 met een looptijd van drie jaar, telkens verlengd daarna met

1 jaar met een opzegtermijn van 12 maanden.

Werkzaamheden die zijn inbegrepen in de door UOCG Market BV aan de RUG te betalen (en

jaarlijks opnieuw vast te stellen) licentievergoeding zijn o0.a.:
-doorontwikkeling op bestaande functionaliteit van de betrokken softwareprogramma’s

-technisch applicatiebeheer en functioneel beheer van de programmatuur
-onderhoud aan de programmatuur en hosten van de softwareprogramma’s

-acceptatietests

In de bijlage bij de licentieovereenkomst zijn de overeengekomen tarieven opgenomen. In de
bijlage is aangegeven dat het integrale prijzen betreft, inclusief risico opslag voor de RUG.

Om het private karakter van de dividenduitkeringen vanuit de BV aan de RUG te onderbouwen

is vastgesteld dat:
* de met publieke middelen gefinancierde ontwikkelkosten zijn/worden terugbetaald
door de BV aan de RUG; en

e de doorbelasting van door de RUG gemaakte (personele) kosten aan UOCG Market BV

tegen een integraal tarief is; en
e betalingen van de RUG aan UOCG Market BV voor licenties en overige diensten tegen

een markconforme prijs is.

In een bij dez mo behorende Excel opstelling (zie dossier 120) worden

onderbouwd.

Behandeladvies »

Ter besluitvorming




Memonummer memo

3.Door RUG ontvangen dividend

In onderstaande tabel zijn de door de RUG ontvangen dividend uitkeringen van UOCG Market
BV samengevat.

Jaar Toegekend CF Financiéle | Verschil Teruggave Fiscus
dividend jaarrekening | administrat | (dividend- | (cfbeschikking/FA
UOCG BV ie (FA) belasting) RUG)
RUG
2012 V, jr 2011 i
2013 V, jr 2012 E - '
2014 V, jr 2013 B
2015 V, jr 2014*
Totaal -

Vanaf 2014 is het % dividendbelasting 22%, de BV die dividend uitkeert houdt 15% in bij de
uitbetaling . De ontvanger van het dividend dient dan nog bij zijn aangifte de resterende 7% af te
rekenen. Omdat de RUG is vrijgesteld van dividendbelasting hoeft de RUG de 7% niet aan te
geven, en kan de door de BV ingehouden 15% bij de fiscus worden teruggevraagd. Per saldo

heeft de RUG dus het volledig beschikbaar gestelde dividend admatelijke ontvangen
(van de BV als dividend en van de fiscus als teruggevraagde dividendbelasting).

*in de jaarrekening 2014 is nog een dividend voorstel var- opgenomen. De RvC van

de BV heeft uiteindelijk besloten tot een uitkering ad
** de terug te ontvangen dividend belasting ad 1 nog niet ontvangen door de RUG

(stand 19/2/2016). De aanvraag tot teruggave is ingediend bij de fiscus.

4-Aanpassing vergelijkende cijfers

Omdat sprake is van een stelselwijzingen dient in de jaarrekening 2015 ook de vergelijkende
cijfers 2014 te worden aangepast. In onderstaande tabel is dit samengevat.

Enkelvoudige balans RUG
Eigen vermogen (*.1.000)
31-12-2014 31-12-201
jaarrekening 2014 jaarrekening 2015

2.1.1 Algemene reserve 422.202 422.202
2.1.2. Bestemmingsreserve publiek 93.622 93.172
2.1.3. Bestemmingsreserve privaat 0 450
2.1.4 Bestemmingsfonds publiek 4.883 4.883|
Totaal enkelvoudig 520.707 520.707]

Ultimo 2014 is sprake van K€450 aan privaat vermogen, namelijk K€150, K€ 100 en de

K€ 200 in 2014. De - dividend in 2015 zal via de resultaatbestemming worden
toegevoegd aan de private reserve. In de jaarrekening 2015 wordt in de waarderingsgrondslagen
toegelicht dat de wijze van presentatie in 2015 is gewijzigd en wat het effect hiervan is op het
vermogen. Dat kan aan de hand van bovenstaande tabel.

Behandeladvies >
Ter besluitvorining




Memonummer
memo

5.Resultaatbestemming in 2015
In 2015 wordt via het voorstel tot resultaatbestemming de door de RUG gemaakte kosten cf de

verantwoorde kostenopgave Yantai ten laste van de private bestemmingsreserve gebracht

Behandeladvies »
Ter besluitvorming
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Dagafs.RUG - Dagafs.RUG f Rappartdatum: From 13-08-2014 To 16-06-2014

13-06-2014

13-06-2014

13062014

13-06-2014

13-08-2014

13-08-2014
13-06-2014
13-06-2014
13-06-2014
Hadb o
13-06-2014
13-06-2014

13-06-2014
13-08-2014
13-08-2014

13-06-2014
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“ A B N ’A M H 0 Dagafs.RUG - Dagafs'RUG Rapportdalum: From 06-11-2016 To 09-11-2015

Naam rekening RI]ksunIvemIteit Groningen

ABNANL2A

08-11-2018
0,00

‘
Totaal af: --

Malutadalum \dmsehrjving

08-11-2015

06-11-2015

EUR NLBOABNAQG446049352

ABNANL2A ABN AMRO BANK N.V.

Rijksuniversiteit Groningen

218

¥
Tolas! b —

fT! RTP{?E PA OVERBOEKING/IBANINL47 ABNAQS81690672/BIC/ABNANL2A/NAME/

CGMARKET B VIREMI/dividenduilkering UOCGMarket BVIEREF/

08-11-2015 NOTPROVI
DED

ff° ’1-2015
-06-11-2019

06-11-2015

16-11-2015

06-11-2015

06-11-2015

06-11-2015

06-11-2015

06-11-2015

06-11-2015

06-11-2015

¢ 2015

06-11-2015

08-11-2015

06-11-2015

06-11-2015

06-11-2015

06-11-2015

08-11-2015

Gemaakt door: W.J. Hofman Aangepast daor: Sjoukelisn Klompsira
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DI¥ 013 - 2Z716FOL

R

Met dit formulier vraagt u om teruggaaf van ingehouden Nederlandse
dividendbelasting. U kunt in het jaar dat het dividend is uitgekeerd
één of meer keer om teruggaaf vragen. U kunt alleen ingehouden
Nederfandse dividendbelasting terugvragen. Buitenfandse dividend-
belasting vraagt u terug bij de belastingdienst van dat land.

Voorwaarden voor teruggaaf

U kunt met dit formulier alieen teruggaaf krijgen als u voldoet aan

alle volgende voorwaarden:

- U hebt als stichting, vereniging of andere rechtspersoon vrijstelling
van vennootschapsbelasting.

- Ubentin Nederland gevestigd.

- Eris meer dan €23 Nederlandse dividendbelasting ingehouden
op de opbrengst van aandelen (en niet op de opbrengst van
dividendbewijzen).

- U bent de uiteindelijk gerechtigde van deze aandelen.

Document 13f

Belastingdienst

Verzoek
Dividendbelasting

Teruggaaf voor rechtspersonen met vrijstelling van
vennootschapsbelasting

Buitenlandse lichamen

Buitentandse lichamen die zijn vrijgesteld van winstbelasting
moeten het formulier Verzoek teruggaaf dividendbelasting
buitenlands lichaam gebruiken. Dit formulier kunt u downloaden
op www.belastingdienst.ni.

Invullen en opsturen
Vul alle bedragen in euro’sin. Druk het formulier af en stuur het

ondertekend met de kopie&n van alle dividendnota’s naar:
Belastingdienst/Kantoor buitenland

Postbus 2865

6401 bt Heerlen

Meer informatie

Hebt u nog vragen? Kijk op www.belastingdienst.nl. Of bel de
BelastingTelefoon: 0800 - 0543, bereikbaar van maandag tot en met
donderdag van 8.00 tot 20.00 utren op vrijdag van 8.00 tot 17.00 uur.

e VS T T N S T S ST U

Naam rechtspersoon

ziRijksuniversiteit Grondingen

RSIN/fiscaal nummer

i Broerstraat 5

Postcode en plaats




Vul hier uw RSIN/fiscaal nummer in. 02vanog

Gegevens vaor hel uitbetalen van de teruggaaf

(IBAN) rekeningnummer

Rijksuniversiteit Groningen

Rekeninghouder

Plaats rekeninghouder EGroningen

Land rekeninghouder %Nedaﬂ&md

Naam bank ‘ABN AMRO

Plaats bank iGroningen

Land bank ‘Nederland

BIC van de bank ABNANLZ2A

Referentie iTeruggaaf Dividendbelasting UOCGMarket BV

Om tot het juiste totaalbedrag te komen, vult u eerst in rubriek g de bedragen
van alle dividendnota’s in en telt u vervolgens deze bedragen op

Vul hier het totaalbedrag terug

te krijgen dividendbelasting in

laar

Terug te krjgen dividendbelasting

Stuur Ropieén van alle dividendnota’s mee met dit formulier. Zet op iedere nota uw naam en het RSIN/fiscaal nummer. Als u niet genoeq ruimte hebt,
dan vermeldt u de aanvullende gegevens op een bijlage. Zet ook op die bijlage uw naam en RSIN/fiscaal nummer.

Datum Terug te krijgen
Aantal aandelen Naam betalende maatschappij uitkering dividend dividendbelasting

6-11-2015 € -

1500 . :UOCGMarket BV

subtotaal € . —




ul hier uw RSIN/fiscaal nummer in. o3vanoq

Datum Terug te krijgen
Aantal aandelen Naam betalende maatschappij uitkering dividend dividendbelasting

i€

Bumeiisiiais Baisdiin H
..... q
P PROR. S RN S PRSP PRSPPI
Hyy
-




\ul hier uw RSIN/fiscaal nummer in.

oqvanoq

Elleisenne s T T e S e e SRR

Naam contactpersoon

Functie

Plaats
Telefoonnummer
Datum

Handtekening
Schrijf binnen het vak.

Bijlagen (aantal)

:Groningen

Als een gemachtigde het verzoek ondertekent, moet een
machtiging van de uiteindelijk gerechtigde worden bijgevoegd.
Als de gemachtigde in het bezit is van een door ons afgegeven
vergunning waaruit blijkt dat de machtiging niet elke keer
hoeft te worden meegestuurd. Dan is het niet nodig om de
machtiging bij te voegen.




Belastingdienst

a

> Postbus 2865 4

Dd-Hee rlan Nader#snd
JCUMENTATR
|
f
RIJKSUNIVERSFTEIT GRO INGEN

BROERSTRAAT 5 f
9712 CP GRONINGEN ‘

NEDERLAND ) W
| CLESS ] T
‘ S ted .

Betreft R LLK—A 3/ Q0 2 0 1 6

Uw verzoek om teruggaaf dividendbelasting

Geachte heer/mevrouw,

Document 13g
Regio Limburg

Heerlen

Telefoon (+31) (0)55 538 5385

~ -Dividendbelasting
VIAT Boorklesnummer (045) 560 35 98
|

E
Datu
2-02-2013

..Uw.kenmerk

" Kennlerk
130‘_] 1197838

Op 12-11-2012 hebt u een verzoek ingediend voor teruggaaf van dividendbelasting.

Ik heb besloten i een teruggaaf te verlenen vé’n;-

De Belastingdienst zal het bedrag van de teruggaaf overmaken naar rekeningnummer
NLBOABNA0446049352, ABNANL2A, ten name van RIJKSUNIVERSITEIT GRONINGEN te

GRONINGEN, NEDERLAND, referentie .

Naam financiéle instelling ABN AMRO BANK te AMSTERDAM, NEDERLAND.

Als u het niet eens bent met deze beschikking, kunt u bezwaar maken. U doet dat door een

bezwaarschrift te sturen naar:

Belastingdienst/kantoor Bultenland
Afdeling Dividendbelasting
Postbus 2865

6401 DJ Heerlen

Een bezwaarschrift Is tljdig ingediend als de Belastingdienst het heeft ontvangen binnen de
wettelljke termijn van zes weken. Het is ook tijdig als het binnen deze termiin ter post Is bezorgd
en de Belastingdienst dit bezwaarschrift heeft ontvangen binnen een week voigend op deze

termijn.

Als u nog vragen heeft, kunt u contact opnemen met Henderichs L.P.J. via telefoonnummer (045)

560 35 98.

Deze beschikking Is vastgesteld namens de inspecteur van uw belastingkantoor.

In uw antwoard datum en kenmerk van deze brief vermeiden

Nr. DIBU08.DOC

Bezoekadres
Kloosterwag 22
Hearlen




Document 13h

Belastingdienst Kantoor Buitenland
Heerlen
> FPosibus 2865 8401DJ Heerlen Nederland Telefoon (+31) (0)55 538 5385
Dividendbelasting

Doorklesnummer 088-18 42851

RINKSUNIVERSITEIT GRONINGEN Datum
BROERSTRAAT 5 : 18-06-2014
9712 CP GRONINGEN !
NEDERLAND ' Uw kenmerk
Kenmerk
14061209622
Betreft DOCUNE
Uw verzoek om teruggaaf dividendbelasting _ NORS 8
INGEROME
Geachte heer/mevrouw, 75

P/ T
14707719 |

CORE
MG~ e

RNy ] A

Ik heb basloten u een teruggaaf te verlenen van NG

De Belasilngdlenst zal het bedrag van de teruggaaf overmaken naar rekeningnu
NLSOABNAQ446049352, ABNANL2A, ten name van RIJKSUNIVERSITEIT GRONINGEN te GRONINGEN,

NEDERLAND, referentie .
Naam ﬂnancllele installing ABN AMRO BANK te GRONINGEN, NEDERLAND.

Als u het niet eens bent met deze beschikking, kunt u bezwaar maken. U doet dat door een bezwaarschrift te
sturen naar;

Belastingdienst/kantoor Buitenland
Afdeling Dividendbelasting
Postbus 2865

8401 DJ Heerlen

Een bezwaarschrift is tijdig ingedlend als de Belastingdienst het heeft ontvangen binnen de wettelljke termijn
van zes weken. Het is ook lijdig als het binnen deze tarmijn ter post is bezorgd en de Belastingdienst dit
bezwaarschrift heeft ontvangen binnen een week valgend op deze termijn.

Als u nog vragen heeft, kunt u contact opnemen met [N via te'efoonnummer [N

Deze beschikking is vastgesteld namens de inspecteur van uw belastingkantoor.

Bezoekadres
Kloosterweg 22
Heerlan

In uw antwoord datum en kenmevrk van deze brlef vermelden

Nr. DIBU0B.DOCX
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Bljiage 2 Verschuldigde vergoeding en betalingswljze

QOverzicht van de Integrale inkoopprijzen voor 2008

Progress sulte (ProgRESS for Windows en WWW,

Progress.NET en de DOP) 80% Personele lasten
2% Hulsvestinglasten
8% Softwarelicentles en apparatuur
10% Overlg

Brainbox

356% Personele lasten

2% Hulsvestinglasten

57% Softwarelicenties en apparatuur
6% Overlg

Binnen bovenstaande Integrale Inkoopprijzen Is rekening gehouden met een (isico)opstag/marge voor het UOCG.

rils Doces en ISEK 2008.

Inkoo

<300
300 - 600
600 — 5000
> 5000

De adviesdiensten worden door de UOCGMarket BV als detachering ingezet. De medewerkers zijn in
dlenst blj de UOCGMarket BV en worden ingezet bij:

e eindklant
o intern, hiervoor zal een speclaal (niet commerciesl) tarief gelden.

In dienst UOCGMarket BV en éedetacheerd bij eindklant (niet zijnde MaxIimaal

Rijksuniversiteit Groningen)

in dlenst UOCGMarket BV en gedetacheerd bij UOCG/RUG 5%

in dlenst UOCG/RUG en gedetacheerd bij UOCGMarket BV 5%
| ingehuurd door UOCGMarket BV en ingezet bl UOCG/RUG 5%

Betalingswijze.

De wijze van betaling en het tijdstip waarop, wordt nog bepaald in onderling overleg. Streven is om de
facturering tussen UOCG en UOCGMarket BV gelijk op te laten lopen met met de facturering tussen
UCOGMarket BV en eindklant. Hierbij wordt de normale betalingstermiln gehanteerd.
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@

-20-
BIJLAGE 3

TARIEVEN
bij de

OVEREENKOMST TOT GEBRUIKSRECHTVERLENING OP PROGRAMMATUUR,
VERRICHTEN VAN ONDERHOUD EN OVERIGE DIENSTEN

tussen
OPDRACHTGEVER
en

LEVERANCIER

TEjving zullen per Lme 5 cr student]

exclusief BTW bedragen. De Rijksuniversiteit Groningen ktijgt hietmee een korting op de
standaardprijs van € i} [ student. De daadwetkelijke kosten worden bepaald op de peildatum
vembcrt daaropvolgend in rekening gebracht, Niet
inbegtepen zqn de kosten voor Maatwerk, Convetsie en Ttaining. Conversie en Training vallen
ondet de Implementatie. Maatwetk wordt altijd vooraf gegaan door een functioneel ontwetp en een

offette.

Geschatte kosten overzicht:

J;lar._- _i(-:’sl‘:ebruikets; i .Gqschattdahntal' Geschatte | “'Gegchatte
' kosten per jaar. | acticve studenten ]aarh]ksc kosten ' jaatlijkse kosten -
per student.yoor - | (gebaseerd op groéi | (excl. BTW) (. (incl BTW)

RUG (excl. BTW) | van 10%:per jaar)

2009

2010

2011

Vanaf 1 januari 2011 7al het uurtarief verhoogd worden conform het CBS indexcijfer categotie
CAO-lonen per maand inclusief bijzondete beloning, leeftijdscategotie: totaal jeugd en
volwassenen. De gemiddelde jaarlijkse ptijsindexeting de laatste 5 jaren bedraagt 2,6%.

Indicn van toepassing bedraagt het uurtarief voor Maatwerk, Conversie en Ttainingen in 2008 en
2009 euto R (cxcl. BTW). De uren worden op nacalculatiebasis in rekening gebtacht.

Overeenkomst: Progress. NE'T' Module Inschrijving

Versie januaci 2009
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igﬁ rijksuniversiteit centrum voor esi
218 gron in gen informatie technologie

Dienstverleningsovereenkomst

UOCG Market BV

2015

Contractkenmerk: TWHJ/1d/CITu15.017
DVO nr.: 2012-0033

Contactpersoon

2 maart 2015




% rijksunivorsiteit
@ / groningen

Overzicht dienstverlening 2015

UOCG Market BV
dhr.

Postbus Bo

9700 AV Groningen

Geachte heer [N

Hierbij treft u een voor het jaar 2015 geactualiseerd overzicht aan van de door de UOCG Market
BV afgenomen IT-diensten.

Het overzicht van de IT-diensten die de UOCG Market BV per 1 januari 2015 van het CIT
afneemt treft u aan in de hijlage 1. In dit overzicht is tevens per dienst het meest actuele gebruik,

alsmede het geldende (voorschot) tarief weergegeven.

De in de bijlage genoemde (voorschot) tarieven zijn exclusief BTW. Facturering van deze
specifieke diensten zal maandelijks digitaal geschieden onder vermelding van ons
contractnummer 2012-0033.

Indien u zich niet kunt vinden in dit overzicht, ontvangen wij graag binnen 1 maand na
dagtekening van deze brief een reactie van u.

Wij vertrouwen erop u hiermee voldoende te hebben geinformeerd. Mocht u verder nog vragen
hebben ten aanzien van onze dienstverlening, dan horen wij dat graag.

: ) o
Hoogachtend, i S
iy 1, e
RN \ L"n

: \ \\. y
\V\

f_"\f" \J
Dr. Ir. T.W. Hobma VoW
Algemeen Directeur - \ /
Centrum voor Informatie Technologie

7

Bijlagen:
1. Overzicht dienstverlening 2015
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Pro g ress;oonderwijs

.-..‘;. ondersteuning

Rilksuniversitelt Graningen Einanclal Shared Service Centre
t.a.v. Bureau Universiteit - Studentenzaken

Postbus 3
9700 AA Groningen
Factuur
Factuurdatum 21 december 2015
Factuurnummer 2015072
Contactpersoon: | A R R ke 4 P
Opmerking: 30.327 studenten
op pelldatum 1 oktober 2014
Projectcode 119902401
Bedrag
Omschrijving periode {EURO)
Gebruik Progress.NET Valg Januark 2035 - december 2015 ([
o.b.v. 30.327 studenten op peildatum
1 oktober 2014 &

Totaal excl. BTW
Totaal BTW (21%)
Totaal incl. BTW

Betaling gaarne binnen 14 dagen na factuurdatum onder vermelding van factuurnummer
op bankrekeningnummer 58.16.90.672

© BEZOEKADNES ® POSTADRES # CONTACT ® ZAKELIIK % univorsityof
Landleven.| Pastbus 800 et 050 NN 16an NL4AZABDNAD581690672 A / groningen
9747 AD Groningen 9700 AV Groningen www.progressonderwijs.nl oic ABNANL2A
info@pragressandarwijs.nt KvK-NR O 128726 o UoceG
srv-Ne NL8191.73.691801 MARKET oY
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ondersteuning

C25MRT 206 | -

Rijksuniversiteit Groningen.

Bureau Universiteit

hoofd Studentenzaken

Postbus 72 .
9700 AB Groningen
2 3 JAMT 2015
Factuur
Factuurdatum 18 maart 2015
Factuurnummer 2015016
Contactpersoon: I B
Opmerking: 30.327 studenten (regulier en niet-regulier)
op peildatum 1 oktober 2014
Opmerking: prijs_per student is geindexeerd (2,3%) conform CBS - Cao lonen; bbb
Bedrag
Omschrijving periode (EURO)
Gebruik Progress.NET Inschrijf november 2014 - november 2015 l [ ]

0.b.v. 30.327 s
1 oktober 201

Totaal excl. BTW
Totaal BTW (21%)

Totaal incl. BTW

Betaling gaarne binnen 14 dagen na factuurdatum onder vermelding van factuurnummer
op bankrekeningnummer 58.16.90.672

® BEZOEKADRES @ POSTADRES
Landleven 1 Postbus 800
9747 AD Groningen 9700 AV Groningen

® CONTACT ® ZAKELIJK % university of
TeL 050 363 36 38 18aN NL47ABNAQS81690672 / groningen
www.progressonderwijs.nl sic ABNANL2A
info@progressenderwijs.nl wvk-ng 01128726 UOCG

sTw-NR NL8191.73.691801 MARKET BY
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Progress s onderwis

5% ondersteuning

Rllksuniversitelt Groningen Financial Shared Service Centre
tav.CT

Postbus 3

9700 AA Groningen

Factuur
Factuurdatum 21 mel 2015
Factuurnummer 2015032

Opmaerking bevestigd doo..- =)

Inzet 1 dag per week

Omschrijving Maand Bedrag (EURO)

Inze maart
e | i

Totaal excl. BTW
Totaal BTW (21%)
Totaal incl, BTW

Betalingen gaarne binnen 14 dagen na factuurdatum onder vermelding van factuurnummer
op bankrekeningnummer 58.16.90.672

© BLZOEKADRES ® POSTADRES » CONTACT o ZAKELLIK :W universityof
Landleven | Postbus 800 Tre 050363 36 39 184N NL47ABNAOS8) 690672 'réig / groningen
9747 AD Groningan 9700 AV Groning WWW.prog darwljs.ni oic ABNANL2A
Info@progressonderwijs.nl KvK-NR 01128724 O uoce
prv-nr NLB191.73.691801 MARKET OV




€ UUNAP209 EOES DL PO-BO-5K0T
Z LAINPa09) £5:6C.04 £0-60-G10T
L USINFHP200 ¥S.LE1LL 52-BO-GLNT
UsUANIY usjojsabyy
nenyy

5107 9 /A N 05025404
Wliuyoswo  fempsg Oe

NPT .\l.....:..\..rr mares v

PO MILE IPOIUINSOY

133lold ¥eoglooiny “ipag |

(u)sBmfig
uo0s 1pc1geIto 3 |

FE-A0-510T wnyep ueas |
50-AC-210C puayalsp |
s sod Bp 1 jan FO-g0-5102 WNIBPITAIAA |
T Taransg .
S LD-G0-2L0T wnepsfnysog
2605102 LZ-C0-GL 0T wmeginnoey
SIIZ W 17 uabep f| usu.'g - +03 ufiimshuersg |
|
weants o3|
Beipaa i
13ue) Bonu - JAINDIY - |H: 2poa
wRBLIUOIS WY 006 S b3y - 1HY PO MLE |
€ snqrnd == i fespag|
AT pasety oo :u..ag,im_ M3 enjes |
. e i 1303Q JILETRRERE |
|
<E0SL0OE jBuiwinuarmoey
]
Swunojsiopuo = - 138 apoyawt m@._mm_
shmiapuo o mmﬂkmbt TL90591 950NV PN 1913uR 1A IUYUES |
Lgesity IHOUBIIAB IBLUUINN |
A0 13¥1R1 900N SBOURISAN WERY |
BRQ. L3 Ipwwnnuawnog |
rL Ec_E::m::cmmm

TE6T.B0 L0-50-%

T ua0)sabje yee |
CTEU L $C-B0-GLCT

10
L wmepueas |

= A . JTIPONSS22IR R EIRP =PIdW IR 1 OddbZB05 TOTEN43BEA/ 900604k =pPOPR Ly = dayiuos

B CHO0=U0ISI3ATRIZE, 1y [HARI357)14/512] 2520

ANGSHE0sE U BRIagorTdesieBs sduy 3 8D

x .g.:siz.yx SeurasqarTdesyebyisony zen x,.ﬁfmv“ﬂcﬂwﬁﬂ.ﬁﬂ. b.,.x 451 FeuLoy §|ﬂ A X “ussanunsaly | ciecoises m




Document 14

Van:

Verzonden: vrijdag 9 juni 2017 13:36

Aan: S

cc: D O W 76 6 ) [
Onderwerp: dekking aanloop Yantai

Geachte heer [
I

Hierbij ontvangt u de reactie van de inspectie op de van u (op 11 januari en op 19 mei} ontvangen
informatie.

De inspectie wil graag zo snel mogelijk een duidelijk antwoord aan OCW kunnen geven op de vraag of
de aanloopkosten van UGY (University Groningen Yantai) inderdaad door de RUG uit private middelen
worden betaald. Met de van u ontvangen informatie kan de inspectie die vraag nog niet zonder
voorbehoud bevestigend beantwoorden.

Wij hebben de volgende hoofdvragen:
1. Is de omvang van de private middelen toereikend?
2. Is het private karakter van die middelen goed onderbouwd?
3. Is de omvang van die middelen goed onderbouwd (geen weglek van publieke middelen; alle
lasten in beeld; integrale kostprijs in rekening gebracht, ..)?

U heeft aangegeven dat de RUG de aanloopkosten wil dekken uit de private middelen die worden
verkregen uit UOCG Market BV. Wij hebben ons een beeld kunnen vormen van de geschiedenis van
UOCG BV en haar activiteiten. Daarmee vinden wij dat u het private karakter van de resultaten uit
deze BV (hoofdvraag 2) voldoende hebt aangetoond.

Er resteren bij ons nog enkele onduidelijkheden rond de private middelen uit UOCG Market BV die wij
graag op korte termijn opgehelderd zouden zien op basis van “tell and show"” door de RUG met ook
direct betrokkenen van de UOCG Market BV. Onze resterende vragen voor UOCG Market BV heb ik
hieronder geformuleerd (gerelateerd aan de hoofdvragen hierboven). Met "tell and show” bedoel ik dat
we ter plekke eventuele onduidelijkheden over en weer proberen op te lossen, en dat u ons de
beschikbare onderbouwende documentatie en gegevens laat zien. Dat kan bij de inspectie in Utrecht
maar wij kunnen daarvoor ook naar Groningen komen. Wij stellen voor daarvoor een dagdeel in de
week van maandag 10 tot en met vrijdag 14 juli af te spreken. Kunt u ons zo snel mogelijk laten
weten wanneer u in die week hiervoor naar Utrecht zou kunnen komen en wanneer u in die week ons

hiervoor in Groningen zou kunnen ontvangen?

Het voorgaande over UOCG Market BV laat onverlet dat u ook de andere vragen zoals in het overleg
op 11 januari door ons gesteld (zie mijn e-mail van do 12-1-2017 16:44) nog moet beantwoorden. Die
andere vragen hebben onder meer betrekking op andere private activiteiten van de RUG en op de
verwerking van private activiteiten in de (enkelvoudige en geconsolideerde) jaarrekening.

Ter toelichting op de resterende hoofdvragen (voor UOCG Market BV):

Ad 1. Of de middelen toereikend zijn hangt uiteraard behalve van het beloop van de middelen ook af

van het beloop van de aanloopkosten UGY:
a) Wat is het actuele inzicht van de RUG in de reeds gemaakte en in de nog te maken

aanloopkosten UGY en
b) Wat is het actuele inzicht van de RUG in de reeds gerealiseerde resultaten en dividenden van

de BV en welke verwachtingen heeft u daarvoor?




Ad 3. De onderbouwing van de (jaarlijkse) private middelen uit UOCG bestaat volgens ons uit drie
onderdelen:
a) Een redelijke vergoeding aan RUGpubliek voor de investering door de RUG van publieke
middelen in de BV als onderdeel van de lasten van de BV;
b) Alle overige lasten van de BV waarbij voor de daarin begrepen leveringen van RUGpubliek aan
de BV tenminste de integrale kostprijs in rekening is gebracht en aan RUGpubliek betaald en
c) Alle baten van de BV waarbij tenminste de integrale kostprijs in rekening is gebracht, ook voor
de leveringen van de BV aan RUGpubliek.

Bij voorbaat dank,
Met vriendelijke groet,

P.S. Met mijn telefoontje om 13.30 uur wilde ik deze reactie aankondigen, maar ik zal je toch nog
even om 15.15 uur bellen. Overigens kun je me ook altijd bellen of e-mailen als je vragen hebt. Liever

niet a.s. dinsdag t/m zaterdag want dan ben ik vrij en "weg”.

Directie Re!ensc!ap en Juridische Zaken

Inspectie van het Onderwijs
Postbus 2730

3500 GS Utrecht

Park Voorn 4

3544 AC Utrecht

+31

+31
owinsp.nl

Directie Re!enschap en Juridische Zaken

Inspectie van het Onderwijs
Postbus 2730

3500 GS Utrecht

Park Voorn 4

3544 AC Utrecht

+316
+318

owinsp.nl




Document 15

Van:

Verzonden: maandag 12 juni 2017 11;59

Aan: [ ——

cc: [ [

Onderwerp: RE: Overleg Onderwijsinspectie/RUG

Geachte mevrouw [N

r

Helemaal goed dit voorstel, het past [JJjjj en mij uitstekend.
Wij komen samen in één auto en ik maak graag gebruik van uw aanbod om een parkeerplaats te

reserveren naast het Academiegebouw.

Met vriendelijke groet,

Directie Rekenschap en Juridische Zaken
Inspectie van het Onderwijs

Postbus 2730

3500 GS Utrecht

Park Voorn 4

3544 AC Utrecht

+316

owinsp.nl

var: I S S .|
Verzonden: maandag 12 juni 2017 11:40

Aan:
cc: [
Onderwerp: Overleg Onderwijsinspectie/RUG

Geachte heren,

Op verzoek van en in overleg met de heer [JJj ) I heb ik gekeken naar een
mogelijkheid voor de gesprekken in de week van 10 juli.

Ik ben uitgekomen op woensdag 12 juli a.s. vanaf 11.00 uur
Locatie: Broerstraat 5 Groningen, kamer 1112-0245

Ik stel de volgende planning voor:

11.00-12.30 wr: met I O o S S - UGY

12.30-13.30 uur: voor onderling overleg en lunchtijd
13.30-14.30 uur: met [ e van UOCG Market BV de heren l

| il S [
14.30 - ? ; afrondend gesprek met &

Graag verneem ik van u of deze planning wilt overnemen. De heer [} hecft alleen tussen 13.00-15.00
uur nog ruimte in zijn agenda.

Komt u met de trein of met de auto? Als u met de auto komt kan ik een parkeerplek reserveren naast het
Academiegebouw.




Met vriendelijke groet,

Secretaresse -
Rijksuniversiteit Groningen

Bureau van de Universiteit
Finance & Control RUG / Vastgoed en Investeringsprojecten

Postbus 72, 9700 AB Groningen, Broerstraat 5, gebouw 1112
T 050 rigrpE—




Document 16

Van: Vogelzang, Monique

Verzonden: woensdag 9 augustus 2017 10:19

Aan: [ e ——

cc: (. N e |

Onderwerp: RE: De financiering door de RUG van de aanloopkosten van de branche campus in
China

Hallo [

Helder verhaal. Het lijkt mij het beste om deze info via een ambtsbericht aan M voor te leggen. Dan is
gelijk iedereen (SG, DG en beleidsdirectie) geinformeerd.

Groet, Monique

Van:
Verzonden: dinsdag 8 augustus 2017 17:36

m&
Onderwerp: De financiering door de RUG van de aanloopkosten van de branche campus in China

Hallo .

Op basis van informatie van en gesprekken met de Rijksuniversiteit Groningen (RUG) hebben wij onze
bevindingen geformuleerd over de financiering van de aanloopkosten van de beoogde branchecampus
van de RUG in China. Afgesproken is dat de inspectie OCW hierover informeert.

Onze rapportage heeft nu de vorm van een door jou te ondertekenen ambtsbericht aan de minister.
Het zou ook kunnen in de vorm van een brief aan de minister, of aan de DG-HBWE of de D-HO&S. En
ook in de ondertekening valt te kiezen: jij, of D.RSJZ of Hoofd. MBO&HO van RS1Z.

Graag horen wij van jou voor welke vorm je kiest en of je nog wensen hebt voor of vragen bij de
inhoud van de rapportage.

Bij voorbaat dank,
Met vriendelijke groet,

Directie Rekenschap en Juridische Zake
Inspectie van het Onderwijs :
Postbus 2730
3500 GS Utrecht
Park Voorn 4
3544 AC Utrecht
+316
+31 88
owinsp.nl




Document 17

Van: ———
Verzonden: woensdag 9 augustus 2017 15:51
Aan: Bussemaker, Jet
cc: b
|
1 | (i) (SRR iy

= () ] {1
Onderwerp: Ambtsbericht
Bijlagen: financiering aanloopkosten Yantai - 5098390 - 4 - IVHO_EDOCS.DOCX
Gevoeligheid: Vertrouwelijk

Geachte mevrouw Bussemaker,

Hierbij stuur ik u, namens Monique Vogelzang, een ambtsbericht over de financiering door de Rijksuniversiteit
Groningen van de aanloopkosten van de branch campus in China (Yantai).

Met vriendelijke groet,

oss
05—




Document 17a

Inspectie van het Onderwijs
Ministerie van Onderwijs, Cultuur en
Wetenschap

De minister van OCW fgg‘aﬂpe"’“"

Onze referentie
5098390

Datum
9 augustus 2017

I ' Ie I I IO De financiering door de Rijksuniversiteit Groningen (RUG)

van de aanloopkosten van de branch campus in China

AMBTSBERICHT

Hierbij informeer ik u over onze bevindingen met betrekking tot de financiering
door de RUG van de aanloopkosten van de branch campus in de Chinese stad
Yantai. Op grond van de informatie die de RUG ons heeft gegeven en het overleg
dat we daarover met de RUG hebben gevoerd, vinden we het aannemelijk dat de
aanioopkosten tot en met 2017 zijn respectievelijk zullen worden gefinancierd uit
private middelen van de RUG.

Aanleiding

U heeft in de aanloop naar de behandeling van het wetsvoorste! dat mede
transnationaal onderwijs mogelijk zal maken aan de Tweede Kamer gemeld dat de
RUG geen publieke middelen mag gebruiken voor de branch campus in Yantai, ook
niet voor de aanloopkosten. U heeft aan de inspectie gevraagd u te informeren
over haar bevindingen op dit punt.

Bevindingen

De RUG heeft de inspectie geinformeerd over het beloop van de aanloopkosten en
over de herkomst van de financiering. Voor 2017 betreft het ramingen. Tot en met
2016 zijn het realisaties zoals opgenomen in de door de accountant
gecontroleerde jaarverslaggeving van de RUG. Met instemming van de accountant
hebben we voorts kennis genomen van de passage in het accountantsverslag over
de controle van de jaarverslaggeving over 2016 die gaat over de gemaakte kosten
voor de branch campus in Yantai en de herkomst van de private middelen.

De middelen komen voort uit de positieve resultaten van een drietal verbonden
partijen van de RUG:

1. UOCG Market BV (leverancier van studentvolgsystemen voor het HO);

2. RUG Houdstermaatschappij BV (houder van belangen in diverse
ondernemingen op het gebied van onderzoek, advies en (financiering van)
ontwikkeling en exploitatie van technieken en instrumenten;

3. Stichting Academische Opleidingen Groningen (contractonderwijs).

We hebben met de RUG gesproken over de aard van de activiteiten van deze
partijen, waarbij ons het private karakter daarvan is gebleken. De
jaarverslaggeving laat van deze private activiteiten positieve resultaten zien, die
toereikend zijn voor de financiering van de aanloopkosten van de branch campus
in Yantai.
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Onze referentie
5098390

Datum
9 augustus 2017

We hebben hierbij niet de vraag betrokken of de (resterende) private middelen
van de RUG toereikend kunnen worden geacht ter dekking van de risico’s die zijn
verbonden aan de private activiteiten van de RUG. Historische gegevens geven
ons geen aanleiding om daaraan te twijfelen.
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Document 18

Van: Bussemaker, Jet
Verzonden: donderdag 10 augustus 2017 12:11

Aan:
cc: =0 ot s vy T

Vogelzang, Monique; [l I BN
[ i St~ T |
[ (e |

Bussemaker, Jet

Onderwerp: RE: Ambtsbericht (Yantai)
Bijlagen: 2645_001.pdf
Gevoeligheid: Vertrouwelijk

Beste [N

Bijgaand de reactie van de minister.

Hartelii‘ke groet,

van:

Verzonden: woensdag 9 augustus 2017 15:51
Aan: Bussemaker, Jet

Onderwerp: Ambtsbericht
Gevoeligheid: Vertrouwelijk

Geachte mevrouw Bussemaker,

Hierbij stuur ik u, namens Monique Vogelzang, een ambtsbericht over de financiering door de Rijksuniversiteit
Groningen van de aanloopkosten van de branch campus in China (Yantai).

Met vriendelijke groet,

| o
() ]
Y
| RO




Document 19

Van:

Verzonderi: donderdag 14 september 2017 10:09

Aan:

Onderwerp: FW: "Gezamenlijke annotatie" Yantai voor art 15 overleg 15 sep 2017 bis .docx
Bijlagen: annotatie Yantai voor artikel 15 overleg 15 september 2017 samen .docx

Hoi (N

1.v.m./ afwezigheidsmelding [l kun jij dit tijdig onder de aandacht van Monique brengen?

B.v.d., M.vr.gr.,

Directie Re!enschap en Juridische Zaken

Inspectie van het Onderwijs
Postbus 2730

3500 GS Utrecht

Park Voorn 4

3544 AC Utrecht

+316
+31 88

owinsp.nl

van: I B I

Verzonden: donderdag 14 september 2017 10:07
Aan:

Onderwerp: "Gezamenlijke annotatie” Yantai voor art 15 overleg 15 sep 2017 bis .docx

o (R

In overleg tussen OCW/HO&S en Inspectie -.l) is bijgevoegde “Gezamenlijke annotatie”

opgesteld.
Kun jij er voor zorgen dat deze tijdig ook bij Monique onder de aandacht wordt gebracht?

B.v.d., M.vr.gr.,

Directie !e!enschap en Juridische Zaken

Inspectie van het Onderwijs
Postbus 2730

3500 GS Utrecht

Park Voorn 4

3544 AC Utrecht

+316
+31 88

owinsp.nl

van: [l B 0D

Verzonden: maandag 11 september 2017 15:07

Aan:
Onderwerp: annotatie Yantai voor art 15 overleg 15 sep 2017 bis .docx
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Document 20

Van:

Verzonden: donderdag 12 oktober 2017 11:00

Aan: 5 ; ug.nl’

cC: ==

Onderwerp: FW: IVHO_EDOCS-#5098390-v1-financiering_aanloopkosten_Yantai bis .docx
Bijlagen: financiering aanloopkosten Yantai - 5098390 - 4 - IVHO_EDOCS.DOCX

Geachte heer [ B
Beste}illD

Voor de volledigheid stuur ik je (als bijlage) nog eens het ambtsbericht dat de inspectie op wo 9-8-
2017 om 15:51 aan de minister heeft gestuurd. Daarover is ook in het zogenoemde art. 15 RIO-
overleg op 15 september gesproken door de inspecteur-generaal en de minister.

RN B L y——————
=

Met vriendelijke groet,

Directie Rekenschap en Juridische Zaken
Inspectie van het Onderwijs

Postbus 2730

3500 GS Utrecht

Park Voorn 4

3544 AC Utrecht

+316
+31 88

owinsp.nl
Van: [t W@rug.nl]
Verzonden: maandag 2 oktober ;
Aan:

]
Onderwerp: Re: IVHO_EDOCS-#5098390-v1-financiering_aanloopkosten_Yantai bis .docx

Bestc [l




Kun je al iets zeggen over definitieve tekst van het memo van de inspectie aan de minster over de
financiering van de aanloopkosten Yantai? Dit is ook een vraag die onze extere accountant aan mij stelt. Is

er Wellicht al een openbaar stuk?

Groet, [lllB
Op 24 juli 2017 om 11:30 schreef NN ) I i< .

pag [N

Jouw suggesties zijn verwerkt. Overigens blijkt onze IGO (Inspecteur Generaal van het Onderwijs -
Monique Vogelzang) met vakantie tot 7 augustus zodat verzending (en uiteindelijke vormgeving) nog

even op zich laat wachten.

Met vriendelijke groet,

Directie Rekenschap en Juridische Zaken
Inspectie van het Onderwijs

Postbus 2730

3500 GS Utrecht

Park Voorn 4

3544 AC Utrecht

31 o
+31 6 [

owinsp.nl

van: (SIS (557 [559=,
Verzonden: donderdag 20 juli 2017 23:47

Aan:
Onderwerp: Re: IVHO_EDOCS-#5098390-v1-financiering_aanloopkosten_Yantai bis .docx

Dank S




Maandag komt onze reactie hierop. Ik voorzie weinig problemen om jullie suggesties te volgen - wel zullen
we jullie ter documentatie dan waarschijnlijk ook de onderliggende stukken vragen.

Goed weekend, [} I

Verstuurd vanaf mijn iPhone

Op 20 jul. 2017 om 22:13 heef: [ N D I . het volgende geschreven:
Beste [l

Dank voor het toesturen van het concept memo. Mede namens mijn coliega [l

I < “orte reactie.

Ten aanzien van de bevindingen is aangegeven dat de realisaties zijn opgenomen
in de door de accountant gecontroleerde jaarverslaggeving van de RUG. Wij geven
in overweging om daarbij ook te vermelden dat de inspectie met instemming van de
accountant van de RUG kennis heeft genomen van de passage uit het
accountantsverslag over de controle van de gemaakte kosten voor Yantai en de

herkomst van de private middelen.

Met vriendelijke groet,




Op 18 juli 2017 om 18:05 schreef | N NN A s>
Dag

Antwoord donderdag is prima.

Fijne avond,

Groe!, NN

Verstuurd vanaf mijn iPhone

Op 18 jul. 2017 om 17:45 heef: [N N I . :.. > het volgende |

geschreven:

Beste [

Dank voor het bericht. [} en ik gaan het bestuderen. Is het wat jou betreft
akkoord als we donderdag een reactie geven?

Groet, [l

Op 18 juli 2017 om 16:29 schreef || G}
Dag [

Met heb ik bijgaande tekst opgesteld om de minister te informeren
over de financiering van de aanloopkosten Yantai. Graag z.s.m. eventuele
opmerkingen van jullie kant hierbij. Daar zullen wij dan rekening mee
proberen te houden.




De precieze vorm van het bericht aan M (en de tekst zelf ook) kan
natuurlijk in de procedure binnen de inspectie en naar M nog verandering

ondergaan.

M.vr.ar., G

Rijksuniversiteit Groningen

Bureau van de Universiteit

Oude Boteringestraat 44

T oS

Rijksuniversiteit Groningen
Bureau van de Universiteit

Oude Boteringestraat 44

T oo SN

Rijksuniversiteit Groningen




Document 20a

Inspectie van het Onderwijs
Ministerie van Onderwijs, Cultuur en
Wetenschap

De minister van OCW fggtactpersoon

Onze referentie
5098390

Datum
9 augustus 2017

Kopie aan

I I Ie I I IO De financiering door de Rijksuniversiteit Groningen (RUG)

van de aanloopkosten van de branch campus in China

AMBTSBERICHT

Hierbij informeer ik u over onze bevindingen met betrekking tot de financiering
door de RUG van de aanloopkosten van de branch campus in de Chinese stad
Yantai. Op grond van de informatie die de RUG ons heeft gegeven en het overleg
dat we daarover met de RUG hebben gevoerd, vinden we het aannemelitk dat de
aanloopkosten tot en met 2017 zijn respectievelijk zullen worden gefinancierd uit
private middelen van de RUG.

Aanleiding

U heeft in de aanloop naar de behandeling van het wetsvoorstel dat mede
transnationaal onderwijs mogelijk zai maken aan de Tweede Kamer gemeld dat de
RUG geen publieke middelen mag gebruiken voor de branch campus in Yantai, ook
niet voor de aanloopkosten. U heeft aan de inspectie gevraagd u te informeren

over haar bevindingen op dit punt.

Bevindingen

De RUG heeft de inspectie geinformeerd over het beloop van de aanloopkosten en
over de herkomst van de financiering. Voor 2017 betreft het ramingen. Tot en met
2016 zijn het realisaties zoals opgenomen in de door de accountant
gecontroleerde jaarverslaggeving van de RUG. Met instemming van de accountant
hebben we voorts kennis genomen van de passage in het accountantsverslag over
de controle van de jaarverslaggeving over 2016 die gaat over de gemaakte kosten
voor de branch campus in Yantai en de herkomst van de private middeien.

De middelen komen voort uit de positieve resultaten van een drietal verbonden
partijen van de RUG:

1. UOCG Market BV (leverancier van studentvolgsystemen voor het HO);

2. RUG Houdstermaatschappij BV (houder van belangen in diverse
ondernemingen op het gebied van onderzoek, advies en (financiering van)
ontwikkeling en exploitatie van technieken en instrumenten;

3. Stichting Academische Opleidingen Groningen (contractonderwijs).

We hebben met de RUG gesproken over de aard van de activiteiten van deze
partijen, waarbij ons het private karakter daarvan is gebleken. De
jaarverslaggeving laat van deze private activiteiten positieve resultaten zien, die
toereikend zijn voor de financiering van de aanloopkosten van de branch campus

in Yantai.

Pagina 1 van 2




Onze referentle
5098390

Datum
9 augustus 2017

We hebben hierbij niet de vraag betrokken of de (resterende) private middelen
van de RUG toereikend kunnen worden geacht ter dekking van de risico’s die zijn
verbonden aan de private activiteiten van de RUG. Historische gegevens geven

ons geen aanleiding om daaraan te twijfelen.
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