Van: Jeffreye Vossen jumaiise S @!vomaastricht.nl]
Verzonden: vrijdag ri 2018 16:43

Aan: [EE
cc: ; Marianne van Wegberg; (IR IR
Onderwerp: Rapportage lesuitval VMBO Maastricht

Geachte GGG -

Naar aanleiding van uw bezoek aan VMBO Maastricht hebben we afspraken gemaakt over
periodieke rapportage over lesuitval.

U vroeg ons bovendien om een overzicht te geven van de wijze waarop hierin kwalitatief en
kwantitatief is voorzien.

Hierbij stuur ik u zoals afgesproken de gevraagde informatie op voor de maand januari 2018.
Vanwege het aantal documenten zijn zé samengevoegd in één zip-bestand. U vindt hierin:

- Documenten t.b.v. rapportage over lesuitval

Het documentenpakket bevat uitgesplitste overzichten van de lesuitval.

Deze overzichten zijn op een andere manier verzorgd als bij de rapportage voor Kerst.
Omdat we in de bovenbouw zowel in klassen- als in clusterverband lesgeven, wordt in
het overzicht van de uitval daartussen onderscheid gemaakt. We voorkomen hiermee
dat uitval ten onrechte dubbel wordt geteld. De leerjaren 1 en 2 worden elk
weergegeven in een apart bestand. Voor de leerjaren 3 en 4 hebben we een uitsplitsing
naar leerweg gemaakt. Deze weergave is daarmee duidelijk en betrouwbaar. Bij de
rapportage van februari, die je begin maart ontvangt, zullen we ook een vergelijkend
overzicht toevoegen t.0.v. deze maand.

- Overzicht van interventies ter voorkoming en terugdringing van lesuitval

Dit is eigenlijk het interessantste document. Het bevat alle personele mutaties die in de
maand januari zijn gedaan om lesuitval te voorkomen of langdurige ziekte te vervangen.
Daarnaast worden de “herstelacties” toegelicht.

- Overzicht correspondentie

De correspondentie die we hebben gevoerd met ouders naar aanleiding van ingezette
acties is toegevoegd. Er zijn de afgelopen maand geen nieuwe reacties van ouders van
klas 3 en 4 meer binnengekomen n.a.v. de lesuitval bij het managementteam van vmbo-




Maastricht.

Mocht u naar aanleiding van de documenten nog vragen hebben, dan beantwoord ik die graag.
Mede namens de teamieiders van vmbo-Maastricht en |||l IR
Met vriendelijke groet,

Jeffreye Vossen
Lid Ce_ntrale Di_rectie LVO Maastricht
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Disclaimer: De inhoud van dit bericht kan vertrouwelijk of persoonlijk zijn en is alleen bestemd voor de
geadresseerde. Als u niet de geadresseerde bent, mag u onder geen enkel beding het bericht openbaar maken of
op enigerlei wljze verspreiden of vermenigvuldigen. Als u dit bericht onbedoeld ontvangen heeft, wilt u dan dit
berlcht aan de afzender retourneren en het van uw computer(s) verwljderen. Stichting LVO sluit iedere
aansprakelijkheid uit die voortvioeit uit elektronische verzending van informatie. Aan de inhoud van deze e-mail en
eventuele bijlagen kunnen geen rechten worden ontleend, tenzij schriftelijk uitdrukkelijk anders is

overeengekomen,




Maandrapportage VMBO Maastricht ~ februari 2018

Inzet mediatheek

Om lesuitval verder terug te dringen is eind januari de keuze gemaakt om de mediatheek, een
werkruimte die plaats biedt aan 58 leerlingen, volledig vrij te maken om leerlingen op te vangen

waarvan lessen uitvallen.
Er is een onderwijsondersteuner vrijgemaakt om toezicht te houden en leerlingen te helpen met het

verwerken van opdrachten. Er is bovendien voor een aantal uren per week een docente toegevoegd
die ook een deel van de ondersteuning voor haar rekening neemt.

Om de bezetting en ondersteuning verder uit te breiden wordt een aantal rekenlessen voor
bovenbouw klassen anders georganiseerd (via individuele trajecten voor leerlingen) waardoor er
docenturen vrijkomen voor extra ondersteuning en toezicht,

Uitgangspunt is dat docenten bij vooraf geplande afwezigheid voor opdrachten voor leerlingen
zorgen die dan in de mediatheek onder begeleiding kunnen worden gemaakt. Bij ongeplande
afwezigheid werken leerling zelfstandig aan schoolopdrachten.

In de bijlage bij deze rapportage zit de interne notitie zoals die door [ S (N
I  opesteld.

Daarnaast bevat het documentenpakket een overzicht van de inzet van deze ruimte om een beeld te
geven van het effect van deze maatregel.

Monitoren van kritieke groepen

Nadat er is ingegrepen in examenklassen met veelvuldige uitval voor Nederlands is het monitoren
van het proces van belang. In een aantal gesprekken met de klas volgt [l IR D

het proces de examenvoorbereiding actief op.
De belangrijkste voorlopige conclusies zijn dat de extra lessen effect sorteren en dat de afgelopen

periode een groot deel van de achterstand is weggewerkt.

Tijdens de evaluatiegesprekken constateert teamieider [JJll op basis van de resultaten in
Magister dat leerlingen de verantwoordelijkheid nemen voor het inleveren van PTA-opdrachten. Ook

is er door de teamleider met de betrokken docenten geévalueerd.

Ouders worden in de eerste week van maart per brief op de hoogte gebracht van de stand van zaken.
Deze brief is als bijlage toegevoegd aan het documentenpakket.

Personele mutaties
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Op dit moment (28 februari) staan nog 6 lessen LOB open. Hiervoor wordt naarstig gezocht naar
vervanging.

De teamleiding van VMBO Maastricht




Van: . s
Verzonden: dinsdag 6 februari 2018 10:22
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nnen wij u mededelen dat metingang van dinsdag 30 januari 2018 F
, De lessen gaan door volgens rooster, Wij verzoeken u ervoor te zorgen uw zoon |=
dochter de benodigde materialen voor de lessen mee naar school neemt.
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Verstuurd naar de betreffende klassen op 29 j januarl via maglstermall

Met vriendelijke groet,

Teamleider schoolsecretariaat

VIBOMaastricht

Bemelerweg 1
6226 NE Maastricht

T 0 g
€: I @!vomaastricht.nl

W: www.vmbomaastricht.nl




Mediatheek voorziening B113 als faciliteit voor zelfstandig werken.

Inleiding

De elementen uit het onderstaande voorstel komen uit het transitieplan onderwijstijd en effectueren
de daar in geschetste uitvoeringsmogelijkheden. Wij volgen met onderstaand voorstel de
voorgeschreven én vastgestelde mogelijkheden om ‘OpMaat’ onderwijs te bieden aan onze VMBO-

leerlingen.

Deze vorm van onderwijs telt mee voor de onderwijstijd. Er is op schoolniveau afgesproken welke
activiteiten meetellen als onderwijstijd. Dit is gebeurd vanuit een onderwijskundige visie met
instemming van de medezeggenschapsraad.

Een goede vraag om hierbij te stellen is nog steeds: kan ik als onderwijsprofessional ‘met droge ogen’
uitleggen dat we er als team of als school voor kiezen om deze onderwijsactiviteit als onderwijstijd
aan te bieden?

Met dit voorstel willen wij het zelfstandig werken van leerlingen faciliteren en creéren wij een
belangrijke randvoorwaarde/voorziening.

Uitgangspunten:
- Mediatheek voorziening B113 wordt niet meer gebruikt voor ‘de reguliere les’.
- Mediatheek voorziening B113 wordt bemenst door een OOP-medewerker “mediatheek en

voorzieningen (kurzweil, studyflow enz)”
- Mediatheek voorziening B113 wordt bemenst door een (vak)docent
- De mediatheek wordt alleen nog maar gebruikt voor ‘zelfstandig werken’.

Bij zelfstandig werken worden activiteiten van leerlingen bedoeld waarvan de instructie reeds op een
eerder moment heeft plaatsgevonden waardoor de leerlingen de taken (voornamelijk) zonder
bijdrage van de leraar kunnen uitvoeren. De taken die de leerlingen gaan uitvoeren zijn beschreven
in een zogenaamde weektaak en opgenomen in de elektronische leeromgeving (ELO).

Om leerlingen toch verlengde instructie en maatwerk te bieden zetten wij {(vak)docenten in voor de
begeleiding van dit zelfstandig werken.

Inzet Mediatheek schematisch: zie bijlage
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Maandrapportage VMBO Maastricht — maart 2018

Personele mutaties

Vanwege de afwezigheid van [} I} Il orden de lessen lo aan de klassen B1BA en B1TA

waargenomen doo IS

De lessen K&C aan de klassen B1BA en B1TA worden waargenomen door [l Deze docent
is hiervoor aangetrokken van buiten de school.

- I is naar verwachting langere tijd afwezig. Haar lessen en taken worden verdeeld over
collega’s. Daarnaast is er een kleine vacature overgebleven van 8 lesuren. Deze wordt per 1 april
ingevuld door een aantal klassen tijdelijk een uur minder Nederlands aan te bieden en zodoende het
aantal lessen gelijkmatig te verdelen over het totaal aantal klassen. Elke klas heeft in dat scenario
twee lessen Nederlands in plaats van de geplande drie. Dit wordt aangevuld met opdrachten

zelfverwerking.
Het mentoraat van [} Bl inclusief de mentorles worden sinds 13 maart overgenomen door '

B Zij ncemt daarbij 4 lessen Nederlands over.

Bij het vak Bouwen, Wonen, Interieur is [} N D D |
Dit heeft de afgelopen maand geleid tot vier uur lesuitval per week. Deze keuze was onvermijdelijk
omdat de veiligheid van leerlingen in de verschillende praktijkruimtes niet gegarandeerd kon worden
zonder extra toezicht. In de eerste week van april wordt door de verantwoordelijke teamleider
gesprekken gevoerd met mogelijke kandidaten om deze vacature zo snel mogelijk in te vullen.

De lessen van [N IS BN 5y IS NSNS § -.orden waargenomen
door I

Uitbreiding van Keuzewerktijd in de bovenbouw

Sinds het begin van dit schooljaar wordt in de eerste drie leerjaren Keuzewerktijd aangeboden. Deze
KWT dient ter ondersteuning, verdieping of verbreding van het reguliere lesaanbod. Voor het derde
leerjaar is een aanvankelijk voorzichtige start gemaakt met het aanbieden van dit maatwerk als
remediale ondersteuning van leerlingen. Sinds het begin van deze maand hebben er wijzigingen
plaatsgevonden in de inzet van docenten in de Keuzewerktijd (KWT) in het derde leerjaar. Zo werden
er extra uren aangeboden aan leerlingen die dat op basis van hun individuele handelingsplan nodig
hadden om achterstanden, al dan niet ontstaan als gevolg van lesuitval, weg te werken. [l
<t uren opgepakt voor het verzorgen van KWT voor S B heeft uren
opgepakt om extra KWT Engels te bieden aan leerlingen uit de derde klas basis. [ N JENEE heeft
twee extra groepen voor wiskunde (woensdag les 7 en 8) op zich genomen.

Bijlesaanbod

Bijles wiskunde wordt extra aangeboden sedert februari 2018 door twee personen.

I D I cccft vier maal per week bijles wiskunde aan leerlingen van zorg
en welzijn en groen. NG cc-f noast ziin wiskundelessen die hij
reeds heeft opgepakt, [ N B Dit betreft drie maal per week

aan leerlingen van HBR/EO en een leerling van zorg en welzijn.



‘Monitoren van lopende processen

Alle acties die in de afgelopen periode zijn ingezet om lesuitval tegen te gaan of op te lossen worden

aan het einde van elke maandag geévalueerd. [l . de verantwoordelijke teamleider voor
het reparatietraject voor het vak Nederlands in het 4° leerjaar geeft aan dat dit traject op schema ligt

en dat de examenvoorbereiding naar behoren verloopt. Het aantal leerlingen dat het schoolexamen

voor dit vak op orde heeft in lijn met de planning is toegenomen. |GG ¥

Verzuim als speerpunt

De afgelopen maand is er door de teamleiders intensief gewerkt aan het terugdringen van het
langdurig verzuim. Dit gebeurde door re-integratiegesprekken en het effecturen van afspraken die er
in de plannen van aanpak zijn gemaakt. Diverse langdurig afwezige docenten [N IR

D I -iin begonnen met het oppakken c.g. het uitbreiden

van hun lestaak.
Voor de Maastrichtse scholen is een verzuimbegeleider aangesteld die de teamleiding kan

ondersteunen bij de uitvoering van de verzuimreductietaak.

Het kortdurend verzuim is de afgelopen periode afgenomen.

De teamleiding van VMBO Maastricht




VMBOMaastricht

Aan de ouders/verzorgers van
de leerlingen uit de klassen B4Kple en B4Kg b

Betreft: examenvoorbereiding NL
Kenmerk: VmboMTR/385
Datum: 1 maart 2018

Geachte ouders/verzorgers,

De afgelopen periode hebben we u via brieven geinformeerd over de voortgang
van de examenvoorbereiding voor het vak Nederlands. Met deze brief willen we u
opnieuw op de hoogte brengen van de stand van zaken.

De afgelopen weken is gebleken dat de inzet van de extra lessen vruchten afwerpt.
We constateren dat leerlingen over het algemeen de opdrachten die zij moeten
doen inleveren en de planning die door de docenten is opgesteld in acht nemen.

Uit evaluatie in het docententeam blljkt ook dat de achterstanden die eerder zijn
ontstaan steeds verder worden weggewerkt. Het is van belang dat alle toetsen die
in het programma van toetsing (PTA) staan vermeld ook daadwerkelijk zijn

gedaan.

In enkele gevallen is het noodzakelijk leerlingen extra te motiveren om zich in te
zetten voor de examenvoorbereiding en het succesvol afronden van het
programma van toetsing en afsluiting. We zullen hiervoor ons best doen, maar
rekenen ook op inzet van de leerlingen. Wordt deze niet geleverd zal dat zich
vertalen in mindere resultaten voor het SE of CE.

Ook de komende periode is het van groot belang dat leerlingen zich goed
voorbereiden op de lessen en de mogelijkheden die door docenten worden
geboden maximaal benutten om de laatste achterstanden weg te werken. Via
Magister kunt u zich informeren over de behaalde resultaten. Uiteraard kunt u bij
vragen zich richten tot vakdocent, mentor of teamleider. Hiermee hebben we al
heel wat vragen kunnen beantwoorden en ook zorgen kunnen wegnemen.

Zoals beloofd continueren we de inzet van extra lessen tot aan het examen.

Met vriendelijke groet,

VMBO Maastricht

Locatle [postadres] Locatle Informatie VMBO Maastricht is een
Bemelerweg 1 Bemelergrubbe 2 ymbo@lvomaastricht.nl samenwerkingsverband van
6226 NE Maastricht 6226 NK Maastricht www.lvomaastricht.nl Sint-Maartenscollege en

T 043352 68 68 T 043 408 44 88 Porta Mosana College
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Aanvullende informatie n.a.v. signaal

Vraag: Herkent de school zich in dit signaal?

Ja, we herkennen ons in dit signaal. Het betreft een klas waar als gevolg van ziekte bij verschillende
docenten in korte periode lessen Zijn uitgevallen, We delen de zorg van degene die het signaal afgeeft

en handelen als volgt:
Vraag: Wat wordt ertegen ondernomen?

Korte uitleg van de situatie:

Het betreft klas B1BC waar de vakken Mens en Zorg, Mens en Techniek, Nederlands in de maand

maart op verschillende momenten zijn uitgevallen, jij} R [SE oy [ SaRcai [Erraerse|
5] o G e i) ) o 0 iy} B - o

M&T is intensief betrokken geweest bij de voorbereiding van het CSPE 4 basis en 4 kader van BWI.
Vanwege de afwezigheid van de practicumassistent bij dit vak was de inzet van deze docent nodig om
de juiste voorbereidingen voor het examen te kunnen treffen. Op de sinds 1 maart openstaande
vacature voor practicumassistent heeft tot op heden niemand gereageerd. Er zjjn tot slot uren

Keuzewerktijd uitgevallen.

Ingezette maatregelen:

Een van de collega-docenten Nederlands is uitgebreid met extra uren. Zij zal in eerste instantie een
inventarisatie maken van de achterstanden bij leerlingen en op basis daarvan een handelingsplan
maken. De vacaturestelling heeft tot op heden nog niets opgeleverd. Totdat de vacature vervuld is,
krijgt elke klas in het eerste jaar tijdelijk een lesuur minder Nederlands, waardoor alle klassen in elk

geval Nederlands hebben.
De uren Keuzewerktijd worden sinds 3 april ingevuld door een docente die haar aantal lessen uitbreidt

in het kader van re-integratie.
Met de docente M&Z zijn afspraken gemaakt om de achterstanden bij deze kias snel weg te werken.

Het rooster van de docente zal zodanig worden aangepast dat alle lessen binnen de beschikbare re-
integratieruimte kunnen worden verzorgd.




Van: ——
Verzonden: maandag 9 april 2018 15:26
Aan: [

cc: ) 5|

Onderwerp: FW: signaal lesuitval vmbo Maastricht

Hoi [
— iy | O

Met vriendelijke groet,

Medewerker toezicht afdeling voortgezet onderwijs
Inspectie van het onderwijs

tel. 088 - q
werkzaam: maandag t/m donderdag

Van: Jeffreye Vossen [mailto Jjjjjk# @!vomaastricht.nl]

Verzonden: maandag 9 april 2018 10:20
Aan:

CC: :
Onderwerp: RE: signaal lesuitval vmbo Maastricht

Geachte (NN N,

Afgelopen vrijdag heeft u de maandelijkse rapportage van verzuim ontvangen van vimbo Maastricht.
In dit overzicht zijn ook de antwoorden op uw vragen verwerkt.

Het overzicht is verstuurd via ||} ) S50 I B Il is interim-locatiedirecteur op de locatie vmbo en zal vanaf
dit moment uw contactpersoon zijn voor zaken betreffende vmbo Maastricht.

Om aangehaakt te blijven zou ik het wel prettig vinden bij correspondentie met vmbo meegenomen te worden. Dat
kan door mij in de cc.-regel mee te nemen.

Tot slot nog een praktische vraag: u heeft aangekondigd ‘dit voorjaar’ een onderzoek te houden bijvmbo
Maastricht. Is bij u inmiddels de planning voor dit onderzoek bekend?

Met vriendelijke groet,
Jeffreye Vossen

Lid Centrale Directie LVO Maastricht

&

| LVO Maastricht | Noormannensingel 50| 6224 BW Maastricht | www.lvomaastricht.nl |

1 7(043) I | ™ oc SN | S \vomaastricht.nl |

| Twitter: @JeffreyeVossen | Aanwezig op: maandag, dinsdag, woensdag, donderdag en vrijdag |

t@owinsp.nl]

van: [ o

Verzonden: [ 018 10:00

Aan: I I @ 'vomaastricht.nl>




cc: I I @ owinsp.nl>

Onderwerp: signaal lesuitval vmbo Maastricht

Geachte heer Vossen, beste Jeffrey,

Een paar dagen geleden ontving ik weer een signaal over hoge lesuitval op vmbo Maastricht,

Herkent de school het geschetste?
Zo ja, wat wordt ertegen ondernomen?

Met vriendelijke groet,

-l*
Inspecteur V

Disclaimer: De inhoud van dit bericht kan vertrouwelijk of persoonlijk zijn en is alleen bestemd voor de geadresseerde. Als u niet de
geadresseerde bent, mag u onder geen enkel beding het bericht openbaar maken of op enigerlei wijze verspreiden of vermenigvuldigen.
Als u dit bericht onbedoeld ontvangen heeft, wilt u dan dit bericht aan de afzender retourneren en het van uw computer(s) verwijderen.
Stichting LVO sluit iedere aansprakelijkheid uit die voortvloeit uit elektronische verzending van informatie. Aan de inhoud van deze e-
mail en eventuele bijlagen kunnen geen rechten worden ontleend, tenzij schriftelijk uitdrukkelijk anders is overeengekomen.




Inspectie van het Onderwijs
il Ministerie van Onderwijs, Cultuur en
Wetenschap

> Retouradres Postbus 2730 3500 GS Utrecht

Locatle Utrecht
Park Voorn 4

Aan het bestuur van de S g

Stichting Limburgs Voortgezet Onderwijs 3‘5’30 léss Utrecht

Postbus 14_3 T 088 669 6060

6130 AC Sittard www.onderwijsinspectie.nl
Contact

Medewerker toezicht

T 088 -
@owinsp.nl

Onze referentie
519929595 - 272H|00

Datum 2 mei 2018
Betreft Aankondiging herstelonderzoek g:’::;::
Bijlage

1, Onderzoeksprogramma
2,  observatieinstrument

Geacht bestuur,

Hierbij bevestigen wij de telefonische afspraak voor een herstelonderzoek op het Sint
Maartenscollege, afdeling vmbo-b, op 22 en 23 mei 2018. In de afgelopen periode heeft u
gewerkt aan de verbetering van de kwaliteit van het onderwijs op de school. Het doel van dit
onderzoek is vast te stellen of de kwaliteit van het onderwijs weer op een voldoende niveau

is gebracht.

Gezien de feitelijke situatie, namelijk de samenwerking in VMBO Maastricht, onderzoeken wij
ook de afdeling vmbo-basis van het Porta Mosana College. Tevens onderzoeken wij de
aanpalende afdelingen vmbo-kader.

Mijn collega [} Bl za! samen met mij het onderzoek uitvoeren.

Onderzoeksprogramma
De basis voor het onderzoek vindt u in het Onderzoekskader 2017. In het onderzoek zullen
wij ons in eerste instantie richten op de bijlage genoemde standaarden.

In de bijlage ontvangt u tevens een voorstel voor het onderzoeksrooster. We vragen u te
bekijken of dit rooster voor de onderzoeksdag past bij de tijden van uw school. Indien dit
niet het geval is, kunt u ons een voorstel voor een rooster dat is aangepast aan uw tijden

sturen via het ISD.

Aanvullende informatie over de opzet van het onderzoek en hoe u zich kunt voorbereiden
vindt u eveneens in de bijlage.

Indien u vragen of opmerkingen heeft, dan kunt u contact opnemen met de in de colofon
vermelde contactpersoon.

Met vriendelijke groet,

Inspecteur van het Onderwijs
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Inspectie van het Onderwijs
Ministerie van Onderwijs, Cultuur en

Wetenschap
> Retouradres Postbus 2730 3500 GS Utrecht
Locatle Utrecht
Aan het bestuur van de Stichting Park Voorn 4
Limb Voortgezet Ond - Postbus 2730
Imburgs voortgeze ndaerwijs 3500 GS Utrecht
Postbus 143 T 088 669 6000
6130 AC Sittard F 088 669 6050
www,onderwiisinspectie.nl
Contact

Medewerker Toezicht

E: - @owinsp.ni

Onze referentle

Datum 7 mei 2018 41391/5208877

Betreft Verslag gesprek inzake mobiliteit leraren LVO Maastricht Ui referentis

Kople aan

Geacht Bestuur / Geachte directie, Bijlage
Verslag

Hierbij ontvangt u het verslag van het gesprek inzake mobiliteit leraren LVO

Maastricht.
Het verslag is een — korte- weergave van het gesprek dat heeft plaatsgevonden

op 26 april 2018,
Graag hoor ik van u, via een e-mailbericht, of u inhoudelijk kunt instemmen met

dit verslag.

Met vriendelijke groet,

Inspecteur Voortgezet Onderwijs
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Betreft : Verslag gesprek inzake mobiliteit leraren LVO Maastricht
Gesprekspartners : André Postema, voorzitter CvB
Marianne van Wegberg, lid CvB
Jeffreye Vossen, lid Centrale directie LVO Maastricht
B [nspecteur VO

Datum : 26 april 2018

Doel van het gesprek
Het doel van het gesprek is duiding geven aan de signalen en de perspublicaties die de Inspectie

van het Onderwijs ontving over de gedwongen mobiliteit van 125 leraren werkzaam bij LVO in
Maastricht en de mogelijke gevolgen hiervan voor de kwaliteit van het onderwijs op de LVO scholen

in Maastricht.

Verslag
De medezeggenschapsraden van alle betrokken scholen, inclusief de ouder- en leerlinggeledingen,

zijn meegenomen in het proces. Het betreffende formatie- mobiliteitsplan is met deze raden
besproken. De medezeggenschapsraden zijn vroegtijdig, te weten in augustus 2017, ingelicht over
de genoemde plannen. De medewerkers zijn vervolgens in december 2017 op de hoogte gesteld.
Het ging op dat moment nog om een kwantitatieve invulling van het formatie- en mobiliteitsplan.

Er is sprake van een daling van het aantal leerlingen in Maastricht door de jaren heen van
ongeveer 1600 leerlingen. De huidige reductie is deels een inhaalslag. 125 docenten (67 fte)
moeten op een andere plek aan de slag. Er vallen geen gedwangen ontslagen. Voor docenten waar
(nog) geen plek is, wordt emplooi gezocht bij andere besturen op vervangingsbasis of bij LVO zelf,
eveneens op vervangingsbasis. Het bestuur hanteert bij de verplaatsing van docenten het LIFO-
systeem: last in, first out. Onderwijstijd en bevoegdheden zijn gewaarborgd volgens het bestuur.
Ook de kwaliteit en de schoolcultuur blijven behouden volgens bestuur en centrale directie.

De basiskwaliteit is geborgd.

Kort geleden werd duidelijk om welke mensen het ging en was de impact en pijn pas echt
merkbaar. Bij Porta Mosana (havo-locatie) is deze het grootst: 15 fte minder en ook nog instroom
van VPK's (verplaatsbare kandidaten) van andere vestigingen van LVO. School en schoolcultuur
hebben, volgens de centrale directie, voldoende absorptievermogen om dit op te kunnen vangen.

Er is kort gesproken over opschorting van het ‘domeinenplan’ en de terugkeer naar brede
scholengemeenschappen. Verscheidene medezeggenschapsraden zullen hiermee nog moeten
instemmen. Het domeinenplan is medeoorzaak van de daling van het leerlingenaantal op de

Maastrichtse scholen.

In het nieuwe (master)plan voor het onderwijs in Maastricht is ook aandacht voor huisvesting en
fusies van scholen. Het bestuur heeft externe expertise ingeschakeld bij de fusie, waarbij ook
aandacht is voor de identiteit van de scholen.

LVO wil een goede mix van jongere en oudere docenten behouden, zowel op bestuurs- als op
schoolniveau. In het kader van strategisch personeelsbeleid heeft het bestuur enkele maatregelen
genomen om dit te bevorderen. Deze maatregelen worden bekostigd uit de reserves en dat geldt
ook voor docenten die in de vervanglngspool zitten. Er is geen sociaal plan.

De maatregelen zijn:
« Een generieke regeling om het voor docenten van 58 jaar en ouder aantrekkelijk te maken om

minder te werken. Er zijn nu 53 deelnemers en dat levert 13 fte personele ruimte op;

. Maatwerkoplossingen voor oudere docenten. In overleg kunnen maatwerkoplossingen worden
afgesproken;

. Het extra faciliteren van opleidingen voor jongere docenten voor het behalen van eerste en

tweede graads-bevoegdheden in tekortvakken;
° Er is contact met lerarenopleidingen om goed personeel te kunnen behouden of te krijgen,

want hoewel er nu sprake is van krimp, heeft de ervaring ook geleerd dat het snel kan
veranderen (voorbeeld van VSO in Limburg)

E5208849




Het bestuur heeft een meerjarenraming voor personeelsontwikkeling. Komende twee jaar loopt de
daadwerkelijke ontwikkeling in de pas met deze raming. Daarna wordt het onzekerder en kan het
(kwantitatief) uit de pas gaan lopen en zou het kunnen dat het beleid aangescherpt moet worden.
Verder is het zo dat boventallig personeel niet drukt op het budget van de school.

Voor alle VPK’s wordt gekeken of er een goede match is. Er is een formatieplan. Een derde deel
van de VPK's komt op een tijdelijke functie. Soms bestaat de mogelijkheid voor een reguliere
functie. VPK’'s mogen dan kiezen. De basiskwaliteit op de scholen is geborgd. In sommige gevallen,
als docenten behouden moeten blijven, bijvoorbeeld voor het behoud van bepaalde expertise
(begaafdheidsprofiel) wordt dat bekostigd uit de bestemmingsreserve.

De centrale directie heeft een langdurige rondgang gemaakt langs alle belanghebbenden. Zowel
over het masterplan voor het onderwijsaanbod in Maastricht als over de verplaatsing van docenten.
De pijn wordt concreet nu duidelijk wordt om wie het gaat. Met alle docenten en met ouders en
andere belanghebbende die daarom vragen worden gesprekken gevoerd. De centrale directie heeft
een oproep gedaan tot professioneel gedrag bij docenten, ondanks de gevoelens van verlies en

onrechtvaardigheid.

Scholen moeten een operationeel resultaat hebben dat niet negatief is. (Los van wat gefinancierd
wordt uit bestemmingsreserves)

Vmbo Maastricht
Aan het eind van het gesprek is ook nog kort het filmpje over vmbo Maastricht besproken. Hierover

was al telefonisch contact geweest tussen [[ll} [} I (contactinspecteur LVO) en [N
- (directeur ad interim vmbo Maastricht). De centrale directie geeft aan dat de onrust snel
bezworen was. Er zijn adequate maatregelen getroffen tegen de onruststokers.
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il Inspectie van het Onderwijs

Wetenschap

> Retouradres Postbus 2730 3500 GS Utrecht

VMBO Maastricht

... [ I

Bemelerweg 1
6226 NE Maastricht

Datum 9 mei 2018
Betreft Inzending visie en berekening onderwijsresultaten

Geachte [N (NN,

Op 22 en 23 mei 2018 bezoeken twee inspecteurs, - .'-.
-'- uw school voor een onderzoek.

Dit is reeds eerder afgesproken en inmiddels (ook) schriftelijk aangekondigd.

Onderdeel van dit onderzoek zijn de behaalde onderwijsresultaten (onderwijspositie
t.o.v. advies, onderbouwsnelheid, bovenbouwsucces en examencijfers).

@l Ministerie van Onderwijs, Cultuur en

Locatie Utrecht
Park voorn 4
Postbus 2730
3500 GS Utrecht

T 088 669 6060
www.onderwijsinspectie.nl

Contact

Medewerker toezicht

T 088
@owinsp.nl

Onze referentie
5209356/41391

Uw referentie

Bijlage(n)

In onze systemen worden deze per BRIN-nummer (Sint Maartenscollege 27ZH|00 en

Porta Mosana 27VG|01) vastgelegd en vastgesteld.

U presenteert zich in de praktijk als één vmbo, te weten: VMBO Maastricht.

Beide inspecteurs zijn benieuwd naar uw visie op en berekening van de genoemde
resuitaten. Wilt u deze a.u.b. uiterlijk 18 mei 2018 via e-mail aan mij toesturen?

Bij voorbaat dank voor uw medewerking.

Met vriendelijke groet,

Medewerker toezicht VO
Inspectie van het Onderwijs

Ek @owinsp.nl
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Inspectie van het Onderwijs
Ministerie van Onderwijs, Cultuur en
Wetenschap

ONDERZOEKSPROGRAMMA EN ROOSTER OMZETTINGSONDERZOEK OP
SINT-MAARTENSCOLLEGE VMBO-B EN
PORTA MOSANA COLLEGE VMBO-B EN VMBO-K
22 en 23 mei 2018

Dit document geeft informatie over het onderzoek, hoe u zich op het onderzoek kunt voorbereiden
en het onderzoeksrooster.

Het kader en de standaarden die wij gaan beoordelen
Voorbereiding op het onderzoek

Inhoud van de onderzoeksdagen

Afronding van het onderzoek

Het onderzoeksrooster

UAwN R

1. Het kader en de standaarden die wij gaan beoordelen

Alles over het vernieuwd toezicht kunt u lezen in het Onderzoekskader 2017 en op onze website.
Daar vindt u ook het waarderingskader en de standaarden waarmee we de kwaliteit van het
onderwijs op scholen beoordelen, en de beslisregels die leiden tot het eindoordeel. Op uw school
gaan we in principe onderstaande standaarden beoordelen:

e 0OP2 Zicht op ontwikkeling en begeleiding
o OP3 Didactisch handelen

o  OP5 Onderwijstijd

SK1 Veiligheid

OR1 Resultaten

KA1l Kwaliteitszorg

KA2 Kwaliteitscultuur

2. Voorbereiding op het onderzoek

Wij verzoeken u zich voor te bereiden op het onderzoek door het onderzoeksrooster te bestuderen
en relevante documenten toe te sturen.

Documenten opsturen
Documenten kunt u bij voorkeur uiterlijk vier weken voorafgaand aan het bezoek uploaden via het

Internetschooldossier (ISD). Bij problemen of vragen over het inloggen, kunt u mailen naar de
helpdesk van Kennisnet: entree@kennisnet.nl.

Wij willen graag een goed beeld krijgen van de wijze waarop u de kwaliteit van het onderwijs op
uw eigen school beoordeelt. Op die manier kunnen wij ons onderzoek daarop laten aansluiten.
Wanneer u kunt aantonen dat bepaalde onderdelen op orde zijn, hoeven wij deze oordelen tijdens

de onderzoeksdagen alleen te verifiéren.

Verder dienen wij te beschikken over de schoolgids, het schoolplan en het schoolondersteunings-
profiel. Het ondersteuningsprofiel kan een onderdeel van de schoolgids zijn.
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Inspectie van het Onderwijs
Ministerie van Onderwijs, Cultuur en
Wetenschap

Rooster
Verderop vindt u het onderzoeksrooster. We vragen u te bekijken of dit rooster voor de

onderzoeksdagen past bij de tijden van uw school. Indien dit niet het geval is, kunt u ons een
voorstel voor een rooster dat is aangepast aan uw tijden sturen via het ISD.

Leerlingen en leraren uitnodigen voor gesprekken

Voor de gesprekken met de leerlingen kunt u per gesprek acht leerlingen, gespreid over de klassen
basis/kader en acht leerlingen, gespreid over de klassen gt selecteren.

Wij voeren de gesprekken met de leraren graag met acht leraren basis/kader en acht leraren gt,

gespreid over de jaarlagen en over de vakken.

Feedbackgesprek
Het feedbackgesprek aan het einde van de tweede onderzoeksdag houden we met (een

vertegenwoordiging van) het bestuur, de directie en een vertegenwoordiging van de
leraren/medewerkers.

Observant(en) uithodigen voor lesobservaties

De inspecteur bezoekt de lessen bij voorkeur samen met een observant van de school. Indien wij
de school bezoeken met meerdere inspecteurs, kunt u meerdere observanten uitnodigen zodat elke
inspecteur samen met een observant de lessen kan observeren. De observant is iemand van de
school zelf, of in dienst van het bestuur, die normaal gesproken de lesobservaties doet en bij
voorkeur geen leidinggevende is. Op de ochtend van het onderzoek overlegt de inspecteur(s)
samen met de observant(en) welke lessen zij samen gaan observeren. In de aankondiging van ons
onderzoek ontvangt u voor de voorbereiding ons observatie-instrument. Het staat de observant vrij

om de lessen te observeren met een eigen observatie-instrument.

Lesroosters
Wij vragen u het lesrooster van de groepen voor de onderzoeksdagen aan ons te sturen via het

ISD.

3. Inhoud van de onderzoeksdagen

Dit onderzoek wordt uitgevoerd door twee inspecteurs. Het onderzoek op de school duurt twee
dagen en bestaat uit gesprekken, documentenanalyse en lesobservaties.

Programma onderzoeksdagen

De onderzoeksdagen bestaan uit de volgende onderdelen:

introductiegesprek met directie (indien gewenst met een korte presentatie door de school)
lesbezoeken

gesprekken met leerlingen

gesprek met medewerkers ondersteuning en begeleiding

gesprekken met leraren/mentoren

gesprek met directie

documentenanalyse en inzage in leerlingvolgsysteem

e @ &6 & o0 @& o

Het kan zijn dat de inspecteur na zijn/haar voorbereiding vindt dat het rooster van de
onderzoeksdag anders moet worden ingericht, zoals langere of kortere gesprekken of het
feedbackgesprek op een later moment. De inspecteur neemt dan uiterlijk één week voor het

onderzoek contact met u op.
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Introductiegesprek directie
In het gesprek met de directie geven we een korte toelichting op de opzet van het onderzoek.

Indien gewenst verzorgt de school een korte presentatie van maximaal 20 minuten.

Lesobservaties én gesprekken observanten
We bespreken met de observant van de school hoe de lesobservaties zullen plaatsvinden. We
observeren de lessen aan de hand van het lesrooster van de school. Na afloop van elk lesbezoek

bespreken we kort de bevindingen met de observant.

Gesprek leerlingen en leraren en medewerkers begeleiding
De inspecteur gaat in gesprek met leerlingen, leraren en medewerkers begeleiding en
ondersteuning en sluit daarbij zoveel mogelijk aan op de informatie die we van de school

ontvangen hebben.

Gesprek directie
In dit gesprek gaan we vooral in op de kwaliteitszorg, de kwaliteitscultuur, de onderwijsresultaten,

het zicht op ontwikkeling en begeleiding, het onderwijsproces, de onderwijstijd en de veiligheid. We
sluiten daarbij zoveel mogelijk aan op de informatie die we al hebben.

4. Afronding van het onderzoek

Conceptrapport en reactie van het bestuur

Binnen enkele weken na het onderzoek ontvangt het bevoegd gezag het conceptrapport van het
onderzoek. In een apart hoofdstuk kunnen wij uw reactie op het onderzoek plaatsen. Het bestuur
stuurt ons daarvoor desgewenst een tekst waarin hij duidelijk maakt of de kwaliteit van het
onderwijs op uw school herkend wordt in de oordelen van de inspecteur en in hoeverre het

onderzoek bijgedragen heeft aan de schoolontwikkeling.

Ook kunt u eventuele vragen, opmerkingen, redactionele kwesties of feitelijke onjuistheden
(facultatief) binnen vier weken na ontvangst van het conceptrapport aan ons doorgeven. De
inspecteur past het rapport indien nodig aan en geeft in de aanbiedingsbrief aan wat hij/zij met de

opmerkingen gedaan heeft.

Definitief rapport
Na verwerking van eventuele vragen, opmerkingen, redactionele kwesties of feitelijke

onjuistheden, ontvangt het bevoegd gezag het definitieve rapport met daarin opgenomen uw

reactie.
Als u het niet eens bent met bepaalde bevindingen dan kunt u een formele zienswijze indienen

(art. 21 en 22 van de WOT). Deze nemen wij dan als bijlage in het rapport op.
Publicatie rapport op website

Wij maken het rapport openbaar op onze website in de vijfde week na verzending van het
definitieve rapport.

5199312




Inspectie van het Onderwijs
Ministerie van Onderwijs, Cultuur en
Wetenschap

5. Concept-onderzoeksrooster

Indien onderstaand voorbeeldrooster niet volledig past bij uw lestijden of de specifieke
situatie op uw school kunt u suggesties doen voor een aanpassing van het rooster.

Inspecteur 1:
Inspecteur 2:

DAG 1: 22 mei 2018

Tijd Onderzoeksactiviteit Insp 1 Insp 2
08.45-09.45 Introductiegesprek directie (en eventueel korte presentatie X X
door de school)
09.45-13.35 Lesbezoeken X X
Lunch (afhankelijk van de lestijden) X X
13.35-14.20 Gesprek met acht leerlingen basis/kader X X
14.25-15.10 Gesprek met acht leraren basis/kader X X
15.10-15.30 Intern beraad inspecteurs X X
15.30-16.15 Overleg medewerkers ondersteuning en begeleiding X
15.30-16.15 Inzage in leerlingvolgsysteem met medewerker | X
16.15-17.15 Gesprek met directie over kwaliteitszorg, X X
onderwijsresultaten, zicht op ontwikkeling en begeleiding
en onderwijsproces
DAG 2: 23 mei 2018
Tijd Onderzoeksactiviteit Insp 1 Insp 2
08.15-10.50 Lesbezoeken X X
10.50-11.50 Gesprek directie over onderwijstijd en veiligheid X X
Lunch (afhankelijk van de lestijden) X X
13.35-14.20 Gesprek met acht leerlingen vmbo-b en vmbo-k X X
14.25-15.10 Gesprek met acht leraren vmbo-b en vmbo-k X X
15.10-15.50 Intern beraad inspecteurs X X
15.50-16.20 Terugkoppeling/feedbackgesprek X X
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Lestijden VMBO Maastricht:
De school kent twee varianten. Aan het beging van het schooljaar wordt bekend gemaakt welke

variant voor welke klas geldt.

lestijden 1 lestijden 2
10815 09.00 10815  09.00
209.00  09.45 20900  09.45
P 0945 1005 30945 10.30
31005 1050 P 1030 1050
41050 1135 41050 1135
P 1135 1205 51135 1220
51205 1250 P 1220 1250
61250 13.35 61250 13.35
P 1335 1355 71335 1420
71355 1440 P, 1420 1440
81440 1525 81440 1525

N 1%9% -18.10 4 1598 18.10
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