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Betreft Onderzoek naar kwaliteitsverbetering (OKV) Vmbo Maastricht
Bijlage

Geachte mevrouw Van Wegberg, beste Marianne,

In een eerder stadium is afgesproken dat wij bij Vmbo Maastricht in het najaar 2017

een OKV zouden uitvoeren.

Bij dezen stel ik voor dit onderzoek in mei 2018 uit te voeren, omdat de Inspectie
van het Onderwijs op dat moment de beschikking heeft over de actuele en
relevante rendementsgegevens.

Op 12 oktober 2017 heb ik dit al even telefonisch voorgelegd aan de heer
I Hii kon zich in mijn voorstel vinden.

Wij hebben tevens afgesproken voorafgaand aan mei 2018 nog eens te
overleggen over de leerlingen die deelnemen aan het zogenaamde VOORdeel-

traject.

Ik hoop dat je je kunt vinden in het bovenstaande.

Met vriendelijke groet,

Inspecteur Voortgezet Onderwijs
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College van Bestuur

046 Y

Onderzaek naar kwaliteitsverbetering (OKV) vmbo LVO Maastricht

Geachte heer |} G

In aansluiting op uw brief d.d. 18 oktober 2017, inzake het onderzoek naar de
kwaliteitsverbetering (OKV) van het vmbo LVO Maastricht, oorspronkelijk voorzien in het
najaar 2017, berichten wij u als volgt:

Wij kunnen ons vinden in uw voorstel om de uitvoering van het OKV te verplaatsen naar
mei 2018, aangezien wij op dat moment de beschikking hebben over de actuele en

relevante rendementsgegevens van het vimbo LVO Maastricht.

Met vriendelijke groet,
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Van:

Verzonden: maandag 11 december 2017 15:37
Aan: I ) stichtingivo.nl
Onderwerp: Lesuitval Vmbo Maastricht

Geachte mevrouw Van Wegberg, beste Marianne,

Om maar meteen met de deur in huis te vallen: ik maak me zorgen over lesuitval bij het Vmbo Maastricht. Aan het
begin van dit schooljaar ontving ik een signaal over veel lesuitval. k heb daarover toen contact gehad met [l
I ' mijn eigen woorden was zijn reactie als volgt: “Hij Il IS Il sof aan deze signalen toch niet
helemaal te herkennen, omdat er na vorig schooljaar (waar inderdaad in sommige klassen extreem veel lesuitval is
geweest door veel ziekte, waar ook nog eens een extra klas moest worden gemaakt door late aanmelding vanuit
Belgié en waar er bij het bestellen van boeken veel mis is gegaan. Hij spreekt van de Wet van Murphy: alles wat fout
kan gaan, gaat ook fout.) veel is geinvesteerd in het voorkomen van lesuitval. Ze zijn dit schooljaar goed begonnen

on [ T | RS [mesraies) I R (ST ST | Alcen

bij LO zijn ze in de vierde klas vanwege projectonderwijs iets later begonnen, dat kan wat ruis hebben veroorzaakt.
Hij is blij dat ik bel.”

In dezelfde periode (oktober 2017) heeft |l Il mij de voor juli 2017 beloofde overzichten gerealiseerde
onderwijstijd van alle klassen toegestuurd. Tevens hebben we in die periode afgesproken dat het voor het najaar

van 2017 geplande OKV Vmbo Maastricht verplaatst zal worden naar mei 2018.

Zeer onlangs is er een nieuw signaal over “veelvuldig lesuitval” tot ons gekomen. Het betreft vooral lesuitval voor de
vakken Nederlands en Engels in het examenjaar. Voor Nederlands zou gelden dat er “de afgelopen acht weken
nauwelijks sprake is geweest van les”. Dit signaal is bij ons terecht gekomen via het Ministerie van OC&W, omdat de
betreffende ouder schriftelijk de minister heeft benaderd. In deze brief staat dat deze ook is verzonden aan “het
VMBO Maastricht alsook Stichting Limburgs Voortgezet Onderwijs”.

De schoolgids van Vmbo Maastricht vermeldt over lesuitval het volgende, waarbij met name de geel gearceerde
regel van belang is:

“3,2.1 Lesuitval Er wordt elke dag een dagrooster gemaakt (zie de digitale mededelingenborden op school en de
website van de school). Hierop staan de wijzigingen aangegeven waar men die dag of de volgende dag rekening mee
moet houden. Over het algemeen komt er bij lesuitval, als gevolg van afwezigheid van een docent, voor de
onderbouw een andere docent in de klas toezicht houden. Het kan ook voorkomen dat de leerlingen naar een
gezamenlijke studie- of overblijfruimte wordt gestuurd. Als er twijfels zijn of een les wel of niet doorgaat, dan wacht
de klas bij het desbetreffende lokaal. Als na tien minuten nog geen docent is verschenen, moet de
klassenvertegenwoordiger navraag doen bij de roostermaker of de teamleider. De rest van de klas wacht rustig tot
de klassenvertegenwoordiger terug komt. Bij lesuitval of tussenuren mag je niet buiten het schoolterrein zijn; je
zoekt een plek (om te studeren) in de aula of de mediatheek. {...) Lesuitval wordt de eerste dagen zoveel mogelijk
intern opgevangen. Als er sprake is van lesuitval die langer duurt dan vier dagen stelt de school een vervanger aan

voor de betreffende lessen.”

De problemen rondom lesuitval spelen al langere tijd en ook dit jaar is er kennelijk in de ogen van ouders
onvoldoende vooruitgang in het terugdringen daarvan. Het bestuur en de school zijn op de hoogte van de klachten,
in ieder geval door de reeds genoemde correspondentie, maar wellicht ook via het interne LVO- monitorsysteem.

Op grond van het bovenstaande maak ik me zorgen over de aanhoudende lesuitval bij het VMBO Maastricht. Gaarne
verneem ik wat het bestuur heeft ondernomen om de lesuitval in het huidige schooljaar terug te dringen. Tevens
verzoek ik mij per omgaande aan te leveren een overzicht van de geplande lesuren versus de gerealiseerde lesuren
van dit schooljaar van het VMBO Maastricht. Tot slot verneem ik graag of de regels uit de schoolgids (met name de
geel gearceerde regel) dit schooljaar daadwerkelijk zijn nageleefd en als dat niet het geval is wat daarvan de reden is

en wat er is ondernomen om deze regels wel na te leven.




Met vriendelijke groet,

1% Denk aan het milieu - deze mail printen is niet altijd nodig




Gerealiseerde lessen
VMBO Maastricht
t/m week 15

ambve
12-12-2017

klas

Afkorting
1BA
188
1BC
1KA
1KB
1KC
1TA
178
1TC

2BA
2BB
2BC
2KA
2KB
2KC
2KD
2KE
2TA
278
2TC

3BA
3BB
38C
38D
3BE

3KA
3KB
3KC
3KD
3KE
3KF

3TA
aTs
37C
31D
3TE

4BA
4BB
4BC
48D
4BE

4TA
4TB
4T1C
471D
4TE

3BA = 3Bple

35
35
35
35
35
35
35
35
35

34
34
34
34
34
34
34
34
35
35
35

34
35
35
35
35

34
as
35
35
35
35

36
36
36
36
36

34
34
34
34
34

34
34
34
34
34

34
34
34
34
34

388 =3Bbwl & 3Bzg b

3BC=3Bhea
3BD=3B heb
3BE=3B2ga

lesuren per week totaal gepland

15 weken

525
525
525
525
525
525
525
525
525

510
510
510
510
510
510
510
510
525
525
525

510
525
525
525
525

510

525
525
525
525

540
540
540
540
540

510
510
510
510
510

510
510
510
510
510

510
510
510
510
510

3KA = 3Kpie

3KB = 3Kbwl & 3khe b
3KC=3Khec
3KD=3Khea
IKE=3Kzga
3KF=3Kzgb

Uitgevallen lessen
klassikaal

22
14
27
20
16
24
15
20
14

30
26
15
28
20
27
18
14
33
16
27

19
63
41
48
50

31
54
31
41
72
56

37
20
41
15
17

27
67
21
26
17

60
1
28
26
26

12
18
20
41

4BA =4Bpie & 4Bg
4BB = 4Bbwi

4BC = 4B hbr

4BD = 4Bz b & 4Beo
4BE=4Bza

overstijgend

17
1,7
1,7
0.2
0,2
0,2
0,2
0,2

1,4
14
14
1,4
1,4

7,5
75
75
7,5
7,5
7.5

3,2
3,2
3.2
3,2
32

21,8
21,8
21,8
21,8
21,8

28,3
283
28,3
28,3
28,3

34,8
34,8
34,8
34,8
34,8

Totaal
uitgevallen

22,0
14,0
27,0
20,0
16,0
24,0
15,0
20,0
14,0

31,7
27,7
16,7
28,2
20,2
27,2
19,2
14,2
33,0
16,0
27,0

20,4
64,4
42,4
49,4
51,4

38,5
61,5
38,5
48,5
79,5
63,5

40,2
23,2
44,2
18,2
20,2

48,8
88,8
42,8
47,8
38,8

88,3
29,3
56,3
54,3
54,3

39,8
46,8
52,8
54,8
75,8

4KA = 4Kpie & 4Kgb
4KB = 4Kbwi & 4Khbr
4KC =4Kzga B 4Kga
4KD =4Kz b & 4Keo b
4KE = 4Keo a

Percentage
gereallseerde
lessen

96%
97%
95%
96%
97%
95%
97%
96%
97%

94%
95%
97%
94%
96%
95%
96%
97%
94%
97%
95%

96%
88%
92%
91%
90%

92%
88%
93%
91%
85%
88%

93%
96%

97%
96%

90%
83%
92%
91%
92%

83%
94%
89%
89%
89%

92%
91%
90%
89%
85%




Maastricht

Toelichting bij overzicht gerealiseerde lessen VMBO Maastricht.

Klas:
Dit zijn de clusternamen van de klassikale vakken. Onderaan is aangegeven welke klassen in deze klas

zitten.

Lesuren per week:
De geplande lesuren per week conform lessentabel.

Totaal gepland
Tot dit moment zijn er 15 lesweken geweest dus totaal gepland is 15 x aantal lesuren per week.

Uitgevallen lessen
Dit zijn de lessen waarbij de docent niet aanwezig was om les te geven en dit niet kon worden

overgenomen door een collega. Indien dit toe te wijzen was aan een klas dat staat dit onder
klassikaal. Klasoverstijgende lessen die zijn vervallen zijn na rato verdeeld.

Totaal uitgevallen lessen spreekt voor zich en het percentage is het totaal gepland minus uitgevallen
gedeeld door totaal gepland.




Maastricht

Aan Inspectie van het Onderwijs

t.a.v. de heer [ [} DS

Inspecteur

Via email [l @owinsp.nl

Sittard, 12 december 2017
Kenmerk 1 JV/MD/1204
Behandelaar : Centrale Directie LVO Maastricht

Doorkiesnummer : 043 -3282702

Betreft : Uw maild.d. 11 december 2017
inzake lesuitval VMBO Maastricht

Geachte IS,

In uw mail van 11 december spreekt u uw zorgen uit over de lesuitval op VMBO Maastricht. Dit naar
aanleiding van een signaal over veelvuldig lesuitval in het examenjaar. Het betreft lessen voor de

vakken Nederlands en Engels.

U stelt een aantal zaken aan de orde waarop wij graag reageren:
Vooropgesteld: wij delen uw zorg over de lesuitval voor het vak Nederlands. Op 5 december 2017 is
een nieuwe collega gestart met het vervangen van lessen van ||}l ) - De leerlingen
hebben echter sinds 2 oktober 2017 geen reguliere lessen Nederlands meer gehad. Het zoeken naar
een vervanger heeft te lang geduurd en wij betreuren deze gang van zaken.

Gelukkig hebben wij inmiddels een vervanger gevonden. Samen met onze nieuwe collega Nederlands
gaan we nu aan de slag om de opgelopen achterstanden in kaart te brengen en deze weg te werken.
Waar nodig zullen we in de periode tot het examen extra lessen inroosteren. De docent krijgt hierbij de
volledige ondersteuning van ons als managementteam. Na de kerstvakantie zullen we ouders
informeren over de stappen die we gaan zetten.

Onderstaand zullen wij ingaan op de uw vragen en een doorkijk geven naar de toekomst.

Situatie voor de vakken Nederlands en Engels in het examenjaar.

Nadat wij vorig jaar een lastig schooljaar hebben gehad met vrij veel lesuitval is dit jaar inderdaad
positiever begonnen. In ons contact eerder dit schooljaar hebben wij ook aangegeven in controle te
zijn. Dat was op dat moment ook het geval.

Ter illustratie: voor het vak Engels zijn op verschillende momenten in de periode sinds de
zomervakantie lessen van verschillende collega’s uitgevallen. In een aantal gevallen betrof het lessen
aan vierde klassen. Dit heeft echter niet tot problemen geleid doordat we snel konden schakelen:
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lesuren van deze docent zijn verdeeld onder collega’s waardoor vanaf 18 september alle
uren weer gegeven zijn.

« EES I B D S ot de

vervangingsprocedure snel op. Sinds 23 november 2017 neemt een nieuwe tijdelijke externe
docent de uren over.

e e e | N T [ L s
I B [ (cssen Engels, het betreft hier 8 lesuren, worden intern

waargenomen.

Wel is er in de afgelopen periode in verschillende klassen incidentele lesuitval geweest door
afwezigheid van de docenten. Dit hebben we opgelost met reguliere waarnemingen.

Voor Engels hebben we dus snel en adequaat kunnen reageren, bij het vak Nederlands is dit helaas niet

het geval. ) I S— S S s 725 0P 5
december 2017 gerealiseerd. Er is een te grote periode geweest waarop examenklassen geen lessen
hebben gehad. Wel hebben we de leerlingen via waarnemingen en het verstrekken van opdrachten aan

waarnemers enige tijd op schema kunnen houden.

Bij het inzetten van de vervanging per 5 december is vanzelfsprekend voorrang gegeven aan de
examenklassen omdat de sollicitant helaas slechts beperkt inzetbaar is. De situatie per 12 december is
dat er, alle inspanningen ten spijt, nog 12 lesuren Nederlands niet zijn ingevuld. Dit betreft lessen aan
derdejaars klassen. Voor alle klassen geldt dat we het zoeken naar een vervanger als allerhoogste
prioriteit zien. We gaan zorgen dat er na de kerstvakantie voor alle klassen weer volwaardige lessen
zijn, gegeven door bevoegde collega’s. Dit gaan we realiseren door meerdere sporen te volgen: waar
mogelijk gebruik maken van andere LVO-collega’s op andere scholen, of —in het uiterste geval - het
inzetten van bevoegde uitzendkrachten. We onderzoeken nog deze week de mogelijkheden en

ondernemen actie. :

Met de nieuwe collega’s Nederlands gaan we dan aan de slag om de opgelopen achterstanden in kaart
te brengen en deze weg te werken. Waar nodig zullen we de periode tot het examen extra lessen
inroosteren. De docent krijgt hierbij de volledige ondersteuning van ons als managementteam. Na de
kerstvakantie zullen we ouders informeren over de stappen die we gaan zetten.

Welke voortgang is er geboekt met betrekking tot het terugdringen van lesuitval?

Zoals uit het voorbeeld van Engels duidelijk is geworden: in de eerste periode van dit schooljaar is
afwezigheid van docenten intern opgelost. Daardoor hebben we bij lesuitval relatief snel kunnen
schakelen. Ook heeft een aantal collega’s op vrijwillige basis tijdelijk een aantal lessen ingevuld. Op die
manier is langdurige lesuitval in de periode vanaf de zomervakantie tot aan de herfstvakantie
voorkomen kunnen worden. Het vak Nederlands vormde daarop helaas een uitzondering.

N ‘




We monitoren het ziekteverzuim continu. Dit is opgenomen in de interne monitoringscyclus van LVO.
We zien hier dat het ziekteverzuim op het vmbo relatief hoog blijft. Daarom zijn we nu ook een
verdiepingsanalyse aan het opstellen, waaruit een actieplan voortkomt. Dit is medio januari 2018

gereed.

Welke acties zijn er dit schooljaar ondernomen om lesuitval terug te dringen?
Na evaluatie van het vorige schooljaar zijn er in de voarbereiding naar het huidige schooljaar een aantal

maatregelen getroffen om lesuitval terug te dringen.

Zo worden sinds het begin van dit schooljaar toezichturen ingezet waarbij docenten lessen van
afwezige collega’s waarnemen. Ook worden zogeheten ‘Onderwijs Anders Dagen’ georganiseerd
waarop allerlei vormen van buitenschools leren zich concentreren. Doordat we deze activiteiten
concentreren voorkomen we roosterproblemen en ontstaat er meer roosterrust.

Een andere aanpassing is het plaatsen van Keuzewerktijd en Keuzedelen op vaste momenten aan het
begin of aan het einde van de dag. Deze onderdelen zijn extra kwetsbaar en door deze manier van
roosteren is er, zij het in beperkte mate, extra docentencapaciteit begroot om eventuele uitval binnen

deze roosterblokken direct op te kunnen vangen.

Tot slot: bij het inplannen van groepen leerlingen in de verschillende gebouwen binnen het vmbo is
goed gekeken naar waar welke groep ingeroosterd wordt. Pendeltijd tussen gebouwen is
geminimaliseerd waardoor ook hier meer rust in het rooster is ontstaan.

Ziin de afspraken uit de schoolgids nageleefd?
In de schoolgids staat dat de school een vervanger aanstelt bij lesuitval die langer duurt dan vier dagen.

Deze regel is helaas niet reéel bij elke vacature en had dus ook niet op deze wijze vermeld moeten
worden. In situaties waarin we de lesuitval interne vervanging kunnen regelen, kunnen we meestal
deze termijn halen. Echter, wanneer we via het stellen van externe vacatures op zoek moeten naar
vervangers, is de doorlooptijd van het stellen van een vacature tot het daadwerkelijk iemand voor de
klas hebben vanzelfsprekend langer dan de beschreven vier dagen. We zullen in de volgende editie van
de schoolgids deze passage aanpassen en nu al een aanpassing doen op onze website.

Wij hopen erop u hierbij voldoende geinformeerd te hebben.

Met vriendelijke groeten,
Guido Beckers, voorzitter Centrale Directie LVO Maastricht
Jeffreye Vossen, lid Centrale Directie LVO Maastricht

B B ocatiedirecteur VMBO Maastricht

Bijlagen: overzicht geplande en gerealiseerde onderwijstijd schooljaar 2017/2018
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Datum 20 december 2017
Betreft Verslag gesprek over lesuitval op vmbo Maastricht

Geachte heer Beckers, beste Guido,

Bijgaand vind je het definitieve verslag van ons gesprek van gisteren.

Het is tekstueel identiek aan het concept dat je eerder ontving.

Met vriendelijke groet en alvast fijne feestdagen,

- zie volgende bladzijde -

Inspectie van het Onderwijs
M Ministerie van Onderwijs, Cultuur en

Locatle Utrecht
Park Voorn 4
Postbus 2730
3500 GS Utrecht

T 088 669 6060
www.onderwijsinspectie.nl

Contact
mevr.
Medewerker toezicht

T 06
E @owlnsp.nl

Onze referentie
5166877/41391

Bljlage(n)
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Locatie Utrecht

Datum
20 december 2017

Onze referentle
5166877/41391

Verslag gesprek over lesuitval op vmbo Maastricht

Gesprekspartners : Guido Beckers (voorzitter Centrale Directie LVO Maastricht)
en Jeffreye Vossen (lid Centrale Directie LVO Maastricht)

Van (0 ] | e eSS |/ [

Datum : 19 december 2017

Aanleiding

De directe aanleiding voor het gesprek is een signaal over lesuitval in een
examenklas van vmbo Maastricht bij met name de vakken Nederlands en Engels.
De COI heeft daarover een mail (dd. 11 december 2017) aan het CvB van LVO
gestuurd en daarin zijn zorgen kenbaar gemaakt, omdat er in het recente
verleden vaker sprake is geweest van zorg over lesuitval. LVO heeft op 12
december 2017 per brief gereageerd op de genoemde mail en de COI heeft hierop
contact gezocht met de Centrale directie van LVO Maastricht en een afspraak
gemaakt voor een gesprek met deze directie en twee gesprekken met groepen
leerlingen, t.w. leerlingen uit klas 1 en 2 en leerlingen uit klas 3 en 4.

De voorzitter van de Centrale Directie is per januari 2017 als zodanig in dienst en
het lid is per september jl. werkzaam in het Maastrichtse.

Verslag gesprek met Centrale Directie LVO Maastricht

De COI geeft aan dat hij -gegeven de duur, de aard en de omvang van de
signalen over lesuitval in klas drie en vooral klas vier- vindt dat de school pro-
actiever en concreter in actie moet komen bij het bestrijden van lesuitval en het
wegwerken van dientengevolge ontstane leerachterstanden dan in de brief van 12
december jl. is aangegeven. Ook geeft de COI aan, mede op grond van de
gesprekken met leerlingen, dat hij zich zorgen maakt over de informatie-
voorziening en communicatie van de school met de leerlingen en de ouders. De
Centrale Directie LVO Maastricht herkent de bovenstaande zorgen en geeft aan
actie te zullen ondernemen en is bereid daarover afspraken te maken.

Verder werd het hoge ziekteverzuim van de medewerkers (10 a 12%) en het
bestrijden daarvan, de beroerde gebouwelijke situatie van het vmbo, het systeem
van monitoring van LVO en de fusie van de vmbo-scholen besproken.

Afspraken
De Centrale Directie LVO Maastricht en de COI maken, naar aanleiding van het

bovenstaande en op basis van de gesprekken met de leerlingen, de volgende
afspraken:

1 LVO communiceert nog voor de kerstvakantie met de ouders over de
lesuitval in de examenklassen (voor in ieder geval het vak Nederlands). LVO geeft
daarbij aan welke concrete stappen in het resterende deel van het examenjaar
genomen worden om door lesuitval ontstane leerachterstanden van
examenleerlingen in te lopen.
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Locatie Utrecht

Datum
20 december 2017

oOnze referentie
5166877/41391

2 LVO laat de COI uiterlijk in de eerste week na de kerstvakantie weten op
welke wijze de achterstanden van de examenleerlingen t.g.v lesuitval worden
ingelopen. Daarbij besteedt LVO in ieder geval aandacht aan de hoeveelheid extra
lessen die in de fesweken tot aan het centraal examen van elke vierde klas voor
het vak Nederlands zullen worden gegeven. Ook geeft LVO aan op welke wijze,
met welke intensiteit en door wie individuele of groepjes leerlingen tot aan het
centraal examen extra zullen worden begeleid om die achterstanden in te lopen.
3 LVQ stuurt de COI maandelijks vanaf januari 2018 t/m juli 2018 een
overzicht van de lesuitval in alle klassen van het vmbo en geeft daarbij aan op
welke wijze kwalitatief en kwantitatief wordt voorzien in die lesuitval.

Presentatie
Tot slot presenteert de Centrale Directie de recente ontwikkelingen op het terrein

van het onderwijsaanbod in Maastricht. Daarbij komen aan bod: krimp,
keuzevrijheid van ouders, financién, gebouwen, ontevredenheid in de stad en het
ombuigen van die ontevredenheid en brede schoclgemeenschappen versus smalle.
Bijlage: Samenvatting van de gesprekken met leerlingen klas 1 en 2 en leerlingen
klas 3 en 4.
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Maastricht, 21 december 2017

Aan de ouders/verzorgers van de leerlingen uit de klassen [...] kader 3)

Geachte ouders/verzorgers,

Tot onze spijt zijn er de afgelopen periode lessen Nederlands uitgevallen als gevolg van de

afwezigheid van [} } BB - Voor enkele groepen hebben we inmiddels een vervanger

gevonden die de lessen weer verzorgt.
Daarnaast zijn we er met een aantal ingrepen in het rooster gelukkig in geslaagd om direct na de

kerstvakantie ook voor de groepen waar Nederlands de afgelopen periode nog niet vervangen werd
lessen aan te bieden.

Om de achterstanden weg te werken zullen alle klassen waarin uitval voor Nederlands is geweest
elke week één lesuur Nederfands extra aangeboden krijgen.

Een aantal ouders heeft ons de afgelopen periode hun terechte bezorgdheid kenbaar gemaakt. We
delen deze bezorgdheid en stellen alles in het werk om de achterstanden weg te werken.

We waarderen uw betrokkenheid bij de gang van zaken op school en wensen u alvast goede
feestdagen toe.

Vriendelijke groeten,

directeur VMBO Maastricht




Maastricht, 21 december 2017
Aan de ouders/verzorgers van de leerlingen uit de klassenjii D

Geachte ouders/verzorgers,

Tot onze spijt zijn er de afgelopen periode veel lessen Nederlands uitgevallen als gevolg van de

afwezigheid van ||} I . Ondanks alle moeite heeft het enige tijd gekost om een
vervanger te vinden. Gelukkig hebben we een nieuwe docent kunnen aantrekken die op 5 december

jongstleden met zijn werkzaamheden gestart is.

Om te voorkomen dat er achterstanden blijven bestaan in de lesstof en de voorbereiding op het

examen hebben we een aantal maatregelen getroffen.
Direct na kerstvakantie krijgen alle leerlingen van de basisklassen twee uren extra Nederlands per

week. Deze uitbreiding op het bestaande rooster loopt voor alle klassen door tot aan het examen.
We hebben bij het plannen van de extra lessen zorgvuldig gekeken naar de hoeveelheid lesuitval per
klas. Bovendien hebben we de vervangende docenten gevraagd om de achterstanden per klas ten
opzichte van het geplande onderwijsprogramma in beeld te brengen. Dit maakt maatwerk per klas
mogelijk.

Tijdens de extra lessen vindt verlengde instructie plaats waarbij leerlingen extra uitleg over de lesstof
krijgen. Ook wordt de extra lestijd gebruikt om leerlingen goed voor te bereiden op het examen.

Een aantal ouders heeft ons de afgelopen periode hun terechte bezorgdheid kenbaar gemaakt. We
-delen deze bezorgdheid en stellen alles in het werk om de achterstanden weg te werken en de

leerlingen optimaal op hun examen voor te bereiden.

We waarderen uw betrokkenheid bij de gang van zaken op school en wensen u alvast goede
feestdagen toe.

Vriendelijke groeten,

directeur VMBO Maastricht




Maastricht, 21 december 2017
Aan de ouders/verzorgers van de leerlingen uit de kiassen [ D

Geachte ouders/verzorgers,

Tot onze spijt zijn er de afgelopen periode veel lessen Nederlands uitgevallen als gevolg van de

afwezigheid van |}l BB - Ondanks alle moeite heeft het enige tijd gekost om een
vervanger te vinden. Gelukkig hebben we een nieuwe docent kunnen aantrekken die op 5 december

jongstleden met zijn werkzaamheden gestart is.

Om te voorkomen dat er achterstanden blijven bestaan in de lesstof en de voorbereiding op het

examen hebben we een aantal maatregelen getroffen.
Direct na de stageperiode krijgen alle leerlingen van de kaderklassen twee uren extra Nederlands per

week. Deze uitbreiding op het bestaande rooster loopt voor alle klassen door tot aan het examen.

Daarnaast krijgen alle leerlingen van de klassen 4 kader PIE en 4 kader Groen op 15 januari
aanstaande een extra ochtendprogramma aangeboden. Leerlingen bezoeken op dat dagdeel de
stageplek niet. In dat programma wordt voor elke leerling individueel een analyse gemaakt van de
stand van zaken tot dan toe. Vervolgens verzorgen de docenten een zogenaamde verlengde
instructie waarbij extra uitleg van de lesstof wordt gegeven. Ook krijgen de leerlingen tijdens die
bijeenkomst extra voorbereiding op het examen.

We hebben bij het plannen van de extra lessen zorgvuldig gekeken naar de hoeveelheid lesuitval per
klas. Bovendien hebben we de vervangende docenten gevraagd om de achterstanden per klas ten
opzichte van het geplande onderwijsprogramma in beeld te brengen. Dit maakt maatwerk per klas

mogelijk.
Een aantal ouders heeft ons de afgelopen periode hun terechte bezorgdheid kenbaar gemaakt. We

delen deze bezorgdheid en stellen alles in het werk om de achterstanden weg te werken en de
leerlingen optimaal op hun examen voor te bereiden.

We waarderen uw betrokkenheid bij de gang van zaken op school en wensen u alvast goede
feestdagen toe.

Vriendelijke groeten,

directeur VMBO Maastricht



VMBO! a5t : (b

Aan de ouders/verzorgers van
de leerlingen uit de klassen B4Bpie, B4Bg, B4Bbwi

Betreft: lesuitval
Kenmerk: VmboMTR/366
Datum: 12 januari 2018

Geachte ouders/verzorgers,

Op 21 december 2017 hebben wij u geinformeerd over een maatregel die we
treffen met betrekking tot eerdere lesuitval bij Nederlands. Met deze brief stellen
wij u op de hoogte van de concrete invulling van deze maatregel.

Het is ons gelukt om een nieuwe collega aan te trekken om vanaf 15 januari 2018
structureel twee lessen extra te verzorgen. In beide extra lessen geldt dat de focus

op examenvoorbereiding ligt. De [l za! de extra lessen verzorgen. [N
B b'iift de reguliere lessen verzorgen.

Naast het extra lesaanbod zal daar waar dat nodig is voor individuele leerlingen op

maat extra verdiepende of verbredende lesstof worden aangeboden. Dit om ervoor
te zorgen dat elke leerling optimaal op zijn of haar examen wordt voorbereid.

Omdat pas met ingang van 15 januari beschikbaar is, heeft JE
e afgelopen week een extra les verzorgd.
We vertrouwen er op dat we door de bovenstaande maatregelen de leerlingen

optimaal kunnen voorbereiden op hun examens. Uiteraard monitoren we het
onderwijsproces en de leerresultaten om adequaat te kunnen handelen mocht dat

nodig zijn.

Met vriendelijke groet,

VMBO Maastricht is een

Locatie [postadres] Locatie Informatie
Bemelerweg 1 Bemelergrubbe 2 vmbo@Ivomaastricht.nl samenwerkingsverband van
6226 NE Maastricht 6226 NK Maastricht www.lvomaastricht.nl Sint-Maartenscollege en

T 043 352 68 68 T 043 408 66 88 Porta Mosana College




VMBOMaastricht

Aan de ouders/verzorgers van
de leerlingen uit de klassen B4Kpie en B4Kg b

Betreft: lesuitval
Kenmerk: VmboMTR/367
Datum: 12 januari 2018

Geachte ouders/verzorgers,

Op 21 december 2017 hebben wij u geinformeerd over een aantal maatregelen
met betrekking tot eerdere lesuitval bij Nederlands. Met deze brief stellen wij u op
de hoogte van de concrete invulling van die maatregelen.

Extra ochtendprogramma

Op 15 januari 2018 zal lesuur 2 tot en met 5 in het teken staan van verlengde
instructie, extra uitleg van de lesstof en voorbereidingen op het examen. Op basis
van de analyse die door de docenten is gemaakt, wordt het volgende aangeboden:

Leerlingen krijgen bij de start van dit programma instructie over de te volgen
werkwijze. Deze instructie, inclusief bijpoehorend materiaal, zal na afloop van het
ochtendprogramma via Magister beschikbaar worden gesteld. Leerlingen krijgen
hierbij ook de kans om via het leermiddel Studyflow zelfstandig de lesstof verder te
verwerken. Daarnaast krijgt elke individuele leerling een gesprek over de
studievoortgang. Daar waar dat nodig is worden op maat met individuele leerlingen
afspraken gemaakt over extra verdiependse of verbredende programma-
onderdelen. Elke leerling wordt hierdoor optimaal voorbereid op zijn of haar
examen.

Dit programma zal begeleid worden door end

B beiden docent Nederlands. Oo-,teamlei er zal
aanwezig zijn.

De sessie is voor elke leerling verplicht. De leerling gaat deze ochtend, zoals ook
in de eerdere brief is aangekondigd, niet naar de beroepspraktijkstage. Leerlingen
worden in lokaal B305 verwacht.

Invulling extra lessen

In het veriengde van het ochtendprogramma krijgen de leerlingen 2 lesuren
Nederlands extra aangeboden. Deze lessen worden gegeven door
* Leerlingen zien via het lesrooster in Magister waar ze
verwacht worden. Deze twee extra lessen staan in het teken van

examenvoorbereiding.

Locatie [postadres] Locatle Informatie VMBO Maastricht is een
Bemelerweg 1 Bemelergrubbe 2 vmbo@lvomaastricht.nl samenwerkingsverband van
6226 NE Maastricht 6226 NK Maasiricht www.lvomaastricht.nl Sint-Maartenscollege on

T 043 352 68 68 T 043 408 64 88 Porta Mosana College




VMBOMaastricht

De bovenstaande maatregelen bereiden leerlingen op de juiste manier voor op hun
examen en werken achterstanden bij leerlingen weg. Uiteraard monitoren wij de
voortgang van het leerproces bij de leerlingen en zullen het programma bijstellen

waar dat nodig is.

Vanzelfsprekend wordt verwacht dat de leerlingen het lesmateriaal voor
Nederlands meebrengen.

Met vriendelilke groet,

Maastricht
Locatie [postadres] Locatie Informatie VMBOQ Maastricht is een
Bemelerweg 1 Bemelergrubbe 2 vmbo@lvomaastricht.nl samenwerkingsverband van
6226 NE Maastricht 6226 NK Maastricht www.lvomaastricht.nl Sint-Maartenscollege en

T 043 362 68 48 T 043 408 66 86 Porta Mosana College




Van: Jeffreye Vossen @ \vomaastricht.ni>

Verzonden: donderdag 18 januari 2018 10:51

Aan:

cc

Onderwerp: FW: Afspraken n.a.v. gesprek over lesuitval op vmbo Maastricht

Geachte [T AN,

In je mail van afgelopen dinsdag vroeg je ook of er nog reacties van ouders zijn binnengekomen over de brieven over

lesuitval.
Ik heb dit voor de zekerheid ook nog nagevraagd aan de teamleiders.

Dat is niet het geval.
Je vindt de reactie van de teamleiders hieronder.

Jeffreye Vossen
Lid Centrale Directie LVO Maastricht

| LVO Maastricht | Noormannensingel 50| 6224 BW Maastricht | www.lvomaastricht.nl |

| T(043) N | V o6 N I | E@2 'vomaastricht.nl |

| Twitter: @JeffreyeVossen | Aanwezig op: maandag, dinsdag, woensdag, donderdag en vrijdag |

Aan: Jeffreye Vossen

ce: s I e ||

Onderwerp: RE: Afspraken n.a.v. gesprek over lesuitval op vmbo Maastricht

Beste Jeffreye,

Er zijn tot op heden geen reacties binnengekomen naar aanleiding van de brieven die we verstuurd hebben. Ik heb

zowel bij [N I I zccheckt. Ook heb ik - gevraagd om te controleren of er in de algemene mailbox
berichten zijn binnengekomen.

Mochten er nog reacties komen, dan laat ik je dat meteen weten.

Hartelijke groeten,

Van: Jeffreye Vossen
Verzonden: dinsdag 16 januari 2018 14:32

Aan: [ = s @!vomaastricht.nl>
cc: [ | S B @ voraostricht.nl>

Onderwerp: FW: Afspraken n.a.v. gesprek over lesuitval op vmbo Maastricht

Halio [N




N.a.v. de brieven heeft de inspecteur een aanvullende vraag:
“Heeft de school hierop (op de brieven) reacties ontvangen van ouders en welke zijn dat dan?”
Kun je me hier uiterlijk morgen antwoord op geven?

Jeffreye Vossen
Lid Centrale Directie LVO Maastricht

5

| LVO Maastricht | Noormannensingel 50| 6224 BW Maastricht | www.lvomaastricht.nl ]

| T3 | ™ oc I O | @ vomaastricht.n! |

| Twitter: @JeffreyeVossen | Aanwezig op: maandag, dinsdag, woensdag, donderdag en vrijdag |

van: [N S N ey A @0 vinso.01)

Verzonden: dinsdag 16 januari 2018 10:44
Aan: Jeffreye Vossen

CC: () [

Onderwerp: Afspraken n.a.v. gesprek over lesuitval op vmbo Maastrichit

Geachte heer Vossen, beste Jeffreye,

Bij dezen wil ik je herinneren aan de volgende afspraak: "LVO Jaat de COI uiterlijk in de eerste
week na de kerstvakantie weten op welke wijze de achterstanden van de examenleerlingen t.g.v
lesuitval worden ingelopen. Daarbij besteedt LVO in ieder geval aandacht aan de hoeveelheid extra
lessen die in de lesweken tot aan het centraal examen van elke vierde klas voor het vak Nederlands
zullen worden gegeven. Ook geeft LVO aan op welke wijze, met welke intensiteit en door wie
individuele of groepjes leerlingen tot aan het centraal examen extra zullen worden begeleid om die
achterstanden in te lopen.” Zou je me deze informatie op korte termijn kunnen doen toekomen?

Verder ben ik benieuwd of het gelukt is om met de ouders voor de kerstvakantie te communiceren
over de lesuitval in de examenklassen (voor in ieder geval het vak Nederiands) en over de
voorgenomen concrete stappen om opgelopen leerachterstanden in te halen. Heeft de school hierop

reacties ontvangen van ouders en welke zijn dat dan?

Zijn er nog andere zaken waarvan het goed is dat ik ervan op de hoogte ben?

Met vriendelijke groet,

Inspecteur VO

Disclaimer: De inhoud van dit bericht kan vertrouwelijk of persoonlijk zijn en is alleen bestemd voor de geadresseerde. Als u niet de
geadresseerde bent, mag u onder geen enkel beding het bericht openbaar maken of op enigerlei wijze verspreiden of vermenigvuldigen.
Als u dit bericht onbedoeld ontvangen heeft, wilt u dan dit bericht aan de afzender retourneren en het van uw computer(s) verwijderen.
Stichting LVO sluit iedere aansprakelijkheid uit die voortvloeit uit elektronische verzending van informatie. Aan de inhoud van deze e-
mail en eventuele bijlagen kunnen geen rechten worden ontleend, tenzij schriftelijk vitdrukkelijk anders is overeengekomen,




Van:

Verzonden: donderdag 18 januari 2018 13:04

Aan:

Onderwerp: FW: Afspraken n.a.v. gesprek over lesuitval op vmbo Maastricht

Bijlagen: 20171220 brief ouders leerjaar 3 - update afwezigheid de Macker.docx.DRF,

20171220 brief ouders leerjaar 4BASIS - update afwezigheid [Jj i} docx.DRF;
20171220 brief ouders leerjaar 4KADER - update afwezigheid [ [} docx.DRF;
20180112 366 lesuitval B4Bpie B4Bg B4Bbwi.pdf.DRF; 20180112 367 lesuitval

B4Kpie B4Kg b.pdf.DRF
Wil je deze mail en bijlagen opslaan [Jil?

I ©!vomaastricht.nl]
Januari 2018 13:17

Van: Jeffreye Vossen
Verzonden: woensdag
Aan:

cc:
Onderwerp: RE: Afspraken n.a.v. gesprek over lesuitval op vmbo Maastricht

ceachte [ SN

We lopen op schema.
Voor de kerstvakantie is, conform afspraak, naar ouders gecommuniceerd over de voorgenomen interventies in klas

3 en 4 voor het vak Nederlands. De brieven die toen zijn uitgegaan vind je in de bijlage.
Vorige week is, eveneens conform afspraak, een tweede bericht uitgegaan naar de ouders en leerlingen met

concretisering waar dit nog nodig was. Ook deze brieven vind je in de bijlage.

In overleg met de teamleiders is ervoor gekozen de stageperiode toch te laten doorgaan. We hebben het daar in ons
evaluatiegesprek na je bezoek over gehad. Om toch voortgang te houden in het inlopen van achterstanden, is
gekozen de leerlingen gedurende deze stage een extra dagdeel terug te laten komen op school voor een
‘onderdompeling’ in Nederlands. Dat heeft goed gewerkt.

Hieronder (onder mijn ‘handtekening’) vind je een statusrapportage van de teamleider [ - Het geeft een
goede doorkijk in de operationalisering van de afspraken uit de brieven.

Tot slot nog twee zaken:
o we hebben afgesproken maandelijks te rapporteren over de lesuitval. Je ontvangt de eerste rapportage van

ons de eerste week van februari (rapportage van januari).
e We hebben vorige week het besluit genomen dat Johan Moes niet langer eindverantwoordelijk is voor

VMBO Maastricht. Zijn taken worden tijdelijk overgenomen door de teamleiders me-- en
mijzelf ondersteunend op de achtergrond. Voor deze locatie zijn we op dit moment op zoek naar een

interim-directeur.

Mocht je naar aanleiding van deze mail nog vragen hebben, laat het dan gerust weten.
Wij vinden het belangrijk dat we in deze fase de lijnen kort houden.

Mede namens [l

Jeffreye Vossen .
Lid Centrale Directie LVO Maastricht




| LVO Maastricht | Noormannensingel 50| 6224 BW Maastricht | www.lvomaastricht.nl |

| T(043) [ | ™ os N B | £ R vomaastricht.nl |

| Twitter: @JeffreyeVossen | Aanwezig op: maandag, dinsdag, woensdag, donderdag en vrijdag |

Kort verslag ter info en t.b.v. de maandelijks gevraagde rapportage:
Communicatie:

-Bereik was hoog. Aanwezigheid 24 van de 30.

-Stagebedrijven geinformeerd door stagebureau.

Geoorloofd afwezi: ) | E— ) p————— ] ] [
|| (=) (S e

-Ongeoorloofd afwezig: Direct naar huis gebeld. 2 ouders van leerlingen 4 kader Groen zeggen geen info te hebben

ontvangen.
-Zoals reeds gemeld door [} geen reacties verder tot nu toe.
inhoud:

Zoals beschreven in de brieven aan ouders.
Extra lessen 15-01-2017: Doelen, programma en afspraken tijdens lesuur 2 en 3 prima uitgelegd door

vakdocent NL. Lesuur 4 en 5 zelfverwerking van uitgelegde lesinhoud en in groep van 2-3 reflectiegesprek
waarin per individuele leerling afspraken zijn gemaakt rondom voortgang en nog in te leveren PTA
onderdelen. Deze planning en het programma worden via Magister beschikbaar gesteld aan de leerlingen.

- Reguliere lessen vanaf week 4 volgens programma
- Extra lessen: in het kader van examenvoorbereiding (bijwerken en klaarstomen)

van: I o N ey S <o 11

Verzonden: dinsdag 16 januari 2018 10:44
Aan: Jeffreye Vossen

cC:
Onderwerp: Afspraken n.a.v. gesprek over lesuitval op vmbo Maastricht

Seachce TS .

Bij dezen wil ik je herinneren aan de volgende afspraak: "LVO /aat de COI uiterlijk in de eerste
week na de kerstvakantie weten op welke wijze de achterstanden van de examenleerlingen t.g.v
lesuitval worden ingelopen. Daarbij besteedt LVO in ieder geval aandacht aan de hoeveelheid extra
lessen die in de lesweken tot aan het centraal examen van elke vierde klas voor het vak Nederlands
zullen worden gegeven. Qok geeft LVO aan op welke wijze, met welke intensiteit en door wie
individuele of groepjes leerlingen tot aan het centraal examen extra zullen worden begeleid om die
achterstanden in te lopen.” Zou je me deze informatie op korte termijn kunnen doen toekomen?

Verder ben ik benieuwd of het gelukt is om met de ouders voor de kerstvakantie te communiceren

over de lesuitval in de examenklassen (voor in ieder geval het vak Nederlands) en over de
voorgenomen concrete stappen om opgelopen leerachterstanden in te halen. Heeft de school hierop

reacties ontvangen van ouders en welke zijn dat dan?

Zijn er nog andere zaken waarvan het goed is dat ik ervan op de hoogte ben?

Met vriendelijke groet,

Inspecteur VO




Disclaimer: De inhoud van dit bericht kan vertrouwelijk of persooniijk zijn en is alleen bestemd voor de geadresseerde. Als u niet de
geadresseerde bent, mag u onder geen enkel beding het bericht openbaar maken of op enigerlel wijze verspreiden of vermenigvuldigen.
Als u dit bericht onbedoeld ontvangen heeft, wilt u dan dit bericht aan de afzender retourneren en het van uw computer(s) verwijderen.
Stichting LVO sluit iedere aansprakelijkheld uit die voortvloeit uit elektronische verzending van informatie. Aan de inhoud van deze e-
mail en eventuele bijlagen kunnen geen rechten worden ontleend, tenzij schriftelijk uitdrukkelljk anders is overeengekomen.




