
Zweedse onderwijsinspectie 

overheidsinstantie. De geregistreerde heeft ingevolge art. 27-28 van personuppgiftslagen het recht op 
een uittreksel uit het register en tot wijziging van de gegevens. 

De aanvraag betreft 
_ Onderbouw primair onderwijs (4 t/m 6 jaar) 
]BSO 

Funderend onderwijs (7 t/m 15 jaar) 

Geef aan in welk schooljaar de school beoogt te starten 

Geef aan in welke gemeente de school gevestigd zal zijn 

Naam van de aanvrager (bijv. naam stichting/BV) 

KvK-inschrijfnummer/BSN 

Rechtsvorm organisatie 

Naam van de school/vestiging 

Plaats en datum Handtekening 
tekenbevoegde/gemachtigde  
vertegenwoordiger namens aanvrager 

Naam (in blokletters) 

Plaats en datum Handtekening 
tekenbevoegde/gemachtigde  
vertegenwoordiger namens aanvrager 

Middels ondertekening zegt aanvrager toe dat de verstrekte gegevens in deze aanvraag naar waarheid 
îjn ingevuld en dat de bijgevoegde documenten correct zijn. 

De aanvraag dient te worden ondertekend door de persoon/personen die namens dc 
onderneming/vereniging/stichting tekenbevoegd is/zijn. Ingeval de aanvraag door de contactpersoon 
of middels e-legitimatie (digiD) wordt ondertekend, dient de aanvraag te worden vergezeld van een 
volmacht van de tekenbevoegde. 

1 Aanvrager en contactpersoon 

H. 2, art. 5-6 van skollagen. 

Prop. 2009/10165 Den nya skollagen - for kunskap, valfrihet och trygghet (pag. 235-237, 633,642-
645). 
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1.1 G«g«v«ns van aanvrager 

Naam aanvrager (organisatie) 

Rechtsvorm van de organisatie 

KvK-inschrijfnummer/BSN 

Adres voor toezending, postcode en woonplaats van aanvrager 

12 M—wndin van wglalefgagavain van aam 
Bij de aanvraag dienen documenten te worden meegezonden waaruit blijkt dat aanvrager 
handelingsbekwaam is. Hieronder staat vermeld welke documenten er voor de betreffende 
rechtsvormen dienen te worden bijgevoegd. Het bewijs van inschrijving van de kamer van 
koophandel dient recent te zijn. NB: De aanvraag diant Ie worden ondertekend door de personen die 
in het register staan vermeld als tekenbevoegden. 

Aanvrager kan na indiening van de aanvraag niat meer wfjzigm wfe het bevoegd gezag van 
aanvrager is. Degene die aanvraagt mag de school niet oprichten met een andere organisatie dan.de in 
deze aanvraag genoemde organisatie. 

Besloten vennootschap: Uittreksel vm Bolagsverket [Zweedse hadebregitter]. Het uittreksel dient aan te 
tanen dat de onderneming het type werkzaamheden uitvoert waarop de aanvraag zich richt. 

Vennootschap onder firma en commanditaire vennootschap: Uittreksel oen Bolagsverket en de 
opridttingsakte. De oprichtingsakte dient aan te Urnen dat een gezamenlijke bedrijfsactiviteit gevoerd gaat 
worden en dat de (mdernemmg het type werkzaamheden uitvoert waarop de aenvraag zich richt. 

Eenmanszaak: Uittreksel uit het bevolkingsregister en afschrift uit het register van Skatteverket [Zweedse 
bdastingdienst] waaruit blijkt dat aanvrager als ondernemer zelfde verantwoordelijkheid draagt voor betaling 
van belasting en de afdracht van sociale verzekeringspremies [verklaring arbeidardatiel. 

Coöperatieve vereniging: Uittreksel van Bolagsverket en de statuten van de vereniging. Het uittreksel dient 
aan te tonen dat de coöperatieve vereniging hel type werkzaamheden uitvoert waarop de aanvraag xich richt 

Vereniging zonder winstoogmerk: De statuten van de vereniging De statuten dienen te vermeiden: de naam 
van de vereniging, de werkzaamheid mm de vereniging bepalingen hoe besluitvorming binnen de vereniging tot 
stand komt en de noem van de tekenbevoegdetn). Ooersichi van de bestuursleden onder vermelding van hun 
burgerservicenummers. Dit overzicht dtent te vermeiden wie voorzitter, vicevoorzitter. secretaris en 
penningmeester is. 

Geregistreerde geloofsgemeenschap: De statuten van de geloofsgemeenschap. De statuten dienen te 
vermelden: de naam van de geloofsgemeenschap, de werkzaamheid oen de geloofsgemeenschap en bepalmgen hoe 
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besluitvorming bmnen dt- geliX'ftgemeenschap U>t ttand komt Uittreksel van de mschnjving van de 
> i<i Kammarkollegiet IZweedse raad die i 

ting: Oprichtingsakte van de *tichtmg. Utt de oprichttngtakte dient te blijken wie de eigendommen mn ie 
ittchting beheert en op welue actmtmten de stichting zich richt Uittreksel pan het distnctsbestusr. 

Onlangs ingeschreven bednjf- Indten aanvrager nog geen uittreksel heeft ontvangen, mag aanvrager 
documenten bijvoegen waaruit blijkt dat aanvrager zich onlangs ingeschreven heeft dan wel een bencht pm 
tiijzifing aan Bolagsverket i f afhankelijk van de mhtsvom wmtrop de aanvraag is gestoeid - em ander 
register Aanvrager dient tevens een bewijs van betaling van de inschnjvingskostm mm ie tmêm. 

rh«id»l 

Zeggenschap van overheidsinstanties houdt in dat een gemeente of provincie aandelen of belangen 
heeft in de onderremtng of vereniging dan wel op andere wijze van rechtswaf» invloed heeft op het 
onderwi|sproces. Zie Hoofdstuk 2, art. 6 skollagen. 

Indien van bovenstaande sprakt is. dienen de navolgende zaken uitvoerig te worden besdhrevm-

; of vereniging en de invloed • 
ondememing of vereniging kan uitoefenen 
de redenen waarvoor dt* samenwerking lussen een gemeente of provincie en een particulier 

welke specifieke argumenten aan de orde zijn met betrekking tot d« Mwud m iwrichhng van 
de school. 

r" 

14 
Tijdens de behandeling van de aanvraag zal het contact met de onderwijsinspectie verlopen via «an 
daarvoor aangewezen contactpersoon. Ingeval de aanvraag door de contactpersoon of middels f-
legitimatie (digiD) wordt ondertekend, dient de aanvraag te worden vergezeld van een volmacht van 

De mdermpimpettk past bij de mededeling van besluiten die een afwijzing of eer. niet-
mtvankettjkverklaring bevatten de verkorte mededelingsprocedure toe Besluiten mn toewijzing of 
goedkeuring worden door de onderwijsinspectie per e-mail rum de contactpersoon gezonden. 

De verkone mededeltnpprocedu re gaat als volgt m zijn werk: De ünderwijsinspectie Vimmit tm te 
beginnen het document waarin de mededeling staat per e-mail. ingeval die voorkeur is aangegeven, en 
in andere gevallen gebeurt dit per gewone post Op de eerstvolgende werkdag wordt een 
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controlebericht verzonden waarin staat vermeld dat de mededeling is verstuurd. Ook dit 
controlebericht wordt per e-mail verzonden, ingeval die voorkeur is aangègeven, en in andere gevallen 
gebeurt dit per gewone post. Bij deze verkorte mededelingsprocedure is het niet nodig dat de ontvanger 
een ontvangstbewijs verstuurt. Er wordt alleen gébruik gemaakt van deze verkorte 
mededelingsprocedure als er sprake is van een besluit met daarin een afwijzing of een niet-
ontvankelijkverklaring. 

Er wordt per e-mail een mededeling gestuurd naar het bekende e-mailadres mn de aangewezen 
ontvanger (de opgegeven contactpersoon). U bent zelf verantwoordelijk om een eventuele wijziging 
van het e-mailadres van de contactpersoon door te geven aan de onderwijsinspectie. Om ervoor te 
zorgen dat u geen belangrijke termijn mist, is het noodzakelijk dat u regelmatig uw e-mail bekijkt, bij 
voorkeur ten minste eenmaal ptr week. Mocht dit niet mogelijk voor u zijn, bijvoorbeeld vanwege 
vakantie, geef dit dan vooraf aan de onderwijsinspectie door, zodat daarmee bij de mededeling rekening 
kan noorden gehouden. 

Bezwaar 

Het besluit wordt geacht te zijn medegedeeld wanneer er twee weken zijn verstreken na verzending 
van het document. Indien de ontvanger bezwaar wenst aan te tekenen, dient een dergelijk 
bezwaarschrift uiterlijk binnen drie toeken na deze datum bij de onderwijsinspectie in bezit te zijn. 
Indien het bezwaar door een gemeente wordt ingesteld, dient het bezwaarschrift echter binnen drie 
weken na mededeling van het besluit in bezit te zijn. 

Standaard mededelingsprocedure 

In plaats van de verkorte mededelingsprocedure kan de standaard mededelingsprocedure worden 
gehanteerd. In dat geval vindt mededeling plaats per aangetekende post. U dient dan naar uw 
plaatselijke postkantoor te gaan om voor ontvangst van uw document te tekenen. In dat geval wordt de 
datum mn ondertekening mm het ontvangstbewijs beschouwd als de datum van mededeling. Een 
eventueel bezwaarschrift, dient uiterlijk binnen drie toeken na deze datum bij de onderwijsinspectie in 
bezit te zijn. 

Meer informatie over de verkorte mededelingsprocedure kunt u vinden in art. 22-26 van de wet 
delgivningslagen (2010:1932). 

Contactpersoon 

E-mailadres 

Telefoon werk Mobiel 
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Adres voor toezending, postcode en woonplaats 

1.8 Onderwijsvorm 

Geef aan of de school een van de volgende onderwijsvormen zal hebben: 

• Vrijeschoolonderwijs OVaWorf) 
O Confessioneel bijzonder onderwijs. Geef een toelichting op de confessionele inslag in het 
onderwijs dat gegeven zal worden. 

Leerlinganaantallan an laariinganprognoM 

H. 2, art 5, H. 1, art 4 van skollagen (201(h800). 

Prop. 2009/10:165 Den nya skollagen - for kunskap, valfrihet och hygghet (pag. 242-243). 

2.1 Ondorbouw en primair onderwijs • leeflaren 
Vink aan op welke leerjaren/groepen de aanvraag zich richt 

• Onderbouwgroep • groep 1 • groep 2 • Groep 3 • Groep 4 •Groep 5 DGroep 6 • Groep 
7 DGroep 8 DGroep 9 

2.2 Onderbouw en primair onderwijs • leerlingenaantal 
Vul het beoogde aantal leerlingen in per onderwijsvorm voor de komende 3 jaar en geef aan bij welk 
leerlingenaantal een leerjaar volledig is bezet. 

De onderwijsinspectie zal bij de financiële beoordeling van de bijgevoegde begroting uitgaan van het opgegeven 
leerlingenaantal voor de respectievelijke onderwijsvormen. Het leerlingenaantal ligt tevens tezamen met het 
opgegeven aantal fte's voor leerkrachten (zie de punten 5.7,5.8 en S.W ten grondslag aan de beoordeling van de 
onderwijsinspectie van de ratio leerkrachten-leerlingen. 

Onder 
bouw 
groep 

Groep 
1 

Groep 
2 

Groep 
3 

Groep 
4 

Groep 
8 

Groep 
e 

Groep 
7 

Groep 
8 

Groep 
0 

Totaal 

Schooljaar 
1 

Schooljaar 
2 
Schooljaar 
3 
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Voiledige 

2.3 BSO - iMrlingcnaantal 

Vul het beoogde aantal leerlingen in voor de BSO voor de schooljaren 1,2 en 3 in en geef Mn bij welk 
leeriingenaantai een leerjaar volledig ia bezet Een tchool dient icctiingen ingevolge H. 14, art 7 van 
skollagen buitenschoolse opvang aan te bieden tot en met het najaar van het jaar waarin een leerling de 
13-jarige leeftijd bereikt 

Aantal 
leerlingen 

Groepen 

Schooljaar 1 

Schooljaar 2 

Schooljaar 3 

Voüadige 
bezetting 

2.4 Onderbouw en primair onderwijs - schooljaar 
Geef aan in welk schooljaar de school volledig bezet zou 

de school volledig bezet is 
zijn qua aantal leerlingen. Als de 

verwachting is dat dit meer dan 5 jaar duurt dient daarvoor san toelichting te worden gegeven. 

2.5 Onderbouw en primair onderwijs - prognose van leerlingenaantal 

Een prognose van het leerlingenaantal dient te garanderen dat aanvrager voldoende leerlingen krijgt 
om de school te kunnen starten en die langdurig te kunnen aanbieden. Een prognose van het 
leerlingenaantal kan worden gebaseerd op een behoefteonderzoek of vergelijkbare informatie waaruit 
blijkt dat er vanuit de doelgroep een gerichte belangstelling voor de geplande onderwijsvorm en 
school bestaat. Een dergelijk behoefteonderzoek of vergelijkbare informatie dient bij de aanvraag te 
worden meegezonden. 

Indien de prognose van het leerlingenaantal is gebaseerd op een behoefteonderzoek, dient uit dit 
onderzoek het volgende naar vorm te komen: 

- op welke wijze dit behoefteonderzoek is uitgevoerd 
- wdke selectiemethode is gehanteerd 
- hoeveel leerlingen/ouden «n verzorgers gepolst zijn 
- welks informatie de lesriinganfouder» en verzorgers in verband met het behoefteonderzoek 

over de aanvraag en de geplande school hebben ontvangen 
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- of aanvrager bij de respondenten heeft aangegeven dat het om een nieuw te vestigen 
onafhankelijke school {friskola) gaat 
wanneer het onderzoek is uitgevoerd 

- welke vragen in het onderzoek zijn gesteld 
de resultaten van het onderzoek, uitgesplitst per aangevraagd schooljaar 

Een prognose wm hrt Urrlmgenaar. tal dimt te garanderen dat aanvrager ooidomU Ueriingen krijgt om de 
sduU U kunnen starten en dü langdurig te bmnen aanlnedm Eat pn^ 
vnrdm gebaseerd op een behoefteonderzoek of vergdij^ 
een gerichte belangstelling voor de geplande onderwijsvorm en school bestaat. Een dergelijk behoefteonderzoek of 
vergelijkbare informatie dient bij dt aanvraag te worden meegezonden Een algemene beschrijving van 
bijvoorbeeld bevolkingsprognoses is niet voldoende ondersteunend bewijs voor een prognose van het 
Uerlmgenaentd. b, * menvraagronJe ven 2015 zal dr anderzmpmspectte btj dma beoordelmg bekijken hoe de 
prognoses van het leerlingenaantal zich verhouden tot bestaande zodestromen naar gemeentelijke en 
onafhankelijke scholen in randgemeenten. 

Om de antwoorden voor de populaiie te kunnen generaliseren is het van beümg dat respondenten zorgvuldig 
worden geselecteerd, dat respondenten representatief zijn ooor de dodgroep vtm de school en dat het aantal 
respondenten voldoende is om algemene conclusies uit het onderzoek te kunnen trekken. 

Indien het behoefteonderzoek wordt gebaseerd op wachtlijsten of aanmeldmgen van geïnteresseerden voor de 
vestiging waarop de aanvraag betrekking heeft, is het bovendien van belang dat er goed gekeken wordt naar de 
geboortejaren van de leeritngen (geen BSN weergeven) en dat dutdety naar voren komt dat de wachtitjsten 
betrekking hebben op de vestigmg van de school m de gemeente waarop deze aanvraag betrekking heeft. 

Indien het leerimgenaental is gebaseerd ophet feit det een openbare schooi gaat sluiten en een onafhankelijke 
school die school overneemt (als op zichzelf staande antwikkeiing soms in hetzelfde gebouw; niet als gevolg ven 
de vestiging), dient tevens te worden uiteengezet hoe de overstap van die leeriatge» mmr deze nieuwe school 
plaatsvindt. Zijn bijvoorbeeld alUleerlingm, ongeacht 

moeten aanmelden voor deze nieuwe school als de school wordt overgenomen door een onafhankelijke school? 

De begrotmg van de nieuw te vestigen schooi moet zijn gebaseerd op het onderzochte leeriingenaantai. 

r inancicn 

H. 2, art 5 alsmede H. 14, art 19 van skollagen. 

Prop. 2009/10:165 Den nya skollagen -för kunskap, valfrihet och trygghet paragraaf 62.1 (pag. 23B-241 en 
633). 

3.1 Begroting van de aanvrager 

Ingevolge het wetsvoorstel Den nya skollagen - för kunskap, valfrihet och trygghet (prop. 2009/10:165, p. 
240) is een van de vereisten voor goedkeuring dat de betrokkene aan de voorwaarden voldoet om de voor het 
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onderwijs geldende voorschriften na te leven Em van doe voorwaarden is dat uit de begroting en andere 
plannmgsdocummtm blijkt dat de aetreffende acüviteit in de praktijk zowel op de aanvangsdatum van de tchool 
als op de langere termijn aan de voorwaarden voldoet om de voorschriftm na tt leven. Ingeval de goedkeuring 
betrekking heeft op basisonderwijs en speciaal basisonderwijs wordt daarenboven vereist dat het leerlingenaantal 
voldoende is om de bedoelde activiteit langdurig te kunnen aanbiedm 

Ter beoordeling van de financiële sv.uatie van aanvrager heeft de onderwijsinspectie een liquiditeitsbegrotmg 
voor schooljaar lm de resultatenrekmingm voor de school]arm 1-3 nodig Inde 
en sociale verzekeringspremies worden 

Uit de prognose ven het leerlingenaantal moet blijken dat het zeer waarschijnlijk is dat de school voldoende 
leerlingm krijgt om te kunnen begmnm m dat du stabiel m langdurig zal kunnen blijven Voortbestaan. De 
begroting dient te ztjn gebaseerd op het aantal leerimgm dat m de aanvraag etoat vermeid. Het laatstgenoemde 
geldt tevens voor het aantal leerkrachtm. ofwel dat de fmanaele berekmmgm in de begrotingen moeten apt 

lop het in de aanvraag vermelde aantal leerkrachten. 

De ondenoijsinspectk hanteert onder men de waarderingsregds voor subsid 
zijn inde database van Skolverket [Zweedse onderwijsraad]: http:llwww.jmfial.artisan.ae/. 

Aanvrager dient een üquiditeitsbegroting te overleggen voor schooljaar 1 en een resultatenrekening 
voor schooljaar 1,2 en 3. De Üquiditeitsbegroting bestaat uit twee onderdelen: In het eerste onderdeel 
staan de betalingen en uitgaven en de oprichtingskosten vermeld, ofwel de betalingen en uitgaven die 
worden gedaan voorafgaand aan de start van de school. Het tweede onderdeel vermeldt de betalingen 
en uitgavan tijdens schooljaar 1. Voor de eerste drie schooljaren worden resultatenrekcningm 
overlegd, waaruit de boekhoudkundige inkomsten en kosten blijken. Meer over de 
liquiditeitsbegroting is te vinden onder punt 3.8 en meer over de resultatenrekening onder punt 3.9. 

Beschrijf hieronder hoe aanvrager aan de hand van de overlegde liquiditeitsbegrotingen en 
resultatenrekeningen beoogt een deugdelijke en duurzame ondememing te leiden. Maak hierbij 
bijvoorbeeld gebruik van de waarderingsregels van Skolverket en geef een toelichting wanneer er grote 
verschillen bestaan tussen de gemiddelde en de werkelijke kosten/subsidies. Indien aanvrager geen 
post in de begroting opneemt voor bijvoorbeeld het welzijn van de leerlingen of voor verzekeringen, 
geef daarvoor dan de reden op. 

Indien de aanvraag betrekking heeft op een pas opgerichte onderneming/vereniging, beschrijf dan hoe 
aanvrager van plan is een eventueel tekort op de liquiditeitsbegroting van schooljaar 1 en een 
eventueel verlies op de resultatenrekening van schooljaar 1 op te vangen. 

3 2 Jaarverslag/jaarrekening 

Voeg het laatste jaarverslag/de laatste jaarrekening bij, voor zover aanwezig. 

Indien aanvrager de afgelopen aren/periodes verlies heeft geleden, of als de onderneming/vereniging 
weinig liqmditeit/ioliditett laat zien, geef dan een toelichting van de reden(en) daarvoor. Geef 
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bovendien een toelichting van de wijze waarop aanvrager van plan ia diens financiële situatie te 
verstevigen. 

Omaante tonen dat aanvrager kan garanderen dat dims finandSe positie van dien aard is dat het onderwijs 
langdurig km worden aangeboden, dienen gegevens tm aanzim vm de fmanaele positie van 
worden overlegd, zoals het laatste jaarverslag vm de andememing/vermiging, voor zover aanwezig. Ingeval het 
wettelijk geen vereiste isdaterem jaarverslag wordt opgesteld, kan er om em jaarrekming wordm gevraagd 

Indtm nodig km de onderwijsinspectie in de loop vm de beoordeling vm de aanvraag het meeat recente 
jaarverslag vm de ondememing/vermigmg opvragm, mdim er tm tijde vm de beoordeling vm de aanvraag 
em nieuw jaarverslag is opgesteld. Let op: het jaarverslag inclusief acamntmtsrapport dimt te zipi ondertekend 
door zowel het bestuur ais de accountmt. Als de ondememing in commissie wordt gerund, dimt tevens het 
jaarverslag vm de committmt te wordm overlegd. 

Zet uiteen hoe aanvrager de gemeentelijke basisbedragen per aangevraagde schoolvorm heeft 
berekend. Het bedrag dient overeen te stemmen met het opgegeven aantal leerlingen binnen de 
betreffende schoolvorm. 

Uit de uiteenzetting dimt naar vorm te komm 

- wat de hoogte van het bedrag is en hoe dit is berekend 
- welk contact er ntet de gemeente heeft plaatsgevonden. 

De onderwijsinspectie km em controle uitvoerm vm het subsidiebedrag op basis vm de gememtelijke gegevens 
Indim aanvrager em hoger subsidiebedrag hm teert dm het door de gememte bepaalde bedrag dimt aanvrager 
om te gevm wat de redm daarvoor ism hoe amvrager dit bedrag heefi berekend. 

Houd er rtkming mee dat toeslagm m finmciële steun niet in de gememtelijke subsidie dienm te wordm 
meeberekend, aangezien aanvrager op het moment van de aanvraag niet weet voor hoeveel leerlingen em subsidie 
hoger dm het basisbedrag zal wordm toegekend. 

3.4 Lening/inbreng van aandeeihoudare/lnbreng uK beieoging en flnanclering met eigen 
middelen 

Indien een of meer van de posten Iming/inbrmg vm aandedhoudersifmandering met eigen middelm is 
opgenomen op de begroting dienen de volgende gegevens te worden overlegd. 

Lening - Vul de post Lening aan met een recent ondertekende toezegging van de lening, van 
bijvoorbeeld een bank. Uit de toezegging vm de lening moet blijken welk bedrag kan/zal wordm geleend. 
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Indim amvrager voomemens is em geldlening bij em bank ofte sluiten, dimt em toezegging vm de lening te 
wordm meegezondm Uit de toezegging vm de Iming dimt het volgende te blijkm: 

- welke bank voomemens is em geldlening te verstrekkm 
• naam m KvK-nummer vm de ondememmglvermigmg 
• welk bedrag geleend zal wordm 
- de geldigheidsduur vm de toezegging vm de Immg 
- evmtuele ooorwaardm die om de Iming zijn verbondm 
- de datum vm ondertekming vm de toezegging vm de Uning 
- contactgegevens vm de bank 

Inbreng uit belegging/inbreng van aandeelhouders - Indim er middelen door de aandeelhouders 
worden ingebracht, dient dat onder deze post te worden vermeld en te worden aangetoond middels 
een recente verklaring ondertekend door een tekenbevoegde en bijvoorbeeld een rekeningafschrift, 
jaarverslag of soortgelijk document waaruit blijkt dat de middelen beschikbaar zijn. 

Financiering met eigen middelen - Hiermee worden bijvoorbeeld middelen bedoeld die beschikbaar 
zijn in een reeds operationele ondememing. Vul deze post aan met bijvoorbedd het meest recente 
jaarverslag van aanvrager en licht toe welke middelen aanvrager denkt te gaan gebruiken. 

3.8 Overige ontvangen bedragen/inkomsten 

Indten er op de begroting Overige ontvangen bedragen/inkomsten staan opgenomen, dienen die 
inkomsten uiteengezet te worden. Geef in dat geval aan waar de post betrekking op heeft en met welk 
bedrag. Indien er sprake is van uitgaven/kosten die betrekking hebben op de ontvangen 
bedragen/inkomsten, geef dan de bedragen aan en waar die terugkomen in de begroting. Bijdragen in 
de vorm vm middelen die niet vallen onder Iming/inbrmg vm aandeeOwuders/financiering met eigm 
middelm. dienen te worden aangevuld met bijvoorbeeld verklaringen en rekeningafschriften vm 
privépersonen, sponsorovereenkomsten, contribu tiebijd ragen vm leden en dergelijke. 

Mien aanvrager Overige mtvmgm bedragen/mkomstm opneemt indebegroting dimt te wordm vermeld 
waaruit die bestaan m hoe die bedragen zijn berekend. Overige mtvmgm bedragen/inkomstm kunnen 
bijvoorbeeld bestaan uit de opbrmgsim vm em schooikmtine die op de locatie wordt gerund 

Indim er sprake is vm sponsoring vm de school/ondememing door particulierm, geef dm em toelichting vm de 
evmtuele tegenprestatie voor de sponsoring. Geef am of de sponsor mige vorm vm invloed krijgt bmnm de 
onderwijsinstelling m zo ja wdk type invloed dit betreft. 

3.8 Investeringen en oprichtingskosten ingeval van een nieuw op to richten school 

Investeringen en oprichtingskosten dienm te wordm vermeld in de begroting. 
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bwattrmgen zijn uitgaven en kostendie aanvrager moet maken vm de school in te richten alvorens te kunnen 
starten. Voorbedden van investeringen zijn de aanschaf van meubilair, computers, boeken voor de 
schaolbHiolheA. lesmaterialen, apparatuur voor specifieke leslokalen en voor voltooiing van de leslokalen. 
Indien aanvrager voornemens is om computers, meubilair en dergelijke te leasen, dient dit te worden vermeld. 

Oprichtingskosten zijn uitgaven en kosten Oe amvrager dient te maken voordat de gememtelijke subsidie door 
de gememte am amvrager wordt uügekeerd. Voorbeeldm vm opnchtmgskostm zijn uitgavm voor de werving 
vm rector m personeel, huur vm de schoolgebouwm m marketingkosten 

Em evmtueel overschot/tekort am investerings- m opnchtmgskostm op de begroting wordt overgeheveld naar 
de liquiditeitsbegroting voor schooljaar f . Let erop dat investerings- m oprichtingskostm ook op de 
resmUatenrekming vm schooljaar l moetm wordm ondergebracht. Indim aanvrager deze kostm niet op de 
resultatmrekenmg vm schooljaar 1 onderbrmgt. dimt daarvoor em redm te wordm vermeld 

Indim de aanvraag meer dm em school binnm dezelfde ondememing omvat, maakt de onderwijsinspectie em 
berekmmg vm de totale oprichtingskostm. 

Uit de begroting moet het volgende blijkm: 
• weU« bedragen «aan oprichtingskosten en tera 

onder welke posten die staan. 
Uit de beschrijving moet het volgende blijkm: 

- hoe de investeringen en oprichtingskosten zijn berekend 
hoe de investeringen en oprichtingskosten worden gefinancierd 

- wanneer de kosten gemaakt/uitgaven gedaan zullen moeten worden. 

3.7 LiqulditeltsbeQroting van ontvangen bedragen en uttgaven voorafgaand aan de atart 
van de school an liquiditeitsbegroting voor schooljaar 1 

Stel een liquiditeitsbegroting op voor de ontvangen bedragen en uitgaven voorafgaand aan dc start 
van de school en een liquiditeitsbegroting voor schooljaar 1. 

Let op dat een eventueel overschot of tekort uit het budget voor investerings- en oprichtingskosten 
dient te worden overgeheveld naar de liquiditeitsbegroting voor schooljaar 1. Bij eventuele ontvangen 
bedragen naast de subsidiebedragen gaat het om bedragen die niet reeds in het budget voor 
investerings- en oprichtingskosten waren opgenomen. Dat houdt in dat aanvrager niet dezelfde 
ontvangen bedragen op zowel de "Üquiditeitsbegroting ontvangen bedragen en uitgaven voorafgaand 
aan de start van de school" als op " Üquiditeitsbegroting voor schooljaar 1" kan opnemen. 
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LiquiditMtsbogroting 
van ontvangan 

u i \ ^m * v i t 

voorafgaand aan da 
•tart van da school Liquiditsitsbegroting voor schooljaar 1 

Ontvangen 
bedragen 

- -^ vooraf-

aaTde 
start van 
ds 

Ontvangen bedragen 

Schooljaar 
1 

Totaal 
jaar 1 

Gemeentelijke subsidie 
onaerDouw po 
Gemeentelijke subsidie funderend 
onderwijs 
Gemeentelijke subsidie BSO 1 

Tarief B S O 2 

Lening3 Lening3 

Inbreng uit Inbreng uit belegging/Inbreng van 
aandeelhouders4 

Financienng mst 
eigen middelen5 

Financiering met eigen middelen 

Andere financiering Andere financienng 

Overige ontvangen 
bedragen* 

Overige ontvangen bedragen8 

Totaal ontvangen 
bedragen Totaal ontvangen bedragen 

Uitgaven - voorafgaand aan de 
start van de school 

Uitgaven - schooljaar 1 

Opleiding en 
personae!7 

Opleiding en personeel' 

Schooldirectie Schooldirectie 

Personeel/ 
leerkrachten 

Leerkrachten onderbouw po 

Leerkrachten funderend onderwijs 

Personeel BSO 

Oveng personeel 
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Administratie Administratie 

Werving van personeel Werving van personeel 

Permanente educatie 

riehouwanfAppei duin* 
Huurkosten gebouwen Huurkosten gebouwen 

Speciale lesruimten Speciale lesruimten 

Meubilair Meubilair 

Computers Computers 

bruiksmatenaal 
Kantoorartikden/verbruiks-
m atonaal 

Telefoons 
kopieermachine e.d. 

Telefoons, kopieermachine e.d. 

LeermiOdelen9 Leermiddelen* 

Literatuur/apparatuur/ 
schoolbibliotheek (ind. 
software, licenties, 

Literatuur/apparatuur/ 
schoolbibliotheek (ind. software, 
licenties) 

Overige" Overige* 

Informatie- en 
advertentiekosten 

informatie- en •dvertenHelioettn 

Wdzijn van de leerlingen11 

Schoolmaaltijden11' 

Studiereizen 

Verzekeringen Verzekeringen 

Studie-en 
beroepskeuzebegeleiding 

Overige uitgaven Overige uitgaven 

Financiële posten Financiële posten 

Rente Rente 
A a ' 

Anossingen Aflossingen 

Totale uitgavan Totale uitgaven 

Overschot/Tekort Overschot/Tekort'4 

3.8 Resultatenrekening voor schooljaar 1, 2 en 3 

Stel een resultatenrekening op voor schooljaar 1, 2 en 3. Gebruik daarvoor het begrotingsformat van 
de onderwijsinspectie. 
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Lrt op: de opgenomen kosten in schooljaar 1 moeten overeenkomen met de totale uitgaven op de 
Üquiditeitsbegroting. Eventuele afwijkingen dienen te worden toegelicht. 

Resultatenrekening 
Inkomsten Schooljaar 1 Schooljaar 2 Schooljaar 3 

Gemeentelijke subsidie 
onderbouw po 1 

Gemeentelijke subsidie 
basisonderwijs1 

Gemeentelijke subsidie BSO 1 

Tarief BSO2 

Overige inkomsten 

Totale Inkomsten 

Koeten 

Opleiding en peraoneeT 

Schooldirectie 

Leerkrachten onderbouw po 
Leerkrachten funderend 
onderwijs 

Personeel BSO 

Overig personeel 

Administratie 

Werving van personeel 

Permanente educatie 
Gebouwen/Apparatuur' 

Kosten gebouwen 

Kosten speciale lesruimten 
Kantoorartikelen/ verbruiks-
matenaal 
1 • r I i l • i • I I ^ 
L S O I I I I K H M i e n 
Literatuur/apparatuur/ 
schoolbibliotheek (ind. 
software, licenties)1 0 

Overige 1 0 

Informatie-en 
advertentiekosten 

Wdzijn van de leerlingen11 

Schoolmaaltijden" 

Studiereizen 
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VerzoKeringen 
Studie- en 
beroepskeuzebegelei 

Overige koster 13 

Financiële poëten 

i - t • 
Meubilair 
Computers j 
Telefoons, kopieermachine 
e d T 
Total* kostan 

Winatfverliea14 

1 Gemeentelijke subsidie - Het imtvengen bedrag/de inkomsten dienen overeen te laymen met h.et leerlingenaantal 
tn de respectievelijke onderwijsvormen. Geef een toelichting onder punt 3.3 

- Tanef BSO - Geef een toelichting van de berekening van dit tanef ander punt 3 10 
3 Lening - Onderbouu- de post Lenrng met een recente ondertekende toezegging van de lening van bipoorbeeld 
een bank. Uit de toezegging van de tening dient te blijken welk bedrag kanlzal worden geleend. Geef een 
toelichting onder punt 3 4 

* Inbreng uit belegging/inbreng van aandeelhouders - Ais er middelen worden ingebracht door aandeelhouders, 
dient dat onder deze post te worden opgenomen en worden onderbouwd met een recente verklaring ondertekend 
door een tekenbevoegde en daarbij bijvoorbeeld een rekenmgafschnft, jaarverslag of oer gelijkbaar document 
waarmee wordt aangetwnd dat de middelen beschikbaar zijn. Geef een toelichting onder punt 3 4 

* Financiering met eigen middelen - Hiermee worden bijvoorbeeld middelen bedoeld die beschikbaar zijn in een 
reeds operationele ondememing. Vul deze post aan met bijvoorbeeld het meest recente jaarverslag van aanvrager 
en licht toe welke muideien aanvrager denkt te gaan gebruiken Geef een toelichting onder punt 3 4 

* Ovenge ontvangen bedragen - Ah er ovenge ontvangen bedragen!inkomsten in de begroting zijn opgenomen, 
dienen die te worden toegelicht Vermeld waar de post Ovenge ontvangen bedragen'inkomsten uit bestaat en om 
welke bedragen het gaat Inbreng wn middelen die geen lening1 inbreng van aandeelhoudersJfinanciering met 
eigen middelen betreffen, dienen te oorden onderbouwd met bipoorbeeld verklanngen en rekenmgafschnften 
van tmvépersonen, ipimsorovereenkomsten. ontvangen bedragen van leden en dergelijke Geef een toelichting 
onder punt 3 5 

Onderwijs) Personeel - De post cwr de kosten van de rector en andere stafmedewerkers van de school, 
onderwijzend personeel, bijzondere •.mdersteumng van de leerlingen, studieadvies, bv- en nascholing van het 
personeel en vergelijkbare kosten. Kosten van bij- en nascholing zoals de inschnjfgelden voor cursussen en 
congressen horen niet omler deze post thuis. Geef een toelichting onder het kopie Directie en personeel can de 

bouwen en mventans De pos> vcor Gebouwen en inventaris, waaronder onderhoud, schoonmaak en de 
kosten voor een concierge Onder drze post kunnen de inteme huurkosten wi'rden berekend aan de hand van de 
kostpnjs-piusmethode of volgens fut arm s length beginsel Onder deze post vallen geen ovenge 
conciergediensten. Geef een toelichting onder het kopie Gebouwen 
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'Letrmiddelen. apparatuur en schooitnblwtheek - Onder deze post zijn de koeten opgenomen voor leermiddelm, 
upparntuur tm schoolbibliotheek Onder deze post vallen onder meer leermiddelen, dwx. leesboeken en 
vakliteratuur, kranten, tijdschriften, brochures en ander drukwerk alsook kopieën bestemd voor het onderwijs. 
Campmtan, am-himt en gaetdtduppen bestemd voor het onderwjjs. Audiooinueie communicatiemiddelen, 
gebruiksmaterialen en software voor het onderwijs. Aanschaf- en onderhoudskosten voor computers, machines 
etc. Koeten voor reizen ah excursies, schoolreizen en werkweken Inkoop van boeken voor de schoolbibliotheek en 
schoolbibliothecaris. Geef een toelichting onder het hapje Gebouwen. 

'0 Overige - Alle ovenge kosten die niet onder de bovengenoemde kostenposten vallen, zoals studie- en 
beroepsactiviteiten, administratie en koeten voor competentieontwikkeling. 
11 Welzijn van de leerlingen-Kosten voor schoolartsen, schoolverpleegkundigen schoolmaatschappelijk werkers 
en schoolpsychologen (hiertoe worden ook uitgaoen voor ingekochte diensten gerekend). 

n Schoolmaaltijden - Onder deze poet vallen kosten voor ie voorziening bi schoolmaaltijden en schoolkantine, 
ofwel koeten voor personeel, levensmiddelen, transport, administratiekosten em bijvombaaU oen 
voedtngsconsulent 

'3 Ovenge uitgavenJovenge kosten -Let op: als aanvrager onder deze post een uitgave opneemt, dient deze 
uitgave onder punt 3.1 te worden gespecificeerd. 

" Tekort op de liquiditeitsbegrotmglverlies op de resultatenrekening - De hoofdregel luidt dot er op een 
liquiditeitsbegroting geen tekort mag staan. Indien aanvrager desondanks een tekort op de liquiditeitsbegroting 
heeft, licht dan onder punt 3.1 toe hoe aanvrager van plm is het tekort op te vangen. Indien de 
resultatmrekenmg em negatief resultaat laat xim voor jaar lm de onderriem mg/vermiging niet over eigm 
vermogen beschikt om het verlies op te vmgm, licht dm onder punt 3.1 toe hoe dit verlies wordt opgevmgm. 

3.9 O* rMuttatonrakaning 

Indim de resultatenrekening een negatief resultaat laat zien voor schooljaar 1 en de 
onderneming/vereniging niet over eigen vermogen beschikt om het verlies op te vangen, licht dan toe 
hoe dit verlies wordt opgevangen. 

Indien de resultatenrekening in schooljaar 3 een negatief resultaat laat zien, licht dan toe wanneer de 
school naar verwachting minimaal een nulresultaat zal genei ei en en hoe aanvrager dat denkt te gaan 
bereiken. 

3.10 

De tarieven die door een op zichzelf staand bevoegd gezagsorgaan voor een BSO worden gehanteerd 
dienen redelijk le /11 n 

Indim amvrager voornemens is em tarief Uhmterm voor de leertingm op de BSO. dienm de volgende 
gegevens te wordm vermeld: 

- de hoogte van het tarief 
- hoe dit is berekend (bijvoorbeeld door de gemeente vastgesteld maximumtarief). 
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Pe mderwtjamspectie controleert het vermelde bedrag (het tanef) afgezet tegen het aantal leerlingen op de BSO 
dat aanvrager onder punt 2 3 heeft uangegeven Er dienen redelijke taneven te worden gehanteerd 

3.11 Ov«rig« financiél* gegevans 

De onderwijsinspectie vraagt bij UC AB gegevens op omtrent de financiële positie van aanvrager 
Indien aanvrager kennis heeft genomen van een kredietregistratie van de onderneming/vereniging, 
dient de reden voor deze eventuele kredietregistratie^) worden vermeld. 

De onderwijsinspectie toetst de kredetwaardigheui van. 

BV' s - kredietwaardigheid van de ordememmg 

Coöperatieve vereniging - kredietwaardigheid van de coöperatieve vereniging. Indien nodig zal de 
kredietwaardigheid van de bestuursleden worden getoetst 

Zelfstandige/eenmanszaak - kredietwaardigheid van de zelfstandige!eenmanszaak. 

Vennootschap onder firma - kredietivaardigheid van de vennootschap onder firma en de vennoten 

Commanditaire vennootschap - kreaietwaardigheid van de commanditaire vennootschap en de beherende 
vennoten 

Vereniging zonder winstoogmerk - Iredietwaardigheui van de vereniging zonder wmstoogmerk en van de 
bestuursleden. 

Geregistreerde geloofsgemeenschap kredietwaardigheid van de geloofsgemeenschap en van de bestuursleden 

rï-ï. 1, art 3 en H. 2, art. 33-36 van >koilagen 

Pnip 2009'J/MóS Den nya skollagei - for kunskap valfrihet och trygght't {pag. 283-284). 

Informatie van Skolmspektu nen - ^kolbibiwtek 
http:/7www.skolmspektitfnen.se/1J>ocuments/vagledningyinfoblad-skolbibliotek.pdf 

Informatie van Skoimspektu nen - Kektors moihgheter att delegera och skolors organisation 
http./m ww-.skolmspektionen.se/Documen ts,vdgledrung;infonnationsblad-rektor-och-skolor?-
orgamsation.pdf 
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4.1 Gebouwen 

Beschrijf het gebouw en de lesruimten die voor de school zijn gepland. Geef aan in welke wijk/gebied 
de school zal worden gevestigd. 

Let op: indien aanvrager voomemens is de school in meer dan em gebouw te vestigm, dan dienm die gebouwm 
vlak bij elkaar te zijn gelegm mopem natuurlijke manier bij elkaar te horm om als één school te wordm 
beschouwd Er dimt sprake te zijn om em geografische samenhang om als één school te wordm beschouwd. Om 
diverse dicht bij elkaar gelegm gebouwm als één school te beschouwm, dienm die tevens tezamm em 
admtnistratie eenheid te vormm. 

4 J Primair onderwijs — speciale lesruimten 

Beschrijf of er speciale lesruimten beschikbaar zijn en of die in het schoolgebouw worden 
ondergebracht of dat die extern zullen worden gehuurd. 

Beschrijf de speciale lesrutmtm voor de onderstaande vakkm 

Vak Gezondheid en koken 

Bewegingsonderwijs 

Natuuronderwijs (biologie, natuurkunde, scheikunde en techniek) 

Handenarbeid 

4.3 Schoolbibliotheek 

Beschrijf hoe aanvrager zal garanderen dat de leerlingen toegang krijgen tot een schoolbibliotheek. 

Uit de beschrijving dimt naar vorm te komm 

- welke inhoudelijke functie de schoolbibliotheek heeft 
- welke pedagogische functie de schoolbibliotheek heeft. 

Indien de schoolbibliotheek niet wordt ondergebracht op de schoollocatie zelf, dient te worden 
beschreven hoe aanvrager ervoor zal zorgen dat de leerlingen toegang krijgen tot een 
schoolbibliotheek. 
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Directie en peweneel van da tchool 

H. 2, «t 11-14 en art 17-22 van skollagen 

5.1 Rector 

• De school dient te worden geleid door een rector. Aanvrager dient een rector aan te stellen die op 
basis van opleiding en werkervaring een mate van pedagogisch inzicht heeft verworven zoals volgt 
uk Hoofdstuk 2, art. 11 § skoüagen. 

5 2 Leerkrachten - onderwijsbevoegdheid 

Om les te mogen geven m de onderbouw en het primair onderwijs is een onderwi^bevoegdheid voor 
het funderend onderwijs nodig. Alleen een leerkracht met de juiste diploma's en een 
onderwijsbevoegdheid voor een bepaalde onderwijsvorm mag onderwijs geven in die onderwi^vorm. 
Er kan in sommige gevallen een uitzondering worden gemaakt. 

Q De aanvrager zal voor de onderbouw primair onderwijs/funderend onderwijs de opleidingseisen 
voor leerkrachten naleven zoals volgt uit H. 13, art. 17-22 van skoüagen. 

5.3 Personeel op de BSO - opleiding 

Voor het onderwijs op de BSO woeden opleidingseisen gesteld aan het personeel. Naast leerkrachten 
voor de onderbouw primair onderwijs of het funderend onderwijs dienen de overige personeelsleden 
op de BSO een zodanige opleiding of werkervaring te hebben dat zij in staat zijn om de ontwikkeling 
«n het leren van de lecrhngn te bevorderen. 

• De aanvrager zal voor de BSO de eisen voor opleiding en werkervaring voor personeel naleven 
zoals volgt uit H. 2, art 14 van ikollagen. 

SA Onderbouwgroepen - aantal leerkrachten 

Geef de benodigde hoeveelheid leerkrachten voor de onderbouw aan - in aantal personen en fte's. 

Deze djfers dienen overeen te komen met de hoeveelheid leerkrachten die in de begroting staan 
opgenomen en met het opgegeven leerlingenaantal in dc onderbouw. 

DeonderwijsinspectubeoordedtofhetaanMIatrtcmM^ 
laten leren en zich te laten ontwikkelen volgens de geformuleerde doelstdlmgen vim het onderwijs ln de 
database met verhoudmgsgetaüen van de onderwijsinspectie kunnen statistische gegevens worden gevonden 
over de ratio laerkrachten-leertoigea. Ingeval aanvrager een verhoudoigtgewijt lage ratio leerkrachten-leerlingen 
heeft, dient te worden uiteengaet op welke wijze ie ontwïkktiing en het leren van de teerlingen gestimuleerd zal 
voorden. 

Schooljaar 1 jSchooljaarl 
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Aantal 
personen 

Aantal fte's Aantal 
personen 

Aantal fte's 

Schooljaar 3 Volledige bezetting 

Aantal 
personen 

Aantal fte's Aantal 
personen 

Aantal fte's 

5.5 Funderend onderwij» - aantal leerkrachten 

Geef de benodigde hoeveelheic leerkrachten voor het funderend onderwijs aan - in aantal personen 
en fte's. Licht tevens toe hoe het leerkrachten bestand op de school zal worden georganiseerd. 

Deze ajjèrs dienen overeen te komm met de hoeveelheid leerkrachten die in de begroting staan opgenomen en 
met het opgegeven leerlingenaantal in het funderend onderwijs. 

De onderwijsinspectie beoordeelt of het aantal leerkrachten in het funderend onderwijs voldoende is om de 
leerlingen te laten leren en zich te laten ontwikkelen volgens de geformuleerde doelstellingen van het onderwijs. 
In de database met verhoudmgsgetülen van de onderwijsinspectie kunnen statistische gegevens gevonden 
worden over de ratio leerkrachten-leerlingen. Ingeval aanvrager een verhoudingsgewijs lage ratio leerkrachten-
leerlingen heeft, dient te worden uiteengezet op welke wijze de ontwikkeling en het leren van de leerlingen 
gestimuleerd zal worden. Licht in dat geval ook toe hoe aanvrager ervoor zorgt dat een leerling wordt 
gestimuleerd om zijn/haar kennis optimaal te kunnen ontwikkelen volgens de geformuleerde doelstellingen. 

De onderwijsinspectie beoordeelt of het aantal leerkrachten in het funderend onderwijs voldoende is om alle 
vakken te kunnen aanbieden die op het lesrooster staan. Ingeval aanvrager verhoudingsgewijs over weinig 
leerkrachten beschikt, beschrijf dan op welke manier voor alle vakken in het funderend onderwijs bevoegd 
personeel zal worden geworven. 

Schooljaar I Schooljaar 2 

Aantal 
personen 

Aantal fte's Aantal 
personen 

Aantal fte's 

Schooljaar 3 Volledige bezetting 

Aantal 
personen 

i 

Aantal fte's Aantal 
personen 

Aantal fte's 

Licht toe hoe het leerkrachtenbestand op de school zal worden georganiseerd. 



22 
Zweedse onderwijsinspectie 

5.6 Ovorifl porsoneal 

Indien aanvrager overig personeel heeft opgenomen in de begroting dient hier te worden beschreven 
welk personeel wordt bedoeld. 

Gezondheidsteam en Studie- en beroepskeuzebegeleiding 

H. 2, art. 25-30 van skolkgm 

Informatie van Skolinspektionen over welzijn van leerlingen -
http;//mYW^Olingpdctionfn M-^OCUments/vag|edning/informaHnn,blad^Wh i.l« p^f 

ing SYV - httr://.siw skolinspekHonen^DocumpnK/n^ 
vaÜtet5gran.skniny,fPmf<.ktySYV/Sw-rappnrt-^ p f̂ 

C l Welzijn van de leerlingen/gezondheidsteam 

Beschrijf hoe de leerlingen toegang krijgen tot het gezondheidsteam. 

liif de beschrijving moet het volgende blijken: 

welke personeelscategorieën onderdeel zullen uitmaken van het gezondheidsteam 
welke preventieve en gezondheidsbevorderende rol het gezondheidsteam zal hebben. 

6.2 Studie- en beroepskeuzebegeleiding 

Beschrijf hoe de leerlingen toegang krijgen tot studie- en beroepskeuzebegeleiding (SYV). Uit de 
beschrijving moet blijken hoe dit er voor iedere in de aanvraag genoemde groep uit zal zien. 

lift de beschrijving moet het volgende blijken: 

- H o e de leerlingen zullen worden begeleid bij hun toekomstige studiekeuze en beroepskeuze. 

7 Ontwikkeling van de leerling volgens de geformuleerde doelstellingen 

H.3,art. 1-12 van sJbHâ ew ~ " — 

Algemene richtlijnen van Skolverket • Arbete med itgOrdsprogram fvr elever i behov ev sërsküt stöd 
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h^y/wwwjkolverkrtjf/ntihlikarinn^?^^ 

Juridw*. handleiding van Skolverket furidük vigUdnmg - Rdtt tül kunskap och sdrsküt stöd 
httpy/ww.akoiverketj»e/regplverk/hiridi.1k-vayi^njng 

7.1 Bijzondar» ondarstauning 

Be«iirijfweike werkwijze de school gaat hanteren voor leerlingen met behoefte wn bijzondere 
ondersteuning. 

Uit de besdhrijomg moet het volgende blijken. 

d e ^ h 0 e f t e b i i z 0 n d e r e o n d e r , t e u n i n « > « « " wordt gebracht en hoe de ondersteuning 
wordt afgestemd op de leerling 
wet de werkwijze ia voor de bijzondere ondersteuning 
de samenwerking met het gezondheidsteam. 

Kwaliteit en invloed 

H. 4, art 1-9 en art 13-14 van skollagen 

Algemene richtlijnen van Skolverket - Systematiskt kvalitetsarbete -pr skolvasendet 

Zie de veihandeling van stotoupd^^ 
httpŷ imjhnH«ntlrtinnin M^niiiMniifOm-oa^erin^Hn^navet-i.̂ .̂  

Me« informatie over kwaliteitsonderzoek, invloed en overleg is te vinden op de website van Skolverket 
hÉtp- / /www -

8.1 Syalamabach kwaliteitsonderzoek 

Beschrijf de procedures die aanvrager en de school hanteren ten aanzien van het systematische 
kwaliteitsonderzoek 

Uit de beschrijving moet het volgende blijken: 

- hoe aanvrager van plan is de verantwoordelijkheid voor het systematische 
kwaliteitsonderzoek tiueen het bevoegd gezag en de rector te gaan verdelen 

- hoe een vervolg wordt gegeven aan de vereisten, doelstellingen en richüijnen 
- welke personen mogen deelnemen aan het kwaliteitsonderzoek 
- hoe het systematische kwaliteitsonderzoek zal worden vastgelegd. 
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8 2 Klacht«nproc«durM 

Beschrijf de procedures die aanvrager hanteert voor de afhandeling van klachten. 

Uit de beschrijving moet het volgende blijken: 
welke procedures aanvrager denkt te gaan hanteren voor de afiiandeling van klachten die ten 

aanzien van de opleiding zijn ingediend 
op welke wijze de klachtenprocedures kenbaar worden gemaakt aan leerlingen, 

ouders/verzot gets en derden. 

8 3 Invloed en overleg 

Beschrijf hoe de school te werk zal gun om de leerlingen invloed te geven op hun opleiding. 

Uit dr btsckrtjvmg moet het volgende blijken: 

hoe de leerlingen invloed krijgen op hun opleiding 
- welke overlegstructuren er aan de leerlingen ter beschikking worden gesteld. 

tegen wanbehandeling. 

H. I, art. 4-5 en H. 6, art. 7-10 van skoüagen 

Algemene rich tl. pen van Skolverket aangaande maatregelen tegen discriminatie en wanbehandeling  
(SKOLFS 2012:10) httiy7/www-skolverket_se/ptihlikationer?id-279B 

Handleidingen van BEO en de ombudsman voor discriminatiezaken. 
httPy/WW^Lu^Pektionen.se/sv/BF.O/C^-RFQ/Publikartnn /̂ 

Onlinehulp voor plannen van DO. http://www.planforskolan /̂ 

9.1 Doelgerichte maatregelen 

Beschrijf hoe aanvrager doelgerichte maatregelen a l treffen tegen pesten, discriminatie erf 
wanbehandeling van leerlingen 

Uit de beschrijving van de maatregelen van eanvrager moet het volgende blijken : 
• bevorderende en preventieve maatregelen 
- op welke wijze aanvrager te werk zal gaan om pesterijen en wanbehandeling aan het licht te 

brengen 
- de deelname van de leerlingen aan de inzet, zoals activiteiten, maatregelen et cetera op de 

school gericht op het tegengaan van wanbehandeling. 
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gdijke behamUlmg op te stellen. Het is toegestaan om de dwerse plannen samen te voegen tot een overkoepelend 
plan. Het draait vooral om de tnhoud waerbi] elle wettelijk gestelde etsen worden nagdeeid 

92 Verplichting tot melding, onderzoek en inzet vm maatregelen bij wanbehandeling 

Beschrijf de procedures die aanvrager denkt te gaan hanteren voor melding, onderzoek en inzet van 
maatregelen bij wanbehandeling. 

Uü de beschrijving moet het volgende blijken: 

de rol en de verantwoordelijkheid van de leerkracht 
de rel en de verentwoordeüjkheid van de rector 
de rol en de verantwoordelijkheid van het bevoegd gezag 

g.3 

Beschrijf de werkwijze van de school ten aanzien van vraagstukken met em waardengrondslag. 

Uü de beschrijving moet het volgende blijken 

• de werkwijze van de school ten aanzien van vraagstukken met een waardengrondslag vanuit 
de doelstellingen en richtlijnen uit het leerplan. 

10 In het primair onderwijs 

H. 9, art. 2, art 7, art 11 en art 17-18 van skollagen 

Prop. 2009/10:165 Den nya skollagen -för kunskap, vdfrihet och trygghet (pag. 743). 

10.1 Doel van het onderwijs 

Beschrijf hoe het onderwijs in de onderbouw van het primair onderwijs zal worden vormgegeven. 

Uü de beschrijving moet het volgende blijken: 

werkwijze en werkvormen, geef voorbeelden van hoe er gewerkt zal worden met taal, 
rekenen, motorische ontwikkeling en sodale omgang 

- hoe de onderbouw van het primair onderwijs zal samenwerken met het funderend onderwijs 
(indien de school funderend onderwijs aanbiedt). 
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10.2 Urennorm 

• Di ondertwuw vm h« i»tawtf 
krijsen, zoals volgt uit H. 9, art. 7 van skollagen. 

10.3 Informatie voor oudere/verzorger» 

• Oudars/venorgen vsm leerlingen in de onderbouw hebben minimaal eenmaal per schooljaar recht 
"P ••^ otidergesprek, zoals volgt uit H. 9, art. tl van skoüagen. 

10.4 Toegang tot de onderbouwgroep 

De hoofdregel luidt dat de onderbouwgroepen van het primair onderwijs op een onafhankelijke 
sdiool moeten zijn opengesteld moor alle leerlingei die recht hebben op onderwijs in de onderbouw. 
Dit houdt in dat de school toegankelijk moet rijn voor iedereen en dat de school alle aangemelde 
leerlingen die recht hebben op onderwijs in de onderbouw, zolang er plek is, moeten toelaten. De 
school mag zich echter wel beperken tot de leerlingen voor wie geldt dat het aangeboden onderwijs 
aansluit bij de spedfieke ontwikkelingsbehoefte van die leerlingen. 

het voorbereidend andenoé:komt mm vormde 
WaÖ am de optódmg ipedad < te a w o ^ 
concentntieprMemen. Er km leoena aprake zijn oen leerlingm met em dergetopx apecifite 
een verzorgingstehuis of op em speciale dagppvmg beoindm, waarvoor geldt dat het onderwijs op die locatie 
mott wordm amgtbodm- Indim aanvrager de toelating wenst te beperken, dimt aanvrager te vermeldm voor 
welke groep leerlingen die beperking geldt 

todien aanvrager de toelating wenst te beperken, dient aanvrager in de onderstaande vakjes aan te 
vinken voor welke groep leerlingen die beperking geldt. Beschrijf de voorwaarden voor toelating die 
gelden voor een leerling die ingevolge H. 9, art 17van atoftsgCR recht heeft op een plek in de 
onderbouw van het primair onderwijs. 

• De onderbouwgroepen z i ^ opengesteld voor a lk leerlingen die recht hebben op onderwijs in de 
onderbouw. 

• De toelating tot de onderbouwgroep is beperkt tot leerlingen met speciale 

ontwikkelingsbehoeften. Lkht toe voor welke leerlingen deze beperking geldt. 

10.5 Toelatingseisen 

Q Aanvrager is voomemens de reeds eerder door de onderwijsinspectie goedgekeurde 
toelatingseiaen voor de onderbouw primair onderwijs te hanteren, zoals volgt uit H. 9, art. 18 van 
s t o ü ^ . De door de onderwijeiiMpedte g o e d g d ^ ^ 
zussen, geografische nabijheid en aanmeldingsdatum, voorrang voor leerlingen die bijv. al eerder een 
bepaalde onderwijsvorm hebben genoten (bijv. Vrijeschoolonderwijs of Montessori) of leerlingen die 
les hebben gehad in de onderbouw op de school van aanvrager. 
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Indien aanvrager voomemens is een andere toelatingseis toe te passen dan de reeds eerder door de 
onderwijsinspectie goedgekeurde toelatingseisen, geef dan aan welke toelatingseis aanvrager zal 

i en wat de reden voor de toelatingseis is. 

t f Funderend onderwijs 

H. 10, art 2. art. 4-5, art. 13 en art. S5-36 van skollagen 

H 5, art en art. 9, H. 1, art. 3-4 en art. 8-9 en art 11 van skolförordningen (2011:185). 

Prop 2009/10:165 Den nya skollagen - for kunskap. valfrihet och trygghet (pag. 381-383 och 743). 

Algemene richtlijnen van Skolverket. Planering och genomförande av undervisningen, 2011. 

httP^/WWWJkQlverket.3e/regelverk/skolf3/skolf3? xurl -httP%3A%2F%2Fwww5.skQlverketse%2Fwt  
Put>%2Fws%2Fskolfs%2Fwpubext%2Ffs%2FRecord%3Fk%.3r>231? 

Algemene richtlijnen van Skolverket. Utvecklingssamtalet och den skriftliga individuella utvecklingsplanen, 
2012 

httP://wwwjkolverket.se/publikation«-?id-.31A^ 

Skolverket: Attfinga undervisningstiden med mdlen ifokus. Garanterad undervisningstid i grundskolan ur ett 
huvudmanna- och skolperspektiv Zie 25. 

httP^WWW^kolverket^e/publikationgr?id-2993 

11.1 Doel van het onderwijs 

Beschrijf hoe het funderend onderwijs zal worden vormgegeven, 

liit de beschrijving moet het volgende blijken: 

hoe het onderwijs zal worden ingericht 
- welke werkvormen kenmerkend zullen zijn voor het onderwijs. 

Indien de aanvraag betrekking heeft op een kleinere school, ofwel een school met een klein leerlingenaantal, dient 
aanvrager te beschrijven hoe die voor het in de aanvraag genoemde leerlingenaantal langdurig kwalitatief 
hoogstaand onderwijs denkt te kunnen aanbieden. Het is daarbij van belang dat de leerlingen in flexibele 
studiegroepen kunnen werken en dat erin verschillende groepen sprake is van sociale opvoeding. Het 
leerlingenaantal is een doorslaggevende factor bij de beoordeling of een op zichzelf staand bevoegd gezagsorgaan 
langdurig kwalitatief hoogstaand onderwijs zal kunnen aanbieden. 

Uit de beschrijving van een kleinere school moet het volgende blijken: 

- dat aanvrager voornemens is de financiële positie van de school zeker te stellen ingeval zich wijzigingen 
voordoen in het beoogde leerlingenaantal 
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dat aanvrager vooralle takken binnen het funderend onderwijs bevoegd personeel zal kunnen 
aanstellen 

dat het onderwijs zodanig zal worden ingericht dat de leerlingen de doeistellingen uit het leerplan 
kunnen behalen 
dat aanvrager voornemens is te voldoen aan de vereiste dat de leerlingen inflexibele studiegroepen 
kunnen werken en dat erin verschillende groepen sprake is van sociale opvoeding. 

112 Lesrooster 

Geef voor alle in de aanvraag genoemde groepen de onderwijstijd aan, in lesuren van 60 minuten per 
vak. 

Wanneer een leerling het funderend onderwijs heeft doorlopen, dient hij/zij een minimaal aantal lesuren 
onderwijs te hebben gehad. Indien de aanvraag betrekking heeft op de groepen 19, zie de onderstaande tabel 
(bijlage 1 van skollagen; Ingeval Het lesrooster betrekking haft op andere groepen dan de groepen 1-9, zie dan 
het document van Skolverket. 'Attfinga undermsnmgstiden med mdlen i fokus. Garanterad undervisningstid 
i grundskolan ur ett huvudmanna- och skolperspektiv ". 

Voor een door de school aangewezen keuzevak mag het aantal lesuren voor een vak of een stroming op het 
lesrooster met maximaal 20 procent worden ingeperkt. Met ingang van 1 juli 2013 gelden er nieuwe regels: het 
aantal lesuren voor de vakken Zweeds, Zweeds als tweede taal, wiskunde en Engels mag niet worden ingeperkt 
ten gunste van een door de school aangewezen keuzevak 

Lesrooster voor funderend 
onderwijs volgens bijlage 1 van 
skollagen. 

Lesrooster voor de groepen in de 
aanvraag 

Aantal lesuren 
ingeperkt ten 
gunste vaneen 
door de school 
aangewezen 
keuzevak. 

Beeldende vorming 230 Beeldende vorming 

Gezondheid en 
koken 

118 Gezondheid en koken 

Bewegingsonderwijs 500 Bewegingsonderwijs 

Muziek 230 Muziek 

Handenarbeid 330 Handenarbeid 

Zweeds/Zweeds als 
tweede taal 

1490 Zweeds/Zweeds als tweede 
taal 

Engels 480 Engels 
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Wiskunde 1020 Wiskunde 

Geschiedenis 1885 Geschiedenis 

Aardrijkskunde Aardrijkskunde 

Levensbeschouwing Levensbeschouwing 

Maatschappijleer Maatschappijleer 

Biologie 1800 Biologie 

Natuurkunde Natuurkunde 

Scheikunde Scheikunde 

Techniek Techniek 

Keuzevak vreemde 
talen 

320 Keuzevak vreemde talen 

Individueel 
keuzevak 

382 Individueel keuzevak 

Waarvan door de 
•chool aangewezen 
keuzevak 

600 Door de school aangewezen 
keuzevak 

Totaal gegarandeerd 
aantal lesuren 

6785 Totaal gegarandeerd aantal 
lesuren 

1 1 3 | ^ | ^ v r ^ ^ ^ k H ^ ^ 

• Aanvrager zal de leerlingen ingevolge H. 10, art 4 van tkoOagm en H. 9, art. 5 van tbdförordnmgm 
mmimaal twee van de volgende vreemde uien aanbieden: F m Spans en Duits. 

• Aanvrager zal de leerlingen ingevolge H. 10, art 4 van skoüagen en H. 9, art 8 van skolförordningen 
een uitgebreide selectie vakken aanbieden waaruit zij hun individuele keuzevakken kunnen kiezen. 

• Aanvrager zal de leerlingen ingevolge H. 10, art. 4 van skoüagen en H. 9, art 9 van skoiförordmngen 
in een of meer vakken een door de school aangewezen keuzevak aanbieden. 

B e ^ j f welk. vald«n worden ingeperkt ten gunste van een door de schoo aangewezen keuzevak en 
in wdke omvang. 



11 4 Ouörv—prmkktï «n ir>dividu«<« ontw<kk«fingspiann«n (IOP) - gro*p«n 1-5 

Beschnjf hoe de school denkt :c gaan werken met individuele ontwikkelingsplannen (IOP) voor de 
groepen 1-5 en hoe de leerlingen en ouders/verzorgers worden geïnformeerd over de 
kennisontwikkeling van de leerlingen. 

de inhoud van de individuele ontwikkelingsplannen 
de wijze waarop leerkrachten een vervolg geven aan de kennisontwikkeling van de leerlingen 
' • wijze waarop de school ervoor zorgt dat een leerling zijn/haar kennis optimaal kan 

hoe de leerlingen en otiders/verzorgers worden geïnformeerd over de kennisontwikkeling 
van de leerlineen 

115 Oud*y*pr*kk*, «n k«nnl.orrtwikk»linfl - flroepen 6-9 

Beschrijf hoe de school de ouders/ve 
van de leerlingen m de groepen 6-9. 

de wijze waarop leerkrachten een vervolg geven aan de kennisontwikkeling van de leerlingen 
de wijze waarop de school ervoor zorgt dat een leerling zijn/haar kennis optimaal kan 

hoe de leerlingen en ouders/verzorgers worder geïnformeerd over de kennisontwikkeling 

11 6 Toegang tot het fundarend onderwijs 

De hoofdregel luidt dat het funderend onderwijs moet zip opengesteld voor alle leerlingen die recht 
hebben op funderend onderwijs. Dit houdt in dat de school toegankelijk moet zijn voor iedereen en 
dat de school alle aangemelde leerlingen die recht hebben op basisonderwqs, zolang er plek is, moeten 

Uit het Doorberetdend mimmk komt naar voren dat skollagen aan onafhankelijke scholen de mogelijkheid 
biedt om de yielding speciaal af te stemmen op leerlingen met bipoorbeeld dyslexie, leerproblemen of 
amcentratieproblemen. Er kan tevens sprake zijn van leerlingen met een dergelijke specifieke behoefte die zich m 
een verzorgingstehuis of op een speciale dagopvang bevinden, toaarvoor geldt dat het ondemnjs op die locatie 
moet uwden aangeboden 

Indien aanvrager de toelating wenst te beperken, d.ent aanvrager in de onderstaande vakjes aan te 
v inken voor welke groep leerlingen die beperking geldt. Beschnjf de voorwaarden voor toelating die 
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zullen gddon voor een leerling die Ingevolge H. 10, .rt 35 vm skoÜMgen recht heeft op « n piek in het 
funderend onderwij». 

• De toelating is beperkt tot leerlingen met epwiüeontwikkelii^^ ingevolge R10, art. 35 
van skoüagen. Licht toe voor welke leerlingen deze beperking geldt 

• De toelating is beperkt tot leerlingen op wie de opleiding speciaal ia afgestemd ingevolge R 10, 
art 35 van skoüagen. Licht toe voor welke leerlingen deze beperking geldt 

11.T Te 

• Aanvrager is voomemens de reeds eerder door de onderwijsinspectie goedgekeurde 
toelatingseis^ voor het iwiaMfc onderwijl haite 
door de onderwi jsinspectie goedgekeurde toelatingseisen zijn: voorrang voor broer» cn zuseen, 
geografische nabijheid en aanmeldingsdatum, voorrang voor leerlingen die bijv. al eenier een 
bepaalde onderwijsvorm hebben genoten (bijv. V n leschoo I on d er w, , s of Montessori) of leer I mgen die 
les hebben gehad in de onderbouw op de school van aanvrager. 

Indien aanvragtr voomemens is een andere toelatingseis toe te passen dan de reeds eerder door de 
onderwijsinspectie goedgekeurde toelatingseisen, geef dan aan welke toelatingseis aanvrager zal 

en wat de reden voor de toelatingseis is. 

12 BSO 

H. 14, art. 2 en art. 5-9 van skoüagen 

R 13, art. 1 van skolförordningen 

Kwaliteitsrapportage van Skolinspektionen 2010:3, Kvalitet i BSO 

Algemene richtlijnen van Skolverket ten aanzien van BSO, 2014. 

h t t D ^ w w w ^ k o l v > r k P t W p . h t i t o r t n n f r 7 i l 1 - ^ 

12.1 Opaningailjüen 

• Aanvrager zal de ieakngen buitenschoolse opvang (BSO) aanbieden op die tijden van de dag 
waarop zij geen ks hebben op de onderbouw primair onderwijs, het funderend onderwip of 
schoolvakantie hebbav zoals volgt uil R14, art. 5 art S van dadUgen. Er wordt tevens rekening 
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gehouden met de verplichtingen die de ouders/verzorgers hebben ten aanzien van werk en studie, of 
met andere individuele behoeften van de leerling op basis van de gezinssituatie. 

12 2 Doel van hot onderwijs 

Beadirijf hoe het onderwijs op de BSO zal worden vormgegeven. 

Uü dr beschrijving moet het volgende blijkm: 

• hoe het onderwijs wordt aangepast aan de behoeften, omstandigheden en belevingswereld 
van de leerling 

- hoe de leerlingen invloed krijgen op en worden betrokken bij de inrichting van het onderwijs. 

12.3 Groepen en lesomgeving 

Beschrijf hoe aanvrager erop toe zal zien dat de groepen leerlingen op de BSO een passende 
samenstelling en omvang kennen. 

Uü de beschrijving moet het volgende blijkm: 

- hoe de BSO zal worden georganiseerd gelet op de samenstelling en omvang van de groepen 
- de inrichting van de beoogde lesomgeving voor de BSO (binnen en buiten). 

13 

13.1 Overige gegevens 

Aanvullende informatie kan in het onderstaande vak worden verstrekt. 

132 

Geef een toelichting wanneer een of meer van de verzochte bijlagen niet bij de aanvraag kon(den) 
worden gevoegd. 

Bijlagen 

N i m a p d c M I h f f Vtmrid het m.mmer van de bijl 

Eerste blad, voorzien van handtekening van tekenbevoegde 
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Volmacht 

Uittreksels 

Behoefteonderzoek 

Lening/inbreng van aandeelhouders/inbreng uit belegging/ 

Financiering met eigen middelen 

Jaarverslag 



Ministry of Education in tha rMhartands 150603.pptx; Förteckning över 
skolkommisskinens ledamöter experter och partamentarlsk .docx 

En n .̂v. de laatste meeting van vandaag: 

Oorspiwfcelljke bericht  

rSV: questions for Wednesday 
Danuft:2015-06-03 17:48 

Haito i m 

Thanks for your appointment today! It was very nice to meet you. i enclose my presentation, and participants in the 
School Commission. I wish you good luck with the upcoming reform in the Netherlands. 

Sincerely 

Förbundsordförande 

Sveriges Skolledarförbund 

Box 3266 

103 65 STOCKHOLM 
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ïn 1 Juni 
T l l l :_ 
Amne: questions for Wednesday 

Good morning m 

We'll meet on Wednesday, I5.30h and here are some questions we would like to ask you. I hope you'll be able to 
answer at least some of them, and you could of course add other relevant aspects. Although the policy in Malmö 
might not differ very much from Stockholm, we do find it valuable to also hear something about the situation in the 
South of Sweden, so thank you for taking part! It would be interesting to hear something on the Skolledarsförbund as 
well (what kind of organisation, members, role). 

Questions we have are: 

1. What are your experiences with the effects of the school choice/fnskol policy In different municipalities? 
2. What do you hear from the members of the Skolledarsförbund about these issues? 
3. Oo you know situations where a new friskola/location wasn't approved by Skolinspektionen, because the 

establishment would harm the existing public schools in that area? How did that go, what was the 
background? 

4. Did at least one public alternative stay in every area? (also In municipalities that are pro friskolor like TSby?) 
5. Are you/Skolledarsfbrbund involved in (governmental) considerations to make adjustments to the 

policy/regulations? 
6. Would you make changes in case Che Skolledarsförbund could design the regulations? so, which direction 

would be desirable? 
7. We can imagine that new friskolor fill in their application in such a way that It doesn't look too harmful for the 

existing public schools (for example by keeping their expected number of pupils low). Is that the case 
sometimes? And what happens (after the approval) in case a new friskol becomes much bigger than intended 
in the application? 
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Visiting Professor of Practice, Harvard 
University 
Professor, företagsekonomi, Uppsala 
universitet 
Kommunstyrelsens ordförande, Malmö stad 
Professor i specialpedagogik, Stockholms 
universitet 
Doktor i historia och dekan for 
lararutbildningen vid Karlastads universitet 



Exporter (9) 
FI DEPCH OFA K 
(Kommunenheten, skrivelsen om 
utvecklingen inom den 
kommunala sektorn) 
U DEPCH SAK GV (Gymnasie-
och vuxenutbildningsenheten, 
fristiende skolor) 
S DEPCH SAK EST AFG (Enheten 
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What are your experiences with the effects of the school choice/friskola 
policy in different municipalities? 

OECD perspective-Improving Schools in Sweden 2015 

P m ^ d T n ^ ^ ^ S c h o 0 1 C h

1

0 i c e t o p r e v e n t segregation and increased inequities. 
Provtdmg full parental school choice can result in segregating students by ability and/or socio­
economic background and generate greater inequities while not necessarily raising performance 
h S f m ^ ü m i t f n f t h h s c h 0 0 ' t h a t t h e i r ï / ' d ™ attend, disadvantaged parents can end up 
rhn r ! ^ o r G , m i t e d s f £ c h ° ^ ^ a n more affluent parents. As a result, the benefits of school 
choice may not accrue to the same extent to disadvantaged students as to their more advantaged 

1 ' ^ n n n r V f h r T ^ ^ 6 o f disadvantaged families to information about schools and 
a r rTJh P ̂  C u n r e q u i r e e f f o r t s t 0 m a k e t h e information more 
poslible W n S P S w e d i s h o r m a y n o t be aware of the range of options 

2. Second, Sweden can introduce controlled choice schemes that supplement parental choice to 
ensure a more diverse distribution of students at schools. This requires ensuring that equity 
criteria are adopted for schools to priorities disadvantaged students or that funding 
arrangements make disadvantaged students more attractive to high-performing schools. 

3. Finally, Sweden can define national guidelines to ensure that municipalities integrate 
independent schools in their planning, improvement and support strategies to encourage a 
culture of collaboration and peer learning. 



What do you hear from the members of the Swedish Association of School 
Principals and Directors of Education about these issues? 

54 percent are in favor of independent schools and 
55 percent are in favor of the free school selection 
88 percent want the school's economic profits are reinvested in the school 



Do you know situations where a new friskola/location wasn't approved by 
Schoolinspectionen, because the establishment would harm the existing 
public schools in that area? How did that go, what was the background? 

After 2012 sharpened the law so that munlcipalitles, opinion about the establishment was taken 
more seriously. Before that got most of the private schools authorized to establish. 
Municipalities in Sweden are are today responsibility to economically replace the independent 
schools. The financial amount equal to the municipalities' own cost for their school. 
The problem is that many municipalities do not take into independent schools in their planning of 
school activities. This also applies to information to local residents about the supply of and the 
ability to choose an independent school. 

Supply and demand does not work regarding the number of school places and schools of different 
specializations and especially in vocational 



Did at least one public alternative stay in every area? (also in municipalities 
that are pro friskolor like Taby?) 

The establishment of private schools look very different in the country's municipalities. We see a 
strong trend towards independent schools is aiming to establish itself in the larger cities. It is above 
all in secondary school as the free-standing schools has increased and taken a large part of the 
school market. Now we see an increase also due to school in the larger cities. 
11 percent of the country's students attend independent compulsory schools and 25 percent of 
students attend an independent secondary school 



Are you/Skolledarsförbund involved in (governmental) considerations to 
make adjustments to the policy/regulations? 

I elected in the government's National Commission. We will submit our final report in 2017 on how 
the results in Swedish schools can be improved. We will also make proposals concerning the free 
school selection. 



Would you make changes in case the Swedish Association of School 
Principals and Directors of Education could design the regulations? If so, 
which direction would be desirable? 

Deregulate no school without control. 
Faced with a state funding system for schools 
Faced with a national quality tool for all schools 

Make sure that students and parents get an objective information on municipal and independent 
schools. 
Control of school choice in order to counter segregation 
Invest additional resources in the schools located in segregated areas 
Ensure that the municipality has an integrated planning responsibility where the independent 
schools actively involved 



We can imagine that new friskolor fill in their application in such a way that 
it doesn't look too harmful for the existing public schools (for example by 
keeping their expected number of pupils low). Is that the case sometimes? 
And what happens (after the approval) in case a new friskol becomes much 
bigger than intended in the application? 

This is not possible with the current application system via the Swedish Schools Inspectorate 
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organizing today's meeting 

Zie onder:) 

Hi, 
Thank you for organizing today's meeting. We wrote a short text about It on our site: 
httD://www.kteburenskola^e/l«rer1lct-fTK)te-med-nederiandska^ 
twlttered/facebooked about It 

^and 

I also read about the project A New Perspective. Interesting. We'll keep in touch. 

Med vanliga halsningar, 

ommumkatör 



•2/ 
Van: 
V«rzond«n: 
Aan: 
Onderwerp aanvraagformulier nieuwe scholen Zweden 

Ansökningsblankett 2015 nyetablenng - förskoleklass, grundskola och fritidshem-
vertCPdocx 

H 

Ik hoop dat Jullie allemaal goed terug zijn gekomen uit Stockholm, intussen 
Het was Jammer dat onze dagen ao gevuld waren, maar i 
hoop dat dat verder ook allemaal goed Is gekomen (so far). 

volop andere zaken., 
kunnen afronden. Ik 

Voor het weekend heb k nog even contact gehad met Zweden, en nog een paar documenten ontvangen. 
In de bijlage vind Je het formulier van de Zweedse onderwijsinspectie voor aanvragers van nieuw te vestigen scholen. 
Dit is alleen beschikbaar in het Zweeds. Ik heb de eerste 8 pagina's even vertaald. Ik vind het prima om de verdere 
pagina's ook te vertalen, maar hoor dan graag eerst even of dat ook nuttig voor Jullie is:) 

Zometeen stuur Ik nog een mail van | 
minder toe omdat Jullie informatie ( 
gekregen, maar voor de 

van het ministerie door. Volgens mij voegen 
an de vouchers ook al via de vm wethouder f 

hartelijks, 



• Skolinspektionen W-

Ansökan om godkannande som huvudman för en nyetablering av 
en fristèende förskoleklass, grundskola och fritidshem 
Aanvraag voor de goedkeuring als bevoegd gezag voor de 
vestiging van een nieuwe "vrije/onafhankelijke" pre school, 
basisschool (funderend ow) en BSO 

Allman information Alga me na informatie, voom. over de wet wi regelgeving, 
waar Je het formulier naartoe moet sturen, wie bevoegd is om de aanvraag ta 

Skolinspektionen prövar om sökanden har förutsattningar att följa de föreskrifter som giller för 
utbildningen enligt 2 kap. 5 § skollagen (2010:800). 

Det ar sökanden som ska visa att denne har förutsattningar att följa de föreskrifter som galler för den 
sökta utbildningen. En ofullstandig ansökan kan komma att prövas pé inlamnat underlag. 

Fullstandigt ifylld ansökan med bilagor ska lamnas till Skolinspektionen senast den 31 januari 
kalenderéret innan utbildningen avser att starta. Det undertecknade försattsbladet stills bil 
Skolinspektionen, Box 23069,104 35 Stockholm altemativ till friskolot^akolir 

Regelbunden tillsyn/anmalningsarenden 

Beslut frin regelbunden tillsyn och/dier anmalningsarenden avseende sökandens eventuella 
befintliga skolenheter kan komma att vagas in vid bedömning av aktuell ansökan. 

Kredituppiysning 

Vid Skolinspektionens handlaggning inham tas upplysningar om sökandens ekonomiska status hos 
UCAB. 

Förteckning över aktuella lagar, förordningar och propositioner 

En förteckning över aktuella lagar, förordningar och propositioner finns pi Skolinspektionens webbplats under 
rubriken fristiende skolor. Se nedanstiende link http JhDam.skolinapektumen^svnülstendspnnmin 'jl Regler-

Information till sökande dir huvudmannen/sökanden ir en fysisk person. Informationen giller 
iven ombud/kontaktperson som företrider huvudmannen. 
Nar din ansökan registreras hos Skolinspektionen betraktas det som en behandling av 
personuppgifter i personuppgiftslagens (1998:204) mening. Personuppgiftema kommer att behandlas 
med stöd av 10 § e personuppgiftslagen. Personuppgifter kan exempelvis vara ditt namn, adress- eller 
e-postuppgifter. Dina uppgifter kommer inte att anvandas för nigot annat andamil in för att 
behandla din ansökan. Dina personuppgifter kommer exempelvis inte att samköras med nigot annat 
register eller annan myndighet. Den registrerade har enligt 27-28 §§ personuppgiftslagen ratt till 
registerutdrag och rattelse av uppgiftema. 



Skolinspektionen 

Ansökan avser 
•Förskoleklass Pre school (4 t/m 6 |aar) 
m Fritidshem BSO 
JCrundskola Funderend onderwijs (7 t/m 15 )Mr) 

Ange vilket lasir skolenheten avser att starta Geef aan in welk schooljaar de school beoogt te 

Ange vilken kommun skolenheten ska vara belagen Geef aan in welke gemeente de school zal 

Sökandens namn (exempel Bolaget AB) Naam van 

Organisationsnummer/personnummer 
Kvk/Sofi nummer 

Organisationsform 
Rechtsvorm organisatie 

Skolenhetens namn 
Naam van de schooi/vestiging 

Ort och datum Underskrift av firmatecknare/behörig 
Plaats en datum företradare för sökanden Handtekening 

bevoegd gezag 
Namnförtydligande 

Naam (in blokletters) 
Ort oA datum Underskrift av firmatecknare/behörig 

Plaats en datum 
bevoegd gezag 

Genom underskriften försakrar sökanden pi heder och samvete att uppgiftema i ansökan och dartill 
bifogade handlingar ir sanna. Met de handtekening geeft aanvrager aan dat de gegeven informatie in 
dit formulier en de bijgevoegde documenten naar eer en geweten zijn ingevuld. 

Den eller de personer som Sr behöriga firmatecknare för företaget/föreningen/stiftelsen undertecknar 
ansökan. Om kontaktpersonen undertecknar ansökan eller undertecknar via e-legitimation ska en 
fullmakt frin behörig firmatecknare bifogas till ansökan. Dit gaat over een eventuele volmacht 
afgeven en ondertekenen met e-legitimatie (DigiD) 



Skolinspektionen 

Sökanden och kontaktperson 

2 kap. ^6 

Prop. 2009/10:165 Den nya skollagen - för kunskap, valfrihet och trygghet (s 235-237,633,642-
645). Hier staat de verwijzing naar de vigerende wet genoemd. 

1.1 

Sökandens namn (exempel Bolaget AB) Naam 

Organisationsform Organisatievorm (rechtsvorm) 

Organisationsnummer/personnummer KvK nummer/Sofinummer 

Utdelningsadress, postnummer och ort till sökanden 

1.2 Brfoga sökandana ragistaruppgiftar 
Handlingar som styrker sökandens rattsliga handlingsförmiga ska bifogas ansökan. Se vilken 
handling som ska bifogas för respektive organisationsform. Registreringsbeviset som bifogas ansökan 
ska vara aktuellt. Observera att det ar de personer som stir angivna torn firmatecknare som ocksi 
miste underteckna ansökan för att ansökan ska vara giltig. Er moet een geldige inschrijving bij de 
KvK bijgevoegd worden, en de bevoegde persoon volgens inschnjvmg KvK is degene die dit 
formulier moet ondertekenen. 

Efter att ansökan skickats in kan sökanden inte andra vem som ansöker som huvudman. Sökanden 
kan JIItsa inte indra frin ett bolag till ett annat under pigiende handlaggning. De aanvrager 
(persoon) kan niet wijzigen na indienen van de aanvraag. Degene die aanvraagt mag de school nict 
vestigingen met een andere organisatie dan de genoemde in dit formulier (niet wisselen van 
stichting/BV) 

Hieronder staat wat je precies aan offiaele documenten moet meesturen bij welke rechtsvorm (BV, 
eenmanszaak, vereniging stichting etc.): 

Aktiebolag: Registreringsbevis frin Bolagsverket. Av registreringsbeviset ska framgi att bolaget ska bedriva 
sidan utbildningsverksamhet som ansökan avser 

Handelsbolag och kommanditbolag: Registreringsbevis frin Bolagsverket samt bolagsavtal. Av bolagsavtalet 
ska framgi att gemensam naringsverksamhet ska bedrivas och att bolaget ska bedriva sidan 
utbildningsverksamhet som ansökan avser. 

Enskild firma: Personbems samt registerutdrag frin Skatteverket som visar att sökanden ar godkind för F-
skatt. 
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Ekonomisk förening: Registreringsbevis frin Bolagsverket somt föreningens stadgar. Av registreringsbeviset 
ska framgi att den ekonomiska föreningen ska bedriva sidan utbildningsverksamhet som i 

Ideell förening: Föreningens stadgar Av stadgama ska framgi formingens namn, föreningens andamil, 
bestdmmelser om hur beslut i formingens mgeldgenheter fattas samt uppgift om vem som tecknar frrmm 
Förteckning över styrelsens medlemmar med personnummer. Av fdrteckningm ska framgi vem som ir 
formingens ordförande, vice ordförande, sekreterare och kassor. 

Registrerat trossamfund: Trossamfundets stadgar. Av stadgama ska framgi trossamfundets namn, 
trossamfundets andamil och bestdmmelser om hur beslut i trossamfundets mgeldgenheter fattas. 
Registreringsbevis frin registret över trossamfund hos Kammarkollegiet. 

Stiftelse: Stiftelseförordnande. Av fórordnandet ska framgi vem som ska förvalta stiftelsens egendom och motiv 
för stiftelsens verksamhet. Registreringsbevis frin lansstyrelsm. 

Nyregistrerat bolag - Om sokenden dnnu mte har fitt ett registreringsbevis km sokandm bifoga handlingar 
som styrker att sokandm gjort m nyregistrering altemativt indringsmmdlm tül Bolagsverket eller - beroende 
pi vdkm associationsform som stir bakom ansökan - mmm registeransvarig myndighet. Sökandm ska ocksi 
bifoga ett kvitto pi att ni betalt avgiftm för detta. 

För det fall ni inte km bifoga ovanstiende handlingar ska m redogörelse lamnas i ansökan av orsakm tül detta. 

1.3 Offentligt inftytand* 

Offentligt inflytande innebar att en kommun eller ett landsting har aktier eller andelar i bolaget eller 
föreningen eller pé nigot annat sitt har rittsligt inflytande över verksamheten. Se 2 kap. 6 § skollagen. 

Hierboven staat dat een publieke entiteit (gemeente, regio) van rechtswege een aandeel kan hebben in 
de werkzaamheden van een friskolorganisatie, met verwijzing naar het wetsartikel. Als dat het geval 
is moet de aanvrager hiema aangeven hoe dat het geval is, op welke punten zij de publieke entiteit 
nodig hebben om de nieuwe school tot stand te laten komen en welke redenen hiervoor zijn die te 
maken hebben met onderwijsproces. 

Om detta ir fallet redogör utförügt för 

- bestammanderatten i bolaget eller föreningen samt kommunens inflytande i bolaget eller 
föreningen 

- orsakerna till att samverkan ir nödvandig mellan en kommun eller ett landsting och en 
enskild för att verksamheten ska komma till stand 
vilka sirskilda skal som finns med hans vn till utbildningens innehill eller utformning. 

1.4 Kontaktperson 

Under handlaggningstiden kommer Skolinspektionens kontakter att ske med utsedd kontaktperson. 
Om kontaktpersonen undertecknar ansökan eller undertecknar via e-legitimation ska en fullmakt frin 
behörig firmatecknare bifogas bil ansökan. 



Skolinspektionen 

Dit deel gaat over het proces, m̂ t termijnen waarbinnen de [nspectie gereageerd en besloten moet 
hebben. 

Förenklad delgivning 

Skolinspektionen anvander sig avfiirenklad delgivning vid beslut om avslag och awisning Vid beslut om 
godkannande sander Skolinspektioren beslutet med e-post till kontaktpersonen. 

Förenklad delgivning sker genom a:t Skolinspektionen forst skickar den handling som ska delges per e-post, om 
sadan har angivits, annars med vatlig post Ndrmast följande arbetsdag skickas ett kontrollmeddelande om att 
handlingen har skickats. ocksi detta skickas per e-post. om sédan har angivits, annars med vanlig post Vid 
förenklad delgivning behöver mottagaren inte skicka in nigot bevis pa att handlingen har mottagits. Förenklad 
delgivning kommer endast ske om beslutet dr ett avslag och awisning 

E postmedddandet skickas till delgivningsmottagarens (angiven kontaktpersons) uppgivna e-postadress Ni dr 
darför skyldiga att anmala indring av kontaktpersonens e postadress till Skolinspektionen. Fór att vara saker pd 
att inte missa nigra tidsfrister mdsie nt gd igenom er e-post regelbundet, förslagsvis minst en ging i veckan. Ar 
ni förhindrade att göra detta, exempelvis vid semester, anmdl di detta i förvag till Skolinspektionen sd att det 
kan beaktas vid delgivningen. 

Överklagande 

Delgivning har skett nar tvd veckor har förflutit frin det att handlingen skickades Om mottagaren önskar 
inkomma med ett överklagande si s/ca det ha kommit Skolinspektionen tillhanda inom ytterligare tre veckor fran 
detta datum. Om kommunen dr part ska överklagandet doek ha kommit in inom tre veckor frdn den dag dd 
beslutet meddelades. 

Vanlig delgivning 

Vanlig delgivning kan komma att anvandas istdllet för förenklad delgivning. I sdfall sker delgivning genom att 
handlingen skickas till er med rekommenderad post. Ni miste di gi till postens utlamningsstdlle för att hamta er 
handling och samtidigt underteckna ett mottagningsbevis. D& anses ni delgiven det datum mottagningsbeviset 
undertecknas och ett eventuellt överklagande ska inkomma HU Skolinspektionen senast inom tre veckor frén det 
datumet 

Ni kan liisa mer om förenklad delgivning i 22-26 §§ delgivningslagen (2010:1932) 

Kontaktperson 

E-postadress 

Telefon arbetet Mobil 

Utdelningsadress, postnummer och ort 
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Ange om skolenheten kommer att ha na gem n a s t e k 
Geef aan of de school éer van c 

Confessioneel + 

sp, • i den ekonomiska bedömningen av bifogad budget utgd frin angivet < • i 

respektive skolform. Elevantalet kommer aven, tillsammans med angivet antal larartjanster (se punktema §7, 
5 S och 5 .12). hgga till grund for Skolinspektionens bedömning av larartatheten De schoolinspectie gaat in de 
check van de bijgevoegde begroting!ausiness plan uit van het aantal leerlingen dat hier genoemd ». 
Leerimgenaantailen vormen samen -net het aantal fte voor leraren de grond voor het oordeel van êg i 
over het leerling!leraar ratw 

Fórskole- Ak i Ak2 Ak3 Ak4 Ak5 Me AK7 ^ 8 Ak@ lom 

Laséfl 

Lasar2 



Skolinspektionen 

Utoér3 

utbyggd 
verksam 
het 

2.3 Fritidshem - antal elever Idem voor BSO, de eervte 3 Jaar na de «tart plannen Een 
school moet BSO bieden voor kinderen t/m 13 Jaar 

Ange planerat antal elever samt Arskurser p i fritidshemmet för lasir 1-3 samt vid fullt utbyggd 
verksamhet. Fritidshemmet ska enligt 14 kap. 7 § skollagen erbjudas till och med virtertmnen det i r 
dieleven fyller 13ir. 

Antal elever Arskurser 

Lésér 1 

Lasir2 

LasaO 

Fullt utbyggd 
verksamhet 

2 4 Förskoleklass och grundskola - Méér skolenheten ar fullt utbyggd 

Ange vilket lasir skolenheten planeras vara fullt utbyggd. Om fullt utbyggd verksamhet ligger langre 
fram an fem ir , ange skal till detta. Vul in in welk schooljaar de kleuterklas (pre school) en funderend 
onderwijs (po in Zweden) vol zou moeten zijn qua aantal leerlingen. Als de verwachting is dat dit 

r dan 5 Jaar duurt geef daar een toeUchting voor. 

2.5 Förskoleklass och grundskola - elevprognos LeeriingprognoM 

En elevprognos ska sakerstalla att sökanden f i r ett tillrackligt stort elevantal för att verksamheten ska 
kunna startas upp och bedrivas lingsiktigt. Elevprognosen kan grundas p i en intresseundersökning 
som bifogas ansökan eller darmed jamförbara uppgifter som visar ett riktat intresse f r in milgmppen 
till den planerade utbildningen och skolenheten. 

Om elevprognosen grundar sig p i en intresseundersökning ska följande framgi av undersökningen: 

Het volgende moet deel uitmaken van hst "interesseonderzoek" voor de leerlingprognose: 

• hur intresseundersökningen ar genomförd hoe het interesseonderzoek is gedaan 
- urvalsmetoden 
- hur manga elever/virdnadshavare som blivit tillfrigade hoeveel leerlingen/ouders gepolst 

a^n 
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vilken information elev/virdnadshavare fick om sökanden och den planerade skolenheten i 
samband med intresseundersökningen welke informatie de aanvrager verder nog heeft 
geraardpleegd 
att elev/virdnadshavare vid undersökningstillfallet tick information om att den planerade 
skolan ir en fristiende skola of aanvrager bij de respondenten heeft aangegeven dat het om 
em nieuw te vestigen friskol gaat 

• nir intresseundersökningen genomfördes wanneer het onderzoek uitgevoerd is 
- vilka frigor som stalldes vid undersökningen welke vragen precies gesteld zijn 

resultatet frin undersökningen och hur svaren ir fördelade per sökt irskurs. De resultaten 
«vi het onderzoek, uitgesplitst naar aangevraagd schooljaar 

En elevprognos ska sakerstalla att sökanden fitr ett tillrackligt stort elevantal pr att verksamheten ska kunna 
startas upp och bedrivas lingsiktigt. Elevprognosen bör grundas pi en intresseundersökning som bifogas 
ansökan, gama i kombination med andra uppgifter som visar ett riktat intresse frin milgruppm tül dm 
planerade utbüdningm och skolenhetm En genereü beskrivning av exempelvis befolkningsprognoser utgör inte 
m tiüracklig grund pr att styrka m elevprognos Under ansökningsomging 2015 kommer Skolmspektionm att 
titta pi elevprognosm iprhillande tül befintliga sökflödm tül kommunala och fristiende skolor i berörda 
kommuner. Hier staat dat aüem em algemene bevoOangsprognoae ommldoende k, dat de leerlmgprognose 
gebaseerd moet zijn op em deugdelijk 'interesseonderzoek", idealiter in combinatie met andere bronnm. 

Tevens staat er dat de inspectie ook gaat kijkm naar effectm vm de vestigmg m randgemeentm. 

För att kunna generalisera svarm till m population stills det krav pi att valet av deltagare tül 
mtresseundersökningm skett slumpmdssigt, att deltagama ar represmtativa för skolans milgrupp och att 
antalet deltagare ir tülrackligt mingapr att dra generella slutsatser ao undersökningm. Om de antwoordm te 
kunnm generalaerm voor de populatie ishetvm belang dat selectie vm respondmtm zorgvuldig gebeurt, dat 
respondmtm represmtatief zijn vaar de doelgroep vm de school m dat het am tal respondmtm voloende is om 
generieke conclusies te trekkm uit hit onderzoek 

Om resultatet ao m intresseundersökning redovisas iform av kölistor eller intresseanmdlningar tül dm sökta 
skolenhetm ar det utöver ovanstiende punkter viktigt att elevens pdelseir redovisas (mge ej personnumret), 
samt att det tydligt framgdr att listoma rör dm sökta skolenhetm i dm aktuella kommunm. Als het 
interesseonderzoek gebaseerd wordt op wacklbj$ten Of tntefweeotaonddingm voor de aangevraagde vestigmg is 
het bovendim vm beümg dat er goed gekekm wordt naar de geboortejarm en dit mag aüem gebruikt wordm als 
het werkelijk de vestiging WB dBtÉBimtf betreft. 

Om elevprognosm baseras pi elever vid m befintlig kommunal skola som ska laggas ner bör det utöver 
ovanstiende punkter bifogas m redogörelse av hur ansökntngsfbrfarandet pr dessa elever kommer att se ut. Har 
tül exempel samtliga elever pi skolan, oavsett irskurs, informerats om ett de miste söka in tül skolan pi nytt om 
skolan ombüdas tül m fristiende skola? Als het interesseonderzoek gebaseerd wordt op het feit dat em publieke 
school gaat slatten en em friskola de school overneemt (és op zichzelf staande ontwikkeling, soms in hetzelfde 
gebouw; niet als gevolg vm de vestiging) moet je ook laten zim hoe de overstap vm die leerlingm naar deze 
nieuwe school in z'n werk gaat. Zijn zij bijvoorbeeld geinprmeerd dat ze zich dm wel opnieuw moetm 
ammeldm voor deze school, dat dit niet automatisch gaat. 
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Redoviaat elevundtrlag ska hgga till grund för verkaemhetens budget. Het onderzochte leerlingaantal moet de 
basis vormen oen ie budgettering/begroting van de meuwe school. 

Ekonomi FlnencMn 
2 kap. 5 S samt 14 kap. 19 $ skollagen. 

Prop. 2009/10:165 Oen nya skollagen - för kunskap, valfrihet och trygghet avsnitt 62.1 (>. 238-241 och 
633). 

3.1 Sökandana budget Budget van de i 
Enligt propositionen Den nya skollagen - för kunskap, valfrihet och trygghet (prop. 2009110:165, s. 240) ir ett 
villkor för godkinnande att den enskÜde her förutsittningar att följa de föreskrifter som gdller för utbildningen. 1 
detta villkor mgir att budget och andra planeringsdokument ptvisar att den sökta verksamheten i praktiken har 
förutsittmngar att följa föreskrifterna sival vid skolstart som pi sikt. Avser godkinnandet förskoleklass ochJeller 
grundskola krivs dirutöver att elevunderlaget ir tülrickligt för att verksamheten ska kunna bedrivas 
lingsiktigt. 

För att SkolinspekHonen ska kunna bedöma sökandens ekonomiska förutsattningar bör en likviditetsbudget för 
lisir 1 och resultatbudgetar för liairen 1-3 limnos in Moms och sociala avgifter ska ingi i berdkningen. 

Elevprognosen ska visa att skolan med största sannolikhet kommer att fö tillritckligt antal elever för att sikra 
siadttart ochförutsUlningmna för en atabü och kontinuerlig verktamhet. Antalet eiever som redovisats i 
ansökan ska ligga tül grund för budgeten. Det sistnimnda gdller iven antalet lirartjinster di angivet antal 
Utrartjanster i ansökan Aa ligga tül grund för de ekonomiska berdkningama i budgeten. 

Skolmspektionm anvdnder bland annat de jimföreisetal för bidrag och övnga poster som finns i Skolverkets 

Sökanden ska Umna in en likviditetsbudget för UUr 1 samt en resultatbudget för lasir 1,2 och 3. 
Likviditetsbudgeten bestir av tvi delar Del ett visar in- och utbetalningar och investeringar för 
etablering, dct vill saga in- och utbetalningar som sker innan skolstart Del tvi visar in-och 
utbetalningar under lisir 1. Resultatbudget lamnas för de tre första liairen och visar 
bokföringsmassiga intikter och kostnader. Se vidare under avsnitt 38 Br likviditetsbudget samt 3.9 
för resultatbudget 

Beskriv nedan hur sökanden med inlamnad likviditet»- och resultatbudgeten avser att bedriva en 
verksamhet mad god kvalitet och med varaktighet. Utgi exempelvis frin Skolverkets jimföreisetal 
och kommentera eventuella större avvikelser frin genomsnittskostnader/bidrag. Om sökanden inte 
uppger nigon post i budgeten för till exempel eleyhilsa dier försikringar, ange skiiet till detta. 

Om ansökan avser ett nystartat bolag förenmg, beskriv hur sökanden avaer att ticka ett eventuellt 
underskott i likviditetsbudget lasir 1 samt förlust i resultatbudgeten lisir 1. 
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3.2 Araradovtanlng/irsbolwlut 

Bifoga den senaste irsredovisningcn/lrsbokslutet om sidan finns. 

Om sökanden har gin med förlust dc senaste iren/periodema eller om bolagets/föreningens ekonomi 
visar 14g likviditet cxfi/eller soliditet, redogör i förekommande fall fdr bakgrunden till detta. Redogör 
dessutom för hur sökanden ska stirka den ekonomiska situationen. 

För att aSkerstalla att sökanden har en ekonomi som garanterar att verksamheten kan bedrivas lingsiktigt ska 
vissa uppgifter om sökandens ekonomiska stdüning lamnas, till exempel bolagets/föreningens senaste 
irsredamsning om sidan finns. I de fall det inte firms lagkrav faststdllda för att uppritta irsredovisning ken det 
bli aktuellt att Umna in irsbokslut. 

Vid behov kan Skolinspektionen under handldggningen komma att begdra in bolagets/föreningens senaste 
irsredovisning omen ny irsredovisning her upprdttas under handldggningen av ansökan. Observera att 
drsredovisningen inklusive reviskmsherittdsen ska van undertecknad av styrelsen samt ao revisom. Inkom 
ivm med kommittmtens irsredovisning om bolaget bedrivs i kommisswn. 

3.3 Grundbelopp 

Redovisa hur sökanden har beraknat kommunens grundbelopp per sökt skolform. Beloppet ska sté i 
överensstammelse med det angivna elevantalet inom respektive skolform. 

Av redogprelsm ska framgi 

- beloppets storlek och hur det har beraknats 
- vilka kontakter som tagits med kommunen. 

Skolmspektionm km komma att kontroOen bidragsbeloppet med kommunens uppgifter. Om sökandm mger ett 
högre bidragsbelopp in kommunens, mge skal till detta och hur sökandm har beraknat beloppet. 

Observera att tilldggsbelopp och socioekonomiskt stöd inte ska berdknas i det kommunala bidraget, di sökandm 
vid ansökningstülfSUet inte km forutse mtal elever som fir ett bidrag utöver grundbeloppet 

3.4 Lin/agartillakott/akticagartillskott samt finansiering mod egna medel 

Om lin/agartillskott/finansienng med egna medel upptagits i budgeten, inkom med nedanstiende 
uppgifter. 
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Un - Styrk posten Un med aktueitt undertecknat lindöftc frin till exempel bank. Av Ubtdöftet ska 
framgi vilket béopp som kanJkommer att Unas ut 

Om sdkanden avser att Una pengar frin en bank, inkom med Undone Av Utnelöfttt bör det framgd 

- vilken bank tom avser att Una ut pengama 
- bolagetsJformingens namn och organisationsnummer 
• oSkm summa som ska Unas ut 
• LtnekSflets gdttghetetid 
- eventuella villkor flr Unet 
• datum di Idnelöftet ir undertecknat 
- kontaktuppgifter tül banken. 

AktieagartilIskott agartilIskott • Om medel tillskjuts av igama ska detta framgi under denna post 
och styrkas med aktuellt intyg som ir undertecknat av behörig firmatecknare samt till exempel 
kontoutdrag irsredovisning eller liknande som visar att medlen finns att tillgi. 

Finansiering med egna medel - Med detta avses till exempel medel som finns tillgangliga i redan 
bedrivan verksamhet Styrk posten med till exempel sökandens senaste irsredovisning och förklara 
vilka medel sökanden avser nyttja. 

3.S Övriga inbetalningarflntikter 
Om övriga inbetalningar/inllkter ingir i budgeten ska dessa redovisat. Ange i si fall vad posten 
omfattar och med vilket belopp. Om det finna utbetalningar/kostnader som kan hanföras till 
inbetalningama/intiktema ange belopp och var de Sterf inns i budgeten. Tillskott av medel som inte 
omfattas av lin/agartillskott/finansiering med egna medel, styrks till exempel med intyg och 
kontoutdrag frin privatperson, sponsoravtal, inbetalningar frin medlemmar eller liknande. 

Om sökandm uppger övnga inbetalnmgar/mtdkter i budgetm, ange vad dessa bestir av och hur beloppm dr 
berdknade. Övnga aibetabungarftntAttr kan exempelvis vont caféverksamhet som bedrxos vid skolenhetm. 

Om privatpenoner dier bolag vül tponsnt skola/bolag, redogör pr om sponsringen kommer innebdra nigra krav 
pd motprestation. Ange om sponsom kommer Mp nigot inflytande i skdverksamhetm, och i si fall vüket 
inflytande 

3 6 Investeringar och etableringsutbetalningar vid en ny skolenhet 

Investeringar och etableringsutbetalningar ska redovisas i budgeten. 

Investeringar ir utbetalningar och kostnader torn sökanden behöver pr att utrusta skolenhetm inför skolstart. 
Exempel pi mvesteringar ir inköp ao möbler, datorer, böcker tül skoOribliotek, laromedd, utrustning tül 
speciallokaler samt fardigstdllande av lokalema Om sökandm avser att leasa datorer, möbler osv. mge det. 
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Etabienn^utbetalmngar ar utbetalningar xh 
av kommunen Exempel pé etablenrgsutbetalmngar dr 
hyra av lokaler samt marknadsfóringsutgifter 

fër rekrytering av rektor och 

likviditetsbudgeten ftir idsdr I Obse-vera alt 
resultatbudgeten Idsdr I Om 

mgsbudgetm kommer att flyttas tül 
och etabltmngskostnader dven ska inrymmas i 

i resultatbudgeten lasir 1. ange skal till 

Omsoki •om flera skolo-mom 

vilka belopp <xh i dblermgS 

- beskrivningen ska följande framgd 
hur investeringar och 

•ochetaDlering 
• i tiden m- och utbetalnmg 

3.7 Likvidit 
1 

m- och utb 

angivits i investerings och etableringsbudgeten. 
samma inbetalning i béde "likvid tetsbudget in-
likviditetsbudget lasér 1". 

in- och 

L i k V « ^ ^ l i W r 1 

lnb*talnin9ar ^ f r t U M H Totalt 4r 
1 

Kommunalt bidrag förskoleklass 

Kommunalt bidrag grundskola 

Kommunalt bidrag fritidshem 1 
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13 

Avgift fritidshem 2 

L in 3 L in 5 

Aktieëgartillskott/aga 
rtiHskott4 

AktieagartUlskott/igartllskott4 

Finansienng med 
egna medel' 

Finansienng med egna medel' 

Annan finansienng Annan finansienng 

Övriga inbetalningar6 Övriga inbetalningar6 

Summa 
Inbetalningar Summa inbetalningar 

Utbetalningar - innan skolstart Utbetalningar-lasir 1 

Utbildning och 
personal 

Utbildning och personal' 

Skolledning Skolledning 

Personal/larare Larare förskoleklass 

Larare grundskola 

Personal fritidshem 

Ovng personal 

Administration Administration 

Rekrytering Rekrytering 

Fortbildning 

Lokaler/Utrustning* Lokaler/Utrustning4 

Lokalhyra Lokalhyra 

Speciallokaler Speciallokaler 

Möbler Möbler 

Datorer Datorer 

Kontorsutrustning/förbr 
ukningsinventarier 

Kontorsutrustning/förbrukningsinv 
entarier 

Telefon, Kopiator mm Telefon, kopiator mm 

Laromedel' Laromedel* 

Litteratur/utrustning/sk 
olbibliotek (ink 
programvaror, 
licenser) 

Litteratur/utrustnmg/skolbibliotek 
(ink programvaror, licenser) 
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14 

Övrigt1" OvrigT 

Information och 
annonsering 

Information och annonsering 

Elevhilsa11 

Skdméltkler" 

Studiereaor 

Försikringar Förséknngar 

Studie- och yrkaavigladning 

övriga utbetalningar övriga utbetalningar 

Finansiella poster Finansiella poster 

Rantor Rantor 

Amorteringar Amorteringar 

Summa utbetalningar Summa utbetalningar 

ÖverAJnderskott14 Över/Underskott14 

3 8 Resultatbudget för lasér 13, och 3 

Inkom med en resultatbudget för lasér 1,2 och 3. Utgé frén Skolinspektionens budgetmall nedan. 

Observera att angivna kostnader lasér 1 bör överensstamma med totala utbetalningar i 
likviditetsbudgeten. Förklara eventuella avvikelser. 

Resultatbudget 
Intakter L i s i r 1 L i s i r 2 L i s i r 3 

Kommunalt bidrag 
fdrskdeklass' 

Kommunalt bidrag grundskola1 

Kommunalt bidrag fritidshem1 

Avgift fritidshem2 

övriga intikter 
Summa intakter 

Kostnader 

Utbildning och personal7 

Skolledning 

Larare förskoleklass 
Larare grundskola 

Personal fritidshem 
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Ovrig pareonal 
AdnMikglon 
Rekrytenng 
Forttxldmng 
Lokator/Utrustning' 

Lokalkostnac 

Kostnader for speciallokaler 
Kontorsutrustning/förbruknings 
inventarier 

Laromedel' 
Litteratur/utrustning/skoibibliot 
ek (Ink programvaror. licenser) 
w 
Övrigt" 

Info och annonsering 

BevhUn 1 1 

Skolméltkler12 

Studieresor 
Fórsëkringar 

Studie- och yrkesvagledning 

Övriga kostnader13 

FlnmsMla poatar 

Rintor I I I 

Möbler 
Datorer 
Telefon, kopiator mm 
Summa kostnader 
Vlnst/förlust14 

1 Kommunalt bidrag - Inbetalningm/mtdkten ska stdmma överens med antalet elever i respektive skolform. 
Redovisa under punkten 3.3. 
2 Avgift fritidshemmet - Redovisa under punkten 3.10 hur avgiften Mr berdknad. 
3 Um Styrk posten Un med aktuellt undertecknat Idnelöfte frin till exempel bank Av Idnelöftet ska framgi 
mlket belopp som kan/kommer att Unas ut. Redovisa under punkten 3 4. 
4 AktteagartülskotUagartülakott - Om medé tillskjuts au agarna ska detta framgi under denna poet och styrkas 
med aktuellt intyg som ir undertecknat av behörig firmatecknare samt till exempel kontoutdrag, irsredovisning 
eller liknande som msar att medlen finns att tillgi. Redovisa under punkten 3 4 
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5 Finansienng med egna medel - Med detta avser till exempel medd tom finns tillgingliga i redan bedriven 
verksamhet. Styrk posten med till exempel senaste irsredovisning och förklara vüka medd sökanden avser nyttja. 
Redovisa under punkten 3.4. 

* övriga inbetalningar - Om övriga inbetalningar intakter ingir i budgeten ska dessa redovisas. Ange vad 
posten övriga inbetalnmgar'mtdkter bestir av och med vilket belopp. Tillskott av medd som inte omfattas ao 
UnJagartillskoWfinanstering med egna medd, styrks till exempel med intyg och kontoutdrag frin privatperson. 
sponsoravtal. inbetalningar frin medlemmar eller liknande. Redovisa under punkten 3.5. 
7 Undervisning/Personal - Posten för Skolans rektor och andra anstallda med ledningsuppgifter, skolans 
undervisande personal, stöditgirder tül elever, arbetslivsorientering kompetensutveckling av persomden och 
liknande kostnader. I posten ingir inte kostnader för kompetensutveckling sisom kun- och semmaneavgifter. 
Redovisa under avsnittet Skolenhetens ledning och personal. 

' Lokaler och inventarier - Posten för lokaler och inventarier, inklusive underbill, stadning och kostnader för 
vaktmOstare evseendrfastighetsskötsd. I poster, kan interna hyror vara vdlvkostnadsberaknade eller 
marknadsmassigt beraknade. I posten ingir inte kostnader för övriga vaktmistartjanster Redovisa under 
avsnittet Lokaler. 

'Laromedel. utrustning och skoOriblwtek - Posten visar kostnaden fir Idromedel. utrustning och skolbibliotek I 
posten ingir följande: laromedel. dvs. skön- och facklitteratur. tidningar. tidskrifter. broschyrer och annat tryckt 
material samt kopior framtagna for undervisningen. Datorer. maskiner och verktyg som anvands i 
undervisningen. Bild- och ljudmedier, forbrukningsmaterial och programvara fir undervisning. Kapital och 
servicekostnader fir datorer, maskiner etc. Kostnader fir resor i samband med studiebesök. kulturaktiviteter och 
lagerskolor Bokinköp tül skolbibliotek samt skolbibliotekarie. Redovisa under avsnittet Lokaler. 
10 övrigt - Aüa övriga kostnader som inte ingir i ovanstiende kostnadsslag t ex studie- och yrkesverksamhet, 
aammistranon ocn KOstnaa tor Kompecensutveciaing 

" ElevhMsa - Kostnader avseende skoildkere, skolskóterskor, skolkuratorer och skolpsykologer (iven koetnad fir 
köpta tjinster ingir). 
12 Skoimiltider-1 posten ingir kostnader fir skolmiltids- och caféverksamhet, dvs. kostnader fir personal, 
Itvsmedel, transporter, administrativa kostnader, t ex fir kostkonsulent. 
u Övriga utbetalningar/övriga kostnader - Observera att om sökanden anger en utbetalning under denna post 
miste utbetalningen specificera under punkten 3.1. 
14 Underskott i UkviditetsbudgetenJfirtust i resultatbudgeten - Huvudregdn or att en likviditetsbudget bite fir 
redovisa ett underskott. Om sökanden trots detta redovisar ett underskott i likviditetsbudgeten beskriv hur 
sökanden ska tacka underskottet under punkten 3 1 Om resultatbudgeten visar ett negativt resultat ir ett och 
bolaget/föreningen inte har ett eget kapital som ticker förlusten. redovisa hur förlusten tka tackas under punkten 
3.1. 

3.9 Resultatbudgeten 

Om resultatbudgeten visar ett negativt resultat lasir 1 och bolaget/föreningen inte har ett eget kapital 

som tacker förlusten, redovisa hur förlusten ska tickas. 

Om resultatbudgeten visar ett negativt resultat i r 3, redovisa nar verksamheten beraknas generera 
som lagst ett nollresultat samt hur sökanden ska arbeta för att uppna detta. 
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3.10 Fritidshem - avgift 

Avgifter som en enskild huvudman för ett fritidshem tar ut ska vara skiliga. 

Om aOkmuUn tver att taut evgifi pr elevema i fntidshemmet ska foljimde framgi 

' avgiftens storlek 
- hur den har beraknats (exempelvis kommunens maxtaxa). 

Skolmspektionm kontrollerar mgivet belopp (avgift) ifdrhillande tül antalet elever i fritidshemmet som 
sokandm har mgett i punkt 2.3. Avgiftm ska vara skdlig. 

3.11 övriga ekonomiska upplysningar 

Skolinspektionen inhamtar upplysningar om sökandens ekonomiska status hos UC AB. Om sökanden 
har kannedom om att bolaget/föreningen har betalningsanmalningar. redogör för skalen till eventuella 
betalningsanmlrkningar. 

Skolinspektionm rnhimtar kreditupplyming pa 

Aktiebolag - kreditupplyming pi bolaget 

Ekonomisk förening - kreditupplyming pi dm ekonomiska förmingm. Vid behov inhdmtas kreditupplyming pi 
medlemmar i styrelsen 

Enskild personlensküd firma - kreditupplyming pi dm ensküda personenJensküda firman. 

Handelsbolag - kredituppiysning pi handelsbolaget samt deUgama. 

Kommanditbolag - kredituppiysning pi kommanditbolaget samt komplemmtirm. 

Ideell förening - kredituppiysning pi dm ideella förmingm samt pi ledamötema i styrelsen 

Registrerat Trossamfund - kreditupplyming pi trossamfundet samt medlemmama i styrelsm. 

Stiftelse - kreditupplyming pi stiftelsm. 

1 kap. 3 § och 2 kap. 35-36 §§ skollagen 

Prop. 2009/10:165 Den nya skoU^m - för kunskap, valfrihet och trygghet (s. 283-284). 

Skolinspektionens informationsblad - Skolbibliotek 
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Skolinspektionens informationsblad - Rektors möjligheter att delegera och skolors organisation 

orpniMtion-pdf 

41 
Redogör för skolenhetens planerade lokaler. Ange 1 vilken stadsdel/kommundel skolenheten planeras 
vara belagen. 

Observera att om sökanden planerar att skolenheten ska besti ao flera byggnader ska dessa vara niirbeldgna 
varandra och pi ett naturligt sitt hora ihop för att betraktas som en skolenhet. Det ska finnas ett geografiskt 
samband for att det ska kunna vara frigan om en skolenhet. För att flera byggnader som ligger nara varandra 
ska utgöra en skolenhet ir utgingspunkten ocksi att de ingir i samma administrativa enhet. 

42 Grundskolan - speciallokaler 
Redogör för tillgingen till speciallokaler och om de kommer att inrymmas inom skolenheten eller om 
de ska hyras extemt 

Redogörfbr speciallokaler for nedanstiende amnen 

Hem- och konsumentkunskap 

Idrott och halsa 

Naturorienterande imnen (biologi, fysik, kemi och teknik) 

Slöjd 

4.3 Skolbibliotek 

Beskriv hur sökanden kommer att sikerstalla elevemas bilging till ett skolbibliotek. 

Ao beskrivningen ska framgi 

- skolbibliotekets innehillsmissiga funktion 
- skolbibliotekets pedagogiska funktion. 
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Om skolbiblioteket inte inryms inom skolenhetens lokaler redogör för hur sökanden avser tillförsakra 
elevema tillgèng till ett skolbibliotek. 

Skolenhetens ledning och personal 

2 kap. 11-14 §§ och 17-22 §§ skollagen 

5 1 Rektor 

• För ledning av skolenheten ska det finnas en rektor. Sökanden kommer att anstalla en rektor som 
genom utbildning och erfarenhet har pedagogisk insikt enligt 2 kap. 11 § skollagen. 

5 2 Larare - behörighets krav 

För undervisning i förskoleklass och i grundskolan stills krav pi laramas utbildning. End ast den som 
har legitimation som larare eller förskollarare och ar behörig för viss undervisning fir bedriva sidan 
undervisning. Undantag fir göras i vissa fall. 

I~l Sökanden för förskoleklassen/grundskolan kommer att följa kraven pi larares utbildning enligt 2 
kap. 13 § och 17-22 §§ skollagen 

5 3 Personal i fritidshemmet • utbildning 

För undervisning i fritidshemmet stills krav pi personalens utbildning. Utöver larare eller 
förskollarare fir det i undervisningen i fritidshemmet finnas annan personal med sidan utbildning 
eller erfarenhet an elevemas utveckling och lirande frimjas. 

Q Sökanden för fritidshemmet kommer att följa kraven pi personalens utbildning och erfarenhet 
enligt 2 kap. 14 $ skollagen. 

5.4 Förskoleklass - antal larare 

Ange beraknat antal larare i förskoleklassen uttryckt i antal personer och antal heltidstjanster. 

Uppgiftema ska sti i överensstammelse med det angivna antalet lirartjinster i budgeten samt antalet 
angivna elever i förskoleklassen. 

Skolinspektionen bedömer om larartatheten i jörskoleklassen ir tülrikkligt hög för att elevemas utveckling och 
larande ska kunna stimuleras enligt utbildningens mil Ur Skolverkets databas för jamförelsetal kan statistik 
om larartatheten tas fram. Inkom med en redogörelse för hur elevemas utveckling och larande ska stimuleras om 
sökandm avser att ham jamförelsevis lig larartdthet. 

Lasir 1 Lasir2 

Antalet 
personer 

Antal Antal personer Antal 
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heltidstjanster heltidstjanster 

Licfc-3 Fullt utbyggd verksamhet 

Antalet 
personer 

Antal 
heltidstjanster 

Antal personer Antal 
heltidstjanster 

S.8 Grundskolan - antal larare 
Ange beraknat antal larare i grundskolan uttryckt i antal personer och antal heltidstjanster. Lamna 
aven en redogörelse för hur lararresursema ska organiseras pi skolan. 

Uppgiftema ska sti i överensstammelse med det angivna antalet Utrartjanster i budgeten samt antalet angivna 
elever i grundskolan 

Skolinspektionen bedömer om larartatheten ir tülrickligt hög för att eleverna ska kunna ges förutsattningar att 
uppni kunskapskraven och ges den utvecklmg och stimulans de behöver för att kunna utvecklas si lingt som 
möjligt enligt utbüdnmgens mil. Ur Skolverkets databas for jimföreisetal kan statistik om lirartithet las fram. 
Om sökanden avser att ha en jdmförelsevis lig larartdthet. redogör för hur sökanden kommer att arbeta fdr att 
elevema ska kunna uppni kunskapskraven. Redogör ocksi. t dessa fall, for hur sökandm ska ge elevema den 
utveckling och stimulans de behöver för att kunna utvecklas si lingt som möjligt enligt utbildningens mil. 

Skolinspektionm kontroüerar att antalet larare ar tülrickligt för att ticka de imnm skolenhetm ska erbjuda 
mligt timplanm. Om sökandm mger ett jdmförelsevis ligt laranmtal, beskriv hur behörig larare kommer att 
anstalla för samtliga grundskolans imnm. 

Lisir 1 Lasir2 

Antalet Antal 
heltidstjanster 

Antal 
heltidstjanster 

Lasir3 Fullt utbyggd verksamhet 

Antalet 
personer 

Antal 
heltidstjinster 

Antal personer Antal 
heltidstjanster 

Lamna en redogörelse för hur lararresu rsema ska organiseras pi skolan. 
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5.6 Övrig pweonei 

Om sökanden angett övrig penonal i budgeten Umna Idr en beskrivning av vilken personal som 

6 E ••vnai»a oen worn ning 

2 kap. 25-30 §§ skollagen 

SkoUrapefctionens infonnatknblad OM devidUM 
httpi/Zwwwj 

mtm iii II im m it̂ rY -̂irrenft-off- itrtf 

6.1 Elevhalsa 

Beskriv hur elevema fér tillgang till elevhalsd 

Av btArivniugm tka framgi 

vilka personalkategorier som kommer ingi i devhilsan 
elevhalsans förebyggande och hilsofrimjande roll. 

6 2 Studie- och yrkesvagledning 
Beskriv hur elevema Oe tillging till studie- och yikawiglcdnii^ (SYV). Redogörelsen ska avsc 
samtliga irskurscr som ansökan avsar. 

Av beaknvftingen tka framgi 

hur devemas behov av vagledmng inför val av framtida utbildning och yrkesverksamhet 
tillgodoacs. 

Elevens utveckling mot milen 

3kap.l-12§§skolUgen 

Skolverkets alhninna rid - Arbete med iigirdsprogram för slaver i behov av sirs kilt stöd 
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Skolverkets juridiska vagledning • Ratt till kunskap och sarskilt stöd 
KHp-Z/www «fcrtha-lM» Wregdverk/juridisk-vagjednî g 

7.1 Sarskilt stöd 

Beskriv hur skolenheten kommer att arbeta med elever i behov av sirskilt stöd. 

Av besknvningfn ska framgi 

hur behovet av sarskilt stöd identifieras och hur stödet anpassas till eleven 
arbetsgAngen avseende det sarskilda stödet 
samrfdet med elevhalsan. 

Kvalitst och inflytands 

4 kap. 1-9 §§ och 13-14 §§ skollagen 

Skolverkets allmünna rid - Systematiskt kvalitetsarbete - för skolvasendet 
rmttwrr* ikotYfriMrMWrnlfiafcaaZi 
Se Skolinspektionens skrift - Navet i skolomas utvecklingsarbete 

Usa mer om kvalitetsarbete, inflytande och samrad pi Skolverkets webbplats 
http7/www.skolverk 

S.I Systematiskt kvalitetsarbete 

Beskriv sökandens och skolenhetens rutiner avseende det systematiska kvalitetsarbetet. 

Av beskrivningen ska framgi 

• hur sökanden avser att fö-dela ansvaret mellan huvudmannen och rektorn gallande det 
systematiska kvalitetsarbetet 
hur krav, mil och riktlinjer följs upp 
vilka som ges möjlighet att delta i arbetet 
hur det systematiska kvalitetsarbetet kommer dokumenteras. 

42 Rutiner för klagomél 

Beskriv sökandens rutiner för klagomalshanteringen. 

Av beskrivningen ska framgi 
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sökandens kommande rutiner för att ta emot och utreda klagomAl mot utbildningen 
hur information om rutinerna görs tillganglig för elever, vardnadshavare och andra. 

43 Inflytande och aamrad 

Beskriv hur skolenheten kommer att arbeta för att elevema ska gas inflytande över sin utbildning. 

Av beskrivntngen sfai fnuitgi 

• hur etevema kommer att inflytande över sin undervisning 
vilka forum för samrid sc m kommer att finnas for elevema. 

• 

• AtoMar mot M n h m la behandling 

1 kap. 4-5 §§ odi 6 kap. 7-10 §$ skollagen 

Skolverkets allmanna rid om arbetet mot diskriminering och krankande behandling (SKOLFS 2012:10) 

Handledningar som tagits fram av BEO och Diskrimineringsombudsmannen. 

DO* webbverktyg for planer. httpy/wWW 

•.1 

Beskriv hur sökanden ska bedriva ett milinriktat arbete för att motverka krinkande behandling av 
elever. 

Av btskrivningen av söhmdens arbete ska fbijamU framgi 
- framjande och förebyggande Atgarder 

hur sökanden ska arbeta för att upptacka trakasserier och krinkande behandling 
elevers delaktighet i artwtet exempel pé aktiviteter, ètgirder etc. pé skolenheten for att 
motverka krinkande behandling. 

Alia verksamheter som lyder under skoüagen miste varje ir göra en plan mot krankande behandling och en 
likabehandlingsplan. Det finns inget som hindrar att planema fors samman tül en plm. Det viktiga ar 
innehdllet och att alia krav som stalls i lagstifhdngm fvtjs. 

92 Skyldighet att anmüa, utreda och vktta t*irder mot kriMmde betiandNng 
Beskriv sökandens rutiner tor att anmala, utreda och vidta ètgirder mot krinkande behandling. 

Av beskrivningen ate framgi 
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lararens roll och ansvar 
rektoms roll och ansvar 
huvudmannens roll och ansvar. 

9.3 Grundlaggande demokratiska varderingar 

Beskriv hur skolenheten ska arbeta med vardegrundsfrègor. 

Av beskrivningen ska framgi 

hur skolenheten ska arbeta med vardegrundsfrègor utifrèn mèl och riktlinjer i laroplanen. 

10 Förskoleklass 

9 kap. 2 S, 7 §, 11 § och 17-18 §§ skollagen 

Prop. 2009/10:165 Den nya skollagen - för kunskap, valfrihet och trygghet (s 743). 

10.1 Utbildningens syfte 

Beskriv hur utbildningen i förskoleklassen kommer an genomföras. 

Av beskrivningen ska framgd 

• arbetssatt och arbetsformer, ge exempel pè hur man ska arbeta med sprèk, matematik, 
motorisk utveckling och social gemenskap 

- hur förskoleklassen ska samverka med grundskolan (om skolenheten omfattar grundskola). 

102 Omfattning 

0 Förskoleklassen kommer att omfatta minst 525 timmar per lasar enligt 9 kap. 7 § skollagen. 

10.3 Information till virdnadshavara 
D Vardnadshavare till elever i förskoleklassen kommer att erbjudas utvecklingssamtal minst en gèng 
varje lasér enligt 9 kap. 11 § skollagen. 

10 4 Mottagande till förskoleklass 

Huvudregeln ar att fristèende förskoleklass ska vara öppen för alla elever som ska erbjudas utbildning 
1 förskoleklassen. Detta innebar att skolan ska vara öppen för alla och i mèn av plats ta emot alla 
sökande som har rati till utbildning i förskoleklassen. Utbildningen fèr doek begransas till att avse 
elever som ar i behov av sirskilt stöd för sin utveckling. 
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Av förarhetena framgdr att skoUagen ger en möjlighet fir fristiende skolor ett spedeUsen utbUdningen till 
elever med exempekns dyslexi, mlirningsproblem eller koncentrationssoirigheter. Det ken odai vara friga om 
elever i behcv av sidant sarskilt stod att utbildning i behendlmgshem eller skoldaghem dr aktuell Om sökanden 
avser att begrdnsa mottagandet ska sökanden ange vilken grupp av elever som avses 

Om sökanden avser att begransa mottagandet ska sökanden ange vilken grupp av elever som avses i 
nedanstiende ruta. Ange de villkor för mottagande som kommer att galla för att en elev tka beredas 
plats i förskoleklassen enligt 9 kap. 17$ skollagen. 

• Förskoleklassen kommer att vara öppen för alia elever som ska erbjudas utbildning i 
förskoleklassen. 

• Mottagande i förskoleklassen kommer att begransas till elever som ir i behov av sirskilt stöd för 
sin utveckling. Redogör narmare för vilka elever som avses. 

10.9 Urvalsgrunder 
Q Sökanden avser att ti 1 lampa de urvalsgrunder till förskoleklassen som Skolinspektionen godkant 
enligt 9 kap. 18$ skollagen. De urvalsgrunder som Skolinspektionen tidigare har bedömt som 
godtagbara ir syskonförtur, geografisk narhet och anmalningsdatum, förtur för eiever som tax. har 
erfarenhet av en viss pedagogik (tex. Waldorf eller Montessori) eller tor clever som har gitt i 

i förskola. 

Om sökanden avser att tUUmpa cn annan urvalsgrund in de Skolinspektionen tidigare har godkint, 
ange vilken urvalsgrund sökanden vill tillampa och s ka let till urvalsgrunden. 

11 Grundskola 

lOkap.aS,*^ 13 § och 35-36 §§ skoUagen 

5 kap. 2 § och9 kap. 1 $ 3 4 & 8-9$ och 11$ skoUörordningen (2011:185). 

Prop. 2009/10:165 D«n nya skollagen - för kunskap, valfrihet och trygghet (s 381-383 och 743). 

Skolverkets alhninna rid: Planering och genomförande av undervisningen, 2011. 

htte^/www^Qlvark^r^^k/akolWskolfa? «.rl ^h*p^A^P*3Fwww«i, 
piib%2Fws%2Pikolfr*2Fwptd*xt^F^^ 

Skolverkets allminna rid: Utvecklingssamtalet och den skriftliga individuella utvecklingsplanen, 2012 

Skolverket. Att finga undervisningstiden med milen i fokus. Garanterad undervisningstid i 
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grundskolan ur ett huvudmanna- och skolperspektiv. Se 25. 

t,̂ .//— ^"'-̂ -̂ •""rainMïiii-r'" 

11.1 Utbildningens syfte 

Beskriv hur utbildningen i grundskolan kommer att genomföras. 

Av beskrivningen ska framgi 

hur undervisningen kommer att organiseras 
vilka arbetsformer som kommer att karakterisera utbildningen. 

Om den sökta verksamheten ir en mindre skolenhet dvs. skolenheten har ett ligt elevantal. beskriv hur sökanden 
med det sökta antalet elever ska kunna bedriva en verksamhet lingsiktigt och med god kvalitet. Det ir viktigt att 
elevema ges möjlighet till flexibla studiegrupper och till social fostran i olika grupperingar. Elevantalet ir en 
vasmtlig faktor för att bedöma m enskild huvudmans förutsittmngar att kunna bedriva m lingsiktig 
skolverksamhet av god kvalitet. 
Av redogördsm kring mindre skolenhet ska det framgi följande 

- avser att sdkerstalla skolans ekonomi om det blir förindringar i det planerade elevantalet 
- ska kunna anstalla behörig personal för samtliga grundskolans amnm 
- kommer att organisera undervisningm fvr att elevema ska kunna ni milm i laroplanen 

avser att leva upp till kravet pi att elevema ges möjlighet tül flexibla studiegrupper och tül social 
fostran i olika grupperingar. 

11.2 Timplan 

Ange undervisningstid i timmar om 60 minuter per amne för de irskurser ansökan avser. 

Efter genomgingm grundskoleutbüdning ska varje elev ha fitt undervisning i minst det totala garanterade 
antalet timmar. Om ansökan avser irskursema 1-9. se nedanstiende tabell (bilaga 1 i skoüagm) Om timplanm 
avser andra irskurser inl-9.se Skolverkets 'Att finga undervisningstidm med milm ifokus. Garanterad 
undervisningstid i grundskolan ur ett huvudmanna och skolperspektiv''. 

Vid skolans vol fir mtalet timmar i timplanm for ett amne eller m dmnesgrupp minskas med högst 20 procmt 
Frin 1 juli 2013 giller nya regler om att mtalet undervisningstimmar i svenska. svenska som andrasprik 
matematik och mgelska mte fir minskas tül förmin för skolans val. 

Timplan för grundskolan enligt 
bilaga 1 i skollagen. 

Timplan för de sökta irskursema Antal timmar 
som reducerats 
till förmin för 
skolans val. 

Bild 230 BUd 
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Hem-och 
konsumentkunskap 

118 Hem- och 
konsumentkunskap 

Idrott och halsa 500 Idrott och halsa 

Musik 230 Musik 

Slöjd 330 Slöjd 

Svenska/svenska 
som andrasprik 

1490 Svenska/svenska som 
andrasprik 

Engelska 480 Engelska 

Matematik 1020 Matematik 

Histona 1885 Historia 

Geografi Geografi 

Religionskunskap Religionskunskap 

Samhallskunskap Samhallskunskap 

Biologi |800 Biologi 

Fysik 

|800 

Fysik 

Kemi 

|800 

Kemi 

Teknik Teknik 

Sprikkval 320 Sprikval 

Elevens val 382 Elevens val 

Darav skolans val 600 Skolans val 

Totalt garanterat 
antal timmar 

6785 Totalt garanterat antal 
timmar 

11.3 Sprikval, elevens val och skolans val 

n Sökanden kommer enligt 10 kap. 4 $ skollagen samt 9 kap. 5 $ skoUörordningen att erbjuda elever 
minst t v i av spriken franska, spanska och tyska. 

ö Sökanden kommer enligt 10 kap. 4 § skollagen samt 9 kap. 8 % skolförordningen att erbjuda 
elevema ett allsidigt urval av amnen som elevens val. 
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f l Sökanden kommer enligt 10 kap. 4 § skollagen samt 9 kap. 9 § skolförordningen att anvanda 
skolans val för undervisning i ett eller fler Imnen. 

Beskriv vilka amnen som reduceras till torman för skolans val samt i vilken omfattning. 

1 1 4 UtvackllngMamtai och Individual la utvackllnga planar (HJP) - i r a k u m 1 4 

Beskriv hur skolenheten kommer att arbeta med individuella utvecklingsplaner (IUP) för Arskurs 1-5 
samt hur elever och vardnadshavare informeras om elevemas kunskapsutveckling. 

Av beskrivningen ska framgd 

vad de individuella utvecklingsplanerna kommer att innehilla 
hur larama följer upp elevemas kunskapsutveckling 
hur skolenheten kommer att arbeta för att elevema ska n i s i l ingt som möjligt i sin 
kunskapsutveckling 
hur elever och virdnadshavare f i r information om elevemas kunskapsutveckling. 

11.8 Utvocktingsaamtal och kunskapsutveckling - i rskurs 6-9 

Beskriv hur skolenheten kommer att informera elever och virdnadshavare om elevernas 
kunskapsutveckling för irskurs 6-9. 

Av beskrivningen ska framgi 

hur larama följer upp elevemas kunskapsutveckling 
hur skolenheten kommer att arbeta för att elevema ska n i s i l ingt som möjligt I sin 
kunskapsutveckling 

hur elever och virdnadshavare f i r information om elevemas kunskapsutveckling. 

11.9 Mottagande til l grundskolan 

Huvudregeln ar att en grundskola ska vara öppen för alia som har ratt t i l l utbildning i grundskolan. 
Detta innebar att skolan ska vara öppen för alla och i m i n av plats ta emot alla sökande som har f i t t 
till utbildning i grundskolan. 

Av jbrarbetena framgir att skoüagen ger en möjlighet for fristiende skolor att specialisera utbildningen tdl 
elever med exempelvis dyslexi, inlarningsproblem eller koncen trationssvirigheter Det kan ocksi vara friga om 
elever i behov av sidant sarskilt stöd att utbildning i behandlmgshem eller skoldaghem ir aktueQ. 
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Om sökanden avser att begransa mottagandet ska sökanden ange vilkot grupp av elever som avses i 
nedanstiende ruta. Ange de villkor för mottagande som kommer att gilla för att en elev tka beredas 
plats i grundskolan enligt 10 kap. 35 § skollagen. 

• Mottagandet kommer att begrinsas till elever som i r 1 behov av sirskilt stöd enligt 10 kap. 35 § 
skollagen. Redogör narmare för vilka elever som avses. 

r~l Mottagandet kommer att begrinsas till vissa elever som utbildningen ar sirskilt anpassad för 
enligt 10 kap. 35 § skollagen. Redogör narmare för vilka elever som avses. 

11.7 Urval 

I 1 Sökanden avser att tillampa de urvalsgrunder till grundskolan som Skolinspektionen godkint 
enligt 10 kap. 36 § skollagen. De urvalsgrunder som Skolinspektionen tidigare har bedömt som 
godtagbara ar syskonförtur, geografisk narhet och anmalningsdatum, förtur för elever som tex. har 
erfarenhet av cn viss pedagogik (tex. waldorf eller montessori) eller för elever som har gitt i 
sökandens förskola eller förskoleklass. 

Om sökanden avser att tillampa en annan urvalsgrund in de Skolinspektionen tidigare har godkint 
ange vilken urvalsgrund sökanden vill tillampa och skiiet till urvalsgrunden. 

12 Fritidsham 

14 k^>. 2 § och 5-9 §§ skolUgen 

13 kap. 1 § skolförordningen 

Skolinspektionens kvalitetsgranskningsrapport 2010-3, Kvalitet i fritidshem 

IWAvwŵ MInOTlrtnntn itfrYffiMfcit-nrh-

Skolverkets allminna rid för fritidshem, 2014. 

h t t p : / / w w w . s k o l v e r k e t j e / p . M ^ H r t w ^ ^ ^ l 

12.1 Öppettider 

• Sökanden kommer enligt 14 kap. 5 och 8 §§ skollagen att erbjuda elevema fritidshem den del av 
dagen di elevema inte gar i förskoleklass eller grundskola och under lov. Hinsyn kommer iven tas 
till virdnadshavares förvirvsarbete eller studier eller till om eleven har ett eget behov p i grund av 
familjens situation i övrigt. 
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12.2 Utbildningens syfte 

Beskriv hur utbildningen i fritidshemmet kommer att genomföras. 

Av bakrimmgen ika framgi 

• hur verksamheten kommer att anpassas till elevens behov, förutsittningar och < 
- hur elevema kommer att fi inflytande och delaktighet över utformningen av verksamheten. 

12.3 Elevgrupperna och miljön 

Beskriv hur sökanden kommer att se till att elevgrupperna i fritidshemmet kommer att ha en lamplig 
sammansattning och storlek. 

Av bakrwningen ika framgi 

hur verksamheten ska organiseras med avseende pi elevgruppemas sammansittning och 
storlek 
utformningen av tilltinkt lokal för verksamheten (utomhus- och inomhusmiljö). 

13 Övrigt 

13.1 Övriga upplysningar 

Eventuella övriga upplysningar som sökande önskar tramhal la anges hir. 

13 2 Angéende bilagor 
Redogör för orsaken till att de efterfrigade bilagoma inte bifogats ansökan. 

Bilagor 

Underskriven förstasida - behörig firmatecknare 

Fullmakt 

Registeru ppgifter 

Intresseundersökning 
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UnAgartillskott/aktieagartUlskott/finaiuering av egna medel 

Arsredovisning 



201210:56 
ise ' 

servants to Stockholm 

Every year the Dutch ministry of Education, Culture and Science gives its young' civil servants the possibility to 

organise a trip abroad in order to gain ar international perspective on different themes relevant lo their work at t ie 

This year a trip to the cities of Hamburg, Copenhagen and Stockholm is being organised Our group of 24 participants 

will visit Stockholm from the 18m until the 21' ' of April. 

I would like to ask you whether it would be possible for our group to visit the skotverket, being the central 
administrative authority for the Swedish public school and childcare system. In the Netherlands the support for the 
attainment of national educational goals is organised in a different fashion, through split responsibilities between 
different organisations For us it would be a valuable experience to see the different contributing elements to the 
improvement of educational quality combined into one agency and see the added value of this organisation. 
From the organisers of the tnp we received a time slot which is Friday 20 t h April in the morning. I hope to hear from 
you whether it would be possible to arrange a visit. 

Also we think it would be interesting for our group to visit a primary school in Stockholm given the different structure of 
the educational system between the Netherlands and Sweden. A couple of noticable differences are the age of 
transfer into secondary education, the integration of special needs pupils and the cooperation between primary 
schools, preschools and child daycare Would your organisation be able to bring us into contact with a primary school 
that we could visit? 

Furthermore, in our trip we will also conduct research on specific themes by dividing our group in thematic subgroups. 
One of our groups (of 6 participants each) will focus on 'high performing pupils in primary and secondary education 
In each of the three countries visited this group will focus on the definition of high performing pupils, the curricula 
offered to these children, and the image of gifted or high performing pupils among fellow pupils, teachers, etc After 
looking into the different initiatives in Sweden related to this subject, we have become very interested in the 
programme called spetsutbildning In this programme schools can offer adapted educational curricula to challenge 
pupils of high ability Our thematic subgroup on high performing pupils would very much like to visit a school in 
Stockholm that participates in this programme Could you bring us into contact with one of the participating schools In 
the Stockholm area? 

I look forward to hearing from you 

Kind regards, 



Primary Education Policy Department 
Ministry of Education, Culture and Science 

150 I 2515 XP 
IPC 24001 Den Haag 
The! 



Van: 
Vanonden 
Aan: 
CC: 

2012 15:50 
se' n HmQstockholm 

Bc^mff lRch civil cervants to Stockholm 

Dear 

Every year the Dutch ministry of Education, Cuiture and Science gives Itt 'young' civil servants the possibility to 
organise a trip abroad in order to gain an international perspective on different themes relevant to their work at the 
ministy. 
This year a tnp to the cities of Hamburg, Copenhagen and Stockholm is being organised Our group wHI visit 
Stockholm from the 18* until the 21* of April. 

It would be interesting for our group to visit a primary school in Stockholm given the different structure of the 
educational system In the Nelherlands and Swwden. A couple of noticable differences are the age of transfer into 
secondary education, the integration of special needs pupils and the cooperation between primary schools, 
preschools and child daycare Would your organisation be able to help us arrange a visit to a primary school? 
Alao ft would be Interesting if the Education Administration of Stockholm could participate in tha visit. This would 
broaden the visit so that we will grin insight in school level policy as well as municipal policies Could the Education 
Administration participate in a visit? 
From the organisers of the trip we received a time slot which is Thursday 19m April in the morning. I look forward to 
hearing from you about the possibilities. 

Primary Education Policy Department 
Ministry of Education, Culture and Science 

Rijnstraat 50 j 2515 XP 
IPC 2400 | Den Haag 
The Netherlands 



Van: 
1217:07 

kolverket.se' 
Stockholm 

Biographies - study visit.docx.doc.TXT 

On Friday 20* of April, 09:00h - 10:30h, our group of young civil servants will visit the Skolverket 
i very interested lo learn all about your organization. Will there be time reserved to take questions from the 

I? 

To give you an idea of our backgrounds, i hereby send you a list of the participants names and job titles 

1 am looking forward to the visit! 

Primary Education Policy 
Ministry of Education, Culture 

Rijnstraat SO 12515 XP 
IPC 2400 I Den Haag 
i ne Netri 

Van: I 
V« 
Aan: 

Onderwerp: Study vtsttto Stockholm 

Dearl 
The Dutch study group is welcome to Skolverket the 20 th of April at 9.00 - ca 10.30 for a presentation of 
Skolverket as a central administrative authority. 

For visits to p r « - s c h o o l ^ ^ s l ^ o ( ^ ^ o n t a c U | ^ of Stockholm. 
Contactperson | 

For a visit to a secondary school offering "spetsutbildning" I ask you to contact: 

ingsavdelmngen 



: study visit Dutch civil cervants to Stockholm 

Dear] 

We are especially interested in the policy with regard to the highly gifted and high performing pupils/students. Also 
we would Ike to team about the Spetsutbildning programma In your school. 
In Stockholm we will also talk with the educational administration and with the Skolverket. They will probably cover 
the more general story about the Swedish > 

Because our study trip has already started, I read my email sporadically. If necessary you can reach me by phone: 

Vm looking forward to the vWd 

Kind regards. 

danderyd.se] 

visit Dutch dvil cervants to Stockholm 

Dear 
What do you know about the education system in Sweden? Do you need a presentation? 

Best regards. 

ninocw.nl] 

V visit Dutch civil cervants to Stockholm 

On Thursday 19* of April, 14:30h, our group of young civil servants will visit the Danderyd Gymnasium. 
We are very interested to team all about your school, it's daflnNaiy a good idea to reserve some time for questions. 
BeeldM tha Spetsutbildning, we will probably aak questions about the definition of high performing pupils, the 
curricula offered to these children, and the image of gifted or high performing pupils among fellow pupüs, laachari, 
etc 

To give you an idea of our backgrounds, I hereby send you our (short) biographies 

i am looking forward to the visit! 

Kind i 



^dagv danctefvd.se] 

: study visit Dutch civil cervants to Stodchotrr 

I prepare a presentation about Dur "spetsutbildning" and I will also compare it with c j r Natural science program 
Shall we say one and a half hour or two You have perhaps some questions. 
Best regards, 

minocw.nl] 

visit Dutch civil cervarts to Stockholm 

We very much appreciate this opportunity to visit the Danderyd gymnasium and to learn about the spetsutbildning in 
Mathematics offered at your school 

14 30h on 19"' Apnl would be convenient for us How much time should we reserve for the visit*7 

Besides focusing on spetsutbildning it would be very nice to see/learn about the school as a whole, to gam an 
international perspective on gymnasia. 

Our group consists of six civil secants I will provide /ou with a list of the participants names and functions in 
advance 

@dagy .da nderyd, se] 

study visit Dutch civil cervants to Stockholm 

You are welcome to visit us Thursday 19th April at 1^ 30 or later if it is more convenient for you 
Best regards, 

giminocw.nl] 

Amne: sl Jutch civil cervants to Stockholm 

Dear 

Every year the Dutch ministry ô  Educatior Culture and Science gives its young civil servants the possibility to 

organise a trip abroad m order to gam an international perspective on different themes relevant to their work at the 

m misty 



This year a trip to the cities of Hamburg. Copenhagen and Stockholm is being organised Our group will visit 
Stockholm from the 18* untM the 21 "of April. 

In our trip we wül conduct research or specific themes by dividing our group in thematic subgroups One of oor 

groups (of 6 participants each) will focus on 'high performing pupils In primary and secondary education'. In each of 

the three countries visited this group will focus or the definrtior of hégh performing pupüs, the curricula offered to 

these ch«drer, and the image of gifted or high performing pupils among fellow pupls, teachers, etc. After looking into 

the difTarent Initiatives in Sweden related to this subject, we have become very interested in the programme called 

spetsutbildning' We have asked the Swedish sfctfveriwf for information about the possibilities to arrange a visit to 

one of tha participating schools. They have informed me that your gymnasium provides spetautbtidning in 

Mathematici. 

Our thematic subgroup on high performing pupils would vary much Ike to visit your school to gain insight in ihe way 
the Swedish educationai system provides talented pupils with a stimulating and rich learning environmert 
From Via organisarB of the hip we received a time slot which is Thursday ig** April in the afternoon, from 14:30. t vary 
much hope it *vill be possible to arrange a visit 

I look forward to hearing from you. 

Primary Education Policy Department 
Ministry of Education. Culture and Science 

Rijnstraat 50 I 2515 XP 
IPC 24001 Dan Haag 
i no rtotnovTBTHjo 

Emai l the w a v v o u w a n t tt - scanned for v i rusea and spam b y emai lsys tema 

Qlick herf to see how Email Systems works 

If you consider tha email spam, please forward to spam©emailfiltering com 



JongOCW Studiereis 2012 
agen & Hamburd, Kopenh 

Stockholm 

Nl I U , I \ i 

12 t;m 21 aonl 2012 

3 topsteden In 9 dagen! 

Per Bus Trein * Vliegtuig 

Informatieboekje 



1. Voorwoord 

Mat dK boekje in de hand, kan de studiereis beginnen! In krap tien dagen crossen we van Hamburg, naar 
Kopenhagen om uiteindelijk de laatste stop in Stockholm te maken. Gewapend met vier interessante 
onderzoeksvragen gaan we langs bij verschillende organisaties, Instanties en ministeries, om zo antwoord 
op de vragen te krijgen. 

In dit boekje vind Je alle benodigde adressen en telefoonnummers voor tijdens deze reis. 3e kunt Je 
taalkennis nog even bijschaven en alvast een duik nemen in het programma. Maar waas niet te goed 
voorbereid, want misschien zit er ergens nog wel een verrassing in het programma... 

Namens de studiereiscommissie wens Ik Jullie een opperbeste studiereis toe! 

Hartelijk groet. 



3. Profli rzlcfrt 

Vrijdag 
13 april 

15.30 Verzamelen OCW, Rijnstraat 50 Den Haag 
16.00 Vertrek met bus naar DUO Groningen 
19.00 Diner cn rondleiding DUO Groningen 
20.30 Vertrek met bus naar Hamburg 
24.00 Aankomst hotel in Hamburg 

09.30 Vertrek uit hotel voor Deutsches Elektronen-Synchrotron 
12.00 Lunch bij Deutsches Elektronen-Synchrotron 
13.00 Vertrek naar themabezoeken 

» Vrije avond 

Zaterdag 
14 apri l 

10.00 Vertrek uit hotel voor rondvaart 
12.15 Lunch 
13.00 Vertrek naar Stage Entertainment 
19.30 Vertrek naar HipHop Academy 
20.OO Vartrek naar hotel 

Zondag 
15 april 

11.30 Verzamelen hotel Hamburg voor vertrek naar Kopenhagen 
17.00 Aankomst hotel in Kopenhagen 

00.30 Vertrek naar de Nederlandse Ambassade 
12.00 Lunch 
13.30 Vertrek naar Vrijstad Christiana 
16.30 Vertrek naar LGBT Denmark (met diner) 
20.30 Borrel met JongBZK 

Vertrek naar themabezoeken 
12.00 Vrije middag 
17.00 Vertrek voor dinar vanaf hotel 

00.00 Vertrek naar Copenhagen Hospitality College 
11.00 Vertrek naar treinstation (lunch in trein) 
17.90 Aankomst Stockholm 

Zaterdag 
21 april 

00.00 Vertrek naar Röda 
12.30 Lunch Röda bergsskolan 
14.00 Vertrek naar themabezoeken 

00.00 Vertrek naar Skolverket 
10.30 Vnje middag 
16.00 Borrel en gezamenlijk diner 

09.00 Vertrek naar vliegveld 
12.15 Vertrek vliegtuig Stockholm 
16.10 Vertrek vliegtuig Kopenhagen 
17.3S Aankomst Schiphol 



12 april: DM Haag -> Gronlngan -> Hamburg 

15.30 Vcrzamalan Rijnstraat 50 

10.00 Vartrak mat bus naar DUO Sron ing an 

10.00 Dinar DUO Groningan 

DUOGroningan 

in Hambur 

fljB 2 0 0 0 tonmwtêtnB fobouw 

Jong 30.30 Vartrak mat bus NOB 

OCW 
w i 24.00 Aankomst HoCai in H 

24.00 Aankomst Natal in Hamburg 
Ntalofeoplo vso OCW 
Rijnstraat SC 
2515 XP Dan Haag 
070 412 

DUO 
Kampkcnsbarg 12 
9722 TB Groningen 
050 599 77 55 

Schafarkampsallee 49 
20357 Hamburg 
•49 40 441150 



Deutsches Elektronen-Synchrotron 
DESV (Deutsches Elektronen-SYnchrotron) is het Duitse nationale 
laboratorium voor hoge-energiefysica en hoort tot een van de 
grootste centra ioge-energiefysica ter wereld. Het bevindt zich m 
Hamburg en Zeuthen en is aangesloten bij de Helmholtz-
Gemetnschaft. DESY werd op 18 december 1959 opgericht en het 
onderzoek op DESY concentreert z»ch op fundamenteel onderzoek 
in de deeltjesfysica en onderzoek met behulp van 
synchrotronstraling. 

Themabezoek excellentie 
Das Landesinstitut fur Lehrerbildung und Schulentwicklung 
Dit grote instituut - 320 fte's - is een uitvoeringsinstantie die zorg 
draagt voor de cpleidmg van leraren en ondersteunt het de scholen 
in Mamburg bij het verbeteren van het onderwijsaanbod. Hun 
hoofdtaken zijn: het opleiden van leraren en pedagogisch 
personeel op scholen, het afnemen van staatsexamens voor het 
onderwijspersoneel, het adviseren over kwaliteitsverbetering en 
standaardisering op scholen en het ontwikkelen van opleidingen 
voor bijzondere schoolgroepen. 
En omwi l l ^va^c i ^aa ts te taak hebben WIJ een afspraak gemaakt 
m e t l I van de afdeling Beratungsstelle besondere 
Begabï ï ^aH ins gaan informeren over de achterliggende 
concepten en begeleidingsmethodes die zij hebben ontwikkeld voor 
excellente kmderen. Hiermee voeren ze zo zeggen ze op hun 
website een wettelijke taak uit. De Hamburge schoolwet stelt 
namelijk dat leerlingen "in ihren individuellen Fahigkeiten und 
Begabungen, Interessen und Neigungen gestSrkt und bis zur vollen 
Entfaltung ihrer l.eistungsfahigkeit gefördert und gefordert werden 
sollen" . [ongeveer: in hun persoonlijke kunnen en interesses 
gesterkt worden en in de ontplooiing ervan ten volste worden 
uitgedaagd.; Niettemin werden lange tijd de belangen van 
excellente kinderen nauwelijks erkend vandaar dat m 1996 de 
afdeling m het leven is geroepen. 

Themabezoek Homo-emancipatie 
Het Magnus-Hirschfeld-Centrum (MHC) is een cultureel centrum 
waar homo's en lesbiennes elkaar kunnen treffen. Er zijn meer dan 
dertig verschillende groepen die elkaar hier ontmoeten. Wij zullen 
m het MHC spreksn met jeugdwerkers die diverse groepen 
organiseren voor jongeren en ook op school voorlichting geven. 
Daarnaast zullen we ook spreken met iemand van de "Lesben- und 
Schwulenverband m Deutschland"(LSVD). Dit is een soortgelijke 
organisatie zoals onze COC Nederland, en zij houden zich bezig 
met de emancipa:ie van homo's en lesbiennes in Duitsland. 

Themabezoek Docenten in MBO 
Het landesinstitut voor leraarontwikkeling en schoolontwikkeling 
biedt een overzicht van de manier waarop leraren worden opgeleid 
en scholen zich kunnen ontwikkelen. Daarnaast bieden zijzelf ook 
trainingen aan. Het instituut is bereid om onze groep door de 
wondere wereld van de MBO docent (m opleiding) te leiden. 
Daarnaast zal iemand aanwezig zijn van het Haburger instituut 
voor berufliche bilding. Die persoon zal ons meer vertellen over 
hoe docenten in de praktijk worden opgeleid. 



Zaterdag 14 april: Hamburg 

OCW 

10.00 Vartrak uit hotel 

rt 911 v d ti sic voor lundi 

i i . » 

12.00 Einde rondvi 

12 .15 Lunch 

13.00 Vertrek naar Stage tntartainmant 

13.30 Oazoek Stage Entertainment 

MipHop 

20.00 Vertrek 

OawOvaert Hamburg 
Maritime Cirde Line 
Contact parfoon: Grager Mogi 
Landungsbrücken, Bridge / Stage 10 
20359 Hamburg 
-f49 (0)40312283 

Lunch: Soup City - Café im Kaaseihaus 
lm HafenCltv InfoCenter 
Am Sandtorkai 30 
Ecke Auf dem Sa nde 
-f49 (0)4028410490 

Stage Entertainment 
Contactperaoen: " 
Kehrwieder • 
20457 Hamburg 
f49 ( O f l l B 
HipHop Academy Hamburg O Klangstrolche 
Stiftung Kultur Palast Hamburg 
öjendorfer Weg 30a 
22119 Hamburg 
+49(0)40822456911 

Stage Entertainment 
Stage Entertainment is een bedrijf dat theatervoorstellingen 
produceert. Stage Entertainment werd in 1999 opgericht door Joop 
van den Ende en was omstreeks 2004 uitgegroeid tot een 
multinational met 4000 medewerkers en SCO miljoen euro omzet 
Stage Entertainment heeft kantoren en werkmaatschappijen In 
verschillende landen, waaronder in Hamburg. Hamburg is na New 
York en Londen de op twee na grootste musicalstad van de wereld. 

II 
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17.00 

18.00 VHJ« avond 

Imperial Kopanh* 

-f45 3393 M M 
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april: Kopanhagan 

-Mr 

08.30 uur Vartrak naar Nadarlandaa Ambaaaada 

09.30 uur Start bazoak Nadarlandaa Ambi 
met JongBZK 

12.00 uur Koninginnedag O Lunch 

13.30 uur Vertrek naar vrijstad Christiana 
J o n g 

O C W 1 4 - 3 0 u u r * * * * * * Christiana 

16.30 uur Vertrek naar LOOT Denmark 

17.00 uur Start bezoek LOOT Denmark (Induaiaf diner) 

20.30 uur 
Nederlandse ambaaaada in Kopenhagen 
Toldbodgade 33 
1253 Kopenhagen 
+45 33 70 72 00 

Nyhavn 17 
Nyhavn 17 
1051 Kebenhavn K 
+45 33 12 54 19 

Vrijstad Christiana 
Gallopperiet Art Gallery 
Entrance Christiana Prinsessegade 
1440 Copenhagen 

L60T Denmark 
Nygade 7, 2'"' floor 
OK-1164 Copenhagen K 
+45 33 13 19 48 

Nyhavn 17 
1051 Kebenhavn < 
+45 33 12 54 19 
Nederlandse ambassade In Kopenhagen 
Na een welkom door de ambassadeur is er een programma voor 
ons in elkaar gezet waarin we uitleg zullen krijgen over de 
Nederlands-Deense internationale betrekkingen en belangrijke 
items op het terrein van onze ministeries. Ook zal de EU als 
onderwerp zeker de revue passeren, aangezien Denemarken op dit 
moment EU-voorzitter is. 

15 



Dinsdag 17 april: Kopanhag* 

09.00 Vartrak naar thamabezoeken 

12.00 Vrije middag 

17.90 Vartrak naar dinar vanaf hotel 

20.00 Bailetvoorstelling 
J o n g 

Th* 
ScienceTa 
Mjtrsk Mc-Kinney MeMer Videncenter 
Akademigrundes 19 
4190 Sore 
Contactpefsoon: 

Th* tb 
BLUS c/o Studenterhuset 
Kabmagergade 52 
1150 KsbenhavnK 

lancipatie 

In M0O - CPH Wast 

Vejlebrove 
2635 Ishaj 
>45 33 88 08 22 

Creatieve Industrie - Danish 

evard 27, Copenhagen 

n Council 

Restaurant Ofelia 
Sankt Annas Plads 36 
1252 Kebenhavn 
+45 33 69 39 31 

Royal Danish Theatre 
August Bournonvilles Passage 8 
1055 Kebenhavn 
+45 33 69 69 33 

Themabezoek Excellentie 
'It is incredibly exciting. The ordinary syllabus does not always 
leave space and tme enough to develop things further. In the 
talent development program we put the various subjects more In 
perspective than we have done up till now, and at trie same Ome 
we link them with quite new views and advances within other 
areas'. 

17 



Royal Danish Theatre 
De dame met de Camelia's (Dumas, 1848) vertelt het verhaal van 
Marguerite Gauter. Marguente is een vrouw van lichte zeden en 
verkeert IT voorname kringen. Zij leidt een lichtzinning, rijk en 
vrijgevig leven. Ze Is aan dit leven gehecht maar haar liefde voor 
Armand Duval is groot. Zij geeft dit luxeleven op en gaat met 
hem in een landhuis buiten Parijs leven. Maar omdat Marguerite 
door Armands vader als een 'gevaMen' vrouw wordt gezien moet 
zij hem onder druk van zijn familie veriaten. Ze offert zich op 
en keert verzwakt terug naar Parijs. Het verhaal is ook bekend 
vanwege de opera 'La Traviata' van Verdi (1853). 

19 



Hotel QuaMy Globt 
Mot* r StoOtfwirr 

M Rödabtrg School 
OonderUag 19 «ort O* '»-" j ' X f l ÏOJ 

tS\ SkoMrktt 
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(directeur Röda bergsskolan) zullen ons ontvangen, waarna de 
directeur ons een rondleiding geeft door de school. Christer 
Blomkvist, ook werkzaam voor de gemeente Stockholm zal daama 
een meer algemene presentatie geven over het Zweedse 
schoolsysteem, en het onderwijsbeleid van de gemeente 
Stockholm. Tot slot gaan we lunchen in de schoolkantine. 
Natuurlijk is er volop gelegenheid tot het stellen van vragenl 

Themabezoek Excellentie 
Het Danderyd gymnasium Is een school even buiten Stockholm. 
Deze school neemt deel aan de "excellentie-pilof ven de Zweedse 
overheid. We gaan cr op bezoek om in dc praktijk te horen wat de 
pilot precies inhoudt, hoe dit op het gymnasium wordt 
vormgegeven en wat de school cn de teerlingen vinden van het 
traject. 
Themahasaek lisiim emenciplle 
RFSL- De Zweedse Federatie voor lesbiennes, homoseksuelen, 
biseksuelen en transgenders is een non-profit organisatie die werkt 
met cn voor de rechten van LHBT-ers In Zweden, vergelijkbaar met 
het COC in NedeHand. Het is niet-partijgebonden en niet 
aangesloten bij een religieuze organisatie. RFSL werd in 1950 
epfrtdlt an is een van 's werelds oudste LHBT-orgamsaties. Het 
heeft momenteel ongeveer 4.000 I 

: gaan we op bezoek bij het RFSL Stockholms School 
Information Programme dat al loopt sinds dc jaren zeventig. 
Vrijwilligers bezoeken rond 10.000 leerlingen van acholeo in de 
regio Stockholm per jaar om te praten over LHBT-kwesties en 
hetcro-normativltcit. Dc lessen duren 90 minuten cn worden In 
Mekte groepen gedaan, zodat een veilige omgeving wordt 
gecreëerd waarin leerlingen hun vragen kunnen stellen. Oe 
vrijwilligers die de lessen bsgaleldan hebben zowel expertise in 
pedagogie als LHBT-kwesties. RFSL legt dc nadruk op open dialoog 
en discussie over gender- cn seksualiteitsnormen, niet op 'Hfc-

' van vrijwilligers. Volgens RFSL is het ccn effectieve manier 
om homo- cn transfobic cn discriminatie tc voorkomen. 

In MBO 
Het Llramas Riksförbund is een vereniging en onderwijsvakbond 
voor gekwalificeerde leraren, studieadviseurs en 
beroepskeuzevoorlichters voor het primair, (hoger) secundair en 
volwassenenonderwijs. Opgericht ln 1964 en met ongeveer 85.000 
leden Mn van dc grootste Saco vakbond. In 1992 was het al dc 
initiatiefnemer van dc invoering van dc identiteitskaart voor 
leraren. In 2011 Is dit voorstel aangenomen. 

Th« Creatieve Industrie 
We gaan op bezoek bij het ministerie van Cultuur 
(Kulturdepartementet), waar we gaan spreken met een 
beleidsmedewerker van de council voor de culturele en creatieve 
industrie. In een discussiebijeenkomst zulen we ingaan op de 
werkzaamheden van de council cn enkele beleidsvraagstukken 
bespreken. 
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In Denemarken presteren de jongens veel beter in science dan de meisjes. In Duitsland en Nederland is dit 
ook het geval, maar zijn de verschillen minder groot. In Zweden lijken de meisjes het beter te doen; het ts 
echter geen significant verschil. 

Excellentiebeleid ln Nederland 
Met de komst van het nieuwe kabinet is binnen het onderwijsbeleid de focus verschoven. Waar voorheen 
vooral aandacht was voor het voorkomen van achterstanden en het bestrijden van zwakke scholen, 
streven de huidige bewindslieden naar een 'cultuuromslag': een ambitieuze leercultuur waarbij 'presteren 
geen vies woord' meer is. 
Deze omslag wordt onderstreept door internationale vergelijkingen: Nederlandse kinderen behoren tot de 
top In de rankings (PISA, TIMSS, PIRLS), maar de top van de Nederlandse kinderen helemaal niet. Daarom 
stelt onze minister: "Naast het beste uit alle leerlingen halen is het tijd om alles uit de beste leerlingen te 
halen'. 
Deze ambitieuze leercultuur wordt algemeen nagestreefd met maatregelen die niet specifiek 
•excellentiemaatregelen' te noemen zijn. Maatregelen die m dit ri jt je passen, zijn o.a. prestatiebeloning, 
de ontwikkeling van een maat voor tcegevoegde waarde (zodat ook de meerwaarde die wordt geleverd 
aan de al goed presterende leerlingen kan worden meegenomen in benchmarks voor opbrengstgericht 
werken en in inspectietoezicht), en meer selectiemogelijkheden in het HO. Ook eerder besloten 
maatregelen zoals het aanscherpen van de exameneisen hebben mede tot doel de zesjescultuur te 
bestrijden. Daarnaast is er m het regeerakkoord specifiek opgenomen dat er 'meer ruimte komt voor extra 
lessen en een passend aanbod voor hDogbegaafdheid' en dat 'wordt ingezet op het versnellen van 
excellente leerlingen en het tegengaan van vertraging'. Hiervoor is 30mln beschikbaar gesteld. 

In het Nederlandse onderwijsveld is aandacht voor excellentie zeker met compleet afwezig geweest: er zijn 
al vele scholen met plusklassen, Leonardo-klassen, begaafdheidsprofielen, en in het hoger onderwijs 
hebben we het siriusprogramma en bestaan er honours tracks. Het nieuwe beleid richt zich op een 
dekkender aanbod, meer (regionale e i sectoroverstijgende) samenwerking om dit te bereiken, 
professionalisering van docenten zodat die binnen (gewone) klassen beter in staat zijn te differentiëren, 
verbetering van het imago van (zeer) goed presterende leerlingen, en het vergroten van kennis over 'wat 
werkt' door het uit laten voeren van een onderzoeksprogramma. 

Uit onderstaande figuren (CPB, 2011) wordt duidelijk dat de beste leerlingen buiten de top 10 vallen 
(TIMSS/PIRLS en PISA). Als we onze ambitie om tot de top 5 te behoren bekijken, zien we dat een groter 
percentage van de beste leerlingen dat ambitieniveau niet haalt. 
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Na de Folkeskole (op 16-Jange leeftijd) kunnen leerlingen doorstromen naar het algemeen voortgezet 
onderwijs (voorbereidend op hoger onderwijs) of het beroepsonderwijs. Ongeveer 48% stroomt door neer 
het beroepsonderwijs (2008). Het beroepsonderwijs is zowel gericht op jongeren die doorstromen vanuit 
de Folkeskolen, ab op volwassenen die later pas deelnemen aan het beroepsonderwijs. Het 

iderwijs Is nagenoeg altijd duaal ingericht. Een student zoekt zelf sen bedrijf waar hij/zij dc 
nodige praktijkervaring op kan doen. Dit bedrijf moet goedgekeurd zijn door dc sodale partners. De 
gemiddelde duur van een opleiding Is 3,5 jaar, maar hierin zitten veel verschillen. Uitgangspunt is een zo 
goed mogelijke toeleiding naar dc arbeidsmarkt (maatwerk). Het Deense beroepsonderwijs bestaat uit 111 
gemodulariseerde beroepsopleidingen. Het is voomamelijk per sector ingedeeld (publick gefinancierde 

i ) , maar cr zijn ook multisectorale instellingen. Ais er voor een bepaalde bedrijfstak geen 
bestaat, kan er individueel beroepsonderwijs worden aangeboden, zodat een student 

toch leer wsrk-crvertng kan opdoen voor deze bedrijfstak. Oase optie is tot nu toe nog erg weinig 
gebruikt. 
Het Deenss beroepsonderwijs wordt gekenmerkt door de grote betrokkenheid van de sociale partners. Zij 
zijn op nationaal, sectoraal cn regionaal niveau betrokken bij het opstellen van kwalificatie-eisen. Verder 
stellen de sectororganisaties dc examens op cn benoemen ze dc examinatoren. 

Docenten in het beroepsonderwijs hebben meestal het beroepsonderwijs waarin zij onderwijzen, zelf 
doorlopen. Verder hebben zij normaliter aansluitend hoger onderwijs gevolgd. Docenten moeten 5 jaar 
werkervaring hebben In dc sector. Voor docenten in de algemene vakken geldt dat zc 2 jaar werkervaring 
moeten hebben. Oe docenten in de algemene vakken (wiskunde en Engels bijvoorbeeld) hebben normaliter 
een bachelor- of mestcrtitel. Docenten moeten pedagogisch onderwijs hebben gevolgd, in ieder gevel 
binnen twee jaar na aanstelling als docent. Van docenten wordt verwacht dat ze hun academische en 
pedagogische vaardigheden onderhouden. Mat de school moet hiervoor sen plan worden gemaakt. 

Middelbaar Beroepsonderwijs in Zweden: Het secundair (upper secundary) onderwijs wordt gevormd door 
dc Gymnasieskola (vanaf 18-19 jaar). Zij bieden achttien verschillende driejarige programma's, waarvan 
er veertien beroepsgericht zijn. Deze beroepsgerichte programma's zijn gericht op leren in dc praktijk. 

Lerarenopleidingen worden aangeboden op 24 van de meer den veertig Zweedse universiteiten en 
universitaire colleges. De Zweedse bevolking heeft een negatief beeld van dc scholen cn het beroep van 
leraar, dat voornamelijk door dc media gevoed wordt. Leraren zelf zijn het niet eens met de kritiek: zij 
waarderen hun beroep, hoewel as wei laat hebben ven de werkdruk. Leraren geven regelmatig aan dat ze 
minder leerlingen per onderwijsmedewerker willen en juist meer ondersteuning wensen van breed 
inzetbaar personeel, zoels leraren voor moeilijk lerende kinderen, maatschappelijk werkers, schoolartsen 
an psychologen. Al jaren Is er een tekort aan leraren in exacte vakken, gekwalificeerde leraren tweede taal 
(anders dan Zweeds), leraren speciaa onderwijs cn leraren beroepsonderwijs. Meer dan de helft van dc 
docenten in het beroepsonderwijs is boven dc 50 jaar. Op 2 maart 2011 is door de regering een certificaat 
voor docenten ingevoerd. Dit betekent dat iedereen die als permanent als docent aan de stag wH, 
gergistreerd moet staan als ccn gecertificeerd docent. Hiervoor moet je beschikken over een diploma van 
de universiteit of een ander hoger onderwijs instituut, beschikken over voldoende kennis van de Zweedse 
taal cn een bewijs van verrichte arbeid op ccn (pre)school. 
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4.4 Cultuur 

• Heeft de overheid een speciaal economisch beleidsprogramma voor de creatieve bedrijfstakken? Zo 
Ja, ln hoeverre werkt de overheid daarin samen met het creatieve MKB en de landelijke kennis- en 
onderwijsinstellingen? Zo nee, op welke manier geeft de overheid gestalte aan stimuleren van (bijv.) 
architectuur-, media- gaming- cr modeondememingen? 

• Is het creatieve MKB georganiseerd? Zo ja, op welke manier? Op welke manier kan dit Inspirerend zijn 
voor de ambltte van NedeHand om een creatieve Coundl in tc richten? 

• Zet dc overheid In op bepaalde fiscale voordelen voor creatieve ondernemers? Zo ja, op wdke manier 
doet men dat? Hoe gaat men om met creatieve innovatie, mede in het Ncht van Europese 
staatssteunregels? 

• Bevat het beleid dat men heeft voor dc creatieve industrie Interessante aspeden die voor Nederland 
een aanvulling zouden kunnen zijn op het beleid van dc Nederlandse regering? 

Dultatatté 

Duitsland kent een lange federale traditie in de positionering van kunst en cultuur. Alleen In het nazi-
tijdperk en in Oost-Dultsiand tijdens de koude oorlog was sprake van san sterk gecantullissid rijkskeWd. 
Nazi-OuK^and zette kunst en cultuur m als promotic van ideologie. In voormalig Oost-Duitsland 
W M naast aandacht voor dc traditionele kunst, ook aandacht voor populaire culturele activiteiten die 
werden ondersteund door staatsbedrnven en de vakbeweging. Sinds de hereniging kent geheel Duitsland 
weer een federaal systeem. Dit betekent dat dc rol van dc rijksoverheid beperkt is. Het rijksbeleid heeft 
alleen betrekking op onderwerpen die een landelijk of internationaal belang hebben cn op cultuureducatie. 
De rijksoverheid heeft een minister voor cultuur en media, maar de minister heeft geen ministene. 

De 16 deslatsten hebben in hoge mate vrijheid over dc focus en prioriteiten in cultuurbeleid. Zij geven 
vervolgens ook weer ruimte voor focus cn prioriteit aan de regio's. Iedere deelstaat heeft een minister 
cultuur en media. Meestal is het beleidsveld gekoppeld san onderwijs of wetenschap maar dat kan ook 
algemene zaken zijn (de premier van de deeistaat). Via platforms (met aNe deelstaten en ook binnen de 
regio's) wordt beleid afgestemd. 

In 2007 was de cultuurbegroting van Duitsland 1,1 miljard euro. Het gemiddelde percentage van dc tota/c 
overheidsuitgaven aan cultuur in 2007 Is 1,6%. Voor 2011 is ccn kleine bezuiniging doorgevoerd. Dc 
begroting is met 1,66 miljard tachtig miljoen lager dan in 2010. 

De verhouding in 2003 van de totale cultuuruitgaven was als volgt: 

Bondsregering: 13,4% 
Lander en stadsdistricten: 43,4% 
Gemeenten: 43,2 % 

De verhouding is de laatste jaren gewijzigd. De Bondsregering krijgt een steeds grotere rol; in 1995 was 
de bijdrage 9%, In 2005 was dat bijna 15%. 
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5. Geldzaken 

1 

Uiteraard kan je m dne de inechattmg te maken 
van hoeveel je per stad denkt nodig te hebben. Dat scheek je achteraf terug wisselen. Zorg ervoor dat je 
belangrijke telefoonnummers bij je hebt, zoals voor het blokkeren van je pinpes bij verlies van Je 
portemonnee bijvoorbeeld. Op de vslgsnde pagina's in het hert wat over de Dsanae en Zweedss kroon an 
wat omreken-info! 

De Deense kroon (Deens: dansk krone) is de munteenheid die In Denemarken en het Deense gebiedsdeel 
Groenland wordt gebruikt. Hoewel de Faeröer ook een gebiedsdeel van Denemarken zijn, hebben deze een 
afzonderlijke munteenheid genaamd de Faeröerse kroon, die overigens 1:1 gekoppeld Is aan de Deense 
kroon. Een kroon is verdeeld in 100 ere. Oe ISO 4217-code (een internattonale standaard die 
a r eienercoaes aennieeri voor 
valuta) Is DKK. Op het moment zijn er munten ven SO ere en 1, 2, 5, 10 en 20 kronen in omloop. De munt 
van 25 are is op 1 oktober 2000 afgeschaft. Voor apsdsls gelegenheden worden soms ook munten met de 
grotere waarden van 50, 100, 200 of 1000 kronen uitgagevan. Naast deze munten zijn er zijn 
bankbiljetten van 50, 100, 200, 500 en 1000 kronen. 
Oe kroon werd in 1173 als wettig betaalmiddel van Denemarken geïntroduceerd, en was een resultaat v in 
de Scandinavische Monetaire Unie, die tot de Eerste Wareldoeriog bestond. De aanvankelijke partijen aan 
dc monetaire unie waren de Scandinavische landen Zweden en Denemarken; Noorwegen trad twee jaar 
later toe. 
Alhoewel Denemarken onderdeel uitmaakt van de Europese Unls, heeft de Deense bevolking via ccn 
referendum bepaald dat dc munteenheid niet door de euro vervangen wordt. Hiermee is dc Deense kroon 
samen met het Britse pond cn dc Zweedse kroon een uitzondering binnen dc EU. De kroon Is wei nauw 
verbonden aan de euro via ERM II, het wisselkoersmechanisme van de Europese Unie. Vóór dc komst ven 
de euro was de kroon verbonden met de Duitse mark. 

Een biertje kost circa C 5 euro, zeg 40 kronen (< 
euro; afhankelijk van de locatie. 

wel ccn halve liter! O). De prijs ligt tussen de € 3 en € 7 

Euro kronen kronen Euro 
1 ac 7,5 20 • 2,70 
S a 37 50 • 0,73 
10 = 74 100 13,45 
25 • 1S6 200 • 26,90 
50 = 372 500 67,26 
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6. Taal 

«.1 Duit* 

OndnoaCwi 
Ich bin Jens. Wie heiBt du?: Ik ben Jens. Hoe heet Jd? 
Ich hei6e Jens: Ik heet Jens. 
Wo wohnst du?: Waar woon Jij? 
Ich wohne in Amsterdam. Das liegt In Holland. Und du?: Ik woon In Amsterdam. Dat ligt In Nederland. En 
JU? 
Ich bin aus München: Ik kom uit München 

vmn 1 tot 20 
1 - eins 
2 • zwei (ook uit te spreken als 'tswoo* i.v.m. mogelijke vergissing met 'drei') 
3 - drei 
4 - vier 
5 - fünf 
6 » sechs 
7 - sieben 
8 • acht 
9 - neun 
10 « zehn 
11 • elf 
12 - zwölf (spreek uit als Tswulf) 
13 • dreizehn 
14 - vierzehn 
15 - fünfzehn 
16 - sechzehn 
17 » siebzehn 
18 - achtzehn 
19 - neunzehn 
20 - zwanzig 

Nein (nee) 
Wie geht es? (hoe gast het?) 
Médchen (meisje) 
Frau (mevrouw, vrouw) 
Herr (meneer) 
Mann (man) 
Junge (jongen) 
Guten Tag (goedendag) 
Tschüssl (doei!) 
Auf Wiedersehen (tot ziens) 
Bis bald (tot later) 
Wie (hoe) 
Was (wat) 
Wer (wie) 
Wann (wanneer; tijdsaanduiding) 
Wenn (wanneer; als) 
Wo (waar) 
Welche (welke) 
Warum (waarom) 
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Naamval 

Nominatief 

en ana §rm *»: 
Mannelijk Vrouwelijk Onzijdig Meervoud 
der Wein die Suppe das Brot die Har 
ein Wem eine Suppe em Brot keine Eier 
des Weines der Suppe des Brotes der Eier 
eines Weines alnar Suppe atnas Brote i kelner Ber 
dem Wein der Suppa dem Brot den Eiern 
einem Wein emer Suppe einem Brot keinen Eiern 
dan Wctn die Suppa das Brot dia Bar 
emen Wein eine Suppe ein Brot keine Eier 

Het bijvoeglijk naamwoord krijgt dnaVde eindletter ak kat 
uitgang van het bijvoeglijk naamwoord Is dan -e, -er, -am, -en «f «es. & 
een lidwoord of voornaamwoord met een naamvalsuitgang la, dat SQn M 
die geen gele achtergrond hebben. In dat uitzonderingagaval krijgt het 
vereenvoudigde uitgang, en wel als volgt: 

Naamval Mannelijk Vrouwelijk Onzijdig 

deze tabel. De 
»g geldt ais er n 

hierboven de Mwoerden 

Genitief -an -en -en -en 
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Konsonanter ~ Medeklinkers 
b, f, h, J , k, t, m, n, p, $, t en v worden min of meer zoals In hst Nederlands uitflesproken. 
d wordt "ingeslikt", dus niet uitgesproken als ze na een n komt, zoals in hende. Ais ze dubbel geschreven 
wordt In het midden van een woord, wordt ze uitgesproken zoals de th ln het Engels. De d kan ook hard 
uitgesproken worden: 'at dykke' (betekent: 'duiken', zelfde uitspraak van de d). 
g wordt meestal uitgesproken als de k In zakdoek. Soms wordt het een zachte g In woorden van vreemde 
afkomst, zoals: teenagere 
c, q, w, x en z worden vooral in vreemde woorden gebruikt: 
c wordt uitgesproken als s als ze voor een e, I, y of JB komt, en als k in alle andere gevallen. 
(Uitzondering: Cypern (betekent Cyprus) wordt met een k-klank uitgesproken) 
q wordt uitgesproken als k. 
w wordt uitgesproken als v (nooit als een Nederlandse w.) 
x wordt uitgesproken als s als het de eerste letter in een woord is en anders als ks. 
z wordt uitgesproken als s. 
r wordt uitgesproken als de Franse r, dus niet rollend als in hst Nederlands. 
Merk op dat er in het Deens geen z-klank is, zoals In 'zoeken*. 

GrmmmmHem 

Het werkwoord heeft negen verschillende vormen. 
Non-finite forms 

Infinitive 
Verbal noun 
Present participle 
Past participle 
Finite forms 
Preaant tense 
Past tense 
Imperative 

Active forms Passive forms 
(at) vente to wait/expect (at) ventes, (at) blive ventet to be expected 
venten 
ventende 

venter 
ventede 

a waiting 
waiting/expecting 

wait(s)/expect(s) 
waited/expected 
wait/expect 

ventet 

ventes, bliver ventet 
ventedes, blev ventet 
bliv ventet 

waited/expected 

am/is/are expected 
was/were expected 
be expected 

Oe werkwoorden concorderen niet: 
Ik wacht: Jeg venter 
Jij wacht: du venter 
Hij/zij/het wacht: han, hun, den, det venter 
WIJ wachten: vi venter 
jullie wachten: I venter 
ZIJ wachten: dc venter 
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Uitspraak 

• Geluld Beschrijving Voorbeeld 
([•]] korte a als in zal kali [[kal]] koud 
[Ia : 11 lange donkere a bra [[bm : ]] goed 

[Ml korte e als in bed vecka [ [ •vsd la l ] week 
[ [ e : ] ] lange e als m Beet heta [[ :he :ta]] heten 
[ [ « ] ] voor r als open a-geluid berg [[baerj]] berg 

[ÜJ] voor e, i, y, 1 en ö plus na 1 en r als Nederlandse j gast [[j«st]] gast, ilg [[«Ul] eland 

[[0]] anders als Engelse g als In big gammal [[ ga mal]] oud 

[[«]] voor e, i, y, 1 en ö als in Duits ich kyrka [[•Byraka]] kerk 
[[kl] awëirs ais Nederlandse k kaM [[kal]] koud 
[[•11 meestal kort als In bord kort [[kot]] kort 

[Ml als oe-klank, als in beer kort [[kut]] kaart 
(Cu : ]] maastal als oe-klank, als In loap ko [[ku : ]] koe 
((0 : 11 bijna als 0 in oven son [[so 1 n]] zoon 

Hrll mtenae r rik [[rl : kH "jk 

[[«]] als harde s se [[se = 11 stof 

[Ml tussen oe en uu in full [[f«lll vol 

[[• < 11 bijna als Nederlandse vuur ful [[N : 1]] lelijk 
[[V]] als w in wij vara [[ vo : rs]] zijn 
t[y]] zoals u in duur lycka [[ ly ka]] geluk 
[ [y! 11 tuaeen ie cn uu in ny [[ny 1 ]] nieuw 

[[11 als 0 in bos sing [[son)] l«d 
bijna als 0 in boos kil [[ko : 11 kool 

[[«11 korte e ais in bed hkst [[hsst]] paard 

[[» i 11 lange e als in bed meer den langer aanhouden i ta [[Gt : ts] ] eten 

[[•11 voor a als bel flrg [[faarj]] kleur 
[ [ • : ]] voor r als lange c bed, msar langer aanhouden hir [[hat: r]] hier 

[ [ « l l ais e in gewoon kött [[coat]] vlees 

[[• •• 11 bijna als eu-klank in leuk lök [[la : k]] ui 
[[ot: ]] voor r als eu In leuk för [[foe : r]] voor 
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7. Fun Facta 

7.1 Duitsland 

1 

Hamburg offers more than 40 theatres, 60 museums and 100 music venues end dubs. 

7.2 Dawamarfcen 

F o c t l 
In fad the famous Sail-like Opera House 
In Sydney, Australia was designed by Dansh Architect J+m Utzon in 1957. 
Later he designed the Melli Bank in Teheran and Kuwaiti parlament. 
Fact 2 
Among other things Danish people have invented the widely known children playthings LEGO 
Lego started to produce toys in 1932. The really interesting fad , for the more than sixty years was sold 
over 320 billion units of Lego bricks all around the Globe. If we make very simple calculation we found out 
that every human being in the world is owner of about 56 Lego bricks. 

7.1 

The strongest girl In the world is Swedish! 
Pippi Longstocking is the heroine in the most famous children's books in Sweden. These books were 
written by Astrid Lindgren and are loved by children (and adults) all over the world. They have been 
translated into 76 languages. 

2 
Ail the world's flowers are Swedish! 
Carolus Linnaeus - better known in the U.S. as Cari von Unnd - was the first individual to successfuMy 
dessify all the plants (and animals) of the world into different spades and families. He wrote the epoch-
making book Systema Nature (The System of Nature) in 1735, which is still being used by botanists and 
zoologists today! 

Fact J 
Mysterious Moose Tracks. 
A popular souvenir is the road sign for moose-crossing. Every year a huge number of these signs 
ere stolen from Swedish roads. 

Factd 
Swedes are known for their Innovations. 
Swedish Inventions include: 
- The perfeded the design of the zipper (Gideon Sundback). 
- The marine propeller (John Ericsson). 
- The refrigerator (Cari Munters and Baltzar von Platen). 
- The computer mouse (Hikan Lans). 
- The pace-maker (Rune Elmqvist). 

FactS 
Swedish prize makes the biggest bang 
The Nobel Prize Ceremonies are held in Sweden and Norway every year on December 10th. The Nobel 
Prizes were founded by the Swedish inventor and entrepreneur Alfred Nobel, who invented dynamite in 
1866. 
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• . Imo «I—Inak 

EXCELLENTIE 

CREATIEVE INDUSTRIE 
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Van: 
Verzonden 
Aan: 
Onderwerp: 

(Ü) 
[gstockholm se> 

/isit to btocKholm 
The Swedish Schooi System - the Netheriands med justeringar av Lee 2 pptx 

M 

tt was realty great having you here. 

Here are our presentation and our contact information: 

Give our best regards to everyone in the group 

Ha 
112 21. 

tockhokeat 

xjcw.nl] 

m i 
I was travelling on a bus in Copenhagen, so I had a hard Oma to hear everything correctly. 
But I did understand the new schedule, and It is fine with us1 

We can meet you outside the school at 09:30. 

We are all very much tooking forward to the visit this Thursday! 

Kind regards. 



stoclchoim.se] 

Stockholrr. 

Dear 

Due to practical cirumstances at the school the previous schedule had to shghtty modified. We get access to the 
conference room ca 9:40 and the restaurant from ca 12 00 My plan is that i meet you up 9:15-9:30 depending on 
the meeting spot, and that we then get to the school together. Where are you staying? Possible meet.up spots is at 
your hotel, at the Odenplan metro station or simply outside the school. It's up to you what suits you best 

A good news is that I have found a good representative for the Stockholm school meal team who can talk, provide 
you with some material and answer questions about the school meal policy during and directly after the meal. The 
effect on the schedule then is that the program probably won tbe completed before ca 12:45. Is this possible for 
you? 

I would really much appriciate your quick response! 

Kind regards! 

UtbNdningslörvaniiinesn 
Grundskoleavdelninien 

stockholm.se 

nocw.ni] 

As promised, I hereby send you some topics of interest to help tha i 
• Structure of the Swedish educational system 
• Policy trends 
• Bilingual education, foreign languages in the educational system 
• Integration of special needs children 
• Dealing with differences between students 
• Parental involvement 
• Cooperation between primary schools, preschools and child day care 

To give you an idea of our backgrounds, in attachment you can find a list of the participants names and job titles. 

Becaus^u^tud^isiUvill start tomorrow, I will only read my email sporadically If necessary you can contact me by 
phone I H B 
I also provlo^^^itnne phone number of one of the other organisers of the tnp, as a back-up i 



I would appreciate It If you could inform me about the payment possibilities in the school restaurant and whether 
will be a presentation on school meal policy. 

I am very much looking forward to the visit* 

KMi 

april 2012 18:06 

Onderwerp: RE: Visit to Stockholm 

D e a r ^ B 
With regard to the visit to the Rödabergsskolan on Thursday April ig* I would like to ask a question. 
There will be a lunch in the schoolrestaurant. I would lika to know whether tha schoolrestaurant accepts cash, or 
cards? And what type of cards? 

Alao I waa wondering whether you managed to arrange tha presentation on school meal policy? We would be very 
1 in this because In the Netherlands we don't really have a meal policy 

; I will provide you with some questions and topics of interest, to help the speakers prepare 

Kind regards. 

|@stockholm.se] 

to Stockholm 

Dear j 

i am so sorry Of course the visit is scheduled for Thursday morning and nothing else. My mistake, i mixed it up with 
another visit i am planning for on a Friday morning (also from the Netherlands actually). 

rm pleased to hear that you appriciate the proposed program idea, in order to make the visit as giving as possible 
you are, as mentioned, vary welcome provide us with questions and topics of special interest in advance. 

Best regards 

6nindskoleh»nd»l«ire/Verttsainh«tssekr««r«re Omrida 7. Splnpi/Tensta 6 Alvsjö 

n - . - I , • • - I M M S - I I ^ a 

U2 21. Stockholm 



Mltockholm.sc 

St, 
l@rnlnocw.nl] 

THhL 
Amne: RE: Visit to Stockholm 

Dear 
I very much appreciate your work on this visit. It will be interesting for us to visit a primary school in Stockholm. 
The time slot for this visit is Thursday 19 n April in the morning In your e-mail you mention the 19*, but also Friday 
morning. I hope this visit can be arranged on Thursday? 

The programme sounds very good! It is great that we will be able to 
insight on the municipal and national level of policy making 
Also the proposed time, from 9 OOh - 12 OOh, is very convenient. 

and talk about the school as well as gather 

I will provide you with a list oC the participants names and functions in advance 

We are very much looking forward to this visit! 

Kind regards, 

Primary Education Policy Department 
Ministry of Education, Culture and Science 

Rijnstraat 50 | 2515 XP 
IPC 2400 j Den Haag 
The Netheriands 

Van 
Verzor 
Aan 

Onderwerp: Visit 

Dear I 

tockholm.se] 

My name is| 
the 19:th of april 

and I have been given the honour to arrange your visit in a Stockholm primiray school 

A preliminary program have now begun to take a somewhat concrete form. 

I have arranged a visit at the Röda berg school on Friday morning 9:00-12:00 (approximatly and adjustable). Röda 
bergsskolan is av public school with students from age 6 to age 15 and will hopefully suit your interests well. 



The plan this far is t h a t ^ ^ ^ ^ ^ , head of compuisury schools in Stockhlm area 7, the principal 
and I will meet you up and welcome you. After we have presented ourselves to eachother^^J will take us on a 
tour around the school. This is roughly planned to take about an hour and a half and you will be able to see the 
everyday life and work in the school and ask questions about that. After that an additional representant from the 
education administration, will join up to take part in a more general presentation of the Swedish 
and Stockholm school system in which you will have the opportunity to ask further questions about the more 

I level. We thereafter round up tha visit by having a meal in the schooi restaurant. Hopefully I will be able to 
' so that you can have a presentation of the Stockholm school meal policy and practice. 

Does that sound like a good plan? 

Please feel free to comment on the program and add preferences and questions. 

We ail look forward to your visit 

Best regards! 

sfl—tMsdiMiMlii iiin 111 Omtét 7. ftdHp/T—uaHlwiO 



Program 
• 9:40 - ca 10:10 The Swedish education system- an 

overview 
• 10:10-11:00: Walk through of the school with Q&A 
• Ca 11:00 - 12:00: The S w ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ y s t e m - an 

overview pt.2 + Principal I Italks about key 
areas specific to Rödabe^^^f f i^^^^^ 

• 12:00-12:45 Lunch + Info about the Stockholm school 
meal policy with Q&A 

<7 t HXK WON ACT — W W W 



c>Ho 
o n ' 

S EDUCATION ADMINISTRATION ********* 

The Swedish education System 
Exemplified by the municipality of 

Stockholm 
'Education In the Swedish school system is focused on 

children and students gaining and developing knowledge 
and values. It is to promote the development and learning of 

all children and students and inspire life long learning. In 
addition the education shall develop and internalize respect 

for human rights and the democratic principles Swedish 
society is based on' 

Education Act 



The Swedish school system 
Pre-school 
- non-compulsory 

1-5 years age 

Pre-school class 
- non-compulsory 

6 years age 

Compulsory school 7 -16 

Upper secondary 
school 
- non-compulsory 

16-19 

Adult education 
- non-compulsory 

20 + 



Basic principles 
Education should be equivalent irrespective of where 
pupils attend school. 
Each school year is divided into two terms, one in the 
autumn and one in the spring. 
Parent/student school of choice 
Right to subsidised pedagogical care/leisure-time centers 
before and after pre-school class/school day up until grade 
6 
Publicly financed education for every child 
- A school voucher coupled to every child in the 

The pre-school class, the compulsory school and the 
leisure-time centers share the same curriculum. 

i CDUCATKIN 



Two types of principal organizers (school 
owners) 
• Schools can be owned and administered either by the 

municipality's own administration or by independent 
actors. 

• In both cases, the schooling is tax-funded by the 
municipality in which the student is a resident 

• The voucher-value is determined by the municipal school 
board 

• Both types follow the same legislation. 

•mm f ft •XJCAnONADPtNttTmATKM 



Pre-school 

The pre-school is a separate school form and its activities 
are regarded as education and teaching. 
Teaching takes place under the supervision of preschool 
teachers, but there may also be other staff to promote the 
child's development and leaming. 
The pre-school is not free of charge but heavily 
subsidised. The maximum cost per child for full time pre­
school attendance is approx. 120 € 

mmm 
• Wm * axjcAnoNAOMMrnuTioN 



Pre-school class 

• The pre-school class is a separate non-compulsury school 
form and its activities are regarded as education and 
teaching. 

• The pre-school class is usually located within a 
compulsory school 

• Municipalities are obligated to provide education in the 
pre-school class for all children from the age of 6 

• wm • mxicxnoHMiimmnAnoH 



Compulsory school 

School attendance is compulsory for all children who are 
residing in Sweden. Children are required to attend school 
from the autumn term of the year they reach the age of 7, 
and the main rule is that compulsory school attendance 
ceases at the end of the spring term in the 9th school year. 



Upper secondary school 

• All youth in Sweden who have completed compulsory 
school are entitled to a three-year upper secondary school 
education. 

• Upper secondary education comprises of the upper 
secondary school, and the upper secondary school for 
students with learning disabilities. 

« •)UC«r>ON»Dr«MJT«AHCiN 



The National Steering System 



Steering documents 
A) Government 
- Education Act 
- National Curriculum 
- National objectives 
- National programme goals (upper secondary schools) 
- Regulation of primary, secondary and adult schools 

B) Municipality 
- Educational plan 
- Plan of activities 

C) School 
- Local school plan 



State level responsibilities 

• Education Act 
• Curricula for different school forms, syllabi for the 

different subjects and other steering documents 
• National tests 
• Swedish Schools Inspectorate: 

- School inspections and supervision 
- Granting licenses to new independent schools 



Municipal responsibilities 

• Provide pre-school activities and education for their 
residents. 
• Set goals and make decisions about pre-schools and 
other education. 
• Set priorities and allocate resources. 
• Fund schooling for students residing in the municipality. 
• Act as the employer for teachers and other school staff in 
the municipality public schools. 

« BuunoNwnNKTiunoN 



School responsibilities 

• Provide every student with the best possible education 
• Meet the requirements of the Education Act 
• Meet the goals and policies set by the Stockholm School 

Board 



Stockholm background facts 

• Municipality (City) of Stockholm: 800 000 inhabitants 
• County of Stockholm (mainly city area): 2 000 000 

inhabitants 
• Schools: Free choice (almost) between municipal and 

independent schools. Competition among schools to get 
pupils, a school market. 

• Selection criteria of pupils: - Compulsory schools: 
Proximity (municipal schools) or queue system 
(independent schools) 
- Upper secondary: Compulsory school grades 

• Segregation between schools as well as between areas 

i 




