
Checklist Staatssteun 

Inleiding 
Een van de verantwoordelijkheden van de beleidsdirecties is het op juiste wijze 
verstrekken van overheidsmiddelen indien daartoe is besloten. Hiertoe moet de 
beleidsdirectie een aantal korte vragen beantwoorden waarmee snel kan worden 
ingeschat of er een risico is op staatssteun. Het betreft algemene vragen en vragen die 
betrekking hebben op de vijf criteria waaraan voldaan moet worden om te kunnen 
spreken van staatssteun. Na beantwoording van deze vragen volgt een volgende fase 
voor de staatssteuntoets waarbij de beleidsdirectie en WJZ in gesprek gaan om tot een 
conclusie te komen. 

Bepaal of de steun aan de organisatie gefinancierd is met overheidsmiddelen 
aan de hand van de volgende vragen: 

1. Welke organisatie wil het ministerie steunen? 
Ons Erfdeel 

2. Op welke manier wil het ministerie de organisatie steunen? 
Instellingssubsidie 
Het kan hier bijvoorbeeld, maar niet uitsluitend, gaan om subsidies, 
rentekortingen, garanties op leningen, kapitaalinjecties of belastingvrijstellingen. 

3. Aan welk bedrag wordt gedacht? 
€ 185.000,- per jaar. Resterende deel komt van de Vlaamse overheid 

Bepaal of er sprake is van een onderneming aan de hand van de volgende 
vragen: 

4. Biedt de organisatie goederen of diensten - al dan niet tegen een vergoeding -
aan op een (mogelijke) markt? 
Ons Erfdeel biedt kwalitatieve informatie en reflectie over de culturele en 
maatschappelijke ontwikkelingen in de Lage Landen, en voorziet die van 
commentaar. Het betreft hier een subsidie voor het franstalige tijdschrift 
Septentrion, het Engelstalige jaarboek The Low Countries, en een 
vertalerscolloquium Munster. 
Hieronder kunnen ook vallen: gezondheidsinstellingen, stichtingen, profsportclubs, 
(woning)corporaties of organisaties/onderdelen van de overheid voor zover deze 
economische activiteiten verrichten. 

5. Zo ja, op welke markt? 
Publicaties'over cultureel erfgoed in de lage landen, ook gericht aan anderstaligen 
(Frans/Engels). 

Bepaal of de organisatie door de steun een voordeel heeft verkregen die de 
organisatie niet langs normale commerciele weg verkregen zou kunnen hebben, 
aan de hand van de volgende vragen: 

6. Welk voordeel verkrijgt de organisatie? 
De financiele bijdrage zorgt ervoor de organisatie bovenvermelde activiteiten kan 
uitoefenen. 

Bepaal of het voordeel selectief is aan de hand van de volgende vragen: 

7. Wie heeft/hebben er voordeel van deze steun? 
Gebruikers van de publicaties, en eigenaren/beheerders van het betreffende 
cultureel erfgoed. 

1 

1. 



Checklist Staatssteun 

8. Op wat voor manier profiteren deze andere organisaties van de steun? 
Toegang tot publicaties over cultureel erfgoed, en meer belangstelling voor het 
cultureel erfgoed in kwestie. 

Bepaal of het voordeel de concurrentie kan vervalsen en invloed kan hebben op 
de handel tussen landen op de interne (Europese) markt, aan de hand van de 
volgende vragen: 

9. Zijn er andere organisaties, binnen de EU, die dezelfde activiteiten (zouden 
kunnen) uitvoeren? 
Ja 

10. Zijn er andere organisaties, binnen de EU, die dezelfde activiteiten zouden willen 
uitvoeren? 
Ja, mogelijkerwijs. 

Conclusie: In dit geval is mogelijk sprake van staatssteun, gelet op het volgende. 

Jaarlijks gaat een subsidie van €187.500 naar de stichting, ten behoeve van het 
volgende: Steptentrion €45.000, jaarboek Low Countries €140k en vertalerscolloquium 
Munster €3k. De publicatie van het jaarboek kan onder de AGVV gebracht worden, artikel 
53, lid 1 onder f. De publicatie van een tijdschrift komt echter volgens artikel 53 lid 10 
AGVV uitdrukkelijk niet in aanmerking. Ook de steun aan het vertalerscolloquium valt 
niet onder de AGVV. 

Dit houdt in dat de €140.000 voor The Low Countries kennisgegeven zou kunnen worden 
onder de AGVV, maar de resterende €48.000 niet. Die resterende €48.000 kan qua 
bedrag wel de- minimissteun opleveren, maar alleen als deze onderdeel is van een 
aparte steunmaatregel. Alleen dan is cumulatie met de-minimis toegestaan. Hiertoe zijn 
afzonderlijke subsidies, en afzonderlijke subsidiebeschikkingen vereist. 
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2019-[DOSSIERNAAM]-Checklist Duitsland Instituut Amsterdam 

Inleiding 
Een van de verantwoordelijkheden van de beleidsdirecties is het op juiste wijze 
verstrekken van overheidsmiddelen indien daartoe is besloten. Hiertoe moet de 
beleidsdirectie een aantal korte vragen beantwoorden waarmee snel kan worden 
ingeschat of er een risico is op staatssteun. Het betreft algemene vragen en vragen die 
betrekking hebben op de vijf criteria waaraan voldaan moet worden om te kunnen 
spreken van staatssteun. Na beantwoording van deze vragen volgt een volgende fase 
voor de staatssteuntoets waarbij de beleidsdirectie en WJZ in gesprek gaan om tot een 
conclusie te komen. 

Contactpersoon: 
	

(IB) 
Datum: 2 oktober 2019 

Bepaal of de steun aan de organisatie (of instelling) gefinancierd is met 
overheidsmiddelen aan de hand van de volgende vragen: 

1. Welke organisatie wil het ministerie steunen? 
Duitsland Instituut Amsterdam 

2. Op welke manier wil het ministerie de organisatie steunen? 
Instellingssubsidie.  Het kan hier bijvoorbeeld, maar niet uitsluitend, gaan om 
subsidies, rentekortingen, garanties op leningen, kapitaalinjecties of 
belastingvrijstellingen. 

3. Om welk bedrag gaat het? 
C 802.800,- per jaar. 

Bepaal of er sprake is van een onderneming aan de hand van de volgende 
vragen: 

o Biedt de organisatie goederen of diensten - al dan niet tegen een vergoeding - 
aan op een (mogelijke) markt? 
Ja. 

Activiteiten: 
Het Duitsland Instituut bij de Universiteit van Amsterdam (DIA) is het nationale 
kenniscentrum over het contemporaine Duitsland in Europese context. Het DIA 
opereert op het snijvlak van onderwijs, wetenschap en maatschappij. De stichting 
draagt bij aan Nederlands-Duitse mobiliteit. Het DIA geeft vorm aan een 
structureel geIntegreerd programma gericht op Duitsland, omdat het DIA het 
noodzakelijk acht dat er voldoende gefundeerde kennis over Duitsland in 
Nederland wordt gegenereerd en verspreid. Omdat Duitsland belangrijk blijft voor 
Nederland, wil het DIA zich voor toekomstige generaties) scholieren, studenten en 
werknemers inzetten, die de beschikking nodig (zullen) hebben over goede Duits-
en Duitsland-competenties. Naast onze publieksfunctie (media en website) zijn we 
dienstbaar aan een brede groep van professionals als academici, journalisten en 
ambtenaren, die kunnen profiteren van onze kennis en het DIA- 
activiteitenaanbod. 
Het DIA richt zich daarom op deze hoofddoelstellingen: 

• -het stimuleren en coordineren van wetenschappelijk onderwijs en 
onderzoek 

• -het stimuleren van (Nederlands-Duitse) mobiliteit en institutionele 
samenwerkingsverbanden in onderwijs en onderzoek 
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• -het stimuleren van belangstelling voor en kennis over het moderne 
Duitsland 

• -het stimuleren van de kennis van de Duitse taal en cultuur en 
ondersteuning van het onderwijsveld; en 

• -het bijdragen aan de intensivering van de betrekking tussen Nederland en 
Duitsland op de werkterreinen van OCW. 
Hieronder kunnen ook vallen: gezondheidsinstellingen, stichtingen, 
profsportclubs, (woning)corporaties of organisaties/onderdelen van de 
overheid voor zover deze economische activiteiten verrichten. 

5. Zo ja, op welke markt? 
Het voeren van een kenniscentrum en uitvoeren van een mobiliteitsbeurs. 

Bepaal of de organisatie door de steun een voordeel heeft verkregen die de 
organisatie niet langs normale commerciele weg verkregen zou kunnen hebben, 
aan de hand van de volgende vragen: 

6. Welk voordeel verkrijgt de organisatie? (niet bedoeld wordt winstgevendheid, 
maar denk aan bijvoorbeeld kennisvoorsprong, naamsbekendheid, 
netwerkopbouw, in dienst houden van personeel, intellectueel eigendomsrecht op 
producten of goedkopere leningen). 
Door de financiele ondersteuning kan de organisatie bovengenoemde activiteiten 
uitvoeren. 

Bepaal of het voordeel selectief is aan de hand van de volgende vragen: 
7. Wie/welke organisaties of instellingen profiteren er nog meer van deze steun? 

Onderzoek en kennis van de organisatie komt ten goede aan onderwijs en 
onderzoek in algemene zin, de kennis en mobiliteitsbeurs zijn algemeen 
toegankelijk. 

8. Hoe profiteren deze andere organisaties of instellingen van de steun? 
Meer kennis van en belangstelling voor Duits/Duitse cultuur in en door het 
onderwijs, bijdrage aan onderzoek. 

Bepaal of het voordeel de concurrentie kan vervalsen en invloed kan hebben op 
de handel tussen landen op de interne (Europese) markt, aan de hand van de 
volgende vragen: 

9. Zijn er andere organisaties, binnen de EU, die op dit moment dezelfde activiteiten 
uitvoeren? En zo ja, welke? 
Het Willy Brandt Centrum in Wroclaw voert gelijksoortige activiteiten uit, maar 
met een focus op de Duits-Poolse relaties en op een Pools publiek. 

10. Zijn er andere organisaties, binnen de EU, die dezelfde activiteiten zouden willen 
uitvoeren? En zo ja, welke? 
Mogelijkerwijs. 

Conclusie: In dit geval is geen sprake van staatssteun omdat geen sprake is van 
selectief voordeel. De output van de organisatie is algemeen toegankelijk, en komt ten 
goede aan onderwijs en onderzoek zonder nadere voorwaarden. 
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Ministerie van Onderwijs, Cultuur en 
Wetenschap 

3. 

Naam organisatie: 
Totale subsidie: 

Stichting Duitsland Instituut Amsterdam 
€ 802.800 

Betrokken directies IB 

TER ADVISE RING 

Aan: MT Internationaal Beleid 	 Bestuursondersteuning en 
Advies 

Programma GRONDIG 

Van 

nota 

Aanleiding  

Grondig: Uitkomsten analyse Duitsland Instituut 
Amsterdam 

Datum 
27 januari 2020 

Bijlagen 
Model NSOB overheidssturing 

Kopie voor 

In deze nota leest u de uitkomsten van de analyse van stichting Duitsland 
Instituut Amsterdam (DIA). Deze analyse is tot stand gekomen als onderdeel van 
Grondig (Groot Onderhoud Instellingen en Governance), een programma dat 
onder meer tot doel heeft om de sturingsrelaties met een aantal organisaties die 
langdurig door OCW worden gesubsidieerd nader te analyseren. 

Primair is deze nota gericht aan de directie IB als accounthouder van DIA. Gezien 
de nauwe banden tussen het DIA en de UvA krijgt ook de directie HO&S deze 
nota. Deze en andere nota's over uitgevoerde analyses worden echter ook 
(geclusterd) in het MT-OCW besproken. Dat gaat dan met name over de rode 
draden die uit de diverse analyses naar voren komen. 

Kernpunten 

1) Beschrijving van de organisatie 

Het DIA is een private organisatie die in 1996 is opgericht in het kader van het 
'Duitslandprogramma voor het Hoger Onderwijs'. Doel van dit programma was de 
kennis over en populariteit van Duitsland in Nederland te vergroten. Tevens is in 
2001 door de Deutsche Akademische Austauschdienst (DAAD) medegefinancierde 
Graduiertenkolleg opgestart. Sindsdien coordineert en faciliteert het DIA dit 
onderzoeksnetwerk. 

Het Duitsland Instituut is naar eigen zeggen dan ook het kenniscentrum (in 
Nederland) over het contemporaine Duitsland in Europese context. De stichting 
draagt bij aan Nederlands-Duitse mobiliteit en geeft vorm aan een structureel 
geIntegreerd programma gericht op Duitsland, omdat het DIA het noodzakelijk 
acht dat er voldoende gefundeerde kennis over Duitsland in Nederland wordt 
gegenereerd en verspreid. De ontvangen subsidie wordt verdeeld over twee 
onderdelen, maar wordt feitelijk verleend als bijdrage voor alle ontplooide 
activiteiten: 
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• Project A: Duitsland Agenda (C 683.800) 	 Datum 
• Project B: Mobiliteit van studenten en onderzoekers naar Duitsland 	27 januari 2020 

(C 119.000) 

Hoewel DIA in de aanvraag beide onderdelen aanduidt met 'project', worden ze 
door OCW als (structureel) onderdeel van de instellingssubsidie beschouwd. OCW 
subsidieert sinds 1996 het DIA. 

Het DIA richt zich volgens de subsidieaanvraag op deze hoofddoelstellingen, : 
• Het stimuleren en coordineren van wetenschappelijk onderwijs en 

onderzoek; 
• Het stimuleren van (Nederlands-Duitse) mobiliteit en institutionele 

samenwerkingsverbanden in onderwijs en onderzoek; 
• Het stimuleren van belangstelling voor en kennis over het moderne 

Duitsland; 
• het stimuleren van de kennis van de Duitse taal en cultuur en ondersteuning 

van het onderwijsveld 
• Het bijdragen aan de intensivering van de betrekking tussen Nederland en 

Duitsland op de werkterreinen van OCW. 

2) Hoe ziet de sturingsrelatie tussen OCW en DIA er momenteel uit? 

We ontleden de sturingsrelatie tussen OCW en de gesubsidieerde instelling in vier 
aspecten, conform het model van overheidssturing zoals door het NSOB 
ontwikkeld. In bijlage 1 staat dat model in hoofdlijnen toegelicht. In aanvulling 
daarop beschrijven we een aantal kenmerken van de governance en het 
accounthouderschap binnen OCW. 

2a) Overheidssturing 

De rechtmatige overheid: 
In de analyse hebben we naar een aantal aspecten gekeken die liggen in het 
domein van wet- en regelgeving waar een gesubsidieerde instelling aan moet 
voldoen. In deze nota gaan we in op een aantal meldenswaardige onderwerpen, 
waaronder de Wet Normering Topinkomens (WNT), staatssteun en 
financieringsinstrumenten, verantwoording door middel van (financiele) 
jaarverslagen en de Algemene Verordening Gegevensbescherming (AVG). 

DIA voldoet aan de WNT 
DIA valt onder de Wet Normering Topinkomens op basis van het feit dat de 
instelling niet op winst is gericht en drie jaar of langer een overheidssubsidie 
ontvangt van ten minste 0500.000 per jaar, waarbij deze subsidie minstens 50% 
van de jaarlijkse opbrengsten vormt. Uit de xbrl-opgave, die DIA conform de 
Regeling normering topinkomens OCW-sectoren verplicht is aan DUO te leveren, 
blijkt dat DIA zich houdt aan het bezoldigingsmaximum. Krachtens artikel 4.1 van 
de WNT is DIA tevens verplicht de gegevens openbaar te publiceren. DIA voldoet 
hier aan doordat de WNT gegevens zijn opgenomen in een aparte verantwoording 
die op de website is gepubliceerd. Ook in het jaarverslag wordt verwezen naar 
deze aparte verantwoording. Ook hierin is te lezen dat het DIA zich houdt aan de 
WNT. 
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Staatssteunanalyse te globaal uitgevoerd? 
Eind 2019 heeft IB een staatssteunanalyse met WJZ doorgesproken. Op basis van 
de toen voorliggende informatie bleek geen sprake van staatssteun. In deze 
analyse komt een ander beeld naar voren: Uit de aanvraag voor en de 
verantwoording over 2018, in combinatie met de website van het DIA blijkt dat 
voor een aantal deelactiviteiten die het DIA ontplooit, het voordeel van de 
steunmaatregel wel selectief is. Dit geldt met name voor die activiteiten waar het 
DIA eigen inkomsten mee genereert, het uitvoeren van het (beperkte) 
beurzenprogramma en met name de expliciete verwevenheid van het DIA met de 
UvA op het terrein van het geven van onderwijs, het doen van onderzoek en het 
begeleiden van promovendi. 

Datum 
27 januari 2020 

Omdat het voor IB lastig en zelfs vervelend is om bij het relatief nieuwe thema 
staatssteun met twee verschillende oordelen te worden geconfronteerd, is nadien 
door WJZ, IB en Grondig in een goed gesprek teruggeblikt op deze 
staatssteunanalyse. Daarbij zijn niet zozeer conclusies getrokken, maar is de 
intentie uitgesproken om elkaar in het vervolg beter te begrijpen. 

Advies 
Ga bij het uitvoeren van een staatssteunanalyse niet te globaal te werk. Betrek 
ook openbare informatie en vooral ook de subsidieaanvraag bij het beoordelen of 
sprake is van staatssteun. 

Vraagtekens bij instellingssubsidie 
OCW draagt voor ongeveer 50% bij in de exploitatie van het DIA. De 
instellingssubsidie aan het DIA is historisch gegroeid en stamt uit de tijd, 1996, 
dat het beeld onder Nederlanders over Duitsland niet heel positief was. Inmiddels 
zijn de tijden veranderd, zo ook de relatie met Duitsland. Hierdoor is in de 
afgelopen jaren al de (hoofd)doelstelling van de instellingssubsidie veranderd, zo 
blijkt ook uit de externe evaluatie over het DIA in 2015. 

Het DIA ontvangt een instellingssubsidie van OCW. Tegelijkertijd is het DIA 
onderdeel van de Universiteit van Amsterdam en daar onlosmakelijk mee 
verbonden. Het DIA is daar transparant in: dat blijkt uit de internetpagina, de 
subsidieaanvragen en -verantwoordingen van het DIA. Uit de statuten van het 
DIA blijkt de bestuurlijke zeggenschap van de UvA. Het is daarom logisch dat de 
UvA in haar jaarverslag het DIA vermeldt als onderdeel van de groepsstructuur. 
In de geconsolideerde jaarrekening van de UvA wordt het eigen vermogen van 
het DIA opgenomen onder het private vermogen. Het DIA is gehuisvest in 
kantoorruimte van de UvA. De directeur-bestuurder is als hoogleraar verbonden 
aan de UvA. Tot slot verstrekt de UvA subsidie/financiering aan het DIA. Het is de 
vraag of dit past binnen de kaders van de WHW. 

Tegen deze achtergrond zijn vraagtekens te zetten bij de subsidie voor de 
activiteiten op het gebied van het verzorgen van een deel van het 
wetenschappelijk onderwijs en het doen van onderzoek aan de UvA. De UvA 
wordt hiervoor ook bekostigd. Daarnaast kan OCW onderzoeksmiddelen 
geoormerkt aan het NWO verstrekken, zodat deze de onderzoeksmiddelen op de 
gebruikelijke wijze uit zet zodat ook andere onderzoeksinstituten hier voorstellen 
voor kunnen indienen. 
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Daarnaast voert het DIA een beurzenprogramma uit, de zogenaamde DIA-
Stipendia. De bijdrage van OCW hieraan is jaarlijks €119 duizend. In het licht van 
de transitie van de huidige instellingssubsidie van Nuffic richting een wettelijke 
taak ten behoeve van het uitvoeren van beurzen- en EU-programma's, ligt het 
voor de hand het programmabeheer van dit programme bij Nuffic onder te 
brengen. Overigens is het de vraag of de mede-financiering door de UvA van 
bijvoorbeeld deze Duitsland-beurzen past binnen de kaders van de WHW. 

Datum 
27 januari 2020 

Tot slot subsidieert OCW de nieuwsredactie van het DIA. Deze maakt 
achtergrondinformatie, opinies en analyses over de Duitse maatschappij en 
politiek, gecombineerd met dagelijks korte nieuwsberichten. Het is de vraag hoe 
dit deel van de instellingssubsidie zich verhoudt tot de financieringssystematiek 
van het mediabestel. 

Uit bovengenoemde zaken blijkt dat OCW het risico loopt bepaalde activiteiten 
twee keer financiert: Enerzijds via subsidiering aan het DIA en anderzijds via de 
bekostiging van de UvA en het mediabestel. 

Advies 
Er kunnen stevige vraagtekens worden gezet bij de wenselijkheid en legitimiteit 
van de instellingssubsidie aan het DIA. Daarom adviseren we IB om goed na te 
denken of subsidiering van het DIA nog wel op zijn plaats is en hoe de 
subsidiering zich dient te verhouden tot de bekostiging van de UvA. Dit advies is 
wat ons betreft niet vrijblijvend. 

Vraagtekens bij private vermogensvorming 
In de jaarrekeningen over 2017 en 2018 voegt het DIA het positief resultaat toe 
aan de algemene reserve. Het is opmerkelijk dat dit resultaat volledig is 
toegevoegd aan het private vermogen van het DIA en dat er geen (publieke) 
egalisatiereserve aanwezig is. De algemene (private) reserve bedraagt eind 2018 
€208 duizend, de (publieke) egalisatiereserve bedraagt €0. 

Bij de subsidieaanvraag zien we dat de subsidie van OCW voor het geheel van de 
activiteiten van het DIA wordt aangevraagd. Daarbij wordt met de aan te vragen 
subsidie rekening gehouden met de (begrote) inkomsten van derden. Bij de 
jaarrekening/verantwoording zien we vervolgens dat het DIA de gerealiseerde 
inkomsten van derden niet meeneemt bij het bepalen van de 
aangewende/benodigde subsidie. Het effect is dat het positief resultaat wordt 
gepresenteerd als privaat. Dit is op z'n minst twijfelachtig, aangezien noch in de 
subsidieaanvraag, noch in het jaarverslag de knip tussen publiek en privaat is en 
kan worden gemaakt. 

De accountant vermeldt over het positief resultaat in het rapport van bevindingen 
over de jaarrekening 2018 van het DIA het volgende: 
"Het resultaat over 2018 heeft u niet opgenomen in een egalisatiereserve OCW, 
maar in de algemene reserve. Op basis van een margeberekening op de 
detacheringsbaten heeft u aangetoond dat het volledige resultaat over 2018 kan 
worden toegerekend aan de detacheringsbaten en dus kan worden toegevoegd 
aan de algemene reserve. Het bestuur geeft bij de aanvraag tot vaststelling van 
de subsidie dan ook aan dat ze het positief resultaat graag toegevoegd zien aan 
de algemene reserve van het DIA." 
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Datum 
Het is aan OCW om in de vaststelling vervolgens uiting te geven aan dit verzoek. 	27 januari 2020 

Advies: 
Bij organisaties die naast (publieke) subsidies ook private inkomsten genereren, is 
het van belang een goed inzicht te hebben tussen publiek en privaat vermogen. 
Bij het vaststellen van een instellingssubsidie is het dus van belang expliciet te 
zijn over het toevoegen van een positief exploitatiesaldo aan het publiek of 
privaat eigen vermogen. 

Tot nu toe bestaan hiervoor binnen OCW geen expliciete regels. Echter, in dit 
geval ligt het in de rede niet (volledig) in te gaan op het voorstel van het DIA, 
maar het exploitatiesaldo in ieder geval voor een deel aan de egalisatiereserve 
toe te voegen. 

Tevens is dit een verzoek aan FEZ om duidelijkheid te verschaffen over 
publiek/private vermogensvorming. 

Algemene Verordening Gegevensbescherming 
DIA ontvangt geen persoonsgegevens van OCW/DUO, waardoor het niet nodig is 
om na te gaan of de levering conform AVG is. 

De presterende overheid: 
In dit kwadrant van het NSOB-model gaat het gaat het niet zozeer om het op 
deugdelijke en geborgde wijze formuleren van randvoorwaarden, maar om het 
presteren en het meetbaar bereiken van resultaten. 

Ex-ante en ex-post evaluaties 
Om de 5 jaar wordt een externe evaluatie uitgevoerd over de activiteiten die DIA 
verricht. In opdracht van OCW heeft Panteia in 2015 een rapport uitgebracht over 
de evaluatie DIA over de subsidieperiode 2012-2015. Hierin is gekeken naar hoe 
effectief en efficient het DIA was in de periode 2012-2015 in het bereiken van 
haar subdoelen en wat hierbij het toekomstperspectief van het DIA is. 

De samenwerkende overheid: 
In dit kwadrant van het NSOB-model gaat het niet (alleen) om de relatie tussen 
OCW en de gesubsidieerde organisatie, maar juist om de verhouding tussen OCW 
en de samenwerkende organisaties in en rondom de betreffende sector. De 
verhouding tussen OCW en de gesubsidieerde organisatie moet daarbij passen in 
het grotere geheel. 

Zoals eerder vermeld, voert het DIA een (bescheiden) beurzenprogramma. 
Daarnaast probeert het DIA bij te dragen aan het oplossen van het tekort aan 
leraren Duits. Nu OCW de taken en verhouding met Nuffic wijzigt, ligt het voor de 
hand in de relatie met het DIA hier op navenante wijze helderheid in te scheppen. 
Bij expliciete continuering van het beurzenprogramma door het DIA ligt het risico 
van besluiten in de zin van de awb op de loer (waarmee het DIA zich als zbo 
kwalificeert). 

Advies: 
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Overweeg, in overleg met de andere onderwijsstelseldirecties, of de 	 Datum 
beleidsdoelstellingen nog congruent zijn met hetgeen we bij het DIA subsidieren. 	27 januari 2020 

Centrale vraag daarbij is of de financiering van het DIA nodig is, gegeven de 
toekomstige rol van Nuffic en eerder genoemde verhouding met de UvA. 

De responsieve overheid 
In dit kwadrant gaat het vooral om een beweging in de samenleving, zonder dat 
dat (direct) Ieidt tot een actieve rol van de overheid. Echter is dit in deze casus 
niet geconstateerd. Dit initiatief is namelijk gestart door OCW zelf door de start 
van deze activiteit te subsidieren. 

2b) Governance en accounthouderschap 

Voor het DIA is vanuit IB een inhoudelijke accounthouder aangesteld die het 
contact onderhoudt met het eerste aanspreekpunt vanuit de organisatie. Hierbij is 
de accounthouder vanuit IB vooral beleidsinhoudelijk verantwoordelijk en wordt 
vanuit de financiele kant ondersteund door een financieel medewerker. Onder het 
accounthouderschap voert de accounthouder van OCW minstens twee keer per 
jaar inhoudelijke overleggen met het eerste aanspreekpunt van de instelling. Dit 
is het moment waar vooral op de verwachtingen en voortgang van het proces 
wordt gestuurd. Zo stuurt de accounthouder erop dat de instelling acteert om de 
aanbevelingen uit evaluaties door te voeren opdat de bedrijfsvoering verbetert. 
Tevens vindt er een keer per jaar een formeel bestuurlijk overleg plaats tussen de 
directeur van het DIA en de directeur IB. 

Advies: 

Vanuit Grondig zullen via het MT-OCW een aantal generieke handvatten voor een 
goed accounthouderschap worden aangereikt. 

3) Welke opvolging op het ADR rapport Evaluatie subsidiesystematiek is 
waarneembaar? 

In 2017 heeft de Auditdienst Rijk (hierna: ADR) diverse subsidierelaties van OCW 
onderzocht. In de rapportage over de DGCM-kolom is ook DIA aan bod gekomen. 
In deze analyse hebben we gekeken in hoeverre OCW opvolging aan dat dit 
rapport heeft gegeven. 
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Datum 
27 januari 2020 De ADR concludeerde in het rapport Evaluatie subsidiesystematiek DGCM dat 

gelet op de Iangdurige subsidierelatie een afweging moet worden gemaakt of een 
instellingssubsidie onder de nieuwe Kaderregeling subsidies OCW, VWS en SZW 
beter op zijn plaats is. Hieraan is opvolging gegeven, doordat er op basis van 
artikel 1.2 van de Kaderregeling OCW, SZW en VWS een instellingssubsidie als 
bedoeld in artikel 1.5, onder d van de Kaderregeling subsidies OCW, SZW en VWS 
is verleend. 
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Vanuit samenleving 
naar de overheid 

Vanuit de overheid 
naar de sarnenleving 

Datu m 
Bijlage 1 	 27 januari 2020 

Model NSOB overheidssturing 

Vanuit resultaten naar randvoorwaarden 

De presterende overheid 

New Public 
Management 

(tam) 

De samenwerkende overheid 

Network 
Governance 

(NG) 

Public 
Administration  

(PA) 

De rechtmatige overheid 

Societal 
Resilience 

(sg) 

De responsieue overheid 
in de actieve samenleving 

Vanuit randvoorwaarden naar resultaten 

Figuur 1: Vier vormen van overheidssturing (Van der Steen, M., Scherpenisse, J., 
Van Twist, M. (2015). Sedimentatie in sturing. Systeem brengen in netwerkend 
werken door meervoudig organiseren. Den Haag: NSOB). 

De Rechtmatige overheid: 
De rechtmatige overheid is een van de rollen die de overheid op zich neemt. Dit 
perspectief stelt de legitimiteit en rechtmatigheid van overheidshandelen centraal. 
De overheid moet op een prudente en zorgvuldige wijze tot randvoorwaarden 
komen. De verhouding met de samenleving en de markt is gericht op het 
bewaken van rechten en plichten. Het is een sterk legalistisch perspectief. Vanuit 
dit perspectief wordt in de analyse dan ook naar een aantal wettelijke 
voorwaarden gekeken. 

De presterende overheid: 
In het perspectief van de presterende overheid overstijgen de resultaten 
de randvoorwaarden. Hier gaat het niet zozeer om het op deugdelijke en 
geborgde wijze formuleren van randvoorwaarden, maar om het presteren 
en het meetbaar bereiken van resultaten. Dat gaat om het realiseren van de 
afgesproken opbrengsten, maar vooral ook om het binnen de tijd, binnen 
budget, op de overeengekomen manier en conform het contract produceren. 
Goed is niet perse 'geslaagd', maar 'volgens afspraak'. Het halen van 
afspraken wordt de maat voor het bereiken van doelen. Dat is typerend 
voor dit kwadrant. Doelen zijn dan alleen 'gehaald' als we de effecten kunnen 
meten of tellen die we vooraf hebben afgesproken, en op de vooraf 
afgesproken manier. Het accent ligt dan niet op methoden, technieken en 
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processen. De afgesproken resultaten realiseren is het uitgangspunt van 
organiseren, op een manier die meetbaar, smart en afrekenbaar is. Bij dit 
perspectief hoort het instrumentarium van prestatiesturing en het idee dat 
mensen zich inzetten als ze op resultaat worden afgerekend. 

De samenwerkende overheid: 
Ook kan de overheid een samenwerkende rol spelen. In het perspectief van de 
samenwerkende overheid gaat het nog steeds om het bereiken van resultaat, 
zoals bij de presterende overheid, maar vanuit de opvatting en concrete ervaring 
dat die resultaten niet door een organisatie alleen gerealiseerd kunnen worden. 
Om de eigen doelen te realiseren zijn ook inzet of middelen van anderen nodig. 
De overheid trekt daarom naar buiten, op zoek naar maatschappelijke 
organisaties of andere partners in het veld die met de overheid samen zouden 
kunnen optrekken voor dit doel. Dat betekent ook dat die partijen tot op zekere 
hoogte hun eigen gewenste resultaat in het proces kunnen inbrengen, en het 
betekent dat de overheid moet kunnen onderhandelen met andere partijen. 

De responsieve overheid 
Het perspectief van de responsieve overheid gaat uit van de veerkracht en de 
maatschappelijke energie van de samenleving, waarin partijen in de samenleving 
hun eigen randvoorwaarden en bedoelingen hebben en die in het publieke domein 
najagen. De overheid gaat niet naar buiten om zijn eigen plannen en doelen te 
verkopen, maar wordt geconfronteerd met een beweging die er buiten al is. Dat 
heeft niet de vorm van een te ondertekenen contract of een formele 
overeenkomst die voor de overheid klaarligt. Het gaat eerder om partijen die 
initiatieven willen ontplooien, die een beweging oprichten, informele allianties 
aangaan en vanuit ideeen met elkaar optrekken. Het zijn geen 
geinstitutionaliseerde partijen en er zijn geen koepels die namens een brede 
achterban spreken. Voor de overheid gaat het dan om het herkennen van de 
ontwikkeling en het aangaan van een betekenisvolle verbinding met partijen die 
anders dan de overheid zijn. Niet vanuit een blanco agenda, het gaat er om die 
ontwikkelingen buiten te koppelen aan de doelen die de organisatie zelf heeft: is 
het mogelijk om een initiatief van buiten te verbinden aan een ambitie die we zelf 
hebben? 

Datum 
27 januari 2020 
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Ministerie van Onderwijs, Cultuur en 
Wetenschap 

4. 

TER INFORMATIE 
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	 Advies 

Program ma GRONDIG 

Van 

Afgestemd met 

nota 	Uitkomsten analyse Stichting Ons Erfdeel 
Datum 
09-03-2020 

Bijlagen 
Model NSOB overheidssturing 

Kopie voor 

Algemeen 

In deze nota staan de uitkomsten van de analyse naar Stichting Ons Erfdeel. Deze 
analyse is tot stand gekomen als onderdeel van het programma Grondig, dat 
onder meer tot doel heeft om de sturingsrelaties met in totaal ongeveer 70 
organisaties die langdurig door OCW worden gesubsidieerd, nader te analyseren. 
Stichting Ons Erfdeel is een van deze organisaties. Indien mogelijk wordt advies 
gegeven hoe de sturingsrelatie kan worden verbeterd. 

Primair is deze nota gericht aan de directie IB, waar het accounthouderschap van 
Stichting Ons Erfdeel is belegd. 

Deze en andere nota's over uitgevoerde analyses worden ook (geclusterd) in het 
MT-OCW besproken. Dat gaat dan met name over de rode draad die uit de 
diverse analyses naar voren komt: zijn elementen uit de sturingsrelatie met de 
ene subsidieontvanger succesvol te implementeren bij een andere of zijn er zaken 
waarvan het verstandig is onze normen met betrekking tot het financieel beheer 
te bezien? 

1) Beschrijving van de organisatie 

Naam organisatie 
	 Stichting Ons Erfdeel 

Totale subsidie 
	

€187.000 
Betrokken directies 
	 IB 

Stichting Ons Erfdeel heeft als doel Frans- en Engelstaligen te informeren over de 
Nederlandse en Vlaamse cultuur. Dit wordt gedaan door een Franstalige blad 
Septentrion, een tweetalig jaarboek De Franse Nederlanden/Les Pays-Bas 
Francais en een Engelstalige jaarboek The Low Countries uit te brengen om 
context te bieden bij cultuur in Vlaanderen en Nederland. Er wordt geschreven 
over taal, kunst, literatuur, geschiedenis en maatschappij. 

Omdat zowel de Vlaamse als Nederlandse regering belang hechten aan de 
werkzaamheden van de stichting, financieren zij beiden de stichting. De Vlaamse 
regering ondersteunt de stichting voor een groter bedrag in vergelijking tot de 
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Nederlandse regering. OCW subsidieert specifiek de productie en publicatie 
Septentrion en het jaarboek the Low-Countries. De Vlaamse regering verstrekt 
subsidie voor algemene doelstelling van Stichting Ons Erfdeel, maar ook het pand 
en de bedrijfsvoering. 

Datum 
09-03-2020 

2) Hoe ziet de sturingsrelatie tussen OCW en Stichting Ons Erfdeel er uit? 

We ontleden de sturingsrelatie tussen OCW en de gesubsidieerde instelling in vier 
aspecten, conform het model van overheidssturing zoals door het NSOB 
ontwikkeld. In bijlage 1 staat dat model in hoofdlijnen toegelicht. In aanvulling 
daarop beschrijven we een aantal kenmerken van de governance en het 
accounthouderschap binnen OCW. 

2a) Overheidssturing 

De rechtmatiqe overheid:  
In de analyse hebben we naar een aantal aspecten gekeken die liggen in het 
domein van wet- en regelgeving waar een gesubsidieerde instelling aan moet 
voldoen. In deze nota gaan we in op een aantal meldenswaardige onderwerpen, 
waaronder de Wet Normering Topinkomens (WNT), staatssteun en 
financieringsinstrumenten, verantwoording door middel van (financiele) 
jaarverslagen en de Algemene Verordening Gegevensbescherming (AVG). 

Wet Normering Topinkomen 
Stichting Ons Erfdeel is een vereniging naar Belgisch recht gevestigd in Rekkem, 
Belgie. De WNT is alleen van toepassing op het moment dat een rechtspersoon in 
Nederland gevestigd is (artikel 1.3 lid 1 sub c), waardoor de WNT niet van 
toepassing is op Stichting Ons Erfdeel. 

Staatssteun 
Samen met WJZ is een staatssteuncheck uitgevoerd op de verstrekte subsidie 
(Proza:17720802 ). De conclusie van de analyse is dat er sprake is van 
staatssteun. Jaarlijks gaat een subsidie van €187.500 naar de stichting, ten 
behoeve van het volgende: Steptentrion (€45.000), jaarboek Low Countries 
(€139.500) en vertalerscolloquium Munster (€3.000). De publicatie van het 
jaarboek kan op grond van de AGVV worden vrijgesteld, onder artikel 53, lid 1 
sub f. De publicatie van een tijdschrift komt echter volgens artikel 53 lid 10 AGVV 
uitdrukkelijk niet in aanmerking. Ook de steun aan het vertalerscolloquium valt 
niet onder de AGVV. 

Dit houdt in dat de €140.000 voor The Low Countries kennisgegeven is onder de 
AGVV. De resterende €48.000 kan qua bedrag wel de- minimissteun opleveren, 
maar alleen als deze onderdeel is van een aparte steunmaatregel. Alleen dan is 
cumulatie met de-minimis toegestaan. Hiertoe zijn afzonderlijke subsidies, en 
afzonderlijke subsidiebeschikkingen vereist. 

NB: Door WJZ is het advies gegeven om de beschikking to splitsen in een 
beschikking voor de publicatie van The Low Countries en in een beschikking voor 
de overige steun. De subsidie voor kalenderjaar 2020 is op deze manier beschikt. 
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De subsidie voor The Low Countries is kennisgegeven onder de AGVV. De 
subsidie voor Septentrion en het colloquium is als de-minimissteun beschikt. 

Datum 
09-03-2020 

Financieringsinstrument en verantwoording 
Stichting Ons Erfdeel ontvangt een jaarlijkse projectsubsidie op grond van artikel 
1.2 van de Kaderregeling subsidies OCW, SZW en VWS (hierna: Kaderregeling). 
Dit is een projectsubsidie als bedoeld in artikel 1.5, onder d van de Kaderregeling. 
De hoogte van deze projectsubsidie blijft elk jaar gelijk. Stichting Ons Erfdeel 
dient voorafgaand aan elk subsidiejaar een activiteitenpian in, met een 
beschrijving en beargumentering over de te subsidieren activiteiten. Verder dient 
Stichting Ons Erfdeel conform artikel 1.5 van de Kaderregeling aan de hand van 
een activiteitenverslag en een (financieel) jaarverslag aan te tonen dat de 
activiteiten waarvoor de subsidie is verstrekt zijn verricht en dat is voldaan aan 
de aan de subsidie verbonden verplichtingen. Deze worden vergezeld van een 
controleverklaring en rapport van feitelijke bevindingen van een accountant. 

Uit de verantwoording over de subsidie 2018 blijkt echter dat de 
controleverklaring van de accountant volgens het verkeerde accountantsprotocol 
is opgesteld. De beschikking schrijft model B voor, behorende bij de 
Kaderregeling. Daarnaast ontbreekt het rapport van feitelijke bevindingen van de 
accountant (model D). 
Het risico bestaat de accountant, door het hanteren van het verkeerde 
controleprotocol en het niet verstrekken van de juiste controleverklaring en het 
rapport van feitelijke bevindingen, onvoldoende controlezekerheid aan de 
verantwoording heeft toegevoegd. Dit resulteert er in dat de rechtmatigheid van 
de subsidieverantwoording onzeker is. 

NB: de directie IB geeft opvolging aan het signaal met betrekking tot de 
controleverklaring en rapport van feitelijke bevindingen bij het vaststellen van de 
subsidie over 2018. 

Verder schrijft de Kaderregeling voor dat een projectsubsidie maximaal voor 5 
jaar voor dezelfde activiteiten kan worden verleend.1  Ook hebben de activiteiten 
die OCW subsidieert bij Stichting Ons Erfdeel een structureel karakter, maar 
wordt de subsidie sinds 2016 op basis van de Kaderregeling als projectsubsidie 
verleend. Gezien de structurele aard van de activiteiten en de langdurige relatie, 
en de maximale termijn voor projectsubsidies, ligt een instellingssubsidie in de 
toekomst meer voor de hand. 

Advies: Heroverweeg het ingezette financieringsinstrument. Projectsubsidie is 
minder passend voor het langdurig subsidieren van activiteiten met een 
structureel karakter en heeft een maximaal termijn van 5 jaar. 

Uit de jaarrekening is op te maken dat de stichting in verhouding tot de verleende 
subsidie een hoop eigen vermogen hebben (totaal EV €875K, waarvan €589K 
vrije reserves en €286K bestemmingsfonds). In hoeverre het eigen vermogen is 
opgebouwd uit eigen inkomsten of publieke subsidie, van Nederland of Belgie, is 

art. 4.3 I d 2, Kaderregeling subsidies OCW, SZW en VWS 
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onbekend. De jaarrekening is opgemaakt naar Belgisch model en wijkt dusdanig 
of van de Nederlands jaarverslaggeving, dat hieruit niet valt op te maken hoe de 
reserves zijn opgebouwd. Het is mogelijk dat dit is opgebouwd uit hun 
verdienmodel van de abonnementsgelden van de tijdschriften en de verkoop van 
boeken. Hiermee halen zij ca. €0,2 miljoen (2019) aan eigen inkomsten binnen 
per jaar. 

Datum 
09-03-2020 

Advies: Zorg voor inzicht in de opbouw van het eigen vermogen en wie daar 
eventueel aanspraak op kan maken. Op basis hiervan kan het noodzakelijk zijn 
om het gesprek aan te gaan over de hoogte en eventueel afbouw van dit 
vermogen. 

Laatste jaren is er veel gestuurd op een efficientieslag en zijn de tijdschriften 
gedigitaliseerd. Door deze digitalisering zouden de kosten mogelijk in de toekomst 
verlaagd kunnen worden. Uit de begroting voor de subsidieaanvraag 2020 blijkt 
dat er voor het tijdschrift Septentrion al lagere kosten worden begroot ten 
opzichte van 2019. Mogelijk is dit de uitwerking van de efficientieslag in het kader 
van digitalisering. 

Advies: Gelet op de digitalisering zijn de kosten voor de publicatie mogelijk lager 
geworden. Aangezien over de jaren heen hetzelfde subsidiebedrag wordt beschikt, 
wordt geadviseerd in de toekomst opnieuw naar de daadwerkelijke kosten te 
kijken. Indien deze aanzienlijk zijn verlaagd, wordt geadviseerd het jaarlijkse 
subsidiebedrag te heroverwegen. 

Algemene Verordening Gegevensbescherming 
Stichting Ons Erfdeel ontvangt geen persoonsgegevens van OCW/DUO, waardoor 
het niet nodig is om na te gaan of de levering conform AVG is. 

De presterende overheid:  
In dit kwadrant van het NSOB-model gaat het gaat het niet zozeer om het op 
deugdelijke en geborgde wijze formuleren van randvoorwaarden, maar om het 
presteren en het meetbaar maken van resultaten 

Prestatie-indicatoren 
Conform de subsidieregeling zijn in een beheersovereenkomst prestatie- 
indicatoren opgesteld voor het leveren van concrete producten. Deze indicatoren 
reiken niet verder dan de eis van het opleveren van de producten en geven geen 
specifieke kwaliteitseisen. Wel is er gestuurd op de digitalisering waarbij er bij de 
tijdschriften meer wordt ingezet op web-based om op deze manier een groter en 
jonger publiek te bereiken. Bepaalde informatie wordt nu alleen nog maar web-
based verschaft en niet meer op papier. Er wordt nog niet gemonitord wat het 
bereik is, maar door de digitalisering kan een betere effectmeting verwacht 
worden. 

Advies: Gezien de digitalisering kunnen trends worden bijgehouden omtrent het 
gebruik en bereik van de websites. Deze kunnen worden opgevraagd en hierop 
kan worden gestuurd. 
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Datum 
Ex-ante en ex-post evaluaties 	 09-03-2020 

Zowel intern als extern wordt er niet geevalueerd over Stichting Ons Erfdeel. Wel 
wordt afgevraagd in hoeverre de activiteiten van de stichting doelmatig en 
doeltreffend zijn. Zo zijn er andere organisaties die op een internationaal vlak te 
werk gaan om de cultuur te verspreiden, zoals een DutchCulture. Er moet worden 
afgewogen in hoeverre Stichting Ons Erfdeel bijdraagt aan de doelstelling. 

De samenwerkende overheid:  
In dit kwadrant van het NSOB-model gaat het niet (alleen) om de relatie tussen 
OCW en de gesubsidieerde organisatie, maar juist om de verhouding tussen OCW 
en de samenwerkende organisaties in en rondom de betreffende sector. De 
verhouding tussen OCW en de gesubsidieerde organisatie moet daarbij passen in 
het grotere geheel. Echter is dit in deze casus niet geconstateerd. 

De responsieve overheid 
In dit kwadrant gaat het vooral om een beweging in de samenleving, zonder dat 
dat (direct) leidt tot een actieve rol van de overheid. Echter is dit in deze casus 
niet geconstateerd. 

2b) Governance en accounthouderschap 

Governance 
De Vlaamse regering een beheersovereenkomst met Stichting Ons Erfdeel 
gesloten, in tegenstelling tot OCW die een subsidierelatie heeft met Stichting. De 
stichting heeft in Vlaanderen veel politieke steun, meer dan vanuit de 
Nederlandse overheid en politiek. Dit komt vooral doordat vanuit OCW 
vraagtekens worden gezet achter de doelmatigheid en doeltreffendheid van de 
stichting. Echter is besloten om voor het geringe bedrag van de subsidie geen 
'politieke strijd' aan te gaan en wordt de subsidie behouden, zodat de banden met 
de Vlaamse regering goed blijven. 

Accounthouderschap 
Voor Stichting Ons Erfdeel is vanuit IB een inhoudelijke accounthouder 
aangesteld. Hierbij is de accounthouder vanuit IB vooral beleidsinhoudelijk 
verantwoordelijk en wordt vanuit de financiele kant ondersteund door een 
financieel medewerker. De accounthouder voert minstens twee keer per jaar 
inhoudelijke overleggen met het eerste aanspreekpunt van de instelling en de 
Vlaamse accounthouder. Dit is niet met de bestuurder van de stichting, maar de 
vooriztter van de Raad van Bestuur. Wel vindt er twee keer per jaar een overleg 
plaats met de Vlaamse regering met de bestuurder. 

3) Welke opvolging op het ADR rapport Evaluatie subsidiesystematiek is 
waarneembaar? 

In 2017 heeft de Auditdienst Rijk (hierna: ADR) diverse subsidierelaties van OCW 
onderzocht. In de rapportage over de DGCM-kolom is Stichting Ons Erfdeel aan 
bod gekomen. Echter zijn er geen aanbevelingen gedaan. Een opvolging van de 
bevindingen is derhalve niet aan de orde. 
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Bijlage 1 
Model NSOB overheidssturing 

Datum 
09-03-2020 

Vanuit de ouerheid 
naar de samenleving 

Vomit sarrienleuing 
near de overheid 

Vanuit resultaten near randvoorwaarden 

De presterende overheid 

New Public 
Management 

(NPM) 

De samenwerkende overheid 

Network 
Governance 

(No) 

Public 
Administration 

(PA) 

De rechtmatige overheid 

Societal  
Resilience 

(sit) 

De responsieve overheid 
in de actieve samenleving 

Vanuit randvoorwaarden naar resultaten 

Figuur 1:  Vier vormen van overheidssturing (Van der Steen, M., Scherpenisse, J., 
Van Twist, M. (2015). Sedimentatie in sturing. Systeem brengen in netwerkend 
werken door meervoudig organiseren. Den Haag: NSOB). 

De Rechtmatige overheid: 
De rechtmatige overheid is een van de rollen die de overheid op zich neemt. Dit 
perspectief stelt de legitimiteit en rechtmatigheid van overheidshandelen centraal. 
De overheid moet op een prudente en zorgvuldige wijze tot randvoorwaarden 
komen. De verhouding met de samenleving en de markt is gericht op het 
bewaken van rechten en plichten. Het is een sterk legalistisch perspectief. Vanuit 
dit perspectief wordt in de analyse dan ook naar een aantal wettelijke 
voorwaarden gekeken. 

De presterende overheid: 
In het perspectief van de presterende overheid overstijgen de resultaten 
de randvoorwaarden. Hier gaat het niet zozeer om het op deugdelijke en 
geborgde wijze formuleren van randvoorwaarden, maar om het presteren 
en het meetbaar bereiken van resultaten. Dat gaat om het realiseren van de 
afgesproken opbrengsten, maar vooral ook om het binnen de tijd, binnen 
budget, op de overeengekomen manier en conform het contract produceren. 
Goed is niet perse 'geslaagd', maar 'volgens afspraak'. Het halen van 
afspraken wordt de maat voor het bereiken van doelen. Dat is typerend 
voor dit kwadrant. Doelen zijn dan alleen 'gehaald' als we de effecten kunnen 
meten of tellen die we vooraf hebben afgesproken, en op de vooraf 
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afgesproken manier. Het accent Iigt dan niet op methoden, technieken en 
processen. De afgesproken resultaten realiseren is het uitgangspunt van 
organiseren, op een manier die meetbaar, smart en afrekenbaar is. Bij dit 
perspectief hoort het instrumentarium van prestatiesturing en het idee dat 
mensen zich inzetten als ze op resultaat worden afgerekend. 

Datum 
09-03-2020 

De samenwerkende overheid: 
Ook kan de overheid een samenwerkende rol spelen. In het perspectief van de 
samenwerkende overheid gaat het nog steeds om het bereiken van resultaat, 
zoals bij de presterende overheid, maar vanuit de opvatting en concrete ervaring 
dat die resultaten niet door eeri organisatie alleen gerealiseerd kunnen worden. 
Om de eigen doelen te realiseren zijn ook inzet of middelen van anderen nodig. 
De overheid trekt daarom naar buiten, op zoek naar maatschappelijke 
organisaties of andere partners in het veld die met de overheid samen zouden 
kunnen optrekken voor dit doel. Dat betekent ook dat die partijen tot op zekere 
hoogte hun eigen gewenste resultaat in het proces kunnen inbrengen, en het 
betekent dat de overheid moet kunnen onderhandelen met andere partijen. 

De responsieve overheid 
Het perspectief van de responsieve overheid gaat uit van de veerkracht en de 
maatschappelijke energie van de samenleving, waarin partijen in de samenleving 
hun eigen randvoorwaarden en bedoelingen hebben en die in het publieke domein 
najagen. De overheid gaat niet naar buiten om zijn eigen plannen en doelen te 
verkopen, maar wordt geconfronteerd met een beweging die er buiten al is. Dat 
heeft niet de vorm van een te ondertekenen contract of een formele 
overeenkomst die voor de overheid klaarligt. Het gaat eerder om partijen die 
initiatieven willen ontplooien, die een beweging oprichten, informele allianties 
aangaan en vanuit ideeen met elkaar optrekken. Het zijn geen 
geInstitutionaliseerde partijen en er zijn geen koepels die namens een brede 
achterban spreken. Voor de overheid gaat het dan om het herkennen van de 
ontwikkeling en het aangaan van een betekenisvolle verbinding met partijen die 
anders dan de overheid zijn. Niet vanuit een blanco agenda, het gaat er om die 
ontwikkelingen buiten te koppelen aan de doelen die de organisatie zeif heeft: is 
het mogelijk om een initiatief van buiten te verbinden aan een ambitie die we zeif 
hebben? 
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5. 

Amsterdam 
- Vervolg eerdere staatssteunanalyse - Checklist Duitsland Instituut 

Nummer vorige checklist: 

Indiener: 	 en 	 , IB 
Datum: 19 oktober 2020 

Inleiding 
Een van de verantwoordelijkheden van de beleidsdirecties is het op juiste wijze 
verstrekken van overheidsmiddelen indien daartoe is besloten. Deze checklist dient om te 
beoordelen of het opnieuw besteden van overheidsmiddelen aan eenzelfde 
organisatie, met hetzelfde doel, staatssteun oplevert. Na beantwoording van deze 
vragen volgt een volgende fase voor de staatssteuntoets waarbij de beleidsdirectie en 
WJZ in gesprek gaan om tot een conclusie te komen. Let erop dat bij gewijzigde 
omstandigheden een andere conclusie kan worden getrokken. 

Bepaal of de steun aan de organisatie/instelling gefinancierd is met 
overheidsmiddelen: 

1. Welke organisatie wil het ministerie opnieuw steunen? 
Duitsland Instituut Amsterdam (DIA) 

2. Gaat het om dezelfde soort steun als eerder is verleend? 
Ja. Het gaat om een instellingssubsidie. 

3. Om welk bedrag en over welke periode gaat het dit keer? 
802.800 euro per jaar. Het gaat om het kalenderjaar 2021. 

4. In het geval van subsidie: dient de subsidie nog altijd hetzelfde doel? 
Ja. 

Bepaal of sprake is van een onderneming: 
5. Is er iets veranderd in de activiteiten die de organisatie met de steun uitvoert? 

Geef een zo volledig mogelijk beeld van de activiteiten die de organisatie kan 
uitvoeren door de steun en eventuele veranderingen t. o. v. de vorige steun. 

De activiteiten die het DIA uitvoert zijn niet veranderd t.o.v. de vorige steun. 
Hieronder een overzicht van de activiteiten van het DIA: 

Activiteiten voor het Voortgezet Onderwijs en de lerarenopleiding ('Onderwijsafdeling') 
De onderwijsafdeling richt zich op docenten (in opleiding) en leerlingen van het voortgezet 
onderwijs. 

Deelactiviteit Toelichting 
Kennis over Duitsland 
vergroten en enthousiasme 
voor het Duits stimuleren 

O.a. gastsprekers uitnodigen en aanvullingen 
voor lessen Duits op middelbare scholen. 
Daarnaast het Pramienprogramm i.s.m. Nuffic, 
de Duitse Ambassade en het Goethe-Institut 
Niederlande 

Blijvende aandacht voor het 
belang van Duits 

Diverse activiteiten om leerlingen te interesseren 
voor de Duitse taal en cultuur en te doordringen 
van het belang van goede kennis van Duits. O.a. 
de campagne 'Mach mit!' (Dag van de Duitse 
taal, verkiezing Docent Duits van het jaar, Mach-
mit!-Mobil. Bereik: 3500 leerlingen op 90 
scholen), wervingscampagnes Duitse taal en 
cultuur in de grensregio, aansluiting BZK-
programma Onbegrensd/Unbegrenzt en 
bezoeken van jongerenevenementen. Dit i.s.m. 
diverse partners.  



Toelichting Deelactiviteit 

Brede informatiefunctie: pers, communicatie, evenementen en het Duitslandweb.nl 
Het DIA ontvangt informatieverzoeken van en brengt ontwikkelingen in Duitsland en de eigen 
activiteiten proactief onder de aandacht. Hierbij richt het DIA zich op professionals, journalisten, 
studenten, scholieren en een algemeen geInteresseerd publiek. Daarnaast ondersteunt de afdeling 
communicatie de overige activiteiten van het DIA in het complete communicatie- en 
organisatietraject. 

Website 

Informatiebron voor 
professionals  

Dagelijks nieuws, achtergrondstukken, dossiers, 
archief en informatie over het instituut. 
Duiding en achtergrond van actuele kwesties in 
Duitsland en relevantie ervan voor Nederland. 
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Gastcolleges aan de lerarenopleiding Duits in 
Nederland, DIA-Akademie (begeleiding van 
nieuwe docenten Duits). Daarnaast in gesprek 
met directie VO over wervingscampagne voor 
leraren Duits. 

Inzet voor kwaliteit van het 
vak Duits en maatregelen 
voor het tekortvak Duits 

Ontwikkeling van aanvullende lespakketten voor 
de vakken Geschiedenis, Aardrijkskunde en 
Duits, samenwerking met het Geschiedenisblad 
KLEIO, samenwerking met diverse partners 
i.h.k.v. '75 jaar vrijheid'.  
Adviesraad van docenten(-opleiders) van 
verschillende vakken. 

Project- en 
materiaalontwikkeling 
Geschiedenis & nieuwe 
initiatieven 

Onderwijsadviesraad 

Deelactiviteit Toelichting 
Academisch onderwijs & onderzoek en het Graduiertenkolleg 

De directeur, twee wetenschappelijk 
medewerkers, een DAAD-Fachlektor, 
gastonderzoekers en externe onderzoekers. Ook 
heeft het DIA een bijzondere leerstoel aan de VU 
ingesteld.  
Het GK is een promovendi-opleiding om nieuwe 
Duitslanddeskundigen in Nederland op te leiden. 
Het GK staat ook open voor masterstudenten. 
Daarnaast worden publieksbijeenkomsten 
georganiseerd.  
Het DIA verzorgt onderwijs bij de opleiding Duits 
en Europese Studies, DIA participeert bij de 
institutionele samenwerking van de UvA in de 
vorm van een double degree tussen de UvA en 
de Universiteit Essen-Duisburg, het DIA is 
betrokken bij landelijke initiatieven en 
programma's om zij-instromers tot leraar Duits 
op te leiden.  
Bijdrage aan de master Duitslandstudies binnen 
de opleiding Geschiedenis en verzorgen van 
colleges in de bachelor Geschiedenis, begeleiding 
van bachelor- en masterscripties en promovendi.  
Samenwerking met een groot aantal instituten, 
voor promotietrajecten. Er wordt samengewerkt 
met de UvA, de Universiteit Maastricht en de VU. 
Het DIA participeert met 19 andere door DAAD 
ondersteunde instituten uit de rest van de 
wereld in het samenwerkingsverband Centers of 
Excellence for German and European Studies, 
samenwerking met de master Geschichte and 
Politik des 20. Jahrhunderts van de Friedrich 
Schiller Universitat in Jena en met het Jena 
Center Geschichte des 20. Jahrhunderts. 

Medewerkers en 
gastonderzoekers 

I.s.m. de UvA, het Goethe-Institut Niederlande 
en debatcentrum SPUI25 organiseert het DIA de 
reeks Amsterdam German Studies Lecture 

Overige academische 
activiteiten 

Bijeenkomsten en 
deelnemers van het 
Graduiertenkolleg (GK) 

Academisch onderwijs: Duitse 
taal en cultuur 

Academisch onderwijs UvA: 
Du itslandstudies, 
Geschiedenis en Politicologie 

Nationale positie DIA 

Internationale samenwerking 



Thematische zwaartepunten: 
	

Organisatie van publieksbijeenkomsten, 
voorzitterschap EU, economie informatie verstrekken over economische 
en literatuur 	 ontwikkelingen en relatie Nederland-Duitsland op 

economisch, sociaal en veiligheidsgebied, 
uitgebreide aandacht voor de Duitse literatuur.  

Missie, communicatie, 	Lezersonderzoek van het Duitslandweb, 
lezersonderzoek en sociale 	onderzoek naar de beeldvorming van het DIA op 
media 
	

de Facebook-pagina en ontwikkeling nieuw 
Cornmunicatieplan.  

Podcast & activiteiten-format 
	

Uitbreiding van het aanbod aan podcasts, m.n. 
'Sturm and Drang' 
	

gericht op jongeren en young professionals. 
Deutsches Kino 	 I.s.m. het Goethe-Institut Niederlande haalt het 

DIA actuele Duitse films naar Nederland die hier 
geen distributeur vinden. 

Samenwerking met anderen 
	

Samenwerking met de Jazz Night Express 
(muzikaal en literair programma), 
themamagazine over Berlijn  

Documentatiecentrum & het 
	

Collectie bedoelt als kennisbasis voor de 
DIA als 'algemene vraagbaak' medewerkers van het DIA, maar op aanvraag 

ook toegankelijk voor studenten en 
wetenschappers.  

6. In het geval van aanvullende of gewijzigde activiteiten: kunnen andere 
organisaties deze uitvoeren en daaraan verdienen? 
Het ontbreken van marktpartijen is niet doorslaggevend voor het mogelijke 
bestaan van een markt. 
Er is geen sprake van aanvullende of gewijzigde activiteiten. 

Bepaal of de organisatie door de steun voordeel heeft verkregen: 
7 Levert de nieuwe steun nieuwe of andere voordelen op voor de organisatie? 

Hiermee wordt niet alleen gedoeld op winstgevendheid, maar bijv. ook 
kennisvoorsprong, naamsbekendheid, netwerkopbouw, behoud van personeel, 
intellectuele eigendomsrechten, goedkopere leningen). 
Het DIA kan door de steun een groot deel van de activiteiten uitvoeren. 

Bepaal of het voordeel selectief is: 
8. Wordt er aan de beoogde (nieuwe) activiteiten verdiend en zo ja, hoe? 

Denk bijv. aan toegangsgelden, lidmaatschapsgelden, verkoop van producten, etc. 
Met een deel van de activiteiten verdient het DIA geld. Voor sommige 
publieksactiviteiten zoals het Deutsches Kino worden toegangsgelden gevraagd. 

9. Profiteren andere partijen mee van de nieuwe steun? 
Hiermee wordt bedoeld of andere al dan niet commerciele partijen, zUnde 
natuurlijke- of rechtspersonen, (gratis) kunnen profiteren van de (resultaten van 
de) gesteunde activiteiten. 
Ja 

10. Welke partijen profiteren mee, op welke manier? 
De UvA (en in mindere mate andere universiteiten) profiteert van het onderwijs 
en onderzoek dat het DIA verricht. De uitkomsten van het onderzoek dat DIA 
verricht, komen ter beschikking aan de samenleving in den brede. Dit gebeurt 
o.a. door het organiseren van gratis online lezingen, het publiceren van 
wetenschappelijke artikelen/boeken en het plaatsen van artikelen op de eigen 
websites van het DIA. Het DIA draagt bij aan het verhogen van de kwaliteit van 
onderwijs en onderzoek over Duitsland en speelt een positieve rol in de relatie 
met Duitsland. Hier profiteert de Nederlandse samenleving van. Daarnaast stelt 
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DIA actuele informatie over Duitsland en de Duitse samenleving beschikbaar, o.a. 
aan journalisten en onderzoekers. Dit gebeurt door het plaatsen van artikelen op 
de eigen websites van het DIA. Daarnaast kan informatie opgevraagd worden bij 
het instituut. 

Bepaal of de concurrentie tussen ondernemingen binnen de Europese Unie 
mogelijkerwijs wordt beinvloed of vervalst: 

11. Zijn er, eventueel door de gewijzigde activiteiten, inmiddels commerciele 
organisaties in andere lidstaten die vergelijkbare activiteiten uitvoeren? 
Het Willy Brandt Centrum in Wroclaw voert gelijksoortige activiteiten uit, maar 
met een focus op de Duits-Poolse relaties en op een Pools publiek. 

12. Zouden deze organisaties ook in Nederland actief willen en/of kunnen zijn? 
Een gebrek aan kennis van bijv. de Nederlandse taal/economie/samenleving is 
niet doorslaggevend. Of een activiteit rendabel kan zijn voor een andere partij is 
wel relevant. 
Mogelijkerwijs wel. 

I.h.k.v. het project Grondig is geconcludeerd dat de instellingssubsidie aan het 
DIA elementen van ongeoorloofde staatssteun bevat. Op dit moment loopt een 
traject om te komen tot een toekomstbestendige financiering waarmee de 
relevante activiteiten van het DIA voortgezet kunnen worden. De verwachting is 
dat deze toekomstbestendige financiering per 2022 in werking kan treden. Dit 
betekent dat er voor 2021 op de begroting van OCW een onrechtmatigheid blijft 
bestaan op Begrotingsartikel 8. 

Conclusie WJZ: er is sprake van staatssteun voor wat betreft het verstrekken van 
overheidssteun voor die activiteiten waaraan DIA verdient en die ook door andere 
marktpartijen zouden kunnen worden uitgevoerd. De financieringsconstructie via de UvA 
behoeft heroverweging, omdat hier mogelijk een onterechte bevoordeling van de UvA 
plaatsvindt. Het stimuleren van de Duitse taal binnen onze lidstaat kan op zichzelf een 
algemeen belang dienen en dat deel van de overheidssteun is niet als staatssteun aan te 
merken wanneer het op de juiste wijze wordt ingezet. 
Datum: 9 november 2020. 

1 Gewijzigd op 7 juli 2020. 
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- Vervolg op eerdere aanvraag staatssteunanalyse - Ons Erfdeel 
Septentrion 2021 

Nummer vorige checklist: 

Indiener: 	 , directie Internationaal Beleid (IB) 
Datum: 	01-12-2020 

Inleiding 
Een van de verantwoordelijkheden van de beleidsdirecties is het op juiste wijze 
verstrekken van overheidsmiddelen indien daartoe is besloten. Deze checklist dient om te 
beoordelen of het opnieuw besteden van overheidsmiddelen aan eenzelfde 
organisatie, met hetzelfde doel, staatssteun oplevert. Na beantwoording van deze 
vragen volgt een volgende fase voor de staatssteuntoets waarbij de beleidsdirectie en 
WJZ in gesprek gaan om tot een conclusie te komen. Let erop dat bij gewijzigde 
omstandigheden een andere conclusie kan worden getrokken. 

Bepaal of de steun aan de organisatie/instelling gefinancierd is met 
overheidsmiddelen: 

1. Welke organisatie wil het ministerie opnieuw steunen? 
Stichting Ons Erfdeel. 

2. Gaat het om dezelfde soort steun als eerder is verleend? 
Het gaat om een projectsubsidie voor het tijdschrift Septentrion. 

3. Om welk bedrag en over welke periode gaat het dit keer? 
Het gaat om €45.000,00 voor het jaar 2021. Het resterende deel van de kosten 
voor deze activiteit van Ons Erfdeel komt van de Vlaamse overheid. 

4. In het geval van subsidie: dient de subsidie nog altijd hetzelfde doel? 
Ja. Ons Erfdeel biedt mede door de subsidie kwalitatieve informatie en reflectie 
over de culturele en maatschappelijke ontwikkelingen in de Lage Landen, en 
voorziet die van commentaar. 
Het betreft een subsidie voor het Franstalige tijdschrift Septentrion. 
Het Franstalige tijdschrift Septentrion geeft een beeld van het literaire, culturele 
en maatschappelijke leven in Vlaanderen en Nederland. Het blad besteedt veel 
aandacht aan de relaties tussen de Franstalige en Nederlandstalige wereld. 

Bepaal of sprake is van een onderneming: 
5. Is er iets veranderd in de activiteiten die de organisatie met de steun uitvoert? 

Voorheen publiceerde Ons Erfdeel viermaal een fysieke editie van Septentrion. 
Dat aantal blijft, maar de helft hiervan wordt enkel digitaal gepubliceerd, om zo 
een groter en diverse publiek te bereiken. Het tijdschrift heeft betalende leden: 
hiermee wordt zo'n €7.000,00 aan inkomsten opgehaald. 

6. In het geval van aanvullende of gewijzigde activiteiten: kunnen andere 
organisaties deze uitvoeren en daaraan verdienen? 
Mogelijkerwijs zijn er andere partijen die de activiteiten van Ons Erfdeel kunnen 
uitvoeren, al gaat het hier om zeer specifieke activiteiten. 

Bepaal of de organisatie door de steun voordeel heeft verkregen: 
7. Levert de nieuwe steun nieuwe of andere voordelen op voor de organisatie? 

De financiele bijdrage zorgt ervoor dat de organisatie bovenvermelde activiteiten 
kan uitoefenen en dat er naamsbekendheid wordt gegenereerd. Voor zover 
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bekend zijn er geen andere organisaties die een groot scala aan artikelen 
publiceren over de cultuur van Nederland en Vlaanderen. 

Bepaal of het voordeel selectief is: 
Wordt er aan de beoogde (nieuwe) activiteiten verdiend en zo ja, hoe? 
De organisatie ontvangt voor bepaalde delen van de hierboven omschreven 
activiteiten abonnementsgelden. De organisatie heeft €45.000,00 subsidie 
aangevraagd. Voor de activiteiten waarvoor subsidie is aangevraagd, wordt 
€7.000,- ontvangen aan abonnementsgelden. 

9. Profiteren andere partijen mee van de nieuwe steun? 

10. Welke partijen profiteren rnee, op welke manier? 
De uitgeverij die Septentrion uitgeeft profiteert mee van deze steun. De auteurs 
zijn of in dienst van Ons Erfdeel, of zelfstandig ondernemers; ook zij profiteren. 

Bepaal of de concurrentie tussen ondernemingen binnen de Europese Unie 
mogelijkerwijs wordt beInvioed of vervalst: 

11. Zijn er, eventueel door de gewijzigde activiteiten, inmiddels commerciele 
organisaties in andere lidstaten die vergelijkbare activiteiten uitvoeren? 

CI 

12. Zouden deze organisaties ook in Nederland actief willen en/of kunnen zijn? 
Ja, mogelijkerwijs. 

Conclusie WJZ: De subsidie aan het tijdschrift Septentrion ter hoogte van €45.000,00 
zou de-minimissteun kunnen opleveren. Hiervoor is een aparte beschikking vereist, die 
genonnen kan worden nu de-minimisverklaring is aangeleverd door de instelling. 

Datum: 4 december 2020 

' Gewijzigd op 7 juli 2020. 
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7. 

- Checklist Staatssteun- Ons Erfdeel The Low Countries 2021 

Indiener: 	 , directie Internationaal Beleid 
Datum: 01-12-2020 

Inleiding 
Een van de verantwoordelijkheden van de beleidsdirecties is het op juiste wijze 
verstrekken van overheidsmiddelen indien daartoe is besloten. Deze checklist dient om te 
beoordelen of de besteding van overheidsmiddelen staatssteun oplevert. Na 
beantwoording van deze vragen volgt een volgende fase voor de staatssteuntoets waarbij 
de beleidsdirectie en WJZ in gesprek gaan om tot een conclusie te komen. 

Niet in alle gevallen is het nodig om deze checklist in te vullen. Zo dienen in het geval 
van een overheidsopdracht de aanbestedingsregels te worden gevolgd, waardoor geen 
sprake is van staatssteun. Als een publiekrechtelijke organisatie de middelen uitsluitend 
gebruikt voor de uitvoering van diens wettelijke taak, is er sprake van een niet-
economische dienst van algemeen belang en geen staatssteun. 

Bepaal of de steun aan de organisatie/instelling gefinancierd is met 
overheidsmiddelen: 

1. Welke organisatie wil het ministerie steunen? 
Stichting Ons Erfdeel 

2. Op welke manier wil het ministerie de organisatie steunen? 
Het kan hier bijvoorbeeld, maar niet uitsluitend, gaan om subsidies 
(instellingssubsidie of projectsubsidiel?), rentekortingen, garanties op leningen, 
kapitaalinjecties of belastingvrijstellingen. 
Het gaat om een projectsubsidie voor de werking van de digitale platforms 
www.the-low-countries.com  en www.les-plats-pays.com. Er is nog een derde 
digitaal platform, de website www.de-lage-landen.com. Dit platform wordt niet 
betaald vanuit de subsidie van het ministerie van OCW. 

3. Om welk bed rag en over welke periode gaat het? 
Het gaat om €139.500,00 voor het jaar 2021. Het resterende deel van de kosten 
voor deze activiteit van Ons Erfdeel komt van de Vlaamse overheid en uit eigen 
bijd rage 

4. In het geval van subsidie: welk doel dient de subsidie? 
Het doel is bij te dragen aan een levendige dialoog tussen verschillende culturen 
door aandacht te vragen voor de diversiteit, de vitaliteit en de internationale 
dimensie van de cultuur van Nederland en Vlaanderen. Bijkomend doel voor het 
online platform is om wereldwijd een breed, divers en jong publiek aan te spreken 
en te bereiken door een platform te bieden voor informatie, reflectie en kritiek 
over cultuur en maatschappij in Vlaanderen en Nederland. 

Bepaal of sprake is van een onderneming: 
5. Wat gaat de organisatie doen met de steun? 

Geef een zo volledig mogelijk beeld van de activiteiten die de organisatie kan 
uitvoeren door de steun. 

1  Instellingssubsidie: subsidie voor dezelfde of in hoofdzaak dezelfde voortdurende, structurele activiteiten van 
een instelling. 
Projectsubsidie: subsidie voor activiteiten aan een instelling of een natuurlijk persoon die anders dan als 
instellingssubsidie wordt verstrekt. 
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De steun wordt gebruikt in de tegemoetkoming van de productiekosten en 
personeelskosten van de websites. Met betrekking tot de productiekosten gaat het 
om het voorzien van de websites van inhoud door middel van de eigen productie, 
externe auteurs en vertalers en partnerschappen met externe organisaties. De 
personeelskosten bestaan uit het loon en de verschillende onderdelen daarvan. 

6. Kunnen andere organisaties dezelfde activiteiten uitvoeren en daaraan verdienen? 
Het ontbreken van marktpartijen is niet doorslaggevend voor het mogelijke 
bestaan van een markt. 
Ja, mogelijkerwijs. Op dit moment lijkt het echter heel onwaarschijnlijk dat er een 
andere organisatie klaarstaat om activiteiten omtrent specifieke culturele 
informatie aangaande Vlaanderen en Nederland, in het Engels, to kunnen 
uitvoeren. 

Bepaal of de organisatie door de steun voordeel heeft verkregen: 
7. Welke voordelen levert de steun op voor de organisatie? 

Hiermee wordt niet alleen gedoeld op winstgevendheid, maar bijv. ook 
kennisvoorsprong, naamsbekendheid, netwerkopbouw, behoud van personee/, 
intellectuele eigendomsrechten, goedkopere leningen). 
De financiele bijdrage zorgt ervoor dat de organisatie bovenvermelde activiteiten 
kan uitvoeren. 

Bepaal of het voordeel selectief is: 
8. Wordt er aan de gesteunde activiteiten verdiend en zo ja, hoe? 

Denk bijv. aan toegangsgelden, lidmaatschapsgelden, verkoop van producten, etc. 
Ja, Ons Erfdeel verdient aan abonnementsgelden voor het bekijken van de 
artikelen. 

9. Profiteren andere partijen mee van de steun? 
Hiermee wordt bedoeld of andere al dan niet commerciele partijen, zUnde 
natuurlijke- of rechtspersonen, (gratis) kunnen profiteren van de (resultaten van 
de) gesteunde activiteiten. 
Ja 

10. Welke partijen profiteren mee, op welke manier? 
De maker en onderhouder van de website. 

Bepaal of de concurrentie tussen ondernemingen binnen de Europese Unie 
mogelijkerwijs wordt beInvioed of vervalst: 

11. Zijn er commerciele organisaties in andere lidstaten die vergelijkbare activiteiten 
uitvoeren? 
Dit is niet bekend. 

12. Zouden deze organisaties ook in Nederland actief willen en/of kunnen zijn? 
Een gebrek aan kennis van bijv. de Nederlandse taal/economie/samenleving is 
niet doorslaggevend. Of een activiteit rendabel kan zijn voor een andere partij is 
wel relevant. 
Ja, mogelijkerwijs. 

Conclusie WJZ: Er is sprake van staatssteun. De steun is op grond van art. 53, tweede 
lid, onderdeel f, van de AGVV verenigbaar met de interne markt nu het valt onder de 
categorie 'schrijven, uitgeven, productie, distributie, digitalisering en publiceren van 
muziek en literatuur, met inbegrip van vertalingen'. Nu de steun onder de AGVV valt, 

2 



moet het worden kennisgegeven. De kennisgeving moet afgerond zijn binnen uiterlijk 20 
dagen nadat de beschikking is genomen. 
Datum: 4 december 2020 
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Ministerie van Onderwijs, Cultuur en 
Wetenschap 

8. 

verslag Bestuurlijk overleg Duitsland Instituut Amsterdam (DIA) 

@minocw.n1 

Onze referentie 

Datum 
04 december 2020 

Nummer 

Internationaal Beleid 

Contactpersoon 

T 

Bijlagen 
Geen 

Vergaderdatum en -tijd 	03 december 2020, 15.30 - 17.15 uur 
Vergaderplaats 	 Webex 
Aanwezig 	 Ton Nijhuis (directeur DIA), 

DIA), 

IB) 

IB), 
IB), 

(Informatie verwijderd - valt niet onder reikwUdte bestuurlijke aangelegenheid) 

Voortgang opvolging conclusies Grondig en toekomstige relatie 
schetst dat vanwege de coronapandemie sommige werkzaamheden 

langer hebben geduurd dan wij hadden gewild. Dit geldt ook voor de opvolging van de 
conclusies uit het Grondigrapport over het DIA. 	 biedt namens OCW 
excuses hiervoor aan en geeft een nadere toelichting op het Grondigprogramma. Het 
MT-OCW heeft voor het DIA besloten dat de huidige subsidierelatie per 1 januari 2022 
beeindigd wordt. Ook wordt de sturingsrelatie vanuit OCW beeindigd. 
Het MT-OCW heeft daarnaast besloten om verder te verkennen of de taken van het 
DIA kunnen worden ondergebracht bij de UvA en de financiering via de rijksbijdrage 
aan de UvA kan verlopen. Op dit moment is nog onduidelijk of de activiteiten bij de 
UvA of bij een andere universiteit worden ondergebracht. Ook voor de 
mobiliteitsbeurzen wordt onderzocht of voortzetting via de UvA mogelijk is. Een 
alternatief zou kunnen zijn om het beurzenprogramma door Nuffic te laten uitvoeren. 
OCW is zich bewust van de rol die DAAD speelt in dit beurzenprogramma. 

benadrukt dat wij voor de verdere uitwerking in gesprek zullen blijven 
met het DIA. OCW beseft dat een en ander grote gevolgen heeft voor het DIA en het 
personeel van het DIA. Een randvoorwaarde zijn goede afspraken met de UvA of een 
eventuele andere universiteit. De toegevoegde waarde van het DIA wordt binnen OCW 
overigens breed onderkend. 
Dhr. Nijhuis vraagt hoe het transitieproces eruit ziet en welke tijdlijn daarbij hoort. 
Ook is hij benieuwd in hoeverre gedifferentieerd wordt tussen het DIA en de taken van 
het DIA. 

geeft aan dat de insteek vanuit OCW is om het huidige takenpakket van 
het DIA zoveel mogelijk samen te houden. Er zijn nog wel een heleboel juridische en 
financiele onduidelijkheden die verder uitgezocht moeten worden. 
Dhr. Nijhuis onderstreept de goede samenwerking van de afgelopen jaren en geeft 
aan er vertrouwen in te hebben dat OCW het DIA steunt en het werk van het DIA ook 
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in de toekomst mogelijk blijft. De insteek vanuit het DIA en OCW is om een oplossing 
te vinden. 

zegt dat een plan van aanpak en een stappenplan gemaakt worden, Internationaal Beleid 
 

samen met het DIA. De voorkeur gaat uit naar een zo simpel mogelijke oplossing. 	Datum  
04 december 2020 

Hiervoor zijn goede afspraken nodig tussen OCW en de UvA en tussen de UvA en 
het DIA. Het is natuurlijk denkbaar dat wij er niet uitkomen met de UvA en dat OCW 
vervolgens in gesprek gaat met andere universiteiten. 
Vanuit het DIA wordt aangegeven dat het instituut een zelfstandige rechtspersoon is. 
Het personeel is in dienst van DIA en niet van de UvA. Dit zorgt voor zelfstandigheid 
en slagkracht om de geprezen meerwaarde te genereren. Kan het DIA als zelfstandige 
rechtspersoon blijven opereren? Of moet DIA onderdeel van de UvA worden? Moeten 
nu al gesprekken gevoerd worden met het CvB van de UvA? Is het een optie dat OCW 
de financiering aan de UvA verleent en dat de UvA besluit om de taken uit te laten 
voeren door het DIA? 
OCW: er moet nog verder onderzocht worden of het DIA als zelfstandige 
rechtspersoon door de UvA gefinancierd kan worden. Ook de UvA zal hier een mening 
over hebben. Belangrijk is dat UvA en DIA hierover goede afspraken maken die binnen 
de kaders van de wet vallen. Tegelijkertijd is het belang breder en dus heeft OCW hier 
ook een mening over. 
DIA: Begrijp ik dan goed dat wij al kunnen sonderen bij CvB UvA hoe wij de 
financiering kunnen laten verlopen? 
OCW: Ik denk het wel. Maar goed als wij hier eerst met HO&S over spreken en UvA 
officieel informeren hierover. 
Dhr. Nijhuis licht toe dat de subsidie voor het beurzenprogramma afkomstig is van het 
Auswartige Amt en is geoormerkt voor Centres of German and European Studies. 
Deze financiering kan dus niet zomaar naar een andere partij overgaan. Een 
alternatief zou kunnen zijn om de DAAD beurzen uit te laten keren en OCW geld aan 
DAAD over te laten maken. 
OCW oppert om eerst helder te hebben welke kwesties hier allemaal spelen en om 
welke bedragen het gaat. 	 stelt voor om het hele proces projectmatig 
aan te pakken en hiervoor een projectteam samen te stellen. Ook moet een planning 
worden opgesteld voor de eerste maanden van 2021. Dit zou samen met het DIA 
moeten gebeuren. 
Actie (OCW): Nagaan bij de directie HO&S of de UvA op de hoogte is. Nagaan 
wie de gesprekspartners aan de kant van OCW en de UvA zijn. 
Actie (OCW en DIA): OCW en DIA stellen een planning op voor de 
werkzaamheden in de eerste maanden van 2021. De eerste aanzet hiervoor 
komt vanuit OCW. 

(Informatie verwijderd - valt niet onder reikwijdte bestuurlijke aangelegenheid) 
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9. 

Ministerie van Onderwijs, Cultuur en 
Wetenschap 

> Retouradres Postbus 16006 2500 BA Den Haag 

Ons Erfdeel 
T.a .v. 
Murissonstraat 260 
8930 Rekkem 
Belgie 

Datum 10 december 2020 
Betreft Verlening subsidie platform www,ies-olats-Days.com  en hervorming 

Septentrion 

Dienst Uitvoering Subsidies 
aen Instellingen (DUS-I) 

Bezoekadres: 
Rijnstraat 50 
2515 XP Den Haag 

www.dus-i.ni   

Contact 
Dienst U tvoering Subsidies 
aan Instellingen (DUS-1) 

T 	 (keuzeOCW) 
E pminvws.ni  

Bereikbaar op werkdagen 
van 9.00 - 16.00 uur 

Onze referentie 

Zaalcnunvner 

1111111111 
Verplichtingennummer 

Geachte 

Met uw aanvraag van 8 oktober 2020, aangevuld met aanvullende informatie op 
29 oktober 2020, vraagt u subsidie voor werking platform 
www.les-plats-pays.com  en hervorming Septentrion, uit te voeren in de periode 
van 1 januari 2021 tot en met 31 december 2021. In mijn administratie is uw 
aanvraag bekend onder nummer: 	. Met deze beschikking beslis ik op uw 
aanvraag. 

Besluit 

Hierbij verleen ik u voor bovengenoemde periode een subsidie van ten hoogste 
€ 45.000,00. 

In uw aanvraag heeft u een eigen bijdrage opgenomen van C 67.500,00. 1k ga 
ervan uit dat deze begrote eigen bijdrage tenminste gerealiseerd wordt. Bij de 
vaststelling van de subsidie zal hier te zijner tijd rekening mee worden gehouden. 

De subsidie is gebaseerd op artikel 1.2 van de Kaderregeling subsidies OCW, SZW 
en VWS.  

Dit is een projectsubsidie als bedoeld in artikel 1.5, onder c 1° van de 
Kaderregeling subsidies OCW, SZW en VWS. 

De subsidie is bestemd voor de activiteiten, zoals vermeld in het activiteitenpian 
en voorzien in de begroting. De activiteiten waarvoor subsidie wordt verleend, 
moeten uiterlijk zija verricht op 31 december 2021. 
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Onze referentie 

Motivering bij het besluit 

Door subsidie te verstrekken aan de organisatie, wordt deze in staat gesteld het 
Franstalige blad Septentrion te produceren, aismede het digitale platform 
www.les-plats-pays.com  werkend te houden. 
Met deze activiteiten wordt een aantal doelen nagestreefd, waaronder: 

• De Franstalige website worden van informatie, reflectie en kritiek over 
cultuur en maatschappij in de Lage Landen; 

• Het lezerspubliek verbreden, verjongen en vergroten; 
• Online visitekaartje van Ons Erfdeel vzw zijn in de francofonie. 

De subsidie wordt verleend onder voorwaarde dat de begrotingswetgever 
voldoende middelen ter beschikking stelt. 

Waaraan moet u voldoen? 

U moet voldoen aan de verplichtingen in de wet- en regelgeving die van 
toepassing zijn op de subsidie en aan al hetgeen in deze beschikking is 
opgenomen. 

Wet- en regelgeving  
De volgende regelgeving is in ieder geval van toepassing op de subsidie: 

- Wet overige OCW-subsidies; 
- Kaderregeling subsidies OCW, SZW en VWS; 
- Algemene wet bestuursrecht, in het bijzonder titel 4.2 Subsidies; 
- Overige wet- en regelgeving. 

De regelgeving kunt u raadplegen via www.wetten.overheid.nl. 

U bent zeif verantwoordelijk voor de naleving hiervan en de eventuele gevolgen 
bij niet-naleving. 

Zonder volledig te zijn breng ik in het bijzonder de volgende bepalingen uit de 
wet- en regelgeving onder uw aandacht. 

Meldingsplicht  
Een van de verplichtingen waar u aan moet voldoen betreft de meldingsplicht. U 
moet direct melding doen van feiten en omstandigheden die van belang kunnen 
zijn voor de subsidie. Daarvan is in ieder geval sprake als voor u aannemelijk is 
dat: 
- de activiteiten waarvoor de subsidie is verstrekt, niet, niet tijdig of niet geheel 

zullen worden verricht, of 
- niet, niet tijdig of niet geheel zal worden voldaan aan de verplichtingen die 

aan de subsidie verbonden zijn. 

Uw melding, voorzien van toelichting en relevante stukken, doet u schriftelijk, bij 
voorkeur via e-mail, bij de Dienst Uitvoering Subsidies aan Instellingen (DUS-I) 
onder vermelding van zaaknummer 	. Als u twijfelt of u iets moet melden, 
verzoek ik u contact op te nemen met uw contactpersoon. 
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Onze referentie 

Verantwoordind  
Voor de vaststelling van de subsidie dient u een activiteitenverslag in. Aan de 
hand hiervan toont u aan dat de activiteiten waarvoor subsidie is verleend, zijn 
verricht en dat is voldaan aan de verplichtingen die aan de subsidie verbonden 
zijn. 

Hoe ziet het activiteitenverslag eruit?  
Het activiteitenverslag bevat een overzicht van de werkzaamheden waarvoor 
subsidie is verleend en van de daarmee bereikte resultaten. De inrichting van het 
verslag komt overeen met de inrichting van het activiteitenplan. Het verslag 
bevat, voor zover van toepassing, een analyse van verschillen tussen de 
voorgenomen activiteiten en beoogde resultaten, vermeld in het activiteitenplan, 
en de feitelijke realisatie ervan. 

Voor de aanvraag tot vaststelling van de subsidie dient u het door de minister 
vastgesteld formulier subsidievaststelling to gebruiken dat bekend is gemaakt op 
de website www.dus-i.nl. 
Het formulier, inclusief activiteitenverslag, zendt u binnen 22 weken na de datum 
waarop de activiteiten uiterlijk moeten zijn verricht aan: DUS-I. Dit betekent dat 
het formulier uiterlijk op 3 juni 2022 moet zijn ingediend. 

Wat als u zich niet aan de voorschriften houdt? 

Het niet voldoen aan de verplichtingen die aan de subsidie verbonden zijn of het 
niet (geheel) verrichten van de activiteiten kan tot gevolg hebben dat ik de 
subsidie geheel of gedeeltelijk terugvorder. 

Ik wijs u er verder op dat een registratie van (ernstige) onregelmatigheden bij 
subsidies wordt bijgehouden met het oog op het tegengaan van misbruik van 
subsidie. 

Wanneer ontvangt u de subsidie? 

U ontvangt een voorschot van 100 procent van het subsidiebedrag. U ontvangt in 
maart 2021 € 45.000,00 

Het voorschot maak ik aan u over op 	 onder 
vermelding van verplichtingnummer 

Wanneer wordt de subsidie vastgesteld? 

Tenzij u hierover een ander bericht ontvangt, stel ik de subsidie vast binnen 22 
weken na ontvangst van de gevraagde verantwoordingsinformatie. De vaststelling 
vindt plaats in een afzonderlijke beschikking. 
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Heeft u vragen? 

Voor vragen over deze beschikking kunt u contact opnemen met de Dienst 
Uitvoering Subsidies aan Instellingen (DUS-I) via telefoonnummer: 

of e-mailen naar 	Orninvws.ni. 

Met vriendelijke groet, 

de minister van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap, 
namens deze, 

van de 
Dienst Uitvoering Subsidies aan Instellingen 

Bezwaar 
Als u belong hebt bij dit bestuit, don kunt u hiertegen binnen 6 weken, gerekend vanaf de verzenddahrm, 
bezwaar maken. Stuur uw bezwaarbt.iirift near DUO, Postbus 30205, 2500 GE Den Haag. U kunt uw bezwaar ook 
digitaal indienen op bezwaarschriftenocw.ni  

Onze referentie 

Pagina 4 van 4 



10. 

> Retouradres Postbus 16006 2500 BA Den Haag 

Ons Erfdeel 
T.a.v. 
Murissonstraat 260 
8930 Rekkem 
Belgie 

Dienst Uitvoering Subsidies 
aan Instellingen (DUS-I) 

Bezoekadres: 
Rijnstraat 50 
2515 XP Den Haag 

www.dus-i.ni  

Contact 
Dienst U tvoering Subsidies 
aan Instellingen (DUS-1) 

(keuze OCW) 
E 

Datum 10 december 2020 
Betreft Verlening subsidie werking digitaal platform 

www.the-low-countries.com  2021 

Bereikbaar op werkdagen 
van 9.00 - 16.00 uur 

Onze referentie 

Ministerie van Onderwijs, Cultuur en 
Wetenschap 

Zaaknunvner 

MEM 
Verplichtingennurnmer 

Geachte 

Met uw aanvraag van 8 oktober 2020, aangevuld met aanvullende informatie op 
29 oktober 2020, vraagt u subsidie voor werking digitaal platform 
www.the-low-countries.com  , uit te voeren in de periode van 1 januari 2021 tot 
en met 31 december 2021. In mijn administratie is uw aanvraag bekend onder 
nummer: 

Met deze beschikking beslis ik op uw aanvraag. 

Besluit 

Hierbij verleen ik u voor bovengenoemde periode een subsidie van ten hoogste 
€ 139.500,00. 

In uw aanvraag heeft u een eigen bijdrage opgenomen van € 7.150,00. Ik ga 
ervan uit dat deze begrote eigen bijdrage tenminste gerealiseerd wordt. Bij de 
vaststelling van de subsidie zal hier te zijner tijd rekening mee worden gehouden. 

De subsidie is gebaseerd op artikel 1.2 van de Kaderregeling subsidies OCW, SZW 
en VWS. 

Dit is een projectsubsidie als bedoeld in artikel 1.5, onder d van de Kaderregeling 
subsidies OCW, SZW en VWS. 

De subsidie wordt verleend onder voorwaarde dat de begrotingswetgever 
voldoende middelen ter beschikking stelt. 
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De subsidie is bestemd voor de activiteiten, zoals vermeld in het activiteitenpian 
	Onze referentie 

en voorzien in de begroting. 

De activiteiten waarvoor subsidie wordt verleend, moeten uiterlijk zijn verricht op 
31 december 2021. 

Het uiteindelijk vast te stellen subsidiebedrag is afhankelijk van de daadwerkelijk 
gerealiseerde kosten en opbrengsten. Daarbij wordt tevens rekening gehouden 
met eventueel gewijzigde opbrengsten. 

Als u de activiteiten heeft verricht voor een bedrag dat lager is dan het bedrag dat 
daarvoor is begroot, wordt het verschil bij de vaststelling in mindering gebracht. 
De niet-bestede middelen worden teruggevorderd. 

Motivering bij het besluit 

Door subsidie te verstrekken aan de organisatie, wordt deze in staat gesteld het 
digitale platform www.the-low-countries.com  werkend te houden. Bovendien 
wordt met dit platform onder andere de volgende doelen nagestreefd: 

• De Engelstalige website worden van informatie, reflectie en kritiek over 
cultuur en maatschappij in de Lage Landen; 

• Hun wereldwijde lezerspubliek verbreden, verjongen en vergroten; 
• Hoogwaardige culturele inhoud aanbieden in een hoofdzakelijk open 

access-model. 

Waaraan moet u voldoen? 

U moet voldoen aan de verplichtingen in de wet- en regelgeving die van 
toepassing zijn op de subsidie en aan al hetgeen in deze beschikking is 
opgenomen. 

Wet- en regelgeving  
De volgende regelgeving is in ieder geval van toepassing op de subsidie: 

- Wet overige OCW; 
- Kaderregeling subsidies OCW, SZW en VWS; 
- Algemene wet bestuursrecht, in het bijzonder titel 4.2 Subsidies; 
- Overige wet- en regelgeving. 

De regelgeving kunt u raadplegen via www.wetten.overheid.nl. 

U bent zelf verantwoordelijk voor de naleving hiervan en de eventuele gevolgen 
bij niet-naleving. 

Zonder volledig te zijn breng ik in het bijzonder de volgende bepalingen uit de 
wet- en regelgeving onder uw aandacht. 

Pagina 2 van 5 



Onze referentie Meldingsplicht  
Een van de verplichtingen waar u aan moet voldoen betreft de meldingsplicht. U 
moet direct melding doen van feiten en omstandigheden die van belang kunnen 
zijn voor de subsidie. Daarvan is in ieder geval sprake als voor u aannemelijk is 
dat: 
- de activiteiten waarvoor de subsidie is verstrekt, niet, niet tijdig of niet geheel 

zullen worden verricht, of 
- niet, niet tijdig of niet geheel zal worden voldaan aan de verplichtingen die 

aan de subsidie verbonden zijn. 

Uw melding, voorzien van toelichting en relevante stukken, doet u schriftelij k, bij 
voorkeur via e-mail, bij de Dienst Uitvoering Subsidies aan Instellingen (DUS -I) 
onder vermelding van zaaknummer: 	. Als u twijfelt of u iets moet 
melden, verzoek ik u contact op te nemen met uw contactpersoon. 

Verantwoording  
Voor de vaststelling van de subsidie dient u een activiteitenversiag in en legt u in 
plaats van in een financieel verslag verantwoording af via de jaarverslaggeving 
waarin de ontvangst en de besteding van de subsidie herkenbaar zijn opgenomen. 
Aan de hand van deze documenten (jaarverslaggeving en activiteitenversiag) 
toont u aan dat de activiteiten waarvoor subsidie is verleend, zijn verricht en dat 
is voldaan aan de verplichtingen die aan de subsidie verbonden zijn. Ook legt u 
daarmee rekening en verantwoording af omtrent de aan de activiteiten verbonden 
kosten en opbrengsten. 

Hoe ziet het activiteitenversiag eruit? 
Het activiteitenverslag bevat een overzicht van de werkzaamheden waarvoor 
subsidie is verleend en van de daarmee bereikte resultaten. De inrichting van het 
verslag komt overeen met de inrichting van het activiteitenplan. Het verslag 
bevat, voor zover van toepassing, een analyse van verschillen tussen de 
voorgenomen activiteiten en beoogde resultaten, vermeld in het activiteitenplan, 
en de feitelijke realisatie ervan. 

Hoe ziet verantwoording in de jaarverslaggeving eruit? 
De financiele verantwoording in jaarverslaggeving geschiedt overeenkomstig de 
Voorschriften jaarverslaggeving niet bekostigde instellingen, dat te vinden is op 
www.dus-i.nl. 
De jaarrekening gaat vergezeld van een controleverklaring dat is opgesteld door 
een accountant met inachtneming van het accountantsprotocol, dat te vinden is 
op www.dus-i.nl. Het model E in dit accountantsprotocol is van toepassing. 
Voor de aanvraag tot vaststelling van de subsidie dient u het door de minister 
vastgesteld formulier subsidievaststelling te gebruiken dat bekend is gemaakt op 
www.dus-i.nl. 
Het formulier inclusief bijlagen zendt u binnen 22 weken na de datum waarop de 
activiteiten uiterlijk moeten zijn verricht aan: DUS-I. Dit betekent dat het 
formulier uiterlijk op 3 juni 2022 moet zijn ingediend. U dient in ieder geval de 
volgende bijlagen bij het formulier te voegen: 

o het activiteitenversiag 
o de jaarrekening 
o de controleverklaring van een accountant 
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Ad ministratieplicht 
U houdt een administratie bij waaruit het volgende blijkt: 

de voor de subsidievaststelling van belang zijnde rechten en verplichtingen, 
de betalingen en ontvangsten, en 
de kosten en opbrengsten. 

De administratie en de daartoe behorende bescheiden worden gedurende 10 jaren 
na de vaststelling van de subsidie bewaard. 

Onze referentie 

Wat als u zich niet aan de voorschriften houdt? 

Het niet voldoen aan de verplichtingen die aan de subsidie verbonden zijn of het 
niet (geheel) verrichten van de activiteiten kan tot gevolg hebben dat ik de 
subsidie geheel of gedeeltelijk terugvorder. 

Ik wijs u er verder op dat een registratie van (ernstige) onregelmatigheden bij 
subsidies wordt bijgehouden met het oog op het tegengaan van misbruik van 
subsidie. 

Wanneer ontvangt u de subsidie? 

U ontvangt een voorschot van 100 procent van het subsidiebedrag. 
U ontvangt in: 
maart 2021 	: € 47.250,00 
augustus 2021 	: € 92.250,00. 

De voorschotten worden conform de ingediende Iiquiditeitsprognose betaald. 

Het voorschot maak ik aan u over op 	 onder 
vermelding van verplichtingnummer 

Wanneer wordt de subsidie vastgesteld? 

Tenzij u hierover een ander bericht ontvangt, stel ik de subsidie vast binnen 22 
weken na ontvangst van de gevraagde verantwoordingsinformatie. De vaststelling 
vindt plaats in een afzonderlijke beschikking. 
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Onze referentie Heeft u vragen? 

Voor vragen over deze beschikking kunt u contact opnemen met de Dienst 
Uitvoering Subsidies aan Instellingen (DUS-I) via telefoonnummer: 

of e-mailen naar 	Ominvws.ni. 

Met vriendelijke groet, 

de minister van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap, 
namens deze, 

van de 
Dienst Uitvoerinci Subsidies aan Instellingen 

Bezwaar 
u belang hebt bq dit bestuit, dan kunt u hiertegen binnen 6 waken, gerekend vanaf de verzenddatum, 

bezwaar maken. Stuur uw bezwaarschrift naar DUO, Postbus 30205, 2500 GE Den Haag. U kunt uw bezwaar ook 
digitaal indienen op  bezwaarschriftenorw.al  
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11. 

Ministerie van Onderwijs, Cultuur en 
Wetenschap 

> Retouradres Postbus 16006 2500 BA Den Haag 

Ons Erfdeel 
	

Dienst Uitvoering Subsidies 
T.a.v. 	 aan Instellingen (DUS-I) 

Murissonstraat 260 	 Bezoekadres 
8930 Rekkem 	 Rgnstraat 50 

Belgie 
	 2515 XP Den Haag 

www.dus-i.n!  

Contact 
Dienst U tvoering Subsidies 
aan Instellingen (DUS-I) 

Datum 
Betreft 

12 JAN.-21 
Wijziging subsidie platform www.les-plats-Days.com  en hervorming 
Septentrion 2021 

(keuze OCW) 
E 111111111111.110Lriinvws.ni  

Bereikbaar op werkdagen 
van 9.00 - 16.00 uur 

Onze referentie 

Zaaknurnmer 

Verplichtingennurnmer 

Geachte 

Bij de brief van 10 december 2020 , met kenmerk 	, heb ik aan u een 
subsidie verleend van € 45.000,00 voor het platform www.ies-plats-pays.com  en 
hervorming Septentrion 2021. In mijn administratie is de subsidie bekend onder 
nummer 

Met deze brief wijzig ik deze subsidie. 

Besluit 

Ik wijzig de subsidie op het volgende punt: de activiteiten waar de subsidie voor 
bedoeld is. 

Motivering bij het besluit 

In de beschikking van 10 december 2020 zijn de activiteiten waarvoor subsidie 
wordt verstrekt abusievelijk verkeerd benoemd. 

Met deze wijziging wordt verduidelijkt dat het bedrag ter hoogte van € 45.000,00 
alleen bedoeld is voor het produceren van het Franstalige tijdschrift Septentrion. 
Het gaat hierbij om de-minimissteun, zoals bedoeld in Verordening (EU) Nr. 
1407/2013 van de Commissie van 18 december 2013 betreffende de toepassing 
van de artikelen 107 en 108 van het Verdrag betreffende de werking van de 
Europese Unie op de-minimissteun (PbEU 2013, L 352). 

Het subsidiebedrag blijft ongewijzigd. 
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Onze referentie Voor de grondslag van deze beschikking en de toepasselijke regelgeving verwijs 
ik naar mijn beschikking van 10 december 2020, met kenmerk 

De voorwaarden en verplichtingen in mijn beschikking blijven onverkort van 
kracht. U hoeft naar aanleiding hiervan geen nieuwe of aanvullende stukken in te 
dienen. 

Heeft u vragen? 

Voor vragen over deze beschikking kunt u contact opnemen met de Dienst 
Uitvoering Subsidies aan Instellingen (DUS-I) via telefoonnummer: 

of e-mailen naar 	(minvws.nl. 

Met vriendelijke groet, 

de minister van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap, 
namens deze, 

111111111111111111111111 van de 
Dienst Uitvoerinq Subsidies aan Insteilingen 

Bezwaar 
Als u belang hebt bd dit besluit dan kunt u hiertegen binnen 6 weken, gerekend vanaf de verzenddatum, 
bezwaar rnaken. Stuur uw bezwaarscbrift near DUO, Postbus 30205, 2500 GE Den Haag. U kunt uw bezwaar oak 
digitaal indienen op  bezwaarschriftenocw„ni. 
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12. 

Ministerie van Onderwijs, Cultuur en 
Wetenschap 

> Retouradres Postbus 16006 2500 BA Den Haag 

Ons Erfdeel 
T.a.v. 
Murissonstraat 260 
8930 Rekkem 
Belgid 

Contact 
Dienst U tvoering Subsidies 
aan Instellingen (DUS-1) 

Dienst Uitvoering Subsidies 
aan Instellingen (DUS-I) 

Bezoeicadres 
Rijnstraat SO 
2515 XP Den Haag 

www.dus-i.nt 

Datum 12 JAN.-21 
Betreft Wijziging subsidie werking digitaal platform www.the-low-countries.com   

2021 

T 	 (keuze OCW) 
E 	 inv w s.n1 

Bereikbaar op werkdagen 
van 9.00 - 16,00 uur 

Onze referentie 

Zaaicriurniner 
11111111 
Verplichtingennununer 

Geachte 

Bij de brief van 10 december 2020, met kenmerk 	heb ik aan u een 
subsidie verleend van € 139.500,00 voor de werking van het digitaal platform 
www.the-low-countries.com  2021. In mijn administratie is de subsidie bekend 
onder nummer 

Met deze brief wijzig ik deze subsidie. 

Besluit 

Ik wijzig de subsidie op het volgende punt: de activiteiten waar de subsidie voor 
is bedoeld. 

Motivering bij het besluit 

In de beschikking van 10 december 2020 zijn de activiteiten waarvoor subsidie 
wordt verstrekt abusievelijk verkeerd benoemd. 

Met deze wijziging wordt verduidelijkt dat het bedrag ter hoogte van 
€ 139.500,00 bedoeld is voor het werkend houden van het digitaal platform 
www.the-low-countries.com  en het werkend houden van het digitaal platform 
www,les-plats-oays.com. 

Het subsidiebedrag blijft ongewijzigd. 
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De voorwaarden en verplichtingen in mijn beschikking blijven onverkort van 	Onze referentie 

kracht. U hoeft naar aanleiding hiervan geen nieuwe of aanvullende stukken in te 
dienen. 

Voor de grondsiag van deze beschikking en de toepasselijke regelgeving verwijs 
ik naar mijn beschikking van 10 december 2020, met kenmerk 

Heeft u vragen? 

Voor vragen over deze beschikking kunt u contact opnemen met de Dienst 
Uitvoering Subsidies aan Instellingen (DUS-I) via telefoonnummer: 
immimam of e-mailen naar 	 cairninvws.nl. 

Met vriendelijke groet, 

de minister van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap, 
namens deze, 

van de 
Dienst Ultvoerinci Subsidies aan Instellinqen 

Berwaar 
Ns u belang hebt bd dit bestuit, dan kunt u hiertegen binnen 6 weken, gerekend vanaf de verzenddatum, 
bezwaar maken. Stour uw bezwaarschrift naar DUO, Postbus 30205, 2500 GE Den Haag. U kunt uw bezwaar ook 
digitaal indienen op  bezwaarschriftenommt. 
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Ministerie van Onderwijs, Cultuur en 
Wetenschap 

13. 

>Retouradres Postbus 16375 2500 BJ Den Haag 

Duitsland Instituut Amsterdam bij de Universiteit van Amsterdam 
T.a.v. prof. dr. A.J.J. Nijhuis 
Oude Hoogstraat 24 
1012 CE AMSTERDAM 

111110 

T 	girninocw.n1 

internationaal Beleid 
Riinstraat 50 
Den Haag 
Postbus 16375 
2500 B3 Den Haag 
www.rijksoverfield.ni  
Contactpersoon 

Datum 12 februari 2021 
Betreft 	Beeindigingsbesluit subsidierelatie 

Geachte prof. dr. A.3.3. Nijhuis, 

In deze brief bevestig ik dat ik voornemens ben am met ingang van 1 januari 
2022 de subsidierelatie met het Duitsiand Instituut Amsterdam (hierna: DIA) bij 
de Universiteit van Amsterdam te beeindigen. Dit voornemen is reeds 
aangekondigd in het bestuurlijk overleg van 3 december 2020. 

Op dit moment ontvangt het DIA een instellingssubsidie van het ministerie van 
Onderwijs, Cultuur en Wetenschap. Vanwege gewijzigde inzichten over de 
legitimiteit van deze instellingssubsidie, zal de subsidierelatie met het DIA 
beeindigd warden. 

Besluit 

Hierbij kondig ik aan dat ik voornemens ben om per 1 januari 2022 de 
subsidierelatie met het DIA te beeindigen. 

Met deze aankondiging wordt invulling gegeven aan de redelijke termijn van 
artikel 4:51, eerste lid, van de Awb; zij is daarmee gericht op een rechtsgevolg. 
Dit betekent dat u bezwaar kunt maken tegen dit besluit. 

Motivering 

Er zijn gewijzigde inzichten over de legitimiteit van de instellingssubsidie aan het 
DIA en hoe deze subsidiering zich verhoudt tot de bekostiging van de UvA. 
Doordat financieringsstromen niet heider zijn, baste* het risico dat OCW 
bepaalde activiteiten twee keer financiert. 

De beeindiging van de subsidierelatie met het DIA is nodig om or voor te zorgen 
dat voldaan wordt aan de geldende wet- en regeigeving. 

Onze referenda 
11111111 
Als u belong hebt 	besluit, 
dan kunt u blertegen blnnen 6 
weken, gerekend vanar de 
verzenddatum, bezwaar maken. 
Stuur uw bezwaarschrift naar 
DUO, Postbus 30205, 250065 
Den Haag. U kunt uw bezwaar 
ook digitaal indienen op 
www .  ezw?arst hriftenkcwril. 
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Het ministerie van OCW onderzoekt of het de activiteiten van het DIA kan 
	Onze referentie 

steunen op een manier die past binnen de nationale en Europese regelgeving. 
Hierover !AV ik graag met u in gesprek. 

Met vriendelijke groet, 
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Ministerie van Onderwijs, Cultuur en 
Wetenschap 

14. 

>Retouradres Postbus 16375 2500 B3 Den Haag 

Duitsland Instituut Amsterdam 
T.a.v. prof. dr. A.).). Nijhuis 
Oude Hoogstraat 24 
1012 CE AMSTERDAM 

Contactpersoon 

Internationaat Beleid 
Rijnstraat 50 
Den Haag 
Postbus 16375 
2500 B3 Den Haag 
www.rijksoverheid.ni  

T 
Ominocw.n1 

Onze referentie 

Datum 27 mei 2021 
Betreft 	Intrekking beeindigingsbesluit subsidierelatie 

Geachte prof. Dr. A.).). Nijhuis, 

In deze brief bevestig ik dat ik het eerder genomen besluit met referentienummer 
waarin ik aankondig om de subsidierelatie met het Duitsiand Instituut 

Amsterdam (hierna: DIA) per 1 januari 2022 te beeindigen, wit intrekken. Het 
voornemen om dit besluit in te trekken is reeds met u besproken tijdens ons 
overleg op 19 mei 2021. 

Het DIA wordt uitgenodigd om voor 2022 een nieuwe subsidieaanvraag in te 
dienen, conform de geldende wet- en regetgeving. 

Besluit 

Hierbij trek ik het besluit met referentienummer 	 om de subsidierelatie 
met het DIA per 1 januari 2022 te beeindigen in. 

Motivering 

Zoals reeds met u besproken, wordt nog nader onderzocht hoe de toekomstige 
(financierings)relatie norm kan krijgen. Wij btljven hierover de komende maanden 
graag met u in gesprek. 

Als u belang hebt bi dit besluit, 
dan kunt u hiertegen binnen 6 
weken, gerekend vanaf de 
verzenddatum, bezwaar maker. 
Stuur uw bezwaarschrift naar DUO, 
Postbus 30205, 2500 GE Den 
Haag. U kunt uw bezwaar oak 
digitaal indienen op 
www.bemaarschriftenocw.n1 

Met vriendetijke groet, 
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15. 

Van: 
Verzonden: 
Aan: 
CC: 
Onderwerp:  

woensdag 7 juli 2021 15:37 

DIA: subsidieaanvraag 2022 - handvatten vanuit OCW 

Besteall.11, 

Op 27 mei heeft OCW het DIA per brief bevestigd dat het eerder genomen bestuit om de 
subsidierelatie per 1/1/2022 te beeindigen, wordt ingetrokken. In diezelfde brief wordt het DIA ook 
uitgenodigd am een subsidieaanvraag in te dienen voor 2022 conform de geldende wet- en 
regelgeving. 

Aangezien een subsidieaanvraag in zijn totaliteit beoordeeld dient te worden, is het niet mogelijk 
vanuit de juridische directie van OCW om op basis van de huidige activiteiten van het DIA een 
'afvinklijstjei aan te geven. Wet kunnen we uiteraard een aantal richtsnoeren meegeven voor het 
opstellen van deze subsidieaanvraag, zoals we eerder ook in ons overteg bespraken. 

De punten die ik hieronder aangeef zijn weliswaar generiek, maar wet cruciaal. Merk op dat het feit dat 
ik ze hier benoem, geen oordeet van onze kant inhoudt of ze in vorige subsidieaanvragen van DIA al 
dan niet voldoende aan bad gekomen zijn. 

Als eerste punt is het belangrijk om in de subsidieaanvraag duidelijk aan bod te laten komen voor 
welke specifieke activiteiten subsidie gevaagd wordt, wat het doel en het algemeen maatschappelijk 
belang is van deze activiteiten, waarom het belangrijk is dat deze activiteiten door de overheid 
gefinancierd worden (m.a.w. dat er geen markt is voor deze activiteiten en dat deze niet zouden 
plaatsvinden zonder financiele steun vanuit de overheid), waarom het belangrijk is dat deze 
activiteiten in samenhang/door een partij warden uitgevoerd, wat de netwerkfunctie (ook 
internationaal) is van het DIA en dat het DIA bij elk van deze activiteiten geen financieel voordeel 
behaalt. 

Hierbij kan ik op dit moment specifiek al aangeven dat wij in lijn met het bovenstaande geen ruimte 
zien voor het financieren van lespakketten voor het voortgezet onderwijs. 

Daarnaast kan ik ook aangeven dat OCW geen mogelijkheid ziet voor het voortzetten van de 
financiering van het beurzenprogramma. 

Het verzoek aan DIA is dan ook am volgens bovenstaande kaders een subsidieaanvraag voor te 
bereiden, waarbij qua bedrag in beginsel wordt uitgegaan van een plafond vergetijkbaar met het 
budget in voorgaande jaren, zonder dat we hierbij op dit moment een toezegging kunnen doen dat alte 
genoemde en eerder uitgevoerde activiteiten en middelen uiteindelijk ook een plek zullen krijgen in de 
subsidiebeschikking. Het subsidieverzoek zullen we in oktober echt op zijn merites moeten beoordeten. 

De deadline voor het indienen van de formele subsidieaanvraag is 1 oktober. Indien jullie kans zien om 
op 1 september reeds de conceptaanvraag bij ons ter inzage aan te bieden, dan kunnen wij hierop 
alvast een eerste reactie meegeven, waarna de finale subsidieaanvraag dan via de gedigende kanalen 
kan worden ingediend. 

We hopen jullie met bovenstaande mail voldoende handvatten te hebben gegeven voor het opstellen 
van de subsidieaanvraag en daarmee ook eventuele vragen te hebben beantwoord. Via het 
secretariaat wordt conform jullie verzoek ook nog gekeken om een directeuren-/bestuurtijk overteg in 
te plannen. 

Met vriendelijke groet, 



Ministerie van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap / Ministry of 
Education, Culture and Science 
Directie Internationaal Beleid (IB) / Department for 
International Policy - IPC 2300 

Rijnstraat 50, Postbus 16375, 2500 BJ DEN HAAG - The Netherlands 
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